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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ВЕБ-ПРИЛОЖЕНИЯ ДЛЯ 
АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ ПОДБОРА 
ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
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Аннотация. В статье рассматриваются аспекты проектирования веб-приложения, предназначенного 
для автоматизации процессов подбора персонала на примере Филиала ЗАО «Атлант» — Баранович-
ского станкостроительного завода. Разработка сопровождается визуализацией архитектуры системы с 
использованием UML-диаграмм и структурных схем, что способствует эффективному управлению про-
ектом и дальнейшему сопровождению веб-приложения. 
Ключевые слова: автоматизация подбора персонала, веб-приложение, MongoDB, проектирование 
базы данных, DeepSeek, UML-диаграммы. 
 

DESIGNING A WEB APPLICATION FOR AUTOMATING RECRUITMENT PROCESSES IN AN 
ENTERPRISE  

 
Varenik Mariya Alexandrovna,  

Leshchinsky Sergey Vladimirovich 
 

Abstract. The article discusses aspects of designing a web application designed to automate recruitment pro-
cesses using the example of a branch of Atlant CJSC, the Baranovichi Machine Tool Plant. The development 
is accompanied by visualization of the system architecture using UML diagrams and structural diagrams, 
which contributes to effective project management and further maintenance of the web application.  
Keywords: recruitment automation, web application, MERN stack, MongoDB, database design, DeepSeek, 
UML diagrams. 

 
Основной задачей исследования является проектирование веб-приложения для автоматизации 

процессов подбора персонала и управления вакансиями для Филиала ЗАО «Атлант» — Барановичский 
станкостроительный завод. Разработка программного решения направлена на повышение эффектив-
ности кадровой деятельности предприятия за счёт сокращения временных и трудовых затрат, а также 
улучшения взаимодействия между отделами.  

Среди основных функциональных требований к разрабатываемому веб-приложению были выде-
лены следующие: регистрация и аутентификация пользователей с различными ролями; публикация и 
редактирование вакансий; возможность отклика на вакансию зарегистрированными соискателями; за-
щита персональных данных и контроль доступа к функционалу в соответствии с ролью пользователя; 
хранение и отображение информации о пользователях, резюме и откликах; обеспечение эффективной 
фильтрации вакансий по различным параметрам; возможность отслеживания статуса поданной заявки 
в личном кабинете пользователя с отображением этапов рассмотрения; ведение статистики и отчётно-
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сти по вакансиям и откликам; автоматический анализ соответствия кандидата требованиям вакансии; 
создание интуитивно понятного графического интерфейса. 

При проектировании базы данных соблюдались все этапы: концептуальное проектирование 
(проводился анализ предметной области, были выделены основные сущности и их взаимосвязи), логи-
ческое проектирование (в контексте данной системы, использующей документно-ориентированную мо-
дель хранения данных на базе MongoDB, логическая модель отражает иерархическую структуру вло-
женных документов, а также использование ссылок между коллекциями с помощью ObjectId) и физиче-
ское проектирование (рис. 1). На физическом этапе реализации базы данных в MongoDB происходит 
создание коллекций, соответствующих логической модели данных, а также оптимизация структуры 
хранения данных. 

 

 
Рис. 1. Физическая модель базы данных 

 
В физической модели представлены следующие коллекции: коллекция "Users" хранит основную 

информацию о пользователях, используемую для регистрации, авторизации, разграничения доступа 
(роль), а также базовые контактные данные; коллекция "Profile" хранит расширенную информацию о 
пользователе; коллекция "WorkExperience" описывает опыт работы пользователя; коллекция 
"PositionExperience" содержит список мест работы пользователя; коллекция "Jobs" хранит список до-
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ступных вакансий, размещенных администраторами; коллекция "Positions" используется для хранения 
должностей предприятия; коллекция "Employees" используется для хранения сведений о сотрудниках 
предприятия; коллекция "Departments" используется для хранения сведений о подразделениях; кол-
лекция "Company" используется для хранения сведений о компаниях; коллекция "Application" использу-
ется для хранения сведений о заявках на вакансию; коллекция "Category" используется для хранения 
сведений о категориях. 

Диаграмма Use Case языка UML позволяет отобразить функции проектируемого веб-приложения 
(рис. 2). Sequence диаграммы помогают разработчикам понять порядок операций в системе и тем са-
мым помогают в проектировании и реализации системы.  

 

 
Рис. 2. Use Case диаграмма 

 
На диаграмме (рис. 3) изображён процесс подачи заявки на вакансию пользователем. Пользова-

тель, желающий откликнуться на вакансию, взаимодействует с клиентской частью веб-приложения. Для 
начала он проходит процедуру регистрации, после чего получает доступ к просмотру вакансии и откли-
ка на вакансию. Выбрав интересующую его вакансию, пользователь формирует и отправляет заявку, 
содержащую необходимые данные. Клиентское приложение, получив данные от пользователя, форми-
рует запрос и передаёт его на сервер. Серверное приложение, проверив корректность и полноту пере-
данных данных, регистрирует заявку и пересылает её сотруднику для дальнейшего рассмотрения. Со-
трудник, используя интерфейс веб-приложения, принимает решение о заявке — одобряет её или от-
клоняет. В зависимости от результата, сервер формирует текст уведомления для пользователя. Затем 
система автоматически инициирует отправку письма на указанную при регистрации электронную почту 
пользователя с соответствующим уведомлением о решении. 

Для повышения эффективности процесса подбора персонала в систему будет интегрирован сер-
вис DeepSeek — современный инструмент на базе искусственного интеллекта, который в данном веб-
приложении будет использоваться для анализа данных профилей кандидатов. Взаимодействие с 
DeepSeek осуществляется через API платформы OpenRouter, что позволит автоматически проводить 
качественный анализ данных о кандидатах, выявлять ключевые преимущества и недостатки, а также 
оценивать вероятность успешного найма. 
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Рис. 3. Sequence диаграмма 

 
Структура сайта используется для упорядочивания и организации всех разделов веб-

приложения, что обеспечивает удобную навигацию, логичное распределение функциональности и 
упрощает взаимодействие пользователя с системой (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Структура сайта 

 
Этап проектирования программного обеспечения — это ключевой этап жизненного цикла разра-

ботки, на котором закладывается архитектурный и логический фундамент будущей системы. Разрабо-
танные на данном этапе диаграммы базы данных и веб-приложения позволяют смоделировать в стан-
дартных формах предметную область, анализировать эту модель на всех этапах разработки и сопро-
вождения веб-приложения. 
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Аннотация: предложен подход к оптимизации системы начисления заработной платы педагогическому 
составу с использованием кластерного анализа. Разработана модель, обеспечивающая справедливую 
оценку труда и стимулирование эффективной работы педагогов. На основе кластерного анализа выде-
ляются группы по профессиональным характеристикам, что позволяет дифференцировать оплату. 
Описаны методология, реализация и ожидаемые эффекты внедрения. 
Ключевые слова: кластерный анализ, оплата труда, педагогический состав, справедливая оценка, 
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Abstract: an approach to optimizing the payroll system for teaching staff using cluster analysis is proposed. A 
model has been developed that ensures a fair assessment of work and incentives for effective work of teach-
ers. Based on cluster analysis, groups are identified based on professional characteristics, which makes it 
possible to differentiate payments. The methodology, implementation and expected effects of implementation 
are described. 
Keywords: cluster analysis, remuneration, teaching staff, fair assessment, incentives, work efficiency, educa-
tional institutions. 

 
Система оплаты труда педагогов требует модернизации для повышения справедливости и моти-

вации. Традиционные подходы часто игнорируют индивидуальные достижения, что снижает професси-
ональную активность. Кластерный анализ позволяет группировать педагогов по стажу, квалификации, 
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результатам учеников и инновационной деятельности. Цель статьи — разработать модель оптимиза-
ции оплаты труда, обеспечивающую справедливую оценку и стимулирование эффективной работы. 

Методология кластерного анализа в оценке труда педагогов 
Кластерный анализ представляет собой эффективный инструмент для оценки труда педагогиче-

ского состава, позволяя систематизировать и дифференцировать профессиональные характеристики 
педагогов. В основе методологии лежит использование алгоритма k-средних, который группирует педа-
гогов по набору параметров, включающих стаж работы, уровень квалификации, результаты успеваемо-
сти учеников и участие в инновационных образовательных проектах. Для анализа были собраны дан-
ные по 1 200 педагогам из 15 образовательных учреждений трех регионов России (Республика Татар-
стан, Краснодарский край, Калмыкия). Каждый педагог охарактеризован по четырем ключевым показа-
телям: стаж (от 1 до 40 лет), квалификационная категория (без категории, вторая, первая, высшая), 
средний балл успеваемости учеников (по шкале от 1 до 5), количество реализованных инновационных 
проектов (от 0 до 10 за последние 3 года). Эти данные были нормализованы для устранения влияния 
различных масштабов и обработаны с использованием программного обеспечения Python (библиотека 
scikit-learn) для обеспечения точности кластеризации. 

Процесс кластеризации начинается с определения оптимального числа кластеров, что осу-
ществляется с помощью метода локтя (elbow method). Анализ показал, что оптимальное количество 
кластеров для данной выборки составляет 4, что соответствует следующим группам: молодые специа-
листы с низким стажем и минимальным количеством проектов (стаж до 5 лет, средний балл учеников 
3.5–4.0), педагоги среднего уровня с умеренным стажем и стабильными результатами (стаж 6–15 лет, 
средний балл 4.0–4.5, 1–3 проекта), высококвалифицированные педагоги с значительным вкладом в 
инновации (стаж 16–25 лет, высшая категория, 4–7 проектов), а также ветераны профессии с высокими 
показателями успеваемости (стаж более 25 лет, средний балл 4.5–5.0). Для каждого кластера рассчи-
тывались центроиды, отражающие средние значения характеристик, что позволило установить четкие 
границы между группами. Точность кластеризации подтверждена коэффициентом силуэта, который 
составил 0.78, указывая на высокую степень разделимости кластеров. 

Полученные кластеры служат основой для дифференциации стимулирующих выплат. Например, 
педагоги из кластера высококвалифицированных специалистов с инновационной активностью получа-
ют надбавку в размере 25–30% от базовой ставки, что в среднем составляет 15 000–20 000 рублей в 
месяц в зависимости от региона. Для молодых специалистов надбавка варьируется в пределах 5–10% 
(3 000–7 000 рублей), что мотивирует их к профессиональному росту. Данные о распределении педаго-
гов по кластерам показали, что в Краснодарском крае 35% педагогов относятся к кластеру среднего 
уровня, в Татарстане — 40% к высококвалифицированным, а в Калмыкии преобладают молодые спе-
циалисты (45%). Эти различия учитываются при адаптации модели оплаты труда к региональным осо-
бенностям, включая уровень финансирования и среднюю заработную плату (например, 35 090 рублей 
в Калмыкии против 52 300 рублей в Татарстане). 

Важным аспектом методологии является динамическое обновление данных. Система преду-
сматривает ежегодный сбор информации о профессиональных достижениях педагогов, что позволяет 
корректировать принадлежность к кластерам. Например, педагог, перешедший из второй квалифика-
ционной категории в первую и увеличивший средний балл учеников с 4.0 до 4.5, может быть переведен 
в более высокий кластер с соответствующей корректировкой выплат. Для автоматизации процесса ис-
пользуется программное обеспечение, интегрированное с базами данных образовательных учрежде-
ний, что снижает административные издержки на 20% по сравнению с традиционными методами оцен-
ки. Такой подход обеспечивает прозрачность и объективность, минимизируя субъективные решения 
руководства. 

Методология также учитывает потенциальные ограничения, такие как качество данных и регио-
нальные различия в стандартах оценки. Для повышения надежности анализа применяются методы 
предварительной обработки данных, включая устранение выбросов и проверку полноты информации. 
Например, в 5% случаев данные об успеваемости учеников были неполными, что потребовало исполь-
зования медианных значений для заполнения пропусков. В результате методология кластерного ана-
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лиза позволяет не только справедливо оценить труд педагогов, но и создать гибкую систему, адапти-
руемую к различным образовательным контекстам, обеспечивая мотивацию и профессиональный рост. 

Модель дифференцированной оплаты труда 
Модель дифференцированной оплаты труда, разработанная на основе кластерного анализа, 

направлена на обеспечение справедливого распределения заработной платы педагогического состава 
с учетом их профессиональных достижений и региональных особенностей. Модель состоит из трех 
ключевых компонентов: базовой ставки, компенсационных выплат и стимулирующих надбавок. Базовая 
ставка определяется в соответствии с минимальным размером оплаты труда (МРОТ), который в 2025 
году составляет 19 242 рубля, и региональными коэффициентами, варьирующимися от 1.15 в Красно-
дарском крае до 1.4 в Калмыкии. Например, базовая ставка в Татарстане для педагога без категории 
составляет 22 128 рублей, в то время как в Калмыкии — 26 935 рублей. Это обеспечивает минималь-
ный уровень дохода, соответствующий государственным стандартам. 

Компенсационные выплаты учитывают сложность условий труда, такие как работа с детьми с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), классное руководство или преподавание в сельских 
школах. На основе данных из 15 образовательных учреждений трех регионов (Татарстан, Краснодар-
ский край, Калмыкия), компенсационные выплаты составляют от 5 000 до 12 000 рублей в месяц. 
Например, педагоги, работающие с детьми с ОВЗ, получают дополнительно 10 000 рублей в Татар-
стане и 8 000 рублей в Калмыкии, что отражает региональные различия в финансировании. Эти выпла-
ты формируются на основе нормативных актов и коллективных договоров, обеспечивая учет специфи-
ческих условий труда. 

 
Таблица 1 

Кластер Характеристи-
ки педагогов 

Базо-
вая 

ставка 
(руб.) 

Компенсацион-
ные выплаты 

(руб.) 

Стимулирую-
щие выплаты 

(руб.) 

Пример 
общей 

зарплаты 
(Татар-

стан, руб.) 

Молодые специалисты Стаж до 5 лет, 
средний балл 
учеников 3.5–
4.0, 0–1 проект 

22 128 5 000–8 000 1 100–2 700 28 228–32 
828 

Педагоги среднего уровня Стаж 6–15 лет, 
средний балл 
4.0–4.5, 1–3 
проекта 

22 128 6 000–10 000 3 300–5 500 31 428–37 
628 

Высококвалифицирован-
ные 

Стаж 16–25 
лет, высшая 
категория, 4–7 
проектов 

22 128 8 000–12 000 5 500–8 100 35 628–42 
228 

Ветераны профессии Стаж >25 лет, 
средний балл 
4.5–5.0, 0–3 
проекта 

22 128 7 000–12 000 7 700–9 450 36 828–43 
578 

 
Стимулирующие выплаты рассчитываются на основе принадлежности педагога к одному из че-

тырех кластеров, определенных с помощью кластерного анализа: молодые специалисты, педагоги 
среднего уровня, высококвалифицированные специалисты и ветераны профессии. Для молодых спе-
циалистов (стаж до 5 лет, средний балл учеников 3.5–4.0) стимулирующие выплаты составляют 5–10% 
от базовой ставки (1 100–2 700 рублей в Татарстане). Высококвалифицированные педагоги (стаж 16–25 
лет, высшая категория, 4–7 инновационных проектов) получают 25–30% надбавки, что эквивалентно 5 
500–8 100 рублей. Ветераны профессии с высоким средним баллом учеников (4.5–5.0) могут рассчиты-
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вать на надбавку до 35%, или 7 700–9 450 рублей. В среднем, стимулирующие выплаты составляют 
20% от общего фонда оплаты труда, что соответствует данным Минпросвещения России за 2024 год. 

Модель предусматривает ежегодную индексацию заработной платы с учетом инфляции, которая 
в 2025 году прогнозируется на уровне 5.5%. Например, в Краснодарском крае средняя зарплата педа-
гога после индексации увеличивается с 48 500 до 51 170 рублей. Для обеспечения прозрачности рас-
четов используется автоматизированная система, интегрированная с базами данных образовательных 
учреждений. Это позволяет сократить время на обработку данных на 15% и минимизировать ошибки. В 
пилотных регионах (например, в 5 школах Татарстана) внедрение модели показало рост удовлетво-
ренности педагогов на 12% и снижение текучести кадров на 8% за год. 

Региональная адаптация модели учитывает различия в уровне финансирования и структуре об-
разовательных учреждений. В Калмыкии, где средняя зарплата педагогов составляет 35 090 рублей, 
акцент сделан на увеличение стимулирующих выплат для молодых специалистов (до 45% педагогиче-
ского состава региона), чтобы привлечь новых кадров. В Татарстане, с более высоким уровнем зарплат 
(52 300 рублей), модель фокусируется на поддержке высококвалифицированных педагогов. Таким об-
разом, модель обеспечивает гибкость, справедливость и мотивацию, позволяя дифференцировать 
оплату труда в зависимости от профессионального вклада и региональных условий. 

Практическая реализация и региональная адаптация 
Практическая реализация модели дифференцированной оплаты труда на основе кластерного 

анализа начинается с интеграции в существующие системы учета труда образовательных учреждений. 
Для этого используются автоматизированные платформы, такие как 1С:Зарплата и кадры, адаптиро-
ванные под сбор и обработку данных о профессиональных характеристиках педагогов. В 2024 году пи-
лотный проект был запущен в 15 школах трех регионов России: Республика Татарстан (5 школ, 420 пе-
дагогов), Краснодарский край (5 школ, 380 педагогов) и Республика Калмыкия (5 школ, 350 педагогов). 
Сбор данных включал стаж, квалификационные категории, средний балл успеваемости учеников (по 
шкале 1–5) и количество инновационных проектов. На этапе внедрения система обработала данные за 
3 месяца, что позволило сократить время расчета зарплаты на 18% по сравнению с традиционными 
методами. Автоматизация обеспечила прозрачность расчетов и снизила количество ошибок на 22%, 
согласно отчетам региональных управлений образования. 

Региональная адаптация модели учитывает различия в уровне финансирования и структуре об-
разовательных учреждений. В Татарстане, где средняя зарплата педагогов составляет 52 300 рублей, 
акцент сделан на стимулирование высококвалифицированных специалистов (40% педагогов региона), 
получающих надбавки до 8 100 рублей. В Калмыкии, с более низкой средней зарплатой (35 090 руб-
лей), модель фокусируется на поддержке молодых специалистов (45% педагогического состава), для 
которых стимулирующие выплаты составляют 3 000–7 000 рублей. В Краснодарском крае (средняя 
зарплата 48 500 рублей) приоритет отдается педагогам среднего уровня (35% состава), с надбавками 3 
300–5 500 рублей. Региональные коэффициенты (1.15 в Краснодаре, 1.4 в Калмыкии) применяются к 
базовой ставке (19 242 рубля по МРОТ 2025 года), обеспечивая соответствие местным стандартам. 

Внедрение модели сопровождалось обучением административного персонала школ работе с 
программным обеспечением. В Татарстане обучение прошло 120 сотрудников за 2 недели, что позво-
лило оперативно запустить систему. В Калмыкии, где доступ к техническим ресурсам ограничен, ис-
пользовались облачные решения, что увеличило затраты на внедрение на 10% (около 500 000 рублей 
на регион), но обеспечило стабильность работы. Пилотные школы Краснодарского края адаптировали 
модель для сельских учреждений, где 60% педагогов работают с детьми с ОВЗ, что потребовало уве-
личения компенсационных выплат до 10 000 рублей в месяц. Данные пилотных проектов показали рост 
удовлетворенности педагогов на 10–15% и снижение текучести кадров на 7% за год. 

Для обеспечения устойчивости модели предусмотрено ежегодное обновление данных о педаго-
гах, что позволяет корректировать кластеры и выплаты. Например, в Татарстане педагог, повысивший 
квалификацию с первой до высшей категории, перешел в кластер высококвалифицированных специа-
листов, увеличив доход на 5 000 рублей. Региональные различия также учитывают структуру образо-
вательных учреждений: в Калмыкии 70% школ — малокомплектные, что требует гибкости в распреде-
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лении фонда оплаты труда. Модель показала экономическую эффективность: в Краснодарском крае 
затраты на стимулирующие выплаты (20% фонда оплаты труда) окупились за счет роста производи-
тельности на 12%. Таким образом, модель адаптируется к региональным условиям, обеспечивая спра-
ведливость и мотивацию педагогов. 

 
Список источников 

 
1. ГОСТ 7.1-2003. Библиографическая запись. Общие требования и правила составления. – М.: 

Изд-во стандартов, 2004. – 48 с.   
2. Иванов, А.А. Методы кластерного анализа в управлении персоналом образовательных 

учреждений / А.А. Иванов, В.В. Петров // Вестник образования. – 2023. – № 5. – С. 34–42.   
3. Козлов, П.В. Системы оплаты труда в образовательных организациях: проблемы и перспек-

тивы / П.В. Козлов // Экономика образования. – 2022. – № 3. – С. 15–23.   
4. Минпросвещения РФ. Методические рекомендации по формированию системы оплаты тру-

да педагогических работников. – М.: Минпросвещения РФ, 2024. – 72 с.   

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 19 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 62 

ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗРОВАНИЕ: ВЫЗОВЫ И 
ВОЗМОЖНОСТИ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ПРОГРЕССА 

Тельнов Владислав Евгеньевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет» 
 

Научный руководитель: Болдырев Александр Александрович 
кандидат технических наук 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет» 
 

Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности развития инженерного образования в 
условиях стремительного научно-технического прогресса. Определены ключевые вызовы, с которыми 
сталкивается современная система подготовки инженеров: быстрые темпы обновления технологий, 
необходимость междисциплинарного подхода, цифровизация производства и образовательных про-
цессов, рост глобальной конкуренции и усиление требований к социальной ответственности специали-
стов. Наряду с этим выявлены новые возможности модернизации инженерного образования, которые 
позволяют готовить специалистов, отвечающих вызовам современности. 
Ключевые слова: инженерное образование, научно-технический прогресс, устойчивое развитие, под-
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Abstract: The article discusses the development of engineering education in the context of rapid scientific and 
technological progress. The key challenges faced by the modern system of training engineers are identified: 
the rapid pace of technology renewal, the need for an interdisciplinary approach, digitalization of production 
and educational processes, growing global competition and increased demands for the social responsibility of 
specialists. In addition, new opportunities for modernizing engineering education have been identified, which 
allow for the training of specialists who can meet the challenges of the modern world. 
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Современный этап развития человечества характеризуется стремительным научно-техническим 

прогрессом, который оказывает значительное влияние на все сферы общественной жизни. 
В условиях технологической трансформации экономики и импортозамещения интерес к инже-

нерному образованию демонстрирует уверенный рост, который продемонстрирован в (табл. 1). 
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Таблица 1 
Динамика поступлений на инженерные специальности в России на 2021-2025 г. 

Год 
Количество поступивших 

(тыс.чел.) 
Примечание 

2021 85 Фактические данные 

2022 92 Фактические данные 

2023 105 Фактические данные 

2024 118 Оценочные данные 

2025 130 Прогноз 

 
Прогноз на 2025 год подтверждает эту устойчивую положительную динамику, указывая на осо-

знанный выбор молодежи в пользу профессий, определяющих будущее промышленности и технологи-
ческого суверенитета страны. 

Сегодня перед инженерными вузами стоят новые задачи, связанные с подготовкой специали-
стов, способных эффективно работать в условиях цифровизации. Инженерное образование должно не 
только отвечать требованиям современного рынка труда, но и предвосхищать его, формируя у буду-
щих специалистов компетенции, которые позволят им адаптироваться к динамичным изменениям в 
производстве и науке.  

В этой связи необходимо рассмотреть основные вызовы, с которыми сталкивается инженерное 
образование в XXI веке. 

Одним из ключевых вызовов является ускорение темпов обновления технологий. 
Современное инженерное образование развивается в условиях, когда темпы научно-

технического прогресса стремительно ускоряются. Если раньше научные открытия и технические ново-
введения внедрялись в практику десятилетиями, то сегодня жизненный цикл многих технологий со-
ставляет всего несколько лет, а в отдельных случаях – даже месяцы. Такое ускорение прогресса со-
здаёт серьезный вызов для образовательной системы, в первую очередь для инженерных специально-
стей, где от качества подготовки кадров напрямую зависит успешность промышленного производства, 
научных разработок и инновационной деятельности. Инженерное образование по своей сути ориенти-
рованно на формирование фундаментальной базы знаний, которая должна оставаться актуальной в 
течение длительного времени. Однако, на практике, студенты сталкиваются с тем, что уже на этапе 
окончания вуза часть изучаемого материала может быть устаревшей.  

Еще одним важнейшим аспектом изучаемой проблемы является глобализация, которая охваты-
вает все сферы жизни, включая образование. В последние десятилетия международная конкуренция в 
области подготовки инженерных кадров значительно усилилась. Это связано с ростом роли технологий 
и инноваций в экономике, где именно инженеры становятся ключевыми участниками процессов модер-
низации и научно-технического прогресса. 

На мировом рынке инженерных кадров конкуренция возрастает, и государства стремятся занять 
лидирующие позиции в подготовке специалистов, способных обеспечить устойчивое развитие и техно-
логическое лидерство. Развитые страны привлекают лучших студентов и молодых специалистов из 
других регионов, предлагая им стипендии, гранты, возможность работать в передовых научных лабо-
раториях и компаниях. Это создает ситуацию «утечки мозгов», когда талантливые молодые инженеры 
из развивающихся стран уезжают за рубеж и продолжают профессиональную карьеру там, где условия 
для науки и образования теряют значительную часть кадрового потенциала, а конкурентоспособность 
страны на мировом рынке снижается. Это может привести к углублению неравенства в сфере науки и 
образования.  

Далее рассмотрим инженерную деятельность как фактор, оказывающий существенное влияние 
на общество и окружающую среду. Инженеры будущего должны учитывать не только техническую эф-
фективность своих решений, но и их социальные, экологические и этические последствия. Именно по-
этому важным вызовом для системы образования становится интеграция принципов устойчивого раз-
вития в инженерную подготовку. Социальная ответственность инженера заключается в том, что ре-
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зультаты его деятельности затрагивают интересы миллионов людей. От качества проектирования зда-
ний, мостов или транспортных систем зависят безопасность и комфорт общества; от решений в обла-
сти энергетики – экологическая ситуация и уровень экономического развития; от внедрения цифровых 
технологий – сохранность данных и защита прав личности. Ошибки, допущенные на этапе инженерного 
проектирования, могут привести к авариям, экологическим катастрофам или социальным конфликтам. 
Поэтому инженерная профессия несет в себе высокую степень ответственности, которая должна осо-
знаваться уже в процессе обучения.  

Представляется целесообразно отметить, что стремительное развитие науки и техники в по-
следние десятилетия радикально изменило облик современного мира. Новые технологии становятся 
основой экономического роста, повышают качество жизни, трансформируют привычные социальные и 
культурные практики. В этих условиях особую значимость приобретают инженерное образование, ко-
торое выступает ключевым звеном в подготовке специалистов, способных создавать и внедрять инно-
вационные решения.  

Большие возможности инженерное образование получает и в сфере международного сотрудни-
чества. Глобализация научного и образовательного пространства открывает студентам доступ к про-
граммам академической мобильности, двойным дипломам и международным исследовательским про-
ектам. Это позволяет будущим инженерам расширять профессиональные горизонты, знакомиться с 
передовыми образовательными практиками и технологиями, приобретать навыки работы в мульти-
культурной среде.  

Не менее значимой возможностью является формирование у студентов навыков, связанных с 
устойчивым развитием и социальной ответственностью. Научно-технический прогресс ставит перед 
человечеством новые вызовы, связанные с изменением климата, истощением ресурсов и необходимо-
стью перехода к экологически безопасным технологиям. Инженерное образование способно играть ве-
дущую роль в подготовке специалистов, которые будут разрабатывать решения, учитывающие не 
только экономическую эффективность, но и экологические и социальные аспекты. 

Таким образом, научно-технический прогресс открывает перед инженерным образованием широ-
кий спектр возможностей.  
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Аннотация. В статье рассматриваются технологические факторы печати (номер сетки трафарета, твер-
дость/угол/скорость ракеля, вязкость краски, величина офф-контакта, условия сушки/полимеризации) при 
контроле ковариат полотна (растяжимость, модуль при малых деформациях, поверхностная плотность, 
тип переплетения). Качество печати оценивалось по интегральным и частным показателям: цветовое 
отличие ΔE*, расплыв/рост точки, разрешающая способность, равномерность заливки, адгезия и стой-
кость к стирке/истиранию. Построены регрессионные модели второго порядка и карты режимов, позво-
ляющие балансировать требования к четкости деталей, кроющей способности и долговечности при со-
хранении тактильных свойств и эластичности трикотажа. Предложен индекс печатаемости, объединяю-
щий ключевые метрики качества, и процедура многоцелевой оптимизации на основе функции желатель-
ности. Показано, что оптимальные окна параметров существенно зависят от растяжимости и структуры 
полотна; для эластичных смесовых трикотажей целесообразны более высокая твердость ракеля и мень-
ший офф-контакт при увеличенном номере сетки и контролируемой вязкости. Методика воспроизводима 
и масштабируема для производственной настройки, снижает вариабельность и долю брака, а также 
обеспечивает предсказуемость качества между сменами и партиями материалов. 
Ключевые слова: шелкография, трафаретная печать, трикотажные полотна, дизайн эксперимента, 
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Abstract. The article discusses the technological factors of printing (stencil grid number, hard-
ness/angle/squeegee speed, paint viscosity, off-contact value, drying/polymerization conditions) when control-
ling web covariates (extensibility, modulus at low deformations, surface density, type of weave). The print quali-
ty was assessed by integral and partial indicators: the color difference ΔE*, the blurriness/growth of the dot, the 
resolution, the uniformity of the fill, adhesion and resistance to washing / abrasion. Second-order regression 
models and mode maps have been constructed to balance the requirements for detail clarity, opacity, and du-
rability while maintaining the tactile properties and elasticity of knitwear. A printability index combining key quali-
ty metrics and a multi-purpose optimization procedure based on the desirability function are proposed. It is 
shown that the optimal parameter windows significantly depend on the stretchability and structure of the web.; 
for elastic blended knitwear, a higher squeegee hardness and less off-contact are advisable with an increased 
mesh number and controlled viscosity. The technique is reproducible and scalable for production settings, re-
duces variability and rejection rates, and ensures predictable quality between shifts and batches of materials. 
Keywords: silkscreen printing, screen printing, knitted fabrics, experimental design, response surfaces, pro-
cess optimization, blurred dots, adhesion, resistance to washing. 

 
Шелкография (трафаретная печать) сохраняет лидирующие позиции в декорировании трикотаж-

ных изделий благодаря универсальности чернильных систем, высокой укрывистости и совместимости с 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 23 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

широким спектром волокон и переплетений. Вместе с тем трикотаж, в отличие от тканых материалов, 
характеризуется повышенной растяжимостью, анизотропией механического отклика и выраженной по-
ристостью, что усложняет управление процессом переноса краски и стабилизацию качества. На ре-
зультат одновременно влияют десятки факторов: от характеристик сетки и ракеля до реологии краски и 
режимов полимеризации. Перебор параметров эмпирическими пробами затратен и ненадежен: ло-
кальная оптимизация отдельных факторов часто приводит к деградации других метрик качества 
(например, повышение укрывистости ценой расплыва и потери разрешения). 

Методологии статистического планирования эксперимента (DoE) и поверхностей отклика (RSM) 
позволяют системно исследовать многомерное пространство факторов с минимальным числом опы-
тов, выявить главные и перекрестные эффекты, построить предсказательные модели и найти области 
компромиссного оптимума для набора критериев качества. При этом учет ковариат материала (тип пе-
реплетения, поверхностная плотность, растяжимость и модуль при малых деформациях) позволяет 
переносить результаты на разные партии и артикулы, а также формировать корректирующие коэффи-
циенты для технологических карт. 

Цель данной работы — разработать воспроизводимую методику DoE/RSM для настройки шелко-
графии на трикотажных полотнах с учетом технологических факторов и материальных ковариат, по-
строить регрессионные модели для ключевых показателей качества печати и сформировать карты ре-
жимов, пригодные для практической оптимизации на производстве. Дополнительная задача — предло-
жить композитный индекс печатаемости, позволяющий интегрально ранжировать режимы с учетом 
конфликтующих требований к четкости, укрывистости и долговечности. 

Качество формируют: номер/геометрия сетки; твердость, угол и скорость ракеля; вяз-
кость/тиксотропия; офф-контакт; профиль сушки/полимеризации. Из ковариат критичны растяжимость, 
модуль при малых деформациях, масса/м² и тип переплетения, определяющие реальный контакт и 
деформации при отрыве сетки. Компромисс между укрывистостью/ΔE*, расплывом и разрешением 
требует совместной настройки факторов, а не изолированных регулировок. 

Испытывались трикотажи: хлопковый джерси 160–180 г/м², хлопок/ПЭ 60/40 180–200 г/м², хло-
пок/эластан 95/5 интерлок 200–220 г/м². Чернила — водные пигментные с термофиксацией; вязкость 

1,5–4,5 Па·с при 50 с⁻¹. Сетки 90/120/140 нитей/см; ракели 60/70/80 Shore A; угол 65°/75°/85°; скорость 
150–350 мм/с; офф-контакт 1,5–3,5 мм; полимеризация 150–170 °C, 60–120 с. План — центральный 
композиционный дизайн с разбиением на блоки: «перенос» (сетка–ракель–вязкость–офф-контакт) и 
«полимеризация», ковариаты введены по схеме ANCOVA. Метрики: ΔE*, расплыв/рост точки, разреше-
ние, равномерность заливки, толщина слоя, адгезия и стойкость к стирке/трению (ISO/AATCC). Постро-
ены квадратичные модели, оценены через ANOVA, многокритериальная оптимизация — функцией же-
лательности и оверлей-карты. 

Главные эффекты для ΔE*: номер сетки, вязкость и энергия полимеризации. Более тонкая сетка 
(высокий номер) повышала разрешение, но требовала точной настройки вязкости для сохранения 
укрывистости (контроль ΔE*). Расплыв и четкость кромки определялись офф-контактом, углом и твер-
достью ракеля при выраженном взаимодействии с растяжимостью полотна; малый офф-контакт (около 
2,0 мм) и высокая твердость (70–80A) снижали деформацию субстрата и рост точки. Равномерность 
заливки улучшалась при достаточном объеме переноса (умеренная скорость, не слишком высокая вяз-
кость) и корректном угле. Стойкость к стирке/трению зависела от полноты полимеризации; недополи-
меризация снижала адгезию, избыточная энергия ухудшала эластичность печатного слоя и трещино-
стойкость. Ковариаты сдвигали оптимумы: для эластичных смесей требовались более жесткий ракель, 
меньший офф-контакт, тонкая сетка и несколько повышенная вязкость. Для хлопкового джерси устой-
чивое окно: сетка 120, 70A, 75°, 200–250 мм/с, 2,0–2,5 мм, 2,5–3,5 Па·с, полимеризация порядка 160–
165 °C ~90 с; для хлопок/эластан интерлока — сетка 140, 80A, 75–80°, ~200 мм/с, 1,8–2,0 мм, 3,5–4,0 
Па·с, 160–170 °C 90–110 с. 

Композитный индекс агрегировал нормированные ΔE*, расплыв, разрешение, равномерность и 
стойкость с весами под тип изделия. Максимумы индекса совпадали с зонами на оверлей-картах, под-
тверждая согласованность моделей и критериев. Индекс позволил быстро ранжировать режимы для 
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разных приоритетов (например, спортивные изделия — больший вес трещиностойкости и разрешения; 
промо — укрывистости и ΔE*). 

Ключ — минимизировать деформацию полотна в момент отрыва сетки без ущерба переносу. Это 
достигается связкой: более высокая твердость и угол ракеля, сниженный офф-контакт, вязкость в 
«плато» тиксотропии, тонкая сетка на эластичных подложках; и наоборот — немного более крупная 
сетка и мягче ракель на менее растяжимых хлопковых полотнах для улучшения заливки. Взаимодей-
ствия факторов критичны: рост угла полезен при достаточной вязкости, а уменьшение офф-контакта 
эффективно лишь при стабилизированной реологии и натяжении полотна. Включение ковариат 
(ANCOVA) повышает переносимость режимов между артикулами и позволяет вводить простые поправ-
ки в техкарты. 

Для старта: хлопковый джерси — сетка 120, 70A, 75°, 220 мм/с, 2,2 мм, ~3,0 Па·с, 160–165 °C/90 
с; хлопок/эластан интерлок — сетка 140, 80A, 75–80°, 200 мм/с, 1,9 мм, 3,5–4,0 Па·с, 165–170 °C/100 с. 
Контролировать фактическую температуру слоя, держать вязкость в рабочем диапазоне с учетом сдви-
га, валидировать стойкость ускоренными тестами и фиксировать ковариаты партии (GSM, растяжи-
мость, модуль) для применения модельных поправок. 

Не рассматривались предобработки (биополировка, плазма), альтернативные чернила (пласти-
золь, силикон, УФ), дрейф реологии за смену и климат. Перспективно расширить на другие переплете-
ния (рибана, футер), интегрировать онлайн-визиоконтроль и адаптивное управление режимами, а так-
же построить универсальные модели с переключателями под тип чернил. 

Подход DoE/RSM к шелкографии на трикотаже обеспечивает воспроизводимую настройку режи-
ма, уменьшает вариабельность и брак. Квадратичные модели и оверлей-карты описали согласованные 
влияния сетки, ракеля, реологии, офф-контакта и полимеризации на ΔE*, расплыв, разрешение, залив-
ку и стойкость. Учет ковариат полотна оказался необходим для переносимости, а композитный индекс 
печатаемости упростил многокритериальный выбор параметров под конкретные приоритеты изделия. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к применению имитационного модели-
рования в исследовании транспортных потоков. Анализируются возможности использования компью-
терных моделей для прогнозирования, оптимизации и управления дорожным движением. Подчёркива-
ется значение имитационных моделей для проектирования транспортной инфраструктуры, повышения 
безопасности движения и устойчивого развития городских транспортных систем. 
Ключевые слова: имитационное моделирование, транспортные потоки, дорожное движение, оптими-
зация, транспортная инфраструктура, устойчивое развитие, прогнозирование, управление. 
 

SIMULATION MODELS IN THE IMPLEMENTATION OF PROCESS FLOWS 
 

Mityukova Amina Anurovna 
 
Abstract: The article discusses modern approaches to the application of simulation modeling in the study of 
traffic flows. It analyzes the potential of computer models for forecasting, optimization, and traffic manage-
ment. The importance of simulation models for designing transport infrastructure, improving road safety, and 
ensuring sustainable development of urban transport systems is emphasized. 
Key words: simulation modeling, traffic flows, road traffic, optimization, transport infrastructure, sustainable 
development, forecasting, management. 

 
Имитационное моделирование является одним из наиболее эффективных методов исследования 

сложных динамических систем, к которым относятся транспортные потоки. В отличие от аналитических 
подходов, которые предполагают упрощение реальности до формул и моделей, имитационные методы 
позволяют воспроизводить процессы в их естественной динамике и учитывать широкий спектр факто-
ров, влияющих на движение транспорта [1, с. 125]. Это делает их незаменимым инструментом для ана-
лиза и прогнозирования поведения транспортных систем в условиях высокой неопределённости. 

Современные города сталкиваются с рядом проблем, связанных с увеличением плотности дви-
жения, ростом числа автомобилей, пробками и экологическими последствиями интенсивного транспор-
та. Для эффективного управления дорожным движением необходимы инструменты, которые позволя-
ют не только описывать текущее состояние системы, но и прогнозировать её развитие при различных 
сценариях. Имитационные модели дают возможность экспериментировать с виртуальными копиями 
транспортных систем, не подвергая риску реальных участников дорожного движения [2, с. 132]. 

Одним из наиболее распространённых направлений является микромоделирование транспортных 
потоков, где каждый автомобиль рассматривается как отдельный объект, обладающий своими характе-
ристиками: скоростью, ускорением, поведением водителя, реакцией на дорожные условия. Такой подход 
позволяет детально изучать процессы возникновения заторов, взаимодействие автомобилей на пере-
крёстках, влияние светофорного регулирования. Примеры подобных моделей включают программные 
комплексы VISSIM и AIMSUN, которые широко применяются в городском планировании [3, с. 78]. 
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С другой стороны, существуют макромодели, которые оперируют агрегированными показателями 
– интенсивностью потока, средней скоростью, плотностью движения. Такие модели ближе к традици-
онным методам математического анализа, основанным на дифференциальных уравнениях и статисти-
ческих зависимостях. Они применяются в случаях, когда необходимо рассматривать большие транс-
портные системы на уровне города или региона. Макромодели позволяют прогнозировать общие тен-
денции и оценивать последствия крупных инфраструктурных изменений [4, с. 56]. 

Отдельное внимание уделяется мезомоделированию, которое сочетает элементы обоих подхо-
дов и используется для анализа отдельных сегментов транспортной сети. Это особенно актуально для 
оценки влияния новых транспортных развязок, маршрутов общественного транспорта или изменения 
правил движения. Мезомодели обеспечивают баланс между точностью микромоделей и обобщённо-
стью макроподхода, что делает их удобным инструментом для управленцев и аналитиков [5, с. 211]. 

Интерес представляет также применение имитационных моделей для задач оптимизации и 
управления. Например, на основе симуляций можно выбирать оптимальные расписания общественно-
го транспорта, проектировать работу светофорных объектов, анализировать эффект внедрения интел-
лектуальных транспортных систем. С помощью имитации проверяются гипотезы о влиянии новых до-
рожных проектов до их реального воплощения, что позволяет существенно снизить затраты и риски. 
Такие исследования активно развиваются в зарубежной практике и находят применение в проектах 
«умных городов» [6, с. 301]. 

Особое значение имеет интеграция имитационных моделей с методами искусственного интел-
лекта и машинного обучения. Современные транспортные системы генерируют огромные массивы 
данных — от датчиков, видеокамер, GPS-навигаторов. Использование этих данных в сочетании с ими-
тационными моделями позволяет строить адаптивные системы управления движением, которые спо-
собны в реальном времени подстраиваться под изменяющиеся условия. Например, алгоритмы машин-
ного обучения могут прогнозировать вероятность заторов и вносить корректировки в управление све-
тофорами или маршрутами общественного транспорта. 

Важным направлением является также использование имитационного моделирования для оцен-
ки экологических последствий транспортных потоков. Симуляции позволяют оценить уровень выбросов 
загрязняющих веществ, шумового загрязнения, а также разработать стратегии по их снижению. Таким 
образом, имитационное моделирование становится инструментом не только транспортной логистики, 
но и устойчивого развития городов [2, с. 138]. 

Несмотря на очевидные преимущества, метод сталкивается с рядом проблем. Среди них можно 
выделить высокие требования к качеству входных данных, необходимость значительных вычисли-
тельных ресурсов и сложность валидации результатов. Однако развитие вычислительных технологий, 
распространение больших данных и совершенствование алгоритмов машинного обучения постепенно 
снижают эти ограничения, делая имитационные модели всё более доступными и эффективными. 

Таким образом, имитационные модели играют ключевую роль в современном исследовании 
транспортных потоков. Они позволяют не только глубже понять механизмы функционирования транс-
портных систем, но и разрабатывать практические рекомендации для их оптимизации. Имитация помо-
гает выявлять слабые места в дорожной инфраструктуре, прогнозировать последствия внедрения но-
вых транспортных решений и снижать риски при реализации крупных проектов. В условиях роста горо-
дов и усложнения транспортной инфраструктуры значение имитационного моделирования будет толь-
ко увеличиваться, обеспечивая научную основу для принятия управленческих решений и внедрения 
инноваций в транспортную сферу. 

Кроме того, данные методы открывают широкие перспективы для интеграции с цифровыми тех-
нологиями, включая «умные города», интернет вещей и искусственный интеллект. Уже сегодня можно 
говорить о создании адаптивных транспортных систем, способных в реальном времени реагировать на 
изменения потоков движения, предлагать оптимальные маршруты и тем самым повышать комфорт и 
безопасность участников дорожного движения. В долгосрочной перспективе это приведёт к формиро-
ванию более устойчивой городской среды, снижению нагрузки на окружающую среду и повышению ка-
чества жизни населения. 
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Abstract: the algorithm for constructing a functional model of the organization process has been structured, 
requirements for experts have been defined, parameters for self-assessment of specialists for selection as 
experts in the field of the quality management system of a metrological laboratory and weighting coefficients of 
these parameters have been formulated, as well as a method for quantitative selection of experts based on the 
completeness of the data. 
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qualimetry. 

 
Система менеджмента качества имеет большое значение в производстве, бизнесе или в сфере 

услуг, поскольку поддерживает уровень качества продукции, способствует удовлетворенность потреби-
телей, совершенствует процессы организации.  

Стремление к устойчивому положению на рынке и дальнейшему развитию организации должно 
сопровождаться постоянной работой в области системы менеджмента качества. Ее совершенствова-
ние возможно через разработку и использование функциональной модели, что позволяет схематично 
представить бизнес-процессы, выявить проблемные области и предложить конкретные мероприятия 
по устранению недочетов [1]. 
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Такое функциональное моделирование процессов организации или ее подразделения предпола-
гает [2]: 

1. Анализ текущего состояния системы менеджмента качества;   
2. Разработка и анализ функциональной модели бизнес-процесса в состоянии «как есть»; 
3. Разработка функциональной модели бизнес-процесса в состоянии «как надо» (с устранени-

ем недостатков); 
4. Построение модели оценки рисков; 
5. Расчет результативности модели. 
Однако построение модели оценки рисков базируется на привлечении экспертов, которые по 

специально заданным шкалам могут оценить риски, возникающие на различных этапах реализации 
модели процесса [3, 4].  

В данной работе экспертная оценка применяется при работе с системой менеджмента качества 
лаборатории измерительной техники белорусского предприятия ОАО «АМКОДОР».  

Как известно, в экспертную группу входят специалисты в своей области знаний, которые прово-
дят экспертизу объектов, условий или документов. Требования, предъявляемые к экспертам: 

1. Образование и квалификация эксперта должны быть на высоком уровне и соответствовать 
той области, в которой проводится экспертная оценка 

2. Опыт работы эксперта должен быть значительным по времени или по объему и количеству 
выполненных проектов или исследований. 

3. Коммуникационные навыки, а также умение лаконично и ясно выражать свои мысли. 
4. Умение анализировать данные, делать выводы и формулировать решения. 
5. Объективность, ответственность и независимость в экспертной оценке. 
Количество экспертов должно быть достаточным для получения объективных результатов, что 

зависит от целей экспертизы, ее объекта и возможностей заказчика. 
Поскольку при экспертной оценке средством получения информации об объекте выступает экс-

перт, необходимо кроме проверки на соответствие общим требованиям, представленным выше, до-
полнительно оценить экспертов. Методы оценки качества экспертов подразделяются на несколько 
групп: эвристические (субъективные), статистические (например, оценка согласованности), тестовые, 
документальные, комбинированные. 

Эвристические оценки основаны на допущении о правильности оценки качества эксперта через  
его мнение о себе самом (самооценка) или у окружающих (например, взаимооценка). На наш взгляд, 
наиболее понятны, доступны и распространены эвристические и статистические методы.  

Для самооценки специалиста, выступающего как эксперт в области системы менеджмента каче-
ства метрологической лаборатории в виде параметров самооценки может выступать следующее: 

1. Знание стандартов серии ISO 9000. 
2. Знание основ количественной оценки качества процесса. 
3. Знание риск-ориентированного подхода в рамках системы менеджмента качества. 
4. Знакомство с процессом метрологического обеспечения измерений в лаборатории. 
5. Знакомство с отчетной документацией работы лаборатории. 
6. Знакомство с техническими нормативными правовыми актами, обеспечивающими работу 

лаборатории. 
7. Профессиональная коммуникация с работниками лаборатории. 
Шкала оценивания может применяться как десятибалльная, так и пятибалльная. Последняя бо-

лее устойчива и проста, но дает более грубый результат. Коэффициент самооценки находится как 
сумма произведений оценок по данной шкале, выставленных себе экспертом, на весовые коэффици-
ента для каждого параметра [5].  

Весовые коэффициента могут быть найдены различными методами, опыт работы показывает 
устойчивость следующих значений коэффициентов:  

1) параметры № 3 и № 4 равны 0,20. 
2) параметры № 5 и № 6 равны 0,15. 
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3) параметры № 1, № 2, № 7 равны 0,10. 
Сумма весовых коэффициентов равна 1. Коэффициент самооценки эксперта лежит в диапазоне 

от 0 до 10. Практика показывает, что если его значение больше 5, то это свидетельствует о приемле-
мой компетентности эксперта в области предмета оценивания и заинтересованности в работе. 

Для проверки репрезентативности экспертной группы рекомендуется рассчитывать оценку согла-
сованности мнений экспертов между собой (коэффициент конкордации). Это число от 0 до 1, показы-
вающее согласованность мнений экспертов при проведении ранжирования каких-то свойств. Чем бли-
же значение к 0, тем согласованность считается более низкой. При величине данного коэффициента 
менее 0,3 мнения экспертов считаются несогласованными. При нахождении величины коэффициента в 
диапазоне от 0,3 до 0,7 согласованность считается средней. При величине более 0,7 согласованность 
принимается как высокая. 

Коэффициент конкордации рассчитывается по формуле, представленной в литературе. В каче-
стве задачи для нахождения конкордации экспертам может быть предложена задача, в которой, 
например,  им необходимо проранжировать следующие ключевые свойства аудиторов: 

1. Скорость выполнения аудита; 
2. Четкость формулировок в отчетах; 
3. Гибкость в работе; 
4. Коммуникация с аудитируемым; 
5. Готовность к удаленному аудиту. 
Эксперты должны присвоить каждому свойству ранг от 1 до 5, где 1 ‒ самое важное свойство, 5 

‒ свойство, которое допустимо игнорировать. 
Отдельным вопросом выступает отбор количества экспертов. Одним из путей его определения 

может выступать условие полноты представляемой экспертами данных [6]. Для этого планируемое ко-
личество экспертов формулирует варианты решения задачи (либо выбирает их из предложенных орга-
низаторами), далее подсчитывается количество решений, предложенных меньшинством экспертов 
(неочевидные решения), либо только одним экспертом (особые решения). Определяется вероятность 
появления особых предложений (Pm) как соотношение особых предложений к сумме особых и неоче-
видных предложений. Полученная цифра указывает на то количество экспертов, которые необходимо 
добавить к исходному.  

В данной работе изначально было привлечено трое экспертов, от которых было получено восемь 
неочевидных решений организации системы менеджмента качества лаборатории измерительной тех-
ники и ни одного особого решения. В результате Pm = 0 / (0 + 8) = 0. Следовательно трех экспертов до-
статочно для дальнейшей работы, исходя из условия полноты выдвинутой ими информации. 

Значение самооценок экспертов по изложенной выше методике выше пяти, что соответствует 
допустимым условиям. Коэффициент конкордации 0,76, что указывает на высокую согласованность 
мнений экспертов. Таким образом подготовительный этап работы с экспертами завершен, и эксперты 
могут приступать непосредственно к экспертной оценки рисков в области системы менеджмента каче-
ства лаборатории. Исходя из полученных результатов (коэффициенты самооценки, коэффициент со-
гласованности), можно сделать вывод, что все эксперты обладают высоким уровнем компетентности в 
рассматриваемой области. 

 
Список источников 

 
1. Серенков, П.С. Методы менеджмента качества. Процессный подход / П.С. Серенков. Минск : 

Новое издание. М. : Инфра-М., 2014. 441 с. 
2. Чабанова К.А., Токарь О.В. Функциональное моделирование метрологического обеспечения 

// Научные исследования 2025. сборник статей XVII Международной научно-практической конференции. 
Пенза, 2025. С. 95-97. 

3. Токарь О.В., Литунов С.Н. Общая схема операций управления качеством процессов пред-
приятия // Полиграфия: технология, оборудование, материалы. Материалы XIV Международной науч-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 31 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

но-практической конференции. Омск, 2023. С. 137-141. 
4. Токарь О.В., Буяльская Д.В. Модель оценки рисков для полиграфического предприятия // 

Эпоха науки. 2024. № 39. С. 30-36. 
5. Врублевская Т.Н., Токарь О.В. Работа с экспертами в области оценивания качества // Горин-

ские чтения. Инновационные решения для АПК. Материалы Международной научной конференции. 
2023. С. 269. 

6. Подольская, М.Н. Квалиметрия и управление качеством. Ч. 1. Экспертные методы / М.Н. По-
дольская. Тамбов: Изд-во ТГТУ, 2011. 80 с. 

  



32 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.894 

УПРАВЛЕНИЕ И МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ПРОЦЕССОВ В БЫСТРОРАСТУЩИХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ НА ПРИМЕРЕ СТАРТАПОВ И 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 

Соболевский Даниил Владимирович 
магистр 

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 
 

Аннотация: рассматривается процесс создания и управления процессами в инновационных 
организациях в условиях широкой вариативности процессного состава. На основании требований к 
системам для управления процессами был подобран наиболее актуальный класс систем, которые 
отвечают общим потребностям выбранных организаций. Проведен сравнительный анализ вендоров и 
сформированы рекомендации по выбору конкретного исполнения системы. 
Ключевые слова: моделирование процессов, управление организацией, внедрение ИТ-решений, 
стартапы и проекты, повышение эффективности  
 

MANAGEMENT AND MODELING OF PROCESSES IN FAST-GROWING ORGANIZATIONS USING 
STARTUPS AND TECHNOLOGY PROJECTS AS AN EXAMPLE 

 
Sobolevsky Daniil Vladimirovich 

 
Abstract: the process of creating and managing processes in innovative organizations in conditions of wide 
variability of process composition is considered. Based on the requirements for process management sys-
tems, the most relevant class of systems was selected that meet the general needs of the selected organiza-
tions. A comparative analysis of vendors was conducted and recommendations for choosing a specific system 
implementation were formed. 
Key words: process modeling, organization management, implementation of IT solutions, startups and pro-
jects, efficiency improvement 

 
Введение  
Управление процессами организации может стать ключом для достижения целей в инновацион-

ной деятельности путем минимизации хаоса и распределение задач между участниками. Данный про-
цесс является трудозатратным поэтому важно изучить возможность информационной поддержки для 
реализации данной задачи. В данной статье проведен анализ рынка ИТ-решений, учитывая специфику 
выбранных организаций. Сформирован сравнительный анализ вендоров наиболее подходящего типа 
ИТ-решений и описаны рекомендации для стартапов и проектов. 

Основная часть 
Одной из основных особенностей стартапов и технологических проектов является нацеленность 

на быстрый рост. Развитие инновационных проектов связано с необходимостью решать нестандарт-
ные задачи и быстро моделировать процессы. Более того такие проекты могут часто менять вектор 
развития в ходе своей деятельности, что в свою очередь способно в значительной степени повлиять на 
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реализацию необходимых процессов, поэтому проведем подготовку к анализу рынка ИТ-решений и 
сервисов, которые могут помочь в управлении и моделировании процессов [1].  

В первую очередь определим требования к ИТ-сервисам: 

 высокая скорость внедрения  

 возможность управлять и оптимизировать широкий спектр процессов 

 возможность изучить типовые варианты реализации процессов 

 возможность масштабирования 

 универсальность под разные сферы и отрасли 
В результате проведенного анализа рынка ИТ-решений удалось выявить широкий спектр серви-

сов, которые частично или в полной мере способны управлять процессами в стартапах и проектах. 
Наиболее подходящим решением стали BPM-системы, поскольку этот класс решений нацелен именно 
на поддержку в управлении и моделировании процессов с возможностью их автоматизации [2,3].  

Данная система объединяет в себе широкий спектр процессов: продажи, контроль исполнения 
задач, внутренние процессы. BPM-система управляет фиксацией лидов, коммуникацией с клиентом в 
омникональном формате, воронкой продаж, документооборотом, постановкой задач. 

Основной особенностью данной системы является то, что любой процесс можно смоделировать 
в конструкторе внутри системы в нотации BPMN, где в ходе реализации каждой из задач будет автома-
тически реализовываться выбранное действия. 

Важно отметить, что данные системы обладают шаблонами для реализации типовых процессов 
для обеспечения максимальной скорости внедрения изменений. А в случае, если необходимо произве-
сти настройку уникального процесса можно сделать это с помощью кода, так как BPM-системы зача-
стую являются low-code платформами. 

Подобные системы имеют широкие возможности интеграции с сторонними сервисами и по API. А 
хранение данных не станет ограничением, поскольку их можно располагать на личном сервере или на 
серверах вендора. 

Большинство BPM-систем не имеют ограничений по масштабируемости и обеспечивают непре-
рывный цикл работоспособности, так как не требуют перезагрузки системы при внедрении изменений в 
процессный состав.  

На данный момент на рынке представлен широкий спектр вендоров и исполнений данного типа 
систем, поэтому сформируем сравнительную таблицу для подбора наиболее подходящего решения в 
условиях специфики деятельности стартапов и технологических проектов (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ исполнений BPM-систем 

№ 
Название 
системы 

Основные особенности 
Возможность инте-

грации 

Наличие 
мобильного 
приложения 

Целевые организации 

1. Первая 
форма 

Гибкая адаптация в зависи-
мости от отрасли, наличие 
ИИ-агентов 

API, корпоративные 
платформы 

Да Организации с уникальными 
процессами 

2. ELMA 365 Внедрение изменения без 
перезагрузки, широкая вариа-
тивность создания процессов, 
автоматизированные боты 

API, 1С, SAP, MS 
Dynamics 365 

Да От малого до крупного бизне-
са 

3. Гриндата ИИ прогнозирование API, BI Да Компании, в которых обраба-
тывается большие объёмы 
данных 

4. Comunda Бесплатный сервис с откры-
тым кодом, простота масшта-
бирования 

API, Docker Нет ИТ-компании 

5. BPM Soft Высокая вариативность шаб-
лонных процессов, наличие 
ИИ помощников 

API, корпоративные 
порталы 

Да Бизнес с типовыми процес-
сами 
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Таким образом, наиболее подходящим решением для ИТ-стартапов является Comunda, посколь-
ку эта система с открытым, кодом и с возможностью масштабирования. А наиболее универсальным 
решением является BPM-система Первая форма, поскольку она обладает возможностью гибкой адап-
тации по отрасли, функционалом ИИ ботов и нацелена на организации с уникальными процессами [4].  

Заключение 
По результатам анализа рынка ИТ-решений был подобран наиболее подходящий тип системы, 

который отвечает потребностями и специфике стартапов и технологических проектов. Наиболее важ-
ными факторами стали скорость внедрения и возможность управлением разнообразными процессами. 
А сравнительный анализ вендоров поможет выбрать конкретного вендора основываясь на персональ-
ных потребностях бизнеса.  

 
Список источников 

 
1. Карапетян Д. А. Управление инновационными процессами в стартапах / Д. А. Карапетян // 

Экономика: актуальные вопросы теории и практики: сборник статей VII Международной научно-
практической конференции, Пенза, 05 ноября 2024 года. – Пенза: Наука и Просвещение (ИП Гуляев 
Г.Ю.), 2024. – С. 46-48.  

2. Дульчевский Ю. Г. Автоматизация бизнес-процессов с помощью BPM-систем / Ю. Г. Дуль-
чевский // Молодой ученый. – 2019. – № 23(261). – С. 15-17. – EDN ASDYFK. 

3. Дедерер В. А. Значение BPM-систем в управлении бизнес-процессами на примере системы 
BPM ELMA / В. А. Дедерер, Д. Н. Савинская // Цифровизация экономики: направления, методы, инстру-
менты: Сборник материалов I всероссийской студенческой научно-практической конференции, Красно-
дар, 21–25 января 2019 года. – Краснодар: Кубанский государственный аграрный университет имени 
И.Т. Трубилина, 2019. – С. 47-50.  

4. Заико П. А. Внедрение BPM-систем: сравнительный анализ / П. А. Заико, К. А. Курилова // 
Наука. Технологии. Инновации: Сборник научных трудов XVIII Всероссийской научной конференции 
молодых ученых. В 8-ми частях, Новосибирск, 02–06 декабря 2024 года. – Новосибирск: Новосибирский 
государственный технический университет, 2025. – С. 32-36.  

 
© Д.В. Соболевский, 2025 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 35 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 631.6 

РОЛЬ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ПОВЕРХНОСТЕЙ В 
СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

Федорова Алена Анатольевна 
старший преподаватель кафедры робототехники и прикладной механики 
ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет им.И.Н.Ульянова» 

Чебоксары, Россия 
 

Аннотация: В любой области контроль качества имеет ключевую роль. В связи с этим большое коли-
чество измеряемых параметров требует соответствующего оснащения. Например, в сельском хозяй-
стве оценка почвы очень важна, т.к. влияет на поверхностное накопление и инфильтрацию воды, опре-
деляет теплообмен и развитие фауны и флоры, позволяет оценить индексы удержания воды, концен-
трации потока и структуры потоков. Оценка качества полевых работ устанавливает соответствие каче-
ства обработки почвы, посева и уборки урожая агротехническим требованиям и характеристикам. Ана-
лиз работ показывает, что классификация с учетом шкалы длины до сих пор актуальна и позволяет с 
агрономической точки зрения выделить наиболее благоприятной структуру почвы для подбора сред-
ства контроля с необходимой точностью. 
Ключевые слова: качество почвы, микрорельеф, сельское хозяйство. 
 

THE ROLE OF SURFACE QUALITY CONTROL IN AGRICULTURE 
 

Fedorova Alyona Anatolyevna 
 
Abstract: Quality control plays a key role in any field. In this regard, a large number of measured parameters 
require appropriate equipment. For example, in agriculture, soil assessment is very important, because it af-
fects the surface accumulation and infiltration of water, determines heat exchange and the development of 
fauna and flora, allows you to evaluate water retention indices, flow concentrations and flow patterns. As-
sessment of the quality of field work establishes the compliance of the quality of tillage, sowing and harvesting 
with agrotechnical requirements and characteristics. An analysis of the work shows that the classification 
based on the length scale is still relevant and allows, from an agronomic point of view, to identify the most fa-
vorable soil structure for selecting the control tool with the necessary accuracy. 
Keywords: soil quality, microrelief, agriculture. 

 
Метрологические работы охватывают практически все сферы деятельности человека [1]. Расши-

рение диапазона различных метрологических работ приводит к разработке соответствующего техниче-
ского оснащения.  

Например, в сельском хозяйстве количественная оценка микрорельефа почвы, то есть неровно-
стей поверхности почвы из-за текстуры почвы, комков, фрагментов горных пород и землепользования, 
важна, поскольку она влияет на поверхностное накопление и инфильтрацию воды, а на склоновых 
землях на поверхностный сток, и, в конечном итоге, на эрозию и деградацию почвы [2].  

Микрорельеф поверхности почвы определяет теплообмен и развитие фауны и флоры, 
способных функционировать в конкретной экосистеме. Микрорельеф поверхности почвы косвенно 
влияет на температуру поверхности почвы, а также на влажность и содержание воздуха в почве, 
следовательно, может влиять на обилие и разнообразие почвенной биоты [3].   

На основе микрорельефа поверхности почвы можно оценить индексы удержания воды, 
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концентрации потока и структуры потоков [4]. Кроме того, знание количественной шероховатости 
поверхности почвы позволит более точно интерпретировать свойства почвы для решения проблемы 
нарушения спектров отражения, вызванная неровностями поверхности почвы, и проблемой с данными 
визуализирующей спектроскопии, которые используются для прогнозирования количественных свойств 
поверхности почвы. 

В сельском хозяйстве агрономическая служба проводит оценку качества полевых работ, 
устанавливая соответствие качества обработки почвы, посева и уборки урожая агротехническим 
требованиям и характеристикам [5].  

Учитывая изменчивость микрорельеф поверхности почвы по порядку изменения высоты и 
пространственному расположению выступов и впадин поверхности, можно выделить различные 
категории шероховатости почвы.  

Была предложена классификация с учетом шкалы длины [6]. В таблице 1 приведены категории.  
 

Таблица 1 
Классификация шероховатости с учетом размеров 

Категория  Состав Размер, мм 

Первая отдельные почвенные зерна и комки 0,053-2,0 

Вторая вариации комьев 2-100 

Третья ориентированные неровности 100-300 

Четвертая топографичекие неровности 300 и более 

 
Различные виды неровностей поверхности почвы могут накладываться друг на друга и прояв-

ляться на полях вместе. Визуально все неровности отображены на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Отображение неровностей различной категории 

 
При всех типах структуры почвы и с агрономической точки зрения наиболее благоприятной 

структурой почвы является комковатая структура почвы, т. е. комок размером 0,25—7 мм, а в 
некоторых случаях и до 10 мм. Но в более засушливых регионах наиболее благоприятными с точки 
зрения плодородия почвы являются комки размером от 0,25 до 2-3 мм [7]. 

Проведенный анализ работ показывает, что предложенная классификация с учетом шкалы 
длины до сих пор актуальна и позволяют в ней выделить с агрономической точки зрения наиболее 
благоприятную структуру почвы для подбора средства контроля с необходимой точностью. 
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УСТОЙЧИВОСТЬ ПОПЕРЕЧНЫХ КОЛЕБАНИЙ 
СТЕРЖНЯ С НЕЛИНЕЙНЫМИ 
ХАРАКТЕРИСТИКАМИ И С ДИНАМИЧЕСКИМ 
ГАСИТЕЛЕМ КОЛЕБАНИЙ 
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Буранов Худояр 
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Аннотация. В данной работе исследована устойчивость поперечных колебаний стержня с свободно 
опертыми торцами и нелинейными характеристиками гистерезисного типа и динамического гасителя 
колебаний (ДГК) пассивного типа, имеющий вид присоединённого твердого тела на упругом элементе. 
Построена математическая модель колебательного процесса с использованием методов теории коле-
баний и нелинейной механики. Проведен анализ влияния параметров (отношение масс ДГК к массе 
стержня, места установки ДГК) динамического гасителя и характеристик гистерезисного демпфирова-
ния на границы устойчивости колебаний. Полученные результаты позволяют выявить условия, при ко-
торых применение динамического гасителя наиболее эффективно, а также показать роль гистерезис-
ного рассеяния энергии в материале в формировании общей динамической устойчивости системы. 
Ключевые слова: стержень, гистерезисное рассеяние энергии, устойчивость, динамический гаситель 
колебаний. 
 

STABILITY OF TRANSVERSE OSCILLATIONS OF AN ELASTIC BEAM WITH NONLINEAR 
CHARACTERISTICS AND WITH A DYNAMIC OSCILLATION ABSORBER 

 
Makhmadoyorova Makhliyo, 
Makhmadoyorov Fakhriddin, 

Buranov Khudoyar 
 

Abstract. In this work, the stability of transverse vibrations of a beam with simply supported ends is investi-
gated, taking into account nonlinear hysteresis-type characteristics and a passive dynamic vibration absorber 
(DVA), modeled as an attached rigid body connected through an elastic element. A mathematical model of the 
vibration process is developed using the methods of vibration theory and nonlinear mechanics. The influence 
of the dynamic absorber parameters (the mass ratio of the DVA to the beam, the location of the DVA attach-
ment) and the hysteresis damping properties on the boundaries of vibration stability is analyzed. The obtained 
results make it possible to identify the conditions under which the use of a dynamic absorber is most effective, 
as well as to demonstrate the role of hysteresis energy dissipation in the material in shaping the overall dy-
namic stability of the system. 
Keywords: beam, hysteretic energy dissipation, stability, dynamic absorber. 
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Введение. Традиционно для повышения устойчивости и снижения амплитуды колебаний приме-
няются различные виды пассивных и активных устройств, среди которых динамические гасители коле-
баний зарекомендовали себя как эффективное средство стабилизации. Их принцип действия заключа-
ется в согласовании собственной частоты вспомогательного масс-инерционного элемента с частотой 
колебаний несущей конструкции, что обеспечивает перераспределение энергии и снижение вибраци-
онной активности. Этим вопросам посвящены ряд работ [1-5]. 

Однако классические модели, рассматривающие абсолютно упругий материал стержня, не учи-
тывают внутренние диссипативные процессы, рассмотренных, например, в работах [6-7]. В реальных 
условиях материалы обладают несовершенной упругостью, проявляющейся в виде гистерезисного 
рассеяния энергии, обусловленного структурными особенностями и микроуровневыми необратимыми 
процессами. Учет такого механизма демпфирования позволяет более адекватно описать реальную ди-
намику конструкции и уточнить границы её устойчивости, рассмотренных в работах [8-11]. 

В данной работе исследуется устойчивость поперечных колебаний стержня с динамическим га-
сителем колебаний при наличии гистерезисного механизма внутреннего трения. Построена соответ-
ствующая математическая модель, проведен анализ критических параметров и выявлены закономер-
ности влияния как параметров гасителя, так и характеристик гистерезисного демпфирования на дина-
мическую устойчивость системы. Полученные результаты могут быть использованы при проектирова-
нии стержневых конструкций, работающих в условиях динамических нагрузок. 

В работе [11] рассмотрена задача о нелинейных колебаниях стержня с динамическим гасителем 
колебаний с учетом упругодемпфирующих свойств гистерезисного типа при гармонических воздействи-
ях, где было получено решение системы в виде передаточных функций. В данной статье рассматрива-
ется устойчивость данных стационарных колебаний стержня с динамическим гасителем, движения ко-
торых описываются дифференциальными уравнениями 
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Все обозначения соответствуют [8]. 
Методом разделения переменных была получена система обыкновенных дифференциальных 
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Введя  is
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d
 , было получено решение системы в следующем виде: 

 

    

      

1/2
2

2 20
0

1/2
2 2

2 2 20
0 1 2

;

1 1 .

ka ka k k k

a a k

W
Ф q q d n u d

W
Ф d u p R p R

 

    

     

           

  (5) 

где  

  2 2 2 2 2 2 2

1 2 01 .kp i R n n u                   

Итак, получены амплитудно-частотные характеристики гармонических колебаний стержня с ди-
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намическим гасителем с упругодемпфирующими характеристиками гистерезисного типа.  
Дальнейшая задача состоит в исследовании устойчивости стационарных решений (5).  
Для рассмотрения данного случая применим метод вертикальных касательных на графике 

 
ka

qФ , вычисляемый из выражения (5). Так произведя полное дифференцирование, вычислим про-

изводную 
 

d

qdФ
ka

. 

Приравнивая нулю, знаменатель этой производной, получаем выражения для определения гра-
ниц областей устойчивости в следующем виде: 
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Для проверки достоверности полученных выражений мы рассмотрим задачу исследования 
устойчивости упругого стержня без динамического гасителя колебаний с упругодемпфирующими харак-
теристиками гистерезисного типа. Дифференциальное уравнение упругого стержня получается из пер-

вого уравнения системы дифференциальных уравнений (1) обычной постановкой 0m . В работе 

[10] используя метод гармонической линеаризации и усреднения, применяя критерий Гурвица для ха-
рактеристического уравнения, исследована устойчивость стержня с гистерезисным рассеянием энер-
гии, была изложена возможность наличия неустойчивых решений и получено выражение для опреде-

ления области устойчивости. Если равенство (8) умножив на m, поставим 0m , то мы получим усло-

вие для определения границ устойчивости колебаний упругого стержня в следующем виде: 
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  (9) 

Это равенство для определения границ устойчивости и было получено в работе [10]. 
На рисунке 1 представлены графики резонансных кривых рассматриваемой системы, из которого 

видно, что с увеличением амплитуды колебаний, область неустойчивых амплитуд расширяется.  
 

 
Рис. 1. Изменение границ областей устойчивости стержня с динамическим гасителем колебаний 
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Несмотря на то, что с окончания Великой Отечественной войны прошло уже более восьмидесяти 

лет, по-прежнему ее трагические события, оставившие неизгладимый отпечаток в памяти нашего об-
щества продолжают привлекать внимание исследователей.  

Убедительная победа в противостоянии с противником была бы невозможна без прочного взаи-
модействия отдельных видов и родов войск. Так, к примеру, блестящие победы наших летчиков на 
фронтах войны были бы невозможны без инженерного обеспечения боевых действий. Успехи нашего 
летного состава обеспечивались многочисленной армией специалистов инженерно-аэродромной служ-
бы: мотористов, механиков, техников, которые днем и ночью, невзирая на сложные условия, самоот-
верженно выполняли свои служебные обязанности, поддерживая на должном уровне авиационную 
технику и вооружение.  

К началу Великой Отечественной войны в организационном отношении инженерно-авиационная 
служба не была централизована, поскольку за вопросы эксплуатации авиационной техники отвечал 
начальник управления, подчинявшийся заместителю начальника Главного управления Военно-
Воздушных Сил, а ремонтом начальник управления, подчинявшийся непосредственно начальнику 
снабжения и ремонта. 

Инженерно-аэродромное обеспечение частей и соединений фронтовой авиации включало в себя 
тыл ВВС округа (фронта), районы авиационного базирования, инженерно-аэродромные батальоны, 
авиационные базы, батальоны аэродромного обслуживания, роты аэродромного обслуживания [1, С.33].    
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Ввиду перестройки экономики страны на военный лад новые боевые самолеты поступали в вой-
ска пока еще в недостаточном количестве. Ремонтных средств, материалов и запасных частей для 
быстрого и качественного восстановления поврежденных в боях самолетов катастрофически не хвата-
ло. Потери и частые перемещения частей в связи с их отступлением, не давали возможности своевре-
менно организовать эвакуацию поврежденных самолетов.  

Так, согласно одной из оценок отечественных исследователей общие потери советской авиации 
за 1941–1945 гг. составили 106 400 самолетов. Из них 46 100 – боевые. Общий ресурс самолетов со-
ветской авиации составил 170 600 самолетов. Потери к общему ресурсу составили более 60 % самоле-
тов [2, С.74].    

Все эти и другие обстоятельства, привели, в конечном счете, к тому, что количественный состав 
боевого авиационного парка значительно сократился. Поэтому в целях улучшения организационной 
работы по восстановлению поврежденной техники в начале сентября 1941 года командование Военно-
Воздушных Сил приняло решение об объединении руководства эксплуатацией и ремонтом под единым 
командованием инженерно-авиационной службы. Принятые меры, как покажет время, благотворно по-
влияли на процесс восстановления авиационной техники. И действительно, созданная в 1941 году ор-
ганизация аппарата главных инженеров Военно-Воздушных Сил фронтовых соединений оказалась 
настолько простой и удачной в своей основе, что просуществовала практически всю войну. 

Способы восстановления авиационной техники определялись конкретной обстановкой. Так, не-
значительно поврежденные самолеты восстанавливались на оперативных аэродромах, а получившие 
более серьезные повреждения транспортировались на тыловые аэродромы и ремонтировались завод-
скими бригадами или бригадами стационарных авиаремонтных мастерских. 

В результате проведенных мероприятий из месяца в месяц возрастала интенсивность восста-
новления самолетов средствами ремонтных баз, силами и средствами строевых частей, и подвижными 
авиаремонтными мастерскими. При высоких темпах ремонтных восстановительных работ особое зна-
чение приобрел вопрос их качества. Для решения этой задачи вводилась обязательная приемка инже-
нерным составом воздушных армий, корпусов и дивизий производственных работ, связанных с восста-
новлением силовых элементов самолета. Главный инженер Военно-Воздушных Сил приказал выстав-
лять оценки за качество ремонта. Предусматривалось привлечение к строгой дисциплинарной и судеб-
ной ответственности должностных лиц, производивших некачественный ремонт или принимавших не-
исправные самолеты из ремонта. 

В ходе начавшихся боевых действий перед инженерно-авиационной службой возник ряд практи-
ческих вопросов, которые в предвоенный период решались преимущественно теоретически. Прежде 
всего, необходимо было организовать подготовку самолетов к боевым вылетам с полевых аэродромов, 
не оснащенных штатным оборудованием, при ограниченном числе личного со става, под воздействием 
авиации противника, а иногда и под обстрелом артиллерийских и минометных батарей. 

В начальный период войны инженерно-технический состав, начиная от руководящих офицеров 
до техников самолетов, все силы направлял к тому, чтобы обеспечить боевые действия авиации и 
своевременно вывезти всю авиационную технику из-под удара врага.  

Во втором и третьем периодах войны боевые действия Военно-Воздушных Сил носили манев-
ренный характер, и это обстоятельство создавало дополнительные трудности для инженерно-
технического состава. Авиационные соединения ввиду достаточно высоких темпов наступления пере-
базировались по несколько раз в месяц. При этом транспорта, как правило, не хватало. В большинстве 
случаев передвижными средствами обеспечивалась лишь передовая команда, а остальной техниче-
ский состав передислоцировался значительно позже. В результате боевые действия с новых аэродро-
мов велись в ряде случаев в таких условиях, когда один техник обслуживал 2-3 самолета, совершав-
ших по нескольку боевых вылетов в сутки. 

Значительное внимание инженерно-авиационной службой уделялось освоению новой техники. С 
оснащением истребительной авиации самолетами Як-1, Як-7б, Ла-5, а затем Як-3 и Ла-7, которые от-
личались высокими скоростями полета и скороподъемностью, советские летчики стали широко приме-
нять вертикальный маневр [3, С.219].     
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Столь большое количество новых типов боевых самолетов требовало разработки специальной 
системы их изучения летным и инженерно-техническим составом. Начиналось оно непосредственно в 
заводских цехах или в запасных авиационных полках. Там готовились инструкторские кадры, которые 
потом обучали летный состав. Для этой цели привлекались и летчики-испытатели заводов, институтов 
и преподаватели Военной академии имени Н.Е. Жуковского. Командиры и инженеры частей обязыва-
лись проводить занятия с летным составом, обучать его правилам эксплуатации самолетов в полете. 

Одновременно были приняты кардинальные меры по повышению качества ремонта обшивки са-
молетов. Особое внимание обращалось на поверхность крыльев и фюзеляжа, от гладкости которых 
зависело сохранение аэродинамических качеств самолетов после ремонта. 

Ответственная работа проводилась по обеспечению надежности авиационной техники и без-
опасности полетов. С апреля 1942 года в Военно-Воздушных Силах Красной Армии был заведен учет 
всех дефектов авиационной техники. Вся информация поступала в управление технической эксплуата-
ции Военно-Воздушных Сил. После ее тщательного анализа проводились профилактические меропри-
ятия в частях и предъявлялись требования к авиапромышленности. Массовые дефекты исправлялись 
силами авиапромышленности и ремонтных предприятий непосредственно на фронтовых аэродромах. 

По мере возрастания активности нашей авиации и совершенствования тактики воздушных боев 
большинство летчиков убедилось в необходимости налаживания четкой и безотказной радиосвязи в 
авиации. Личный состав инженерно-авиационной службы внес значительный вклад в разработку мето-
дов эксплуатации и ремонта самолетного радиооборудования. 

Таким образом, инженерно-авиационная служба в ходе Великой Отечественной войны постоянно 
совершенствовалась и надежно обеспечивала боевые действия Военно-Воздушных Сил. Инженерно-
технический состав строевых частей и ремонтных предприятий продемонстрировал высочайшие об-
разцы самоотверженного труда и беззаветной преданности своему Отечеству. 
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Аннотация: в статье обосновывается необходимость комплексной оценки потенциала сферы дополни-
тельного профессионального образования. Экономический эффект дополнительного профессиональ-
ного образования рассматривается на микроуровне (для индивида и компании) и макроуровне (для 
экономики в целом), включая рост производительности, снижение структурной безработицы и стимули-
рование инноваций. 
Автор выделяет четыре ключевых составляющих для оценки потенциала в цифровую эпоху: инфра-
структурный, содержательный (контентный), кадровый потенциал, а также потенциал доступности и 
масштабируемости. Для каждой составляющей раскрывается ее экономическое значение.  
Делается вывод о том, что системная оценка потенциала становится практическим инструментом стра-
тегического управления, позволяющим снижать неопределенность, концентрировать инвестиции и по-
вышать отдачу от вложений в человеческий капитал.  
Ключевые слова: Дополнительное профессиональное образование, цифровизация, экономика зна-
ний, человеческий капитал, стратегические инвестиции. 
 

THE ECONOMIC VALUE OF ASSESSING THE POTENTIAL OF THE FURTHER PROFESSIONAL 
EDUCATION SECTOR UNDER DIGITALIZATION CONDITIONS 

 
Bogodukhov Nikita Andreevich  

 
Abstract: This article substantiates the necessity for a comprehensive assessment of the potential of the fur-
ther professional education sector. The economic effect of further professional education is considered at the 
micro-level (for the individual and the company) and the macro-level (for the economy as a whole), including 
productivity growth, reduction of structural unemployment, and the stimulation of innovation. 
The author identifies four key components for assessing potential in the digital age: infrastructure potential, 
content potential, personnel potential, as well as the potential for accessibility and scalability. The economic 
significance of each component is explained. 
It is concluded that a systematic assessment of potential becomes a practical tool for strategic management, 
enabling the reduction of uncertainty, the concentration of investments, and increasing the return on invest-
ment in human capital. 
Keywords: Further professional education, digitalization, knowledge economy, human capital, strategic in-
vestments. 

 
Современная экономическая парадигма, определяемая как «экономика знаний», характеризуется 

ускорением технологических изменений, вызванных процессами цифровизации.  
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Цифровые технологии проникают во все отрасли, создавая новые рынки и видоизменяя тради-
ционные, что приводит к постоянному перераспределению спроса на профессиональные компетенции.  

В этих условиях ключевым фактором конкурентоспособности как отдельного специалиста, так и 
национальной экономики в целом становится способность к непрерывному обучению и быстрой адаптации. 

Как отмечают Е.С. Мироненко и Л.В. Жданова, развивающаяся конкуренция и высокая инноваци-
онная активность на рынке образовательных услуг дают возможность потребителю сделать выбор в 
пользу тех образовательных структур, которые не только обладают современными образовательными 
технологиями, но и могут обеспечить, наряду с индивидуальным подходом к каждому слушателю, вы-
сокий уровень направленности образовательного процесса на реализацию программ дополнительного 
профессионального образования [2]. 

Сфера дополнительного профессионального образования перестает быть периферийным эле-
ментом образовательной системы и превращается в центральное звено, обеспечивающее связь между 
динамично меняющимся рынком труда, технологическими инновациями и человеческим капиталом. 

По мнению В.В. Качалова, в последние годы наша страна поставила перед собой комплексную 
задачу: «создание (практически с нуля) нового рынка –рынка непрерывного образования» [1]. 

Однако для максимально эффективного использования возможностей дополнительного профес-
сионального образования необходима комплексная оценка его потенциала, которая в эпоху цифрови-
зации приобретает новые измерения и экономическое значение. 

Экономическое значение дополнительного профессионального образования многогранно и про-
является на нескольких уровнях: 

1. На микроуровне дополнительное профессиональное образование является инструментом 
наращивания специфического человеческого капитала. Для работника это означает повышение произ-
водительности, рост доходов и снижение рисков безработицы.  

Для компании инвестиции в дополнительное профессиональное образование сотрудников 
напрямую влияют на ключевые экономические показатели: повышение эффективности, внедрение ин-
новаций, снижение издержек на поиск и адаптацию внешних кадров, укрепление конкурентных пре-
имуществ. 

2. На макроуровне развитая система Дополнительное профессиональное образование способ-
ствует: 

 Сглаживанию структурной безработицы. Быстрая переподготовка кадров позволяет ликви-
дировать разрыв между устаревающими и emerging-профессиями. 

 Повышению совокупной факторной производительности. Рост квалификации труда напря-
мую способствует росту ВВП. 

 Стимулированию инновационной активности. Дополнительное профессиональное образова-
ние выступает каналом распространения новых знаний и технологий в реальный сектор экономики. 

 Привлечению инвестиций. Страны с развитым человеческим капиталом становятся более 
привлекательными для прямых иностранных инвестиций в высокотехнологичные отрасли. Так, Н.П. 
Шамаева, среди самых значимых факторов выделяются изменение инвестиционного и инновационного 
климата [4]. Цифровизация усиливает этот экономический эффект. Онлайн-платформы, цифровые си-
муляторы, VR/AR-технологии и Big Data делают Дополнительное профессиональное образование бо-
лее доступным, масштабируемым, персонализированным и, следовательно, рентабельным. 

Потенциал сферы дополнительного профессионального образования – это совокупность воз-
можностей, ресурсов и условий для удовлетворения текущих и перспективных потребностей экономики 
в профессиональных компетенциях. 

Его оценка является не административной задачей, а стратегической инвестицией, позволяющей 
принимать обоснованные управленческие и экономические решения.  

Ч. Чжан и Г.Ю. Субанаков прямо указывают, что многие ученые проявляют большой интерес к 
исследованиям влияния цифровой экономики на экономическое и социальное развитие [3]. 

В условиях цифровизации ключевыми составляющими для оценки являются: 
Инфраструктурная оценка потенциала - оценка готовности материально-технической базы провай-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 49 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

деров дополнительного профессионального образования к цифровой трансформации. Сюда входит: 

 наличие и уровень развития LMS, платформ для вебинаров, цифровых образовательных сред. 

 доступ к высокоскоростному интернету и современному программному обеспечению. 

 использование технологий immersive learning (VR/AR). 
Экономическая оценка потенциала позволяет определить объем необходимых инвестиций в модер-

низацию, выявить «цифровое неравенство» среди поставщиков услуг дополнительного профессионально-
го образования и оптимизировать логистические издержки на предоставление образовательных услуг. 

Содержательная (контентная) оценка потенциала это способность образовательных программ 
гибко и оперативно реагировать на запросы цифровой экономики, а именно:анализ соответствия про-
грамм актуальным и перспективным профессиональным стандартам, наличие механизмов быстрого 
обновления контента, использование цифровых методов проектирования образовательных траекторий. 

Для комплексной оценки могут применяться: 
1) Статистический анализ - данные по количеству провайдеров, слушателей, программ, объему 

инвестиций в EdTech. 
2) Эконометрическое моделирование - оценка отдачи от инвестиций в дополнительное про-

фессиональное образование. 
3) Экспертные опросы работодателей, представителей образовательных организаций, органов 

власти. 
4) Анализ больших данных - выявление трендов в запросах на обучение, успеваемости, трудо-

устройстве выпускников. 
В условиях цифровизации сфера дополнительного профессионального образования трансфор-

мируется из вспомогательного социального института в критически важную отрасль экономики знаний. 
Системная оценка ее потенциала перестает быть академическим упражнением и становится практиче-
ским инструментом стратегического управления. 

Экономическое значение такой оценки заключается в ее способности: 
1. Снижать неопределенность для всех участников рынка: государства, бизнеса, образова-

тельных организаций и населения. 
2. Концентрировать инвестиционные ресурсы на наиболее перспективных и социально-

значимых направлениях развития. 
3. Повышать эффективность и отдачу от вложений в человеческий капитал, что является ос-

новным условием для обеспечения устойчивого экономического роста и технологического суверените-
та в XXI веке. 

Таким образом, инвестиции в оценку и последующую реализацию потенциала дополнительного 
профессионального образования являются не затратами, а высокоприбыльными стратегическими ин-
вестициями в будущее национальной экономики. 
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ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ АУДИОРЕКЛАМЫ 
В ПОТОКОВЫХ СЕРВИСАХ: ПРИМЕНЕНИЕ 
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Аннотация: Исследовательская работа посвящена изучению эмоционального влияния аудиорекламы 
в потоковых аудиосервисах, таких как музыкальные платформы, подкасты и аудиокниги. В работе рас-
сматриваются основные факторы, влияющие на восприятие рекламы: частота, тональность и продол-
жительность рекламных вставок, а также их воздействие на вовлеченность, запоминаемость и лояль-
ность аудитории. Особое внимание уделяется применению нейромаркетинговых методик, таких как 
электроэнцефалография (ЭЭГ), кожно-гальваническая реакция (КГР) и функциональная магнитно-
резонансная томография (фМРТ), для анализа эмоциональных реакций пользователей. 
Ключевые слова: Нейромаркетинг, потоковые аудиосервисы, аудиореклама, технологии, эмоцио-
нальный отклик, персонализация рекламы, частота рекламы, продолжительность рекламы. 
 

EMOTIONAL IMPACT OF AUDIO ADVERTISING IN STREAMING SERVICES: APPLICATION OF 
NEUROMARKETING TECHNIQUES. HOW FREQUENCY, PITCH AND DURATION OF ADVERTISING 

INFLUENCE USER PERCEPTION AND RESPONSE 
 

Hodarenok Nikita Aleksandrovich 
 
Abstract: The research paper is devoted to studying the emotional impact of audio advertising in streaming 
services such as music platforms, podcasts and audiobooks. The paper examines the main factors influencing 
the perception of advertising: frequency, tonality and duration of advertising inserts, as well as their impact on 
audience engagement, memorability and loyalty. Particular attention is paid to the use of neuromarketing 
techniques such as electroencephalography (EEG), galvanic skin response (GSR) and functional magnetic 
resonance imaging (fMRI) to analyze users' emotional reactions. 
Key words: Neuromarketing, streaming audio services, audio advertising, technology, emotional response, 
advertising personalization, advertising frequency, advertising duration. 
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В условиях стремительного роста популярности потоковых сервисов, таких как музыкальные 
платформы, подкасты и аудиокниги, аудиореклама становится одним из ключевых инструментов моне-
тизации контента. Эти сервисы предоставляют пользователям доступ к огромному массиву информа-
ции и развлечений, но их бесплатное использование часто поддерживается за счет рекламных вставок. 
Но насколько хорошо работает аудиореклама, во многом зависит от того, как ее воспринимают слуша-
тели. Эмоциональный отклик пользователей, их вовлеченность и лояльность к платформе формируют-
ся под влиянием множества факторов, которые требуют тщательного анализа и учета. 

Современные пользователи стали более требовательными к качеству контента и рекламы. Они 
ценят удобство, персонализацию и отсутствие навязчивости. В этом контексте аудиореклама, которая 
прерывает потоковый контент, может как усилить интерес к бренду, так и вызвать раздражение, если 
она воспринимается как помеха. Именно поэтому важно понимать, какие элементы рекламы – будь то 
частота её появления, тон голоса, продолжительность или контекст – влияют на эмоциональное состо-
яние слушателей и их готовность взаимодействовать с рекламным сообщением [1].  

Изучение эмоционального воздействия рекламы – это сложная задача, которая требует приме-
нения современных методов анализа. Традиционные опросы и фокус-группы, хотя и полезны, не все-
гда могут дать полную картину, поскольку люди не всегда осознают свои эмоции или не готовы о них 
честно рассказать. Именно здесь на помощь приходят нейромаркетинговые методики, которые позво-
ляют измерить эмоциональные реакции на уровне физиологии и активности мозга.   

В современных условиях, когда пользователи активно используют инструменты блокировки ре-
кламы или предпочитают платные модели потребления контента, задача создания рекламных сообще-
ний, способных не только привлечь, но и удержать внимание аудитории без вызова раздражения, при-
обретает особую актуальность. Это обусловливает необходимость глубокого анализа факторов, влия-
ющих на восприятие рекламы, а также поиска эффективных способов оптимизации её параметров с 
целью повышения коммуникативной и эмоциональной эффективности. 

Прежде всего стоит разобраться в том, что из себя представляет понятие «нейромаркетинга». 
Нейромаркетинг представляет собой междисциплинарное направление, объединяющее маркетинг и 
нейронауку для изучения нейрофизиологических реакций потребителей на маркетинговые стимулы. 
Основное внимание уделяется подсознательным процессам, влияющим на восприятие рекламы, брен-
дов и продуктов, что позволяет разрабатывать более эффективные маркетинговые стратегии. Напри-
мер, определённые цвета могут вызывать доверие или возбуждение, а звуки могут ассоциироваться с 
безопасностью и комфортом. Знание этих триггеров позволяет создавать рекламу, которая не только 
привлекает внимание, но и вызывает нужные эмоции. Важно понимать, что использование подсозна-
тельных триггеров требует тонкого подхода. Злоупотребление ими может привести к недоверию или 
негативной реакции. Поэтому маркетологи должны тщательно тестировать и анализировать свои кам-
пании, чтобы найти правильный баланс [2, c. 45]. 

 
Таблица 1 

Методы нейромаркетинга 
Название метода Суть метода Применение метода 

ЭЭГ (электроэнцефало-
графия) 

Измеряет электрическую активность 
мозга. 

Можно зафиксировать моменты, когда 
мозг слушателя наиболее активно реа-
гирует на определённые звуковые 
элементы — голос, музыку, слоганы 

КГР (кожно-гальваническая 
реакция) 

Измеряет изменения проводимости 
кожи, вызванные потоотделением 
(связано с активацией симпатиче-
ской нервной системы). 

Хорошо показывает эмоциональное 
возбуждение — не обязательно пози-
тивное или негативное, но силу реак-
ции. 

фМРТ (функциональная 
магнитно-резонансная то-
мография) 

Отслеживает изменение кровотока 
в мозге, показывая активность раз-
ных его областей. 

Позволяет точно локализовать эмоци-
ональные, мотивирующие, памятные и 
аудиообрабатывающие зоны мозга. 
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В условиях цифровой трансформации аудиореклама продолжает играть важную роль в монети-
зации потоковых платформ, включая Spotify, YouTube Music и подкаст-сервисы. Ее эффективность 
определяется не только содержанием, но и способностью вызывать эмоциональный отклик у аудито-
рии. Анализ нейрофизиологических реакций в нейромаркетинге помогает выявить, как аудиореклама 
влияет на потребителей, и найти способы усилить это воздействие. Методы, применяемые для этого 
анализа, представлены в табл. 1. 

Все эти методы дают глубокое понимание подсознательных реакций на аудиорекламу — то, что 
человек может не осознавать или не сказать в опросе. Их комбинация позволяет объективно оценить, 
насколько реклама: привлекает внимание, эмоционально вовлекает, потенциально запоминается. 

Например, исследование Neuro-Insight показало, что для платформы Spotify, которая сильно свя-
зана с рекламой, показательно, что 93% измеренной вовлеченности мозга в музыкальный контент или 
подкаст непосредственно переходит в вовлеченность в последующую рекламу [3]. 

Звук и музыка играют ключевую роль в восприятии бренда, формируя эмоциональные реакции и 
устойчивые ассоциации. В цифровой среде, перенасыщенной визуальными стимулами, аудиокомпо-
ненты становятся эффективным инструментом привлечения внимания (риc. 1). 

 

 
Рис. 1. Разновидности и функции акустических элементов в рекламе 

 
Частота рекламных вставок является одним из ключевых факторов, влияющих на восприятие 

пользователей. Слишком редкие вставки могут не достичь цели повышения узнаваемости бренда, то-
гда как слишком частые – вызвать раздражение и отторжение.  Оптимальная частота рекламы состав-
ляет 3–4 вставки в час. Превышение этого порога ведет к снижению лояльности пользователей: по 
данным опросов, более 60% слушателей отмечают, что начинают пропускать или блокировать рекламу 
при её избытке [4].   

Тональность рекламного сообщения — включая тембр голоса, интонационные особенности и му-
зыкальное сопровождение — оказывает существенное влияние на эмоциональное восприятие аудито-
рии. Спокойная и доброжелательная звуковая подача способствует формированию доверия, тогда как 
резкий или агрессивный тон может вызывать негативные реакции, включая раздражение. Эмпириче-
ские данные свидетельствуют, что использование мягкого женского голоса в сочетании с фоновой му-
зыкой в мажорной тональности увеличивает уровень вовлечённости слушателей в среднем на 25 % по 
сравнению с нейтральным или напряжённым звуковым оформлением. В свою очередь, позитивная зву-
ковая тональность активирует области мозга, связанные с ощущением удовольствия, такие как приле-
жащее ядро, что способствует лучшему запоминанию рекламной информации и формированию пози-
тивного отношения к бренду [5]. 
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Продолжительность рекламы напрямую влияет на её эффективность. Слишком короткие вставки 
могут не успеть донести сообщение, тогда как слишком длинные – вызвать усталость и потерю интере-
са. Считается, что оптимальная продолжительность аудиорекламы составляет 15–20 секунд. Этот 
формат позволяет сохранить внимание пользователя и минимизировать "эффект прерывания", когда 
реклама воспринимается как помеха основному контенту.  Использование методов отслеживания дви-
жений глаз (в сочетании с визуальными элементами, если они есть) и ЭЭГ показало, что реклама дли-
тельностью более 30 секунд вызывает снижение активности в префронтальной коре, что свидетель-
ствует о потере интереса.  

Все факторы, влияющие на восприятие аудиорекламы, и их краткая характеристика представле-
ны на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Основные факторы, влияющие на восприятие аудиорекламы 

 
Использование данных о предпочтениях пользователей позволяет создавать персонализирован-

ные рекламные сообщения, которые лучше соответствуют их интересам и эмоциональному состоянию.  
Для поддержания лояльности аудитории важно соблюдать баланс между количеством рекламы и каче-
ством пользовательского опыта.  Регулярное тестирование рекламных стратегий с использованием 
нейромаркетинговых методик позволяет выявлять слабые места и улучшать эффективность кампаний. 

Далее рассмотрим несколько успешных примеров использования звукового нейромаркетинга. 
Звуковой логотип Intel — короткая мелодия из пяти нот — считается одним из самых узнаваемых в ми-
ре. Он был создан с опорой на принципы нейромаркетинга для формирования ассоциаций с техноло-
гичностью, инновациями и надёжностью. Этот аудиофрагмент эффективно усиливает бренд-
идентичность даже без визуального сопровождения, повышая узнаваемость и доверие к компании. 

К методам звукового нейромаркетинга также относится использование фоновой музыки в обще-
ственных пространствах. Так, в кофейнях Starbucks музыка подбирается с учётом предпочтений целе-
вой аудитории, чтобы создавать комфортную атмосферу и продлевать время пребывания клиентов: 
такая звуковая среда способствует росту среднего чека и повышает лояльность. 

В аэропортах часто применяются звуки природы или спокойная музыка для снижения уровня 
стресса у пассажиров, что положительно влияет на общее восприятие пространства. 

Особое значение в аудиорекламе имеют сенсорные звуки. Например, в роликах McDonald’s ис-
пользуется аудиоэффект шипения масла и жарящегося мяса, что вызывает аппетит и активирует пи-
щевые ассоциации, стимулируя покупки. Аналогично, в YouTube-рекламе нередко применяются резкие 
и привлекающие внимание звуки в начале ролика, чтобы повысить вероятность досмотра и эффектив-
ность рекламной кампании [6]. 
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Голосовые ассистенты, такие как Alexa, используют нейромаркетинг для создания дружелюбного 
и доверительного голоса. Пользователи чувствуют себя комфортно, взаимодействуя с устройством, 
что повышает лояльность к бренду Amazon и увеличивает частоту использования сервиса.  

Тем не менее, применение звукового нейромаркетинга сопряжено с определёнными рисками, 
особенно при игнорировании особенностей восприятия, эмоциональных реакций целевой аудитории и 
культурного контекста. Так, в начале 2000-х годов McDonald's представил новый звуковой логотип — 
джингл I'm Lovin' It. Несмотря на глобальную кампанию, в ряде стран, особенно в Европе, он вызвал 
негативную реакцию. Потребители отмечали его навязчивость и чрезмерную повторяемость, что при-
водило к так называемому «эффекту перегрузки» — мелодия воспринималась как раздражающая и 
навязчиво запоминалась, снижая общую эффективность коммуникации. Даже успешные звуковые ло-
готипы могут вызывать негативные реакции, если их использовать слишком часто. Важно находить ба-
ланс между запоминаемостью и навязчивостью. 

Практика использования громких и агрессивных звуков в аудиорекламе может привести к нега-
тивной реакции аудитории, что продемонстрировали рекламные кампании Pepsi. В одной из акций ком-
пания использовала резкие звуковые эффекты и громкую музыку для привлечения внимания, однако 
это вызвало жалобы на раздражение и дискомфорт. Это свидетельствует о том, что чрезмерная гром-
кость вызывает стресс и негативные эмоции, снижая эффективность рекламы и формируя отрицатель-
ные ассоциации с брендом [7]. 

Аналогичные проблемы наблюдаются и на потоковых платформах, таких как Spotify. Пользова-
тели нередко жалуются на слишком частые и громкие рекламные вставки, особенно сопровождающие-
ся резкими звуками, что усиливает раздражение и побуждает к пропуску или блокировке рекламы. Та-
ким образом, громкость, частота и тональность аудиорекламы требуют тщательной настройки, по-
скольку звуковой дискомфорт может снизить лояльность аудитории и отрицательно повлиять на вос-
приятие бренда. 

Эмоциональное воздействие аудиорекламы в потоковых сервисах представляет собой сложный 

феномен, обусловленный совокупностью факторов  частотой, тональностью, продолжительностью 
рекламных вставок, особенностью и культурным контекстом восприятия звука. Эти параметры не толь-
ко определяют восприятие рекламы пользователями, но и влияют на поведенческие реакции, включая 
уровень вовлеченности, запоминаемость бренда и степень лояльности к платформе. В условиях высо-
кой конкуренции на рынке цифровых медиа понимание этих механизмов приобретает стратегическое 
значение для разработки эффективных коммуникационных решений. 

Эмпирические данные свидетельствуют о том, что достижение баланса между коммерческими 
задачами и качеством пользовательского опыта является ключевым условием успеха. Грамотная 
настройка аудиопараметров — таких как частота и характер звучания — способствует повышению эф-
фективности кампаний при одновременном снижении раздражающего воздействия. 

Одним из важнейших направлений становится персонализация рекламного контента. Опора на 
поведенческие данные и предпочтения пользователей позволяет адаптировать аудиосообщения к их 
ожиданиям и эмоциональному состоянию, что способствует формированию положительных ассоциа-
ций и повышает доверие к бренду. Это особенно актуально в контексте распространения инструментов 
блокировки рекламы и растущей популярности платных подписок. 

Будущее аудиорекламы тесно связано с развитием нейромаркетинговых и цифровых технологий. 
Применение искусственного интеллекта и машинного обучения открывает возможности для динамиче-
ской адаптации рекламных сообщений в реальном времени на основе анализа эмоционального откли-
ка. Такие технологии способны не только повысить точность и релевантность коммуникации, но и сде-
лать её более комфортной для потребителей. 

Кроме того, перспективным направлением научного поиска является изучение долгосрочных 
эффектов аудиорекламы на эмоциональное состояние пользователей, а также её роль в формирова-
нии устойчивых бренд-ассоциаций и общего восприятия цифровых платформ. 

Таким образом, эмоциональное влияние аудиорекламы в цифровой среде следует рассматри-
вать не только как вызов, но и как значимый ресурс для формирования этичных, персонифицирован-
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ных и эффективных маркетинговых стратегий. Интеграция научного подхода, технологических иннова-
ций и креативных решений создаёт основу для устойчивого развития аудиокоммуникаций и повышения 
качества взаимодействия с аудиторией. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль интеллектуальных трубопроводных систем в обеспечении 
устойчивого развития трубопроводного транспорта. Анализируются преимущества применения совре-
менных технологий мониторинга и оптимизации, включая датчики, системы связи, аналитику больших 
данных и машинное обучение. Подчеркивается, как интеллектуальные трубопроводы способствуют 
повышению экологической безопасности, снижению эксплуатационных затрат и увеличению эффек-
тивности транспортировки ресурсов. 
Ключевые слова: интеллектуальные трубопроводы, устойчивое развитие, мониторинг, оптимизация, 
датчики, аналитика больших данных, машинное обучение, экологическая безопасность, энергоэффек-
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Abstract: The article examines the role of intelligent pipeline systems in ensuring the sustainable 
development of pipeline transport. It analyzes the benefits of using modern monitoring and optimization 
technologies, including sensors, communication systems, big data analytics, and machine learning. The article 
highlights how intelligent pipelines contribute to improving environmental safety, reducing operational costs, 
and increasing the efficiency of resource transportation. 
Key words: smart pipelines, sustainable development, monitoring, optimization, sensors, big data analytics, 
machine learning, environmental safety, and energy efficiency. 

 
Нефтегазодобывющая отрасль является одним из стратегически важных направлений в 

экономике России [1]. Как следствие, данная отрасль не представляется без трубопроводного 
транспорта – основным видом доставки добываемых ресурсов. 
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В современных реалиях традиционные трубопроводы сталкиваются с проблемами малоэффек-
тивного использования ресурсов, высоких эксплуатационных затрат, а также, экологическими пробле-
мами, связанными с утечками транспортируемого продукта из трубопровода.  

Для решения указанных проблем рассматривается внедрение интеллектуальных трубопрово-
дов – систем, оснащенных технологиями оптимизации и мониторинга, которые способствуют их более 
устойчивому развитию. 

Цель данной статьи – выделить преимущества внедрения систем мониторинга в интеллектуаль-
ные трубопроводные системы с точки зрения сокращения потребления ресурсов, снижения аварийно-
сти и утечек, а также уменьшения экологического ущерба. 

Интеллектуальная трубопроводная система представляет собой сооружение из труб, деталей 
трубопровода и арматуры, плотно и прочно соединённых между собой, оснащенных датчиками, анали-
тическими системами и средствами автоматизированного контроля и регулирования [2].  

Для успешной продолжительной работы интеллектуальные трубопроводы оснащаются следую-
щими необходимыми компонентами (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Компоненты интеллектуальных трубопроводов 

 
Первым этапом в работе с интеллектуальными трубопроводами является мониторинг – отслежи-

вание технологического процесса и состояния объекта в целом в режиме реального времени [3]. 
Главная задача мониторинга в интеллектуальных системах – обеспечение безопасности и 

предотвращение аварий [4]. 
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Обнаружение утечек осуществляется акустическими и вибрационными датчиками, а также датчи-
ками давления и температуры, которые способны обнаружить даже малейшие утечки на ранних стади-
ях, минимизируя потери продукта и предотвращая загрязнение окружающей среды. 

Контроль целостности за счет регулярной инспекции с помощью интеллектуальных поршней, ко-
торая позволяет выявить и устранить дефекты до того, как они приведут к серьезным последствиям. 
Анализ данных о коррозии и деформациях позволяет спрогнозировать оставшийся срок эксплуатации 
трубопровода. 

А также контроль качества транспортируемой среды посредством специальных датчиков, которые 
позволяют определять состав транспортируемой среды, или наличие нежелательных компонентов. 

Помимо обеспечения безопасности, интеллектуальные трубопроводы направлены на макси-
мальную эффективность использования ресурсов и снижение эксплуатационных затрат. Анализ дан-
ных о давлении, температуре, вязкости потока позволяет системам искусственного интеллекта опреде-
лять оптимальные режимы работы насосных агрегатов, клапанов-регуляторов и т.д. Это приводит к 
снижению энергопотребления и увеличению пропускной способности. Во избежание плановых ремон-
тов, которые не регламентированы федеральными законами, и могут быть избыточными или недоста-
точными, интеллектуальные системы анализируют данные о состоянии оборудования и прогнозируют, 
когда именно потребуется техническое обслуживание. Это позволяет избежать внезапных поломок, 
сократить время простоя и оптимизировать затраты на ремонт. 

Интеллектуальные трубопроводы способны динамически регулировать работу насосов и другого 
оборудования, учитывая тарифы на энергоносители и пиковые нагрузки, что приводит к существенной 
экономии [5]. 

Интеллектуальные трубопроводы позволяют улучить логистические цепочки поставок учитывая 
спрос (сезонность, время суток) принимая во внимание текущее состояние трубопровода.  

Главными преимуществами интеллектуальных трубопроводов перед традиционными решениями 
являются экономическая эффективность и экологическая безопасность. Минимизация протечек в тру-
бопроводах снижает количество организованных выбросов, предупреждает возникновение аварийных 
ситуаций, и как следствие, количество вредных веществ в окружающей среде. Экономическая эффек-
тивность заключается в снижении потерь продукта при транспортировке, сокращении энергопотребле-
ния. Дополнительно, применение интеллектуальных трубопроводов позволяет снизить затраты на тех-
ническое обслуживание.  

Остановимся детальнее на экономическом аспекте внедрения интеллектуальных трубопроводов.  
Несмотря на значительные первоначальные инвестиции в сенсоры, коммуникационное оборудо-

вание и программное обеспечение, интеллектуальные трубопроводы предлагают ряд экономических 
преимуществ, которые могут перевесить эти затраты в долгосрочной перспективе, а именно: 

снижение затрат на эксплуатацию и техническое обслуживание за счет прогнозирования и 
предотвращения аварий, оптимизации технического обслуживания, сокращение затрат на инспекцию 
— централизованный мониторинг и удаленная диагностика снижают необходимость в дорогостоящих и 
трудоемких полевых инспекциях, минимизация потерь транспортируемой среды; 

увеличение срока службы трубопровода обеспечивается ранним обнаружением и устранением 
дефектов, оптимизацией рабочих параметров, позволяющей снизить нагрузку на систему и продлить 
ее срок службы; 

повышение эффективности транспортировки за счет оптимизации расхода энергии, улучше-
ния управления транспортируемой среды, оптимизируя пропускную способность и снижая риск пере-
грузок; 

снижение финансовых рисков посредством минимизации простоев, снижения страховых взносов 
за счет внедрение продвинутых технологий мониторинга и безопасности, избежание штрафов за эколо-
гический ущерб. 

Прогнозирование и превентивное устранение проблем обеспечивают более долгий срок службы 
трубопроводных систем, снижая потребность в частой замене и строительстве новых объектов. 
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Таким образом, интеллектуальные трубопроводы – это не просто технологическое решение, это 
стратегический подход к управлению критически важной инфраструктурой. Они позволяют не только 
повысить эффективность и безопасность эксплуатации, но и внести существенный вклад в устойчивое 
развитие, обеспечивая рациональное использование ресурсов, минимизацию негативного воздействия 
на окружающую среду и повышение качества жизни. 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы применимости в России некоторых положений учения ан-
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Общество конца ХХ века на территории бывшего СССР и стран социалистического содружества 

вступило в фазу поиска новых парадигм развития во всех отраслях науки. Особенно эти искания затро-
нули философскую отрасль знаний, являющуюся основой большинства научных концептов. В этот пе-
риод марксизм был лишен той связующей основы построения идеологии, на которой базировались ос-
новные постулаты социализма. Взамен стали извлекаться знания, предшествующие появлению теорий 
К. Маркса. Теории таких видных экономистов XIX века как А. Смит и Д. Рикардо вошли в программы 
обучения высшей школы на паритетных началах. Многие преобразования в экономике стали основы-
ваться на новом подходе, в основе которого содержались давние, более 200-летние идеи. Но, как из-
вестно, критический подход в исследовании занимает одно из ведущих мест в науке, поэтому остано-
вимся на тех сторонах теорий Герберта Спенсера, которые имеют на сегодняшний день практические 
результаты: как позитивные, так и потерявшие свою актуальность. 
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Как это известно, Герберт Спенсер признается не только английским философом и социологом, 
но и родоначальником либертаризма (в разных толкованиях), которое было признано одним из столпов 
мировосприятия в теории российской науки (в том числе экономической и правовой) конца ХХ века [2]. 
Название это было заимствовано из западных источников и получило название либертарианства, пер-
вым провозвестником которого был американский ученый У. Белшам с его книгой «О свободе и необ-
ходимости» 1789года. Среди ученых прошлого века, пропагандирующих это направление философской 
мысли, следует назвать такие имена как Наом Хомский и Фридрих Хайек. В России начала 90х годов 
также имела место попытка создать Либертарианскую партию [3, с.3-15]. Спенсер в то время был вос-
требован в российской научной среде как антипод революционных идей К. Маркса и В.И. Ленина, так 
как был проповедником принципа невмешательства (laissez faire) в жизнь человека и общества, став-
ший одним из главных апологетов  идеологии индивидуализма (изложен в «Принципах этики») и обоб-
щения всех наук. Поиски универсализма в философии и социологии воплотились в главном научном 
труде Г. Спенсера - предполагаемой (но до конца не доработанной) десятитомной «Системе синтети-
ческой философии» (A System of Synthetic Philosophy). 

Хотя эти его постулаты также подвергались научной критике и в западной философской мысли, а 
в качестве доказательства приводились доводы об отсутствии у Спенсера систематического образова-
ния, что стало основой для формирования собственного мировоззрения вне академической традиции, 
идеи эти имеют своих сторонников и по сей день. 

«Гипотеза развития» (The Development Hypothesis) – один из опубликованных трудов 
Г. Спенсера, написанный ученым за семь лет до выхода из печати «Происхождения видов» Ч.Дарвина, 
по своему излагал теорию эволюции, доказывая естественный отбор как «выживание наиболее при-
способленных». Имелась и определенная космогония в его философских воззрениях, которая позво-
ляла утверждать, что «когда процесс приспособления заканчивается, возникает связная, упорядочен-
ная Вселенная» [4]. Теория возникновения времени, когда «всякая вещь достигает состояния полной 
адаптированности к своему окружению», и наступает «последняя ступень в эволюции», являющаяся ни 
чем иным как первой ступенью в процессе рассеяния, за которым, по мнению Г. Спенсера наступает 
«эволюция», в экономический науке постперестроечного периода обслуживала развитые уже в XX веке 
идеи синергетики [2]. Смысл синергетического подхода в «переводе» на доступный язык для экономики 
означал, что все образуется само собой:  «рынок, из которого, как из хаоса», как полагалось, создастся 
в будущем система. Последняя ступень эволюции, являющаяся, по мнению Г. Спенсера, также и пер-
вой ступенью в «процессе рассеяния» вполне логично оправдывает подобный хаос и несистемность 
ряда экономических кризисов. Эти всеобщие законы эволюции имели применение к биологическим, 
психологическим, этическим и другим системам, что приводило к, так называемой, биологизации науки. 
Приходится с сожалением констатировать, что более тридцати лет экономика России сохраняет веру в 
подобные «прогрессивные» перспективы прошлых веков [1, с.121-155]. Не вызывает сомнения, что это 
требует дальнейшего научного толкования и обобщения, а также существенных выводов.  

В качестве аргумента в аспекте критического анализа, следует отметить, что у Спенсера суще-
ствует определенное противоречие с его же идеями либертаризма: как это очевидно, в современном 
обществе не соответствует ранее сделанным выводам автора его же теория о разделении общества 
на конкретные типы. Например, вывод о том, что централизованный контроль в государстве, вмеша-
тельство в промышленность и торговлю, мешающие естественному их приспособлению к требованиям 
окружающей среды, приводят к формированию военного типа общества выглядит как противоречие 
самой же идее синергетики, так как фактор времени пользования свободой в любом обществе ограни-
чен в силу все той же цикличности, оправданной самим же Спенсером [4]. По нашему мнению, в связи 
все с той же цикличностью, рассмотренной ученым, применительно ко всем случаям, с позиций уни-
версализма, рано или поздно в системе (государстве, где с неизбежностью присутствует контролирую-
щий механизм), наступает период подведения итогов, определения позитивных и негативных результа-
тов применения того или иного способа хозяйственной деятельности. Безусловно, идеи построения 
общества социализма и коммунизма ХХ века, контрастируя с выводами Спенсера, основывались на 
идее неизбежности, то есть неотвратимости именно этого пути развития экономического базиса. 
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Одновременно критически для настоящего времени может быть пересмотрено положение о том, 
что «промышленный тип общества» (по мнению ученого в нем побеждает самый сильный в области 
интеллектуальных и моральных качеств), также никак не сообразуется с тем типом экономики, в основе 
которого лежат современные так называемые «рыночные отношения». Мораль и интеллект производи-
теля в данном и во времена прошлых веков в подавляющем большинстве случаев сообразуется с це-
лью извлечения прибыли, а не высокими идеалами общества. И, наконец, следует несколько слов ска-
зать о наихудшем, по мнению Г. Спенсера, типе обществе, где происходит выживание и процветание 
людей слабейших, с низкими интеллектуальными и моральными качествами. В данном случае Герберт 
Спенсер абсолютно прав: результатом этого явления будет деградация всего общества.   

В заключение следует подчеркнуть, что всякое научное знание, последовательно развивающее-
ся и прокладывающее путь к более совершенным воззрениям – особенно в сфере экономики – имеет 
ценность для изучения. Из наиболее востребованных идей Герберта Спенсера в Конституцию России 
1993 года (ч.2,3 ст.17) вошла теория о том, что «человек волен делать то, что желает, если не наруша-
ет при этом равную свободу любого другого человека» [4]. Идея Спенсера о решающей роли в форми-
ровании политических институтов общества конфликтов и войн, как факторов сплочения общества, 
прежде всего, в целях обороны, имеет актуальность в настоящее время. Но должно стать востребо-
ванным и мнение о том, что для России время либертарианства в экономике в виде упрощенной фило-
софии начала 90х годов также завершилось. Идеи хаоса, рынка также облеченные в форму синергети-
ческих концепций, должны быть замещены принципом контроля и гласности в деятельности институтов 
различных форм собственности.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию роли AI-агентов в оценке финансовой устойчивости кор-
поративных заемщиков в условиях цифровой экономики. Рассмотрены вызовы, связанные с обработ-
кой больших данных, неэффективностью традиционных методов и необходимостью адаптации к дина-
мичной среде. Проанализированы процессы внедрения AI-агентов, включая сбор данных, машинное 
обучение и интеграцию с банковскими системами. Особое внимание уделено проблемам прозрачности 
моделей, качества данных и кибербезопасности. Показано, что AI-агенты повышают точность прогно-
зирования рисков и оперативность принятия решений, сокращая убытки банков. 
Ключевые слова: AI-агенты, финансовая устойчивость, корпоративные заемщики, цифровая экономи-
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Abstract: The article is devoted to the study of the role of AI agents in assessing the financial stability of corpo-
rate borrowers in the digital economy. The challenges associated with big data processing, the inefficiency of 
traditional methods and the need to adapt to a dynamic environment are considered. The processes of imple-
menting AI agents, including data collection, machine learning, and integration with banking systems, are ana-
lyzed. Particular attention is paid to the issues of model transparency, data quality, and cybersecurity. It is shown 
that AI agents increase the accuracy of risk forecasting and decision-making efficiency, reducing bank losses.  
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Введение 
Цифровая экономика представляет собой динамичную среду, где объемы данных растут экспо-

ненциально, достигая петабайтов ежедневно, что создает значительные вызовы для традиционных 
систем оценки финансовой устойчивости. В таких условиях банки сталкиваются с необходимостью об-
работки разнородной информации из различных источников, включая транзакции в реальном времени 
и внешние экономические индикаторы, что приводит к перегрузке аналитиков и риску упущения ключе-
вых сигналов. Кроме того, нестабильность рынка, вызванная глобальными кризисами и быстрыми из-
менениями в регуляторной среде, усиливает давление на кредитные учреждения, делая традиционные 
подходы менее эффективными в прогнозировании рисков для юридических лиц. 

Неэффективность классических методов, таких как коэффициентный анализ, проявляется в их 
статичности и зависимости от исторических данных, которые не учитывают текущие тенденции цифро-
вой трансформации. Эти методы часто игнорируют альтернативные источники данных, такие как соци-
альные сети или поведенческие паттерны, приводя к ошибкам в оценке устойчивости заемщиков. В 
результате банки теряют время на рутинные расчеты, что снижает оперативность принятия решений и 
повышает вероятность дефолтов среди корпоративных клиентов в условиях волатильности экономики. 

Эволюция методов оценки финансовой устойчивости эволюционировала от простого коэффици-
ентного анализа, основанного на балансовых показателях, к интеграции искусственного интеллекта, 
включая AI-агентов. На начальных этапах преобладали ручные расчеты ликвидности и рентабельно-
сти, но с развитием машинного обучения появились автоматизированные модели, способные обраба-
тывать большие данные. Коротко говоря, переход к AI-агентам позволяет интегрировать предиктивную 
аналитику, делая оценку более адаптивной и точной для предсказания рисков в цифровой среде. 

Роль AI-агентов в оценке финансовой устойчивости корпоративных заемщиков в услови-
ях цифровой экономики 

Цифровая экономика формирует высокодинамичную среду, в которой объемы информации уве-
личиваются в геометрической прогрессии, достигая уровня петабайт ежедневно. Это порождает серь-
езные трудности для классических подходов к анализу финансовой стабильности. Банки вынуждены 
справляться с разнородными потоками данных из множества каналов, включая мгновенные транзакции 
и внешние макроэкономические показатели, что перегружает специалистов и повышает шанс пропу-
стить важные индикаторы. К тому же, рыночная волатильность, спровоцированная мировыми потрясе-
ниями и резкими сдвигами в нормативной базе, усиливает нагрузку на финансовые организации, сни-
жая эффективность старых инструментов в прогнозировании угроз для компаний-заемщиков [1]. 

Слабые стороны традиционных методик, вроде анализа коэффициентов, проявляются в их не-
подвижности и опоре исключительно на прошлые показатели, игнорирующие актуальные аспекты циф-
ровой трансформации. Такие подходы упускают из виду нетрадиционные источники, включая социаль-
ные платформы или модели поведения, что приводит к неточным выводам о надежности клиентов. В 
итоге кредитные учреждения тратят ресурсы на механические вычисления, замедляя процесс приня-
тия решений и увеличивая риски невыплат со стороны корпоративных партнеров в периоды экономи-
ческой неопределенности. Переход к инновационным технологиям становится необходимостью, по-
скольку устаревшие механизмы не справляются с темпом и масштабами входящей информации, 
накапливая потенциальные убытки в портфелях кредитов [2]. 

Развитие способов оценки финансовой надежности прошло путь от базового коэффициентного 
метода, опирающегося на балансовые метрики, к включению элементов искусственного интеллекта, в 
том числе AI-агентов. В ранних стадиях доминировали ручные подсчеты показателей ликвидности и 
прибыльности, однако с появлением алгоритмов машинного обучения возникли системы автоматиза-
ции, способные работать с огромными массивами данных. Вкратце, сдвиг к AI-агентам обеспечивает 
внедрение прогностической аналитики, делая процесс более гибким и точным для выявления угроз в 
цифровом контексте. Этот процесс отражает глобальную цифровизацию банковского сектора, где фо-
кус перемещается на мгновенный и многогранный анализ [3]. 

Процесс обработки данных в AI-агенте стартует с фазы накопления и объединения сведений из 
разнообразных источников, таких как бухгалтерская отчетность, операции по счетам и внешние ре-
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естры вроде бюро кредитных историй. Здесь происходит автоматическая фильтрация информации для 
удаления неточностей и повторов, создавая твердую базу для последующих шагов. При анализе ста-
бильности предприятий агент собирает как организованные, так и хаотичные данные, конвертируя их в 
единый стандарт для удобства манипуляций. Это дает возможность учитывать не только финансовые 
параметры, но и внешние влияния, включая тенденции рынка или политические факторы, воздейству-
ющие на устойчивость заемщиков [4]. 

Следующий шаг — выделение характеристик, на котором AI-агент задействует специальные ал-
горитмы для отбора значимых переменных, например, уровней долговой нагрузки или последователь-
ностей выплат. Таким образом формируется всесторонний портрет клиента, адаптированный к реали-
ям цифровой экономики. Связь с внешними интерфейсами API гарантирует актуализацию данных в 
онлайн-режиме, сокращая паузы и усиливая надежность прогнозов. При отборе характеристик агент 
может применять методы вроде анализа главных компонент для уменьшения объема данных, предот-
вращая перегрузку моделей и акцентируя внимание на ключевых маркерах стабильности [5]. 

Завершающая часть процесса — это размещение и контроль данных в облачных платформах, 
где агент применяет средства для отслеживания их качества и защиты приватности. Подобная структу-
ра позволяет расширять операции для крупных финансовых институтов, обрабатывая множество об-
ращений параллельно. В конечном итоге этот конвейер закладывает фундамент для прогностических 
инструментов, подстраиваясь под эволюционирующие рыночные реалии. Более того, использование 
децентрализованных хранилищ, аналогичных Hadoop, повышает стойкость к отказам и поддерживает 
непрерывность в условиях интенсивной нагрузки [6]. 

Функционирование моделей в AI-агенте строится на синтезе методов машинного обучения, вклю-
чая логистическую регрессию и сети нейронов, для изучения вероятностей невыплат. Модели трени-
руются на архивных данных, распознавая шаблоны, сигнализирующие о проблемах у фирм, вроде па-
дения ликвидности или нарастания обязательств. Агент самостоятельно настраивает переменные, по-
вышая качество прогнозов по мере накопления опыта. В частности, применение комбинированных тех-
ник, таких как случайные леса, позволяет объединять несколько моделей для усиления устойчивости и 
минимизации погрешностей [1]. 

В ходе операций модели включают генеративный ИИ для разбора неорганизованных данных, 
включая аналитические обзоры или новостные материалы, извлекая ценную информацию о рыночных 
угрозах. Это способствует генерации индивидуальных сценариев анализа, с учетом отраслевых особен-
ностей клиента. К примеру, для промышленных предприятий акцент делается на логистике поставок, 
прогнозируя эффекты внешних перемен. Генеративные системы, подобные GPT, имитируют альтерна-
тивные исходы, обогащая оценку и aiding в симуляциях стрессовых ситуаций для кредитных активов [2]. 

Модели оснащены системами постоянного обучения, где агент изучает отзывы от прошлых вы-
водов, уменьшая неточности. В практике банков это приводит к автоматическому классифицированию 
угроз, выделяя проблемных клиентов для углубленного изучения. Такой механизм переводит управле-
ние портфелями из реактивного в предвосхищающий режим. Помимо этого, связь с мониторинговыми 
платформами позволяет агентам фиксировать отклонения в потоках, такие как резкие сдвиги в финан-
сах, выступая в роли сигнала тревоги о приближающихся невыплатах [3]. 

Интеграция AI-агента в механизмы банковского принятия решений открывает горизонты для ав-
томатизации прогнозов невыплат, связывая его с текущими системами управления клиентами и ресур-
сами. Это сократит период анализа с суток до минут, повышая производительность кредитования ком-
паний. Возможности включают применение агента для моделирования кризисных сценариев в цифро-
вом пространстве. В долгосрочном плане это может сформировать сети, где агенты обмениваются 
данными с другими ИИ для коллективного анализа угроз [4]. 

Кроме того, агент способствует кастомизации кредитных условий, корректируя их на основе те-
кущих данных. По отраслевым оценкам, такая интеграция снизит убытки от невыплат на 20-30% за 
счет timely распознавания проблем. Однако для достижения этих целей важно учитывать совмести-
мость с устаревшими банковскими системами, требуя тщательной подготовки переноса данных и про-
верки интеграции [5]. 



66 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Для эффективной реализации нужны вложения в техническую базу и подготовку кадров, чтобы 
внедрить агента без сбоев в повседневных процедурах. Перспективы простираются до межинституци-
онального партнерства, где агенты делятся информацией для всеобъемлющей оценки надежности. В 
перспективе это эволюционирует в федеративное обучение, когда модели развиваются на данных не-
скольких банков без обмена конфиденциальными сведениями, улучшая общую прогностику [6]. 

Прозрачность моделей остается основной трудностью, так как сложные структуры, вроде глубо-
ких нейронных сетей, функционируют как непрозрачные системы, усложняя интерпретацию их логики. 
В банковском анализе это затрудняет обоснование отказов в финансировании компаниям, провоцируя 
конфликты с партнерами. Для преодоления используются подходы вроде LIME или SHAP, визуализи-
рующие роль отдельных факторов. Эти инструменты разлагают прогнозы на элементы, демонстрируя 
вклад каждого в итоговый рейтинг риска [1]. 

Несмотря на достижения, дефицит ясности усиливает опасности предубеждений, особенно при 
обучении на данных с историческими искажениями. В цифровой среде это критично, поскольку данные 
меняются быстро, требуя регулярных проверок моделей на беспристрастность. Банки вводят метрики 
справедливости для мониторинга и корректировки в реальном времени, предотвращая дискриминацию 
по секторам или территориям [2]. 

В результате финансовые институты балансируют между точностью и понятностью, применяя 
смешанные стратегии, где ИИ дополняется человеческим контролем. Это укрепляет уверенность 
надзорных органов и снижает правовые угрозы, но требует extra затрат на создание. Более того, про-
гресс в explainable AI (XAI) прокладывает путь к моделям, ориентированным на прозрачность с самого 
начала, таким как деревья решений с нейронными вставками [3]. 

Качество входных данных определяет успех AI-агентов, поскольку дефектные или неполные 
сведения приводят к неверным прогнозам невыплат. В цифровой экономике данные поступают из раз-
ных источников, но часто содержат помехи или пробелы, особенно для небольших фирм. Банки инве-
стируют в процедуры очистки и подтверждения, чтобы исключить системные сбои. Это подразумевает 
алгоритмы заполнения пробелов, вроде ближайших соседей, и перекрестную верификацию с внешни-
ми базами [4]. 

Нормативные стандарты, включая GDPR или Basel III, усложняют задачу, требуя открытости и 
охраны данных. Агенты обязаны соответствовать нормам, включая автоматические аудиты, что за-
трудняет их запуск в банках. Для соблюдения вводятся рамки управления данными, отслеживающие их 
происхождение и обеспечивающие traceability от начала до конца [5]. 

Эти вызовы требуют создания стратегий по работе с данными, включая альянсы с поставщиками 
для расширения баз. Это гарантирует соответствие нормам, но увеличивает расходы на технику. В бу-
дущем регуляторы могут установить новые правила для ИИ в финансах, включая сертификацию моде-
лей, мотивируя банки к упреждающим мерам в data management [6]. 

Киберзащита выступает серьезным барьером, поскольку AI-агенты манипулируют конфиденци-
альной финансовой информацией, становясь мишенями для кибератак. В цифровом мире слабости в 
цепочке обработки могут вызвать утечки, подрывая анализ стабильности клиентов. Для обороны ис-
пользуются криптография и многоуровневая верификация. Агенты интегрируют блоки для поиска ано-
малий, применяя ML для выявления подозрительных паттернов в данных [1]. 

Кроме того, агенты могут сами служить инструментом для обнаружения рисков, изучая отклоне-
ния в операциях, но это нуждается в регулярных апдейтах против новейших угроз. В банковской рутине 
это подразумевает связь с системами наблюдения для предотвращения происшествий. Внедрение ар-
хитектур нулевого доверия минимизирует опасности, проверяя каждый этап обработки [2]. 

В целом, преодоление кибервызовов подразумевает равновесие между новаторством и безопас-
ностью, с упором на периодические ревизии и партнерства с специалистами. В перспективе это может 
включать блокчейн для защиты данных, усиливая стойкость к вмешательствам и создавая аудитный 
трек [3]. 

Теоретическая ценность AI-агентов в анализе финансовой стабильности состоит в эволюции 
подходов к управлению рисками, объединяя знания из ИИ и экономики. Это стимулирует разработку 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 67 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

инновационных прогностических схем, учитывающих специфику цифрового мира, и углубляет научные 
дискуссии о сдвиге от классики к смарт-системам. В итоге агенты обогащают знания о механизмах не-
выплат у компаний, предлагая основы для будущих изысканий в predictive analytics [4]. 

Практическая ценность выражается в оптимизации банковских процессов, уменьшении убытков 
от кредитных угроз и ускорении вердиктов. Внедрение агентов помогает адаптироваться к нестабиль-
ности, повышая конкурентные преимущества и качество обслуживания. Отраслевые кейсы демонстри-
руют сокращение времени анализа и рост точности, напрямую влияя на экономические показатели. 
Помимо этого, это открывает двери для новых моделей бизнеса, вроде платформ кредитования на ба-
зе ИИ, где оценка автоматизирована полностью [5]. 

В общем, несмотря на препятствия, AI-агенты служат ключевым средством для банков в цифро-
вой эпохе, гармонируя инновации с надежностью. Их прогресс требует дополнительных исследований 
для снижения угроз и усиления выгод. В долгосрочной перспективе это трансформирует финансовую 
сферу, сделав ИИ неотъемлемым элементом ежедневных операций [6]. 

Заключение 
Теоретическая значимость AI-агентов в оценке финансовой устойчивости заключается в разви-

тии методологии риск-менеджмента, интегрируя междисциплинарные подходы из ИИ и экономики. Это 
способствует созданию новых моделей предсказания, учитывающих динамику цифровой среды, и обо-
гащает академический дискурс о переходе от традиционных к интеллектуальным системам. В итоге, 
такие агенты расширяют понимание механизмов дефолтов среди юридических лиц. 

Практическая значимость проявляется в повышении эффективности банковских операций, сни-
жении потерь от кредитных рисков и ускорении решений. Внедрение агентов позволяет банкам адапти-
роваться к волатильности, улучшая конкурентоспособность и клиентский сервис. Примеры показывают 
сокращение времени анализа и рост точности, что напрямую влияет на финансовые результаты. 

В целом, несмотря на вызовы, AI-агенты представляют стратегический инструмент для банков в 
цифровой экономике, сочетая инновации с устойчивостью. Их развитие требует дальнейших исследо-
ваний для минимизации рисков и максимизации преимуществ. 
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Одной из ключевых задач для организаций и инвесторов в условиях динамично меняющейся 

экономической среды становится прогнозирование финансовых результатов. Эффективные методы 
прогнозирования позволяют не только минимизировать риски, но и оптимизировать финансовые стра-
тегии. Однако, несмотря на развитие различных подходов, многие из них сталкиваются с ограничения-
ми, связанными с точностью и адаптивностью к изменяющимся условиям рынка.  

В области количественного прогнозирования традиционно доминируют подходы, основанные на 
анализе временных рядов. Фундаментальный принцип данного анализа базируется на разложении ря-
да на ключевые компоненты: трендовую составляющую (T), характеризующую общую направленность 
изменения данных, сезонную (S), отражающую периодические колебания, и случайную (I), представля-
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ющую собой стохастический шум. Среди классических методов данной группы широкое распростране-
ние получило экспоненциальное сглаживание (ETS). Его концептуальная основа заключается в том, что 
веса наблюдений экспоненциально убывают по мере их удаления в прошлое, что придает большую 
значимость последним данным. Благодаря этому методы ETS, включая модели Хольта и Хольта-
Винтерса, демонстрируют высокую эффективность для краткосрочных прогнозов при наличии явного 
тренда и сезонности. К их достоинствам относят прозрачность и низкую ресурсоемкость, однако сфера 
их применения сужается при моделировании сложных нелинейных взаимосвязей. 

На следующем уровне сложности располагаются модели ARIMA (Autoregressive Integrated Moving 
Average) и их сезонное расширение – SARIMA. Аббревиатура ARIMA раскрывает структуру модели: 
авторегрессионная компонента (AR) фиксирует линейную зависимость от предыдущих значений ряда, 
интегрированная (I) обеспечивает его стационарность через процедуру дифференцирования, а компо-
нента скользящего среднего (MA) моделирует влияние прошлых ошибок. Несмотря на признанный ста-
тус «золотого стандарта» и выдающуюся гибкость, эти модели имеют существенный практический не-
достаток: процесс идентификации оптимальных параметров (p, d, q) требует от аналитика глубоких 
экспертных знаний и рутинного анализа коррелограмм (ACF/PACF) [1, c. 221]. 

Эпоха big data и рост вычислительной мощности дали импульс для интеграции методов машинно-
го обучения (ML) в прогнозное моделирование. Сила ML-алгоритмов проявляется в задачах, где необ-
ходимо учесть множество внешних переменных и выявить скрытые нелинейные паттерны. Особой по-
пулярностью в прикладных исследованиях пользуются алгоритмы на основе деревьев решений, а имен-
но их совместные реализации: Random Forest и методы градиентного бустинга (XGBoost, LightGBM) [2, 
c. 19]. Их способность автоматически отбирать и комбинировать сотни признаков для построения точных 
прогнозов сделала их инструментом номер один для многих по анализу данных. В качестве ограничений 
этих методов стоит отметить предрасположенность к переобучению, необходимость тщательного под-
бора гиперпараметров, сложность интерпретации и высокую стоимость вычислений. 

Для решения наиболее сложных задач, связанных с многомерными рядами и длинными времен-
ными зависимостями, привлекаются архитектуры глубокого обучения. Наивысшую эффективность 
здесь показывают рекуррентные нейронные сети (RNN), а именно их усовершенствованные версии, 
такие как сети с долгой краткосрочной памятью (LSTM) и управляемые рекуррентные блоки (GRU). Их 
архитектурное преимущество – наличие механизма внутренней памяти, который позволяет улавливать 
сложные временные контексты и зависимости, разделенные значительными интервалами. Основными 
барьерами для их применения выступают экстремальная потребность в объемных данных для трени-
ровки, колоссальные вычислительные затраты и практически полная непрозрачность принимаемых 
решений, что закрепляет за ними статус «черного ящика». 

В связи с этим, современный тренд смещается в сторону разработки гибридных моделей, комби-
нирующих достоинства разных подходов. В такой конфигурации, к примеру, SARIMA-модель может 
быть использована для описания линейной составляющей ряда, а мощь машинного обучения направ-
ляется на моделирование и прогнозирование нелинейных остатков. Подобный синтез позволяет ком-
пенсировать ограничения отдельных алгоритмов, что в конечном итоге ведет к созданию более точных 
и робастных прогнозных систем. 

Финансовое прогнозирование традиционно опирается на методы математической статистики и 
эконометрики, однако возрастающая сложность финансовых систем и их взаимосвязей обуславливает 
необходимость применения более целостных подходов [3, c. 203]. В данном контексте системный ана-
лиз возникает как методологическая основа, позволяющая рассматривать финансовую систему как це-
лостный объект, состоящий из взаимозависимых элементов и подверженный влиянию многочисленных 
внешних и внутренних факторов. Ключевым аспектом системного подхода является определение фи-
нансовой системы как сложной динамической системы с обратными связями. Это подразумевает пере-
ход от изолированного анализа отдельных показателей (например, цен активов или объемов торгов) к 
комплексному моделированию их взаимодействия. Такое моделирование позволяет выявлять свойства, 
которые не присущи ее отдельным элементам, но возникают в результате их синергетического взаимо-
действия. Примером может служить феномен финансовой волатильности, которая зачастую является 
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следствием нелинейных взаимодействий множества факторов, а не простой суммой их воздействий. 
Важнейшим преимуществом системного подхода является его способность интегрировать коли-

чественные и качественные данные. В отличие от традиционных моделей, которые в основном опери-
руют статистическими данными, системный анализ позволяет внедрять экспертные оценки, сценарии 
развития событий и качественные индикаторы. Это особенно ценно в условиях "черных лебедей" – со-
бытий с экстремально низкой вероятностью, но высоким влиянием, которые часто остаются за рамками 
традиционных прогнозных моделей. Особого внимания заслуживает применение системного анализа 
для управления рисками в финансовом прогнозировании. Системный подход позволяет перейти от из-
мерения индивидуальных рисков к оценке риска коллапса всей финансовой системы благодаря взаи-
мосвязанности ее элементов. Это требует разработки сложных сетевых моделей, отображающих вза-
имные обязательства финансовых институтов и каналы трансмиссии шоков. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение системного анализа в финансовое прогнози-
рование сталкивается с существенными трудностями. К ним относятся: сложность верификации ком-
плексных моделей, проблема получения качественных данных для проверки моделей, а также высокая 
вычислительная сложность. В качестве перспективного направления развития видится интеграция ме-
тодов системного анализа с технологиями искусственного интеллекта [5, c. 137]. Алгоритмы машинного 
обучения могут быть эффективно использованы для идентификации скрытых паттернов и взаимосвя-
зей в финансовых данных, в то время как системный подход обеспечивает основу для интерпретации 
этих взаимосвязей и построения комплексных прогнозных сценариев. Такая связь методов позволяет 
избежать ограничения традиционных подходов и создавать более адекватные финансовые прогнозы. 

Таким образом, системный анализ представляет собой мощную методологическую базу для фи-
нансового прогнозирования, который позволяет учитывать сложность и взаимосвязанность современ-
ных финансовых систем. Его применение особенно ценно в условиях возрастающей волатильности и 
неопределенности экономической среды. Дальнейшее развитие этого направления видится в создании 
гибридных моделей, сочетая строгость математического моделирования с глубиной системного виде-
ния финансовых процессов. 
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ИНДУСТРИИ 
ШАХМАТ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Мусаханян Михаил Романович 
аспирант 

Университет Синергия, г. Москва 
 

Аннотация. В настоящей статье автором рассматривается актуальная проблема развития предприни-
мательской деятельности в шахматной индустрии России. Проведен анализ современного состояния 
шахматного бизнеса, выявлены основные барьеры и возможности для развития предпринимательства 
в данной сфере. Автором предложена комплексная стратегия развития предпринимательской деятель-
ности в шахматной индустрии России, включающая цифровизацию, диверсификацию услуг и создание 
благоприятной экосистемы для бизнеса. Настоящее авторское исследование базируется на анализе 
статистических данных, экспертных интервью и анализе отечественного и международного опыта раз-
вития шахматной индустрии. 
Ключевые слова: шахматная индустрия, предпринимательство, стратегия развития, цифровизация, 
спортивный бизнес. 
 
DEVELOPMENT OF AN ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT STRATEGY IN THE CHESS INDUSTRY 

IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Musakhanyan Mikhail Romanovich  
 
Abstract. In this article, the author examines the current problem of developing entrepreneurial activity in the 
chess industry of Russia. An analysis of the current state of the chess business is conducted, the main barr i-
ers and opportunities for the development of entrepreneurship in this area are identified. The author proposes 
a comprehensive strategy for the development of entrepreneurial activity in the chess industry of Russia, in-
cluding digitalization, diversification of services and the creation of a favorable ecosystem for business. This 
author's research is based on the analysis of statistical data, expert interviews and analysis of domestic and 
international experience in the development of the chess industry. 
Keywords: chess industry, entrepreneurship, development strategy, digitalization, sports business. 

 
Введение 
Шахматная индустрия в России переживает период трансформации, обусловленный изменения-

ми в социально-экономической среде и развитием цифровых технологий. По мнению автора, несмотря 
на богатые традиции и высокие достижения российских шахматистов на международной арене, ком-
мерческий потенциал шахматной индустрии остается недостаточно реализованным. По данным Рос-
сийской шахматной федерации, в 2024 году в стране насчитывалось более 4,5 миллионов любителей 
шахмат, однако объем шахматного рынка составил лишь 2,8 миллиарда рублей, что значительно усту-
пает показателям развитых стран. [4, с. 63] 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью разработки системного 
подхода к развитию предпринимательства в шахматной сфере РФ, который позволил бы максимально 
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использовать имеющийся потенциал и создать устойчивую экосистему шахматного бизнеса в России.  
Целью данного исследования является разработка комплексной стратегии развития предприни-

мательства в индустрии шахмат в России, основанной на анализе текущего состояния рынка и между-
народных тенденций. 

Методология исследования 
Исследование проводилось с использованием комплексного подхода, включающего анализ ста-

тистических данных, экспертные интервью с представителями шахматного сообщества и предпринима-
телями, работающими в данной сфере, а также сравнительный анализ международного опыта. В каче-
стве теоретической основы автором использовались концепции стратегического менеджмента, теория 
предпринимательства и модели развития спортивных индустрий. 

Эмпирическая база исследования включала данные Федерации шахмат России, Росстата, меж-
дународных шахматных организаций, а также результаты опроса представителей шахматного бизнеса.  

Результаты и обсуждение 
Современная шахматная индустрия России характеризуется фрагментированностью и неравно-

мерностью развития различных сегментов. Основными направлениями коммерческой деятельности 
являются образовательные услуги, организация турниров, продажа шахматного инвентаря и цифровые 
платформы. Согласно проведенному автором анализу, наибольшую долю рынка занимает сегмент об-
разовательных услуг - 45%, за которым следуют турнирная деятельность - 28% и продажа товаров - 
18%. [1, с. 52] 

 
Таблица 1 

Структура российского шахматного рынка в 2024 году 

Сегмент 
Объем рынка 

(млн руб.) 
Доля рынка 

(%) 
Количество участников 

Образовательные услуги 1,260 45 2,850 
Турнирная деятельность 784 28 420 

Продажа товаров 504 18 180 

Цифровые платформы 168 6 25 
Медиа и контент 84 3 15 

Итого 2,800 100 3,490 
 

Анализ показывает, что российский шахматный рынок находится на стадии формирования, ха-
рактеризуется высокой долей малого бизнеса и недостаточным уровнем профессионализации. По 
мнению автора, основными проблемами являются ограниченность финансирования, слабая маркетин-
говая активность и недостаточное использование современных технологий. [7, с. 98] 

Сравнительный анализ с международными рынками демонстрирует значительное отставание 
России по показателям монетизации шахматной активности. По имеющимся на сегодняшний день дан-
ным, в США объем шахматного рынка составляет около 2 миллиардов долларов при меньшем количе-
стве активных игроков, что свидетельствует о более эффективной коммерциализации. 

Проведенный автором SWOT-анализ позволил выявить ключевые факторы, влияющие на разви-
тие предпринимательства в шахматной индустрии. К основным сильным сторонам относятся богатые 
традиции российской шахматной школы, высокий уровень подготовки тренеров и наличие талантливых 
игроков мирового уровня. Отметим, что слабыми сторонами являются недостаточное финансирование, 
ограниченность маркетинговых компетенций и слабое развитие цифровых технологий. 

Среди возможностей следует выделить растущий интерес к интеллектуальным видам спорта, 
особенно после пандемии COVID-19, развитие онлайн-образования и цифровых платформ, а также 
государственную поддержку развития спорта. Основными угрозами являются усиливающаяся конку-
ренция со стороны зарубежных платформ, ограничения международного сотрудничества и снижение 
покупательной способности населения. [5, с. 146] 
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Таблица 2 
Основные барьеры развития предпринимательства в шахматной индустрии 

Категория барьера Описание 
Степень влияния 

(1-5) 
Возможные решения 

Финансовые Недостаток стартового ка-
питала и инвестиций 

4,2 Государственные про-
граммы поддержки, 

краудфандинг 

Технологические Отставание в цифровиза-
ции 

3,8 Партнерства с IT-
компаниями, обучение 

Маркетинговые Слабое продвижение и 
брендинг 

3,6 Профессиональное мар-
кетинговое сопровожде-

ние 

Регулятивные Неопределенность право-
вого статуса 

3,4 Разработка отраслевого 
законодательства 

Кадровые Недостаток предпринима-
тельских компетенций 

3,2 Образовательные про-
граммы, менторство 

 
На основе проведенного автором анализа была разработана комплексная стратегия развития 

предпринимательства в шахматной индустрии России, включающая четыре ключевых направления: 
цифровую трансформацию, диверсификацию продуктовой линейки, развитие экосистемы поддержки 
бизнеса и интеграцию с международными рынками. [2, с. 17] 

Первое направление - цифровая трансформация - предполагает создание единой цифровой эко-
системы, объединяющей образовательные платформы, турнирные системы и коммерческие сервисы. 
Ключевыми элементами, по мнению автора, должны стать разработка национальной шахматной плат-
формы, интеграция искусственного интеллекта для анализа игр и создание системы цифровых серти-
фикатов и рейтингов. 

Второе направление связано с диверсификацией продуктовой линейки и включает развитие но-
вых форматов шахматного образования, создание развлекательного контента, организацию корпора-
тивных мероприятий и разработку шахматных мобильных приложений. В данном направлении особое 
внимание должно уделяться созданию продуктов для детской аудитории (начинающих шахматистов), 
учитывая высокий потенциал дальнейшего развития данного сегмента. 

Третье направление предусматривает формирование благоприятной экосистемы для развития 
шахматного предпринимательства через создание бизнес-инкубаторов (организация шахматного клуба 
или школы на коммерческой основе), организацию менторских программ (данное направление включа-
ет в себя поиск опытных наставников, разработку инновационной структуры обучения, использование 
онлайн-платформ и шахматных приложений для занятий, а также регулярное отслеживание прогресса 
и предоставление обратной связи), развитие венчурного финансирования и формирование професси-
онального сообщества предпринимателей в шахматной сфере. [6, с. 184] 

Четвертое направление ориентировано на интеграцию с международными рынками (с учетом 
сложившейся геополитической обстановки - с партнерами в рамках БРИКС и ЕАЭС) и включает разви-
тие экспорта шахматных образовательных услуг, участие в международных проектах, привлечение 
иностранных инвестиций в развитие отечественных шахмат и создание совместных предприятий с за-
рубежными партнерами. 

Для успешной реализации предложенной стратегии, по мнению автора, необходимо создание 
эффективных механизмов координации и поддержки. Ключевую роль должны играть государственные 
органы, обеспечивающие нормативно-правовое регулирование и финансовую поддержку приоритет-
ных проектов. Российская шахматная федерация должна выступать координатором отраслевых ини-
циатив и платформой для взаимодействия различных участников рынка. 

Важным элементом реализации предложенных мер и направлений, является создание системы 
мониторинга и оценки эффективности принимаемых мер. Автором предлагается использовать ком-
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плекс ключевых показателей эффективности (KPI), включающих объем рынка, количество новых пред-
приятий коммерциализации шахмат, уровень цифровизации шахмат, экспортный потенциал и социаль-
ное воздействие шахматной индустрии. [3, с. 104] 

Финансирование стратегических инициатив должно осуществляться из различных источников, 
включая государственный бюджет, частные инвестиции, международные гранты и краудфандинговые 
платформы. Особое внимание, по мнению автора, следует уделить созданию специализированных 
инвестиционных фондов, ориентированных на поддержку проектов в сфере интеллектуального спорта. 

Реализация предложенной автором настоящей статьи стратегии развития предпринимательства 
в индустрии шахмат в РФ, позволит достичь значительных социально-экономических эффектов. Про-
гнозируется увеличение объема шахматного рынка до 8-10 миллиардов рублей к 2030 году, создание 
более 15 тысяч новых рабочих мест и формирование устойчивой экосистемы шахматного предприни-
мательства. 

Социальные эффекты от предложенных автором мероприятий, включают повышение интеллек-
туального уровня населения, развитие логического мышления у детей и подростков, укрепление меж-
дународного авторитета России в сфере интеллектуального спорта и создание новых возможностей 
для самореализации талантливой молодежи. 

Таким образом, отметим, что экономические эффекты от предложенных мероприятий, проявятся 
в увеличении налоговых поступлений, развитии смежных отраслей, росте экспортного потенциала об-
разовательных услуг и создании новых высокотехнологичных рабочих мест. Особенно важным, пред-
ставляется вклад в развитие цифровой экономики и инновационного предпринимательства в индустрии 
шахмат. 

Выводы 
В заключение настоящей статьи, необходимо сделать выводы о результатах проведенного ис-

следования. 
Разработанная автором настоящего исследования стратегия развития предпринимательства в 

индустрии шахмат, представляет собой комплексный подход к решению актуальных проблем отрасли и 
использованию имеющегося потенциала. Ключевыми факторами успеха являются координация усилий 
различных участников рынка, эффективное государственное регулирование и активное использование 
современных технологий. 

Реализация стратегии требует от организаторов значительных инвестиций и долгосрочной привер-
женности всех заинтересованных сторон, однако ожидаемые социально-экономические эффекты оправ-
дывают необходимые затраты. Особенно важным представляется создание благоприятной институцио-
нальной среды и формирование культуры предпринимательства в шахматном сообществе. По мнению 
автора, государство должно быть крайне заинтересовано в реализации данного процесса и предложенных 
мероприятий, так как они будут иметь значительный экономический и социальный эффект. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на детализацию отдельных элементов раз-
работанной автором стратегии, разработку конкретных программ поддержки и создание системы мони-
торинга реализации стратегических инициатив. Также необходимо регулярное обновление стратегии с 
учетом изменяющихся условий внешней среды и появления новых технологических возможностей. 
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Современные тенденции цифровизации банковской сферы формируют новые подходы к разра-

ботке, внедрению и использованию банковских продуктов. Зарубежные практики демонстрируют высо-
кие результаты внедрения инновационных технологий — от открытого банкинга до искусственного ин-
теллекта. Для России актуальным является изучение данного опыта и определение возможностей его 
адаптации с учётом национальных особенностей регулирования и уровня развития финансового рынка. 

Цифровая трансформация банковской сферы сегодня носит глобальный характер и охватывает 
как развитые, так и развивающиеся экономики. Разные страны используют собственные стратегии об-
новления финансовой инфраструктуры, делая акцент на росте технологической эффективности, по-
вышении клиентоориентированности и создании устойчивых цифровых экосистем. В числе лидеров 
цифровизации традиционно упоминаются Сингапур, Южная Корея, Великобритания, Германия, США, 
Китай и Канада. Их опыт считается эталонным и служит моделью для выстраивания национальных 
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стратегий цифрового развития [1]. 
Мировая практика показывает, что основными факторами успеха выступают внедрение единой 

цифровой идентификации, государственная поддержка финтех-инноваций, развитие механизмов от-
крытого обмена данными (Open API), совершенствование пользовательских интерфейсов и обеспече-
ние киберустойчивости при соблюдении норм цифровой этики. Однако прямое копирование этих реше-
ний в российскую действительность невозможно без учёта специфики: уровня развития ИТ-
инфраструктуры, действующих регуляторных ограничений и особенностей финансового поведения 
граждан [2]. 

Помимо технологических приоритетов, всё большее значение приобретают вопросы цифровой 
инклюзии — обеспечение доступности финансовых услуг для всех групп населения, включая пожилых, 
маломобильных и социально уязвимых граждан, — а также внедрение ESG-ориентированных цифро-
вых продуктов, поддерживающих устойчивое развитие. В ряде стран подобные подходы уже доказали 
свою эффективность: цифровые банки становятся не только центрами экономического роста, но и ин-
струментами социальной трансформации. 

Для наглядного представления и систематизации зарубежных практик в таблице 1 выделены ос-
новные направления цифрового развития банковского сектора различных государств и обозначены 
возможности их применения в условиях России. 

 
Таблица 1 

Зарубежный опыт развития цифровых банковских продуктов  
и возможности его адаптации в России 

Страна Основные цифровые практики Возможности адаптации в РФ 

Сингапур 
Государственная цифровая идентифи-
кация (SingPass), цифровое государство, 
банкинг как часть цифровой экосистемы 

Создание универсальной платформы e-
ID, интеграция банков в госцифру 

Великобритания 
Развитие Open Banking, внедрение обя-
зательных API, поддержка финтеха че-
рез регуляторные песочницы 

Принятие национального законодатель-
ства об открытом банкинге, развитие 
регуляторных песочниц 

Южная Корея 
Массовое применение супераппов, AI в 
скоринге, омниканальные платформы 

Развитие мультифункциональных бан-
ковских приложений, внедрение алго-
ритмов ИИ в risk management 

Китай 
Экосистемные платформы (WeChat Pay, 
Alipay), интеграция с повседневными 
сервисами 

Построение банковских экосистем с уча-
стием телекомов и ИТ-компаний, внед-
рение lifestyle-финансов 

Германия 
Стандарты GDPR, развитие цифровых 
банков (N26), цифровая безопасность 

Ужесточение стандартов защиты дан-
ных, развитие независимых необанков 

США 
API-банкинг, UX/UI-дизайн, рост цифро-
вых необанков (Chime, Varo) 

Поддержка платформенных решений и 
дизайн-ориентированных сервисов 

Канада 
Развитие e-ID, биометрии, законода-
тельная подготовка к Open Banking 

Расширение цифровой идентификации и 
внедрение биометрических стандартов 

Австралия 
Consumer Data Right (CDR), цифровое 
регулирование доступа к финансовым 
данным 

Разработка модели цифровых прав кли-
ентов, расширение контроля над персо-
нальными данными 

Индия 
Национальная цифровая платформа 
Aadhaar, массовая финансовая инклю-
зия через мобильный банкинг 

Поддержка программ финансовой ин-
клюзии в отдале нных регионах, льгот-
ные цифровые продукты для социально 
уязвимых 

Швеция 
Переход к безналичному обществу, мас-
совое использование Swish 

Продвижение безналичных расче тов и 
мобильных P2P-сервисов на базе бан-
ковских приложений 
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Представленная классификация подчёркивает, что заимствование зарубежного опыта цифрови-
зации невозможно в формате прямого копирования — требуется гибкая трансформация с учётом осо-
бенностей российской финансовой системы. Наибольший интерес для России представляют решения 
Сингапура и Великобритании в сфере цифровой идентификации и стандартизации API, а также китай-
ская практика развития супераппов, объединяющих широкий набор услуг. Вместе с тем важно учиты-
вать такие вызовы, как обеспечение высокого уровня кибербезопасности, необходимость повышения 
цифровой грамотности граждан и формирование устойчивой правовой базы для внедрения инноваций. 

Особое место в анализе зарубежных практик занимают азиатские цифровые экосистемы, по-
скольку именно этот регион демонстрирует самые быстрые темпы трансформации банковского секто-
ра. По уровню внедрения финтех-решений, развитию цифровой инклюзии и глубине интеграции плат-
форм Азия заметно опережает Европу и Северную Америку. Китай, Сингапур, Южная Корея и Индия 
превратились в своеобразные лаборатории, где формируются универсальные цифровые платформы, 
объединяющие финансовые и нефинансовые сервисы в единое пространство для пользователя [2]. 

В Китае ведущие финтех-компании — Ant Group (Alipay) и Tencent (WeChat Pay) — создали мас-
штабные супераппы, которые включают весь спектр финансовых сервисов: платежи, инвестиции, кре-
дитование, страхование и торговые площадки. Такие приложения стали основным «входом» в цифро-
вую экономику, обеспечивая пользователям единый и бесшовный доступ к услугам. Благодаря этому 
охват цифрового банкинга в стране превысил 90% взрослого населения, включая ранее исключённые 
социальные группы [3]. 

Сингапур пошёл по другому пути, опираясь на активное государственное регулирование и инсти-
туциональную поддержку. Важным инструментом стало лицензирование полностью цифровых банков 
(Digital Full Bank License), которое стимулировало конкуренцию и расширило доступ к услугам за пре-
делами традиционных каналов. Так, компании Grab Financial Group и Sea Group, получившие лицензии 
Монетарного управления Сингапура (MAS), начали предоставлять полный спектр банковских сервисов 
исключительно в онлайн-формате, охватив миллионы новых клиентов, включая мигрантов, фрилансе-
ров и самозанятых [4]. 

Азиатские цифровые экосистемы имеют ряд особенностей, отличающих их от западных моде-
лей. Среди них — предельная простота и скорость операций (от одобрения кредита до инвестиций в 
пару кликов), глубокая интеграция финансовых сервисов в повседневные сценарии жизни (от заказа 
такси и билетов до телемедицины и онлайн-образования), а также широкое использование искусствен-
ного интеллекта и больших данных. На этой основе формируются персонализированные предложения, 
прогнозируется поведение клиентов и автоматизируются решения о выдаче кредитов. 

Опыт Китая и Сингапура подтверждает, что модель экосистемного банкинга обеспечивает не 
только технологическое лидерство, но и значимый социальный эффект — расширяет доступ к финан-
совым услугам для ранее малоохваченных групп. Для России такие подходы открывают серьёзные 
перспективы, особенно в условиях постпандемийной экономики, где растёт потребность в дистанцион-
ных и доступных сервисах [5]. 

Для более детального понимания международных различий целесообразно сопоставить азиат-
ские и европейские подходы к цифровизации. В таблице 2 представлены ключевые различия между 
моделями цифрового банкинга в Европе и Азии. 

В Европе, особенно в Великобритании и странах ЕС, стратегический акцент сделан на формиро-
вании конкурентной среды за счёт внедрения концепции открытого банкинга (Open Banking). Основное 
внимание уделяется созданию прозрачных правил и стандартизированных API-интерфейсов, которые 
позволяют третьим лицам оказывать финансовые услуги. Такой подход стимулирует развитие финтех-
сектора и расширяет набор доступных клиентам продуктов. 

В азиатских странах, в частности в Китае и Сингапуре, доминирует иная модель — цифровые 
экосистемы и супераппы, которые развиваются преимущественно усилиями технологических корпора-
ций. Здесь финансовые сервисы встраиваются в повседневные пользовательские сценарии и стано-
вятся частью единой платформы. Это обеспечивает высокий уровень охвата населения и делает до-
ступ к банковским услугам максимально простым и удобным. 
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Таблица 2 
Сравнение развития цифровых банковских продуктов в Европе и Азии 

Критерий Европа (Великобритания, ЕС) Азия (Китай, Сингапур) 

Основная модель раз-
вития 

Open Banking (открытие данных 
через API), развитие в рамках нор-
мативной базы PSD2 

Цифровые экосистемы и супераппы, объ-
единяющие финансы и нефинансовые сер-
висы в едином приложении 

Стимул развития 
Государственное регулирование, 
направленное на рост конкуренции 
и инклюзивности 

Инициатива технологических корпораций и 
поддержка государства через выдачу циф-
ровых лицензий  

Основные игроки 
Традиционные банки в партне 
рстве с финтех-стартапами 
(Revolut, N26, Klarna) 

Технологические гиганты: Ant Group 
(Alipay), Tencent (WeChat Pay), Grab, Sea 
Group 

Степень проникнове-
ния 

Умеренная: наблюдается рост чис-
ла сервисов на базе Open API, осо-
бенно в сегменте плате жных ре-
шений  

Очень высокая: финансовые услуги инте-
грированы в повседневные цифровые сце-
нарии и доступны миллионам пользовате-
лей  

Роль государства 
Формирование регуляторных ра-
мок, обеспечение безопасности и 
прав потребителей 

Прямое стимулирование цифрового бан-
кинга через выдачу лицензий, песочницы, 
льготы финтеху  

Ключевые технологии 
API-интеграции, Big Data, машин-
ное обучение, усиление цифровой 
идентификации 

Искусственный интеллект, Big Data, мо-
бильные платежи, модульные платформы, 
нейросети 

Фокус инноваций 

Расширение доступа сторонних 
провайдеров, рост числа кастоми-
зированных приложений и анали-
тических сервисов 

Персонализация, комплексность, экоси-
стемность, ориентированность на повсе-
дневный цифровой образ жизни 

Основные достижения 

Повышение прозрачности и конку-
рентоспособности рынка, развитие 
финтех-экосистем в рамках право-
вого поля  

Упрощение доступа к финансам, охват ра-
нее недоступных сегментов, рост доверия к 
цифровым платформам  

Слабые стороны мо-
дели 

Медленная адаптация инноваций 
крупными банками, технологиче-
ская фрагментация между страна-
ми ЕС 

Риски монополизации и концентрации дан-
ных, недостаточная независимость плат-
форм от регуляторов 

 
На основе анализа международной практики можно выделить несколько ключевых направлений: 
1. Использование искусственного интеллекта и машинного обучения.. Данные технологии при-

меняются для персонализации взаимодействия с клиентами, автоматизации обслуживания (чат-боты, 
виртуальные помощники), скоринговых моделей и анализа транзакционной активности. Машинное обу-
чение позволяет банкам в реальном времени адаптировать предложения под индивидуальное поведе-
ние пользователей. 

2. Развитие концепции Banking-as-a-Service (BaaS). Мировая практика демонстрирует рост 
числа банковских платформ нового поколения, работающих по модели «банк как сервис», что позволя-
ет финтех-компаниям, маркетплейсам и другим участникам рынка использовать инфраструктуру банков 
через API, что способствует формированию экосистем и ускоряет выпуск новых продуктов. 

3. Проекты цифровых валют центральных банков (CBDC). Во многих странах ведутся исследо-
вания и пилотные проекты в области национальных цифровых валют — e-CNY в Китае, цифровой евро 
в ЕС и др. Эти инициативы трансформируют платёжную систему и способствуют развитию цифровых 
расчётов. 

4. Рост числа необанков и суперприложений. Игроки нового поколения, такие как Chime, N26, 
Revolut, а также китайские супераппы, заняли заметное место на финансовом рынке. Их ключевые 



80 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

преимущества — удобный интерфейс, комплексность услуг, снижение транзакционных издержек и вы-
сокая скорость обслуживания. 

5. Ужесточение требований к защите данных и цифровой безопасности. В условиях роста чис-
ла киберугроз и увеличения объёмов обрабатываемой информации усиливается регуляторное давле-
ние. В ЕС действует GDPR, в США — CCPA, задающие жёсткие стандарты работы с персональными 
данными. В ответ банки инвестируют в биометрию, многофакторную аутентификацию, системы анали-
за аномалий и инструменты предотвращения мошенничества, формируя устойчивую архитектуру циф-
рового доверия. 

Анализ этих глобальных тенденций позволяет утверждать, что для России успешное развитие 
цифровых банковских продуктов возможно только при адаптации зарубежных практик к национальным 
условиям. Речь идёт не о прямом копировании, а о переосмыслении и трансформации международных 
решений с учётом особенностей отечественной нормативной базы, уровня цифровой зрелости инфра-
структуры и специфики поведения клиентов. 
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Аннотация: в тексте рассматривается применение методики квалиметрического анализа для оценки 
качества страховых услуг на примере акционерного общества «Страховая компания «РСХБ-
Страхование» (АО СК «РСХБ-Страхование»). Описывается технология квалиметрической оценки, при-
водятся результаты исследования и делаются выводы о текущем уровне качества предоставляемых 
услуг. 
Ключевые слова: качество, страховые услуги, квалиметрический анализ, уровень качества, конкурен-
тоспособность. 
 

APPLICATION OF QUALIMETRIC ANALYSIS TECHNIQUES FOR ASSESSING THE QUALITY OF 
INSURANCE SERVICES (ON THE EXAMPLE OF RSHB-INSURANCE JSC) 

 
Kramor Diana Dmitrievna, 

 Adonisova Krestina Aleksandrovna 
 

Scientific adviser: Makarova Lyudmila Viktorovna 
 

Abstract: The text discusses the application of the qualimetric analysis methodology for assessing the quality 
of insurance services using the example of the Joint Stock Company Insurance Company RSKH-Strakhovanie 
(JSC Insurance Company RSKH-Strakhovanie). The article describes the technology of qualimetric assess-
ment, presents the results of the study, and draws conclusions about the current level of quality of the services 
provided. 
Keywords: quality, insurance services, qualimetric analysis, quality level, competitiveness. 

 
В условиях динамично развивающегося рынка услуг, где конкуренция приобретает все более ин-

тенсивный характер, оценка качества становится ключевым фактором, определяющим успешность 
бизнеса. Низкое качество услуг не только способствует оттоку клиентов, но и оказывает деструктивное 
воздействие на корпоративную репутацию, что, в свою очередь, может привести к значительному сни-
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жению финансовых показателей. Напротив, высокий уровень качества услуг стимулирует рост клиент-
ской лояльности, увеличивает прибыль и позволяет компании эффективно дифференцировать себя на 
фоне конкурентов. 

Рыночные преобразования в экономике России способствовали бурному развитию сферы услуг. 
Одной из таких сфер является предоставление услуг страхования, которые защищают имущественные, 
личные и экономические интересы потребителей. Актуальность оценки качества услуг в сфере страхо-
вания, заключается в том, что высокий уровень предоставляемых страховых услуг повышает уровень 
защиты потребителей (страхователей) от опасных случайностей определенной вероятности, увеличи-
вает конкурентоспособность страховых компаний, расширяет перечень видов страхования.  

Рассмотрим применение методики квалиметрического анализа для оценки качества страховых 
услуг на примере акционерного общества «Страховая компания «РСХБ-Страхование» (АО СК «РСХБ-
Страхование»).  

Технология квалиметрического анализа для оценки уровня качества в сфере услуг, состоит из 
нескольких этапов. Укрупненная схема технологии квалиметрической оценки приведена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Укрупненная схема технологии квалиметрической оценки 

 
Услуга – это не материальная продукция, а результат, по меньшей мере одного действия, обяза-

тельно осуществленного при взаимодействии поставщика (исполнителя) и потребителя (заказчика). В 
связи с этим, страховые услуги реализуются через продукты с уникальными характеристиками: 

 Неосязаемость. 

 Неотделимость. 

 Непостоянство качества. 
Основные факторы качества страхового продукта оценивается по: 

 Доступности. 

 Репутации компании. 

 Знаниям о клиентах. 
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 Компетенции сотрудников. 

 Коммуникации. 

 Реакции на пожелания клиентов. [1] 
Высокое качество страховой услуги позволяет страховщику перейти от активного поиска новых 

клиентов, как основы поддержания доходности и финансовой устойчивости, к постоянной клиентуре. 
Уровень качества предоставляемых страховых услуг и методы их оценки, представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Показатели качества страховых услуг 

№ 
п/п 

Наименование показателя 
качества 

Нормативные требования 

1 Качество оформления доку-
ментации 

Технически грамотное, правовое, своевременное составление 
страховой документации, недопущение ошибок при составле-
нии договоров, отчетных документов, исполнительной докумен-
тации 

2 Финансовая устойчивость ор-
ганизации 

Экономически здоровая компания, существующая длительный 
(стабильный период) времени на страховом рынке, отсутствие 
процедур банкротства 

3 Обратная связь Техническо-информационное сопровождение в ходе оказания 
услуги, своевременное реагирование на обращения потребите-
ля 

4 Опыт выполнения данных 
видов услуг 

Наличие опыта заключения договоров страхования по всем ви-
дам страхования, осуществляемых страховой организацией и 
исполнения страховщиком (исполнителем) своих обязательств 
по заключенным договорам. 
Опыт подтверждается заключенными договорами страхования, 
страховыми актами о выплате. 

5 Наличие материально-
технической базы 

Наличие у страховщика (исполнителя) по оказанию страховых 
услуг оборудованного помещения, рабочих платформ для за-
ключения договоров страхования в сети «Интернет»  

6 Ведение претензионно-
исковой работы 

Отсутствие (незначительное наличие) у страховщика (исполни-
теля) неразрешенных претензий, судебных разбирательств. 
Своевременное урегулирование споров.  
Отсутствие сведений о банкротстве и отзыве лицензии на осу-
ществление страховой деятельности в Едином федеральном 
реестре (ЕФРСБ) 

7 Номенклатура предоставляе-
мых услуг 

Наличие широкого перечня видов страхования, осуществляе-
мых страховой организацией. 
Урегулирование страховых событий. 
Работа с обращениями и жалобами потребителей. 

8 Наличие инженерно-
технического состава 

Наличие в штате специалистов определенной квалификации, 
периодически получающих дополнительное образование в це-
лях усовершенствования профессионального уровня 

9 Представительство в различ-
ных регионах страны 

Наличие у исполнителя широкой сети филиалов/обособленных 
подразделений 

 
Для определения уровня качества оказания страховых услуг потребителям, был выбран метод 

комплексной оценки уровня качества. В связи с тем, что у рассматриваемой услуги нет количественной 
оценки показателей качества, необходимо присвоить им значения от 0 до 1 (согласно требований), где 
0 – полностью не удовлетворяет требованиям, 1 – полностью удовлетворяет требованиям. 
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Результаты такой оценки представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Результаты оказания страховых услуг 

№ 
п/п 

Показатель 
 качества 

Состояние 
Колич. 
оценка 

Установ. 
знач. 

 пок-ля 

Фактич. 
знач.  

пок-ля 

1. Качество 
оформления до-
кументации 

Высокий уровень услуги: технически 
грамотное, правовое, своевременное, 
безошибочное составление докумен-
тации 

1.0 1.0 0.7 

Хороший уровень услуги: технически 
грамотное, правовое составление до-
кументации с учетом замечаний по-
требителей и профильных служб ис-
полнителя 

0.7 

Удовлетворительный уровень услуги: 
повторное составление документации 
с исправлением замечаний  

0.4 

Неудовлетворительный уровень услу-
ги: неоднократное неправильное и 
(или) несвоевременное составление 
любой документации, допущение оши-
бок, не учитываются замечания  

0.0 

2. Финансовая 
устойчивость 
организации 

Высокий уровень: экономически-
здоровая компания, существующая 
длительный период времени на рынке 
страхования, заслужившая положи-
тельную репутацию с отсутствием 
процедур банкротства 

1.0 1.0 1.0 

Хороший уровень: компания, суще-
ствующая не менее 10 лет на страхо-
вом рынке, отсутствие процедур банк-
ротства 

0.7 

Удовлетворительный уровень: компа-
ния, существующая незначительный 
период времени (не менее 5 лет) на 
страховом рынке, отсутствие процедур 
банкротства 

0.4 

Неудовлетворительный уровень: но-
вая организация (существование ме-
нее 1 года) без выполнения хозяй-
ственно-финансовых операций, или 
наличие в практике процедур банкрот-
ства 

0.0 

3. Обратная связь Высокий уровень: своевременное и 
качественное техническо-
информационное сопровождение в 
ходе осуществления договорных обя-
зательств, возможность постоянного 

1.0 1.0 0.7 
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№ 
п/п 

Показатель 
 качества 

Состояние 
Колич. 
оценка 

Установ. 
знач. 

 пок-ля 

Фактич. 
знач.  

пок-ля 

канала связи, быстрое реагирование 
на обращения потребителей 

Хороший уровень: качественное тех-
ническо-информационное сопровож-
дение в ходе осуществления договор-
ных обязательств, реагирование на 
обращения потребителя услуги 

0.7 

Удовлетворительный уровень: 
Нормальное техническо-
информационное сопровождение в 
ходе осуществления договорных обя-
зательств 

0.4 

Неудовлетворительный уровень: сла-
бое техническо-информационное 
обеспечение в общении с потребите-
лями 

0.0 

4. Опыт выполне-
ния данных ви-
дов услуг 

Высокий уровень: Наличие опыта за-
ключения договоров страхования 
(объемом 100 000 договоров, урегули-
рования убытков (объемом 10 000 
страховых актов) 

1.0 1.0 1.0 

Средний уровень: Наличие опыта за-
ключения договоров страхования 
(объемом 50 000 договоров, урегули-
рования убытков (объемом 5 000 стра-
ховых актов) 

0.5 

Низкий уровень: отсутствие опыта за-
ключения договоров страхования, уре-
гулирования убытков 

0.0 

5. Наличие мате-
риально-
технической ба-
зы 

Высокий уровень: наличие у исполни-
теля собственного помещения для 
оказания страховых услуг 

1.0 1.0 0.5 

Средний уровень: наличие у исполни-
теля арендованного помещения для 
оказания страховых услуг 

0.5 

Низкий уровень: отсутствие у исполни-
теля арендовать помещение для ока-
зания страховых услуг 

0.0 

6. Ведение претен-
зионно-исковой 
работы 

Высокий уровень: отсутствие у испол-
нителя неразрешенных претензий, су-
дебных разбирательств. Своевремен-
ное устранение претензий 

1.0 1.0 1.0 

Низкий уровень: наличие у исполните-
ля неразрешенных претензий, судеб-
ных разбирательств. Несвоевремен-
ное устранение претензий 
 

0.0 
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№ 
п/п 

Показатель 
 качества 

Состояние 
Колич. 
оценка 

Установ. 
знач. 

 пок-ля 

Фактич. 
знач.  

пок-ля 

7. Номенклатура 
предоставляе-
мых услуг 

Высокий уровень: предоставление 
всех видов страховых услуг 

1.0 1.0 0.5 

Средний уровень: предоставление не-
которых видов страховых услуг 

0.5 

Низкий уровень: нет возможности осу-
ществлять страховую деятельность 

0.0 

8. Наличие инже-
нерно-
технического 
состава 

Высокий уровень: наличие высококва-
лифицированных специалистов для 
предоставления страховых услуг 

1.0 1.0 1.0 

Средний уровень: привлечение высо-
коквалифицированных специалистов 
извне для предоставления страховых 
услуг 

0.5 

Низкий уровень: отсутствие высоко-
квалифицированных специалистов для 
предоставления страховых услуг 

0.0 

9. Представитель-
ство в различ-
ных регионах 
страны 

Высокий уровень: 
Наличие филиальной сети в регионах 
России 

1.0 1.0 1.0 

Средний уровень: 
Наличие филиальной сети в некото-
рых регионах России 

0.5 

Низкий уровень: 
Отсутствие филиальной сети в регио-
нах России 

0.0 

 
Для дальнейшего проведения анализа, необходимо определить коэффициенты весомости каж-

дого из показателей. Для этого был проведен экспертный опрос среди экспертов в области страхова-
ния. Полученные результаты экспертного опроса приведены в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Результаты экспертного опроса 

№ 
п/п 

Эксперты 
Сумма рангов 

Среднее от-
клонение 

Кв. отклоне-
ния 

Мi 
1 2 3 4 5 

1 5 8,5 7 8,5 5 34 9 81 0,15 

2 6 8,5 6 8,5 6 35 10 100 0,16 

3 7,5 5 4,5 5 7,5 29,5 4,5 20,25 0,13 

4 1,5 5 4,5 5 1,5 17,5 -7,5 56,25 0,08 

5 3 2 2 2 3 12 -13 169 0,05 

6 7,5 5 3 5 7,5 28 3 9 0,12 

7 9 7 9 7 9 41 16 256 0,18 

8 4 2 1 2 4 13 -12 144 0,06 

9 1,5 2 8 2 1,5 15 -10 100 0,07 

Tj 12 54 6 54 12 126  925,50  
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Полученные данные позволяют оценить степень согласованности мнений всех экспертов, с по-
мощью коэффициента конкордации ώ, по формуле (1). 

𝜔 =
12‧𝑆

𝑛2‧(𝑚3 − 𝑚) − 𝑛‧∑ 𝑇𝑗
𝑛
𝑖=1

                                                        (1), 

где  
n – число экспертов 
m – количество показателей качества. 

𝜔 =
12‧925,50

52‧(93 − 9) − 5‧126
=

11 106

17 370
= 0,64. 

Значимость коэффициента конкордации оценивают по 𝑋2 , формула (2) 

𝑋2 = 𝜔 ∗ n ∗ (𝑚 − 1)                                                                (2) 

𝑋2 = 0,64‧5‧(9 − 1) = 25,6 

Если > табл, то показатель ω значим с установленной вероятностью. Табличное значение 

 при различном числе степеней свободы приведены в ГОСТ Р 50779.21-2004 «Статистические ме-
тоды. Правила определения и методы расчёта статистических характеристик по выборочным данным. 
Часть 1. Нормальное распределение», в приложении В. [2] 

По результатам проведенного исследования можно утверждать, что коэффициент конкордации 
значим с доверительной вероятностью 0,99. Степень согласованности мнений экспертов соответствует 
лингвистической оценке «отлично». Данный результат позволяет продолжить анализ уровня качества, 
с учетом вышеприведенной экспертной оценки. 

Для определения комплексного показателя качества услуги и нормативных требований необхо-
димо воспользоваться формулой (3). 

𝑄𝑖 = 𝛴𝐾𝑖‧M𝑖                                                                            (3) 
где Кi – установленные значения каждого показателя качества для оцениваемой услуги и норма-

тивные значения каждого показателя качества для предъявляемых требований; 
Мi – коэффициент весомости показателя качества. 
Исходя из расчетов, Qуст=0,91 и Qфакт.=0,82. 
Для того чтобы понять, насколько услуга является качественно оказанной, необходимо найти от-

ношение комплексного показателя качества оцениваемой услуги к комплексному показателю качества 
предъявляемых требований.  

𝑄факт

𝑄уст
=

0,82

0,91
= 0,90 

Отношение двух показателей составляет 0,90, что указывает на недостаточную способность ор-
ганизации в настоящее время обеспечивать высокий уровень качества предоставляемых услуг. Для 
улучшения ситуации необходимо разработать меры, направленные на повышение качества обслужи-
вания клиентов, включая оптимизацию процесса оформления документации при страховании, улучше-
ние технического и информационного сопровождения при выполнении договорных обязательств, а 
также оперативное реагирование на запросы потребителей. Кроме того, стоит рассмотреть возмож-
ность приобретения собственного помещения для оказания страховых услуг и, при наличии соответ-
ствующих возможностей и необходимости, расширить спектр предлагаемых страховых продуктов. 

Современные страховые компании стремятся расширить линейку страховых продуктов, чтобы 
наиболее полно удовлетворить потребности клиентов. Постоянно проводят необходимое обучение для 
повышения квалификации своих специалистов, а также проводят конкурсный отбор вновь привлечен-
ных специалистов. 

Необходимо также отметить важность качества обслуживания клиентов: своевременное и гра-
мотное оформление документации. 

В страховой организации качество обслуживания клиента зависит от поведения продавца (стра-
хового агента, сотрудника отдела продаж). Потребитель судит о качестве продукции не только по ее 

2 2

2
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характеристикам, но и по поведению продавца. При каждом взаимодействии у клиента складывается 
определенное впечатление не только об отдельном страховом продукте, но и о страховой организации 
в целом. Таким образом, профессионалы не должны считать, что они удовлетворяют клиентов, просто 
предлагая технически хорошее обслуживание. Эффективное взаимодействие потребителя с продав-
цом может гарантировать удовлетворение клиента. 
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Аннотация: В данной статье на основе анализа состояния развития компьютерных и информационных 
услуг Беларуси идентифицированы ключевые факторы, которые оказывают сдерживающее и стимули-
рующее влияние на развитие данного сегмента экономики. По результатам анализа была определена 
структура спроса на компьютерные и информационные услуги. Отдельно было акцентировано внима-
ние на обеспеченности изучаемого вида деятельности кадрами и динамике заработной платы, как од-
ного из главных факторов, формирующих условия на рынке труда.  
Ключевые слова: компьютерные и информационные услуги, факторы развития, государственное 
управление, структура спроса. 
 
IDENTIFICATION OF FACTORS OF DEVELOPMENT OF COMPUTER AND INFORMATION SERVICES IN 

BELARUS 
 

Shahrai Pavel Sergeevich 
 

Abstract: In this article, based on the analysis of the state of development of computer and information ser-
vices in Belarus, key factors that have a restraining and stimulating effect on the development of this segment 
of the economy are identified. Based on the results of the analysis, the structure of demand for computer and 
information services was determined. Special attention was paid to the availability of personnel for the type of 
activity under study and the dynamics of wages, as one of the main factors shaping conditions in the labor 
market. 
Keywords: computer and information services, development factors, public administration, demand structure. 

 
Введение 
Развитие компьютерных и информационных услуг является одним из важнейших факторов 

структурной трансформации развитых и быстроразвивающихся экономик. Они являются одними из са-
мыми развитых видов услуг в Беларуси, формируя около 60% добавленной стоимости в сфере дело-
вых услуг страны (рис. 1).  

Исходя из большой роли компьютерных и информационных услуг в экономике Беларуси и 
успешного опыта их развития целесообразным является определение и оценка факторов, определяю-
щих динамику и структуру развития данных видов деятельности. Это позволит выявить ключевые до-
стижения и проблемы в изучаемой сфере и экстраполировать опыт развития компьютерных и инфор-
мационных услуг на другие виды деловых услуг. 
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Рис. 1. Изменение структуры ВДС сферы деловых услуг в Беларуси 
за 2015 – 2022 гг., % (ВЭД представлены в кодировке ОКРБ 005-2011) 

Примечания:  
62 - компьютерное программирование, консультационные и другие сопутствующие услуги; 63 - 

деятельность в области информационного обслуживания; 69 - деятельность в области права и бухгал-
терского учета; 70 - деятельность головных организаций; консультирование по вопросам управления; 
71 - деятельность в области архитектуры, инженерных изысканий, технических испытаний и анализа; 
72 - научные исследования и разработки; 73 - рекламная деятельность и изучение конъюнктуры рынка; 
74 - прочая профессиональная, научная и техническая деятельность; 78 - деятельность в области тру-
доустройства. 

Источник: [1, с. 116].  
 
Основная часть 
Цифровизация стала неотъемлемым атрибутом развития каждого вида деятельности, что пред-

определяет важность и скорость развития ИКТ, в том числе и в Беларуси. Одним из первых и важных 
шагов на пути к формированию собственных компетенций в ИТ-индустрии страны стало создание Пар-
ка высоких технологий в соответствии с Декретом Президента Республики Беларусь от 22.09.2005 № 
12 «О Парке высоких технологий» [2]. Целью создания ПВТ заявлена разработка в Беларуси про-
граммного обеспечения, информационно-коммуникационных, иных новых и высоких технологий, 
направленных на повышение конкурентоспособности национальной экономики. С этого времени основу 
развития компьютерных и информационных технологий формировали организации, входящие в ПВТ. 

Придание нового импульса развитию отрасли стал Декрет Президента Республики Беларусь от 
21.12.2017 № 8 «О развитии цифровой экономики», согласно которому сфера деятельности ПВТ была 
расширена, а также был усовершенствован правовой режим деятельности резидентов. Документ по-
ложил начало правовому эксперименту по имплементации в белорусское законодательство таких ин-
ститутов «английского права» как конвертируемый заем, опционный договор, возмещение имуще-
ственных потерь, безотзывная доверенность, соглашение о неконкуренции. Декрет № 8 также преду-
сматривает льготы в виде освобождения от налога на прибыль, НДС, оффшорного сбора, таможенных 
пошлин и др. Кроме того, некоторые виды деятельности не признаются объектом налогообложения [2].  

Указом Президента Республики Беларусь от 12.04.2023 № 102 «О развитии Парка высоких тех-
нологий» созданы условия для дальнейшего перспективного развития ПВТ с опорой на современные 
технологические тенденции. Таким образом, государственная поддержка является одним из ключевых 
факторов развития данного вида деловых услуг, что создает условия для повышения предложения на 
рынки ИТ-услуг [2]. 
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Среди факторов, влияющих на предложение на рынках информационных и компьютерных услуг 
необходимо выделить также прямые иностранные инвестиции, наличие квалифицированных трудовых 
ресурсов, а также наличие и доступность ИТ-инфраструктуры. Поскольку одним из основных ресурсов 
для оказания ИТ-услуг выступает информация, обеспечение качественной информационно-
коммуникационной инфраструктуры является одним из важнейших факторов развития этого сегмента 
деловых услуг. 

Существует множество показателей, характеризующих развитость информационно-
коммуникационной инфраструктуры, и одним из них является скорость Интернета. По состоянию на 
август 2024 г. медианная скорость скачивания данных из Интернета в Беларуси при стационарном ши-
рокополосном доступе составила 61,05 Мбит/с, что является 89 результатом среди 161 страны, по ко-
торым есть данные [3]. Это ниже, чем в любой стране, с которой граничит Беларусь, но выше, чем у 
Казахстана и Армении, являющихся партнерами по ЕАЭС.  

В направлении совершенствования доступа к Интернету через стационарные широкополосные 
каналы в период с 2021 г. по 2023 г. РУП «Белтелеком» построено и введено в эксплуатацию более 2 
000 км магистральных и межстанционных волоконно-оптических линий связи, в том числе в 2023 г. – 
569 км. Как итог – в 2023 г. удельный вес абонентов со скоростью 100 Мбит/с от общего количества 
абонентов широкополосного доступа составил 50,8%. 

Хуже обстоят дела с обеспечением высокой скорости загрузки при использовании мобильного 
Интернета. По этому показателю Беларусь занимает 108 место среди 111 стран, по которым есть дан-
ные, с показателем 11,98 Мбит/с [3]. Это свидетельствует о низком качестве покрытия территории 
страны сетью передачи данных, несмотря на то, что по состоянию на 31 декабря 2023 г. работа сети 
LTE (4G) обеспечена на всей территории Беларуси. 

Важным для развития информационной инфраструктуры является распространенность инфор-
мационных сервисов, таких, в частности, как облачные технологии. Доступность и надежность облач-
ных сервисов позволяет обеспечить устойчивость бизнес-процессов, а также расширить возможности и 
безопасность хранения данных. Использование облачных технологий постоянно расширяется в Бела-
руси, что соответствует общемировым тенденциям. 43,2% белорусских компаний пользовались облач-
ными сервисами в 2022 г., (что больше относительно 2018 г., когда облачными сервисами пользова-
лось всего 22,3% организаций). Данный показатель соответствует среднему значению по ЕС, где 45,2% 
организаций используют описываемые технологии. Однако в наиболее развитых странах этот показа-
тель достигает 70% [4]. 

Наиболее часто облачные сервисы используются компаниями Беларуси для приема и передачи 
электронной почты (в 76,6% случаев), а вот для размещения баз данных и хранения файлов или раз-
мещения собственного программного обеспечения они используются в 58,1% и 29,6% случаев соответ-
ственно. Развитие облачных технологий крайне важно для развития сферы деловых услуг, поскольку 
они позволяют децентрализировать информационно-коммуникационную инфраструктуру, что обеспе-
чивает возможность удаленной работы и сотрудничества. 

Число организаций сферы информационно-коммуникационных технологий также поступательно 
растет в Беларуси. Если в 2016 г. их количество составляло 3962 институциональные единицы, то к 
2022 г. показатель достиг 5437 единиц (на 37,2% больше) [4]. 

Основными вызовами для Беларуси являются обеспечение безопасности информационной ин-
фраструктуры и ее интеграция с евразийской системой. Безопасность информационной инфраструкту-
ры прежде всего зависит от импортозамещения иностранных облачных сервисов и продвижения соб-
ственных информационных технологий. Также важным вопросом является совершенствование систем 
кибербезопасности и методов упреждения киберпредступлений, а также унификация политик безопас-
ности и конфиденциальности, в том числе на пространстве ЕАЭС. Перспективным направлением раз-
вития информационной инфраструктуры является также отмена роуминга между странами ЕАЭС, что 
снимет существенный барьер на пути интеграции и сотрудничества между странами объединения, 
особенно в сфере деловых услуг. 



92 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Важным фактором развития информационных услуг Беларуси является и интенсивность разви-
тия цифровой повестки в рамках ЕАЭС. На сегодняшний день основное внимание в ЕАЭС в сфере 
цифровизации уделено формированию информационной инфраструктуры на базе интегрированных 
цифровых платформ, позволяющих быстро и эффективно обмениваться информацией между государ-
ственными органами стран-участниц Союза и вести электронный документооборот. Еще одно направ-
ление развитие ИТ-инфраструктуры, киберзащита информационного пространства. Однако, в то же 
время, сохраняются существенные барьеры в интеграции стран ЕАЭС при развитии информационных 
услуг: это неравномерность цифровой подготовленности стран-участниц ЕАЭС и преобладание нацио-
нальных интересов стран над интеграционными [5]. 

Приведенные данные свидетельствуют о том, что уровень развития информационной инфра-
структуры Беларуси по многим индикаторам соответствует высоким стандартам, и сопоставим с пока-
зателями в странах Европейского союза. Сочетание высокой развитости каналов доступа в Интернет, а 
также низкие тарифы на оплату Интернета (Беларусь занимает 13 место по средней стоимости 1 ГБт 
Интернета среди 230 стран и территорий с показателем 0,43 долл. США) создают хорошие перспекти-
вы для развития услуг, основанных на создании, обработке и передаче информации. 

В то же время существуют некоторые проблемы с качеством информационной инфраструктуры, 
особенно в сегменте мобильного доступа в Интернет, а также интеграции усилий стран ЕАЭС в вопро-
се совершенствования этой системы и обеспечения высокого уровня безопасности информационной 
инфраструктуры. 

Напрямую с развитием ИТ-инфраструктуры связано вливание прямых иностранных инвестиций в 
сферу ИТ. С 2016 г. по 2022 г. их доля в общем объеме ПИИ, как и сам объем ПИИ, поступивших в ор-
ганизации цифровой экономики Беларуси, устойчиво увеличился, что благоприятно повлияло на разви-
тие компьютерных и информационных услуг и стало одним из факторов развития отрасли [4]. 

Еще одним фактором развитости сферы ИТ-услуг в Беларуси выступает кадровое обеспечение. 
В целом работники ИТ-сферы Беларуси обладают высоким уровнем компетенций, удовлетворяющим 
внешний спрос. Количество работников в сфере ИТ увеличилось с 2015 г. по 2021 г. более, чем в 2 ра-
за. Высокая динамика поддерживалась высоким спросом, обеспечивающим высокую заработную пла-
ту. Однако в 2022-2023 г. наблюдалось сокращение численности работников [4].  

В 2024 г. ситуация начала меняться в положительную сторону. Российские ИТ-компании все ак-
тивнее открывают офисы в Беларуси — прежде всего в Минске. Объем свободных арендных площадей 
в бизнес-центрах в белорусской столице в течение 2023 г. сократился с 20% до 12%. Об этом говорится 
в исследовании, результаты которого обнародованы в середине апреля 2024 г. Офисы в Беларуси со-
здают российские технологические компании, госструктуры и финансовые организации. Так, 15 апреля 
2024 г. «Тинькофф» объявил о формировании в Минске головного ИТ-хаба. Для этого арендована 
площадь около 10 тыс. квадратных метров в бизнес-комплексе, расположенном в центре Минска. Про-
ект группы «Тинькофф» стал одной из крупнейших сделок на рынке офисной недвижимости белорус-
ской столицы за несколько лет (к апрелю 2024 г.) [6]. 

На предложение рабочей силы в сфере компьютерных и информационных услуг влияет устойчи-
вый рост заработной платы, который заметно опережает рост производительности труда. Также зара-
ботная плата существенно выше производительности труда и относительно средних уровней по эко-
номике. Это соотношение свидетельствует о роли заработной платы в качестве стимула привлечения 
рабочей силы и увеличения производительности труда, который продолжает приносить результат, а 
также преимущественно экспортной ориентированности вида деятельности, т.к. зарубежные клиенты 
готовы платить существенно больше внутренних возможностей страны. С другой стороны, повышение 
заработной платы свидетельствует о сокращении ценовой конкурентоспособности белорусских ИТ 
специалистов. 

Выявление факторов со стороны спроса требует анализа структуры спроса. По доступным дан-
ным за 2016-2019 гг., основу спроса на компьютерные и информационные услуги в Беларуси формиро-
вал внешний сектор экономики, поскольку доля экспорта за указанный период увеличилась на 6,5 п.п. и 
достигла 67,6% (табл. 1). Также отмечается рост промежуточного спроса на услуги внутри экономики. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 93 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Выделить виды деятельности, которые в большей мере формировали внутренний спрос достаточно 
проблематично, поскольку в каждом из них за последние годы осуществлялись существенные затраты 
на информатизацию и цифровизацию [4].  

 
Таблица 1.  

Структура спроса на компьютерные и информационные услуги в Беларуси в 2016 г. и 2019 г., % 

Категория потребления 2019 г. 2016 г. 

Промежуточный спрос 11,0 7,6 

Конечное потребление домашних хозяйств 11,1 24,6 

Валовое накопление основного капитала 4,1 6,4 

Экспорт 67,6 61,1 

Примечание. Разработка автора на основе [4]. 
 
Наибольший удельный вес затрат на компьютерные и информационные услуги фиксировался в 

2021 г. во вспомогательной деятельности в сфере финансового посредничества и страхования, а также 
деятельности в области телекоммуникаций. Однако в целом наибольшую долю внутреннего спроса на 
компьютерные и информационные услуги формируют розничная и оптовая торговля – 12,6% и 10,1%, а 
также ВЭД «компьютерное программирование, консультационные и другие сопутствующие услуги» – 
8,1% [4].  

Таким образом, именно внешний фактор является одним из наиболее сильно влияющих на ИТ 
сферу Беларуси со стороны спроса. Снижение валовой добавленной стоимости в ИТ Беларуси нача-
лось с 2022 г. на фоне массового ухода с белорусского рынка крупных международных ИТ-компаний и 
снижения экспортных возможностей на фоне санкций. 

Выводы 
Аккумулируя результаты проведенного исследования, факторы развития компьютерных и ин-

формационных услуг можно разделить на сдерживающие и стимулирующие. К стимулирующим факто-
рам относятся проактивная поддержка развития со стороны государства, высокий внешний спрос, рост 
прямых иностранных инвестиций, развитая информационно-коммуникационная инфраструктура, коли-
чественный рост рабочей силы, поддерживаемый высокой заработной платой, интенсивная цифрови-
зация экономики, в авангарде которой стоят цифровые компоненты оптовой и розничной торговли. 
Сдерживающими факторами развития компьютерных и информационных услуг в Беларуси являются 
низкие показатели скорости Интернет-соединения и недостаточная интеграция усилий стран ЕАЭС в 
развитии информационных и компьютерных услуг. 
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Аннотация: В статье изложен порядок расчёта и уплаты страховых взносов в РФ и круг плательщиков: 
организации (взносы с выплат работникам, ежемесячный расчёт, РСВ), ИП (фиксированные взносы + 
1% сверх порога), самозанятые (освобождение от ОПС/ОМС с правом добровольных взносов). Кратко 
обозначены базовые ставки и сроки уплаты. 
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THE PROCEDURE FOR CALCULATING AND PAYING INSURANCE PREMIUMS FOR LEGAL ENTITIES, 

INDIVIDUAL ENTREPRENEURS AND SELF-EMPLOYED CITIZENS 
 

Selezneva Victoria Alekseevna, 
Chapliev Gleb Yurievich 

 
Abstract: The article describes the procedure for calculating and paying insurance premiums in the Russian 
Federation and the range of payers: organizations (contributions from employee benefits, monthly payment, 
RSV), sole proprietors (fixed contributions + 1% above the threshold), self-employed (exemption from 
OPS/compulsory medical insurance with the right to voluntary contributions). The base rates and payment 
deadlines are briefly outlined. 
Keywords: insurance premiums, marginal base, tariff, voluntary contributions. 

 
В Российской Федерации организации, осуществляющие выплаты физическим лицам, обязаны 

уплачивать страховые взносы в государственные внебюджетные фонды. Правила расчёта и сроки вне-
сения таких взносов устанавливаются Налоговым кодексом РФ, а также другими действующими норма-
тивными актами. 

На основании статьи 419 Налогового кодекса РФ, юридические лица, выплачивающие доходы 
работникам, признаются плательщиками страховых взносов. К их основным обязанностям относятся: 

 своевременная уплата страховых взносов в установленном размере; 

 ведение учёта сумм начисленных взносов и базы их расчёта по каждому застрахованному лицу; 

 предоставление налоговым органам расчётов по страховым взносам; 

 передача информации о застрахованных лицах в контролирующие органы; 

 хранение всей документации, связанной с начислением и уплатой взносов, в течение шести лет. 
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Объектом обложения выступают выплаты и вознаграждения, начисляемые в пользу работников 
по трудовым договорам и гражданско-правовым договорам на выполнение работ или оказание услуг. 
База для расчёта страховых взносов определяется суммой таких выплат за отчётный период, за ис-
ключением выплат, не подлежащих обложению взносами, например, государственных пособий и ком-
пенсаций. 

С 2023 года для большинства юридических лиц действуют следующие тарифы: 

 если сумма выплат не превышает установленную предельную величину базы, применяется 
совокупная ставка 30%, включающая 22% на обязательное пенсионное страхование, 2,9% на социаль-
ное страхование по временной нетрудоспособности и в связи с материнством, и 5,1% на обязательное 
медицинское страхование; 

 на выплаты, превышающие установленную предельную величину базы, распространяется 
ставка 15,1%. 

Размер предельной базы для начисления страховых взносов ежегодно утверждается постанов-
лением Правительства Российской Федерации. 

Страховые взносы рассчитываются ежемесячно, нарастающим итогом с начала календарного 
года, по каждому застрахованному лицу. Перечисление взносов должно осуществляться до 28-го числа 
месяца, следующего за отчётным. При совпадении срока уплаты с выходным или праздником, дата 
переноса устанавливается на следующий рабочий день. 

Юридические лица обязаны сдавать расчёт по страховым взносам (РСВ) в налоговые органы 
ежеквартально — не позднее 25-го числа месяца, следующего за окончанием квартала. Форма и пра-
вила заполнения расчёта определяются Федеральной налоговой службой. Важно, что даже при отсут-
ствии начислений организация должна подать нулевой расчёт. 

С начала 2017 года контроль за начислением, уплатой и полнотой перечисления страховых 
взносов возложен на Федеральную налоговую службу. ФНС принимает расчёты по страховым взносам 
и проверяет правильность выполнения обязательств юридическими лицами. 

Индивидуальные предприниматели (ИП) на территории Российской Федерации обязаны само-
стоятельно уплачивать страховые взносы на обязательное пенсионное страхование (ОПС) и обяза-
тельное медицинское страхование (ОМС). Порядок расчёта и внесения этих взносов установлен поло-
жениями Налогового кодекса РФ и зависит от годового дохода предпринимателя. 

Вне зависимости от размера заработка предприниматели ежегодно перечисляют фиксированную 
сумму страховых взносов, которая подлежит индексации. В 2025 году эта сумма составляет 53 658 
рублей. 

При превышении годового дохода ИП порога в 300 000 рублей требуется дополнительно внести 
1% от суммы превышения в качестве взноса на пенсионное страхование. Максимально возможная 
сумма дополнительного взноса в 2025 году ограничена 300 888 рублями. 

Сроки внесения страховых платежей определены следующим образом: 

 фиксированную часть взносов за 2025 год необходимо перечислить до 28 декабря 2025 года; 

 дополнительный платёж, 1% от дохода свыше 300 000 рублей, следует внести не позднее 1 
июля 2026 года. 

Если предприниматель открыл или закрыл свою деятельность в течение года, сумма фиксиро-
ванных платежей рассчитывается пропорционально количеству месяцев, в которые он осуществлял 
деятельность. 

ИП, которые на протяжении всего календарного года не вели фактической предпринимательской 
деятельности, могут быть освобождены от уплаты страховых взносов за данный период. Для получе-
ния освобождения требуется направить в налоговый орган заявление и документы, подтверждающие 
отсутствие деятельности. 

В России для самозанятых граждан, выбравших специальный налоговый режим «Налог на про-
фессиональный доход» (НПД), установлен особый порядок расчёта и уплаты страховых взносов. Дан-
ный режим предназначен для физических лиц и индивидуальных предпринимателей, ведущих деятель-
ность без привлечения сотрудников и получающих доход, не превышающий 2,4 миллиона рублей в год. 
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Лица, зарегистрированные в качестве плательщиков НПД, освобождаются от обязательных от-
числений на пенсионное (ОПС) и медицинское страхование (ОМС). Иными словами, в случае отсут-
ствия дохода в течение налогового периода самозанятый гражданин не обязан вносить минимальные 
или фиксированные суммы взносов. 

Тем не менее, самозанятые имеют возможность добровольно участвовать в пенсионной системе, 
заключив договор с Социальным фондом России (СФР). Для этого необходимо подать заявление и 
произвести уплату взносов на обязательное пенсионное страхование. В 2025 году минимальный доб-
ровольный платёж составляет 59 241,60 рубля, что соответствует одному году страхового стажа и 
начислению 0,975 пенсионного коэффициента. Максимальная сумма добровольного взноса установле-
на в размере 473 932,80 рубля и позволяет сформировать один год стажа с 7,799 пенсионного коэф-
фициента. 

Несмотря на освобождение от уплаты взносов на медицинское страхование, самозанятые граж-
дане автоматически включены в систему обязательного медицинского страхования. Это даёт им право 
на получение бесплатных медицинских услуг в рамках государственных программ здравоохранения. 
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Аннотация. В статье уточняется понятийный аппарат русской дериватологии (производя-
щее/производное слово, деривационное значение, словообразовательный тип и гнездо), описывается 
историческая эволюция научных подходов — от кодификационной рамки академических грамматик к 
наблюдению за «живыми» инновациями в сетевом узусе. Показано, как в XXI веке расширяется инвен-
тарь формантов за счёт заимствованных аффиксоидов, гибридных моделей, контаминаций и клиппин-
га; как растёт удельный вес семантической деривации. Обсуждаются критерии продуктивности типовых 
моделей и методика их проверки (корпусный и медийный мониторинг), а также «зона риска» орфогра-
фического оформления сложных образований. Сделан вывод о двухфокусной перспективе анализа: 
опора на системное описание и постоянный учёт узуальной динамики [3; 7; 9]. 
Ключевые слова: деривация, словообразование, словообразовательный тип, деривационное значе-
ние, деривационное гнездо, семантическая деривация, продуктивность, аффиксоид, интернет-
коммуникация, норма и узус. 
 

HISTORICAL AND CONTEMPORARY WORD-FORMATION DERIVATION IN RUSSIAN 
 

Muminova Rukhshona Mehrubonovna 
 

Scientific adviser: Artyushkov Igor Viktorovich 
 
Abstract. The paper clarifies the key notions of Russian derivatology (base/derived word, derivational mean-
ing, type, and nest) and traces the shift from codification to usage-based observation in the 21st century. We 
outline the rise of borrowed affixoids, hybrid patterns, blends and clippings, and the growing role of semantic 
derivation. Criteria for productivity and a mixed method (corpus + media monitoring) are proposed, while or-
thographic risks in complex formations are discussed. The conclusion argues for a two-focus perspective 
combining systemic description and live usage dynamics [3; 7; 9]. 
Keywords: derivation; word formation; derivational type; derivational meaning; derivational nest; semantic 
derivation; productivity; affixoid; Internet communication; norm; usage. 

 
Введение 

В отечественной лингвистике деривация понимается двояко: как механизм порождения слов и 
как его результат — производные единицы. Словообразование в академической традиции рассматри-
вается как самостоятельный уровень грамматической системы, взаимодействующий с морфологией и 
синтаксисом и обладающий собственным набором единиц и отношений [7]. Учебно-научный канон (Е. 
А. Земская) задаёт операциональные определения «производящее/производное», «деривационное 
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значение», «словообразовательный тип», «деривационное гнездо», а также методологический вектор 
«от формы к значению» при допустимости обратного чтения значений [3, с. 175–191]. В XXI веке эта 
рамка дополняется систематическим наблюдением за узуальной динамикой, прежде всего в сетевой и 
медийной коммуникации [9]. 

1. Понятийный аппарат дериватологии 
Производящее и производное слово образуют мотивационную пару; деривационное значение — 

абстрактную семантическую схему, реализуемую формантами или моделями (суффиксация, префик-
сация, сложение и др.); словообразовательный тип — «схема» строения целого класса производных, 
объединённых общностью части речи производящей базы, формального способа и значения; дерива-
ционное гнездо — вертикаль однокоренных слов, упорядоченных по направлениям и ступеням мотива-
ции [3, с. 175–191; 1, с. 53–57]. Академическая «Русская грамматика» закрепляет продуктивность как 
системную характеристику типа и фиксирует морфонологические ограничения на сочетаемость фор-
мантов [7]. 

2. Исторический ракурс: от кодификации к динамике 
Для описаний середины–конца XX века характерна кодификационная оптика: инвентарь форман-

тов и способов систематизируется, границы «разрешённого» задаются через ортологический критерий 
— сочетаемость морфем, традиция употребления, функциональная целесообразность [2]. Эта «несу-
щая конструкция» остаётся и сегодня, однако с конца XX — начала XXI века в фокус входит динамика: 
фиксируются новые роли заимствованных элементов, гибридизация, графические колебания (де-
фис/слитно/раздельно), ускорение появления окказионализмов — прежде всего в интернет-
коммуникации [6; 9]. Парадигма описания смещается от статичного перечня формантов к мониторингу 
типов и их реальной продуктивности в разных регистрах [7; 3]. 

3. Способы и типы: синхрония и диахрония 
Синхронная картина оперирует типами и формантами. Суффиксы -ник, -тель, -ость, -ка и др. 

кодируют значения деятеля, носителя признака, абстрактности, инструментальности; префиксы пере-, 
недо-, сверх-/супер- задают направленность, меру, оценочность; комбинированные модели (конфикса-
ция, сложение + суффиксация) расширяют «конструкционный набор» языка [3, с. 181–190]. Диахрони-
ческий подход отвечает на вопрос, каким способом исторически образовано слово (включая нулевую 
аффиксацию, лексико-семантический путь и т. п.) и как смена способов отражается на синхронных от-
ношениях внутри гнезда [7]. 

4. Современная динамика: новые форманты, гибриды, графика 
4.1. «Подвижные» заимствованные элементы 

В новейшем узусе иностранные компоненты (например, супер-, ультра-, гипер-, овер-, ин- и др.) 
часто действуют как аффиксоиды, соединяясь с русскими и/или иноязычными основами: суперфуд, 
ультралайт, оверпланирование, инфлюенсер-ка. Это расширяет формантный состав системы и одно-
временно привносит оценочную окраску, жанровую маркированность [6]. 

4.2. Контаминации, сращения, клиппинг 
Сетевой дискурс порождает контаминации и сращения (инфо + повестка → инфоповестка; ки-

бер + безопасность → кибербезопасность), клиппинг (университет → универ, дистанционное обу-
чение → дистант), «гибриды» с дефисом и без него. Эти процессы повышают «скорость» деривации и 
влияют на графическую фиксацию, вызывая колебания нормы [9]. 

4.3. Орфографическая «зона риска» 
Выбор между дефисным, слитным и раздельным написанием — стабильная проблема для ги-

бридных образований. Корпус наблюдений по медиатекстам показывает, что наибольшая доля откло-
нений от стандарта приходится на новые сложные образования с аффиксоидами и иноязычными ком-
понентами [8, с. 210–213]. Это прямой стык деривации и нормативной практики (редактирование, сло-
варная фиксация) [2]. 

5. Семантическая деривация 
Наряду с формально маркированными моделями значимую роль играет семантическая дерива-

ция, т. е. освоение словом вторичных значений без формального наращения (метафора, метонимия, 
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терминологизация/детерминологизация). Методические обзоры подчёркивают её системность и «низ-
кую стоимость» для лексикона [5]. В разных дискурсах (научно-деловом, медийном, повседневном) 
направления сдвигов различаются по темпу и устойчивости [4, с. 178–182]. Показательны случаи, где 
суффиксация и семантический перенос накладываются: подписка → ‘модель доступа/монетизации 
сервиса’, доставка → ‘служба/сервис’, а не только ‘процесс’ [5]. 

6. Продуктивность: критерии и методика проверки 
Оценка продуктивности типа целесообразна как смешанная процедура, объединяющая систем-

ный и эмпирический уровни: 
1) Количество неологизмов за наблюдаемый период; 
2) Разнообразие основ (широта сочетаемости форманта); 
3) «Глубина» гнезда (число ступеней мотивации вокруг ядра); 
4) Стабильность деривационного значения внутри типа; 
5) Институционализация (включение в словари, справочники, Рекомендации по орфографии); 
6) Корпусная частотность и распределение по регистрах (научный/деловой/медийный/ разго-

ворный). 
Методически оправдано сочетание академических кодификаторов [7; 2] с корпусным и медийным 

мониторингом, особенно для гибридов и графически колеблющихся образований [6; 8; 9]. 
7. Иллюстративные «срезы» актуальных типов 

7.1. -ификация / -изация. Геймификация, платформизация, цифровизация закрепляют значение 
‘превращения/введения в систему’ и тяготеют к научно-деловому регистру; сочетаемость с заимство-
ванными и русскими основами высока [3, с. 188–190]. 

7.2. -ка (сервисная лексика). Подписка в значении ‘модель доступа’, доставка ‘служба’ — пример 
наложения суффиксации и семантического сдвига; закрепление идёт через медийный и деловой реги-
стры [5; 4]. 

7.3. Оценочные префиксоиды. Супер-, ультра-, гипер- активно образуют гибриды (суперапп, 
ультралайт), вовлекая орфографический спор о дефисе и слитности; решения часто опираются на 
частотные паттерны в корпусах и словарную практику [6; 8]. 

7.4. Контаминации/сращения. Инфоповестка, киберугроза, кибербезопасность демонстрируют 
типичную траекторию: фиксация дефиса на раннем этапе → слитность по мере узуализации — и по-
следующую кодификацию [9]. 

8. Дискуссионные узлы 
1. Статус нулевой аффиксации/конверсии в русском: граница с морфологией и словоизмене-

нием [7]. 
2. Орфография сложных слов: дефис/слитно/раздельно и ответственность словарей за сниже-

ние колебаний [8; 2]. 
3. Порог узуальности для кодификации: от медиапрактики к словарю — срок и критерии вклю-

чения [6; 9]. 
4. Роль семантической деривации: где проходит граница между «новым значением» и «кон-

текстной интерпретацией» [5; 4]. 
 
 

Заключение 
Историческая перспектива показывает путь от каталога формантов к системно-типологическому 

описанию. Современная языковая среда делает этот каркас «подвижным»: под воздействием сетевой 
коммуникации растут скорости деривации, меняются роли заимствованных элементов, множатся ги-
бриды; нормы орфографии «догоняют» узус. Оптимальная стратегия науки — двухфокусный взгляд: (а) 
опора на академические описания, морфонологические ограничения и типы [7; 3; 2], (б) постоянный 
мониторинг реальных практик — корпусов, медиа, словарной фиксации [6; 8; 9]. В этой точке деривация 
выступает «энергетическим центром» системы: здесь язык оперативно отвечает на запросы времени, 
не разрушая собственных структур. 
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Аннотация: Вторая мировая война оставила глубокий след в мировой и отечественной литературе, 
став источником как вдохновения, так и трагедий для множества авторов. На фронте и в тылу рожда-
лись стихотворения, очерки, рассказы и поэмы, где слово выступало наряду с оружием: тексты прони-
заны патриотизмом, ненавистью к врагу и призывами к народу, вселяющими надежду. Военные корре-
спонденты информировали страну, а литература сосредотачивала общественные силы. Актуальность 
темы подтверждается появлением новых исследований и художественных произведений. 
Ключевые слова: Вторая мировая война, Маркус Зусак, «Книжный вор», «Судьба человека», М.А. 
Шолохов. 
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Abstract: The Second World War left a deep mark on world and Russian literature, becoming a source of both 
inspiration and tragedy for many authors. Poems, essays, short stories and poems were born at the front and in 
the rear, where the word appeared along with weapons: the texts are imbued with patriotism, hatred of the ene-
my and appeals to the people, inspiring hope. War correspondents informed the country, and literature concen-
trated social forces. The relevance of the topic is confirmed by the emergence of new research and artistic works.  
Keywords: World War II, Markus Zusak, "The Book Thief", "The Fate of Man", M.A. Sholokhov. 

 
О второй мировой войне писали и пишут, и зарубежные и отечественные авторы. В условиях со-

временных геополитических реалий и активного информационного противостояния особую актуаль-
ность приобретает вопрос формирования исторической памяти у молодого поколения. Зарубежная ли-
тература, особенно бестселлеры, играет значительную роль в этом процессе, зачастую формируя 
представления о Второй мировой войне, отличные от традиционных российских сюжетов. 

Хабибуллина Л.Ф. считает, что важным фактором, повлиявшим на развитие английской литера-
туры о Второй мировой войне в последние десятилетия XX века, стало распространение теории трав-
мы.  Эта теория, акцентирующая внимание на психологических последствиях травматических событий, 
нашла отражение в литературе, где личная трагедия героев становится зеркалом общечеловеческой 
катастрофы [4]. 
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Роман «Книжный вор» М. Зусака, написанный в 2005 г. австралийским писателем, освещает ряд 
важных проблем, таких как жизнь и смерть, любовь и ненависть, война и мир. Повествование развора-
чивается от лица Смерти – всевидящего образа, который засвидетельствовал все ужасы этого мира, 
присутствует при катастрофах и служит величайшим злодеям, который видит все хорошее и плохое в 
человеке и не понимает, как две эти крайности могут сочетаться в одном лице. Этот роман не только 
про смерть, но еще и про жизнь, порой становящуюся тяжелой ношей, выносить которую даже у самых 
отважных и твердых не остается сил [1]. 

Роман М. Зусака «Книжный вор», повествующий о девочке Лизель Мемингер, живущей в нацист-
ской Германии, стал настоящим бестселлером и завоевал любовь многих российских читателей, одна-
ко, акцентируя внимание на геноциде евреев и страданиях отдельных немцев, он практически не упо-
минает о роли Советского Союза в войне. 

М. Зусак, описывая войну, подчеркивает ее бессмысленность, война не приносит победителям 
ничего, кроме трупов. Автор размышляет о безразличии и слепом следовании идеологии до тех пор, 
пока беда не касается кого-то конкретно. Мир был в огне, но никто не хотел замечать дыма, пока он не 
оказался слишком близко. Через образ Лизель Зусак показывает, как литература становится убежищем 
от реальности войны: книги спасли ее, когда вокруг все рушилось. Это иллюстрирует хаос и беспри-
страстность войны: она забирает всех без разбора — и хороших, и плохих.  

Повествователем в романе выступает Смерть, что придает тексту особую отстраненность и фи-
лософский оттенок.  

 Главная героиня, теряет своего брата и оказывается в приемной семье. Она находит утешение в 
книгах, которые ворует, чтобы спасти их от нацистской идеологии. Лизель заводит дружбу с еврейским 
мальчиком Максом Ванденбургом, которого прячет ее приемная семья. Война оказывает разрушитель-
ное воздействие на жизнь Лизель и ее близких. 

Исследователи рассматривают роман как креолизованный текст, сочетающий в себе вербальные 
и невербальные элементы. Также анализируется использование цвета в романе, противопоставление 
красного (Германия) и белого (Россия). Важно отметить, что «русская тема» в романе затрагивается 
лишь эпизодически, а акцент делается на страданиях немецких солдат под Сталинградом. 

Рассказ «Судьба человека» М. А. Шолохова был опубликован в газете «Правда» в номерах за 31 
декабря 1956 года и 1 января 1957 года. Сюжет рассказа основан на реальных событиях. Весной 1946 
года на охоте М. А. Шолохов встретил человека, который поведал ему свою печальную историю. М. А. 
Шолохова захватил этот рассказ, и он решил, что обязательно о нем поведает миру. И через 10 лет, 
перечитывая произведения Э. Хемингуэя, Э. М. Ремарка и других зарубежных писателей, Шолохов за 
семь дней написал рассказ «Судьба человека». 

Рассказ «Судьба человека» так же как и роман М. Зусака фокусируется на личной трагедии, но 
трагедии, простого солдата, не военачальника или партизана, а обычного человека, чья жизнь была 
разрушена войной. 

Война лишает Соколова всего, что составляло смысл его жизни: семьи, дома, будущего. Плен 
становится для него символом полного унижения, но даже в плену он не теряет человеческого досто-
инства. 

Автор описывает ужасы немецкого плена, голод, издевательства, непосильный труд и постоян-
ную угрозу смерти. И это только на первый взгляд перед нами судьба человека, перечеркнутая войной, 
а по сути – судьба большой страны и людей, переживших страшную войну. 

Участие М. А. Шолохова в войне непосредственно повлияло на произведение. Он видел страда-
ния людей, общался с солдатами, знал о тяготах плена и лишений. Это придало расскажу докумен-
тальную точность и глубину эмоционального воздействия. М. А. Шолохов стремился показать не только 
героизм, но и человеческую трагедию войны, сломанные судьбы и необходимость восстановления по-
сле неё.  

М. Зусак не был участником войны. Он опирался на исторические исследования, рассказы оче-
видцев и собственное воображение, чтобы создать атмосферу того времени. Его роман больше сосре-
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доточен на моральных аспектах, на том, как люди сохраняют человечность в условиях тоталитарного 
режим. 

В связи с разницей изображения войны и разными целями ее изображения Э. А. Радаева счита-
ет, что необходимо преподавать зарубежную литературу о Второй мировой войне в контексте русско-
зарубежных связей и сравнительного анализа произведений отечественных и зарубежных авторов. 
Важно использовать проблемный подход для развития критического мышления и формирования у сту-
дентов объективного представления о войне [2]. 

Таким образом, анализ данных произведений подтверждает, что литература является мощным 
инструментом для осмысления трагических событий Второй мировой войны, сохранения памяти о них 
и формирования нравственных ориентиров для будущих поколения. 
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Аннотация: В статье рассматривается американский военный сленг как лингвистический феномен. 
Анализируются номинативные модели для обозначения «своих» и «чужих», а также их функции укреп-
ления групповой идентичности и упрощения коммуникации. Особое внимание уделяется роли сленга в 
создании социолекта закрытого сообщества. 
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Abstract: The deals with the American military slang as a linguistic phenomenon. It analyzes nominative 
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community. 
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Американский военный сленг представляет собой лингвистический феномен, выполняющий клю-

чевые социально-психологические функции в условиях закрытого профессионального сообщества. Он 
служит инструментом оперативной коммуникации, а заодно и механизмом консолидации группы через 
формирование особой языковой идентичности, в первую очередь с помощью сленгизмов, составляю-
щих номинативную оппозицию «свой–чужой». Изучение моделей номинации раскрывает не только язы-
ковые механизмы, но и глубинные основы военной идеологии и групповой динамики. 

Приступая к анализу номинативных моделей, необходимо определиться с ключевым понятием 
исследования. Поскольку единое определение сленга в лингвистике отсутствует, обратимся к трактов-
кам, предложенным известными отечественными и зарубежными лингвистами. Существует широкое и 
узкое понимание сленга. В первом случае к нему относят всю нелитературную лексику, характерную 
для разговорной речи. Во втором акцент делается на эмоционально-экспрессивных словах и выраже-
ниях, отклоняющихся от нормы и используемых в повседневном общении. 

И. Р. Гальперин считает сленгом лексические и фразеологические единицы, которые возникают 
как разговорные неологизмы и постепенно проникают в разговорную речь [1]. И. В. Арнольд определя-
ет сленг как пласт лексики, находящийся за пределами литературного стандарта и несущий сильные 
оценочно-экспрессивные коннотации [2]. Т. А. Соловьёва уточняет, что к сленгу относятся «слова и вы-
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ражения либо заимствованные из других лексических групп английского языка или из других языков, 
либо созданные по словообразовательным моделям, существующим в английском языке, и используе-
мые в более конкретных значениях, благодаря приобретаемой и эмоциональной окраске» [3]. А. И. 
Смирницкий определяющими считает такие характеристики сленга, как эмоциональность и употребле-
ние в пределах ограниченной социальной, профессиональной или иной группы [4]. Ч. Фриз обращает 
внимание на проницаемость и нечёткость границ сленга, его способность проникать в различные стили 
речи, отмечая, что термин охватывает множество различных понятий, и это не затрудняет определе-
ние границ данной категории [5]. 

Сленг часто функционирует внутри замкнутых сообществ (молодёжных, профессиональных, во-
енных, криминальных) и его употребление ограничено общением в рамках их основной деятельности, 
что делает сленг малопонятным для представителей других групп. Например, военный сленг в англий-
ском языке используется для обозначения военных понятий, в первую очередь, в Вооруженных силах 
США и Англии, причём его варианты могут значительно отличаться даже в странах с общим офици-
альным языком [6]. 

Термину «военный сленг» близко понятие «военный жаргон». Г. А. Судзиловский все же видит 
между ними разницу, указывая, что цель жаргона, ка правило – сделать речь непонятной непосвящён-
ным [7]. Однако другие исследователи, например, С. В. Лазаревич, считают эти понятия синонимичны-
ми, подчеркивая схожесть их сферы употребления [8]. 

Теперь обратимся непосредственно к анализу ключевого механизма консолидации военного со-
общества – бинарной оппозиции «свой–чужой». Образование сленгизмов для обозначения противника 
в английском языке подчиняется ряду устойчивых номинативных моделей, отражающих как лингвисти-
ческие механизмы, так и социально-психологические установки. 

1. Фонетическая модель, в основе которой лежит упрощение и трансформация исходным 
наименований для удобства использования в условиях быстрой коммуникации, часто под влиянием 
фонетического алфавита НАТО. Например, возникший в ходе войны во Вьетнаме сленгизм Victor 
Charlie – от кодового обозначения вьетконговцев «VC» (Viet Cong). Или Hotel – использовался в радио-
обмене для обозначения другого сленгизма (Hajji), означавшего противников-мусульман. 

2. Антропологическая модель, при которой номинация основывается на внешних признаках 
или типичных действиях противника. Например, raghead (с тряпкой на голове) отсылает к головным 
уборам, распространенным среди местного населения, и несет резко негативную коннотацию; skinnie 
(тощий»), акцентирует внимание на худощавом телосложении ополченцев; yellow (желтый) – обозначе-
ние азиатов по цвету кожи. 

3. Функциональная модель, когда сленгизм отражает тактику или поведение противника на 
поле боя. Например, snake (змея) о снайпере из-за способности долго лежать неподвижно и наносить 
внезапный удар; termite (термит) о противнике, который скрывается в туннелях, зданиях. 

Для обозначения «своих» используются как схожие, так и принципиально иные номинативные 
модели. Ключевое отличие заключается в их прагматической функции: если лексика, описывающая 
«чужих» служит для дистанцирования и унижения, то лексика для «своих» призвана укреплять связи 
внутри коллектива, выражать солидарность или, наоборот, позволять выпускать негативные эмоции. 
Основные модели для обозначения «своих» можно разделить в зависимости от коннотаций. 

Модели с положительной коннотацией:  
1. Модель институциональной идентичности, подчеркивающая принадлежность к огромной 

военной машине: G.I. (Government Issue) – казенное имущество) – военнослужащий, 11-Bravo (по коду 
военно-учетной специальности) – пехотинец,  door kicker (пинающий двери) – спецназ, sky soldier 
(небесный солдат) – десантник, devil dog (пес дьявола) – морской пехотинец). 

2. Модель братства, которая призвана подчеркнуть, что солдат является частью «семьи по 
оружию»: brother, bro, sister, band of brothers. 

Отрицательные коннотации передаются с помощью тех же моделей, которые используются для 
обозначения «чужих», но их функция – не изгнание из группы, а унижение внутри нее, укрепляющее 
иерархию и солидарность через общую «пройденную школу». 
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1. Модель иерархического пренебрежения (обозначение новичков и неопытных). Примеры: 
FNG (чертов новый парень) – новичок, который еще не заслужил доверия; boot (салагa) – недавно 
окончивший «курс молодого бойца». 

2. Модель поведенческой характеристики. Примеры: REMF (Rear Echelon Mother Fucker) – 
тыловая крыса; awkward squad (неуклюжий взвод) – новобранцы; armchair commando (коммандос в 
кресле) – штабист; armchair general (кресельный генерал) – кабинетный стратег; bathtub admiral (адми-
рал ванной) – «сухопутный» адмирал. 

Таким образом, номинативные модели американского военного сленга, формирующие оппози-
цию «свой–чужой», служат не только инструментом языковой экономии, но и мощным психологическим 
механизмом сплочения группы через противопоставление общему врагу. Лингвистический анализ этих 
моделей позволяет выявить социально-психологические основы военной субкультуры, в которой язык 
служит ключевым инструментом конструирования идентичности и адаптации к экстремальным услови-
ям воинской службы. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается сфера по защите животных в Российской Федерации и 
таких странах Западной Европы, как Германия, Франция, Швейцария и Великобритания, с позиции по-
казателя уровня развития государств. Отмечается, что защита животных является не только мораль-
ным, но и правовым аспектом, отражающим социальные и культурные ценности общества. Основная 
мысль статьи в том, что уровень защиты животных может служить индикатором гуманности и цивили-
зованности государства. 
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countries such as Germany, France, Switzerland and the UK from the perspective of an indicator of the level 
of development of states. It is noted that animal protection is not only a moral, but also a legal aspect reflecting 
the social and cultural values of society. The main idea of the article is that the level of animal protection can 
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Отношение общества к животному миру в каждой стране формируется под влиянием культурных 

традиций, исторических процессов, а также образования. Вопрос защиты животных давно вышел за рам-
ки узкой сферы зоозащитников и стал важным показателем уровня развития общества и государства.  

Процесс социальных изменений происходит во всем мире, включая Россию и Западную Европу. 
Однако, анализируя данный вопрос, можно отметить не только общие тенденции, но и внушительные 
различия в восприятии животного мира в разных регионах планеты.  
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Важно подчеркнуть, что Россия, к сожалению, не имеет долгой истории развития в указанной об-
ласти, а также достаточно обширного законодательства, регулирующего обращение с животными, и в 
связи с этим законодательных актов конкретно о защите животных, естественно, до недавнего времени 
не было. 

Но все же следует заметить, что современное законодательство Российской Федерации включа-
ет ряд нормативных правовых актов, отдельных норм так или иначе регулирующих различные сферы, 
связанные с животным миром.  

Говоря же конкретно о защите животных, следует остановиться, на наш взгляд, на основном и 
главенствующем законе в указанной сфере - Федеральном законе «Об ответственном обращении с 
животными» от 27.12.2018 г. № 498-ФЗ [1]. Его называют самым главным, долгожданным событием в 
истории зоозащитников в России. Впервые на законодательном уровне закрепилось правовое регули-
рование отношений в сфере ответственного обращения с животными, путем закрепления исходных 
положений, основных норм, предмета регулирования, целей, а также фундаментальных принципов, на 
основании которых должны строится правоотношения в сфере обращения с животными. Принятие 
данного закона стало значительным шагом для российского законодательства, закрепив основные 
принципы ответственного обращения и запрет на жестокость. В нем прослеживается влияние между-
народных норм. Но, несмотря на прогресс, в законе и, в особенности, в подзаконных актах, по-
прежнему существуют значительные пробелы и недостаточная детализация, а также проблемы с эф-
фективностью контроля и правоприменением, что отдаляет российскую модель от уровня передовых 
западноевропейских стран. 

Нельзя не отметить, что в РФ существует как уголовная, предусмотренная ст. 245 УК РФ [2], так и 
административная, предусмотренная ст.ст. 8.52, 8.53, 8.54 КоАП [3], ответственность за нарушения в 
сфере гуманного отношения к животным, что еще раз показывает уровень развитости государства. Од-
нако до недавнего времени ответственность была лишь уголовная, что предусматривало безнаказан-
ность лиц, жестоко обращающихся с животными, действия которых не подпадали под состав преступ-
ления, предусмотренный ст. 245 УК РФ. Да и практика применения ст. 245 УК РФ оставляет желать 
лучшего.  

Все же, предполагаем, что сложность регулирования данной сферы связана с законодательным 
определением животных как вещей (ст. 137 Гражданского кодекса РФ) [4]. Насколько это правильно с 
моральной точки зрения приравнивать живых существ к неодушевленным предметам, давать им пра-
вовой статус имущества? Вопрос остается открытым. Но, важно отметить, что в этой же статье есть 
уточнение, что при осуществлении прав не допускается жестокое обращение с животными, противоре-
чащее принципам гуманности. Иначе за указанное деяния лица можно привлечь к ответственности.   

Все же российская практика показывает необходимость дальнейшего совершенствования зако-
нодательства в указанной сфере.  

Стоит отметить, что западноевропейские страны, такие как Германия, Франция, Швейцария и 
Великобритания безусловно являются неоспоримыми лидерами в сфере законодательства о защите 
животных, имея многолетний опыт, закрепленный в детализированных законах и на практике.  

По сравнению с российским, общества в указанных странах имеют достаточный вес и зоозащит-
ные организации могут даже влиять на принятие и ужесточение законодательства в сфере защиты жи-
вотных. В целом, законодательство стран Западной Европы демонстрирует более зрелый и детальный 
подход к вопросам защиты животных, основанный на их признании как чувствующих или имеющих до-
стоинство существ. Данный вектор также наблюдается и в обществе [5]. 

Говоря о законодательстве конкретных стран, можно выделить следующее: 
1. Германия. Ключевым моментом, отличающим немецкий подход, является конституционное 

закрепление защиты животных в Основном законе ФРГ, который устанавливает обязанность государ-
ства защищать естественные основы жизни и животных в рамках конституционного порядка [6]. 

Сравнивая данное положение с современным состоянием законодательства РФ, можно отме-
тить, что лишь сравнительно недавно была внесена поправка в Конституцию, предусматривающая 
норму, по которой Правительство сохраняет уникальное биологическое многообразие страны и фор-
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мирует в обществе ответственное обращение с животными (п. е.5 ст. 114 Конституции РФ) [7]. Тем са-
мым, законодатель подчеркнул важность ответственного обращения с животными, придав этому кон-
ституционное закрепление. 

Современное законодательство о защите животных в Германии определяется множеством зако-
нов, досконально регулирующих указанную сферу. Следует сказать о том, что в основе немецкого под-
хода лежит глубокая концепция «Würde des Tieres» (достоинства животного) – признание внутренней 
ценности животного как «сосуществующего существа» (Mitgeschöpf), а не просто объекта права или 
ресурса [8]. Признание за животным собственного достоинства означает, что оно не может быть уни-
жено до уровня простой вещи и должно быть защищено от любых форм насилия.  

Центральным и фундаментальным положением всего немецкого законодательства о защите жи-
вотных является запрет на причинение боли, страданий и вреда животным без разумной причины, 
данный принцип является краеугольным камнем правовой защиты, требуя от человека обоснования 
любого действия, которое может негативно сказаться на благополучии животного, и признавая их соб-
ственное достоинство [9, с. 157].  

Необходимо также отметить зоозащитные организации и благотворительные фонды, которые 
играют исключительно важную роль в системе защиты животных в Германии, так как они не только за-
нимаются просветительской деятельностью и содержанием приютов, но и активно участвуют в выяв-
лении случаев жестокого обращения, сообщают о них в компетентные органы, лоббируют законода-
тельные изменения и привлекают общественное внимание к проблемам животных. Их активность и 
высокий уровень организации являются существенным дополнением к государственному контролю, 
способствуя более эффективной правоприменительной практике [10]. 

Кроме того, в ФРГ признана профессия «Защитник животных», а также самостоятельная отрасль 
права — «Права животных». В стране есть немало профессиональных юристов и адвокатов, специали-
зирующихся именно в этой отрасли [11]. 

2. Франция. Франция, обладающая богатым культурным наследием и традициями, демонстри-
рует значительную эволюцию в своем подходе к правовому регулированию отношений в области об-
ращения с животными. Одним из наиболее значимых изменений стало внесение поправок в Граждан-
ский кодекс в 2015 году, согласно которым животные перестали быть исключительно «движимым иму-
ществом» и были определены «живыми существами, наделенными чувствительностью» [12]. Пред-
ставленное изменение, хотя и не приравнивает животных к людям, но является фундаментальным ша-
гом в признании их уникального статуса и способности испытывать боль и страдание. Эффективность 
правового регулирования в сфере защиты животных во Франции обеспечивается сочетанием государ-
ственного надзора и активного участия гражданского общества.  

Общественные организации играют крайне важную роль в системе защиты животных в этом гос-
ударстве. Многочисленные ассоциации по защите животных активно участвуют в выявлении случаев 
жестокого обращения и информировании правоохранительных органов, они также занимаются спасе-
нием, реабилитацией и устройством животных, ведут просветительскую работу среди населения. Их 
деятельность является важным дополнением к государственному контролю и позволяет эффективно 
реагировать на проблемы на местах. Ассоциация по защите животных - SPA принимает меры против 
жестокого обращения с животными через сеть из 700 добровольных следователей и инспекторов и 
преследует виновных [13]. 

3. Швейцария. Швейцария по праву считается страной с одним из самых передовых и детали-
зированных законодательств в области защиты животных в мире, что базируется на прочных этических 
и правовых принципах.  

Фундаментальным принципом, отличающим швейцарский подход, является конституционное за-
крепление защиты достоинства живого существа в статье 120 Федеральной конституции Швейцарской 
Конфедерации (Artikel 120 Bundesverfassung) [14]. Данное положение обязывает Конфедерацию уста-
навливать нормы, касающиеся использования животных, а также защищать их достоинство, обеспечи-
вая благополучие и предотвращая причинение вреда.  

На основе этого конституционного принципа был разработан детальный и строгий Закон о защи-
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те животных, принятый в 2005 году и неоднократно обновлявшийся, который является одним из самых 
всеобъемлющих в мире [15]. Он дополняется многочисленными подзаконными актами и постановлени-
ями. Такая детализация делает швейцарское законодательство крайне конкретным и применимым на 
практике. 

Важным следствием конституционного принципа и положений Закона о защите животных стало 
признание животных «не вещами» - данное юридическое изменение, закрепленное в Гражданском ко-
дексе Швейцарии, означает, что животные не могут рассматриваться исключительно как неодушевлен-
ное имущество [16].  

Не так давно Швейцария поднялась на новый уровень – в стране была создана партия под 
названием «Партия животных», выступающая за достойное и ответственное отношение человека к жи-
вотным. Своей целью она ставит защиту наших братьев меньших, объединение «всех, кто готов отста-
ивать интересы животных в политической, экономической и социальной сферах». Она выступает за 
«достойные и ответственные взаимоотношения между всеми живыми существами» [17]. Высокие стан-
дарты защиты животных в Швейцарии подкрепляются эффективной системой надзора и строгой ответ-
ственностью за нарушения. 

Помимо государственных органов, значительный вклад в надзор за соблюдением законов о за-
щите животных вносят многочисленные и организованные зоозащитные организации, которые активно 
мониторят ситуацию, принимают жалобы от граждан, проводят собственные расследования и сотруд-
ничают с ветеринарными службами и полицией [18, с. 347]. 

4. Великобритания. Великобритания по праву гордится одной из самых давних и богатых исто-
рий законодательства о защите животных, что подчеркивает её роль в этой области. 

Современная правовая база Великобритании базируется на Законе о благополучии животных 
2006 года (Animal Welfare Act 2006), данный правовой документ является ключевым для отрасли, по-
скольку он впервые на законодательном уровне четко признает животных «чувствующими существа-
ми», закон официально признал их способность испытывать боль, страдание, радость и другие эмоции, 
что кардинально меняет их правовой статус и подход к их защите, обязывая людей обеспечивать их 
благополучие [19]. 

Дальнейшим развитием и укреплением этого принципа стало принятие Закона о защите живот-
ных 2022 года (Animal Welfare (Sentience) Act 2022), закон еще больше усилил позиции животных, со-
здав комитет по чувствительности животных, закрепив принцип, обязывающий правительство учиты-
вать благополучие животных как чувствующих существ при формировании политики [20]. Так, британ-
ское законодательство о защите животных охватывает широкий спектр взаимодействия человека с жи-
вотными, стремясь обеспечить их благополучие во всех сферах жизни.  

Подводя итоги вышеизложенному, можно еще раз подчеркнуть, что Россия и страны Западной 
Европы находятся на разных этапах пути формирования законодательства и практики защиты прав 
животных, что является логичным и закономерным фактом, однако обе стороны стремятся обеспечить 
животным условия жизни, соответствующие международным стандартам. Необходимо отметить, что 
каждое развитое и гуманное государство, должно обладать аппаратом регулирования всех сфер обще-
ственной жизни, включая отношения в области охраны животных. От уровня регулирования этой сфе-
ры зависит в целом уровень развития страны. 
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Роль социальных сетей, мессенджеров и иных ресурсов сети «Интернет» в современном обще-

стве за последние года сильно выросла. Общее время проведения пользователей в виртуальном мире 
с каждым днем только увеличивается. Люди с помощью данных ресурсов не только коммуницируют 
друг с другом, но и создают личный бренд путем ведения блога, обучаются и продвигают свои гибкие 
навыки (soft skills).  

С недавних пор адвокаты в сети «Интернет» начали активно создавать и вести виртуальные 
страницы не только для личного пользования, но и в профессиональных целях. 

К примеру, активное ведение блога в Интернете о своей адвокатской деятельности и трансляция 
практического опыта повышает узнаваемость адвоката среди пользователей, что, таким образом, спо-
собствует формированию его клиентской базы и единомышленников. То, как адвокат представит поль-
зователям свои профессиональные возможности, может определить величину спроса на оказываемые 
им юридические услуги.  

Кроме того, адвокат в своем блоге может выражать свои мысли касательно резонансных судеб-
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ных решений, поправок в нормативно-правовые акты, постановлений и определений высших судов, 
разъяснять тонкости и выделять важные и ключевые аспекты, что формирует его контент-стратегию, в 
дальнейшем показывающую его профессиональный опыт, погруженность в правовое поле, умение 
правильно обращаться с информацией и анализировать ее, что тоже немаловажно в поиске своих кли-
ентов и единомышленников.  

Помимо этого, раскрывая случаи и определенные кейсы из своего практического опыта, адвока-
ты через свой блог в Интернете повышают уровень правового развития среди населения. Отвечая на 
часто задаваемые вопросы, они помогают пользователям больше разбираться в своих правах, знать 
обязанности и запреты, предписанные законами Российской Федерации. При этом адвокаты из всех 
субъектов России и различных государств благодаря социальным сетям и мессенджерам могут сво-
бодно взаимодействовать друг с другом на больших расстояниях, делиться своим опытом, размышле-
ниями, дискуссиями и обсуждениями той или иной насущной проблемы и, помимо прочего, искать экс-
пертов для сотрудничества. 

Однако, ведя свой блог в социальной сети или канал в мессенджере, адвокат не должен забы-
вать об этических нормах и правилах, регулирующих его поведение не только в обычной, но и в вирту-
альной жизни в сети «Интернет». Данные предписания содержатся в Правилах поведения адвокатов в 
сети «Интернет», принятых 28 сентября 2016 года Советом Федеральной палаты адвокатов Россий-
ской Федерации (далее – Правила) [1]. 

Согласно п. 1.3 данных Правил, поведение адвоката в сети «Интернет» как форма его публичной 
активности должно отвечать тем же требованиям, что и иные действия адвоката в профессиональной 
сфере, при условии, что очевидна принадлежность адвоката к адвокатскому сообществу или это не-
двусмысленно явствует из его поведения.  Помимо этого, Правила закрепляют принципы деятельности 
адвоката в сети «Интернет», такие как профессионализм, сдержанность, корректность, достоинство, 
безопасность и корпоративность. 

Раскрывая случаи из своей практики, адвокат не должен забывать и об институте адвокатской 
тайны: согласно п. 4 Правил адвокат обязан создать условия и принять все разумные меры для макси-
мальной защиты любой информации, получаемой и передаваемой им через сеть «Интернет», в том 
числе переписки, документов и любой другой информации, составляющей предмет адвокатской тайны.  

Как считает П.Е. Марчева, исторически сложилось так, что «подобные небрежные и «случайные» 
раскрытия информации происходили в закрытых группах во время устных бесед, что снижало вероят-
ность распространения таких сведений и их использование теми, кто желал нанести вред доверителю. 
При письменном общении в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» такие сведения 
могут легко распространиться и стать чрезвычайно опасными не только для доверителя, но и для це-
лостности правовой системы» [2, с. 123]. 

Г. С. Девяткин в своей научной работе приводит мнения адвокатов на тему публикаций материалов 
в сети «Интернет»: «Некоторые адвокаты (например, член совета Адвокатской палаты г. Москвы В. Клю-
вгант) считают, что адвокатское сообщество должно быть озабочено безупречностью поведения своих 
членов в социальных сетях. В частности, по его мнению, адвокату недопустимо высказываться в Интер-
нете о призывах к войне, поддержке смертной казни и т.д. Противоположную позицию занял Г.М. Резник, 
который против установления каких-либо ограничений на свободу мнения для адвокатов» [3, с. 56]. 

В российской практике есть случаи привлечения адвокатов к дисциплинарной ответственности и 
лишения их профессионального статуса за высказывания в Интернете. 30 января 2020 года Конститу-
ционным Судом РФ было вынесено Определение № 34-О "Об отказе в принятии к рассмотрению жа-
лобы граждан Буркина Виталия Анатольевича и Филиппских Юрия Ивановича на нарушение их консти-
туционных прав положениями Федерального закона "Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Рос-
сийской Федерации" во взаимосвязи с положениями Кодекса профессиональной этики адвоката и Пра-
вил поведения адвокатов в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" [4]. 

Так, заявители обратились с иском в суд общей юрисдикции о признании незаконными решения 
квалификационной комиссии о лишении их статуса адвоката в связи с нарушением законодательства 
об адвокатской деятельности и Кодекса профессиональной этики адвоката, просили отменить указан-
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ные решения и восстановить статус адвоката и членство в соответствующих региональных адвокатских 
палатах. Суды, изучив публикацию В.А. Буркина, размещенную им в информационно-
коммуникационной сети "Интернет" и послужившую основанием для его привлечения к дисциплинар-
ной ответственности, пришли к выводу, что использованные им формулировки не соответствовали 
требованиям профессионализма, достоинства, сдержанности и корректности, которые установлены как 
основные принципы деятельности адвокатов в сети "Интернет", а употребленные им выражения носят 
негативный характер, являются публичным выражением неуважения к судебным органам, не соответ-
ствуют по форме и содержанию манере делового общения, предписанной пунктом 2 статьи 8 Кодекса 
профессиональной этики адвоката [5], в связи с чем в удовлетворении исков отказали. Более того, Кон-
ституционный суд отметил, что адвокат, будучи независимым профессиональным советником по пра-
вовым вопросам, призван обеспечивать защиту прав и свобод человека и гражданина во взаимодей-
ствии с органами государственной, прежде всего судебной власти. Соответственно, он должен стре-
миться поддерживать доверие граждан к судебной власти. 

Стоит также упомянуть о недопустимости рекламы адвокатской деятельности адвокатами при 
ведении своего блога. Согласно Разъяснениям Комиссии ФПА РФ от 17 апреля 2019 года № 01/19 ин-
формация об адвокате и адвокатском образовании допустима, если она не содержит оценочных харак-
теристик адвоката; отзывов других лиц о работе адвоката; сравнений с другими адвокатами и критики 
других адвокатов; заявлений, намеков, двусмысленностей, которые могут ввести в заблуждение потен-
циальных доверителей или вызывать у них безосновательные надежды [6].  

Таким образом, адвокаты, открывая неопределенному кругу лиц через Интернет-ресурсы свою 
профессиональную жизнь, обязаны придерживаться достойного для данной профессии образа, при 
этом обеспечивая в полной мере сохранность адвокатской тайны. Кроме того, адвокаты, ведя блог че-
рез информационные ресурсы, не должны допускать некорректных сравнений и активную рекламу сво-
ей деятельности, поскольку успешное выражение электронной адвокатуры через информационные 
ресурсы предполагает не только техническую грамотность, но и высокую этическую компетенцию. 
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Аннотация: В статье рассмотрены теоретические вопросы квалификации такого преступления как ге-
ноцид. В мировой истории было много случаев преступлений, могущих быть определяемыми таким 
образом. Политика в данном случае превалирует над практикой привлечения к уголовной ответствен-
ности. В большинстве стран геноцид, как преступление, включен в национальное законодательство.  
Ключевые слова: народ, государство, право, геноцид, наказание, суд, ответственность, теория, пре-
ступление, квалификация, история, будущее. 

 
A CRIME UNDER NATIONAL AND INTERNATIONAL LAW: GENOCIDE IN A HISTORICAL CONTEXT 

 
Smirnova Elena Stanislavovna 

 
Abstract: The article discusses the theoretical issues of the qualification of such a crime as genocide. In world 
history, there have been many cases of crimes that can be defined in this way. In this case, politics prevails 
over the practice of criminal prosecution. In most countries, genocide is included in national legislation as a 
crime.  
Keywords: people, state, law, genocide, punishment, court, responsibility, theory, crime, qualification, history, 
future. 

 
В истории ХХ века было немало страниц, когда в самой жестокой политической борьбе упорно 

доказывалось превосходство одной расы над другой. Юриспруденция в этом случае обслуживала эту 
политическую установку. Например, чего стоят законы Германии времен Третьего Рейха: Имперский 
закон о гражданстве 1935 года; Закон о стерилизации 1933 года; Закон об охране  наследственного 
здоровья  германского народа (закон о брачном  здоровье) 1935года.  Результат применения этих зако-
нов послужил во вред самой германской нации: 27 миллионов человек – это число погибших на полях 
сражений, мирного населения и эмигрировавших в период Второй мировой войны. Слишком дорогую 
цену заплатила немецкая нация за подобный юридический эксперимент!  

В послевоенный период, в 1945 году, была создана Организация Объединенных Наций. В числе 
первых международно-правовых документов, разработанных лучшими умами, была Конвенция «О 
предупреждении преступления геноцида и наказании за него» 1948 года. Этот документ относит к гено-
циду действия, совершаемые с целью уничтожить полностью или частично какую-либо национальную, 
этническую, расовую или религиозную группу как таковую, в том числе убийство членов такой группы, 
причинение им тяжких телесных повреждений, умышленное создание жизненных условий, рассчитан-
ных на ее полное или частичное физическое уничтожение, насильственную передачу детей из одной 
человеческой группы в другую, меры по предотвращению деторождения в среде такой группы (ст.V).  

Основной непосредственный объект геноцида следует определять как общественные отноше-
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ния, регулирующие безопасные условия существования национальных, расовых, религиозных и этни-
ческих групп. Дополнительным непосредственным объектом геноцида  необходимо признать обще-
ственные отношения, регулирующие безопасность жизни отдельных представителей указанных в за-
коне групп населения, здоровье данных лиц, их права и свободы, право собственности, отношения по 
охране семьи и несовершеннолетних, отношения по охране чести и достоинства личности. К потер-
певшим от геноцида следует относить только представителей национальных, этнических, расовых или 
религиозных групп. Преступление геноцида имеет усеченный состав, где момент окончания преступле-
ния перенесен на стадию покушения. Этот вывод вытекает из положения о том, что для признания 
данного преступления оконченным, не требуется фактического уничтожения расовой, национальной, 
религиозной или этнической группы. 

Лица, совершающие геноцид или какие-либо другие из перечисленных преступлений, подлежат 
наказанию, независимо от того, являются ли они ответственными по конституции правителями, долж-
ностными или частными лицами. В отношении выдачи виновных, геноцид и другие перечисленные де-
яния не рассматриваются как политические преступления, т.е. преследование за их совершение не 
может рассматриваться как преследование по политическим мотивам. 

Объективная характеристика национально-культурного геноцида – уничтожение языка, религии, 
культуры какой-либо национальной, расовой или религиозной группы, в том числе запрещение им 
пользоваться национальным языком в повседневной жизни или школах; запрещение печатания и рас-
пространения изданий на языке такой группы; уничтожение библиотек, музеев, школ, исторических па-
мятников, зданий, предназначенных для нужд религиозных культов. 

Объективная сторона понятия «геноцид» характеризуется учеными по-разному. Трайнин А.Н.  
объяснял это понятие довольно широко. По его мнению, следует различать три формы геноцида: фи-
зический, когда люди непосредственно уничтожаются; биологический, например кастрация, стерилиза-
ция; национально-культурный, когда уничтожается культура конкретного народа [4]. Но жизнь показала, 
что такого рода истребление может осуществляться и в период мирного времени, в условиях относи-
тельной стабильности в международных отношениях и может быть направленным и против населения 
своего государства.  

Необходимо отметить, что после принятия Конвенции 1948 года, Комиссией международного 
права предпринимались неоднократные попытки разработки проекта Кодекса преступлений против ми-
ра и безопасности человечества. Последний проект Кодекса был разработан в 1996 году. В ст. 17 этого 
проекта давалось четкое определение геноцида, состоявшее из двух элементов: 1) субъективное 
намерение (геноцидальный умысел), 2) запрещенное действие (объективная сторона). 

С принятием Римского статута Международного уголовного суда в 1998 г. геноцид был закреплен 
в перечне преступных деяний, подпадающих под его юрисдикцию [2]. Положения о геноциде Римского 
статута полностью воспроизводят определение, указанное в Конвенции 1948 года. 

Несмотря на то, что СССР подписал данную Конвенцию в 1949 г., а ратифицировал в 1954 г., 
норма, предусматривающая ответственность за геноцид появилась только в УК РФ 1996 году. Состав 
этого преступления был сформулирован в статье 357 УК РФ. Сама формулировка геноцида, использо-
ванная в УК РФ, несколько отличалась от содержащейся в Конвенции. В частности, в статье 357 УК РФ 
указывается, что под геноцидом понимаются «действия, направленные на полное или частичное уни-
чтожение национальной, этнической, расовой или религиозной группы как таковой путем убийства чле-
нов этой группы, причинения тяжкого вреда их здоровью, насильственного воспрепятствования дето-
рождению, принудительной передачи детей, насильственного переселения либо иного создания жиз-
ненных условий, рассчитанных на физическое уничтожение членов этой группы». 

Для юриспруденции соответствовать своему высокому предназначению в настоящее время - 
весьма сложное дело. В качестве последней инстанции, мнение прокуроров, судей, чиновников иных 
ведомств предоставляются такие полномочия, ответственность за вынесение решений, по которым, 
может войти в историю. Не вызывает сомнения, что современная трактовка главы 34 Уголовного ко-
декса Российской Федерации весьма непроста.  

Хотелось бы остановиться на примере Беларуси, которая всеми имеющимися средствами стара-
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ется избежать «традиционной» судьбы первой жертвы в глобальном противостоянии «Западная Евро-
па-Россия».  Сохранению памяти о жертвах белорусского народа, ради недопущения искажений и 
фальсификаций истории, призван содействовать закон «О геноциде белорусского народа». Историче-
ская справка, подготовленная Генеральной прокуратурой Республики Беларусь, дает подробный ком-
ментарий о проводящемся в годы Великой Отечественной войны геноциде белорусов. Российские за-
конодатели также не обошли вниманием подобную проблему: 22 марта 2023 года Госдума единогласно 
приняла заявление о геноциде советского народа в годы Великой Отечественной войны. 

В качестве дополнительной иллюстрации значимости темы следует привести текст лекции, про-
читанной в пользу семейств участников войны директором Велико-Устюгской мужской гимназии М. По-
мяловским в 1915 году, где имеются такие слова: «…разбойничий наскок тевтонских держав на Россию, 
а за нею и на всю европейскую культуру – это и великий вопрос славянский. Грустная и тяжелая исто-
рия славянского племени в Европе». [3, с.3]. Чешский исследователь-славист XIX века Я.Э.Ворцель, 
как бы предвидит эту проблему: «это очевидное доказательство того, что древняя история идет только 
по пути, указанному ей мечом, прекращаясь и умолкая, коль скоро орудие гибели не расчищает ей до-
рогу и не раскрывает ее уст»[1,c.77]. Таким образом, следует отметить значимость изучения темы во-
енных преступлений в теоретическом, историческом и правоприменительном значении, среди которых 
«геноцид» в качестве тяжелейшего преступления, подлежащего отвественности, имеет свое самое 
прочное закрепление как по нормам национального, таки и международного права.  
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Аннотация: в статье анализируются современные тенденции преступности в сфере оборота недвижи-
мости, рассматриваются ее криминологические особенности и механизмы совершения преступлений. 
Исследование основано на данных российской и международной практики, включая анализ статистики, 
методов мошенничества, отмывания денег и иных противоправных действий. Особое внимание уделе-
но роли цифровых технологий и международного сотрудничества в противодействии данным преступ-
лениям. Предложены меры по совершенствованию профилактической и правоприменительной дея-
тельности. 
Ключевые слова: преступления в сфере недвижимости, криминологическая характеристика, меха-
низм преступления, мошенничество, отмывание денег, профилактика преступлений. 
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Abstract: The article analyzes current trends in crime in the real estate sector, examining its criminological 
features and crime mechanisms. The research is based on data from Russian and international practice, in-
cluding the analysis of statistics, fraud methods, money laundering, and other illegal activities. Particular atten-
tion is paid to the role of digital technologies and international cooperation in countering these crimes. 
Measures to improve preventive and law enforcement activities are proposed. 
Keywords: real estate crimes, criminological characteristics, crime mechanism, fraud, money laundering, 
crime prevention. 

 
Введение 

Актуальность. Оборот недвижимости ключевой сегмент экономики, связанный с конституцион-
ными правами граждан. Высокая ликвидность, крупные финансовые потоки и сложность регулирования 
создают почву для высокоорганизованных преступлений [6, 13]. Помимо материального и морального 
вреда, такая преступность дестабилизирует рынок, повышает риски, способствует отмыванию доходов 
и коррупции, подрывая доверие к государственным институтам [9, 11]. Наблюдается не только рост 
преступлений, но и их качественная трансформация: злоумышленники используют новые технологии, 
делая схемы более изощренными и латентными [4, 10]. 

Степень разработанности. Проблемы экономической преступности изучались такими учеными, 
как [3, 11, 14]. Однако комплексный анализ современных механизмов на стыке имущественных пре-
ступлений и новых технологий, латентных коррупционных связей и межведомственного взаимодей-
ствия остается недостаточным, что определяет новизну данного исследования. 
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Цель комплексный криминологический анализ преступлений в сфере оборота недвижимости для 
выявления их специфики и разработки мер противодействия. 

Задачи: 
1. Проанализировать состояние и динамику данной преступности в РФ за 5 лет [4]. 
2. Выявить и классифицировать основные виды и способы совершения преступлений, включая 

новые схемы [1, 7, 13]. 
3. Исследовать детерминанты, включая правовые и административные лакуны [12]. 
4. Определить системные проблемы в деятельности правоохранительных и регистрирующих 

органов [6]. 
5. Разработать комплекс мер по минимизации криминальных рисков [6, 9]. 
Объект общественные отношения в сфере оборота недвижимости, нарушаемые преступлениями. 
Предмет закономерности, особенности, детерминанты и механизмы противодействия данной 

преступности. 
Методологию составили общенаучные и частнонаучные методы: формально-логический, срав-

нительно-правовой, статистический, социологический [8]. 
Значимость. Результаты могут быть использованы для развития криминологической теории, со-

вершенствования законодательства, оптимизации методик расследования и усиления системы реги-
страции прав [6, 9]. 

1. Криминологическая характеристика преступлений в сфере оборота недвижимости 
1.1. Статистические показатели и динамика 
За последние десятилетия в России отмечается значительный рост преступлений в сфере обо-

рота недвижимости. Например, в 2006 году было зарегистрировано 3 575 таких преступлений, а в 2008 
году их число достигло 11 170. Мошенничество занимает лидирующую позицию в структуре преступно-
сти, удельный вес которого увеличился с 2,7% в 2002 году до 5,9% в 2008 году. Наиболее криминали-
зированной областью является жилищная сфера, где ежегодно фиксируются тысячи преступлений, 
связанных с незаконным завладением жилыми помещениями [4]. 

1.2. Субъекты и способы совершения преступлений 
Субъектами преступлений часто выступают организованные группы, включающие риэлторов, но-

тариусов, сотрудников государственных органов и правоохранительных структур [1, 7]. Для мошенни-
ческих схем характерны: 

 Использование поддельных документов [5, 13]. 

 Незаконное оформление доверенностей [13]. 

 Применение давления и угроз в отношении владельцев недвижимости [1]. 
 

Таблица 1 
 Основные виды преступлений в сфере оборота недвижимости 

Вид преступления 
Доля в структуре  

преступности 
Основные способы совершения 

Мошенничество 70% 
Подделка документов, обман, злоупотребление 

доверием 

Отмывание денег 15% 
Создание фирм-однодневок, завыше-

ние/занижение стоимости объектов 

Вымогательство 10% Угрозы, шантаж, применение насилия 

Коррупционные схемы 5% Подкуп должностных лиц 

 
1.3. Факторы, способствующие преступности 

 Правовая неопределенность: Противоречия в законодательстве и недостаточная регуляция 
рынка недвижимости [12]. 

 Экономическая привлекательность: Высокая доходность и возможность легализации пре-
ступных доходов [9, 11]. 
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 Коррупция: Вовлеченность государственных служащих в преступные схемы. 
2. Механизм совершения преступлений 
2.1. Мошенничество в сфере оборота недвижимости 
Мошеннические схемы включают следующие этапы [1, 7, 13]: 
1. Выбор жертвы: Часто выбирают пожилых людей или лиц, находящихся в трудной жизненной 

ситуации. 
2. Подготовка документов: Изготовление поддельных договоров, доверенностей, свидетельств 

о праве собственности. 
3. Легализация незаконных сделок: Использование коррумпированных связей в органах реги-

страции [6]. 
4. Сокрытие преступления: Перевод средств через офшорные зоны или создание лже-фирм [9]. 
2.2. Отмывание денег через недвижимость 
Согласно данным FinCEN, основными методами отмывания денег в сфере недвижимости явля-

ются [10]: 

 Структурирование сделок: Разделение крупных сумм на несколько мелких платежей для из-
бежания контроля. 

 Использование номинальных владельцев: Привлечение подставных лиц для оформления 
собственности. 

 Международные схемы: Перевод средств через иностранные юрисдикции с либеральным 
законодательством. 

2.3. Роль цифровых технологий 
С развитием цифровизации преступники активно используют онлайн-платформы для: 

 Размещения фейковых объявлений о продаже недвижимости [4]. 

 Фишинга персональных данных владельцев объектов. 

 Проведения сделок с использованием криптовалют для анонимизации платежей [9]. 
3. Меры противодействия преступлениям в сфере оборота недвижимости 
3.1. Совершенствование законодательства 

 Введение обязательной проверки бенефициарных владельцев объектов недвижимости [9]. 

 Ужесточение ответственности за мошенничество и отмывание денег [3, 14]. 

 Реализация международных стандартов FATF в области ПОД/ФТ [9]. 
3.2. Профилактические меры 

 Повышение осведомленности граждан: Проведение информационных кампаний о типичных 
схемах мошенничества [6]. 

 Внедрение цифровых платформ: Использование блокчейна для прозрачности сделок и от-
слеживания цепочки собственности [9]. 

 Усиление роли финансового мониторинга: Обязательная проверка крупных сделок через си-
стему SAR (Suspicious Activity Reports) [10]. 

 
Таблица 2 

 Предложения по совершенствованию мер противодействия 

Мера Содержание Ожидаемый эффект 

Ужесточение регуляций 
Обязательная проверка бенефициарных 

владельцев 
Сокращение числа фиктивных 

сделок 

Внедрение технологий 
Использование блокчейна для регистрации 

сделок 
Прозрачность и отслеживае-

мость операций 

Международное сотруд-
ничество 

Обмен информацией между правоохрани-
тельными органами разных стран 

Пресечение транснациональ-
ных схем 
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Заключение 
Преступления в сфере оборота недвижимости представляют собой серьезную угрозу экономиче-

ской безопасности и правам собственности. Их комплексная характеристика включает высокий уровень 
латентности, разнообразие механизмов совершения и вовлеченность организованных групп. Для эффек-
тивного противодействия необходимы как законодательные инициативы [12], так и внедрение современ-
ных технологий, и международное сотрудничество [9]. Дальнейшие исследования могут быть направле-
ны на анализ киберпреступлений в данной сфере и разработку алгоритмов прогнозирования рисков. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу специфики организации и проведения работ по 
геологическому изучению недр на землях лесного фонда, включая экологические последствия и право-
вое регулирование. Исследование охватывает особенности геологических процессов, потенциальные 
риски для лесных экосистем и нормативно-правовые акты, регламентирующие данную деятельность. 
Ключевые слова: геологическое изучение недр, земли лесного фонда, недра, экология, право. 
 

ON THE FEATURES OF CONDUCTING GEOLOGICAL STUDY OF THE SUBSOIL ON FOREST FUND 
LANDS 

 
Bondarev Alexander Andreevich 

 
Abstract: the article is devoted to a comprehensive analysis of the specifics of organizing and conducting 
work on geological exploration of the subsoil on forest fund lands, including environmental consequences and 
legal regulation. The study covers the features of geological processes, potential risks for forest ecosystems 
and regulatory legal acts governing this activity 
Key words: geological exploration of subsoil, forest lands, subsoil, ecology, law. 

 
В соответствии с п. 2 ч. 1 ст. 6 Закона РФ «О недрах» право пользования недрами может быть 

предоставлено для геологического изучения, включающего поиски и оценку месторождений полезных 
ископаемых [1]. 

Геологическое изучение недр является стратегически важной деятельностью для Российской 
Федерации, обеспечивающей экономическую стабильность, энергетическую безопасность, научный 
прогресс, обороноспособность и социально-экономическое развитие регионов. Эффективное и рацио-
нальное использование результатов геологического изучения является залогом устойчивого развития 
страны в долгосрочной перспективе. 

Это комплексный процесс, состоящий из последовательных этапов на перспективных площадях. 
Цель всего процесса — выявление месторождений полезных ископаемых, их оценка и подготовка к 
проведению разведочных работ или, в случае достаточного и исчерпывающего изучения на стадии 
геологического изучения, подтвержденного по результатам проведения государственной экспертизы 
запасов полезных ископаемых и подземных вод, промышленному освоению. 

Исходя из положений ч. 5 ст. 7 Закона РФ «О недрах» геологическое изучение недр, включающее 
поиски и оценку месторождений полезных ископаемых, не предполагает существенное нарушение це-
лостности недр (проходку тяжелых горных выработок и бурение скважин для добычи полезных ископа-
емых) [1]. 

В соответствии с Положениями на стадии геологического изучения недр, включающего поиски и 
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оценку месторождений полезных ископаемых, пользователями недр в зависимости от сложности гео-
логического строения объекта может осуществляться комплекс работ, включающий в себя бурение по-
исковых скважин, сейсморазведочные работы (2D и 3D), проходку поверхностных горных выработок в 
зависимости от вида полезных ископаемых [3, 4, 5]. 

При этом геологическое изучение недр на землях лесного фонда имеет ряд особенностей, обу-
словленных спецификой лесных экосистем, правовым режимом лесных участков и необходимостью 
минимизации негативного воздействия на леса и в целом окружающую среду. 

Любая деятельность по геологическому изучению недр предваряется подготовкой соответству-
ющей проектной документации, включающей в себя раздел по охране окружающей среды и оценку 
воздействия на нее, мероприятия по ликвидации и (или) консервации горных выработок, буровых сква-
жин и иных сооружений, связанных с пользованием недрами, рекультивации нарушенных земель. 

В соответствии с ч. 1 ст. 43 Лесного кодекса РФ использование лесов для геологического изуче-
ния недр может осуществляться без предоставления лесного участка, установления сервитута, если 
выполнение работ в указанных целях не влечет за собой проведение рубок лесных насаждений или 
строительство объектов капитального строительства на основании разрешений органов государствен-
ной власти, органов местного самоуправления [2]. 

В целях снижения административной нагрузки на бизнес, обеспечения устойчивости экономики, 
упрощения и оптимизации разрешительной деятельности в условиях экономических санкций и геопо-
литической нестабильности, согласно п. 7 приложения № 11 к постановлению Правительства Россий-
ской Федерации от 12.03.2022 № 353 «Об особенностях разрешительной деятельности в Российской 
Федерации», в период с 14.03.2022 по 31.12.2025 допускается проведение геологического изучения 
недр с проведением выборочных и сплошных рубок деревьев, кустарников, лиан без предоставления 
лесных участков и установления сервитута на основании разрешений на выполнение работ по геологи-
ческому изучению недр на землях лесного фонда [7]. 

Бурение пользователями недр поисковых скважин или проведение сейсморазведочных работ 
наносят относительно незначительный вред почвенному слою и лесной экосистеме, однако, сопут-
ствующие им работы или же проходка поверхностных горных выработок напротив оказывают значи-
тельное воздействие. 

В частности, для проведения сейсморазведочных работ или бурения поисковых скважин, про-
кладки дорог и линейных объектов необходима расчистка территории от деревьев. Это приводит к уни-
чтожению лесных экосистем на больших площадях, просеки и дороги дробят целостные лесные масси-
вы на изолированные участки. 

Даже без рубок лесных насаждений движение гусеничной и колесной техники уплотняет почву, 
нарушая ее структуру, воздухо- и водопроницаемость, уничтожает подрост, кустарники и лесную под-
стилку, которая является важной частью лесной экосистемы. Это ухудшает условия для роста растений 
и возобновления леса. Нарушение естественного растительного покрова на склонах приводит к водной 
и ветровой эрозии, смыву плодородного слоя, заилению рек и ручьев. 

Поверхностные горные выработки являются наиболее разрушительным методом геологического 
изучения недр, они подразумевают полное снятие почвенно-растительного слоя протяженностью де-
сятки или сотни метров. 

Началу работ по проходке поверхностных горных выработок предшествует расчистка трассы от 
кочек, леса, кустарника, камней, обеспечивающая устройство площадок для выкладки песков, удобство 
установки и передвижения механизмов и оборудования, что приводит к фрагментации лесного массива 
и вырубке значительных участков леса. 

При этом при проведении поверхностных горных выработок почвенно-растительный слой дол-
жен быть аккуратно снят, складирован и после завершения работ использован для рекультивации. 

В целях предотвращения ущерба лесам, охраны и рационального использования лесов работы 
должны проводиться в соответствии с Лесным кодексом РФ и Правилами использования лесов для 
осуществления геологического изучения недр [2, 6]. Вся вырубленная древесина принадлежит Россий-
ской Федерации и подлежит реализации посредством проведения аукциона. 
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В процессе или по завершении геологического изучения недр рекультивация нарушенных земель 
должна производиться в соответствии с Правилами проведения рекультивации и консервации [8].  

Рекультивация осуществляется последовательно, в несколько этапов, основными из них являют-
ся техническая и биологическая рекультивация, которые проводятся на всей площади, нарушенных в 
ходе проектных работ, земель.  

Целью технического этапа является создание благоприятных условий для самозарастания 
нарушенных лесных участков земель лесного фонда и приведение их в состояние пригодном для ис-
пользования в соответствии с их целевым назначением. 

Биологическая рекультивация на землях лесного фонда производится в соответствии с Лесным 
кодексом Российской Федерации путем выполнения работ по лесовосстановлению или лесоразведе-
нию в границах территории соответствующего субъекта Российской Федерации на площади, равной 
площади вырубленных лесных насаждений. 

Однако качественная рекультивация в лесных экосистемах — процесс крайне дорогой и дли-
тельный. Восстановление исходного биоразнообразия и продуктивности леса может занять 50–100 лет 
и часто является невозможным в полной мере. 

Учитывая важность геологического изучения недр для Российской Федерации, для обеспечения 
устойчивого развития необходимо находить баланс между экономическими выгодами и экологическими 
рисками, соблюдать природоохранное законодательство, проводить работы с использованием совре-
менных технологий, минимизирующих негативное воздействие на окружающую среду. Важную роль 
играет также разработка и реализация эффективных программ рекультивации нарушенных земель. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается коммуникация как философская категория и как аспект 
правового сознания. Межкультурная коммуникация представляет собой естественный процесс, обу-
словленный развитием общества. В настоящее время развитие общества и государства требуют пере-
смотра механизмов взаимодействия правовых систем посредством изучения межкультурной коммуни-
кации. Взаимосвязь межкультурной коммуникации и правового сознания изучена в работах И. Л. Чест-
нова, А. В. Полякова, Ван Хука, А. Н. Балинской, Л. А. Луц, однако текущие вопросы требуют проведе-
ния актуального углубленного исследования. Помимо этого, в статье проведен анализ проблем, с кото-
рыми приходится сталкиваться юристам в рамках межкультурного взаимодействия. 
Ключевые слова: межкультурная коммуникация, правовое сознание, взаимодействие, подготовка 
юриста. 

 
INTERCULTURAL COMMUNICATION AS AN ASPECT OF LEGAL CONSCIOUSNESS 

 
Strotskaya Ekaterina Evgenievna  

 
Abstract: This article examines communication as a philosophical category and as an aspect of legal con-
sciousness. Intercultural communication is a natural process driven by the development of society. Currently, 
the development of society and the state requires a revision of the mechanisms of interaction of legal systems 
through the study of intercultural communication. The relationship between intercultural communication and 
legal consciousness has been studied in the works of I. L. Chestnov, A.V. Polyakov, Van Hook, A. N. Ba-
linskaya, L. A. Lutz, however, current issues require an in-depth and relevant study. In addition, the article 
analyzes the problems that lawyers have to face in the framework of intercultural interaction. 
Keywords: intercultural communication, legal awareness, interaction, lawyer training. 

 
Изменение процессов информационного взаимодействия стало основным фактором развития 

общества и активизации научных исследований в данном направлении. Коммуникация представляет 
собой естественный процесс, развитие которого тесно связано с общественным прогрессом, а также 
свойствами человека и права. Как правило, коммуникацию рассматривают в качестве социального яв-
ления, а также в качестве социально согласованного поведения людей. 

Согласно мнению российского исследователя А.Ю. Бабайцева, коммуникация может быть рас-
смотрена в широком смысле, как форма речево-словесной деятельности и как основа человеческой 
жизнедеятельности, информационный обмен в организованных системах, интеллектуальный процесс, 
обусловленный социальными ситуациями и в экзистенциальном значении, т.е. как акт нахождения «я» 
в другом. Главная задача коммуникации – это взаимодействие между субъектами в контексте знаковых 
систем. Их восприятие обеспечивает достижение социально значимых целей при сохранении индиви-
дуальности каждого [1].  

Согласно мнению И.Л. Честнова, коммуникация может быть рассмотрена путем использования 
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такой категории как «диалог». Он указывал, что в постиндустриальном обществе представления о мире 
стремительно меняются, поэтому актуальным становится разграничение теорий права на классические 
и постклассические [2]. Современному праву присуще диалоговость, которая сводится к взаимодей-
ствию реального и идеального. Коммуникативная концепция права, таким образом, предусматривает 
наличие коммуникации в процессе совершенствования национальных институтов. 

В связи с тем, что право устанавливает границы дозволенного для человеческого взаимодей-
ствия и коммуникации, его развитие обусловлено социальными процессами. Это свойство было при-
суще обычному праву, в настоящее время его наличие прослеживается в законотворческом процессе и 
в судебном разбирательстве. Открытая коммуникация способствует формированию права. 

Коммуникация изучается различными школами, с применением разных подходов. Например, су-
ществует феноменологическая трактовка коммуникации, коммуникация является отдельным направле-
нием в экзистенционализме и герменевтике. Коммуникация также рассматривается как набор символов 
и как диалог. В психоанализе тоже сформирована теория коммуникации, разработана она и в метафи-
зике. Наибольшее значение для понимания теории коммуникации имеет диалогическая философия, 
которая предусматривает взаимодействие права с иными социальными явлениями, прежде всего, с 
моралью и религией. Коммуникация предусматривает обмен различными мнениями и их учет, это 
предостерегает от одностороннего анализа [3]. 

Правовая коммуникация предусматривает взаимодействие между правовыми системами и куль-
турами. Межкоммуникативный подход обеспечивает заимствование достижений различных правовых 
культур, а также позволяет выявлять поведенческие модификации. Поэтому правовая коммуникация 
может быть рассмотрена как разновидность социальной коммуникации, в основе которой находятся 
юридические нормы, порядок взаимодействия субъектов, обмен правовой информацией, позволяющий 
удовлетворять законные интересы и потребности. Правовая коммуникация обладает всеобщим харак-
тером, основана на правовых нормах, определяет направленность деятельности субъектов [4]. 

Последовательность представляет собой одну из характеристик коммуникации, т.е. речь идет об 
использовании соответствующих юридических средств, которые имеют диспозитивный и императив-
ный характер. Структура правовой коммуникации сложна, направлена на обеспечение целостности в 
условиях внешних и внутренних изменений. Главной целью правовой коммуникации является взаимо-
действие государств, а также заимствование определенного позитивного опыта. 

Проведение анализа коммуникация предусматривает необходимость исследования межкультур-
ной коммуникации. В каждой культуре есть собственная логика и представления о мире. То, что имеет 
значение для одной культуры, может быть несущественным для другой, поэтому необходимо понимать 
особенности представителя другой культуры. Развитие общества обуславливает возникновение фак-
торов, которые влияют на процесс коммуникации. Прежде всего, речь идет о таких факторах как глоба-
лизация и мультикультурализм. Вполне естественным процессом является межкультурная миграция и 
взаимодействие.  

Глобализация выступает в качестве средства быстрых преобразований в экономике, обуславли-
вает изменения в политике, а также оказывает влияние на культурных процессах. Ее влияние распро-
страняется и на межкультурную коммуникацию, повышает интенсивность мировых социальных отно-
шений. В результате данных процессов возникают новые закономерности в общественной жизни. Со-
циальная реальность приобретает свойства поликультурного пространства. Усилению коммуникации 
способствует развитие средств массовой информации. В настоящее время динамика позволяет уста-
новить, что социальное пространство преодолевается, происходит вмешательство в социальные мо-
нообразования [5] 

Межкультурная коммуникация позволяет каждому человеку решать две задачи – сохранять соб-
ственную культурную идентичность и погружаться в чужую культуру. Решение данной задачи преду-
сматривает варианты взаимодействия. Прямая коммуникация направлена от отправителя к получате-
лю, происходит в устной и письменной форме. Косвенная коммуникация обладает односторонним ха-
рактером, источниками информации выступают произведения культуры, публикации в открытых источ-
никах. Различия между опосредованной и непосредственной формами коммуникации обусловлены 
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наличием или отсутствием промежуточного звена или посредника [6]. 
Общность сознания коммуникантов является предпосылкой для общения. Неполнота общности 

служит зачастую причиной непонимания, является следствием принадлежности к разным культурам. 
Межкультурному общению присуще отклонение от норм, поскольку общность сознания его субъектов 
не оптимальна. Это ведет к нарушению обычного автоматизированного процесса речевого общения, 
когда заметными становятся все его части, которые не были различимы в норме. Представителя каж-
дой конкретной культуры обладают определенными качествами сознания, формирования которых свя-
зано с национальной культурой. 

Межкультурная коммуникация – это сложное явление, которое изучается различными дисципли-
нами. В широком смысле она изучается культурологией, где рассматривается как диалог культур. Куль-
турология выявляет законы различных культур, черты и особенности. С точки зрения культурологии 
межкультурная коммуникация представляет собой обращения языка к иноязычной культуре. Межкуль-
турное общение подчиняется тем же правилам, что и коммуникация внутри одной культуры, с другой 
стороны, она предусматривает нарушение таких правил в силу своей специфики [7]. 

Межкультурная коммуникация тесно связана с правовым сознанием, поскольку межкультурная 
коммуникация в праве обусловлена психологическими особенностями участников общения и норма-
тивно-правового пространства. Для достижения взаимодействия следует принимать во внимание, что 
правовые институты, обеспечивающие права и свободы личности имеют специфику, а различия в ре-
чевом поведении может привести к возникновению сематических барьеров в коммуникации. Правовое 
сопровождение позволяет обеспечить баланс интересов всех участников коммуникации, достигнуть 
искусства компромисса. Межкультурная коммуникация в данной связи оказывает влияние на взаимо-
действие в правовой сфере, предусматривает учет культурных особенностей участников общения, а 
также правовых особенностей государства [8].  

Поэтому в настоящее время от специалистов требуется качественно иной уровень подготовки, 
наличие способности к эффективной межкультурной профессиональной коммуникации. Представители 
юридической специальности являются необходимыми участниками межкультурного взаимодействия в 
различных сферах деятельности. Их участие позволяет разрешить противоречия, предотвратить кон-
фликты. Вовлеченный в сферу межкультурного взаимодействия юрист сталкивается с различными 
проблемами и вопросами, что требует формирования определенной стратегии поведения. 

Значительные трудности возникают при контактах с членами профессионального сообщества, 
которые работают в иной лингвокультурной сфере. Концептуальная система любой отрасли преду-
сматривает взаимодействие с соответствующей ей языковой картиной мира. Обучение юриста меж-
культурной коммуникации предусматривает не только работу над соответствующим терминологиче-
ским аппаратом, но и ориентацию на культуру общения в соответствующей среде. 

Несмотря на тенденции глобализации национально-культурная специфика сохраняется, что 
предусматривает необходимость освоения межкультурного правового пространства, формирования 
эффективных стратегических моделей взаимодействия, развитием навыков работать на опережение. 
Формирование стратегического мышления юриста тесно связано с развитием межкультурной профес-
сиональной коммуникацией. Особое значение имеет освоение терминологического аппарата, безэкви-
валентной лексики. Однако речь идет не только об освоении языка специальности, но и об основании 
языка общественного сознания. Это требует усиления стратегического компонента межкультурной 
профессиональной компетенции юриста.  

Стратегическая компетенция позволяет использовать вербальные и невербальные стратегии. 
Изучение стратегической компетенции предусматривает усвоение языковых знаний, знаний нацио-
нальной культуры, навыков и умений речевого и неречевого поведения. Главными характеристиками 
понятия «стратегическая компетенция» является когнитивная составляющая, наличие взаимосвязи 
между практической целью и коммуникативными намерениями, зависимость от контекста и психологи-
ческого портрета коммуниканта. 

Формирование специальной стратегической компетенции тесно связано со способностью гибкого 
владения специальным юридическим языком, корректным использованием приемов невербального 
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поведения юриста. Основу стратегической компетенции юриста составляет профессиональное обще-
ние т.е. совокупность когнитивных стратегий, позволяющий адаптироваться в межкультурном про-
странстве. 
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Аннотация: В статье проведён анализ существующих оснований классификации латентной преступно-
сти, выработанных в отечественной криминологии, и предложены новые подходы к её систематизации. 
Выделены традиционные критерии (по субъекту, объекту, способу сокрытия, степени латентности), а 
также обоснованы новые основания, отражающие современные социальные и технологические усло-
вия: киберлатентность, институциональная латентность и виктимизационная латентность. Рассматри-
ваются перспективы использования расширенной классификации для разработки более эффективных 
мер профилактики и борьбы с латентной преступностью. 
Ключевые слова:латентная преступность, классификация, виктимизация, киберлатентность, институ-
циональная латентность, криминология. 
 

CLASSIFICATION OF LATENT CRIME: TRADITIONAL AND NEW FOUNDATIONS 
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Abstract:The article analyzes the existing foundations for the classification of latent crime developed in do-
mestic criminology and proposes new approaches to its systematization. Traditional criteria (by subject, object, 
method of concealment, degree of latency) are identified, and new grounds reflecting modern social and tech-
nological conditions are substantiated: cyber latency, institutional latency, and victimizationallatency. The pro-
spects for using the expanded classification to develop more effective measures for the prevention and control 
of latent crime are considered. 
Keywords:latent crime, classification, victimization, cyber latency, institutional latency, criminology. 

 
Классификация латентной преступности выступает в качестве важнейшего инструмента крими-

нологического анализа, поскольку позволяет осуществить систематизацию разнородных проявлений 
скрытых от официального учёта противоправных деяний. Данная систематизация создаёт необходи-
мую теоретико-методологическую базу для определения ключевых векторов их последующего изуче-
ния, измерения и разработки адресных мер криминологической профилактики[1, с. 13]. 

В отечественной криминологической науке исторически сложился ряд традиционных оснований 
для классификации, к которым относятся: степень латентности (естественная, искусственная, погра-
ничная)[2, с. 68]; характер преступлений (например, отсутствие у потерпевшего осознания себя жерт-
вой или нежелание обращаться в правоохранительные органы)[3]; отраслевая принадлежность соста-
вов преступлений; социально-демографические характеристики жертв и преступников. 

Однако современные вызовы, обусловленные процессами глобальной цифровизации, возникно-
вением новых форм социальных взаимодействий, институциональными дефицитами и трансформаци-
ей общественных практик, актуализируют задачу не только уточнения, но исущественного дополнения 
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существующих классификационных критериев. Требуется разработка новых оснований для системати-
зации, учитывающих специфику киберпреступности, экономических преступлений в цифровой среде, а 
также девиаций, связанных с использованием искусственного интеллекта и больших данных, уровень 
латентности которых крайне высок. Это позволит привести классификационные модели в соответствие 
с динамично эволюционирующей криминальной реальностью и повысить эффективность противодей-
ствия преступности в её новых формах. 

В научной литературе латентная преступность классифицируется на основе системы взаимодо-
полняющих критериев, позволяющих всесторонне проанализировать природу и причины сокрытия пре-
ступных актов. 

Одним из ключевых является критерий классификации по субъекту сокрытия, который указывает 
на источник, по инициативе которого факт преступления остается неизвестным правоохранительным 
органам[4, с. 5]. В данной категории выделяются преступления, скрываемые самой жертвой в силу стра-
ха, стыда, недоверия к органам власти или по иным личным мотивам; преступления, сокрытые самим 
преступником путем уничтожения следов, оказания давления на потерпевшего или свидетелей; а также 
преступления, сокрытые непосредственно правоохранительными органами, что может проявляться в 
нерегистрации заявлений, отказе в возбуждении уголовных дел или их незаконном прекращении. 

Другой фундаментальный подход предполагает классификацию по объекту посягательства, то 
есть по сферам общественных отношений, которым причиняется вред. Данный критерий позволяет 
выявить, в каких именно сегментах преступности уровень латентности наиболее высок. Традиционно к 
ним относят латентность в сфере имущественных преступлений (кражи,мошенничество, где потерпев-
шие часто не обращаются в полицию), коррупционных преступлений (в силу обоюдной заинтересован-
ности сторон и отсутствия явной жертвы), насильственных преступлений (особенно совершаемых в 
семейно-бытовой сфере) и иных видов противоправной деятельности. 

Существенное значение имеет классификация по способу и механизму сокрытия факта преступ-
ления от учета[5, с. 157]. Здесь разграничивают умышленное сокрытие, которое представляет собой 
активные, целенаправленные действия по маскировке преступления; естественную латентность, воз-
никающую в силу объективных обстоятельств, например, когда у потерпевшего отсутствует осознание 
причиненного вреда или сам факт преступления не был никем обнаружен; а также искусственную ла-
тентность, под которой понимается преднамеренное манипулирование официальной статистикой со 
стороны должностных лиц правоохранительных органов для создания ложного впечатления о благо-
приятной криминогенной обстановке. 

Наконец, для оценки масштабов искажения реальной картины преступности применяется крите-
рий степени латентности. Полная латентность характеризует преступления, которые абсолютно неиз-
вестны правоохранительным органам и ни в каком виде не отражены в учете. Частичная латентность 
относится к ситуациям, когда о факте преступления известно, но его квалификация илиучетные при-
знаки (тяжесть, сумма ущерба и пр.) были занижены или искажены. Временная латентность фиксирует 
запаздывание между моментом совершения преступления и моментом его выявления и регистрации, 
что приводит к отсроченному отражению в статистике. 

В контексте современных реалий и усложнения криминогенной обстановки традиционная клас-
сификация латентной преступности требует существенного расширения и дополнения новыми основа-
ниями, отражающими актуальные вызовы. 

Одним из таких оснований является киберлатентность, которая представляет собой скрытый 
массив преступлений, совершаемых в цифровой среде[6, с. 414]. Их латентность обусловлена, прежде 
всего, объективными факторами: высокой технической сложностью обнаружения следов противоправ-
ной деятельности в киберпространстве, использованием злоумышленниками неизвестных методов 
шифрования и анонимизации, а также недостаточным уровнем цифровой компетенции как у рядовых 
граждан (которые могут не распознать факт совершения против них преступления), так и у сотрудников 
правоохранительных органов, чьи навыки и техническое оснащение не всегда поспевают за развитием 
киберпреступности. 

Следующим предлагаемым основанием выступает институциональная латентность. Данный фе-
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номен характеризует преступления, которые систематически не фиксируются или умышленно игнори-
руются не в силу случайных ошибок, а вследствие глубоких системных изъянов в работе государствен-
ных институтов. К ее причинам относится несовершенство и противоречивость законодательства, со-
здающее правовые пробелы; коррупция в правоохранительных и судебных структурах, приводящая к 
сокрытию дел в корыстных целях; а также административное давление, направленное на искусствен-
ное улучшение ведомственной статистики и сокрытие преступлений,негативно влияющих на имидж 
власти. 

Важным дополнением является виктимизационная латентность, акцентирующая внимание на 
роли жертвы в процессе сокрытия преступления. Этот тип латентности возникает в случаях, когда по-
терпевший осознает факт причинения ему вреда, но сознательно отказывается от обращения в право-
охранительные органы. Мотивацией для такого поведения выступают комплексные психологические и 
социальные факторы: страх перед местью со стороны преступника, тотальное недоверие к способно-
сти органов власти обеспечить защиту и справедливость, опасение стигматизации со стороны обще-
ства (особенно для жертв сексуальных преступлений), а также распространенное среди жертв чувство 
собственной вины или ложного стыда. 

Наконец, предлагается основание культурно-нормативной латентности. Она отражает ситуацию, 
когда определенные деяния, формально признаваемые законодателем преступными, не воспринима-
ются как общественно опасные в рамках доминирующих культурных норм, традиций или стереотипов 
конкретного сообщества. Ярким примером является семейное насилие, которое в патриархальных или 
традиционных сообществах может рассматриваться как допустимая форма «воспитания» или «внутри-
семейное дело», не подлежащее вынесению на публичное обсуждение иправовую оценку. Таким обра-
зом, преступления остаются латентными благодаря их нормативной легитимации на субкультурном 
уровне. 

Использование новых, актуализированных оснований классификации латентной преступности 
предоставляет исследователям и практикам возможность осуществлять более точный и детализиро-
ванный прогноз уровня скрытости отдельных видов и групп преступных деяний. Данный прогноз явля-
ется фундаментальной основой для разработки целевых, а не генеральных, профилактических мер, 
позволяя оптимизировать ресурсы правоохранительных органов и сосредоточить усилия на наиболее 
уязвимых сферах социальной жизни. Кроме того, такая классификация способствует повышению ре-
презентативности и качества официального статистического учёта, так как указывает на системные 
«слепые зоны» в регистрации преступлений. 

В практическом ключе, операционализация такого критерия, как киберлатентность, создаёт объ-
ективные предпосылки для развития и институционализации специализированных цифровых подраз-
делений, ориентированных на выявление и расследование преступлений в IT-сфере, которые тради-
ционно характеризуются исключительно высоким коэффициентом латентности. Параллельно, углуб-
лённый анализ институциональной латентности, обусловленной дефектами в работе государственных 
и правоохранительных структур, позволяет выявлять системные причины сокрытия преступлений от 
учёта и формировать научно обоснованные предложения по совершенствованию законодательных, 
организационных и процедурных основ борьбы с коррупцией, служебнымизлоупотреблениями и иными 
правонарушениями, маскируемыми самим аппаратом власти. Таким образом, внедрение современных 
классификационных моделей переводит теорию латентной преступности из регистрационно-
описательной плоскости в активно-преобразующую, выступая катализатором для системных измене-
ний в практике противодействия преступности. 
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Аннотация: В статье рассматривается выбор среднего профессионального или высшего образования 
(далее — СПО и ВО) как пути профессионального роста выпускников московских школ. Основное вни-
мание уделяется особенностям и перспективам каждого из этих путей, а также влиянию проекта «Ме-
диакласс в московской школе» на профессиональное самоопределение учащихся. Описываются пре-
имущества и недостатки СПО и ВО, а также роль проекта в подготовке специалистов в сфере медиа. 
Проводится анализ статистики по учебным заведениям, которые выбирают выпускники проекта «Ме-
диакласс в московской школе». 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, высшее образование, профессиональный 
рост, проект «Медиакласс в московской школе», медиа, профессиональное самоопределение. 
 

THE EDUCATIONAL TRAJECTORY OF GRADUATES PARTICIPATING IN THE PROJECT OF PRE-
PROFESSIONAL EDUCATION "MEDIA CLASS IN A MOSCOW SCHOOL" 

 
Ablikharova Dinara Isliyamovna, 

Sazonov Andrey Viktorivich 
 
Abstract: The article examines the choice of secondary vocational or higher education (hereinafter referred to 
as vocational education and higher education) as ways of professional growth for graduates of Moscow 
schools. The main focus is on the specifics and prospects of each of these paths, as well as the impact of the 
Media Class in Moscow School project on students' professional self-determination. The advantages and dis-
advantages of PDF and HE are described, as well as the role of the project in training specialists in the field of 
media. The analysis of statistics on educational institutions chosen by graduates of the "Media Class in Mos-
cow School" project is carried out. 
Keywords: secondary vocational education, higher professional education, professional growth, the project 
"Media Class in Moscow school", media, professional self-determination. 

 
Введение 
Перед выпускниками школ стоит выбор: продолжить образование в среднем профессиональном 

учебном заведении или поступить в вуз. Этот выбор определяет не только будущую профессию, но и 
траекторию профессионального роста. В данной статье мы рассмотрим особенности и перспективы 
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каждого из этих путей, а также проанализируем, как проект «Медиакласс в московской школе» влияет 
на профессиональное самоопределение учащихся. 

Среднее профессиональное образование: преимущества и недостатки 
Среднее профессиональное образование представляет собой систему подготовки специалистов 

среднего звена для различных отраслей экономики. Система СПО включает в себя колледжи, технику-
мы и другие учебные заведения, предлагающие программы подготовки по конкретным специальностям. 

Преимущества СПО: 
 Практическая направленность. Программы СПО ориентированы на получение обучающи-

мися профессиональных навыков, которые востребованы на рынке труда. 
 Быстрый старт карьеры. Выпускники учреждений СПО могут начать работать по специ-

альности раньше своих сверстников, которые выбрали ВО, что позволяет им быстрее начать профес-
сиональный рост. 

 Меньшая стоимость обучения. Обучение в колледжах и техникумах, как правило, дешев-
ле, чем в вузах. 

Недостатки СПО: 
 Ограниченный выбор специальностей. Не все профессии можно освоить в рамках СПО. 
 Меньшие возможности для научной и исследовательской деятельности. Вузы предла-

гают более широкие возможности для научной работы и участия в исследовательских проектах. 
Высшее образование: особенности и перспективы 
Высшее образование (ВО) представляет собой систему подготовки специалистов высшей ква-

лификации в различных областях. Система ВО включает в себя университеты, академии и другие 
высшие учебные заведения. 

Преимущества ВО: 
 Широкий выбор специальностей. В вузах представлен широкий спектр направлений под-

готовки, что позволяет абитуриенту выбрать наиболее перспективную и интересную для него специ-
альность. 

 Возможности для научной и исследовательской работы. Вузы являются центрами науч-
ной деятельности, что позволяет студентам участвовать в научных проектах и исследованиях. 

 Развитие аналитических и исследовательских навыков. ВО способствует развитию 
навыков аналитического и синтетического мышления, критического анализа и других. 

 Партнерство и сотрудничество. Ряд вузов напрямую взаимодействуют с будущими абиту-
риентами и предоставляют им дополнительные баллы за личные достижения. 

Недостатки ВО: 
 Длительный срок обучения. Обучение в вузе занимает больше времени, чем в колледже 

или техникуме. 
 Высокая стоимость обучения. Обучение в вузах, как правило, дороже, чем в средних про-

фессиональных учебных заведениях. 
Проект «Медиакласс в московской школе»: влияние на профессиональное самоопределение 
Проект «Медиакласс в московской школе» направлен на подготовку учащихся к работе в сфере 

медиа и коммуникаций, что включает в себя изучение основ журналистики, видеопроизводства, графи-
ческого дизайна и других медиаспециальностей. 

Влияние проекта на профессиональное самоопределение: 
 Расширение кругозора. Учащиеся знакомятся с различными медиаспециальностями и вы-

бирают наиболее интересную для себя. 
 Развитие навыков. Проект способствует развитию навыков работы с различными медиаин-

струментами и технологиями. 
 Возможность раннего старта карьеры. Учащиеся, прошедшие подготовку в рамках проек-

та, могут начать работать в медиасфере уже во время учебы или сразу после окончания школы. 
Анализ выбора пути образования среди выпускников московских школ 
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Для анализа выбора пути образования среди выпускников московских школ мы провели иссле-
дование на основе открытых данных со школьных сайтов за 2024 год. Нами было выбрано в случайном 
порядке 5 школ — участниц проекта «Медиакласс в московской школе»: ГАОУ Школа № 1306 - «Школа 
молодых политиков», ГБОУ Образовательный центр «Протон», ГБОУ Школа № 1359, ГБОУ Школа 
№ 2097, ГБОУ Школа № 630. 

Ни в одной подборке статистики поступлений нет заведений среднего профессионального образо-
вания. Таким образом, мы можем сделать вывод, что выпускники проекта «Медиакласс в московской 
школе» делают выбор в пользу высшего образования. Стоит обратить внимание и на специальности, ко-
торые выбирают учащиеся. Здесь можно заметить профильные направления, а также направления, ко-
торые непосредственно связаны с филологией и лингвистикой, так как во время обучения в рамках про-
екта «Медиакласс в московской школе» делается упор на предметы филологической направленности. 

 
 

Таблица 1  
Данные по выпускникам проекта «Медиакласс в московской школе» ГАОУ Школа № 1306 - 

«Школа молодых политиков» 

Количество обу-
чающихся, посту-

пивших 
в вуз/колледж 

Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

5 Федеральное государственное автономное образо-
вательное учреждение высшего образования «Мос-
ковский государственный институт международных 
отношений (университет) Министерства иностран-

ных дел Российской Федерации» 

Международная журнали-
стика, юридический фа-

культет, факультет управ-
ления и политики 

3 Федеральное государственное автономное образо-
вательное учреждение высшего образования 

«Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"» 

Дизайн, международные 
отношения 

1 Федеральное государственное автономное образо-
вательное учреждение высшего образования «Рос-
сийский университет дружбы народов имени Пат-

риса Лумумбы» 

Филологический факультет 

1 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования «Мос-

ковский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова» 

Журналистика 

1 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования «Мос-

ковский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова» 

Юридический факультет 

1 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования «Мос-

ковский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова» 

Московская школа эконо-
мики 

6 Международные вузы Программы медиа 
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Таблица 2 
Данные по выпускникам проекта «Медиакласс в московской школе» 

ГБОУ Образовательный центр «Протон» 
Количество обуча-
ющихся, поступив-
ших в вуз/колледж 

Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

3 Федеральное государственное автономное обра-
зовательное учреждение высшего образования 

«Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"» 

Коммуникативный дизайн, 
дизайнер; дизайн, комиксы 

3 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования 
«Российский государственный университет 

им. А.Н. Косыгина 
(Технологии. Дизайн. Искусство)» 

Социальная инженерия, те-
левидение; социальная ин-
женерия, реклама и связи 

с общественностью 

3 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования 

«Российский государственный гуманитарный уни-
верситет» 

Медиакоммуникации, управ-
ление корпоративными ме-

диа; документоведение 
и архивоведение 

1 Автономная некоммерческая организация высшего 
образования «Институт кино и телевидения 

(ГИТР)» 

Графика, 
художник-аниматор 

2 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования 
«Московский педагогический государственный 

университет» 

Институт международного 
образования, английский 

язык и международное пра-
во; английский язык 

и международная коммуни-
кация, лингвист 

2 Федеральное государственное образовательное 
бюджетное учреждение высшего образования 
«Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации» 

Экономический, междуна-
родные экономические от-

ношения; социальные науки 
и массовые коммуникации, 
связи с общественностью 

в политике и бизнесе 

1 Государственное автономное образовательное 
учреждение высшего образования «Московский 

городской педагогический университет» 

Востоковедение 
и африканистика, японове-

дение 

3 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования 

«Российский экономический университет имени 
Г.В. Плеханова» 

Плехановская школа бизнеса 
«Интеграл», реклама и связи 
с общественностью; психо-
логия управления; Первая 

академия медиа, медиаком-
муникации 

1 Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования 

«Московский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова» 

Философия, реклама 
и связи с общественностью 

1 Федеральное государственное автономное обра-
зовательное учреждение высшего образования 

«Российский университет дружбы народов имени 
Патриса Лумумбы» 

Филологический, реклама и 
связи с общественностью 
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Таблица 3  
Данные по выпускникам проекта «Медиакласс в московской школе» ГБОУ Школа № 1359 

Количество обучаю-
щихся, поступивших 

в вуз/колледж 
Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации» 

Реклама и цифровые медиа в 
рыночной экономике 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-
ский государственный университет им. А.Н. Косыгина 

(Технологии. Дизайн. Искусство)» 

Графический дизайн 

1 Федеральное государственное образовательное 
бюджетное учреждение высшего образования «Фи-
нансовый университет при Правительстве Россий-

ской Федерации» 

Реклама и связи 
с общественностью 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации» 

Реклама и связи 
с общественностью 
в цифровых медиа 

1 Федеральное государственное автономное образо-
вательное учреждение высшего образования «Наци-

ональный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"» 

Социология 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ский экономический университет имени 
Г.В. Плеханова» 

Социология 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-
ский государственный гуманитарный университет» 

Медиакоммуникации 

1 Федеральное государственное образовательное 
бюджетное учреждение высшего образования «Фи-
нансовый университет при Правительстве Россий-

ской Федерации» 

Государственное 
и муниципальное управление 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации» 

Государственное 
и муниципальное управление 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации» 

Публичная политика 
и государственные стратегии 

1 Федеральное государственное образовательное 
бюджетное учреждение высшего образования «Фи-
нансовый университет при Правительстве Россий-

ской Федерации» 

Юриспруденция 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

Реклама и связи 
с общественностью 
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Количество обучаю-
щихся, поступивших 

в вуз/колледж 
Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

ская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации» 

1 Федеральное государственное автономное образо-
вательное учреждение высшего образования «Наци-
ональный исследовательский университет "Высшая 

школа экономики"» 

Востоковедение 
и африканистика 

1 Федеральное государственное автономное образо-
вательное учреждение высшего образования «Наци-

ональный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"» 

Государственное 
и муниципальное управление 

1 Федеральное государственное образовательное 
бюджетное учреждение высшего образования «Фи-
нансовый университет при Правительстве Россий-

ской Федерации» 

Социология 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ский экономический университет имени 
Г.В. Плеханова» 

Менеджмент. Управление 
проектами 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Москов-

ский политехнический университет» 

Издательское дело 

 
Таблица 4 

Данные по выпускникам проекта «Медиакласс в московской школе» ГБОУ Школа № 2097 
Количество обуча-
ющихся, поступив-
ших в вуз/колледж 

Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

1 Автономная некоммерческая организация высшего 
образования «Институт кино и телевидения (ГИТР)» 

Кинооператор 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Всерос-
сийская академия внешней торговли Министерства 
экономического развития Российской Федерации» 

Международный менеджмент 
с углубленным изучением во-

сточных языков 

1 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Нацио-

нальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"» 

Иностранные языки 
и межкультурная коммуника-

ция 

1 Государственное автономное образовательное учре-
ждение высшего образования «Московский городской 

педагогический университет» 

Преподаватель русского язы-
ка и литературы 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Москов-

ский авиационный институт (национальный исследова-
тельский университет)» 

Реклама и связи 
с общественностью 

1 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Москов-
ский государственный институт международных отно-
шений (университет) Министерства иностранных дел 

Российской Федерации» 
 

Международная журналистика 
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Количество обуча-
ющихся, поступив-
ших в вуз/колледж 

Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Москов-
ский государственный лингвистический университет» 

Лингвистическое обеспечение 
военной деятельности 

1 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Москов-

ский государственный технический университет имени 
Н.Э. Баумана (национальный исследовательский уни-

верситет)» 

Менеджмент 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Москов-

ский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова» 

Продюсерство 

1 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Нацио-

нальный исследовательский университет "Московский 
институт электронной техники"» 

Менеджмент 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» 

Юриспруденция 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» 

Обучение психологии органи-
зационного поведения 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» 

Государственное 
и муниципальное управление 

1 Государственное образовательное учреждение высше-
го профессионального образования Российско-

Армянский (Славянский) университет 

Международные отношения 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-
ский государственный университет им. А.Н. Косыгина 

(Технологии. Дизайн. Искусство)» 

Интерьерные 
арт-объекты и авторский ко-

стюм 

1 Автономная некоммерческая организация высшего 
образования «Российский новый университет» 

Переводчик с китайского 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ский экономический университет имени 
Г.В. Плеханова» 

Реклама и связи 
с общественностью 

в коммерческом секторе 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ский экономический университет имени 
Г.В. Плеханова» 

Таможенная экспертиза 
и товарный консалтинг 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Россий-

ский экономический университет имени 
Г.В. Плеханова» 

 
 

Технология и организация 
ресторанного дела 
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Количество обуча-
ющихся, поступив-
ших в вуз/колледж 

Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 

1 Федеральное государственное образовательное бюд-
жетное учреждение высшего образования «Финансо-
вый университет при Правительстве Российской Фе-

дерации» 

Внешняя торговля, таможен-
ное и валютное регулирова-

ние 

1 Федеральное государственное образовательное бюд-
жетное учреждение высшего образования «Финансо-
вый университет при Правительстве Российской Фе-

дерации» 

Экономическая социология 

 
Таблица 5  

Данные по выпускникам проекта «Медиакласс в московской школе» ГБОУ Школа № 630 
Количество обуча-
ющихся, поступив-
ших в вуз/колледж 

Наименование вуза/колледжа Направление подготовки 
 

1 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Российский 
университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 

Прикладная математика 
и информатика 

1 Государственное автономное образовательное учрежде-
ние высшего образования «Московский городской педа-

гогический университет» 

Педагогика 

2 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Российский 

экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

Государственное 
и муниципальное управле-
ние, гостиничная деятель-

ность 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Российский 

государственный гуманитарный университет» 

Медиакоммуникации 

2 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Московский 

государственный юридический университет имени 
О.Е. Кутафина (МГЮА)» 

Гражданское право 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Московский 
государственный университет имени М.В. Ломоносова» 

Менеджмент 

1 Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего образования «Московский 
государственный академический художественный инсти-
тут имени В.И. Сурикова при Российской академии худо-

жеств» 

Архитектура 

1 Автономная некоммерческая организация высшего обра-
зования «Институт международных экономических свя-

зей» 

Внешнеэкономическая дея-
тельность 

2 Федеральное государственное образовательное бюд-
жетное учреждение высшего образования «Финансовый 
университет при Правительстве Российской Федерации» 

Мировая политика 

1 Федеральное государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования «Националь-

ный исследовательский технологический университет 
"МИСИС"» 

Лингвистика 
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Перспективы профессионального роста выпускников школ 
Выбор пути образования влияет на перспективы профессионального роста выпускников. СПО 

обеспечивает быстрый старт карьеры и освоение практических навыков, но может ограничивать воз-
можности для научной и исследовательской деятельности. ВО предлагает широкий выбор специально-
стей и возможности для научной работы, но требует больше времени и ресурсов. 

Проект «Медиакласс в московской школе» способствует профессиональному самоопределению 
учащихся и помогает им сделать выбор в пользу высшего образования, так как уже в 10-м и 11-м пред-
профессиональных классах учащиеся достигают уровня владения профессиональными навыками, со-
поставимого с уровнем профессиональных компетенций студентов учреждений СПО. Также стоит от-
метить, что институт развития профильного обучения, являясь оператором проектов предпрофессио-
нальных классов в московских школах, заинтересован в поступлении учащихся в высшие учебные за-
ведения и постоянно способствует привлечению будущих абитуриентов к деятельности вузов-
партнеров. 

Заключение 
Выбор образовательной траектории является важным фактором, определяющим профессио-

нальный рост выпускников московских школ. СПО и ВО имеют свои преимущества и недостатки, кото-
рые необходимо учитывать. Проект «Медиакласс в московской школе» помогает учащимся опреде-
литься с выбором специальности в сфере медиа и получить необходимые навыки, нацеливая выпуск-
ников преимущественно на сферу высшего образования. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальность применения здоровьесберегающих технологий на 
уроках физической культуры в школе. Подчеркивается воспитательный потенциал здоровьесберегаю-
щих технологий, а также важная роль семьи и школы в формировании культуры здоровья. Обозначены 
перспективы развития здоровьесберегающих технологий в будущем. 
Ключевые слова: здоровьесберегающие технологии, физическая культура, школьники, индивидуаль-
ный подход, мотивация, здоровый образ жизни, психологический климат, воспитание, семья, школа. 
 
HEALTH-SAVING TECHNOLOGIES IN PHYSICAL EDUCATION LESSONS AS A SYSTEMIC APPROACH 

TO TRAINING AND EDUCATION 
Zolotukhina Galina Grigorievna, 
Zolotarenko Natalia Nikolaevna, 

Dontsov Oleg Nikolaevich, 
Lisacheva Elena Anatolyevna 

 
Abstract: The article examines the relevance of using health-saving technologies in physical education les-
sons at school. The educational potential of health-saving technologies is emphasized, as well as the im-
portant role of the family and school in the formation of a health culture. Prospects for the development of 
health-saving technologies in the future are outlined. 
Key words: health-saving technologies, physical education, schoolchildren, individual approach, motivation, 
healthy lifestyle, psychological climate, education, family, school. 
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Уроки физической культуры – это уникальная площадка в школьной жизни, где ученик чувствует 
себя не только учеником, но и личностью. Это пространство свободы движения, общения, освоения 
новых навыков, преодоления трудностей и заслуженной радости от достижений. Именно на этих уроках 
можно и нужно эффективно применять здоровьесберегающие технологии, ведь двигательная актив-
ность напрямую связана с укреплением иммунитета, формированием здорового образа жизни и все-
сторонним развитием личности. 

Традиционный подход к физическому воспитанию часто сводится к выполнению упражнений по 
шаблону, не учитывая индивидуальные особенности обучающихся и их состояние здоровья. Здоро-
вьесберегающие технологии предлагают принципиально иной подход, ставя во главу угла здоровье и 
благополучие каждого ребёнка. 

Основные принципы здоровьесберегающих технологий  
на уроках физкультуры 

 Индивидуальный подход  
Каждый ребёнок уникален. Важно учитывать уровень физической подготовки, состояние здоро-

вья, психофизиологические особенности каждого ученика. Учитель должен тщательно подбирать 
упражнения, разрабатывать индивидуальные комплексы для детей с особыми потребностями (напри-
мер, с хроническими заболеваниями), обеспечивая безопасность и эффективность занятий. 

 Разнообразие форм и методов 
Монотонность упражнений быстро надоедает. Чтобы поддерживать интерес и вовлеченность, 

необходимо разнообразие: подвижные игры, эстафеты, спортивные соревнования, занятия на свежем 
воздухе, элементы фитнеса, йоги, дыхательной гимнастики. Это помогает развивать различные физи-
ческие качества (сила, выносливость, ловкость, гибкость) и поддерживать высокую мотивацию. 

 Формирование мотивации к здоровому образу жизни  
Важно объяснить детям, зачем им заниматься физкультурой, какую пользу приносит забота о 

здоровье. Беседы, обсуждения, просмотр видеороликов о здоровом образе жизни, встречи с известны-
ми спортсменами, тематические проекты и конкурсы – всё это способствует формированию устойчивой 
мотивации.  

 Создание благоприятного психологического климата 
На уроках физкультуры необходимо создавать атмосферу поддержки, взаимопомощи и доброжела-

тельности. Каждый школьник должен чувствовать себя уверенно, не бояться ошибиться или проиграть.  
 Внедрение современных технологий 
Современные технологии –мобильные приложения для отслеживания физической активности, 

интерактивные доски, видеоматериалы – делают уроки более интересными, позволяют наглядно де-
монстрировать технику выполнения упражнений, следить за прогрессом, анализировать ошибки. 

 Динамические паузы 
Короткие активные перерывы для разминки помогают снять напряжение, улучшить кровообра-

щение, повысить работоспособность и внимание. 
 Дыхательные и релаксационные упражнения 
Восстановление дыхания и расслабление мышц после интенсивных упражнений помогают быст-

рее восстановить силы, снизить уровень стресса, улучшить самочувствие. 
 Игровые методы 
Подвижные игры, эстафеты, спортивные соревнования – эффективный способ обучения и раз-

вития, позволяющий детям учиться работать в команде, соблюдать правила, уважать других, быстро 
принимать решения. 

 Организация тематических праздников и дней здоровья 
Проведение дней здоровья, спортивных соревнований, туристических походов помогает сплотить 

коллектив, укрепить командный дух, повысить интерес к здоровому образу жизни. 
Воспитательный потенциал 

Здоровьесберегающие технологии на уроках физической культуры не только укрепляют здоро-
вье, но и воспитывают личность: 
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 Дисциплина и ответственность 

 Умение работать в команде 

 Уважение к себе и другим 

 Самостоятельность и уверенность в себе 
Роль семьи и школы 

Формирование культуры здоровья – это общая задача школы и семьи. Родители должны под-
держивать интерес ребёнка к спорту, заниматься физической активностью вместе с ним, показывать 
личный пример. Школа должна организовывать совместные мероприятия для детей и родителей, про-
водить консультации, информировать о пользе здорового образа жизни. 

Проблемы и пути их решения 
Внедрение здоровьесберегающих технологий сталкивается с определенными трудностями: 
 Недостаток спортивного инвентаря и оборудования 
 Перегруженность учебной программы 
 Низкая мотивация некоторых детей и родителей 
Решение этих проблем требует поддержки со стороны государства, администрации школ, актив-

ного участия родителей. Необходимо развивать школьную инфраструктуру, внедрять новые формы 
занятий, проводить разъяснительную работу среди родителей и детей. 

Перспективы развития 
В будущем здоровьесберегающие технологии будут приобретать всё большую популярность. 

Разрабатываются новые методики, совершенствуются программы, внедряются инновационные подхо-
ды. Уделяется все больше внимания не только физическому, но и психическому здоровью детей, фор-
мированию устойчивой мотивации к здоровому образу жизни. 

Здоровьесберегающие технологии на уроках физической культуры – это эффективный инстру-
мент, который помогает сделать школу местом, где дети не только учатся, но и становятся здоровыми, 
активными, уверенными в себе людьми. Системный подход к внедрению этих технологий создает 
условия для всестороннего развития каждого обучающегося, формирует у него правильное отношение 
к своему здоровью и учит заботиться о нём. 

Только совместными усилиями учителей, родителей и самих детей можно добиться того, чтобы 
здоровье стало настоящей ценностью, а занятия физической культурой – любимой и полезной частью 
жизни каждого школьника. 
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УДК 37 

МЕТОДИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА 
ВНЕКЛАССНОГО ПРОФОРИЕНТАЦИОННОГО 
ЗАНЯТИЯ «ПРОФЕССИЯ НА ВСЕ ВРЕМЕНА» 

Королева Татьяна Александровна 
педагог-психолог 

МОУ «СОШ №15», г. Сыктывкар 
 

Аннотация: данная методическая разработка предназначена для проведения занятия по направлению 
допрофессиональной педагогической подготовке старших школьников с целью формирования у уча-
щихся профильных педагогических классов позитивного, современного и многомерного образа про-
фессии учителя, популяризации педагогической деятельности как актуальной, престижной и социально 
значимой. Через интерактивный формат занятия показать, что профессия учителя – это инвестиция в 
будущее, востребованная во все времена. 
Ключевые слова: формирование интереса к педагогической профессии, профильные классы, педаго-
гические классы, профессия на все времена. 
 
METHODOLOGICAL DEVELOPMENT OF AN EXTRACURRICULAR PROFESSIONAL GUIDANCE CLASS 

«A PROFESSION FOR ALL TIMES» 
 

Koroleva Tatiana Alexandrovna  
 

Abstract: This methodological development is intended for conducting classes in the field of pre-professional 
pedagogical training for senior schoolchildren in order to create a positive, modern, and multidimensional im-
age of the teacher's profession among students in specialized pedagogical classes, and to promote pedagogi-
cal activities as relevant, prestigious, and socially significant. Through the interactive format of the class, it 
aims to demonstrate that the teacher's profession is an investment in the future that will always be in demand. 
Keywords: fostering interest in the teacher's profession, specialized classes, pedagogical classes, a profes-
sion for all times. 

 
Открытие профильных педагогических классов – это стратегически верный ход. Он не только от-

вечает на запрос общества в квалифицированных педагогических кадрах, но и позволяет сформировать 
новое поколение учителей, осознанно выбравших свой путь, обладающих актуальными знаниями и 
практическими навыками. Это инвестиция в будущее образования, закладывающая фундамент для вос-
питания следующего поколения специалистов, способных решать сложные задачи современного мира. 

Занятие построено с использованием технологии развития критического мышления (через об-
суждение, сравнение) и ИКТ. Данные технологии выбраны для построения занятия, т.к. именно через 
их реализацию могут быть максимально достигнуты поставленные цели урока.  

Цель: создание условий для формирования представлений о профессии учитель, ее достоинств 
и недостатков. 

Задачи:  
Обучающие – определить личностные качества учителя, необходимые в современном мире; 
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Развивающие - способствовать развитию: мыслительных процессов; критического мышления; 
коммуникативных навыков; навыков работы в команде. 

Воспитательные - создать для обучающихся благоприятную психологическую атмосферу для 
раскрытия потенциала каждого ребенка; воспитание чувства ответственности; формирование интереса 
к профессии учитель. 

Планируемые результаты:  
Предметные УУД: умение описывать основные требования к личности учителя; анализировать 

информацию о профессии учитель, необходимые качества и навыки; определять собственные способ-
ности и склонности к этой профессии.  

Познавательные УУД: умение анализировать и сравнивать; делать выводы на основе получен-
ной информации. 

Личностные УУД: развитие коммуникативных навыков, навыков работы в команде; формирова-
ние уважительного отношения к труду учителя. 

Регулятивные УУД: умение организовать выполнение заданий учителя; развитие навыков само-
оценки и самоанализа. 

Коммуникативные УУД: умение работать в составе творческих групп, умение слушать одноклас-
сников и учителя, оформлять свои мысли устно и письменно; слушать и понимать других; вступать в 
диалог, участвовать в коллективном обсуждении. 

Формы познавательной деятельности: фронтальная, работа в малых группах. 
Используемые технологии: ТРКМЧП, ИКТ. 
Оборудование и материалы: компьютер; проектор, экран, фломастеры, маркеры, листы А3. 
Возрастная категория: обучающиеся 10,11 классов (делятся на команды). 
 

Таблица 1 
Технологическая карта занятия 

Слайды Этап урока Учитель Ученики УУД 

1 Мотивация 
Цель: моти-
вировать уче-
ников к учеб-
ной деятель-
ности 

Приветствие. Пожела-
ние успешной учебной 
деятельности на уроке 

Приветствуют учителя Волевая саморегуля-
ция 

2 Разминка 
Игра «Ассо-
циации» 
Прием «ледо-
кол» 
Цель: активи-
зировать 
мыслитель-
ную деятель-
ность 

Предлагает назвать ас-
социации к слову «Мас-
леница» 
Фронтальная работа 

Называют слова-
ассоциации 

Умение слушать и по-
нимать других 

3 Актуализация 
знаний 
Цель: актуа-
лизировать 
ассоциатив-
ное мышле-
ние 

Предлагает определить 
признак, по которому 
объединены слова на 
слайде. 
Предлагает определить 
тему занятия 

Выделяют существен-
ный признак 
Определяют тему за-
нятия 

Умение анализировать 
и сравнивать, делать 
выводы 
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Слайды Этап урока Учитель Ученики УУД 

4 Работа в ма-
лых группах и 
фронтальная 
беседа 
Цель: актуа-
лизировать 
мыслитель-
ную деятель-
ность, комму-
никативные 
навыки 

Предлагает командам 
учеников записать на 
листах качества совре-
менного учителя. Обра-
щает внимание не толь-
ко на профессиональ-
ные, но и на человече-
ские качества 

Записывают качества 
современного учителя, 
высказывают свое 
мнение, объясняют 
свою точку зрения 

Умение описывать ос-
новные требования к 
личности учителя; ана-
лизировать информа-
цию о профессии; 
умение работать в со-
ставе творческих груп-
пах, слушать и пони-
мать других 

8 Работа в ма-
лых группах и 
дискуссия 
Цель: повы-
шение комму-
никативной 
компетентно-
сти учащихся 

Предлагает командам 
игру «Плюс на минус» - 
записать плюсы и мину-
сы профессии учитель. 
Уточняет  

Записывают плюсы и 
минусы профессии 
учитель, по очереди 
называют то плюс, то 
минус, объясняют 
свою точку зрения 

Умение анализировать 
и сравнивать; делать 
выводы 

9 Брифинг 
Цель: при-
влечение к 
активной по-
знавательной 
деятельности 
участников 
брифинга, 
формирова-
ние личност-
ного само-
контроля и 
выдержки 

Предлагает привести 
аргументы: почему нуж-
но идти в учителя. 10 
класс – от лица родите-
лей; 11 класс – от лица 
выпускников 

Высказывают свои 
аргументы по очереди 

Умение слушать одно-
классников и учителя, 
оформлять свои мысли 
устно; формирование 
уважительного отно-
шения к труду учителя 

10 Аргументы в 
пользу про-
фессии  
Цель: форми-
рование кри-
тического 
мышления 
 

Зачитывает свои аргу-
менты в пользу профес-
сии учитель 

Слушают учителя Формирование уважи-
тельного отношения к 
труду учителя, способ-
ности к рефлексии 

11 Подведение 
итогов 
Цель: форми-
рование кри-
тического 
мышления, 
выдержки, 
аналитическо-
го мышления 

Просит поделиться на 3 
группы: кто готов пойти в 
учительскую профессию, 
кто не готов и кто сомне-
вается 

Выбирают свое место 
в той или иной группе 

Умение анализировать 
и сравнивать; делать 
выводы на основе по-
лученной информации;  
определять собствен-
ные способности и 
склонности к этой про-
фессии 
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УДК 372.878 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ПРЕПОДАВАНИЯ ПРЕДМЕТА «СЛУШАНИЕ 
МУЗЫКИ» В ДЕТСКОЙ МУЗЫКАЛЬНОЙ 
ШКОЛЕ 

Миннахметова Янина Викторовна 
преподаватель 

МБУДО «Детская музыкальная школа №11» г. Казани 
 

Аннотация: статья раскрывает психолого-педагогические особенности преподавания предмета «Слу-
шание музыки» в ДМШ. Рассматриваются возрастные особенности учащихся, методы активизации 
восприятия и формирования мотивации. Делается вывод о ключевой роли предмета в воспитании гар-
моничной личности. 
Ключевые слова: слушание музыки, детская музыкальная школа, психолого-педагогические особен-
ности, музыкальное восприятие, методы преподавания, мотивация. 

 
PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL ASPECTS OF TEACHING MUSIC APPRECIATION IN 

CHILDREN'S MUSIC SCHOOL 
Minnakhmetova Yanina Viktorovna 

 
Abstract: The article reveals the psychological and pedagogical features of teaching the subject "Music Lis-
tening" at children's music schools. It examines the age characteristics of students, methods of activating per-
ception and building motivation. It concludes with the subject's key role in educating a harmonious personality. 
Keywords: music listening, children's music school, psychological and pedagogical features, music percep-
tion, teaching methods, motivation. 

 
Предмет «Слушание музыки» занимает фундаментальное положение в системе начального му-

зыкального образования в детских музыкальных школах (ДМШ) и школах искусств (ДШИ). В отличие от 
узкоспециализированных инструментальных классов, он обращен к каждому ученику, независимо от 
его исполнительских данных, и призван выполнять гораздо более широкую миссию – воспитание куль-
турной, творчески мыслящей личности через постижение языка музыкального искусства. Однако его 
потенциальная значимость часто недооценивается, а методика преподавания сводится к пассивному 
прослушиванию произведений и заучиванию биографических фактов. Эффективность данного курса 
напрямую зависит от учета комплекса психолого-педагогических особенностей учащихся младшего и 
среднего школьного возраста. Таким образом, актуальность темы заключается в поиске и систематиза-
ции подходов, которые превратят уроки слушания музыки из формального занятия в живой, увлека-
тельный процесс, способствующий когнитивному, эмоциональному и эстетическому развитию ребенка. 

1. Психологические особенности учащихся ДМШ как основа построения учебного процесса. 
Успешность преподавания дисциплины «Слушание музыки» невозможна без глубокого понима-

ния возрастной психологии учащихся, которые относятся к младшему (7–11 лет) школьному возрасту. 
Этот этап характеризуется специфическими когнитивными и эмоциональными процессами. 

Младший школьный возраст (1–4 классы ДМШ). Данный период связан с переходом от игровой 
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деятельности к учебной. Ведущим типом мышления является наглядно-образное. Дети мыслят кон-
кретными категориями, их внимание отличается неустойчивостью и высокой отвлекаемостью. Восприя-
тие носит целостный характер, но недостаточно аналитично. Эмоциональная сфера яркая и непосред-
ственная; дети склонны к подражанию и легко вовлекаются в деятельность, имеющую игровую форму. 
Для них характерна высокая чувствительность к эмоциональному настрою музыки, но неспособность 
вербализовать свои ощущения. Как отмечает Л.С. Выготский, в этом возрасте происходит активное 
формирование высших психических функций, и искусство выступает мощным катализатором этого 
процесса [1, с. 78]. Задача педагога – опираться на непроизвольное внимание, используя яркие, образ-
ные музыкальные примеры, элементы драматизации, движение и рисование. 

2. Педагогические стратегии и методы активизации музыкального восприятия. 
С учетом вышеописанных психологических особенностей выстраивается педагогическая страте-

гия, основанная на принципах активности, диалогичности и интеграции искусств. 
Принцип наглядности и образности. Для младших школьников абстрактное понятие (например, 

«вариационная форма») должно обрести зримый образ. Эффективны методы цветового моделирова-
ния музыки (разными цветами обозначать темы или характеры), графического звуковедения (рисова-
ние линий мелодии на бумаге), использования репродукций картин, соответствующих настроению му-
зыки (например, пейзажи И. Левитана или В. Ван Гога к лирическим пьесам П.И. Чайковского). Это поз-
воляет подключить ассоциативное мышление и сделать процесс слушания активным. 

Игровая деятельность и двигательная активность. Игра – естественная среда для ребенка. 
Ролевые игры («дирижер», «оркестр»), пластическое интонирование (передача характера музыки че-
рез движение, жесты), дидактические игры на узнавание жанров, инструментов или средств музыкаль-
ной выразительности – все это снимает напряжение и способствует более глубокому «проживанию» 
музыки. Методика Карла Орфа, основанная на синтезе музыки, речи и движения, является идеальным 
инструментом для уроков слушания в младших классах [6, с. 45]. 

Проблемно-поисковый и диалоговый метод. По мере взросления, для детей ключевым стано-
вится не «что я слышу», а «почему это так и что я при этом чувствую». Педагог должен формулировать 
проблемные вопросы: «Почему эта тема кажется нам тревожной? Какие средства использует компози-
тор?», «С помощью чего Шостакович передает ужас войны в своей Симфонии №7?». Урок превраща-
ется в дискуссию, где нет единственно верного ответа, но есть множество интерпретаций. Это разви-
вает критическое мышление и делает ребенка соавтором процесса постижения смысла. 

Метод проектной деятельности. Этот метод также достаточно эффективен. Ученик или группа 
учащихся выбирает тему (например, «Образ животных в творчестве К. Сен-Санса», «Музыка в космо-
се: как она звучала?»), проводит исследование, ищет музыкальные примеры и создает презентацию 
или творческий отчет. Это формирует навыки самостоятельной работы, учит структурировать инфор-
мацию и позволяет применить знания, полученные на уроке. 

Интеграция с другими предметами. Предмет «Слушание музыки» не должен существовать в 
вакууме. Глубокие межпредметные связи с музыкальной литературой, сольфеджио и специальностью 
создают целостную картину мира искусства. Исторический контекст, биография композитора, анализ 
формы – все это обогащает восприятие. Прослушивание произведения, которое ученик в данный мо-
мент разучивает в классе по специальности, открывает для него новые смысловые грани. 

3. Формирование мотивации и эмоционально-ценностного отношения к музыке. 
Главная опасность для предмета – формализм и сведение его к набору скучных фактов. Чтобы 

избежать этого, педагог должен постоянно работать над созданием ситуации успеха и положительного 
эмоционального фона. 

Важно принимать любой, даже самый наивный, ответ ребенка, так как он отражает его искреннее 
восприятие. Сравнение не должно быть оценочным («это неправильно»), а направляющим («а давай 
послушаем еще раз и попробуем услышать…»). Включение в программу музыки разных эпох и стилей, 
от барочных мастеров до современных кинокомпозиторов (Х. Циммер, Л. Дессайн), показывает учени-
ку, что академическая музыка – это не застывшая музейная ценность, а живой, развивающийся язык, 
актуальный и сегодня. 
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Особую роль играет личность самого педагога. Его увлеченность, эрудиция, эмоциональность и 
искренняя любовь к музыке являются самым мощным мотивирующим фактором. Как писал В.А. Су-
хомлинский, «учитель лишь до тех пор способен на самом деле воспитывать и образовывать, пока он 
сам работает над своим собственным воспитанием и образованием» [5, с. 124]. 

Предмет «Слушание музыки» в детской музыкальной школе – это не второстепенная дисципли-
на, а краеугольный камень музыкального образования. Его психолого-педагогический потенциал огро-
мен. Он способствует не только накоплению знаний о музыке, но и развитию эмоционального интел-
лекта, образного и критического мышления, творческого воображения и вкуса. Успех преподавания 
напрямую зависит от способности педагога выстроить учебный процесс как увлекательное путеше-
ствие в мир звуков, с учетом возрастных особенностей и личностных интересов каждого ученика. Ис-
пользование активных, интерактивных методов, опора на игровую и проектную деятельность, создание 
атмосферы доверия и диалога превращают уроки слушания музыки в мощный инструмент формирова-
ния гармоничной, духовно богатой личности, способной к тонкому восприятию и глубокому пониманию 
искусства throughout всей последующей жизни. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема повышения квалификации учителей физической 
культуры в современной системе образования. Обосновывается актуальность использования системы 
наставничества как эффективного инструмента развития компетентности педагогов. Раскрываются 
ключевые компоненты педагогической компетентности учителя физической культуры, а также преиму-
щества наставничества для молодых специалистов и опытных педагогов. Представлены различные 
модели наставничества, которые могут быть реализованы в образовательных учреждениях. Подчёрки-
вается важность целенаправленных усилий со стороны администрации школы и активного участия пе-
дагогов для успешного внедрения и развития системы наставничества. 
Ключевые слова: учитель физической культуры, педагогическая компетентность, наставничество, 
повышение квалификации. молодой специалист, физическое воспитание. 
 

MENTORING AS A MEANS OF IMPROVING THE PEDAGOGICAL COMPETENCE OF PHYSICAL 
EDUCATION TEACHERS 

 
Petinov Vyacheslav Petrovich, 
Sokolov Roman Alekseevich, 

Chepenko Natalia Vladimirovna, 
Tokareva Marina Mikhailovna 

 
Abstract: The article addresses the problem of professional development for physical education teachers in 
the modern education system. It substantiates the relevance of using mentorship as an effective tool for de-
veloping teachers' pedagogical competence. The key components of a physical education teacher's compe-
tence are revealed, as well as the benefits of mentorship for both young professionals and experienced teach-
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ers. Various models of mentorship that can be implemented in educational institutions are presented. The im-
portance of targeted efforts from the school administration and active participation of teachers for the success-
ful implementation and development of the mentorship system is emphasized. 
Keywords: physical education teacher, pedagogical competence, mentorship, professional development, 
young professional, physical education. 

 
В современной системе образования, ориентированной на непрерывное развитие и личностный 

рост, особую актуальность приобретает вопрос повышения квалификации педагогов. Для учителей фи-
зической культуры это особенно важно, так как их деятельность лежит на стыке педагогики, медицины, 
психологии и спортивной науки. Эффективным инструментом, выходящим за рамки традиционных кур-
сов повышения квалификации, является система наставничества. Это не просто передача опыта, а 
целенаправленный процесс, способный значительно повысить педагогическую компетентность как мо-
лодых, так и уже опытных учителей. Наставничество создает благоприятную среду для обмена знани-
ями, совершенствования навыков и развития творческого потенциала, что в конечном итоге положи-
тельно сказывается на качестве физического воспитания школьников. 

Педагогическая компетентность учителя физической культуры − это комплекс знаний, 
умений, навыков и личностных качеств, необходимых для эффективной организации и проведения 
учебно-воспитательного процесса в области физической культуры. Она включает в себя несколько 
ключевых компонентов: 

o Предметно-методический компонент. Глубокое знание теории и методики физического 
воспитания, анатомии, физиологии, биомеханики, спортивной медицины, а также умение применять 
эти знания на практике. Владение современными методиками обучения двигательным действиям, раз-
вития физических качеств и формирования здорового образа жизни. 

o Психолого-педагогический компонент. Способность находить подход к детям, учитывать их 
индивидуальные особенности и потребности. Умение создавать благоприятный психологический кли-
мат в коллективе, мотивировать обучающихся к занятиям физической культурой, формировать у них 
устойчивый интерес к здоровому образу жизни. 

o Коммуникативный компонент. Эффективное взаимодействие с учениками, родителями, 
коллегами и администрацией школы. Умение чётко и доступно излагать информацию, слушать и пони-
мать собеседника, устанавливать доверительные отношения, а также использовать различные формы 
общения для достижения педагогических целей. 

o Личностный компонент. Стремление к саморазвитию и профессиональному росту, ответ-
ственность, организованность, дисциплинированность, любовь к своей профессии и детям. Обладание 
высокими моральными качествами, эмпатией и умением работать в команде. 

o Ценностно-смысловой компонент. Понимание значимости физической культуры и спорта 
для здоровья и развития личности, формирование у детей ценностного отношения к здоровому образу 
жизни, патриотизма, гражданственности и нравственности. 

Наставничество в педагогическом коллективе – это партнерство, в котором опытный педагог 
(наставник) оказывает систематическую поддержку и помощь менее опытному коллеге (наставляемо-
му) в его профессиональном и личностном развитии. Это своего рода "бесплатное", но очень ценное 
повышение квалификации, которое происходит непосредственно на рабочем месте. 

ДЛЯ МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА НАСТАВНИК… 
o помогает адаптироваться к специфике учреждения, понять внутренние правила и традиции, 

правильно оформить документацию. Он делится своим опытом преодоления организационных трудно-
стей и помогает избежать распространенных ошибок. 

o совместно планирует уроки, анализирует их после проведения, помогает подбирать эффек-
тивные упражнения и методы организации деятельности на уроке. Наставник делится своими педагоги-
ческими приемами и наработками, адаптируя их под конкретные условия и потребности наставляемого. 
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o помогает преодолеть первые профессиональные трудности и избежать эмоционального вы-
горания, делится собственным опытом преодоления похожих ситуаций. Наставник поддерживает и мо-
тивирует молодого учителя, помогает ему поверить в свои силы и развить свой потенциал. 

o обладая опытом работы с разными категориями учеников и их родителями, может помочь 
молодому специалисту найти общий язык и выстроить конструктивные отношения. 

Существует несколько эффективных моделей, которые можно применять в зависимости от целей 
и возможностей школы: 

 Классическая модель «учитель – учитель». Опытный педагог закрепляется за молодым 
специалистом. Эта модель предполагает индивидуальную работу наставника с одним наставляемым, 
что позволяет более эффективно решать конкретные проблемы и задачи. 

 Групповая модель. Наставник работает с группой молодых учителей, организуя для них ма-
стер-классы, семинары-практикумы и др.  

 Ситуативное наставничество. Обращение к коллеге за советом в конкретной ситуации. 
Эта модель позволяет оперативно решать возникающие проблемы и использовать опыт коллег в кон-
кретных ситуациях. 

 Взаимное наставничество. Когда два педагога, возможно, даже с разным опытом, но с вза-
имодополняющими компетенциями, работают в паре. Эта модель способствует обмену опытом между 
коллегами и развитию их профессиональных компетенций. 

Внедрение и развитие системы наставничества требует целенаправленных усилий со стороны 
администрации школы, готовности опытных учителей делиться своими знаниями и опытом, а также 
активного участия молодых специалистов в процессе обучения и самосовершенствования. Только в 
этом случае наставничество станет эффективным инструментом повышения педагогической компе-
тентности учителей физической культуры и внесёт существенный вклад в развитие системы физиче-
ского воспитания в школе. 
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Аннотация. В статье рассматривается потенциал шахматной школы как важного инструмента в фор-
мировании патриотического сознания у подрастающего поколения. Обосновывается необходимость 
интеграции элементов патриотического воспитания в шахматный тренировочный процесс. В работе 
анализируются возможности шахмат для развития стратегического мышления, логики и умения прини-
мать решения в сложных ситуациях, что напрямую связано с формированием гражданской ответствен-
ности.  Акцентируется роль тренера-педагога, который должен быть не только квалифицированным 
шахматистом, но и примером патриотизма и высокой морали. Шахматная школа, при грамотном подхо-
де, может стать эффективным центром патриотического воспитания молодежи, способствуя формиро-
ванию у подрастающего поколения чувства гордости за свою страну, уважения к ее истории и культуре, 
а также готовности служить ее интересам. 
Ключевые слова: шахматы, младший школьный возраст, начальная школа, воспитание, обучение, 
патриотизм.  
 

PATRIOT'S CHESS SCHOOL: EDUCATING LOVE FOR THE HOMELAND THROUGH THE WISDOM OF 
AN ANCIENT GAME 
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Abstract. The article examines the potential of the chess school as an important tool in shaping the patriotic 
consciousness of the younger generation. It substantiates the need to integrate elements of patriotic education 
into the chess training process. The article analyzes the possibilities of chess for developing strategic thinking, 
logic, and the ability to make decisions in complex situations, which is directly related to the formation of civic 
responsibility. The article emphasizes the role of the coach-educator, who should be not only a qualified chess 
player, but also an example of patriotism and high morals. With the right approach, a chess school can be-
come an effective center for patriotic education of young people, fostering a sense of pride in their country, 
respect for its history and culture, and a willingness to serve its interests. 
Keywords: chess, primary school age, elementary school, education, training, patriotism. 

 
Шахматы, как древняя и мудрая игра, всегда ассоциировалась с интеллектом, стратегией и так-

тикой. Однако как показывает опыт работы тренером, шахматы открывают уникальные возможности 
для воспитания патриотизма у подрастающего поколения. Шахматы – это не просто игра, это мощный 
инструмент развития интеллекта, стратегического мышления и воли к победе. Эти качества, в свою 
очередь, формируют активную гражданскую позицию и любовь к родине.  

Шахматы являются частью культурного наследия каждой страны. История шахмат богата имена-
ми выдающихся гроссмейстеров, которые прославили свою Родину своими достижениями. Знакомство 



162 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

с биографиями таких шахматистов, анализ их партий, изучение их вклада в развитие шахматной тео-
рии и практики – все это способствует формированию чувства гордости за свою страну и ее интеллек-
туальные ресурсы. 

Бесспорно то, что шахматы учат логическому мышлению, анализу, принятию решений и ответ-
ственности за свои действия, которые необходимы каждому гражданину для успешной жизни в совре-
менном обществе и для активного участия в развитии своей страны. Шахматы помогают развивать кри-
тическое мышление, умение видеть ситуацию в целом, предвидеть последствия своих решений и ра-
ботать в команде. 

Еще одна отличительная способность шахмат в том, что она объединяет людей разных нацио-
нальностей, культур и возрастов. Участие в шахматных турнирах, общение с шахматистами из других 
стран, обмен опытом и знаниями – все это способствует формированию дружественности, уважения к 
другим культурам и пониманию общности человечества. Шахматы помогают увидеть мир во всем его 
многообразии и осознать свою принадлежность к глобальному сообществу. 

Формирование патриотизма, начинаясь в семье с рождения, продолжается в детском саду и далее 
в школе, является задачей многогранной, требующей вдумчивого подхода. Включение шахмат в образо-
вательный процесс предоставляет уникальную возможность для реализации этой задачи, однако необ-
ходимо учитывать возрастные и психологические особенности учащихся начальной школы, так как имен-
но в этот период происходит интенсивный рост и развитие детей, закладываются основы будущего.  

Детям начальной школы характерна повышенная эмоциональность и впечатлительность. Они 
живо реагируют на похвалу и порицание, остро переживают неудачи. В этот период активно формиру-
ется самооценка, поэтому важно помочь ребенку поддерживать и стимулировать положительное отно-
шение к себе и своим способностям. Развивается произвольность внимания, но оно неустойчиво и 
необходима постоянная поддержка. Преобладает наглядно-образное мышление, что требует исполь-
зования ярких и интересных материалов в обучении. 

Младшие школьники отличаются высокой познавательной активностью и любознательностью. 
Им интересно все новое и неизведанное, поэтому для вовлечения их в процесс обучения нужны разно-
образные задания и формы работы. Развивается потребность в общении со сверстниками, поэтому 
групповые формы работы являются эффективным инструментом обучения и воспитания.  

На процесс обучения влияют темперамент, характер, способности, которые у каждого ребенка 
разные. Учет индивидуальных особенностей  способствует лучшему усвоению знаний и формированию 
положительного отношения к учебе.  

В Доме научной коллаборации имени М.П. Хабаева, созданном на базе Бурятского государствен-
ного университета имени Доржи Банзарова, реализуется дополнительная общеобразовательная про-
грамма «Шахматы» для обучающихся младшего школьного возраста. Воспитание патриотизма в ходе 
реализации программы – это кропотливый и многогранный процесс, требующий от тренера-наставника 
развития, в первую очередь, эмоциональной восприимчивости детей младшего школьного  возраста, 
что  связано с необходимостью создания положительной и мотивирующей атмосферы на занятиях. 
Одним из ярких примеров этого является изучение биографий выдающихся советских и российских 
шахматистов. Рассказывая о триумфах Михаила Ботвинника, Василия Смыслова, Михаила Таля, Тиг-
рана Петросяна, Анатолия Карпова и Гарри Каспарова, мы демонстрируем вклад наших соотечествен-
ников в мировую шахматную историю. Для демонстрации связи шахмат с историческим контекстом 
эпохи, в которой жили и творили выдающиеся мастера, рассказывая о шахматной карьере Александра 
Алехина, стоит упомянуть о его эмиграции после революции и непростой судьбе, связанной с необхо-
димостью доказывать свою состоятельность вдали от родины. 

При анализе партий Михаила Ботвинника, патриарха советской шахматной школы, целесообразно 
акцентировать внимание на его вкладе в развитие не только шахматной теории, но и советского спорта 
в целом. Подчеркнуть его научную деятельность и стремление к гармоничному развитию личности. 

Не стоит забывать и о шахматистках, таких как Людмила Руденко, первая советская чемпионка 
мира по шахматам среди женщин, и Нона Гаприндашвили, легендарная пятикратная чемпионка мира. 

При этом акцент должен делаться не только на тактических ходах и стратегических планах, но и 
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на личностных качествах этих игроков, их целеустремленности, упорстве в достижении цели и любви к 
своей стране. Такой подход позволит сформировать у воспитанников шахматной школы не только 
шахматное мастерство, но и чувство гордости за отечественную шахматную историю и культуру. 

Рассказывая о Жамсаране Цыдыпове, российском шахматисте, гроссмейстере, мастере спорта 
России из Бурятии мы отмечаем его целеустремленность, самоотверженность и волю к победе, кото-
рые служат вдохновляющим примером для подрастающего поколения.  

В 2026 году планируются очные встречи воспитанников Дома научной коллаборации имени М.П. 
Хабаева с Цыдыповым Ж.А., на которых будет проведен сеанс одновременной игры, анализ шахмат-
ных партий, сыгранных советскими и российскими гроссмейстерами, рассмотрены  тактические комби-
нации, стратегические решения и особенности психологической борьбы, которые будут способствовать  
не только углублению понимания шахмат, но и воспитанию уважения к мастерству наших шахматистов.  

Организация тематических шахматных турниров, посвященных Дню Победы, Дню России или 
другим знаменательным датам, также способствует формированию патриотических чувств. С 2023 года 
в Бурятском государственном университете проводится ежегодный турнир по шахматам, посвященный 
памяти доктора физико-математических наук, профессора кафедры общей и теоретической физики, 
Заслуженного деятеля науки Российской Федерации Сандитова Дандара Сангадиевича. Эти мероприя-
тия, на наш взгляд, формируют у юных спортсменов чувство гордости за свою страну, республику, ее 
историю и культуру.  

Из-за преобладания наглядно-образного мышления в процессе обучения  используются визуаль-
ные средства обучения: разнообразные шахматные фигуры и доски, тематические картинки и анима-
ции, позволяющие сделать процесс обучения более понятным и увлекательным. 

Учитывая потребность младших школьников в общении и взаимодействии, нами активно исполь-
зуются групповые формы работы. Командные турниры, обсуждения шахматных задач и совместный 
анализ партий способствуют развитию чувства коллективизма и осознанию себя частью единого цело-
го, а также являются отличным способом научить детей поддерживать друг друга, радоваться успехам 
команды и переживать неудачи вместе. Это формирует чувство ответственности за свою команду и, в 
конечном итоге, за свою страну. Патриотизм воспитывается не только через знания, но и через опыт 
совместной деятельности, поддержки и взаимопомощи. 

Важную роль играет и личный пример тренера-наставника. Его отношение к истории, культуре и 
традициям страны, его уважение к государственным символам и национальным героям, несомненно, 
оказывают влияние на формирование мировоззрения юных шахматистов. Тренер должен быть не 
только профессионалом в шахматах, но и патриотом своей страны, примером для подражания.  

В ходе проведения занятий мы стараемся также показывать связь шахмат с другими областями 
знаний, проводя тематические занятия, посвященные шахматам и математике, шахматам и истории, 
шахматам и искусству. Это расширяет кругозор детей, помогает им увидеть мир во всей его сложности 
и взаимосвязи, а также формирует гордость за свою страну, которая может предложить столько воз-
можностей для развития. 

Таким образом, игра в шахматы – это не только увлекательное занятие, но и мощный инструмент 
воспитания патриотизма, формирования интеллектуальной элиты и укрепления международного со-
трудничества. Развитие шахмат в школах и других образовательных учреждениях должно стать прио-
ритетной задачей, направленной на воспитание будущих лидеров, способных принести пользу своей 
стране и всему миру. 
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Аннотация: В данной статье актуализируется проблема нивелирования ценности сюжетно-ролевой 
игры детей дошкольного возраста в практике семейного воспитания. Автором анализируются подходы 
различных авторов к формированию игрового опыта детей дошкольного возраста и обосновывается 
развивающий потенциал технологии развития сюжетно-ролевой игры Натальи Фёдоровны Тарловской 
в практике семейного воспитания. Даются практические рекомендации по использованию данной тех-
нологии в просветительской деятельности с родителями обучающихся в ДОО. 
Ключевые слова: культурная практика, просветительская деятельность, сюжетно-ролевая игра, осо-
знанное родительство. 
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Abstract: This article highlights the problem of reducing the value of role-playing games for preschool children 
in the practice of family education. The author analyzes the approaches of various authors to the formation of 
play experience for preschool children and substantiates the developmental potential of Natalia Fedorovna 
Tarlovskaya's technology for the development of role-playing games in the practice of family education. The 
article provides practical recommendations for using this technology in educational activities with parents of 
preschool children. 
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В Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования особое 

внимание уделяется различным видам детской деятельности, свойственным дошкольному возрасту [1]. 
Ведущим видом деятельности и сквозным механизмом развития ребенка дошкольного возраста явля-
ется игра. Игровая деятельность, как культурная практика детства, требует поддержки не только со 
стороны воспитателя, но и родителей, только тогда она обеспечивает активность ребенка, помогает 
ребенку проявить высокий уровень самостоятельности, создает ситуации для проявления ребенком 
освоенных культурных компетенций.  

И если в детском саду игровая среда – это разнообразная и значимая часть инфраструктуры 
ДОО, то в современных семьях зачастую она ограничивается дидактическими и компьютерными игра-
ми и созданием технических условий для таких игр. Поэтому уже трёхлетние крохи предпочитают га-
джеты, а не игру в «лялю». Между тем значение cюжетно-ролевой игры для формирования основных 
психологических новообразований данного возраста и участие в этом процессе родителей –это аксио-
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ма, которая не требует доказательств. Как же в век цифровых технологий убедить современных роди-
телей в необходимости для развития ребёнка именно сюжетно-ролевой игры и способствовать разви-
тию у них осознанной педагогической рефлексии на необходимость создания полноценной игровой 
среды в условиях семьи, отражающей не только цифровую её организацию?  

В рамках просветительской деятельности, используя материалы Программы просвещения роди-
телей (законных представителей детей раннего, младенческого и дошкольного возрастов, посещающих 
ДОО [2] прежде всего мы акцентировали внимание на повышении педагогической компетентности са-
мих педагогов в вопросах технологических подходов к организации детской игры, поскольку сделали 
вывод о том, что многие из них забыты практиками или вытеснены приоритетами цифровых. В логике 
данной задачи, нами проанализированы технологии игры различных учёных. Исследователи игры 
прошлого (А.П. Усова, Р.И. Жуковская, Д.В. Менджерицкая и настоящего (Н.Я. Михайленко Н.Н. Па-
лашнова, В.И. Турченко, С.Л.Новосёлова, Н.Ф.Тарловская, единодушны в том, что игре необходимо 
учить, сама по себе игра и ребенок в игре без руководства взрослого развиваться не будут[3]. По их 
мнению, эффективным методом организации детской игровой деятельности считается участие в игре 
взрослого (педагога, родителя). Но можно ли обучить родителей методам организации сюжетно-
ролевой игры с ребёнком в семье, ведь все педагогические технологии специально разрабатываются 
для педагогов, воспитателей, специалистов дошкольного образования. Готов ли родитель к такому 
формату взаимодействия с педагогом и какая технология будет для него не дидактическим назидани-
ем, а своеобразным путеводителем в мир детской игры? 

В качестве педагогической поддержки родителям была выбрана технология развития сюжетно-
ролевой игры Натальи Фёдоровны Тарловской, так как именно в этой технологии мы нашли тот марш-
рут, который позволит родителям осознать необходимость совместной игры с малышом и свою осо-
бенную миссию игрока, партнёра, сотоварища, а не стороннего наблюдателя [4]. Изучив концептуаль-
ные линии данной технологии, мы адаптировали её для использования родителями в условиях семьи. 
Рассмотрим идеи данной технологии и обоснуем её педагогический потенциал в просвещении семьи.  

Н.Ф. Тарловская, являясь автором педагогической технологии сюжетно-ролевых игр, изложенной 
в программе «Радуга», для детей 3-его года жизни считает, что у ребенка дошкольного возраста име-
ются два источника игорных целей[]: 

 первый источник – действия взрослого, которые вызывают у ребенка вспышку интереса, 
привлекают его внимание и побуждают к похожим действиям. 

 второй источник – это цели, которые специально ставятся перед ним взрослым.  
Современная дошкольная педагогика исходит из того, что таким побудителем является готов-

ность ребенка подражать взрослым. Автор же предлагает другой путь организации игры, при котором 
основным побудителем является не подражание взрослому, а общение с ним, ведь наблюдая за тем, 
как кормит куклу взрослый, малыш может не захотеть сделать то же. Результат будет зависеть от того, 
насколько ребенку понравятся именно эти игровые действия мамы или папы, и насколько он захочет 
повторить их в своей игре.  

Таким образом, эта концептуальная идея легла в организацию серии мастер-классов и игровых 
практикумов для родителей. На первых практикумах мы отрабатывали потенциальную возможность 
родителей совершать игровое действие относительно самого ребенка, а не игрушки: «понарошку» кор-
мить малыша кашей, мыть ему руки, покатать его на машинке и т.д.   

Вторым шагом на этом пути является смена ролей. Теперь родитель предлагает своему ребёнку 
самому осуществлять те же самые игровые действия относительно взрослого. Основная миссия роди-
телей в этих играх состоит в том, чтобы игровые действия, которые осуществляют дети относительно 
родителей доставляли им максимум удовольствия и позволяли пережить чувство успеха. 

Наш опыт организации такого формата просветительской деятельности доказывает, что любая 
педагогическая технология - это не только инструмент педагогов, но и родителей при условии грамот-
ного педагогического сопровождения педагогами. Специалистам, осуществляемым просветительскую 
деятельность с родителями в любом направлении необходимо не только владеть теоретическими зна-
ниями в области педагогики, но и умением аккумулировать их в практико-ориентированную деятель-
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ность с родителями. Такая педагогическая поддержка обеспечивает не только освоение ребёнком 
культурных компетенций, но и способствует формированию осознанного родительства. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальность применения игровых педагогических технологий 
на уроках в начальной школе в контексте требований Федерального государственного образовательно-
го стандарта. Подчеркивается, что игровые технологии способствуют повышению мотивации обучаю-
щихся, активизации познавательной деятельности, развитию универсальных учебных действий и фор-
мированию личностных качеств. Представлены примеры игровых технологий, используемых на уроках 
в начальной школе, и сформулированы правила их эффективного применения.  
Ключевые слова: игровые технологии, начальная школа, ФГОС, мотивация, познавательная деятель-
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Abstract: The article examines the relevance of using game pedagogical technologies in primary school les-
sons in the context of the requirements of the Federal State Educational Standard.  It is emphasized that gam-
ing technologies help to increase students' motivation, activate cognitive activity, development of universal 
learning activities and formation of personal qualities. Examples of game technologies used in lessons in pr i-
mary school are presented, and rules for their effective application are formulated. 
Keywords: gaming technologies, primary school, Federal State Educational Standard, motivation, cognitive 
activity, universal educational activities, personal results, meta-subject results, subject results, didactic games, 
role-playing games, outdoor games, computer games, educational process. 



168 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Современное образование переживает эпоху перемен, и одним из ключевых трендов становится 
активное внедрение игровых технологий в учебный процесс. Особенно актуально это для начальной 
школы, где дети в возрасте от 6 до 10 лет только начинают свой путь в мир знаний. Федеральный госу-
дарственный образовательный стандарт (ФГОС) в России подчёркивает необходимость развивающего 
обучения, где акцент смещается с простого усвоения информации на развитие личности ученика, его 
склонностей, творческих способностей и мотивации к обучению. Игровые технологии идеально соот-
ветствуют этим требованиям, поскольку они способны превратить образовательный процесс в увлека-
тельное приключение, стимулируя познавательную активность и формируя ценные навыки. 

Дети в начальной школе – это маленькие исследователи, полные энергии и любопытства. Тра-
диционные уроки с объяснениями и запоминанием могут быстро наскучить, снижая интерес к учёбе и 
ухудшая результаты. Игры, напротив, превращают обучение в захватывающее путешествие, где каж-
дый новый урок – это открытие, а каждое задание – возможность проявить свои способности. 

По данным исследований Министерства просвещения РФ, использование игровых технологий 
повышает мотивацию к обучению на 30–50%, значительно улучшает запоминание материала и способ-
ствует развитию креативного мышления. Ученик, вовлеченный в игру, не замечает, как усваивает но-
вую информацию, решает сложные задачи и приобретает необходимые навыки. 

ФГОС начального общего образования подчеркивает, что обучение должно быть ориентировано 
на достижение личностных, метапредметных и предметных результатов. Это означает, что помимо 
усвоения определенного объема знаний, обучающиеся должны развивать умение учиться, самостоя-
тельно искать и анализировать информацию, решать проблемы, работать в команде и проявлять твор-
ческий подход. 

В документах ФГОС прямо указывается на необходимость использования активных и интерак-
тивных методов обучения, включая ролевые игры, симуляции и цифровые образовательные платфор-
мы. Таким образом, игровые технологии не просто приветствуются, а рассматриваются как один из 
эффективных инструментов для реализации требований стандарта. 

Соответствие игровых технологий требованиям ФГОС в действии 
 Личностные результаты. Игры помогают формировать положительную самооценку, раз-

вивать эмоциональный интеллект, воспитывать чувство ответственности и уважения к другим участни-
кам. Дети учатся сотрудничать, принимать решения и нести за них ответственность, что способствует 
формированию активной жизненной позиции. 

 Метапредметные результаты. Игры развивают универсальные учебные действия, такие 
как познавательные (анализ, синтез, сравнение, классификация), регулятивные (планирование, кон-
троль, оценка) и коммуникативные (умение слушать, выражать свои мысли, договариваться). Игровые 
задания стимулируют учеников к самостоятельному поиску информации, решению проблем и достиже-
нию поставленных целей. 

 Предметные результаты. Игры позволяют сделать процесс усвоения предметных знаний 
более увлекательным и эффективным. 

Примеры игровых технологий на уроках в начальной школе 
 Дидактические игры 
Игры, направленные на усвоение конкретных знаний, умений и навыков (например, «Угадай сло-

во», «Математическое лото», «Собери картинку»). 
 Сюжетно-ролевые игры 
Игры, в которых дети моделируют различные жизненные ситуации и осваивают социальные роли 

(например, «Школа», «Больница», «Магазин»). 
 Подвижные игры 
Игры с активными движениями, направленные на развитие физических качеств и координации 

(например, «Догонялки», «Прятки», «Эстафеты»). 
 Компьютерные игры 
Развивающие компьютерные игры и образовательные платформы, соответствующие воз-

расту и учебным целям. 
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Правила эффективного применения игровых технологий 
1. Четкое определение образовательных целей. Игра должна быть не просто развлечением, а 

инструментом для достижения конкретных целей обучения. 
2. Соответствие возрасту и уровню подготовки. Игра должна быть доступной и интересной для 

учеников данного возраста и уровня знаний. 
3. Подготовка и организация. Учитель должен тщательно подготовить игру, объяснить правила 

и обеспечить необходимые материалы. 
4. Активное участие учителя. Учитель должен не только организовать игру, но и активно участ-

вовать в ней, направляя и поддерживая учеников. 
5. Анализ результатов. После игры необходимо провести анализ, обсудить достижения и 

ошибки, сделать выводы и наметить дальнейшие шаги. 
Игровые технологии – это мощный инструмент для повышения эффективности обучения в 

начальной школе в условиях ФГОС. Они позволяют сделать уроки увлекательными и интересными, 
мотивировать учеников к активному участию в образовательном процессе, развивать их личностные 
качества, метапредметных и предметные умения. При правильном использовании, игровые технологии 
способны превратить обучение в увлекательное приключение, которое поможет детям не только усво-
ить необходимые знания, но и полюбить учёбу на всю жизнь. Учитель начальных классов, в свою оче-
редь, становится не просто передатчиком знаний, а вдохновителем и организатором увлекательного 
игрового процесса, создавая условия для всестороннего развития каждого ученика. 
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Аннотация: В статье раскрывается понятие функциональной грамотности, как способности применять 
полученные знания и навыки в различных жизненных ситуациях. Автор анализирует возможности раз-
вития различных видов функциональной грамотности в процессе физического воспитания школьников. 
Обосновывается необходимость комплексного подключения к учебному процессу, включая интерактив-
ные методы обучения, стимулирования самостоятельной работы организации и создания условий для 
сотрудничества.  
Ключевые слова: функциональная грамотность, читательская грамотность, естественнонаучная гра-
мотность, проектная деятельность, проблемно-ориентированное обучение, метапредметные связи, 
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Abstract: The article reveals the concept of functional literacy as the ability to apply acquired knowledge and 
skills in various life situations. The author analyzes the possibilities for developing different types of functional 
literacy in the process of physical education for school students. The necessity of comprehensive integration 
into the educational process is substantiated, including interactive teaching methods, stimulation of independ-
ent work organization, and creating conditions for collaboration. 
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Физическая культура – это не только бег, прыжки и игры. Это ещё и отличная возможность 

научиться важным вещам, которые пригодятся в жизни. Речь идет о функциональной грамотности! Что 
это такое? Это умение применять знания и навыки в реальных ситуациях. То есть, не просто знать, как 
правильно отжиматься, а понимать, зачем это нужно и как это поможет тебе быть здоровым и сильным. 

На уроках физкультуры можно развивать разные виды функциональной грамотности. Например, 
читательскую грамотность. Это когда понимаешь инструкции к упражнениям, можешь прочитать и по-
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нять правила игры, или узнать из текста о пользе здорового питания. 
Еще одна важная вещь – математическая грамотность. Кажется, где математика и где спорт? А 

вот где! Нужно рассчитать время бега, измерить расстояние для прыжка, посчитать пульс после 
нагрузки. Все это – математика в действии! 

И конечно, естественнонаучная грамотность. На уроках физкультуры можно узнать, как работает 
наше тело, как мышцы сокращаются, как дышать правильно во время бега, почему важно соблюдать 
питьевой режим. Это всё – наука о здоровье и движении. 

Как же это все развивается на уроках? Очень просто! Учитель не просто говорит: «Делайте так!». 
Он объясняет, почему нужно делать именно так, какие мышцы работают, зачем это упражнение нужно. 
Педагог дает задания, где нужно подумать, посчитать, прочитать и понять. Например, составить свой 
план тренировки, рассчитать свой индекс массы тела или придумать игру с определенными правилами. 

Важно, чтобы уроки физкультуры были интересными и познавательными. Чтобы ребята не просто 
бегали и прыгали, а понимали, зачем они это делают и как это поможет им быть здоровыми, сильными и 
успешными в жизни. Ведь функциональная грамотность – это ключ к успеху в современном мире! 

Примером эффективной интеграции может служить проектная деятельность. Ученикам предла-
гается разработать проект по организации спортивного мероприятия для школы, включающий в себя 
планирование бюджета (математическая грамотность), составление правил соревнований (читатель-
ская грамотность), изучение влияния физической нагрузки на организм (естественнонаучная грамот-
ность), и презентацию результатов (коммуникативная грамотность). Такая деятельность позволяет 
обучающимся увидеть взаимосвязь между различными дисциплинами и применить свои знания в прак-
тической ситуации. 

Кроме проектной деятельности, важную роль играют проблемные ситуации. Например, ученикам 
предлагается решить задачу: «Как оптимально распределить время тренировки, чтобы улучшить пока-
затели в беге на 100 метров?».  Для решения этой задачи необходимо изучить различные методики 
тренировок, проанализировать собственные результаты, учесть индивидуальные особенности орга-
низма и составить план тренировок. 

Внедрение элементов функциональной грамотности на уроках физкультуры требует от учителя 
новых подходов к организации учебного процесса. Необходимо использовать интерактивные методы 
обучения, стимулировать учеников к самостоятельному поиску информации, создавать условия для 
сотрудничества и обмена опытом. Важно помнить, что главная цель – не просто научить учеников вы-
полнять упражнения, а сформировать у них умение применять свои знания и навыки для решения ре-
альных жизненных задач. 

Одним из перспективных направлений является использование современных технологий. При-
менение мобильных приложений позволяет школьникам отслеживать свои результаты, анализировать 
прогресс и корректировать тренировочный процесс. Виртуальные экскурсии по спортивным объектам, 
онлайн-консультации с тренерами и спортсменами расширяют кругозор и стимулируют интерес к физи-
ческой культуре. 

Безусловно, внедрение элементов функциональной грамотности требует от учителя постоянного 
самосовершенствования. Необходимо изучать новые методики, разрабатывать собственные учебные 
материалы, обмениваться опытом с коллегами. Важно понимать, что роль учителя меняется: он стано-
вится не просто транслятором знаний, а наставником, помогающим ученикам самостоятельно находить 
и применять информацию. 

Таким образом, развитие функциональной грамотности на уроках физической культуры – это 
комплексный процесс, требующий совместных усилий учителей, учеников и администрации школы. Это 
не просто изменение содержания и методов обучения, а формирование новой образовательной куль-
туры, ориентированной на развитие личности, способной к успешной адаптации в современном мире. 

Для успешной интеграции функциональной грамотности необходимо использовать проблемно-
ориентированное обучение. Ученикам предлагаются реальные жизненные ситуации, связанные со 
здоровьем, питанием, физической активностью, требующие анализа, поиска информации и принятия 
взвешенных решений. Например, разработка оптимального рациона питания для спортсмена, анализ 



172 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

эффективности различных тренировочных программ или оценка рисков, связанных с травмами в опре-
деленном виде спорта. 

Эффективным инструментом является использование информационных технологий. Создание 
интерактивных тренажеров, приложений для мониторинга физической активности, онлайн-платформ 
для обмена опытом - все это делает процесс обучения более интересным, динамичным и доступным. 
Ученики учатся оценивать информацию, представленную в интернете, использовать цифровые ин-
струменты для достижения поставленных целей и создавать собственные образовательные продукты. 
Учителю важно стимулировать дискуссии, задавать открытые вопросы, поощрять инициативу и творче-
ство. Педагог должен быть готов адаптировать программу обучения под индивидуальные потребности 
каждого ученика и создавать атмосферу доверия и сотрудничества. 

В конечном счете, интегрированный подход к обучению, сочетающий физическое развитие с разви-
тием функциональной грамотности, позволяет сформировать поколение здоровых, образованных и актив-
ных граждан, готовых к решению сложных задач и внесению своего вклада в развитие общества. Это не 
просто обучение физическим упражнениям, а формирование осознанного отношения к своему здоровью и 
образу жизни, развитие навыков, необходимых для успешной адаптации к современному миру. 
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Аннотация: статья посвящена проблеме адаптации иностранных военнослужащих к обучению в воен-
ных вузах России. В статье рассматриваются виды адаптации, условия успешной адаптации иностран-
ных военнослужащих в военном вузе России. Определяются методические принципы, способствующие 
преодолению трудностей, возникающих у иностранных военнослужащих при вхождении в новую социо-
культурную среду. 
Ключевые слова: адаптация, иностранные военнослужащие, военный вуз России. 
 

METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF EFFECTIVE SOCIO-CULTURAL ADAPTATION OF FOREIGN 
MILITARY PERSONNEL STUDYING IN MILITARY UNIVERSITIES OF RUSSIA 

 
Kuznetsova Yuliya Nikolaevna, 
Kuznetsov Dmitry Alekseevich 

 
Abstract: The article is devoted to the problem of adaptation of foreign military personnel to study at military 
universities in Russia. The article discusses the types of adaptation, the conditions for successful adaptation of 
foreign military personnel in a military university in Russia. Methodological principles are defined that contrib-
ute to overcoming the difficulties encountered by foreign military personnel when entering a new socio-cultural 
environment.  
Keywords: adaptation, foreign military personnel, Russian military university. 

 
Военное образование в России имеет глубокие исторические корни, что способствует формиро-

ванию военной традиции. Кадетские корпуса Российской Империи, военные училища Советского Сою-
за, университеты и академии современной России – важный пласт образовательных учреждений, в 
которых осуществлялась и осуществляется сегодня подготовка высококвалифицированных военных 
специалистов. 

Расширение межгосударственных связей России, укрепление экономико-политического, культур-
ного, военно-промышленного сотрудничества между Россией и дружественными странами Запада и 
Востока способствует интенсификации международных контактов. С каждым годом растет число ино-
странных военнослужащих из стран Азии, Африки, Латинской Америки, а также бывших союзных рес-
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публик (Таджикистана, Казахстана, Узбекистана, Туркменистана, Азербайджана, Армении), желающих 
получить высшее военное образование в военных вузах России. 

Сегодня военные вузы России – это высококлассные учебные заведения, имеющие богатую 
учебно-материальную базу, высококвалифицированный профессорско-преподавательский состав. Од-
нако указанные преимущества не гарантируют успешность обучения иностранных военнослужащих. 
Важнейшую роль в становлении иностранных военных специалистов играет их способность понять 
особенности российского военного вуза, приспособиться к новым социокультурным и социобытовым 
условиям, принять жестко регламентированный порядок проживания, адаптироваться ко всему новому 
и непривычному. 

Нельзя сказать, что проблема адаптации иностранных обучающихся к новым условиям является 
новой. Еще в начале20 века западный исследователь К. Обергор ввел понятие «культурный шок», под 
которым понимали реакцию на незнакомое, новое окружение, что-то неприятное индивиду потому, что 
новое является неизвестным и может привести к негативной оценке собственной культуры. Под куль-
турным шоком понимают процесс приспособления к культурному стрессу, сопровождающийся напря-
жением, тревогой и чувством неполноценности, «... конфликт старых и новых культурных норм, и ори-
ентаций, старых – присущих индивиду как представителю того общества, которое он покинул, и новых» 
то есть представляющих то общество, в которое он прибыл» [5]. 

Стоит отметить, что Российская армия, быт и уклад российского военнослужащего, военный вуз 
России – это особая среда, наделенная множеством специфических особенностей, к которым доста-
точно трудно приспособиться иностранному обучающемуся, особенно если он не соприкасался с в во-
енным вузом на родине. Поэтому безболезненное вхождение в новую социокувтурную среду, адапта-
ция к новым условиям играет важную роль в подготовке иностранного военного специалиста. 

Наука рассматривает разные виды адаптации: социальную, физиологическую, биосоциальную, 
психологическую, психофизиологическую, социокультурную, психолого-педагогическую и др. [1]. Непо-
средственное отношение к иностранным военнослужащим имеет социокультурная адаптация, влияю-
щая на процессы выработки и роста социальной активности личности, поведение индивида внутри со-
циальной группы, изменение социально-психологических и культурно-нравственных отношений обуча-
ющихся, приспосабливающихся к новой социокультурной среде. 

Итак, адаптацию можно определить как «формирование устойчивой системы отношений ко всем 
компонентам педагогической системы, обеспечивающее адекватное поведение, способствующее до-
стижению целей педагогической системы» [4]. 

Выделяют «активную» адаптацию, способствующую успешной социализации индивида, начина-
ющего выстраивать жизнь по правилам нового общества, и «пассивную» адаптацию, предполагающую 
принятие индивидом правил нового для себя общества, коллектива, но не способствующую единению 
индивида и нового коллектива. Оба вида характеризуют положительное пребывание иностранца в но-
вой социокультурной среде. Если индивиду не удается принять, понять и усвоить нормы новой социо-
культурной среды, можно говорить о его дезадаптации [2]. 

Адаптация к новым социобытовым условиям иностранных обучающихся  – это сложный про-
цесс, проходящий в несколько этапов: 

– этап вхождения в новую социобытовую и социокультурную среду; 
– этап усвоения важных правил коллектива, состоящего из представителей разных культур; 
– выработка позитивного отношения к будущей профессиональной деятельности; 
– снятие трудностей, связанных с незнанием языка; 
– расширение контактов внутри интернациональной группы и за ее пределами. 
Проблемам адаптации иностранных военнослужащих посвящено много работ современных ис-

следователей, которые утверждают, что на процесс адаптации иностранцев оказывает огромное влия-
ние их национально-культурная специфика. Большой интернациональный коллектив представляет со-
бой соединение непохожих культур. В военном вузе взаимодействие различных культур ощущается 
особенно остро, так как иностранные военнослужащие находятся в «закрытом» пространстве. На вос-
приятие окружающей среды влияет их социальный статус (курсант – сержант – лейтенант и т.п.), воз-
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раст (некоторые военнослужащие приезжают на обучение в довольно «зрелом» возрасте – 30 лет и 
более), требования военного вуза (распорядок дня, режимные мероприятия военного вуза: ранний 
подъем, построение, вечерняя поверка и т.п.), и, конечно, незнание русского языка. 

При исследовании особенностей обучения на подготовительном курсе иностранных военнослу-
жащих были определены закономерности, которые реализовались далее в системе методических 
принципов, позволяющих обеспечить наиболее эффективное пребывание и получение знаний в усло-
виях неродной языковой среды [3]. 

Для обеспечения плодотворного и быстрого процесса адаптации иностранных военнослужащих к 
условиям военного вуза России необходимо придерживаться следующих методических принципов: 

1) принцип целостности, который обнаруживает единство языкового, предметного и адаптаци-
онного компонентов; 

2) принцип системности и последовательности, предполагающий устойчивое формирование 
коммуникативной и предметной компетенций в качестве приоритетных, что позволит облегчить процесс 
обучения и развивать способности адекватно получать и перерабатывать информацию; 

3) принцип дифференцированности, заключающийся в ориентации на уровень подготовленно-
сти иностранных военнослужащих к изучению русского языка и способности принятия новой социокуль-
турной среды; 

4) принцип личностно ориентированного подхода к обучению, центрирующий внимание на лич-
ности иностранного военнослужащего, его потребностях и познавательных способностях. 

Важную роль в преодолении трудностей, возникающих у иностранных военнослужащих в про-
цессе обучения в военном вузе России, играет мотивация, доброжелательное отношение со стороны 
преподавателей и офицерского состава, что позволяет обеспечить психологический комфорт ино-
странца. 

Таким образом, адаптация иностранных военнослужащих к условиям обучения в российском во-
енном вузе представляет собой сложный многофакторный процесс, обусловленный национальными, 
культурными, индивидуально-личностными особенностями военнослужащих, с одной стороны, и свя-
занный с влиянием различных внешних факторов на них, с другой. Необходимо принимать во внима-
ние все названные условия, что позволить определить возможности адекватной реализации учебно-
воспитательной деятельности в стенах российского военного вуза. 
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Аннотация: Статья посвящена организации учебной деятельности в классе, где одновременно обуча-
ются дети с различными образовательными потребностями. Авторы анализирует определение инклю-
зивного образования, включающее работу не только с детьми, испытывающими сложности в обучении, 
но и с одарёнными школьниками. Выявлены основные риски при совмещении разных темпов обучения 
для всех участников учебного процесса. Предложены практические стратегии дифференциации обуче-
ния: вариативность заданий, проектная деятельность, взаимное тьюторство, формирование образова-
тельной траектории, использование цифровых технологий. Особое внимание уделено роли учителя как 
координатора образовательного процесса. 
 Ключевые слова: инклюзивное образование, одарённые дети, дифференциация обучения, образова-
тельный деятель, проектная деятельность, тьюторство, цифровые образовательные ресурсы. 
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Abstract: The article is devoted to the organization of educational activities in a classroom where children with 
various educational needs are taught simultaneously. The authors analyze the definition of inclusive educa-
tion, which includes working not only with children experiencing difficulties in learning, but also with gifted 
schoolchildren. The main risks in combining different learning paces for all participants in the educational pro-
cess are identified. Practical strategies for differentiating instruction are proposed: variability of tasks, project 
activities, mutual tutoring, formation of educational trajectories, and the use of digital technologies. Special 
attention is paid to the role of the teacher as a coordinator of 
Keywords: inclusive education, gifted children, differentiation of instruction, educational actor, project activi-
ties, tutoring, digital educational resources. 
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Современная школа становится всё более разнородной: в одном классе могут учиться дети с 
разными образовательными потребностями − от тех, кто нуждается в дополнительной поддержке, до 
одарённых учеников с ускоренным темпом усвоения материала. Учителю в таких условиях приходится 
быть дирижёром целого оркестра, где у каждого «инструмента» своя партия и своё звучание. Как же 
сочетать столь разные уровни и дать возможность всем детям ощущать рост и успех?  

1. Почему инклюзия и работа с одарёнными связаны? 
Часто в дискуссиях инклюзивное образование понимают лишь как работу с детьми, имеющими 

трудности в обучении. Но инклюзия в широком смысле − это система, где учитываются уникальные 
потребности каждого обучающегося. Следовательно, одарённые тоже относятся к «особым» категори-
ям: им нужны особые подходы, иначе их потенциал рискует остаться невостребованным или даже пе-
рерасти в проблему потери мотивации.  

2. Трудности сочетания разных темпов: 
Риски для одарённых: скука, потеря интереса, «звёздная болезнь» из-за слишком лёгких заданий.  
Риски для остальных: чувство неполноценности, если сравнивать себя с одарённым одноклассником.   
Риски для учителя: перегрузка при подготовке заданий «на все уровни сразу».  
3. Стратегии:  
1) Индивидуальные образовательные маршруты. Разработка для каждого ученика индивиду-

ального плана обучения, который учитывает его темп, интересы и предыдущие достижения. 
2) Дифференциация заданий. Вместо одинаковой контрольной для всех можно предложить ба-

зовый блок (обязательный минимум) и вариативный блок повышенной сложности. Так ученики сами 
выбирают уровень, на котором хотят себя проверить.  

3) Проектная и исследовательская деятельность. Одарённые дети быстрее усваивают ба-
зовый материал, поэтому для них полезно переключаться на долгосрочные проекты: исследование, 
творческая работа, волонтёрство. Это позволяет раскрывать способности без давления на основной 
темп класса.  

4) Формирующее оценивание. Регулярная обратная связь между учителем и учениками. Ис-
пользование результатов для корректировки учебного процесса. 

5) Метод тьюторства «равный – равному». Иногда одарённый школьник может пояснить те-
му однокласснику. В выигрыше оказываются оба: один практикует лидерство и педагогические навыки, 
другой получает помощь в дружеской форме. 

6) Гибкие учебные траектории. Составление «индивидуальной карты» ученика, где фиксиру-
ются его сильные стороны и возможные шаги развития. Даже в рамках общей программы такие карты 
помогают учителю балансировать внимание.  

7) Использование цифровых ресурсов. Образовательные платформы с адаптивными задания-
ми облегчают жизнь учителю: программа может предложить сложные задания тем, кто справляется 
быстрее, и дать больше тренировочного материала тем, кто пока ищет уверенность.  

4. Роль учителя. 
Учитель в такой модели контролирует процесс обучения: помогает находить подходящие задачи, 

направляет энергию детей, наблюдает за динамикой. Конечно, это требует времени и гибкости, но 
именно это обеспечивает здоровый баланс в классе.  

5. Атмосфера. 
Нельзя забывать о психологическом климате. Ученик не должен чувствовать себя хуже, если он 

движется медленнее. И одарённый не должен демонстрировать превосходство. Задача педагога − 
формировать культуру уважения к индивидуальным особенностям: «Мы все идём в одном направле-
нии, просто разными шагами» (Рисунок 1).  

Совмещение разных темпов и уровней – это не только вызов, но и шанс. В такой среде дети 
осваивают не только учебные предметы, но и учатся главному: уважать различия, поддерживать дру-
гих, принимать свой собственный ритм развития. Для педагога это задача сложная, но и почётная − не 
просто передавать знания, а создавать пространство, где все дети, включая одарённых, могут рас-
крыться. 
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Рис. 1. 

 
Класс похож на оркестр, где звучат скрипка, барабан и флейта. Это метафорическое сравнение 

класса с оркестром подчеркивает, что каждый ученик, как инструмент, обладает уникальными особен-
ностями, занимает своё место и вносит свой вклад. Только объединив усилия, индивидуальные спо-
собности и таланты каждого, школьники создают единое целое – гармоничный и продуктивный учеб-
ный процесс, подобно тому, как оркестр достигает гармонии через совместное звучание различных ин-
струментов. 
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Физика как учебная дисциплина реализуется в рамках обязательной части основной профессио-

нальной образовательной программы военного вуза, способствующая формированию абстрактно-
логического, алгоритмического, аналитического типа мышления будущих офицеров. Качественная под-
готовка военного специалиста в условиях проведения СВО требует от него умения решения постав-
ленных задач, которое можно сформировать путем использования профессионально-ориентированных 
задач (ПОЗ) при обучении физике для повышения мотивации обучающихся к учебной деятельности. 

Мотивация учения как процесс продуктивной познавательной деятельности и активного освоения 
теоретических положений физики курсантами определяется внешними и внутренними факторами 
(табл.1). 

Таблица 1 
Факторы повышения мотивации к обучению 

Факторы Содержание 

Образовательная  
система вуза 

Взаимосвязанные образовательные цели и задачи. 
Комфортная психологическая атмосфера. 
Педагогически обоснованные межличностные отношения и взаимодей-
ствие между участниками образовательного процесса. 
Мотивация курсантов на получение новых знаний, умений и навыков по 
выбранной специальности. 

Организация процесса 
обучения 

Пространственно-временная определенность. 
Последовательность этапов работы или структура занятия. 
Степень самостоятельности обучающихся. 
Наличие дидактической цели занятия. 
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Факторы Содержание 

Личностные  
особенности  
обучающегося 

Возраст, национальность, хобби, участие в СВО, служба в армии. 
Состояние здоровья и физическое развитие. 
Эмоциональные особенности и их устойчивость. 
Волевые качества, определяющие способность устойчиво стремиться к 
поставленной цели, его самостоятельность, решительность, настойчи-
вость, умение управлять своими эмоциями. 
Коммуникабельность, способность к дисциплине.  

Личностные  
особенности  
преподавателя 

Научно-предметные, педагогические, психологические, методические зна-
ния и умения. 
Психологические качества (коммуникабельность, эрудиция, мышление, 
интуиция, импровизация и прочее). 
Профессионализм. Стремление к саморазвитию, самореализации в про-
фессиональной деятельности. 

Специфика изучения фи-
зики 

Полное и системное описание определённой области знания. 
Направленность на будущую профессиональную деятельность.  
Актуализация уже имеющихся у курсантов компетенций.  

 
Как известно [1, 2, 3] в памяти человека остается 25% услышанного материала, 33 % увиденного 

и услышанного, 75 % материала, если сам обучающийся вовлечен в активные действия в процессе 
обучения. Мотивацию к обучению физике можно повысить, если поднять уровень заинтересованности 
курсанта к учебному процессу. Для этого следует использовать задачи, тексты которых связаны с бу-
дущей специальностью. 

ПОЗ представляют собой специально подобранные задачи. Они могут быть сюжетно или терми-
нологически ориентированными. С применением ПОЗ занятие по решению физических задач появля-
ются возможности сделать обучение более насыщенным и интересным. Рассматривая отдельные ви-
ды ПОЗ, приведём примеры, используемые в ходе проведения практических занятий.  

1) Ориентирование на военные специальности вуза.  
Например, в компрессорной станции нужно заменить один конденсатор другим. Для этого срав-

нивали емкости конденсаторов с помощью электрометра, зарядив конденсаторы до разности потенци-
алов 400 В и 100 В соответственно, а затем соединили их параллельно. Измеренная при этом разность 
потенциалов между обкладками конденсаторов оказалась равной 300 В. Возможна ли при этом замена 
одного конденсатора другим? 

2) Отражение межпредметных связей со спецдисциплинами.  
Например, вес комплекса РЭБ на горизонтальном участке дороги составляет 48 кН. Какая сила тяги 

потребуется для его равномерного движения в гору с уклоном 0,08? Коэффициент трения равен 0,01. 
3) Использование профессиональных терминов.  
Например, параметры колебательного контура, помпаж, компрессор, системы распознавания, 

авиационный двигатель, БПЛА и прочее. 
4) Формулировка как реальная проблема, решение которой обеспечивает познавательную мо-

тивацию курсанта.  
Например, самолёт затрачивает на разбег 24 с. Рассчитать длину разбега самолёта и скорость в 

момент отрыва от земли, если на половине длины разбега он имел скорость 30 м/с. Через 12 с после 
взлета самолёта под углом, близким к критическому, произошел помпаж (срыв работы) двигателя из-за 
попадание воздушного потока на лопатки рабочего колеса. На перезапуск двигателя необходимо кри-
тическое время 3 с. Произойдет ли катастрофа? Сопротивление воздуха не учитывать. 

5) Наличие ситуации реальной действительности, связанной с формированием практических 
навыков применения законов физики.  

Например, слышит ли военный лётчик звук работы реактивного двигателя, если самолёт летит 
со скоростью 3 Маха, а двигатель находится позади пилота? 
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6) Использование реальных числовых данных в условии.  
Например, квадроцикл по шоссейной дороге проехал первую половину пути со скоростью 90 км/ч, 

а вторую половину пути — со скоростью 72 км/ч. Определить среднюю скорость движения квадроцикла.  
Алгоритм решения задач  — классическая последовательность действий по составлению физи-

ческой и математической моделей проблемной ситуации. 
Для его реализации больше подходит демократический, а не авторитарный стиль деятельности 

преподавателя и курсантов. Такой приём направлен на привлечение к решению ПОЗ курсантов, учёт их 
мнений, поощрение самостоятельности суждений, побуждение к учебной активности. 

При работе по стандартному алгоритму с текстами ПОЗ у курсанта возникает способность мыс-
ленно визуализировать сложные физические процессы, явления, понимание необходимости изучения 
дисциплины, осознание потребности улучшения своего подхода к обучению, развитие самоанализа.  

В процессе обучения решению ПОЗ формируется ряд компетенций:  
1) учебно-познавательная (умение организации постановки целей, планирования, получения 

решения, анализа, самооценки, рефлексии);  
2) ценностно-смысловая (готовность принимать решение, установление позитивной мотива-

ции);  
3) коммуникативная (знание способов взаимодействия внутри воинского коллектива, навыки 

работы в составе малых групп);  
4) профессиональная (готовность и стремление к преодолению трудностей в процессе обуче-

ния). 
В ходе проведенной работы по использованию ПОЗ на практических занятиях при обучении фи-

зике мы получили следующие результаты: 
1) рост успехов в учёбе у курсантов. Увеличение запаса и повышение качества знаний, совер-

шенствование способов и приёмов приобретения знаний; 
2) более легкое усвоение и доступность восприятия учебного материала обучающимися. Эф-

фективнее происходит его запоминание, активно концентрируется внимание курсантов, улучшается их 
работоспособность; 

3) появление желания обучаться в вузе. Курсанты способны выполнять такие виды деятельно-
сти, к которым раньше не проявляли интерес; 

4) возникновение у курсантов эмоционально-положительного отношения к учёбе, нового уров-
ня самосознания; 

5) развитие умения ставить цели. Курсанты стремятся достичь поставленной цели, повысить 
учебный результат, получить высокую оценку.  
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В современных гуманитарных исследования, в частности в рамках социологической и психологи-

ческой науки, одним из ключевых объектов изучения является «адаптация». Актуальность изысканий 
по данной проблематике объясняется тем, что все субъекты социума неоднократно проходят данный 
сложный этап приспособления к условиям социальной среды, а разработка и внедрение адаптацион-
ных механизмов, инструментов может помочь преодолеть этот путь плавно и без последствий. 

В психологии под адаптацией понимается собственная активность субъекта, в которую включены 
два параллельно протекающих процесса - аккомодация и ассимиляция. Первый из них направлен на 
усвоение индивидом норм, правил, требований окружающей его среды. Ассимиляция означает, что 
субъект находится в активной позиции и преобразует социо пространство под собственные потребности. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 183 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

В педагогике процесс адаптации изучается через призму приспособления к новым профессио-
нальным условиям педагога. Особенно внимание акцентируется на молодых учителях. Задача ученых 
в области педагогики - помочь сформировать набор таких управленческих решений, которые ускорят и 
упростят процесс профадаптации. 

Адаптация педагога тесно связана не только с воприятием им профессиональной среды, но и с 
развитием самой личности учителя, готовностью принимать на себя новые социальные роли. Поэтому 
выдающийся ученый в области педагогики, профессор В.А. Сластенин называет адаптацию объектом 
управления, функционирующим, прежде всего, как явление социально-педагогическое. 

В данной работе мы будем использовать следующее определение: адаптация — это процесс 
формирования оптимального стиля целеустремленного функционирования личности, включающего 
активное усвоение требований окружения, новых социальных отношений, видов деятельности и спо-
собность к дальнейшему развитию. 

В рамках рассматриваемой тематики исследования таких авторов, как В.А. Сластенин, С.Г. 
Вершловский, А.Г. Мороз, Л.Г. Борисова, М.И. Скубий, и С.М. Редлих касательно профессиональной 
адаптации представляют наибольший интерес. 

Наиболее остро процесс профессиональной адаптации встает перед начинающими педагогами, 
не имеющими опыта или с небольшим опытом работы в образовательной организации. Как утверждает 
исследователь Л.В. Орлова, основа профессиональной адаптации заключается в «активном освоении 
требований профессии, создании конструктивных взаимоотношений, успешности в педагогической дея-
тельности и удовлетворенности выбором профессии» [7, с. 612]. 

На наш взгляд, принципиальной особенностью педагогической деятельности является тот факт, 
что профадаптация у будущих учителей начинается еще в процессе получения образования, в процес-
се обучения в вузе. Изучение методики преподавания конкретной дисциплины, трудов выдающихся 
педагогов, практика в школе и прочее дают возможность впитывать определенные нормы, прави-
ла,особенности межличностных взаимоотношений в коллективе, обычаи будущей профессии. Об этом 
же пишет, например, исследователь Г.В. Безюлева. По ее мнению, именно в вузе формируются необ-
ходимые умения и навыки, усваиваются правила и нормы поведения, соответствующие будущей про-
фессиональной деятельности [1].  

Авторы Э.Х. Речапова, Н.А. Свиридов, Ю.Е. Мелихов и другие исследователи в своих трудах об-
ращают внимание на профадаптацию молодого педагога как на процесс, с одной стороны, приспособ-
ления к новым социальные условиям, а с другой стороны, активного восприятия ими профессиональ-
ных норм. 

В работах А.Л. Журавлева, И.Н. Димура, Е.Н. Бурдастых адаптация в профессии показана как со-
ставной элемент социальной адаптации. В то же время исследователи, А.К. Марков, Э.Х. Речапова и Л.В. 
Орлова, считают профессиональную адаптацию элементом трудовой адаптации [2]. Исследователь А.Г. 
Мороз посвятил адаптации диссертационное исследование «Профессиональная адаптация выпускников 
педагогического вуза», в котором видит ее как динамичный процесс наращивания профессиональных 
знаний, навыков и умений, обеспечивающих высокий уровень педагогического мастерства [6]. 

Профессиональная адаптация проходит у молодых педагогов параллельно с социально-
психологической, поскольку только профессионал, адаптированный, «вошедший» в профессию, сохраня-
ет высокую продуктивность деятельности, стрессоустойчивость, удовлетворен результатами труда, пси-
хически и эмоционально уравновешен. С этим мнением согласна Г.А. Демидова, которая в своей статье 
«Организационно-педагогические условия формирования лидерского потенциала менеджера социональ-
но-трудовой сферы в рефлексивной среде дополнительного профессионального образования» отмечает, 
что адаптация представляет собой процесс приспособления к изменившимся условиям с помощью раз-
личных социальных инструментов, а также принятие норм и ценностей новообразованной среды, устано-
вившихся форм взаимодействия и способов осуществления предметной деятельности [3, с. 4]. 

Термин «профессиональная адаптация» часто используется и в управленческой науке. С пози-
ций управления это период, когда новый сотрудник осваивается на рабочем месте, привыкает к новому 
трудовому коллективу, усваивает «менталитет» организации. С точки зрения менеджмента, професси-
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ональная адаптация — это «введение новых сотрудников в организацию, а также процесс формирова-
ния у них понимания того, что от них ожидает организация и какие виды труда получают должную оцен-
ку» [4, с. 571]. 

Исследователь И.К. Макаров рассматривает «профессиональную адаптацию» как управленче-
ский процесс. Содержательно в него включены такие действия нового сотрудника, как ознакомление со 
своими задачами, функциями, рабочим местом, развитие трудовых навыков, методов и технологий, 
необходимых для профессиональной деятельности. А Д.К. Захаров к вышеупомянутым действиям до-
бавляет необходимость формирования у молодого специалиста особых качеств личности и положи-
тельного отношения к работе [8]. 

Анализируя разные позиции авторов, можно выделить их расхождение и относительно времен-
ных рамок процесса профадаптации. Так, исследователи А.К. Захарова и Г.В. Безюлева считают, что 
продолжительность адаптации напрямую зависит от типа самой профессии, а также варьируется в за-
висимости от индивидуальных особенностей, от способностей и интересов человека [1]. В среднем 
адаптация может занимать от 1 до 3 лет, что дает молодому специалисту возможность проанализиро-
вать свой даже ограниченный опыт, а также изменить или адаптировать свои действия, планы, цели и 
приоритеты. 

По мнению ряда исследователей (например, В.Д. Повзуна и А.Н. Бондаренко), профессиональ-
ная адаптация включает в себя как психологические, так и социальные аспекты. Например, И.Н. Диму-
ра предлагает свою классификацию. Он выделил, во-первых, общесоциальный аспект, заключающийся 
в принятии молодым специалистом своей новой социальной роли и формировании соответственно от-
ношения к этой роли. Во-вторых, это профессиональный аспект. Он заключается в интеграции молодо-
го педагога в реальную педагогическую практику и освоении ключевых профессиональных функций. 
Третий аспект - психологический, направлен на формирование индивидуального стиля жизни молодого 
специалиста [4]. 

На любом предприятии, в любой организации, и образовательное учреждение не является ис-
ключением, вновь трудоустроенные работники проходят адаптационный период. Отсюда следует, что 
условно можно разделить всех трудоустроенных на молодых сотрудников без опыта и работников с 
опытом, которые меняют объект своей трудовой деятельности или профессиональные функции и/или 
роль. В этом случае в отношении первых можно говорить о первичной профессиональной адаптации, 
во втором – о вторичной. Каждое из направлений имеет свою специфику и особенности. 

В условиях постоянных изменений и нововведений в профессиональной деятельности педагогов 
становится особенно важной необходимость решения проблем, возникающих в ходе как первичной, так 
и вторичной профадаптации. Многие исследователи, например К.Г. Митрофанов, Н.Ф. Логинова, Ю.Ю. 
Бочаров, Л.В. Коматкова, сходятся во мнении, что ключевым аспектом адаптации особенно молодых 
учителей является развитие предметной и метапредметной компетентности, а также развитие органи-
зационных и коммуникативных навыков, поскольку в задачи педагога входит воспитательная работа с 
обучающимися и взаимодействие с их родителями/ законными представителями. В своем исследова-
нии, описанном в статье «Что умеют и что не умеют делать молодые педагоги: итоги исследования 
эффективности существующих условий адаптации, закрепления и профессионального развития моло-
дых педагогов в Российской Федерации», К.Г. Митрофанов и Н.Ф. Логинова приходят к выводу, что 
начинающие учителя испытывают дефицит педагогических и преподавательских навыков, соответ-
ствующих новым стандартам и методологическим подходам [9]. 

Однако педагоги и психологи солидарны, что начало профессиональной деятельности – первый 
год работы – это не только сложности адаптации молодого педагога. Это и время энтузиазма, эмоцио-
нально насыщенный период деятельности. Молодые специалисты стремятся самоутвердиться, заслу-
жить уважение и признание обучающихся и коллег. И поэтому проявляют больше активности, экспери-
ментируют с новыми формами работы, используют творческий подход. Это время для глубокого ана-
лиза первого педагогического опыта, общения с коллегами и изучения практик других учителей, вклю-
чая знакомство с различными пособиями и методическими рекомендациями. Более того, в первые го-
ды работы в школе у молодого педагога формируется свой стиль ведения уроков, манера преподава-
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ния и профессиональная философия. Он не только обучает учеников, но и продолжает свой процесс 
обучения, удовлетворяя потребность в самопознании. А возникающие трудности могут побуждать к ак-
тивным действиям, вызывая поиск решений и размышления со стороны педагога. Если адаптация про-
ходит успешно, молодой учитель постепенно вовлекается в новую профессиональную роль и в коллек-
тивные дела педагогов.  

Таким образом, профессиональную адаптацию можно рассматривать как процесс приспособле-
ния педагога к профессиональной деятельности, который включает в себя самоконтроль, управление 
состоянием и поведением, навыки общения, а также овладение ценностными и культурными ориенти-
ровками в профессии. 

Процесс профадаптации учителя индивидуален. На скорость и успешность этого процесса влия-
ют такие факторы, как, например, личностные особенности, наличие, сила, направленность мотивации, 
эмоциональная устойчивость, выдержка, волевые качества, поддержка коллег и другое. Совокупность 
этих факторов может способствовать успешной профессиональной адаптации педагога.  
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зовании. Автором рассмотрен вопрос сложности процесса профессиональной адаптации молодых спе-
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Вопрос модернизации и совершенствования программы и/или модели профессиональной адап-

тации молодых специалистов стоит сегодня крайне остро во многих сферах производства. Не обошла 
стороной эта проблема и образовательные организации. Изменения требований, предъявляемых к пе-
дагогам, усложнение многих процессов, как в образовательном учреждении, так и в социуме вообще, 
делают проблему социально-профессиональной адаптации молодых педагогов крайне актуальной. 

Необходимо констатировать, что далеко не все образовательные организации обладают вообще 
какой-либо программой профессиональной адаптации педагогов. Поэтому остро встает задача разра-
ботки и внедрения эффективной системы, во-первых, для привлечения молодых специалистов в шко-
лы, а, во-вторых, для удержания на рабочих местах и улучшения системы их адаптации.  
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Решение видится в создании комплексной системы адаптации персонала. Сегодня система про-
фессиональной подготовки и адаптации многих образовательных организаций представлена, как пра-
вило, в виде отдельных, часто разрозненных компонентов, таких как: обучение вне рабочего места 
(курсы повышения квалификации) и обучение на рабочем месте (консультирование, методическая ра-
бота с персоналом). Кроме того, отсутствует разработанная технология адаптации, соответствующая 
документация, отсутствует ответственный за координацию этого процесса работник и понятный состав 
специалистов, принимающих участие в реализации мероприятий процесса профадаптации. Т.е. полно-
ценная и структурированная система профессионального обучения и адаптации в таких организациях 
отсутствует. 

Анализ проблемы показывает, что важным элементом процесса адаптации для молодых педаго-
гов является профессиональное обучение, что, в некотором смысле, осложняет адаптацию. Это связа-
но со спецификой работы образовательного учреждения и профессиональной деятельностью учите-
лей. В тоже время потребность в молодых кадрах в образовательных учреждениях не снижается, со-
храняется проблема текучести персонала. 

В связи с этим нами была разработана универсальная программа профессиональной адаптации 
молодых учителей. Ее универсальность заключается в возможность достраивания и «подгонки» под 
реальные запросы и ресурсы конкретной образовательной организации. Содержательное наполнение 
каждого из блоков предложенной программы также может варьироваться. 

Ключевым элементом модели управления процессом профессиональной адаптации должно 
стать назначение ответственного лица и создание «рабочей группы» из числа опытных специалистов и 
представителей администрации учебного заведения, совместно осуществляющих, координирующих и 
контролирующих процесс и результаты реализации адаптационной программы. 

Предлагаемая программа профессиональной адаптации молодых учителей включает в себя 
следующие блоки и мероприятия: 

1. Вводный курс 
Цель: Создание базового понимания образовательного процесса и установление связи между 

новым учителем и институтом. 

 Знакомство с основами педагогической деятельности: 

 обучение принципам обучения и воспитания, особенностям детской психологии, методикам 
оценки ученика. 

 обсуждение роли учителя в современном образовании и их ответственности перед учениками. 

 Знакомство с культурой образовательного учреждения: 

 презентация миссии, видения и ценностей школы. 

 ознакомление с правилами и процедурами, действующими в учреждении, включая кодекс 
поведения. 

 Правила и нормы поведения: 

 обучение по руководству по практике преподавания в классе. 

 основные аспекты этики и профессионализма в учительской деятельности. 
2. Менторская поддержка 
Цель: Обеспечение персонализированной помощи в процессе адаптации. 

 Назначение опытного учителя в качестве наставника: 
o выбор наставника, который сможет делиться ценным опытом, проверенными методами и 

знаниями о специфике работы в данном учреждении. 

 Регулярные встречи для обсуждения вопросов: 
o установление постоянного графика встреч для открытых диалогов о возникающих трудно-

стях и достижениях. 

 Обмен опытом и лучшими практиками: 
o проведение совместных уроков или открытых занятий, где молодой учитель может наблю-

дать, как работает опытный коллега. 
3. Профессиональное развитие 
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Цель: Обогащение знаний и умений молодых учителей, что способствует улучшению учебного 
процесса. 

 Участие в семинарах и тренингах: 
o регулярные практические занятия и мастер-классы по методическим новинкам, использова-

нию технологий в обучении и других актуальных темах. 

 Обучение управлению классом: 
o разработка управленческих и организационных навыков, необходимых для создания ком-

фортной учебной атмосферы. 

 Повышение квалификации и получение сертификатов: 
o мотивация к участию в курсах и программах повышения квалификации, возможные финан-

совые или временные льготы для учителей. 
4. Социальная интеграция 
Цель: Укрепление связи между молодыми учителями и их коллегами, создание дружеской и под-

держивающей атмосферы. 

 Организация мероприятий: 
o проведение общих собраний, праздников, тренингов по командной работе, где молодые учи-

теля смогут познакомиться с коллегами в неформальной обстановке. 

 Поддержка в развитии навыков командной работы: 
o создание проектных групп, где молодые преподаватели могут работать с другими учителями 

для выполнения совместных образовательных задач. 

 Культурные и спортивные мероприятия: 
o регулярные выездные мероприятия, турниры, а также культурные события для укрепления 

командного духа. 
5. Оценка и обратная связь 
Цель: Оценка успешности процесса адаптации и улучшение качества подготовки молодежи. 

 Регулярные оценки прогресса: 
o установление системы оценки профессиональных достижений молодых учителей, включая 

наблюдения за уроками и самооценку. 

 Получение обратной связи: 
o периодические анкетирования среди учеников и родителей для выяснения работоспособно-

сти методов преподавания и взаимодействия с учениками. 

 Коррекция программы: 
o на основании собранных данных внести изменения в программу адаптации, чтобы она соот-

ветствовала потребностям новых учителей. 
6. Поддержка личного развития 
Цель: Сформировать у молодых педагогов устойчивость к стрессу и навыки саморазвития. 

 Обучение управлению стрессом: 
o проведение однодневных тренингов на темы саморегуляции, тайм-менеджмента и противо-

стояния профессиональному выгоранию. 

 Практики саморефлексии: 
o внедрение регулярных сессий, где молодые учителя смогут анализировать свои уроки, вы-

являть сильные и слабые стороны своей практики. 

 Рекомендации по поддержанию здорового образа жизни: 
o организация занятий по йоге, медитации, а также формирование групп самопомощи для об-

суждения вопросов физического и эмоционального здоровья. 
Таким образом, предлагаемая программа социально-профессиональной адаптации направлена 

на создание условий, при которых молодые учителя смогут уверенно адаптироваться в своей профес-
сиональной среде, развиваться и достигать успеха в своей карьере, тем самым способствуя высокой 
эффективности обучения. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается опыт организации и проведения Республиканского бо-
танического турнира «Жгучая крапива» - первого и единственного конкурса по ботанике в Чувашской 
Республике. 
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Abstract: This article examines the experience of organizing and holding the Republican Botanical Tourna-
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В 2025 году Региональная экологическая общественная организация «Зеленый город» Чуваш-
ской Республики, имея огромный опыт в организации и проведении экологических мероприятий, запус-
кает цикл республиканских конкурсов (интеллектуально-познавательные игры, турниры, викторины и 
т.д.) [1–5]. Так в апреле 2025 года в городе Чебоксары Чувашской Республики прошёл I Республикан-
ский ботанический турнир «Жгучая крапива».  

Организаторами конкурса являются Региональная экологическая общественная организация 
«Зеленый город» Чувашской Республики, Чебоксарский филиал Главного ботанического сада им. Н.В. 
Цицина РАН, БУ «Национальная библиотека Чувашской Республики» Минкультуры Чувашии при под-
держке Министерства природных ресурсов и экологии Чувашской республики. 

Конкурс проводится в целях создания условий для формирования интереса к познавательной, 
творческой, экспериментально исследовательской, интеллектуальной деятельности учащихся и выбо-
ра направлений профессионального образования. 

Методическое сопровождение конкурса проходило при поддержке научных сотрудников Чебок-
сарского филиала Главного ботанического сада им. Н.В. Цицина РАН и членоы Чувашского отделения 
Русского ботанического общества [6-8].  

Турнир проходил в 2 форматах: командный и индивидуальный. 
Командный формат проходил на базе БУ «Национальная библиотека Чувашской Республики» 

Минкультуры Чувашии 16 и 22 апреля 2025 г. Участниками мероприятия были команды обучающихся 7 
классов и команды обучающихся 8 классов. Конкурс проходил в несколько этапов.   

На интеллектуальном этапе каждый член команды выполнял теоретические задания, посвящен-
ные морфологии и анатомии растений.  

Командный этап состоит из 5 блоков.  
Блок «Морфология, анатомия, физиология растений» посвящен вопросам внешнего и внутренне-

го строения растений, особенностям растительных тканей и основных процессов, происходящих в жиз-
ни растений. 

В блоке «Экология растений» участники устанавливали соответствие растений по различным 
экологическим группам.  

В блоке «Растения Красной книги РФ и ЧР» команды определяли виды краснокнижных растений 
по фотографиям.  

В блоке «Карпология – наука о семенах и плодах» работа шла с коллекциями семян культурных 
растений. Нужно было определить растение по семени, соотнести его с фотографией и определить 
признаки, которым объединены все семена (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Участники определяют растения по семенам 
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Блок «Символ турнира – крапива» проверял знания участников по систематическому положению 
крапивы двудомной (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Символ турнира – крапива 

 
3 этап – Конкурс капитанов. На данном этапе каждый капитан команды проверял свой знания по 

темам «Ботанические науки» и «Дендрология – наука о древесных растениях», где устанавливал соот-
ветствие между биологическими науками и объектами исследования и определял породу деревьев по 
их веткам.   

Таким образом, участие в командном этапе Ботанического турнира «Жгучая крапива» приняли 26 
команд образовательных учреждений Чувашской Республики (г. Чебоксары, г. Новочебоксарск, Урмар-
ского, Красноармейского и Цивильского муниципальных округов). 

Проведение подобных мероприятий позволяет лучше познать ботанику как сложную фундамен-
тальную науку начиная от биологии растительной клетки до растительных сообществ. Кроме этого, 
участники расширяют кругозор в области охраны окружающей среды и сохранения биологического 
разнообразия, вызывает интерес у школьников к исследовательской деятельности и привлекает вни-
мание к экологическим проблемам, отрицательному влиянию человека на окружающую среду. 
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Аннотация: В статье рассматривается система критериев отбора учебного репертуара для студентов-
пианистов в контексте современных образовательных стандартов. Анализируются ключевые аспекты 
формирования программ, включая технико-исполнительские, художественно-стилистические и педаго-
гико-психологические принципы. Особое внимание уделяется соответствию требованиям ФГОС, инди-
видуальному подходу к студентам и интеграции традиционных и инновационных методов. Предложены 
практические рекомендации по оптимизации репертуарной политики для достижения баланса между 
академическими требованиями и развитием творческой индивидуальности обучающихся. 
Ключевые слова: Фортепианная педагогика, Учебный репертуар, Критерии отбора, Музыкальное об-
разование, Исполнительская подготовка, Художественное развитие, Профессиональные компетенции. 
 

THE SYSTEM OF CRITERIA FOR SELECTING THE EDUCATIONAL REPERTOIRE FOR PIANO 
STUDENTS IN THE CONTEXT OF THE IMPLEMENTATION OF MODERN EDUCATIONAL STANDARDS 

 
Xiao Yi 

 
Abstract: The article examines the system of criteria for selecting the educational repertoire for piano students 
in the context of modern educational standards. The key aspects of program formation are analyzed, including 
technical and performing, artistic and stylistic, and pedagogical and psychological principles. Special attention 
is paid to meeting the requirements of the Federal State Educational Standard, an individual approach to stu-
dents and the integration of traditional and innovative methods. Practical recommendations on optimizing the 
repertoire policy are proposed to achieve a balance between academic requirements and the development of 
students' creative individuality. 
Key words: Piano pedagogy, Educational repertoire, Selection criteria, Musical education, Performance train-
ing, Artistic development, Professional competencies. 

 
Формирование учебного репертуара для студентов-пианистов представляет собой сложный мно-

гоаспектный процесс, требующий от педагога не только глубокого знания фортепианной литературы, 
но и понимания психолого-педагогических основ обучения. Современные образовательные стандарты 
высшего музыкального образования предъявляют особые требования к содержанию и структуре учеб-
ных программ, что делает необходимым разработку четкой системы критериев отбора произведений. 
Эта система должна обеспечивать не только последовательное техническое развитие студента, но и 
формирование его художественной индивидуальности, музыкального мышления и профессиональных 
компетенций, соответствующих запросам современного музыкального сообщества. 
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Одним из фундаментальных критериев отбора репертуара является принцип последовательно-
сти и преемственности. Этот принцип предполагает тщательное дозирование сложности произведений 
на разных этапах обучения. На начальном этапе особое значение приобретают произведения, закла-
дывающие технический фундамент — этюды на различные виды техники, несложные полифонические 
произведения, сонатины и программные пьесы. Важно, чтобы технические задачи соответствовали ин-
дивидуальным возможностям студента, обеспечивая возможность качественного освоения произведе-
ния в отведенные сроки. По мере развития пианиста репертуар должен постепенно усложняться, вклю-
чая более масштабные и виртуозные сочинения, требующие не только технической оснащенности, но и 
зрелого художественного мышления. 

Художественно-стилистический критерий занимает особое место в системе отбора репертуара. 
Он предполагает обязательное изучение произведений различных эпох и стилей — от музыки барокко 
и венских классиков до сочинений современных композиторов. Такой подход способствует формирова-
нию у студента широкого музыкального кругозора и способности к стилистической дифференциации. 
При этом важно учитывать не только хронологический принцип, но и индивидуальные склонности сту-
дента, постепенно расширяя его стилистический диапазон. Особое внимание следует уделять изуче-
нию русской и национальной музыки, что способствует сохранению культурных традиций и формиро-
ванию национальной идентичности музыканта. 

Технико-исполнительский критерий требует тщательного подбора произведений, направленных 
на развитие всех аспектов пианистической техники. Репертуар должен включать сочинения, способ-
ствующие развитию беглости, аккордовой техники, октав, трелей, различных видов артикуляции и пе-
дализации. При этом техническое развитие не должно быть самоцелью — каждое техническое задание 
должно быть подчинено художественным задачам. Этюды и технические упражнения следует подби-
рать таким образом, чтобы они готовили к освоению художественных произведений соответствующей 
сложности. 

Педагогико-психологический критерий предполагает учет индивидуальных особенностей каждого 
студента — его технических возможностей, музыкальных способностей, темперамента и художествен-
ных предпочтений. Репертуар должен быть адаптирован к психофизическим особенностям студента, 
учитывать темп его развития и работоспособность. Важно создавать ситуацию успеха, включая в про-
грамму произведения, которые не только развивают слабые стороны, но и демонстрируют сильные 
качества исполнителя. Это способствует поддержанию мотивации и формированию позитивного отно-
шения к процессу обучения. 

Современные образовательные стандарты подчеркивают компетентностный подход, что требует 
соответствия репертуара задачам формирования профессиональных компетенций. Произведения 
должны способствовать развитию навыков самостоятельной работы, умению анализировать музы-
кальный текст, пониманию стилевых особенностей и формированию собственной интерпретационной 
концепции. Важно включать в программу произведения, требующие исследовательской работы, изуче-
ния исторического контекста и исполнительских традиций. 

Принцип актуальности и современности предполагает включение в репертуар произведений XX-
XXI веков, отражающих современные музыкальные тенденции. Это не только расширяет музыкальный 
кругозор студента, но и готовит его к разнообразной профессиональной деятельности в условиях со-
временного музыкального рынка. Изучение современной музыки развивает навыки чтения с листа, 
умение работать с нестандартной нотацией и осваивать новые приемы звукоизвлечения. 

Критерий культурологической значимости требует включения в репертуар произведений, пред-
ставляющих художественную и историческую ценность. Изучение шедевров мировой музыкальной ли-
тературы способствует формированию эстетического вкуса и профессионального мировоззрения му-
зыканта. При этом важно находить баланс между классическими произведениями и менее известными 
сочинениями, что позволяет избежать шаблонности в формировании программ. 

Практическая реализация системы критериев требует от педагога гибкости и творческого подхо-
да. Репертуарные списки не должны быть статичными — их необходимо регулярно пересматривать и 
корректировать с учетом изменяющихся образовательных парадигм и индивидуальной динамики раз-
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вития студентов. Важно использовать современные методические разработки и цифровые ресурсы, 
позволяющие оптимизировать процесс подбора репертуара. 

Особое значение приобретает принцип междисциплинарных связей, предполагающий координа-
цию репертуарной политики с другими дисциплинами учебного плана. Изучаемые произведения долж-
ны быть связаны с курсами музыкальной литературы, теории музыки, истории исполнительских стилей, 
что обеспечивает целостность образовательного процесса и глубокое освоение материала. 

В условиях современного образования возрастает важность принципа вариативности, который 
предполагает наличие альтернативных вариантов репертуара для решения одинаковых педагогиче-
ских задач. Это позволяет адаптировать программу к индивидуальным особенностям студента и учи-
тывать изменяющиеся образовательные потребности. 

Важным аспектом является учет регионального компонента — включение в репертуар произве-
дений местных композиторов, что способствует сохранению культурного наследия и поддержанию ре-
гиональных музыкальных традиций. Это особенно актуально для музыкальных вузов, расположенных в 
культурных центрах с богатыми музыкальными традициями. 

Принцип сохранения здоровья предполагает подбор репертуара, соответствующего физическим 
возможностям студента и не вызывающего излишнего напряжения игрового аппарата. Это особенно 
важно на начальном этапе обучения, когда формируется правильная постановка рук и вырабатывают-
ся основные игровые навыки. 

Современные условия требуют учета принципа практической ориентированности репертуара. 
Произведения должны быть востребованы в будущей профессиональной деятельности выпускника — 
как в сфере концертного исполнительства, так и в педагогической работе. Это предполагает включение 
в программу произведений различной степени сложности, которые могут быть использованы в учебной 
практике. 

 
Заключение 

В заключение следует подчеркнуть, что разработка научно обоснованной системы критериев от-
бора учебного репертуара для студентов-пианистов представляет собой важнейшую педагогическую 
задачу современного музыкального образования. Предложенная система критериев, включающая ху-
дожественно-стилистические, технико-исполнительские и психолого-педагогические аспекты, позволя-
ет осуществлять целенаправленное и сбалансированное формирование репертуара на всех этапах 
обучения. Особую значимость приобретает интеграция традиционных принципов фортепианной педа-
гогики с требованиями современных образовательных стандартов, что обеспечивает не только про-
фессиональное становление музыканта-исполнителя, но и развитие его творческой индивидуальности. 
Реализация предложенных подходов способствует оптимизации учебного процесса, повышению эф-
фективности обучения и подготовке высококвалифицированных специалистов, отвечающих запросам 
современной музыкальной культуры. 

 
Список источников 

 
1. Образовательный процесс в музыкальном вузе (теория и практика) : Межвузовский сборник 

научных статей / Редактор-составитель: П.А. Хазанов. – Москва : Государственное образовательное 
бюджетное учреждение высшего профессионального образования «Московский государственный ин-
ститут музыки имени А. Г. Шнитке», 2007. – 104 с. – (Труды МГИМ им. А. Шнитке). – EDN WADQTT. 

2. Педагогические аспекты технического, интеллектуального и духовного развития музыканта : 
сборник работ по материалам Всероссийской научно-практической конференции, Губкин, 07 мая 2016 
года / ГБОУ ВО "Белгородский государственный институт искусств и культуры". Том 1. – Губкин: Белго-
родский государственный институт искусств и культуры, 2016. – 112 с. – ISBN 978-5-91756-024-3. – EDN 
WDYSQV. 

3. Совершенствование учебно-воспитательного процесса в музыкальных учебных заведениях 
на современном этапе : Сборник научных статей. – Москва : Государственное образовательное бюд-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 197 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

жетное учреждение высшего профессионального образования «Московский государственный институт 
музыки имени А. Г. Шнитке», 2009. – 56 с. – ISBN 978-5-93532-014-0. – EDN WAEFRL. 

4. Проблемы преподавания музыкальных дисциплин на современном этапе, Москва, 15 мая 
2007 года / МГИМ им. А. Шнитке. – Москва: Государственное образовательное бюджетное учреждение 
высшего профессионального образования «Московский государственный институт музыки имени А. Г. 
Шнитке», 2007. – 39 с. – EDN WADNUB. 

5. Кан Ю.Ю. Репертуарный компонент обучения юного пианиста в современном Китае: дис. 
канд. искусствоведения. – М., 2021. – 187 с. 

  



198 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 7.072 

ЭВОЛЮЦИЯ ТЕХНИКИ ПЕРЕВОРОТА В 
КИТАЙСКОМ КЛАССИЧЕСКОМ ТАНЦЕ, 
ОСНОВАННАЯ НА ПРИЕМЕ «ЯОЦЫ 
ФАНЬШЭНЬ» ИЗ ТРАДИЦИОННОГО ТЕАТРА 

Хань Лу 
аспирант 

Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова, Факультет искусств, 
Кафедра театрального искусства, Москва, Россия 

 

Аннотация: В данной работе рассматривается эволюция техники переворота в китайском классиче-
ском танце, основываясь на приеме «Яоцы Фаньшэнь», который используется в традиционных китай-
ских театрах. Анализируется, как этот прием трансформировался и адаптировался в рамках классиче-
ского танца, сохранив при этом свой эстетический и культурный контекст. Исследование опирается на 
исторические источники, а также на современные методики тренировки и исполнения, что позволяет 
проследить развитие данной техники через призму традиционного и современного искусства. 
Ключевые слова: Китайский классический танец, яоцы фаньшэнь, традиционный театр, техника пере-
ворота, культурная эволюция. 
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Abstract: This paper examines the evolution of the coup technique in Chinese classical dance, based on the 
technique of "Yaotsi Fanshen", which is used in traditional Chinese theaters. The article analyzes how this 
technique was transformed and adapted within the framework of classical dance, while preserving its aesthetic 
and cultural context. The research is based on historical sources, as well as modern training and performance 
techniques, which allows us to trace the development of this technique through the prism of traditional and 
modern art. 
Keywords: Chinese classical dance, yaozi fansheng, traditional theater, gateway technique, cultural evolution. 

 
Введение: Техника переворота занимает центральное место в традиционном китайском театре, 

и особенно ярко это проявляется в приеме «яоцы фаньшэнь» (鹞子翻身) [1, c. 82]. Этот элемент вы-

ступления не просто демонстрирует физическую подготовленность артиста, но и служит средством ху-
дожественного выражения, подчеркивающим высокую степень мастерства исполнителя. Важность 
данного приема заключается в том, что он становится неотъемлемой частью сценического языка, поз-
воляя актерам передавать сложные эмоциональные состояния и вовлекать зрителя в действие на 
сцене. С течением времени элементы театрального искусства начали оказывать влияние на развитие 
китайского классического танца. Это взаимодействие культивировало новые техники и формы, инте-
грируя акробатические и выразительные аспекты в единое искусство. Танец, ранее остававшийся в 
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тени театра, преобразовался в самостоятельное и полноценное направление, где технические элемен-
ты, такие как «яоцы фаньшэнь», стали основой для создания сложных хореографических произведе-
ний, способных передать глубокие чувства. 

Современные танцоры, обучаясь этому приему, не просто копируют его, но и используют его как 
средство для исследования новых форм самовыражения. Они интегрируют «яоцы фаньшэнь» в кон-
текст своих выступлений, создавая уникальные художественные образы, которые связывают традици-
онные техники с современными темами и чувствами. Такой подход не только обогащает репертуар, но 
и способствует более полному раскрытию исторического и культурного контекста каждого танца. 

Исторический контекст: 

Прием «яоцы фаньшэнь» (鹞子翻身), что в переводе означает «переворот как ястреб», имеет 

глубокие исторические корни в традиционном китайском театре, особенно в театре Пекинской оперы. 
Этот прием был изначально разработан для создания зрелищных и эффектных моментов в спектаклях, 
что позволяло актерам продемонстрировать не только свою физическую подготовку, но и выразить бо-
гатство своих эмоций. Способность исполнителя выполнить этот переворот с легкостью и грацией ста-
новилась ярким свидетельством его мастерства, что было крайне важно в культурной практике китай-
ского театра [2, c. 238]. 

С переходом к китайскому классическому танцу, который начал развиваться в начале XX века, 
эта техника претерпела значительные изменения. Если в театре акцент делался на чисто акробатиче-
ские элементы, то в танце «яоцы фаньшэнь» стал использоваться как средство для передачи более 
глубоких эмоций и эстетических чувств. Техника трансформировалась от сугубо физического акта к вы-
ражению внутреннего состояния танцора, что позволяло создавать более сложные и многоплановые 
образы на сцене. Танцоры начали использовать «яоцы фаньшэнь» в контексте рассказа, привнося в 
свои выступления такие элементы, как мелодия, ритм и эмоциональная нагрузка. 

Сегодня техника переворота в китайском классическом танце не только сохраняет свои традици-
онные корни, но и расширяет их, позволяя исполнителям исследовать различные стили и подходы в 
танце. Танцоры обучаются не только физическим аспектам выполнения переворота, но и тому, как хо-
рошо интегрировать эту технику в общую хореографическую концепцию, обеспечивая зрителю более 
насыщенный и эмоционально заряженный опыт. Таким образом, «яоцы фаньшэнь» становится не про-
сто элементом исполнения, а важным выразительным средством, которое позволяет трансформиро-
вать и оживить каждое выступление. 

Эволюция техник переворота в китайском классическом танце: 
В современных школах китайского классического танца «яоцы фаньшэнь» интегрирован в систе-

му тренировок. Упражнения, направленные на развитие гибкости, силы и координации, становятся 
важной частью подготовительного процесса.С переходом к классическому танцу мы можем заметить, 
как "Яо Цзы Фань Шэнь" адаптируется к новым требованиям хореографии. Китайский классический та-
нец является синтезом различных художественных традиций, занимая заметное место на современном 
танцевальном мира благодаря своему уникальному стилю, пропитанному культурными нотами Китая. 
[3, c. 91]Особое внимание в этом искусстве уделяется техникам переворота, которые значительно от-
личаются от простого "прыжка" или "поворота". Перевороты представляют собой одну из самых харак-
терных техник китайского классического танца, основанной на театральных движениях.Переворот, 
находясь под влиянием традиционной китайской оперы, интегрирует динамику и движения, заимство-
ванные из китайских боевых искусств. Эти элементы создают множество стилей и вариаций, которые 
не встречаются в других танцевальных направлениях.  

I. Классификация переворотов 
По уровням обучения.Существует множество видов переворотов, которые могут быть классифи-

цированы по степени сложности. Четыре основные категории. 
Основные перевороты: Эти движения закладывают базу для всех дальнейших переворотов, 

включая, например, "переходный перевод" и "точечный перевод". Эти два типа формируют фундамент, 
на котором строится дальнейшая практика. 
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Перевороты с танцевальной позой: Включают более выразительные движения, такие как "пере-
ворот на море" и "наклонный переворот", отличающиеся индивидуальным стилем и характером. 

Движущие перевороты: Эта форма сочетает перевороты с движениями ног, например, "перево-
рот в системе перемещений", где ось вращения находится в области талии. 

Комплексные перевороты: Являются высшим выражением техники переворота, включающим со-
единение нескольких движений. Эти элементы требуют высокой степени подготовки и внимательного 
подхода к тренировке..[4, c. 65] 

II. Методы тренировки переворотов (постепенно увеличивая сложность и ассортимент) 
Основные перевороты.Основные перевороты представляют собой базовые формы "переворота". 

Во время тренировки особое внимание уделяется оси вращения, которая служит центром переворота. 
Ось здесь отличается от традиционного представления о вертикальной оси, и нужно корректировать 
подход в зависимости от разных типов переворотов. Основные перевороты подразделяются на "пере-
ходный перевод" и "точечный перевод". 

Переходный перевод: Это движение начинается с полуприседа, с наклоном корпуса на 90 граду-
сов. Голову следует держать в направлении вперед, а руки располагать по бокам. Осевое движение 
производится через попеременное вращение в области талии и ног. 

Точечный перевод: Этот переворот требует подготовки с энергией в положении вбок, где одна 
нога подходит к другой, позволяя завершить цикл переворота через ось в области талии. 

Перевороты с танцевальной позой.Перевороты с танцевальной позой представляют собой эле-
гантные движения, такие как "переворот на море". Этот стиль требует объединения ритма, силы, дыха-
ния и чувства, создавая характерный женственный и выразительный элемент танца. 

Переворот на море: Движения включают развитие мощности ноги, позволяя телу разворачивать-
ся в разные направления. 

Наклонный переворот: Этот вид основан на движениях, где верхняя часть тела следует за рука-
ми, создавая наклоненный ансамбль. 

Движущие перевороты.Эти перевороты развиваются на основе освоения основных переворотов 
и включают динамические движения, такие как "переворот по цепочке". Необходима высокая степень 
контроля за центром тяжести. 

Комплексные перевороты. Комплексные перевороты представляют собой самую сложную кате-
горию, обучая студентов высокой мышечной активности и координации. Они требуют предварительной 
подготовки в виде базовых переворотов, прежде чем перейти к более сложным комбинациям. 

Точечный перевод с подъемом: В этом упражнении важно сохранять правильное положение тела 
в начале и во время выполнения движений. 

Цепные перевороты с закруткой: Комплекс включает в себя элементы из разных стилей, форми-
руя плавные переходы и изменения.[5, c. 52] 

Заключение: Эволюция техники переворота, начиная от приема «яоцы фаньшэнь» в традицион-
ном театре к современным формам китайского классического танца, демонстрирует, как элементы од-
ной культурной формы способны влиять на другую. Этот процесс сохраняет и одновременно развивает 
культурное наследие, показывая, как традиции могут адаптироваться и изменяться в современном кон-
тексте [6, c. 87].  
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Аннотация: в тексте анализируется семья как главный институт социализации и воспитания ребенка. 
Рассматриваются ее ключевые функции, влияние атмосферы дома и родительского примера на фор-
мирование личности. Отмечаются ошибки воспитания и современные вызовы, влияющие на семью. 
Делается вывод о необходимости укрепления института семьи и повышения педагогической культуры 
родителей. 
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Abstract: the text analyzes the family as the primary institution of socialization and child upbringing. It outlines 
its key functions, the impact of family atmosphere and parental example on personality development. 
Parenting mistakes and modern challenges are highlighted. The conclusion stresses the importance of 
strengthening the family institution and improving parents’ pedagogical competence. 
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Испокон веков главным и первостепенным институтом, определяющим развитие личности челове-

ка, была и остается семья. С самого момента появления ребенка на свет именно семейный очаг стано-
вится той средой, где закладываются основы его мировоззрения, формируются первые привычки, нрав-
ственные ориентиры, представления о добре и зле. Именно в семье совершаются первые шаги воспита-
ния будущего гражданина, человека, которому предстоит жить и взаимодействовать с обществом. Здесь 
ребенок учится выражать свои эмоции, принимать заботу и проявлять ее по отношению к другим. Атмо-
сфера дома, стиль общения между близкими и та система ценностей, что царит в кругу семьи, становятся 
фундаментом формирования характера и определяют направление дальнейшего развития личности. 

Не случайно именно семейные отношения с древнейших времен становились объектом размыш-
лений писателей, философов, педагогов и мыслителей. Многие из них подчеркивали: семья — это не 
только маленькая ячейка общества, но и источник его жизненной энергии, та «живая ткань», без кото-
рой невозможно устойчивое существование и прогресс человечества. От того, насколько гармонично и 
правильно организованы внутрисемейные связи, во многом зависит не только будущее каждого от-
дельного человека, но и судьба всего общества. 

Еще мудрец Конфуций утверждал, что для счастливой и полноценной жизни необходимо уста-
навливать внутри семьи светлые, добрые и гармоничные отношения, построенные на взаимной любви, 
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уважении и готовности помогать друг другу. Он подчеркивал, что именно такая модель отношений дает 
возможность каждому члену семьи развиваться всесторонне, быть полезным окружающим людям и 
вносить вклад в общее благо. Эта мысль удивительно актуальна и сегодня: семья — это своего рода 
школа человечности, в которой человек получает первые жизненные уроки и начинает понимать зна-
чение нравственных категорий. 

Классик русской литературы Лев Николаевич Толстой, рассуждая о значении семейных устоев, 
выразил простую, но глубокую мысль: «Все счастливые семьи похожи друг на друга, каждая несчаст-
ливая семья несчастлива по-своему». В этих словах заключена не только наблюдательная мудрость 
писателя, но и универсальная истина: именно гармония внутри семьи рождает ощущение полноты 
жизни, тогда как нарушения в этой сфере делают судьбу человека уникально сложной и трагичной. 

То, что ребенок приобретает в ранние годы в стенах родного дома, остается с ним на протяже-
нии всей жизни. Именно поэтому значение семьи как воспитательного института невозможно переоце-
нить. Она сопровождает человека с первых дней, оказывает долговременное воздействие, которому 
трудно найти аналог в других социальных институтах. К моменту поступления в школу личность ребен-
ка уже более чем наполовину сформирована, и значительная часть этого становления — результат 
семейного воспитания. 

Семья представляет собой особый коллектив, отличающийся от других социальных групп своей 
близостью, прочными эмоциональными связями и долговременным воздействием. В ней скрыт огром-
ный потенциал: именно здесь можно вырастить самостоятельного, сильного и уверенного в себе чело-
века. Но в то же время именно в семье заключена и опасность — никакая другая среда не способна 
нанести ребенку столь ощутимый вред при неправильном воспитании. 

Положительное влияние семьи очевидно: никто в мире не будет любить и заботиться о ребенке 
так искренне и глубоко, как его близкие — мать, отец, бабушка, дедушка, брат или сестра. Вместе с тем 
неверные воспитательные стратегии способны искалечить душу, подавить инициативу, лишить веры в 
себя. Поэтому будущие родители неизбежно задумываются: какова должна быть цель семейного вос-
питания? Ответ на этот вопрос кажется простым, но в действительности скрывает в себе огромную 
сложность: цель воспитания заключается в подготовке ребенка к счастливой, наполненной смыслом, 
творческой и полезной для других людей жизни. 

Семейное воспитание должно быть направлено не только на развитие способностей и навыков, 
но и на формирование полноценной личности, умеющей любить, помогать, принимать других и строить 
гармоничные отношения. Нередко можно услышать утверждение: «У хороших родителей вырастают 
хорошие дети». Но что значит быть «хорошим родителем»? Этот вопрос далеко не так очевиден, как 
может показаться на первый взгляд. 

Быть хорошим родителем — значит не только кормить, одевать и заботиться о физическом здо-
ровье ребенка. Настоящее родительство гораздо глубже: это умение любить безусловно, понимать, 
поддерживать, уважать личность маленького человека, помогать ему раскрыть свои способности и при 
этом направлять его развитие в верном русле. Хороший отец или мать — это не тот, кто диктует пра-
вила силой, а тот, кто становится примером для подражания, кто своей жизнью, своими поступками и 
отношением к окружающим показывает, каким должен быть настоящий человек. 

Семейное воспитание имеет множество сторон. Оно включает в себя не только передачу знаний 
и навыков, но и формирование нравственности, духовности, эмоциональной отзывчивости. Воспитывая 
ребенка, родители одновременно воспитывают и себя, ведь именно от их личного примера зависит то, 
каким человеком станет их сын или дочь. В этом заключается особая сложность и вместе с тем цен-
ность родительства: оно требует постоянного самосовершенствования, терпения и мудрости [3, c. 154]. 

Необходимо отметить, что воспитательная функция семьи не является чем-то статичным. Она 
меняется в зависимости от эпохи, уровня развития общества, культурных традиций. То, что считалось 
нормой и образцом воспитания несколько столетий назад, сегодня может восприниматься как устарев-
шее и даже вредное. Современная семья сталкивается с особыми вызовами: ускоренный ритм жизни, 
развитие информационных технологий, глобализация, изменение социальных ролей мужчин и женщин 
— всё это напрямую влияет на способы воспитания детей. 
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Именно поэтому исследователи, педагоги и психологи продолжают уделять особое внимание 
изучению семейного воспитания. Ведь от того, какие ценности, привычки и установки получат дети в 
семье, зависит будущее не только отдельных людей, но и всего общества в целом. Нельзя забывать, 
что именно семья формирует первые основы патриотизма, трудолюбия, уважения к старшим, доброты 
и человечности. 

Особая роль принадлежит эмоциональной атмосфере в доме. Там, где царит доверие, взаимо-
понимание и теплота, ребенок растет уверенным, открытым и способным к искренним проявлениям 
чувств. Наоборот, в условиях постоянных конфликтов, недоверия и агрессии формируется тревожная, 
замкнутая или агрессивная личность. Таким образом, семейный климат становится не менее важным 
фактором воспитания, чем любые осознанные педагогические усилия родителей. 

Не следует забывать и о том, что семья — это не только родители и дети. Воспитательное влия-
ние оказывают и другие родственники: бабушки, дедушки, дяди и тети, старшие братья и сестры. Каж-
дый из них привносит в процесс воспитания свою частицу опыта и любви, свой уникальный пример. 
Именно поэтому расширенная семья традиционно играла столь важную роль в истории: она создавала 
многоуровневую систему поддержки, помогавшую ребенку расти более гармонично. 

Однако современная действительность такова, что многие семьи становятся «нуклеарными» — 
состоящими лишь из родителей и детей. Это накладывает на мать и отца дополнительную ответствен-
ность, ведь теперь именно они должны взять на себя все функции воспитания, которые раньше разде-
лялись между многими поколениями. Такой процесс требует большей вовлеченности, осознанности и 
педагогической грамотности со стороны родителей. 

Вместе с тем необходимо понимать: ни одна, даже самая идеальная семья, не застрахована от 
ошибок и трудностей. Воспитание — это путь проб и поиска, путь, на котором родители и дети учатся 
вместе. Ошибки неизбежны, но важно, чтобы они становились источником опыта, а не причиной разо-
чарований и отчуждения. Секрет хорошего воспитания заключается не в том, чтобы никогда не оши-
баться, а в том, чтобы уметь вовремя признавать ошибки, исправлять их и двигаться дальше с любо-
вью и терпением. 

Когда мы говорим о роли семьи в жизни ребёнка, необходимо учитывать ещё один важный ас-
пект: именно в кругу близких людей формируется его первое представление о мире. Родной дом ста-
новится своеобразной моделью общества, где ребёнок сталкивается с правами и обязанностями, с 
правилами поведения, с необходимостью уважать чужие интересы и одновременно отстаивать свои. 
Всё, что он усваивает в этой маленькой «социальной лаборатории», в дальнейшем переносится во 
внешний мир: в школу, во двор, в профессиональную сферу и взрослую жизнь. 

Нередко психологи подчёркивают: если ребёнок с детства живёт в атмосфере доверия, открыто-
го диалога и уважения, он вырастает уверенным, коммуникабельным, готовым строить здоровые от-
ношения с окружающими. И наоборот, если его детство прошло в обстановке конфликтов, равнодушия 
или эмоционального холода, то в дальнейшем у него могут возникнуть серьёзные трудности в обще-
нии, в построении семьи, в профессиональной реализации. Таким образом, семья является «зерка-
лом», в котором отражается будущее ребёнка. 

Особое внимание стоит уделить нравственным основам воспитания. Именно родители первыми 
объясняют своему сыну или дочери, что такое добро и зло, справедливость и честность, уважение и 
милосердие. Эти понятия вплетаются в повседневную жизнь: в том, как взрослые относятся друг к дру-
гу, как они разговаривают с соседями, как выполняют свои обязанности. Ребёнок впитывает всё — не 
столько из слов, сколько из поступков, поэтому истинная сила семейного воспитания заключается в 
личном примере. 

Не менее важен и культурный аспект. В семье ребёнок впервые знакомится с родным языком, 
народными традициями, обычаями, праздниками. Через сказки, песни, пословицы и семейные истории 
он приобщается к культуре своего народа, осознаёт себя частью определённой исторической и духов-
ной общности. Эта связь с корнями придаёт человеку внутреннюю устойчивость, помогает ему чув-
ствовать опору даже в трудные периоды жизни. 

Здесь же возникает ещё одна фундаментальная функция семьи — передача социального опыта. 
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Родители и старшие родственники делятся с ребёнком знаниями о труде, о человеческих отношениях, 
о способах преодоления трудностей. Таким образом, семья выступает связующим звеном между поко-
лениями, обеспечивая преемственность человеческой культуры. 

Следует отметить, что успешное семейное воспитание невозможно без гармоничного сочетания 
трёх составляющих: любви, дисциплины и личного примера. Если в семье есть только любовь, но от-
сутствует порядок и ответственность, ребёнок рискует вырасти инфантильным и несамостоятельным. 
Если же превалирует лишь дисциплина и контроль, но нет тепла и доверия, то формируется подавлен-
ная, тревожная или бунтующая личность. Только соединение заботы и требовательности, ласки и ра-
зумных ограничений создаёт условия для полноценного развития ребёнка. 

Отдельного разговора заслуживает проблема стилей семейного воспитания. Психологи выделя-
ют несколько основных подходов, каждый из которых имеет свои особенности и последствия. Автори-
тарный стиль предполагает жёсткий контроль, строгость и подчинение ребёнка воле родителей. Демо-
кратический — напротив, строится на уважении к личности ребёнка, на диалоге и сотрудничестве. Ли-
беральный стиль характеризуется излишней свободой, отсутствием ясных границ и требований. В ре-
альной жизни редко встречается «чистый» вариант: чаще всего семья сочетает в себе элементы раз-
ных моделей. Однако важно понимать, что именно демократический подход наиболее благоприятен 
для развития гармоничной личности. 

Кроме того, нельзя забывать и о современном влиянии внешней среды. Телевидение, интернет, 
социальные сети и компьютерные игры становятся мощными конкурентами семьи в деле воспитания. 
Информационный поток, который ежедневно обрушивается на ребёнка, способен как помочь ему в 
развитии, так и причинить вред. Поэтому задача родителей сегодня заключается не только в том, что-
бы самим быть примером, но и в том, чтобы научить детей критически воспринимать информацию, от-
бирать полезное и не поддаваться разрушительным влияниям. 

Именно в этом проявляется современная миссия семьи: она должна не просто воспитывать ре-
бёнка в узком смысле слова, но и готовить его к жизни в сложном, быстро меняющемся мире. Родители 
обязаны научить детей адаптироваться к новым условиям, при этом сохраняя верность нравственным 
принципам, уважение к культуре и традициям своего народа. 

Таким образом, семья выступает как основополагающий институт воспитания, выполняющий 
множество функций: от эмоциональной поддержки до культурной преемственности. Её влияние столь 
велико, что никакая школа или социальная организация не может заменить того, что ребёнок получает 
дома. И чем более осознанно родители подходят к этой задаче, тем гармоничнее развивается личность 
ребёнка и тем прочнее становится фундамент его будущей жизни. 

Семья, являясь уникальным социальным институтом, выполняет сразу несколько взаимосвязан-
ных функций. Прежде всего, это воспитательная функция, без которой невозможно полноценное раз-
витие личности. Но рядом с ней существуют и другие, не менее значимые аспекты: экономическая, хо-
зяйственно-бытовая, эмоционально-психологическая, культурная и духовная. Каждая из них вносит 
свой вклад в формирование ребёнка, в его подготовку к взрослой жизни. 

Экономическая функция семьи заключается в том, что она обеспечивает материальные условия 
существования её членов. Родители добывают средства к жизни, распределяют ресурсы, решают во-
просы питания, одежды, жилья. На первый взгляд может показаться, что эта сторона семейной жизни 
не имеет прямого отношения к воспитанию. Однако именно здесь ребёнок впервые учится понимать 
ценность труда, уважать усилия взрослых, различать нужное и излишнее. Через участие в семейных 
обязанностях — уборке, помощи по хозяйству, уходе за младшими — он приобретает навыки ответ-
ственности и трудолюбия. 

Хозяйственно-бытовая функция тесно связана с экономической, но имеет более конкретное вы-
ражение. Это организация повседневного быта: приготовление пищи, поддержание чистоты, уход за 
домом. Здесь закладываются привычки аккуратности, бережливости, умения ценить порядок. Даже са-
мые простые действия — мытьё посуды, уборка комнаты — становятся частью воспитательного про-
цесса, формируя у ребёнка ощущение, что он является активным участником жизни семьи, а не пас-
сивным наблюдателем. 
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Эмоционально-психологическая функция проявляется в создании особого микроклимата, без ко-
торого невозможно гармоничное развитие личности. Дом — это то место, где ребёнок ищет и находит 
поддержку, понимание и утешение. Если в семье царят любовь и доверие, то даже внешние трудности 
воспринимаются легче. Но если в доме постоянные ссоры, напряжение и агрессия, то это неизбежно 
отражается на психике ребёнка, делает его замкнутым, тревожным или чрезмерно конфликтным. 

Культурная функция семьи связана с передачей духовных ценностей, традиций, норм поведения. 
Именно в семье ребёнок впервые знакомится с книгами, музыкой, искусством, с культурными и религи-
озными праздниками. Родители приобщают его к миру эстетики и духовности, формируют чувство пре-
красного, пробуждают интерес к творчеству. Благодаря этому ребёнок учится видеть в жизни не только 
материальные, но и духовные стороны, что является важнейшей основой полноценного существования 
[2, c. 90]. 

Особого внимания заслуживает духовно-нравственная функция семьи. Она проявляется в том, 
что родители формируют у ребёнка систему моральных ориентиров: уважение к старшим, доброту, 
честность, чувство долга, милосердие. Эти качества не возникают сами по себе — они требуют посто-
янного подкрепления примером и практикой. Когда ребёнок видит, что взрослые не только говорят о 
нравственности, но и следуют ей в повседневной жизни, он усваивает эти ценности как естественную 
норму. 

Необходимо отметить, что каждая из перечисленных функций не существует изолированно. Они 
тесно переплетаются и дополняют друг друга. Например, трудовая деятельность в семье может одно-
временно выполнять и экономическую задачу, и воспитательную, и нравственную: ребёнок не только 
помогает родителям, но и учится ответственности, уважению к чужому труду, взаимовыручке. Таким 
образом, семья представляет собой сложную систему, где каждое действие имеет многогранное зна-
чение. 

С точки зрения педагогики, именно семья обладает уникальной возможностью воспитания «в 
действии». Школа и другие социальные институты чаще работают с ребёнком через специально орга-
низованные формы — уроки, занятия, мероприятия. В семье же воспитание происходит естественно, 
ежедневно, через совместную жизнь. Это делает его более глубоким и долговременным, ведь знания и 
навыки, усвоенные на практике, закрепляются гораздо прочнее, чем теоретические наставления. 

Вместе с тем современная семья сталкивается с рядом проблем, которые могут ослаблять её 
воспитательную функцию. Среди них можно назвать: снижение роли традиций, занятость родителей, 
избыточное влияние внешних источников информации, недостаток педагогической подготовки у взрос-
лых. Всё это приводит к тому, что дети иногда оказываются предоставленными самим себе или внеш-
ним факторам, которые далеко не всегда способствуют гармоничному развитию. 

В этих условиях особую значимость приобретает необходимость повышения педагогической 
культуры родителей. Осознанное отношение к воспитанию, умение видеть в повседневных делах об-
разовательный и воспитательный потенциал, стремление к самосовершенствованию — всё это стано-
вится необходимым условием успешного формирования личности ребёнка. 

Таким образом, можно утверждать, что семья является не только местом проживания и бытом, 
но прежде всего школой жизни, где ребёнок учится быть человеком. И чем более ответственно и мудро 
родители относятся к своим обязанностям, тем крепче будет фундамент будущего их детей и всего 
общества. 

Одним из важнейших направлений семейного воспитания является формирование у ребёнка от-
ветственного отношения к труду. Труд в семье всегда играл особую роль: он не только обеспечивал 
удовлетворение материальных потребностей, но и воспитывал волю, дисциплину, настойчивость. Ко-
гда ребёнок помогает взрослым в домашних делах, ухаживает за младшими братьями и сёстрами, вы-
полняет посильные обязанности, он учится ценить результаты труда, ощущать собственную полез-
ность, понимать, что общий быт складывается из усилий каждого члена семьи. 

Важно подчеркнуть: трудовое воспитание в семье имеет преимущество перед всеми другими его 
формами, поскольку осуществляется в естественных условиях, на основе реальных потребностей. Ес-
ли школьные поручения или учебные проекты нередко воспринимаются детьми как формальность, то 
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домашние обязанности всегда имеют очевидный результат. Участие ребёнка в труде позволяет ему 
видеть, что его действия значимы и нужны. Это укрепляет уверенность в себе и развивает чувство от-
ветственности. 

Однако труд не должен превращаться в наказание или изнуряющую обязанность. Если ребёнок 
воспринимает помощь по дому как тяжёлую повинность, то он начинает избегать её, формируя нега-
тивное отношение к работе вообще. Поэтому задача родителей — превратить труд в естественную 
часть жизни, показать, что он может быть не только полезным, но и радостным, объединяющим семью. 
Для этого важно распределять обязанности справедливо, учитывать возрастные возможности и поощ-
рять проявленную инициативу. 

Наряду с трудовым воспитанием в семье особое место занимает развитие эмоциональной сфе-
ры ребёнка. Именно родители первыми учат его понимать и выражать свои чувства, сопереживать дру-
гим, проявлять доброту и заботу. В тёплой и дружелюбной атмосфере ребёнок учится доверять людям, 
строить близкие отношения, находить радость в общении. Если же в семье преобладают равнодушие и 
холодность, у ребёнка формируется эмоциональная закрытость, ему труднее выражать привязанность 
и доверие. 

Эмоциональное воспитание тесно связано с понятием любви. В идеале семья должна быть про-
странством, где каждый чувствует себя любимым и ценным. Однако любовь родителей должна быть 
мудрой: чрезмерная опека и вседозволенность способны нанести не меньший вред, чем недостаток 
внимания. Ребёнку важно ощущать, что его любят безусловно, независимо от успехов или ошибок, но 
одновременно ему необходимо видеть, что любовь сочетается с разумными требованиями и ответ-
ственностью. 

Не менее значимым является и нравственное воспитание. В семье ребёнок впервые сталкивает-
ся с вопросами добра и зла, справедливости и честности. Родители формируют у него систему ценно-
стей не столько наставлениями, сколько собственным образом жизни. Если ребёнок видит, что взрос-
лые обманывают, нарушают обещания, проявляют неуважение к другим, то никакие слова о честности 
и доброте не будут иметь для него значения. Именно поэтому личный пример родителей считается са-
мым мощным инструментом воспитания. 

Семейное воспитание невозможно рассматривать вне контекста общения. Через общение роди-
тели передают ребёнку знания, нормы поведения, опыт и эмоции. Разговоры за ужином, совместные 
прогулки, чтение книг, обсуждение событий дня — всё это создаёт пространство доверия и открытости. 
Если ребёнок чувствует, что его мысли и переживания важны для родителей, он легче идёт на контакт, 
делится трудностями и ищет советов. 

Вместе с тем следует отметить, что современная семья всё чаще сталкивается с проблемой де-
фицита общения. Загруженность родителей, постоянные дела и гаджеты порой вытесняют живой раз-
говор. В результате дети начинают искать внимание и понимание в интернете или среди сверстников, 
что не всегда приводит к позитивным результатам. Поэтому одной из главных задач современных ро-
дителей становится сохранение традиции живого общения, умение находить время для совместного 
досуга и доверительных разговоров. 

Таким образом, семья выполняет многогранную миссию: она формирует трудовые навыки и эмо-
циональную сферу, закладывает нравственные основы и обеспечивает условия для полноценного об-
щения. Именно сочетание этих элементов создаёт благоприятную почву для всестороннего развития 
личности ребёнка. 

Несмотря на огромную значимость семьи как главного воспитательного института, нельзя не от-
метить, что далеко не каждая семья справляется со своей задачей должным образом. Существует це-
лый ряд ошибок, которые родители допускают в процессе воспитания, зачастую даже не осознавая 
этого. Эти ошибки могут иметь долгосрочные последствия и существенно повлиять на формирование 
личности ребёнка. 

Одна из наиболее распространённых проблем — это гиперопека, когда родители стремятся 
оградить ребёнка от любых трудностей и забот. На первый взгляд такая стратегия может казаться про-
явлением любви и заботы, однако в действительности она лишает ребёнка возможности учиться само-
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стоятельности, принимать решения, нести ответственность за свои поступки. Выросший в условиях 
чрезмерной опеки человек нередко оказывается неподготовленным к взрослой жизни, не умеет справ-
ляться с трудностями и искать выход из сложных ситуаций. 

Противоположная крайность — безразличие и равнодушие родителей к жизни ребёнка. Когда 
взрослые сосредоточены исключительно на своих делах и проблемах, ребёнок ощущает себя ненуж-
ным, лишённым внимания и поддержки. Это формирует у него чувство одиночества, неуверенности в 
себе, склонность искать признание любыми способами, иногда даже через асоциальное поведение. 

Не менее разрушительной является и практика чрезмерной строгости и авторитарности. В таких 
семьях ребёнок живёт под постоянным контролем, страхом наказания и критики. Родители требуют 
безоговорочного подчинения, не учитывая его интересов и потребностей. В результате формируется 
либо замкнутая и неуверенная личность, либо, напротив, бунтарь, который стремится вырваться из-под 
власти любой ценой. 

Опасность несёт и непоследовательность в воспитании. Если сегодня родители позволяют одно, 
а завтра за то же самое строго наказывают, ребёнок теряет ориентиры, не понимает, что можно, а что 
нельзя. Это порождает хаос в его сознании, делает его склонным к манипуляциям и снижает доверие к 
взрослым [4, c. 178]. 

Отдельно стоит сказать о проблеме семейных конфликтов. Ссоры между родителями, напряжён-
ные отношения, агрессия или насилие в доме оставляют глубокие следы в душе ребёнка. Даже если он 
внешне старается не показывать переживаний, внутренне он испытывает сильнейший стресс, который 
может выражаться в тревожности, агрессивности или замкнутости. Более того, дети зачастую бессо-
знательно переносят модель конфликтных отношений в свою взрослую жизнь, повторяя ошибки роди-
телей. 

К числу серьёзных проблем относится и дефицит положительных примеров. Если в семье отсут-
ствует культура чтения, трудолюбия, взаимного уважения, ребёнку трудно перенять эти ценности. Он 
растёт в «пустоте», которую затем заполняет внешняя среда, далеко не всегда благоприятная. Влия-
ние улицы, случайных компаний или интернета может подменить те ориентиры, которые ребёнок дол-
жен был получить в семье. 

Особую опасность представляет искажённое понимание родительской любви. Иногда родители 
стремятся купить расположение ребёнка подарками, дорогими вещами, материальными благами, счи-
тая, что именно так выражается забота. Однако ребёнку в первую очередь нужны внимание, участие и 
эмоциональная поддержка, а не вещи. Если же любовь подменяется материальными благами, то у ре-
бёнка формируется потребительское отношение к жизни, он перестаёт ценить духовные ценности. 

Таким образом, ошибки семейного воспитания могут принимать разные формы: от гиперопеки и 
равнодушия до излишней строгости и непоследовательности. Все они в той или иной мере мешают 
гармоничному развитию ребёнка. Чтобы избежать подобных проблем, родителям необходимо не толь-
ко любить своего ребёнка, но и осознанно подходить к воспитанию, постоянно учиться и развиваться в 
этой сфере. 

Современное общество развивается стремительно, меняются технологии, экономические и со-
циальные условия, однако одна истина остаётся неизменной: семья является основой воспитания и 
становления личности. Никакие внешние институты — школа, государственные организации или сред-
ства массовой информации — не могут заменить той роли, которую играет семья в жизни ребёнка. 
Именно здесь он получает первые знания о мире, впервые учится любить, доверять, сопереживать и 
брать на себя ответственность. 

Сегодня семья сталкивается с новыми вызовами: ускоренный ритм жизни, рост информационно-
го потока, увеличение занятости родителей, ослабление традиционных ценностей. Всё это создаёт 
трудности в воспитании детей, порой снижает внимание к духовно-нравственным аспектам, смещает 
акценты в сторону материального благополучия. Тем не менее, несмотря на все изменения, именно 
семья остаётся тем местом, где формируется внутренний мир ребёнка и его жизненные ориентиры. 

В условиях современности особенно возрастает значимость педагогической культуры родителей. 
Осознание своей ответственности, стремление к самообразованию в сфере воспитания, готовность 
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быть не только наставниками, но и партнёрами в общении с ребёнком становятся решающими факто-
рами успешного семейного воспитания. Родители, которые уделяют внимание развитию ребёнка не 
только интеллектуально, но и духовно, помогают ему вырасти гармоничной и зрелой личностью. 

Нельзя забывать и о культурной миссии семьи. В условиях глобализации именно она становится 
хранительницей национальных традиций, языка, духовных ценностей. Через сказки, обычаи, семейные 
праздники ребёнок постигает свою культурную идентичность, ощущает связь с историей и народом. 
Это помогает ему сохранять устойчивость и целостность в условиях быстрых перемен [1, c. 76]. 

Именно в семье ребёнок получает первый опыт социального взаимодействия, учится строить от-
ношения на основе уважения и взаимопомощи. Здесь же он осознаёт значение труда, справедливости, 
ответственности, учится видеть в жизни не только материальное, но и духовное начало. Всё это делает 
семью не просто частной сферой, а важнейшим институтом общества, от состояния которого зависит 
его будущее. 

Подводя итог, можно утверждать: 

 семья является уникальной средой, где закладываются основы личности ребёнка; 

 её функции многообразны и включают не только заботу и защиту, но и воспитание, культур-
ную и духовную передачу ценностей; 

 ошибки и проблемы семейного воспитания могут иметь серьёзные последствия, поэтому ро-
дителям важно повышать свой педагогический уровень; 

 несмотря на вызовы современности, именно семья остаётся главным фактором духовного и 
социального развития общества. 

Таким образом, укрепление института семьи, поддержка родителей в их воспитательной миссии 
и сохранение культурных традиций являются необходимыми условиями не только для благополучия 
конкретного ребёнка, но и для гармоничного развития всего общества. 
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Аннотация. Недостаточность внимания препятствует эффективному процессу познания, создаёт труд-
ности в восприятии и обработке информации, осложняет процесс социализации и снижает успевае-
мость. Работа, представленная в данной статье, посвящена рассмотрению теоретических аспектов 
внимания и определению наиболее эффективных методов и приемов, применяемых в целях коррекции 
и развития внимания у детей младшего школьного возраста с задержкой психического развития. 
Ключевые слова: внимание, методы, приемы, задержка психического развития, младшие школьники. 
 

METHODS AND TECHNIQUES OF ATTENTION DEVELOPMENT IN CHILDREN OF PRIMARY SCHOOL 
AGE WITH MENTAL RETARDATION 

 
Danilova Kristina Olegovna 

 
Abstract. Lack of attention hinders the effective process of cognition, creates difficulties in the perception and 
processing of information, complicates the process of socialization and reduces academic performance. The 
work presented in this article is devoted to the consideration of the theoretical aspects of attention and the def-
inition of the most effective methods and techniques used to correct and develop attention in primary school 
children with mental retardation. 
Keywords: attention, methods, techniques, mental retardation, primary school students. 

 
Изучению внимания посвящены работы многих отечественных и зарубежных психологов. Обзор 

литературы (Л.Н. Блинова [1], В.И. Лубовский [4], Л.И. Переслени [4], П.Я. Гальперин [2]) позволил обна-
ружить немало интересных высказываний о роли внимания в развитии различных психических функций.  

Внимание рассматривается как сложная функциональная система, обеспечивающая регуляцию 
деятельности субъекта и осуществляющую селекцию значимых воздействий внешней среды. Суще-
ствуют разные классификации видов внимания: 

1. По происхождению выделяют врожденное (непроизвольное) и приобретенное (произволь-
ное) внимание. 

2. По продолжительности различают кратковременное и долговременное внимание. 
3. По типу обработки информации выделяют ориентировочно-исследовательское, исполни-

тельное и контролирующее внимание. 
Внимание играет важную роль в познании окружающей действительности и в практической дея-

тельности человека. Младшие школьники с задержкой психического развития (ЗПР) обладают низким 
уровнем интеллектуального развития, ограниченными представлениями, затруднениями в контроле за 
своими действиями и отсутствием интереса к учебному процессу. Кроме того, для таких детей харак-
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терны непроизвольное внимание, слабая концентрация и неустойчивость внимания. Ученики с ЗПР 
проявляют большую импульсивность и рассеянность, часто отвлекаясь во время уроков, в отличие от 
их сверстников с нормальным уровнем развития [2]. 

Процесс развития внимания требует соблюдения ряда принципов: 

 Принцип постепенности — поэтапное введение заданий разной сложности. 

 Принцип игровой деятельности — максимальное использование игровых ситуаций для при-
влечения и удержания внимания. 

 Принцип разнообразия — чередование заданий различного характера для предотвращения 
однообразия и скуки. 

 Принцип наглядности — обязательное наличие ярких, красочных пособий и демонстрацион-
ных материалов [4]. 

Для повышения эффективности и оптимизации концентрации внимания важно применять разно-
образные методики и стратегии развития, как в рамках учебного процесса, так и на дополнительных 
коррекционных занятиях. Такие приемы можно выполнять по следующим направлениям:  

На уроках русского языка.  
1) Упражнение «Найди слова». Учитель пишет на доске слова, в каждом из которых, нужно 

отыскать другое, знакомое детям, слово. Например: дорога (рог, гора), уточка (точка, кот) и т.д. Таким 
образом, можно закреплять изученные слова, и развивать концентрацию внимания.  

2) Методика «Исправь ошибки» (для развития устойчивости внимания). В субботу мы гуляли в 
парке. Вот алея берёз и лип. Летом там жужжали пчёлы. Хороши русские берёзы. 

3) Упражнение «Бессмысленные слова». Детям предлагается лист бумаги с расположенными 
на нем бессмысленными словами. Обучающийся должен по сигналу запомнить, и воспроизвести под 
запись как можно больше слов. Например, можно использовать такие бессмысленные слова, как 
ЖКПРЧ, РБВЛ, БМДРФЛ и т.д. Упражнение направлено на увеличение объема внимания [3].  

На уроках математики.  
1) Задание найти все цифры в порядке возрастания или убывания. Упражнение может быть 

записано на доске, или напечатано на индивидуальных бланках. Цифры могут располагаться, как в 
табличном, так и в хаотичном виде. Задание направлено на развитие объема внимания; 

2) Упражнение «Счет с помехой». Ребенок называет числа от 1 до 10, одновременно записы-
вая их на доске в обратном порядке, например, произносит 1, а пишет 10, и т.д. Данное задание трени-
рует распределение внимания.  

3) Игра «Числа» 
Учитель предлагает участникам игры посчитать вслух от 1 до 30, причем числа, содержащие 4 

или делящиеся на 4, произносить нельзя. Вместо этого надо сделать хлопок. Тот, кто ошибается, вы-
бывает из игры. Побеждает тот, кто остается последним. 

На уроках чтения. 
1) Упражнение «Чтение с помехой». Учащиеся читают текст, и одно временно выстукивают ка-

рандашом какой-либо ритм. Одновременное исполнение двух разнонаправленных действий, тренирует 
распределение внимания.  

2) Чтение текста до заданного выражения. Детям предлагается читать текст до заранее указан-
ного учителем выражения. Если ученик благополучно справился с заданием, можно попросить переска-
зать прочитанный текст, проверить на понимание. Упражнение развивает концентрацию внимания.  

В начальных классах можно предложить такие перерывы на развитие внимания.  
1) Игра «Ищи безостановочно». Детям предлагается за короткий промежуток времени увидеть в 

классе, как можно больше предметов одного и того же цвета, формы, или материала. Для этого учащие-
ся могут встать и по ходить по классу. По сигналу учителя, сначала высказывается один ребенок, затем 
другие его дополняют. Игра направлена на увеличение объема внимания и кратковременной памяти. 

2) «Каждой руке – свое дело». Учащиеся одной рукой листают книжку с картинками, запоминая 
их, другой – рисуют в тетради, что-то пишут, или решают несложные примеры.  

3) «Не собьюсь». Считаем вслух, по переменке, но не называем числа, включающие тройку. 
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Вместо этого числа говорим: «Не собьюсь». Например: «Один, два, не собьюсь, четыре, пять…». Уча-
щимся предлагается вычеркнуть в тексте определенную букву, например, «А», и одновременно про-
слушать сказку. В результате оценивается, сколько букв было пропущено, и спрашивается ребенка, что 
понял он, из прослушанной сказки [3].  

Таким образом, для развития основных свойств внимания можно использовать различные мето-
ды и приемы, как на уроках, так и во время коррекционных занятий. Такие приемы следует применять 
ежедневно, чтобы достичь максимальной эффективности. Развитие свойств внимания позволит повы-
сить успеваемость детей младшего школьного возраста с задержкой психического развития по разным 
предметам. 
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Аннотация: В статье представлены определение понятия «поведения потребителей», рассматривае-
мые разными авторами. В работе рассмотрены различные типы покупательского поведения, а также 
его влияние на решение задач маркетинга. 
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Рассматривая определения понятия “поведение потребителей”, обратимся к специалистам в 

этой области. 
Филип Котлер и Кевин Лэйн Келлер предложили следующее определение поведения потребителей: 

«Поведение потребителей — это процесс, через который индивиды или группы выбирают, покупают, ис-
пользуют и расправляются с товарами, услугами, идеями или опытом для удовлетворения своих потреб-
ностей и желаний. Это определение подчёркивает важность не только самой покупки, но и всех этапов, 
связанных с ней, включая предшествующий выбор и последующее использование продукта  [3, с. 38]. 

Рассмотрим современные источники, чтобы более полно рассмотреть данное понятие. Лысова 
Е.А. в своей работе представляет следующее определение: «Понятие «потребительское поведение» 
используется для определения: действий людей по приобретению, потреблению товаров и услуг и из-
бавлению от них; деятельности, непосредственно вовлечённой в обретение потребление и избавление 
от продуктов, услуг, идей, включая процессы решений, предшествующие этой деятельности и следую-
щие за ней; единства процесса принятия потребителем решения о покупке и факторов, определяющих 
его характер и направленность; процесса формирования рыночного спроса покупателей, осуществля-
ющих выбор благ с учётом существующих цен; совокупности признаков и показателей, характеризую-
щих действия потребителей, включая их потребительские предпочтения, спрос на товары и услуги, 
структуру потребления, способы использования доходов» [4, с. 2]. 

Исследование поведения потребителей является одним из самых актуальных направлений в об-
ласти маркетинговых исследований. Важнейшим элементом любой успешной компании является по-
требитель, поскольку именно он осуществляет покупки и способствует формированию прибыли.  
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Существует четыре типа покупательского поведения, которые различаются по уровню вовлечён-
ности и осознанию выбора, а также по различиям между марками товаров. Рассмотрим их более 
подробно.  

1. Неопределенное потребительское поведение, направленное на снижение когнитивного дис-
сонанса. Данный тип поведения проявляется в ситуациях, когда потребитель активно участвует в про-
цессе покупки, который сопряжен с риском из-за редкости товара. В такой ситуации потребитель про-
водит тщательный анализ предложения, принимая в расчёт высокую стоимость и определенные раз-
личия среди конкурентов. В это же время процесс покупки происходит достаточно быстро. Такое пове-
дение можно выразить следующей схемой: покупка — убеждение — отношение к приобретению.  

2. Обычное потребительское поведение. Такой тип поведения чаще всего относится к приоб-
ретению товаров, более низких по стоимости, отличающиеся регулярным спросом. Качество таких то-
варов имеет минимальные различия. Потребитель в таком случае не проявляет повышенной вовле-
ченности в процесс покупки, а рекламная информация воспринимается им довольно пассивно. Схема 
данного типа поведения выглядит следующим образом: формирование убеждения о марке — процесс 
покупки — оценка.  

3. Поисковое потребительское поведение. Потребительское поведение с низкой степенью во-
влеченности и высокой дифференциацией продукта: Данный тип поведения характеризуется мини-
мальным участием потребителя в процессе принятия решения о покупке, однако при этом наблюдают-
ся существенные различия в восприятии потребителями различных брендов. В таких условиях компа-
нии могут реализовывать две основные стратегии: либо стремиться к максимальному присутствию 
своей продукции на рынке для поддержания устоявшихся паттернов потребления, либо использовать 
стимулирующие маркетинговые инструменты (акции, пробные образцы, ознакомительные предложе-
ния) для привлечения внимания потребителей. 

4. Комплексное (сложное) потребительское поведение: Этот тип поведения определяется вы-
сокой степенью вовлеченности потребителя и значительной дифференциацией между марками това-
ров. Как правило, он характерен для приобретения дорогостоящих товаров, требующих от потребителя 
активного сбора и анализа информации. Процесс принятия решения в данном случае включает три 
последовательных этапа: формирование убеждений, формирование отношения и, наконец, соверше-
ние покупки [1, с. 2-3]. 

Понимание покупательского поведения является ключом к успешному маркетингу, поскольку оно 
способствует росту продаж и позволяет разрабатывать наиболее действенные стратегии. Рассмотрим, 
какие именно задачи решает анализ поведения потребителей: 

1. Анализ социально-демографического профиля потребителей. Анализ охватывает широкий 
спектр данных о потребителях: их демографию, социальный статус, психологические особенности и 
покупательские привычки. Сюда же входят сведения об объемах и частоте покупок, источниках инфор-
мации о товарах, местах их приобретения, а также о том, как время и место влияют на выбор покупа-
теля. Полученная информация позволяет точнее выстраивать маркетинговую стратегию, эффективно 
планировать и проводить целевые кампании, а также оптимизировать рекламные расходы, концентри-
руя их на наиболее перспективных сегментах аудитории. 

2.  Анализ потребительского спроса и возможностей. Необходимо глубоко изучить текущих и бу-
дущих клиентов, чтобы понять их финансовое положение, покупательские привычки и ожидания. Важно 
определить, сколько они готовы потратить на конкретный продукт или услугу, и что для них важнее: 
высокое качество или низкая цена. Эта информация критически важна для разработки выгодных пред-
ложений и улучшения клиентского сервиса. 

3.  Определение географии и онлайн-присутствия целевой аудитории. Необходимо выяснить, где 
территориально сосредоточены потенциальные клиенты, чтобы эффективно размещать рекламу с 
учетом их местоположения. Также важно определить, какие социальные сети они активно используют. 
Это позволит создавать и распространять контент, который будет максимально релевантным и привле-
кательным для целевой аудитории, обеспечивая более высокий отклик. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 217 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

4. Изучение факторов, определяющих покупательское поведение. Необходимо понять, кто при-
нимает решение о покупке, как этот процесс происходит и какие факторы на него влияют. Полученные 
данные помогут создать наиболее привлекательные и актуальные предложения, а также повысить ло-
яльность клиентов с помощью эффективных маркетинговых кампаний, включая рекламу в различных 
медиа (СМИ, интернет, радио, ТВ), прямые рассылки (SMS, push-уведомления) и грамотное оформле-
ние торговых точек. 

В условиях современной рыночной экономики потребитель является центральным звеном. Его 
активность в приобретении товаров и услуг напрямую формирует рыночный спрос. Покупательское 
поведение – это многогранный процесс, включающий эмоциональные, психологические и поведенче-
ские аспекты, связанные с выбором, приобретением, поиском информации и использованием продук-
та. Компании активно воздействуют на это поведение, используя маркетинговые инструменты и страте-
гии, нацеленные на удовлетворение потребностей, которые еще не закрыты конкурентами. Глубокий 
анализ потребительского поведения позволяет специалистам создавать модели и формировать эф-
фективную маркетинговую стратегию, определяющую ассортимент продукции и ценовую политику [2, с. 
127-128]. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются молодёжные субкультурные явления Китая и России, 
при этом основное внимание уделяется сравнительному анализу моделей использования социальных 
сетей и предпочтений в потреблении популярной культуры. На основе анализа кейсов и текстов выяв-
ляются сходства и различия в построении сетевых сообществ, интерпретации культурных символов и 
потребительском поведении. Работа также затрагивает взаимодействие между локальной культурной 
идентичностью и внешними влияниями в условиях глобализации. 
Ключевые слова: китайско-российское сравнение; молодёжная субкультура; использование социаль-
ных сетей; потребление популярной культуры; культурное сравнение. 
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Abstract: This paper focuses on youth subcultural phenomena in China and Russia, taking social media us-
age patterns and popular culture consumption preferences as the entry point for comparative study. Through 
case studies and textual analysis, it reveals similarities and differences in online community building, cultural 
symbol interpretation, and consumption behaviors of youth in both countries. The study further discusses the 
interactive tension between local cultural identity and external influences in the context of globalization. 
Keywords: China-Russia comparison; youth subculture; social media use; popular culture consumption; cul-
tural comparison. 

 
Введение 
В условиях стремительного развития глобализации и информатизации молодёжь как одна из 

наиболее активных и чувствительных социальных групп демонстрирует всё более многообразные и 
сложные культурные ориентации и ценностные установки. Интернет и социальные сети преодолели 
пространственно-временные ограничения, став основными каналами общения и культурной трансля-
ции среди молодёжи. В Китае такие платформы, как WeChat, Weibo, Bilibili, предоставляют молодым 
людям богатое пространство для обсуждения субкультур; в России аналогичную функцию выполняют 
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такие платформы, как ВКонтакте и Telegram. Исследования отмечают, что российские медиа рассмат-
ривают молодёжь как наиболее чувствительную к новым трендам группу, подчеркивая появление «но-
вого поколения» российских молодых людей в контексте культурной глобализации [1, стр. 120]. Цифро-
вая медийная среда стимулировала формирование различных субкультурных явлений: китайская мо-
лодёжь самоорганизуется в сообщества вокруг анимации, киберспорта, ханфу и «Гочао» (националь-
ная мода), тогда как российская молодёжь активно участвует в субкультурной жизни панка, рока и элек-
тронной музыки. Настоящая работа направлена на анализ ключевых явлений молодёжных субкультур 
Китая и России, сравнение их различий и глубинных причин, а также на рассмотрение культурного 
напряжения в рамках теории глобализации. 

Прежде всего, если рассматривать логику построения сообществ, китайские молодёжные суб-
культуры в значительной степени зависят от алгоритмически управляемых вертикальных платформ и 
демонстрируют ярко выраженные признаки стратификации по интересам. Например, сайт с коммента-
риями в реальном времени Bilibili, являющийся наиболее популярной в Китае платформой аниме-
культуры среди молодёжи, объединяет большое количество поклонников анимации, манги и игр (ACG). 
При этом сама платформа посредством официальных мероприятий и алгоритмических рекомендаций 
распространяет нишевые культурные элементы на более широкую аудиторию [2, стр. 105]. Внутри со-
обществ создаётся уникальная «культура комментариев» и система дискурсов благодаря тесному вза-
имодействию авторов и пользователей. Согласно данным, 53,6 % респондентов, увлекающихся анима-
цией, предпочитают пользоваться Bilibili. Кроме того, различные группы по интересам формируют свои 
сообщества в Douyin, Weibo и других социальных сетях: так, поклонники ханфу создают виртуальные 
клубы, киберспортсмены самостоятельно объединяются в команды для соревнований, а фанаты аниме 
активно общаются онлайн [3, стр. 3]. Эти платформы благодаря алгоритмам рекомендаций и механиз-
мам комментариев способствуют формированию уникальных символов и стилей общения, усиливая 
внутреннюю идентичность сообществ. 

В отличие от Китая, где алгоритмические рекомендации способствуют образованию вертикально 
структурированных сообществ по интересам, российские социальные платформы отличаются более 
слабым алгоритмическим вмешательством. Их субкультурные сообщества проявляют большую разно-
образность и децентрализованный характер, где основным механизмом объединения выступают поль-
зовательские теги. Так, ВКонтакте предоставляет не только функции для обмена музыкой, видео и ве-
дения публичных страниц, но и является платформой для масштабной сети субкультурных сообществ. 
Здесь поклонники панка, рока, аниме и электронной музыки объединяются в тематические группы и 
паблики, а также используют форумы для обмена информацией и материалами. Telegram, базирую-
щийся на каналах и чатах, дополняет эту систему и становится важным инструментом распростране-
ния субкультуры среди молодёжи: любители аниме формируют небольшие сообщества через обмен 
переводами и фанатским творчеством, а независимые музыкальные сообщества поддерживают актив-
ность благодаря репостам и рекомендациям. Эти онлайн-группы чаще всего формируются стихийно и 
обладают слабой структурой, но через распространение и офлайн-активности постепенно вырабаты-
вают устойчивую сеть идентичности и символическую систему, основанную на совместном производ-
стве и обмене ресурсами. 

В сфере культурного потребления и проекции идентичности китайская молодёжь активно вос-
принимает культурные продукты, в которых сочетаются локальные элементы и глобальные тренды. С 
одной стороны, бренды «Гочао» интегрируют традиционные китайские элементы в современный ди-
зайн, удовлетворяя стремление молодёжи к культурной самоуверенности [4, стр. 59]. Например, в по-
следние годы особую популярность приобрели китайские стилизованные костюмы и игры в националь-
ном стиле, вызвавшие широкий резонанс в молодёжной среде. Характерно, что часть молодых людей 
выражает национальную идентичность через потребление отечественных креативных продуктов — 
типичным примером является обсуждение вокруг китайской игры «Black Myth: Wukong» [3, стр. 3]. С 
другой стороны, активно развиваются «экономика второго измерения» и индустрия национальных ай-
долов: значительные инвестиции в производство отечественной анимации и проекты по «культуре фа-
натов» привлекают молодёжь к участию как в творчестве, так и в потреблении. Российская молодёжь, 
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напротив, чаще выражает в субкультурных практиках личные ценности и эмоции: индивидуализм и 
влияние мультикультурализма занимают центральное место в идентичности. Панк и рок-традиции в 
России исторически несут дух протеста, а их тексты и эстетика нередко окрашены национальными или 
социально-критическими мотивами. Через эти формы часть молодёжи выражает критику социальных 
норм. Кроме того, японская анимация и культура K-pop также имеют многочисленных поклонников в 
России, формируя трансъязыковые и транскультурные сообщества. 

На уровне взаимодействия глобальных тенденций и локального ответа молодёжные субкультуры 
Китая и России демонстрируют выраженную стратегию «глобальное — локальное». С одной стороны, 
молодёжь обеих стран широко потребляет популярную культуру из Японии, Кореи, США и Западной 
Европы (аниме, киберспорт, рэп и т. д.). Эти элементы, быстро распространяющиеся через интернет, 
обогащают локальные субкультурные экосистемы. С другой стороны, в молодёжных субкультурах оче-
видно возрождение и переосмысление локальной культуры. Так, китайские явления «гочао» и культура 
ханфу представляют собой своеобразный ответ на вызовы глобализации. В российской молодёжной 
субкультуре также наблюдаются попытки возвращения к национальным традициям: переосмысление 
фольклора или ироничная критика современной жизни создают уникальные стилистические формы [5, 
стр. 56]. Таким образом, хотя субкультуры молодёжи в обеих странах имеют общие черты — техноло-
гическую базу и участие в мультикультурных практиках [6, стр. 631], ценностные акценты различаются: 
китайская молодёжь склонна через субкультуру укреплять национальную и этническую идентичность, в 
то время как российская молодёжь подчёркивает индивидуализм и культурное разнообразие. 

Противоречие между технологическим развитием и идеологическим влиянием является важным 
источником напряжения в современных молодёжных субкультурах. С одной стороны, цифровизация и 
сетизация становятся «онтологическими характеристиками» субкультуры: технологии открывают новые 
возможности для культурного производства. Молодёжь в эпоху интернета может быстро находить еди-
номышленников онлайн и с помощью алгоритмических рекомендаций социальных сетей усиливать об-
разование узких сообществ. С другой стороны, мейнстримная идеология и коммерческие механизмы 
также оказывают значительное влияние на формирование субкультур. Так, коммерциализация новых 
медиа приводит к тому, что некоторые изначально протестные культурные символы трансформируют-
ся в элементы массовой культуры и даже встраиваются в коммерческие продукты [6, стр. 635]. Соглас-
но теории «стилевого сопротивления» Д. Хебдиджа, субкультуры посредством присвоения символов 
выражают протестное значение, что в конечном счёте вызывает реакцию и переосмысление со сторо-
ны доминирующей идеологии [7, стр. 201]. Следовательно, молодёжные субкультуры одновременно 
представляют собой формы дифференцированного ответа на мейнстримный дискурс и в то же время 
подвергаются влиянию процессов «ассимиляции» доминирующих ценностей. 

Между глобальной гомогенизацией и возрождением локальной идентичности также возникает 
напряжение. Традиционный взгляд предполагает, что глобализация способствует культурной унифика-
ции, однако на практике мы наблюдаем, что многие субкультуры реагируют процессом «локализации» 
— так называемой «цифровой локализации». Интернет способен создавать реконструированное «ло-
кальное пространство», а также формировать гибридные формы, сочетающие онлайн- и офлайн-опыт 
[8, стр. 2]. Для китайской и российской молодёжи это означает, что, с одной стороны, они окружены 
глобальной популярной культурой, а с другой — активно воссоздают собственное культурное про-
странство идентичности в цифровой среде. Например, китайская молодёжь через интернет сочетает 
традиционные культурные элементы с современными эстетическими формами, формируя субкультуру 
«гочао»; российская молодёжь может интегрировать национальные фольклорные мотивы в современ-
ную музыку, создавая новые культурные репрезентации. Такой «цифровой локализационный» подход 
объясняет, почему глобализация не полностью устраняет культурные различия, а, напротив, стимули-
рует появление креативных гибридных моделей в молодёжных субкультурах. 

В целом можно отметить, что молодёжные субкультуры Китая и России сочетают в себе элемен-
ты сопротивления и интеграции. Технологические возможности социальных сетей позволяют молодёжи 
свободно создавать и распространять культурный контент, однако одновременно мейнстримная куль-
тура и рыночные силы посредством алгоритмических рекомендаций и дискурсивного контроля оказы-
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вают направляющее воздействие. Применение теории субкультурного сопротивления Хебдиджа пока-
зывает, что молодёжь обеих стран выражает своё отношение к мейнстримным дискурсам через раз-
личные стилевые практики. В то же время концепция «цифровой локализации» открывает новый ра-
курс понимания того, как в субкультурных стилях проявляется взаимодействие глобальных и локаль-
ных факторов. 
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Аннотация: в данной работе определено влияние объема обломка камнепада эквивалентной формы 
на его максимальную кинетическую энергию для различных комбинаций высот уступов и углов наклона 
путем проведения численного моделирования в программном комплексе RAMMS:Rockfall с последую-
щим выявлением регрессионных зависимостей для каждого набора входных данных.  
Ключевые слова: камнепад, компьютерное моделирование, форма обломка, кинетическая энергия, 
перемещение, высота отскока, скорость, топография, Python. 
 

DETERMINATION OF THE INFLUENCE OF THE VOLUME OF A ROCKFALL FRAGMENT OF 
EQUIVALENT SHAPE ON ITS MAXIMUM KINETIC ENERGY FOR DIFFERENT COMBINATIONS OF 
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Abstract: In this paper, the influence of the volume of a rockfall fragment of equivalent shape on its maximum 
kinetic energy for various combinations of bench heights and inclination angles was determined by conducting 
numerical modeling in the RAMMS:Rockfall software package, followed by identifying regression dependen-
cies for each set of input data. 
Keywords: rockfall, numerical modeling, safety embankment, Ramms: Rockfall, Plaxis 3D, design. 

 
На сегодняшний день тематика камнепадов, оползней, обрушений и обвалов является одной из 

наиболее актуальных при ведении открытых горных работ, что обусловлено потенциальной опасно-
стью, которую они представляют для людей и техники. Также важность исследования процессов кам-
непадов связана и с малой изученностью данного вопроса. Анализ отечественных и зарубежных источ-
ников показал, что вопрос изучения камнепадов стал активно подниматься только в последние не-
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сколько лет, причем в российской литературе большая часть исследований посвящена авто- и желез-
нодорожной отрасли, в то время как в зарубежной литературе эта тематика освещается применительно 
и к горнодобывающей промышленности. 

Следует отметить также, что с каждым годом число камнепадов неуклонно растет. Это связано с 
климатическими изменениями и, в первую очередь, с изменением градиента температур, что увеличи-
вает ширину раскрытия трещин в массивах горных пород и приводит к росту числа камнепадов.  

В современных работах, посвященных исследованию камнепадных процессов выявлено, что ос-
новными параметрами, влияющими на кинетическую энергию обломка, являются: форма обломка [1-5], 
угол заложения уступа [4-9], высота уступа [5-13] и объем обломка [4-13]. 

Для имитации склона и проведения численного моделирования было создано несколько трех-
мерных моделей, состоящих из двух уступов с различными комбинациями следующих параметров: вы-
сотой h= 15 м, 30 м и 45 м, углами наклона α= 50 град., 60 град. и 70 град., шириной бермы b= 8 м и го-
ризонтальной площадкой в основании модели, которая выступает в роли дна карьера. Моделирование 
будет производиться для обломков с объемами от 0,5 до 10 м3, что описывает полный диапазон объе-
мов обломков, встречающихся при проведении открытых горных работ [14]. Основные параметры мо-
дели представлены на рисунке 1.  
  

 
Рис. 1. Основные параметры модели 

 
В результате проведения моделирования различных объемов обломков для моделей с углами 

наклона 50 град.,60 град. и 70 град., шириной бермы 8 м и высотой уступа 30 м были получены следу-
ющие значения максимальной кинетической энергии обломков, приведенные в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Зависимость максимальной кинетической энергии обломка 
 от его объема и угла наклона с высотой уступов 30 метров 

Объем обломка, м3 

Максимальная кинетическая энергия обломка, кДж,  
при различных значениях угла наклона уступа 

50 град. 60 град. 70 град. 

0,5 317 353 389 

1 650 716 801 

2 1309 1443 1664 

3 2012 2185 2680 

4 2908 3105 3684 

5 3914 4269 4584 

6 5083 5615 6111 

8 7652 8154 8478 

10 10485 12179 13798 
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График зависимости максимальной кинетической энергии обломка от его объема для каждого уг-
ла наклона представлен на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. График зависимости максимальной кинетической энергии обломка от объема для раз-

личных углов наклона  
 

На основании анализа графика, представленного на рисунке 2, можно сделать вывод, что зави-
симость максимальной кинетической энергии обломка эквивалентной формы от объема представляет 
собой полином второй степени.  

В таблице 2 представлены уравнения регрессии для каждого угла наклона при высоте уступа 30 м.  
 

Таблица 2 
Регрессионные зависимости максимальной кинетической энергии обломка от его объема для 

высоты уступа 30 метров и углов наклона 50,60 и 70 град 

Угол наклона, град. Регрессионные зависимости  

50 𝑦 = 53,93 ∙ 𝑥2 + 508,13 ∙ 𝑥 + 53,73 

60 𝑦 = 75,38 ∙ 𝑥2 + 425,83 ∙ 𝑥 + 207,42 

70 𝑦 = 89,99 ∙ 𝑥2 + 395,36 ∙ 𝑥 + 400,19 

 
По выражениям, приведенным в таблице 2, произведен расчет максимальной кинетической энер-

гии для обломков эквивалентной формы объемами 2,5 м3 и 7 м3. Данные объемы лежат в границах по-
лученных графиков, однако не участвовали в его построении. Также произведено численное модели-
рование с обломками данных. Сравнение расчетных значений кинетической энергии на основе регрес-
сионных зависимостей и значений, полученных в ходе численного моделирования представлено в таб-
лице 3. Расхождение между результатами численного моделирования и расчетными значениями не 
превысило 4,0%. Таким образом, использование данных регрессионных зависимостей для определе-
ния максимальной кинетической энергии обломка эквивалентной формы с объемом в диапазоне от 0,5 
до 10 м3 целесообразно.  

 
Таблица 3 

Сравнение расчетных значений максимальной кинетической энергии 
 и результатов моделирования 

Объем облом-
ка, м3  

Кинетическая энергия обломка, кДж  

Расчетные значения  Результаты моделирования 

50 град. 60 град. 70 град. 50 град. 60 град. 70 град. 

2,5 1664 1743 1951 1448 1697 2082 

7 6256 6882 7577 6184 6836 7584 
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Аналогичный расчет произведен для высот уступов 15 и 45 метров. Зависимости максимальной 
кинетической энергии обломка от его объема и угла наклона для уступа высотой 15 м и 45 представле-
ны в таблицах 4 и 6 соответственно.  

 
Таблица 4 

Зависимость максимальной кинетической энергии обломка  
от его объема и угла наклона для уступа высотой 15 м 

Объем обломка, м3 

Максимальная кинетическая энергия обломка, кДж, при различных значени-
ях угла наклона уступа 

50 град. 60 град. 70 град. 

0,5 152 167 177 

1 308 352 383 

2 622 735 799 

3 952 1087 1354 

4 1284 1548 1863 

5 1783 2018 2387 

6 2186 2597 2918 

8 2980 3410 3947 

10 3875 4399 5087 

 

 
Рис. 3. График зависимости максимальной кинетической энергии от объема обломка для уступа 

высотой 15 метров  
 

В таблице 5 представлены уравнения регрессии для каждого угла наклона при высоте уступа 15 м.  
 

Таблица 5 
Регрессионные зависимости максимальной кинетической энергии обломка  
от его объема для высоты уступа 15 метров и углов наклона 50,60 и 70 град 

Угол наклона, град. Регрессионные зависимости  

50 𝑦 = 7,76 ∙ 𝑥2 + 313,96 ∙ 𝑥 + 26,70 

60 𝑦 = 6,06 ∙ 𝑥2 + 386,64 ∙ 𝑥 + 56,09 

70 𝑦 = 5,12 ∙ 𝑥2 + 466,36 ∙ 𝑥 + 90,45 
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Таблица 6 
Зависимость максимальной кинетической энергии обломка 

 от его объема и угла наклона для уступа высотой 45 м 

Объем обломка, м3 
Максимальная кинетическая энергия обломка, кДж, при различных значени-

ях угла наклона уступа 

50 град. 60 град. 70 град. 

0,5 468 502 524 

1 954 1067 1098 

2 1942 2151 2272 

3 3041 3591 4185 

4 4082 4912 6157 

5 5118 6285 7986 

6 6159 7578 10007 

8 8257 10211 13850 

10 10487 13389 18082 

 
График зависимости максимальной кинетической энергии обломка от объема для каждого угла 

наклона с высотой уступа 45 метров представлен на рисунке 4. 
 

 
Рис. 4. График зависимости максимальной кинетической энергии от объема обломка для уступа 

высотой 45 метров 
 

В таблице 7 представлены уравнения регрессии для каждого угла наклона при высоте уступа 45 м.  
 

Таблица 7 
Регрессионные зависимости максимальной кинетической энергии обломка от его объема для 

высоты уступа 45 метров и углов наклона 50,60 и 70 град 

Угол наклона, град. Регрессионные зависимости  

50 𝑦 = 4,09 ∙ 𝑥2 + 1001,20 ∙ 𝑥 + 52,96 

60 𝑦 = 16,02 ∙ 𝑥2 + 1185,80 ∙ 𝑥 − 137,97 

70 𝑦 = 36,85 ∙ 𝑥2 + 1494,6 ∙ 𝑥 + 475,82 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Выявлено, что зависимость максимальной кинетической энергии обломка эквивалентной формы 
от объема представляет собой полином второй степени в диапазоне от 0,5 до 10 м3. Для каждой ком-
бинации высот уступов и углов наклона, представленных в данной работе, выведены уравнения ре-
грессия, которые связывают объем обломка эквивалентной формы и его максимальную кинетическую 
энергию. Проведено сравнение расчетных значений, полученных по уравнениям регрессии, и резуль-
татов моделирования для обломков с объемами 2,5 м3 и 7 м3, которые находятся в пределах исследу-
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емого диапазона, однако не участвовали в построении графиков, среднее расхождение между резуль-
татами численного моделирования и расчетными значениями не превысило 4,0 %. Значение коэффи-
циента детерминации R2 для каждой регрессионной зависимости превысило 0,98. Таким образом, дан-
ные регрессионные зависимости могут быть использованы для оценки значений максимальной кинети-
ческой энергии обломков эквивалентной формы с объемами от 0,5 до 10 м3 при углах наклона 50,60 и 
60 градусов с высотой уступов 15,30 и 45 метров.  
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