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УДК 004.021; 004.031.6; 004.042 

МЕТОД УТОЧНЕНИЯ ПОЛОЖЕНИЯ 
КОРРЕЛЯЦИОННОГО ПИКА В SDR-
ПРИЁМНИКАХ С СОГЛАСОВАННОЙ 
ФИЛЬТРАЦИЕЙ НА ОСНОВЕ ЛОКАЛЬНОЙ И 
ПАРАБОЛИЧЕСКОЙ АППРОКСИМАЦИИ 

Туринцев Кирилл Андреевич 
 аспирант 

ФГАОУ ВО НИУ «Московский институт электронной техники» 
 

Аннотация: В статье рассмотрен метод уточнения положения корреляционного пика в SDR-
приёмниках с согласованной фильтрацией, основанный на сочетании локальной аппроксимации и па-
раболической интерполяции. Показано, что использование дискретного максимума функции свёртки 
приводит к неточным и нестабильным результатам в условиях шума и при наличии нескольких пиков. 
Для повышения точности реализована локальная фильтрация по порогу и поиск локальных максиму-
мов с последующей аппроксимацией пика параболой по трём ближайшим отсчётам. В ходе моделиро-
вания протестированы различные методы интерполяции библиотеки scipy.interpolate, включая 
«nearest», «linear», «quadratic» и «cubic». Установлено, что квадратичная и кубическая модели обеспе-
чивают наилучшие результаты, однако метод «quadratic» предпочтителен ввиду меньшей вычисли-
тельной сложности при сопоставимой точности. Предложенный алгоритм требует минимальных ресур-
сов (три отсчёта блока свёртки и восемь арифметических операций), легко конвейеризируется и обес-
печивает корректное выделение истинных пиков даже при наличии шумовых и псевдопиков. Представ-
ленный подход может быть использован для повышения устойчивости и точности синхронизации в си-
стемах цифровой радиосвязи. 
Ключевые слова: SDR приёмник, согласованная фильтрация, корреляционный пик, интерполяция, 
параболическая аппроксимация, синхронизация, подавление шума. 
 

METHOD FOR REFINING THE POSITION OF THE CORRELATION PEAK IN SDR RECIEVERS WITH 
MATCHED FILTERING BASED ON LOCAL AND PARABOLIC APPROXIMATION 

 
Turintsev Kirill Andreevich 

 
Abstract: This paper presents a method for refining the position of the correlation peak in SDR receivers with 
matched filtering, based on a combination of local approximation and parabolic interpolation. It is shown that 
the use of the discrete maximum of the convolution function leads to inaccurate and unstable results in the 
presence of noise and multiple peaks. To improve accuracy, local threshold-based filtering and detection of 
local maxima are applied, followed by parabolic approximation of the peak using three nearest samples. Var i-
ous interpolation methods from the scipy.interpolate library, including «nearest», «linear», «quadratic», and 
«cubic», were tested in simulation. The results demonstrate that quadratic and cubic models provide the high-
est accuracy, while the quadratic method is preferable due to its lower computational complexity with compa-
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rable performance. The proposed algorithm requires minimal resources (three convolution samples and eight 
arithmetic operations), is easily pipelined, and ensures reliable detection of true peaks even in the presence of 
noise and pseudo-peaks. The presented approach can be applied to improve synchronization robustness and 
accuracy in digital radio communication systems. 
Keywords: SDR receiver, matched filtering, correlation peak, interpolation, parabolic approximation, synchro-
nization, noise suppression. 

 
Ввиду характера графика функции пика свёртки QPSK сигнала с M-последовательностью для 

моделирования интерполяции выходного сигнала с тракта восстановления несущей выбрана функция 
«interp1d» из библиотеки «scipy.interpolate» для интерполяции одномерных функций [1, с. 7-8]. Выбран-
ная функция принимает в качестве параметра способ интерполяции, который определяет порядок ис-
пользования сплайнового интерполятора. Параметры «zero», «slinear», «quadratic» и «cubic» относятся 
к сплайновой интерполяции нулевого, первого, второго или третьего порядка; «previous» и «next» воз-
вращают предыдущее или следующее значение точки; «nearest-up» и «nearest» отличаются при интер-
поляции полуцелых чисел (например, 0.5, 1.5) тем, что «nearest-up» округляет вверх, а «nearest» - вниз. 
Ниже приведены графики функций для различных методов интерполяции. Верхний график – зависи-
мость STD (среднеквадратичного отклонения) найденного максимума от реального с осью абсцисс в df 
(сдвиг частоты) и осью ординат std (среднеквадратичное отклонение). Нижний график – зависимость 
количества ошибок (любое ненулевое отклонение реального времени пика от найденного) с осью абс-
цисс df (сдвиг частоты) и осью ординат errors (количество ошибок).  

В качестве предсказанного (предположительного) пика при тестировании моделей считается 
время максимума среди интерполированного множества точек. 

Ниже представлены сравнительные графики моделей (рис. 1-4): 
 

 
 Рис. 1. Модели «nearest» и «nearest-up» 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2025 9 

 

www.naukaip.ru 

 
Рис 2. Модели «next» и «previous» 

 
 

 
Рис 3. Модели «zero» и «linear» 
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Рис. 4.  Модели «quadratic» и «cubic» 

 
Модели «nearest», «nearest-up», «next», «previous» на всём диапазоне сдвига частоты имеют 

ненулевое отклонение по времени, и, следовательно, ошибку. Все 10 запусков моделей провальны для 
данных моделей интерполяции. Модели «zero» и «linear» дали лучшие результаты, однако, т.к. пик 
свёртки имеет форму, похожу на параболу, линейные методы интерполяции не дают безошибочных 
результатов даже при нулевом сдвиге частоты. Лучшим методом интерполяции из указанного ранее 
набора являются квадратичная и кубическая. Лучшей по требуемым ресусрам является модель 
«quadratic» из-за схожести по параметрам тестирования с моделью «cubic» и меньшей вычислительной 
сложностью. 

Ввиду этих выводов реализовано уточнение пика без использования полноценной интерполяции, 
используется ближайшие к пику точки и рассчитана точка уточнённого пика как вершина параболы. 
Например, по формулам (1-4) ниже: 

 

a2 =
y2−y0

(x2−x0)(x2−x1)
−

y1−y0

(x1−x0)(x2−x1)
     (1) 

a1 =
y1−y0

x1−x0
− a2(x1 + x0)      (2) 

a0 = y0 − a1x0 − a2x0
2      (3) 

tmax = −
y2−y0

y2−y0−2(y1−y0)
      (4) 

 
a2 - отвечает за квадратичную часть полинома и определяется разностью второй производной 

(кривизной) между точками; 
a1 - отвечает за линейную часть и вычисляется с учётом разностей значений функции и влияния 

квадратичной части; 
a0 - свободный член полинома, который задаёт его значение в точке x0; 
y2, y1, y0, - выходные отсчёты блока свёртки, где 1-й отсчёт – сам пик, 2-й отсчёт – точка слева 

от пика, 0-й отсчёт – точка справа от пика; 
x2, x1, x0, - выходные отсчёты времени блока свёртки, где 1-й отсчёт – «1», 2-й отсчёт – «2», 0-й 

отсчёт – «+1»; 
Таким образом, для уточнения пика потребуется хранить 3 отсчёта блока свёртки в памяти и вы-
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полнить 8 арифметических операций и одну операцию деления, что является экономной реализацией, 
по сравнению с полноценной интерполяцией и конвейеризируется. 

При поиске пика свёртки использовать максимум дискретной последовательности невозможно в 
реальных системах по нескольким причинам, связанным с особенностями свёрточных операций, сиг-
нальных данных и реальных приложений [2, с. 1-14]. 

В реальных данных присутствует шум. Если искать максимум дискретной последовательности, 
существует вероятность получить значение, которое возникает из-за локальных колебаний или шума в 
данных, а не из-за действительного сигнала [3, с. 32-33]. Если свёртка содержит несколько пиков, не 
каждый максимум соответствует верному срабатыванию. 

Свёртка предназначена для поиска корреляций между сигналами или функциями. В случае шум-
ных данных или некорректных начальных условий (последовательная передача единиц в согласован-
ный фильтр), максимум свёртки оказывается сглаженным и не соответствует истинной позиции пика. 
Максимум оказывается неточным, если сигнал содержит несколько схожих элементов. Например, в 
изображении несколько областей с высокой корреляцией, и максимум свёртки оказался в нецелевой 
области. Вместо этого следует использовать дополнительные методы, такие как нахождение средних 
максимумов или сложные методы фильтрации.  

Существуют альтернативные методы [4, с. 9-21]: 

 Использование локальных максимумов, а не глобального; 

 Применение пороговых фильтров для удаления шума; 

 Применение методов фильтрации или усреднения для сглаживания сигнала перед нахожде-
нием пика; 

 Использование методов оценки положения пиков с учётом аппроксимации или уточнения 
формы пика. 

Таким образом, использование только максимума при нахождении пика свёртки приводит к не-
верным или нестабильным результатам в сложных или шумных данных. 

В данной работе рассмотрен оптимальный метод, который есть композиция всех перечисленных 
методов. Данный метод является актуальным ввиду того, что каждая помеховая ситуация, которая по-
крывается альтернативным методом, присутствует в рассматриваемом сигнале и композиция мер по 
компенсации помеховых компонент даёт наилучший результат [5, с. 1-4][6, с. 1-9]. 

Алгоритм ищет локальные максимумы в сигнале, отбрасывая шумовые пики и выделяя только 
те, которые превышают соседние значения, с учётом определённого порога (увеличение в 4 раза по 
сравнению с соседними окнами). Данный алгоритм использует метод локальной максимизации и филь-
трации по определённому порогу. Шаги алгоритма следующие: 

 Инициализировать глобальные параметры: максимальное значение сигнала, длину массива, 
параметры окна; 

 Найти локальные максимумы в окне длиной dl слева от каждой точки; 

 Для каждой точки проверить, является ли она пиком, сравнивая её значение с локальными 
максимумами слева и справа; 

 Если точка является пиком (соответствует определённому порогу), записать её в массив ин-
дексов пиков. 

Ниже приведено подробное разъяснение алгоритма на примере Python модели: 
Шаг 1. Определение параметров 

 mfmax — это квадрат модуля выхода согласованного фильтра, который используется для 
выделения полезного сигнала на фоне шума; 

 top — максимальное значение в массиве mfmax (глобальный максимум); 

 l — длина массива mfmax; 

 dl — определяет диапазон (окно) для локального поиска максимума. В данном случае он ра-
вен 32; 

 zone — зона, используемая для фильтрации пиков, равна 40. 
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Шаг 2. Инициализация массива максимумов 

 p = np.ones(l)*top — инициализация массива p, который хранит локальные максимумы. Изна-
чально все элементы массива равны глобальному максимуму top. 

Шаг 3. Поиск локальных максимумов 
1. Цикл for k in range(dl, l-(dl+zone)) проходит по массиву mfmax, начиная с индекса dl и закан-

чивая индексом l-(dl+zone); 
2. p[k] = max(mfmax[k-dl:k]); 
3. Для каждого значения индекса k, вычисляется максимум в окне длиной dl (32 точки) слева от 

текущей позиции k; 
4. Этот локальный максимум записывается в массив p на позицию k. Таким образом, для каж-

дой точки k сохраняется максимальное значение среди предыдущих dl значений массива mfmax. 
Шаг 4. Выявление реальных пиков 
1. Инициализируется массив ind = np.zeros(l), который хранит информацию о найденных пиках. 

Изначально все элементы этого массива равны нулю; 
2. Цикл for k in range(dl, l-(dl+zone)) снова проходит по массиву, начиная с индекса dl и заканчи-

вая индексом l-(dl+zone); 
3. Условие if ((mfmax[k] > (p[k-zone] * 4)) & (mfmax[k] > (p[k+(dl+zone)] * 4))) проверяет, является 

ли текущее значение mfmax[k] настоящим пиком: 
4. mfmax[k] > (p[k-zone] * 4) — текущее значение должно быть больше, чем локальный макси-

мум в зоне zone точек слева, умноженный на 4; 
5. mfmax[k] > (p[k+(dl+zone)] * 4) — текущее значение должно быть больше, чем локальный 

максимум в зоне zone точек справа, умноженный на 4. 
6. Если оба условия выполнены, значит, текущее значение является реальным пиком; 
7. ind[k] = top / 10 — если точка k соответствует реальному пику, в массиве ind для этого индек-

са записывается значение top / 10 (это служит индикатором нахождения пика). 
Ниже приведен график (рис. 5) (рис. 6), демонстрирующий работу алгоритма на тестовом сигна-

ле, параметры которого были указаны ранее и с передачей единиц в начале сигнала для проверки ал-
горитма на глобальные максимумы (псевдо-пики). Амплитуды приведены в логарифмическом масшта-
бе. В посылке находится 2 маркера, поэтому на графике 2 пиковые области. 

 

 
Рис. 5. Демонстрация работы алгоритма поиска пика 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2025 13 

 

www.naukaip.ru 

График ниже раскрывает область найденного пика подробно (в приближении): 
 

 
Рис. 6. Приближенное изображение найденного пика 

 
Сигнал о найденной области пика передаётся на блок интерполяции, который уже в ограничен-

ной области ищет глобальный максимум с последующей его интерполяцией и уточнением. 
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Аннотация: в статье рассматривается эволюция медицинских технологий от простейших инструментов 
XIX века до современных автономных хирургических систем. Подробно анализируется переход от 
вспомогательных технологий к автономным решениям на примере робота STAR и новейшей разработ-
ки SRT-H. Приводятся результаты первых испытаний автономных операций, демонстрирующие высо-
кий уровень точности при ограниченной скорости выполнения. Рассматриваются ключевые вызовы 
внедрения автономных систем в клиническую практику: ограниченный доступ к данным, этико-
правовые вопросы ответственности и необходимость перестройки медицинского образования.  
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Abstract: The article examines the evolution of medical technologies from the simplest tools of the 19th 
century to modern autonomous surgical systems. It provides a detailed analysis of the transition from assistive 
technologies to autonomous solutions using the STAR robot and the latest development, SRT-H. The article 
presents the results of the first tests of autonomous operations, demonstrating a high level of accuracy with 
limited execution speed. It also addresses the key challenges of introducing autonomous systems into clinical 
practice, including limited access to data, ethical and legal issues of responsibility, and the need for reshaping 
medical education.  
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На протяжении веков эволюция медицинских инструментов и оборудования сопровождала раз-

витие общества: от примитивных приспособлений древних целителей до современных высокотехноло-
гичных аппаратов. Сегодня мы стоим на пороге новой эры, когда хирургические операции начинают 
выполняться без непосредственного вмешательства человека. 

Одним из первых действительно революционных изобретений в медицине стала медицинская 
игла. Несмотря на кажущуюся простоту, именно она позволила врачам впервые внедрять лекарствен-
ные вещества непосредственно в организм пациента. Изобретение этого инструмента в XIX веке при-
надлежит Шарлю Правасу и Александру Вуду [1]. Благодаря своей тонкости и остроте игла минимально 
повреждает ткани, что делает её незаменимой при инъекциях, биопсиях и даже при проведении слож-
ных хирургических манипуляций. 
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Вторым технологическим прорывом стал рентгеновский аппарат. Открытие Вильгельма Конрада 
Рентгена в 1895 году изменило представления о диагностике [2]. Рентгеновские лучи, способные про-
ходить сквозь плотные ткани, дали врачам возможность «заглянуть внутрь» организма без хирургиче-
ского вмешательства. Уже через несколько лет рентгенография стала неотъемлемой частью медицин-
ской практики, а впоследствии послужила основой для развития компьютерной томографии и других 
методов визуализации. 

С развитием техники XX век подарил медицине многочисленные достижения: кардиостимулято-
ры, томографы. Всё это существенно увеличило продолжительность жизни людей и позволило прово-
дить операции, ранее казавшиеся невозможными. 

К концу XX века на горизонте появилось новое направление – роботизированная хирургия.  
Первые коммерческие хирургические роботы появились в 1990-х годах. Наиболее известной раз-

работкой стала система Da Vinci, созданная компанией Intuitive Surgical (Рис 1). Её появление стало 
настоящим прорывом: хирург получил возможность управлять роботизированными манипуляторами 
дистанционно, используя камеры и эндоскопическое оборудование [3]. 

 

 
Рис. 1. Хирургические роботы Da Vinci 

 
Da Vinci не заменял врача, а скорее расширял его возможности. Система обеспечивала большую 

точность движений, минимальные разрезы и улучшенный обзор операционного поля. Однако решаю-
щим звеном оставался человек – именно хирург задавал каждое движение робота. 

Следующим этапом стала разработка STAR (Smart Tissue Autonomous Robot) (Рис. 2). Представ-
ленный в 2022 году, этот робот уже обладал определенной степенью самостоятельности. Он мог кор-
ректировать заранее составленный план операции, ориентируясь на данные с камер. Однако для кор-
ректной работы требовались специально размеченные ткани и чёткие инструкции. Это ограничивало 
гибкость системы, делая её зависимой от подготовки операционного поля. 

Несмотря на эти ограничения, STAR стал важным доказательством того, что хирургические ро-
боты способны к элементам автономии. 

Настоящим технологическим скачком стало создание SRT-H (Surgical Robot Transformer) (Рис. 3), 
представленной в 2025 году исследователями из Университета Джона Хопкинса. Эта разработка впервые 
показала, что операция может выполняться полностью без непосредственного вмешательства человека. В 
основе системы лежит нейросетевая архитектура трансформерного типа, которая позволяет анализировать 
видеопоток, прогнозировать дальнейшие действия и принимать решения в ходе вмешательства. 

SRT-H сочетает два уровня управления. Первый из них отвечает за планирование этапов опера-
ции, анализируя изображение и общий контекст. Второй – преобразует эти планы в точные движения 
манипуляторов, управляя роботизированной платформой Da Vinci. Такая структура позволяет системе 
адаптироваться к изменяющимся условиям, учитывать индивидуальные особенности анатомии и ис-
правлять ошибки в реальном времени. 
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Рис. 2. Робот STAR 

 

 
Рис. 3.  Робот-хирург SRT-H 

 
Для проверки возможностей новой технологии ученые выбрали операцию по удалению желчного 

пузыря, или холецистэктомию. Эта процедура является одной из самых распространенных в США, и 
потому ее результаты легко сопоставимы с практикой хирургов [4]. 

Процесс обучения системы был организован следующим образом: хирург выполнял операцию на 
платформе Da Vinci, а SRT-H фиксировала его действия, связывая их с видеопотоком и аннотациями. 
В результате робот обучался воспроизводить шаги самостоятельно. Операцию разделили на семна-
дцать этапов – от наложения зажимов до перерезания протоков. 

После семнадцати часов обучения SRT-H смог выполнять операцию даже в условиях нестан-
дартной анатомии или при неполных данных. По точности система достигла уровня опытного хирурга, 
хотя скорость её работы оставалась ниже. Важно отметить, что робот также способен воспринимать 
голосовые команды и совершенствовать свои алгоритмы со временем, что делает его схожим с обуча-
ющимся стажёром под руководством наставника.  

Несмотря на впечатляющие успехи, технология сталкивается с рядом препятствий. Главным из 
них является доступ к данным, необходимым для обучения. Для того чтобы робот мог отрабатывать 
точные движения, требуются подробные кинематические записи, однако разработчик системы Da Vinci 
ограничивает их распространение. По словам исследователей, юридические отделы компаний опаса-
ются утечки технологий и не спешат делиться информацией даже в научных целях. 
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Второй проблемой являются вопросы этики и ответственности. Пока не существует четких норм, 
определяющих, кто несет ответственность за ошибку, совершенную автономной системой: врач, боль-
ница, разработчик или производитель оборудования. Без решения этих вопросов широкое внедрение 
подобных систем в медицинскую практику будет ограничено. 

Третьим вызовом становится перестройка системы медицинского образования. Если в будущем 
часть рутинных операций будут выполнять роботы, молодым хирургам придется получать практику в 
симуляторах или осваивать новые формы взаимодействия с искусственным интеллектом. Это неиз-
бежно изменит само понимание профессии хирурга. 

Тем не менее, потенциал автономной хирургии огромен. Уже сегодня очевидно, что подобные 
системы способны выполнять операции с высокой точностью и минимизировать влияние человеческо-
го фактора. В будущем можно ожидать появления роботов, которые будут не только проводить опера-
ции, но и выступать в роли ассистентов, подавать инструменты, контролировать состояние пациента и 
даже взаимодействовать с ним. 

Особое значение такие технологии могут иметь для регионов, где наблюдается дефицит квали-
фицированных специалистов, а также в условиях чрезвычайных ситуаций, когда необходимо быстро 
оказать помощь большому числу пострадавших. 

История развития медицинских технологий показывает, как постепенно человек передавал часть 
своих функций машинам: сначала инструментам, затем аппаратам, и наконец – интеллектуальным си-
стемам. От изобретения медицинской иглы и открытия рентгеновского излучения до создания авто-
номного робота-хирурга прошли всего полтора столетия. Этот путь демонстрирует, с какой скоростью 
развивается медицина и насколько важна роль технологий в её будущем. 

Автономные системы, подобные SRT-H, пока находятся на стадии испытаний, но уже сейчас яс-
но, что их потенциал способен изменить представления об организации хирургической помощи. Вопрос 
лишь в том, как скоро удастся преодолеть технические, правовые и этические барьеры.  

Возможно, уже в ближайшие десятилетия операции без участия человека станут привычным яв-
лением, а роль хирурга изменится, превратившись из исполнителя в координатора и наставника для 
искусственного интеллекта. 
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Аннотация: Цифровая среда стала неотъемлемой частью экономики, политики, культуры и социаль-
ных отношений, очевидно, что существующие правовые рамки зачастую оказываются неспособными 
адекватно регулировать новые формы взаимодействия, возникающие в цифровом пространстве. Пра-
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Цифровая трансформация общества, некогда казавшаяся футуристической концепцией, стала 

неоспоримой реальностью. Существование человека вне цифрового пространства сегодня практически 
немыслимо. Мы все глубже перемещаемся в мир, где электронный идентификатор личности становит-
ся ключом к множеству услуг, предоставляемых как частным компаниями, так и государством. Умные 
гаджеты, от фитнес-трекеров до «умных» холодильников и автомобилей, подключенных к всемирной 
сети, предлагают бесспорные удобства, но в то же время неустанно передают огромные массивы дан-
ных о нашей личной жизни и общественной деятельности в тщательно охраняемые дата-центры. Этот 
процесс, будучи неизбежным, ставит перед правовой системой новые, беспрецедентные вызовы, об-
нажая кризис права в цифровую эпоху [4, с. 20]. 

В цифровой же среде традиционные механизмы идентификации и привлечения к ответственно-
сти оказываются неэффективными. Анонимность, псевдонимность, использование технических средств 
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для сокрытия реальной личности (например, VPN, прокси-серверы, TOR) создают серьезные препят-
ствия для установления виновных в совершении правонарушений.  

Чтобы эффективно решать данные проблемы требуется разработка новых законодательных 
стратегий, принимающих во внимание особенности цифрового пространства, а также укрепление меж-
дународного сотрудничества в сфере онлайн-безопасности и борьбы с киберпреступностью. Важно 
сформировать действенные инструменты опознания и привлечения к ответственности, которые бы 
обеспечивали равновесие между обереганием прав и свобод граждан и потребностью в противодей-
ствии неправомерным деяниям в цифровой среде [5, с. 32]. 

Современные правовые системы, сформировавшиеся в доцифровую эпоху, испытывают серьез-
ные трудности в регулировании возникающих общественных отношений, связанных с развитием и ши-
роким распространением новых технологий, таких как искусственный интеллект (ИИ), блокчейн и 
большие данные. Эти технологии обладают уникальными характеристиками, не предусмотренными 
существующими нормативными актами, что порождает правовую неопределенность и препятствует 
эффективному правовому регулированию.  

Существует ряд сложностей применения традиционных правовых норм к ИИ (искусственный ин-
теллект): 

1) Проблема ответственности: классические нормы гражданского права, основанные на прин-
ципе вины, не могут быть однозначно применены к действиям автономных систем ИИ. Возникает во-
прос: кто несет ответственность за ущерб, причиненный ИИ? Разработчик, владелец, или сам ИИ, об-
ладающий определенной степенью автономности? Существующие нормы не дают четкого ответа на 
этот вопрос.  

2) Непрозрачность алгоритмов: алгоритмы ИИ, такие как методы глубокого обучения, зачастую 
представляют собой «чёрный ящик», что затрудняет понимание принципов их функционирования и вы-
явления возможных предубеждений или дискриминационной практики. Такая ситуация создаёт серьёз-
ные трудности с обеспечением прозрачности и справедливого характера решений, принимаемых ис-
кусственным интеллектом, особенно в критически важных сферах вроде кредитования, подбора персо-
нала и уголовного судопроизводства. 

3) Авторские права: процесс обучения моделей ИИ нередко основывается на массивах данных, 
включающих защищённые объектами авторского права материалы [1, с. 64-66]. 

Информационные технологии оказывают огромное воздействие на соблюдение фундаменталь-
ных прав человека, в частности права на личную неприкосновенность, свободу выражения мнения и 
защиту персональных данных. Вместе с тем стремительное распространение ИТ создаёт значитель-
ные риски, угрожающие указанным правам. 

Право на приватность является фундаментальным правом каждого гражданина, закрепленным 
во многих международных документах, включая Всеобщую декларацию прав человека ООН. В цифро-
вой среде тем не менее сбор, хранение и анализ персональных данных достигли масштабов, немыс-
лимых в аналоговом мире. Отслеживание онлайн-активности, сбор биометрических данных, использо-
вание алгоритмов для профилирования пользователей – все это ставит под угрозу неприкосновенность 
частной жизни. 

Современные технологии позволяют третьим лицам получать доступ к личной информации 
пользователей интернета. Наиболее распространенными угрозами являются сбор метаданных, мони-
торинг онлайн-активности, несанкционированная обработка биометрической информации и использо-
вание инструментов анализа больших данных («big data») [3, с.16-18]. 

Персональные данные становятся ценным ресурсом для бизнеса и преступных организаций. Их 
незаконное получение и использование нарушают принципы справедливости и равенства, создают 
угрозу правам личности на безопасность и конфиденциальность. Важную роль здесь играет законода-
тельство, направленное на предотвращение неправомерного сбора и обработки данных пользовате-
лями интернета. 

Современное общество стремительно переходит от традиционных форм хранения и распростра-
нения произведений искусства, науки и литературы к цифровым технологиям. Этот процесс требует 
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пересмотра существующих правовых норм, регулирующих охрану интеллектуальной собственности 
(ИС), поскольку традиционные институты авторского права оказываются недостаточно эффективными 
для защиты авторов и правообладателей в виртуальной среде. 

До появления интернета основным способом фиксации объектов авторского права были матери-
альные носители: печатная продукция, аудиозаписи, видеопленки и пр. Авторское право регулирова-
лось через закрепление исключительных имущественных и личных неимущественных прав автора. В 
частности, автор обладал правом контролировать воспроизведение, распространение и публичную де-
монстрацию своего произведения. Эти нормы создавались исходя из объективных технических ограни-
чений — копии материальных объектов ограничены ресурсами производства и тиражирования, доступ 
к ним ограничен физическими границами территории и временными рамками передачи экземпляров [6, 
с.17-19]. 

Однако развитие цифровых технологий привело к созданию принципиально новых условий обо-
рота результатов творческой деятельности. Сегодня любой пользователь сети Интернет имеет воз-
можность практически мгновенно получить доступ к неограниченному объему цифрового контента, ко-
пируя, распространяя и видоизменяя защищенные объекты интеллектуальной собственности без раз-
решения правообладателя. Это существенно усложняет контроль над соблюдением закона об автор-
ском праве [2, с.150-151]. 

Цифровая среда создает ряд проблем, осложняющих применение классических принципов ав-
торского права: 

1) Мгновенное размножение: цифровые технологии позволяют воспроизводить любые данные 
практически мгновенно и неограниченно быстро. 

2) Глобализация: границы между странами стираются благодаря возможностям онлайн-
доступа, затрудняя определение юрисдикции, применимой к конкретному правонарушению. 

3) Анонимность пользователей: создание анонимных аккаунтов и использование шифрования 
делает идентификацию нарушителей крайне сложной задачей. 

4) Размытые формы творчества: многие современные виды творческого выражения совмеща-
ют элементы разных жанров и видов искусства, создавая проблемы определения принадлежности кон-
кретного объекта конкретной категории охраняемых законом работ. 

Эти факторы делают традиционную систему правового регулирования интеллектуальной соб-
ственности, устаревшей и требуют разработки специальных механизмов контроля за оборотом цифро-
вых продуктов, соответствующих новым реалиям. 

На сегодняшний день мировое сообщество уже предпринимает шаги по совершенствованию за-
конодательства в области авторского права. Кризис правового регулирования в этой сфере становится 
все более очевидным, требуя поиска новых подходов и решений, которые бы учитывали специфику 
цифровой среды и обеспечивали баланс интересов авторов и пользователей. 

Традиционные модели защиты авторских прав, которые основаны на исключительных правах и 
контроле за распространением произведений, становятся все менее эффективными в условиях обмена 
информацией в сети Интернет. Поэтому необходимо рассмотреть иные пути развития системы защиты 
авторских прав, которые бы учитывали новые особенности и поддерживали создание и распростране-
ние контента [2, с. 150-151]. 

Один из перспективных путей – поощрение активности некоммерческих организаций, занимаю-
щихся развитием открытых лицензий. Эти организации формируют правовую и технологическую экоси-
стему, способствующую совершенствованию "цифрового потенциала" объектов авторских прав. Они 
предлагают альтернативные модели лицензирования, которые позволяют авторам делиться своими 
произведениями с широкой аудиторией, сохраняя при этом определенные права и контроль над их ис-
пользованием. 

Особое значение в контексте цифровизации приобретают личные неимущественные авторские 
права. В условиях свободного распространения произведений в сети Интернет, упоминание автора и 
уважение к его творческому замыслу становятся особенно важными. Система, при которой потреби-
тель, свободно пользующийся произведением, обязуется указывать автора, а при внесении изменений 
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обращаться к нему за разрешением, может стать эффективным инструментом для защиты авторских 
прав в цифровой среде. Такая модель позволит автору получить известность, даже если он не получа-
ет никакой материальной выгоды от распространения своего произведения. 

Несмотря на преимущества, открытое лицензирование сопряжено с рисками: даже если автор 
решит отозвать лицензию на свое произведение, остановить его распространение в интернете практи-
чески невозможно. Это заставляет задуматься о необходимости разработки эффективных механизмов 
защиты прав авторов, которые бы смогли учитывать особенности цифровой среды и позволяли им 
контролировать доступ к своим произведениям, даже если они используют открытые лицензии. Таким 
образом, решение вопросов адаптации института авторского права к условиям современной цифровой 
среды должно основываться на комплексном подходе, включающем совершенствование национально-
го и международного законодательства, внедрение инновационных технологических решений и повы-
шение уровня осведомленности всех участников правоотношений в сфере ИС. 

Исследование отечественного опыта и опыта зарубежных стран свидетельствует о наличии не-
скольких моделей правового регулирования цифровых технологий:  

1) модель, которая основана исключительно на механизме правового регулирования, не допус-
кающая прямого использования механизмов иных регуляторов, за исключением технического регули-
рования создания и использования цифровых технологий. В рамках данной модели не допускается са-
морегулирование, сорегулирование цифровых технологий, этические регуляторы разводятся с право-
выми;  

2) модель, основанная на преимущественном использовании механизма правового регулирова-
ния, допускающая использование механизмов иных регуляторов, в том числе активно использующая 
техническое регулирование создания и использования цифровых технологий. В рамках данной модели 
саморегулирование, сорегулирование цифровых технологий допускается формально, но существуют 
препятствия для его реализации;  

3) модель, основанная на делегировании государством части своих функций по регулированию 
цифровых технологий профессиональным сообществам в этой сфере. В рамках таких моделей госу-
дарство может на уровне стратегического планирования определять приоритетные направления в 
сфере цифровых технологий, принимать общие нормы о поддержке использования и об ограничениях 
в сфере цифровых технологий. При этом этические регуляторы оказывают непосредственное воздей-
ствие, поскольку профессиональное со общество активно разрабатывает кодексы этического поведе-
ния и следит за их исполнением. Техническое регулирование также при этом лежит в основе как госу-
дарственного регулирования, так и становится основой для формирования норм профессиональных 
сообществ [5, с. 32-33]. 

 Современное правовое регулирование и его модели в тех случаях, когда речь идет об информа-
ционных системах и информационных и цифровых технологиях, может осуществляться только на ос-
нове и с учетом теории и методологии информатики. Любые модели регулирования цифровых техно-
логий (как локальные, так и национальные, и наднациональные, как основанные исключительно на ме-
ханизме правового регулирования, так и допускающие механизмы иных регуляторов) должны форми-
роваться с использованием технико-юридического метода, основанного на методах информатики, ле-
жащих в основе исследований природы и особенностей функционирования информационных систем в 
цифровом мире. Это и обусловливает то, что в любой модели регулирования цифровых технологий 
определяющее значение имеет техническое регулирование, которое и является основой для правового 
регулирования использования цифровых технологий, а также саморегулирования и сорегулирования. 

Цифровизация, проникая во все сферы общественной жизни, оказывает глубокое влияние на 
правовую систему, обнажая ее уязвимости и провоцируя кризис права в цифровую эпоху. Цифровые 
технологии не просто меняют форму общественных институтов, но и преобразуют их сущность, приво-
дя к трансформации устоявшихся государственных и общественных структур. Актуальность создания 
информационного (цифрового) кодекса обусловлена необходимостью систематизации и унификации 
правовых норм, регулирующих отношения в цифровой среде, что позволит обеспечить правовую опре-
деленность и защиту прав. 
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Главными преимуществами такого классифицированного акта являются значительное повыше-
ние уровня правовой определённости в сфере информационных технологий, обеспечение надежной 
защиты прав и свобод человека в цифровом пространстве, а также создание благоприятных условий 
для устойчивого развития цифровой экономики [7, с. 16-17]. 

 Однако разработка такого масштабного документа – задача крайне сложная. Технологии не сто-
ят на месте: сегодняшние прорывы завтра могут стать нормой, а послезавтра – устареть. В конечном 
счете, анализ влияния технологического фактора на право приводит к неизбежному выводу: традици-
онное право находится на пороге трансформации. Эта трансформация требует переосмысления фун-
даментальных правовых принципов и разработки новых подходов к правовому регулированию, кото-
рые бы учитывали специфику цифровой среды и обеспечивали защиту прав и свобод человека в усло-
виях цифровой эпохи. Создание информационного (цифрового) кодекса становится необходимостью 
для адаптации правовой системы к новым реалиям и преодоления кризиса права в цифровую эпоху. 
Он должен стать эффективным инструментом, обеспечивающим хрупкий, но жизненно необходимый 
баланс между защитой прав и законных интересов граждан и организаций, обеспечением безопасности 
цифрового пространства, а также стимулированием технологических инноваций и развития цифровой 
экономики. Именно достижение этого баланса является необходимым условием для устойчивого и про-
грессивного развития общества в условиях стремительных и подчас непредсказуемых изменений, вы-
званных глобальной цифровизацией. Без такого кодекса, адаптированного к цифровой эпохе, будет 
крайне сложно обеспечить справедливое и безопасное функционирование современного общества. 
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Аннотация: статья исследует значение обращения к историческим фигурам казачьего движения для 
укрепления патриотизма и стабильности в современном обществе. В центре внимания – личность Лю-
бови Шевцовой, партизанки периода Великой Отечественной войны, ставшей символом защиты родно-
го края в условиях запрета на военную деятельность казаков. Исследование анализирует исторический 
и патриотический дискурс, а также развитие Краснодона как казачьей станицы. Основные результаты 
подчеркивают значимость Шевцовой как исторической персоны и обосновывают необходимость ее об-
раза в образовательных программах для молодежи. 
Ключевые слова: историческая фигура, казачество, партизанское движение, патриотизм, самопо-
жертвование, историческая память 
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Abstract: The article explores the significance of addressing historical figures of the Cossack movement for 
strengthening patriotism and stability in modern society. The focus is on the personality of Lyubov Shevtsova, 
a partisan during the Great Patriotic War, who became a symbol of defending her native land in the face of the 
ban on Cossack military activities. The study analyzes the historical and patriotic discourse, as well as the de-
velopment of Krasnodon as a Cossack village. The main findings highlight the significance of Shevtsova as a 
historical figure and justify the need for her image in educational programs for young people. 
Keywords: historical figure, Cossacks, partisan movement, patriotism, self-sacrifice, and historical memory 

 
Актуальность изучения личности Любови Шевцовой, казачки, проявившей исключительные ли-

дерские качества и отдавшей свою жизнь за Родину в возрасте всего 18 лет, усиливается в свете со-
временных тенденций к переосмыслению исторической памяти и героизации личности в контексте Ве-
ликой Отечественной войны. Шевцова, будучи представителем казачьего народа, воплощает в себе 
идеалы патриотизма и преданности, что делает её образ значимым для формирования национальной 
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идентичности и культурной памяти. Целью настоящей статьи является глубокий анализ жизни и 
герoизма Любови Шевцовой, а также оценка её вклада в борьбу с нацистскими захватчиками. В рамках 
этой цели ставятся несколько задач: во-первых, исследовать биографические данные Шевцовой и её 
идеологические истоки; во-вторых, проанализировать её диверсионную деятельность и использование 
оружия как факторы, способствующие её становлению как лидера; в-третьих, рассмотреть значимость 
её посмертного присвоения звания Героя Советского Союза и влияние этого факта на современное 
представление о казачьем патриотизме.  

Теоретическая база исследования сформирована на основе анализа архивных данных и совре-
менных научных публикаций, касающихся личности Любови Шевцовой и её участия в движении «Мо-
лодая гвардия», что значительно расширяет понимание героического вклада казачества в Великую 
Отечественную войну. Важным источником информации являются архивные данные музея Краснодон-
ского ордена Дружбы народов «Молодая Гвардия», которая содержит уникальные документы и свиде-
тельства, которые позволяют детально изучить контекст, в котором действовали молодые герои, вклю-
чая Любовь Шевцову. Доступ к архивным данным обеспечивает возможность анализа первичных ис-
точников, что является неотъемлемой частью научного подхода в исторических исследованиях. 

Кроме того, статья М.Н. Липовецкого «Молодая гвардия» А. Фадеева: логика самопожертвования 
и реальные факты, опубликованная в журнале «Филологический класс», выступает в качестве теорети-
ческой основы для анализа феномена самопожертвования среди молодежи в условиях войны [2]. Это 
издание не только освещает идеологические аспекты движения «Молодая гвардия», но и разбирает 
поведение его членов, что способствует более глубокой интерпретации действий Любови Шевцовой. 
Эти источники позволяют не только укрепить теоретическую основу для анализа личности Любови 
Шевцовой, но и глубже понять контекст исторических событий, в которых она играла значимую роль, 
освещая многогранные аспекты героизма и самопожертвования, что является центральной темой дан-
ного исследования. 

Методы исследования включают анализ архивных документов, воспоминаний и современных 
материалов, освещающих деятельность Любови Шевцовой, а также сравнительный анализ литерату-
ры, посвященной жизни казачества в годы войны. Использование этих методов позволит не только 
восстановить историческую картину, но и осветить культурные и социальные аспекты, связанные с её 
личностью, что является важным шагом на пути к более полному пониманию наследия казаков и их 
роли в истории России. В заключение, авторы намерены подчеркнуть значимость сохранения памяти о 
героях, подобных Л. Шевцовой, как источника вдохновения и примера моральной стойкости для буду-
щих поколений. 

Молодогвардейцы-казаки – это заявка на историческую правду или чистый вымысел? В предло-
женном исследовании дается анализ этой темы, а также рассматривается вопрос, были ли кто-то из 
ребят-героев потомками казаков. Мысли о происхождении легендарных героев, в том числе наличие 
казачьих корней небезосновательны: Краснодонская земля не раз упоминалась, как казачья земля. Из-
начально наша земля не имела название Краснодон. Согласно историческим данным, в 1681 году в 
Черкасске, столице Донского войска, казаку Михайле Иванову с его сотоварищами была выдана вой-
сковая заимная грамота «На Гундоровского юрта» [1]. Им нужно было собрать такую станицу, какую 
смогут, но «чтоб прокормить». В Гундоровской юрте входили хутора: Больше-Суходол, Верхне-
Дуванный, Верхне-Шевырёв, Власов, Герасимов, Деревеченский, Дубовый, Елисютин, Изварин, Мало-
Суходол, Нижне-Дуванный, Попов, Сорокин, Таловый, Хрящи. И сегодня в Краснодонском районе 
населённые пункты с теми же названиями: Великий Лог, таловое, Дубовое, Великий Суходол, Малый 
Суходол, Подгорное, Поповка, Верхнегерасимовка, Власовка, Нижняя Герасимовка, Верхнешевырёвка, 
Верхнедеревечка, Нижнедеревечка, Хрящеватое. Земли, на которых расположены все города, поселки 
городского типа и сёла, входящие ныне к черту Краснодонской территориальной громады, занимал 
войсковые наделы казачьих хуторов. Хутор Сорокино (ныне город Краснодон) находился в 20 верстах 
от Гундоровской станицы и многие семьи членов «Молодая гвардия» были казачьими [1].  

Результаты исследования дают возможность глубже понять личность Любови Шевцовой, моло-
дой казачки, которая отдала жизнь за свою Родину, погибнув в 18 лет от рук нацистских войск. Её кор-
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ни, географическое происхождение и идеологические ценности подтверждают её принадлежность к 
казачьему народу. Л. Шевцова проявила выдающиеся лидерские качества, осуществляя диверсионные 
действия и умело обращаясь с оружием, что свидетельствует о её патриотизме и преданности стране. 
Присвоение ей посмертного звания Героя Советского Союза является признанием её героизма и 
стремления к защите родного края. 

Современное казачество должно чтить память такой выдающейся фигуры, как Любовь Шевцова, 
воспринимая её как символ отваги и стойкости среди женщин. Её жизненный путь демонстрирует, как 
даже в условиях отсутствия веры можно сохранить истинную казачью душу и верность идеалам. Важ-
но, чтобы память о Л. Шевцовой продолжала жить в сердцах и сознании последующих поколений каза-
ков, становясь источником вдохновения и примером для подражания в их стремлении к служению Ро-
дине. Включение её образа в образовательные программы и патриотические инициативы поможет вос-
питать в молодежи уважение к историческому наследию и высокой моральной ответственности. 
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Аннотация: статья посвящена решению актуальной проблемы обеспечения промышленной безопас-
ности при выполнении подрядных работ на объектах нефтехранилищного комплекса. Обоснована 
необходимость перехода от фрагментарного подхода к целостной системе управления охраной труда, 
основанной на интеграции процессного и риск-ориентированного подходов. Предложена модель, охва-
тывающая полный жизненный цикл взаимодействия с подрядчиком: от преквалификационного отбора 
до пост-работного анализа. Особое внимание уделено практической реализации цикла PDCA, органи-
зации системы нарядов-допусков и внедрению электронных систем управления e-Permit. Выявлены и 
проанализированы ключевые факторы успеха внедрения системы: стратегическое партнерство, цик-
личность управления, институционализация ответственности и динамическая адаптивность. Доказано, 
что предлагаемый подход позволяет достичь синергетического эффекта, выражающегося в значитель-
ном снижении производственных рисков и повышении операционной эффективности объектов хране-
ния нефтепродуктов. 
Ключевые слова: охрана труда, промышленная безопасность, системный подход, риск-
ориентированный подход, цикл PDCA, подрядные работы, нефтебаза, управление безопасностью, e-
Permit, стратегическое партнерство. 
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PRODUCTS STORAGE FACILITIES 
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Annotation: The article is devoted to solving the urgent problem of ensuring industrial safety during the per-
formance of contract work at the facilities of the oil storage complex. The necessity of transition from a frag-
mented approach to a holistic occupational safety management system based on the integration of process 
and risk-oriented approaches is substantiated. A model is proposed that covers the full life cycle of interaction 
with a contractor: from pre-qualification selection to post-work analysis. Special attention is paid to the practi-
cal implementation of the PDCA cycle, the organization of the system of work permits, and the introduction of 
electronic management systems e-Permit. The key success factors of the system implementation have been 
identified and analyzed: strategic partnership, management cycle, institutionalization of responsibility, and dy-
namic adaptability. It has been proven that the proposed approach allows for a synergistic effect, resulting in  a 
significant reduction in production risks and an increase in the operational efficiency of the facilities. 
Key words: occupational safety, industrial safety, systematic approach, risk-based approach, PDCA cycle, 
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Объекты нефтехранилищного комплекса, к которым относятся нефтебазы и распределительные 
терминалы, правомерно классифицируются как опасные производственные объекты высшего класса 
риска. Данный статус детерминирован совокупностью физико-химических свойств хранимых нефте-
продуктов, характеризующихся повышенной горючестью, способностью к образованию взрывоопасных 
паровоздушных смесей и токсическим воздействием на организм человека [1]. В связи с этим, обеспе-
чение промышленной безопасности и охраны труда на таких объектах приобретает характер безуслов-
ного приоритета, требующего реализации исчерпывающего комплекса превентивных мер. Особую ак-
туальность данная проблема получает в контексте активного привлечения подрядных организаций для 
выполнения широкого спектра работ – от текущего ремонта резервуарного парка до капитальной ре-
конструкции технологических коммуникаций. Сторонний персонал, не обладая глубинным знанием спе-
цифики конкретного объекта и зачастую демонстрируя неоднородный уровень подготовки, объективно 
становится источником дополнительных, плохо прогнозируемых рисков, что подтверждается статисти-
кой аварийности [2]. 

Сложившаяся на многих предприятиях практика управления охраной труда в отношении подряд-
чиков нередко редуцирована до набора разрозненных, формальных процедур, таких как первичный 
инструктаж и механическая выдача наряда-допуска. Подобный фрагментарный подход оказывается 
неадекватен перед лицом комплексных, многоуровневых опасностей, присущих нефтебазе. В качестве 
методологической альтернативы предлагается внедрение целостного системного подхода, который 
предполагает трансформацию разовых мероприятий в сквозной, динамичный и взаимосвязанный про-
цесс управления. Эта система должна охватывать полный жизненный цикл взаимодействия с контр-
агентом – от этапа преквалификационного аудита и оценки потенциала до постоперационного анализа 
результатов сотрудничества и извлечения превентивных уроков. 

В свете изложенного, актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью раз-
работки и научного обоснования интегрированной модели управления, способной объединить админи-
стративный ресурс заказчика и операционные возможности подрядчика в рамках единого, непротиво-
речивого контура безопасности. Такая модель направлена на переход от пассивного контроля к проак-
тивному партнерству, где безопасность становится общей ключевой ценностью и основой для устойчи-
вой операционной деятельности. 

Методологической основой современного эффективного управления охраной труда выступает 
системный подход, который предполагает холистическое восприятие производственной среды как 
сложного комплекса взаимозависимых элементов, интегрированных для достижения ключевой страте-
гической цели – минимизации профессиональных рисков до нулевого уровня и полного предотвраще-
ния аварийных ситуаций. Применительно к сфере подрядной деятельности, данный подход карди-
нально трансформирует парадигму ответственности, исключая ее сегрегацию между заказчиком и ис-
полнителем. Безопасность становится единой, консолидированной задачей, достижимой исключитель-
но через глубинную интеграцию и синхронизацию систем управления обеих сторон [3]. 

Операционным ядром данного подхода служит универсальный цикл непрерывного улучшения 
Деминга-Шухарта (PDCA), который представляет собой итерационный процесс, состоящий из четырех 
последовательных стадий: планирования (Plan), выполнения (Do), проверки (Check) и воздействия 
(Act). Его практическая имплементация в контексте подрядных работ на нефтебазе приобретает сле-
дующую специфику: 

1. Планирование (Plan). На данной стадии осуществляется проактивная идентификация потен-
циальных опасностей и угроз, за которой следует детальная оценка уровня профессиональных рисков. 
Результатом является разработка комплекса превентивных мер, формализуемых в планах производства 
работ, детальных технологических картах и регламентах безопасности. Ключевым аспектом является 
совместное, а не одностороннее проведение этой работы представителями заказчика и подрядчика. 

2. Выполнение (Do). Этап практической реализации запланированных мероприятий включает в 
себя не только непосредственное проведение работ, но и полноценное функционирование всей подго-
товительной инфраструктуры безопасности: проведение целевых инструктажей, оформление нарядов-
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допусков с четким определением зон ответственности, обеспечение средствами индивидуальной и 
коллективной защиты. 

3. Проверка (Check). Данная фаза подразумевает осуществление непрерывного мониторинга и 
оперативного контроля за соблюдением установленных процедур на всех этапах работ. Контроль носит 
двухуровневый характер: со стороны ответственных лиц подрядной организации (внутренний контроль) 
и со стороны инженерно-технического надзора заказчика (внешний аудит). 

4. Воздействие (Act). Завершающая, аналитическая стадия цикла, на которой проводится тща-
тельный разбор всех выявленных отклонений, нештатных ситуаций и инцидентов. Ее результатом яв-
ляется не только применение корректирующих действий по устранению недостатков, но и реализация 
предупреждающих мер, а также формализация и стандартизация успешных практик для их дальнейше-
го тиражирования [4]. 

Таким образом, циклическая природа PDCA обеспечивает не статичное, а динамичное развитие 
системы охраны труда, ее постоянную адаптацию к изменяющимся внутренним и внешним условиям, 
что является залогом устойчивого снижения производственных рисков. 

Практическая имплементация системного подхода в управлении охраной труда при работе с 
подрядными организациями на объектах нефтехранилищного комплекса требует формирования целост-
ного механизма, состоящего из взаимодополняющих и последовательно реализуемых элементов. Цен-
тральное место в данном механизме занимает процедура преквалификационного отбора подрядчиков, 
поскольку допуск к работам на взрывопожароопасном объекте должна получать исключительно органи-
зация, доказавшая свою компетентность и состоятельность в сфере промышленной безопасности. 

Процедура предварительного отбора трансформируется из формальной проверки документов в 
комплексную многоуровневую оценку потенциала подрядчика, включающую следующие компоненты: 

1. Экспертный анализ организационно-разрешительной документации, в ходе которого уста-
навливается наличие: 

­ действующих допусков саморегулируемых организаций на соответствующие виды работ; 
­ документально подтвержденной подготовки ключевого персонала (руководителей, специа-

листов, ответственных исполнителей) в области охраны труда и промышленной безопасности; 
­ корпоративной политики в области охраны труда, отражающей приверженность руководства 

принципам нулевого травматизма; 
­ статистических данных по производственному травматизму и инцидентам за ретроспектив-

ный период (3-5 лет), позволяющих оценить динамику и эффективность системы управления. 
2. Диагностический аудит системы управления охраной труда подрядчика на предмет соответ-

ствия критериям международного стандарта ISO 45001 или национальных аналогов (таких как ГОСТ Р 
ИСО 45001-2020) [3]. Особое внимание уделяется оценке не формального наличия документов, а ре-
альной эффективности внедренных процессов управления рисками, процедур инцидент-менеджмента 
и практик вовлечения персонала. 

3. Оценка практического опыта и деловой репутации на основе анализа успешно реализованных 
проектов на аналогичных опасных производственных объектах. Предпочтение отдается подрядчикам, име-
ющим положительные рекомендации и демонстрирующим устойчивые показатели безопасности. 

Результатом проведения многоэтапной оценки является формирование и ежегодное актуализи-
руемое ранжирование реестра преквалифицированных подрядных организаций. Данный реестр служит 
основным инструментом для принятия взвешенных кадровых решений, минимизируя риски, связанные 
с допуском к работам неподготовленных исполнителей. 

Ключевым элементом подготовки к проведению подрядных работ на территории нефтебазы яв-
ляется обязательное проведение совместного операционного анализа рисков (JSA – Job Safety 
Analysis). Данная процедура осуществляется коллегиально с участием уполномоченных представите-
лей как заказчика, так и подрядной организации. Основной задачей JSA является тотальная идентифи-
кация всех потенциально опасных факторов, характерных для конкретного вида деятельности: произ-
водства огневых работ, операций на высоте, спуска в замкнутые пространства, взаимодействия с 
взрывоопасными и токсичными веществами. Ключевым этапом анализа является квалифицированная 
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оценка уровня риска, для которой рекомендуется применять специализированные матрицы рисков, 
учитывающие два ключевых параметра: тяжесть потенциальных последствий и вероятность их реали-
зации [5]. Итоговым продуктом данного процесса является не формальный отчет, а комплексный план 
превентивных мер контроля, который становится неотъемлемой частью и основой для заполнения 
наряда-допуска. 

Организация системы нарядов-допусков (Permit to Work System) – основа операционного кон-
троля. Наряд-допуск представляет собой центральный операционный элемент всей системы безопас-
ности, выполняющий функцию формализованного разрешения на начало производства работ. Важно 
подчеркнуть, что наряд-допуск – это не просто бланк установленной формы, а регламентированная 
многоуровневая процедура, обеспечивающая комплексное управление безопасностью. Ее функционал 
включает несколько критически важных аспектов: 

1. Функцию координации и синхронизации, предусматривающую обязательное согласование 
времени, места и условий производства работ между всеми вовлеченными сторонами (технологиче-
скими службами заказчика, ремонтным персоналом подрядчика, службой охраны труда). 

2. Механизм документальной фиксации идентифицированных опасностей и предпринятых мер 
по их нейтрализации (обесточивание оборудования, установка ограждений, проведение инструмен-
тального анализа воздушной среды в зоне ведения работ). 

3. Четкое административно-правовое разграничение персональной ответственности. Путем ви-
зирования документа руководитель работ от подрядчика, ответственный руководитель и допускающий 
со стороны заказчика принимают на себя солидарную ответственность за безопасность на каждом эта-
пе технологического процесса [1]. 

4. Обеспечение контроля энергоизоляции оборудования (процедура Lockout/Tagout), гаранти-
рующей, что технологическое оборудование надежно обесточено, заглушено и исключена возможность 
его случайного или несанкционированного запуска. 

Современным вектором цифровой трансформации в области промышленной безопасности стано-
вится внедрение комплексных электронных систем управления нарядами-допусками (e-Permit). Данные 
платформы трансформируют традиционный бумажный документооборот в централизованную цифровую 
среду, что обеспечивает принципиально новый уровень прозрачности, оперативности и управляемости 
процессов. Электронная система позволяет в режиме реального времени отслеживать статус каждой за-
явки, автоматически проверять согласования, фиксировать временные метки всех операций и создавать 
неизменяемый архив данных для последующего анализа. Это значительно снижает риски человеческого 
фактора, таких как потеря документов или несанкционированный доступ к работам [6]. 

Важно подчеркнуть, что факт оформления и подписания наряда-допуска (даже в электронной си-
стеме) не отменяет необходимости осуществления физического контроля на месте производства ра-
бот. Сотрудник технического надзора со стороны заказчика проводит плановые и внеплановые инспек-
ции, в ходе которых верифицирует соответствие фактических условий положениям, зафиксированным в 
наряде-допуске. Проверке подлежат корректность применения средств индивидуальной и коллективной 
защиты, соблюдение установленных границ опасных зон, правильность использования инструмента и обо-
рудования. Ключевым принципом является незамедлительная реакция на любые выявленные отклонения 
от регламента, вплоть до инициирования процедуры приостановки работ до полного устранения наруше-
ний. Критически важно, чтобы такой контроль воспринимался сторонами не как карательная мера, а как ин-
струмент совместного проактивного управления рисками и оперативной обратной связи [2]. 

Завершающим, но не менее значимым элементом цикла управления является процедура пост-
работного анализа. После окончания работ представители заказчика и подрядчика проводят совмест-
ный разбор, в фокусе которого находятся как положительные практики, так и все зафиксированные ин-
циденты, нештатные ситуации и нарушения. Полученная в ходе анализа информация является ценным 
ресурсом для непрерывного улучшения системы. На ее основе вносятся коррективы в рабочие ин-
струкции и процедуры, разрабатываются целевые программы дополнительного обучения для персона-
ла, формируется объективная оценка деятельности подрядчика, влияющая на его рейтинг в реестре и 
перспективы дальнейшего сотрудничества [4]. 
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Проведенный анализ позволяет констатировать, что традиционная практика управления охраной 
труда при организации подрядной деятельности на объектах нефтехранилищного комплекса, основан-
ная на реализации разрозненных мероприятий, демонстрирует свою недостаточную эффективность в 
условиях сложного переплетения производственных рисков. Противодействие многоуровневым угро-
зам, характерным для нефтебаз, требует принципиально иного методологического основания, каковым 
выступает целостная система, базирующаяся на интеграции процессного и риск-ориентированного 
подходов. 

Разработанная в рамках исследования системная модель представляет собой комплексный ме-
ханизм, охватывающий полный жизненный цикл взаимодействия с подрядной организацией – от этапа 
преквалификационного отбора и аудита потенциала до стадии пост-работного анализа и извлечения 
операционных уроков. Данная модель трансформирует безопасность из формального, зачастую второ-
степенного требования в действенный инструмент операционного менеджмента, напрямую влияющий 
на результаты деятельности. 

Критическими факторами, определяющими успешность функционирования предложенной систе-
мы, являются: 

1. Стратегическое партнерство. Формирование отношений, основанных на осознании заказчи-
ком и подрядчиком общности стратегических целей в области безопасности и взаимной экономической 
заинтересованности в безаварийной работе. 

2. Цикличность и непрерывность. Обеспечение замкнутого и непрерывного цикла управления 
(PDCA), при котором результаты мониторинга и анализа нештатных ситуаций незамедлительно транс-
лируются в корректирующие и предупреждающие действия. 

3. Институционализация ответственности. Четкое нормативное и договорное закрепление пер-
сональной и коллективной ответственности за принятие решений в области безопасности на всех 
уровнях организационной структуры обеих сторон. 

4. Динамическая адаптивность. Наличие встроенных механизмов для постоянной корректиров-
ки процедур и регламентов системы на основе накопленного опыта, анализа инцидентов и изменяю-
щихся внешних условий. 

Внедрение описанного системного подхода позволяет достичь синергетического эффекта, выра-
жающегося не только в статистически значимом снижении вероятности аварийных ситуаций и произ-
водственного травматизма, но и в существенной оптимизации административных и операционных про-
цессов взаимодействия, что, в конечном счете, способствует повышению общей операционной эффек-
тивности, надежности и устойчивости функционирования объектов хранения нефтепродуктов. 
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Аннотация: условиях цифровой трансформации экономики традиционные методы внутреннего финан-
сового контроля теряют актуальность. Для обеспечения экономической безопасности и повышения 
эффективности управления необходимо внедрение инновационных инструментов — таких как автома-
тизированные платформы мониторинга, анализ больших данных, комплаенс-системы и алгоритмы 
машинного обучения. Эти технологии позволяют не только оперативно выявлять отклонения, но и про-
гнозировать риски, снижать издержки контроля, ускорять принятие решений и повышать устойчивость 
организации в условиях неопределённости. 
Ключевые слова: внутренний финансовый контроль, экономическая безопасность, анализ больших 
данных, автоматизированные системы контроля, комплаенс-контроль. 
 

CURRENT MECHANISMS AND TECHNOLOGIES FOR MANAGING INTERNAL FINANCIAL CONTROL 
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Abstract: In the context of digital economic transformation, traditional methods of internal financial control are 
becoming increasingly outdated. To ensure economic security and enhance management efficiency, it is es-
sential to implement innovative tools such as automated financial monitoring platforms, big data analytics, 
compliance control systems, and machine learning algorithms. These technologies not only enable rapid de-
tection of deviations but also allow for predictive risk assessment, reduction of control-related costs, accelera-
tion of decision-making processes, and increased organizational resilience amid uncertainty and rapid change. 
Keywords: internal financial control, economic security, big data analytics, automated control systems, com-
pliance control. 

 
Финансовый контроль внутри организации сегодня перестаёт быть вспомогательной функцией и 

всё чаще выступает в роли критически важного элемента системы корпоративного или государственно-
го управления. Его трансформация обусловлена не только ужесточением регуляторных требований, но 
и глубокими изменениями в технологической среде, в которой протекает финансово-хозяйственная де-
ятельность. Под влиянием цифровизации традиционные, в значительной степени ручные и эпизодиче-
ские подходы к контролю утрачивают свою эффективность — они не справляются с объёмами данных, 
не обеспечивают своевременное выявление отклонений и не позволяют принимать управленческие 
решения на основе прогнозной аналитики. 

В ответ на эти вызовы формируются новые, практико-ориентированные методики, в которых 
технологии становятся не просто инструментом автоматизации, а основой для перестройки самой ло-
гики контрольных процессов. Речь идёт о переходе от проверки «по факту» к предупреждению наруше-
ний «до их совершения», от выборочного анализа — к сквозному мониторингу, от стандартизированных 
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форм — к гибким, адаптивным моделям, реагирующим на изменения в реальном времени. Такие мето-
дики предполагают не только внедрение программных решений — от RPA до машинного обучения, — 
но и пересмотр организационных принципов, перераспределение ответственности, а также пере-
осмысление роли контролёра как аналитика и партнёра бизнеса, а не только надзирателя. 

Особую остроту эта задача приобретает в организациях, где финансовые процессы отличаются 
высокой сложностью, многоуровневостью и подверженностью рискам — будь то крупные государ-
ственные структуры, холдинги или международные институты. Здесь внедрение цифрово-
адаптированных методик контроля становится не просто инструментом повышения дисциплины, а 
условием устойчивого функционирования и стратегической конкурентоспособности. 

Цель данного исследования — выявить и систематизировать практические подходы к построе-
нию внутреннего финансового контроля в цифровой среде, с акцентом на их реализуемость, измери-
мость и потенциал для масштабирования в различных организационных контекстах. Рассмотрим неко-
торые из методов. 

Автоматизированные системы контроля представляют собой интегрированный комплекс про-
граммных и аппаратных средств [3], предназначенных для управления и контроля за различными об-
ластями экономической деятельности хозяйствующего субъекта. Они обеспечивают более эффектив-
ное планирование запасами, платежами, производством, продажами и управление персоналом [1], 
обеспечивают оптимизацию закупочной деятельности, производственных процессов, учета движения 
товаров и материалов, что снижает риск ошибок и случаев хищений и упрощенный доступ к информа-
ции обо всех отделах организации. Примеры ERP-систем: SAP ERP, 1C:ERP, Odoo, Oracle ERP Cloud.  

Анализ больших данных (Big Data Analytics) заключается в применении специальных платформ и 
инструментов для хранения, обработки и анализа больших объемов структурированных и неструктури-
рованных данных внешней и внутренней среды организации в целях выявления закономерностей, 
аномалий, случаем мошенничества и рисков в управлении финансовыми процессами, а также в целях 
описательной, диагностической, прогнозной и предписывающей аналитики финансовых показателей и 
отчетности. Технологиями анализа больших данных могут выступать: Hadoop, Spark, различные об-
лачные платформы. 

Роботизированная автоматизация процессов (RPA) подразумевает под собой внедрение спе-
циальных технологий (ботов), которые автоматизируют повторяющиеся задачи, что помогает снизить 
количество ошибок в учете и проверке операций [2], а также уменьшить количество затрат на персонал. 
Технологии RPA, в контексте внутреннего финансового контроля, могут производить сверку данных 
между различными программами, автоматически вводить дынные в электронные таблицы и иные ис-
точники, а зачем консолидировать их в единые сводне отчеты. Данные аспекты повышают точность 
проверки, увеличивают скорость выполнения задач и дают возможность работы с большими объемами 
данных. Примеры технологий RPA: UiPath, Automation Anywhere, Blue Prism.  

Цифровыми двойниками (Digital Twins) являются виртуальными копиями объектов, процессов 
или систем [4], которые могут быть подвергнуты проверке в рамках внутреннего финансового контроля. 
Они используют текущие данные из различных источников, в том числе из ERP и CRM -систем для мо-
делирования финансовых процессов (движения денежных средств, управления запасами), что помога-
ет рассмотреть различные риски, например риски кассовых разрывов, и разработать стратегии управ-
ления ими. Примером платформы цифровых двойников может служить Microsoft Azure Digital Twins. 

Комплаенс-контроль подразумевает использование специальных платформ и инструментов, оп-
тимизирующих процессы мониторинга соблюдения хозяйствующим субъектом действующего налогово-
го, трудового, бюджетного и других видов законодательства и внутренних регламентов и требований. 
Такой метод внутреннего финансового контроля позволяет мгновенно выявлять нарушения норматив-
ных требований и стандартов и подготавливать отчеты, а также минимизировать риск возникновения 
такого рода ошибок и обеспечить прозрачность финансовых операций, например, цепочек поставок, и 
отчетности. Примеры: GRC-системы (SAP GRC, Oracle GRC). 

Подводя итог, стоит ещё раз акцентировать внимание на том, что классические подходы к орга-
низации внутреннего финансового контроля всё чаще демонстрируют ограниченную адаптивность в 
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условиях динамично меняющейся экономической среды. Они не в полной мере обеспечивают свое-
временное распознавание новых угроз, связанных с цифровизацией операций, усложнением цепочек 
расходования средств и ростом рисков, угрожающих экономической устойчивости организации. 

Выходом из этой ситуации, по нашему мнению, становится интеграция в практику контроля со-
временных, технологически насыщенных методов. К их числу относятся: внедрение автоматизирован-
ных платформ мониторинга финансовых операций, применение аналитики больших массивов данных 
для прогнозирования аномалий, построение систем комплаенс-контроля, интегрированных с бизнес-
процессами, а также использование алгоритмов машинного обучения для выявления скрытых паттер-
нов нарушений. 

Эти инструменты позволяют не только оперативно фиксировать отклонения, но и предупреждать 
их возникновение — за счёт обработки больших объёмов информации в режиме реального времени. 
Кроме того, они способствуют значительному снижению транзакционных издержек, связанных с прове-
дением контрольных мероприятий, сокращают временные затраты на подготовку управленческих ре-
шений и повышают точность диагностики проблем. 

В совокупности это ведёт к качественному росту эффективности всей системы внутреннего фи-
нансового контроля — и, как следствие, к укреплению экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта в условиях неопределённости и высокой скорости изменений. 
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Аннотация: В статье проводится сравнительно-правовой анализ договора аренды и договора коммер-
ческой концессии как инструментов хозяйственного оборота. Выявляются общие черты и принципиаль-
ные различия в их правовой природе, предмете, субъектном составе, содержании прав и обязанностей 
сторон. Особое внимание уделяется комплексному характеру предмета коммерческой концессии, 
включающего права на результаты интеллектуальной деятельности и ноу-хау, что является ключевым 
критерием для разграничения. Рассматриваются проблемные аспекты квалификации смешанных дого-
воров, содержащих элементы обоих институтов. На основе анализа текущих тенденций формулируют-
ся перспективы развития данных договорных конструкций в условиях цифровой экономики, в частно-
сти, вопросы регулирования «цифровой» аренды и франчайзинга в виртуальной среде. 
Ключевые слова: договор аренды, договор коммерческой концессии, франчайзинг, право пользова-
ния, комплекс исключительных прав, интеллектуальная собственность, разграничение договоров, хо-
зяйственный оборот, цифровая экономика. 
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Современный российский гражданский оборот характеризуется многообразием договорных 

форм, опосредующих передачу имущества или прав во временное пользование. Среди них договор 
аренды, регламентированный главой 34 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), 
является классическим и широко распространенным институтом. В то же время, с развитием рыночных 
отношений и усилением роли интеллектуальной собственности, значительную популярность приобрел 
договор коммерческой концессии (франчайзинг), урегулированный главой 54 ГК РФ. 

Внешнее сходство данных договоров, заключающееся в предоставлении одной стороной другой 
права использования определенных благ за плату на временной основе, нередко приводит к их смеше-
нию на практике. Однако правовая природа, цели и правовые последствия заключения этих соглаше-
ний кардинально различаются. Ошибка в квалификации правоотношения может повлечь за собой не-
правильное применение норм права, недействительность сделки, налоговые риски и убытки для контр-
агентов. 

Договор аренды (имущественного найма) является классическим вещно-обязательственным ин-
ститутом. В силу п. 1 ст. 606 ГК РФ по договору аренды арендодатель обязуется предоставить аренда-
тору имущество за плату во временное владение и пользование или во временное пользование. Клю-
чевая цель договора аренды – удовлетворение интереса арендатора во временном использовании ин-
дивидуально-определенной вещи (недвижимости, транспортного средства, оборудования), не приобре-
тая ее в собственность [1]. Экономический смысл заключается в оптимизации использования имуще-
ства: арендодатель извлекает доход из временно неиспользуемого актива, а арендатор получает до-
ступ к необходимому имуществу без крупных капиталовложений. 

Договор коммерческой концессии (франчайзинг) – более сложный правовой институт, возникший 
как ответ на потребности стандартизации и тиражирования успешных бизнес-моделей. Согласно п. 1 
ст. 1027 ГК РФ, по договору коммерческой концессии одна сторона (правообладатель) обязуется 
предоставить другой стороне (пользователю) за вознаграждение право использовать в предпринима-
тельской деятельности пользователя комплекс принадлежащих правообладателю исключительных 
прав. Цель договора – не просто передача права пользования, а создание единой, узнаваемой сети 
ведения бизнеса под определенным брендом, с соблюдением единых стандартов качества, технологий 
и методов работы [2, с. 112]. Экономическая сущность франчайзинга заключается в быстром расшире-
нии рынка сбыта для правообладателя и минимизации предпринимательских рисков для пользователя, 
который начинает дело под известной торговой маркой. 

Таким образом, уже на уровне целей прослеживается фундаментальное различие: аренда 
направлена на использование вещи, а концессия – на интеграцию в готовую бизнес-систему. 

Для разграничения договора аренды и договора коммерческой концессии важно обратить свое 
внимание на их предмет. Предмет договора аренды является его единственным существенным усло-
вием (ст. 607 ГК РФ). Им выступает индивидуально-определенное не потребляемое имущество, то есть 
вещь (телесный объект). Закон прямо указывает, что права могут быть предметом аренды только в 
случаях, предусмотренных законом (например, аренда предприятий). Предмет аренды характеризует-
ся физическими, качественными и количественными параметрами. 

Предмет договора коммерческой концессии, как следует из легального определения, носит ком-
плексный характер. Он включает в себя: права на средства индивидуализации правообладателя и то-
варов (коммерческое обозначение, товарный знак, знак обслуживания), права на охраняемые резуль-
таты интеллектуальной деятельности (например, патенты на изобретения, полезные модели, промыш-
ленные образцы), ноу-хау (секреты производства) и другие объекты интеллектуальной собственности. 

Именно комплексный характер передаваемых прав является ключевым критерием для отграни-
чения концессии от аренды. Передача лишь одного права (например, права использования товарного 
знака) без передачи всей бизнес-модели и ноу-хау может квалифицироваться как лицензионный договор, 
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но не как концессия [3, с. 78]. При этом важно отметить, что договор коммерческой концессии может вклю-
чать и обязанность правообладателя предоставить пользователю во владение и/или пользование матери-
альные объекты (оборудование, помещение). Это создает почву для смешения с арендой. 

Также важно различать субъектный состав договоров. Сторонами договора аренды могут высту-
пать любые субъекты гражданского права: граждане, юридические лица, публично-правовые образо-
вания. Специальных требований к их статусу, как правило, не установлено. Для договора коммерче-
ской концессии закон устанавливает специальное требование к субъектному составу. Как правообла-
датель, так и пользователь должны быть коммерческими организациями или индивидуальными пред-
принимателями (п. 3 ст. 1027 ГК РФ). Это обусловлено предпринимательской целью договора – ис-
пользование комплекса прав именно в коммерческой деятельности.  

В отношении содержания вышеуказанных договоров и характера правоотношений следует отме-
тить, что договор аренды порождает, прежде всего, вещно-обязательственные отношения. Арендатор 
получает право владения и пользования вещью (титульное владение), которое защищается против 
любого третьего лица, включая собственника-арендодателя (вещно-правовой иск). Основные обязан-
ности арендодателя сводятся к передаче имущества в надлежащем состоянии и поддержанию его в 
исправности (если иное не предусмотрено договором). Основные обязанности арендатора – своевре-
менно вносить плату и использовать имущество в соответствии с его назначением и условиями дого-
вора. 

В договоре коммерческой концессии преобладает обязательственно-правовая природа. Право 
пользования комплексом прав не является вещным. Отношения сторон носят глубоко личный и дове-
рительный характер (хотя концессия и не является фидуциарной сделкой в чистом виде). Обязанности 
правообладателя значительно шире и носят контролирующий и обеспечивающий характер (обеспечить 
регистрацию договора в Роспатенте, передать пользователю техническую и коммерческую документа-
цию, обучить сотрудников пользователя, оказывать постоянное консультационное и техническое со-
действие, контролировать качество товаров и услуг, производимых пользователем). Обязанности 
пользователя также более обременительны: использовать комплекс прав строго в соответствии с ука-
заниями правообладателя, обеспечивать соответствие качества товаров и услуг качеству правообла-
дателя, не разглашать ноу-хау и другую конфиденциальную информацию, отказываться от получения 
по аналогичным договорам у конкурентов правообладателя (если это предусмотрено договором). 

Таким образом, если аренда предполагает относительную свободу арендатора в использовании 
вещи, то концессия предполагает жесткую подконтрольность пользователя правообладателю для со-
хранения единообразия сети. 

Важно отметить, что договор аренды на срок более года или с участием юридического лица дол-
жен быть заключен в простой письменной форме. Договор аренды недвижимости подлежит государ-
ственной регистрации в ЕГРН (ст. 651 ГК РФ). Договор коммерческой концессии всегда заключается в 
простую письменную форму, несоблюдение которой влечет недействительность. Он подлежит обяза-
тельной регистрации в Федеральной службе по интеллектуальной собственности (Роспатенте). Несо-
блюдение этого требования также влечет недействительность договора (ст. 1028 ГК РФ). 

Особенностью ответственности по договору коммерческой концессии является солидарная от-
ветственность правообладателя и пользователя по требованиям к пользователю о несоответствии каче-
ства товаров или услуг (ст. 1034 ГК РФ). Это правило защищает конечных потребителей, которые ассоции-
руют пользователя с правообладателем. В договоре аренды аналогичный институт отсутствует. 

Основная проблема на практике возникает при наличии в одном договоре элементов как аренды, 
так и концессии. Типичная ситуация: компания сдает в аренду помещение, обустроенное под определен-
ный бренд (например, кафе), и обязует арендатора закупать сырье у определенных поставщиков, ис-
пользовать фирменные рецепты и товарные знаки. Квалификация такого соглашения зависит от преоб-
ладающей сущности правоотношения. Если передача вещи (помещения, оборудования) является основ-
ной целью, а условия по использованию бренда носят вспомогательный характер, договор может быть 
признан арендой с элементами лицензии. Если же ключевым является именно интеграция арендатора в 
бизнес-систему арендодателя с соблюдением всех стандартов, а предоставление помещения – лишь 
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одна из составляющих этой системы, то договор следует квалифицировать как коммерческую концессию, 
даже если он назван договором аренды [4]. Суды при разрешении споров исследуют действительную 
общую волю сторон, цели договора и соотношение обязательств. Наличие условия о регистрации в 
Роспатенте является сильным индикатором концессионных отношений. 

Оба анализируемых института активно трансформируются под влиянием цифровых технологий. 
Классическая аренда программного обеспечения эволюционирует в модели облачной аренды вычис-
лительных мощностей, платформ и современных программ. Это стирает грань между арендой вещи и 
оказанием услуг, требуя адаптации гражданского законодательства. Все большее распространение 
приобретает краткосрочная аренда через цифровые платформы. Многие сервисы активно используют 
договор аренды, но в рамках сложных многосторонних платформенных отношений, что порождает во-
просы о правовом статусе платформы и распределении ответственности. 

 Все больше франчайзеров переводят взаимодействие в цифровую среду: онлайн-обучение, ав-
томатизированные системы отчетности, цифровые базы знаний вместо бумажных руководств. Это по-
вышает эффективность, но требует решения вопросов защиты цифрового контента и данных. Возника-
ет вопрос о возможности заключения договоров коммерческой концессии на использование брендов и 
бизнес-моделей в виртуальном пространстве, где «точка» пользователя не имеет физического вопло-
щения. 

Очевидно, что будут развиваться смешанные договоры, сочетающие элементы концессии, аут-
сорсинга, лицензирования и аренды цифровых активов, что потребует более гибкого подхода к квали-
фикации со стороны законодателя и судов. 

Таким образом, несмотря на внешнее сходство (возмездность, срочность), договор аренды и до-
говор коммерческой концессии являются самостоятельными институтами гражданского права с раз-
личной правовой природой, целями и элементами. Ключевым критерием разграничения служит пред-
мет договора: индивидуально-определенная вещь в аренде и комплекс исключительных прав в концес-
сии. Существенные различия также наблюдаются в субъектном составе, содержании прав и обязанно-
стей сторон, требованиях к форме и регистрации, а также в специальных видах ответственности. 

Проблема разграничения наиболее остро стоит при квалификации смешанных договоров, где 
решающее значение имеет установление преобладающей воли сторон и основной цели договора. 

Перспективы развития обоих институтов неразрывно связаны с цифровизацией экономики. Дого-
вор аренды эволюционирует в сторону аренды цифровых ресурсов и услуг, а договор коммерческой 
концессии – в сторону цифрового франчайзинга и гибридных моделей. Данные тенденции указывают 
на необходимость дальнейшего совершенствования гражданского законодательства для адекватного 
регулирования новых, цифровых форм хозяйственного оборота. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные вопросы реализации процессуальных полномочий про-
курора в арбитражном судопроизводстве в сфере обеспечения законности при исполнении государ-
ственного оборонного заказа. Анализируются две основные формы участия: обращение с заявлением 
и вступление в уже начатый процесс. На основе обобщения судебной практики делается вывод о высо-
кой эффективности прокурорского вмешательства для защиты экономических интересов государства, 
особенно в условиях проведения специальной военной операции. 
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Abstract: The article examines the current issues of the implementation of the prosecutor's procedural powers 
in arbitration proceedings in the field of ensuring the legality of the execution of the state defense order. Two 
main forms of participation are analyzed: filing a statement and joining an already initiated process. Based on 
the generalization of judicial practice, it is concluded that the prosecutor's intervention is highly effective in pro-
tecting the economic interests of the state, especially in the context of a special military operation. 
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Безусловное исполнение государственного оборонного заказа и рациональное использование 
бюджетных ассигнований в настоящий период представляют собой приоритетные направления внут-
ренней политики Российской Федерации, нацеленной на гарантирование ее обороноспособности и 
безопасности. Противоправные деяния в сфере оборонно-промышленного комплекса квалифицируют-
ся как одна из существенных угроз безопасности государства. В связи с этим одной из ключевых функ-
ций органов прокуратуры выступает обеспечение неукоснительного соблюдения законодательства о 
государственном оборонном заказе, а также своевременное предупреждение правонарушений и пре-
ступных посягательств в данной области. 

Особую значимость данная деятельность приобретает в контексте обеспечения боеспособности 
подразделений, задействованных в специальной военной операции. Военные прокуроры предприни-
мают комплекс мер, направленных на бесперебойное снабжение войск исправным вооружением, тех-
никой и боеприпасами. Помимо реализации надзорных функций, существенную роль в данной работе 
играют процессуальные полномочия прокурора в арбитражном судопроизводстве, которые за послед-
ние годы претерпели значительное расширение. 

Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации (далее – АПК РФ) в статье 52 
предусматривает две основные формы участия прокурора в деле в суде первой инстанции: обращение 
в арбитражный суд с заявлением и вступление в процесс, инициированный другими лицами, для обес-
печения законности. 

Часть 1 статьи 52 АПК РФ устанавливает исчерпывающий перечень категорий дел, по которым 
прокурор наделен правом обращения в арбитражный суд с заявлением в защиту интересов Российской 
Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований, а также неопределенного 
круга лиц. 

К их числу относятся, в частности: 

 Оспаривание нормативных и ненормативных правовых актов органов публичной власти, за-
трагивающих права и законные интересы в сфере предпринимательской деятельности; 

 Иски о признании недействительными сделок, совершенных органами государственной вла-
сти, государственными и муниципальными унитарными предприятиями и учреждениями, а также юри-
дическими лицами с государственным участием; 

 Иски о применении последствий недействительности ничтожных сделок, совершенных ука-
занными субъектами; 

 Иски об истребовании государственного и муниципального имущества из чужого незаконного 
владения; 

 Иски о признании недействительными сделок, заключенных с нарушением законодательства 
о государственном оборонном заказе и о контрактной системе в сфере закупок, и о применении по-
следствий их недействительности; 

 Иски о возмещении ущерба, причиненного публично-правовым образованиям вследствие 
нарушений в указанных сферах; 

 Иски, связанные с противодействием легализации преступных доходов и финансированию 
терроризма, а также со специальными экономическими мерами. 

Результаты деятельности военных прокуроров свидетельствуют о наличии положительной ди-
намики в данной области. Так, статистические данные за 2024 год демонстрируют активность военных 
прокуроров различных округов. Наибольшее количество исковых заявлений было предъявлено проку-
рорами Восточного, Московского, Южного, Центрального и Ленинградского военных округов. При этом 
подавляющее большинство заявленных требований было удовлетворено судами.  

В условиях специальной военной операции значительная часть исков была направлена на обес-
печение бесперебойного снабжения войск. Суды удовлетворили иски о возмещении ущерба государ-
ству на общую сумму 527,1 миллиона рублей, причиненного нарушениями законодательства о государ-
ственном оборонном заказе. 

Ярким примером эффективности данной деятельности служит дело, выявленное военной проку-
ратурой Ленинградского военного округа. Установлено, что ФГУП «Главное управление специального 
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строительства» при исполнении государственных контрактов произвело закупки строительных матери-
алов по существенно завышенным ценам у посредника – ООО «Трест», причинив ущерб государству 
на сумму 78 миллионов рублей. Отказавшись добровольно возместить ущерб, предприятие было при-
нуждено к этому решением Арбитражного суда города Санкт-Петербурга и Ленинградской области, ко-
торый согласился с позицией прокурора, ссылавшегося на вступивший в законную силу судебный акт, 
подтверждающий факт нарушения. 

Аналогичные дела успешно разрешались военными прокурорами Балтийского и Северного фло-
тов, Южного и Восточного военных округов, где взыскивались многомиллионные убытки и признава-
лись недействительными сделки, нарушающие интересы государства. 

Часть 5 статьи 52 АПК РФ предоставляет прокурору право вступить в дело, рассматриваемое 
арбитражным судом, на любой стадии процесса для обеспечения законности. Данная форма участия 
нередко недооценивается, однако её потенциал крайне высок, особенно в свете расширения законода-
телем соответствующих полномочий и увеличения количества споров с участием органов военного 
управления. 

Прокурор вправе вступить в процесс по категориям дел, указанным в части 1 статьи 52 АПК РФ, а 
также в случаях, связанных с оспариванием решений третейских судов, признанием иностранных су-
дебных актов, при выявлении признаков мнимых или притворных сделок, а также в делах о банкрот-
стве, если затрагиваются жилищные права граждан. 

Анализ позволяет выделить важный аспект организационного характера: хотя должностные лица 
прокуратуры, как правило, беспрепятственно допускаются судами к участию в деле по предъявлении 
служебного удостоверения, в ряде случаев от них требовали предоставления поручения от прокурора 
окружного звена.  

Вступление прокурора в процесс зачастую является катализатором для принятия законного и 
обоснованного судебного акта. Примером может служить дело по иску ОАО «Концерн Кизлярский элек-
тромеханический завод» к Минобороны России о понуждении принять и оплатить товар и встречному 
иску ведомства. 

Участие прокурора военной прокуратуры позволило доказать некомплектность поставленной 
продукции, вследствие чего суд отказал в удовлетворении первоначального иска и удовлетворил 
встречные требования о взыскании неустойки в размере 43,8 миллиона рублей. 

Полномочия прокурора по обеспечению законности не ограничиваются стадией суда первой ин-
станции. В соответствии с разъяснениями высших судов и ведомственными приказами, прокурор впра-
ве вступить в дело на любой стадии, включая апелляционную и кассационную. 

Практика знает случаи, когда активная позиция прокурора на стадии апелляции приводила к от-
мене незаконных решений. Так, Девятый арбитражный апелляционный суд, исследовав доказатель-
ства, представленные прокурором Главной военной прокуратуры, отменил решение первой инстанции 
по иску Минобороны России о взыскании неустойки за нарушение срока поставки радиолокационных 
станций, удовлетворив требования на 8,9 миллиона рублей. 

Принципиальная позиция прокурора требуется в случаях необоснованного отказа суда во вступле-
нии в процесс. Подобная ситуация имела место в Арбитражном суде Астраханской области, который не-
правильно квалифицировал дело о признании права собственности на недвижимость и отказал прокуро-
ру во вступлении. Последующее обжалование этого определения привело к его отмене, а в конечном 
итоге – к полному удовлетворению исковых требований государства после нового рассмотрения дела. 

Эффективность участия прокурора на стадии кассационного производства демонстрирует дело 
по иску Минобороны России о понуждении к исполнению инвестиционного контракта. Военный проку-
рор был допущен в процесс на стадии кассации, его жалоба была принята к производству, а незакон-
ные судебные акты нижестоящих инстанций были отменены. В результате нового рассмотрения тре-
бования военного ведомства были удовлетворены. 

Таким образом, процессуальные полномочия прокурора в арбитражном судопроизводстве явля-
ются действенным инструментом защиты экономических интересов Российской Федерации, особенно в 
такой стратегически важной сфере, как исполнение государственного оборонного заказа. 
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Обе формы участия – как обращение с самостоятельным заявлением, так и вступление в нача-
тый процесс – обладают значительным потенциалом и приводят к принятию судами законных и обос-
нованных решений. Статистические данные и конкретные примеры из практики военных прокуратур 
свидетельствуют о высокой эффективности и востребованности данного института. 

Расширение законодателем возможностей для прокурорского вмешательства в арбитражный 
процесс является адекватным ответом на современные вызовы и угрозы. Последовательная и аргу-
ментированная реализация военными прокурорами своих процессуальных прав, принципиальный под-
ход к обжалованию незаконных судебных актов, тесное взаимодействие с органами военного управле-
ния позволяют обеспечить надлежащий уровень защиты имущественных интересов государства и спо-
собствуют укреплению его обороноспособности и безопасности. 
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Аннотация: современные вызовы здравоохранению, особенно в постпандемический период, актуали-
зируют поиск новых растительных иммуномодуляторов, способных повысить устойчивость организма к 
инфекциям и стрессовым факторам. Одним из перспективных источников биологически активных ве-
ществ является сумах пушистый (Rhus typhina), богатый флавоноидами, фенольными кислотами и ор-
ганическими соединениями с доказанными антиоксидантными и иммуномодулирующими свойствами. В 
статье анализируются фитохимические особенности растения, механизмы воздействия на иммунитет, 
а также вопросы разработки капсульных форм и их интеграции в цепочку поставок нутрацевтиков. Рас-
сматриваются проблемы сертификации, стандартизации и устойчивой дистрибуции на фармацевтиче-
ском и пищевом рынке. 
Ключевые слова: rhus typhina; сумах пушистый; иммуномодуляторы; нутрацевтики; фитопрепараты; 
логистика; дистрибуция; БАД. 
 

CAPSULES FROM FLUFFY SUMAC (RHUS TYPHINA) AS AN IMMUNOMODULATOR: BIOLOGICAL 
POTENTIAL AND LOGISTICAL ASPECTS OF DISTRIBUTION 
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Abstract: Modern healthcare challenges, especially in the post-pandemic period, emphasize the need to 
search for new plant-based immunomodulators capable of increasing the body’s resistance to infections and 
stress factors. One of the promising sources of biologically active compounds is staghorn sumac (Rhus typhi-
na), rich in flavonoids, phenolic acids, and organic compounds with proven antioxidant and immunomodulatory 
properties. The article analyzes the phytochemical features of the plant, mechanisms of immune modulation, 
as well as issues related to the development of capsule formulations and their integration into the nutraceutical 
supply chain. Problems of certification, standardization, and sustainable distribution in the pharmaceutical and 
food markets are also discussed. 
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Введение 
Современные вызовы здравоохранению, особенно в постпандемический период, актуализируют 

поиск новых растительных иммуномодуляторов, способных повысить устойчивость организма к инфек-
циям и стрессовым факторам. Одним из перспективных источников биологически активных веществ 
является сумах пушистый (Rhus typhina), богатый флавоноидами, фенольными кислотами и органиче-
скими соединениями с доказанными антиоксидантными и иммуномодулирующими свойствами. 

Цель исследования. Целью работы является выявление иммуномодулирующего потенциала 
капсул с экстрактом Rhus typhina и анализ логистических и дистрибуционных аспектов внедрения дан-
ного продукта на рынок нутрацевтиков. 

Материалы и методы исследования: 
- Библиографический анализ: изучение научных публикаций по фитохимии и фармакологии 

рода Rhus (Shawar, 2024; Mwangi, 2011). 
- Сравнительный обзор: сопоставление с другими растительными иммуномодуляторами (эхи-

нацея, куркума). 
- Регуляторный анализ: рассмотрение правовых аспектов дистрибуции нутрацевтиков в ЕС, 

США и СНГ (Ariza Rojas, 2019). 
- Логистический анализ: выявление ключевых этапов в цепочке поставок — от заготовки сы-

рья до потребителя. 
Обсуждение результатов исследования. Иммуномодулирующий потенциал сумаха пушистого 

(Rhus typhina) тесно связан с его фитохимическим составом, включающим полифенолы, антоцианы, 
таннины и органические кислоты, обладающие антиоксидантными и противовоспалительными свой-
ствами. Исследования родственных видов, таких как Rhus coriaria и Rhus natalensis, показали выражен-
ные антимикробные и иммуностимулирующие эффекты, что позволяет экстраполировать эти результа-
ты и на сумах пушистый. Использование капсульных форм для экстракта данного растения обеспечи-
вает несколько важных преимуществ: во-первых, стандартную дозировку действующих веществ, во-
вторых, защиту биоактивных компонентов от окисления и разрушения, и, наконец, удобство примене-
ния для потребителя [1].  

В современных условиях рынка нутрацевтиков капсулы рассматриваются как одна из наиболее 
востребованных форм, что усиливает перспективность их производства. Вместе с тем, внедрение но-
вого фитопрепарата сталкивается с рядом регуляторных и рыночных барьеров. Опыт продвижения 
таких иммуномодуляторов, как эхинацея, показывает, что ключевым фактором становится соответ-
ствие строгим нормам сертификации и доказательная база эффективности. Для капсул из сумаха пу-
шистого важно соблюсти стандарты GMP и ISO, а также учесть различия в классификации продукта: в 
одних странах он может быть зарегистрирован как биологически активная добавка (БАД), в других – как 
фитопрепарат или функциональная пищевая добавка. Не менее значимыми оказываются логистиче-
ские и дистрибуционные аспекты [2].  

Цепочка поставок начинается с заготовки сырья, которая должна проходить в экологически чи-
стых регионах с использованием методов быстрой сушки для сохранения биологически активных ве-
ществ. На следующем этапе экстракт стандартизируется и капсулируется с контролем качества на всех 
стадиях производства. Важную роль играет выбор упаковки: она должна защищать продукт от влаги и 
света, обеспечивая сохранность антиоксидантов и продлевая срок годности. При транспортировке 
необходимо поддерживать температурный режим в пределах 15–25 °C, а логистическая стратегия 
должна предусматривать минимизацию складских издержек и оптимизацию маршрутов доставки. Дис-
трибуция капсул может быть многоканальной: через аптеки, онлайн-маркетплейсы, магазины здорового 
питания и специализированные платформы нутрацевтиков. Современные тенденции рынка показыва-
ют, что особое внимание уделяется устойчивым цепочкам поставок и экологичности: использование 
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биоразлагаемой упаковки, локализация производственных хабов и сокращение углеродного следа ста-
новятся факторами конкурентного преимущества. Маркетинговое позиционирование продукта может 
строиться на акцентах «натуральности», «экологичности» и «научной обоснованности», что отвечает 
растущему спросу со стороны потребителей, заботящихся о здоровье. Таким образом, обсуждение ре-
зультатов свидетельствует, что капсулы из сумаха пушистого обладают не только биологическим по-
тенциалом как иммуномодулятор, но и рыночной перспективностью при условии грамотной логистики и 
дистрибуции. Их внедрение возможно лишь при комплексном подходе, сочетающем научные данные, 
фармацевтические стандарты и устойчивые бизнес-модели [3].                                                                                                                     

Клинические исследования и перспективы. Несмотря на то что прямых клинических испытаний 
капсул из сумаха пушистого (Rhus typhina) пока не проводилось, накоплен значительный массив дан-
ных по близким видам рода Rhus, в частности Rhus coriaria и Rhus natalensis. В исследованиях in vitro и 
in vivo экстракты этих растений проявили выраженную антиоксидантную, противовоспалительную и 
антимикробную активность. Так, работа Shawar (2024) показала, что полифенолы Rhus coriaria подав-
ляют рост патогенных микроорганизмов и способны усиливать иммунный ответ за счёт модуляции активно-
сти макрофагов. Исследование Mwangi (2011) подтвердило, что экстракты сумаха оказывают антибактери-
альное действие против грамположительных и грамотрицательных бактерий, что в сочетании с антиокси-
дантным эффектом делает их перспективными для профилактики инфекционных заболеваний.  

Прямые клинические испытания, ориентированные на оценку иммуномодулирующих свойств, по-
ка носят пилотный характер и чаще касаются применения сумаковых специй (Rhus coriaria) в диетоте-
рапии. Однако отмечается улучшение показателей антиоксидантного статуса и снижение уровня вос-
палительных маркеров у участников. Эти данные позволяют предположить, что стандартизированные 
капсулы из Rhus typhina могут иметь схожий или более выраженный эффект [4].  

Для подтверждения эффективности и безопасности продукта необходимы клинические испыта-
ния с контролируемым дизайном. На первом этапе возможны исследования на небольшой выборке 
добровольцев с акцентом на показатели иммунного ответа (уровень интерлейкинов, активность NK-
клеток, состояние микробиоты). На втором этапе — более масштабные рандомизированные исследо-
вания, сравнивающие действие капсул из сумаха с плацебо или с уже известными фитопрепаратами, 
например эхинацеей. 

В перспективе развитие этого направления может опираться на междисциплинарные коллабора-
ции университетов, фармацевтических компаний и стартапов в области нутрацевтиков. Научная дока-
зательность позволит вывести капсулы на международный рынок и интегрировать их в комплексные 
программы поддержки иммунитета, что значительно повысит их конкурентоспособность. 

Логистические инновации. Эффективная дистрибуция нутрацевтиков, таких как капсулы из су-
маха пушистого, требует внедрения современных логистических решений, обеспечивающих прозрач-
ность, устойчивость и контроль качества на всех этапах цепочки поставок. Одним из ключевых направ-
лений развития является использование «умных упаковок» (smart packaging), оснащённых сенсорами, 
которые отслеживают температуру, влажность и срок годности продукта. Такие технологии позволяют 
не только гарантировать сохранность биоактивных веществ, но и повышают доверие потребителей, 
предоставляя возможность отслеживать путь продукта от производства до конечного покупателя.  

Вторым инновационным направлением является внедрение цифровых технологий для управле-
ния цепочками поставок. Применение блокчейн-платформ обеспечивает прозрачность происхождения 
сырья, исключает риск подделок и облегчает сертификацию на международных рынках [5]. 

Устойчивость цепочек поставок также становится фактором конкурентного преимущества. Ис-
пользование биоразлагаемых и перерабатываемых материалов для упаковки снижает экологический 
след и отвечает запросам потребителей, ориентированных на экологичность. Более того, локализация 
производственных хабов вблизи регионов заготовки сырья позволяет минимизировать транспортные 
издержки и выбросы CO2 [6]. 

Примером успешной интеграции подобных решений являются компании, продвигающие фитопре-
параты в ЕС и Северной Америке: они активно используют сертифицированные логистические платфор-
мы и подчёркивают устойчивость цепочек поставок в маркетинговых кампаниях. Для капсул из Rhus 
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typhina применение таких технологий станет не только способом повышения эффективности и снижения 
затрат, но и частью стратегии по формированию имиджа инновационного и ответственного продукта. В 
итоге логистические инновации напрямую влияют на конкурентоспособность и рыночный успех иммуно-
модулирующих капсул, обеспечивая их доступность и качество на международном уровне [7-8]. 

Выводы. Суммах пушистый (Rhus typhina) является перспективным источником фитонутриентов 
для создания капсул с иммуномодулирующим эффектом. Научные данные подтверждают его антиок-
сидантное и иммуностимулирующее действие. Однако успешное внедрение продукта на рынок зависит 
не только от доказательной базы, но и от выстроенной логистической системы: стандартизации сырья, 
эффективного капсулирования, правильной упаковки и устойчивой дистрибуции. Сочетание биологиче-
ских преимуществ и оптимизированной цепочки поставок позволит вывести на рынок инновационный 
нутрацевтический продукт, отвечающий запросам современного потребителя. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные подходы к совершенствованию управления запасами 
в дистрибьюторских компаниях. Особое внимание уделено роли точного прогнозирования спроса, 
внедрению современных систем контроля запасов, применению методов ABC/XYZ-анализа и управле-
нию страховыми запасами. Предлагаемые практические рекомендации направлены на повышение 
операционной эффективности, сокращение издержек и рост уровня удовлетворенности клиентов, что 
способствует укреплению конкурентных позиций дистрибьюторских организаций на современном рын-
ке. Работа основана на обобщении научных источников и включает предложения по практическому 
внедрению стратегий. 
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Введение 
В условиях современной высококонкурентной экономики, характеризующейся насыщением рын-

ков и широким доступом потребителей к информации о товарах, стратегическое управление рента-
бельностью ассортимента приобретает особую значимость для различных отраслей [1]. Особенно ярко 
эта необходимость проявляется в сфере оптовой торговли, которая оказывает существенное влияние 
на национальные рынки, контролируя распределение продукции. Оптовые компании, выступающие 
ключевыми поставщиками и обладающие современными логистическими системами, должны обеспе-
чивать гибкую адаптацию ассортимента и объемов поставок в соответствии с изменяющимися потреб-
ностями общества [1]. Вместе с тем, преобладающая в фармацевтической дистрибьюции стратегия 
расширения товарного ассортимента и увеличения спектра услуг для удержания клиентов часто оказы-
вается неустойчивой. Подобный подход приводит к росту финансовых, логистических и операционных 
затрат, что ограничивает возможности дальнейшего развития [2]. Несмотря на важность укрепления 
партнерских отношений с поставщиками и внедрения современных логистических решений, включая 
автоматизированное складирование, данные меры имеют определенные пределы эффективности. В 
связи с этим именно оптимизация ассортиментной политики становится ключевым фактором повыше-
ния результативности деятельности фармацевтических дистрибьюторов и их способности удовлетво-
рять разнообразные запросы розничной сети [2]. Таким образом, задача эффективного управления в 
оптовых организациях представляется особенно актуальной. Целью данного исследования является 
разработка научно обоснованных подходов и методологических основ для оптимизации управления 
запасами в дистрибьюторских структурах. 

Материалы и методы исследования. Основой исследования послужил комплексный анализ 
литературы, посвященной управлению запасами, логистике и оптимизации цепочек поставок в дистри-
бьюторских компаниях. В качестве материалов были использованы научные статьи, отраслевые пуб-
ликации и специализированные монографии. Поиск источников осуществлялся с применением систем-
ного подхода и использованием ключевых слов, связанных с тематикой управления запасами, дистри-
бьюторской логистики, методик прогнозирования спроса, ABC- и XYZ-анализа, а также систем склад-
ского менеджмента. 

Результаты и обсуждение. Проведённое исследование подтверждает ключевую роль точного 
прогнозирования спроса в оптимизации уровней запасов. Применение современных методов прогнози-
рования, включая статистическое моделирование, анализ временных рядов и алгоритмы машинного 
обучения, позволяет существенно повысить точность прогнозов и снизить вероятность возникновения 
дефицита или затоваривания [3]. Эффективное прогнозирование невозможно без детального анализа 
исторических данных, а также тесного взаимодействия дистрибьюторов с поставщиками и клиентами. 

Значительный вклад в повышение эффективности управления запасами вносят современные 
цифровые решения — системы штрихкодирования, технологии RFID и интегрированные ERP-
платформы [4]. Их использование позволяет минимизировать ошибки ручного учёта, обеспечивать 
прозрачность уровня запасов в режиме реального времени и формировать аналитическую базу для 
обоснованного управленческого выбора. 

Особое внимание в исследовании уделено стратегической сегментации запасов с использовани-
ем методов ABC- и XYZ-анализа, что обеспечивает возможность применения дифференцированных 
подходов к управлению [5]. Так, для товаров с высокой стоимостью и стабильным спросом (категория 
AX) требуется строгий контроль и регулярный мониторинг, в то время как позиции с низкой стоимостью 
и высокой непредсказуемостью спроса (категория CZ) могут регулироваться с помощью гибких страте-
гий. Такой подход позволяет более рационально распределять ресурсы и снижать совокупные расходы 
на содержание запасов. 

Кроме того, исследование показало эффективность применения принципов бережливого 
управления и концепции «точно вовремя» (JIT) [6]. Они способствуют минимизации складских из-
держек и сокращению избыточных запасов. Однако успешная реализация JIT возможна только при вы-
сокой устойчивости цепочки поставок, что требует перехода к более гибким формам управления по 
сравнению с традиционным страховым запасом. 
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Отдельное значение имеет грамотное определение и использование страховых запасов, кото-
рые позволяют снизить риски, связанные с колебаниями спроса и нарушениями поставок [7]. При этом 
ключевой задачей становится балансировка уровня страхового запаса: необходимо, с одной стороны, 
минимизировать затраты на хранение, а с другой — обеспечить бесперебойность поставок. 

На основании полученных результатов предложены практические рекомендации для дистрибью-
торских компаний, направленные на оптимизацию управления запасами, повышение эффективности 
использования ресурсов и укрепление конкурентных позиций на рынке:  

1.Инвестировать в современные инструменты прогнозирования спроса. Использование надёжных 
методов прогнозирования позволяет значительно повысить точность планирования и своевременно реаги-
ровать на колебания потребительского спроса, что способствует оптимизации управления запасами. 

2.Внедрять инновационные системы управления запасами. Применение технологических реше-
ний, таких как автоматизированные системы учёта и интегрированные ERP-платформы, обеспечивает 
прозрачность движения товаров, повышает оперативность и снижает вероятность ошибок, связанных с 
ручной обработкой данных. 

3.Интегрировать методы ABC- и XYZ-анализа. Сегментация запасов по их стоимости и предска-
зуемости спроса позволяет формировать целевые стратегии управления, направленные на рацио-
нальное использование ресурсов, снижение издержек и повышение общей эффективности. 

4.Оптимизировать уровни страхового запаса. Определение оптимального объёма резервов 
должно учитывать изменчивость спроса и надёжность цепочек поставок, обеспечивая требуемый уро-
вень обслуживания клиентов при минимальных затратах на хранение. 

Выводы. Таким образом, оптимизация управления запасами является одним из ключевых фак-
торов повышения конкурентоспособности и устойчивого развития дистрибьюторских организаций. Реа-
лизация комплексных стратегий — от применения передовых методов прогнозирования и цифровых 
технологий до использования ABC/XYZ-анализа и оптимизации страхового запаса — позволяет суще-
ственно сократить затраты на хранение, снизить риск дефицита и повысить удовлетворённость клиен-
тов. Адаптация указанных подходов к специфике каждой компании напрямую способствует улучшению 
финансовых показателей, росту эффективности и укреплению рыночных позиций. При этом постоян-
ный мониторинг и своевременная корректировка выбранных стратегий обеспечат устойчивый успех в 
условиях динамично меняющейся рыночной среды. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены дистрибуционные и логистические аспекты внедрения фито-
генных адгезивных плёнок на основе Mentha asiatica Boriss. на фармацевтический рынок. Проанализи-
рованы фармакотехнологические особенности плёнок, их преимущества и проблемы стабильности. На 
основе требований GDP (Good Distribution Practice) охарактеризованы меры по хранению, транспорти-
ровке, упаковке и обеспечению трассируемости лекарственных плёночных форм. Также отмечена роль 
нормативно-правовой базы Республики Казахстан и стандартов ГОСТ. Результаты исследования пока-
зали, что процесс внедрения фитогенных адгезивных плёнок на рынок тесно связан не только с научно-
техническими аспектами, но и с системой дистрибуционного и логистического менеджмента. 
Ключевые слова: Mentha asiatica Boriss., адгезивная плёнка, фармацевтическая дистрибуция, логи-
стика, стандартизация, безопасность. 
 

DISTRIBUTION AND LOGISTIC ASPECTS OF INTRODUCING PHYTOGENIC ADHESIVE FILMS 
(MENTHA ASIATICA BORISS.) INTO THE PHARMACEUTICAL MARKET  

 
Altynkhan Shyraikhan Alimkhankyzy, 

Ustenova Gulbaram Omargazievna,  
Mukanova Arailym Beibitkyzy 

 
Abstract: This article discusses the distribution and logistic aspects of introducing phytogenic adhesive films 
based on Mentha asiatica Boriss. into the pharmaceutical market. The pharmacotechnological characteristics 
of adhesive films, their advantages, and stability issues are analyzed. Based on the requirements of GDP 
(Good Distribution Practice), measures for storage, transportation, packaging, and ensuring traceability of me-
dicinal films are described. In addition, the role of the regulatory framework of the Republic of Kazakhstan and 
GOST standards is emphasized. The research results have shown that the process of introducing phytogenic 
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adhesive films into the market is closely related not only to scientific and technical aspects but also to distribu-
tion and logistic management systems. 
Keywords: Mentha asiatica Boriss., adhesive film, pharmaceutical distribution, logistics, standardization, safety. 

 
Введение 
В последние годы в области фармацевтической технологии активно исследуются и внедряются 

инновационные лекарственные формы. Одной из них являются адгезивные плёнки – системы, при ко-
торых лекарственное вещество вводится в полимерную основу и оказывает действие при фиксации на 
кожу или слизистую оболочку [1]. 

Растение Mentha asiatica Boriss. широко распространено в Средней Азии и содержит эфирные 
масла, фенольные соединения, флавоноиды и вещества с высокой антиоксидантной активностью. Эти 
компоненты обладают противовоспалительным, антимикробным и регенеративным действием [2]. 

Поэтому включение экстракта данного растения в состав адгезивных плёнок представляет собой 
новое и перспективное направление для фармацевтического рынка. Однако доставка подобных про-
дуктов в клиническую практику требует учёта не только научно-технических аспектов. Необходимо ор-
ганизовать их дистрибуцию и логистику в соответствии с требованиями GDP (Good Distribution Practice), 
обеспечив сохранение качества, безопасности и эффективности [3,4]. 

Цель исследования. Определить фармакотехнологические особенности, дистрибуционные и 
логистические аспекты внедрения фитогенных адгезивных плёнок с экстрактом Mentha asiatica Boriss. 
на фармацевтический рынок, а также оценить соответствие продукции требованиям GDP и националь-
ных стандартов. 

Материалы и методы исследования. В качестве объекта исследования использовались экспе-
риментальные образцы адгезивных плёнок, содержащие экстракт Mentha asiatica Boriss.. Для оценки 
качества и стабильности применялись методы органолептического анализа, физико-химических испы-
таний (определение влажности, механической прочности, равномерности распределения действующе-
го вещества), микробиологического контроля. 

Дистрибуционные и логистические аспекты изучались на основе анализа международных руко-
водств по GDP, нормативно-правовой базы Республики Казахстан (Кодекс «О здоровье народа и си-
стеме здравоохранения», ГОСТ, приказы МЗ РК), а также сравнительного обзора научной литературы и 
стандартов по хранению, транспортировке и маркировке лекарственных средств. 

Обсуждение результатов исследования. С фармакотехнологической точки зрения адгезивные 
плёнки обладают следующими характеристиками: 

● Адгезивные свойства – надёжное прикрепление к слизистой оболочке или коже и постепен-
ное высвобождение активного вещества. 

● Профиль высвобождения – обеспечивает медленное и стабильное выделение активного 
компонента. 

● Биосовместимость – используемые полимеры и вспомогательные вещества должны быть 
безопасны для организма. 

● Стабильность – фитогенные компоненты чувствительны к свету, влажности и колебаниям 
температуры, поэтому требуют защиты. 

● Удобство применения – плёнки легко использовать, что повышает комплаентность пациен-
тов [5]. 

Основной недостаток растительных препаратов – нестабильность и проблемы стандартизации. 
Поэтому на этапах производства, хранения и дистрибуции необходимо внедрять строгие меры кон-
троля. 

Требования GDP и фармацевтическая дистрибуция. GDP (Good Distribution Practice) – система 
международных стандартов, регулирующих перемещение фармацевтической продукции от производите-
ля до конечного потребителя [3,4]. Основная цель – обеспечение сохранения качества на всех этапах. 

Ключевые положения GDP включают: 
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1. Лицензирование – наличие разрешений у дистрибьюторов. 
2. Условия хранения – контроль температуры и влажности на складах, предотвращение порчи 

продукции. 
3. Транспортировка – использование специализированного транспорта и систем температурно-

го контроля. 
4. Документооборот – наличие системы прослеживаемости партий. 
5. Возвраты и рекламации – наличие процедур возврата и изъятия некачественной продукции. 
6. Квалификация персонала – обучение сотрудников требованиям GDP. 
Для фитогенных адгезивных плёнок особенно важно соблюдать данные требования, так как рас-

тительные соединения отличаются низкой стабильностью и высокой чувствительностью к условиям 
хранения и транспортировки [6]. 

 

Таблица 1 

SWOT-анализ адгезивных плёнок 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

●      Хорошие адгезивные свойства. 1.    Высокая себестоимость производства. 

●      Механическая прочность (особенно у двух-
слойных структур). 

2.    Трудности переработки некоторых многослой-
ных полимеров. 

●      Защитные свойства от влаги, УФ-излучения 
и загрязнений. 

3.    Ограничения по температурным режимам. 

●      Универсальность применения (медицина, 
электроника, упаковка и др.). 

  

Возможности: Угрозы: 

1.    Разработка экологически чистых и биоразла-
гаемых материалов. 

1.    Высокая конкуренция со стороны альтернатив-
ных материалов. 

2.    Использование нанотехнологий и инноваци-
онных клеевых основ. 

2.    Усиление экологических ограничений. 

3.    Выход на новые отрасли (медицина, космос, 
автомобилестроение, электроника). 

3.    Колебания цен на сырьё. 

4.    Автоматизация производства для снижения 
себестоимости. 

4.    Снижение спроса на устаревшие материалы. 

 
Логистические аспекты фитогенных адгезивных плёнок. Логистика – эффективная организация 

пути лекарственного средства от производителя до конечного потребителя. Для плёнок на основе 
Mentha asiatica особое значение имеют: 

1. Температурный режим – хранение при +2°С – +25°С. Повышение температуры вызывает 
испарение эфирных масел и деградацию биологически активных веществ [2]. 

2. Защита от света – фенольные соединения и эфирные масла разрушаются под воздействи-
ем света, поэтому упаковка должна быть светонепроницаемой. 

3. Влажность – повышенная влажность может нарушить структуру плёнки и вызвать микробио-
логическое загрязнение. 

4. Упаковка – индивидуальные единичные упаковки в картонной коробке с обязательной мар-
кировкой: название препарата, номер партии, срок годности и условия хранения [7]. 

5. Трассируемость – учёт движения каждой партии для предотвращения оборота фальсифици-
рованной продукции [2]. 

В Республике Казахстан производство, хранение и дистрибуция лекарственных средств регули-
руются Кодексом «О здоровье народа и системе здравоохранения», приказами МЗ РК и национальны-
ми стандартами. 
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Согласно требованиям ГОСТ: 
● внешний вид, цвет и запах продукции должны быть стандартизированы; 
● проводится контроль микробиологической чистоты, содержания тяжёлых металлов и токси-

нов; 
● маркировка должна содержать название препарата, номер партии, срок годности и условия 

хранения на казахском и русском языках [7].итт   
Эти меры обеспечивают контроль качества и безопасную доставку фитогенных адгезивных плё-

нок до потребителя. 
SWOT-анализ адгезивных плёнок (табл. 1) [8–10]. 
Выводы. Фитогенные адгезивные плёнки на основе Mentha asiatica Boriss. представляют собой 

инновационную лекарственную форму на фармацевтическом рынке. Их преимущества связаны с анти-
микробными, противовоспалительными и антиоксидантными свойствами природных биологически ак-
тивных соединений, а также с удобством применения в виде адгезивных плёнок. Однако низкая ста-
бильность растительных компонентов требует строгого соблюдения мер дистрибуции и логистики в 
соответствии с требованиями GDP. В Казахстане также необходимо учитывать соответствие продукции 
стандартам ГОСТ. 

Таким образом, внедрение фитогенных адгезивных плёнок на фармацевтический рынок пред-
ставляет собой комплексный процесс, включающий научно-исследовательские, производственные, 
логистические и нормативные аспекты. 
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Аннотация: статья рассматривает теоретические основы изучения факторов и тенденций развития малых 
российских городов. Малые города объединяют российские регионы, однако их социальные и экономические 
трудности ухудшают жизнь населения, провоцируя миграцию в крупные города и приводя к опустению тер-
риторий. Это делает исследование вопросов развития малых городов актуальным и значимым. 
Анализ проблематики подчеркивает важность изучения малых городов, позволяющего создать полную и 
точную картину их состояния и разработать эффективные механизмы управления как на местном, так и на 
региональном уровнях. 
 

FEATURES OF THE FCS SPHERE AND PRINCIPLES OF ITS MANAGEMENT IN THE RUSSIAN 
FEDERATION 

 
Harkov Nikita Alekseevich, 

Popov Sergey Anatolyevich 
 

Abstract: The article examines the theoretical foundations of studying the factors and trends of the develop-
ment of small Russian cities. Small cities unite Russian regions, but their social and economic difficulties 
worsen the lives of their residents, leading to migration to large cities and the depopulation of their territories. 
This makes the study of the development of small cities relevant and important. The analysis of the problem 
highlights the importance of studying small cities, which allows for a comprehensive and accurate understand-
ing of their state and the development of effective management mechanisms at both the local and regional 
levels. 

 
Малые города России - это населенные пункты, численность населения которых менее 50 тысяч 

человек. Согласно классификации Росстата, именно этот критерий определяет статус города как мало-
го. По состоянию на начало 2025 года в России насчитывается около 80 процентов городов, относя-
щихся к категории малых. Среди известных примеров малых городов можно назвать Сергиев Посад, 
Суздаль, Торжок, Елец, Белозерск, Кириллов и другие. 

Эти города отличаются от больших региональных центров более спокойным ритмом жизни, 
меньшей плотностью застройки и наличием большого количества исторических зданий и архитектур-
ных ансамблей, сохранившихся с прошлых эпох. Некоторые из них входят в знаменитый туристический 
маршрут «Золотое кольцо России». 

Несмотря на небольшой размер, малые города вносят важный вклад в экономику страны. Они 
выступают промышленными узлами, агропромышленными зонами, источниками природного сырья и 
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транспортными коридорами. Однако наряду с преимуществами существуют и серьезные вызовы: ми-
грация молодого поколения в крупные города, депрессивная экономика, нехватка инфраструктуры и 
низкие доходы. 

Рассмотрим наиболее значимые трудности, стоящие перед малыми городами России. 
Демографические тенденции. Одной из ключевых проблем является ухудшение демографиче-

ских показателей, выражающееся в старении населения и оттоке молодежи в крупные города. Это свя-
зано с отсутствием перспектив карьерного роста, низкими доходами и ограниченными возможностями 
самореализации. 

Низкий уровень занятости. Нехватка рабочих мест и невысокие зарплаты приводят к сокращению 
численности трудоспособного населения, уменьшению налоговой базы и снижению поступлений в 
местные бюджеты. Это затрудняет реализацию социальных программ и поддержку муниципальной 
инфраструктуры. 

Недостаточная транспортная доступность. Проблемы с транспортом, особенно в удаленных ре-
гионах, препятствуют передвижению жителей и ограничивают доступ к образовательным учреждениям, 
медицинским центрам и рынкам труда. Устаревшие дороги и отсутствие современной транспортной 
инфраструктуры негативно сказываются на развитии торговли и производства. 

Ограниченные инвестиционные возможности. Недостаточный объем инвестиционных вложений 
тормозит развитие предприятий, ограничивая инновационное развитие и техническое перевооружение 
производств. Малые города часто сталкиваются с нехваткой квалифицированных кадров и устаревши-
ми технологиями, что ухудшает их конкурентные преимущества. 

Дефицит культурного разнообразия. Отсутствие развитых культурных центров и развлечений ве-
дет к низкой мотивации молодых специалистов оставаться в городе, увеличивая миграционный поток. 
Без интересных досуговых предложений жизнь в маленьком городке теряет свою привлекательность. 

Значительная нагрузка на природную среду вследствие недостаточно эффективной экологиче-
ской политики также сказывается на здоровье населения и качестве жизни. Загрязненная вода, плохая 
уборка мусора и низкая степень озеленения ухудшают общий климат в регионе. 

Старая и изношенная городская инфраструктура требует значительных капитальных затрат на 
ремонт и модернизацию, которые зачастую превышают финансовые возможности муниципалитета. 
Неисправные коммуникации ведут к росту аварийности и дополнительным расходам бюджета. 

Финансовая нестабильность. Из-за слабого поступления налогов и бюджетных дотаций многие 
муниципалитеты испытывают дефицит финансовых средств, необходимых для поддержания нормаль-
ного функционирования администрации и предоставления базовых общественных услуг. 

Ключевые подходы к развитию. 
Формирование новых рабочих мест. Одним из важнейших факторов успешности малых городов 

становится появление новых возможностей трудоустройства и поддержка частного сектора экономики. 
Специальные государственные меры содействия бизнесу привлекают инвестиции и улучшают инфра-
структуру, обеспечивая устойчивое экономическое развитие территории. 

Организация качественного образования и медицинского обслуживания помогает повышать ква-
лификацию работников и обеспечивать доступные и качественные услуги жителям. Такие шаги пози-
тивно влияют на рождаемость и общее удовлетворение жизнью горожан. 

Историко-культурное наследие и туризм. Туризм как драйвер развития. Во многих городах име-
ются уникальные исторические объекты, представляющие интерес для туристов. Создание соответ-
ствующей инфраструктуры и продвижение местной достопримечательности позволяют сохранять ис-
торико-культурное богатство и создавать новые рабочие места. 

Регулярные мероприятия, фестивали и концерты делают город привлекательным местом отды-
ха, повышают известность населенного пункта и стимулируют творческую активность местного сооб-
щества. 

Защита природы и окружающей среды. Осуществление экологических проектов, направленных 
на защиту природных богатств и сокращение вреда экологии, формирует комфортную обстановку для 
проживания и мотивирует бизнес вкладываться в территорию. 
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Энергосберегающие технологии. Применение инновационных решений в области энергетики и 
использование альтернативных источников энергии снижают расходы на содержание коммунальных 
служб и уменьшают финансовую нагрузку на бюджеты муниципальных образований. 

Транспорт и инфраструктура. 
Строительство транспортных путей. Развитие дорожной сети и обновление системы городского 

транспорта увеличивают мобильность населения и облегчают доступ к работе и социальным объектам. 
Модернизация ЖКХ. Реконструкция объектов водоснабжения, канализации и энергетического хо-

зяйства создает необходимые удобства для жизни и предотвращает возможные аварии и перебои в 
обслуживании. 

Государственное регулирование играет ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического 
роста малых городов. Федеральные целевые программы («Комфортная городская среда», «Устойчивое 
развитие сельских территорий») направлены на решение инфраструктурных проблем, финансирование 
социальных проектов и поддержку инновационных направлений. Регулирование налоговых ставок и субси-
дирование отдельных отраслей промышленности стимулируют региональное развитие и ускоряют переход к 
современным формам хозяйствования. 

Экономика малых городов России зависит от множества взаимосвязанных факторов, каждый из кото-
рых влияет на темпы и характер экономического роста. Преодолевая препятствия, такие как недостаточное 
финансирование, низкая концентрация человеческого капитала и неблагоприятные условия для бизнеса, 
государство стремится сформировать эффективную систему стимулов для регионального развития. Для 
достижения успеха необходима координация действий власти, бизнеса и общественности, позволяющая 
реализовать потенциал каждого отдельного поселения и укрепить экономику всей страны. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2482 

5 ноября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2483 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2484 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2485 

5 ноября 

X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2486 

5 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2487 

10 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2488 

10 ноября 

IX Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2489 

10 ноября 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2490 

12 ноября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ИННОВАЦИИ, ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ XXI ВЕКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2491 

12 ноября 

IV Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖЬ И НАУКА XXI ВЕКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2492 

15 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2493 

15 ноября 

II Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2494 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2495 

15 ноября 

XVIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2496 

15 ноября 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2497 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2498 

17 ноября 
Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2499 
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