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УДК 351  

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЯДЕРНЫХ СИЛ С 
ПРИМЕНЕНИЕМ БПЛА: ОПЕРАТИВНЫЕ 
ПЕРСПЕКТИВЫ И УЯЗВИМОСТИ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник,  

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные вопросы интеграции беспилотных летательных ап-
паратов (БПЛА) различных типов в структуру стратегических ядерных сил (СЯС) современных госу-
дарств. Анализируются потенциальные роли дронов в качестве средств разведки, целеуказания, по-
давления ПВО, обеспечения связи и даже в качестве носителей ядерного оружия.  
Ключевые слова: Беспилотные летательные аппараты, стратегические ядерные силы (СЯС), ядерное 
сдерживание, стратегическая стабильность, разведка, целеуказание, эскалация, кибербезопасность, 
международное право. 
 

THE U.S. AND THE NEW ERA OF MISSILE DEFENSE: BALANCING POWER IN THE AGE OF 
TECHNOLOGICAL RIVALRY 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract:This article provides a comprehensive analysis of the evolution of U.S. missile defense systems with-
in the context of technological competition with Russia and China. Special attention is given to a comparative 
assessment of capabilities for intercepting advanced hypersonic systems and maneuvering warheads.  
Key words: nuclear weapons, hypersound, US army, army modernization, Russia, China, weapons program. 

 
Современный этап развития военно-политической обстановки в мире характеризуется перехо-

дом от эпохи доминирования традиционных видов вооружений к эре высокотехнологичных систем, 
кардинально меняющих классические представления о безопасности и сдерживании. В авангарде этой 
революции находятся гиперзвуковые технологии, ставшие ключевым элементом новой гонки вооруже-
ний и символом стратегического соперничества между ведущими мировыми державами. Активное раз-
вертывание и демонстрация возможностей гиперзвукового оружия (ГЗО) со стороны Российской Феде-
рации и Китайской Народной Республики создали для Североатлантического альянса (НАТО) беспре-
цедентный технологический и стратегический вызов, требующий немедленного и комплексного ответа. 

Стратегические ядерные силы, являясь краеугольным камнем национальной безопасности ядер-
ных держав, постоянно эволюционируют под воздействием technological progress. XXI век ознамено-
вался беспрецедентным ростом возможностей и распространения беспилотных летательных аппара-
тов. От простых разведывательных систем дроны превратились в многофункциональные комплексы, 
способные выполнять ударные, противолокационные и иные задачи. Естественным образом возник 
вопрос об интеграции этих технологий в наиболее защищенную и критически важную сферу – страте-
гическое ядерное сдерживание. 
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Использование БПЛА в контексте СЯС порождает комплекс актуальных, сложных и зачастую 
противоречивых вопросов. Оно сулит значительные преимущества в области повышения живучести, 
эффективности и осведомленности ядерного арсенала, но одновременно вносит элементы неопреде-
ленности в стратегический баланс, создает новые риски кризисной эскалации и raises серьезные пра-
вовые и этические дилеммы. Данная статья aims to систематизировать и проанализировать эти вопро-
сы, выделив ключевые направления применения БПЛА, их последствия для стратегической стабильно-
сти и основные проблемы, требующие внимания политиков и военных стратегов. 

1. Потенциальные роли БПЛА в структуре СЯС 
Интеграция дронов в СЯС не подразумевает их использование в качестве основного средства 

доставки ядерного заряда (хотя такие концепции рассматриваются), а скорее как force multiplier – эле-
мент, значительно повышающий эффективность традиционной ядерной триады (МБР, БРПЛ, стратеги-
ческие бомбардировщики). 

Сбор данных в режиме реального времени: Высокопотолочные БПЛА большой продолжительно-
сти полета (типа RQ-4 Global Hawk или российского «Ориона») способны вести непрерывное наблюде-
ние за районами базирования мобильных грунтовых пусковых установок (ПГРК) потенциального про-
тивника, акваториями патрулирования подводных ракетоносцев (ПЛАРБ) и аэродромами стратегиче-
ской авиации. Это обеспечивает беспрецедентный уровень осведомленности о дислокации и передви-
жениях сил противника. 

Контроль за выполнением договоров: Дроны могут использоваться для мониторинга соблюдения 
договоров о сокращении вооружений, фиксируя, например, перемещения или вывод из эксплуатации 
определенных систем. 

Оценка результатов удара: После гипотетического применения ядерного оружия БПЛА могут 
быть единственным средством проникновения в зону поражения для оценки нанесенного ущерба и уровня 
радиоактивного заражения, предоставляя данные для принятия решений о последующих ударах. 

Подавление ПВО/ПРО: Одной из ключевых задач для проникновения стратегических бомбарди-
ровщиков или крылатых ракет является подавление вражеской ПВО. Ударные и электронные БПЛА 
могут создавать «коридоры» в системе противовоздушной обороны, уничтожая радары и пусковые 
установки зенитных ракетных комплексов. 

Точное целеуказание: В условиях противодействия GPS и прочих систем навигации БПЛА могут 
обеспечивать альтернативное, высокоточное целеуказание для крылатых ракет, подсвечивая цели ла-
зерным целеуказателем или предоставляя их точные координаты. 

Воздушные ретрансляторы: В условиях ядерного конфликта традиционные системы связи (спут-
ники, наземные станции) могут быть выведены из строя. БПЛА, acting as коммуникационные хабы, мо-
гут обеспечить устойчивую связь между командными пунктами, пусковыми установками и стратегиче-
скими бомбардировщиками, гарантируя доведение приказов и сохранение контроля над ядерным ар-
сеналом. 

Эта концепция является наиболее спорной, но технически реализуемой. Речь может идти о: 
Стратегических беспилотных бомбардировщиках: Аппараты типа X-47B или «Охотника» теорети-

чески могут быть адаптированы для доставки ядерных боеприпасов. Их преимущества – большая 
дальность и продолжительность полета, stealth-технологии и отсутствие риска для пилота. 

Подводных беспилотных носителях: Разработки в области автономных подводных аппаратов с 
ядерными энергетическими установками (типа российского «Посейдона») представляют собой принци-
пиально новый класс стратегического оружия, стирающий грань между носителем и боеприпасом. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение БПЛА в СЯС порождает серьезнейшие вызовы. 
Соблазн дезинтегрирующего удара: Высокоэффективная разведка с помощью БПЛА может со-

здать у стороны иллюзию, что она способна обнаружить и уничтожить большую часть мобильных сил 
противника (ПГРК, ПЛАРБ) обычным высокоточным оружием. Это подрывает саму основу ядерного 
сдерживания – уверенность в невозможности обезоруживающего удара, что может подтолкнуть к 
агрессивным действиям в кризисной ситуации. 

Эффект «путаницы»: Взаимодействие ударных и разведывательных БПЛА с системами ПВО со-
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здает высокий риск инцидентов. Сбитый над нейтральными водами или near границами стратегический 
разведывательный БПЛА может быть воспринят как акт подготовки к нападению или как начало воен-
ных действий, спровоцировав неадекватный ответ. 

Сжатие времени на принятие решений: Автономные и полуавтономные системы, действующие 
на высоких скоростях, сокращают и без того малое время для принятия решения о ответно-встречном 
ударе. Это увеличивает нагрузку на системы управления и риск принятия ошибочного решения под 
давлением. 

Уязвимость каналов связи: БПЛА критически зависимы от каналов передачи данных. В условиях 
конфликта противник будет стремиться заглушить, перехватить или подменить эти сигналы. Успешная 
кибератака на управление дроном, несущим ядерный боеприпас или ведущим стратегическую развед-
ку, может иметь катастрофические последствия. 

Искусственный интеллект и автономность: Возникает фундаментальный вопрос: можно ли дове-
рять решения о применении силы (особенно в ядерной сфере) алгоритмам? Делегирование каких-либо 
функций принятия решений автономным системам в области СЯС крайне опасно и поднимает глубокие 
этические вопросы. Международное сообщество практически единогласно выступает против сохране-
ния за человеком «контроля над принятием решения». 

Соответствие международному праву: Применение ударных БПЛА в рамках СЯС (например, для 
подавления ПВО) должно соответствовать принципам международного гуманитарного права – раз 
distinction, соразмерность и предосторожность. Обеспечить их соблюдение алгоритмом крайне сложно. 

Ответственность: В случае технического сбоя, кибервзлома или несанкционированного примене-
ния оружия беспилотником возникает правовой вакуум в вопросах ответственности. 

Интеграция в существующие командные структуры: Внедрение БПЛА требует создания новых 
протоколов взаимодействия с традиционными компонентами триады, что является complex организа-
ционной и технической задачей. 

Проблема «роения» (swarming): Использование большого количества дешевых дронов для по-
давления ПВО – эффективная тактика. Однако защита от такого роя стратегически важных объектов 
(шахт МБР, командных центров) сама по себе становится новой головной болью для обороняющейся 
стороны. 

Интеграция беспилотных летательных аппаратов в стратегические ядерные силы является не 
вопросом «если», а вопросом «как и когда». Этот процесс носит неизбежный и двойственный характер. 

С одной стороны, БПЛА предлагают беспрецедентные возможности для повышения выживаемо-
сти и эффективности СЯС. Они усиливают способность государства обеспечивать свое ядерное сдер-
живание за счет лучшей осведомленности, более надежной связи и способности преодолевать эшело-
нированную ПВО противника. В этом смысле они могут рассматриваться как стабилизирующий фактор, 
укрепляющий уверенность государства в своем арсенале второго удара и thus способствующий сдер-
живанию. 

С другой стороны, именно эти самые возможности несут в себе колоссальные риски. Они могут 
подорвать стратегическую стабильность, создав соблазн нанесения дезинтегрирующего удара, приве-
сти к опасной эскалации в период кризиса из-за инцидентов или ошибок идентификации, а также со-
здать новые катастрофические уязвимости в виде кибератак и потери контроля над автономными си-
стемами. 

Таким образом, ключевой актуальный вопрос заключается не в технологическом развитии, а в 
выработке новых правил игры. Чтобы mitigate риски, необходимы: 

Новые двусторонние и многосторонние договоренности между ядерными державами, регулиру-
ющие использование БПЛА вблизи границ и стратегических объектов. 

Установление четких и недвусмысленных красных линий в области применения автономного ис-
кусственного интеллекта в системах, связанных с ядерным оружием.Инвестиции в кибербезопасность и 
резервные каналы управления для защиты критической инфраструктуры СЯС.Создание механизмов 
деэскалации и открытых каналов связи для предотвращения конфликтов, arising из-за действий БПЛА. 
Беспилотные технологии уже изменили характер обычной войны. Их проникновение в сферу стратеги-
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ческих ядерных сил требует крайне осторожного, взвешенного и ответственного подхода, чтобы не 
разжечь тот самый пожар, который призваны предотвращать ядерные арсеналы. 
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Аннотация: в условиях низкого распространения шрифта Брайля среди незрячих и слабовидящих лю-
дей, где по данным на 2021 год лишь 10% этой категории граждан понимают и используют данный 
шрифт в повседневной жизни, наша работа направлена на решение этой проблемы. Мы разработали 
устройство с интуитивно понятным интерфейсом, на лицевой панели которого расположены 9 кнопок: 
две желтые кнопки-стрелки для навигации по меню, 6 круглых белых кнопок для ввода символов Брай-
ля и одна красная кнопка для подтверждения выбора. Устройство функционирует в двух режимах: обу-
чение и тренировка. В обучающем режиме случайным образом выбирается буква, которая озвучивает-
ся через аудиодинамик с указанием соответствующих кнопок, что позволяет пользователю точно по-
вторить последовательность нажатий для продолжения обучения. Создание этого устройства значи-
тельно облегчит жизнь слабовидящим людям, предоставляя им возможность уверенно осваивать 
шрифт Брайля и улучшая их взаимодействие с окружающим миром.  
Ключевые слова: шрифт Брайля, слепые, слабовидящие, обучение, медицина, устройство. 
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Abstract: given the low prevalence of Braille among blind and visually impaired people, where, according to 
data for 2021, only 10% of this category of citizens understand and use this font in everyday life, our work is 
aimed at solving this problem. We have developed a device with an intuitive interface, on the front panel of 
which there are 9 buttons: two yellow arrow buttons for navigating through the menu, 6 round white buttons for 
entering Braille characters and one red button to confirm the selection. The device operates in two modes: 
training and training. In the learning mode, a letter is randomly selected, which is voiced through the audio 
speaker with the corresponding buttons, which allows the user to accurately repeat the sequence of clicks to 
continue learning. The creation of this device will make life much easier for visually impaired people, giving 
them the opportunity to confidently master Braille and improving their interaction with the outside world 
Keywords: Braille, blind, visually impaired, learning 

 
Введение 

Шрифт Брайля – это рельефно-точечный, тактильный шрифт, которым пользуются незрячие и 
слабовидящие люди для разнообразных коммуникаций с миром. Разработан он был еще в 1824 году 
французом Луи Брайлем, сыном сапожника. В шрифте Брайля используются шесть точек. Точки распо-
ложены в два столбца. При письме точки прокалываются, и поскольку читать можно только по выпук-
лым точкам, «писать» текст приходится с обратной стороны листа. Суть данного способа чтения и 
письма заключается в тактильном считывании определенных символов, заложенных в точках. В ходе 
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исследования было выявлено, что при чтении нумерация точек проходит слева направо и сверху вниз. 
В свою очередь при письме лист меняет свое положение и тогда нумерация происходит с правого края 
страницы. 

По данным Главного офтальмолога РФ, директора МНИИ глазных болезней имени Гельцога 
Владимира Нероева, в России проблемы со зрением испытывают более 200 тысяч человек, из которых 
полностью лишены зрения – более 100 тыс. С полной статистикой, которая обхватывает регионы Се-
верной Америки и Европы, можно ознакомиться в таблице 1. 

Хочется обратить внимание на то, что каждую минуту в мире теряют зрение в среднем 12 взрос-
лых и 3 ребенка, что является ужасающим фактом.  Ведь зрение – это неотъемлемая часть каждого из 
нас. Оно является одной из самых важных сенсорных систем человека является зрение. 

В ходе исследования было обнаружено, что шрифт Брайля понимают и используют в повсемест-
ной жизни лишь 10% незрячих и слабовидящих людей. Данное явление связано с малым распростра-
нением обучения данному шрифту. 

Целью на этот год является реализация прототипа устройства способного обучать в игровой 
форме пользователя, учитывая особенности физиологии.  

 
Глава 1. Теоретическая часть 

Уже издревле человечество задумывалось об изобретении шрифта, с помощью которого люди, 
лишенные зрения, могли бы обучаться наравне со зрячими. 

Как было упомянуто, Шрифт Брайля был разработан французским педагогом Луи Брайлем по 
прототипу лунного и рельефно линейного шрифта. В университете предоставлялись книги с рельефно-
линейным шрифтом, а также там молодой Брайль познакомился с ночным шрифтом, который он ис-
пользовал как прототип ныне известного шрифта Брайля. Специализированных книг и учебников прак-
тически не было, из-за этого последовало то, что преподаватели старались опирались на звуковое 
восприятие детей. 

В 1824 году был разработан и представлен обществу авторский рельефно-точечный шрифт, 
предназначавшийся для людей с дефектами зрения. Спустя одиннадцать лет, в 1837 году, на шрифте 
Брайля была напечатана первая в мире книга «История Франции». В России данный способ чтения и 
написания распространился намного позже. Первой книгой, напечатанной на нашей территории, стал 
«Сборник для детского чтения, посвященный слепым детям» в 1885 году. 

Рассмотрим современный шрифт Брайля. Он состоит из шести точек, расположенных в два ряда 
сверху вниз. Высота объемной точки составляет 0,5 миллиметров, что является достаточным для ее 
распознавания на ощупь подушечкой пальцев. Диаметр точки равен 1,2 миллиметра, а расстояние 
между ними – 2,25 миллиметров. Расстояние по горизонтали между символами равно 2,3 миллиметра, 
а по вертикали – 3,8 миллиметра [1.]. На данный момент существует множество форматов для печати 
шрифтом Брайля, распространенность их зависит от традиций типографского дела той или иной обла-
сти. Традиционный для постсоветского пространства лист брайлевской книги имеет в себе всего 25 
строк по 30 или 32 знака в каждой. Лист обладает общим размером 23 на 31 сантиметра. 

Хочется отметить, что для каждого языка количество дополнительных символов, не входящих в 
алфавит, разное. Вследствие ограниченного количества различных комбинаций точек регулярно ис-
пользуются многоклеточные знаки, которые представляют из себя символы, состоящие из двух и более 
знаков, по отдельности имеющих свои функции, и дополнительные знаки, которыми являются числа, 
большие и маленькие буквы разных алфавитов и прочее. Даже при этом у каждой комбинации есть не-
сколько значений и порой их количество доходит до десятка. 

В ходе исследования были обнаружены аналоги разрабатываемого устройства.Первым из кото-
рых является разработка учеников “Сириуса ” Данное изобретение предназначено для более эффек-
тивного обучения шрифту Брайля, которое включает в себя электро-тактильный дисплей для трениров-
ки чувствительности пальцев и восприятия, а также светодиодный дисплей, выполняющий функцию 
дублирования и озвучки символов. С изображением данного аналога можно ознакомиться на рисунке 
1а. Второй аналог выполнен студентом СПбПУ. Цель его проекта – помочь освоить шрифт Брайля в 
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кратчайшие сроки. Один из плюсов устройства, представленного на рисунке 1б, заключается в невысо-
кой стоимости. Третьим аналогом является тренажер для обучения грамоте незрячих из Казахстана. 
Данной разработкой занимался ученый Галымжан Габдрешов, с которым можно ознакомиться на ри-
сунке (см. приложение «Таблица 2») 

 
Глава 2. Практическая часть 
2.1. Внешний вид прототипа 

Проведя исследование и учтя все особенности исследуемой категории людей, был разработан 
внешний вид устройства. 

Изучив, теоретическую информацию было решено сделать данное устройство, которое поможет 
исследуемой категории граждан в изучение специального языка был подобран внешний вид устрой-
ства, который поможет изучать шрифт без посторонней помощи. 

Период создания устройства был разделен на следующие этапы: 
1.  написание программного кода;  
2.  разработка корпуса и кнопок; 
3.  электроника, печать корпуса и кнопок. 
Для управления устройством используются кнопки треугольной формы, которые направлены в 

разные стороны. Это можно пронаблюдать на рисунке 2. Для подтверждения выбора была использо-
вана прямоугольная кнопка, длина которой составляет 80% от ширины устройства. Для ввода симво-
лов по шрифту Брайля были задействованы 6 кнопок круглой формы. Как можно заметить, все кнопки 
разделены форме, что позволит легче ориентироваться людям с дефектом зрения в разрабатываемом 
устройстве. 

Для обратной связи с пользователем предусмотрен динамик на левой боковой грани, который 
позволяет выводить заранее записанные аудио ответы. 

Основным критерием данного устройства является компактность, что дает возможность исполь-
зовать тренажер одной рукой. (см. рисунки 2./3) 

2.2. Электронная составляющая прототипа 
Для управления прототипом был выбран микроконтроллер Arduino Uno основанный ATmega328. 
Поскольку данная плата имеет ограниченное количество пинов, было принято решение задей-

ствовать аналоговые входа, как показано на рисунке 3, для подключения и снятия сигнала с шести кно-
пок, отвечающие за шрифт Брайля. В сборке использовались резисторы номиналом 10 и 50 кОм соот-
ветственно, позволяющие разделить поступающий сигнал на три составляющие, тем самым иденти-
фицировать нажатие каждой кнопки. Кнопки, отвечающие за управление по меню и подтверждению 
выбора, были подключены через цифровой вход. 

2.3. Программное обеспечение 
В разработанную программу входит два режима работы: «Тренировка» и «Обучение». Их выбор 

возможен при запуске устройства. Для этого необходимо нажать на одну из управляющих кнопок и под-
твердить свой выбор. Весь процесс сопровождается заранее записанными аудио файлами. 

2.3.1. «Тренировка» 
Суть данного режима заключается в отработке и фиксировании результатов уже имеющихся зна-

ний. Программа выбирает случайное число в диапазоне от 1 до 33 и сопоставляет его с буквами в рус-
ском алфавите. Следующим действием является запуск аудио файла с информацией о задании. Поль-
зователю необходимо ввести заданную букву при помощи шести основных кнопок. Если введенная 
комбинация была корректна, то вышеописанный процесс повторяется. В противном случае запускается 
уточняющий аудио файл для помощи пользователю. 

2.3.2. «Обучение» 
Суть данного режима заключается в обучении пользователя комбинациям точек, которые обра-

зуют буквы в русском алфавите. Программа выбирает по порядку необходимые аудиофайлы и воспро-
изводит их. Хочется отметить, что в содержании аудиофайла присутствуют номера точек, соответству-
ющие определенному символу. Пользователю необходимо, верно, ввести необходимую последова-
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тельность для продолжение обучающего процесса. После ошибки запускается уточняющий аудио файл 
для помощи пользователю. 

 
Заключение 

В ходе работы был реализован прототип устройства, способный обучать в игровой и непринуж-
денной форме пользователя, учитывая все особенности его физиологии. Был произведен обзор и ана-
лиз шрифта Брайля и существующих решений в области адаптации людей с ограниченными возмож-
ностями. Разработанный и реализованный прототип обладает рядом особенностей, что выделяет его 
на фоне рассмотренных аналогов. К ним можно отнести минимальный размер устройства, что позволит 
пользоваться им при помощи одной руки, формы и цветовое решение кнопок, позволяющие облегчить ис-
пользование разработки. Ведь мало того, что наше устройство портативно и его легко перемещать, его 
сможет носить с собой даже ребенок, а значит, что обучаться можно будет в любой удобный момент. 

В качестве дальнейшей работы по развитию данного проекта предлагается разработать соб-
ственную плату для снижения цены комплектующих, а также более быстрой сборки устройства. А так-
же, желаемым результатом нашей будущей жизни проекта является выход на рынок и выпуск в произ-
водство нашего проекта. 

 
Таблица 1 

Статистика незрячих и слабовидящих в разных возрастах. 

Категории Мир США Европа 

Незрячие люди в возрасте от 6 
до 80 лет. 

39 млн 1.4 млн 2.9 млн 

Слабовидящие люди в возрасте 
от 6 до 80 лет. 

246 млн 34 млн 30 млн 

Незрячие в возрасте от 2 до 6 
лет. 

3.5 млн 150 млн 260 млн 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рис. 2.  Чертеж корпуса. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. 3D-визуализация разрабатываемого устройства 
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    Таблица 1 
Существующие аналоги 

Критерии 

От Сириуса

рисунок а 

От Политеха

рисунок б 

От Казахстанского 
ученого 

рисунок в 

Тренажер 
Брайля 

Габариты Большие Большие большие Маленькие  

Наличие 
экрана 

+ + + - 

Наличие 
обучения  

- 
 

+  + 

Наличие тре-
нировки 

+ + + + 
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Аннотация: в работе анализируется влияние бюджетных ассигнований на инновационную продукцию в 
РФ. Регрессионный анализ данных 2019–2023 гг. выявил устойчивую зависимость: рост 
финансирования на 1 млн руб. увеличивает выпуск инноваций на 631 тыс. руб. Предложена система 
KPI для оценки инновационной активности регионов. 
Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, регрессионный анализ, линейная регрессия, 
ключевые показатели эффективности (KPI). 
 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF STATE REGULATION IN THE FIELD OF INNOVATIVE 
DEVELOPMENT 

 
Ulanova Ekaterina Michailovna, 

Orlova Ksenya Olegovna 
 

Abstract: the article analyzes the impact of budget allocations on innovative products in the Russian Federa-
tion. A regression analysis of data from 2019 to 2023 revealed a stable relationship: an increase in funding by 
1 million rubles leads to an increase in innovation output by 631 thousand rubles. The article proposes a KPI 
system for assessing the innovation activity of regions. 
Key words: innovation, innovative development, regression analysis, linear regression, key performance indi-
cators (KPI). 

 
Инновационное развитие регионов напрямую связано с активизацией инновационной деятельно-

сти. Для оценки влияния бюджетных ассигнований по государственной программе «Научно-
технологическое развитие Российской Федерации» на выпуск инновационной продукции в экономике 
был проведён регрессионный анализ на основе официальных статистических данных за 2019–2023 гг 
[1].  В качестве независимой переменной (X) были использованы данные о бюджетных расходах на ре-
ализацию вышеуказанной программы.  

Зависимой переменной (Y) выступал объём инновационных товаров, реализованных предприя-
тиями, в текущих ценах (табл. 1).  
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Таблица 1 
Объём бюджетных ассигнований и инновационной продукции в 2019–2023 гг. 

Год X – Бюджетные ассигнования, млн руб. Y – Объём инновационной продукции, млн руб. 

2019 6 883 181,49 4 863 381,87 

2020 7 777 525,75 5 189 046,23 

2021 8 341 732,19 6 003 342,00 

2022 10 755 395,43 6 377 248,52 

2023 11 389 251,87 8 323 885,50 

 
Под инновационными товарами, работами, услугами в соответствии с методологией Росстат по-

нимается: «товары, работы, услуги, новые или подвергавшиеся в течение последних трех лет разной 
степени технологическим (для организаций сельского хозяйства биологическим) изменениям».  

Для количественной интерпретации взаимосвязи между указанными переменными построены 
несколько регрессионных моделей, включая линейную, полиномиальную второй степени и логарифми-
ческую.  

Использование нескольких видов регрессионных моделей в рамках одного анализа обусловлено 
необходимостью не просто установить наличие статистической зависимости, но и выбрать наиболее 
реалистичную форму связи между переменными с учётом особенностей экономического содержания и 
структуры данных. 

Ниже представлены результаты оценки. Линейная регрессия предполагает, что зависимость 
между X (бюджетными ассигнованиями) и Y (объёмом инновационной продукции) носит пропорцио-
нальный и постоянный характер: при увеличении X на определённую величину, Y возрастает на фик-
сированное значение. В рамках эконометрического анализа под линейной регрессионной моделью по-
нимается спецификация вида: 

 

𝑌𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1 × 𝑋𝑡 + 𝜀𝑡;                                                          (1) 
где: 

 Yt — значение зависимой переменной (в данном случае, объём инновационных товаров, ра-
бот и услуг) в год t; 

 Xt — значение независимой переменной (объём бюджетных ассигнований по госпрограмме) 
в год t; 

 α0 — свободный член (интерцепт), отражает условный базовый уровень Yt при нулевом Xt; 

 α1 — коэффициент регрессии, показывающий величину изменения Yt при увеличении Xt на 
единицу; 

 εt — случайная ошибка наблюдения. 
Предполагается, что случайная ошибка наблюдения  удовлетворяет условиям нормальности, го-

москедастичности и отсутствия автокорреляции. Используемые данные представляют собой времен-
ной ряд, что предполагает соблюдение условий стационарности и отсутствия мультиколлинеарности 
[2, с.217]. 

Для оценки параметров модели использовался метод наименьших квадратов (МНК), позволяю-
щий минимизировать сумму квадратов отклонений фактических значений Y от прогнозируемых. Расчё-
ты производились на основе официальных статистических данных за период 2019–2023 гг., предостав-
ленных Росстатом и Минфином РФ. 

 
𝑌𝑡 = 453 884,58 + 0,631 × 𝑋𝑡                                                     (2) 

Коэффициент детерминации R² составляет 0,820, что свидетельствует о высокой степени объяс-
нённости изменений зависимой переменной через динамику бюджетных расходов. Интерпретация по-
лученных коэффициентов указывает на наличие устойчивой зависимости: при увеличении ассигнова-
ний на 1 млн руб., объём инновационной продукции возрастает в среднем на 631 тыс. руб. Значение 
свободного члена отражает условный базовый уровень объема инновационной продукции в отсутствие 
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прямого бюджетного финансирования. 
Полиномиальная регрессия добавляет в уравнение дополнительный член (X²), что позволяет 

учитывать непропорциональные (ускоряющиеся или замедляющиеся) эффекты влияния. Она особенно 
полезна, когда ожидается наличие предельных эффектов — например, когда после определённого 
объема вложений эффект начинает снижаться из-за насыщения или недостаточной институциональной 
емкости. Полиномиальная регрессия позволяет учесть нелинейные тренды и предельную отдачу от 
увеличения расходов. Это актуально для анализа инновационной сферы, где эффект вложений может 
расти неравномерно и иметь убывающую предельную продуктивность. 

 

𝑌𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 × 𝑋𝑡 + 𝛽2 × 𝑋𝑡
2 + 𝜀𝑡;                                               (3) 

где  

 β0, β1, β2— параметры модели; 

 β2 отражает нелинейный эффект влиянияXtна Yt. 
 

𝑌𝑡 = −3475736,43 + 1,684 × 𝑋𝑡 − 5,982 × 10−8 × 𝑋𝑡
2                              (4) 

 
Коэффициент детерминации R² составляет 0,818. Повышение степени уравнения не даёт значи-

мого прироста точности модели, что указывает на достаточность линейной спецификации. Линейная 
модель остаётся предпочтительной как с точки зрения интерпретации, так и с точки зрения статистиче-
ской устойчивости при ограниченном объёме наблюдений. 

Логарифмическая форма используется, когда влияние X на Y происходит в убывающих темпах, 
характерных, например, для эффектов масштаба, насыщения, информационных технологий или «пла-
то инноваций». Модель показывает, насколько изменяется Y при увеличении X на 1%, и часто приме-
няется при работе с крупными абсолютными величинами и неравномерными интервалами роста. Лога-
рифмическая спецификация используется для учета эффекта масштаба, когда темпы роста результата 
снижаются при постоянном увеличении входных параметров, что актуально для оценки эффективности 
государственных вложений в НИОКР и инновации [3, с.196]. 

 
𝑙𝑛𝑌𝑡 = 𝛾0 + 𝛾1 × 𝑙𝑛𝑋𝑡 + 𝜀𝑡                                                       (5) 

где: 
 𝑙𝑛𝑌𝑡 , 𝑙𝑛𝑋𝑡  — натуральные логарифмы переменных; 

 𝛾0 — свободный член (логарифм интерцепта); 

 𝛾1 — коэффициент эластичности: показывает, на сколько процентов изменится 𝑌𝑡 , если 𝑋𝑡  
изменится на 1%; 

 𝜀𝑡 — ошибка модели. 
Значение R² = 0,806. Модель демонстрирует приемлемую точность, однако уступает по качеству 

линейной спецификации.  
Сравнительный анализ показывает, что наилучшую интерпретируемость и наибольшую объяс-

няющую силу демонстрирует линейная модель. Для уточнения модели проведена оценка отклонений и 
остатков регрессии. Значения фактического и прогнозного объема инновационной продукции, а также 
расчёт остаточных величин представлены ниже (табл.2). 

Наибольшее положительное отклонение зафиксировано в 2023 году, что может свидетельство-
вать о мультипликативном эффекте накопленных инвестиций в НИОКР, а также о снижении временно-
го лага между вложениями и результатом в сфере инновационного производства.  

Анализ остатков позволяет оценить точность модели и выявить аномалии в динамике. Значи-
тельные отклонения в 2021 и 2023 гг. могут быть связаны с инерционным эффектом научно-
технической политики, особенностями межбюджетного перераспределения и запаздывающим влиянием 
субсидий. Устойчивое положительное отклонение в 2023 г. указывает на возможное формирование муль-
типликативного эффекта и начало системных изменений в структуре инновационного производства. 

Построенный график (рис.1) отражает характер эмпирических точек и линий регрессии по раз-
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личным моделям. Сравнение трендов подтверждает преимущество линейной модели как наиболее 
точной и устойчивой при малом числе наблюдений. 

 
Таблица 2 

Оценка отклонений и остатков модели 

Год Y (факт), млн руб. Y (прогноз), млн руб. Остаток (факт – прогноз), млн руб. 

2019 4 863,38 4 805,92 +57,46 

2020 5 189,05 5 361,14 –172,09 

2021 6 003,34 5 727,99 +275,35 

2022 6 377,25 7 247,64 –870,39 

2023 8 323,89 7 632,73 +691,15 

 
Таким образом, полученные результаты дают основание утверждать, что рост государственного 

финансирования в рамках научно-технологических программ оказывает стабильное положительное 
влияние на объём выпуска инновационной продукции.  

Эффективное регулирование инновационной деятельности невозможно без точных механизмов 
оценки и мониторинга. В этой связи заслуживает внимания практика государств с развитой инноваци-
онной системой. В Германии действует система «Innovation Indicators», охватывающая широкий спектр 
параметров от вклада высокотехнологичных отраслей до мобильности научных кадров. Финляндия ре-
ализует стратегию интеллектуальной специализации с чётко определёнными KPI для регионов. Южная 
Корея сочетает цифровые платформы с ежегодным аудитом инновационного климата.  

 

 
Рис. 1. Сравнение моделей регрессии 

 
Данный международный опыт может быть адаптирован к российским условиям, интегрировав в 

действующие платформы систему ключевых показателей, а также внедрить региональные «инноваци-
онные паспорта» — динамичные аналитические профили, позволяющие отслеживать эффективность 
господдержки и инвестиционной активности. 

Для повышения прозрачности и объективности оценки результатов государственной поддержки 
инновационной деятельности необходимо разработать и внедрить единый, типовой набор ключевых 
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показателей эффективности (KPI), позволяющий оценивать инновационную активность и привлека-
тельность регионов Российской Федерации.  

Такие показатели должны отражать основные параметры инновационной среды: долю иннова-
ционной продукции в общем объёме выпуска, интенсивность вложений в научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы (НИОКР), уровень вовлечённости малого и среднего предпринима-
тельства в инновационные процессы, а также объёмы экспорта высокотехнологичной продукции. 

Внедрение комплексной системы мониторинга KPI позволит не только отслеживать динамику ин-
новационного развития на региональном уровне, но и своевременно корректировать меры государ-
ственной политики, опираясь на объективные и актуальные данные.  

 
Таблица 3 

Система KPI для оценки инновационной активности регионов РФ 

Показатель (KPI) Методика расчёта 
Вес  

показате-
ля 

Источник данных Примечания 

Доля инновационной 
продукции в общем 
объёме выпуска 

(Объём инноваци-
онной продукции / 
Общий объём про-
дукции) × 100% 

0, 20 Росстат (отчёты по 
инновационной 
деятельности) 

Ключевой показатель 
инновационной 
насыщенности эконо-
мики 

Интенсивность вло-
жений в НИОКР 

(Объём затрат на 
НИОКР / Валовой 
региональный про-
дукт) × 100% 

0, 20 Росстат, Минэко-
номразвития 

Отражает вложения в 
фундаментальные и 
прикладные исследо-
вания 

Доля малого и сред-
него предпринима-
тельства в иннова-
ционной деятельно-
сти 

(Количество МСП, 
реализующих инно-
вации / Общее коли-
чество МСП в реги-
оне) × 100% 

0, 15 Росстат, регио-
нальные статисти-
ческие службы 

Показатель вовле-
чённости бизнеса в 
инновационный про-
цесс 

Объём экспорта вы-
сокотехнологичной 
продукции 

Суммарная стои-
мость экспорта про-
дукции из высоко-
технологичных сек-
торов (млн руб.) 

0, 15 ФТС, Минэконо-
мразвития 

Важный индикатор 
международной кон-
курентоспособности 

Количество зареги-
стрированных па-
тентов на 1 млн чел. 

(Общее число па-
тентов / Население 
региона в млн чел.) 

0, 10 Росреестр, Роспа-
тент 

Оценка инновацион-
ного потенциала с 
точки зрения интел-
лектуальной соб-
ственности 

Уровень занятости в 
инновационных сек-
торах 

(Численность заня-
тых в инновацион-
ных отраслях / Об-
щая занятость) × 
100% 

0, 10 Росстат, регио-
нальные отчёты 

Отражает долю тру-
довых ресурсов, во-
влечённых в иннова-
ции 

Количество иннова-
ционных организа-
ций на 1000 пред-
приятий 

(Количество иннова-
ционных организа-
ций / Общее количе-
ство предприятий) × 
1000 

0, 10 Росстат, регио-
нальные базы 
данных 

Показатель развито-
сти инновационной 
инфраструктуры 
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Единая система показателей создаст основу для стратегического планирования бюджетных вло-
жений в инновационное развитие регионов с учётом их специфики и потенциала. Регулярный пере-
смотр и обновление индикаторов обеспечат адаптацию системы к меняющимся экономическим усло-
виям и технологическим трендам. Ниже представлена предлагаемая структура системы KPI (табл. 3). 
Она основана на открытых данных Росстата, Минэкономразвития РФ и федеральных информационных 
ресурсах. 

Веса показателей определены с учётом их вклада в общий уровень инновационного развития и 
возможностей практического мониторинга. Весовые коэффициенты отражают относительную важность 
индикаторов с учётом их влияния на инновационное развитие регионов. Итоговый интегральный индекс 
рассчитывается по формуле: 

 

Индекс = ∑ (𝐾𝑃𝐼𝑖 × Вес𝑖)
7
𝑖=1                                                         (6) 

где 𝐾𝑃𝐼𝑖  — нормированный по шкале от 0 до 1 показатель,  

Вес𝑖  — соответствующий вес в долях единицы. 
 
Регулярный мониторинг индекса позволит выявлять сильные и слабые стороны региональных 

инновационных систем, а также оптимизировать направления государственной поддержки. Адаптация 
весов и состава KPI возможна с учётом изменяющейся экономической ситуации и появлением новых 
технологических вызовов. 

 
Результаты работы позволили сделать выводы о признании важности системного и регионально 

ориентированного подхода к государственному стимулированию инновационной деятельности. Разви-
тие системы KPI и включение корреляционного анализа в инструментарий оценки позволяют не только 
повысить прозрачность и эффективность государственной поддержки, но и сформировать условия для 
устойчивого роста инновационной активности в масштабах всей страны. 
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ДЕКОНСТРУКЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ШКОЛ: 
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Манаширов Эльдар Соломонович 
студент 

 

Аннотация: В статье раскрывается деконструкцияи традиционного представления об экономической 
науке как о совокупности противоборствующих школ. Выдвигается и обосновывается тезис о том, что в 
XXI веке классические экономические школы в их традиционном понимании прекратили свое суще-
ствование как целостные и обособленные теоретико-методологические системы. Проведенный анализ 
демонстрирует, что данный процесс обусловлен не поражением одних доктрин и триумфом другой, а 
сложным процессом синтеза и интеграции. Валидные, то есть прошедшие проверку временем и эмпи-
рическими данными, теоретические концепции и методологические подходы, разработанные в рамках 
различных, в том числе гетеродоксальных, направлений, были постепенно абсорбированы и ассими-
лированы экономическим мейнстримом. В результате современный мейнстрим трансформировался из 
жесткой неоклассической ортодоксии в эклектичное, многоуровневое и динамичное ядро дисциплины, 
обладающее значительно большей объяснительной силой. В статье последовательно рассматривают-
ся школы экономической мысли - австрийская, институциональная, кейнсианская и марксистская. Для 
каждой из них показано отсутствие внутреннего единства предмета и метода, а также проанализирован 
механизм интеграции их ценных идей (субъективизм, роль институтов, трансакционные издержки, эф-
фективный спрос, асимметрия информации, эндогенный технологический прогресс) в современную 
экономическую теорию. Делается вывод о том, что дисциплинарный ландшафт экономики изменился и 
на смену «войне школ» пришла конкуренция конкретных гипотез и моделей в рамках общего, хотя и 
немонолитного, научного поля. 
Ключевые слова: экономические школы, экономический мейнстрим, гетеродоксия, деконструкция, 
интеграция парадигм, история экономической мысли, методология экономической науки. 

 
DECONSTRUCTION OF ECONOMIC SCHOOLS: INTEGRATION OF VALID PARADIGMS INTO THE 

MODERN ECONOMIC MAINSTREAM AND TRANSFORMATION OF THE DISCIPLINARY LANDSCAPE 
 

Manashirov Eldar Solomonovich  
 
Abstract: The article reveals the deconstruction of the traditional idea of economic science as a set of oppos-
ing schools. It puts forward and substantiates the thesis that in the 21st century, classical economic schools in 
their traditional sense ceased to exist as integral and separate theoretical and methodological systems. The 
conducted analysis demonstrates that this process is caused not by the defeat of some doctrines and the tr i-
umph of another, but by a complex process of synthesis and integration. Valid, that is, time-tested and empiri-
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cally proven, theoretical concepts and methodological approaches developed within various, including hetero-
dox, schools were gradually absorbed and assimilated by the economic mainstream. As a result, the modern 
mainstream has transformed from a rigid neoclassical orthodoxy into an eclectic, multi-level and dynamic core 
of the discipline with significantly greater explanatory power. The article successively examines the schools of 
economic thought - Austrian, institutional, Keynesian and Marxist. For each of them, the lack of internal unity 
of the subject and method is shown, and the mechanism of integration of their valuable ideas (subjectivism, 
the role of institutions, transaction costs, effective demand, information asymmetry, endogenous technological 
progress) into modern economic theory is analyzed. It is concluded that the disciplinary landscape of econom-
ics has changed and the "war of schools" has been replaced by competition between specific hypotheses and 
models within a common, albeit non-monolithic, scientific field.  
Keywords: economic schools, economic mainstream, heterodoxy, deconstruction, integration of paradigms, 
history of economic thought, methodology of economic science. 

 
Введение 

История экономической мысли традиционно излагается как история конкуренции и смены эконо-
мических школ - от классической политэкономии и марксизма до неоклассики, кейнсианства и монета-
ризма. После Второй мировой войны, особенно в англоязычном академическом мире, стал доминиро-
вать термин «экономический мейнстрим», который начал определять основное русло развития эконо-
мической науки. Нарративная структура, удобная для дидактических целей, создает впечатление, что 
экономическая наука и по сей день имеет поле битвы четко очерченных, антагонистических и взаимо-
исключающих доктрин. Подобный взгляд активно поддерживается представителями современных ге-
теродоксальных течений, которые позиционируют себя как альтернативу доминирующему мейнстриму, 
зачастую представляя последний в виде монолитной и догматичной ортодоксии [7]. Однако при при-
стальном анализе современного состояния экономической дисциплины данная картина представляется 
анахронизмом. 

Исследование исходит из гипотезы о том, что экономические школы в их классическом понима-
нии - как замкнутые системы со своим уникальным предметом, методом и идеологическим ядром - пе-
рестали существовать. Произошла их деконструкция и наиболее продуктивные, эвристически ценные 
элементы этих школ были «разобраны» и интегрированы в расширяющийся и эволюционирующий эко-
номический мейнстрим. Данный процесс привел к трансформации дисциплинарного ландшафта и на 
смену конфронтации школ пришла внутренняя плюрализация самого мейнстрима, который сегодня со-
держит концепции, еще несколько десятилетий назад считавшиеся еретическими. Как отмечают иссле-
дователи, современный мейнстрим характеризуется значительной степенью эклектизма и готовностью 
к заимствованию идей из различных источников [1]. 

Целью статьи является демонстрация процесса деконструкции экономических школ и интеграции 
их валидных парадигм в современную экономическую теорию. Для достижения цели ставятся следую-
щие задачи: 

1. Определить критерии, по которым можно судить о существовании научной школы, и пока-
зать их неприменимость к современным «осколкам» классических доктрин. 

2. Проанализировать эволюцию австрийской, институциональной, кейнсианской и марксист-
ской школ, выявляя внутреннюю неоднородность и потерю единства предмета и метода. 

3. Выявить теоретические положения и концепции, о том, что современный мейнстрим пред-
ставляет не отдельную школу, а синтетическое ядро дисциплины, развивающееся за счет ассимиляции 
гетеродоксальных идей. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления устаревших представ-
лений о структуре экономического знания, которые мешают адекватному восприятию современных 
теоретических дебатов и препятствуют конструктивному диалогу между различными исследователь-
скими программами. 
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Методы исследования 
Методологической основой настоящего исследования является принцип деконструкции, заим-

ствованный из постструктуралистской философии и адаптированный к анализу научных доктрин. Де-
конструкция понимается не как нигилистическое разрушение, а как аналитическая процедура «разбор-
ки» теоретических систем с целью выявления их внутренних противоречий, скрытых предпосылок и, 
ценных конструктивных элементов, способных к автономному существованию и интеграции в иные 
концептуальные рамки [12]. Этот подход помогает преодолеть холистическое восприятие экономиче-
ских школ и перейти к анализу отдельных идей и моделей. 

В качестве основного метода используется историко-генетический анализ, который помогает 
проследить траекторию эволюции экономических идей от момента их зарождения в рамках определен-
ной школы до их ассимиляции мейнстримом. Данный метод дает возможность увидеть не разрыв, а 
преемственность в развитии экономической мысли, где гетеродоксальные инновации выступают в ка-
честве «питательной среды» для обновления и расширения доминирующей парадигмы [3]. 

Также применяется сравнительный анализ, в ходе которого сопоставляются исходные постулаты 
классических школ с теоретическим инструментарием и основными направлениями исследований со-
временного мейнстрима. Такое сопоставление наглядно показывает, какие именно концепции интегри-
рованы и как они модифицированы в процессе интеграции. Анализируются как содержательные аспек-
ты теорий (например, концепция трансакционных издержек или асимметрии информации), так и мето-
дологические сдвиги (например, растущее признание ограниченной рациональности и важности эмпи-
рической верификации). 

Теоретической рамкой для понимания эволюции мейнстрима служат работы, посвященные со-
циологии и методологии экономической науки, в частности, исследования Дэвида Коландера, который 
описывает трансформацию мейнстрима от строгой «неоклассики» к сложному и подходу, который он 
предлагает называть «экономикой сложности» [8]. Также учитываются критические оценки состояния 
современной макроэкономики, высказанные такими авторами, как Пол Кругман [11] и Пол Ромер [13], 
поскольку именно их критика стимулировала поиск новых подходов и интеграцию идей, ранее нахо-
дившихся на периферии. 

Результаты исследования 
Экономический мейнстрим не является случайным набором популярных теорий, а дисциплинар-

ное явление, которое означает доминирующую и общепризнанную в тот или иной период научно-
исследовательскую традицию.  

Мейнстрим объединяет подавляющее большинство исследователей, профессоров и студентов, 
работающих в области экономики. Интеллектуальная общность разделяет общие методологические 
установки, стандарты доказательности и канонические теоретические модели. Институты науки, веду-
щие университеты, исследовательские центры и профессиональные ассоциации (такие как Американ-
ская экономическая ассоциация), выступают в роли «привратников», определяя критерии успеха, карь-
ерные траектории и распределяя финансирование. 

Главную роль играют ведущие рецензируемые издания (например, The American Economic 
Review, The Quarterly Journal of Economics, The Journal of Political Economy), которые формируют иссле-
довательскую повестку, определяют, что считается «качественной» наукой, и закрепляют статус мейн-
стрима. Публикация в перечисленных журналах - высшая степень признания для любого экономиста. 

Мейнстрим воспроизводится через стандартизированные учебные программы. Начиная с ввод-
ных курсов по микро- и макроэкономике и заканчивая программами аспирантуры, студенты знакомятся 
с одними и теми же базовыми предпосылками, рациональным поведением агентов, концепцией равнове-
сия, математическим моделированием и эконометрическим анализом. Так формируется единый язык и 
общая структура мышления, которая обеспечивает преемственность и устойчивость мейнстрима. 

Иными словами, мейнстрим - «научная программа» в понимании Лакатоса, имеющая свой «твер-
дый стержень» допущений (рациональность, равновесие, оптимизация) и «защитный пояс» из вспомо-
гательных гипотез. 

Идея синтеза между различными парадигмами, особенно между мейнстримом и гетеродоксными 
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течениями (такими как институционализм, австрийская школа, посткейнсианство), часто обсуждается 
на страницах научных изданий. На первый взгляд, он кажется благородной и продуктивной идеей, 
направленной на обогащение дисциплины и создание реалистичных моделей. Сторонники синтеза ука-
зывают на примеры, где мейнстрим успешно интегрировал идеи из других областей (например, эле-
менты поведенческой психологии). Однако этот процесс редко бывает равноправным. Мейнстрим, бу-
дучи доминирующим, поглощает идеи на своих условиях, подстраивая их под свои исходные предпо-
сылки, а не меняя их. 

Именно поэтому ключевым в нашем анализе является понятие деконструкции экономических 
школ. Деконструкция в данном случае, не разрушение или отказ от экономических теорий, а критиче-
ский метод анализа их внутренней структуры и логики. Деконструкция помогает увидеть, что за кажу-
щейся универсальностью и объективностью мейнстрим-моделей скрываются конкретные, не всегда 
очевидные допущения о природе человека, общества и рынков. Она показывает, как мейнстрим-
парадигма формировалась под влиянием определенных исторических событий (например, Великой 
депрессии или Холодной войны), политических запросов и культурных особенностей. 

Деконструкция ставит вопрос о том, что мейнстрим игнорирует или не может объяснить, напри-
мер, систематические кризисы, неравенство, иррациональное поведение в масштабах всего общества. 
Вместо того, чтобы принимать базовые понятия мейнстрима как данность, деконструкция предлагает 
изучать их как социальные конструкты. 

Таким образом, деконструкция является аналитическим инструментом, который дает понять, как 
мейнстрим создаёт и поддерживает свою доминирующую позицию, и что требуется для подлинной, а 
не поверхностной, трансформации дисциплинарного ландшафта. Главная сила экономического мейн-
стрима заключается в его поразительной устойчивости к внешним влияниям и критике. Этот феномен 
можно объяснить механизмом, который можно охарактеризовать как создание «защитного пояса». Ко-
гда идеи из других дисциплин или гетеродоксных школ получают признание, мейнстрим не отвергает 
их, а вбирает в себя, подстраивая под свои исходные предпосылки. 

Примером может служить интеграция идей поведенческой экономики. Изначально данное 
направление, разработанное психологами, бросало вызов допущению мейнстрима о полной рацио-
нальности экономического агента. Однако мейнстрим смог поглотить эти идеи, трансформировав их в 
модели с ограниченной рациональностью. Вместо того, чтобы отказаться от концепции оптимизации, 
он начал изучать, как когнитивные искажения (например, эффект привязки или предвзятость подтвер-
ждения) влияют на принятие решений, но всё еще в рамках оптимизационной задачи. Так, поведенче-
ская экономика стала частью мейнстрима, но ее революционный потенциал был нейтрализован. 

Аналогичная ситуация наблюдается с новым институционализмом. Изначально институционали-
сты (например, Веблен, Коммонс) критиковали мейнстрим за игнорирование роли институтов. В ответ 
мейнстрим включил институты в свои модели, но в качестве экзогенных факторов, влияющих на тран-
закционные издержки или права собственности. Идея о том, что институты являются результатом ис-
торического развития и сами формируют поведение агентов, так и не стала центральной. Мейнстрим, 
по сути, приручил идеи, сделав их инструментами для решения своих собственных задач, а не фунда-
ментальными критическими парадигмами. Данный механизм дает мейнстриму создавать видимость 
плюрализма, но и сохранять свой «твердый стержень», доминирующее положение, не допуская появ-
ления реальной альтернативы. 

Претендуя на доминирование на поле производства научного знания, экономический мейнстрим 
несет огромную ответственность перед обществом и политиками. Он не просто описывает экономиче-
ские явления, но и выполняет функцию легитимации общественного порядка. Модели и рекомендации 
мейнстрима часто воспринимаются как объективные, научно обоснованные истины, что придает им 
огромный вес в публичных дебатах и при принятии решений. 

Такое доминирование имеет далеко идущие последствия. Например, акцент мейнстрима на эф-
фективности рынков и ограниченном государственном вмешательстве может привести к поддержке 
политики, которая игнорирует вопросы социального неравенства и экологической устойчивости. Когда 
мейнстрим не смог предсказать и адекватно объяснить финансовый кризис 2008 года, то в итоге вы-
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звал масштабные дебаты о его интеллектуальной состоятельности. Его неспособность осмыслить 
сложные, нелинейные и неравновесные явления привела к серьезным ошибкам в политике и недове-
рию со стороны общества. 

Следовательно, мейнстрим обязан признать, что его модели основаны на определенных норма-
тивных предпосылках и не являются универсальными, адекватными для всех времен и культур. Он 
должен быть открытым к самокритике и диалогу с другими дисциплинами, поскольку его рекомендации 
напрямую влияют на благосостояние миллионов людей. 

Итак, современный экономический мейнстрим, несмотря на свою устойчивость к внешним влия-
ниям, находится в постоянном процессе трансформации. Он демонстрирует удивительную способность 
к адаптации, поглощая идеи из других школ и дисциплин. Однако интеграция часто является поверх-
ностной, так как дает мейнстриму сохранять основополагающие предпосылки и доминирующее поло-
жение. Деконструкция показала, что за кажущимся единством скрываются противоречия и методологиче-
ские ограничения, которые могут привести к серьезным ошибкам в политике. В конечном счете, мейнстрим 
несёт огромную ответственность перед обществом и политиками, и от его способности к подлинной, а не 
имитационной, интеграции валидных парадигм зависит будущее всей экономической науки. 

Прежде чем приступить к деконструкции отдельных школ, необходимо определить объект, в ко-
торый интегрируются их валидные элементы, - современный экономический мейнстрим. Вопреки рас-
пространенному стереотипу, мейнстрим сегодня - не синоним неоклассической теории в ее чикагском 
варианте 1970-х годов. Он не является монолитной доктриной с единым набором незыблемых посту-
латов. Современная экономическая наука, преподаваемая в ведущих университетах мира, представ-
ляет динамичное и эклектичное ядро, которое можно охарактеризовать следующими чертами: 

- Любой макроэкономический анализ должен объяснять совокупные явления через поведение 
индивидуальных агентов. Однако сам образ агента претерпел значительные изменения. 

- Модель строго рационального, максимизирующего полезность экономического человека, усту-
пила место сложным концепциям. В мейнстрим прочно вошли идеи ограниченной рациональности (Г. 
Саймон), поведенческой экономики (Д. Канеман, А. Тверски), чтобы учитывать когнитивные искажения, 
эвристики и социальные влияния на принятие решений. 

- Идеальная модель совершенной конкуренции рассматривается лишь как частный, базовый 
случай. Ядром современного анализа являются рыночные провалы, асимметрия информации (Дж. 
Акерлоф, М. Спенс, Дж. Стиглиц), экстерналии, общественные блага и неполные контракты. 

Формальное моделирование и строгая эмпирическая проверка гипотез остаются «золотым стан-
дартом» научности [9]. Однако не идеологический, а методологический критерий, что любая идея, в том 
числе гетеродоксальная, имеет шанс на признание, если она может быть представлена в виде прове-
ряемой модели. Именно гибкость и методологический, а не доктринальный, характер ядра современ-
ной науки и создали условия для абсорбции идей из различных школ.  

Деконструкция австрийской школы 
Австрийская школа, ведущая свою историю от Карла Менгера, традиционно ассоциируется с ра-

дикальным субъективизмом, методологическим индивидуализмом и апологией свободного рынка. Од-
нако при ближайшем рассмотрении она предстает крайне неоднородным течением. Внутри школы су-
ществуют серьезные разногласия по ключевым вопросам, например, между эволюционным подходом 
Фридриха фон Хайека и праксеологическим априоризмом Людвига фон Мизеса, не говоря уже о разры-
ве между ними и анархо-капиталистической доктриной Мюррея Ротбарда. Единство предмета и метода 
здесь отсутствует; «австрийцами» сегодня называют себя и специалисты по денежной теории, и поли-
тические философы. 

Тем не менее, валидные элементы «австрийского проекта» были успешно интегрированы в мей-
нстрим. Главное открытие ранних австрийцев (К. Менгер) стало основой всей современной микроэко-
номики. Маржиналистская революция, в которой австрийцы сыграли главную роль, легла в основу 
неоклассического синтеза и до сих пор является основой теории потребительского выбора. 

Основополагающая идея Ф. фон Хайека о том, что рыночный механизм цен является децентра-
лизованной системой передачи и использования рассеянного в обществе знания, стала неотъемлемой 
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частью современной теории информации. Работы нобелевских лауреатов по асимметрии информации, 
по сути, развивают и формализуют интуиции Хайека, показывая, как именно проблемы с информацией 
ведут к провалам рынка. 

 Концепция предпринимателя как агента, находящегося в состоянии постоянного поиска новых 
возможностей (И. Кирцнер), интегрирована в теорию отраслевых рынков и стратегического менедж-
мента. Хотя мейнстрим долгое время игнорировал фигуру предпринимателя, сегодня эндогенные тео-
рии роста и современные модели конкуренции отводят инновациям и предпринимательской активности 
центральную роль. 

Таким образом, то, что было действительно ценным в австрийской традиции, перестало быть ее 
эксклюзивной собственностью. Оставшаяся часть - радикальный либертарианский нонконформизм и 
отказ от математических методов, превратила современных последователей Мизеса и Ротбарда в за-
мкнутую идеологическую группу, находящуюся за пределами научного дискурса, в то время как насле-
дие Хайека и Менгера живет и развивается внутри мейнстрима. 

Деконструкция институционализма 
Классический американский институционализм (Т. Веблен, Дж. Коммонс, У. Митчелл) являлся 

критическим проектом, направленным против формализма неоклассической теории. Он подчеркивал 
роль институтов, привычек, права и социальных норм, но не смог предложить целостной альтернатив-
ной теории, способной к предсказаниям и формализации. Его слабостью было отсутствие единой ме-
тодологии, так как был описательным, историчным и междисциплинарным, но не обладал строгостью и 
аналитическим аппаратом. 

Ситуация кардинально изменилась с появлением «новой институциональной экономики» (НИЭ), 
которая стала мостом для интеграции институционального анализа в мейнстрим. Рональд Коуз, Оли-
вер Уильямсон и Дуглас Норт, используя стандартный микроэкономический инструментарий, смогли 
операционализировать понятие институтов. 

Идея Р. Коуза о том, что использование рыночного механизма сопряжено с трансакционными из-
держками (поиск информации, ведение переговоров, защита прав собственности), произвела револю-
цию в теории фирмы и праве. Она помогла объяснить, почему существуют фирмы, почему контракты 
всегда неполны и как структура прав собственности влияет на экономическую эффективность. Сегодня 
анализ трансакционных издержек - стандартный инструмент в микроэкономике, теории контрактов и 
экономике общественного сектора. 

Работы Д. Норта показали, как формальные и неформальные институты определяют экономиче-
ское развитие стран в долгосрочной перспективе. Также его работы дали толчок развитию экономики 
развития и сравнительного анализа экономических систем. Концепции, такие как «зависимость от 
предшествующего развития», стали общепринятыми. 

Развивая идеи О. Уильямсона, современная теория контрактов детально анализирует проблемы 
оппортунистического поведения, специфичности активов и морального риска, которые лежат в основе 
выбора между рынком и иерархией. 

В итоге основная интуиция старого институционализма - «институты имеют значение» не просто 
принята, а стала одним из самых продуктивных направлений исследований в рамках мейнстрима. НИЭ 
показала, как можно изучать институты строго и аналитически. Сам же «старый» институционализм 
сохранился лишь в виде небольших академических ниш, потеряв статус реальной альтернативы. 

Деконструкция кейнсианства 
Кейнсианская революция была ответом на неспособность классической теории объяснить Вели-

кую депрессию. В центре учения Дж.М. Кейнса находились концепции эффективного спроса, мульти-
пликатора, предпочтения ликвидности и неопределенности. Однако послевоенное «кейнсианство», 
особенно в форме неоклассического синтеза (модель IS-LM Дж. Хикса), значительно упростило и фор-
мализовало идеи Кейнса, выхолостив многие радикальные элементы, такие как роль неопределенно-
сти и «животных инстинктов» инвесторов. 
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Внутренняя неоднородность данного направления очевидна, существует огромная пропасть 
между «гидравлическим» кейнсианством учебников, новой кейнсианской макроэкономикой с ее микро-
основаниями и радикальным посткейнсианством, отвергающим многие постулаты мейнстрима. 

Тем не менее, идеи кейнсианского проекта были интегрированы в современную макроэкономику, 
особенно после финансового кризиса 2008 года, который вскрыл ограниченность моделей DSGE [10, 11]. 

Новое кейнсианство (Г. Мэнкью, О. Бланшар, Дж. Стиглиц) посвящено построению моделей с 
микроэкономическими основаниями, объясняющих, почему цены и зарплаты негибки в краткосрочном 
периоде («издержки меню», эффективная заработная плата, асимметрия информации), чтобы теоре-
тически обосновать возможность недобровольной безработицы и необходимость стабилизационной 
государственной политики. 

Признание того, что в краткосрочном периоде совокупный спрос определяет уровень выпуска, 
является сегодня консенсусным. Современная монетарная и фискальная политика основана на идее 
управления совокупным спросом для сглаживания экономических циклов. Хотя мейнстрим долгое вре-
мя придерживался гипотезы эффективного рынка, кризис 2008 года возродил интерес к кейнсианским и 
минскианским идеям о финансовой хрупкости, пузырях и системных рисках. В современные макромо-
дели активно встраиваются финансовые фрикции. 

Таким образом, хотя имя Кейнса может упоминаться нечасто, его интеллектуальное наследие 
встроено в ДНК современной макроэкономики. Посткейнсианцы, настаивающие на полном разрыве с 
мейнстримом, остаются на периферии, в то время как новые кейнсианцы успешно работают внутри 
него, обогащая и изменяя его изнутри. 

Деконструкция марксизма 
Марксистская политэкономия имеет радикальную альтернативу мейнстримной экономике, обла-

дая собственной методологией (диалектический материализм), предметом (анализ производственных 
отношений) и набором категорий (стоимость, прибавочная стоимость, эксплуатация). Однако как науч-
ная исследовательская программа марксизм столкнулся с непреодолимыми трудностями. Трудовая 
теория стоимости оказалась неспособной объяснить относительные цены, а предсказания о неизбеж-
ном падении нормы прибыли и коллапсе капитализма не оправдались. 

Сегодня «марксистская экономика» как единая школа практически не существует. Есть отдель-
ные исследователи, использующие марксистский аппарат для анализа проблем неравенства, глобали-
зации и империализма, но они не образуют единого научного сообщества с общей программой. 

Тем не менее, ряд идей, впервые поставленных К. Марксом, были часто без упоминания перво-
источника и интегрированы в мейнстрим. К. Маркс был одним из первых, кто поставил в центр анализа 
экономического развития проблему технического прогресса и его влияния на производственные про-
цессы. Современные эндогенные теории роста (П. Ромер), по сути, формализуют данную идею, рас-
сматривая технологические инновации как главный драйвер долгосрочного роста, создаваемый внутри 
самой экономической системы. 

Марксистский акцент на конфликте между трудом и капиталом нашел отражение в современных 
моделях торга на рынке труда, а также в бурно развивающейся области экономики неравенства (Т. Пи-
кетти). Анализ распределения доходов и богатства, долгое время бывший маргинальной темой, сего-
дня находится в центре экономических дебатов. 

Экономические кризисы как имманентная черта капитализма, и идея о том, что экономические 
циклы и кризисы являются не случайными внешними шоками, а внутренним свойством рыночной эко-
номики, разделяется многими современными макроэкономистами, особенно после 2008 года [5]. 

Таким образом, даже из такой, казалось бы, полностью отвергнутой доктрины, как марксизм, 
мейнстрим заимствовал важные вопросы и направления анализа, хотя и предложил для них совер-
шенно иные теоретические и методологические решения. 

Заключение 
Проведенный анализ показывает, что представление об экономической науке как о поле битвы 

непримиримых школ устарело. Классические школы экономической мысли - австрийская, институцио-
нальная, кейнсианская, марксистская - подверглись процессу деконструкции. Они утратили внутреннее 
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единство предмета и метода и перестали существовать как целостные, самодостаточные и конкурен-
тоспособные исследовательские программы. Их наиболее ценные и эвристически сильные идеи не 
были забыты, а, напротив, ассимилированы и интегрированы в экономический мейнстрим. 

Современный мейнстрим - не новая ортодоксия, а сложное, многоуровневое и эклектичное син-
тетическое ядро дисциплины. Он сохраняет неоклассическую основу в виде методологического инди-
видуализма и использования формальных моделей, но содержательно он обогатился за счет концеп-
ций, рожденных в гетеродоксальной среде. Признание ограниченной рациональности, асимметрии ин-
формации, трансакционных издержек, важности институтов и роли совокупного спроса в краткосрочном 
периоде свидетельствует о его трансформации. 

Такая трансформация означает смену ландшафта экономической дисциплины. «Войны школ» 
уходят в прошлое. На их место приходит нормальная научная конкуренция на уровне отдельных гипо-
тез, моделей и исследовательских программ в рамках общего, хотя и постоянно эволюционирующего, 
дисциплинарного поля. Гетеродоксия не исчезает, но ее роль меняется, и она становится не столько 
тотальной альтернативой, сколько «лабораторией идей», из которой мейнстрим черпает новые подхо-
ды для решения возникающих перед ним теоретических и эмпирических вызовов [1, 4]. Понимание это-
го процесса необходимо для адекватной оценки текущего состояния и перспектив развития экономиче-
ской науки, свободной от идеологических шор и догматизма «человеческого» мышления. 
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Сложившаяся архитектура экономических взаимоотношений на российском рынке высшего обра-
зования характеризуется определенной несбалансированностью интересов вовлеченных сторон и 
сложностями материально-технического и финансового обеспечения процессов реализации образова-
тельных программ высшего образования. 

Основные проблемы связаны с неспособностью региональных систем высшего образования 
обеспечить достаточный уровень подготовки специалистов по раду направлений подготовки и специ-
альностям [1, с. 41], запустить эффективный реинжиниринг основных и обеспечивающих процессов [2, 
с. 3593], разработать и внедрить сбалансированную систему нормативно-правовых актов, регулирую-
щих деятельность вузов на современном этапе[3, с. 395]. 

Важнейшим фактором развития системы высшего образования страны на современном этапе 
является программа Приоритет 2030, в которой принимают участие ведущие университета регионов 
[4]. Ожидается, что развитие университетов-участников Приоритета 2030 переформатирует основные 
тренды региональных систем высшего образования и общественные пространства городов [5, стр.103]. 

Дополнительные риски развития обусловлены трудностями участия университета в междуна-
родных коллаборациях из-за наличия санкционного давления [6, с. 217], а также  недостаточными тем-
пами развития механизмов обеспечения учета интересов стейкхолдеров [7, с. 19]. 

Вышеизложенная аргументация обусловливает своевременность и практическую значимость ис-
следования потенциальных возможностей развития региональных систем высшего образования. 

Наряду с устоявшимися и апробированными принципами управления региональными системами 
высшего образования [8, с. 33], в современных условиях особую актуальность приобретает внедрение и 
применение экосистемного подхода на различных уровнях управления системой высшего образования. 

Экосистема университета представляет собой динамичную и гибкую структуру, основу которой 
составляет комплекс социально-экономических отношений, сформировавшихся между внутренними 
элементами университетской структуры и внешними акторами из разнообразных сфер деятельности, 
носящих взаимовыгодный и синергетический характер. Специфика применения экосистемной парадиг-
мы в университетской среде закономерно обуславливает дальнейшее развитие данной концепции для 
интенсификации ключевых процессов в высшей школе. Теоретико-методологическими истоками кон-
цепции предпринимательской экосистемы выступили кластерная теория экономического развития, 
концепция региональных инновационных систем и теория предпринимательских сетей [9, с. 1215]. 

С позиций экосистемного подхода в жизненном цикле экосистемы «университет – регион» приня-
то выделять следующие стадии [10, с. 138]: 

- на стадии зарождения (рождения) экосистемы университет и регион принимают взаимовыгод-
ное решение о согласовании своих стратегических интересов и целевых ориентиров, формируя базис 
доверительных отношений, которые изначально могут носить спонтанный характер, но постепенно 
укрепляются и институционализируются, например, через совместную организацию региональными 
властями и университетом исследовательских лабораторий, инновационных центров и т.д.; 

- на стадии лидерства участники экосистемы углубляют и формализуют гармонизацию интере-
сов, закрепляя достигнутые договоренности на уровне нормативных правовых актов, документов стра-
тегического и программного развития; 

- стадия самообновления и адаптации в экосистеме региона и университета проявляется в спо-
собности адекватно и оперативно реагировать на изменения внешней конъюнктуры для достижения 
устойчивых синергетических эффектов и сохранения конкурентоспособности. 

Помимо этого, в теоретических основах исследования экосистем обосновано наличие после ста-
дии зарождения стадии экспансии (расширения масштабов), в рамках которой происходит разработка и 
вывод на рынок новых продуктов и услуг с привлечением определенных игроков при параллельной оп-
тимизации существующего продуктового портфеля, что неизбежно предполагает вступление в конку-
рентную борьбу с потенциальными альтернативными экосистемами [11, с. 79]. В связи с этим пред-
ставляется методически оправданным рассмотрение потенциала региональных систем высшего обра-
зования к формированию и развитию подобных интегрированных структур. 
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Наблюдается и другая выраженная тенденция развития системы высшего образования – актив-
ное создание и развитие цифровых образовательных экосистем [12, с. 1280], что является закономер-
ным ответом, в том числе, на возрастающий запрос со стороны экономики на повышение качества под-
готовки кадров, обладающих компетенциями для работы в условиях цифровой экономики [13, с. 111]. 
Цифровую образовательную экосистему правомерно интерпретировать как сложную сетевую инфра-
структуру, интегрирующую совокупность тесно и постоянно взаимодействующих стейкхолдеров (аген-
тов, акторов), которая включает в себя, помимо прочего, специализированную образовательную плат-
форму, преподавательский состав (включая разработчиков контента и лекторов), обучающихся, ком-
плекс учебно-методических материалов, работодателей (представителей бизнес-среды), генераторов 
новых знаний (научно-исследовательские организации, лаборатории); создает благоприятные условия 
для эффективной коллаборации всех заинтересованных участников образовательного пространства и 
осуществляет регуляцию этих взаимодействий; ускоряет процессы генерации и накопления интеллек-
туального капитала и существенно повышает рыночную капитализацию как самой образовательной 
системы, так и лежащей в ее основе цифровой сетевой инфраструктуры. В данной сфере значитель-
ный трансформационный потенциал сосредоточен в сквозных цифровых технологиях, в особенности, в 
технологиях искусственного интеллекта. Применение технологий искусственного интеллекта в системе 
высшего образования в настоящее время пребывает на начальной стадии, для которой характерно 
точечное внедрение отдельных программных решений на базе искусственного интеллекта в организа-
цию учебного процесса и в процедуры контроля уровня сформированности у студентов требуемых 
компетенций по итогам освоения отдельных учебных курсов и дисциплин [14, с. 491]. 

Важно отметить, что далеко не каждый университет достиг того уровня организационного, кадро-
вого и технологического развития, который является необходимым и достаточным условием для фор-
мирования и устойчивого функционирования рассматриваемых экосистем, и, в свою очередь, регио-
нальные системы высшего образования демонстрируют различный уровень системного потенциала 
развития. 

По мнению авторов статьи, на современном этапе актуализируется проблема разработки и внед-
рения сетевой модели взаимодействия между экосистемами университетов (как на региональном, так и 
на федеральном уровне), а также формирования эффективных интегрированных экосистем по модели 
«регион – группа ведущих университетов региона». 

Важнейшим ресурсом развития региональных систем высшего образования являются человеческие 
ресурсы, уровень развития которых сказывается на инвестиционной привлекательности высшей школы 
[15, с. 173]. Поэтому уровень моральной и материальной мотивации сотрудников университета становится 
критическим при внедрении новой системы высшего образования страны [16, с. 29] в контексте обеспее-
ния конкуренотоспособности надуниверситетских систем управления образованием [17, с. 67]. 

Говоря о роли ведущих университетов региональных систем высшего образования, целесооб-
разно принять во внимание, что устойчивость любой системы определяется особенностями самого 
слабого звена, в качестве которого выступают филиалы университетов. Это связано с тем, что дея-
тельность филиалов нацелена на реализацию стратегий развития головных вузов, а не регионов дис-
локации филиалов  [18, с. 75], поскольку филиалы не обладают достаточными ресурсами [19]. В то же 
время, по мнению авторов, потенциал филиальной сети не используется в настоящее время в полной 
мере в части взаимодйствия с представителями бизнес-сообщества регионов [20, с. 97, 21, с. 61]. 

Обобщая можно сказать, что на современном этапе имеется заметный нереализованный потен-
циал региональных систем высшего образование, задействование которого может обеспечить эффек-
тивное внедрение новой системы высшего образования страны. 
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Аннотация: Данная статья посвящена проблемам обеспечения экономической безопасности хозяй-
ствующего субъекта на основе антикризисного управления. В статье авторы пришли к выводу о много-
гранности понятия «антикризисное управление», установили взаимосвязь между антикризисным 
управлением и экономической безопасностью. Причинами кризисного положения предприятия на внут-
реннем и внешнем рынке могут быть как внешние факторы - общая нестабильность экономики, коле-
бания покупательского спроса, банкротство должников, инфляция, так и внутренние - отраслевые осо-
бенности, состояние имущества, уровень финансовых ресурсов, превышение расходов над доходами, 
отсутствие собственного оборотного капитала.  
Проведенное исследование показало, что антикризисное управление представляет собой сложный 
многоуровневый процесс, требующий комплексного подхода. В современных условиях хозяйствования 
оно должно включать не только традиционные финансовые механизмы, но и учитывать специфику кон-
кретного предприятия, отраслевые особенности, кадровый потенциал и внешнюю среду функциониро-
вания.  
Ключевые слова: экономическая безопасность хозяйствующего субъекта, антикризисное управление 
предприятием, экономическое  равновесие, угрозы экономической безопасности предприятия, антикри-
зисная функция. 
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Abstract: This article is devoted to the problems of ensuring the economic security of an economic entity 
based on crisis management. In the article, the authors came to the conclusion about the versatility of the con-
cept of "crisis management", established the relationship between crisis management and economic security. 
The reasons for the crisis situation of an enterprise in the domestic and foreign markets can be both external 
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factors - the general instability of the economy, fluctuations in consumer demand, bankruptcy of debtors, infla-
tion, and internal - industry specifics, the state of property, the level of financial resources, excess expenses 
over income, lack of own working capital. 
The conducted research has shown that anti-crisis management is a complex multi-level process that requires 
an integrated approach. In modern business conditions, it should include not only traditional financial 
mechanisms, but also take into account the specifics of a particular enterprise, industry specifics, human 
resources and the external environment of operation. 
Key words: economic security of an economic entity, anti-crisis management of an enterprise, economic 
equilibrium, threats to the economic security of an enterprise, anti-crisis function. 

 
В условиях усиления экономической, политической и военной нестабильности обеспечение эко-

номической безопасности становится ключевым элементом устойчивости предприятий. Она представ-
ляет собой защищенность от угроз, способных нарушить стабильность функционирования, подорвать 
финансовую устойчивость, сорвать производственные процессы или ослабить конкурентные позиции. 
В этом контексте антикризисное управление рассматривается не как разовая реакция, а как системный 
инструмент, направленный на предупреждение и преодоление кризисов, обеспечивая долгосрочную 
стабильность предприятия. 

Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта включает в себя не только обеспечение 
устойчивости финансовых показателей, результативности хозяйственной деятельности, сохранности 
используемых и привлекаемых ресурсов, но и способность предприятия адаптироваться к изменениям 
внешней и внутренней среды. Эти параметры во многом зависят от качества диагностики угроз и опе-
ративности антикризисных действий. Особенно актуально это для предприятий реального сектора эко-
номики, расположенных в зонах геополитического риска. Эффективная антикризисная политика в дан-
ном случае становится важнейшим элементом защиты и основой для сохранения позиций на рынке в 
условиях внешнего давления. 

Ключевая задача антикризисного управления в рамках обеспечения экономической безопасности 
заключается в снижении уязвимости предприятия к негативным воздействиям факторов внутренней и 
внешней среды функционирования. Угрозы могут быть разного происхождения: внешнеэкономические 
(санкции, ограничения поставок), внутренние (ошибки управления, утечка кадров, износ оборудования), 
институциональные (непредсказуемая регуляторная среда), чрезвычайные (обстрелы, мобилизация, 
технологические катастрофы). Каждая из этих угроз потенциально способна дестабилизировать работу 
предприятия. Эффективное антикризисное управление позволяет выявить эти угрозы на ранней ста-
дии, оценить степень их воздействия, сформировать план мероприятий по их нейтрализации и опера-
тивно реализовать соответствующие действия (рис. 1).  

Так, например, предприятия АПК, расположенные в приграничной зоне, подвергаются одновре-
менно целому ряду рисков: это перебои с поставками кормов и ветеринарных препаратов, отток кадров 
в связи с мобилизацией или выездом в другие регионы, прямые физические угрозы инфраструктуре вслед-
ствие атак беспилотных аппаратов и артобстрелов, нестабильность поставок готовой продукции. Все эти 
факторы оказывают давление на экономическую безопасность предприятий АПК и могут привести к си-
стемным сбоям. В этих условиях антикризисное управление становится стратегическим ресурсом, позво-
ляющим удерживать ситуацию под контролем и минимизировать негативные последствия. 

Одним из важнейших инструментов антикризисного управления является организация внутрен-
него мониторинга и анализа угроз. Постоянный контроль за ключевыми производственными, финансо-
выми и логистическими показателями позволяет своевременно выявлять отклонения от нормативных 
значений, фиксировать признаки надвигающегося кризиса и принимать предупредительные меры. Это 
может быть, например, анализ заполняемости складов, колебаний цен на корма, задолженности по-
ставщиков, текучести персонала. На практике это выражается в организации совещаний антикризисно-
го штаба, ежедневной отчётности по ключевым направлениям, внедрении систем управленческого учё-
та. Такая структура позволяет предприятия. не просто отслеживать текущую ситуацию, но и оператив-
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но переключаться на адаптивный режим управления, что и есть суть обеспечения экономической без-
опасности через антикризисные меры. 

 

 
Рис.1. Структурные элементы системы антикризисного управления предприятием в целях 

обеспечения его экономической безопасности 
 
Помимо мониторинга, антикризисное управление в системе экономической безопасности вклю-

чает в себя механизм устранения уязвимых звеньев в операционной и финансовой деятельности. Это 
может касаться неэффективных договоров с поставщиками, избыточных расходов, непрозрачных 
управленческих процедур. Например, если предприятие видит, что определённые контракты приводят 
к убыткам из-за роста цен или задержек, антикризисная функция предполагает оперативную коррекцию 
этих контрактов: либо пересмотр условий, либо смена контрагента. Это снижает операционные риски и 
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напрямую влияет на уровень экономической безопасности, позволяя сохранить или даже улучшить 
рентабельность в условиях нестабильности. 

Также важной составляющей является формирование резервов и буферов, которые предприятие 
может использовать в случае экстренной необходимости. Речь идёт как о финансовых резервах 
(например, фондах неотложных закупок или аварийного ремонта), так и о материальных — стратегиче-
ских запасах кормов, топлива, медикаментов. В условиях приграничного региона это критично. Если 
поставки прерываются, предприятие без буферов может в течение недели полностью остановиться. 
Формирование резервов — это затратная, но жизненно важная функция, входящая в структуру анти-
кризисного управления как элемента системы экономической безопасности. 

Следующим важным направлением является управление персональными рисками. В кризисной 
ситуации экономическая безопасность предприятия может быть подорвана не столько внешними об-
стоятельствами, сколько поведением ключевых работников. Потеря управленца, отказ критического 
сотрудника выходить на работу, стресс, паника, саботаж — все эти явления вполне реальны и особен-
но вероятны в условиях СВО. Поэтому антикризисное управление должно включать психологическую 
стабильность коллектива как условие экономической устойчивости. Это выражается в своевременном 
информировании персонала, прозрачности управленческих решений, участии работников в принятии 
ключевых мер и, при необходимости, предоставлении помощи и поддержки. Такая политика снижает 
текучесть, усиливает корпоративную солидарность и укрепляет кадровую составляющую экономиче-
ской безопасности. 

Кроме внутренних управленческих мер, антикризисное управление влияет на экономическую 
безопасность предприятия через систему взаимоотношений с внешней средой. Это включает: 

– юридическую грамотность при взаимодействии с государственными структурами; 

– своевременное реагирование на изменения законодательства; 

– корректное оформление убытков для получения компенсаций; 

– взаимодействие с муниципальными и региональными антикризисными комиссиями. 
В условиях повышенных рисков, как, например, при разрушении инфраструктуры в результате 

обстрелов, экономическая безопасность предприятия во многом зависит от наличия четко оформлен-
ных документов, позволяющих претендовать на компенсации убытков. Своевременная фиксация 
ущерба-неотъемлемый элемент антикризисного управления, позволяющий сохранить ликвидность и 
избежать финансового коллапса. Не менее важна устойчивость к внешнеэкономическим шокам: санк-
ционное давление, рост цен на импортные компоненты и валютные колебания в 2025 году привели к 
остановке отдельных процессов у неподготовленных компаний. Хозяйствующие субъекты, ориентиру-
ясь на антикризисную модель, могут снизить подобные риски путем диверсификации поставок, перехо-
да на отечественные аналоги и локализации цепочек. Еще одним механизмом защиты выступает пере-
распределение ресурсов — отказ от второстепенных проектов в пользу критически важных направле-
ний (например, обеспечение кормовой базы и логистики), что позволяет удержать предприятие в ста-
бильном состоянии даже при внешнем давлении. 

Одним из ключевых направлений антикризисного управления является работа с долговой 
нагрузкой, поскольку высокая закредитованность и просрочка по платежам часто ведут к потере устой-
чивости. Эффективная антикризисная стратегия включает в себя переговоры с банками о реструктури-
зации долгов, отсрочке и снижении процентной нагрузки. Эти меры требуют как финансовых расчетов, 
так и правового сопровождения, формируя дополнительный защитный контур экономической безопас-
ности предприятия. 

Превентивность – важная черта антикризисного подхода. Кризисы редко наступают внезапно, им 
предшествует фаза накапливающихся дисбалансов. Поэтому эффективное антикризисное управление 
должно работать на опережение: выявлять «узкие места» в бизнес-процессах, проводить аудит рисков 
и стресс-тестирование финансовой модели. Такая работа позволяет устранить уязвимости еще до 
наступления критических последствий и минимизировать затраты на адаптацию. 

Наконец, важным аспектом антикризисной системы является обеспечение информационной без-
опасности. Угрозы кибератак, утечек данных и парализации цифровой инфраструктуры особенно акту-
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альны для предприятий, работающих в сфере продовольственной безопасности и в приграничных ре-
гионах. Встроенные в антикризисный контур меры — ограничение доступа, резервное копирование, 
регламенты по работе с критической информацией-формируют цифровой щит компании и защищают 
ее от управленческих сбоев. 

Также стоит подчеркнуть, что антикризисное управление усиливает имиджевую и репутационную 
устойчивость, которая, в свою очередь, влияет на экономическую безопасность. Компании, которые в 
условиях кризиса демонстрируют последовательные, взвешенные действия, прозрачную политику и 
заботу о работниках и партнёрах, формируют положительный образ, что увеличивает лояльность 
контрагентов, поддерживает стабильность сбыта и создаёт условия для получения государственной под-
держки. Для предприятий АПК это особенно важно: потребители чувствительны к качеству, надёжности и 
социальным характеристикам производителя. Поэтому действия в рамках антикризисного управления — 
это не только реакция на угрозы, но и создание долгосрочной устойчивости через доверие. 

Рассматривая антикризисное управление в более широком контексте, можно говорить о его значе-
нии для формирования устойчивой корпоративной культуры, ориентированной на развитие в условиях 
неопределённости. Предприятия, в которых антикризисные механизмы встроены в систему управле-
ния — не как временные «костыли», а как регулярные управленческие процедуры — в долгосрочной пер-
спективе демонстрируют более высокую выживаемость, меньшую чувствительность к внешним потрясе-
ниям и лучшие показатели инвестиционной привлекательности. Это особенно актуально для агропро-
мышленных предприятий, уязвимых к погодным, эпидемиологическим и внешнеэкономическим рискам. 

Таким образом, антикризисное управление является не просто частью оперативного управления 
в экстренных ситуациях, а важнейшей составляющей стратегической модели обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия, поскольку антикризисное управление обеспечивает не только краткосроч-
ное реагирование, но и создание устойчивой основы для развития. Оно интегрирует управленческие, фи-
нансовые, логистические и социальные инструменты, позволяя предприятиям эффективно действовать в 
нестандартных условиях и сохранять баланс между безопасностью и результативностью. 
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Аннотация: в данной статье представлены результаты исследования особенностей белорусского ин-
флюенс-маркетинга как стратегии продвижения компаний, товаров, услуг и идей в социальных сетях 
посредством привлечения влиятельных личностей, блогеров, экспертов в различных областях и др. 
Сотрудничество с инфлюенсерами становится неотъемлемой частью современных маркетинговых 
стратегий брендов Беларуси. 
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В современной науке представлены разные подходы к пониманию и трактовке сути деятельности 

лидера мнений (лидера общественного мнения) и инфлюенсера, и их роли в продвижении компаний, 
товаров, услуг и идей. Одни учёные считают данные понятия взаимозаменяемыми, другие же аргумен-
тированно указывают на их отличия и тем самым пытаются их разграничить, однако практика показы-
вает, что это не всегда легко сделать. Лидер мнений – это специалист в определенной отрасли, кото-
рый стал известен благодаря своим экспертным заключениям по определенным вопросам. Под ин-
флюенсером чаще всего понимают медийную личность, известную в основном в интернет-
пространстве и стремящуюся собрать максимальное количество подписчиков для монетизации своего 
контента. Инфлюенсер – это самостоятельный медиум, который имеет прямой канал коммуникации и 
использует новую тактику позиционирования (интеграция приватного и публичного), он распространяет 
свое непосредственное влияние в поле интернета (преимущественно в социальных медиа) на целевую 
аудиторию, продвигает определенные идеи (идеологические, потребительские и проч.). Его деятель-
ность в итоге отражается на системе норм, ценностей и установок реципиентов [1, с. 5]. Инфлюенсеры 
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благодаря своим знаниям в какой-то области, приобретенному опыту притягивают внимание массовой 
аудитории и с целью ее удержания находятся с ней в постоянном контакте. Они могут вызывать инте-
рес и из-за внешних данных, особенностей поведения. Инфлюенсер, как правило, это блогер. Лидер 
мнений также может быть блогером. Как считают исследователи, лидер мнений может стать инфлюен-
сером, если начнет активно продвигать свой блог, а инфлюенсер может заработать реальную эксперт-
ность в какой-либо области и постепенно завоевать доверие своей аудитории как специалист в кон-
кретной сфере.  

Таким образом, в связи с тем, что понятия «лидер мнения» («лидер общественного мнения») и 
«инфлюенсер» в науке и практике сферы информации и коммуникации окончательно не дифференци-
рованы, в данном исследовании не ставится цель разграничить данные явления. Под инфлюенсером 
мы будем понимать в первую очередь личность, которая собрала вокруг себя лояльную аудиторию и 
которая наделена качествами лидера мнений. Термины «инфлюенсер» и «лидер мнений» будут ис-
пользоваться нами как синонимические. Инфлюенсерами, по нашему мнению, могут быть как блогеры, 
так и публичные личности (актёры, певцы, телеведущие, а также эксперты в различных областях). Их 
известность привлекает рекламодателей, которые хотят продать свои товары и услуги при помощи ак-
каунтов инфлюенсеров.  

Бренды и компании предлагают блогерам и публичным личностям прорекламировать что-то за 
деньги либо по бартеру. Эта форма маркетинга становится всё более актуальной, поскольку пользова-
тели доверяют мнениям тех, кого они считают авторитетами. Инфлюенс-маркетинг представляет собой 
стратегию продвижения товаров и услуг посредством деятельности влиятельных личностей в социаль-
ных сетях. По словам В. З. Будожаповой, «маркетинг влияния – это инструмент для обращения к ауди-
тории с помощью известных личностей. Основная идея этого подхода заключается в донесении ин-
формации до потенциального клиента как можно проще. Концепция influencer-маркетинга связана с 
гипотезой, которая гласит, что люди склонны доверять публичным личностям» [2, с. 1].  

Использование инфлюенсеров в продвижении компаний имеет ряд преимуществ. В первую оче-
редь это более бюджетный и нацеленный подход по сравнению с традиционными методами рекламы. 
Кроме того, положительные ассоциации с имиджем и репутацией инфлюенсера-знаменитости повы-
шают ценность коммуникаций бренда. Инфлюенсеры, используя продукцию, демонстрируют ее пре-
имущества, что помогает формировать доверие к марке среди их подписчиков и увеличивает лояльно-
сти к бренду. Они способны охватить широкую аудиторию и эффективно донести информацию о про-
дукте. Это способствует росту узнаваемости бренда. Инфлюенсеры могут побуждать своих подписчи-
ков к покупке товаров и услуг, что приводит к увеличению объема продаж.  

Сегодня в Беларуси инфлюенс-маркетинг активно развивается. Белорусские бренды используют 
инфлюенсеров для продвижения своих продуктов и услуг. Инфлюенсеры взаимодействуют с аудитори-
ей, создают коллаборации с компаниями, увеличивают количество подписчиков как у себя, так и у 
брендов и влияют на потребительское мнение, что способствует продажам товара и услуг. В социаль-
ных сетях можно увидеть, как известные белорусские косметические бренды («Белита», «Витекс», 
«BelorDesign», «LuxVisage», «Relouis») сотрудничают с местными блогерами, которые могут быть как 
специалистами, так и неспециалистами в данной области. Например, блогер-визажист под ником 
«Katish_mua», делая акцент на своём личном опыте использования продуктов «Relouis», «LuxVisage», 
«Belor Design», демонстрирует, как именно они вписываются в ежедневную рутину ухода за собой и 
профессиональной работы. На площадках социальных сетей блогер размещает посты с подписью 
«Лепшая беларуская касметыка», где показывает подписчикам продукцию белорусских брендов косме-
тики. Такой подход позволяет создать доверие к продукту, так как зрители видят реальную заинтересо-
ванность блогера в качестве продукции и в её эффектах, что вызывает большее доверие аудитории к 
предлагаемым продуктам и стимулирует ее вовлеченность в коммуникацию с брендами. 

 «Belita Vitex» активно взаимодействует с популярными белорусскими бьюти-блогерами под ни-
ками «Бьютимамка», «Море Красок», «ONNI», «Anka_ivovna», «Та самая Катя», которые создают увле-
кательные обзоры на их косметическую продукцию. Эти инфлюенсеры не только рассказывают о но-
винках, но и регулярно делятся своим опытом использования продукции «Belita Vitex», дают ценные 
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советы по уходу за кожей и волосами.  
Сотрудничество с инфлюенсерами применяется белорусскими компаниями и с целью продвиже-

нию продуктов питания. Инфлюенсеры могут создавать контент, в котором они показывают, как ис-
пользуют продукты в своей повседневной жизни. Например, кулинарный блогер «Yulia_osa» делится 
разными рецептами, тем самым подчеркивая вкусовые качества и уникальность выпускаемой в Бела-
руси продукции. Такой контент не только выглядит привлекательно, но и создает желание у зрителей 
попробовать эти продукты. 

Белорусская компания ОАО «Савушкин продукт» делает акцент на кулинарном контенте и со-
трудничает с фуд-блогерами, что значительно повышает доверие населения к продукции и способ-
ствует росту узнаваемости бренда. Кулинар-нутрициолог и тренер «Anna_zuya» разрабатывает ориги-
нальные рецепты с использованием молочной продукции компании и делится ими в социальных сетях. 
Использование блогером молочной продукции компании в сочетании с научно обоснованными реко-
мендациями вдохновляет потребителей пробовать продукты в новых и полезных вариантах. Блогер 
«Nemeranadia» предлагает интересные и современные рецепты с применением продукции «Савушкина 
продукта», демонстрируя разнообразие и универсальность товаров, что помогает бренду ассоцииро-
ваться с актуальными кулинарными трендами и расширяет потенциальную аудиторию. Также блогеры 
«Настя тут», «Артур Батя» и «Slivkiby_mogilev» в своих аккаунтах публикуют привлекательные визуаль-
ные материалы – красочные фото и видео разнообразных блюд, приготовленных с использованием 
продукции брестской компании, что создает эффект живого опыта и усиливает эмоциональную связь 
потребителей с брендом. А обзор подарочного набора сыра от брестского блогера 
«Glavnyiobzorshchik», сопровождаемый описанием вкусовых ощущений и личной рекомендацией, фор-
мирует у аудитории доверие и подчеркивает престиж продукции. Все эти элементы – профессиональ-
ные рецепты, разнообразный и вовлекающий контент, социальное подтверждение качества посред-
ством мнений блогеров и широкий охват различных целевых групп – в комплексе создают устойчивое 
положительное восприятие бренда «Савушкин продукт», что способствует увеличению уровня доверия 
населения к представляемой компанией продукции и повышению ее популярности среди потребителей 
и увеличению узнаваемости бренда.  

К услугам инфлюенсеров прибегают и многие другие бренды, выпускающие продукты питания. 
Например, кондитерская фабрика «Спартак» привлекает блогеров площадки «Obzoorby», где те рас-
сказывают о впечатлениях после интересной экскурсии на производство и делятся своими ощущения-
ми после пробы продукции кондитерского предприятия. Блогер под ником «Choco_ksy» в своих видео в 
социальных сетях предлагает аудитории обзоры (передаёт впечатления, оценивает и высказывает 
свое мнение) на продуктовые находки, представленные кондитерскими фабриками «Спартак» и «Ком-
мунарка».  

Использование инфлюенсеров белорусскими брендами пищевой направленности приводит к не-

скольким важным результатам. Во‑первых, экскурсии на производство и последующие отзывы блоге-
ров создают у аудитории ощущение прозрачности и доверия к бренду. Когда пользователи видят про-
цесс изготовления продукции и слышат живые впечатления реальных людей, это снижает сомнения в 
качестве и безопасности товаров. Во‑вторых, обзоры и личные мнения блогеров, таких как 
«Choco_ksy», позволяют потребителям получить независимую и объективную оценку продуктов, что 
помогает сформировать положительное отношение и стимулирует интерес к новым продуктовым 
находкам. Во‑третьих, активное продвижение через популярные площадки и известные аккаунты рас-
ширяет охват аудитории и повышает узнаваемость бренда, что способствует увеличению продаж. В 
совокупности эти меры усиливают доверие к продукции, делают бренд более близким и понятным для 
потребителей и положительно влияют на репутацию компаний на рынке. Рекомендации от инфлюенсе-
ров воспринимаются потенциальными потребителями как персонифицированные, более искренние и 
личные, что способствует укреплению имиджа компаний и повышению лояльности потребителей. 

Белорусские бренды, работающие в сегменте лёгкой промышленности («Mark formel», «Elema», 
«Milavitsa» и др.), также активно сотрудничают с инфлюенсерами, особенно с блогерами под никами 
«Mary_Kovaleva», «Рэйденси», «Anastasiya» и «Vicky_Grukk», создающими качественный визуальный 
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контент. Например, известный блогер «Vicky_Grukk» создает стильные образы, показывает разнооб-
разные коллекции белорусских брендов. «Mark formel» привлекает лайфстайл-блогеров, которые также 
готовят стильные образы и показывают, как можно гармонично сочетать вещи из коллекции бренда в 
повседневной жизни. Такие коллаборации становятся важной частью маркетинговых стратегий, позво-
ляя компаниям влиять на предпочтения и поведение потребителей, а подписчиков вдохновляют на со-
здание интересных модных луков.  

Белорусская компания СООО «Конте Спа» («Conte»), специализирующаяся на чулочно-носочных 
изделиях, также активно работает с инфлюенсерами. Так, блогеры «ОбзорЧИКИ», «BOSSkatya» и 
«Алиса Георгиевна» с помощью своих социальных платформ помогают привлечь внимание к ассорти-
менту продукции бренда. Они рассказывают о новинках и акциях «Conte», а также демонстрируют про-
дукцию в своих образах. Созданный инфлюенсерами контент стимулирует пользователей к переходу 
на сайты компаний, ознакомлению с товаром и в конечном итоге к совершению покупок. Это напрямую 
влияет на увеличение продаж, поскольку положительные отзывы и демонстрация продукта в реальном 
действии значительно повышают вероятность принятия клиентом решения о покупке. 

Игрушечная промышленность Беларуси также становится объектом инфлюенсеров. Блогеры 
«24babyby» («игрушки Гомель») и «Emisha» изучают ассортимент игрушек в магазинах, делятся ин-
формацией о наличии в торговых точках различных товаров, в том числе продукции от белорусской 
фабрики СООО «ПП Полесье» – одного из крупнейших производителей и оптовых поставщиков пласт-
массовых игрушек в Европе и СНГ, описывают и оценивают товар со стороны качества и доступности 
цены, заявляют о плюсах продукции и рекомендует её к покупке. Блогеры выступают, можно сказать, в 
качестве экспертов, лидеров мнений.  

Привлечение блогеров «24babyby» и «Emisha» к продвижению игрушечной продукции белорус-
ской фабрики «ПП Полесье» значительно укрепляет доверие потребителей к бренду и продукции, по-
скольку их оценки и рекомендации воспринимаются как надёжные и объективные. Подробные обзоры 
ассортимента, информация о наличии товаров в магазинах, а также комментарии по качеству и цене 
помогают покупателям сделать осознанный выбор, что положительно влияет на решение о покупке. 
Такой контент расширяет охват целевой аудитории, привлекая внимание не только местных покупате-
лей, но и клиентов из других регионов. В результате сотрудничество с инфлюенсерами способствует 
росту узнаваемости бренда, повышению лояльности потребителей и укреплению позиций компании на 
рынке игрушечной промышленности Беларуси и за её пределами. 

Проведенное исследование показало, что тяжелая промышленность, в частности машинострое-
ние, также в поле зрения инфлюенсеров. Известный инфлюенсер «Mikhalevich» делится обзором на 
новый МАЗ-203 – белорусский низкопольный городской автобус большого класса второго поколения 
Минского автомобильного завода. «Не купили автобус? Фатальная ошибка. Огромный руль, дверь 
открывается с кнопки, как в Rolls-Royce», – заявляет блогер и рассказывает о преимуществах данной 
модели автобуса, о его удобствах и комфортабельности. Это убеждает потребителя в качестве товара 
и служит формированию лояльности аудитории к белорусскому машиностроению. Кроме этого, блогер 
создаёт обзоры на разную продукцию других белорусских компаний, например, на продукцию мебель-
ной фабрики «Stanles» – торгово-производственного унитарного предприятия, функционирующего в 
городе Пинске Брестской области. Также «Mikhalevich» освещает события в Молодечно, рассказывает 
об изменениях в городе, посещает различные заведения и мероприятия, делится своими впечатлени-
ями с подписчиками и аудиторией компаний.  

Следует отметить, что бренды часто обращаются к услугам блогеров, которые создают контент 
на белорусском языке или освещают особенности белорусской культуры и национальные традиции. 
Ярким примером является известный белорусский блогер под ником «Shynkarenka». Молодой человек 
в своих видеороликах посредством мини-викторин, блиц-опросов на белорусском языке продвигает 
национальный язык, белорусские культурные традиции и активно показывает целевой аудитории, как 
важно знать «своё родное». На его канале есть рубрика «Перакладзi слова і атрымай 5 рублёў», где 
блогер просит прохожих перевести слова с русского на белорусский язык за денежное или другое воз-
награждение. Среди подписчиков и потенциальной аудитории набирает обороты и рубрика «Назавi 
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пiсьменнiкаў за 10 секунд», «Пытаннi пра Беларусь», «Найлепшы горад Беларусi», где инфлюенсер 
задает прохожим вопросы, при правильном ответе они получают небольшой подарок. Также блогер 
сотрудничал с книжными магазинами, например, с белорусским брендом OZ.by, в результате коллабо-
рации в преддверии Дня родного языка они раздали 100 белорусскоязычных книг. 

Таким образом, работа с инфлюенсерами – относительно новое направление для бизнеса в бе-
лорусском сегменте рынка, однако, как показывает исследование, очень эффективное.  Инфлюенсеры 
в Беларуси становятся важными игроками в цифровом маркетинге, эффективно связывая бренды с 
аудиторией через социальные сети. Их креативный контент учитывает местные культурные особенно-
сти, что позволяет достигать высокой вовлеченности. Однако брендам следует тщательно выбирать 
партнеров и разрабатывать стратегии, учитывая возможные риски. При правильном подходе инфлюен-
серы могут значительно повысить видимость и имидж брендов, способствуя увеличению продаж това-
ров и услуг. В целом инфлюенсеры являются мощным инструментом в маркетинге, способным достичь 
целевых аудиторий и повлиять на их решения о покупке. Однако эффективность их работы напрямую 
зависит от этической и стратегической грамотности как со стороны инфлюенсеров, так и со стороны 
брендов. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрены ключевые аспекты сущности кадрового потенциала и его 
ведущего значения в решении экономических, организационных и научно-технических вопросов при 
осуществлении хозяйственной деятельности предприятия. Проанализировано влияние кадрового по-
тенциала на финансовую стабильность. Определены понятия «кадровый потенциал» и «управление 
кадровым потенциалом». Подробно рассмотрены ключевые элементы, из которых формируется кад-
ровый потенциал организации. Представлены предложения по эффективному использованию кадрово-
го потенциала с целью обеспечения эффективности функционирования и финансовой стабильности 
организации. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, понятие, предприятие, сущность, практика.  
 

THE CONCEPT AND ESSENCE OF THE PERSONNEL POTENTIAL OF THE ENTERPRISE  
 

Matyushkina Yulia Aleksandrovna, 
Abashkina Kristina Andreevna 

 
Abstract: This article examines the key aspects of the essence of human resource potential and its leading 
importance in solving economic, organizational, scientific and technical issues in the implementation of busi-
ness activities of the enterprise. The impact of human resources on financial stability is analyzed. The con-
cepts of "human resource potential" and "human resource management" are defined. The key elements from 
which the personnel potential of the organization is formed are considered in detail. Proposals are presented 
on the effective use of human resources in order to ensure the effective functioning and financial stability of 
the organization. 
Key words: human resource potential, concept, enterprise, essence, practice. 

 
В современных экономических реалиях одной из основных стратегий развития организации и 

условием достижения конкурентных преимуществ и финансовой стабильности является профессио-
нальное управление кадровым потенциалом предприятия. Именно благодаря прочному кадровому по-
тенциалу организация способна выполнить все поставленные задачи, достичь успеха в текущих и 
стратегических целях и закрепить свои позиции на рынке.  

Главная функция управления кадровым потенциалом – это сочетание личных навыков и умений 
работников с целями предприятия, то есть построение эффективной системы сотрудничества в трудо-
вом коллективе. Кадровый потенциал предприятия имеет ведущее значение в решении экономических, 
организационных и научно-технических вопросов при осуществлении хозяйственной деятельности.  

Результат деятельности организации формируется не только под влиянием конкуренции, устой-
чивости экономического потенциала, но прежде всего от профессионализма кадрового состава. Имен-
но поэтому проблемы поиска и внедрения новых способов и методов подбора работников, планирова-
ния кадрового состава, обучения и переобучения, построения карьеры имеют важное значение.  
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Во время осуществления своей практической деятельности отечественные предприятия и орга-
низации все чаще опираются на стратегическое планирование. А именно в процессе построения стра-
тегических планов по развитию компании большое внимание уделяется кадровой политике, ее задачам 
и методам их решения.  

Итак, одним из главных элементов стратегического планирования на предприятии является раз-
работка именно кадровой стратегии развития.  

Современные ученые уделяют очень много внимания освещению проблем кадрового менедж-
мента в разрезе отечественного и зарубежного опыта управления предприятиями и организациями, 
что, в свою очередь, приводит к возможности обеспечивать стабильный доход и поддерживать доста-
точный уровень благосостояния населения России.  

Подобные научные труды и практические советы позволяют современным предприятиям не сле-
по копировать методы и способы достижения эффективности деятельности, а наоборот, делать выбор 
именно ключевых моментов, которые обеспечат высокий результат в производстве и управлении. Тео-
ретические основы сферы организации труда и управления персоналом были сформированы такими 
учеными, как А. Кочеткова, В. Курочкин, Н. Шеремет, О. Гришнова.  В научных работах А. Бессоновой, 
С. Олейник, И. Петрова, А. Васильева, С. Покропивного, В. Решетова и др. подробно освещены основ-
ные особенности кадрового обеспечения.   

Победы или поражения рыночной перестройки в нашей стране во многих факторах будут зави-
сеть от специалистов, которые будут осуществлять эти трансформации и руководить процессом пере-
стройки. Здесь речь идет о воспитании нового поколения менеджеров, которые будут в состоянии осу-
ществлять производственную и управленческую деятельность по рыночным законам [1].  

Эффективное управление персоналом в современных компаниях осуществляется основываясь 
на принципах просчитанной кадровой политики и удачно построенной кадровой стратегии [2].  

Кадровый потенциал – это трудовые возможности предприятия, способность персонала к гене-
рированию идей, созданию новой продукции, его образовательный, квалификационный уровень, пси-
хофизиологические характеристики и мотивационный потенциал.  

К понятию «кадровый потенциал» относят меру способностей, талантов и возможностей рабочих, 
имеющих возможность предоставить свои знания, умения и навыки в пользу развития и процветания 
компании. То есть совокупность определенных компонентов жизнедеятельности человека формирует 
состав и содержание кадрового потенциала [3].  

Установлено, что кадровый потенциал организации может быть определенным в виде знаний, 
умений и навыков рабочих во время их использования в хозяйственной деятельности предприятий и 
организаций с целью получения прибыли, а также для достижения другой целей – социальных и эко-
номических. В менее широком смысле кадровый потенциал можно определить в виде вакантных долж-
ностей в компании, которые впоследствии могут быть укомплектованы квалифицированными специа-
листами с определенным набором знаний и навыков.  

Следовательно, прогрессивное развитие кадрового состава предприятия, его совершенствование 
напрямую зависят от качества управления кадровым потенциалом. При разработке программы управле-
ния кадровым потенциалом необходимо учитывать выделение понятия «долгосрочный кадровый потен-
циал». Долгосрочный кадровый потенциал состоит из рабочих, которые в перспективе могут избавиться 
от всевозможных трудностей во время развития и хозяйственной деятельности предприятия.  

Текущий и целевой накопительный – это две разновидности долгосрочного кадрового потенциа-
ла. Работники, которые руководством предприятия направляются на выполнение основных производ-
ственных операций, составляют текущий кадровый потенциал.  

Работникам, которым отводятся стратегические задачи развития компании, увеличения объемов 
производства и т.п., составляют целевой накопительный кадровый потенциал то есть это так называе-
мый кадровый состав, предназначенный для осуществления текущей деятельности предприятия, име-
ющего собственную систему управления.  

Учитывая методику формирования и использования кадрового потенциала, можно увеличить ко-
личество критериев для характеристики долгосрочного потенциала. С начала нужно заметить, что это 
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есть хоть и частично, но уже созданный ранее кадровый потенциал, который является важно нужным 
для осуществления процесса производства непрерывно и поточно. Далее, это определенный рост об-
щего кадрового потенциала, который происходил в течение определенного временного промежутка. 
Условно можно утверждать, что этот рост кадрового потенциала составляет именно долю не в полной 
мере реализованного кадрового потенциала, то есть является его перспективной частью. Именно эти 
качества кадрового потенциала оказывают весомое влияние на разработку программ управления им. 
Прежде всего, это касается обучения и переобучения работников, а также их профессионального раз-
вития [4]. 

Ключевыми элементами, из которых формируется кадровый потенциал организации являются 
следующие:  

– уплаченная трудовая деятельность рабочих по созданию товаров, работ и услуг, подлежащих 
реализации на рынке;  

– интеллектуальная собственность, являющаяся продуктом уплаченной трудовой деятельности 
рабочих, имеет место в бухгалтерском, но не является товаром на продажу. Например, это могут быть 
новые технологии производства, авторские свидетельства и патенты и т.д.;  

– интеллектуальная собственность, созданная рабочими компании, но не уплаченная, то есть не 
отраженная в бухгалтерском балансе предприятия. Например, это могут быть деловые связи, деловая 
репутация работников;  

– организационная культура компании, являющаяся индивидуальным сочетанием формальных и 
неформальных правил трудового поведения, которых должны придерживаться сотрудники организа-
ции; состав органов управления и их компетентности, корпоративные ценности, система премирования 
и поощрения, коммуникативные модели, основная миссия организации, то есть все то, что должно под-
держиваться всеми членами трудового коллектива [2].  

Важной составляющей процесса оценивания совокупного потенциала организации является оце-
нивание именно трудового потенциала, то есть процесс определения его величины. Опираясь на ми-
ровой опыт, можно определить два способа по расчету трудового потенциала:  

1) расходный;  
2) доходный.  
Согласно затратному способу оценки трудового потенциала является по совокупности фактиче-

ских расходов на его создание, то есть оплаты труда, социальных выплат и тому подобное. Доходный 
способ расчета трудового потенциала предсказывает оценивание реальной прибыли, которую получа-
ет компания от трудовой деятельности рабочих, то есть здесь трудовой потенциал равен капитализа-
ции части прибыли, которая является генерируемой этой трудовой деятельностью. При оценке трудо-
вого потенциала компании необходимо рассчитать количественные качества профессионально-
квалификационного кадрового состава компании, уровень текучести кадров, степень укомплектованно-
сти персоналом и сделать сравнение их с нужными или перспективными соответствующими показате-
лями [4].  

Качественные оценки трудового потенциала измеряются обычно в баллах или коэффициентах с 
помощью методов экспертной оценки или аудита труда для осуществления оценки трудового потенци-
ала организации нужно провести анализ движения состава и численности персонала, а также уровня 
профессионализма работников.  

Весомой характеристикой трудового потенциала является постоянство кадрового состава, кото-
рое состоит из показателей кадрового движения на предприятии:  

– коэффициент текучести кадров;  
– коэффициент стабильности кадров;  
– коэффициент численности рабочей силы.  
Заметим, что при использовании именно доходного способа расчета, основанного на исследова-

нии ресурсов компании, можно получить наиболее полную и точную оценку трудового потенциала.  
За количественные показатели использования трудовых ресурсов берутся следующие показатели:  
– производительность труда;  



Лучшая научно-исследовательская работа 2025 51 

 

www.naukaip.ru 

– конечные пределы стимулирования ее роста;  
– итоговые результаты производства.  
Производительность труда – это первый показатель, который рассчитывается на основе имею-

щегося показателя выработки (производительности) и показателя полезного вклада трудовых ресурсов 
в производство путем расчета коэффициента эффективности труда. Повысить качество труда и мате-
риальное вознаграждение работников возможно посредством привлечения всех видов производствен-
ных и трудовых ресурсов.  

При оценке реализации потенциальных возможностей производства и перспектив его развития 
нужно учитывать указанные свойства производительности труда. В данном случае показатель эффек-
тивности труда выполняет функцию критерия социальных последствий обновления средств производ-
ства. Но здесь нужно учитывать, что экономия ресурсов организации обеспечивается обновлением 
средств производства и техническим переоснащением. Далее определяется степень полезного вклада 
трудовой деятельности в производство, учитывая результаты этих изменений.   

Верхняя и нижняя границы – это следующее ускорение роста производительности труда. Он рас-
считывается с учетом установления объективных границ увеличения оплаты труда, учитывая количе-
ство и качество использования трудового потенциала. Материальное стимулирование представляет 
собой увеличение оплаты труда по полученным результатам производства является стимулирующим 
фактором увеличения эффективности использования трудового потенциала.  

Итоговые результаты производства – это третий показатель, который рассчитывается методами 
учета изготовленной продукции. Таким образом можно увеличить эффективность трудовой деятельно-
сти, ее плодотворность, и одновременно обеспечить достижение высокого уровня производительности 
труда и увеличить ее стимулирование [1].  

Активизирующим фактором увеличения производительности труда сегодня является степень 
возможного повышения заработной платы, которая зависит от степени увеличения производительно-
сти труда, а также средней зарплаты, которая выплачивается на предприятии без учета суммы мате-
риальных поощрений.  

Показатели, которые можно взять в качестве количественных характеристик определения пре-
дельных пределов оплаты труда, могут быть следующие:  

– показатель отдачи полной заработной платы;  
– показатель творческой активности рабочих.  
Среди коэффициентов показателей экономического стимулирования увеличения эффективности 

использования трудового потенциала компании обязательно нужно отметить такой, как конечный про-
дукт производства. Данный показатель можно рассчитать методом прямого расчета, ведь он состоит из 
вновь созданного чистого продукта и перенесенной доли стоимости продукта конечного возмещения, 
который является разницей между общей суммой текущего возмещения и промежуточного продукта, 
которая равна части, исключаемой из последующих оборотов.  

Следовательно, в зависимости от количественных и качественных характеристик оценивания 
трудовой потенциал компании можно рассматривать с разных позиций. Выше описанные показатели 
позволяют осуществлять оценку трудового потенциала в стоимостных категориях, которые являются 
актуально показательными для учредителей и владельцев компании. Такая оценка помогает получить 
реальную картину того, насколько таланты, способности и профессионализм сотрудников перевеши-
вают затраты на их наем, обучение и развитие.  

Таким образом, кадровый потенциал организации может быть определен в виде знаний, умений 
и навыков рабочих во время их использования в хозяйственной деятельности предприятий и организа-
ций с целью получения прибыли, обеспечения финансовой стабильности, а также для достижения дру-
гой целей – социальных и экономических. В менее широком смысле кадровый потенциал можно опре-
делить в виде вакантных должностей в компании, которые впоследствии могут быть укомплектованы 
квалифицированными специалистами с определенным набором знаний и навыков.  

Следовательно, прогрессивное развитие кадрового состава предприятия, его совершенствова-
ние напрямую зависят от качества управления кадровым потенциалом. Не имея достаточных данных 
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относительно квалификационного уровня кадрового потенциала предприятия учредители и владельцы 
компании вместе с управленческим звеном предприятия не в состоянии сделать правильный выбор 
стратегии развития фирмы. Следовательно, кадровый потенциал предприятия имеет большое значе-
ние при решении экономических, организационных и научно-технических задач осуществления хозяй-
ственной деятельности предприятия. 
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Аннотация: Одним из основных следственных действий, осуществляемых в рамках предварительного 
расследования, является допрос. Он является важнейшей частью для уголовного дела и служит ос-
новным источником информации для последующего сбора доказательственной базы. Для этого необ-
ходимо четко и грамотно определять план и тактику допроса, потому что для каждой категории лиц, 
участвующей в уголовном судопроизводстве, необходимо найти свою тактику для успешного сбора до-
казательной базы. 
Ключевые слова: уголовное судопроизводство, допрос, тактика, тактические методы, следователь, 
предварительное расследование. 
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Abstract: One of the main investigative actions carried out in the framework of the preliminary investigation is 
interrogation. It is an essential part of a criminal case and serves as the main source of information for the 
subsequent collection of evidence. To do this, it is necessary to clearly and competently determine the plan 
and tactics of interrogation, because for each category of persons involved in criminal proceedings, it is nec-
essary to find their own tactics for the successful collection of evidence. 
Keywords: criminal proceedings, interrogation, tactics, tactical methods, investigator, preliminary investiga-
tion. 

 
Эффективность предварительного расследования в значительной степени определяется дей-

ственностью следственных действий как метода получения, обработки, оценки и использования дока-
зательств. Даже если не проводить опознания, следственные эксперименты и другие действия, преду-
смотренные уголовно-процессуальным кодексом для сбора доказательств, расследование все равно 
может быть успешным. Однако допросы являются неотъемлемой частью любого уголовного дела. 
Особенно сложно обойтись без допроса обвиняемого, так как именно он обладает самой полной ин-
формацией о том, совершил ли он преступление, как, при каких обстоятельствах и с какой целью. По-
этому допрос обвиняемого является ключевым элементом следственного процесса. 

Допрос представляет собой процессуальное действие, осуществляемое в ходе следствия или 
судебного разбирательства, целью которого является получение от допрашиваемого лица сведений, 
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имеющих значение для установления обстоятельств дела. Допрос проводится следователем, дознава-
телем или судьей, в чьем производстве находится уголовное дело, после его возбуждения. В период 
до возбуждения уголовного дела (в рамках проверки сообщения о преступлении, предусмотренной ст. 
144 УПК РФ) проведение допроса не допускается. Вместо этого могут быть получены объяснения. 

Процедура допроса зависит от процессуального статуса лица, будь то подозреваемый, обвиняе-
мый, свидетель, потерпевший и т.д. Допрос подозреваемого существенно отличается от допроса по-
терпевшего или свидетеля. Согласно 51 статье Конституции РФ, подозреваемый, обвиняемый или под-
судимый имеет право отказаться от дачи показаний. Подозреваемый не несет юридической ответ-
ственности за предоставление заведомо ложной информации в ходе допроса, что рассматривается как 
его право на защиту. Соответственно, подозреваемого, обвиняемого или подсудимого не предупре-
ждают о возможных уголовных последствиях за дачу ложных показаний или отказ от дачи показаний. В 
отличие от подозреваемого, потерпевший и свидетель в обязательном порядке предупреждаются сле-
дователем, дознавателем или судом об уголовной ответственности за отказ от дачи показаний и за 
предоставление заведомо ложных сведений, согласно статьям 306-308 Уголовного кодекса РФ. Для 
подтверждения данного предупреждения от допрашиваемого лица требуется подпись, которая служит 
доказательством ознакомления с ответственностью. О предстоящем допросе лицо уведомляется по-
весткой, в которой указывается место и время его проведения. В допросе могут участвовать адвокаты, 
защитники, переводчики, законные представители, а также педагоги, если допрашивается несовер-
шеннолетний. Все действия, совершаемые в ходе допроса, фиксируются в протоколе допроса, в кото-
рый могут быть внесены замечания и дополнения. 

Законодательство, а именно статья 16 УПК РФ и Постановление Пленума Верховного Суда РФ 
№ 29 от 30 июня 2015 года, гарантирует подозреваемому, обвиняемому или подсудимому право на 
профессиональную юридическую помощь адвоката во время допроса. Если у лица нет финансовой 
возможности оплатить услуги адвоката, государство обеспечивает его участие. Следователь, дознава-
тель или суд выносит соответствующее постановление о назначении адвоката в соответствии со ста-
тьей 50 УПК РФ. Потерпевший и свидетель вправе самостоятельно пригласить защитника для участия 
в допросе. Однако, в отличие от подозреваемого, следователь не обязан предоставлять им адвоката. 

Несмотря на уникальность каждого допроса, обусловленную спецификой расследуемого дела, 
существуют универсальные тактические принципы, применимые к любому виду допроса. Эти общие 
положения реализуются в процессе осуществления данного следственного действия. К числу таких 
общих тактических принципов допроса относятся: инициативность, нацеленность на результат, не-
предвзятость, всесторонность, а также учет индивидуальных особенностей допрашиваемого лица.  
Применение указанных общих положений тактики допроса должно осуществляться на всех стадиях его 
проведения. 

Допросная тактика – это совокупность действий, включающая в себя: этап подготовки, установ-
ление взаимопонимания с опрашиваемым лицом, предоставление ему возможности свободно расска-
зать о произошедшем, постановку вопросов, ознакомление с протоколом и, если есть, с аудио- или ви-
деоматериалами его объяснений.  Считаю, что успешность допроса непосредственно связана со спо-
собностью следователя принимать во внимание и применять индивидуальные черты допрашиваемого, 
такие как его психология, культурный и образовательный уровень, профессиональный опыт, мораль-
ные принципы, а также от качества предварительной подготовки к допросу. Например, в процессе до-
проса человека, который стремится утаить правду, дознавателю следовало бы прибегнуть к стратегии 
"неожиданности". А именно, задавая внезапные вопросы, которые могут вызвать замешательство. Од-
нако, при работе с лицами, готовыми к сотрудничеству, предпочтительнее использовать метод "углуб-
ления", методично проясняя все детали инцидента. 

Тактические методы, которые применяются в ходе следственных действий, обязаны обеспечи-
вать безопасность для жизни и здоровья всех участников и иных лиц. Подчеркиваю тот факт, что ис-
пользование этих методов не должно наносить ущерб охраняемым законом интересам. Важным крите-
рием для выбора тактического приема является его понятность и применимость каждым следовате-
лем. Применяемый тактический прием должен соответствовать уровню профессиональной компетен-
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ции следователя и не требовать специальных знаний при допросе обвиняемого. В противном случае, 
это будет выходить за рамки криминалистической тактики. На примерах, рассмотрим следующие так-
тические приёмы. 

Для разрушения ложного алиби действенным инструментом служит так называемый прием "при-
нятия легенды". То есть дознаватель создает видимость полного доверия к словам опрашиваемого, 
при этом скрывая свою информированность или знание о роли других лиц в совершении злодеяния. 
Основная цель подобного приёма в том, что путем множества детализирующих вопросов о месте пре-
бывания в момент преступления, запутать допрашиваемого и побудить его к искренним показаниям. 
Второй тактический прием –  это непрямой допрос или отвлечение внимания. Его применяют, когда 
есть основания полагать, что допрашиваемый скрывает правдивую информацию о событиях, имеющих 
отношение к преступлению. Вместо того чтобы задавать вопрос напрямую, дознаватель акцентирует 
внимание на второстепенных, нейтральных моментах, создавая при этом благоприятную атмосферу 
для получения чистосердечных показаний. "Вызов" – третий тактический прием, используемый в слу-
чаях, когда подозреваемый избегает конструктивного обсуждения предложенной темы. Поэтому, чтобы 
привлечь его интерес, дознаватель выделяет уязвимые места в его аргументации или факты, которые 
легко подвергнуть сомнению. В процессе допроса ему предъявляются сведения о деле, которые он 
старался обходить стороной. В состоянии растерянности подозреваемый может быть вынужден вы-
дать правду. Четвертый прием – использование двояко истолкованной информации. Дознаватель ис-
пользует слова и выражения, допускающие различные интерпретации. Одно значение соответствует 
действительности, другое – представлению подозреваемого. Это дает возможность дознавателю уме-
ло манипулировать информацией и выявлять истину. Например, утверждение "Потерпевший был убит 
выстрелом" может спровоцировать ответ: "Я никогда не держал оружие в руках", обнаруживая при-
частность, даже если вид оружия не был назван. Пятый тактический прием – демонстрация осведом-
ленности. Он применяется к недобросовестным подозреваемым, оказывающим сопротивление след-
ствию. Его суть заключается в создании впечатления, что у следствия имеется значительно больше 
улик, чем было предъявлено. Используются детали из личной жизни опрашиваемого. Целью является 
получение признательных показаний. При наличии подозрений в совершении ряда преступлений, 
например, у наркоторговца, следователь может упомянуть о других известных фактах противозаконной 
деятельности, обещая положительное воздействие на судебное решение при сотрудничестве со след-
ствием. 

Эффективность тактических приемов при допросе существенно возрастает при активной позиции 
следователя. Активность следователя проявляется в своевременном применении тактических прие-
мов, использовании фактора неожиданности, гибкости и маневренности в задаваемых вопросах, а так-
же в умении вовремя отказаться от выбранной тактики, если она не приносит желаемых результатов, 
не привлекая внимания допрашиваемого. Залогом получения достоверной и исчерпывающей инфор-
мации в ходе допроса является тщательная предварительная подготовка к нему. Подготовка к допросу 
понимается как комплекс предварительных мероприятий, проводимых следователем с целью обеспе-
чения эффективности следственного действия и объективности полученных результатов. Качественная 
подготовка – основа успешного проведения допроса. 

Перед тем, как приступить к допросу, следователь должен тщательно подготовиться. Эта подго-
товка состоит из нескольких этапов:  

1. установление списка людей, которых необходимо допросить выбор метода уведомления о 
необходимости явиться на допрос; 

2.  анализ личности допрашиваемого и имеющихся материалов дела; 
3. формулирование цели допроса, выявление вопросов, которые требуют разъяснения, и 

определение порядка их задавания; 
4. составление детального плана допроса, который в свою очередь включает в себя задачи, 

вопросы, время начала и прочие существенные детали; 
5. обеспечение допроса необходимым техническим оснащением и материалами для записи 

процесса и результатов, а также для демонстрации информации, относящейся к делу; 
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6. подбор нормативных документов, вещественных доказательств и других материалов, требу-
емых для проведения допроса; подготовка и организация рабочего пространства; 

7. обеспечение присутствия лиц, чье участие необходимо в процессе допроса. 
Реализация программы подготовки в полном объеме возможна и целесообразна лишь при нали-

чии необходимости и соответствующих возможностей. Изучение личности допрашиваемого необходи-
мо для определения наиболее эффективных методов психологического воздействия на данное лицо и 
для прогнозирования его поведения в ходе допроса. В связи с тем, что информация о личности допра-
шиваемого зачастую бывает неполной, целесообразно построение нескольких вероятных моделей по-
ведения и различных вариантов тактики допроса. Считаю, что представление доказательств следует 
осуществлять поэтапно, начиная с наименее значимых, чтобы проанализировать реакцию допрашива-
емого и скорректировать подход при необходимости. 

Отмечу, что одним из трудных, но важных тактических приемов является изобличение лжи. Рас-
крытие неправды требует от допрашивающего повышенной внимательности, знания несловесных ин-
дикаторов обмана (выражение лица, жестикуляция, тон голоса) и способности разбирать несоответ-
ствия в заявлениях опрашиваемого. 

Выбор и подготовка места проведения допроса являются важными мероприятиями, которым, к 
сожалению, не всегда уделяется достаточно внимания. Решение о месте проведения допроса (по ме-
сту производства расследования, по месту жительства допрашиваемого, в медицинском учреждении, 
на месте происшествия, в образовательном учреждении, по месту работы) зависит от конкретных об-
стоятельств. В любом случае, следователь должен стремиться к тому, чтобы место проведения допро-
са отвечало определенным требованиям, а именно: было удобным для проведения следственного 
действия, способствовало установлению психологического контакта с допрашиваемым, концентрации 
его внимания на предмете допроса, обеспечивало сохранение тайны следствия. Желательно, чтобы в 
помещении, где проводится допрос, не находились другие следователи и тем более посторонние лица. 
Также на столе у следователя не должно быть лишних предметов, телефон был отключен, если только 
его использование не предусмотрено планом допроса. 

То, каким образом вызываются лица на допрос, существенно влияет на развитие и исход след-
ственного мероприятия. При установлении порядка вызова на допрос свидетелей и обвиняемых необ-
ходимо принимать во внимание особенности совершенного преступления (совершение его группой лиц 
по предварительному сговору, организованной преступной группой); важность и ценность сведений, 
которыми располагает конкретное лицо, с точки зрения доказательств и тактики; степень участия до-
прашиваемого в преступлении; личную заинтересованность участников, их позицию относительно со-
вершенного преступления и отношения между свидетелями и обвиняемыми, а также между самими 
обвиняемыми; уровень доказанности вины конкретных лиц; существование и возможность применения 
доказательств, позволяющих разоблачить допрашиваемых в случае предоставления ими ложных пока-
заний. 

В обеспечении результативности расследования и выяснении обстоятельств дела тактические 
аспекты допроса имеют первостепенное значение. Грамотное использование тактических методов, ба-
зирующееся на понимании психологических особенностей, законов логики и юридических норм, позво-
ляет следователю наладить взаимодействие с допрашиваемым лицом, нивелировать его противодей-
ствие, раскрыть утаиваемые сведения и добиться получения достоверных показаний. Необходимо учи-
тывать, что тактика проведения допроса должна отличаться вариативностью, приспособляемостью к 
конкретным условиям и соответствовать принципам законности и морали. Непрерывное изучение и 
улучшение тактических подходов к допросу является значимой целью для повышения продуктивности 
деятельности правоохранительных органов. 
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В современном российском правовом поле роль военного прокурора в административном судо-
производстве предстает как один из тех механизмов, которые, с одной стороны, укрепляют дисциплину 
в вооруженных силах, а с другой – служат барьером против произвола, особенно когда речь заходит о 
правах военнослужащих, их семей или даже о распределении государственных ресурсов в условиях, 
близких к чрезвычайным. Если присмотреться к тому, как эта роль эволюционировала под давлением 
реальных событий, то опыт специальной военной операции, развернувшейся с февраля 2022 года, 
неизбежно выходит на первый план, заставляя переосмыслить не только повседневные практики, но и 
фундаментальные подходы к надзору, где административные споры часто перетекают из бюрократи-
ческих кабинетов в залы военных судов, полные напряжения от неразрешенных вопросов о льготах, 
компенсациях или даже оспаривании приказов.  

Обращаясь к теории, стоит отметить, что правовой статус военного прокурора в административ-
ных процессах опирается на комплекс норм, где Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-1 «О проку-
ратуре Российской Федерации» (в редакции от 2023 года) в статье 47 четко очерчивает его полномочия 
по надзору за исполнением законов в пределах компетенции, включая воинские части и учреждения, а 
Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации (КАС РФ) от 08.03.2015 № 21-ФЗ 
(с изменениями на 2024 год) в статье 39 предоставляет право на обращение в суд с административным 
иском в защиту прав неопределенного круга лиц или государства, что особенно актуально для военных 
сценариев, когда споры касаются, скажем, распределения служебного жилья или оспаривания реше-
ний командования о взысканиях. Эти положения, создают солидную основу, но их применение в реаль-
ности часто натыкается на пробелы, где прокурор вынужден не только формулировать иск, но и соби-
рать доказательства в условиях ограниченного доступа к информации, что подчеркивает необходи-
мость более детального регулирования, чтобы избежать ситуаций, когда надзор скатывается в фор-
мальность, а не в реальный инструмент справедливости.  

В этом контексте интересно мнение Л.С. Булгаковой и О.А. Гуреевой, которые в своем учебном по-
собии 2022 года подчеркивают, что статус прокурора в административном судопроизводстве остается 
недостаточно четко определенным в КАС РФ, что порождает как теоретические разногласия, так и прак-
тические затруднения в понимании его процессуального положения, особенно когда речь идет о пред-
ставлении государственных интересов без прямого вовлечения в спорные отношения [1]; они аргументи-
руют это анализом судебной практики, где отсутствие перечня оснований для вмешательства приводит к 
тому, что прокурор тратит силы на обоснование своего участия, вместо фокуса на сути дела, и предлага-
ют усилить подготовку кадров через схемы и таблицы для упрощения процедур, что, по их словам, повы-
сит эффективность в условиях растущего числа нарушений законности в публичных отношениях. 

Переходя к тому, как эти теоретические рамки оживают в практике специальной военной опера-
ции, нельзя не поразиться тому, насколько она ускорила трансформацию роли военного прокурора, 
превратив его из надзорщика за рутинными нарушениями в активного участника административных 
баталий, где ставки – это не только юридические нюансы, но и социальная стабильность среди тех, кто 
рискует жизнью на передовой. С начала операции прокуратура взяла на себя выдачу удостоверений 
ветеранов и справок об участии, что напрямую вплетается в административные процедуры, а в случа-
ях отказа в льготах или задержек выплат прокуроры инициируют иски, опираясь на статью 40 КАС РФ, 
которая позволяет вступать в процесс для дачи заключения, тем самым предотвращая эскалацию 
недовольства в более острые формы. Это не просто реакция на обстоятельства, а стратегический 
сдвиг, где опыт СВО показал, что оперативность надзора – ключ к предотвращению цепных реакций, 
таких как массовые жалобы на невыплаты, которые в 2024 году достигли пика из-за бюрократических 
узлов в распределении средств; ведь здесь, в полевых условиях, прокурор часто работает с докумен-
тами, собранными под огнем, и его заключение может стать тем самым рычагом, который восстанав-
ливает баланс, не давая административным спорам перерасти в угрозу дисциплине. В этом смысле 
перекликается позиция Р.В. Закомолдина, который в своей статье 2025 года акцентирует внимание на 
том, что военная прокуратура в период СВО усилила координацию по предотвращению преступлений 
среди военнослужащих, включая административные правонарушения в сфере обеспечения, где было 
выявлено свыше 21 тысячи нарушений с ущербом в миллиарды рублей, и подчеркивает необходи-
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мость усиления межведомственного взаимодействия для своевременных поставок оборудования и со-
циальной поддержки, видя в этом перспективу для повышения доверия общества через разрешение 
более миллиона обращений в 2024 году [2]; он приводит примеры коррупционных схем в гособоронза-
казе, где прокурорский надзор стал инструментом не только наказания, но и превенции, что, по его 
мнению, укрепляет обороноспособность в целом. 

Однако, углубляясь в вызовы, которые этот опыт обострил, приходится признать, что специаль-
ная военная операция выявила трещины в системе, где военный прокурор, несмотря на расширенные 
полномочия по статье 1 Федерального закона «О военной обязанности и военной службе» от 
28.03.1998 № 53-ФЗ (в редакции 2024 года), сталкивается с перегрузкой от рутинных административ-
ных дел, таких как проверки условий размещения или распределение гуманитарки, что отвлекает от 
стратегического надзора и приводит к ошибкам в подготовке исков, особенно в удаленных районах, где 
связь с судами – это уже подвиг логистики. Здесь проявляется глубокий конфликт между необходимо-
стью секретности операций и требованиями прозрачности в административных процессах, когда дока-
зательства по компенсациям за ранения засекречены, а суд требует деталей, затягивая дела и усили-
вая фрустрацию среди участников; это не просто техническая загвоздка, а вопрос доверия, ведь без 
оперативного разрешения таких споров система рискует потерять авторитет, а прокурор – превратить-
ся в бюрократа, а не в защитника. Такие трудности перекликаются с выводами Н.В. Субановой и соав-
торов в монографии 2023 года, где они разбирают проблемы прокурорского надзора вне уголовной 
сферы, подчеркивая, что в административных процессах, особенно связанных с военными структура-
ми, отсутствует четкий механизм доступа к информации от других органов, что приводит к неэффек-
тивности вмешательства и предлагает реформировать процедуры через введение обязательных сро-
ков предоставления данных, чтобы избежать "паралича" надзора в условиях повышенной нагрузки, как 
это проявилось в постпандемийный период и во время геополитических сдвигов [3]; их анализ, опира-
ющийся на практику 2022–2023 годов, показывает, что без таких мер вызовы в виде коррупции и бюро-
кратии только нарастут, требуя комплексного подхода к теории и практике. 

Глядя вперед, перспективы развития этой роли, подсвеченные опытом СВО, кажутся мне полем 
для оптимистичных маневров, где цифровизация и превентивные проверки могли бы разгрузить проку-
роров, позволив сосредоточиться на ключевых административных спорах, таких как оспаривание квот 
для детей участников операции в вузах, что уже частично реализовано через онлайн-приемные Ген-
прокуратуры. В долгосрочной перспективе, опираясь на уроки, где прокурорский надзор помог взыскать 
миллиарды по невыплатам, стоит ожидать расширения полномочий по коллективным искам, как преду-
смотрено в проектах изменений к КАС РФ на 2025 год, что сделает систему более проактивной и менее 
реактивной, особенно в интеграции с международными стандартами прав человека, адаптированными 
к военным реалиям. По моему глубокому убеждению, это не только укрепит эффективность, но и вер-
нет прокуратуре статус настоящего стража справедливости, где вызовы прошлого станут трамплином 
для будущего, без которого армия рискует остаться без надежного правового щита. 

В итоге, изменения роли военного прокурора в административном судопроизводстве под влияни-
ем специальной военной операции можно сделать вывод , что ее сила – в способности адаптировать-
ся, превращая вызовы вроде перегрузки и секретности в возможности для реформ, где мнения таких 
авторов, как Булгакова с Гуреевой, Субанова и Закомолдин, служат компасом, напоминая о необходи-
мости баланса между нормой и практикой, чтобы надзор не угасал, а эволюционировал, обеспечивая 
не только дисциплину, но и человеческое достоинство в самых суровых условиях. 
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Сегодня образовательная система большое внимание уделяет развитию навыков смыслового 
чтения, так как они имеют огромное значение для  «формирования мышления и культуры личности, ее 
функциональной грамотности».[1] А современные школьники, напротив, находятся в информационной 
среде, культивирующей фрагментарность, клиповость и высокую скорость потребления контента, что 
приводит к возникновению затруднений при изучении крупных и одновременно сложных и насыщенных 
произведений Ф.М. Достоевского, Л.Н. Толстого, М.А. Шолохова, М.А. или Булгакова. Прочтение, пони-
мание, анализ и интерпретация таких текстов представляют собой своего рода «когнитивный вызов» не 
для одного учащегося. 

Исследование проблемы читательских затруднений при работе с выделенной группой текстов 
выстраивается вокруг когнитивных процессов репициента. Рецептивная эстетика, или «эстетика воз-
действия» — это направление в литературоведении, которое фокусируется на читателе и его опыте 
чтения литературного произведения. В основе этого направления лежит идея, что произведение «воз-
никает» только в процессе «встречи» с читателем. 

Ханс Роберт Яусс в своей работе «История литературы как провокация литературоведения» 
спорит с традиционными подходами к изучению литературы, которые часто сводят ее к общей истории 
в зеркале литературных произведений. Литература выполняет и познавательную, и воспитательную, и 
развлекательную, и эстетическую функции. Яусс добавляет к этому перечню изобразительную функ-
цию. Изучать литературу в старшей школе только через призму исторического знания – не совсем пра-
вильный и вполне ограниченный подход. Яусс считает, что пропасть между литературой и историей, 
между эстетическим и историческим познаниями, должна быть преодолена. [2] 

Кроме того, Яусс выдвигает концепцию «горизонта читательских ожиданий». [2] Автор создаёт 
текст, опираясь не только на комплекс своих эстетических, социально-политических, психологических, 
исторических представлений, но и на условия, требования и предпочтения эпохи, в которую он живёт. 
Через текст он выражает своё знание. Но каждый конкретный читатель из прочитанного вынесет свой, 
основанный на опыте, определённый смысл.  

Вольфганг Изер, немецкий учёный, в своих трудах исследует процесс первого прочтения, после-
дующей интерпретации текста и процесс диалога между читателем и текстом. [3] 

Рецептивная эстетика, согласно научным трудам Изера и Яусса, предполагает, что конкретно-
исторический характер бытования литературного произведения определяется тем, как его восприни-
мает читатель. [2] Отсюда проистекает одна из проблем: столкновение «горизонта ожиданий» совре-
менного подростка с художественным миром сложного философского произведения. Яусс утверждает, 
что «литературный текст не является монументом, который вещает свою сущность вневременно. Он 
скорее представляет собой партитуру, вызывающую к жизни резонанс своего звучания, который извле-
кается из текста читателем». [2] Однако эта «партитура» требует от старшеклассника наличия опреде-
лённых культурных познаний. При их отсутствии у учащегося может возникнуть отторжение или по-
верхностное понимание текста. Изер пишет, что художественный текст нередко может содержать в се-
бе лакуны, или пробелы: непроявленные связи, умолчания, зоны неопределенности, открытый финал - 
преодолеть которые читателю предоставляется самостоятельно. [3] Это часто и вызывает чувство за-
блуждения и затруднения у юных читателей.  

Отечественные учёные в своих трудах предпринимают попытки раскрыть психологический ас-
пект возникновения читательских затруднений. Г.Г. Граник, исследуя психологию понимания, формули-
рует мысль, что полноценное восприятие возникает, когда читатель вступает в диалог с автором, ведя 
«своего рода внутренний спор и одновременно испытывая желание получить ответы на возникающие 
вопросы». [4] При чтении сложной и объёмной философской прозы такой диалог затруднителен из-за 
обилия сложных понятий и абстракций. Учебная деятельность должна быть посильной, соответство-
вать способностям, возрасту учащихся, но в то же время способствовать развитию, но не перегрузке.  

Как отмечал А.А. Брудный, понимание есть «процесс перекодирования сообщения из внешней фор-
мы во внутреннюю, смысловую».[5] Нельзя упускать из внимания факт, что старшекласснику для понима-
ния текста необходимо обладать достаточным культурным, историческим и философским знанием. 

Философский аспект рассматриваемой проблемы встречаем в научных трудах Г. Гадамера. Он 
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рассматривает процесс понимания не как пассивное усвоение, а как активный процесс «слияния двух 
горизонтов»: горизонтов текста и читателя. Преодоление читательского затруднения — это и есть уси-
лие по расширению собственного горизонта до встречи с горизонтом произведения. «Понимать что-
либо можно всегда иначе, чем понял сам автор, и это не только не противоречит идее понимания, но, 
напротив, вытекает из анализа самой его природы». [6] Значит, на уроке важно не привести всех к 
единственному и правильному пониманию, а организовать конструктивное обсуждение, в процессе ко-
торого любое затруднение активизировало бы когнитивные процессы учащихся и превращалось бы в 
ступень к новому пониманию. 

Крупнообъёмная философская проза – это не сумма «большого текста» и «сложных философ-
ских мыслей», это художественное произведение, требующее от читателя особого «режима» чтения – 
смыслового и сконцентрированного. 

Изучение такого текста – сложный, кропотливый процесс, так как, во-первых, требует от читателя 
способности к долговременному удержанию внимания, нагружает долговременную память. Умение 
долгое время хранить в голове художественные детали, реплики персонажей необходимо, чтобы адек-
ватно воспринимать развитие сюжета и характеров. Даже небольшой перерыв может вызвать сложно-
сти с дальнейшим пониманием сюжета. Во-вторых, необходимо обладать развитыми способностями к 
синтезу информации: необходимо устанавливать связи между событиями, разделёнными сотнями 
страниц. Например, чтобы понять замысел романа Ф.М. Достоевского «Преступление и наказание», 
необходимо помнить и уметь связывать между собой особенности теории героев, диалоги героя с Со-
ней, а также эпилог и сны. В-третьих, ключевые идеи в объёмных произведениях часто необходимо 
собирать, как мозаику, так как они развеяны по всему тексту. 

Сложности в изучении текстов с философским содержанием в том, что в них высокий уровень 
абстракции. Некоторые литературные термины, такие как «катарсис», «трансценденция» или «диалек-
тика души», трудно воспринимаются учащимися. К тому же, в таких произведениях встречается слож-
ный синтаксис и незнакомая лексика: осложненные предложения с многочисленными придаточными, 
инверсии, а также диалектные слова: «зеленя», «отвершек», пласты устаревшей: «сей», «оный» или 
церковной лексики: «скит», «инок» – все это замедляет процесс прочтения и требует обращения к 
справочникам и словарям, зато значительно расширяет словарный запас, кругозор, познания в области 
истории и быта народа, повышает уровень грамотности.  

Философские тексты сложны и из-за своей интертекстуальности. Понимание подтекста, аллюзий, 
реминисценций требует выхода за пределы одной книги, отсылает к Библии, мифам разных народно-
стей, к философским трактатам и другим литературным произведениям. 

Большой объем такого текста не позволяет быстро перелистнуть станицы, ухватив общий смысл: 
необходимо снижение скорости для осмысления. Клиповое мышление, сформированное медиасредой, 
противится медленному, вдумчивому чтению. Из-за этого этот процесс может казаться энергозатрат-
ным и вызывать психологический дискомфорт. 

Важно отметить, что философия в большом художественном произведении, например, таком как 
роман-эпопея «Война и мир», подается не в систематизированной тезисной форме: она художественно 
воплощается. Она проживается персонажами, проверяется сюжетом, выражается в символике пейза-
жей и художественных деталей. Это создает дополнительный уровень сложности: ученику нужно не 
просто извлечь идею, а воссоздать её из художественной канвы, отличить авторскую позицию от пози-
ции героев, увидеть, как идея прорастает сквозь целый сюжет. 

Понимание такого текста требует от читателя постоянного движения по герменевтическому кругу: 
ученик подходит к тексту с определённым набором личностного опыта, знаний, предубеждений и ожи-
даний, которые влияют на его первоначальное восприятие, углубляется в анализ значений отдельных 
слов, фраз, предложений, глав и, как следствие, приходит к пониманию целого. [6] На основе получен-
ной информации читатель возвращается к целостному пониманию текста, выстраивая общую картину и 
интерпретируя смысл, и получает качественно новое знание, которое становится основой для после-
дующего анализа и интерпретации, формируя таким образом бесконечный «круг понимания»: от 
«предпонимания» целого – к интерпретации части – и к новому, уже дополненному единицей знания 
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пониманию целого.[6] Этот процесс позволяет увидеть произведение как организованное целое, все 
элементы которого находятся в определённой взаимосвязи, и изменение или искажение одного из них 
повлечёт за собой изменение восприятия остальных.[7] Ученику часто сложно за множеством деталей 
увидеть главное, поэтому нередко и самим деталям не придаётся должного значения. [8]   

Многие читательские трудности заключаются в неумении замечать и интерпретировать символы, 
метафоры, в целом, в неумении работать с интертекстуальными фрагментами. Прочтение остается 
поверхностным, фабульным. Учащийся запоминает действия персонажей, в то время как философский 
смысл заключается именно на уровне подтекста и символики: сны Пьера Безухова в эпопее Л.Н. Тол-
стого, библейские аллюзии в «Мастере и Маргарите». Ученик пропускает мимо ключи к пониманию.  

Мотивационно-личностные затруднения самые глубокие и требующие больших усилий для 
устранения: это экзистенциальный разрыв и непонимание прагматики, выученная беспомощность и 
эстетический барьер. 

У современных подростков постоянно возникает вопрос: «Зачем мне это читать?» Они не всегда 
понимают, как использовать опыт литературных героев в собственной жизни, например, переживания 
князя Андрея Болконского. 

Язык и стиль прозы XIX-XX веков могут восприниматься современными подростками как скучные, 
затянутые, неинтересные и не соответствующие современным эстетическим стандартам, сформиро-
ванным визуальной культурой и динамичным монтажом. 

Столкнувшись с большим и непонятным текстом, подросток быстро делает вывод: «Это для меня 
слишком сложно. Я не смогу это понять». Такое заведомое ожидание когнитивной неудачи блокирует 
дальнейшие попытки углубления в анализ текста и препятствует получению какого бы то ни было ре-
зультата. Это проблема возникает при изучении различных учебных дисциплин, не только литературы. 
Очень важно с первого класса делать учебный процесс последовательным и посильным. Переживание 
учеником ситуации успеха повышает мотивацию учения и развивает познавательные интересы, позво-
ляет ученику почувствовать удовлетворение от учения. А сделать образовательный процесс направ-
ленным на формирование способной, успешной и уверенной в себе личности – важная задача, стоя-
щая перед системой образования. 

Некоторые учащиеся не владеют специальными стратегиями чтения для работы с текстом такой 
сложности. Ученик может механически прочитать главу, но не осознать, что не понял ее ключевого смыс-
ла, нередко наблюдается отсутствие навыков самоконтроля и рефлексии над процессом чтения. [7] 

Сложности возникают из-за первоначального непонимания, которое является нормальным на 
начальном этапе познания, но часто учащийся не предпринимает попыток обсудить это или уточнить 
через повторное чтение или обращение к словарям и комментариям. 

Взаимодействие таких затруднений создает круг непонимания, выход из которого должен про-
изойти как раз на уроке под руководства педагога. Причём преодоление выявленных затруднений не 
может сводиться к простому объяснению содержания учителем. Сегодня важно вооружить самого 
старшеклассника стратегиями и инструментами необходимыми для самостоятельного изучения худо-
жественного текста. Для этого необходимо перейти от экстенсивной к интенсивной модели работы на 
уроках. [9]   

Для более эффективного изучения объёмных текстов необходимы техники, структурирующие 
текст, например, составление путеводной карты: учитель совместно с учениками работает над схемой 
произведения, выделяя композиционные части, а также концептуальные содержательные блоки: 
«Часть I: Формирование теории Раскольникова», «Часть II: Столкновение теории с "доказательствами" 
жизни» и т.д. Это помогает понять логику развития не только действия, но и мысли, сложного замысла 
автора. 

Ведение хронологических и концептуальных таблиц, также способствует упрощению понимания 
сюжета книги: первой колонке таблицы учащиеся записывают центральные события и главы, во второй - 
действия и поступки героя, а в третьей – мысли, идеи, вопросы, волнующие героя или самого автора». 

Развитие и столкновение идей наглядно показывает способ составления ментальных карт. Цен-
тральный концепт романа, например, свобода в «Братьях Карамазовых», помещается по центру листа, 
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а от него выводятся стрелки: «Что такое свобода для Ивана?», «Как понимает свободу Алексей?», «А 
как - старец Зосима?», «Какие ключевые цитаты это иллюстрируют?». 

Для понимания философской глубины учащимся можно предложить составлять словари поня-
тий, чтобы фиксировать ключевые философские термины и агнонимы, встретившиеся в тексте. Причём 
в такой работе, важно обращать внимание и на контекстуальное значение слов, то есть на то, в каком 
значении понятие использует сам автор или герой текста. 

На уроках, ограниченных по времени, лучше использовать технику медленного чтения важных 
фрагментов: вместо того чтобы пытаться охватить всё, достаточно выбрать 2-3 важных для понима-
ния, ключевых философских отрывка и провести их глубинный анализ, обращая внимание на каждую 
строку. 

Для развития навыков диалога с текстом и рефлексии целесообразно использовать метод двой-
ного дневника: ученик делит страницу пополам, слева записывает цитату из текста, которая показалась 
ему важной, сложной или непонятной, а справа - вопрос, ассоциацию, попытку интерпретации. Этот 
способ даёт учащемуся возможность подготовиться к дискуссии на уроке. 

Мотивационные и метакогнитивные стратегии могут сыграть большую роль при изучении слож-
ного философского произведения. Например, проведение связей между художественным произведе-
нием и современностью: перед анализом какого-либо произведения ставится не просто вопрос «О чем 
роман?», а проблемный вопрос, актуальный для подростков, например, «Можно ли ради великой цели 
совершить маленькое зло?» перед изучением романа «Преступление и наказание», или «Где грань 
между свободой и вседозволенностью?» перед чтением романа «Братья Карамазовы». Это создает 
личностный запрос на чтение, связывает содержание книги с сегодняшним днём.  

Уделить большее время и внимание анализу художественного произведения позволяет техноло-
гия перевернутого класса, так как время урока посвящается не лекции, а семинару-дискуссии. Для про-
ведения такого урока необходимо, чтобы ученики заранее познакомились с микролекциями, объясня-
ющими историко-культурный контекст, биографию автора, основные философские идеи эпохи. 

Для того чтобы оценивать процесс понимания, а не только его итог, и своевременно корректиро-
вать стратегию можно применять метод формирующего оценивания: вместо одной итоговой провероч-
ной работы, использовать систему небольших заданий: заполнение одной строки в концептуальной 
таблице, одна запись в общий двойной дневник, один вопрос для обсуждения на дискуссии. [10]   

Таким образом, преодоление формального, поверхностного прочтения великих произведений 
мировой классической литературы возможно при изменении образовательной стратегии, при переходе 
от экстенсивного способа обучения и количественного подхода к модели интегративного чтения. 
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В соответствии с требованиями ФГОС НОО в начальном курсе математики особое место отво-

дится компетенциям по преобразованию информации из одной формы в другую, приёмам моделиро-
вания и создание различного рода моделей в процессе самостоятельного выполнения творческих и 
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учебных заданий. 
Ведущая роль моделированию отводится при изучении геометрического материала. Геометриче-

ский материал в начальной школе вводится линейно, в интеграции с арифметическим и геометрическим 
содержанием, создавая пропедевтическую основу курса геометрии. В настоящее время многие авторы 
учебников математики для начальной школы активно вводят работу с объемными фигурами: Л. Г. Пе-
терсон (УМК «Перспектива»), И. И. Аргинская (система РО Л. В. Занкова), Н. Б. Истомина (УМК «Гармо-
ния»), Т.Е. Демидова, С. А. Козлова и др. (УМК «Школа 2100») и др. Одной из причин является осозна-
ние парадоксального положения, что, существуя реально в трехмерном пространстве, ученики на про-
тяжении первых четырёх лет обучения в школе на уроках математики «живут» в двухмерном простран-
стве (на плоскости), теряя способность к пространственному воображению и мышлению, что создает 
для большинства из них непреодолимые препятствия при изучении курса стереометрии в старших 
классах.  

Цель исследования заключается в разработке содержания и выявлении эффективности приё-
мов моделирования в трёхступенчатой структуре проектно-моделирующей деятельности младших 
школьников при изучении геометрического материала. 

Задачи исследования: 
 уточнить сущность понятий, «модель», «моделирование»; 
 разработать содержание заданий в трёхступенчатой структуре проектно- моделирующей дея-

тельности младших школьников. 
Методика и организация исследования. 
И.С. Якиманская в экспериментальных исследованиях по структуре пространственного мышле-

ния школьников всё многообразие оперирования пространственными образами сводит «к трём основ-
ным типам, приводящим:  

1) к изменению положения воображаемого объекта,  
2) к изменению его структуры,  
3) к комбинации этих преобразований» [5, с.156]. 

 
Таблица 1 
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На основе анализа литературы, в моделировании выделяется ряд этапов: выбор/построение мо-
дели, работа с моделью и переход к реальности. Аналогичные компоненты (этапы) составляют содер-
жание учебного моделирования: предварительный анализ объекта, планирование этапов моделирова-
ния, построение модели, работа с моделью, соотнесение полученной модели с реальностью. Каждый 
компонент деятельности моделирования имеет своё содержание, средства и состав операций [1].   

В рамках данного исследования в 2025 году проведен педагогический эксперимент, включающий 
3 этапа: констатирующий, формирующий и контрольный. Эмпирическая база – МБОУ ООШ 32 им. И.С. 
Исакова п. Островская Щель Туапсинского района. На 1-ом этапе для определения исходного уровня 
сформированности геометрических представлений у учащихся экспериментального класса 
организовано тестирование по диагностике С.И. Волковой «Математические ступеньки». Данный этап 
показал, что уровень усвоения геометрического материала недостаточно высок и есть резервы для 
повышения качества знаний. 

В рамках формирующего этапа эксперимента, мы реализовали модель трёхступенчатой 
структуры проектно-исследовательской деятельности младших школьников, основанную на 
типологии оперирования пространственными образами И.С. Якиманской (табл. 1) [2]. 

На 1 ступени по организации аналитической, исследовательской деятельности предлагаются за-
дания на сравнение и дифференциацию объектов по форме, на соотнесение моделей геометрических 
тел и представителя групп предметов, на исследование тел кинестетически. Особое место отводится 
исследованию свойств геометрических фигур (Рис.1). 

 

 
Рис.1. Варианты заданий первой ступени 

 
На 2 ступени по проектно-конструкторской деятельности с геометрическими фигурами на плоско-

сти предлагаются задания следующего характера (Рис. 2): 
• составить целое из частей (из геометрических фигур) по образцу («Составь картинку», гео-

метрические мозаики); 
• воссоздание силуэтов из наборов разнообразных геометрических фигур; 
• составление аппликаций и картин- аппликаций; 
• составление плоскостных изображений из специальных игровых наборов геометрических фигур 

(игры «Пифагор», «Танграм», «Колумбово яйцо», «Монгольская игра», «Вьетнамская игра»); 
• работа с использованием инструментов. 
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Рис. 2. Варианты заданий второй ступени 

 
На 3 ступени в групповых и индивидуальных проектах по моделирующей деятельности с геомет-

рическими телами в трёхмерном пространстве использовались различные методические приёмы: при-
ём графического следа, конструирования, приёмы технологии развития критического мышления («Кор-
зина идей», «Верно- неверно», «Кластер»). В рамках моделирующей деятельности в эксперименталь-
ном классе разработаны Проект «Геометрия вокруг нас», Проект «Создание кубической формы», Про-
ект «Многогранники», проект «Геометрия в архитектуре» (Рис.3).  

 

 
Рис.3. Варианты заданий третей ступени 

 
Результаты исследования. На заключительном этапе педагогического эксперимента провели 

тестирование на основе диагностики О.А. Рыдзе, К.А. Краснянской [4]. Диагностический тест выявил, 
что уровень усвоения геометрического материала повысился по всем измеряемым показателям и, 
следовательно, наша методика организации проектно-моделирующей деятельности способствует по-
ложительной динамике обучения. 
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Экспериментальная апробация нашла своё подтверждение в научных публикациях и докладах на 
Международной конференции в Узбекистане и Региональной студенческой научно-практической кон-
ференции в Адыгейском государственном университете. Начатое исследование может быть продолже-
но в дальнейшем при формировании представлений об объёмных фигурах у младших школьников. 

Для большей достоверности, использовали статистику «Знаковый критерий», поскольку выпол-
няются все его допущения (выборки случайные, измерение по шкале порядка и др.) [3, с.87]. Результа-
ты двукратного выполнения работы занесены в таблицу (табл. 2). 

 
 Таблица 2 

 
 
В соответствии с правилом принятия решения нулевая гипотеза отклоняется на уровне значимо-

сти 05,0  и принимается альтернативная гипотеза, что позволяет сделать вывод об улучшении 

знаний учащихся после специально организованной проектно-исследовательской деятельности при 
изучении геометрических понятий.  

Обучение в начальных классах теснейшим образом связано с воспитанием. Соблюдение точно-
сти и аккуратности при выполнении рисунков, схем и чертежей, помимо учебного, имеет важнейшее 
воспитательное значение. Аккуратно выполненные графические модели способствуют формированию 
универсальных учебных действий, эстетическому воспитанию детей. 
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Аннотация: в статье, снабженной теоретическим и иллюстративным материалом показаны некоторые 
авторские конструкции, осуществленные в этом году, для модернизации домры. 
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NEW IN DOMRA MODERNIZATION 

 
Alexander Viktorovich Dormidontov 

 
Abstract: This article, supplemented with theoretical and illustrative material, presents some original designs 
implemented this year for modernizing the domra. 
Keywords: domra, wrist rest, string holder, sliding domra string saddles. 

 
Прогрессирующее развитие исполнительского процесса на домре во многом определяется совер-

шенствованием инструмента. За проходящий год автором этих строк осуществлена конструктивная рабо-
та по модернизации домры, по созданию новых видов ее частей. Так в поисках улучшения вариантов ав-
торских приспособлений для правой руки домриста на начальном этапе обучения возникла конструкция 
подставки под струны, с расположенной на ней подставкой под запястье правой руки [1, с.163]. 

Цельная подставка под струны и запястье делается с определённой постоянной  высотой  для 
одного конкретного исполнителя (рис 1). 

 

  
Рис. 1. подставка под струны и запястье 

 
В качестве более мобильного приспособления можно использовать комбинированный вариант: 

отдельную подставку под струны с установкой на неё столбиков необходимой высоты и фиксации на 
них мостика-перекладины для опоры запястьем (рис.2).  
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Рис. 2. Комбинированный вариант подставки под струны и запястье 

 
Внедрение данных авторских приспособлений для правой руки на начальном этапе обучения 

игре на домре способствует формированию правильных игровых навыков, снижает риск закрепления 
технических ошибок и облегчает освоение базовых движений.   

Практическое применение описанных устройств подтверждает их эффективность в 
педагогической работе: подставки помогают не только стабилизировать положение кисти и запястья, но 
и развивать самостоятельность учащегося, формируя у него осознанное отношение к постановке руки.  

Использование на практике этих моделей подставок возможно и в дальнейший период обучения. 
В этом случае необходимо индивидуально подобрать наиболее подходящий вариант в зависимости от 
возраста, анатомических особенностей и уровня подготовки исполнителя. 

Следует напомнить, что исполнителями на домре иногда применяется опора запястьем правой 
руки на струны за подставкой при игре вибрато. Чтобы нажимный контакт запястья со струнами за 
подставкой был более комфортным и результативным, автор изготовил два варианта 
струнодержателей к трех- и четырехструнной домре для давления запястьем на них. 

Струнодержатель для трехструнной домры выполнен из красного дерева. На конце узкой части, с 
внутренней стороны, установлена жилка для его закрепления. На конце широкой части вырезаны 
головки кнопок. Рядом прорезаны три отверстия. Струна надевается петлей на кнопку, продевается 
концом вниз в отверстие и из-под струнодержателя протягивается над подставкой. Струнодержатель 
для четырехструнной домры выполнен из металла и имеет сложную конструкцию, состоящую из 
нескольких частей. В ней, пластина прикрепленная четырьмя кнопками к клёцу, снабжена плоским 
крючком, на который надета петля, соединенная со стержнем. В этом варианте струна затягивается на 
стержне и протягивается над подставкой, (рис.3), [2, с. 95]. 

 

       
Рис.3. Струнодержатели: слева - для трехструнной домры, выполненный из красного дерева, 

справа - для четырехструнной домры, металлический 
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Рассмотрим комплексное применение подставки под струны с подставкой под запястье и 
струнодержателя на примере отрывков из авторских сочинений (рис. 4, 5) [3, с. 25],[3, с.71]. 

 

 
Рис. 4. Вступление ко II части «Тоска веселая» из сюиты «Есенинский триптих» А. Дормидонтова  

 

 
Рис.5. Отрывок из фронтовой песни «Огонек» в обработке А. Дормидонтова 

 
В первом такте вступления к II части «Тоска веселая» из сюиты «Есенинский триптих», для ис-

полнения приёмом пиццикато восьмых нот с ферматой, можно нажимом запястья на струнодержатель 
создавать вибрирующий продолжительный звук. Со второго такта запястье переносит свой нажим со 
струнодержателя на подставку под запястье. А в восьмом такте две последние четвертные ноты с 
ферматой надо опять играть с использованием нажима запястья на струнодержатель. 

В отрывке из фронтовой песни «Огонек» перекличку у двух домр следует играть, опираясь за-
пястьем на подставку, расположенную на подставке под струнами. Это позволит совершить более точ-
ный штрих и передать более уверенно характер исполнения. 

Продолжая поиск усовершенствования подставки под струны, автором сконструирована подстав-
ка с подвижными порожками для точной настройки трехструнной домры [4, с. 196] 

Следует напомнить, что чистота строя во многом зависит от точности разметки ладов и от каче-
ства струн. На концертных инструментах эти составляющие находятся на высоком уровне. Но основная 
инструментальная масса изготавливается для широкого потребления, где, к сожалению, не всегда при 
изготовлении удается соблюдать необходимые нормы. Из-за этого наблюдается криво установленная 
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подставка на инструментах «ширпотреба», особенно в начальном обучении. Поэтому в данной сфере 
подставка с подвижными порожками окажет свою помощь при настройке домры. 

Порожек под струной Ля неотделим от подставки. Поэтому, настраивая струну Ля, определяется 
место расположения подставки. Порожки под струнами Ре и Ми находятся в желобах, с возможностью 
перемещения, что дает точность настройки крайних струн (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Авторский вариант подставки с подвижными порожками 

 
В заключение можно отметить, что применение в образовательном процессе представленных 

автором приспособлений, будет способствовать успешному овладению игрой на домре. 
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Основания эпохи «конца века» в западноевропейском из образительном искусстве  
Период рубежа веков, известный как fin de siècle (с фр. — «конец века»), представляет собой пе-

реходную эпоху в европейской культуре, отмеченную глубокими социальными, экономическими и 
идеологическими сдвигами. Этот временной отрезок, примерно с 1880-х по 1910-е годы, ассоциируется 
с кризисом традиционных ценностей и поиском ответов на возникающие вызовы, связанные с инду-
стриализациией, урбанизациией и расцветом колониализма. Термин зародился во Франции, и быстро 
распространился по всему континенту. Художественный критик Артур Симонс, описывал его значение 
как предчувствие конца европейской цивилизации, иными словами — конца истории. Изначально эпи-
тет «fin de siècle» стал применяться в качестве негативной характеристики для описания современного 
французского искусства с его нарочитой претенциозностью формы и бедной на смыслы упадочностью 
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содержания. Следуя за мыслью Симонса, искусство эпохи fin de siècle тяготеет к «той красоте, которая 
ближе всего к уродству в гротеске, ближе всего к пошлости в изящной слащавости, ближе всего к гру-
бости и порнографии» [1, с. 243]. Так стало принято оценивать рафинированное и индивидуалистиче-
ское искусство французского модерна, или любое другое стилистически и идейно близкое этому 
направлению.  

Однако, в моем представлении, стоит искать основания «конца» в намного более ранних прояв-
лениях салонной академической живописи. Когда искусство классицизма перестало отвечать потреб-
ностям публики. В конце XVIII - начале XIX века художники эпохи романтизма впервые восстали против 
заскорузлых рамок академии, именно в этой точке берет начало интерес к экзотике, мистике, а также 
культ чувств и индивидуальности, заложившие основу для развития новых направлений в европейском 
искусстве конца XIX в.  

Еще в конце XVIII века европейское общество погрузилось в бурный процесс переосмысления 
своего места в мире, стремясь к новым способам самопознания, интерпретации вечных загадок миро-
здания, исследованию человека и мира вокруг. Пресыщенные плодами научных открытий, экономиче-
ского подъема и завоеваний, европейцы начали ощущать духовный вакуум, который побуждал их ис-
кать вдохновение за пределами привычных рамок. Этот поиск неизбежно привел к усиленному внима-
нию к Востоку - обширному региону, от Османской империи и Персии до Китая и Индии, - который 
представлялся неисчерпаемым источником древней мудрости и мистических традиций. Художники-
романтики такие как Эжен Делакруа, Антуан-Жан Гро, Теодор Шассерио, Мариано Фортуни, Александр-
Габриэль Декан создавали образ восточного мира, подстраивая его под собственные идеалы эмоцио-
нальной свободы и экстатический драмы, который противопоставлялся рационализму европейской по-
вседневности. Изображая Восток, эти художники часто наделяли его излишней декоративностью, а по-
рой это переходило в откровенно эротическую форму искусства, как например в картине Мариано Фор-
туни «Одалиска» (рис. 1), где соблазнительная обнаженная восточная девушка предстает лежащей в 
расслабленной неге, в декорациях гарема. Такой образ Востока с успехом экспортировался на Запад, 
потому что удовлетворял низменные потребности в экзотике у среднестатистического европейского 
буржуа.  

 

 
Рис. 1. Мариано Фортуни-и-Карбо. Одалиска, 1861 г. Холст, масло. Национальный музей 

искусства Каталонии, Барселона (Испания). 
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Эволюция стиля от романтизма к реализму после 1848 года, только усугубила ситуацию с репре-
зентацией образа Востока европейскими художниками. Такие художники как Жан-Леон Жером, Людвиг 
Дойч, Фредерик Артур Бриджмен, Рудольф Эрнст стали пионерами того, что впоследствии будут назы-
вать ориентализмом в искусстве. 

Наследуя интерес к Востоку от романтической живописи, художники-реалисты, совсем иначе 
представляли цель своего искусства. Детализированная и документальная, претендующая на звание 
«зеркала реальности» эта живопись, в репрезентации Востока часто превращалась в набор, искусных с 
точки зрения мастерства художников, но все же штампов и клише, воспроизводящих из раза в раз од-
нообразные сюжеты, представляющие жителей региона все чаще варварами-дикарями. Реалистиче-
ское искусство идет в более тесной связке с политикой, чем какое-либо искусство более раннего пери-
ода. Критик Теофиль Торе отстаивает эти позиции в письме другу-художнику: «На нас также лежит обя-
занность вносить непосредственный вклад в совершенствование других созданий. ‹…› Ты скажешь, что 
это политика, а не искусство! Но политика — сестра твоей любимой поэзии. Когда политика лжива, поэ-
зия страдает и не может расправить крылья» [2, p. VII]. Реалисты использовали Восток как витрину, где 
под видом объективного наблюдения закреплялись идеологические конструкции превосходства евро-
пейца, белого человека. Внимание к деталям, к тканям, архитектуре, жестам и предметам быта произ-
водило впечатление научной достоверности, однако за этой видимостью скрывалась всё та же экзотиза-
ция, свойственная салонной живописи. В качестве яркого примера можно привести работу Жана-Леона 
Жерома «Заклинатель змей» (рис. 2), где удивительно живо и натуралистично европейскому зрителю 
траслируется образ Востока, как руинизированного, замершего во времени общества. На это указывает 
дикость происходящего - обнаженный подросток, обернутый внушительных размеров удавом без доли 
стеснения демонстрирует свою наготу зрителям, которых Жером изображает сидящими на полу в лохмо-
тьях на фоне невероятных, однако сильно пострадавших от времени турецких изразцов.  

 

 
Рис. 2. Жан-Леон Жером. Заклинатель змей, 1870-е гг. Холст, масло. Институт искусств Стерлинга 

и Франсин Кларк, Williamstown (США). 
 
Подобные работы по большей части моделировали искусственный образ, призванный не пере-

давать реальность, а скорее иллюстрировать и подтверждать часто очень обобщающие характеристи-
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ки Востока как культуры-антагониста, через призму восприятия западных ученых, философов, писате-
лей того периода. Здесь уместно будет применить оптику, предложенную Эдвардом Саидом в его зна-
ковом произведении «Ориентализм. Западные концепции Востока». Саид интерпретирует ориентализм 
как специфическую форму взаимодействия Западного дискурса с Восточным, которая вытекает из уни-
кального места Востока в контексте культурного и исторического опыта Европы. «Восток - это не только 
сосед Европы, но еще и место расположения ее самых больших, самых богатых и самых старых коло-
ний, это исток европеи ̆ских языков и цивилизаций, ее культурный соперник, а также один из наиболее 
глубоких и неотступных образов Другого. Кроме того, Восток помог Европе (или Западу) определить по 
принципу контраста свой собственный образ, идею, личность, опыт» [3]. 

Таким образом, концепция ориентализма берет свое начало от момента, когда Запад, достигнув 
пика своего расцвета, ощутил собственные пределы. В связи с этим западной культуре требовалась 
постоянная подпитка за границами собственного культурно-исторического поля. Нарастающий на про-
тяжении всего XIX века интерес к культуре Востока, обнажает корни последующего кризиса рубежа ве-
ков, сосредоточенного на остром переживании неизбежного конца, который позже выразится в «Закате 
Европы» Освальда Шпенглера и концепции «Смерти Бога» Фридриха Ницше. 

Впрочем, мы можем наблюдать диффузию двух культур европейской и восточной на протяжении 
всей истории взаимодействия и противостояния этих областей. Известно, что еще во время похода 
крестоносцев в восточные земли случилось взаимопроникновение философий, структур и принципов 
христианского и исламского мистицизма друг в друга. И тогда этот обмен можно было считать вполне 
равноправным. Европейские художники, поэты и писатели тоже достаточно часто прибегали в своих 
произведениях к теме Востока, однако именно XIX век стал расцветом ориентализма вообще и ориен-
талистского искусства в частности. В 1829 голу Виктор Гюго в предисловии к изданию своих «Восточ-
ных мотивов» сообщает читателю очень точную характеристику будущего европейского искусства: «В 
веке Людовика XIV мы были эллинистами, теперь мы востоковеды» [4]. 

 
Ориентализм эпохи «fin de siècle» как диалог между Востоком и Западом  
Стремление к обобщению в разговоре о представителях подавленных народов — одно из глав-

ных обвинений, которое выдвигают в отношении ориентализма сторонники постколониальной теории, 
но как это часто бывает, они попадают в ловушку того же искажения, обвиняя в этом всех представите-
лей западной цивилизации, без разбора. Конечно, это не так. Хотя критиков отчасти можно понять, 
ведь среди ключевых детерминант XIX — начала XX века можно назвать продолжающуюся агрессив-
ную колониальную экспансию европейских держав, особенно в Африке, Азии и на Ближнем Востоке. 
Например, к 1914 году европейцы контролировали Индостан, около 90% Африканского континента и 
значительную часть Юго-Восточной Азии, что способствовало экономическому процветанию метропо-
лий за счет ресурсов колоний. 

Тем не менее, европейское искусство, постепенно утратившее образ трансцендентного в попыт-
ке привести науки и искусства к единому знаменателю позитивистской оптики, все еще нуждалось в 
обретении прежнего своего смысла в новой форме. Поэтому подлинный диалог между Востоком и За-
падом складывается лишь в последней трети XIX века, когда у художников возникает стремление к по-
иску новых форм и средств самовыражения. Культурные контакты в этот период определяются не 
только любопытством к искусству «другого», но и осознанным интересом к методам и приемам, выра-
ботанным в иной культурной среде, с целью включить их в собственный творческий опыт. 

Особенную популярность в Европе обретает японское искусство, обширные собрания которого в 
этот период активно демонстрируют европейские коллекционеры. Им вдохновлялся и яркий представи-
тель нового искусства — голландский импрессионист Винсент Ван Гог, который в письмах к брату гово-
рит о большом влиянии, которое оказало японское искусство на его творчество и сообщает, что это 
«общее явление для всех импрессионистов» [5]. Причина этого интереса, по мнению Ван Гога, проста: 
«изучая искусство японцев, мы неизменно чувствуем в их вещах умного философа, мудреца, который 
тратит время – на что? На измерение расстояния от Земли до Луны? На анализ политики Бисмарка? 
Нет, просто на созерцание травинки» [5]. Одержимость японскими мастерами нашла отражение во 
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многих произведениях художника, но одним из самых удачных и явных примеров проникновения во-
сточной культуры в быт европейцев, я полагаю, можно считать картину «Портрет Папаши Танги» (рис. 
3). На холсте представлено не только изображение конкретного человека, торговца красками и люби-
теля искусства Жюльена Франсуа Танги, но и своеобразный манифест новой парадигмы западного ис-
кусства. Перед зрителем предстал портрет человека современной формации — устойчивая и сияющая 
фигура европейца Танги на фоне плотно развешанных за его спиной японских гравюр. Этот фон можно 
трактовать не только как реверанс Ван Гога в сторону так полюбившихся ему японских художников, но 
как иллюстрацию общих для европейской культуры того времени устремлений к новой художественной 
чувственности и выходу за пределы западной традиции. 

 

 
Рис. 3. Винсент Ван Гог. Портрет папаши Танги, 1888 г. Холст, масло.  

Музей Родена, Париж (Франция). 
 
Критик Ф. Бюрти описал повальное увлечение европейцев японским искусством с помощью, вве-

денного им же, термина «японизм». Он объяснял это явление как закономерное продолжение идей ро-
мантизма с его предрасположенностью к восточной экзотике. Согласно Бюрти, «японизм» был не 
больше чем очередным аттракционом для искушенной европейской публики. Несмотря на это, сложно 
поспорить с утверждением, что далеко не в последнюю очередь именно японские гравюры «оказались 
тем катализатором, который сыграл важную роль в эволюции европейского искусства» [6, с. 191]. 

Европейское искусство, усвоив восточную эстетику, обрело новый путь. Начиная с 1880-х годов 
коренным образом меняется не только образ современного европейского искусства, но и роль самого 
художника. До этого «в культурном европейском обществе художники – лишь терпимы (говорит Ниц-
ше), уважаемы же - только люди науки» [7, с. 191], после — художники выходят на авансцену, стано-
вясь без малого сотворителями образа нового мира. Далее история искусств развивалась настолько 
стремительно, что порой за жизнь художники рубежа веков проживали сразу несколько эволюций от 
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одного модернистского стиля к другому, однако истоком чаще всего оставался именно импрессионизм.  
Так было и с Полем Гогеном, художником, заложившим основы для будущего развития сразу 

двух направлений неопримитивизма и фовизма. Импрессионист, творчески близкий к Ван Гогу, Гоген в 
1891 году отправляется жить на острова Французской Полинезии (сначала на Таити, затем на Маркиз-
ские острова). В отличие от предшествующих ему художников-ориенталистов, Гоген отправился в экзо-
тические земли, не в качестве заезжего путешественника и «белого покорителя» - он буквально сбежал 
в другую культуру, чтобы слиться с ней. В таком произведении как «Таитянские пасторали» (рис. 4) Го-
ген, кажется, впервые транслирует взгляд на туземцев не через призму просвещенного европейца, для 
которого колоритный мир Востока представляется чем-то вроде музея диковинных вещей, а намеренно 
объявляет уклад этого «другого» мира в своей естественной красоте жизни маленьких свободных со-
обществ на лоне природы, явлением превосходящим урбанистическо-империалистическую культуру 
западного капитализма. 

 

 
Рис. 4. Поль Гоген. Таитянские пасторали, 1892 г. Холст, масло. Государственный Эрмитаж, 

Санкт-Петербург (Россия). 
 
Трудно не согласиться с исследователем и критиком искусства Линдой Нохлин, которая отмеча-

ла, что Гоген «избежал колоритного, отвергнув то, что он считал ложью иллюзионизма, и идеологию 
прогресса и прибегнув к плоскостности, декоративному упрощению и отсылкам к «примитивному» ис-
кусству, то есть полностью отвергнув означающие западного рационализма, прогресса и объективно-
сти» [8, с. 181]. 

Пока одни художники находили вдохновение в культурах Востока (в том числе Японии и Полине-
зии), другие, как например Пабло Пикассо, вдохновлялись артефактами, так же в большом количестве 
ввозившимися в Париж, из колонизованной Африки. Поворотным моментом стало посещение Пикассо 
в 1907 году парижского музея Трокадеро, где он впервые увидел коллекцию африканских масок и 
скульптур. Сам художник позже вспоминал, что эти артефакты вызвали в нем откровение - он воспри-
нял их не как экзотику, а как свидетельство иной, сакральной логики формы. Маски поразили его своей 
ритуальной функцией: они были созданы не для украшения, а для связи с незримым потусторонним 
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миром. Африканская фигуративность раскрыла перед Пикассо потенциал смелого упрощения формы. 
Резкие контуры, подчеркнутая плоскостность и жёсткая пластика позволили Пикассо прийти к изобра-
жению человека вне канонов натуралистической мимесиса. Эти открытия воплотились в знаменитой 
картине на стыке неопримитивизма и кубизма - «Авиньонские девицы» (рис. 5), лица фигур здесь 
трансформированы под влиянием африканских масок: угловатые, грубые, как будто высеченные из 
дерева. Эта картина часто рассматривается как отправная точка кубизма. 

 

 
Рис. 5. Пабло Пикассо. Авиньонские девицы, 1907 г. Холст, масло.  

Музей современного искусства, Нью-Йорк (США). 
 
Лидер же фовизма, ставивший во главу угла буйство и энергию цвета, Анри Матисс, как и ранее 

Гоген, тоже отправлялся искать вдохновение в путешествии. Только в фокусе внимания Матисса в 
1912-1913 годах оказались краски жемчужины арабского Магриба - Марокко. Марокканский опыт обост-
рил внимание Матисса к цвету как к автономному элементу. Яркость солнечного света Северной Афри-
ки выявляла интенсивность чистых тонов. Под впечатлением от местной архитектуры Матисс начинает 
строить композицию на принципе ритмического чередования плоскостей. Арки, решётки, ковры и пли-
точные орнаменты преобразуются в орнаментальные структуры холста. Таким образом, он переносит 
архитектурные элементы восточного города в язык современной живописи. Далее восточные мотивы 
становятся неотъемлемой частью его художественной идентичности, впоследствии он напишет множе-
ство женских портретов в образе одалисок как, например, «Сидящая одалиска» (рис. 6). 



Лучшая научно-исследовательская работа 2025 87 

 

www.naukaip.ru 

 
Рис. 6. Анри Матисс. Сидящая одалиска, 1924 г. Холст, масло.  

Музей современного искусства, Нью-Йорк (США). 
 
 

Заключение 
Ориентализм и колониализм оказали глубокое и многогранное влияние на западноевропейских 

художников на рубеже XIX-ХХ вв. Это влияние проявилось в выборе тем, стилистических особенностях, 
а также в идеологических подтекстах произведений изобразительного искусства. Ключевыми аспекта-
ми можно назвать, во-первых, популяризацию ориентализма в Европе как одного из инструментов про-
паганды, оправдывающих колониальную экспансию «цивилизованного» человека на «дикий» Восток и 
Юг. Во-вторых, формирование зачастую идеализированных или стереотипных образов Востока как ме-
ста романтики, тайн и чувственности. Но, при этом, ориентализм стал спусковым механизмом для сти-
листических и технических инноваций в западноевропейском изобразительном искусстве прежде всего 
в развитии новых подходов к цвету и свету, а, также, переплетаясь с декадансом, символизмом и мо-
дерном, способствовал поиску новых эстетических идеалов. 

Таким образом, ориентализм и колониализм не только обогатили западноевропейское искусство 
новыми темами и техниками, но и стали зеркалом политических и культурных противоречий эпохи. Хо-
тя многие произведения того времени рассматриваются сегодня как спорные, их влияние на искусство 
остается значительным. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальным вопросам обеспечения надежности профессиональной де-
ятельности в экстремальных условиях современного промышленного производства, сопровождающих-
ся ростом сложности технологических процессов и увеличением уровня риска. Проводится подробный 
анализ факторов, ведущих к возникновению крупнейших техногенных катастроф на опасных производ-
ственных объектах, подчеркивая важную роль дефицита профессиональной готовности персонала и 
феномена «виктимности к происшествиям на производстве». 
Ключевые слова: экстремальные условия труда, техногенные аварии, виктимность к происшествиям 
на производстве, диагностика психологической готовности, опасные производственные объекты. 
 

DIAGNOSTICS OF PSYCHOLOGICAL READINESS OF PERSONNEL FOR WORKING IN EXTREME 
CONDITIONS: A NEW APPROACH TO REDUCING OCCUPATIONAL VICTIMIZATION 

 
Chmilevskaya Oksana Sergeevna 

 
Abstract: The article is devoted to topical issues of ensuring the reliability of professional activities in extreme 
conditions of modern industrial production, accompanied by an increase in the complexity of technological 
processes and an increase in the level of risk. A detailed analysis of the factors leading to the occurrence of 
major man-made disasters at hazardous production facilities is carried out, emphasizing the important role of 
the lack of professional readiness of personnel and the phenomenon of «victimization to industrial accidents». 
Keywords: extreme working conditions, man-made accidents, victimization to industrial accidents, psycholog-
ical readiness diagnostics, hazardous industrial facilities.  

 
В условиях ускоренного технического прогресса и постоянного усложнения производственных 

процессов возрастает потребность в обеспечении высокой степени надежности профессиональной де-
ятельности в экстремальных условиях опасных производственных объектов. Исследование Чмилев-
ской О.С. [1 с. 30] демонстрирует детальное рассмотрение факторов, приведших к крупнейшим техно-
генным катастрофам на предприятиях повышенной опасности. Причинами таких происшествий высту-
пают недостаточный уровень профессиональной подготовки персонала и такое явление, как «виктим-
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ность к происшествиям на производстве» [2 с. 155]. 
Проблематика выявления психологической готовности сотрудников к работе в экстремальных 

условиях привлекает значительное внимание научной общественности. Российские исследователи, 
включая О.Ю. Голубеву, изучающую психологическое сопровождение профессионалов высокого риска 
[3 с. 33], Рыжова Б. Н., Кожинову О. В. И  Ксенофонтову К. М., рассматривающих многосторонний под-
ход  в концепции психологического отбора [4 с. 4] и работа ученых Мыльченко И.В., Поповой М.А., 
Щербаковой А.Э. и Каримова Р.Р., демонстрирующую важность учёта специфики профессий и необхо-
димые психофизические качества сотрудников  для повышения эффективности действий специалистов 
в сложных ситуациях и минимизации риска неблагоприятных последствий вследствие возможных про-
фессиональных ошибок [5 с. 4], вносят весомый вклад в развитие теории и практики диагностики готов-
ности сотрудников к безопасному выполнению работ в экстремальных условиях.  

Однако существующие научные труды пока не содержат специализированных исследований, 
специально сосредоточенных на диагностике психологической готовности специалистов к работам с 
повышенными рисками, классифицируемым как экстремальные в рамках требований Федерального 
закона №116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производственных объектов» [6 с. 10]. По-
добные виды деятельности связаны с высоким уровнем угрозы здоровью и жизни сотрудников вслед-
ствие особых условий труда и воздействия множества неблагоприятных внешних факторов. 

Исходя из изложенного, возникает острая необходимость в дальнейшем развитии направлений 
науки, связанных с созданием эффективных методов комплексной психологической диагностики, поз-
воляющих оценивать готовность сотрудников к эффективным действиям в экстренных ситуациях на 
предприятии. Разработка подобных диагностических инструментов способна обеспечить защиту ра-
ботников предприятий повышенной опасности, снизить число случайных ошибок и увеличить эффек-
тивность мероприятий по предупреждению аварийных ситуаций. Будущие исследования в данном 
направлении должны основываться на интеграции знаний из разных областей науки – психологии, эр-
гономики, социологии и юриспруденции – для формирования полноценной и целостной системы про-
фессионального отбора и сопровождения специалистов, выполняющих работы на опасных производ-
ственных объектах. 

Для достижения поставленных целей нами осуществляется углубленный анализ причин виктим-
ности работников к происшествиям на производстве [5 с. 155], а также создание новой методики анали-
за происшествий на опасных производственных МООРФ (М – описание места происшествия; О – опи-
сание системы управления охраной труда; О – оборудование и технологии; Р – подготовка и выполне-
ние работы; Ф – фактор человеческой уязвимости). Данный подход обеспечивает возможность точного 
измерения роли человеческого фактора в возникновении происшествий на опасных производственных 
объектах и способствует выявлению базовых причин нарушения правил безопасности. Результаты 
наших исследований лягут в основу перечня критериев, подлежащих обязательному учету при разра-
ботке новых технологий комплексной психологической диагностики, нацеленных на предупреждение 
происшествий и обеспечение стабильной работы сотрудников в сложных производственных условиях. 

Современные тенденции ускорения модернизации и усложнения производственных процессов 
выдвигают проблему обеспечения высокой надежности профессиональной деятельности в экстре-
мальных условиях на первый план. Выявление и систематизация факторов, определяющих появление 
техногенных катастроф, показывают ключевую роль человеческого фактора, особенно в аспекте недо-
статочной профессиональной готовности и явления «виктимности к происшествиям на производстве». 

Использование разработанной нами методики создает перспективу для улучшения механизмов 
профессиональной диагностики и сопровождения специалистов, работающих в условиях повышенной 
опасности, что в свою очередь снизит частоту происшествий и повысит общий уровень безопасности 
труда на опасных производственных объектах. 
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ГАОУ ВО «Невинномысский государственный гуманитарно-технический институт» 
 

Аннотация: данная статья посвящена исследованию феномена прокрастинации в профессиональной 
деятельности. Рассматриваются факторы, способствующие возникновению прокрастинации, анализи-
руются ее негативные последствия для производительности, качества работы и психологического бла-
гополучия сотрудников. Представлен обзор существующих стратегий преодоления прокрастинации и 
предложены рекомендации для организаций по созданию благоприятной рабочей среды, способству-
ющей повышению эффективности и снижению прокрастинации среди персонала. 
Ключевые слова: прокрастинация, профессиональная деятельность, производительность, стресс, 
факторы прокрастинации, стратегии преодоления, организационная среда. 
 

THE PHENOMENON OF PROCRASTINATION IN PROFESSIONAL ACTIVITY: FACTORS, 
CONSEQUENCES AND COPING STRATEGIES 

 
Shuleshko Elizaveta Sergeevna 

 
Abstract: this article is devoted to the study of the phenomenon of procrastination in professional activity. The 
factors contributing to the occurrence of procrastination are considered, its negative consequences for produc-
tivity, quality of work and psychological well-being of employees are analyzed. An overview of existing strate-
gies for overcoming procrastination is presented and recommendations are proposed for organizations to cre-
ate a supportive work environment that promotes efficiency and reduces procrastination among staff. 
Key words: procrastination, professional activity, productivity, stress, procrastination factors, coping strate-
gies, organizational environment. 

 
В современном динамичном мире, где производительность и эффективность являются ключе-

выми факторами успеха, феномен прокрастинации представляет собой серьезную проблему для орга-
низаций. Прокрастинация, определяемая как иррациональное откладывание выполнения важных задач 
на более поздний срок, несмотря на осознание негативных последствий, может значительно снижать 
производительность, ухудшать качество работы, приводить к стрессу и выгоранию сотрудников [1]. По-
нимание факторов, лежащих в основе прокрастинации, и разработка эффективных стратегий ее пре-
одоления являются важными задачами для повышения эффективности профессиональной деятельно-
сти и обеспечения психологического благополучия работников. 

Прокрастинация в психологии рассматривается как сложный поведенческий паттерн, обуслов-
ленный взаимодействием личностных, мотивационных и ситуационных факторов [2]. 

Существует несколько теоретических подходов к объяснению этого феномена: 
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1) мотивационный подход: согласно этому подходу, прокрастинация связана с недостаточной 
мотивацией к выполнению задачи, обусловленной низкой субъективной ценностью задачи, высокой 
воспринимаемой сложностью или отсроченным вознаграждением [1]; 

2) эмоциональный подход: данный подход подчеркивает роль негативных эмоций, таких как 
тревога, страх неудачи, перфекционизм и низкая самооценка, в возникновении прокрастинации. Откла-
дывание задачи рассматривается как способ избежать негативных переживаний, связанных с ее вы-
полнением [3]; 

3) волевой подход: этот подход фокусируется на недостатке самоконтроля и саморегуляции, 
необходимых для преодоления немедленных соблазнов и сосредоточения на выполнении долгосроч-
ных целей [4]. 

Феномен прокрастинации в профессиональной деятельности напротив часто становится предме-
том исследований современных российских и зарубежных авторов. Несмотря на то, что внимание 
большинства авторов сосредоточено на академической прокрастинации в связи высокой степенью 
распространения откладывающего поведения у школьников и студентов, в последние годы все боль-
шую популярность приобретает исследования профессиональной прокрастинации на рабочем месте.  

Исследование данного вопроса еще не завершено и сегодня только начинает набирать популяр-
ность. Данные, полученные в результате множества исследований, позволяют прийти к выводу о том, 
что между прокрастинацией в профессиональной деятельности и чертами личности существует неко-
торая взаимосвязь. Так, в разное время разные авторы изучали индивидуальные черты личности и их вли-
яние на самооценку, способность к самоконтролю, степень перфекционизма и пр. Было определено, что 
благодаря прокрастинации человек склонен реализовывать различные копинг-стратегии. От уровня прокра-
стинации зависит уровень стресса, реализация механизмов защиты и их развитость [1-10].  

Прокрастинация в профессиональной деятельности подразумевает задержку или откладывание 
выполнения какого-либо задания, поручения или решения. Учитывая современное динамичное разви-
тие организационных структур предприятий, исследователи считают фактор времени на сегодняшний 
день одним из самых дефицитных ресурсов. О продуктивности сотрудника можно говорить в том слу-
чае, если он может эффективно распоряжаться собственным временем, а также трудиться на протяже-
нии всего рабочего дня. У прокрастинаторов же «откладывание» часто занимает до 25% рабочего вре-
мени [5].  

Многочисленные исследования выявили ряд факторов, способствующих возникновению прокра-
стинации в профессиональной деятельности: 

1. Личностные характеристики: перфекционизм, низкая самооценка, импульсивность, тревож-
ность и нейротизм связаны с повышенной склонностью к прокрастинации [1]. 

2. Характеристики задач: нечеткие цели, отсутствие четких инструкций, высокая сложность, 
монотонность и неинтересность задачи увеличивают вероятность ее откладывания [2]. 

3. Рабочая среда: неблагоприятная рабочая среда, характеризующаяся высоким уровнем 
стресса, отсутствием поддержки со стороны коллег и руководства, жесткими дедлайнами и нереали-
стичными требованиями, способствует прокрастинации [6]. 

4. Организационная культура: организации с авторитарным стилем управления, низкой авто-
номией сотрудников и отсутствием признания достижений могут создавать условия для прокрастина-
ции [7]. 

5. Использование технологий: парадоксально, но чрезмерное использование информационных 
технологий, таких как социальные сети и электронная почта, может приводить к отвлечению внимания 
и прокрастинации [8]. 

В любом случае, прокрастинация влечет за собой потерю времени, снижает коллективную и ин-
дивидуальную производительность, негативно сказывается на карьерном развитии. Прокрастинация 
приводит к снижению доходов отдельных сотрудников и всей компании. Прокрастинаторы испытывают 
чувство вины, они часто тревожны и склонны к депрессивным состояниям, имеют соматические и пси-
хические нарушения здоровья.  

Активная цифровизация, продолжавшаяся в последние десятилетия, позволила в 2020 г. с 
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наступлением пандемии COVID-19 оперативно перевести массу работников на дистанционный формат 
труда. У дистанционной работы обнаружилось множество преимуществ: отпала необходимость тратить 
время на то, чтобы добираться на работу утром и домой – вечером, появилась возможность влиять на 
график труда, комфортность рабочего места. Однако, наряду с позитивными изменениями, обнаружи-
лись и негативные факторы. Люди подверглись частичной изоляции, утратили возможность плотной 
личной коммуникации с коллегами и другими людьми. Часть работников, не имеющих доступа к высо-
коскоростному Интернету и мощного персонального компьютера, потеряла привычный уровень рабоче-
го комфорта. Для того, чтобы нивелировать действие этих отрицательных факторов, руководство мно-
гих организаций приняло решение о переводе работников на комбинированный, офисно-удаленный 
режим работы. Одним из направлений исследования феномена прокрастинации на современном этапе 
является изучение онлайн-прокрастинации, а именно прокрастинации при работе в условиях социаль-
ных сетей. В современных зарубежных публикациях представлены исследования данного типа прокра-
стинации, одним из примеров которого является киберслакинг (cyberslacking) [6].  

Прокрастинация оказывает негативное влияние на различные аспекты профессиональной дея-
тельности: откладывание задач приводит к накоплению невыполненной работы, увеличению стресса и 
снижению общей эффективности [3]; в условиях цейтнота и спешки, вызванных откладыванием, воз-
растает вероятность ошибок и небрежностей [9]; постоянное чувство вины и страх перед последствия-
ми откладывания приводят к хроническому стрессу и тревожности, которые негативно влияют на об-
щее состояние здоровья [6]; хроническая прокрастинация может приводить к эмоциональному истоще-
нию, цинизму и снижению чувства личных достижений, что является характерными признаками син-
дрома выгорания [10]; невыполнение своих обязательств негативно сказывается на взаимодействии с 
коллегами и может приводить к конфликтам [7]. 

Существует также множество стратегий преодоления прокрастинации, стратегий управления 
временем, стратегий саморегуляции: 

1. Когнитивно-поведенческие стратегии:  

 когнитивная реструктуризация: изменение негативных мыслей и убеждений, связанных с за-
дачей (например, "Я не смогу это сделать" на "Я могу попробовать и сделать хотя бы часть"). 

 поведенческая активация: начинать выполнять задачу, даже если нет желания, чтобы пре-
одолеть инерцию и повысить мотивацию. 

 техника «Pomodoro»: работа в течение 25 минут с последующим 5-минутным перерывом для 
поддержания концентрации и предотвращения усталости. 

2. Стратегии управления временем: 

 постановка четких целей и задач: разделение больших задач на более мелкие и конкретные, 
установление четких дедлайнов для каждой из них. 

 приоритизация задач: использование методов приоритизации задач (например, матрицу Эй-
зенхауэра) для определения наиболее важных и срочных дел. 

3. Стратегии саморегуляции: 

 развитие самоконтроля: практика осознанности и медитации для повышения способности 
контролировать свои импульсы и эмоции. 

 мотивация: поощрение себя за выполнение задач, даже самых маленьких, для поддержания 
позитивного настроя и мотивации. 

4. Организационные стратегии: 

 создание благоприятной рабочей среды: обеспечение поддержки со стороны коллег и руковод-
ства, предоставление автономии сотрудникам, установление реалистичных требований и дедлайнов. 

 обучение сотрудников: проведение тренингов по управлению временем, саморегуляции и 
когнитивно-поведенческим стратегиям для преодоления прокрастинации. 

Прокрастинация является распространенным и значимым явлением в профессиональной дея-
тельности, оказывающим негативное влияние на производительность, качество работы и психологиче-
ское благополучие сотрудников. Понимание факторов, способствующих возникновению прокрастина-
ции, и применение эффективных стратегий ее преодоления являются важными задачами для органи-
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заций, стремящихся к повышению эффективности и созданию благоприятной рабочей среды. Даль-
нейшие исследования в этой области должны быть направлены на разработку и апробацию новых ме-
тодов профилактики и преодоления прокрастинации, а также на изучение влияния различных органи-
зационных факторов на этот феномен. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 
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120 руб. 

за 1 стр. 
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Международная научно-практическая конференция 
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НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2459 

5 октября 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2460 

5 октября 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА И СОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2461 

5 октября 

VI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И СОВРЕМЕННАЯ ПРАВОВАЯ 

СИСТЕМА: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2462 

10 октября 

L Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2463 

10 октября 
XVI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2464 

10 октября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2465 

15 октября 

XX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2466 

15 октября 
XV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2467 

15 октября 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2468 

20 октября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2469 

20 октября 
IV Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2470 

20 октября 
VI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2471 

25 октября 

VI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2472 

25 октября 

XIX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2473 

25 октября 

XII Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2474 

www.naukaip.ru 


