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ЭВОЛЮЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
НАСТУПАТЕЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ АМЕРИКИ: АНАЛИЗ 
РАЗВИТИЯ ПРОГРАММ 
МЕЖКОНТИНЕНТАЛЬНЫХ БАЛЛИСТИЧЕСКИХ 
РАКЕТ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник 

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: Настоящая статья представляет собой комплексный анализ развития парка межконтинен-
тальных баллистических ракет (МБР) сухопутного базирования США как ключевого элемента их страте-
гической ядерной триады. Исследуется эволюция американских МБР от ранних разработок эпохи «хо-
лодной войны» до современных программ модернизации в рамках концепции «ядерного сдерживания 
XXI века». 
Ключевые слова: гиперзвуковое оружие, США, ракетная программа, системы ПРО, военная доктрина, 
Россия. 
 

THE U.S. AND THE NEW ERA OF MISSILE DEFENSE: BALANCING POWER IN THE AGE OF 
TECHNOLOGICAL RIVALRY 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract:This article provides a comprehensive analysis of the evolution of U.S. missile defense systems with-
in the context of technological competition with Russia and China. Special attention is given to a comparative 
assessment of capabilities for intercepting advanced hypersonic systems and maneuvering warheads. Key 
words: nuclear weapons, hypersound, US army, army modernization, Russia, China, weapons program. 

 
Современный этап развития военно-политической обстановки в мире характеризуется перехо-

дом от эпохи доминирования традиционных видов вооружений к эре высокотехнологичных систем, 
кардинально меняющих классические представления о безопасности и сдерживании. В авангарде этой 
революции находятся гиперзвуковые технологии, ставшие ключевым элементом новой гонки вооруже-
ний и символом стратегического соперничества между ведущими мировыми державами. Активное раз-
вертывание и демонстрация возможностей гиперзвукового оружия (ГЗО) со стороны Российской Феде-
рации и Китайской Народной Республики создали для Североатлантического альянса (НАТО) беспре-
цедентный технологический и стратегический вызов, требующий немедленного и комплексного ответа. 

Стратегические наступательные вооружения всегда были и остаются главным фактором гло-
бальной безопасности. В ядерной триаде любой державы, обладающей таким оружием, межконтинен-
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тальные баллистические ракеты наземного базирования (МБР) традиционно занимают особое место, явля-
ясь наиболее готовым к применению и сложноподавляемым компонентом. Для Соединенных Штатов Аме-
рики, чей географический фактор исторически обеспечивал им ощущение «неуязвимости», развитие данно-
го класса вооружений было приоритетом с момента зарождения ядерного противостояния [1] . 

Эволюция американского МБР-арсенала является прямым отражением их военной доктрины, ко-
торая, несмотря на публичные заявления о «сдерживании», на деле нацелена на достижение решаю-
щего превосходства и возможности нанесения безнаказанного первого обезоруживающего удара. Те-
кущий этап, характеризующийся полномасштабной модернизацией всех компонентов триады, включая 
запуск амбициозной программы по созданию МБР нового поколения LGM-35A Sentinel, требует тща-
тельного изучения и оценки с позиций национальной безопасности России. 

Развитие американских МБР можно условно разделить на несколько ключевых этапов: 
Период становления (1950-е – 1960-е гг.): Развертывание первых жидкостных МБР, таких как 

Atlas и Titan, отличавшихся высокой уязвимостью и длительным временем предстартовой подготовки. 
Переход к более совершенным и надежным твердотопливным ракетам Minuteman-I (LGM-30A/B) в 1962 
году стал революционным шагом. Данные ракеты, размещенные в защищенных шахтных пусковых 
установках (ШПУ), обеспечивали высокую готовность и живучесть [2]. 

Эскалация гонки вооружений (1970-е гг.): Принятие на вооружение в 1970 году ракеты Minuteman-
III (LGM-30G), оснащенной разделяющейся головной частью (РГЧ) с тремя боевыми блоками индиви-
дуального наведения (MIRV). Это многократно повысило пробивную способность американского груп-
пировки по системе ПРО СССР и увеличило гибкость применения. 

Стагнация и оптимизация (1980-е – 2000-е гг.): После подписания договоров ОСВ и СНВ, США 
сосредоточились не на создании новых ракет, а на глубокой модернизации Minuteman-III. Были прове-
дены программы по замене двигателей, систем наведения (новый комплект NS-50), боевого оснащения 
(боеголовки W78/W87). Несмотря на моральное и техническое устаревание платформы, ВВС США су-
мели поддерживать высокий уровень боеготовности группировки, насчитывающей 400 развернутых 
МБР. 

Программа Ground Based Strategic Deterrent (GBSD) и ракета LGM-35A Sentinel 
Понимая, что ресурс модернизации Minuteman-III исчерпан, Пентагон в 2016 году инициировал 

программу GBSD, итогом которой должно стать создание ракетного комплекса нового поколения LGM-
35A Sentinel. 

Тактико-технические характеристики и нововведения (оценка):Ракета: Ожидается, что Sentinel 
будет использовать новые маршевые твердотопливные двигатели, обеспечивающие большую тягу и, 
возможно, увеличенную дальность (свыше 13 000 км) или полезную нагрузку. Конструкция позволит 
оперативно менять конфигурацию боевого оснащения. 

Система управления и наведения: Будет применяться новейшая инерциальная навигационная 
система с активной коррекцией по GPS, обладающая исключительной точностью (КВО, по оценкам, 
может составить менее 90 метров). Это ключевой момент: высокая точность в сочетании с мощными 
боевыми блоками делает целью не только площадные объекты (города), но и высокозащищенные то-
чечные цели, такие как ШПУ российских стратегических ракет [1] . 

Боевое оснащение: Ракета будет нести усовершенствованную головную часть Mk21A с боевым 
блоком W87-1 (мощностью, по разным данным, 300-475 кт). Существуют опасения, что в будущем на 
ракету может быть установлено большее количество боевых блоков (вплоть до 4-5), что прямо нару-
шит договоренность ДСНВ, от которого США уже де-факто отказались. 

Система управления и связи: Создается глобальная система управления, устойчивая к поража-
ющим факторам ядерного взрыва (EMPF – Enhanced Missile Procedures Facility), что позволит перена-
целивать ракеты в полете и осуществлять запуск в условиях ответно-встречного удара. 

Инфраструктура и стратегические implications Программа Sentinel – это не просто замена ракеты. 
Это полная модернизация всей инфраструктуры: 

Реконструкция и усиление 450 ШПУ. 
Модернизация командных центров. 
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Создание новых систем энергоснабжения и безопасности. 
Обновление парка транспортно-погрузочной техники. 
Это говорит о долгосрочных планах США (срок службы комплекса оценивается до 2075 года) по 

сохранению и качественному усилению наземной компоненты своей триады. Финансирование про-
граммы является колоссальным и превышает 100 млрд долларов, что подчеркивает ее приоритетность 
для Вашингтона. 

Сравнительный анализ с российскими системами и угрозы для стратегической стабильности 
Анализ показывает различие в доктринальном применении. Американский Sentinel нацелен на 

достижение «подавляющего превосходства» путем высочайшей точности и гибкости, что в кризисной 
ситуации подталкивает к идее нанесения первого удара. Российский «Сармат», являясь тяжелой раке-
той, создан как оружие ответно-встречного удара, гарантированно способное преодолеть любую суще-
ствующую и перспективную систему ПРО и нанести неприемлемый ущерб агрессору. 

Развертывание Sentinel, особенно в варианте с увеличенным количеством боевых блоков, кар-
динально изменит баланс сил. США получат инструмент для теоретического «обезоруживающего» 
удара по российским стратегическим силам, что дестабилизирует ситуацию и подрывает саму основу 
доктрины взаимного гарантированного уничтожения (MAD). 

Развитие американских МБР, кульминацией которого стала программа GBSD / Sentinel, является 
не просто плановой модернизацией устаревших вооружений. Это целенаправленное создание инстру-
мента стратегического доминирования, нацеленного на нейтрализацию ядерного потенциала Россий-
ской Федерации в гипотетическом первом ударе  [2]. 

Высокая точность, модернизированная система управления и потенциальная возможность быст-
рого наращивания числа боевых блоков представляют собой прямую и явную угрозу национальной 
безопасности России. Данные действия США вписываются в общую стратегию по выходу из всех дого-
воров об ограничении вооружений и достижению неограниченного военного превосходства. 

Ответные меры России, такие как разработка и развертывание ракетных комплексов «Сармат» с 
гиперзвуковыми блоками «Авангард», а также развитие других асимметричных систем, являются адек-
ватной и единственно возможной реакцией на наращивание американского потенциала. Российская 
Федерация обязана и в дальнейшем поддерживать стратегический паритет, совершенствуя свои силы 
ядерного сдерживания, чтобы надежно парировать любые угрозы и гарантировать свою безопасность в 
обозримом будущем. 
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ РЕГУЛЯТОРА ДЛЯ 
ОБРАТИМОЙ СЛЕДЯЩЕЙ СИСТЕМЫ 
НЕСИММЕТРИЧНОГО ТИПА 

Мирославский Дмитрий Евгеньевич 
кандидат технических наук 

Центральный научно-исследовательский и опытно-конструкторский 
институт робототехники и технической кибернетики (ЦНИИ РТК) 

 

Аннотация: рассмотрен анализ обратимой следящей системы (ОСС) несимметричного типа, предна-
значенной для работы в приводах копирующих манипуляторов, а также и принцип расчета для нее ре-
гулятора.  В основу расчета положен метод коэффициентов, хорошо зарекомендовавший себя при 
проектировании регуляторов автоматических систем различного типа. Для конкретной ОСС приведен 
пример расчета регулятора. Его эффективность подтверждена результатами математического моде-
лирования ОСС. 
Ключевые слова: копирующий манипулятор, обратимая следящая система, следящая система с от-
ражением усилий, обратимая система несимметричного типа, метод коэффициентов, переходный про-
цесс, переходная функция, передаточная функция, ПД-регулятор, ПИД-регулятор. 
 

DESIGN OF A REGULATOR FOR A REVERSIBLE TRACKING SYSTEM OF ASYMMETRICAL TYPE 
 

Miroslavsky Dmitry Evgenievich 
 
Abstract: the analysis of a reversible tracking system (RTS) of an asymmetric type intended for operation in 
drives of copying manipulators, as well as the principle of calculating a regulator for it, are considered. The 
calculation is based on the coefficient method, which has proven itself well in the design of regulators for 
automatic systems of various types. An example of calculating a regulator is given for a specific RTS. Its 
effectiveness is confirmed by the results of mathematical modeling of the RTS. 
Keywords: copying manipulator, reversible tracking system, tracking system with force reflection, reversible 
system of asymmetric type, coefficient method, transient process, transient function, transfer function, PD-
controller, PID-controller. 

 
Копирующие манипуляторы предназначены для выполнения не детерминированных работ в 

средах, опасных для здоровья и жизни персонала. Эти манипуляторы могут быть как чисто механиче-
скими, так и содержать приводы, существенно повышающие эффективность работы манипуляторов. 
Приводы копирующих манипуляторов строятся на базе обратимых следящих систем (ОСС), которые 
помимо синхронного перемещения задающего (ЗМ) и исполнительного (ИМ) механизмов обеспечивают 
отражение на ЗМ, действующих на ИМ усилий. На рис. 1 представлена типовая функциональная схема 
ОСС с электрической связью между ЗМ и ИМ. Устройство управления (УУ) по сигналам датчиков поло-
жения φ1, φ3 и датчиков момента [φ2 ‒ φ1], [φ4 ‒ φ3] формирует токи Id1, Id2; управляющие двигателями 
приводов ЗМ (Прив. 1) и ИМ (Прив. 2). К1, К2 ‒ жесткость упругих элементов датчиков моментов; J1, J2 ‒ 
моменты инерции ЗМ и ИМ; М1, М2 ‒ действующие на эти механизмы активные моменты сил. 
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В [1] рассмотрена ОСС симметричного типа, в которой сигналы датчиков положения и моментов 

участвуют в формировании токов управления двигателями как ЗМ, так и ИМ системы. В данной работе 
проводится анализ и синтез ОСС несимметричного типа, в которой ЗМ управляет положением ИМ, а на 
ЗМ транслируются действующие на ИМ усилия. На рис. 2. приведена структурная схема такой ОСС. 

 

 
Здесь Ф1φ(s), Ф1М(s) ‒ передаточные функции по положению и моменту задающей стороны ОСС, 

Ф2φ(s), Ф2М(s) ‒ соответствующие функции исполнительной стороны; μφ и μМ ‒ масштабные коэффици-
енты в передаче перемещений и усилий. 

В операторной форме уравнения динамики, описывающие работу ЗМ и ИМ, имеют следующий 
вид 

  

  

  

  

2 2

d1 1 1 1 m1 d1 v1 1 1 2

2

1 2 v1 1 1 2 1

2 2

d2 2 3 2 m2 d2 v2 2 3 4

2

2 4 v2 2 3 4 2

J i s i K I K s K

J s K s K M

J i s i K I K s K

J s K s K M

       


      


      


      

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Здесь Jd1, Jd2 ‒ моменты инерции двигателей; i1, i2 ‒ передаточные отношения редукторов; Km1, 
Km2 ‒ коэффициенты передачи двигателей по моменту; Kv1, Kv2 ‒ коэффициенты вязкого трения в упру-
гих элементах датчиков момента. Для упрощения анализа в соотношениях (1) не учитываются дей-
ствующие в приводах моменты сил сопротивления. 

Для несимметричной ОСС функции управления токами двигателей определяются следующими 
соотношениями 

         

      

*

d1 1 М 4 3 1 2 1 1 m1 1

*

d2 2 2 3 2 2 m2 2

I W s ; W s i K W s ;

I W s ; W s i K W s

             


     

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

где    
1 2W s и W s  ‒ передаточные функции регуляторов задающей и исполнительной сто-

рон. Рабочая структурная схема рассматриваемой ОСС приведена на рис. 3. 

 

Рис. 1. Функциональная схема ОСС с электрическими связями 

 
Рис. 2. Упрощенная структурная схема ОСС несимметричного типа. 



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 11 

 

www.naukaip.ru 

 
На предварительном этапе анализа приводы ЗМ и ИМ ОСС будем считать независимыми авто-

номными системами. Для ЗМ уравнения динамики на основании (1) и (2) определятся соотношениями 

     

   

2 2 * * *

d1 1 1 v1 1 1 1 v1 1 2 M 1 2

2

v1 1 1 1 v1 1 2 1 2 4 3

J i s W s K s K W s K s K W s ;

K s K J s K s K M ; где

                 

             

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Из (3) определим значение φ2. 

               

         

     

* 2 * 2

2 1 2 1M 1 1 1 1 1M 1M 1

* 2 2 *

1 М v1 1 1 1M d1 1 1 v1 1

* 2 2 * 2

1 d1 1 1 v1 1 1 v1 1 d1 1

s s M , где s Q s / Z s s ; s Q s / Z s s

Q s K s K W s ; Q s J i s W s K s K ;

Z s J i s W s K s K J K s K J i

  



              

      

       

 

Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Для ИМ уравнения динамики определяются выражениями 

     

  

2 2 *

d2 2 3 2 2 3 v2 2 3 4

2

2 4 v2 2 3 4 2

J i s W s K s K ;

J s K s K M


           


      

  

которые после несложных преобразований можно представить в следующем виде 

     

   

2 2 * *

d2 2 2 v2 2 3 v2 2 4 2 2

2

v2 2 3 2 v2 2 4 2

J i s W s K s K K s K W s ;

K s K J s K s K M


           

       

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Из решения системы (5) найдем 
               

   

       

2 2 2 2M 2 2 2 2 2M 2M 2

* 2 2 2 *

2 2 2 2M d2 2 2

2 2 * 2 2

2 d2 2 2 2 v2 2 2 v2 2

s s M , где s Q s / Z s ; s Q s / Z s ;

Q W s J s ; Q J i s W s ;

Z s J i s W s J s K s K J K s K s

  

 

         

   

       

 

Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

На основании соотношений (4) и (6) можно определить момент, развиваемый двигателем испол-
нительной стороны ОСС  

 
Рис. 3. Структурная схема анализируемой ОСС несимметричного типа. 
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       

       

* *

2 2 1M 1 1 2M 2

d2 2 2 2 * *

1 2 2 2 1

J W s Q s M Z s Q s M
M K K

Z s Z s J W s Q s



 

  
   

 
 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

В установившемся режиме после завершения переходных процессов из (7) следует 

     
     

* * 2

2 1 1 1 1 1 1 1 d1 1 2

d2 * 2 *

1 1 1 1 d1 1 М 2 1 1 2

J W 0 K M J W 0 K J J i M
M

J W 0 K J J i J W 0 K / K





          


      

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Из (8) нетрудно заметить, что установившееся значение момента двигателя исполнительной сто-
роны не зависит от параметров регулятора W2. 

Если в качестве W1(s) использовать ПИД-регулятор, то соотношение (8) преобразуется к виду 

   d2 2 1 1 2 1 М 2 1 2M J M J M / J J K / K          

В режиме жесткой заделки ИМ (или при работе на жесткий упор) 
2J   , тогда 

 d2 2 М 1 1M K / K M      Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Полученный результат указывает на целесообразность применения на задающей стороне ОСС 
ПИД-регулятора. На исполнительной стороне достаточно использовать ПД-регулятор, который вносит 
меньшее запаздывание в сигнал управления, что позволяет с меньшими издержками обеспечить 
устойчивость системы. 

Для ЗМ передаточная функция ПИД-регулятора определяется соотношением 

 
   

* 2 *

d1 p1 i1d1 i1
1 m1 1 p1 *

1 f1 f1

* * *

f1 1 f1 d1 d1 f1 p1 p1 p1 f1 i1

K s K s KK s K1
i K W s K , где

s 1 T s 1 s T s 1 s

T T ; K K T K ; K K T K

  
        

      

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

В (10)  γ1 ‒ постоянная времени регулятора тока двигателя, Tf1 ‒ постоянная времени фильтра 
дифференциатора, Kd1 ; Kp1; Ki1 ‒ соответственно коэффициенты для дифференциальной, пропорцио-
нальной и интегральной составляющих ПИД-регулятора. 

С учетом (10) уравнения (4) динамики системы примут вид 

       

    
      

      

2 1 1 2 1M 1 1

* 2 *

1 М v1 1 d1 p1 i1

2 * 3 * 2 * 2 *

1M d1 1 f1 f1 v1 1 d1 p1 i1

* 2 2 2

1 1M 1 f1 v1 1 d1 1

Q s Z s Q s Z s M

Q s K s K K s K s K ;

Q s J i T s 1 s T s s K s K K s K s K ;

Z s Q s J T s s K s K J i s





         

    

       

     

  

 От характеристического полинома Z1(s) зависит устойчивость и качественные характеристики 
ЗМ системы. Выражение для Z1(s)  можно записать в виде 

  4 3 2 2

1 14 13 12 11 10 1

* 2 2 * * * * * * * *

14 f1 d1 1 13 d1 1 f1 1 v1 12 d1 1 v1 f1 1 1 11 p1 1 1 10 i1

Z s A s A s A s A s A J s , где

A T J i ; A J i T m K ; A K m K T m K ; A K m K ; A K

      

        

 

 

Параметр  * 2

1 1 d1 1 1m J J i / J  .Чтобы найти оптимальные значения коэффициентов ПИД-

регудятора воспользуемся методом коэффициентов [2]. В соответствии с этим методом определяются 
следующе характеристические коэффициенты 

* *

p1 1 110 i1 11
10 11* * * * * *

11 p1 1 1 12 d1 1 v1 f1 1 1

* * * * 2 * *

12 d1 1 v1 f1 1 1 13 d1 1 f1 1 v1
12 132 * * * 2

13 d1 1 f1 1 v1 14 f1 d1 1

K m KA K A
С ; С ;

A K m K A K m K T m K

A K m K T m K A J i T m K
С ; С

A J i T m K A T J i


   

  

  
   



 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Эти коэффициенты взаимосвязаны друг с другом через коэффициенты демпфирования [2].  
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11 11 10 12 12 11 13 13 12D C С ; D C С ; D C С    Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Чтобы обеспечить в базовой системе [3] четвертого порядка практически монотонный 
переходный процесс без перерегулирования коэффициенты демпфирования должны иметь 
следующие значения 

11 12 13D 2,45; D 2,05; D 2,15     

Коэффициент С13 определяется параметрами механики ЗМ системы и соответствующим выбо-
ром постоянной времени Tf1

*. Тогда, используя соотношения (11)  и (12), определим значения промежу-
точных коэффициентов ПИД-регулятора 

   

 

   

   

2 * * * 2

13 d1 1 f1 1 v1 f1 d1 1

* 2 * * * * *

d1 13 d1 1 f1 1 v1 13 1 v1 f1 1 1

* 2 2 * * 2 *

p1 13 d1 1 f1 1 v1 12 13 1 1

3 2 * * 2 3

i1 13 d1 1 f1 1 v1 11 12 13

С J i T m K T J i ;

K С J i T m K / D m K T m K ;

K С J i T m K / D D m K ;

K С J i T m K / D D D ,

 

   

  

 

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

а из соотношений (10) найдем реальные значения этих коэффициентов. 
Передаточная функция ПД-регулятора ИМ определится соотношением 

 
 

*

d2 p2d2
2 m2 2 p2 *

2 f 2 f 2

* *

f 2 2 f 2 d2 d2 f 2 p2

K s KK s1
i K W s K , где

s 1 T s 1 T s 1

T T ; K K T K

 
       

    

 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

В (14)  γ2 ‒ постоянная времени регулятора тока двигателя, Tf2 ‒ постоянная времени фильтра 
дифференциатора, Kd2 ; Kp2 ‒ соответственно коэффициенты для дифференциальной и пропорцио-
нальной составляющих ПД-регулятора. С учетом (14) уравнения (6) преобразуются к виду 

       

        

* 2 2 * 2 *

2 2 d2 p2 2M d2 2 f 2 d2 p2

2 * 2 * 2 * 2

2 d2 2 f 2 d2 p2 2 v2 2 f 2 v2 2 2

Q s J K s K s ; Q s J i T s 1 s K s K

Z s J i T s 1 s K s K J s K s K T s 1 K s K J s

       

          

  

Выражение для Z2(s) можно записать в следующем виде 

      * 3 2 * 2 2 * 4

2 f 2 d2 p2 2 v2 2 2 f 2

5 4 3 2

25 24 23 22 21 20

Z s T J s J s K s K J s K s K J T s 1 s

A s A s A s A s A s A

         

     
 Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

где 
2

d2 2 2J J i J   . Коэффициенты демпфирования определятся соотношениями 
2 2 2 2

21 22 23 24
21 22 23 24

22 20 23 21 24 22 25 23

A A A A
D ; D ; D ; D

A A A A A A A A
      

Для расчета коэффициентов 
*

d2 p2K и K достаточно значений первых двух коэффициентов D21 

и D22, поэтому не учёт члена  2 * 4

2 f 2J T s 1 s  в (15) не приведет к ошибке в определении коэффициен-

тов 
*

d2 p2K и K . Тогда после несложных преобразований будем иметь 

 
 

 
  

2 2
* *

d2 2 p2 v2 d2 v2 p2 2 2

21 22* * * *

d2 v2 p2 2 2 p2 2 d2 2 v2 f 2 2 d2 2 p2 v2

K K K K K K K J J K
D ; D

K K K J J K K K K J J K T J K K K K K



  

  
 

    

 

Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

В силу нелинейности уравнений в системе (16) найти в общем виде решение для коэффициентов 
*

d2 p2K и K  весьма затруднительно. Более того оптимальные значения коэффициентов D21 и D22 зависят 

от значений коэффициентов D23 и D24. Однако при условии хорошего демпфирования колебаний ИМ, когда 

v2 2 2K 1,4 K J , для расчета достаточно использовать первый сомножитель в (15). В этом случае 
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     
2

* * * * *

d2 f 2 22 p2 d2 21K J / T D ; K K / J D    Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Для корней характеристического полинома Z2(s) целесообразно выбрать Ньтоновское распреде-

ление, при котором 
* *

21 22D D 3.   

Используя соотношения (4) и (6), определим выражение для характеристического полинома за-
мкнутой ОСС 

              
            

* 2 2 2 * 2

SYS 1 2 1 2 d1 1 1 v1 1 1 v1 1 d1 1

2 2 * 2 2 2 * * 2

d2 2 2 2 v2 2 2 v2 2 М v1 1 1 2 2

Z s Z s Z s s Q s Q s J i s W s K s K J K s K J i

J i s W s J s K s K J K s K s s K s K W s W s J s

 



          

          

 

Текст вывода не может распространяться более чем на одну строку! 

Из-за своей сложности проанализировать это выражение можно только для системы с конкрет-
ными параметрами. В связи с этим и в качестве примера выполним расчет регуляторов ОСС на основе 
приведенных в [1] данных для симметричной ОСС. Принятые значения параметров двигателей и при-
водов указаны в табл. 1.  

 
Таблица 1 

Значения параметров двигателей задающей (RE30) и исполнительной (RE65) сторон ОСС. 

Параметр Maxon Re30 Maxon RE65 

Напряжение питания, В 24 48 

Мощность двигателя, Вт 72 287 

Номинальная скорость, рад/с 843 358 

Номинальный момент, Нм 0,0856 0,8 

Момент инерции ротора, кг*м2 0,00000335 0,000134 

Сопротивление ротора, Ом 0,611 0,365 

Индуктивность ротора, Гн 0,00042 0,00016 

Коэффициент момента, Нм/А 0,0259 0,123 

Коэффициент противо-ЭДС, В/(рад/с) 0,0259 0,123 

Электромагнитная постоянная, с 0,0007 0,00044 

Электромеханическая постоянная, с 0,0037 0,0032 

Параметры приводов 

Передаточное отношение редуктора 786 373 

Приведенный к выходному валу момент инерции двига-
теля, кг*м2 

2,07 18,64 

Момент инерции механизма, кг*м2 25  55   

Жесткость упругого элемента датчика момента, Н*м/рад 20000 180000 

Коэффициент вязкого трения в датчике момента, 
Н*м/(рад/с) 

1414 8485 

Постоянная времени регулятора тока, мкс 40 40 

Постоянная времени фильтра дифференциатора, мкс 740 740 

 

Масштабный коэффициент в передаче усилий M2/M1 = 6, в передаче перемещений    1. То-

гда в соответствии с (9)  М 2 1 1 d2K M / K M   1,5. 

Для задающей стороны ОСС в соответствии с (13)  
*

1 3 d 1С 4202 K 152 ,; 21  ; 

*

p1 i1K 1386528; K 263675348  . После пересчета к реальным значениям 

     d1 1 m1 p1 1 m1 i1 1 m1K / i K 19,2; K / i K 35759; K / i K 7913861.    Для исполнительной 
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стороны из (17) 
*

d2 p2K 31471; K 4483118   или после пересчета к реальным значениям 

   d2 2 m2 p2 2 m2K / i K 224; K / i K 35666.   

 Коэффициенты демпфирования для характеристического полинома (18) замкнутой ОСС в рас-
сматриваемом случае будут иметь значения 

2 2 3 4 5 6 7 8D 4,35; D 2,22; D 1,96; D 1,68; D 1,6; D 1,61; D 1,73; D 1,76;       

 
 

что несколько лучше, чем Ньютоновское распределение корней для системы девятого порядка. 
На рис. 4 приведены графики переходных процессов в рассматриваемой ОСС для различных режимов 
ее работы. На рис. 4а – графики развиваемых приводами моментов при воздействии на ИМ внешнего 
момента –300 Н*м, на ЗМ +50Н*м. На рис. 4б графики переходных процессов разности угловых поло-
жений приводов ЗМ и ИМ (φ2 – φ4) при аналогичных внешних воздействиях. 

 

 
 
На рис. 4а нижние графики относятся к ЗМ, верхние – к ИМ. Графики 1 соответствуют свободно-

му движению механизмов, графики 2 – режиму жесткой фиксации ЗМ, графики 3 получены при жесткой 
фиксации ИМ, графики 4 – при фиксированном положении ИМ и вынужденном движении ЗМ под воз-
действием «бесконечно сильного оператора» по закону 0,00185(1 ‒ e-0,1t). 

Из приведенных графиков следует, что рассмотренная ОСС несимметричного типа с синтезиро-
ванными регуляторами во всех режимах работает устойчиво с хорошими качественными характеристи-
ками. Установлено, что под нагрузкой величина рассогласования в положениях ЗМ и ИМ определяется 
в основном деформацией упругих элементов моментных датчиков. 
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Рис. 4. Переходные процессы в анализируемой ОСС 
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Аннотация: В условиях современной геополитической обстановки, характеризующейся возрастанием 
киберугроз, обеспечение надежной защиты специального программного обеспечения (СПО) многопро-
цессорных вычислительных систем (МВС) военного назначения приобретает первостепенное значе-
ние. Традиционные методы защиты, основанные на сигнатурном анализе и эвристических алгоритмах, 
зачастую оказываются неэффективными против сложных, целенаправленных атак. В связи с этим, ак-
туальной задачей является разработка механизмов контроля и восстановления целостности СПО, реа-
лизующих концепцию приобретаемого кибериммунитета. 
Ключевые слова: специальное программное обеспечение, верификация, кибериммунитет, многопро-
цессорные вычислительные системы, целостность программного обеспечения. 
 

A MECHANISM FOR MONITORING AND RESTORING THE INTEGRITY OF SPECIAL SOFTWARE FOR 
MILITARY MULTIPROCESSOR COMPUTING SYSTEMS BASED ON ACQUIRED CYBER IMMUNITY 

 
Zdioruk Denis Aleksandrovich, 
Neustroev Alexey Nikolaevich, 

Marchenkova Elena Romanovna 
 

Abstract: In the conditions of the modern geopolitical situation, characterized by an increase in cyber threats, 
ensuring reliable protection of special software (SPO) for multiprocessor computing systems (MVS) for military 
purposes is of paramount importance. Traditional protection methods based on signature analysis and heuris-
tic algorithms often prove ineffective against complex, targeted attacks. In this regard, an urgent task is to de-
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velop mechanisms for monitoring and restoring the integrity of the ACT, implementing the concept of acquired 
cyberimmunity. 
Key words: special software, verification, cyberimmunity, multiprocessor computing systems, software integrity. 

 
Актуальными проблемами в обеспечении целостности специального программного обеспечения 

(СПО) многопроцессорных вычислительных систем военного назначения в 2025 году можно назвать: 
 Влияние внешних воздействий и кибератак. Современные системы подвержены сложным ви-

дам атак, включая спуфинг, радиоэлектронное подавление (РЭБ) и прочие формы внешнего вмеша-
тельства, способные нарушить целостность данных и управления. Это требует развития адаптивных 
методов защиты и обнаружения аномалий в режиме реального времени. 

 Ошибки и уязвимости программного обеспечения. Наличие багов, уязвимостей и ошибок в коде 
СПО, особенно при высокой сложности многопроцессорных архитектур, создает мощную угрозу, тре-
бующую регулярного тестирования, верификации и обновления. 

 Высокие требования к надежности и отказоустойчивости. Военные системы требуют непрерыв-
ной работы даже при атаке, следовательно, необходимы механизмы быстрой локализации и восста-
новления нарушенной целостности без остановки всей системы. 

 Человеческий фактор и управленческие проблемы. Ошибки операторов, недостаточное обуче-
ние персонала и неподходящие интерфейсы негативно влияют на корректное применение мер защиты 
и мониторинг системы. 

 Недостаточная автоматизация и мониторинг. На многих объектах отсутствуют современные, 
эффективные средства мониторинга и контроля, что снижает уровень защиты и затрудняет обнаруже-
ние нарушений. 

 Сложность управления многопроцессорными системами. Координация процессов, обеспечение 
согласованности и целостности данных в условиях параллельных вычислений требует новых методов 
и инструментов. 

 Требования к соответствию и стандартизации. Не всегда выполняются нормативные и законо-
дательные требования по безопасности, что создает юридические и эксплуатационные риски. 

Таким образом, главные проблемы связаны с необходимостью противостоять современным ки-
беругрозам, устойчиво обеспечивать надежность СПО, учитывать влияние человеческого фактора и 
усовершенствовать технические средства контроля и восстановления целостности в условиях много-
процессорных вычислительных систем военного назначения. 

Концепция приобретаемого кибериммунитета предполагает создание самообучающейся систе-
мы, способной адаптироваться к новым угрозам и восстанавливать целостность СПО после успешных 
атак. В основе механизма контроля и восстановления лежит мониторинг состояния компонентов СПО с 
использованием доверенных платформ, аппаратных средств защиты и криптографических протоколов. 
При обнаружении отклонений от нормального функционирования, вызванных вредоносным воздей-
ствием или сбоями, запускается процесс восстановления, включающий в себя: идентификацию повре-
жденных компонентов, восстановление их работоспособности из резервных копий или с использовани-
ем механизмов самовосстановления, анализ атаки и выработку мер по предотвращению подобных ин-
цидентов в будущем. 

Реализация приобретаемого кибериммунитета требует комплексного подхода, включающего 
разработку специализированных алгоритмов мониторинга и восстановления, использование устойчи-
вых к взлому архитектур, а также интеграцию с существующими системами защиты информации. Эф-
фективность разработанного механизма должна быть подтверждена в ходе экспериментальных иссле-
дований и моделирования различных сценариев кибератак. Внедрение подобных механизмов позволит 
значительно повысить устойчивость МВС военного назначения к киберугрозам и обеспечить выполне-
ние поставленных задач. 

В качестве примера одного из вариантов механизма контроля и восстановления целостности 
специального программного обеспечения (СПО) многопроцессорных вычислительных систем военного 
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назначения на основе приобретаемого кибериммунитета предлагается в основные элементы механиз-
ма включать следующие этапы [1, с. 2]: 

 исходный код программы подвергается подготовительному этапу, где формируется «паспорт» 
вычислительного процесса в терминах семантических инвариантов и размерностей; 

 во время выполнения вычислительного процесса осуществляется динамический контроль це-
лостности путём сравнения фактических инвариантов с эталонными паспортными значениями; 

 при обнаружении отклонений искажений вычислений формируется сигнал нарушения целост-
ности; 

 запускается процедура выработки плана восстановления, которая включает синтез микропро-
грамм для точечных воздействий, направленных на возврат вычислительного процесса в корректное 
состояние без необходимости перезапуска всего процесса; 

 система одновременно осуществляет самообучение и накопление знаний о новых нарушениях, 
что формирует иммунную память и повышает устойчивость к будущим кибератакам; 

 такой механизм позволяет выявлять даже ранее неизвестные вредоносные воздействия, обес-
печивать оперативное восстановление и поддерживать непрерывность работы СПО. 

Достоинствами предложенного механизма контроля и восстановления целостности специального 
программного обеспечения (СПО) многопроцессорных вычислительных систем военного назначения 
на основе приобретаемого кибериммунитета являются: 

 Высокая адаптивность и самообучение [2]: система способна самостоятельно выявлять новые, 
ранее неизвестные атаки и формировать иммунную память, что повышает устойчивость к будущим 
угрозам. 

 Точная локализация инцидентов [3]: использование семантических инвариантов и формализо-
ванных моделей позволяет точечно выявлять нарушения и восстанавливать отдельные участки вы-
числительного процесса без полного перезапуска. 

 Непрерывность работы [4]: возможность локального восстановления снижает время простоя 
системы, что критично для военных многопроцессорных систем. 

 Использование формальных методов: оперирование семантическими паспортами и инвариан-
тами дает теоретическую основу для объективного контроля и оценки состояния вычислительных про-
цессов. 

Недостаткими предложенно механизма можно назвать [5]: 
 Сложность реализации: необходимость разработки и поддержки формальных моделей и пас-

портов вычислительных процессов требует значительных ресурсов и высокой квалификации специа-
листов. 

 Высокие вычислительные затраты: постоянный динамический контроль и анализ инвариантов в 
многопроцессорных системах может создавать значительную нагрузку на вычислительные ресурсы [6]. 

 Зависимость от точности моделей: ошибки или неполнота в формальных моделях могут приве-
сти к ложным срабатываниям или пропуску атак. 

 Ограничения в применении: такой механизм наиболее эффективен для задач, где возможно 
формализовать вычислительные процессы; в условиях часто меняющихся или неопределённых задач 
может быть менее применим. 

Таким образом, предложенный механизм обеспечивает высокую безопасность и устойчивость, 
но требует серьезных инженерных усилий и оптимизации для практического внедрения в военных мно-
гопроцессорных системах. 

Коллективом автором данной статьи проведена работа по совершенствованию предложенного 
ранее механизма и представлен на рассмотрение его усовершенствованный вариант, который включа-
ет следующие ключевые элементы с учётом выявленных недостатков и с использованием способов 
верификации: 

1. Многоуровневый адаптивный контроль.  
 Введение многоуровневого контроля, где отдельные уровни занимаются различными аспекта-

ми защиты: аппаратным мониторингом, контролем низкоуровневых процессов и семантическим кон-
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тролем вычислений. 
 Использование аппаратных средств доверенной платформы для снижения нагрузки на вычис-

лительные ресурсы при базовом мониторинге. 
 Высокоуровневый контроль ориентирован на семантические инварианты с динамической оцен-

кой состояния многопроцессорных вычислительных процессов. 
2. Формальная верификация и проверка моделей. 
 Разработка и использование формальных моделей программных модулей, особенно доверен-

ного кода, для строгого анализа целостности и безопасности. 
 Применение автоматизированной проверки моделей (model checking) для выявления возмож-

ных ошибок и несоответствий на ранних этапах. 
 Верификация критических компонентов с использованием доказательства теорем и статическо-

го анализа кода с целью предотвращения уязвимостей. 
3. Интеллектуальная система восстановления. 
 Автоматизированное планирование восстановления не только на базе простого синтеза микро-

программ, но и с применением машинного обучения для выбора оптимальных стратегий в зависимости 
от типа нарушения. 

 Внедрение механизмов изоляции заражённых или повреждённых частей ПО для предотвраще-
ния распространения атак и минимизации простоев. 

4. Самообучение и иммунная память. 
 Постоянное обучение на основе анализа новых угроз и инцидентов для усовершенствования 

моделей и сценариев реагирования. 
 Хранение и использование иммунной памяти для быстрого распознавания и нейтрализации по-

вторных или схожих атак. 
5. Оптимизация вычислительных ресурсов. 
 Распределение контроля и восстановления между процессорными ядрами и специальными ап-

паратными модулями для уменьшения нагрузки. 
 Использование событийно-ориентированного мониторинга, активируемого только при подозри-

тельной активности. 
6. Постоянная верификация работы механизма. 
 Интеграция мониторинга целостности самого механизма контроля и восстановления с исполь-

зованием криптографических методов, чтобы исключить возможность саботажа системы защиты. 
 Регулярное тестирование всех компонентов механизма с использованием формальных вери-

фикационных процедур и симуляций. 
Такой механизм сочетает адаптивность приобретаемого кибериммунитета с высокими гарантия-

ми безопасности и высокой эффективностью. Формальные методы и верификация критически важных 
компонентов обеспечивают надёжность, в то время как распределённые и интеллектуальные методы 
контроля и восстановления минимизируют издержки и время реакции на атаки. 

Данный подход отвечает на недостатки изначального механизма и применяется для обеспечения 
максимальной устойчивости СПО многопроцессорных военных вычислительных систем к современным 
и будущим киберугрозам. Для улучшенного механизма контроля и восстановления целостности СПО 
многопроцессорных военных вычислительных систем на основе приобретаемого кибериммунитета ре-
комендуется применять следующие формальные методы и критерии верификации: 

Основные формальные методы верификации: 
 Проверка моделей (Model Checking). Автоматизированный анализ формальных моделей си-

стемы для проверки выполнения заданных свойств безопасности позволяет выявлять ошибки в парал-
лельных и распределённых системах и обеспечивает системный охват поведения программных компо-
нентов. 

 Доказательство теорем (Theorem Proving). Математическое доказательство безопасности и 
корректности алгоритмов и протоколов используется для критичных компонентов, например, крипто-
графических протоколов, с высоким уровнем гарантий, но требует экспертов. 
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 Статический анализ (Static Analysis). Исследование кода без его выполнения с целью обнару-
жения типовых ошибок, уязвимостей и несоответствий стандартам безопасности позволяет автомати-
зировать проверку на ранних этапах. 

 Формальная семантика языков программирования. Использование операционной, аксиомати-
ческой или денотационной семантики для формализации и последующего доказательства корректно-
сти программ. 

Ключевыми критериями верификации в данном случае можно назвать: 
 Корректность (Correctness). Подтверждение соответствия программного обеспечения специфи-

кациям и требованиям безопасности. 
 Полнота проверки (Coverage). Достижение высокого уровня охвата всех критичных функцио-

нальных и защитных аспектов. 
 Отсутствие уязвимостей (Security Guarantees). Доказательство отсутствия известных классов 

уязвимостей, в том числе ошибок переполнения, утечек данных, некорректной аутентификации. 
 Непрерывность защиты (Robustness). Уверенность в сохранении свойств безопасности при лю-

бых допустимых воздействиях и условиях эксплуатации. 
 Совместимость с динамическими изменениями. Возможность верификации при изменениях и 

самообучении системы без потери гарантий. 
Таким образом, применение сочетания этих формальных методов позволяет получить матема-

тически обоснованные гарантии безопасности и корректности СПО, что критично для военных много-
процессорных вычислительных систем. Они обеспечивают раннее выявление ошибок, предотвращают 
уязвимости и позволяют проводить верификацию на всех этапах жизненного цикла программного обес-
печения. Такой комплексный подход к формальной верификации значительно повышает надёжность 
контроля и восстановления целостности программных компонентов в условиях приобретенного кибе-
риммунитета. 
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Аннотация: в статье рассматриваются маркетинговые стратегии продвижения сельскохозяйственной 
продукции в условиях глобальной конкуренции. Актуальность темы обусловлена необходимостью по-
вышения конкурентоспособности российского агропромышленного комплекса в условиях цифровиза-
ции экономики и роста международных требований к качеству продовольственных товаров. В работе 
проведён анализ традиционных и инновационных каналов дистрибуции, раскрыты возможности приме-
нения инструментов цифрового маркетинга, брендинга и кооперативных форм продвижения. Особое 
внимание уделено роли электронной коммерции и маркетплейсов как драйверов выхода на междуна-
родные рынки, а также вопросам государственной поддержки экспорта. Подчёркивается значимость 
экосистемного подхода и интеграции звеньев цепочки «производство – переработка – логистика – мар-
кетинг» для устойчивого развития сельского хозяйства. Результаты исследования подтверждают необ-
ходимость сочетания инновационных методов стимулирования спроса и современных цифровых ин-
струментов маркетинга для укрепления позиций России на мировом агропродовольственном рынке. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс; маркетинг; продвижение продукции; цифровая 
трансформация; маркетплейсы; электронная коммерция; брендирование; экспорт; глобальная конку-
ренция. 
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Abstract: the article examines marketing strategies for promoting agricultural products in the context of global 
competition. The relevance of the topic is determined by the need to enhance the competitiveness of the Rus-
sian agro-industrial complex under conditions of digitalization of the economy and growing international re-
quirements for the quality of food products. The study analyzes both traditional and innovative distribution 
channels, explores the possibilities of applying digital marketing tools, branding, and cooperative promotion 
models. Special attention is given to the role of e-commerce and marketplaces as drivers of access to interna-
tional markets, as well as to the issues of state support for agricultural exports. The paper emphasizes the im-
portance of the ecosystem approach and the integration of the value chain links “production – processing – 
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logistics – marketing” for the sustainable development of agriculture. The findings confirm the necessity of 
combining innovative demand stimulation methods with modern digital marketing instruments to strengthen 
Russia’s position in the global agri-food market. 
Key words: agro-industrial complex; marketing; product promotion; digital transformation; marketplaces; e-
commerce; branding; export; global competition. 

 
Введение 
Глобальная конкуренция на агропродовольственных рынках усиливается под воздействием циф-

ровизации каналов сбыта, роста требований к качеству и прослеживаемости, а также изменчивости 
потребительских предпочтений. Для российских производителей критично выстраивать стратегии, поз-
воляющие сочетать дифференциацию (качество, экологичность, органический статус, локальный 
бренд) с эффективной мультаканальной дистрибуцией (маркетплейсы, D2C-каналы, social commerce, 
экспортные e-commerce-площадки). 

При этом цифровая аналитика и платформенная логистика становятся ядром конкурентоспособ-
ности: они снижают транзакционные издержки, повышают точность таргетинга и ускоряют вывод нови-
нок. Вопросы стимулирования спроса в отечественной экономике поднимались в ряде исследований 
[12], что подтверждает актуальность поиска новых инструментов маркетингового продвижения и для 
сельскохозяйственной продукции. 

1. Теоретико-методологические основы конкурентных маркетинговых стратегий в АПК 
1.1. Конкурентная среда и рыночная власть посредников. 
Классическая проблема «ножниц цен» в агроснабжении и сбыте поддерживается асимметрией 

информации и несовершенной конкуренцией на промежуточных звеньях цепочки. Экспериментальные 
данные показывают, что изменение структуры посредников и снижение барьеров входа способны 
уменьшать наценки и увеличивать доходы фермеров [13]. Для российских производителей это означа-
ет приоритизацию каналов, сокращающих число посредников (D2C, кооперативные онлайн-витрины, 
прямые контракты с HoReCa и розницей), а также работу с входными барьерами (качество упаковки, 
EDI-совместимость, сертификация). 

1.2. Цифровая трансформация маркетинга и дистрибуции. 
Цифровые инструменты (маркетплейсы, CRM/CDP, сквозная аналитика, таргетированная рекла-

ма) меняют экономику продвижения, повышая эластичность спроса к коммуникациям и доступ к нише-
вым аудиториям. В агросекторе цифровой маркетинг служит катализатором роста, но его внедрение в 
России пока ограничено компетенциями и инфраструктурой [5; 7]. Применение инновационных инстру-
ментов стимулирования спроса в смежных секторах экономики уже показало эффективность [12], что 
позволяет экстраполировать данные подходы на агропродовольственный рынок. 

1.3. Экосистемный подход и интеграция звеньев цепочки. 
Экосистемное проектирование (производство — переработка — логистика — маркетинг) позво-

ляет внутренне «захватывать» синергии и оптимизировать издержки продвижения. Российские акаде-
мические работы подчёркивают необходимость такого подхода для устойчивого развития АПК, включая 
маркетинговые контуры (брендинг, B2B-продажи, экспорт) [6; 8]. 

1.4. Потребительские предпочтения и позиционирование. 
На узких товарных рынках (мясная продукция, птицеводство) динамика вкусов, здоровье-

ориентированные паттерны и готовность платить за атрибуты качества требуют регулярных исследова-
ний спроса (онлайн-анкеты, A/B-тесты коммуникаций, conjoint-модели). Российские публикации по мясно-
му рынку демонстрируют значимость сегментации и тонкой настройки уникального торгового предложе-
ния (вкус, натуральность, региональность) для повышения конверсии и повторных покупок [2; 4]. 

2. Методологическая основа исследования 
В рамках данной работы сформулированы следующие задачи исследования: 
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1. Проанализировать влияние мультаканальной дистрибуции (маркетплейсы, прямые продажи 
потребителям, офлайн-розница) на расширение охвата целевых сегментов и укрепление позиций про-
изводителей сельскохозяйственной продукции [7; 9]. 

2. Рассмотреть роль сквозной цифровой аналитики в повышении результативности маркетин-
говых кампаний, оптимизации ассортимента и увеличении маржинальности агропредприятий [5; 6; 14]. 

3. Выявить потенциал кооперации производителей в сфере маркетинговых активностей (со-
здание коллективных брендов, совместные акции продвижения, использование общей логистической 
инфраструктуры) как инструмента снижения рыночной власти посредников [13; 12]. 

4. Обосновать значимость экосистемной интеграции звеньев цепочки «производство – перера-
ботка – логистика – маркетинг» в обеспечении устойчивости агропродовольственных рынков и сниже-
нии волатильности сбыта [6; 8]. 

3. Инструменты и каналы продвижения 
3.1. Традиционные каналы реализации. 
Классическими инструментами остаются розничная торговля, оптовые закупки и сотрудничество 

с предприятиями сегмента HoReCa. Несмотря на рост цифровых платформ, именно традиционные ка-
налы обеспечивают основной объём продаж сельскохозяйственной продукции в России. Однако зави-
симость от торговых сетей усиливает рыночную власть посредников и снижает маржинальность произ-
водителей, что требует поиска альтернативных стратегий [13]. 

3.2. Цифровые каналы дистрибуции. 
Существенный потенциал демонстрируют маркетплейсы, онлайн-магазины и платформы прямых 

продаж (D2C-модель). Для фермерских хозяйств такие решения позволяют минимизировать транзак-
ционные издержки и напрямую взаимодействовать с конечным потребителем. Эффективность цифро-
вой инфраструктуры маркетинга сельских территорий подтверждена отечественными исследованиями 
[5], а использование маркетплейсов усиливает конкурентные позиции производителей [9]. 

3.3. Инструменты цифрового маркетинга. 
Ключевую роль в продвижении играет использование интернет-рекламы, таргетинга в социаль-

ных сетях, e-mail маркетинга и интеграции CRM/CDP-систем. Эти инструменты позволяют выстраивать 
индивидуальные стратегии взаимодействия с потребителями и формировать устойчивую лояльность к 
бренду. Зарубежные исследования фиксируют прямую зависимость прибыльности агрофуд-компаний 
от уровня цифровизации маркетинговых стратегий [14; 15]. 

3.4. Брендинг и формирование имиджа продукции. 
Создание региональных брендов, продвижение экологически чистой и органической продукции, а 

также использование сертификатов качества усиливают конкурентные позиции сельхозпроизводите-
лей. Важным направлением становится брендинг фермерских продуктов в розничной торговле [11], а 
также территориальный маркетинг как фактор развития сельской местности [10]. 

3.5. Кооперативные формы продвижения. 
В условиях ограниченных ресурсов особенно актуальны объединённые усилия производителей, 

включающие совместные рекламные кампании, использование общей логистической инфраструктуры 
и коллективное продвижение под единым брендом происхождения. Подобные подходы позволяют 
снижать влияние посредников и увеличивать доходность сельскохозяйственных предприятий [12]. 

3.6. Экосистемные платформы. 
В последние годы активно формируются экосистемные решения, объединяющие производство, 

переработку, логистику и маркетинг в единую цифровую среду. Исследования подчёркивают, что именно 
интеграция звеньев цепочки добавленной стоимости является залогом устойчивого развития АПК [6; 8]. 

4. Экспорт и e-commerce: стратегии выхода на глобальные рынки 
4.1. Электронные торговые площадки как драйвер экспорта. 
Международные маркетплейсы (Alibaba, Amazon, JD.com) открывают российским производите-

лям возможность расширения рынков сбыта и формирования прямых каналов взаимодействия с ино-
странными покупателями. Однако успешная интеграция в данные платформы требует соответствия 
международным стандартам качества, сертификации и прослеживаемости продукции [13; 15]. 
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4.2. Локализация маркетинговых стратегий. 
Для выхода на зарубежные рынки важно учитывать культурные, вкусовые и ценовые особенно-

сти потребителей. Адаптация маркетинговых кампаний к специфике стран-импортёров повышает эф-
фективность продвижения и формирует устойчивый спрос [14]. 

4.3. Инструменты цифрового продвижения в экспортных стратегиях. 
Эффективное использование SEO-оптимизации, таргетированной рекламы и инструментов ана-

литики позволяет повысить узнаваемость продукции и обеспечить рост продаж на зарубежных рынках. 
Зарубежный опыт подтверждает, что внедрение цифровых технологий напрямую влияет на производ-
ственную эффективность и экспортные показатели [15]. 

4.4. Государственная поддержка экспорта. 
Российская практика подтверждает, что экспорт агропродукции во многом стимулируется за счёт 

программ государственной поддержки — компенсации транспортных затрат, субсидирования сертифи-
кации, участия в международных выставках. Существенное значение имеют национальные бренды, 
которые повышают доверие к отечественной продукции на мировых рынках [6; 8]. 

4.5. Экосистемные подходы к международной торговле. 
Формирование агропродовольственных экосистем, объединяющих производителей, переработ-

чиков, логистические компании и маркетинговые агентства, позволяет снизить барьеры выхода на 
внешние рынки. Интеграция всех звеньев добавленной стоимости обеспечивает долгосрочную устой-
чивость и конкурентные преимущества [6]. 

Заключение 
Проведённое исследование показало, что формирование маркетинговых стратегий продвижения 

сельскохозяйственной продукции в условиях глобальной конкуренции требует комплексного подхода, 
объединяющего традиционные и инновационные инструменты. Основное внимание должно быть со-
средоточено на цифровизации каналов сбыта, использовании возможностей мультаканальной дистри-
буции и внедрении технологий сквозной аналитики. 

Особое значение приобретает работа с имиджем продукции: создание региональных брендов, 
продвижение экологически чистой и органической продукции, использование сертификатов качества и 
знаков происхождения. Эти инструменты позволяют не только повысить доверие потребителей, но и 
дифференцировать продукцию на высококонкурентных рынках. 

Важным направлением остаётся развитие кооперации сельхозпроизводителей. Совместные мар-
кетинговые кампании, объединённые логистические проекты и формирование коллективных брендов 
способствуют снижению влияния посредников и повышению доходности. 

Выход на глобальные рынки невозможен без активного использования возможностей электрон-
ной коммерции. Международные маркетплейсы, специализированные e-commerce платформы и адап-
тация маркетинговых стратегий к особенностям целевых рынков открывают новые перспективы для 
российских аграриев. При этом государственная поддержка экспорта и формирование национальных 
брендов играет важную роль в повышении конкурентоспособности отечественной продукции. 

Таким образом, сочетание инновационных методов стимулирования спроса [12] с современными 
инструментами цифрового маркетинга и международного продвижения создаёт основу для устойчивого 
развития агропромышленного комплекса и укрепления позиций России на мировом агропродоволь-
ственном рынке. 
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Аннотация: В статье рассматривается применения таких цифровых инструментов налогового админи-
стрирования как АИС «Налог-3», интерактивные сервисы, личный кабинет налогоплательщика, налоговый 
мониторинг, налог на профессиональный доход (НПД). Их использование положительно влияет на динами-
ку налоговых доходов бюджетов всех уровней наряду с совершенствованием налогового законодательства 
и макроэкономической ситуацией, что подтверждается анализом статистической налоговой отчетности. 
Ключевые слова: налоговые доходы, интерактивные сервисы, налоговый мониторинг, личный каби-
нет, НПД, партнерские отношения. 
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Внедрение информационных технологий  в государственное и муниципальное управление,  

предпринимательскую деятельность хозяйствующих субъектов, повседневную жизнь граждан привело 
к необходимости совершенствование архитектуры цифровой экономики, в которой ключевым фактором 
производства являются данные в цифровом виде. Для получения оперативных сведений в цифровом 
формате используется большой массив сквозных цифровых технологий: большие данные, технологии 
распределенного реестра, квантовые технологии, нейротехнологии и искусственный интеллект, техно-
логии дополненной реальности и другие. По мнению М.В. Селюкова, активное развитие информацион-
но-коммуникационных технологий в современных условиях связано, во-первых, с  расширением сферы 
применения; во-вторых, со снижением стоимости внедрения новых технологий и их сопровождением; в-
третьих, с их распространением на новые виды деятельности; в-четверых, с доступностью цифровых 
устройств, представляющих возможности использования новейших технологий [1]. 

В современных условиях налоговое администрирование рассматривается как процесс управле-
ния налоговыми отношениями, основанный на применении информационно-технологических решений, 
автоматизации системы контроля за соблюдением плательщиками налогов, сборов, страховых взно-
сов, налоговыми агентами законодательства о налогах и сборах. ФНС России является лидером в об-
ласти цифровизации бизнес-процессов среди государственных структур, связанных с администрирова-
нием налогов, сборов и страховых взносов [2]. Это объясняется необходимостью:  а) постоянной обра-
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ботки огромного массива информации, ее изучения в поисках значимой и анализа с целью принятия 
эффективных решений в постоянно меняющихся внешних условиях; б) коммуникации налоговых орга-
нов и субъектов налоговых отношений как внутри страны, так и в мировом пространстве; в) сохранно-
сти и защиты информации от несанкционированного использования. 

Цифровизация в налоговом администрировании началась с внедрения в 2007г. автоматизиро-
ванной информационной системы «Налог-3» (АИС «Налог-3»), которая с течением времени стала ра-
ботать на основе общей базы данных, создав единое пространство для всех территориально и органи-
зационно распределенных пользователей. В настоящее время внедряется АИС «Налог-4» с ИИ в роли 
налогового инспектора, которая обрабатывает массивы данных в режиме реального времени, выявля-
ет отклонения от действующего налогового законодательства, автоматически начисляет налоги на ос-
новании внешних источников информации, имеющихся в распоряжении налогового органа. 

Налоговые органы России – это и сервисная служба, которая в режиме 24/7 помогает бизнесу и 
гражданам в решении ситуаций, связанных с налогообложением. К сервисной части налогового адми-
нистрирования относятся удобные электронные сервисы, создающие комфортные условия для разви-
тия бизнеса и добросовестного исполнения налоговых обязательств. Они помогают, во-первых, без-
опасно вести предпринимательскую деятельность, во-вторых, быстро и надежно уплачивать налоговые 
платежи в бюджетную систему государства. 

ФНС России предлагает налогоплательщикам более 70 интерактивных сервисов, популярными 
из которых являются «Сведения об ИНН физического лица», «Проверь себя и контрагента», «Прозрач-
ный бизнес». Самым масштабным из этих сервисов является линейка личных кабинетов, предназна-
ченных для реализации налогоплательщиком и налоговыми органами своих прав и обязанностей, 
установленных ст.11.2 Налогового кодекса РФ [3]. Этот информационный ресурс позволяет налогопла-
тельщикам взаимодействовать с налоговыми органами в режиме онлайн, обеспечивает удобный до-
ступ к информации о налоговых обязательствах, налоговых декларациях, предоставленных налоговых 
вычетах, наличии налоговой задолженности, об уплаченных налоговых платежах, другую информацию. 
С 2023г. юридические лица получили возможность диагностировать свое финансово-экономическое 
положение, а также контрагентов, поскольку ФНС России запустила в личном кабинете соответствую-
щий сервис. На данный момент поступает ежедневно  около 700 запросов от налогоплательщиков-
юридических лиц на получение такой информации. Также ежемесячно ФНС России осуществляет рас-
чет показателей индекса деловой репутации (ЭКГ- рейтинг) в отношении 7 млн. юридических лиц и ин-
дивидуальных предпринимателей, зарегистрированных на территории РФ, что является важным для 
выстраивания позитивного имиджа и закрепления за организацией статуса ответственного бизнеса по 
мнению органов публичной власти, партнеров, контрагентов.  

Совершенствование налогового администрирования связано с отработкой модели налогового 
мониторинга как высокотехнологичной формы налогового контроля, которая закреплена в разделе V.2 
«Налоговый контроль в форме налогового мониторинга» Налогового кодекса РФ в 2014г.[3].Эта форма 
налогового контроля построена на основе онлайн-доступа налогового органа к корпоративным инфор-
мационным системам,  что дает налогоплательщикам  возможность дистанционно  взаимодействовать 
с налоговым органом, согласовать с ними подходы к ведению бухгалтерского и налогового учета, полу-
чать налоговые консультации по планируемым и совершаемым финансовым операциям. Все вышеиз-
ложенное подтверждает, что процесс проведения налогового мониторинга является прозрачным, пре-
дупреждает нарушение законодательства о налогах и сборах, доначисления налоговых и штрафных 
сумм, снижает риск недостоверности бухгалтерской отчетности.   

Чтобы участвовать в налоговом мониторинге компания должна отвечать определенным критери-
ям, таким как объем годового дохода, объем активов, совокупная сумма уплаченных за год налогов. За 
2015-2025гг. критериальные показатели снижались 2 раза и в 2025г составляют: сумма годового дохо-
да -  от 800,0 млрд. руб., сумма активов – от 800,0 млрд. руб., сумма уплаченных налогов – от 80,0 млн. 
руб. Кроме того, в п. 3.1 ст.105.26 Налогового кодекса РФ установлены 9 категорий организаций, для 
которых не требуется соблюдение указанных критериев, например, бывшие участники КГН, организа-
ции, входящие в холдинговые структуры, государственные учреждения, операторы лотерей [3]. Изме-
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нение законодательство способствовало увеличению количества участников налогового мониторинга, 
что подтверждается рис.1.  

 

 
Рис. 1. Динамика участников налогового мониторинга за 2021-2024 гг., ед. 

 
 Как показывает иллюстрация, количество налогоплательщиков, участвующих в налоговом мони-

торинге, увеличилось на 358 ед. (в 2,7 р.), с 209 организаций в 2021 г. до 568 организаций в 2024 г. На 
наш взгляд, для расширения количества участников налогового мониторинга  необходимо продолжить 
поэтапное снижение критериальных показателей,  установить обязанности соответствия только одному 
из трех критериев.  

Цифровым налоговым режимом, востребованным у физических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей, является НПД. В течение 2019-2028гг. он будет действовать в качестве экспериментально-
го специального налогового режима. Его введение связано не только с вовлечением в правовое про-
странство физических лиц, ведущих самостоятельную предпринимательскую деятельность без госу-
дарственной регистрации, но и пополнением доходов бюджетов всех уровней.Это один из наиболее 
удобных цифровых сервиса для налогоплательщиков, который отличают прозрачность, простота, низ-
кие налоговые ставки (4 % и 6 %), отсутствие необходимости ведения бухгалтерии [4]. Процесс реги-
страции самозанятых реализуется через приложение «Мой налог», что упрощает как регистрацию, так 
и ведение бизнеса, и учет доходов. 

Безусловно используемые налоговой администрацией цифровые инструменты дает положи-
тельный фискальный результат (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Динамика налоговых платежей, администрируемых ФНС России, за 2023-2024 гг., млрд. руб.1[5]. 

Наименование доходов 

2023 г. 2024 г. 

КБ РФ 
в том числе 

КБ РФ 
в том числе 

ФБ КБС РФ ФБ КБ СРФ 

Доходы, всего  
из них 

36182,8 19637,7 16545,1 43471,5 24766,7 18704,8 

НПО 7922,4 1918,6 6378,3 8051,6 2285,7 5765,9 

НДФЛ 6537,8 159,5 6378,3 8372,3 338,6 8033,7 

НДС 7792,2 7792,2 - 9396,5 9396,5 - 

акцизы - -1866,6 +1189,6 -1076,1 -2377,5 +1301,4 

налоги на имущество 1683,1 - 1683,1 1843,0 - 1843,0 

налоги, сборы и регуляр-
ные платежи за пользова-
ние природными ресурсами 

11241,9 11041,8 200,1 14758,0 14570,4 187,7 

                                                        
1 Составлено автором по: статистической налоговой отчетности ФНС России, форма № 1-НМ. Электронный ресурс. [Режим 

доступа]//https:www.nalog.gov.ru/ 
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Данные таблицы 1 показывают, что объемы администрируемых доходов ФНС России имеют 
тенденцию к росту. Если в 2023 г. в консолидированный бюджет РФ поступления платежей от ФНС 
России составили 36182,8 млрд. руб., то в 2024 г. – 43471,5 млрд. руб., на 120,1 % больше. В структуре 
поступлений, администрируемых налоговыми органами России, наибольший удельный вес занимали 
налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами: 31,1 % в 2023 г. и 33,9 % 
в 2024 г. Второе место в 2023 г. в структуре администрируемых платежей занимал налог на прибыль 
организаций – 21,9 %, а в 2024 г. – НДС, 21,6 %. Следует обратить внимание и на стабильный характер 
поступлений НДФЛ: 6537,8 млрд. руб. в 2023 г. и 8372,3 млрд. руб. в 2024 г., прирост составил 26,1 %.  

Таким образом, развитие цифровых инструментов налогового администрирования направлено на 
выстраивание партнерских отношений в сфере налогообложения. Налоговые органы и налогопла-
тельщики получают выгоды в виде повышения эффективности налогового контроля за соблюдением 
субъектами налоговых отношений законодательства о налогах и сборах при существующих ограниче-
ниях в ресурсах, обеспечения предсказуемости налоговых условий для добросовестных налогопла-
тельщиков, не снижая их деловую активность, создавая условия для экономического роста.  

 
Список источников 

 
1. Селюков М.В. Цифровые трансформации в налоговой сфере: настоящее и будущее//Учет и стати-

стика. 2023. № 3. – С.85-92. 
2.Рукина С.Н., Денисова И.П. Социальный фонд Российской Федерации в условиях цифровой 

трансформации: Ученые записки, вып.31 «Рыночная экономика и финансово-кредитные отношения». – Ро-
стов-на-Дону: ИПК РГЭУ (РИНХ), 2024. – С.126-131. 

3. ФЗ «Налоговый кодекс Российской Федерации, часть 1» от 31.07.1998 г. (в актуальной редак-
ции). [Электронный ресурс]. - Режим доступа. URL. https:www.consultant.ru/document/cons doc LAW 
19671 /del 0ae8c3bbec326635e411 c7df345c 1 ce715се5/ (дата обращения: 10.09.2025). 

4.Денисова И.П., Рукина С.Н. Развитие бюджетных отношений в муниципальных образованиях 
Российской Федерации//Вестник Алтайской академии экономики и права.2025. №5 (часть 2). – С.304-
309.Doi.org. /10.17513/vaael.4163. 

5.Cтатистическая налоговая отчетность ФНС России, форма № 1-НМ за 2023г., 2024г.[Электронный 
ресурс].-Режим доступа.URL https:www.nalog.gov.ru (дата обращения 10.09.2025). 

  © С.Н.Рукина, И.П.Денисова, 2025  

 
 

  

http://www.consultant.ru/document/cons


32 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 

 

XXIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 33 

 

www.naukaip.ru 

УДК 347.9 

ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫХ ОБЕСПЕЧИТЕЛЬНЫХ 
МЕР ЗАЩИТЫ АВТОРСКИХ И СМЕЖНЫХ ПРАВ 
В ИНФОРМАЦИОННО-
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТЯХ 

Гордеев Сергей Витальевич 
курсант 

 ФГКВОУ ВО «Военный университет имени князя  
Александра Невского» Министерства обороны Российской Федерации  

Политов Георгий Константинович 
курсант  

ФГКВОУ ВО «Военный университет имени князя  
Александра Невского» Министерства обороны Российской Федерации  

 
Научный руководитель: Маркелов Сергей Владимирович, 

к.ю.н., доцент 
Военного университета имени князя Александра Невского  

Министерства обороны Российской Федерации 
 

Аннотация: В данной статье рассматриваются проблемные вопросы, связанные с применением пред-
варительных обеспечительных мер для защиты авторских и смежных прав, в том числе в информаци-
онно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
Ключевые слова: предварительные обеспечительные меры, авторское право, смежные права, интер-
нет. 
 

PROBLEMATIC ISSUES OF APPLYING PRELIMINARY PROTECTION MEASURES FOR COPYRIGHT 
AND RELATED RIGHTS IN INFORMATION AND TELECOMMUNICATION NETWORKS 

 
Gordeev Sergey Vasilyevich, 

Politov Georgy Constantinovich 
 

Scientific supervisor: Markelov Sergey Vladimirovich  
 

Abstract: this article discusses the problematic issues related to the use of preliminary security measures to 
protect copyright and related rights, including in the information and telecommunications network "Internet" 
Keywords: preliminary security measures, copyright, related rights, Internet. 

 
На сегодняшний день, в силу активного и динамичного развития нашего общества в информаци-

онной сфере, особое место в системе общественных отношений стало отводиться интеллектуальной 
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собственности. Более того, эффективная и своевременная защита результатов интеллектуальной дея-
тельности выступает одной из важнейших задач российского судопроизводства, что подкрепляется не 
только активным совершенствованием нормативно-правовой базы, но регулярным появлением множе-
ства научных работ.  

В частности, как следует из анализа различных источников права, особое внимание законода-
тель уделяет правовой защите авторских и смежных с ними прав, которые наиболее часто становятся 
предметом многочисленных споров. При этом, исключением из данного правила не является и Мини-
стерства обороны Российской Федерации (далее - МО РФ), где работа по организации изобретатель-
ской, рационализаторской и патентно-лицензионной деятельности военнослужащих и других категорий 
работников имеет большое значение для выявления военного научного потенциала, направленного на 
развитие обороноспособности и безопасности государства.  

Для защиты авторских и смежных прав от незаконного использования третьими лицами в ин-
формационно-телекоммуникационных сетях (включая «Интернет») законодательством предусмотрен 
ряд особенностей. Так, согласно статье 144.1 Гражданского процессуального кодекса Российской Фе-
дерации (далее – ГПК РФ) суд вправе принять предварительные обеспечительные меры, перечислен-
ные в ст. 140 ГПК РФ.  

Тем не менее, существует ряд проблемных вопросов, связанных с данной темой. Более того, не-
смотря на актуальность подобной проблематики для регулирования общественных отношений, на се-
годняшний день существует сравнительно малое количество нормативных и доктринальных источни-
ков, посвященных данной теме. 

Таким образом, представляется возможным провезти небольшое исследование, которое будет 
посвящено анализу проблемных вопросов, связанных с применением предварительных обеспечитель-
ных мер для защиты авторских и смежных прав Министерства обороны РФ в информационно-
телекоммуникационных сетях. Более того, для полноты анализа, необходимо ответить на три основных 
вопроса: 

1. В чем заключается правовая сущность авторских и смежных прав? 
2. Какой порядок применения предварительных обеспечительных мер предусмотрен в россий-

ском законодательстве?  
3. Какие проблемные вопросы возникают при применении предварительных обеспечительных 

мер, а также какие существуют способы их решения? 
Прежде всего, следует разобраться, что в современной российской правовой системе понимает-

ся под понятиями «авторское право» и «смежное право». Сущность авторских прав закреплена в ст. 
1255 ГК РФ и определяется как интеллектуальные права на произведения науки, литературы и искус-
ства. Помимо авторских прав, законодательством признается и охраняется круг правомочий, сопре-
дельных и исходящих от авторских прав, которые в российской правовой доктрине принято именовать 
смежными правами. В частности, в ст. 1303 ГК РФ указаны категории смежных прав, к которым отно-
сятся права на результаты исполнительской деятельности, фонограммы, сообщения в эфир или по 
кабелю радио- и телепередач, содержание баз данных, произведения науки, литературы и искусства, 
впервые обнародованные после их перехода в общественное достояние [2]. 

 Предварительные обеспечительные меры защиты авторских и смежных прав в информационно-
телекоммуникационных сетях регулируется ст. 144.1 ГПК РФ. Фактическим основанием для принятия 
судом предварительных обеспечительных мер защиты является заявление, которое подается в элек-
тронной форме и должно быть подписано усиленной квалифицированной электронной подписью. При 
подаче заявления о предварительном обеспечении защиты авторских и (или) смежных прав в заяви-
тель представляет в суд документы, подтверждающие факт использования в информационно-
телекоммуникационных сетях, в том числе в сети "Интернет", объектов исключительных прав и права 
заявителя на данные объекты. Помимо этого, при подаче заявления лицу вменяется обязанность по 
предоставлению документов, подтверждающих факт использования в информационно-
телекоммуникационных сетях, в том числе в сети Интернет, объектов исключительных прав и права 
заявителя на данные объекты [5]. При этом, ст. 144.1 ГПК РФ предусматривает исключение, которое 
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распространяется на права на фотографические произведения и произведения, полученные способа-
ми, аналогичными фотографии, в информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе в сети 
«Интернет» [3]. 

В современной российской доктринальной практике выделяется ряд проблемных вопросов, кото-
рые связаны с применением предварительных обеспечительных мер защиты, наиболее распростра-
нёнными из которых являются: 

 активное развитие и распространение информационно-телекоммуникационных сетей на со-
временном этапе развития нашего общества приводит к тому, что процесс блокировки информации 
становится довольно сложным; 

 в действующем российском законодательстве не предусмотрен единый порядок применения 
предварительных обеспечительных мер для всех видов произведений; 

 при применении предварительных обеспечительных мер защиты авторских и смежных прав 
необходимо учитывать интересы третьих лиц-пользователей информационно-телекоммуникационных 
сетей [6]. 

Для решения вышеуказанных вопросов, представляется возможным провезти ряд мероприятий, 
в частности: 

 внести поправки в ст. 144.1. ГПК РФ, предусматривающую порядок применения предвари-
тельных обеспечительных мер для защиты прав на фотографические произведения и произведения, 
полученные способами, аналогичными фотографии в информационно-телекоммуникационных сетях; 

 внести в современное гражданское процессуальное законодательство положения, гаранти-
рующие защиту прав третьих лиц при применении предварительных обеспечительных мер, предусмот-
ренных ст. 144.1 ГПК РФ; 

 расширить круг полномочий государственных органов по защите авторских и смежных прав 
граждан; 

 регулярно проводить мероприятия, направленные на развитие и обогащение правовой куль-
туры граждан в сфере защиты своих прав в информационно-телекоммуникационных сетях. 

Таким образом, на основании всего вышесказанного, представляется возможным сделать ряд 
выводов. Прежде всего, институт предварительных обеспечительных мер является одним из наиболее 
популярных способов защиты авторских и смежных прав граждан в информационно-
телекоммуникационных сетях. Вместе с этим, их применение сопровождается рядом проблемных во-
просов, которые препятствуют эффективной и своевременной защите прав граждан. В силу этого, с 
нашей точки зрения, необходимо провезти ряд мероприятий, которые будут направлены на устранение 
препятствий при защите прав и законных интересов граждан и организаций в информационно-
телекоммуникационных сетях. 
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Аннотация: В статье рассматривается включение лингвистики в процесс коструктивизма, роль и его 
влияние на развитие языковой личности в речевой деятельности. Определяются механизмы 
реплицирования и психического взаимодействия реципиентов средсвами применения лингвистического 
корпуса. Исследовав особенности формирования речевого общения обучающихся автор статьи 
доказывает необходимость использования корпусной лингвистики для погружения в природу языка, 
смысловое понимание поля применения форм и функций лексико-грамматических единиц в заданной 
ситуации и включения их в собственно-речевую деятельность. 
Ключевые слова: конструктивизм, лингвистический корпус, конкорданс, генеративная грамматика. 
 

CONSTRUCTIVISM IN SPEECH ACTIVITY AND THE LINGUISTIC CORPUS 
 

Evdokimova Marina Germanovna 
 

Abstract: The article examines the linguistics inclusion in the process of constructivism, its role and influence 
on the development of linguistic personality in speech activity. The mechanisms of replication and mental in-
teraction of recipients by means of using the linguistic corpus are determined. Having studied the features of 
the formation of speech student’s communication, the author of the article proves the need to use corpus lin-
guistics for immersion in the nature of language, semantic understanding of the application field of forms and 
functions of lexical and grammatical units in a given situation and their inclusion in proper speech activity.  
Keywords: constructivism, linguistic corpus, concordance, generative grammar. 

 
Конструктивизм представляет методологическую основу человеческого познания во всех сферах 

деятельности. Для педагогических наук, в частности в обучении иностранным языкам – это подход к 
усвоению знаний, который достигается не пассивным способом, а в соответствии с применением ко-
гнитивного мышления языковой личностью путём конструирования речемыслительных мыслительных 
процессов. 

Лингвистика, которая занимается репрезентацией природы языка, также включилась в процесс 
конструктивизма. Мы наблюдаем «моделирование, направленное в языкознании на построение новых 
лингвистических объектов с заданными свойствами» [5, c. 6]. 

Следует отметить, что ряд учёных полагают (Пор-Рояль, Ноям Хомский), что «языковая способ-
ность человека может определяться рядом моделей, системой правил, зафиксированных в мозге», и 
для речевых операций достаточно иметь «неограниченное количество предложений из ограниченного 
числа слов» [2, с. 88] Таким образом, Н. Хомским было предложено внедрение «ментальной граммати-
ки» и «универсальной грамматики». Вместе с тем на современном этапе происходит противостояние 
между конструктивизмом и генеративной грамматикой. Справедливо заметить, что «Инвентарь языко-
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вых универсалий в разных вариантах, порождающих грамматику, постоянно меняется и в качествен-
ном, и в количественном планах (число параметров, например, начиная от 10 как минимального пока-
зателя, может в некоторых описаниях достигать 50–100 и более, равно как непостоянно и число выде-
ляемых категорий), что противоречит постулату о врожденной природе Универсальной грамматики, 
которая в последнем случае должна быть неизменной для всех языков мира» [5, с. 6]. Однако отрицать 
универсальность грамматических форм в процессе первичного усвоения и приобретения лексико-
грамматических навыков обучающимися будет необъективно, но это выходит за рамки данной статьи.  

Конструирование речевой деятельности условно можно разделить на два этапа: репродуктивный 
и продуктивный. На репродуктивном уровне обучающийся знакомится с лексико-грамматическими еди-
ницами, моделями предложений (вопросительные, утвердительные и отрицательные), с формой и со-
держанием выбора единиц в рамках изучаемой темы, речевым поведением, далее моделирует свой 
речевой поступок по образу стандартных моделей диалогов и монологов. Следует заметить, что на 
данном этапе происходит искусственное пассивное восприятие мнения и воли реципиента, поскольку 
отсутствует естественный мотив речевого общения, который может быть связан с «объектом и целью 
взаимодействия, т.е. определённый единством социальной и профессиональной деятельности» (по 
А.А. Леонтьеву, 2019) [3, c. 83]. Для эффективности психологического взаимодействия А.А. Леонтьев 
выделяет постулат о введении в «поле значений реципиента новые значения, не известные элементы 
действительности, на основе которых может измениться поведение или отношение к действительно-
сти» [3, c. 85], также это могут быть «изменённые структуры значений», но уже известного слова или 
словосочетаний, но с другой информацией, что может вызвать интерес к обсуждению или изменению 
стратегии речевого поведения. В обоих случаях речь идёт о воздействии через информацию. 

Как известно единая информационная база, основанная на человеческой памяти, сочетает опе-
рационные механизмы языковых и энциклопедических знаний, обеспечивающих межкультурную ком-
муникацию. Высказывается мнение учёными о хранении в обоих полушариях формы и значения слова. 
«Связи между единицами глубинного уровня являются результатом функционирования механизма глу-
бинной предикации» [4, c. 39]. Глубинные семантические связи слов мы можем наблюдать через линг-
вистические сетевые ресурсы – лингвистический корпус. Энциклопедические знания, как показывает 
практика, становятся недостаточными, и в свете нового образования они не ориентированы на продук-
тивную деятельность человека. Акмеология новой философии образования моделирует человека «с 
развитой способностью к созиданию и самопознанию» [1, с. 70]. Способность языковой личности кон-
струировать речевое поведение не только по образцу, но и в результате получения новых знаний через 
информационные технологии определяет новый тип личности. 

Практика показывает, что владение формой слова и его функцией ограничивает возможности 
обучающегося в познании всего многообразия лексической и грамматической единицы, однако корпус-
ная методика способствует расширению кругозора через специальную программу (конкорданс). Суть 
корпусной лингвистики заключается в составлении корпуса текстов с подобранными аутентичными 
примерами из разных источников, составление вокабуляра по заданной тематике определяет конкор-
данс. 

В методике различают три основных вида лингвистических корпусов: 
– Национальный лингвистический корпус, который содержит арсенал текстов различных жанров, 

авторов, направленности в письменной и устной форме; 
– Параллельный корпус, традиционно используемый при анализе и сопоставлении текстов на 

двух языках, представляет оригинальный и переводной текст (для точного разбора по предложениям); 
– Личностный корпус обучающегося. Данный корпус может быть представлен в качестве элек-

тронного ресурса, созданного самим участником процесса, таже письменного текста или структурного 
(в виде диаграммы, плана) текста для дальнейшего применения в речи. 

Рассмотрим особенности применения механизмов лингвистического корпуса в обучении ино-
язычной речи на примере речевой ситуации по теме «Университеты МВД России. Восточно-Сибирский 
институт МВД России».  

В Восточно-Сибирском институте МВД России курсантами группы правового обеспечения и 
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национальной безопасности был проведён анализ употребления в речи фразы «поступать в институт» 
на английском языке, используя национальный корпус. Результаты показали, что языковая единица 
была использована от лексемы до грамматической формы, что позволило сделать вывод о частотно-
сти изменения не только речевой ситуации, но и выбора речевого поведения. В частности, по специ-
альной программе конкорданс было выявлено, что самая употребляемая по частотности фраза “go to 
college” (1037 примеров), “university” (328) употребляется без дополнительного предиката, то есть ядро 
семантического конструкции поглотило глагол, но в переводе на русский язык сохраняет полноту со-
держания, например, “Everyone thought about Leo was going somewhere, university, but then he joined ar-
my, также часто встречаются в речи фразовые единства “to (Infinitive) start university”(925) и “by (Gerund) 
starting university” (906). Интересным представляется случай употребления инфинитивной формы гла-
гола “to go” (67), смысл которого можно понять из контекста диалога “Akikuso, you will have to do is to 
graduate and go to your dream school”.  

Многообразие применения фразового единства «поступать в институт» позволило курсантам при 
реплицировании диалогических единств учитывать все возможности, присущие естеству языка и ком-
муникативным намерениям, заложенным в психическом (речевом) воздействии.  

Смешение традиционного подхода обучения с новыми методиками применения лингвистического 
корпуса позволило обучающимся не только быстро и легко найти все возможные лексико-
грамматические единицы по заданной теме, составить соответствующий список (конкорданс) возмож-
ных употреблений слов и словосочетаний на основе поисковой фразы в определённых текстах, 
текстах-диалогах, в наборе текстов с указанием контекста употребления заданной фразы, а также 
глубже ощутить намерения и волевые решения в выборе речевых поступков говорящих и конструиро-
вать собственную речевую деятельность (продуктивную деятельность) в соответствии с заданной ком-
муникативной задачей.  
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Аннотация: одним из компонентов профессиональной подготовки педагогов является коммуникатив-
ная компетентность. На основе анализа и обобщения трудов отечественных и зарубежных педагогов 
по проблемам педагогического общения авторы уточняют представления о различных его функциях 
педагогического общения: познавательной, эмотивной, воспитывающей, фасилитативной, регулятив-
ной, самоактуализации. Особо автор останавливается на стилях и слагаемых профессионально-
педагогического общения – когнитивном, регулятивном, аффективном и духовном компонентах. В про-
ектной работе со студентами по моделированию имиджа педагога предлагаются различные техники и 
модели общения.  
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Коммуникативные действия выделяются в основной классификации УУД наряду с личностными, 
регулятивными и познавательными, в соответствии с основными целями образования. Под коммуника-
тивными действиями понимают умение органично и последовательно действовать в публичной обста-
новке, умение в общем управлять инициативой, техникой интонирования, логикой речевого высказыва-
ния и эмоциональной выразительности речи, составлять короткий диалог, умения излагать приобре-
тённые знания [1]. 

Вопросами коммуникативистики в образовании занимались ряд отечественных и зарубежных 
учёных. Сущность понятий «коммуникация», «педагогическое общение» раскрывают В.А. Сластенин, А. 
А. Леонтьев, А. В. Мудрик, Ordway Tead, Keith Davis, Fred G. Meyer, G.G. Brown и др. Слагаемые опти-
мального педагогического общения, технологии, их модели и стили педагогического общения подробно 
описывают В.А. Кан-Калик, Э.Р. Юзликаева, С.А. Мадьярова, Э.Э. Янбарисова, И.В. Морхова и др. Ин-
теграцию различных подходов к организации педагогического общения, эффективные коммуникатив-
ные навыки, методику использования педагогически целесообразных методов, приемов и средств пе-
дагогической коммуникации, авторскую этапность в построении общения и коммуникации предлагают 
G. Rawat, А. А. Максимова, Keith Davis. 

Цель исследования заключается в выделении методического инструментария, обеспечивающе-
го развитие коммуникативных навыков в процессе профессиональной подготовки студентов вуза – бу-
дущих педагогов.  

Задачи исследования: 
 уточнить сущность понятий, «педагогическое общение», «коммуникативная компетентность пе-

дагога»; 
 провести диагностическое анкетирование студентов по выявлению представлений об имидже 

современного педагога и выделению его особых профессионально значимых личностных качеств. 
Методика и организация исследования. 
В 2023 году в рамках года Педагога и наставника мы провели ряд научных мероприятий на 

платформе взаимодействия российских и узбекских вузов. В процессе дискуссий обсудили вопросы, 
касающиеся компонентов профессиональной компетентности современного педагога. В международ-
ном онлайн-анкетировании «Креативный педагог и современное образование» приняли участие 476 
респондентов из образовательных учреждений России и Узбекистана, в том числе 327 участников 
(69%) – студенты педагогических вузов [2, с.10].   

10 вопросов анкеты направлены на уточнение сущности и структурных составляющих понятий 
«педагогическая креативность педагога» и «профессиональная идентичность педагога». Из 
анкетирования следует, какие показатели более всего способствуют профессионально 
ориентированной креативности. Мы распределили их в порядке значимости. Назовём первые три 
позиции: 

 на первом месте 227 (17,5%) респондентов назвали творческую креативность как основу по-
знавательной мотивации; 

 215 респондентов (16,6%) на второе место из 8 выделили коммуникативную креативность как 
средство реализации задач обучения и воспитания;  

 социальная креативность (адаптации к изменчивым условиям социума) –  187 респондентов 
(14,4%). 

Итак, коммуникативная компетенция занимает вторую позицию, набрав практически то же коли-
чество респондентов, что и первая позиция.  

Особое внимание уделили выделению особых личностных качеств педагога (гибкость и 
критичность ума, самобытность и уверенность в себе, реверсивность, ораторские качества, эрудиция, 
способность к эмоциональному отклику, любознательность) (Рис.1). 

Таким образом, ораторским качествам из 10 предложенных респонденты отводят 4 место 
(11,5%), называя выше гибкость и критичность ума (17,3 %), самобытность и уверенность в себе (13,1 
%), реверсивность (12%). 
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Рис. 1. Онлайн-анкетирование:  

выделить особые личностные качества креативного педагога (3-4 ответа) 
 
В 10 вопросе нужно было выделить особые личностные качества педагога в профессиональной 

идентичности (Рис. 2). Ответы в этом вопросе анкеты позволяют распределить показатели в порядке 
значимости. 296 респондентов (17,3 %) отметили на 1 месте из 10 предложенных качеств 
профессионально-педагогическую направленность. 224 респондента (13,1%) выделили культуру 
межличностного общения [3, с.20].  

 

 
Рис. 2. Особые личностные качества педагога в профессиональной идентичности 
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Мы видим, какое большое значение респондентами отводится коммуникативной компетентности 
педагога, как важнейшей составляющей профессионально-педагогической культуры современного пе-
дагога, которая должна быть направлена на создание благоприятного эмоционального психологическо-
го климата в детском коллективе. 

Обратимся к терминологическому аппарату, к сущности метапредметного понятия «педагогиче-
ское общение».  

По определению В.А. Кан-Калика, профессионально-педагогическое общение – это система при-
емов и методов, лежащих в основе реализации целей и задач педагогической деятельности и обеспе-
чивающих социально-психологическое взаимодействие педагога и воспитуемых [4]. 

В педагогическом общении реализуются коммуникативная, интерактивная и перцептивная сторо-
ны. Известный исследователь коммуникаций Кит Дэвис предлагает Правило пяти, которое помогает 
получателю информации быть эффективным элементом процесса общения: «В процессе общения 
роль получателя не менее важна, чем роль отправителя. В процессе общения существует пять эта-
пов — Получение, Понимание, Принятие, Использование и Обратная связь. Без выполнения получате-
лем этих шагов ни один коммуникационный процесс не был бы полным и успешным» [6, с.3].  

К слагаемым оптимального педагогического общения относятся когнитивный, регулятивный, аф-
фективный и духовный компоненты. 

Функции педагогического общения делятся на: познавательную, эмотивную, воспитывающую, 
фасилитативную, регулятивную и функции самоактуализации. 

Техника педагогического общения - совокупность умений, навыков, приемов, позволяющих управ-
лять педагогическим процессом. В психологии есть описание множества техник общения. Юзликаева Э.Р., 
Мадьярова С.А., Янбарисова Э.Э., Морхова И.В. приводят стили педагогического общения (по В.А. Кан-
Калику): общение на основе увлеченности совместной творческой деятельностью, общение на основе дру-
жеского расположения, общение-дистанция, общение-устрашение, общение-заигрывание [5, с. 354]. 

Результаты исследования. Предметом нашего исследования являются коммуникативные 
навыки. В психолого-педагогической литературе имеют место различные подходы к их характеристике. 
В отечественной педагогике выделяются следующие навыки коммуникации: 

• регулирование межличностных отношений между детьми;  
• установление оптимальных взаимоотношений в системе «ученик-учитель», «ученик - роди-

тель», «учитель - родитель»;  
• содействие общему благоприятному психологическом климату в коллективе.  
 

 
Рис. 3. Профессионально ориентированная креативность 
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Мы в своей практике значительно увеличиваем перечень коммуникативных навыков, расширяя 
сферы деятельности, в соответствии с позиций Rawatа G.: навыки устного общения и презентации, 
навыки слушания, навыки письма, навыки языка тела, обработка телефонных звонков, навыки элек-
тронного общения, эмоциональный интеллект, позитивное личное отношение, деловой этикет, команд-
ные игроки, навыки организации мероприятий, погружение в культурное разнообразие, навыки ведения 
переговоров и разрешения конфликтов, управление временем и стрессом [6, с.5]. 

На заключительном этапе исследования проведено анкетирование студентов, где ясно видно, 
какую важную роль они отводят коммуникативной составляющей в профессиональной деятельности 
педагога. 215 респондентов (16,6%) выделили коммуникативную креативность как средство реализа-
ции задач обучения и воспитания (Рис.3).  

В заключении остановимся на проектных заданиях в русле обсуждаемой проблемы. Студентам 
ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет» (Россия) различных направлений подготовки и 
студентам Денауского института предпринимательства и педагогики (Узбекистан) предлагалось оха-
рактеризовать имидж педагога глазами студента. Первостепенная составная имиджа педагога, по мне-
нию студентов, это его визуальная привлекательность. Однако студенты разных курсов и специально-
стей и в России, и в Узбекистане назвали такие качества как «искусство говорить и слушать», «умение 
общаться», «тембр голоса и тон разговора». Таким образом, важной частью имиджа педагога является 
и то, в какой мере ему присуще красноречие. 

Способность к межличностному общению, умение и желание вести диалог с представителями разно-
возрастных групп является одним из ключевых оснований успешности профессиональной деятельности.  

Преподаватель тогда свободен в своем педагогическом общении, когда у него имеется выбор 
между рассмотренными разнообразными техниками. Чем более они будут автоматизированы, тем бо-
лее совершенными будут его коммуникативные навыки и более сформированы профессиональные 
компетенции. 
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Аннотация: В статье проведен комплексный анализ психологических факторов, влияющих на уровень 
производственной безопасности. Исследование выявило, что большая часть аварийных ситуаций обу-
словлена не техническими сбоями, а поведенческими ошибками персонала, связанными с когнитивны-
ми искажениями, социально-психологическими факторами и ошибочными паттернами принятия реше-
ний. Особое внимание уделено таким явлениям, как эффект нормализации, оптимистический уклон, 
групповое давление и автоматизм действий. На основе анализа современных исследований предло-
жены эффективные методы управления поведенческими рисками. Доказано, что комплексное приме-
нение психолого-эргономических подходов позволяет снизить количество инцидентов и значительно 
повысить эффективность систем управления охраной труда. Статья содержит практические рекомен-
дации по оптимизации производственной безопасности с учетом психологических аспектов. 
Ключевые слова: производственная безопасность, человеческий фактор, поведенческие риски, когни-
тивные искажения, культура безопасности, психология труда, управление безопасностью, поведенче-
ский аудит, симуляционные тренинги, позитивное подкрепление. 
 

PSYCHOLOGICAL FACTORS IN THE PRODUCTION SAFETY SYSTEM: ANALYSIS OF BEHAVIORAL 
PATTERNS 

 
Zilberman Anastasia Sergeevna 

 
Annotation: The article provides a comprehensive analysis of psychological factors that affect the level of in-
dustrial safety. The study reveals that most accidents are caused not by technical failures, but by behavioral 
errors made by personnel, which are related to cognitive biases, socio-psychological factors, and flawed deci-
sion-making patterns. Special attention is given to phenomena such as the normalization effect, optimistic bi-
as, group pressure, and automaticity of actions. Based on the analysis of current research, effective methods 
for managing behavioral risks are proposed. It has been proven that the integrated application of psychological 
and ergonomic approaches can reduce the number of incidents and significantly improve the efficiency of oc-
cupational safety management systems. The article provides practical recommendations for optimizing occu-
pational safety while taking into account psychological aspects. 
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Производственная безопасность традиционно рассматривается в рамках технико-

организационного подхода, где основное внимание уделяется совершенствованию оборудования, 
внедрению защитных систем и разработке нормативных документов. Однако современные исследова-
ния в области промышленной безопасности демонстрируют, что даже при наличии совершенных тех-
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нических решений и строгих регламентов сохраняется высокий уровень аварийности, обусловленный 
человеческим фактором [1]. Анализ статистики производственных инцидентов последних десятилетий 
показывает, что от 60% до 80% аварийных ситуаций связаны не с техническими отказами, а с ошибоч-
ными действиями персонала, обусловленными психологическими особенностями восприятия риска и 
принятия решений [2]. 

Этот феномен объясняется сложным взаимодействием когнитивных, эмоциональных и социаль-
но-психологических факторов, влияющих на поведение работников в производственной среде. К ним 
относят когнитивные искажения в оценке опасности, эффект привыкания к риску, групповые динамики, 
влияющие на соблюдение норм безопасности, а также индивидуальные особенности принятия реше-
ний в стрессовых условиях [3]. Особую актуальность проблема приобретает в условиях цифровизации 
производственных процессов, когда возрастает когнитивная нагрузка на операторов сложных техноло-
гических систем [4]. 

Подобная ситуация требует пересмотра традиционных подходов к управлению производствен-
ной безопасностью и разработки комплексных программ, учитывающих не только инженерно-
технические, но и психолого-эргономические аспекты организации труда. В данном контексте особое 
значение приобретает изучение поведенческих паттернов работников как ключевого фактора, опреде-
ляющего эффективность всей системы промышленной безопасности. 

Цель настоящей статьи заключается в комплексном анализе психологических паттернов, оказы-
вающих значимое влияние на уровень производственной безопасности, и разработке научно обосно-
ванных рекомендаций по их коррекции. В рамках исследования предполагается: 

­ систематизировать основные виды когнитивных искажений и поведенческих стереотипов, 
способствующих возникновению аварийных ситуаций; 

­ выявить взаимосвязь между индивидуально-психологическими характеристиками работни-
ков и частотой нарушений техники безопасности; 

­ проанализировать эффективность существующих методов воздействия на поведенческие 
факторы риска; 

­ разработать практические рекомендации по оптимизации систем управления безопасностью 
труда с учетом психологических аспектов. 

Особое внимание будет уделено инновационным подходам, включающим элементы поведенче-
ской экономики, когнитивной эргономики и социальной психологии, что позволит создать более эффек-
тивные механизмы профилактики производственного травматизма. 

Человеческое восприятие риска подвержено систематическим ошибкам, которые могут значи-
тельно повышать вероятность аварийных ситуаций. Одним из наиболее распространенных когнитив-
ных искажений является эффект нормализации, при котором работники со временем привыкают к по-
тенциально опасным условиям и начинают воспринимать их как безопасные, игнорируя реальные угро-
зы [5]. Это явление особенно характерно для производств с длительным периодом безаварийной рабо-
ты, когда персонал ошибочно полагает, что отсутствие инцидентов в прошлом гарантирует безопас-
ность в будущем. 

Другим важным фактором является оптимистический уклон – склонность людей переоценивать 
свою неуязвимость и недооценивать вероятность негативных событий [6]. Работники часто убеждают 
себя, что несчастные случаи происходят с другими, но не с ними, что приводит к пренебрежению сред-
ствами индивидуальной защиты и нарушению регламентов. 

Еще одной проблемой становится эвристика доступности, когда оценка риска основывается не 
на статистических данных, а на эмоционально ярких, но нерепрезентативных примерах [7]. Например, 
если сотрудник никогда не сталкивался с аварией лично, он может считать ее маловероятной, даже 
если объективные показатели говорят об обратном. 

Поведение работников на производстве во многом определяется не только индивидуальными 
установками, но и групповой динамикой. Групповое давление может заставлять сотрудников нарушать 
правила безопасности из-за страха осуждения или стремления «не выделяться» [8]. В некоторых кол-
лективах формируется так называемая «культура риска», где соблюдение мер предосторожности вос-
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принимается как проявление слабости или излишней осторожности. 
Еще более опасным явлением становится эффект подчинения авторитету, описанный в класси-

ческих экспериментах Милгрэма [9]. Даже при очевидной опасности работники могут слепо следовать 
указаниям руководителей, подавляя собственное критическое мышление. Это особенно актуально в 
иерархически организованных производствах, где подчиненные не решаются оспаривать решения вы-
шестоящих сотрудников. 

Многие производственные инциденты происходят из-за автоматизации повседневных действий. 
Автоматизм выполнения операций приводит к тому, что работники перестают осознанно контролиро-
вать свои действия, полагаясь на привычные схемы поведения. В критический момент это может стать 
причиной ошибки, так как человек действует «на автомате», не анализируя изменяющиеся условия. 

Еще одной распространенной проблемой является игнорирование инструкций из-за переоценки 
собственного опыта [10]. Сотрудники со стажем часто считают, что их личные навыки надежнее фор-
мальных правил, и начинают упрощать или изменять регламентированные процедуры. Подобная са-
моуверенность нередко становится причиной тяжелых аварий, особенно в условиях нештатных ситуа-
ций, требующих строгого следования протоколам безопасности. 

Таким образом, психологические факторы играют ключевую роль в производственной безопас-
ности, и их учет должен стать неотъемлемой частью систем управления охраной труда. 

Современные исследования в области производственной безопасности свидетельствуют о необ-
ходимости критического переосмысления традиционных подходов к управлению человеческим факто-
ром. Анализ эффективности существующих методов воздействия на поведенческие риски выявил не-
сколько ключевых закономерностей. Во-первых, дисциплинарные меры, основанные исключительно на 
наказании за нарушения, демонстрируют ограниченную эффективность в долгосрочной перспективе, 
так как провоцируют скрытие инцидентов и формируют страх отчетности [1]. Во-вторых, разовые ин-
структажи без практической отработки навыков не приводят к устойчивым изменениям поведения, по-
скольку не учитывают психологические механизмы формирования привычек [11]. 

Наиболее результативными оказываются комплексные программы, сочетающие несколько взаи-
модополняющих подходов. Поведенческий аудит безопасности, основанный на принципах позитивного 
подкрепления, позволяет снизить количество нарушений на 40-60% в течение 12-18 месяцев [12]. При 
этом критически важным фактором успеха является вовлечение линейных руководителей в процесс 
наблюдения и обратной связи. Симуляционные тренинги, моделирующие аварийные ситуации, доказа-
ли свою эффективность в формировании правильных поведенческих реакций, сокращая время приня-
тия решений в реальных чрезвычайных ситуациях на 30-35% [13]. 

Для эффективного снижения влияния психологических факторов на производственную безопас-
ность необходимо внедрять комплексные подходы, направленные на изменение поведения работников 
и формирование устойчивой культуры безопасности. Одним из наиболее действенных инструментов 
являются регулярные тренинги с имитацией аварийных ситуаций, которые позволяют сотрудникам на 
практике отработать правильные модели поведения в условиях стресса [14]. Такие учения не только 
повышают осознанность рисков, но и помогают преодолеть эффект автоматизма, закрепляя безопас-
ные алгоритмы действий на уровне рефлексов. 

Важную роль играет внедрение чек-листов и строгая алгоритмизация критических операций [15]. 
Этот подход, доказавший свою эффективность в авиации и медицине, помогает преодолеть когнитив-
ные искажения и предотвратить ошибки, вызванные забывчивостью или переоценкой собственного 
опыта. Четкие пошаговые инструкции минимизируют вероятность отклонений от регламентов даже в 
условиях усталости или стресса. 

Особое значение имеет система мотивации, основанная на поощрении безопасного поведения 
[11]. В отличие от традиционных punitive-подходов (наказание за нарушения), позитивное подкрепление 
создает устойчивые ассоциации между соблюдением правил и получением вознаграждения. Это может 
включать как материальные бонусы, так и нематериальное признание (например, звание «Лучший по 
безопасности месяца»). 

Особое внимание следует уделить цифровым инструментам мониторинга поведенческих рисков, 
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таким как системы компьютерного зрения для анализа соблюдения норм безопасности и мобильные 
приложения для оперативной отчетности об опасных ситуациях. Практика показывает, что сочетание 
технологических решений с психологическими подходами позволяет достичь синергетического эффек-
та в управлении производственными рисками [16]. 

Реализация предложенных мер требует адаптации к конкретным производственным условиям, 
но обеспечивает устойчивое изменение организационной культуры в направлении приоритета без-
опасности. Ключевым фактором успеха является последовательность внедрения и постоянный анализ 
эффективности применяемых методов с помощью объективных показателей безопасности. 

Фундаментом всех этих мер должно стать формирование подлинной культуры безопасности, где 
ценности осторожности и взаимного контроля разделяются всеми членами организации [12]. Это дости-
гается через: 

­ лидерство руководителей (действующих как ролевые модели); 
­ открытую коммуникацию о рисках без страха наказания; 
­ вовлечение работников в улучшение системы безопасности; 
­ регулярный анализ не только аварий, но и «опасных ситуаций». 
Комплексное применение этих методов позволяет создать среду, где безопасное поведение ста-

новится естественной нормой, а не вынужденным соблюдением правил. При этом важно учитывать, 
что эффективность программ зависит от их адаптации к конкретным производственным условиям и 
постоянного мониторинга результатов. 

Проведенный анализ демонстрирует, что современные системы производственной безопасности 
не могут ограничиваться исключительно техническими и организационными мерами. Как показывает 
практика, даже самые совершенные защитные системы и строгие регламенты оказываются неэффек-
тивными без учета глубинных психологических механизмов, определяющих поведение работников. Ис-
следования последних лет однозначно свидетельствуют: человеческий фактор остается ключевым 
элементом в цепи событий, приводящих к производственным инцидентам. 

Особую значимость приобретает внедрение инновационных подходов, объединяющих достиже-
ния когнитивной эргономики, поведенческой экономики и организационной психологии. Практический 
опыт ведущих промышленных предприятий подтверждает, что системное применение таких методов, 
как регулярные симуляционные тренинги, поведенческий аудит безопасности, системы позитивного 
подкрепления, цифровые инструменты мониторинга, позволяет сократить количество инцидентов, вы-
званных человеческим фактором. 

Важно подчеркнуть, что эффективное управление поведенческими рисками требует комплексно-
го подхода, сочетающего технические средства контроля, организационные процедуры, психологиче-
ские методы воздействия, формирование устойчивой культуры безопасности. 

Реализация предложенных мер не только способствует снижению травматизма, но и приводит к 
значительному экономическому эффекту за счет сокращения простоев, повышения производительно-
сти и улучшения психологического климата в коллективах. В условиях современной промышленности 
учет психологических факторов становится не просто рекомендацией, а обязательным условием со-
здания действительно эффективных систем производственной безопасности. 
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XXIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 октября 
XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2458 

5 октября 

Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2459 

5 октября 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2460 

5 октября 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА И СОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2461 

5 октября 

VI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И СОВРЕМЕННАЯ ПРАВОВАЯ 

СИСТЕМА: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2462 

10 октября 

L Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2463 

10 октября 
XVI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2464 

10 октября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2465 

15 октября 

XX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2466 

15 октября 
XV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2467 

15 октября 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2468 

20 октября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2469 

20 октября 
IV Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2470 

20 октября 
VI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2471 

25 октября 

VI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2472 

25 октября 

XIX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2473 

25 октября 

XII Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2474 

www.naukaip.ru 


