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УДК 661.718.1 

ПОЛУЧЕНИЕ ОЛИГОМЕРНОГО ПРОДУКТА НА 
ОСНОВЕ ГИРОХИНОНА И АМИДА 
ФЕНИЛФОСФОНИСТОЙ КИСЛОТЫ  

Корнилов К. Н. 
к.х.н., доцент кафедры Химии и экотоксикологии 

Арбузова К. Д. 
студентка 2 курса 

Российский биотехнологический университет (РОСБИОТЕХ), 
г. Москва, РФ 

 

 Аннотация: В представленной работе окончательно решён вопрос о том, какие именно продукты по-
лучаются при взаимодействии двухатомного фенола – гидрохинона и тетраэтилдиамида фенилфосфо-
нистой кислоты при проведении реакции поликонденсации между ними. Методом лазерной десорбции-
ионизации в матрице с времяпролетным масс-анализатором подтверждено образование смеси олиго-
мерных соединений, которые быстро окисляются кислородом воздуха. 
Ключевые слова: гидрохинон, фосфорилирование, органический синтез, поликонденсация, матрично-
активированная десорбция ионизация, масс-спектрометрия. 
 

OBTAINING AN OLIGOMERIC PRODUCT BASED ON GYROQUINONE AND PHENYLPHOSPHONOUS 
ACID AMIDE 

 
Kornilov K. N. 

Arbuzova K. D. 
 
Abstract: The presented work finally resolved the question of what products exactly are obtained during the 
interaction of diatomic phenol - hydroquinone and tetraethyldiamide of phenylphosphonic acid during the poly-
condensation reaction between them. The formation of a mixture of oligomeric compounds that are quickly 
oxidized by atmospheric oxygen was confirmed. 
Keywords: hydroquinone, phosphorylation, organic synthesis, polycondensation, matrix-assisted laser de-
sorption ionization, mass spectrometry. 

 
Введение 

Сегодня одним из важных направлений развития Органической химии является создание и ис-
следование фосфорсодержащих макрогетероциклических систем - краун-эфиров, т. е. синтетических 
полиэфиров фосфорорганических кислот макроциклического строения. Синтезу и описанию свойств 
таких соединений уже посвящены специальные обзоры на русском [1] и английском языке [2]. Исследо-
вательские работы по ф о сф о р с о де рж а щим кр а ун -э фи р ам  являются особенно важными для 
таких пограничных областей химических наук, как химия Фосфорорганических соединений, Коорди-
национная химия и Металлоорганический катализ.  

Из-за того, что фосфорареновые краун-эфиры ещё не до конца изучены, в химии этих соедине-
ний до сих пор остаётся много «белых пятен». 

Ранее нами была изучена реакция образования олигомерных продуктов на основе 
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тетраэтилдиамида фенилфосфонистой кислоты Ph-P(NEt2)2 и резорцина [3]. Было проведено двойное 
фосфорилирование Бисфенола А гексаэтилтриамидом фосфористой кислоты P(NEt2)3 [4]. 

А в представленной работе нами был окончательно закрыт вопрос и том, какие именно продукты 
образуются при проведении реакции поликонденсации между другим двухатомным фенолом, 
гидрохиноном, и тетраэтилдиамидом фенилфосфонистой кислоты. 

 
Объекты и методы исследования 

   До настоящего момента существовало две точки зрения на процесс взаимодействия в блоке 
гидрохинона 1 и тетраэтилдиамида фенилфосфонистой кислоты 2. Очевидно, что суть взаимодействия 
в данном случае заключается в конденсации реагентов за счёт взаимодействия двух гидроксильных 
групп гидрохинона с диэтиламидными фрагментами фосфорилирующего агента. Конденсация сопро-
вождается выделением диэтиламина (Схема 1). Однако в одном случае [5] авторы утверждают, что 
процесс конденсации приводит к образованию полимера, а во втором случае 6] – к образованию смеси 
олигомерных продуктов с максимальным числом звеньев n равным 25: 

 
Схема 1 

Авторы работ и 5], и [6] сходятся на том, что продукт 3 в спектре ЯМР 31Р имеет сигнал в области 
158–159 м. д. В подтверждение того, что 3 – не полимер с высокой молекулярной массой M, а смесь 
олигомеров с максимальной M не превышающей 5000, авторы [6] приводят подробный масс-спектр 
MALDI раствора продукта 3 в бензоле. Необходимо отметить, что методика проведения поликонденса-
ции в работах [5] и [6] существенно различается. Так, в работе [5] гидрохинон 1 и фосфонамид 2 взаи-
модействуют в блоке при нагревании до 120 0С в течение 4 ч, а в работе [6] – в течение 9 ч при разных 
температурных режимах. 

 
Экспериментальная часть 

Спектры ЯМР 31Р соединения 3 в бензоле получены на спектрометре «Bruker WP-80SY» с рабо-
чей частотой 32.4 МГц относительно 85%-ной фосфорной кислоты.  

Для изучения строения полученного продукта использовался метод ионизации лазерной десорб-
цией в матрице с времяпролетным масс-анализатором (Matrix Assisted Laser Desoption Ionization Time-
of0flight Mass Spectrometry – MALDI Tof MS), который широко применяется для анализа полимеров [7, 
8]. Масс-спектр выполнен методом MALDI на приборе Autoflex II («Bruker Daltonics») с использованием 
азотного лазера (λ 337) в режиме регистрации положительных ионов или методом электронного удара 
с прямым вводом образца на приборе МХ-1321А с ионизацией продуктами распада калифорния-252 (Cf 
field desorbtion) в растворе бензола.  

Синтез олигофенилфосфонита на основе гидрохинона и тетраэтилдиамида фенилфосфони-
стой кислоты (3). Смесь 0.22 г (2 ммоль) гидрохинона 1 и 0.5 г (2 ммоль) фенилфосфонита 2 нагревали 4 
ч при 120 0С в вакууме водоструйного насоса. Полученную светло-жёлтую стекловидную массу, вытягива-
ющуюся в нити, исследовали методом масс-спектрометрии MALDI (раствор в бензоле). Пики в спектре с 
максимальной молярной массой обнаружены в области 2500 а.е.м, что соответствует 11 звеньям n (Мзвена 
= 216 а.е.м). Спектр ЯМР Р31 (бензол), δР 158.9 м.д. Температура размягчения Тразм = 87–90  0С. 

 
Обсуждение результатов 

   С целью разрешения вопроса о природе продукта 3 нами также было проведено взаимодей-
ствие 1 с 2 в блоке по методике, описанной в [5]. В результате, после анализа продукта, представляю-
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щего собой термопластичную стекловидную массу, с помощью метода масс-спектрометрии MALDI 
(раствор в бензоле), нами установлено, что, продукт поликонденсации 3 является не полимером, а 
смесью олигомеров с молекулярной массой, не превышающей 2500 г/моль, то есть с максимальным 
числом звеньев равным 11 (nmax = 11). (Рисунок 1): 

 

 
Рис. 1. Фрагмент масс-спектра олигоариленфосфонита 3 

 
Таким образом, в данном случае оказывается верной точка зрения авторов работы [6]. Молеку-

лярная масса в 23 000 (n = 102), приведённая для полимера 3, как установлено нами, не соответствует 
действительности. Вместо полимера образуется более короткоцепочечный олигомер 3. 

К сожалению, ошибочное мнение об образовании полимерного продукта без каких-либо под-
тверждений приводится также в работе [9]. 

Так же из масс-спектра видно, что наибольшей интенсивностью обладают пики, соответствую-
щие олигомерам с n = 3-4 (667 и 865 г/моль). В спектре так же присутствует большое количество сигна-
лов, соответствующих окисленным олигомерам, т. е. присоединившим к атомам Р один или несколько 
атомов кислорода. 

Таким образом, мы вынуждены опровергнуть мнение об образовании полимера при реакции кон-
денсации гидрохинона и амида фенилфосфонистой кислоты и подтвердить данные авторов работы [6] 
про образование смеси олигомерных продуктов с не очень высокой молекулярной массой и длиной 
цепи, не превышающей 11 звеньев.  

 
Выводы 

1. Проведена реакция поликонденсации гидрохинона и тетраэтилдиамида фенилфосфоснистой 
кислоты в блоке. 

2. Анализ продуктов реакции методом Матрично-Активированной Лазерной Десорбции-
Ионизации (MALDI) показывает образование смеси олигомеров с максимальной молярной массой в 
2500 г/моль, что соответствует 11 звеньям цепи. 
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3. Установлено, что наибольшей интенсивностью обладают пики, соответствующие олигомерам с 
n = 3–4  (667 и 865 г/моль). 

4. В масс-спектре так же присутствует большое количество сигналов, соответствующих окислен-
ным олигомерам, т. е. присоединившим к атомам Р один или несколько атомов кислорода. 
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Аннотация: в работе изучена зависимость октанового числа бензина от температуры в процессе ката-
литического риформинга при постоянных условиях давления, подачи сырья и соотношения водо-
род/сырье. Эксперимент проведен на пилотной установке с движущимся слоем катализатора при тем-
пературе 480–510 °C. Результаты показали, что повышение температуры способствует увеличению 
выхода ароматических углеводородов, что приводит к росту октанового числа топлива. Оптимальной 
температурой процесса признана 490 °C, при которой достигается баланс между максимальным повы-
шением октанового числа и минимальными побочными реакциями, такими как крекинг и образование 
кокса. Данное исследование подтверждает важность точного температурного режима для повышения 
качества бензина и эффективности каталитического риформинга. 
Ключевые слова: каталитический риформинг, катализаторы риформинга, октановое число, автомо-
бильный бензин 
 
STUDY OF THE DEPENDENCE OF THE OCTANE NUMBER OF GASOLINE ON TEMPERATURE IN THE 

CATALYTIC REFORMING PROCESS 
 

Golovin Gleb Dmitrievich, 
Stepanchuk Ayaal Pavlovich 

 
Scientific adviser: Sladkovsky Dmitry Andreevich 

 
Abstract: The study examined the dependence of the octane number of gasoline on temperature during 
catalytic reforming under constant conditions of pressure, feed rate, and hydrogen/feed ratio. The experiment 
was conducted on a pilot plant with a moving catalyst bed at a temperature of 480–510 °C. The results 
showed that an increase in temperature contributes to an increase in the yield of aromatic hydrocarbons, 
which leads to an increase in the octane number of the fuel. The optimal process temperature was found to be 
490 °C, at which a balance is achieved between the maximum increase in octane number and minimal side 
reactions, such as cracking and coke formation. This study confirms the importance of precise temperature 
control for improving gasoline quality and catalytic reforming efficiency. 
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Для нефтеперерабатывающей промышленности основной задачей является увеличение объема 

производства и улучшения качества продуктов. В процессах переработки нефтяных фракций все 
больше приобретают значение вторичные и каталитические процессы. В современном мире невозмож-
но представить нефтеперерабатывающие заводы без использования таких каталитических процессов, 
как каталитический крекинг, каталитический риформинг, гидроочистка, алкилирование и изомеризация.  

Бензин является одним из основных типов горючих топлив для современных двигателей (авто-
мобильных, мотоциклетных, авиационных и др.). В 2024 году мировое суточное потребление бензина 
оценивается в 3,3 миллиона тонн в сутки и продолжает многолетний рост [1]. Целевой эксплуатацион-
ной характеристикой коммерческого бензина является его детонационная стойкость, которая выража-
ется показателем октанового числа [2].  

Базовым процессом современной нефтеперработки, предназначенного для производства высо-
кооктанового бензинового топлива, является каталитический риформинг. Также его популярность 
обоснована высокой потребностью современной техники в потреблении высококачественного горючего 
топлива. Помимо основного продукта - автомобильного бензина, в процессе риформинга получают ин-
дивидуальные ароматические углеводороды (АУ), а также водород [3].  

Каталитический риформинг относится к сложным химическим процессам, в процессе которого 
протекает множество различных реакций. К основным можно отнести следующие:  

1. дегидрирование нафтенов 
2. ароматизация парафинов 
Указанные выше реакции направлены на улучшение свойств бензиновых фракций, что обеспе-

чивается изменением углеводородного состава. Стоит отметить, что помимо целевых реакций при 
проведении каталитического риформинга протекают побочные реакции, способствующие ухудшению 
качества продукта. К таким реакция относятся изомеризация, гидрокрекинг, гидрирование, гидрогено-
лиз и реакции уплотнения. Последнее две приводят к образованию кокса на поверхности катализатора, 
что приводит к его дезактивации [2].  

Для проведения каталитического риформинга необходимо обеспечение сравнительно высокой 
температуры и низких-средних давлений в среде водородсодержащего газа с большим содержанием 
водорода (не менее 70 об. %). Высокая концентрация водорода и высокое мольное соотношение водо-
рода к сырью позволяют повысить температуру процесса с минимизацией глубокого распада углеводо-
родов и значительного образования коксовых отложений на катализаторе [2]. 

Помимо выбора высокоактивного и селективного катализатора для проведения процесса наибо-
лее эффективно, необходим подбор технологических условий протекания каталитического риформин-
га. Наиболее благоприятными условиями протекания реакций дегидрирования нафтенов и ароматиза-
ции парафинов являются следующие диапазоны: давление 0,35–2,0 Мпа; температура 470–550 °С; 
объемная скорость подачи сырья (ОСПС) 1,2–2,0 ч-1; мольное соотношение водород/сырье 3–8 [4]. 

Испытание катализатора процесса каталитического риформинга бензина было проведено на пи-
лотной установке с движущемся слоем. Для проведения эксперимента были выбраны следующие па-
раметры: давление 0,48 МПа; ОСПС 1,5 ч-1, мольное соотношение водород/сырье 8 и температура в 
диапазоне 480–510 ℃. Реактор обеспечивает загрузку 30 см3 катализатора, оставшийся объем запол-
няется инертным материалом, в качестве которого был выбран кварц фракции 0,65–1,25 мм.  

В процессе проведения испытаний на активность и селективность образцов катализаторов ри-
форминга осуществлялся лабораторный контроль катализата и водородсодержащего газа. В таблице 1 
приведены составы катализата при проведении испытаний с варьированием температуры. 

Рост температуры в процесс каталитического риформинга способствует образованию АУ и за-
медляет протекание реакции способствующие их разрушени, а также превращению некоторых нафте-
новых в парафиновые углеводороды. Помимо этого, наблюдается увеличение влияние крекирующих 
реакций в среде водорода, что в свою очередь связано со снижением концентрации водорода в смеси 
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и с уменьшением выхода стабильного гидрогенизата – продукта. Как следствие наблюдается увеличе-
ние содержания ароматических углеводородов в бензине и рост его октанового числа. 

 
Таблица 1 

Составы катализата при проведении испытаний на активность катализатора риформинга 

Температура 

Углеводородный состав, % масс. Расч. 
ИОЧ, 

п.  
н- изо- 

нафтены АУ олефины неидент. 
парафины парафины 

480 °С 

8,5 20,8 1,6 67,0 0,6 1,5 95,2 

8,9 21,4 1,5 66,2 0,6 1,4 94,9 

8,9 21,5 1,7 65,8 0,6 1,5 94,5 

490 °С 

6,8 17,6 1,6 72 0,6 1,4 98,1 

6,7 17,3 1,5 72,4 0,6 1,5 98,8 

7,0 18,0 1,3 72,1 0,6 1,0 97,5 

500 °С 

5,6 14,4 1,2 76,8 0,6 1,4 101,6 

5,6 14,3 1,2 76,9 0,6 1,4 101,8 

5,4 14,4 1,1 77,0 0,6 1,5 101,8 

 
Оптимальной температурой для проведения процесса каталитического риформинга в выбранных 

условиях при использовании исследуемого катализатора является 490 ℃. Поскольку промышленные 
автомобильные бензины должны иметь октановые число не ниже 97–98 пунктов. Это связано с необ-
ходимостью компенсации дальнейшего разбавления товарного топлива изопарафиновыми компонен-
тами. Стоит отметить, что при выбранной температуре достигается баланс между максимальным 
повышением октанового числа и минимальными побочными реакциями, такими как крекинг и 
образование кокса. 
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Аннотация: В статье проанализированы требования, предъявляемые к системам связи и оповещения 
в современных условиях, и направления их развития с учетом внедрения новейших технологий. Рас-
смотрены новейшие области применения систем оповещения , а также возможности организации еди-
ной информационной среды. 
Ключевые слова: цифровая и спутниковая связь, информационная среда, отказоустойчивость, искус-
ственный интеллект, чрезвычайные ситуации. 
 

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF COMMUNICATION AND NOTIFICATION SYSTEMS 
 

Magomaeva Elvira Vladimirovna 
 

Abstract: The article analyzes the requirements for communication and warning systems in modern conditions 
and the directions of their development taking into account the introduction of the latest technologies. The lat-
est areas of application of warning systems are considered, as well as the possibilities of organizing a unified 
information environment. 
Key words: digital and satellite communications, information environment, fault tolerance, artificial intelli-
gence, emergency situations. 

 
Современные системы связи и оповещения – это сложный и многоуровневый комплекс техниче-

ских и организационных мер, направленных на обеспечение оперативной и надежной передачи ин-
формации в различных ситуациях, от повседневных до чрезвычайных. Их роль в современном обще-
стве трудно переоценить, поскольку они являются ключевым элементом обеспечения безопасности 
населения, функционирования экономики и эффективного управления территориями. 

История развития систем связи и оповещения насчитывает тысячелетия. От примитивных сигна-
лов кострами и барабанами, передающих информацию на небольшие расстояния, человечество по-
степенно перешло к более сложным и эффективным методам. Изобретение телеграфа, телефона, ра-
дио и, наконец, интернета кардинально изменило возможности передачи информации, позволив мгно-
венно обмениваться данными на огромные расстояния. 

Сегодня современные системы связи и оповещения – это интегрированные комплексы, включа-
ющие в себя: 

 Сети связи: проводные (телефонные, оптоволоконные), беспроводные (сотовая связь, ра-
диосвязь, спутниковая связь), сети передачи данных (интернет, локальные сети). 

 Средства оповещения: сирены, громкоговорители, радиовещание, телевидение, SMS-
оповещения, мобильные приложения, интернет-сайты. 

 Центры управления и контроля: диспетчерские пункты, оперативные штабы, ситуационные 
центры, обеспечивающие сбор, обработку и передачу информации, а также координацию действий 
различных служб и ведомств. 
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Современные системы связи и оповещения выполняют широкий спектр функций, среди которых 
можно выделить следующие: 

 Обеспечение повседневной связи: Поддержание связи между государственными органами, 
организациями, предприятиями и гражданами для решения повседневных задач. 

 Оповещение населения о чрезвычайных ситуациях: Своевременное и надежное оповеще-
ние населения о возникновении или угрозе возникновения чрезвычайных ситуаций природного, техно-
генного и социального характера. 

 Управление силами и средствами при ликвидации чрезвычайных ситуаций: Обеспечение 
оперативной связи и координации между различными службами и ведомствами, участвующими в лик-
видации последствий чрезвычайных ситуаций. 

 Информационное обеспечение деятельности органов власти и управления: Предоставление 
органам власти и управления оперативной и достоверной информации для принятия управленческих 
решений. 

 Поддержание обороноспособности страны: Обеспечение связи и управления в интересах 
обороны страны. 

 
В современных системах связи и оповещения широко используются передовые технологии, та-

кие как: 
 Цифровая связь: Обеспечивает высокое качество передачи информации, устойчивость к 

помехам и возможность передачи больших объемов данных. 
 Спутниковая связь: Обеспечивает связь в труднодоступных районах и при отсутствии 

наземной инфраструктуры. 
 IP-телефония: Позволяет использовать интернет для телефонной связи, что снижает затра-

ты и расширяет возможности. 
 Геоинформационные системы (ГИС): Используются для отображения оперативной обста-

новки на местности, определения зон поражения и планирования маршрутов эвакуации. 
 Облачные технологии: Обеспечивают гибкость, масштабируемость и отказоустойчивость си-

стем связи и оповещения. 
 
Несмотря на значительные успехи в развитии систем связи и оповещения, существуют и опре-

деленные вызовы, требующие решения: 
 Уязвимость к кибератакам: Современные системы связи и оповещения, использующие циф-

ровые технологии, подвержены риску кибератак, которые могут привести к нарушению их функциони-
рования. 

 Обеспечение надежности в экстремальных условиях: Системы связи и оповещения должны 
обеспечивать надежную работу в экстремальных условиях, таких как землетрясения, наводнения, ура-
ганы и другие стихийные бедствия. 

 Интеграция различных систем и ведомств: Необходимо обеспечить эффективную интегра-
цию различных систем связи и оповещения, принадлежащих разным ведомствам, для повышения опе-
ративности и эффективности реагирования на чрезвычайные ситуации. 

 Повышение осведомленности населения: Важно повышать осведомленность населения о 
правилах поведения в чрезвычайных ситуациях и способах получения информации об угрозе. 

В перспективе развитие систем связи и оповещения будет направлено на: 
 Внедрение новых технологий: Использование искусственного интеллекта, машинного обуче-

ния и анализа больших данных для повышения эффективности систем связи и оповещения. 
 Создание единой информационной среды: Формирование единой информационной среды, объ-

единяющей различные системы и ведомства, для обеспечения оперативного обмена информацией. 
 Развитие мобильных приложений и онлайн-сервисов: Расширение использования мобиль-

ных приложений и онлайн-сервисов для информирования населения и организации обратной связи. 
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 Совершенствование законодательной базы: Разработка и совершенствование законода-
тельной базы в области связи и оповещения для обеспечения безопасности населения и функциони-
рования экономики. 

 
Одним из ключевых направлений совершенствования современных систем связи и оповещения 

является повышение их устойчивости к различным видам угроз, включая природные катаклизмы и тех-
ногенные аварии. Это подразумевает разработку и внедрение резервных каналов связи, дублирование 
критически важных элементов инфраструктуры и обеспечение автономного электроснабжения. Особое 
внимание уделяется созданию отказоустойчивых систем оповещения, способных функционировать даже 
при полном выходе из строя основных каналов связи. В этой связи, актуальным становится использова-
ние спутниковых технологий для организации резервных каналов связи и оповещения, что позволяет 
обеспечить гарантированную передачу информации даже в самых труднодоступных регионах. 

Важным аспектом развития современных систем связи и оповещения является их интеграция с 
геоинформационными системами (ГИС). ГИС позволяют визуализировать оперативную обстановку на 
местности, определять зоны поражения, планировать маршруты эвакуации и координировать действия 
различных служб и ведомств. Интеграция с ГИС позволяет значительно повысить эффективность реа-
гирования на чрезвычайные ситуации и минимизировать их последствия. В частности, использование 
ГИС позволяет оперативно оценивать количество населения, находящегося в зоне поражения, и пла-
нировать эвакуацию с учетом особенностей местности и транспортной инфраструктуры. 

В контексте обеспечения информационной безопасности, особое внимание уделяется защите 
систем связи и оповещения от кибератак. Это подразумевает разработку и внедрение комплексных 
мер по защите информации, включая использование современных средств криптографической защиты, 
мониторинг сетевой активности и выявление подозрительных действий. Важным аспектом является 
также обучение персонала правилам информационной безопасности и проведение регулярных трени-
ровок по отражению кибератак. Согласно отчету компании Positive Technologies, количество кибератак 
на объекты критической информационной инфраструктуры в 2023 году возросло на 15%, что подчерки-
вает актуальность проблемы обеспечения информационной безопасности систем связи и оповещения. 

Развитие мобильных приложений и онлайн-сервисов для информирования населения о чрезвы-
чайных ситуациях является еще одним важным направлением совершенствования современных си-
стем связи и оповещения. Мобильные приложения позволяют оперативно информировать население о 
возникновении или угрозе возникновения чрезвычайных ситуаций, предоставлять информацию о пра-
вилах поведения в чрезвычайных ситуациях и организовывать обратную связь с населением. Онлайн-
сервисы позволяют предоставлять информацию о чрезвычайных ситуациях на веб-сайтах государ-
ственных органов и организаций, а также организовывать онлайн-консультации с населением. По дан-
ным МЧС России, использование мобильных приложений и онлайн-сервисов позволило повысить опе-
ративность информирования населения о чрезвычайных ситуациях на 30%. 

Совершенствование систем связи и оповещения также предполагает активное использование 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО). ИИ и МО могут быть исполь-
зованы для анализа больших объемов данных, прогнозирования развития чрезвычайных ситуаций, 
выявления аномалий в работе систем связи и оповещения и автоматизации процессов принятия реше-
ний. В частности, ИИ может быть использован для разработки интеллектуальных систем оповещения, 
способных автоматически определять зоны поражения, выбирать оптимальные каналы связи и фор-
мировать адресные сообщения для различных групп населения. По данным исследования, опублико-
ванного в журнале "Risk Analysis", использование ИИ для прогнозирования наводнений позволяет по-
высить точность прогнозов на 20-30%. 

Важным направлением является также разработка и внедрение новых видов датчиков и сенсо-
ров для мониторинга состояния окружающей среды и объектов критической инфраструктуры. Эти дат-
чики и сенсоры позволяют оперативно выявлять признаки возникновения чрезвычайных ситуаций, та-
кие как повышение уровня радиации, утечка опасных веществ, деформации зданий и сооружений и т.д. 
Информация, полученная с датчиков и сенсоров, передается в центры управления кризисными ситуа-
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циями, где она анализируется и используется для принятия решений. Согласно данным доклада Наци-
ональной академии наук США, широкое внедрение датчиков и сенсоров для мониторинга состояния 
инфраструктуры может снизить ущерб от чрезвычайных ситуаций на 10-15%. 

Актуальным является вопрос нормативно-правового регулирования в сфере связи и оповещения. 
Необходимо разработать и принять новые нормативные акты, регламентирующие порядок организации 
и функционирования систем связи и оповещения, требования к их устойчивости и информационной 
безопасности, а также порядок взаимодействия различных органов и организаций при возникновении 
чрезвычайных ситуаций. Важно также гармонизировать российское законодательство с международ-
ными стандартами в области связи и оповещения. Анализ законодательства стран Европейского союза 
показывает, что наличие четких нормативных требований к системам оповещения позволяет повысить 
эффективность реагирования на чрезвычайные ситуации. 

Наконец, необходимо уделять внимание вопросам подготовки и переподготовки специалистов в 
области связи и оповещения. Специалисты должны обладать знаниями и навыками в области совре-
менных технологий связи, информационной безопасности, геоинформационных систем, искусственного 
интеллекта и управления кризисными ситуациями. Важно также проводить регулярные тренировки и 
учения, направленные на отработку действий при возникновении различных видов чрезвычайных ситу-
аций. Согласно исследованиям, опубликованным в журнале "Journal of Contingencies and Crisis 
Management", регулярные тренировки и учения позволяют значительно повысить эффективность реа-
гирования на чрезвычайные ситуации. 

В заключение, современные системы связи и оповещения – это важнейший элемент инфраструк-
туры современного общества, обеспечивающий безопасность населения, функционирование экономи-
ки и эффективное управление территориями. Их развитие и совершенствование является приоритет-
ной задачей, требующей постоянного внимания и инвестиций. 
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Аннотация: в статье раскрывается необходимость оптимизации бизнес-процессов за счет применения 
технологий с искусственным интеллектом. Описывается функционал платформы CorpGPT, обеспечи-
вающей решение широкого спектра задач в рамках корпоративной среды. Устанавливается направ-
ленность ресурсов данной платформы на удовлетворение потребностей организации и ее кадров. Рас-
крывается, каким образом применение функционала платформы CorpGPT позволяет удовлетворить 
потребности организации от базовых до высших. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, платформа CorpGPT, операциональная эффективность, 
стратегическое развитие, нейросети, пирамида потребностей, кибербезопасность, закрытый контур, 
инновационная технология.  
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STRATEGIC DEVELOPMENT 
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Abstract: The article reveals the need to optimize business processes through the use of artificial intelligence 
technologies. It describes the functionality of the CorpGPT platform, which provides a solution to a wide range 
of problems within the corporate environment. It establishes the focus of the platform's resources on meeting 
the needs of the organization and its personnel. It reveals how the use of the CorpGPT platform functionality 
allows satisfying the organization's needs from basic to higher.  
Keywords: artificial intelligence, CorpGPT platform, operational efficiency, strategic development, neural net-
works, pyramid of needs, cybersecurity, closed loop, innovative technology. 

 
Современные организации смогут успешно функционировать при условии внедрения инноваци-

онных технологий, способствующих оптимизации бизнес-процессов, повышению качества производи-
мых товаров и услуг. Настоящие реалии таковы, что компании функционируют в условиях высокой не-
определённости, глобальной конкуренции и постоянного технологического обновления. Одним из клю-
чевых инструментов, способных обеспечить устойчивость развития бизнеса, является искусственный 
интеллект (ИИ). Тема использования технологий с искусственным интеллектом сегодня является самой 
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обсуждаемой как в научных кругах, так и в СМИ. Называются перспективы и риски их применения, воз-
можности и ограничения. Технологии ИИ особенно активно внедряются в систему образования [1; 2; 3] 
и развитие корпоративной культуры перспективных организаций [4; 5; 6].  

Искусственный интеллект рассматривается в тандеме с таким понятием как нейросети. Подчер-
кивается, что нейросети имеют разный формат представленности: текстовые нейросети (ChatGPT, 
Gemini, DeepSeek и пр.), графические нейросети (Recraft, DALL-E, Kandinsky), ИИ-Режиссеры, напри-
мер, Veo 3. Они выполняют широкий спектр действий, на которые раньше тратилось много времени и 
ресурсов высококвалифицированных специалистов. Сегодня же большинство несложных задач реша-
ется за секунды, благодаря способности нейросетей генерировать большие объемы информации, ре-
левантные запросам и оформленные в необходимом виде (таблицы, тексты, рисунки, графики).  

Несмотря на многочисленные преимущества, указанные нейросети имеют свои недостатки. Они 
часто располагаются на разных сервисах, порталах, сайтах и платформах. Данные технологии настро-
ены на выполнение конкретных и часто разрозненных установок: генерацию текста, создание картинок, 
разработку видео или запись голосовых сообщений. Такая фрагментарность приводит к большим труд-
ностям их освоения и применения, особенно для решения крупных бизнес-задач. Однако в российской 
IT-компании АО «Нейросети» разработана no-code платформа CorpGPT, инновационная технология, 
предназначенная для создания ботов с искусственным интеллектом, которые автоматизируют любые 
бизнес-процессы и устраняют рутинные функции.  

CorpGPT представляет собой инструмент на базе GPT-моделей, предназначенный для решения 
широкого спектра задач в рамках корпоративной среды. Автоматизация работы с CorpGPT позволяет 
быстро генерировать текстовые материалы для различных нужд компании – от отчетов до рекламных и 
информационных публикаций. Это значительно сокращает время на подготовку документов и повыша-
ет качество текстового контента, снижает затраты на трудовые ресурсы, а также повышает эффектив-
ность за счет ускорения бизнес-процессов [7; 8]. 

CorpGPT выступает технологией для разработки комплексных AI-решений, которые помогают оп-
тимизировать рабочие процессы, принимать более точные решения и увеличивать прибыль компании. 
Интеграция платформы в инфраструктуру компании способствует не только достижению ее операцио-
нальной эффективности, но обеспечивает при системном применении стратегическое развитие компа-
нии. Более того, внедрение данной платформы можно соотнести с иерархией потребностей Маслоу. 
Применение ее функционала позволяет удовлетворить все потребности организации от базовых до 
высших. Аргументируем данное утверждение, показав возможности платформы для реализации по-
требностей организации на каждом уровне.  

Начнем с первого, базового, уровня потребностей, включающего необходимость человека в пи-
тании, отдыхе, сне. Без них организм отказывается эффективно работать, дает сбой и приводит к сни-
жению качества деятельности, нарушениям функционирования, болезням. У организации также есть 
базовые потребности. В корпоративной структуре их целесообразно соотнести с наличием надежной 
инфраструктуры (энергия, сервисные мощности, доступ к данным). Кроме этого, к базовым потребно-
стям компании и ее работников можно отнести бесперебойную работу базовых систем, обеспечение 
сотрудников базовыми инструментами, необходимыми для выполнения задач. Иными словами, 
CorpGPT помогает организации «накормить» свои процессы необходимой информацией, снять нагруз-
ку с персонала за счет автоматизации рутинных процессов и ускорения решаемых задач.  

Следующий уровень потребностей выражается в потребности в безопасности и защите. Возмож-
ность использовать ресурсы платформы в закрытом контуре без выхода в сеть Интернет обеспечивает 
сохранность данных, контроль их качества и защиту от кибератак. Тем самым поддерживается ста-
бильность процессов, защита от информационных атак, безопасность аналитического поиска, оптими-
зация документооборота. Все это создает основу для устойчивого развития организации, уверенности 
руководителя и коллектива в надёжности и конфиденциальности данных.   

Третий уровень потребностей, который важен для психологического благополучия личности, вы-
ражается в социальном признании и поддержке. Организации, как и люди, нуждаются в социальных 
связях и поддержке. Благодаря платформе CorpGPT имеется возможность выстраивать эффективные 
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кооперативные коммуникации, осуществляется поддержка совместной работы. Работа с ИИ-
ассистентами платформы способствует формированию цифровой культуры в компании, единой стра-
тегии приобщения коллектива к современным ценностям. 

Следующий уровень потребностей связывается с ориентацией субъекта на уважение и призна-
ние, повышение эффективности деятельности и статусности личности. Руководитель, применяющий 
современные технологии, несомненно, оценивается партнерами, коллегами и конкурентами как компе-
тентный, современный, как инноватор и стратег. Сотрудники, использующие в работе искусственный 
интеллект и работающие эффективно, вызывают общественное уважение и признание. С помощью 
CorpGPT достаточно успешно решается широкий спектр профессиональных задач, осуществляется 
поддержка управленческих решений и аналитики, повышается экспертность специалистов в широком 
поле вопросов. Все указанные преференции, которые получают сотрудники компании, внедрившие в 
работу данную платформу, повышают шансы на их уважение, признание, статусность.   

И, наконец, пятый уровень потребностей связывается с самоактуализацией. Самоактуализация 
человека выражается в раскрытии внутреннего потенциала личности, реализации способностей, та-
ланта, ценностей. Самоактуализирующийся человек ориентирован на рост, стремится к истине, красо-
те, саморазвитию. Потребность в самоактуализации выражается в стремлении человека стать лучшей 
версией себя, достичь того, что максимально возможно. Самоактуализирующаяся организация разви-
вается с большей интенсивностью, благодаря технологиям с ИИ. Она понимает зачем существует, ка-
кую пользу приносит обществу. Такая организация не просто декларирует миссию, а реализует ее в 
деятельности, интеграции технологий, компетенций и инноваций. Использование платформы CorpGPT 
помогает увидеть новые направления развития, выступает основой для организации перспективных 
форм бизнеса. Такая организация не застывает в старых когнитивных шаблонах, а двигается вперед, 
соответствуя духу времени или опережая его.  

Итак, CorpGPT выступает новым технологическим инструментом, который может удовлетворить 
потребности всех уровней как отдельной личности, так и целой корпорации (рис. 1).  

   

Самоактуализация, поддержка инноваций. 
Использование CorpGPT для новых форм бизнеса  

Уважение и признание (эффективность, статус). 
Поддержка управленческих решений и аналитики с 

помощью CorpGPT   

Потребности в защите и безопасности: 
кибербезопасность, контроль качества, защита данных 

благодаря закрытому контуру CorpGPT 

Базовые, физиологические потребности: сон, отдых, еда. 
CorpGPT помогает организации «накормить» свои 

процессы необходимой информацией 

Социальные потребности: коммуникация, поддрежка, 
сотрудничество в компании благодаря платформе 

CorpGPT  
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Таким образом, стоит уверенно заявить, что успех современной организации связывается с 
внедрением в корпоративную культуру инновационных технологий. Применение ресурсов платформы 
CorpGPT позволяет перейти компании с уровня операциональной эффективности к стратегическому 
развитию. Нейроассистенты специалистов, разработанные на данной платформе, способствуют удо-
влетворению потребностей сотрудников, руководителей и всей компании. Применение функционала 
CorpGPT позволяет реализовать потребности организации от базовых до высших, сделать бизнес при-
быльным, социально значимым, а его руководителя и команду прогрессивными и успешными. 
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Аннотация: В условиях глобализации и усиливающейся конкуренции управление организациями стал-
кивается с необходимостью интеграции принципов этики и социальной ответственности в свою дея-
тельность. Эта статья проводится через призму взаимодействия данных концепций, акцентируя внима-
ние на вопросах достижения баланса между генерируемой прибылью и устойчивым развитием. На со-
временном этапе важно отметить, что традиционная модель ведения бизнеса, сосредоточенная ис-
ключительно на максимизации финансовой прибыли, не может продолжать существовать без учета 
более широких социальных и экологических последствий. Современные организации, особенно в усло-
виях динамично меняющейся среды, все чаще осознают, что их успех не ограничивается лишь финан-
совыми показателями. Этические нормы и принципы социальной ответственности играют критически 
важную роль в формировании их имиджа, доверия со стороны потребителей и партнеров, а также в 
обеспечении долгосрочной устойчивости. Подходы к управлению, интегрирующие этические инвести-
ции и социальную ответственность, требуют от организаций переосмыслить свои стратегии и методы, 
что, в свою очередь, может привести к более инновационным и эффективным решениям. 
Ключевые слова: корпоративная этика, социальная ответственность, устойчивое развитие, бизнес-
этика, долгосрочная устойчивость, корпоративное управление. 
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Abstract: In the context of globalization and increasing competition, the management of organizations faces 
the need to integrate the principles of ethics and social responsibility into their activities. This article is con-
ducted through the prism of the interaction of these concepts, focusing on the issues of achieving a balance 
between generated profits and sustainable development. At the present stage, it is important to note that the 
traditional business model, focused solely on maximizing financial profits, cannot continue to exist without tak-
ing into account the broader social and environmental consequences. Modern organizations, especially in a 
dynamically changing environment, are increasingly realizing that their success is not limited to financial per-
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formance alone. Ethical standards and principles of social responsibility play a critical role in shaping their im-
age, trust from consumers and partners, as well as in ensuring long-term sustainability. Management ap-
proaches that integrate ethical investment and social responsibility require organizations to rethink their strate-
gies and methods, which in turn can lead to more innovative and effective solutions. 
Key words: corporate ethics, social responsibility, sustainable development, business ethics, long-term sus-
tainability, corporate governance 

 
В условиях усиливающейся глобальной конкуренции и нестабильности внешней среды возраста-

ет необходимость интеграции этических принципов и социальной ответственности в систему стратеги-
ческого управления организациями. Компании, стремящиеся к долгосрочному развитию, вынуждены 
переосмыслять традиционные подходы, ориентированные исключительно на получение прибыли, и 
учитывать широкий спектр социально значимых факторов. 

В данной работе акцент сделан на анализе роли этики и социальной ответственности как фунда-
ментальных элементов устойчивого и ответственного бизнеса. Рассматриваются практические приме-
ры организаций, успешно реализующих данные принципы, что позволяет выявить взаимосвязь между 
уровнем социальной ответственности и эффективностью корпоративного управления в долгосрочной 
перспективе. Проведённый анализ показывает, что отказ от краткосрочной ориентации в пользу страте-
гий, основанных на ценностях, способствует формированию доверительных отношений с заинтересо-
ванными сторонами, укреплению деловой репутации и снижению нефинансовых рисков. Таким обра-
зом, в фокусе внимания оказывается необходимость трансформации управленческой парадигмы — от 
извлечения сиюминутной выгоды к построению устойчивых и этически выверенных моделей бизнеса. 

Особое внимание уделяется проблеме баланса между экономической результативностью и со-
циально-экологической ответственностью. Такая постановка вопроса становится особенно актуальной 
в условиях нарастающих вызовов, связанных с климатическими изменениями, усилением социальной 
поляризации и повышенными ожиданиями со стороны потребителей и инвесторов к прозрачности и 
ответственности бизнеса.  

В данной статье применяются методы качественного анализа, что позволяет глубже понять во-
просы взаимоотношений между этикой, социальной ответственностью и управлением. Качественный 
анализ эффективно показывает сложные взаимосвязи, которые не всегда очевидны при количествен-
ных исследованиях. Одним из ключевых инструментов в рамках данной работы является метод анали-
за случаев из практики компаний. Этот подход позволяет наглядно продемонстрировать, как различные 
организации внедряют этические принципы и социальной ответственности в свою повседневную дея-
тельность, какие результаты это приносит, и какие трудности они при этом преодолевают. 
В ходе анализа случаев были собраны данные о нескольких компаниях, представленных в разных сек-
торах экономики. Каждое исследуемое предприятие было выбрано исходя из значительных успехов в 
области внедрения этичных практик и социальной ответственности. Это дало возможность выявить 
успехи и недостатки, а также риски, связанные с данными инициативами. Просто пересказывать теоре-
тические основы недостаточно, поэтому анализ конкретных случаев из реальной практики стал важным 
элементом нашего подхода. 

Дополнительно к вышеуказанному методу, в исследовании проводились опросы и интервью с 
высококвалифицированными экспертами в области этики бизнеса и социальной ответственности. Эти 
эксперты представляют собой разнообразные профессии и сферы — от академической среды до биз-
неса и неправительственных организаций. Проведение таких интервью позволило не только получить 
дополнительную информацию о текущих тенденциях и проблемах в данной области, но и понять, какие 
изменения эксперты видят в бизнес-среде, а также дать рекомендации по улучшению практик управле-
ния. Интервью проводились с помощью полуструктурированных вопросов, что обеспечивало гибкость в 
беседе и позволило исследователям углубиться в интересные для них темы. Полученные данные бы-
ли проанализированы качественно и количественно, что обеспечило комплексный взгляд на проблему 
и выявило ключевые аспекты, требующие дальнейшего исследования. 



26 ЭРУДИТ PRO 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В современных условиях многие компании начинают осознавать важность интеграции принципов 
этики и социальной ответственности в свои стратегические подходы, что напрямую связано с их стрем-
лением к устойчивому развитию. Одним из ключевых способов применения этих принципов является 
разработка и внедрение кодексов поведения, которые отражают этические стандарты организации. 
Такие кодексы помогают установить общие правила и ожидания для сотрудников, задавая им ориенти-
ры, на которые они могут опираться в своей деятельности. Например, многие компании разрабатывают 
политики по защите прав человека, борьбе с коррупцией и соблюдению экологических норм. Это не 
только укрепляет репутацию компании, но и формирует доверие со стороны клиентов и партнеров, что, 
в свою очередь, способствует увеличению конкурентоспособности. 

Другим важным аспектом является создание программ корпоративной социальной ответственно-
сти (CSR), которые начинают набирать популярность среди компаний в мире. Эти программы включают 
в себя различные инициативы, направленные на поддержку местных сообществ, защиту окружающей 
среды и улучшение условий труда. Например, компании могут участвовать в проектах по поддержке 
образования, здравоохранения или защиты окружающей среды, что демонстрирует их приверженность 
социальным обязательствам и укрепляет общественный имидж. Не менее важным направлением в 
области применения этих концепций является обучение и повышение квалификации сотрудников. Ор-
ганизации начинают внедрять тренинги, семинары и курсы, на которых сотрудники могут изучать эти-
ческие стандарты, а также социальные и экологические аспекты своей деятельности. Это не только 
помогает создать осознанное и этическое поведение работников, но и формирует корпоративную куль-
туру, которая будет ориентирована на долгосрочные и устойчивые результаты. Важно, чтобы такие 
инициативы поддерживались на всех уровнях управления, начиная с руководства и заканчивая рядо-
выми сотрудниками, что обеспечивает единство внутренней политики и действия компании в целом. 

Таким образом, применение концепций этики и социальной ответственности в управлении 
накладывает определенные обязанности на компании, обеспечивая внедрение ценностей, которые 
направлены на долгосрочное устойчивое развитие. Это не только помогает сформировать положи-
тельный имидж компании, но и способствует улучшению общей атмосферы в корпоративной среде, что 
в конечном итоге ведет к более плодотворной и результативной работе. 

В ходе проведенного исследования были собраны и проанализированы данные, позволяющие 
установить взаимосвязь между внедрением этических практик в компанию и её финансовыми резуль-
татами. Результаты нашего анализа подтверждают, что компании, активно работающие над соблюде-
нием этических стандартов и социальной ответственности, демонстрируют более высокие финансовые 
показатели по сравнению с теми, которые игнорируют эти аспекты. В частности, среди проанализиро-
ванных компаний, тех, кто внедрил комплексные стратегии корпоративной социальной ответственности 
(CSR) и этического поведения, наблюдается стабильный рост доходов. Например, компания с актив-
ными CSR-инициативами продемонстрировала в среднем рост выручки на 20% в течение трех лет по 
сравнению с ее основными конкурентами, которые не внедрили аналогичные практики. Это подтвер-
ждает вывод о том, что этические практики ведут к повышению лояльности потребителей, что, в свою 
очередь, способствует увеличению доходов. 

Анализ показал, что компании, основное внимание уделяющие этическим стандартам, также мо-
гут похвастаться улучшенными показателями прибыли, что объясняется снижением риска судебных 
разбирательств и штрафов, а также меньшими затратами на управление репутацией. Чистая прибыль 
таких организаций, как правило, выше на 15-30% по сравнению с теми конкурентами, которые не учи-
тывают этические аспекты в своей деятельности. Это также является результатом снижения текучести 
кадров, так как сотрудники предпочитают работать в организациях, где соблюдаются высокие этиче-
ские стандарты и корпоративные ценности, что снижает затраты на найм и обучение новых работни-
ков. Интересно также отметить, что влияние этических практик значительно больше ощущается в дол-
госрочной перспективе. Компании, которые со временем внедряли этический менеджмент и социаль-
ные инициативы, в конечном итоге смогли сформировать устойчивую конкурентоспособность. В част-
ности, публикации и исследования показывают, что такие компании менее подвержены негативным 
колебаниям на финансовых рынках, так как они вызывают больший интерес со стороны инвесторов, 
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ориентирующихся на устойчивое развитие и инвестирование в ответственный бизнес. Кроме того, ана-
лиз результатов выявил, что присутствие этических норм также влияет на инновационные процессы 
внутри компании. Компании с комплексными программами по повышению этики и социальной ответ-
ственности часто быстрее адаптируются к изменениям внешней среды, привлекают таланты и эффек-
тивно используют ресурсы, что дополнительно способствует их финансовой устойчивости и росту в 
условиях динамичного рынка. 

Таким образом, результаты нашего анализа подчеркивают важность внедрения этических прак-
тик в управление организациями как ключевого фактора для достижения не только социальной спра-
ведливости, но и устойчивого финансового успеха. Современные потребители все чаще отдают 
предпочтение тем брендам, которые демонстрируют свои ценности через конкретные действия, свя-
занные с социальной ответственностью. Исследования показывают, что такие компании значительно 
выигрывают в конкурентной борьбе, поскольку они формируют доверие и лояльность среди своих кли-
ентов. Учитывая данную тенденцию, бизнесам стоит не только сохранять этические нормы, но и актив-
но их продвигать, включать в свою маркетинговую стратегию и общение с клиентами. Это создает 
двойную выгоду: клиенты поддерживают ответственные бренды, а компании, в свою очередь, укреп-
ляют свою позицию на рынке.Также стоит отметить, что ряд современных вызовов, таких как измене-
ние климата и социальная равенство, требуют от бизнеса более активного участия в решении этих 
проблем. Компании, которые принимают участие в инициативе по снижению негативного воздействия 
на экологию, и демонстрируют свою социальную ответственность, не только формируют положитель-
ный имидж, но и привлекают инвестиции от заинтересованных сторон, что в дальнейшем может приве-
сти к росту их рыночной стоимости. Это говорит о том, что этические практики становятся неотъемле-
мой частью стратегии бизнеса в условиях нестабильной экономической ситуации. 

Несмотря на то, что результаты нашего анализа показывают значительные преимущества, оста-
ются и ряд проблем, которые требуют обсуждения. Многие организации сталкиваются с трудностями в 
реализации этических стандартов на практике, что может быть связано с отсутствием четких рекомен-
даций, недостатком лидерства и поддержки на высоком уровне или сопротивлением на уровне культу-
ры организации. Это требует комплексного подхода к внедрению этичных практик, включающего обу-
чение сотрудников, создание прозрачных каналов для отчетности и активное участие всех уровней 
управления в формировании этических бизнес-процессов. Кроме того, в контексте международной 
практики необходимо помнить о различиях в отношении к этике и социальной ответственности в раз-
ных культурах и регионах, что может также сказаться на результатах предприятий, работающих на гло-
бальных рынках. Этот аспект требует дальнейшего исследования и обсуждения, чтобы компании могли 
создавать адаптированные стратегии, учитывающие специфику конкретных рынков. 

Одним из главных выводов стало осознание того, что внедрение корпоративной социальной от-
ветственности (CSR) и этичного подхода к управлению способствует формированию прочных взаимо-
отношений с заинтересованными сторонами, росту доверия со стороны потребителей и партнёров, а 
также укреплению позиций на рынке. Подобные практики не только улучшают имидж организации, но и 
оказывают прямое влияние на её экономическую устойчивость. Вторым важным аспектом является 
роль корпоративной культуры, основанной на этических ценностях. Компании, формирующие такую 
культуру на всех уровнях, получают значительные преимущества в виде повышения мотивации со-
трудников, снижения текучести кадров и формирования благоприятной внутренней среды. Кроме того, 
современная бизнес-среда требует активного взаимодействия между компаниями, государственными 
структурами и гражданским обществом. Только в условиях партнёрства и взаимной ответственности 
возможна выработка стратегий, направленных на решение социально значимых задач. 

В заключение стоит подчеркнуть, что ориентация на принципы устойчивого и этичного управле-
ния становится не просто трендом, а необходимостью для компаний, стремящихся к долгосрочному 
успеху. Этика в бизнесе — это не внешнее требование, а внутренняя основа, обеспечивающая разви-
тие организации как экономического субъекта и участника общественной жизни. 
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Аннотация: В данной статье проводится сравнительно-правовой анализ оснований заключения брака 
в зарубежных странах, представляющих различные правовые семьи: романо-германскую, англо-
саксонскую (общее право) и религиозно-традиционную. Исследуются материальные (брачный возраст, 
добровольность согласия, отсутствие препятствий) и формальные (гражданская, религиозная, сме-
шанная процедуры) условия вступления в брак. Особое внимание уделяется эволюции брачного зако-
нодательства под влиянием процессов глобализации и интернационализации частной жизни, что про-
является в тенденциях к снижению брачного возраста, расширению прав некоторых сообществ и уни-
фикации брачно-семейных норм на международном уровне. На основе проведенного анализа делается 
вывод о наличии как универсальных, общепризнанных принципов, так и специфических, культурно-
обусловленных оснований для создания семьи в современном мире. 
Ключевые слова: брак, заключение брака, условия вступления в брак, правовые системы, сравни-
тельное правоведение, зарубежное семейное право, брачный возраст, однополые браки. 
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Институт брака является фундаментальным элементом социальной организации общества в по-
давляющем большинстве стран мира. Однако понимание его юридической природы, условий и порядка 
заключения существенно варьируется в зависимости от культурных, религиозных и исторических осо-
бенностей того или иного государства. В условиях усиления миграционных потоков и увеличения числа 
международных (смешанных) браков вопрос о признании правомерности заключенного союза стано-
вится крайне актуальным. Целью настоящего исследования является выявление общих тенденций и 
специфических особенностей правового регулирования оснований заключения брака в различных за-
рубежных юрисдикциях. Условия заключения брака можно разделить на универсальные материальные 
и формальные: 

1. Универсальные материальные условия заключения брака. Несмотря на различия в нацио-
нальных законодательствах можно выделить ряд универсальных материальных условий, несоблюде-
ние которых ведет к признанию брака недействительным или ничтожным. В первую очередь к ним от-
носят согласие сторон. Добровольное согласие сторон- краеугольный камень современного брачного 
права. Принцип добровольности закреплен не только в национальных законах (например, § 1314 BGB 
(Гражданский кодекс Германии) [1], ст. 146 Гражданского кодекса Франции [2]), но и в международных 
актах, таких как ст. 16 Всеобщей декларации прав человека 1948 года [3]. Отсутствие добровольного 
согласия, полученное под влиянием обмана, насилия или угрозы, является основанием для оспарива-
ния брака. 

Во- вторых, это достижение брачного возраста. Большинство стран устанавливают минимальный 
брачный возраст на уровне 18 лет (Франция, Германия, Япония, Канада). Однако во многих государ-
ствах допускаются исключения: с согласия родителей или решения суда брачный возраст может быть 
снижен (например, до 16 лет в большинстве штатов США [4] или до 15 лет во Франции с разрешения 
прокурора [2]). 

В- третьих, необходимо отсутствие препятствий к браку. К числу общепризнанных препятствий 
относятся: наличие другого нерасторгнутого брака (действует принцип моногамии) и наличие близкого 
родства. Наличие другого нерасторгнутого брака как основание препятствования к заключению нового 
брака действует в странах романо-германской и англо-саксонской систем права, однако не применяет-
ся в ряде государств, где доминирует мусульманское право (например, Саудовская Аравия, Иран) [5].  
·Близкое родство (кровное и по свойству) как общепризнанное препятствие к заключению брака при-
знано большинством стран. Запреты на заключение браков между родственниками по прямой линии, а 
также между братьями и сестрами носят абсолютный характер практически во всех правовых систе-
мах. Однако степень запрещенного бокового родства может различаться. 

2. Формальные условия (процедуры) заключения брака. В данном аспекте наблюдается наибо-
лее яркое различие между правовыми системами. Гражданская (светская) процедура- обязательная 
для всех граждан процедура, при которой брак регистрируется уполномоченным государственным ор-
ганом (например, мэрией, ЗАГСом) характерна для стран континентальной Европы (Франция, Герма-
ния, Швейцария). Во Франции религиозный обряд может быть совершен только после гражданской це-
ремонии и не имеет юридической силы [2]. 

Религиозная процедура. Религиозный обряд признается государством в качестве юридически зна-
чимого действия. Это характерно для стран, где сильна роль церкви (например, Греция, где брак, заклю-
ченный по православному обряду, приравнивается к гражданскому), а также для многих исламских госу-
дарств, где брак заключается по нормам Шариата и регистрируется религиозным деятелем [5]. 

Альтернативная (смешанная) процедура. В ряде стран (Великобритания, Испания, некоторые 
штаты США) стороны могут выбрать между гражданской и религиозной формой брака. В Англии, 
например, брак может быть заключен как в регистратуре, так и в церкви, которая наделена государ-
ственными регистрационными полномочиями [6]. 

Фактический брак (конкубинат). В некоторых юрисдикциях (например, в штате Техас, США) пра-
вовые последствия, сходные с браком, могут возникать из фактических, неоформленных отношений 
(common law marriage) при соблюдении определенных условий [4]. 
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Современные тенденции таковы, что происходит расширение понятия брака. В некоторых стра-
нах происходит пересмотр традиционного определения брака как союза мужчины и женщины. Ряд 
стран (Нидерланды, Бельгия, Испания, Канада, США, Германия, Великобритания и др.) полностью 
уравняли в правах однополые и разнополые браки, разрешив их заключение на общих основаниях. Это 
представляет собой радикальное изменение материального условия брака – его субъектного состава. 
Также известен институт зарегистрированного партнерства. Многие государства, не признавая однопо-
лые браки, ввели для однополых (а иногда и для разнополых) пар институт зарегистрированного граж-
данского партнерства, который предоставляет многие права и обязанности супругов, но не тождестве-
нен браку (Италия, Чехия, Венгрия). 

Проведенный анализ показывает, что несмотря на существование универсальных принципов за-
ключения брака (добровольность, достижение возраста, отсутствие близкородственных связей), пра-
вовое регулирование данного института продолжает оставаться глубоко национальным, отражающим 
исторические, религиозные и культурные особенности каждого государства. Ядро расхождений обра-
зуют формальные процедуры и субъектный состав. В тоже время очевидны и интеграционные процес-
сы: Глобализация способствует сближению законодательств, что проявляется в гармонизации брачно-
го возраста, усилении защиты принципа добровольности и экспансии модели однополого брака из 
стран Западной Европы и Северной Америки в другие регионы мира. Дальнейшее развитие института 
брака, по-видимому, будет определяться диалектическим противоречием между необходимостью за-
щиты национальной культурной идентичности и требованиями унификации в целях международного 
признания и защиты прав человека. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы метода анализа литературного произве-
дения в начальной школе, особое внимание уделяется композиционному анализу как ключевому мето-
дическому приему. Подчеркивается важность принципа избирательности и творческих видов работы 
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Начальное литературное образование ставит перед собой задачу не только познакомить ребенка 

с художественными произведениями, но и научить его понимать их глубину, видеть авторский замысел 
и художественные особенности. Центральное место в решении этой задачи занимает метод анализа 
литературного произведения. Его эффективность заключается в системе приемов, позволяющих орга-
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низовать целенаправленную деятельность учащихся по углублению в смысл текста. Одним из наибо-
лее продуктивных приемов в рамках данного метода является анализ композиции, адаптированный 
для детского восприятия через принцип избирательности. 

Теоретические аспекты композиционного анализа в начальной школе. 
Метод анализа литературного произведения представляет собой систему взаимосвязанных при-

емов, направленных на формирование читательской культуры младшего школьника. Его цель – подве-
сти детей к пониманию идейно-художественного содержания произведения через изучение его формы. 

Анализ композиции является стержневым приемом данного метода. Он помогает ученикам уви-
деть, как организовано произведение, как отдельные элементы подчинены общему замыслу автора, и, 
как следствие, понять авторское отношение к изображаемому и осмыслить его позицию. 

Для младших школьников применяется принцип избирательности анализа, предполагающий 
не сплошной, а выборочный охват материала. Внимание фокусируется на ключевых, наиболее ярких и 
понятных ребенку элементах структуры: заглавии, фабуле, эпизодах, повторах, контрастах. 

Основные виды деятельности учащихся при этом включают: 
 Выявление фабулы (естественная хронология событий) и сюжета (их художественная последо-

вательность в тексте). Это основа для понимания авторского мастерства в построении повествования. 
 Выделение эпизодов и составление плана. Эта деятельность развивает логическое мышле-

ние и умение выделять главное. 
 Сопоставление эпизодов и сравнение образов персонажей. Позволяет проследить разви-

тие характеров и конфликта. 
 Установление связей между различными элементами текста (например, пейзажем и состо-

янием героя, повтором события и его смысловой нагрузкой). 
Крайне важно различать цели работы с научно-популярным и художественным текстом. Если 

сжатый пересказ уместен для первого, то для художественного произведения он может привести к 
обеднению восприятия, так как акцент смещается на сюжет в ущерб форме. Поэтому при работе с ху-
дожественным текстом предпочтение отдается творческим видам пересказа (от лица другого персо-
нажа, в виде раскадровки, комикса, серии иллюстраций). Это способствует глубокому постижению ха-
рактеров, речевых особенностей героев и авторского стиля. 

Вопросы учителю для композиционного анализа: 
1. На сколько смысловых частей можно разделить произведение и почему? 
2. О каких событиях рассказывается в произведении? Составьте событийный план произведения.  
3. Что мы узнаем о героях из начала произведения? 
4. Какое событие послужило толчком для других? (или Без какого события невозможны были бы 

дальнейшие события?) 
5. Есть ли в произведении борьба (конфликт)? Кто вступает в борьбу? Почему? Для чего? 
6. С чьей точки зрения дана в произведении сцена и зачем? Что думает о ней этот герой? 
7. Как автор помогает вам понять мнение героев? 
8. Кто из персонажей разделяет мнение героев? Почему? 
9. Какое событие в произведении показалось вам самым напряженным, самым важным для ге-

роя и почему? 
10. С какой целью автор прерывает повествование описанием природы, пейзажа, интерьера, 

портрета, мыслей и чувств персонажа? 
11. Почему автор описывает подробно внешность персонажа или почему не описывает? О каких 

чертах характера говорят описания его внешности? 
12. Почему повествование ведется от лица именно этого героя? Чтобы изменилось, если бы об 

этом событии рассказывал другой герой. 
13. Почему автор ничего не говорит о том, что было дальше с его героями?  
14. Почему автор сначала сообщает о том, чем закончилась история и лишь затем рассказывает ее? 
15. Что бы изменилось, если бы к данному моменту действия мы не знали о намерениях героя? 
16. Какова роль названия произведения? Почему автор называет его именно так, а не иначе? Как 
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это связано с содержанием произведения? 
17. Какова роль конкретного эпизода произведения? Можно ли переставить их местами? Почему 

невозможно убрать какой-либо эпизод из произведения? 
18. Где происходит действие в эпизоде или произведении? Какую роль играет описание места 

действия? Почему именно это место? 
19. Сколько времени занимает действие? Почему для одного героя время тянется медленно, а 

для другого проходит в одно мгновение? Почему течение времени замедляется или ускоряется? Что 
помогает автору создать образ времени? 

20. Почему действие происходит именно в это время года и суток? 
21. Как связаны между собой начало и финал произведения? 
22. Почему именно так заканчивается произведение, а не иначе? 
Практическое применение метода на примере рассказа Н.Н. Носова «Живая шляпа». 
Рассказ Н. Носова идеально подходит для анализа в начальной школе благодаря динамичному 

сюжету, понятному конфликту, ярким персонажам и четкой, ясной композиции, что соответствует пси-
хологическим особенностям детей младшего школьного возраста. 

Разбивка рассказа на эпизоды и составление плана: 
1. Экспозиция. Мирное занятие и первое упоминание о шляпе. Мальчики (Володя и Вадик) 

рисуют за столом. Котенок Васька играет на полу. Шляпа лежит на комоде. 
2. Завязка. Таинственное падение и начало движения. Шляпа падает с комода, и герои с ужа-

сом видят, что она «ожила» и ползет по полу.  
3. Развитие действия. Нарастание паники и выдвижение версий. Мальчики в страхе отпры-

гивают, наблюдают за шляпой. Они строят предположения: «под шляпой кто-то есть!», вероятно, 
страшный и опасный.  

4. Развитие действия (нарастание напряжения). Попытка активного исследования. Мальчи-
ки решают проверить свои догадки и кидают в шляпу картошку. Шляпа в ответ подпрыгивает, что лишь 
усиливает их страх и подтверждает самые жуткие подозрения.  

5. Кульминация. Решительная атака. Володя, собравшись с духом, бьет по шляпе хоккейной 
клюшкой. Раздается оглушительное «Мяу!». Это момент наивысшего напряжения и одновременно по-
воротный пункт в повествовании. 

6. Развязка. Разгадка тайны. Из-под шляпы выскакивает перепуганный котенок Васька. Все 
сверхъестественные объяснения рушатся, уступая место простому и понятному факту.  

7. Эпилог. Смех и восстановление порядка. Страх мгновенно сменяется смехом и облегчением. 
Мальчики осознают комичность ситуации. Котенок сидит на ковре, а шляпа лежит на прежнем месте. 

Соотнесение с элементами фабулы и углубленный анализ: 
 Экспозиция: Первый эпизод не только знакомит с героями и обстановкой, но и вводит важную 

деталь – шляпу на комоде. Она пока статична и не вызывает интереса, что делает ее последующее 
«оживание» еще более неожиданным. 

 Завязка: Падение шляпы – это событие, нарушающее привычный порядок вещей. Однако 
настоящей завязкой является не само падение, а последующее движение шляпы, которое не находит 
логического объяснения в сознании героев и порождает конфликт между реальностью (шляпа не мо-
жет двигаться сама) и восприятием (мальчики видят, что она движется). 

 Развитие действия: Эпизоды 3 и 4 построены на нагнетании страха через прием контраста: 
смелые, на первый взгляд, мальчишки (они рисуют, играют с котенком) оказываются беспомощными 
перед лицом неизвестного. Их действия (наблюдение, бросок картошки) не разрешают конфликт, а 
лишь усугубляют его. Здесь автор мастерски использует прием повтора (шляпа продолжает двигать-
ся) для усиления напряжения. 

 Кульминация: Удар клюшкой – это пик конфликта. Герои переходят от пассивного страха к ак-
тивному, но необдуманному действию. Важно, что разгадка («Мяу!») звучит именно в момент кульми-
нации, что делает ее максимально эффектной. 
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 Развязка: Появление котенка мгновенно снимает напряжение. Конфликт исчерпан, так как его 
причина найдена и оказалась нестрашной. Финал подчеркивает авторскую идею: страх многократно 
преувеличивает опасность, а смех помогает преодолеть этот страх. 

Примеры вопросов для композиционного анализа на уроке: 
(Вопрос №4) Какое событие послужило толчком для развития сюжета? (Падение и движение 

шляпы). 
(Вопрос №5) Есть ли в произведении борьба (конфликт)? Кто с кем борется? (Мальчики борются 

со своим собственным страхом, порожденным неизвестностью). 
(Вопрос №9) Какое событие показалось самым напряженным? Почему? (Удар клюшкой, так как 

было неизвестно, что последует в ответ). 
(Вопрос №10) С какой целью автор так подробно описывает чувства страха мальчиков? (Чтобы 

читатель мог прочувствовать эмоции героев, понять их ужас и вместе с ними пережить облегчение). 
(Вопрос №16) Какова роль названия произведения? («Живая шляпа» – это оксюморон (сочета-

ние несовместимых слов), который сразу создает интригу и точно отражает главное «чудо» рассказа). 
Проведенный анализ наглядно демонстрирует эффективность композиционного анализа как ме-

тодического приема. Работа с фабулой, эпизодами и системой вопросов позволяет младшим школьни-
кам не просто пересказать текст, а понять его содержание, проследить за развитием конфликта и эмо-
ций героев, увидеть, как автор выстраивает повествование для достижения комического эффекта.  

Таким образом, метод анализа литературного произведения через композицию является мощ-
ным инструментом для развития читательской компетенции, образного и логического мышления у детей 
младшего школьного возраста, закладывая основы для будущего глубокого восприятия литературы. 
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В современном образовательном пространстве сотрудничество между родителями и педагогами 

дополнительного образования приобретает особую значимость. Это обусловлено возрастающей ролью 
дополнительного образования в развитии детей, формировании их личностных и профессиональных 
компетенций. 

Дополнительное образование предоставляет детям возможность раскрыть свои таланты, углубить 
знания и получить новые навыки, что делает взаимодействие между педагогами и родителями важным 
фактором успешности образовательного процесса. Совместная работа способствует не только повышению 
мотивации ребенка к обучению, но и созданию комфортной среды для его личностного роста. 

В связи с формулированной актуальностью, мы намереваемся затронуть в статье проблематику 
сотрудничества между родителями и педагогами дополнительного образования. 

Задача данной статьи заключается в том, чтобы рассмотреть методы взаимодействия родителей 
и обучающихся, отдельные аспекты сотрудничества, которые касаются участия родителей и детей в 
детских праздниках, досуговом направлении работы, при проведении родительских собраний. 

Вопросы взаимодействия семьи и образовательной организации подробно исследованы в рабо-
тах современных авторов (Ж. А. Сулейменова, В. Г. Бочарова, В. И. Загвязинский, А. В. Мудрик, Ю. П. 
Азаров и др.). Педагоги и психологи отмечают, что объединение воспитательных ресурсов семьи и об-
разовательной среды формирует единую систему, обеспечивающую ребёнку целостное развитие и 
комфортное социальное становление. 

Семьи сегодня рассматривают учреждения дополнительного образования не только как площад-
ку для организации досуга, но и как значимый элемент, влияющий на достижение образовательных 
результатов ребёнка. Родительские ожидания включают прозрачность образовательного процесса и 
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видимые эффекты. Поэтому для сотрудников дополнительного образования крайне важно выстраивать 
партнёрские, доверительные отношения с семьями, формировать атмосферу взаимной поддержки и 
общего интереса. Работа с родителями традиционно относится к числу ответственных задач педагоги-
ческой деятельности: родители выступают активными соучастниками образовательного процесса и 
разделяют ответственность за конечные результаты. 

Миссия современных учреждений дополнительного образования включает выполнение обще-
ственных ожиданий: содействие социализации детей, формирование нравственных ориентиров, со-
здание условий для интеллектуального и творческого роста при активном вовлечении семьи. Взаимо-
действие «обучающийся — родитель — педагог» в сфере дополнительного образования должно опи-
раться на принцип свободы выбора; педагоги стремятся к развитию социального партнёрства с семьёй 
и привлекают родителей к активному участию в образовательных практиках, вместо формального или 
изолированного общения. 

Практические приёмы эффективного взаимодействия с родителями, которые могут применяться 
педагогами, включают: 

 Обеспечивать поддержку и внимательную консультацию для родителей, формируя доброжела-
тельный формат общения. 

 Не проводить серьёзные беседы «в проходе»: при нехватке времени предложите договориться 
о встрече в удобное время. 

 Избегать назидательного тона; спокойный и уважительный диалог снижает сопротивление и 
повышает конструктивность взаимодействия. 

 Умение выслушать: предоставляйте родителю возможность полно рассказать о своих пробле-
мах и наблюдениях, не торопясь с выводами. 

 Соблюдать конфиденциальность: личная информация не передаётся третьим лицам без согла-
сия родителей; при необходимости передачи данных — информируйте их заранее. 

 Завершать каждую встречу конкретными рекомендациями и практическими шагами как для се-
мьи, так и для ребёнка. 

 Если педагог не обладает нужной экспертизой в отдельном вопросе, важно честно об этом со-
общить и посоветовать профильного специалиста. 

 При подготовке разговора отмечайте не только проблемные моменты, но и позитивные дости-
жения ребёнка — это поддерживает доверие и стимулирует дальнейший прогресс. 

Опираясь на разнообразие форм общения, профессиональный опыт и творческий подход, педа-
гоги вовлекают семьи в жизнь учреждения. Важную роль играют информационно-аналитические и 
наглядно-информационные средства: стенды, дни открытых дверей, открытые занятия для родителей, 
опросники, информационные буклеты и пр. 

Рассмотрим основные направления сотрудничества. 
1. Наглядно-информационные ресурсы. Родители заинтересованы в отчётах о деятельно-

сти кружков — фото- и видеоматериалах, отчётах о выступлениях и достижениях. С распространением 
цифровых технологий учреждения всё активнее применяют онлайн-платформы и мессенджеры для 
оперативного информирования об итогах и планах работы. Информационные стенды «Для вас, роди-
тели», фотоколлажи и выставки творческих работ дают родителям наглядное представление о разви-
тии детей и помогают при выборе объединений и педагогов. 

2. Досуговая деятельность. Формы совместного досуга пользуются большим спросом: 
праздничные мероприятия и конкурсы («День матери», праздники к 8 марта, «День именинника» и т. 
п.), благотворительные акции («Корзина добра», «Своих не бросаем»), участие родителей в мастерских 
и творческих сессиях укрепляют связь между семьёй и образовательной организацией. 

3. Родительские собрания и их альтернативы. Традиционный формат — родительское со-
брание — остаётся востребованным, однако целесообразно разнообразить его форматы. Вместо стан-
дартных собраний эффективно проводить «устные журналы», «родительские ринги», «чайные гости-
ные» и другие менее формальные мероприятия, удобные для работающих родителей. Такие подходы 
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повышают вовлечённость семьи в творческую жизнь ребёнка и способствуют открытому, конструктив-
ному диалогу между всеми участниками воспитательного процесса. 

Современный педагог постоянно внедряет новые формы сотрудничества с семьёй, комбинируя 
традиционные и инновационные методы. Осмысленное сочетание таких практик повышает эффектив-
ность воспитательно-образовательной деятельности, укрепляет треугольник «родитель — ребёнок — 
педагог» и развивает у детей мотивацию к творчеству и совместной деятельности. 

Проанализированные направления сотрудничества — внедрение интерактивных каналов комму-
никации, организация совместных досуговых мероприятий и обновлённые форматы родительских 
встреч — демонстрируют, что системное и регулярное взаимодействие между педагогом, ребёнком и 
семьёй обеспечивает устойчивые положительные результаты в развитии ребёнка и его творческой са-
мореализации. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена комплексному анализу феноменов элитного и элитарного 
образования. Автор проводит четкое терминологическое разграничение, определяющее элитное обра-
зование как систему, основанную на поиске и развитии талантов (меритократия), а элитарное — как 
закрытое воспроизводство привилегированных социальных групп. В статье исследуются исторические 
предпосылки элитного образования в России, анализируются риски формирования и противоречия его 
современного этапа, включая радикальное расслоение. Предложены конкретные направления для об-
разовательно-конструкторских моделей, способствующие формированию национальных интеллекту-
альных элит на основе способностей и заслуг. 
Ключевые слова: доступность образования, подготовка кадров, качество образования, карьерная 
траектория, критерии отбора, развитие общества. 

 
ELITE AND ELITARIAN EDUCATION IN RUSSIA: BETWEEN MERITOCRACY AND PRIVILEGE 
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Abstract: This article is devoted to a comprehensive analysis of the phenomena of elite and elitist education. The 
author makes a clear terminological distinction, defining elite education as a system based on the search for and 
development of talents (meritocracy), and elitist education as a closed reproduction of privileged social groups. The 
article examines the historical prerequisites of elite education in Russia, analyzes the risks of formation and contra-
dictions of its current stage, including radical stratification. Specific directions for educational and design models are 
proposed that contribute to the formation of national intellectual elites based on abilities and merits. 
Key words: accessibility of education, personnel training, quality of education, career trajectory, selection cri-
teria, development of society. 

 
Введение 

В современных российских вопросах, связанных с качеством и доступностью образования, тре-
буются осторожные меры. Особое место в этих дебатах занимают концепции «элитного» и «элитарно-
го» образования, которые зачастую воспринимаются как синонимы, но на самом деле отражают прин-
ципиально разные подходы к формированию интеллектуальной и управленческой верхушек страны. 
Настоящая статья призвана разграничить понятия, проанализировать их исторический контекст, со-
временное состояние и перспективы развития в России. 

Терминологическое разграничение: «элитное» vs «элитарное». 
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Для начала необходимо четко определить основные понятия. В научной среде до сих пор нет 
общих мнений, однако можно выделить три основных подхода к дифференциации этих терминов.[1] 

Элитное образование в идеале основано на принципах меритократии– «власть достойных». Его 
главная цель – проявление и развитие талантов, независимо от происхождения и достатка семьи.[2] 
Ключевыми критериями отбора в элитные заведения должны служить интеллектуальные способности, 
одаренность и мотивация учащегося. Такие школы и учебные заведения призваны стать «маяками» 
для всей системы образования, для апробации передовых методик и технологий.[3] 

Элитарное образование, напротив, часто ассоциируется с закрытостью и воспроизводством от-
ношений элиты – «элиты крови» или «элиты богатства».[3][4] Основным условием получения такого 
образования становятся такие способности ребенка, как социальный статус и финансовые возможно-
сти его родителей.[5] Как отметил А. М. Новиков, такое образование рискует превратиться в способ 
"воспитания новорусских хамов и бар".[3] 

Таким образом, фундаментальное обоснование лежит в основе принципа отбора: элитное обра-
зование ориентировано на отбор по способностям, элитарное – на обеспечение условий для социаль-
ного слоя. 

Исторический экскурс: от Царскосельской лицея к советской системе 
Исторически в России существовали яркие образцы элитных учебных заведений. Период с конца 

XVIII до четверти XIX века можно назвать «либерально-просветительским».[6] Учреждения, основан-
ные в ту эпоху, такие как Царскосельский лицей, Смольный институт благородных девиц и Пажеский 
корпус, были целями формирования новой духовно-интеллектуальной элиты, способной политики в 
судьбе государства.[6][7] Отбор в них, хотя и был сословным, в разных степенях ориентировался на 
таланты и способности. 

В советский период концепция элитарности была идеологически чуждой, однако существовала 
своя система «элитного» образования. Это были специализированные физико-математические и язы-
ковые школы, куда отбирали одаренных детей по всей стране. Эта система была направлена на подго-
товку кадров для науки, оборонной промышленности и дипломатии. 

Современное состояние: риски и перспективы 
С распадом СССР и становлением новой России начался процесс возрождения элитного образо-

вания.8] Появились частные школы, гимназии и лицеи, внедрение углубленных программ и индивиду-
ального подхода.[3] Однако этот процесс не совсем противоречив. 

Основные проблемы и риски: 
 Подмена понятий: часто под вывеской "элитного" скрывается именно "элитарное" образова-

ние, доступное лишь узкому кругу лиц.[3] 
 Социальное вето: Высокая стоимость обучения в престижных школах и необходимость 

нанимать репетиторов для подготовки создают серьезные препятствия для талантливых детей из ма-
лообеспеченных семей, что ограничивает социальное напряжение.[3][9] 

 Снижение качества: Погоня за престижем и коммерческой выгодой может привести к тому, 
что качество образования выходит на второй план. Исследования показывают, что студенты топовых 
вузов не всегда демонстрируют более высокую учебную активность по сравнению с сверстниками из 
менее престижных университетов.[10] 

 Разрыв между «элитным» и «элитарным»: Исследования показывают, что в современной 
России элитное и элитарное образование не тождественны. Политическая и экономическая элита да-
леко не всегда является выпускниками вузов, занимающими верхние строчки в международных рей-
тингах качества образования.[11] Это свидетельствует о том, что социальные лифты и карьерные тра-
ектории не всегда напрямую связаны с повышением уровня знаний. 

Перспективы развития: 
Для преодоления негативных тенденций необходимо стремиться к построению исторического 

элитного образования, открытого для одаренных представителей всех слоев общества.[8] 
 Государственная политика: Необходима внятная государственная стратегия в области элит-

ного образования, включающая систему грантов и стипендий для талантливых детей.[3] 
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 Прозрачность соответственно: Критерии отбора в элитные технологические учреждения 
должны быть максимально прозрачными и основываться на объективной компетентности. 

 Развитие школы: Элитные школы не должны существовать в вакууме. Их опыт и разработки 
должны транслироваться в массовую школу, способствуя общему повышению качества образования в 
стране.[3] 

 Формирование стоимости: Целью элитного образования должно быть не только обеспече-
ние сохранения знаний, но и воспитание «благородного мужа» – человека с соблюдением моральных 
качеств и чувством ответственности за судьбу отечества.[4] 

Заключение 
Дискуссия об элитном и элитарном образовании в России – это, по сути, дискуссия о будущей 

стране. От того, какой путь будет выбран – путь создания закрытых каст или путь поиска и поддержки 
талантов по всей стране – зависит от интеллектуального и управленческого потенциала нации. Для 
профессионально-педагогического сообщества крайне важно понимать разницу между вымышленными 
подходами и обеспечением формирования такой образовательной среды, где главным капиталом яв-
ляются знания и способности, а не социальное условие. Развитие элитного образования, доступного 
для всех одаренных детей, является эталоном условий для развития российского общества. 
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Аннотация: В последние десятилетия ожирение приобрело масштабы глобальной эпидемии, что 
связано не только с изменением пищевых привычек и гиподинамией, но и с нарушениями циркадных 
ритмов. Циркадные ритмы — это эндогенные биологические часы, регулирующие метаболические, 
гормональные и поведенческие процессы в соответствии с 24-часовым циклом. Современный образ 
жизни, характеризующийся искусственным освещением, работой в ночные часы, использованием 
электронных устройств перед сном и нерегулярным питанием, приводит к рассогласованию циркадных 
ритмов. В данной статье мы рассмотрим исследования последних лет, которые демонстрируют тесную 
взаимосвязь между нарушениями циркадного ритма и развитием ожирения, что обусловлено 
изменением метаболизма глюкозы, липидного обмена и гормональной регуляции аппетита.  
Ключевые слова: циркадный ритм, ожирение, метаболизм, мелатонин, липидный обмен, недосып. 
 
CHRONOBIOLOGICAL DYSFUNCTIONS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF OBESITY 
 

Ivanova Regina Alexandrovna, 
Pavlova Anna Sergeevna, 

Ivanov Arsenty Alexandrovich 
 

Annotation: In recent decades, obesity has become a global epidemic, which is associated not only with 
changes in eating habits and physical inactivity, but also with circadian rhythm disorders. Circadian rhythms 
are an endogenous biological clock that regulates metabolic, hormonal, and behavioral processes in 
accordance with a 24-hour cycle. The modern lifestyle, characterized by artificial lighting, working at night, 
using electronic devices before bedtime and irregular meals, leads to a misalignment of circadian rhythms. 
Recent studies have demonstrated a close relationship between circadian rhythm disorders and the 
development of obesity, which is caused by changes in glucose metabolism, lipid metabolism, and hormonal 
regulation of appetite. Understanding these mechanisms is important for solving this problem.  
Key words: circadian rhythm, obesity, metabolism, melatonin, lipid metabolism, lack of sleep. 

 
Широкий спектр биологических процессов регулируется циркадными часами, в том числе циклы 

сна и бодрствования, температура тела, энергетический обмен, клеточный цикл, гормональная секре-
ция и др. [1, с. 174]. Циркадные ритмы контролируются супрахиазматическим ядром (СХЯ) в переднем 
отделе гипоталамуса. Посредством нервных и/или гормональных путей СХЯ передаёт временные сиг-
налы другим областям головного мозга, в частности эпифизу, а также периферическим органам, таким 
как надпочечники, мышцы, жировая ткань, поджелудочная железа, печень, желудочно-кишечный тракт. 
В качестве сигналов, регулирующих метаболизм, центральные часы используют гормоны: кортизол, 
мелатонин, СТГ, лептин, и синаптические проекции, в частности вегетативную нервную систему [2, с. 
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126]. Факторы, которые влияют на ритмичность процессов, происходящих в живом организме, названы 
синхронизаторами. Наиболее важными синхронизаторами являются смена света и темноты, длитель-
ность дневного фотопериода [3, с. 23].  

На экспериментальных моделях было показано, что практически все клетки в организме экспрес-
сируют молекулярный механизм циркадных часов, а цикл сытость/голод является одним из основных 
таймеров синхронизации для периферийных часов. Таким образом, ритм приёма пищи во многом 
управляет циркадной экспрессией генов печени. 

Нарушение циркадных ритмов оказывает системное воздействие на метаболические процессы, 
способствуя развитию ожирения через несколько ключевых механизмов. 

Во-первых, снижение секреции мелатонина, приводит к уменьшению чувствительности тканей к 
инсулину. Нам точно известно, что мелатонин обеспечивает синхронизацию метаболических процессов 
с ночным периодом, т.е. временем, запрограммированным у человека на голодание, и может оказы-
вать тормозящий эффект на секрецию инсулина [4, с. 12], что в дальнейшей перспективе может вы-
звать СД 2 типа, по поводу чего исследования продолжаются.  

Во-вторых, наблюдается дисрегуляция гормонов, контролирующих аппетит – лептина и грелина. 
Лептин, вырабатываемый адипоцитами, подавляет чувство голода, в то время как грелин, секретируе-
мый желудком, стимулирует пищевое поведение. При нарушении циркадных ритмов уровень лептина 
снижается, а концентрация грелина повышается, что провоцирует переедание. Кроме того, смещение 
режима сна и бодрствования связано с изменением пищевых привычек – люди чаще выбирают высо-
кокалорийные продукты в позднее вечернее и ночное время. Это подтверждается данны-
ми Висконсинского когортного исследования, в котором было показано, что сокращение продолжитель-
ности сна ассоциировано со снижением уровня лептина, повышением грелина и увеличением индекса 
массы тела [5, с. 62]. Подобные гормональные сдвиги создают благоприятные условия для избыточно-
го потребления пищи, изменения структуры питания и прогрессирования ожирения. 

Наконец, нарушение циркадных ритмов негативно влияет на липидный обмен. В норме пик ак-
тивности ферментов, ответственных за расщепление жиров, приходится на дневное время. Изменение 
в структуре «сон–активность» может оказывать влияние на функции центральных и периферических 
осцилляторов и, в конечном счете, на обмен веществ. Установлено, что поступление пищи ночью (син-
дром «ночной еды») вызывает повышение индекса массы тела [6, с. 109]. Также при десинхронизации 
внутренних часов липолитические процессы протекают менее эффективно, что способствует накопле-
нию жировой ткани, особенно в абдоминальной области. 

Таким образом, расстройство циркадной регуляции приводит к комплексным метаболическим 
нарушениям, включающим гормональный дисбаланс, изменение пищевого поведения и снижение эф-
фективности липолиза, что в совокупности создаёт предпосылки для развития ожирения. Коррекция 
режима сна и восстановление естественных биоритмов могут рассматриваться как важные компоненты 
профилактики и терапии метаболических заболеваний. 

Заключение 
Нарушение циркадных ритмов играет важную роль в патогенезе ожирения современного челове-

ка, влияя на гормональную регуляцию аппетита, метаболизм глюкозы и липидов. Профилактика и кор-
рекция ожирения должны включать не только диету и физическую активность, но и восстановление 
нормального циркадного ритма за счет регуляции сна, режима питания и освещенности. Дальнейшие 
исследования в этой области могут привести к разработке новых хронобиологических подходов в ле-
чении метаболических заболеваний.  
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Аннотация: в статье анализируются влияние возраста на возникновение личностного кризиса средней 
взрослости (зрелости), предпосылки возникновения и возможные пути исхода переживаемого лично-
стью кризиса середины жизни. 
Ключевые слова: кризис средней взрослости, влияние возраста, депрессия и тревожность. 
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Abstract: The article analyzes the influence of age on the emergence of a personal crisis of mid-adulthood 
(maturity), the prerequisites for its occurrence, and possible ways of overcoming the midlife crisis. 
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Существует много концепций периодизации возраста человека. Хронологические рамки периода 

зрелости условны и зависят от времени окончания юности и начала периода старости. По междуна-
родной классификации возрастов средним считается возраст 44-59 лет. При описании среднего воз-
раста (возраст середины жизни) я буду опираться на возрастную периодизацию, предложенную Э. 
Эриксоном, который определяет зрелость в рамках 25-60 лет и выделяет 3 фазы зрелости человека: 
ранняя (25-35); средняя (35-45); и поздняя зрелость 45-60 лет. Взрослось и зрелось здесь используют-
ся как синонимы. 

В этой статье будут анализироваться период средней зрелости и происходящее в этом времен-
ном отрезке социально-психологические аспекты развития человека, влияние возраста и предшеству-
ющих этапов развития на возникновение личностного кризиса середины жизни.  

Тот кто, будучи молодым человеком нашел свое собственное положение без родителей, устано-
вил с окружающим миром дружеские, а также и профессиональные отношения, нашел подходящий для 
него обходной путь любви, может находить повседневное единение восприятия внутри и снаружи себя, 
т.е. воспринимает мир как единое целое, он, при отсутствии экстремальных особых условия на своем 
жизненном пути, не может уже больше стать шизофренным [1]. Если же последующие задачи, стоящие 
перед взрослыми между 25 и 45 годами приведут его к кризису, он, как правило, станет депрессивным, 
тревожным, параноидным или алкоголиком (и прочие зависимости), возможно даже маниакальным. 
Депрессивный путь остается типичным способом защиты от страданий при решении задач взрослого 
возраста. 

Основные задачи средней взрослости и центральные новообразования (по Эриксону) — это про-
дуктивность: творческая; профессиональная; наличие семьи и вклад в воспитание будущих поколений. 
Еще одна тяжелейшая задача стоит перед человеком на протяжении всего периода зрелости поддер-
живать партнёрские отношения, т.е. длительно и полностью встречать человека на одном и том же 
уровне. Отсутствие продуктивности в указанных выше сферах и присущие среднему возрасту инерт-
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ность (использование старых механизмов), ригидность (сопротивление изменениям) ведет к концен-
трированности на себе, к застою и личностному опустошению, к застреванию в кризисе. 

Что обуславливает застревание в личностных кризисах средней взрослости? Рассмотрим неко-
торые предпосылки. 

1.  При решении задач ранней взрослости мы соблазняемся к ошибке не жить одному в течение 
какого-то начального времени, не разобраться в себе в одиночестве, чтобы убедиться в своей способ-
ности обладать независимостью и собственными силами, поскольку только тогда человек в последую-
щих партнерских отношениях сможет добровольно ограничить свою независимость, так как он будет в 
ней уверен. А вместо этого многие из нас сразу после защищенности родительского дома ищут защиту 
от партнера по жизни. Тем самым перенапрягают в высшей степени летучее чувство любви в партнер-
ских отношениях, путают одно с другим, замыкаются в слишком маленьком, сужающем активность жи-
лище, забывают существовавшие до этого дружеские связи, инкапсулируются от своих соседей, обза-
водятся одним-двумя детьми и живут в «изоляции вдвоем». Такая «тирания интимности» отключенная 
от поддерживающих социальных связей ведет к опасности «задохнуться». 

2. Так же при решении задач ранней взрослости чрезмерное отождествление себя с одной из ро-
лей окажет сильное влияние на прохождение кризиса середины жизни. Например, супруги с основани-
ем семьи берут на себя родительскую роль и оказываются неожиданно для себя схваченными без-
утешной пустотой, когда дети выросли, стали самостоятельными, а родительская роль сыгранной. В 
тоже время свою роль супружеских партнеров, которая связывает их с обществом, они не культивиро-
вали, постоянно забывая о ней в заботах о детях. Восполнить это трудно. 

3. У взрослого уже «больше нет времени» для всеобъемлющих философских или политических 
притязаний. Человек упорядочил себя. «Из безграничного моря возможного мы выкраиваем остров, 
который приспосабливаем в качестве своей действительности» [2]. Мы выбираем себе роли сообразно 
нашему темпераменту, отказываясь от всех остальных. Неиспользованное достойно сожаления!? 

4.  Если мы не изберем, становящееся все более асоциальным домашнее хозяйство в качестве 
рабочего места, при удаче мы найдем рабочее место, которое нам предоставит рынок и тогда наше 
желание свободного развития ограничится диктатом конкуренции производителей и зависимости. Да, в 
качестве выигрыша мы можем содержать себя и «показать себя». А куда мы направим избыток наших 
побуждений – в печаль, тщеславие превосходства, перфекционизм? 

Мы обычно растворены в привычной деятельности, слиты со своими функциональными ролями 
и не замечаем пропасти между собой и окружающим нас миром. Мы начинаем остро ощущать эту про-
пасть, когда что-то резко нарушает такое слияние [3]. Это может быть стресс, утрата близкого, утрата 
социальной роли, привычного образа жизни, тяжелое заболевание, переезд в другую культурную среду 
и т.д., Тогда мы теряем привычную опору и оказываемся в ситуации неопределенности, перед очеред-
ным набором выборов и новых задач, т.е. в личностном кризисе.  

Американский психолог Д. Дж. Левинсон считает, что в кризисные периоды люди начинают со-
мневаться и могут начать разрушать привычную структуру жизни, изменять отношение к жизненным 
ценностям. Это субъективно переживается как недовольство жизнью и/или собой и побуждается поиск 
к выходу. Люди могут застревать в поисках выхода из кризиса и тогда им требуется психологическая 
помощь. 

По мере взросления, проходя очередной кризис, когда личность встречается с изменением своих 
задач и следует делать новые выборы очень важно конструктивное разрешение кризиса. Кризис обо-
значает переход на новый этап развития, и каждая стадия развития характеризуется психосоциальным 
конфликтом, который должен быть разрешен. Метафорически кризисный этап жизни личности пред-
ставить можно так - человек стоит на развилке дорог, где прямо уже дороги нет, можно только налево 
или направо. 

Очень важным итогом при решении задач, стоящих перед человеком в каждом временном отрез-
ке его жизни является рождение позитивного новообразования – качества, дающего опору для после-
дующего перехода в новую фазу. Так, по мнению Э. Эриксона, к первому году жизни человека форми-
руется – доверие. Если в этот период ребенок не получал достаточного внимания и заботы со стороны 
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своей матери, по любой причине, то в дальнейшем он, будучи уже взрослым человеком, может иметь 
трудности с доверием к миру, людям и самому себе. И приближаясь к середине жизни, когда есте-
ственный вектор прохождения жизненного пути уже исчезает и предстоит выбор (создание) направле-
ний движения уже самостоятельно: опираясь на личный опыт; имеющиеся знания; умения и навыки, 
определиться и принять ответственное решение такому человеку крайне трудно. Он будет постоянно 
сомневаться, искать поддержки в своих решениях. Следствием неопределенности выбора станет 
нарастающая тревога и вероятное ее развитие по негативному сценарию. 

Как видно из вышеописанного примера на исход очередного возрастного кризиса влияет весь 
прошлый опыт личности. Если человек в течение своей жизни успешно решал задачи соответствующие 
каждому периоду развития, такая личность и в завершающем этапе своего жизненного пути, перед ли-
цом своей смерти сможет сохранять душевное равновесие и внутренний покой. 

Кризис средней зрелости является очень тяжелым этапом в жизни человека, учитывая, что в се-
редине жизни человек уже осознает прекращение его физического развития (процессы замедляются), 
происходит убывание собственных физических сил; убывание привлекательности и сексуальности; 
возрастает ригидность, кризис середины жизни может переживаться очень болезненно, при этом перед 
личностью стоят сложнейшие задачи: принятия себя в возрасте «обратного развития»; смирения перед 
необратимостью, необходимость вновь обрести свою идентичность, выработать новую реалистичную 
Я-концепцию, выработать новый способ деятельности и поведения, то есть нужно найти своему Я но-
вое место в новых условиях. На этом этапе важно задать себе вопрос, делаешь ли ты в жизни то, что 
действительно важно, или занят чем-то второстепенным, отодвигая главное на потом? 

Итогом успешного разрешения кризиса средней зрелости является переосмысление ценностей и 
нахождение новых ориентиров, дающих заново почувствовать азарт к жизни, вести активную, насы-
щенную жизнь. В другом варианте развития этап поздней взрослости может пройти невыразительно и 
иметь негативные последствия для психического здоровья. Важно помнить, что в среднем возрасте и 
позже психическое развитие еще возможно, а формирование идентичности может происходить на про-
тяжении всего периода взрослости. 
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