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УДК 331.101 

ВЛИЯНИЕ ЭРГОНОМИКИ НА 
РАБОТОСПОСОБНОСТЬ ОПЕРАТОРА: 
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ 

Середа Наталья Владимировна 
ст.преподаватель 

Магомаева Эльвира Владимировна 
ст.преподаватель 

ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный технический университет» 
 

Аннотация: В данной статье представлен комплексный анализ влияния эргономики рабочего места на 
профессиональную работоспособность оператора. Рассматриваются ключевые физические, цифро-
вые, психофизиологические и организационные факторы, определяющие эффективность и надежность 
деятельности в сложных человеко-машинных системах. Сформулированы практические рекомендации 
по оптимизации рабочей среды для снижения ошибок, предотвращения утомляемости и сохранения 
здоровья персонала. 
Ключевые слова: работоспособность, стрессогенные факторы, эффективное кодирование, социаль-
но-психологический климат. 

 
EFFECT OF ERGONOMICS ON OPERATOR PERFORMANCE: A COMPREHENSIVE ANALYSIS 

 
Sereda Natalya Vladimirovna, 

Magomaeva Elvira Vladimirovna 
 
Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the impact of workplace ergonomics on the pro-
fessional performance of the operator. The key physical, digital, psychophysiological and organizational fac-
tors that determine the efficiency and reliability of activities in complex human-machine systems are consid-
ered. Practical recommendations are formulated for optimizing the work environment to reduce errors, prevent 
fatigue and maintain staff health. 
Key words: performance, stress factors, effective coding, socio-psychological climate. 

 
Введение 

Успешное управление современными технологическими комплексами по-прежнему определяется 
человеком-оператором. Статистика, приписывающая до 80% аварий «человеческому фактору», часто 
игнорирует первопричину — несоответствие рабочей среды и технических средств психофизиологиче-
ским возможностям человека. Эргономика выступает как ключевая дисциплина, направленная на гар-
монизацию системы «человек-машина-среда» для повышения ее общей надежности и эффективности. 
Данная работа системно анализирует, как многоуровневое применение эргономики — от проектирова-
ния кресла до организации командной работы — напрямую влияет на работоспособность оператора. 

Физические факторы эргономики рабочего места 
Физическое окружение задает базовый уровень комфорта и является фундаментом для поддер-

жания работоспособности. Его игнорирование неизбежно ведет к утомлению, снижению концентрации 
и ошибкам. 
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Во-первых, это пространственная организация, основанная на антропометрии. Все ключевые ор-
ганы управления и предметы должны находиться в зоне оптимального охвата рук (около 35-40 см), 
чтобы исключить лишние энергозатратные движения. Критически важна возможность динамической 
смены позы, обеспечиваемая регулируемой мебелью (кресло с поддержкой поясницы, стол), что 
предотвращает статическое напряжение мышц. 

Во-вторых, это параметры производственной среды. Неправильное освещение, создающее бли-
ки на экранах, вызывает зрительное утомление и головные боли. Отклонения в микроклимате (темпе-
ратура, влажность) заставляют организм отвлекать ресурсы на терморегуляцию. Постоянный шум вы-
ступает мощным стрессогенным фактором, мешая сосредоточению и речевой коммуникации. Создание 
комфортной физической среды — это прямая инвестиция в когнитивный ресурс оператора. 

Человеко-машинный интерфейс (ЧМИ) 
ЧМИ — это цифровое пространство, через которое оператор взаимодействует с системой. Его 

качество определяет скорость и точность принятия решений. 
Системы отображения информации (СОИ) должны быть согласованы с концептуальной моделью 

объекта у оператора. Информация должна быть структурирована и подаваться без «шума»: самые 
важные данные — на первом плане, второстепенные — доступны по запросу. Эффективное кодирова-
ние (например, общепринятая цветовая схема «красный-желтый-зеленый») ускоряет восприятие, но не 
должно быть избыточным. 

Органы управления должны обеспечивать быстрое и безошибочное действие. Ключевые требо-
вания — четкая тактильная обратная связь, защита от случайных срабатываний для критически важ-
ных функций и, что особенно важно, совместимость стимула и реакции. Направление движения органа 
управления должно соответствовать ожидаемому результату (популяционный стереотип). Нарушение 
этого принципа, особенно при стрессе, резко повышает вероятность ошибки. 

Психофизиологические аспекты работоспособности 
Работоспособность — это динамическая величина, зависящая от внутреннего функционального 

состояния оператора. 
Деятельность оператора часто протекает в двух крайних режимах. Монотония во время штатной 

работы притупляет внимание и замедляет реакцию, делая оператора неготовым к инциденту. С другой 
стороны, информационная перегрузка в аварийной ситуации вызывает когнитивный коллапс. Эргоно-
мика противостоит этому: борется с монотонией через стимулирующую среду и предотвращает пере-
грузку с помощью иерархически организованных, интуитивно понятных интерфейсов. 

Эти факторы напрямую влияют на уровень профессионального стресса. Высокая ответствен-
ность и дефицит времени — основные стрессоры, которые многократно усиливаются плохой эргономи-
кой (постоянный дискомфорт, нечитаемый экран). Продуманное рабочее пространство и наличие зон 
психологической разгрузки помогают сохранить ментальные ресурсы оператора. 

Социально-психологические и организационные факторы 
Эффективность оператора неразрывно связана с коллективом. Эргономика на уровне организа-

ции (миди- и макроэргономика) проектирует процессы с учетом групповой динамики. 
Надежность операторской смены в критической ситуации зависит от социально-психологического 

климата. Сплоченная, хорошо коммуницирующая команда способна справиться с гораздо более высо-
кими нагрузками. Поэтому формирование психологически совместимых коллективов — это тоже задача 
эргономики. 

Этот принцип должен находить отражение в планировке пространства. Кластерное расположе-
ние рабочих мест («Розочка») улучшает коммуникацию в команде. Рациональное размещение общего 
оборудования и зон отдыха способствует двигательной активности и неформальному общению, что 
укрепляет коллектив и повышает общую надежность системы. 

Заключение 
Проведенный анализ показывает, что работоспособность оператора — это следствие системного 

и комплексного подхода к проектированию его деятельности. Ошибки персонала в подавляющем 
большинстве случаев являются не причиной, а следствием — закономерным результатом эксплуата-
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ции системы, игнорирующей человеческую природу. 
Ключевой вывод заключается в том, что эргономические принципы должны быть заложены в ос-

нову проектирования сложных систем, а не применяться в качестве второстепенного улучшения. Чело-
веко-ориентированное проектирование, регулярный эргономический аудит и внимание к организацион-
ным факторам являются наиболее эффективной стратегией для обеспечения безопасности и произво-
дительности. 
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Радиоизмерения, являясь фундаментальным инструментом в различных областях науки и техни-

ки, претерпевают непрерывную эволюцию под воздействием современных технологических трендов. 
Перспективы развития радиоизмерений определяются как потребностями в повышении точности и ско-
рости измерений, так и необходимостью анализа сигналов все более сложной структуры в условиях 
нарастающих электромагнитных помех. 

Миниатюризация электронных компонентов и развитие технологий System-on-Chip (SoC) позво-
ляют создавать компактные и встраиваемые радиоизмерительные системы. Это открывает перспекти-
вы для интеграции радиоизмерений непосредственно в тестируемые устройства или системы, обеспе-
чивая возможность непрерывного мониторинга и диагностики. Как отмечает Razavi (2016) в "RF 
Microelectronics", интеграция радиочастотных компонентов на одном кристалле значительно снижает 
потери сигнала и повышает эффективность системы. 

Широкое применение цифровой обработки сигналов (DSP) революционизирует радиоизмерения. 
Цифровые методы позволяют реализовывать сложные алгоритмы для фильтрации, демодуляции и 
анализа сигналов, а также компенсировать неидеальности аппаратной части измерительной системы. 
Smith (1997) в "The Scientist and Engineer's Guide to Digital Signal Processing" подчеркивает, что гибкость 
и точность, обеспечиваемые DSP, существенно расширяют возможности радиоизмерений, позволяя 
анализировать сигналы, которые были бы недоступны для аналоговых методов. Дальнейшие перспек-
тивы связаны с использованием алгоритмов машинного обучения для автоматической классификации 
сигналов и выявления аномалий. 

Постоянно растущая потребность в более высокой пропускной способности требует использова-
ния все более высоких частот. Развитие радиоизмерений направлено на освоение миллиметрового и 
терагерцового диапазонов, что требует разработки новых компонентов и методов измерений. Согласно 
исследованиям ITU (International Telecommunication Union), использование частот выше 100 ГГц позво-
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лит существенно увеличить скорость передачи данных в беспроводных сетях. Однако, работа в этих 
диапазонах ставит сложные задачи, связанные с высокой чувствительностью к атмосферным условиям 
и сложностью изготовления компонентов. 

Важным аспектом развития радиоизмерений является метрологическое обеспечение. Необходи-
мы новые эталоны и методы поверки для обеспечения единства измерений и достоверности результа-
тов. Национальные метрологические институты, такие как NIST (National Institute of Standards and 
Technology), играют ключевую роль в разработке и поддержании эталонов для радиочастотных изме-
рений. Развитие квантовых эталонов напряжения и частоты открывает перспективы для создания 
сверхточных радиоизмерительных систем. 

В условиях все более насыщенной электромагнитной обстановки, устойчивость к помехам стано-
вится критически важным параметром радиоизмерительных систем. Разрабатываются новые методы 
фильтрации и подавления помех, а также специализированные измерительные комплексы для тести-
рования на электромагнитную совместимость. В стандарте CISPR 16 описываются методы измерения 
и допустимые уровни радиопомех. Эффективное подавление помех позволит проводить точные изме-
рения даже в сложных электромагнитных условиях. 

Автоматизация процессов радиоизмерений и обеспечение удаленного доступа к измерительным 
системам становятся все более востребованными. Программное обеспечение для автоматизированно-
го управления измерительным оборудованием позволяет создавать автоматизированные тестовые 
стенды и системы мониторинга, значительно повышая производительность и снижая вероятность оши-
бок. Интеграция с облачными платформами обеспечивает возможность удаленного доступа к измери-
тельным данным и управления оборудованием из любой точки мира. Как отмечается в работе 
"LabVIEW Graphical Programming" (Johnson, 2006), графические среды программирования, такие как 
LabVIEW, значительно упрощают разработку автоматизированных измерительных систем. 

Концепция когнитивного радио, подразумевающая адаптацию параметров радиосистемы к теку-
щим условиям электромагнитной обстановки, находит свое отражение и в радиоизмерениях. Когнитив-
ные радиоизмерительные системы способны автоматически выбирать оптимальные параметры изме-
рений, такие как частотный диапазон, полоса пропускания и уровень сигнала, в зависимости от харак-
теристик измеряемого сигнала и уровня помех. Это позволяет повысить точность и надежность изме-
рений в сложных электромагнитных условиях. Исследования в области когнитивных измерений 
направлены на разработку алгоритмов машинного обучения для автоматической оптимизации пара-
метров измерений (Haykin, 2005). 

Радиоизмерения находят все более широкое применение в неразрушающем контроле и диагно-
стике материалов и изделий. Методы, основанные на измерении диэлектрической проницаемости, ра-
диолокации и радиометрии, позволяют выявлять дефекты и неоднородности в материалах без их по-
вреждения. В работе "Nondestructive Evaluation: Theory, Techniques, and Applications" (Hellier, 2001) опи-
сываются различные методы радиоволнового неразрушающего контроля, включая радиографию и то-
мографию. 

Развитие квантовых технологий открывает новые перспективы для создания сверхчувствитель-
ных и сверхточных радиоизмерительных систем. Квантовые сенсоры, основанные на использовании 
эффектов квантовой запутанности и когерентности, позволяют измерять слабые радиосигналы и поля 
с беспрецедентной точностью. Исследования в области квантовой метрологии направлены на разра-
ботку квантовых эталонов и сенсоров для измерения частоты, мощности и фазы радиосигналов 
(Giovannetti, Lloyd, & Maccone, 2011). 

В заключение, перспективы развития радиоизмерений связаны с миниатюризацией, интеграцией, 
цифровой обработкой сигналов, расширением частотного диапазона, метрологическим обеспечением и 
устойчивостью к электромагнитным помехам. Эти направления развития позволят решать все более 
сложные задачи в различных областях науки и техники, связанных с радиосвязью, радиолокацией, 
навигацией и другими областями применения радиоволн. 

 
 



12 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2025 

 

XXI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Косимова Г.Р. Тенденции развития метрологического обеспечения средств измерений // Со-
временные инновации. 2018. №4 (26). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-razvitiya-
metrologicheskogo-obespecheniya-sredstv-izmereniy (дата обращения: 05.09.2025). 

2. Захаренко Ю.Г., Кононова Н.А., Федорин В.Л., Фомкина З.В., Чекирда К.В. Перспективы раз-
вития эталонной базы Российской Федерации в области измерений длины. Izmeritelʹnaya Tekhnika. 
2020;(2):3-5. https://doi.org/10.32446/0368-1025it.2020-2-3-5 

3. Кузин А.Ю., Крошкин А.Н., Исаев Л.К., Булыгин Ф.В., Войтко В.Д. Практические аспекты при-
менения искусственного интеллекта в метрологии. Izmeritelʹnaya Tekhnika. 2023;(9):66-72. 
https://doi.org/10.32446/0368-1025it.2023-9-66-72 

4. Метрология и радиоизмерения : учебник / И.В. Лютиков, А.Н. Фомин, В.А. Леусенко [и др.] ; 
под общ. ред. Д.С. Викторова. – Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2016. – 508 с. 

5. Роль измерений в современном обществе. Комитет технического регулирования и метроло-
гии Министерства торговли и интеграции Республики Казахстан. URL: 
https://www.gov.kz/memleket/entities/mti-ktrm?lang=ru(дата обращения: 05.09.2025). 

6. GET 219-2024 STATE PRIMARY STANDARD OF COMPLEX REFLECTION COEFFICIENT AND 
COMPLEX TRANSMISSION COEFFICIENT IN WAVEGUIDE LINES IN THE FREQUENCY RANGE FROM 
2.14 TO 178.4 GHZ Bondarenko A.S., Borovkov A.S., Malay I.M., Semyonov V.A. Measurement Techniques. 
2024. Т. 67. № 7. С. 495-504. 

 

 
  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2025 13 

 

www.naukaip.ru 

УДК 629.78 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ МНОГОРАЗОВЫХ РАКЕТ-
НОСИТЕЛЕЙ 

Петкевич Никита Александрович 
учащийся 

УО «Национальный детский технопарк» 
 

Научные руководители: Яковлев Дмитрий Станиславович, 
УО «Национальный детский технопарк» 

Рожков Игорь Владимирович 
к.т.н., доцент 

УО «Белорусская государственная академия авиации» 
 

Аннотация: В статье рассматривается развитие многоразовых ракет-носителей, анализируются 
ключевые технологии их возврата, такие как вертикальная реактивная посадка и парашютные системы. 
Исследуется экономическое влияние многоразовости на стоимость космических запусков и развитие 
новых проектов. Представлена и проанализирована перспективная концепция гибридной посадочной 
системы для дальнейшего повышения эффективности. 
Ключевые слова: многоразовые ракета-носители, экономика космонавтики, стоимость запуска, 
вертикальная посадка, гибридная парашютно-реактивная система. 
 

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY AND DEVELOPMENT PROSPECTS OF REUSABLE LAUNCH 
VEHICLES 

 
Petkevich Nikita Aleksandrovich, 

 
Scientific supervisors: Yakovlev Dmitry Stanislavovich, 

Rozhkov Igor Vladimirovich 
 
Abstract: The article "The Problem of Evolution of Reusable Launch Vehicles" analyzes key technologies for 
their return, such as vertical jet landing and parachute systems. The economic impact of reusability on the cost 
of solutions and the development of new projects is studied. A promising concept of a hybrid landing system 
for improving efficiency is presented and analyzed.  
Keywords: reusable launch vehicle, space economics, launch cost, vertical landing, hybrid parachute-jet system. 

 
Введение 

Долгие годы полеты в космос были невероятно дорогим удовольствием. Основная причина – ра-
кеты-носители, которые доставляли спутники и космонавтов на орбиту, использовались всего один раз. 
Их части либо сгорали в атмосфере, либо падали в океан. Появление технологий, позволяющих воз-
вращать и повторно использовать самые дорогие компоненты ракет, делает космос намного доступнее. 
Это открывает дорогу для новых амбициозных проектов, от глобального спутникового интернета до 
космического туризма, знаменуя новую эру в освоении космоса. 
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Основная часть 
История освоения космоса неразрывно связана с поиском эффективных способов доставки по-

лезной нагрузки на орбиту. Десятилетиями доминировали одноразовые системы, которые, несмотря на 
технологические триумфы, стали главным экономическим препятствием для дальнейшего расширения 
присутствия человечества за пределами Земли. 

Основы ракетостроения, заложенные в немецкой ракете «Фау-2», легли в основу послевоенной 
космической гонки. Великие достижения той эпохи, от запуска «Спутника-1» до лунной программы 
«Аполлон» были основаны на едином принципе: ракета-носитель – это одноразовый инструмент. В 
условиях идеологического противостояния СССР и США главными приоритетами были надежность и 
достижение цели, а стоимость оставалась второстепенным фактором. Каждая ступень ракеты, отрабо-
тав свой участок, отделялась и уничтожалась. В результате стоимость вывода одного килограмма по-
лезной нагрузки на низкую околоземную орбиту исчислялась десятками тысяч долларов, что серьезно 
ограничивало масштабы космической деятельности [4]. 

Идея о нерациональности одноразового использования сложнейших изделий привела к разра-
ботке первых многоразовых систем. 

Программа Space Shuttle (США, 1972-2011 гг.). Это была первая в мире частично многоразовая 
система, доведенная до практической эксплуатации. Она состояла из многоразового крылатого кораб-
ля (Orbiter) и двух твердотопливных ускорителей, которые спасались после приводнения. Несмотря на 
неоценимый вклад в строительство МКС и запуск знаковых миссий, таких как телескоп «Хаббл», про-
грамма не сделала космос дешевым. Межполетное обслуживание оказалось невероятно сложным и 
дорогим, требуя инспекции тысяч теплозащитных плиток и полной переборки двигателей. В итоге сто-
имость одного запуска шаттла зачастую превышала стоимость запуска одноразовых ракет. 

Система «Энергия-Буран» (СССР) была советским аналог Space Shuttle. В 1988 году «Буран» совер-
шил триумфальный полет в полностью автоматическом режиме, доказав высокий технологический уровень 
проекта. Однако из-за распада СССР и прекращения финансирования программа была закрыта [1]. 

Исторические попытки создания многоразовых систем на основе крылатых аппаратов показали 
техническую возможность возврата, но столкнулись с непреодолимыми экономическими барьерами из-
за колоссальной стоимости обслуживания. 

Успех современных многоразовых систем стал возможен благодаря трем ключевым факторам: 
Экономический запрос. К началу 2000-х годов сформировался рынок коммерческих запусков. 

Спутниковые операторы и компании дистанционного зондирования Земли нуждались в регулярных и, 
главное, дешевых пусковых услугах. 

Технологии, недоступные во времена шаттлов, достигли необходимого уровня. Ключевую роль 
сыграло развитие вычислительной мощности и навигации (GPS/ГЛОНАСС), создание новых сплавов и 
ракетных двигателей, спроектированных для многократного использования (например, Merlin от 
SpaceX), а также точное симуляционное моделирование полетов. 

Появление частных компаний, таких как SpaceX и Blue Origin, принесло в отрасль подходы из IT-
сферы: быстрая итеративная разработка, вертикальная интеграция производства и ориентация на 
коммерческий результат [3]. 

Сочетание этих факторов создало условия для революции. Стало ясно, что наиболее перспек-
тивный путь к экономически выгодной многоразовости лежит через возврат первой ступени с помощью 
её же собственных двигателей. 

В XXI веке многоразовость стала реальностью, кардинально меняющей правила игры в космосе. 
Разные компании пошли разными путями, чтобы решить главную задачу: как безопасно и дешево вер-
нуть на Землю самую дорогую часть ракеты – ее первую ступень. 

Процесс возврата первой ступени (на примере Falcon 9) можно разбить на несколько ключевых 
этапов. 

Отделение ступени: на высоте около 70-80 км первая ступень отделяется и начинает свободное 
падение. 

Разворот: с помощью маневровых двигателей ступень разворачивается на 180 градусов, зани-
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мая положение «двигателями вперед». 
Тормозной импульс: включаются несколько основных двигателей, чтобы погасить скорость и 

направить ступень к точке посадки (на сушу или плавучую платформу). 
Вход в атмосферу: для замедления и стабилизации полета при входе в плотные слои атмосфе-

ры снова включаются двигатели. Ключевую роль играют решетчатые рули, которые управляют траек-
торией падения. 

Посадочный импульс: незадолго до приземления центральный двигатель включается в послед-
ний раз, плавно снижая скорость до почти нулевой. Выдвигаются посадочные опоры. 

Приземление: ступень мягко касается посадочной площадки или автономной плавучей платфор-
мы в океане. 

Главное преимущество этого метода – возвращается вся ступень целиком. Сложность заключа-
ется в невероятной точности, требуемой от системы управления. SpaceX удалось создать программное 
обеспечение, способное справиться с этой задачей. 

Альтернативной стратегией возврата является спасение с помощью парашютов и вертолета 
(Rocket Lab). Новозеландско-американская компания Rocket Lab разработала метод для своих легких 
ракет Electron. После отделения ступень тормозится, выпускает парашют, а затем специальный верто-
лет подхватывает ее в воздухе крюком. Недавно компания перешла к схеме приводнения ступени на 
парашюте в океан с последующим подбором кораблем. 

Идея возвращать ступень «по-самолетному», как Space Shuttle, не нова. Сегодня инженеры в Ев-
ропе (проект Themis от ArianeGroup) и Китае рассматривают концепции, где первая ступень после от-
деления раскладывает крылья и планирует к аэродрому. Такой подход обеспечивает точную посадку, 
но утяжеляет и усложняет конструкцию [2]. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ инженерных решений 

Параметр 
Вертикальный реактив-
ный возврат (SpaceX) 

Воздушный подхват 
(Rocket Lab) 

Крылатый возврат  
(Концепции) 

Потеря полезной 
нагрузки 

Средняя (топливо, опо-
ры, рули) 

Низкая (парашютная си-
стема, теплозащита) 

Высокая (крылья, шасси) 

Сложность и 
надежность 

Высокая (сложнейшее 
ПО, точное управление) 

Средняя (сложность сме-
щена на операцию подхва-
та) 

Очень высокая (сложная 
аэродинамика) 

Стоимость обслу-
живания 

Средняя (инспекция 
двигателей и конструк-
ций) 

Низкая/Средняя (зависит 
от контакта с водой) 

Высокая (аналогично 
авиационной технике) 

Операционная 
гибкость 

Высокая (посадка на 
сушу и на море) 

Ограниченная (требует зо-
ны для вертолетов) 

Ограниченная (требует 
взлетно-посадочных по-
лос) 

 
Таким образом, вертикальный реактивный возврат – самый амбициозный и экономически выгод-

ный метод для тяжелых ракет. Спасение на парашюте – решение для легких ракет, где важен каждый 
килограмм полезной нагрузки. 

Технология возврата ракет меняет всю экономику космонавтики, делая полеты значительно де-
шевле и открывая новые возможности. 

В структуре цены одноразовой ракеты до 80% составляет производство аппаратной части. Фак-
тически, изделие стоимостью в десятки миллионов долларов уничтожалось после каждого запуска. 
Стоимость топлива при этом составляет менее 1%. 

Многоразовое использование кардинально меняет эту структуру. Рассмотрим на конкретном 
примере. 

Стоимость новой ракеты – 60 млн $, первая ступень – 40 млн $, вторая ступень и обтекатель – 15 
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млн $, топливо и операции – 5 млн $, себестоимость одноразового запуска – 60 млн $, себестоимость 
повторного запуска – межполетное обслуживание – 2 млн $, новая вторая ступень и обтекатель – 15 
млн $, топливо и операции – 5 млн $. Итого – 22 млн $. 

Таким образом, себестоимость запуска для компании снижается почти в три раза. Это позволяет ли-
бо получать сверхприбыль, либо, что и произошло на практике, значительно снизить цену для клиента. 

Появление Falcon 9 от SpaceX стало поворотным моментом для мирового рынка, ранее контро-
лируемого такими игроками, как ULA (США), Arianespace (Европа) и «Роскосмос» (Россия). 

Ценовая конкуренция. SpaceX предложила запуски по цене в 2-3 раза ниже, заставив других опе-
раторов снижать цены и ускорять разработку собственных многоразовых технологий (например, ракета 
Vulcan от ULA). 

Многоразовость позволила SpaceX резко повысить темп запусков (более 90 в 2023 году), что 
превысило показатели всех других операторов вместе взятых. 

SpaceX быстро заняла лидирующие позиции на коммерческом рынке и стала ключевым партне-
ром NASA. 

Успех SpaceX вдохновил множество компаний по всему миру (Rocket Lab, Blue Origin) на разра-
ботку собственных решений. 

Дешевые запуски сделали возможными целые классы проектов, ранее считавшихся нецелесо-
образными. Ключевой пример – спутниковые мегагруппировки (Starlink, OneWeb), предполагающие вы-
вод на орбиту тысяч спутников для обеспечения глобального интернета. 

Существующие системы реактивной посадки требуют резервирования значительного объема топ-
лива, что сокращает массу выводимой полезной нагрузки. Концепция гибридной парашютно-реактивной 
системы посадки (ГПРС) призвана решить эту проблему за счет объединения двух технологий. 

Концепция ГПРС представляет собой прагматичное инженерное решение, нацеленное на устра-
нение ключевого недостатка существующих многоразовых систем. Ее внедрение способно стать сле-
дующим важным шагом в снижении стоимости доступа в космос за счет повышения грузоподъемности 
и экономической эффективности ракет-носителей. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Переход к многоразовым ракетам-носителям стал ключевым фактором, превратившим космонавтику 
в динамичную коммерческую отрасль. Ранние проекты, такие как Space Shuttle, доказали техническую воз-
можность возврата, но провалились экономически из-за высокой стоимости обслуживания. 

Настоящий прорыв произошел в XXI веке благодаря сочетанию рыночного спроса, новых технологий 
и инновационного подхода частных компаний. Технология вертикальной реактивной посадки, успешно реа-
лизованная SpaceX, кардинально снизила стоимость запусков. Это не только изменило рынок пусковых 
услуг, но и сделало возможными масштабные проекты, вроде спутниковых мегагруппировок. 

Текущие технологии – лишь первый шаг. Будущие разработки, например гибридные парашютно-
реактивные системы, обещают еще больше повысить эффективность за счет экономии топлива. Таким 
образом, совершенствование многоразовости остается главным двигателем прогресса, открывая путь к 
более доступному и масштабному освоению космоса. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме управления организационными изменениями в 
условиях российской деловой среды. Отмечается, что повсеместное применение западных управлен-
ческих моделей без учета национально-культурной специфики часто приводит к их низкой эффектив-
ности. На основе анализа теоретических работ отечественных и зарубежных исследователей, а также 
данных международных рейтингов выделен ряд устойчивых характеристик российского менеджмента. 
Эмпирической основой исследования послужила серия из семи глубинных интервью с руководителями 
российских компаний. Результаты интервью не только подтвердили теоретические выводы, но и позво-
лили выявить другие особенности.  
Ключевые слова: организационные изменения, российский менеджмент, управление изменениями, 
национально-культурные особенности, специфика управления. 
 

THE SPECIFICS OF ORGANIZATIONAL CHANGE MANAGEMENT IN RUSSIAN COMPANIES 
 

Kolosova Olga Vladimirovna, 
Lazutkina Alexandra Evgenievna 

 
Abstract: The article is devoted to the urgent problem of organizational change management in the Russian 
business environment. It is noted that the widespread use of Western management models without taking into 
account national and cultural specifics often leads to their low efficiency. Based on the analysis of theoretical 
works by domestic and foreign researchers, as well as data from international ratings, a number of stable 
characteristics of Russian management have been identified. The empirical basis of the study was a series of 
seven in-depth interviews with the heads of Russian companies. The interview results not only confirmed the 
theoretical conclusions, but also revealed other features.  
Keywords: organizational changes, Russian management, change management, national and cultural char-
acteristics, specifics of management. 

 
Актуальность исследования специфики управления организационными изменениями в россий-

ских компаниях обусловлена их системным отличием от западных моделей, которые продолжают до-
минировать в отечественном бизнес-образовании и консультационной практике. Несмотря на широкое 
теоретическое признание уникальности российского менеджмента, нашедшее отражение в трудах та-
ких исследователей, как Александр Прохоров и Владимир Ананьин, его глубинные культурные и инсти-
туциональные особенности часто игнорируются на практике. Это приводит к заимствованию зарубеж-
ных управленческих концепций, которые в процессе адаптации к российским реалиям нередко теряют 
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свою эффективность, что создает устойчивую потребность в формировании адаптированных моделей 
управления. 

Целью настоящей статьи является выявление и систематизация ключевых особенностей управ-
ления организационными изменениями в российских компаниях на основе анализа теоретических ис-
точников и эмпирических данных. 

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в систематизации барьеров и 
драйверов изменений в России, что может быть использовано для повышения эффективности как кор-
поративного управления, так и программ бизнес-образования, ориентированных на формирование 
адаптивных и устойчивых организаций. 

В фундаментальном исследовании Александра Прохорова «Русская модель управления» [1] со-
держится всестороннее рассмотрение уникальных закономерностей российской системы управления, 
раскрывающее исторические предпосылки и динамику её формирования. Особую значимость эти 
научные положения приобрели в текущих условиях технологических ограничений и потребности в раз-
работке самостоятельных управленческих подходов. 

Примечательно, что концепции Прохорова, получившие академическое признание (в том числе 
включение в программы бизнес-образования), на практике российского менеджмента остаются недо-
статочно востребованными. Наблюдается устойчивая тенденция к заимствованию западных управлен-
ческих моделей, которые в процессе адаптации к российским реалиям часто теряют свою эффектив-
ность. Этот феномен, сохраняющийся на протяжении последних двадцати лет, обычно объясняется 
«недостаточной развитостью» отечественного менеджмента, а не становится предметом глубокого 
научного осмысления. 

Развитие данного направления исследований продолжил Владимир Ананьин, который в научной 
работе «Особенности национального управления. Российская действительность и западные практики 
управления. Жизненный цикл инцидента» [2] отмечает, что системное изучение влияния национально-
культурных особенностей на управленческие процессы началось в середине прошлого столетия. 
Именно тогда сформировалось отдельное научное направление - сравнительный менеджмент, зани-
мающийся комплексным анализом специфики управленческих практик в различных культурных средах. 
Современные исследования в этой области позволяют глубже понять уникальные характеристики рос-
сийской модели управления и выработать эффективные подходы к её совершенствованию с учётом 
национальных особенностей и современных вызовов. 

Значительный вклад в понимание национальных особенностей управления был сделан в ходе 
масштабного исследования Герта Хофстеде [3], проведенного в корпорации IBM. В результате этой 
работы была создана комплексная модель оценки культурных различий, включающая шесть ключевых 
параметров, измеряемых по стобалльной шкале. Среди них выделяются такие аспекты как уровень 
иерархичности в организации власти, степень приоритета личных интересов над коллективными, до-
минирование конкурентных ценностей в обществе, толерантность к нестандартным ситуациям, осо-
бенности стратегического планирования и отношение к получению жизненных удовольствий. 

Эта концептуальная модель нашла широкое практическое применение в сфере международного 
менеджмента. Она служит эффективным инструментом для адаптации корпоративных систем управ-
ления к национальным особенностям различных стран. Кроме того, модель стала методологической 
основой для разработки программ межкультурной подготовки и оптимизации взаимодействия между 
головными офисами и зарубежными подразделениями транснациональных компаний. 

Сравнительный анализ культурных профилей России, Китая и Германии (Рис.1) [4] выявил суще-
ственные различия в управленческих подходах этих стран. Особенно ярко проявляется контраст в сте-
пени централизации управленческих решений и восприятии организационной неопределенности. Рос-
сийская деловая культура демонстрирует исключительно высокий уровень иерархичности, что под-
тверждается исследованиями Хофстеде. Для российских организаций характерна выраженная зависи-
мость исполнителей от решений руководства, при этом инициатива снизу часто встречает значитель-
ное сопротивление. Такая модель предполагает обязательное наличие формального одобрения сверху 
для реализации любых значимых управленческих инициатив. 
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Российская практика управления характеризуется заметным расхождением между формальными 
регламентами и реальными бизнес-процессами. Согласно данным исследования Всемирного банка 
"Индекс верховенства права" за 2023 год (Рис. 2) [5], Россия занимает 168-е место с показателем -1.19, 
что свидетельствует о значительном разрыве между законодательными нормами и их практическим 
применением в деловой среде. 

 

 
Рис. 1. Показатели Китая, Германии и России по типологии Герта Хофстеде 

 
Особого внимания заслуживает консервативный характер российского менеджмента. В рамках 

модели Хофстеде Россия демонстрирует крайне высокий показатель (95 баллов) по параметру "Избе-
гание неопределенности", что проявляется в стремлении к избыточной формализации процессов и бю-
рократизации управленческих решений. Как отмечают эксперты в области кросс-культурного менедж-
мента, такая особенность национальной деловой культуры создает существенные барьеры для орга-
низационных изменений. 

Эмпирические данные, приведенные в монографии декана экономического факультета МГУ А.А. 
Аузана "Культурные коды экономики" [6], выявили характерную для России низкую степень социально-
го доверия. Только 25% населения демонстрируют готовность доверять большинству людей, эта доля 
выше среди жителей мегаполисов. 

Данные полевых исследований Института национальных проектов и Российской венчурной ком-
пании (2020 год) отмечают значительный потенциал роста данного показателя [7]. Например, уровень 
доверия к знакомым может увеличиться с текущих 27% до 88% при создании соответствующих усло-
вий.  

Демографический анализ показывает, что более высокий уровень доверия характерен для двух 
социальных групп: представителей старшего поколения (старше 45 лет) и лиц с высшим образованием. 

Такие культурные особенности создают существенные сложности при реализации организацион-
ных изменений, требуя от руководителей: разработки специальных подходов к внедрению инноваций, 
поэтапного преодоления сопротивления персонала, детального обоснования необходимости преобра-
зований, демонстрации практической ценности изменений, постепенной подготовки организации к 
трансформациям. 



20 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2025 

 

XXI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Рис. 2. Результат «Индекса верховенства права» для России в 2023 году 
 
Современная практика российского бизнес-образования и консалтинга продолжает ориентиро-

ваться преимущественно на западные управленческие модели, в то время как потенциал изучения и 
систематизации локальных управленческих практик остается нереализованным. Это открывает значи-
тельные перспективы для научных исследований в области формирования адаптированных к россий-
ским условиям моделей управления. 

Таким образом, проведенный обзор литературных источников позволяет выделить следующие 
особенности управления организационными изменениями в России: 

1. Авторитарный стиль управления и высокая дистанция власти; 
2. Выстраивание доверия на основе личного отношения; 
3. Несоблюдение правил; 
4. Консерватизм. 

Проведенная в рамках исследования серия из семи глубинных интервью с руководителями ком-
паний и проектов организационных изменений из различных отраслей экономики не только подтверди-
ла универсальный характер указанных выше особенностей, но и позволила выявить дополнительную, 
пятую особенность. Ею оказалась выраженная предрасположенность к реализации изменений в режи-
ме «тушения пожаров», то есть концентрация ресурсов и усилий на выполнении «горящих» дедлайнов 
и оперативном решении внезапно возникающих кризисных ситуаций в ущерб планомерной и проактив-
ной работе. Данная практика была единодушно признана респондентами как распространенная и зача-
стую доминирующая модель управления изменениями в российской деловой среде. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о системной специфике управления орга-
низационными изменениями в российских компаниях. Анализ теоретических работ и эмпирических мо-
делей выявил устойчивый набор характеристик российского менеджмента: высокую дистанцию власти 
и авторитаризм, низкий уровень обобщенного доверия при высокой значимости личных отношений, 
формальный характер правил и консерватизм. 

Эмпирическая часть исследования, основанная на серии глубинных интервью с руководителями, 
не только полностью подтвердила наличие этих четырех особенностей в реальной управленческой 
практике, но и позволила идентифицировать пятую черту — склонность к реализации изменений в ре-
жиме «тушения пожаров». 

Таким образом, совокупность этих пяти особенностей формирует уникальную среду, в которой 
протекают организационные изменения в России. Игнорирование данной специфики при использова-
нии западных управленческих моделей является одной из ключевых причин их низкой эффективности. 
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Аннотация: любая технология не стоит на месте, меняются источники сырья, технологические пара-
метры, катализаторы и т.д. Так и технология серной кислоты претерпела множество изменений. Но и 
на сегодняшний день продолжаются поиски активных с высокой степенью селективности катализаторы, 
в тоже время с невысокой стоимостью. Подбор и испытание нового катализатора – это продолжитель-
ный процесс, часто протекающий по наитию. А замена носителя у существующего катализатора с бо-
лее развитой удельной поверхностью, с лучшей пористостью не столь сложный процесс и может быть 
внедрен в реальное производство. 
Ключевые слова: технология, серная кислота, катализатор, наполнитель, диатомит. 

 
STUDY OF THE MAIN CHARACTERISTICS OF DIATOMITE FROM THE INZEN DEPOSIT 

 
Baraeva Linara Rifatovna, 
Gurtovoi Ivan Alekseevith 

 
Abstract: any technology does not stand still, the sources of raw materials, technological parameters, cata-
lysts, etc. are changing. So the technology of sulfuric acid has undergone many changes. But today, the 
search for active catalysts with a high degree of selectivity continues, at the same time with a low cost. The 
selection and testing of a new catalyst is a long process, often taking place on a whim. And replacing the sup-
port of an existing catalyst with a more developed specific surface area, with better porosity, is not so compl i-
cated and can be implemented in real production. 
Keywords: technology, sulfuric acid, catalyst, filler, diatomite. 

 
Каталитическим процессам принадлежит ведущая роль в развитии химической технологии. Кон-

тактный метод производства серной кислоты является одним из первых каталитических процессов, 
получивших широкое промышленное использование.  

Серная кислота является стратегическим химическим продуктом, объемы производства которого 
определяют состояние химической промышленности и развитие экономики государства в целом. Попу-
лярность серной кислоты объясняется ее обширным применением: в производстве минеральных удоб-
рений, в обработке руд, как электролит в свинцовых аккумуляторах, для получения различных мине-
ральных кислот и  солей, в производстве химических волокон, красителей, дымообразующих и взрыв-
чатых веществ, в нефтяной, металлообрабатывающей, текстильной, кожевенной и других отраслях 
промышленности. Ежегодно наблюдается рост показателя относительно предыдущих лет. 
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Производство серной кислоты осуществляется контактным способом. Сущность процесса произ-
водства заключается в получении серной кислоты контактным методом из жидкой или комовой (грану-
лированной) серы по короткой схеме с двойным контактированием и промежуточной абсорбцией сер-
ного ангидрида. Теплота абсорбции, как правило, используется для получения пара [1]. 

Технология серной кислоты включает следующие основные стадии: сжигание серы с получением 
SO2, окисление до SO3 и абсорбция SO3 с получением целевого продукта. Производство серной кисло-
ты – сложный процесс, но использование катализаторов сделало его более простым и экономически 
эффективным. Для этого газ (SO2) пропускают через слой катализатора, находящегося в стационарном 
или псевдоожиженном состоянии. 

Эволюция технологии серной кислоты связана как с поиском сырья, так и подбором эффективно-
го недорогого катализатора. На сегодняшний день в промышленных условиях обычно применяют ва-
надиевые контактные массы на носителях. Эти катализаторы помогают ускорить реакцию, увеличить 
выход продукта при одновременном снижении энергопотребления и выбросов. 

Так на предприятиях ЕвроХим в системе производства на 1-4 слоях контактного аппарата приме-
няется ванадиевая контактная масса (ванадиевый катализатор типа XLP-110). На 5 слое контактного 
аппарата используется смесь солей ванадия промотированных цезием и солей калия на диатомитовой 
основе (ванадиевый катализатор типа SCX-2000)  

Активным компонентом ванадиевых контактных масс является пятиокись ванадия (V2O5), которая 
в чистом виде слабоактивная в отношении реакции окисления SO2. Активность ее резко увеличивается 
при добавлении активаторов – щелочных металлов, особенно калия. 

Цезиевые катализаторы способствую снижению температуры зажигания, а также поддерживают 
стабильность работы катализаторов за счет сохранения пиросульфованадатного комплекса. 

Каталитическая активность, в случае добавки калия, связана с образованием активного комплек-
са V2O5·К2О·2SO3, который при температуре процесса более 380 °С находится в виде расплава, рав-
номерно распределяется по всей поверхности носителя, смачивая ее. 

 Носителями выступают силикатные материалы, обладающие высокой удельной поверхностью, 
пористостью и инертностью в отношении протекающих реакций.  

В данной работе исследуются основные характеристики носителя на основе Инзенского диато-
мита и рассматривается возможность его использования в качестве наполнителя для ванадиевых ка-
тализаторов [2]. 

Диатомиты – это мягкие легкие тонкопористые породы, состоящие более чем на 50 % из мель-
чайших (от 0,01 до 0,04 мм) опаловых панцирей (цельных или обломков) диатомей. Стабильность ве-
щественного состава, наноразмерная структура и большие запасы, более 1 млрд тонн создают благо-
приятные условия для их применения в различных отраслях химической промышленности [3]. 

Ванадиевые сернокислотные катализаторы – это многокомпонентные системы. Чистый оксид 
ванадия (V2O5) обладает слабой каталитической активностью, резко возрастающей в присутствии со-
лей щелочных металлов, причем наибольшее влияние оказывают соли калия. Сернокислотный вана-
диевый катализатор – это катализатор смешанного типа, носитель которого не только обеспечивает 
соответствующую пористую структуру, но и оказывает влияние на удельную поверхность катализатора 
и активность контактной массы. 

Процесс синтеза катализатора включал в себя следующие стадии:  
- приготовление твердой фазы – смесь тонкодисперсного порошков диатомита и пентоксида ва-

надия (89 масс. % диатомит; 11масс. % V2O5); 
- приготовление жидкой фазы, для чего к серной кислоте (40%) добавляют гидроксид калия 

(45%). 
В полученный раствор постепенно вводили шихту. После перемешивания массу формовали, 

проводили сушку и прокаливание. 
По завершению синтеза проводили определение характеристик пористой структуры на анализа-

торе удельной поверхности и размеров пор «ТОР 200» (Altamira Instruments, LLC), расчеты удельной 
поверхности пор проводились по методу БЭТ, определение объема и размера пор - по методу BJH. 
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Установлены следующие характеристики: S=3,7 м2/г, V=0,018 см3/г, d=19,7 нм. Кривые изотермы ад-
сорбции исследованного катализатора относятся к V типу, что характерно для систем, в которых дис-
персионное взаимодействие газ – твёрдое тело меньше взаимодействия молекул адсорбата друг с дру-
гом. Выявлена упорядоченная мезопористая структура.  

Таким образом, диатомит Инзенского месторождения пригоден для получения сернокислотного ката-
лизатора [3]. Дальнейшие исследования будут продолжены с определением активности катализатора. 
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Аннотация: Воронежская область сталкивается с неблагоприятной экологической ситуацией, что слу-
жит значительным стимулом для внедрения инноваций в различных научных направлениях, включая 
пищевые технологии, направленных на уменьшение экологического воздействия на здоровье человека. 
В ходе научно-исследовательской работы подобран компонентный состав белково-углеводной компо-
зиции на основе соевой клетчатки, порошкообразного полуфабриката паприки и животного белка. Раз-
работана рецептура и технология производства мясных рубленных полуфабрикатов обогащенного со-
става. 
Ключевые слова: мясные полуфабрикаты, функциональные ингредиенты, композитная смесь, влаго-
удерживающая способность, фаршевые системы, обогащенные продукты питания. 

 
TECHNOLOGICAL ASPECTS OF THE CREATION OF MEAT SEMI-FINISHED PRODUCTS OF ENRICHED 

COMPOSITION 
Kurchaeva Elena Evgenievna, 

Ekaterina Shapovalova Alexandrovna,  
 

Abstract:  The Voronezh Region is characterized by an unfavorable environmental situation, which is a 
powerful impetus for innovations in various fields of science, including food technology, in order to reduce the 
environmental burden on the human body. In the course of the research, the component composition of a 
protein-carbohydrate composition based on soy fiber, powdered semi-finished paprika and animal protein was 
selected. A formulation and technology for the production of minced semi-finished meat products with an 
enriched composition have been developed. 
Keywords: semi-finished meat products, functional ingredients, composite mixture, moisture retention, stuffing 
systems, fortified foods. 

 
Отечественный рынок мясных продуктов сталкивается с комплексом взаимосвязанных проблем 

по всей цепочке создания стоимости. На уровне сырья — нестабильность качества и цены, дефицит 

«чистого» постного мяса для премиальных рецептур и общая волатильность себестоимости из‑за кор-
мов, энергии и курса; это подталкивает производителей к удешевляющим решениям (МДМ, раститель-
ные белки, вода/инъекция), что ухудшает сенсорику, повышает риск фальсификата и бьет по доверию. 
Сильна импортозависимость по критическим технологическим элементам: антиоксидантам и функцио-
нальным системам, премиксам витаминов и аминокислот, специям‑экстрактам, оболочкам и высокоба-
рьерной упаковке, а также по оборудованию, запчастям и сервису [6]. 
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В условиях текущих рыночных потребностей особое значение приобретает разработка и произ-
водство комбинированных продуктов питания, в состав которых входит как мясное сырье, так и белко-
вые компоненты растительного происхождения. 

В ходе нашего исследования мы предлагаем использование в качестве растительных компози-
тов для создания функциональных композитных смесей порошка паприки, соевой клетчатки и животно-
го белка, полученного на основе свиной шкурки Capremium 95 [1] 

Исследование рынка показало, что среди замороженных мясных полуфабрикатов наиболее по-
пулярны пельмени (82%) и котлеты (77%). Уровень продаж разных видов полуфабрикатов варьируется 
в зависимости от типа торговой точки. Пельмени и котлеты представлены почти повсеместно и ста-
бильно удерживают лидерские позиции по объему реализации. 

Числовые данные свидетельствуют о том, в 2023 году объем розничного товарооборота продо-
вольственных товаров в Курской области достиг отметки в 84,97 миллиарда рублей, что соответствует 
1,7% больше, чем за аналогичный период 2024 года. В 2025 году наибольшую долю оборота розничной 
торговли продуктами питания в регионе занимала продажа мяса — 22,7%. Активному увеличению объ-
емов производства мясных полуфабрикатов способствовало выполнение целевых мероприятий в рам-
ках реализации региональных программ поддержки сельского хозяйства. развитию сельского хозяйства 
и регулированию рынков сельскохозяйственной продукции. При этом особое внимание отводится про-
изводству обогащенной группы мясных полуфабрикатов. 

Перспективным сырьем для производства мясных рубленных полуфабрикатов является мясо 
кролика, которое ценится за свои диетические свойства и сбалансированный аминокислотный состав 
мышечного белка. Также следует отметить, что в настоящее время поголовье выращиваемых кроликов 
имеет тенденцию к увеличению, что открывает возможности для его использования в линейки различ-
ных мясных изделий [2]. 

Современные обычные продукты питания недостаточно обеспечивают организм всеми необхо-
димыми веществами, такими как витамины, минералы и прочие полезные компоненты, требуемые для 
полноценного функционирования. В связи с этим, для обогащения мясных систем использовали поро-
шок, полученный из паприки. В качестве пищевых волокон использовали соевую клетчатку. 

 

 
Рис.1. Зависимость влагоудерживающей способности мясных фаршей  

в зависимости от массовой доли функциональных добавок 
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Для повышения уровня белка и приданию мясным полуфабрикатам плотной структуры в состав 
композитной смеси, включающей порошок паприки и соевую клетчатку, вводили животный белок, полу-
ченный из свиной шкурки (коммерческий препарат). 

Особый интерес представляет использование в составе мясных систем функциональных смесей, 
способствующих стабилизации фаршевых систем. В связи, с чем были проведен исследования по оп-
тимизации состава смеси с использованием симплекс-решетчатого планирования. В качестве входных 
параметров использовали Х1 процентный показатель соевой клетчатки, %; Х2 – обозначает процент 
порошка животного белка, %; Х3  – объем  порошка паприки, %. Результатом исследованием использо-
вался показатель влагоудерживающая способность мясного фарша (Y, %) и определены оптимальные 
значения компонентов Х1= 0,45-0,48, Х2=0,20-0,25, Х3=0,27-0,35, или переходя от кодированных значе-
ний: Х1 - дозировка соевой клетчатки – 2,7-2,88 %; Х2 – дозировка порошка животного белка, 1,2-1,5%; 
Х3  – дозировка порошка паприки, 1,62-2,10%, при этом ВУС составляла 87 – 89 % . 

Оптимальные значения компонентов которые представлена на рисунке 1: 
Х1= 0,45-0,48, Х2=0,20-0,25, Х3=0,27-0,35, или переходя от кодированных значений: Х1 -– 2,7-

2,88 %; Х2 –1,2-1,5%; Х3  –1,62-2,10%.  
В мясном производстве главными показателями качества являются: способность мясных си-

стем удерживать влагу (влагосвязывающая способность) и жир (жироудерживающая способность). Та-
ким образом, мы исследовали воздействие массовой доли композитной смеси на физико-химические 
свойства модельных мясных фаршей. Было установлено оптимальное значение общей дозы в размере 
6% композитной смеси (см. рисунок 2). 

 

 
Рис.2. Функционально-технологические свойства модельных фаршей 

 с использованием композитной смеси 
 

Исследованы микроструктурные характеристики модельных фаршей как без добавления, так и с 
включением композитной смеси. Образцы фарша без добавок демонстрируют традиционное располо-
жение частиц мышечной ткани, различающихся размерами, окруженных однородной окрашенной мас-
сой, равномерно заполняющей промежутки между фрагментами. Фарш, содержащий композитную 
смесь, отличается иной структурой по сравнению с контрольными образцами: в нем преобладают сво-
бодно расположенные параллельно или хаотично ориентированные пучки мышечных волокон. От-
дельные области образца содержат включения рыхлых структур соединительной ткани и жира. [5] 
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Фрагменты мышечной ткани были разделены волокнами композитной смеси, формирующими 
специфичную трехмерную сетку. Эта структура равномерно заполняет промежутки между частицами 
мышцы, выступая своего рода каркасом, удерживая мясные элементы в стабильном положении. 

Применение композитных смесей в производстве мясных изделий продемонстрировано путем 
внесения изменений в базовую рецептуру котлет «Домашние». 

Приготовление рубленых полуфабрикатов, таких как котлеты "Бонар", с применением функцио-
нальной композитной смеси осуществлялось в рамках экспериментальных исследований в лаборатор-
ных условиях кафедры. товароведения и экспертизы товаров в соответствии с технологической схе-
мой. 

Органолептические показатели рубленых полуфабрикатов представлены в таблице 1.  
 

Таблица 1 
Органолептические показатели рубленных полуфабрикатов 

Наименование показателя Характеристика показателя 

Контроль 
Котлеты «Домашние» 

Котлеты «Бонар» 

Внешний вид Изделия из мясного фарша округлой формы или овальной формы, без 
разорванных и ломанных кроев 

Цвет на разрезе От светло до темно-коричневого От светло до темно-красного 

Вид на разрезе Хорошо перемешанный фарш, без сухожилий, хрящей, кровяных сгуст-
ков, кусочков кости  

Запах Свойственный доброкачествен-
ному сырью, с ароматом специй  

Свойственный доброкачественному 
сырью, с ароматом специй и папри-
ки 

Консистенция Охлажденные полуфабрикаты – мягкая, некрошливая; замороженных - 
твердая  

 
Оценка качества белков подтверждает высокую пищевую ценность созданных продуктов благо-

даря их оптимальному аминокислотному составу, близкому к эталонному белку согласно рекомендаци-
ям ФАО/ВОЗ [3, 4] 

Полученные данные подтверждают перспективность применения растительной композитной 
смеси в производстве мясных полуфабрикатов, таких как котлеты, обеспечивая увеличение выхода 
продукции с 82,10% до 90,50%. 

Экономический анализ демонстрирует высокую экономическую выгоду предложенных техноло-
гий: рост уровня рентабельности составляет 9,91%, ожидаемая чистая прибыль достигает 471,61 тыс. 
рублей. 

Следовательно, разработанные функциональные композитные смеси целесообразно применять 
в технологии фаршевых изделий, включая продукцию лечебно-профилактического назначения, пред-
назначенную для широкого потребления населением. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты привлечения финансовых ресурсов пред-
приятиями различных отраслей региональной экономики. Анализируются внутренние и внешние источ-
ники финансирования, факторы, влияющие на доступность ресурсов, а также специфика их формиро-
вания в зависимости от отраслевой принадлежности. Особое внимание уделено проблемам, с которы-
ми сталкиваются предприятия, и предложены пути их решения. Результаты исследования могут быть 
полезны для разработки эффективных финансовых стратегий на региональном уровне. 
Ключевые слова: финансовые ресурсы, региональная экономика, источники финансирования, отрас-
ли, эффективность, государственная поддержка. 
 
FEATURES OF RAISING FINANCIAL RESOURCES BY ENTERPRISES ACROSS VARIOUS INDUSTRIES 

OF A REGIONAL ECONOMY 
 

Yang Yiwei 
 

Abstract: The article examines key aspects of attracting financial resources by enterprises across various sec-
tors of the regional economy. It analyzes internal and external sources of financing, factors influencing re-
source accessibility, and the specifics of their formation depending on industry affiliation. Special attention is 
paid to the challenges faced by enterprises and proposes solutions to address them. The research findings 
may be useful for developing effective financial strategies at the regional level. 
Keywords: financial resources, regional economy, sources of financing, industries, efficiency, state support. 

 
1. Теоретические основы финансирования и метод анализа 

В современных экономических условиях корпоративная финансовая деятельность характеризует-
ся диверсификацией и сложностью.В силу своих специфических производственных и операционных 
особенностей различные отрасли промышленности имеют существенные различия в выборе методов 
финансирования.В данной статье используется метод сравнительного анализа, основанный на теории 
структуры капитала и сочетающий характеристики региональной экономики, чтобы создать основу для 
анализа характеристик финансирования промышленности. 

Каналы финансирования можно разделить на три уровня： 

1. Эндогенное финансирование: в основном зависит от накопления собственных средств компа-
нии, включая нераспределенную прибыль, амортизацию основных средств и т.д. 

2. Долговое финансирование: получение средств через банковский кредит, выпуск облигаций, 
финансовый лизинг и другие каналы 

3. Долевое финансирование: привлечение капитала за счет долевого финансирования, венчур-
ного капитала, государственных субсидий и т.д. 
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Из-за различий в структуре активов, характеристиках денежных потоков и уровнях риска в раз-
личных отраслях они демонстрируют разные предпочтения и характеристики при выборе вышеупомя-
нутых каналов финансирования. 

 
Таблица 1 

Таблица: Модельные данные о структуре финансирования предприятий по отраслям в Сверд-
ловской области (условные данные за 2025год) 

Каналы финанси-
рования 

Обрабатывающая 
промышленность 

(n=45) 

Сельское  
хозяйство 

(n=25) 

 Инновационно-
технологические 
компании (n=35) 

Сфера услуг 
(n=50) 

В  
среднем 

Внутреннее фи-
нансирование 

30.2% 22.5% 18.3% 40.5% 29.8% 

Банковский кре-
дит, всего 

40.5% 55.8% 18.2% 32.6% 35.6% 

облигации 11.2% 1.5% 2.5% 3.8% 5.1% 
Долевое финанси-
рование   

5.5% 2.2% 45.8% 13.6% 15.2% 

Гос. субсидии и 
поддержка 

5.8% 16.2% 12.5% 3.2% 8.2% 

Прочее (лизинг, 
факторинг) 

6.8% 1.8% 6.7% 6.3% 6.1% 

итого 100% 100% 100% 100% 100% 

2.  

3. Эмпирический анализ финансовых характеристик различных отраслей промышленности：В 

результате анализа данных исследований типичных региональных предприятий было установлено, что 
существуют очевидные различия в структуре финансирования различных отраслей.Обрабатывающая 
промышленность: Из-за большого объема активов и длительного инвестиционного цикла она более 
склонна к долгосрочному долговому финансированию. В большинстве случаев для инвестирования в 
оборудование используется финансовый лизинг, а потребности в ликвидности удовлетворяются в ос-
новном за счет банковских кредитов. Такие компании часто могут получить финансовую поддержку по 
политическим мотивам. Сельскохозяйственные предприятия: на них сильно влияют сезонные и при-
родные условия, поэтому они остро нуждаются в краткосрочном финансировании.Она в основном по-
лагается на кредиты коммерческих банков, но при этом пользуется большим количеством государ-
ственных субсидий и налоговых льгот.Сельскохозяйственные ипотечные кредиты являются характер-
ным методом финансирования. ·Научно-технические инновационные предприятия: модель управления 
с минимальным использованием активов затрудняет получение ими традиционной кредитной поддерж-
ки.Больше полагайтесь на венчурный капитал, акционерное финансирование и государственные инно-
вационные фонды.Все более популярным каналом финансирования под залог интеллектуальной соб-
ственности становится залоговое финансирование. ·  

Выводы и перспективы исследования: Исследования показывают, что особенности отрасли ока-
зывают решающее влияние на выбор корпоративного финансирования.Такие факторы, как капитало-
емкость, цикл возврата инвестиций и характеристики риска, в совокупности сформировали уникальные 
модели финансирования в различных отраслях.Развитие региональной экономики требует создания 
диверсифицированной системы финансирования, соответствующей особенностям отрасли. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу роли ежегодно реализуемых мероприятий по улучшению усло-
вий и охраны труда как важного инструмента в сохранение здоровья работающего населения. Рас-
сматриваются государственная программа здравоохранения и проекты, реализуемые в рамках данной 
программы в целях повышения продолжительности жизни населения и снижения суммарной продол-
жительности временной нетрудоспособности граждан. 
Ключевые слова: трудовые ресурсы, финансирование мероприятий, улучшающих  условия  труда, 
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Трудовые ресурсы является определяющим фактором экономического роста как страны в целом, 

так и отдельного региона. Состояние трудового потенциала напрямую зависит от ряда социально-
экономических факторов, таких как качество и доступность здравоохранения, образования, развития 
транспортной инфраструктуры, уровня развития сектора отдыха и культуры, состояния системы ком-
мунальной инфраструктуры,  доступности жилья, общественный порядок. 

Сохранение здоровья работающего населения является одним из приоритетных направлений 
внутренней политики государства в области здравоохранения, регулируемое путем реализации меро-
приятий, направленных на выявление и профилактику профессиональных заболеваний, выполнение 
лечебно-профилактических мероприятий, позволяющих вернуть работника к активной трудовой дея-
тельности с минимальными повреждениями здоровья.  



36 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2025 

 

XXI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Указом Президента Российской Федерации № 309 от 7 мая 2024 г. определены основные нацио-
нальные цели развития страны, осуществление которых, позволит увеличить количество граждан 
страны, улучшить материальное благополучие населения, дает равные возможности для реализации 
своих способностей, навыков, умений. Одной из поставленных целей является сохранение населения, 
укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи. Показателем характеризу-
ющим укрепления здоровья граждан в трудоспособном возрасте является снижение продолжительно-
сти временной нетрудоспособности за счет своевременного проведения профилактики заболеваний, 
формирования здорового образа жизни, систематические занятия спортом. 

В связи с этим вполне объяснимо, что, в качестве одного из важнейших инструментов регулиру-
ющих, государственную политику в сохранение и восстановление здоровья работающего населения 
страны, выступают ежегодно реализуемые мероприятия, улучшающие условия труда. 

Проблемы, отмеченные  в указе Президента РФ N 254 от 06.06.2019, по обеспечению работников 
здравоохранения средствами индивидуальной и коллективной защиты, не заинтересованности работо-
дателей в сохранение здоровья работников, в том числе организации обязательных медицинских 
осмотров, диспансеризации, а также формальный подход медицинских работников к данным видам 
осмотров, отсутствие заинтересованности у работающих граждан в прохождении медицинских осмот-
ров существуют и поныне. 

 Стратегия развития современного здравоохранения в Ханты-Мансийском автономном 
округе - Югры 

На территории Ханты-Мансийского автономного округа - Югры расположено 89 медицинских ор-
ганизаций, оказывающих медицинскую помощь скорую специализированную, первичную медико-
санитарную,  специализированную, в том числе высокотехнологичную. 

Первичная медико-санитарная помощь в автономном округе обеспечена во всех 22 муниципаль-
ных образованиях. 

Специализированная медицинская помощь, в том числе высокотехнологичная медицинская по-
мощь, организована по следующих направлениям: злокачественные новообразования, инфекционные 
заболевания, наркотическая помощь, противотуберкулезная помощь, медицинская помощь пациентам 
с вирусом иммунодефицита человека, акушерско-гинекологическая помощь, медицинская реабилита-
ция, паллиативная помощь и тд. 

 В рамках утвержденной государственной программы Ханты-Мансийского автономного округа - 
Югры "Современное здравоохранение", определены основные цели  одной из которых является повы-
шение продолжительности жизни населения. 

Источники финансирования государственной программы: бюджет автономного округа, бюджет 
территориального государственного внебюджетного фонда (бюджет территориального фонда обяза-
тельного медицинского страхования), внебюджетные источники. 

Основные региональные проекты, направленные на организацию и проведение профилактиче-
ских осмотров и диспансеризации работающих граждан, являются "Совершенствование экстренной 
медицинской помощи", "Здоровье для каждого".  Помимо региональных проектов запланирован ком-
плекс процессных мероприятий "Организация оказания медицинской помощи населению Ханты-
Мансийского автономного округа - Югры". 

В рамках реализации региональных проектов, мероприятий ожидается решение следующих за-
дач: повышение производительности труда; организация и проведение профилактических осмотров, 
диспансеризации работающих граждан. 

Ежегодно реализуемые работодателем мероприятия по улучшению условий и охраны 
труда  

 Главные два правила которых должен придерживаться работодатель, при организации безопас-
ных условий труда на рабочих местах, это сведение к минимуму причинение вреда здоровью работни-
ков, предотвращение и устранение возникновения опасностей. 

Первое привило, сведение к минимуму причинения вреда здоровью работников подразумевает нали-
чие у работодателя мер, позволяющих локализовать и устранить последствия профессиональных рисков. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_326419/
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Второе правило, предотвращение и устранение возникновения опасностей означает, что ежегод-
но работодателем улучшаются условия труда на рабочих местах, за счет выполнения мероприятий, 
предусмотренных приказом Минтруда России от 29.10.2021 N 771н. Например: организация медицин-
ских осмотров, обеспечение средствами индивидуальной и коллективной защиты, оценка условий тру-
да и уровней профессиональных рисков, организация мест для приема пищи и отдыха, оказания пер-
вой доврачебной помощи, оснащение рабочих мест и мест перемещения работников искусственным 
освещением, приборами обогрева помещений, вентиляционными системами и многое другое.  

Финансирование вышеуказанных мероприятий реализуется за счет средств, поступающих из 
федерального бюджета, бюджета субъектов, местных бюджетов, внебюджетных источников, также за 
счет свободных сумм, поступающих от организаций и физических лиц. 

Работодатели, с учетом требований, предусмотренных трудовым законодательством, обязаны 
выделять на реализацию мероприятий, улучшающих условия труда, финансовые средства в размере 
не менее 0,2 процентов от суммы затрат на производство товаров либо услуг. Как правило, работода-
телями реализуются лишь часть из указанных мероприятий, либо  финансовые средства в данных 
объемах передаются профсоюзным организациям на организацию культурно-массовых мероприятий. 

Государственными органами, осуществляющие контроль за соблюдением требований, установ-
ленных трудовом законодательством, при проведении проверок в бюджетных, муниципальных  учре-
ждениях не учитываются финансовые возможности юридических лиц, требуется жесткого исполнения 
установленных требований. А в случаи выявления несоответствия оформляют, в лучшем случаи адми-
нистративное предупреждение, в худшем штраф. Что влечет за собой  дополнительные финансовые 
затраты как на оплату штрафа, так и на внеплановое выделение средств для реализации мероприятий 
по которым в ходе проверки были выявлены нарушения. 

Реализации мероприятий, улучшающих условия труда, оказывает существенное влияние на здо-
ровье работника и проблема финансировании вносит существенный негативный вклад в данную про-
блематику. 

Согласно данным, представленным Счетной палатой на правительственном часе Государствен-
ной Думы, в 2024 году произошло сокращение количества выпусников, трудоустраивающихся в меди-
цинские учреждения после окончания медицинских вузов.  

Возможно, одной из причин способствующих снижению трудоустройства молодых специалистов 
в медицинские учреждения является условия труда, ведь большую часть жизни человек проводит на 
работе, создание благоприятных условий труда позволят повысит производительность труда и привле-
кательность трудоустройства в государственные учреждения.  

 
 
Пути решения проблемы 
Трудовым кодексом Российской Федерации, предусмотрено создание фондов охраны труда в от-

раслях экономики, субъектах Российской Федерации. 
Создание единого регионального фонда охраны труда на территории ХМАО-Югры  в целях орга-

низации мероприятий, улучшающих условий труда и оказывающих влияние на здоровье работника,  
позволит решить несколько ключевых проблем: 

1. Юридические лица, в обязательном порядке производят отчисления в единый фонд охраны 
труда с целью улучшения условий труда и повышения производительности. 

2. Прозрачность финансовых средств, обязательное опубликование на официальном сайте фон-
да утвержденного бюджета и отчета об его исполнении.  

3. Адресность доведение до конкретного получателя финансовых средств с указанием цели их 
использования. 

4. Достоверность - реалистичность расчетов дохода и расхода бюджета, с учетом рыночных цен, 
без искусственного понижения или повышения. 

5. Снижение финансовой нагрузки на юридические лица, возникающая при оплате штрафов за 
неисполнение требований трудового законодательства. 
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Аннотация: в статье рассматривается одна из наиболее актуальных и социально значимых проблем 
семейного права – определение порядка проживания несовершеннолетних детей после развода роди-
телей. Анализируется традиционная для российской судебной практики модель, при которой ребенок 
остается проживать с одним родителем, в то время как второму предоставляется право общения. Осо-
бое внимание уделяется альтернативному подходу – совместной опеке (равному разделению времени 
проживания), которая широко применяется в зарубежных правопорядках. Исследуются психологиче-
ские, юридические и бытовые аспекты различных режимов, их преимущества и недостатки. Цель рабо-
ты – оценить перспективы имплементации института совместного физического воспитания в россий-
скую правовую систему с учетом интересов ребенка. 
Ключевые слова: место жительства ребенка, расторжение брака, родительские права, совместная 
опека, интересы ребенка, семейные споры, судебная практика. 
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Abstract: The article examines one of the most pressing and socially significant issues in family law: determin-
ing the residence arrangements for minor children after parental divorce. It analyzes the traditional model in 
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municate with the child. The article also focuses on an alternative approach, joint custody (equal sharing of 
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Расторжение брака между супругами, имеющими общих детей, неизбежно ставит перед ними 
сложный вопрос: с кем из родителей останется проживать ребенок? Длительное время в Российской 
Федерации доминировала унитарная модель разрешения данного вопроса, подразумевающая опреде-
ление единственного места жительства несовершеннолетнего. Однако в условиях трансформации се-
мейных ценностей и развития международных стандартов все более востребованным становится иной, 
более гибкий подход, ориентированный на максимальное сохранение ребенком полноценной связи с 
обоими родителями.  

Актуальность темы обусловлена высокой частотой расторжения брака в современной России и 
необходимостью минимизации травмирующих последствий этого события для психики детей. 

В современном правовом поле существует традиционная модель, при которой определение ме-
ста жительства ребенка обычно осуществляется с одним из родителей. Согласно статье 65 Семейного 
кодекса РФ (СК РФ), место жительства детей при раздельном проживании матери и отца устанавлива-
ется по их взаимной договоренности. При отсутствии согласия спор разрешается в судебном порядке, 
исходя из интересов несовершеннолетнего [1]. Суды, руководствуясь статьей 65 СК РФ, учитывают 
множество факторов: привязанность ребенка к каждому из родителей, братьям, сестрам, возраст несо-
вершеннолетнего (малолетние дети чаще остаются с матерью), нравственные и личные качества отца 
и матери, режим работы родителей, их материальное и семейное положение, а также социальная сре-
да, возможность создания условий для развития и воспитания (наличие жилья, близость образова-
тельных учреждений и т.д.) [2]. Данная модель, закрепленная в СК РФ и детализированная в Поста-
новлении Пленума Верховного Суда РФ от 26.12.2017 № 56 [3], имеет очевидный недостаток: она за-
частую приводит к маргинализации роли одного из родителей (как правило, отца), сводя его участие в 
жизни ребенка к эпизодическим встречам, что может негативно сказаться на психологическом состоя-
нии всех участников процесса. в мире широко распространена совместная опека(joint physical custody) 
– это правовой режим, при котором ребенок проводит значительное и примерно равное количество 
времени с каждым из родителей после их развода. Такой подход широко распространен в странах Се-
верной Европы, США, Канаде, Австралии и многих государствах Западной Европы [4]. К достоинствам 
такого подхода относятся: психологическая стабильность (ребенок сохраняет полноценную связь с 
обоими родителями, что снижает чувство потери и вины), равное распределение ответственности 
(мать и отец в равной степени участвуют в повседневной заботе, воспитании и принятии важных реше-
ний), снижение уровня конфликтности (родители вынуждены налаживать конструктивное сотрудниче-
ство ради общего блага ребенка). 

Однако у данной модели есть и свои недостатки. К ее минусам относят необходимость высокого 
уровня кооперации между бывшими супругами, риски для ребенка при постоянных переездах («эффект 
чемодана»), а также повышенные финансовые затраты на обустройство двух полноценных жилых про-
странств для детей. 

В настоящее время российское законодательство прямо не запрещает установление режима 
раздельного проживания ребенка с обоими родителями. Статья 66 СК РФ гарантирует родителю, про-
живающему отдельно, право на общение, однако формулировка «определение места жительства» в 
единственном числе косвенно указывает на традиционный подход. На практике некоторые российские 
суды, при наличии взаимного согласия родителей и соответствующих условий, утверждают мировые 
соглашения, в которых подробно расписывается график проживания ребенка с отцом и матерью 
(например, неделя через неделю или иной удобный режим). Подобные решения являются прогрессив-
ными, но пока не носят системного характера. В настоящее время существует законопроект №93464- 8 
«О внесении изменений в Семейный кодекс», который находится на стадии принятия профильным ко-
митетом решения о представлении законопроекта в Совет Государственный Думы РФ. Данный законо-
проект предусматривает возможность внесения статьи 65.1 в СК РФ, предусматривающей «условия 
установления и осуществления порядка совместного воспитания детей родителями». Предусматрива-
ется, что данный порядок может устанавливать суд с учетом обстоятельств дела. Также родителям 
предоставляется право заключить в письменной форме соглашения о совместном воспитании, а лишь 
об иных условиях совместного воспитания, так как график проживания устанавливается судом.  
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Таким образом, вопрос определения порядка проживания детей после развода является много-
гранным и требует индивидуального подхода. Внедрение в российскую правоприменительную практику 
модели совместного физического воспитания видится своевременным и соответствующим современ-
ным международным стандартам. Это может способствовать формированию более здоровой семейной 
политики, ориентированной не на развод родителей как разрыв связей, а на трансформацию семейных 
отношений в новую, более конструктивную форму, в центре которой остаются права и психологическое 
благополучие ребенка. Однако такой переход должен быть постепенным, сопровождаться глубоким 
изучением зарубежного опыта и созданием эффективных механизмов защиты детей от потенциальных 
рисков. 
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Аннотация: сахарный диабет остается основной причиной нетравматических ампутаций в глобальном 
масштабе, но в настоящее время растет и количество тяжелых травм, которые заканчиваются ампута-
цией конечности. Фантомный болевой синдром (ФБС) представляет собой одно из наиболее тяжелых 
осложнений у пациентов, перенесших ампутацию конечности. Современные представления о факторах 
риска, патогенезе, клинических проявлениях и методах терапии ФБС отражены в анализе зарубежной 
литературы 2024–2025 гг.  
Ключевые слова: фантомный болевой синдром, сахарный диабет, диабетическая полинейропатия, 
хронический болевой синдром, ампутация конечности.   
 

PHANTOM PAINS IN DIABETES PATIENTS: THE CURRENT STATE OF THE PROBLEM 
 

Bechevina Maria Alekseevna, 
Voronina Sofia Pavlovna 

 
Scientific Advisor: Vizilo Tatiana Leonidovna 

 
Abstract: diabetes mellitus remains the main cause of non-traumatic amputations on a global scale, but the 
number of severe injuries that result in limb amputation is currently increasing. Phantom pain syndrome (PPS) 
is one of the most severe complications in patients who have undergone limb amputation. The current under-
standing of the risk factors, pathogenesis, clinical manifestations, and treatment methods for PPS is reflected 
in the analysis of foreign literature from 2024 to 2025. 
Keywords: phantom pain syndrome, diabetes mellitus, diabetic polyneuropathy, chronic pain syndrome, limb 
amputation. 

 
Методы исследования 
Проведен аналитический обзор и систематизация данных научных публикаций за 2024-2025 го-

да, найденных в международных базах данных PubMed, Diabetologia, Springer Nature Link. Критериям 
включения соответствовали систематические обзоры, клинические рекомендации, посвященные фан-
томным болям, диабетической полинейропатии и хроническому болевому синдрому при СД. 
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Результаты исследования, проведенного в Южной Африке (2025) среди пациентов с ампутация-
ми нижних конечностей (преимущественно страдающих СД), выявили высокую распространенность 
ФБС — 71,73% [1]. Это подчеркивает, что пациенты с диабетом составляют группу особого риска. 

Ключевые факторы риска развития ФБС, подтвержденные в современных исследованиях [1,2], 
включают: 

 Стойкая предампутационная боль один из наиболее значимых модифицируемых предикторов; 

  Патогенетически это связывают с феноменом центральной сенситизации [1]: длительная 
ноцицептивная импульсация от ишемизированной или инфицированной конечности вызывает гиперво-
збудимость центральной нервной системы, которая сохраняется и после устранения периферического 
источника боли, формируя «память боли»; 

 Наличие боли в культе; 

 Наличие безболезненных фантомных ощущений. Данный фактор свидетельствует об общих 
нейрофизиологических механизмах (корковая реорганизация) между болезненными и безболезненны-
ми фантомными феноменами; 

 Отсутствие предампутационного консультирования и психологической подготовки пациента. 
Важным аспектом является раннее выявление диабетической полинейропатии. Исследование 

среди детей и подростков с СД показало, что клиническая полинейропатия может быть выявлена за-
долго до симптомов: нарушения вибрационной чувствительности были у 60–73.4% пациентов, а нару-
шения в количественном сенсорном тестировании — у значительной части пациентов [3]. 

За последние годы изменились современные представления о патогенезе: акцент сместился с 
периферических механизмов повреждения нервов на центральные механизмы обработки боли: 

 Исследования с использованием фМРТ и МЭГ подтвердили, что хроническая диабетическая 
ПН приводит к масштабной функциональной и структурной перестройке соматосенсорной коры голов-
ного мозга [1]. Постоянный поток болевых импульсов от поврежденных нервов стопы «стирает» карту 
соответствующего участка тела в мозге. Когда нервные волокна окончательно погибают, мозг, поте-
рявший сигнал от конечности, начинает генерировать психогенные болевые ощущения — фантом. Это 
свидетельствует о роли центральной сенситизации и кортикальной реорганизации; 

 Роль спинальных механизмов: подчёркивается роль дисфункции глиальных клеток в спинном 
мозге. Микроглия и астроциты, активируемые продуктами гликирования, поддерживают состояние ги-
перактивности ноцицептивных путей, создавая «память боли» [4, 5]; 

 Нейровоспаление: хроническая гипергликемия запускает каскад воспалительных реакций не 
только на периферии, но и в центральной нервной системе, что способствует поддержанию болевого 
синдрома [5]; 

 Молекулярные механизмы: экспериментальные данные демонстрируют, что стимуляция спин-
ного мозга (SCS) снижает сенситизацию за счет повышения регуляции рецепторов ORL-1, что подав-
ляет сверхэкспрессию кальциевых каналов N-типа (Cav2.2) и последующего высвобождения возбуж-
дающих нейротрансмиттеров — субстанции P и глутамата [5]. 

Клиническая картина и диагностика фантомных болей у пациентов с СД могут проявляться двумя 
путями: 

 Классические ФБ после ампутации: больной ощущает боль в отсутствующей конечности (жже-
ние, прострелы, судороги, чувство скручивания); 

 Фантомные боли без ампутации: пациент с тяжелой диабетической ПН может испытывать яр-
кие, искаженные болевые ощущения в стопе. 

Диагностика основывается на: 
 тщательном сборе анамнеза; 
 оценке невропатии (шкала NIS, TSS); 
 инструментальных методах: электронейромиография (ЭНМГ), количественное сенсорное те-

стирование (QST) [4]; 
 ключевой момент: использование опросников, направленных на выявление центральной сен-

ситизации. 
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Фантомный болевой синдром при сахарном диабете отличается высокой интенсивностью и низ-
кой чувствительностью к стандартным методам лечения. Поэтому терапия должна быть комплексной, 
сочетая фармакологические, немедикаментозные и инновационные методы, направленные как на ку-
пирование боли, так и на воздействие на её патогенетические механизмы. 

Лечение нейропатической боли часто дает неудовлетворительные результаты. Ни один из суще-
ствующих препаратов не демонстрирует стабильного превосходства. Ключевые принципы: 

 Комбинированный подход: (антиконвульсанты, антидепрессанты) для синергического эф-
фекта [4, 6]; 

 Минимизация использования опиоидов из-за рисков зависимости и побочных эффектов [6]; 
 Перспективные экспериментальные препараты: (4-аминопиридин (4-AP), эритропоэтин 

(EPO)) показывают многообещающие результаты в доклинических исследованиях [6]; 
 Применение ботулотоксина типа А (БТ-А): по данным систематических обзоров, ботулоток-

сина типа А (БТ-А) зарекомендовал себя как эффективный метод лечения нейропатической боли раз-
личного генеза, включая диабетическую полинейропатию и фантомные боли в конечностях [7].  

Важнейшим компонентом является ранняя, индивидуально подобранная реабилитация. Ключе-
вые элементы успешной программы: 

 Комплексный предпротезный этап: уход за раной, управление отеком, обезболивание, 
упражнения для укрепления мышц, коррекция осанки, десенситизация культи [8]; 

 Зеркальная терапия: ее эффективность связывают с обратной кортикальной реорганизацией 
[1, 8]; 

 Когнитивно-поведенческая терапия: для обучения техникам управления болью [9]. 
Нейромодуляция является наиболее перспективным направлением для резистентных случаев: 
 Стимуляция спинного мозга (SCS) демонстрирует высокую эффективность. Механизмы: 

блокирование болевой сигнализации (высвобождение ГАМК, серотонина), улучшение микроциркуля-
ции, влияние на нейропластичность. Исследования показывают устойчивое снижение боли на >50% и 
снижение частоты ампутаций [4, 9]; 

 Стимуляция периферических нервов (PNS) минимально инвазивный метод. При стимуляции 
нервов культи демонстрирует снижение фантомной боли на 81% и боли в культе на 72%, а также поз-
воляет снизить потребление опиоидов. Действует по принципу теории воротного контроля. Преимуще-
ства: целенаправленное воздействие, безопасность, сохранение двигательной функции [9]; 

 Инновационные технологии замкнутой сенсорной обратной связи (например, на основе ис-
следования сигналов от сенсорной стельки) не только снижают интенсивность ФБС на ~70%, но и вос-
станавливают сенсорную обратную связь, улучшая контроль равновесия и походки [1]. 

Хирургические методы профилактики направлены на снижение риска образования невром и 
фантомных болей. Исследования в больницах системы Safety-Net показывают, что общая частота 
осложнений после целенаправленной мышечной реиннервации (ЦМР) и регенеративного перифериче-
ского нервного интерфейса (РПНИ) соответствует данным литературы, что делает их применимыми 
даже в условиях ограниченных ресурсов [10]. 

Клинический случай: пациент с фантомным болевым синдромом на фоне сахарного диабета 2-го 
типа. Мужчина, 51 год. Страдает сахарным диабетом 2-го типа, длительностью 25 лет, перенес оско-
лочно-минное ранение в правой стопе в районе плюсневых костей. Сопутствующий диа-
гноз: артериальная гипертензия. Беспокоят интенсивные, мучительные жгучие и стреляющие боли в 
отсутствующей половине правой ноги, ощущение сведения судорогой в икроножной мышце "фантом-
ной ноги". Боли носят постоянный характер, усиливаются ночью. Также отмечает болезненность в об-
ласти послеоперационного рубца на культе голени (боль в культе). 

Анамнез заболевания: 
 Предампутационный период: в течение 5 лет до ампутации пациент страдал от синдрома диа-

бетической стопы. Беспокоили постоянные боли в правой стопе в покое, трофические язвы. Проводи-
лись многократные курсы сосудистой и антибактериальной терапии. Ампутация голени выполнена 12 
месяцев назад по поводу обширной гангрены стопы на фоне критической ишемии; 
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 Развитие ФБС: фантомные ощущения (ощущение наличия стопы) появились сразу после опе-
рации. Через 2 недели присоединились интенсивные фантомные боли. Пациент получал терапию га-
бапентином и амитриптилином с неполным и нестабильным эффектом. Предампутационное психоло-
гическое консультирование не проводилось. 

Факторы риска, выявленные у данного пациента: 

 Стойкая предампутационная боль; 

 Наличие боли в культе: поддерживает и усиливает фантомные ощущения; 

 Отсутствие предампутационного консультирования: пациент психологически не был готов к по-
следствиям ампутации. 

Патогенез у данного пациента можно представить следующим образом: у пациента с длитель-
ным некомпенсированным диабетом сформировалась тяжелая диабетическая полинейропа-
тия. Хроническая предампутационная боль от ишемизированной конечности привела к: 

 Центральной сенситизации: постоянный поток болевых импульсов вызвал гипервозбудимость 
ноцицептивных нейронов в спинном и головном мозге; 

 Кортикальной реорганизации: произошло "стирание" карты правой половины ноги в соматосен-
сорной коре;  

 Периферическому фактору: формирование невромы на конце перерезанного большеберцового 
нерва стало дополнительным источником эктопических импульсов, поддерживающих боль в культе и 
фантомную боль. 

Пациенту была назначена следующая терапия: 

 Антиконвульсант: прегабалин (с учетом возраста и сопутствующей патологии); 

 Антидепрессант: дулоксетин; 

 Зеркальная терапия: Ежедневно по 15 минут.; 

 Когнитивно-поведенческая терапия: направлена на обучение техникам управления болью и 
снижения катастрофизации. 

Нейромодуляция (как перспективный метод при резистентности): Учитывая сохранение умерен-
но-сильных болей, пациенту можно предложить оценить возможность установки системы стимуляции 
периферических нервов (PNS) для воздействия на нервы культи. А также рассмотреть примене-
ние ботулинического токсина типа А (БТ-А) для воздействия на периферические компоненты боли. 

Доказана необходимость активного выявления и профилактики ФБС при СД, начиная с раннего 
обнаружения диабетической полинейропатии и агрессивного купирования предампутационной боли. 
Наиболее перспективными направлениями будущих исследований являются разработка персонализи-
рованных протоколов нейромодуляции с обратной связью, оптимизация критериев отбора пациентов 
для различных методов лечения и поиск новых молекулярных мишеней для фармакотерапии. 
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Аннотация: Дисфагия представляет собой одно из наиболее тяжелых осложнений у пациентов, пере-
несших инсульт. Высокая распространенность нарушения глотания при ОНМК определяет особую зна-
чимость проблемы. Особенность дисфагии при инсультах заключается в нарушении координации мышц и 
нервных путей, отвечающих за глотание, что может привести к аспирации. Настоящий обзор посвящен 
анализу зарубежной литературы 2021–2025 гг., отражающей современные представления о клинических 
проявлениях, осложнениях, диагностике и методах терапии дисфагии у пациентов с дисфагией. 
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Abstract: Dysphagia is one of the most severe complications in stroke patients. The high prevalence of swal-
lowing disorders in cancer determines the special significance of the problem. The peculiarity of dysphagia in 
strokes is a violation of the coordination of muscles and nerve pathways responsible for swallowing, which can 
lead to aspiration. This review is devoted to the analysis of foreign literature from 2021-2025, reflecting current 
views on the clinical manifestations, complications, diagnosis and treatment of dysphagia in patients with dys-
phagia. 
Keywords: Stroke; dysphagia: prevalence, diagnosis; swallowing; complication. 

 
Введение 
В настоящее время, несмотря на значительные достижения медицины, в области оказания по-

мощи больным с острым нарушением мозгового кровообращения (ОНМК), в стране по-прежнему со-
храняется высокая заболеваемость и смертность от инсульта. Клиническая картина ишемического ин-
сульта крайне многообразна и зависит от локализации очага и тяжести заболевания. Нарушение функ-
ции глотания является одним из основных симптомов в клинике инсульта и может иметь серьезные 
последствия для пациентов. 

Нейрогенная дисфагия — это нарушение акта глотания, при котором затруднено или невозможно 
без усилий продвижение пищевого комка от полости рта через глотку и пищевод в желудок. Чаще всего 
недооцениваемая или несвоевременно диагностируемая, дисфагия после инсульта представляет се-
рьёзную угрозу, которая может привести к ряду опасных осложнений. Своевременная диагностика и 
статистика распространённости данного симптома среди пациентов с ОНМК крайне важны для даль-
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нейшего прогнозирования, планирования лечения и оказания медицинской помощи пациентам. В связи 
с этим и была поставлена цель – определить частоту возникновения дисфагии и связанных с ней 
осложнений у пациентов, перенёсших инсульт, и изучить этапы диагностики с помощью систематиче-
ского обзора опубликованной литературы. [1], [2] 

Объекты и методы исследования 
В процессе работы был проведён аналитический обзор и систематизация данных научных статей 

и книг, в которых подробно описывается механизм развития дисфагии, её клинические проявления, 
осложнения и этапы диагностики. Была изучена англоязычная литература за последние несколько лет 
с использованием PubMed, Web of Science, Scopus, Stroke, Ovid-Medline и Nаture Medicine. 

Был проведён анализ историй болезней 802 пациентов, которые были госпитализированы в ККБ 
СМП им. М.А. Подгорбунского в отделение ПСО с диагнозом ОНМК в течение 2024 года. 

 
Результаты исследования и их обсуждение 
Эпидемиология постинсультной дисфагии. 
Среди изучаемых 802 пациентов у 260 имелась дисфагия. Большинство пациентов (164 - 63%) 

были мужчинами, а средний возраст пациентов составил 62 ± 8 года.  У 32,5% пациентов наблюдалось 
нарушение глотания. У всех 260 пациентов присутствовали такие проявления дисфагии, как: кашель 
или поперхивание во время или сразу после еды или питья; ощущение застревания пищи в горле; из-
менение голоса после глотка; вытекание пищи или жидкости изо рта, из носа; затруднение с жеванием 
или перемещением пищи во рту; длительный прием пищи, отказ от еды; слюнотечение. 
Несвоевременное выявление и отсутствие адекватного лечения дисфагии могут привести к жизнеугро-
жающим осложнениям.Аспирационная пневмония была выявлена у 60 человек (23%). Попадание пи-
щи, жидкости или слюны в дыхательные пути (аспирация) вызывает воспаление легких, что значитель-
но увеличивает риск смертности. Является одним из самых тяжелых осложнений дисфагии.  

Гиповолемия наблюдалась у 8 человек (3%). Снижение ОЦК и АД по причине недостаточного по-
требления жидкости из-за страха поперхнуться или невозможности адекватного глотания. Кахексия 
была выявлена у 6 человек (2,3%). Недостаточное поступление питательных веществ, потеря веса, 
ослабление организма и замедление процесса реабилитации. [7] 

Диагностика и выявление дисфагии 
Ранняя и точная диагностика имеет решающее значение. Поэтому перед определением даль-

нейшей стратегии лечения проводилось соответствующее диагностическое обследование.  
1. Тщательный осмотр области шеи, ротовой полости, ротоглотки, гортани, исследование поло-

сти рта, зубов и десен, пальпация регионарных лимфоузлов, что важно для уточнения многих причин 
дисфагии, включая злокачественные опухоли. Далее оценка чувствительности слизистой гортаноглотки 
прикосновением шпателя к слизистой оболочке гортани.  

2. Скрининг: проводился медицинским персоналом (медсестра, врач) у всех пациентов с инсуль-
том в первые 24-48 часов после поступления, до первого приема пищи или жидкости. Простые тесты, 
такие как проба с водой, позволяли выявить пациентов из группы риска. 

3. Клиническая оценка глотания: проводился логопедом-афазиологом. Включает оценку строения 
и функции органов артикуляции, чувствительности, кашлевого рефлекса, а также наблюдение за гло-
танием пробных порций пищи различной консистенции. 

4. Инструментальные методы диагностики: 
- Видеофлюороскопическое исследование глотания (VFS/МБС): "Золотой стандарт" диагностики. 

Позволяет в режиме реального времени визуализировать движение пищевого комка на всех этапах 
глотания, выявлять аспирацию, ее причину и эффективность компенсаторных приемов. Однако имеет 
существенные ограничения, связанные с использованием радиоактивных изотопов. 

- Фиброоптическая эндоскопическая оценка глотания (FEES): позволяет оценить функцию горта-
ни, глотки, выявить остатки пищи и аспирацию до или после глотка. Может быть выполнена непосред-
ственно у постели больного. Она позволяет оценить положение надгортанника и объем его движений 
при глотании, чувствительность слизистой оболочки гортаноглотки и визуализировать затекание слюны 
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в трахею. [5] 
У 60% пациентов с постинсультной дисфагией наблюдалось улучшение в течение первых недель 

и месяцев после инсульта, особенно при раннем начале реабилитации. Однако у 40% пациентов дис-
фагия сохранялась, требуя длительного наблюдения и коррекции.  

Лечение у пациентов с дисфагией проводилось в комплексе с основным заболеванием, послужив-
шим причиной ее развития. В данном случае причиной дисфагии являлось ОНМК. Реабилитация показа-
на для всех пациентов с дисфагиями при заболеваниях ЦНС. Пациенты нуждались в наблюдении и про-
ведении лечебно-реабилитационных мероприятий, включающих: специализированное питание, физиче-
ские тренировки и физиотерапию, логопедическую и психологическую коррекцию. 

Рассмотрим распространённые методики, которые использовались для лечения дисфагии. 
Одной из ключевых проблем у больных с нарушением глотания является питание. [4] Пациентам 

с тяжелой нейрогенной дисфагией было рекомендовано питание через назогастральный зонд для 
обеспечения безопасного и достаточного энтерального питания. 

Использование продуктов с изменённой текстурой и загущённых жидкостей стало одной из 
наиболее распространённых терапевтических стратегий для лечения нейрогенной дисфагии. В основе 
этого подхода лежит предположение, что изменение свойств обычных продуктов и жидкостей сделает их 
более лёгкими и безопасными для проглатывания. Несмотря на широкое применение этого метода, его 
научная база во многих областях всё ещё неполная. Однако во многих исследованиях на эту тему дела-
ется вывод о том, что загущение жидкостей снижает риск аспирации у различных групп пациентов.  

В целях реабилитации были использованы специальные упражнения. 
1. Прием Шейкер - в положении лежа на спине поднимали голову в течение нескольких секунд, 

повторяя это 20 раз. Способствовало улучшению открытия верхнего сфинктера пищевода за счет 
укрепления надподъязычной мышцы и уменьшению тем самым остатков пищи в глотке после глотания; 

2. Прием Мендельсона - длительное сокращение надподъязычньгх мышц с целью обеспечения 
подъема гортани, открытия верхнего сфинктера пищевода и закрытия дыхательных путей. [8] 

Современные лечебные методики, которые планируются к применению в ККБ СМП им. М.А. Под-
горбунского в будущем – это нейромышечная электростимуляция глоточных мышц (чрескожная и внут-
риглоточная), транскраниальная магнитная стимуляция и метод биологической обратной связи[6]. 
Использование электростимуляции глоточных мышц позволяет увеличить вероятность выраженного 
клинического улучшения функции глотания более чем в 5 раз и вероятность восстановления функции 
глотания - более чем в 3 раза при уменьшении проявлений аспирации на 30 % и риска развития аспи-
рационных осложнений - в 5 раз. Транскраниальная магнитная стимуляция по 20 минут в день в тече-
ние 5 дней способствовала улучшению времени реакции глотания, уменьшению числа аспираций жид-
кости и остатков пищи. [3] 

По данным последних исследований фармакологическое лечение дисфагии предполагает ис-
пользование препаратов, которые стимулируют нервные пути, отвечающие за глотание, либо на пери-
ферическом сенсорном уровне, либо на разных уровнях центральной нервной системы. К классам 
фармакологических средств, которые были изучены на предмет их способности улучшать нарушенное 
глотание, относятся агонисты TRPV1 (подсемейство катионных каналов с транзиторным рецепторным 
потенциалом 1), ингибиторы АПФ, дофаминергические средства и агонисты сигма-1-рецепторов.  

Таким образом, правильное и достаточное питание, различные упражнения и нейромышечная 
стимуляция помогает пациентам с нарушением глотания восстанавливаться, а раннее выявление дис-
фагии имеют решающее значение для прогноза.  

 
Заключение 
Дисфагия у пациентов после инсульта — это серьезное осложнение, которое требует немедлен-

ного внимания и профессионального подхода.  
Ранняя и точная диагностика позволяет своевременно начать коррекцию нарушений глотания, 

значительно снижает риски опасных для жизни последствий и повышает качество жизни пациента. 
Важно помнить, что в большинстве случаев глотательная функция восстанавливается полностью или 
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частично при условии проведения правильных реабилитационных мероприятий. Благодаря исследова-
нию статистических данных о распространённости дисфагии у пациентов есть возможность выявить 
группы риска и профилактировать осложнения после инсульта. 
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Аннотация: Данная работа посвящена роли гражданско-патриотического воспитания в системе общего 
среднего образования через использование факультативных занятий музыкальной направленности. В 
ней рассматриваются теоретические основы формирования патриотических ценностей, особенности и 
преимущества внедрения музыкальных методов в воспитательный процесс, а также практические подхо-
ды к реализации патриотических программ с помощью национальной музыки, песен и творческих проек-
тов. Особое внимание уделяется развитию у учащихся чувства гордости за Родину, укреплению граждан-
ской ответственности и культурной идентичности. Работа подчеркивает важность интеграции музыкаль-
ных мероприятий в систему воспитательной работы для формирования гармонично развитой личности с 
высокой гражданской позицией. В заключении представлены перспективы дальнейшего развития данной 
формы воспитания и рекомендации по её эффективному внедрению в образовательную практику. 
Ключевые слова: молодёжь, факультативные занятия, музыка, образование, творчество. 
 

CIVIC AND PATRIOTIC EDUCATION OF YOUTH THROUGH FACULTATIVE ACTIVITIES IN THE FIELD 
OF MUSIC AT GENERAL SECONDARY SCHOOLS 

 
Zinaida Soltan 

 
Summary. This work is devoted to the role of civic-patriotic education in general secondary schools through 
facultative activities with a musical focus. It examines theoretical foundations for forming patriotic values, pecu-
liarities and advantages of introducing music methods into the educational process, as well as practical ap-
proaches to implementing patriotic programs using national music, songs, and creative projects. Special atten-
tion is given to developing students' sense of pride in their homeland, strengthening civil responsibility, and 
cultural identity. The study emphasizes the importance of integrating musical events into the system of educa-
tional work to form harmoniously developed individuals with high civic positions. In conclusion, prospects for 
further development of this form of education are presented along with recommendations for its effective im-
plementation in educational practice. 
Keywords: youth, facultative classes, music, education, creativity. 
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Гражданско-патриотическое воспитание является важнейшей составляющей системы воспита-
ния подрастающего поколения в условиях современного общества. Оно способствует формированию у 
учащихся чувства принадлежности к своей стране, развитию гражданской ответственности, уважения к 
историческому наследию и культурным ценностям. В условиях глобализации и быстрого технологиче-
ского прогресса особое значение приобретает использование различных методов и форм воспитатель-
ной работы, среди которых особое место занимает музыкальная деятельность. Факультативные заня-
тия музыкальной направленности в учреждениях общего среднего образования представляют собой 
эффективный инструмент формирования гражданско-патриотических ценностей у молодежи. 

Гражданско-патриотическое воспитание — это систематическая деятельность, направленная на 
развитие у учащихся чувства патриотизма, гражданской ответственности, уважения к истории и культу-
ре своей страны. Согласно современным педагогическим теориям, формирование патриотических цен-
ностей происходит через эмоциональное восприятие исторических событий, культурных традиций и 
национальных символов [1, с. 10-20]. 

Музыкальное искусство обладает мощным эмоциональным потенциалом, способным воздей-
ствовать на внутренний мир человека, вызывать глубокие чувства гордости за свою Родину, укреплять 
национальную идентичность и формировать ценностные ориентиры. Музыка обладает уникальной 
способностью объединять людей, создавать атмосферу единства и сопричастности, что особенно важ-
но в процессе воспитания гражданско-патриотических качеств у молодежи. Использование музыки в 
воспитательном процессе позволяет не только передавать исторические и культурные ценности через 
народные песни, гимны и музыкальные произведения, но и стимулировать эмоциональный отклик, раз-
вивать чувство принадлежности к своей стране и уважение к её традициям. В условиях современного 
общества, насыщенного информационными потоками и глобализацией, музыкальные средства стано-
вятся мощным инструментом формирования гражданско-патриотической позиции, способствуют разви-
тию патриотического сознания, гордости за национальное наследие и ответственности за будущее Ро-
дины. Таким образом, интеграция музыкальных методов в воспитательную работу является важным 
аспектом формирования гармонично развитой личности с прочной гражданской позицией. 

Факультативные занятия — это дополнительные образовательные мероприятия, которые позво-
ляют расширить кругозор учащихся, развивать их творческие способности и формировать ценностные 
ориентиры. В рамках музыкальной направленности такие занятия могут включать изучение националь-
ной музыки, исполнение народных песен, создание собственных музыкальных произведений на патри-
отическую тематику. 

Преимущества использования факультативных занятий музыкальной направленности для граж-
данско-патриотического воспитания многогранны и значимы для формирования у учащихся прочных 
ценностных ориентиров, патриотической ответственности и культурной идентичности.  

Во-первых, музыкальные занятия обладают мощным эмоциональным воздействием: музыка спо-
собна вызывать глубокие чувства, пробуждать гордость за Родину, укреплять патриотические ценности 
и создавать атмосферу единства. Такой эмоциональный отклик способствует более эффективному за-
поминанию патриотических образов, исторических событий и культурных традиций, делая воспита-
тельный процесс ярким и запоминающимся. 

Во-вторых, изучение народных песен, традиционных мелодий и музыкальных произведений по-
могает формировать национальную идентичность. Погружение в богатое культурное наследие страны 
через музыку позволяет понять исторические корни, традиции и ценности народа, способствует разви-
тию уважения к своей культуре и укреплению чувства принадлежности к Родине. Это особенно важно в 
условиях глобализации, когда сохранение национальной самобытности становится приоритетом. 

В-третьих, факультативные занятия по музыке способствуют развитию творческих навыков у 
учащихся. Создание собственных музыкальных произведений, аранжировок или исполнение патриоти-
ческих песен развивают ответственность, инициативность и умение самовыражаться. Творческая дея-
тельность помогает формировать у молодежи уверенность в своих силах, развивать эстетический вкус 
и чувство гордости за собственные достижения. 

Кроме того, музыкальные занятия легко интегрируются с другими предметами гуманитарного 
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цикла — историей, литературой, обществознанием. Такой межпредметный подход позволяет создавать 
комплексные образовательные проекты, где музыка служит связующим звеном для более глубокого 
понимания исторических событий, литературных произведений и социальных процессов. Это способ-
ствует формированию целостного восприятия гражданско-патриотической темы и развитию аналитиче-
ского мышления у учащихся [2, с. 28]. 

Таким образом, использование факультативных занятий по музыке в системе гражданско-
патриотического воспитания обладает множеством преимуществ: оно делает процесс обучения эмоци-
онально насыщенным, способствует формированию национальной идентичности, развивает творче-
ские способности и обеспечивает межпредметную интеграцию. Все эти факторы вместе создают усло-
вия для формирования гармонично развитой личности с высокой гражданской позицией и гордостью за 
свою страну. 

Для эффективного использования музыкальных факультативных занятий в целях патриотическо-
го воспитания рекомендуется применять следующие методы: 

Изучение национальных песен и гимнов: проведение занятий по истории создания государствен-
ных символов, разучивание гимна страны. 

Исполнение народных песен: организация концертов, фестивалей с участием учащихся для по-
пуляризации культурного наследия. 

Создание авторских произведений: написание песен или стихов на патриотическую тематику с 
последующим их исполнением. 

Использование мультимедийных технологий: просмотр видеоматериалов о национальных 
праздниках, героях страны с музыкальным сопровождением. 

Интеграция с проектной деятельностью: подготовка проектов о героическом прошлом страны с 
использованием музыки как средства выражения. 

Эти методы способствуют развитию у учащихся чувства гордости за свою Родину и укреплению 
их гражданской позиции. 

В ряде белорусских школ активно реализуются программы по гражданско-патриотическому вос-
питанию через использование музыкальных методов и мероприятий, что способствует формированию 
у учащихся глубокого уважения к истории и культуре своей страны. Например, в рамках многих проек-
тов учащиеся изучают и исполняют военные песни периода 1941–1945 годов, что позволяет им не 
только познакомиться с героическим прошлым Беларуси, но и почувствовать сопричастность к истори-
ческим событиям. Исполнение таких песен на школьных мероприятиях, концертах и тематических ве-
черах помогает укрепить патриотические чувства, развить гордость за свою Родину и понять важность 
сохранения памяти о героическом прошлом. 

Кроме того, в некоторых школах организуются конкурсы по созданию патриотических песен и 
стихов, что стимулирует творческую активность учащихся и способствует развитию их художественного 
восприятия. Такие конкурсы позволяют молодым людям выразить свои чувства и идеи через музыку и 
поэзию, а также укрепляют их гражданскую ответственность и чувство единства с соотечественниками. 
Создание собственных произведений помогает формировать у молодежи ценностное отношение к Ро-
дине, развивать навыки командной работы и творческого мышления. 

Также широко практикуются организация тематических концертов с участием учеников разных 
классов, где демонстрируются патриотические песни, стихи и музыкальные номера. Эти мероприятия 
создают атмосферу единства, сплоченности и гордости за свою страну. Они способствуют развитию у 
молодежи позитивного отношения к истории своей страны, укреплению национальной идентичности и 
формированию чувства ответственности за будущее Беларуси. 

Такие мероприятия не только делают процесс воспитания более интересным и эмоционально 
насыщенным, но и помогают формировать у учащихся ценностные ориентиры, важные для становле-
ния гражданина с высокой гражданской позицией. В целом, использование музыки в рамках программ 
гражданско-патриотического воспитания в белорусских школах является эффективным инструментом 
формирования у молодежи уважения к историческому наследию, развитию чувства единства и ответ-
ственности за судьбу Родины. 
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Для повышения эффективности гражданско-патриотического воспитания через музыку необхо-
димо реализовать комплекс мер, направленных на системное и творческое развитие данного направ-
ления. В первую очередь, важно разрабатывать методические рекомендации для педагогов, которые 
помогут им интегрировать музыкальные элементы в патриотическую работу, учитывая возрастные 
особенности учащихся и современные образовательные стандарты. Такие рекомендации должны 
включать разнообразные формы работы с музыкой: использование народных песен, гимнов, музы-
кальных произведений, отражающих исторические события и культурное наследие страны [3, с. 142]. 

Кроме того, необходимо активно использовать современные технологии и цифровые ресурсы — 
виртуальные экскурсии по музеям и памятным местам, онлайн-концерты и мастер-классы с участием 
известных исполнителей. Это расширит возможности обучения, сделает его более доступным и интер-
активным, а также поможет привлечь интерес молодежи к патриотической тематике через современ-
ные средства коммуникации. 

Важной составляющей является внедрение межпредметных проектов, объединяющих музыку с 
историей, литературой и другими гуманитарными дисциплинами. Такой подход способствует более 
глубокому пониманию национальной идентичности и формированию целостного восприятия Родины у 
учащихся. 

Также необходимо создавать условия для творческой самореализации учащихся в области пат-
риотической музыки — организация конкурсов, фестивалей, творческих лабораторий и коллективных 
выступлений. Это позволит развивать у молодежи чувство ответственности за сохранение культурного 
наследия и стимулировать их инициативность. 

Все перечисленные меры сделают процесс гражданско-патриотического воспитания более инте-
ресным, эмоционально насыщенным и запоминающимся. Такой подход способствует формированию у 
подрастающего поколения прочных ценностных ориентиров, гордости за свою страну и ответственно-
сти за её будущее. 

Гражданско-патриотическое воспитание на факультативных занятиях музыкальной направленно-
сти является важным инструментом формирования у молодежи ценностных ориентиров, любви к Ро-
дине и уважения к её культуре. Музыкальные занятия позволяют не только развивать творческие спо-
собности учащихся, но и глубже понять исторические события, героизм предков и значимость нацио-
нальных традиций. В условиях современного общества интеграция музыки в систему гражданско-
патриотического воспитания должна стать приоритетом педагогической практики для формирования 
гармонично развитой личности с высокой гражданской ответственностью. 
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Современные медиа и социальные сети — это мощный инструмент, формирующий взгляды мо-
лодежи на прием пищи, культуру питания, ежедневный рацион и потребительское поведение. 

Данное воздействие происходит по нескольким каналам. Самый влиятельный из них, по мнению 
Мкртумовой И.В. и Горюновой С.А. — социальные сети. Именно здесь формируются тренды и созда-
ются новые «нормы и правила» [1, с. 44]. 

Например, блогеры, пропагандирующие культ «идеального тела» отмечают важность питания и 
часто продвигают и рекламируют специфические (не всем подходящие) типы питания: веганство, па-
лео-диету, интервальное голодание, кето-диету. Их подтянутые тела служат неким доказательством 
эффективности метода, но при этом молодые люди, последователи этих советов и рекомендаций, 
наблюдают следующие моменты [2, с. 231]: 

— возникают завышенные ожидания, поскольку молодежь, наблюдая за достигнутым результа-
том, не всегда осознает насколько это тяжелый труд и усердие, не берет во внимание генетические 
предрасположенности людей,  не может даже подумать об использовании блогерами в период трени-
ровок дополнительных средств (например, гормональных препаратов или потребления биологически 
активных веществ, протеинов и др.); 

— происходит активное продвижение ограничительных диет, зачастую без объяснения рисков и 
необходимости консультации с врачом; 

— наблюдается сигматизация еды, которую делят на «хорошую» (полезную, питательную, бога-
тую витаминами и микроэлементами и т.д.) и «плохую» (вредную, джанк-фуд, фаст-фуд, мясоедение, 
десерты, сладости и др.). Данное разграничение и может привести к зависимости и развитию орторек-
сии, то есть навязчивого стремления только к здоровому питанию; 

— пропагандируется «фуд-порн» и эстетика, заключающиеся в идеально снятых видео с ASMR-
хрустом, представленных аппетитных фото блюд, что  формирует восприятие еды как эстетического 
объекта, а не источника энергии. Ценность еды измеряется ее исключительно внешним видом, упаков-
кой, сервировкой и т.д.; 

— доводятся до сведения молодежи последние тренды в области питания. Так, внезапно могут 
стать популярными определенные продукты (например, сезонные ягоды годжи, затем семена чиа, кур-
кума, кунжут и др.). Молодежь быстро подхватывает эти тренды, чтобы чувствовать себя частью сооб-
щества, не отставать от популярных идей и мнений [3, с. 15]; 

— осуществляется демократизация знаний, позволяющая через социальные сети получить до-
ступ к мнению диетологов, нутрициологов и врачей, которые развенчивают мифы об интересующих 
проблемах молодого поколения и дают научно обоснованные рекомендации. 

Блоги и каналы в сети Интернет также оказывают непосредственное воздействие на формирова-
ние взглядов молодежи на прием пищи, культуру питания, ежедневный рацион и потребительское по-
ведение. В данном случае, такое воздействие более глубокое и нарративное. Так, личный опыт блоге-
ров, медийных личностей, знаменитостей в области похудения, набора мышечной массы, борьбы с 
расстройствами пищевого поведения оказывает серьезное влияние на молодое поколение, создает 
эффект доверия и сопричастности к происходящим явлениям [4, с. 74]. 

Кроме того, через ведение блога или канала в сети Интернет можно формировать признаки 
идентичности у потребителей контента. Например, способствовать выбору определенного типа пита-
ния (веган, вегетарианец, пескатерианец), что зачастую становится частью личного бренда и мировоз-
зрения молодого человека, способом выразить свои этические и экологические взгляды. 

Отдельное внимание следует уделить просмотру художественных и документальных фильмов и 
сериалов. Здесь влияние на молодежь в вопросах питания происходит более тонко, через нормализа-
цию определенных паттернов. Так, следует отметить процесс нормализации нездоровых привычек де-
монстрацией сцен с поеданием пиццы и мороженого при стрессовом состоянии, а также соблюдением 
диеты для похудения к важному событию и др. 

Следует отметить, что подбор образа тела персонажей способствует возникновению ассоциаций 
у молодого поколения. Например, герои с определенными типами телосложения часто стереотипно 
схожи с их характером: злодей — полный, герой — подтянутый. 
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Следует уделить внимание рекламе и нативному маркетингу как в современных медиа, так и в 
социальных сетях, которые непосредственно воздействуют на формирование взглядов молодежи на 
прием пищи, культуру питания, ежедневный рацион и потребительское поведение. Современная ре-
клама стала значительно осмысленной, ненавязчивой в призывах к действию, покупке, просмотру [5, с. 
219]. Так, активно развивается спонсорство и интеграция с медийными личностями. Например, люби-
мый блогер просто завтракает определенным йогуртом или злаковым батончиком. Это не воспринима-
ется как прямая реклама, а как искренняя рекомендация к покупке и уверенность в качестве и пита-
тельности потребляемых продуктов питания на завтрак. 

Необходимо подчеркнуть, что в настоящее время активно продвигаются силами спортсменов, 
артистов, блогеров и медийных личностей так называемые «здоровые» альтернативы. В частности, 
реклама растительного молока, протеиновых батончиков, продуктов без сахара и глютена, утверждает, 
что пользы от приема данной пищевой продукции гораздо больше, чем от традиционной пищи с доста-
точных содержанием белков, жиров и углеводов, что не может не настораживать и не озадачивать по-
требителей данного рекламного контента.  

Безусловно, любая реклама способствует повышению осведомленности современной молодежи, 
например, в части состава продуктов питания, их калорийности, процентного соотношения белков, жи-
ров и углеводов, кроме того, появляется интерес к этичному и устойчивому потреблению пищевой про-
дукции, например, повышается популярность локальных продуктов, растительного питания, осознание 
проблемы пищевых отходов. В режиме онлайн молодые люди могут бесплатно получать советы от 
квалифицированных специалистов, диетологов и нутрициологов по интересующим их вопросам. 

Однако следует выделить и негативные, даже тревожные черты воздействия рекламы и нативно-
го маркетинга на здоровье и пищевые предпочтения молодежи. Так, из-за постоянное давление идеа-
лами, личными примерами, рекомендациями и советами медийных личностей и блогеров, навязывания 
культа контроля над едой и телом, могут привести к развитию таких заболеваний, как анорексия, були-
мия, орторексия [5, с. 223]. Одновременно с этим, может наблюдаться повышение роста расстройств 
пищевого поведения, пищевая тревожность (страх съесть что-то «не то», чувство вины после употреб-
ления «запрещенной» еды и др. 

Кроме того, у молодежи под действием рекламы и нативного маркетинга формируется дихотоми-
ческое мышление, то есть происходит мысленное разделение еды на «хорошую» и «плохую» без по-
нимания того, что зачастую, данное деление является субъективной точкой зрения блогера, медийной 
личности или непрофессионального диетолога, нутрициолога [6, с. 187]. 

Чтобы ослабить воздействие на молодежь со стороны блогеров в социальных сетях и оградить 
молодых людей от неправдоподобной информация в современных медиа необходимо: 

— научить молодое поколение критически воспринимать любой просматриваемый контент. Важ-
но задавать вопросы: «Кто этот блогер? Какой у него бэкграунд? Что он продает? Почему я должен ему 
доверять?»; 

— повысить уровень осведомленности и образованности молодежи в вопросах своевременного 
приема пищи, культуры питания, ежедневного рациона и потребительского поведения; 

— продвигать в тех же социальных сетях и современных медиа бодипозитив и сохранение здо-
ровья, как ментального, так и физического, путем смещения фокуса с внешнего вида молодого челове-
ка на самочувствие, энергию, настроение и здоровье; 

— вести постоянный открытый диалог с родителями, педагогами, сверстниками о последних тен-
денциях и трендах, обсуждаемых в социальных сетях, обмениваться мнениями, точками зрения, ана-
лизировать поступающую информацию. 

Таким образом, лента в социальных сетях и информация в современных медиа, действительно, 
могут стать съедобным контентом и основным меню для молодежи. Современные медиа не просто 
информируют молодых людей о пользе или вреде определенных продуктов питания, но и активно 
формируют их ценности, идентичность, поведение и потребление. Все это оказывает сильное воздей-
ствие на сознание молодежи, как в конструктивной, так и деструктивной формах. Ключевая задача ро-
дителей, педагогов, врачей — научить молодое поколение критически мыслить, анализировать посту-



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2025 61 

 

www.naukaip.ru 

пающую информацию о питании из социальных сетей и современных медиа, а также постоянно заду-
мываться о своем здоровье, не зависеть от наставлений и рекомендаций блогеров и не следовать за 
рекламой, нативным маркетингом и трендами. 
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