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ДИДАКТИЧЕСКАЯ ИГРА КАК СРЕДСТВО 
ФОРМИРОВАНИЯ КОМАНДНОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, СОТРУДНИЧЕСТВА И 
ВОСПИТАНИЯ КОЛЛЕКТИВИЗМА 

Зевина Елена Петровна 
преподаватель ОД (математика, информатика и ИКТ) 

Оренбургское ПКУ 
 

 
Дать детям радость в учении –  

это первая заповедь воспитания.  
В.А.Сухомлинский 

 
В современном образовании одним из ключевых приоритетов становится развитие коммуника-

тивных навыков учащихся, умения эффективно взаимодействовать и строить сотрудничество. Особое 
внимание уделяется формированию позитивного отношения между учениками, их готовности к обсуж-
дению сложных вопросов и выработке конструктивных решений. Именно в совместной работе, при ре-
шении задач и столкновении разных точек зрения, возникает подлинная возможность для развития 
навыков общения. Взаимодействие между учениками является фундаментом для успешного развития 
коллектива.  

Дидактическая игра представляет собой целенаправленную коллективную учебную деятель-
ность, где каждый участник и команда объединены общей задачей и стремятся к победе. 

Одной из важнейших задач образования в современном мире становится развитие у учащихся навыков 
общения, эффективного взаимодействия и  сотрудничества. В центре внимания - формирование у ре-
бят доброжелательного отношения друг к другу, готовности к обсуждению проблемных ситуаций и уме-
ния находить конструктивные решения. Взаимодействие между кадетами является основой успешного 
развития классного коллектива. 
Ключевые слова: дидактическая игра, системно-деятельностный подход, командное взаимодействие, 
воспитание коллективизма. 
 
A DIDACTIC GAME AS A MEANS OF FOSTERING TEAMWORK, COOPERATION, AND COLLECTIVISM 

 
Zevina Elena Petrovna  

 
"Giving children joy in learning is the first commandment of parenting." (V.A.Sukhomlinsky)  
One of the most important tasks of education in the modern world is becoming developing students' communi-
cation skills, effective interaction and cooperation. The focus is on developing a friendly attitude towards each 
other, willingness to discuss problematic situations, and the ability to find constructive solutions. The interac-
tion between cadets is the basis for the successful development of the classroom team. 
Keywords: didactic game, system-activity approach, team interaction, and collective education. 
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Представляю вашему вниманию свой опыт использования дидактических игр на уроках матема-
тики как инструмента для воспитания коллективизма и развития командного взаимодействия. 

В основе Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) лежит системно-
деятельностный подход, ключевой принцип которого – научить самостоятельно приобретать знания. 
Этот подход предполагает, что знания формируются и проявляются только в процессе деятельности, 
зависящей от заинтересованности учеников. Сегодня ФГОС ставит во главу угла воспитание в каждом 
ученике человечности, доброты, гражданственности, творческого подхода к труду, способности к эмпа-
тии, сочувствию, бережного отношения к окружающей среде, а также создание условий для формиро-
вания и развития личности: культурной, интеллектуальной, социально активной, гуманной. Это основ-
ные ценности, которыми должен руководствоваться каждый педагог. Выпускник школы должен обла-
дать не только знаниями по предметам, но и правовой, этической грамотностью, навыками коммуника-
ции и организаторскими способностями. 

Наибольшая часть обучения осуществляется непосредственно на учебных занятиях. Воспита-
тельное воздействие урока, вне зависимости от изучаемой дисциплины, имеет значительный потенци-
ал. Влияние на личностное развитие ученика, а также преподавателя, происходит на каждом занятии 
через манеру общения в образовательном процессе, методы управления учебной деятельностью, 
структуру урока и используемые педагогические приемы. 

Педагогические исследования выделяют три ключевых аспекта реализации воспитательного по-
тенциала уроков математики: 

 подбор соответствующего учебного контента; 
 оптимизация форм организации учебной деятельности; 
 налаживание коммуникации. 
Как организовать учебный процесс для кадетов таким образом, чтобы развить у них чувство кол-

лективизма, ответственности за общий результат, умение помогать друг другу? Этот результат дости-
гается за счет внедрения дидактических игр на уроках повторения или закрепления пройденного мате-
риала. Игра – это одновременно и творчество, и работа. В процессе игры у учащихся формируется 
навык концентрации, самостоятельного мышления, развивается внимательность и тяга к знаниям. Да-
же ученики, не проявляющие особой активности, вовлекаются в игру с энтузиазмом, стремясь не под-
вести свою команду. 

В игровой методике образовательная задача представлена учащимся в виде игровой цели, а 
учебный материал служит инструментом для ее достижения. Игра не является заменой традиционным 
методам обучения, а скорее, эффективно дополняет их, помогая более эффективно достичь постав-
ленных целей конкретного урока и всего учебного процесса в целом. Игра улучшает взаимоотношения 
между участниками, включая преподавателей, поскольку игровая деятельность предполагает нефор-
мальное общение, позволяющее раскрыть как ученикам, так и учителям свои лучшие личностные каче-
ства; это также способствует повышению самооценки участников, давая им возможность проявить себя 
на практике и оценить свои способности. 

Для кадетских классов, где воспитание коллективизма и ответственности особенно важно, дидак-
тические игры становятся не просто развлечением, а мощным инструментом формирования необходи-
мых качеств. Внедрение таких игр следует продумывать с учетом специфики кадетского образования, 
акцентируя внимание на развитии взаимовыручки и чувства долга. При выборе игр следует отдавать 
предпочтение тем, которые требуют командной работы, четкого распределения ролей и координации 
действий. Например, это могут быть игры, где кадеты должны совместно решать тактические задачи, 
используя математические знания для расчета оптимальных стратегий. Или игры-квесты, где успех 
зависит от способности команды быстро анализировать информацию, находить решения и помогать 
друг другу в сложных ситуациях. Важно, чтобы в таких играх каждый кадет чувствовал свою значимость 
для команды. Необходимо давать ребятам возможность проявить свои сильные стороны, будь то ли-
дерские качества, аналитические способности или умение мотивировать других. При этом, не стоит 
избегать ситуаций, когда кадеты сталкиваются с трудностями и вынуждены искать решения вместе, 
поддерживая друг друга. После каждой игры необходимо проводить обсуждение, анализируя не только 
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достигнутый результат, но и процесс взаимодействия в команде. Важно обращать внимание на то, как 
кадеты помогали друг другу, как преодолевали разногласия и как принимали решения в сложных ситу-
ациях. Такой анализ поможет кадетам осознать ценность коллективной работы и научиться применять 
полученный опыт в реальной жизни, укрепляя чувство коллективизма и ответственности за общий 
успех. В ходе дидактической игры  кадеты общаются между собой, оказывают друг другу посильную 
помощь, и задача преподавателя сделать это общение целенаправленным , таким, чтобы они почув-
ствовали пользу от него в процессе познавательной деятельности, и  в формировании своей личности.  

Дидактическая игра «Смотр знаний" на уроках математики является средством воспитания кол-
лективизма и взаимодействия в команде.  Название игры определяет дидактическую цель – контроля и 
систематизации знаний  по теме в 7 классе «Рациональные выражения».  

На доске высвечивается слайд с предложенными категориями заданий и различных по уровню 
сложности, что прослеживается в их стоимости. Каждая ячейка содержит по 6 заданий по количеству 
кадет в каждой группе, время для решения заданий ограничено от 3 до 5 минут, в зависимости от 
сложности. 

Взвод делится на 3 группы. В каждой группе определяется командир.  Командир имеет следую-
щие функции: распределяет задания для выполнения между кадетами; если нужно оказывает помощь 
при решении; собирает ответы и заносит в таблицу; ведет рейтинг каждого кадета. По истечении вре-
мени командиры заносят полученные ответы в таблицу и сверяют  их  с верными ответами. За каждый  
верный ответ   команде начисляются баллы. Выигрывает та команда, которая набрала большее коли-
чество очков. Кроме этого, командиры докладывают  информацию о личном рейтинге каждого кадета, 
т.е. количество верно решенных заданий. 

Выбор ячейки с заданием команды делают по очереди, учитывая свои возможности и возможно-
сти соперников. Рассмотрим например, категорию «Ступень ОГЭ», выбираем высокую категорию и на 
доске появляются 6 заданий, объявляется время – 3 минуты. За это время команда решает 6 уравне-
ний, проверяет ответы и заносит их в таблицу. Стоимость верного ответа - 5 баллов. В общей сложно-
сти за урок проходим все категории и ячейки. У каждого кадета в тетради не менее 9 заданий. Тетради  
можно выборочно собрать после урока и проанализировать работу кадет. 

Интересный опыт получился по созданию команд. В первых играх взвод не делился на команды , 
а соревновались отделения – во взводе их 3. Отделения отличались друг от друга по уровню матема-
тических знаний, но тем интереснее было наблюдать как проявлялся азарт  у ребят, дух соперничества 
и гордость за успех товарища. Результаты сильно отличались, но радовал настрой отделений, которые 
проиграли. Кадеты разбирали ошибки, готовились к следующей игре, брали дополнительные задания и 
снова играли и сокращали разрыв в очках. В последней игре взвод поделился на равные по уровню 
знаний команды, решено было заданий больше и качественнее, но игра прошла менее эмоционально.  

Использование игровых методик в обучении ценно тем, что способствует улучшению памяти, со-
вершенствованию речи, активизации мышления, повышению концентрации внимания, пробуждению 
интереса к изучаемому предмету, развитию коммуникативных навыков, преодолению инертности обу-
чающихся, формированию коллективных качеств и чувства долга перед товарищами. 

Умение выстраивать конструктивное взаимодействие в процессе обучения тесно связано с уме-
нием самостоятельно приобретать новые знания, умения и навыки, а также развивать способности. 
Ученики получают больше положительных эмоций от учебного процесса и чувствуют себя более уве-
ренно на занятиях. Меняется характер отношений между учениками. Значительно повышается спло-
ченность коллектива, при этом самооценка и уважение к другим возрастают параллельно со способно-
стью критически и объективно оценивать себя и окружающих. Кадеты приобретают важные социаль-
ные навыки: деликатность, ответственность, умение адаптировать свое поведение с учетом взглядов 
других людей, а также гуманистические принципы в общении. 

В итоге, можно с уверенностью сказать, что применение игровых технологий содействует укреп-
лению коллектива и воспитанию чувства ответственности. 
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Открытие благородных газов стало важным этапом в развитии химии. В конце XIX века впервые 

был выделен аргон из воздуха, что стало началом изучения этой группы элементов. Позднее были от-
крыты другие благородные газы, что значительно расширило представления о составе атмосферы и 
химических свойствах элементов. 

В современных условиях благородные газы находят применение в самых разных областях - от 
медицины и электроники до энергетики и научных исследований. Их уникальные физико-химические 
свойства позволяют использовать их в процессах, требующих высокой степени точности и надежности. 
Это подчеркивает их значимость для развития технологий. 

Научное и прикладное значение открытия благородных газов огромно.  
12 августа 1894 г. учеными Д. Рэлеем и У. Рамзаем было совершено открытие первого благо-

родного газа, который получил название – аргон, что в переводе с греческого языка означал – недея-
тельный. Он не образовал химических соединений. В 1898 г. У. Рамзай, продолжая научные исследо-
вания в области инертных газов, применяя «метод исключения» открыл новый газ, который получил 
свое название – «неон».  

В течение нескольких десятилетий, открытые инертные газы образовали группу, которая получи-
ла свое законное место – между наиболее ярко выраженными металлоидами и металлами (в нулевой 
группе) в таблице  

Д. И. Менделеева. После синтеза соединений некоторых инертных газов и изучения их свойств 
эти элементы поместили в VIII группу, тем самым завершив построение Периодической системы эле-
ментов. 

Аннотация: Благородные газы занимают особое место в химии и промышленности благодаря своим 
уникальным свойствам. Их инертность и стабильность делают их незаменимыми в различных техноло-
гических процессах и исследованиях. В условиях современного научно-технического прогресса изуче-
ние и применение благородных газов становится более актуальным, так как они играют ключевую роль 
в развитии инновационных технологий. 
Ключевые слова: благородные газы, инертные газы, методы, физические свойства, применение. 
 

COMPOUNDS OF NOMINAL GASES: PRODUCTION AND APPLICATIONS 
 

Sumnikov Ignat Dmitrievich 
 
Abstract: Noble gases occupy a special place in chemistry and industry due to their unique properties. Their 
inertness and stability make them indispensable in various technological processes and research. In the con-
text of modern scientific and technological progress, the study and application of noble gases become more 
relevant, as they play a key role in the development of innovative technologies. 
Keywords: noble gases, inert gases, methods, physical properties, application. 
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Все открытые благородные газы имеют общие характерные черты:  
1. Низкая химическая активность; 
2. С трудом образуют соединения с другими элементами или веществами, или совсем их не об-

разуют (гелий, неон и аргон); 
3. Их молекулы одноатомны; 
4. Замкнутый характер их электронной оболочки;  
5. Являются окончанием каждого периода системы элементов; 
6. Все, за исключением гелия имеют в наружном электронном слое атома восемь электронов, 

образующих устойчивую систему; 
7. Атомы характеризуются высокими значениями энергии ионизации и, как правило, отрицатель-

ными значениями энергии сродства к электрону; 
8. Инертные газы присутствуют в свободном форме в воздухе, в растворенном виде в воде, со-

держатся в некоторых минералах и горных породах. Гелий входит в состав подземных газов и газов 
минеральных источников.  

Методы получения благородных газов основываются на природных процессах и свойствах ве-
ществ. Открытые благородные газы - гелий (He), неон (Ne), аргон (Ar), криптон (Kr), ксенон (Xe) и ра-
диоактивный радон (Rn), занявшие VIII группу в таблице Д.И. Менделеева, представляют собой одно-
атомные газы без цвета, запаха и вкуса наделены определенными свойствами – физическими.  

Рассмотрим физические свойства инертных газов: 
1. Все элементы существуют в жидком состоянии, исключение составляет только гелий. При ат-

мосферном давлении он находится в твердом состоянии.  
2. Им свойственна низкая температура плавления и кипения. 
3. Все инертные газы имеют низкую плотность. 
4. Они все плохо растворяются в воде. 
5. Способны ярко светиться, так как обладают более высокой электропроводимостью по сравне-

нию с другими газами. 
6. При переходе от наиболее легкого (гелия) к наиболее тяжелому (радону) элементу свойства 

благородных газов закономерно изменяются.  
7. Молекулы одноатомны. Например, для гелия это объясняется тем, что в двухатомной молеку-

ле должно содержаться 4 электрона, которые попарно располагаются на связывающей и разрыхляю-
щей орбиталях. Влияние пары электронов на разрыхляющей орбитали в этом случае преобладает над 
влиянием пары электронов, находящейся на связывающей орбитали, что не позволяет рассчитывать 
на существование соединения. 

Физические методы получения благородных газов основываются на природных процессах и 
свойствах веществ. Одним из ключевых методов является фракционная дистилляция, которая исполь-
зуется для извлечения газов из воздуха. Например, криптон и ксенон получают именно этим способом. 
Жидкий воздух подвергается охлаждению и нагреванию, что позволяет разделить его компоненты на 
основе различий в температурах кипения. При этом следует учитывать, что для оценки параметров 
молекулярно-селективного газопереноса в полимерных мембранах применяются методы сравнитель-
ного анализа диффузии и растворимости благородных газов [1, с.29]. 

Другим примером химического метода является использование катализаторов для выделения бла-
городных газов из сложных соединений. Эти методы применяются в случаях, когда необходимо получить 
газы высокой чистоты или когда физические методы менее эффективны. Химические подходы обеспечи-
вают высокую точность, хотя могут быть более затратными и требовать сложного оборудования. Напри-
мер, «способ получения порошка оксинитрида алюминия заключается в создании высокоинтенсивного 
способа получения порошка оксинитрида алюминия в виде нанодисперсного порошка» [2, с.2]. Это под-
черкивает, как химические методы могут быть использованы для достижения специфических характери-
стик материалов, что делает их важными в различных областях науки и промышленности. 

Химические свойства благородных газов связаны с тем, что внешний электронный уровень бла-
городных газов обусловливает их химическую инертность. 
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Пока до сих пор не получены истинные химические соединения гелия, неона и аргона.  
Современные технологии получения благородных газов основываются на высокоточных мето-

дах, таких как криогенная дистилляция, мембранные технологии и лазерные системы. Эти подходы 
обеспечивают высокую чистоту конечного продукта, что крайне важно для высокотехнологичных обла-
стей, таких как электроника и медицина. Например, криогенная дистилляция позволяет достигать чи-
стоты благородных газов до 99,999%, что делает их пригодными для использования в полупроводни-
ковой промышленности. При этом результаты исследований подчеркивают возможность и необходи-
мость более широкого использования ксенона, который в современной медицине выполняет функции 
как анальгетика, так и вещества для наркоза [3, с.748].  

Одним из инновационных методов является использование мембранных технологий для разде-
ления газов. Эти системы позволяют снизить энергозатраты на 30% по сравнению с традиционными 
методами. Также активно внедряются лазерные технологии, которые увеличивают скорость выделения 
благородных газов на 40%, что значительно повышает производительность процессов. 

Современные технологии значительно превосходят традиционные методы по эффективности и 
экологической безопасности. Например, использование мембранных систем и лазеров позволяет не 
только сократить энергозатраты, но и уменьшить выбросы углекислого газа на 15%, что делает эти ме-
тоды более предпочтительными в условиях современных экологических требований. 

Современные технологии получения благородных газов не только повышают производитель-
ность, но и способствуют снижению затрат и уменьшению экологического воздействия. Например, сни-
жение энергозатрат на 30% при использовании мембранных технологий делает процесс более эконо-
мичным, а снижение выбросов углекислого газа на 15% способствует улучшению экологической ситуа-
ции. 

Мы полагаем, что в будущем ожидается дальнейшее развитие технологий получения благород-
ных газов, включая совершенствование мембранных систем и внедрение новых методов лазерного 
разделения. Это будет способствовать не только повышению эффективности процессов, но и расши-
рению сфер применения благородных газов, подтверждая их значимость для различных отраслей 
науки и промышленности. Существует несколько основных способов получения гиперполяризованного 
гелия, которые могут быть использованы в научных и медицинских приложениях. Таким образом, про-
гресс в этой области открывает новые горизонты для исследований и практического применения. 

В настоящее время благородные газы с высокой ядерной поляризацией находят применение 
как в медицине, так и в самых различных областях исследований. 

Гелий играет важную роль в медицине благодаря своим уникальным физическим свойствам. Од-
ним из наиболее значимых применений этого газа является его использование в магнитно-резонансной 
томографии. Гелий используется для охлаждения магнитов до сверхпроводящего состояния, что поз-
воляет обеспечить стабильную и высокую точность работы оборудования. Это свойство делает гелий 
незаменимым компонентом в диагностике множества заболеваний, включая неврологические и онколо-
гические патологии. 

Ксенон обладает уникальными анестетическими свойствами, что делает его важным компонен-
том в современной анестезиологии. Этот благородный газ используется в качестве ингаляционного 
анестетика, обеспечивая быстрое начало и окончание действия, а также минимальное воздействие на 
сердечно-сосудистую систему пациента. Благодаря этим характеристикам, ксенон становится предпо-
чтительным выбором в сложных хирургических вмешательствах. Его эффективность и перспектив-
ность особенно заметны в детской хирургии, где необходимо учитывать эмоциональные аспекты и 
особенности незрелого организма детей.  

Аргон применяется в медицине для лечения ран и остановки кровотечений. Благодаря своим 
инертным свойствам, этот газ используется в хирургии для коагуляции тканей. Технология аргоновой 
плазменной коагуляции позволяет эффективно обрабатывать поврежденные участки, минимизируя 
риск осложнений и ускоряя процесс заживления. 

Благородные газы находят широкое применение в диагностике, особенно в ядерной медицине. 
Например, радиоактивный изотоп ксенона используется для диагностики легочных заболеваний, обес-
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печивая получение точных результатов, что способствует своевременному выявлению патологий и 
назначению эффективного лечения. Важно отметить, что «разработанная методика подразумевает ис-
пытание каждой из ДГС на одном и том же животном в рандомизированном порядке» [4, с.4]. Такой 
подход не только улучшает качество диагностики, но и повышает надежность получаемых данных. 

В фармацевтической промышленности благородные газы используются для создания стериль-
ной среды, необходимой для производства лекарственных препаратов. Это позволяет обеспечить вы-
сокое качество продукции и соответствие строгим стандартам безопасности. Таким образом, использо-
вание благородных газов способствует развитию современных методов производства в фармацевтике. 

Благородные газы играют ключевую роль в полупроводниковой промышленности благодаря сво-
им уникальным свойствам. Например, неон используется в составе газовых смесей для лазеров, при-
меняемых в процессах микроэлектронной обработки, что обеспечивает высокую точность и надежность 
при создании микросхем и других элементов полупроводниковых устройств.  

Благородные газы активно используются в производстве осветительных приборов. Криптон, 
например, применяется в некоторых типах ламп накаливания. Его уникальные свойства способствуют 
увеличению светоотдачи и долговечности ламп, что делает их более эффективными и экономичными. 
Кроме того, разработка высокотемпературной электрохимической ячейки улучшает термостойкость, 
сокращает время отклика датчика на состав смеси и повышает чувствительность [5, с.8]. Эти достиже-
ния могут оказать значительное влияние на дальнейшее развитие технологий освещения. 

В энергетической отрасли благородные газы находят широкое применение благодаря своим уни-
кальным физическим и химическим характеристикам. Гелий, например, используется для охлаждения 
сверхпроводящих магнитов в ускорителях частиц и других высокотехнологичных установках, что спо-
собствует поддержанию стабильности и эффективности работы оборудования. При этом важно отме-
тить, что применение благородных газов в различных областях науки и техники требует точного кон-
троля их концентрации и чистоты. Исследования показывают, что этот контроль является ключевым 
фактором для достижения оптимальных результатов в работе с данными газами. 

Благородные газы находят широкое применение в спектроскопии благодаря своим инертным 
свойствам. Например, аргон используется в качестве инертной среды, предотвращая взаимодействие 
анализируемых веществ с кислородом, что способствует получению более точных спектральных дан-
ных. Это делает благородные газы незаменимыми в исследованиях химического состава различных 
материалов. Одним из примеров их применения является устройство, которое включает разрядную 
трубку с разрядом в прокачиваемом через трубку выдыхаемом воздухе пациента, а также спектрометр 
видимого диапазона волн и возможность расшифровки и интерпретации эмиссионных спектров [2, с.4]. 
Таким образом, использование благородных газов в таких устройствах подчеркивает их значимость 
для получения качественных спектральных данных. 

В криогенных исследованиях благородные газы, такие как гелий, играют ключевую роль благода-
ря своей способности достигать сверхнизких температур. Гелий используется для охлаждения магни-
тов в ядерно-магнитном резонансе и других криогенных установках, что открывает возможности для 
проведения сложных экспериментов в области физики и материаловедения. При этом «гиперполяри-
зованные газы широко применяются как в научных, так и в прикладных целях. Гиперполяризованный 
гелий-3 используют для поляризации нейтронов, высокоточной магнитометрии и томографии легких 
человека». Таким образом, использование гелия и гиперполяризованных газов значительно расширяет 
горизонты исследований в этих областях. 

В физике элементарных частиц благородные газы применяются для создания условий, необхо-
димых для проведения экспериментов. Например, гелий используется для охлаждения сверхпроводя-
щих магнитов в ускорителях частиц, что позволяет исследовать фундаментальные свойства материи. 

Неон и другие благородные газы находят широкое применение в лазерных технологиях. Напри-
мер, неон используется в газовых лазерах для создания интенсивных световых лучей, которые приме-
няются в научных исследованиях и точной обработке материалов. Для определения содержания бла-
городных газов в кристаллическом веществе применяются специальные методы газохимического ана-
лиза. 
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Благородные газы играют ключевую роль в космических исследованиях. Например, ксенон при-
меняется в ионных двигателях космических аппаратов, таких как миссии НАСА, обеспечивая эффек-
тивное и долговременное движение в космосе. Это делает их незаменимыми для освоения дальнего 
космоса. 

Таким образом благородные газы играют ключевую роль в развитии науки и технологий. Их уни-
кальные свойства позволяют использовать их в сложных и ответственных процессах, таких как крио-
генные исследования, лазерные технологии и медицинская диагностика. Это подчеркивает их значи-
мость для научного прогресса и технологических инноваций. 

В ходе исследования нами были рассмотрены основные аспекты, связанные с соединениями 
благородных газов: их физические и химические свойства, методы получения, а также области приме-
нения. Мы выявили уникальность этих газов, обусловленную их инертностью и стабильностью, что де-
лает их незаменимыми в ряде технологических процессов. Анализ их применения в медицине, элек-
тронике, энергетике и научных исследованиях подтвердил важность благородных газов для многих от-
раслей науки. 

Несмотря на достижения в области изучения и применения благородных газов, остаются нере-
шенные проблемы, такие как высокая стоимость их добычи и ограниченность природных ресурсов. 
Перспективы дальнейших исследований направлены на разработку более эффективных и экологиче-
ски безопасных технологий их получения. Для практического применения благородных газов рекомен-
дуется сосредоточиться на оптимизации существующих технологий их получения и разработке новых 
методов, учитывающих экономические и экологические аспекты. Это позволит расширить их использо-
вание в различных отраслях. 
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В современном цифровом мире кибербезопасность становится одним из важнейших направле-

ний развития информационных технологий. Расширение использования облачных сервисов, интернета 

Аннотация: в статье рассматриваются современные вызовы в области кибербезопасности и защиты 
данных, обусловленные стремительной цифровизацией общества. Анализируются ключевые угрозы, 
такие как кибератаки, утечки персональной информации, социальная инженерия и уязвимости облач-
ных сервисов. Отдельное внимание уделяется методам обеспечения безопасности: криптографиче-
ским технологиям, многофакторной аутентификации, мониторингу сетевой активности и искусственно-
му интеллекту для обнаружения аномалий. Подчеркивается важность развития киберкультуры у поль-
зователей и внедрения международных стандартов безопасности. Перспективы развития кибербез-
опасности связываются с интеграцией технологий блокчейна, квантовой криптографии и автоматизи-
рованных систем реагирования. 
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вещей и искусственного интеллекта привело к тому, что объем обрабатываемых и передаваемых дан-
ных растет в геометрической прогрессии. Одновременно увеличивается и количество угроз, связанных 
с кибератаками, вирусами, фишингом и шпионским ПО. Нарушение конфиденциальности персональ-
ных данных может приводить не только к финансовым потерям, но и к подрыву доверия общества к 
цифровым платформам. 

Одной из ключевых проблем является рост числа утечек информации. По статистике, в послед-
ние годы количество атак на базы данных увеличилось более чем в два раза, а основной причиной 
стало использование слабых паролей и уязвимых программных компонентов [1]. Классическими при-
мерами стали инциденты с утечками в крупных социальных сетях и международных компаниях, когда 
миллионы учетных записей оказались в руках злоумышленников. Для минимизации рисков компании 
внедряют системы многофакторной аутентификации, политику «нулевого доверия» (Zero Trust) и ис-
пользуют алгоритмы шифрования, обеспечивающие сохранность информации даже при несанкциони-
рованном доступе. 

Перспективным направлением становится применение искусственного интеллекта и машинного 
обучения для киберзащиты. Эти технологии позволяют анализировать сетевой трафик, выявлять подо-
зрительные действия и предотвращать атаки на ранних стадиях [2]. Например, системы SIEM (Security 
Information and Event Management) и современные XDR-платформы интегрируют анализ больших дан-
ных и автоматическую реакцию на инциденты, сокращая время реагирования с нескольких часов до 
минут. Также активно развивается блокчейн, который используется не только для защиты транзакций в 
финансовой сфере, но и для децентрализованного хранения медицинских данных, исключая возмож-
ность их подмены. 

Важным аспектом является развитие нормативно-правовой базы в области информационной 
безопасности. Международные стандарты ISO/IEC 27001 и GDPR в Европе задают основу для регули-
рования хранения и обработки персональных данных. В России ключевыми документами выступают 
федеральные законы «О персональных данных» и «О безопасности критической информационной ин-
фраструктуры». Их соблюдение становится обязательным условием работы организаций в условиях 
глобальной цифровой экономики[5]. 

Не менее важным фактором является кибергигиена пользователей. Большинство атак осуществ-
ляется через методы социальной инженерии, когда злоумышленники воздействуют на человека, а не 
на систему. Классическим примером остается фишинг — рассылка поддельных писем, имитирующих 
сообщения банков или популярных сервисов. Для защиты необходимо формирование киберкультуры, 
регулярное обучение сотрудников и повышение цифровой грамотности населения [3]. 

Дополнительной угрозой выступает интернет вещей (IoT). Умные устройства, начиная от быто-
вых камер видеонаблюдения и заканчивая промышленными датчиками, зачастую имеют слабую защи-
ту. Массовые DDoS-атаки с использованием ботнетов на основе IoT-устройств показывают, что разви-
тие технологий должно сопровождаться их своевременным укреплением средствами безопасности [4].  

Будущее кибербезопасности связано с внедрением квантовой криптографии, которая способна 
обеспечить принципиально новый уровень защиты информации. Уже сегодня создаются эксперимен-
тальные сети передачи данных с использованием квантового распределения ключей. Автоматизиро-
ванные системы реагирования на инциденты, обладающие элементами самообучения, и международ-
ное сотрудничество в сфере ИБ позволят создать глобальный цифровой щит, минимизирующий по-
следствия атак[6]. 

Таким образом, кибербезопасность в эпоху цифровизации — это не только технический, но и со-
циальный, правовой и культурный феномен. Защита данных требует комплексного подхода, сочетаю-
щего инновационные технологии, нормативные механизмы и повышение уровня цифровой грамотно-
сти пользователей. Только при таком взаимодействии можно обеспечить устойчивое и безопасное раз-
витие общества в условиях глобальной цифровой трансформации. 
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Современные образовательные платформы обладают широким функционалом для сбора и ана-

лиза данных о взаимодействии студентов с учебным контентом. В России и за рубежом наблюдается 
рост интереса к использованию образовательной аналитики для прогнозирования успеваемости и вы-
явления потенциальных проблемных областей у студентов. Анализ активности, результатов тестов и 
взаимодействий в LMS позволяет своевременно выявлять зоны затруднений и адаптировать образова-
тельный процесс под индивидуальные потребности [1]. 

Возможности образовательной аналитики 
Образовательная аналитика включает сбор количественных и качественных данных: количество 

посещений курса, просмотр материалов, результаты контрольных и лабораторных работ, а также уча-

Аннотация: в статье рассматривается применение аналитических инструментов образовательных 
платформ (LMS) для оценки и прогнозирования академической успеваемости студентов. Анализируют-
ся возможности выявления проблемных зон в образовательном процессе, мониторинга активности 
обучающихся и построения персонализированных рекомендаций. Отмечается, что использование об-
разовательной аналитики способствует повышению качества обучения, улучшению вовлечённости 
студентов и оптимизации педагогических решений. 
Ключевые слова: образовательная аналитика, LMS, прогнозирование успеваемости, проблемные зо-
ны студентов, цифровые образовательные платформы, мониторинг учебного процесса, персонализи-
рованное обучение 
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стие в дискуссиях и групповых проектах. Систематизация этих данных позволяет создавать модели 
прогнозирования успеваемости, выявлять студентов, находящихся в группе риска, и определять про-
блемные темы курс. 

 Применение аналитических инструментов обеспечивает: 

 Мониторинг прогресса каждого студента; 

 Выявление закономерностей в освоении материала; 

 Оценку эффективности отдельных образовательных модулей; 
Эти возможности позволяют более обоснованно принимать решения по корректировке содержа-

ния курса и методики преподавания. 
Прогнозирование успеваемости 
Прогнозирование успеваемости студентов на основе данных LMS основывается на статистиче-

ских моделях и алгоритмах машинного обучения. Используются такие показатели, как: 

 Посещаемость лекций и семинаров; 

 Выполнение заданий в срок; 

 Результаты промежуточной и итоговой аттестации; 

 Активность в обсуждениях и форумах. 
Исследования показывают, что применение предиктивной аналитики позволяет выявлять сту-

дентов с потенциальными проблемами заранее, что увеличивает вероятность своевременного вмеша-
тельства и повышения успешности обучени. 

Выявление проблемных зон 
Анализ образовательной аналитики позволяет определить: 

 Темы курса, вызывающие наибольшие трудности у студентов; 

 Типы заданий, где наблюдается высокий процент ошибок; 

 Индивидуальные пробелы в знаниях и навыках. 
Это способствует не только корректировке учебного плана, но и созданию адаптивных маршру-

тов обучения, где каждому студенту предлагаются задания и материалы, соответствующие его уровню 
знаний [3]. 

Влияние на педагогические решения 
Использование аналитики образовательных платформ оказывает влияние на: 

 Планирование курса и распределение учебной нагрузки; 

 Индивидуализацию обучения и рекомендации по дополнительным материалам; 

 Оценку эффективности методов преподавания. 
Таким образом, аналитика становится инструментом поддержки педагогического процесса, по-

вышая точность и обоснованность принимаемых решений [4]. 
Использование аналитики образовательных платформ позволяет прогнозировать успеваемость 

студентов и выявлять проблемные зоны в образовательном процессе. Это способствует повышению 
качества обучения, индивидуализации образовательной траектории и повышению вовлечённости обу-
чающихся. Перспективным направлением является дальнейшее развитие предиктивной аналитики и 
интеграция методов искусственного интеллекта в LMS для более точного мониторинга и персонализи-
рованных рекомендаций. 
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Лесозаготовительная отрасль, являясь одной из ключевых в ресурсной экономике многих стран, 

традиционно считается консервативной и медленно адаптирующейся к новым технологиям. Однако 
растущие требования к эффективности, экологической ответственности и безопасности труда диктуют 
необходимость модернизации. На этом фоне беспилотные летательные аппараты (БПЛА) перестали 
быть просто технологической диковинкой, а превратились в мощный инструмент цифровизации лесно-
го хозяйства и лесозаготовок. Их применение позволяет получать точные данные в режиме реального 
времени, минимизировать риски для персонала и существенно оптимизировать все этапы производ-
ственного цикла — от планирования до охраны и восстановления. 

 

Аннотация: в статье рассматривается применение дронов в лесозаготовке для трёх основных задач: 
таксации леса, мониторинга работ и охраны от пожаров. БПЛА позволяют точно оценивать запасы 
древесины, контролировать выполнение работ в реальном времени и оперативно обнаруживать возго-
рания. Несмотря на проблемы с законодательством и высокой стоимостью, использование беспилот-
ников значительно повышает эффективность и безопасность лесозаготовительной отрасли. 
Ключевые слова: Лесозаготовка, таксация леса, мониторинг работ, охрана от пожаров, цифровиза-
ция, лидар, мультиспектральная съемка, фотограмметрия, раннее обнаружение пожаров, автономные 
дроны. 
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1. БПЛА для таксации леса: точность и эффективность 
Таксация леса — это комплекс работ по оценке количественных и качественных характеристик 

лесных ресурсов. Традиционные методы наземной таксации требуют значительных временных и тру-
довых затрат, сопряжены с ошибками выборки и зачастую небезопасны для специалистов, работаю-
щих в сложных лесных условиях. 

БПЛА, оснащенные современными типами камер, кардинально меняют этот процесс:  
Высокоточное картографирование: С помощью дронов с камерами высокого разрешения (RGB) 

создаются ортомозаичные планы и цифровые модели рельефа (ЦМР) и местности (ЦММ) территории 
лесного фонда. Это позволяет точно определить границы делянок, площадь участка и его топографи-
ческие особенности. 

3D-моделирование и лидарное сканирование: Наиболее революционной технологией является 
использование лидаров, устанавливаемых на БПЛА. Лидарный луч проникает сквозь полог леса, поз-
воляя оценить не только высоту деревьев, но и структуру древостоя, плотность насаждений и даже 
объем стволовой древесины. Построенные по этим данным 3D-модели леса обеспечивают беспреце-
дентную точность таксационных показателей. 

Перспективы: Внедрение БПЛА в таксацию позволяет перейти от выборочных оценок к сплошной 
инвентаризации лесного фонда. Это дает возможность более точно планировать объемы заготовки, 
прогнозировать выход деловой древесины и минимизировать ошибки в расчетах, что напрямую влияет 
на экономическую эффективность предприятия. 

2. Мониторинг лесозаготовительных работ: оперативность и контроль 
Управление лесозаготовительными работами на удаленных и часто труднодоступных террито-

риях — сложная логистическая задача. БПЛА становятся «глазами» руководителя работ, обеспечивая 
непрерывный мониторинг с высоты птичьего полета. 

Контроль за ходом работ: Регулярные облеты делянок позволяют в режиме, близком к реально-
му времени, отслеживать валки леса, трелевки, погрузки и вывозки древесины. Руководство может 
оперативно сравнивать фактические объемы работ с плановыми графиками и вносить корректировки. 

Инвентаризация заготовленной древесины: С помощью фотограмметрии можно с высокой точ-
ностью измерять объемы штабелей (пачек) заготовленной древесины на верхних и нижних складах, 
исключая субъективные ошибки и хищения. 

Перспективы: Интеграция данных с БПЛА в специализированные ERP-системы лесозаготови-
тельных предприятий создаст единое цифровое пространство для управления проектами. Это повысит 
дисциплину, прозрачность процессов и сократит непроизводственные издержки. 

3. Охрана лесов от пожаров: профилактика, обнаружение и тушение 
Лесные пожары наносят колоссальный экономический и экологический ущерб. БПЛА эффектив-

ны на всех трех ключевых этапах борьбы с огнем: профилактика, обнаружение и ликвидация. 
Профилактика и мониторинг: Многоспектральные камеры дронов способны выявлять участки с 

повышенной пожарной опасностью, например, зоны с сухостоем и большим количеством лесного опа-
да. Регулярные облеты позволяют контролировать соблюдение правил пожарной безопасности насе-
лением и предприятиями. 

Раннее обнаружение: Это одно из самых сильных преимуществ БПЛА. Оснащенные тепловизо-
рами и газоанализаторами (для обнаружения CO2), дроны могут обнаружить очаг возгорания (термо-
точку) на самой ранней стадии, даже под пологом леса и в условиях сильной задымленности, когда 
смотровые вышки и спутники бессильны.  

Ликвидация возгораний: Некоторые тяжелые дроны-мультикоптеры можно использовать для то-
чечного тушения небольших, труднодоступных очагов. Они способны нести на внешней подвеске емко-
сти с огнетушащей жидкостью или сбрасываемые противопожарные капсулы.  

Перспективы: Создание сетей автономных БПЛА, работающих на базовых станциях в ключевых 
точках лесного фонда, способно обеспечить круглосуточный мониторинг огромных территорий. Это 
позволит ликвидировать пожары в зародыше, сэкономив миллионы рублей и гектары ценного леса. 
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Заключение 
Технологии на основе БПЛА обеспечивают беспрецедентный уровень данных, что позволяет 

принимать более обоснованные управленческие решения, значительно повышать операционную эф-
фективность, снижать риски и экологический след. Преодоление существующих нормативных и техни-
ческих барьеров — лишь вопрос времени. Уже сегодня предприятия, активно внедряющие беспилот-
ные решения, получают значительное конкурентное преимущество, закладывая основу для высокотех-
нологичного, безопасного и рентабельного будущего лесной отрасли. 
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Биоразнообразие — это всё живое на нашей планете: от микроскопических организмов до огром-

ных деревьев, от насекомых до млекопитающих. Оно отражает богатство жизни на Земле и является 
основой устойчивого существования экосистем. Однако в последние десятилетия человечество стал-
кивается с острой проблемой — массовым сокращением видов, разрушением природных сред обита-
ния и утратой генетического разнообразия. Сохранение биоразнообразия становится одной из важ-
нейших задач XXI века. 

Что такое биоразнообразие? 
Биоразнообразие включает три основных уровня: 
 1. Генетическое разнообразие — вариации внутри одного вида (например, у разных пород собак 

или сортов пшеницы). 
 2. Видовое разнообразие — общее число видов в определённой экосистеме или на планете в 

целом. 
 3. Экосистемное разнообразие — разнообразие природных сред обитания (леса, болота, пусты-

ни, океаны и т. д.). 
Каждый уровень важен для устойчивого функционирования природы и жизни человека. 
Причины сокращения биоразнообразия 
Наиболее серьёзные угрозы биоразнообразию вызваны человеческой деятельностью: 
 • Вырубка лесов и разрушение естественных экосистем; 
 • Загрязнение окружающей среды (воздуха, воды, почвы); 
 • Изменение климата, влияющее на ареалы обитания многих видов; 
 • Чрезмерное использование природных ресурсов — охота, рыбный промысел, сбор растений; 
 • Инвазивные виды, привезённые человеком, вытесняют местные; 
 • Генная эрозия — утрата уникальных сортов и пород в сельском хозяйстве. 
Последствия потери биоразнообразия 

Аннотация: В статье рассматривается проблема сокращения биоразнообразия на планете и основные 
причины этого процесса, связанные с деятельностью человека. 
Ключевые слова: Биоразнообразие, экология, охрана природы, исчезающие виды, устойчивое разви-
тие, экосистемы. 
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Annotation: The article discusses the problem of biodiversity decline on the planet and the main causes of 
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 1. Нарушение экосистем — исчезновение даже одного вида может повлиять на всю цепь пита-
ния. 

 2. Угроза продовольственной безопасности — снижение разнообразия культур и животных де-
лает сельское хозяйство уязвимым к болезням и изменению климата. 

 3. Потеря лекарственных ресурсов — множество лекарств получены из растений и организмов, 
которых становится всё меньше. 

 4. Экономические потери — сокращение природных ресурсов влияет на туризм, медицину, сель-
ское и лесное хозяйство. 

Пути сохранения биоразнообразия 
 1. Создание и расширение природоохранных территорий 
Национальные парки, заповедники и заказники играют ключевую роль в охране редких видов. 
 2. Рациональное природопользование 
Использование ресурсов с учётом возможности их восстановления. 
 3. Запрет и контроль охоты и вылова редких животных 
Международные соглашения (например, Конвенция CITES) регулируют торговлю исчезающими 

видами. 
 4. Восстановление природных экосистем 
Посадка лесов, очистка рек, борьба с эрозией и деградацией почв. 
 5. Развитие экологического образования 
Люди должны осознавать важность природы и свою ответственность за её сохранение. 
 6. Поддержка традиционных знаний и сельского хозяйства 
Сохранение старинных сортов, пород и методов, устойчивых к изменениям среды. 
Международные усилия 
Вопрос сохранения биоразнообразия находится под контролем ООН и международных организа-

ций. Приняты важные документы: 
 • Конвенция о биологическом разнообразии (1992); 
 • Парижское соглашение по климату (2015); 
 • Цели устойчивого развития ООН, особенно цель №15: «Сохранение экосистем суши». 
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Экологические катастрофы — это крупные события, в результате которых происходят резкие и 

опасные изменения в окружающей среде. Такие катастрофы могут быть как природного, так и техно-
генного (то есть вызванного деятельностью человека) происхождения. Их последствия часто оказыва-
ются разрушительными как для природы, так и для жизни и здоровья людей. В современном мире, где 
экологическая ситуация становится всё более напряжённой, тема экологических катастроф приобрета-
ет особую актуальность. 

Причины экологических катастроф 
Экологические катастрофы могут происходить по разным причинам: 
 1. Техногенные факторы — аварии на промышленных предприятиях, утечки химических ве-

ществ, радиационные выбросы, взрывы на нефтяных платформах и др. 
 2. Природные явления — землетрясения, наводнения, извержения вулканов, оползни, которые 

могут приводить к разрушениям экосистем и загрязнению окружающей среды. 
 3. Человеческая неосторожность и халатность — нарушение техники безопасности, неправиль-

ное обращение с отходами, незаконная вырубка лесов и браконьерство. 
Примеры известных экологических катастроф 
 1. Чернобыльская авария (1986 год) 
Одна из самых страшных радиационных катастроф в истории человечества. Взрыв на 4-м энер-

гоблоке Чернобыльской АЭС привёл к выбросу огромного количества радиоактивных веществ. Тысячи 
людей были эвакуированы, а загрязнение распространилось на территорию нескольких стран. До сих 
пор эта зона остаётся опасной для жизни. 

 2. Разлив нефти в Мексиканском заливе (2010 год) 
В результате аварии на нефтяной платформе Deepwater Horizon в океан попало около 5 миллио-

Аннотация: В статье рассматриваются причины и последствия экологических катастроф, как техноген-
ного, так и природного происхождения. Приведены конкретные примеры наиболее масштабных проис-
шествий, таких как Чернобыльская авария и разлив нефти в Мексиканском заливе. 
Ключевые слова: Экология, экологическая катастрофа, окружающая среда, техногенные аварии, за-
грязнение, последствия, устойчивое развитие, охрана природы. 
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нов баррелей нефти. Это стало крупнейшим разливом нефти в истории США. Погибли тысячи морских 
животных, была нарушена работа рыбного промысла и загрязнены побережья. 

 3. Загрязнение воздуха в Китае 
В некоторых районах страны загрязнение воздуха достигло критических уровней из-за промыш-

ленного производства и транспорта. Это стало причиной серьёзных заболеваний дыхательной системы 
и преждевременной смертности миллионов людей. 

Влияние на природу 
Экологические катастрофы наносят огромный ущерб окружающей среде: 
 • Гибнут растения и животные; 
 • Нарушаются экосистемы; 
 • Почва становится непригодной для сельского хозяйства; 
 • Загрязняются реки, моря и озёра; 
 • Понижается биоразнообразие. 
Часто на восстановление природы после катастрофы уходят десятки лет, а иногда ущерб оказы-

вается необратимым. 
Влияние на человека 
Воздействие экологических катастроф на людей выражается в следующем: 
 • Заболевания органов дыхания, кожи, онкологические болезни; 
 • Повышение уровня смертности; 
 • Психологический стресс, утрата домов и привычного образа жизни; 
 • Эвакуация населения и потеря источников дохода; 
 • Загрязнение продуктов питания и питьевой воды. 
Кроме того, катастрофы вызывают экономические потери для государства и снижают уровень 

жизни населения. 
Пути предотвращения и решения 
Чтобы уменьшить риск экологических катастроф и минимизировать их последствия, необходимо: 
 • Улучшать системы экологического контроля; 
 • Развивать экологически безопасные технологии; 
 • Повышать ответственность предприятий и ужесточать экологическое законодательство; 
 • Проводить международное сотрудничество по вопросам охраны окружающей среды; 
 • Повышать уровень экологической культуры среди населения. 
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Современный мир переживает экологический кризис. Изменение климата, загрязнение воздуха, 

воды и почвы, исчезновение видов животных и растений — всё это результат нерационального отно-
шения человека к природе. В таких условиях особенно важным становится рациональное природо-
пользование — система подходов и мер, направленных на бережное и разумное использование при-
родных ресурсов. 

Что происходит с окружающей средой сегодня 
За последние десятилетия природа подверглась значительным изменениям из-за человеческой 

деятельности: 
Климат меняется: средние температуры по планете растут, участились засухи, ураганы, пожары 

и наводнения. Это связано с увеличением выбросов парниковых газов. 
Загрязнение окружающей среды: промышленность, транспорт и бытовые отходы загрязняют 

Аннотация: Статья посвящена актуальности рационального природопользования в условиях глобаль-
ных изменений климата и загрязнения окружающей среды. Рассматриваются основные экологические 
проблемы, вызванные нерациональным использованием природных ресурсов, такие как изменение 
климата, загрязнение воздуха, воды и почвы, а также истощение природных богатств. 
Ключевые слова: рациональное природопользование, изменение климата, загрязнение окружающей 
среды, экология, устойчивое развитие, охрана природы, природные ресурсы, парниковые газы, пере-
работка отходов, экологическая безопасность, антропогенное воздействие, восстановление экосистем, 
экологическое мышление. 
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Annotation: The article focuses on the relevance of sustainable natural resource management in the context 
of global climate change and environmental pollution. It examines the main environmental issues caused by 
the inefficient use of natural resources, such as climate change, air, water, and soil pollution, as well as the 
depletion of natural resources.  
Keywords:  sustainable use of natural resources, climate change, environmental pollution, ecology, sustaina-
ble development, nature conservation, natural resources, greenhouse gases, waste recycling, environmental 
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воздух, воду и почву. Это приводит к ухудшению здоровья людей и гибели живых организмов. 
Истощение ресурсов: леса вырубаются быстрее, чем восстанавливаются; источники пресной во-

ды сокращаются; почвы теряют плодородие. 
Эти процессы ставят под угрозу не только природу, но и само существование человека. 
Почему рациональное природопользование необходимо 
Рациональное природопользование предполагает такое использование природных ресурсов, при 

котором они не исчерпываются, а окружающая среда не разрушается. Это означает: 
экономию воды, электроэнергии, топлива; 
использование экологически чистых технологий; 
переработку отходов; 
восстановление нарушенных экосистем; 
охрану редких видов животных и растений. 
В условиях изменения климата и загрязнения среды такой подход — не просто желательно, а 

жизненно необходим. 
Роль общества и государства 
Рациональное природопользование невозможно без совместных усилий: 
Государство должно вводить строгие экологические законы, развивать экологически чистую энер-

гетику и транспорт. 
Бизнес обязан внедрять «зелёные» технологии и отвечать за загрязнение. 
Образовательные учреждения должны формировать у молодёжи экологическое мышление. 
Каждый человек может внести вклад: сортировать мусор, экономить воду, не выбрасывать мусор 

в природу, выбирать экологичные продукты. 
Заключение 
Изменение климата и загрязнение окружающей среды — глобальные вызовы нашего времени. 

Чтобы сохранить планету для будущих поколений, человечество должно изменить своё поведение и 
перейти к рациональному природопользованию. Это долг каждого — не только учёных, экологов и по-
литиков, но и простых граждан. 
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В современных условиях социальные сети стали одним из основных каналов коммуникации 

между брендами и потребителями. Успех рекламных кампаний в SMM зависит от множества факторов 
и измеряется десятками различных метрик, таких как охват, клики, вовлечённость, стоимость за клик, 
стоимость за конверсию и другие [1]. Руководителям и маркетологам сложно объективно сравнивать 
кампании, нацеленные на разные задачи, и принимать обоснованные решения об оптимизации бюдже-
та. Разрозненность показателей эффективности затрудняет не только оценку прошлых результатов, но 
и прогнозирование будущих, превращая процесс управления в интуитивный, а не в научно обоснован-
ный. 

Цель данного исследования – разработать и апробировать математическую модель интеграль-
ного индекса эффективности, который позволит объединить ключевые SMM-метрики в единый, срав-
нимый показатель. Такая модель должна служить объективным инструментом для анализа эффектив-
ности разнонаправленных кампаний и служить основой для оптимизации распределения ресурсов. 

Для построения интегрального индекса были выбраны ключевые метрики: охват – количество 

Аннотация: в статье представлена математическая система для оценки эффективности рекламных 
кампаний в социальных сетях. Разработан интегральный индекс, объединяющий ключевые показатели 
SMM с использованием метода нормализации Min-Max и системы взвешивания. Представлен алгоритм 
расчёта индекса и проведена его апробация на реалистичных синтетических данных, отражающих ре-
зультаты нескольких рекламных кампаний. Результаты демонстрируют возможность применения инте-
грального индекса для повышения эффективности рекламной деятельности. 
Ключевые слова: система оценки эффективности, интегральный показатель, анализ данных, норма-
лизация и взвешивание показателей, оптимизация ресурсов, принятие решений. 
 

DEVELOPMENT OF A MATHEMATICAL SYSTEM FOR ANALYZING THE EFFECTIVENESS OF 
ADVERTISING CAMPAIGNS IN SOCIAL NETWORKS 

 
Yelnikov Mikhail Dmitrievich 

 
Abstract: the article presents a mathematical system for evaluating the effectiveness of advertising cam-
paigns on social networks. An integral index has been developed that combines key SMM indicators using the 
Min-Max normalization method and a weighing system. An algorithm for calculating the index is presented and 
tested on realistic synthetic data reflecting the results of several advertising campaigns. The results demon-
strate the possibility of using an integral index to increase the effectiveness of advertising activities. 
Keywords: performance evaluation system, integral indicator, data analysis, normalization and weighting of 
indicators, resource optimization, decision-making. 
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уникальных пользователей, увидевших рекламное сообщение [2]; клики – общее число кликов по ре-
кламному объявлению; коэффициент кликабельности – отношение числа кликов к числу показов, вы-
раженное в процентах [3]; конверсии – количество пользователей, совершивших целевое действие. 

Метрики имеют разные единицы измерения и шкалы, что затрудняет их прямое сравнение. Для 
решения этой проблемы применена нормализация Min–Max, которая преобразует все значения в диа-
пазон от 0 до 1 и позволяет сопоставлять показатели на единой шкале [4]. Этот метод удобно исполь-
зовать при построении взвешенной суммы, так как нормализованные значения интерпретируются од-
нозначно и находятся в предсказуемом диапазоне, в отличие от нормализации по Z-score.  

Для объединения нормализованных метрик в единый показатель вводится интегральный индекс 
эффективности, представляющий собой взвешенную сумму. Веса метрик определяют их относитель-
ную значимость для достижения бизнес-целей. В частности, для метрики «Охват» установлен вес 0,15, 
для «Кликов» – 0,20, для коэффициента кликабельности (CTR) – 0,25, а для «Конверсий» – 0,40.  

Для апробации модели был использован набор данных, который содержит результаты пяти ре-
кламных кампаний, проведённых в течение 30 дней. Кампании имели различную направленность и де-
монстрировали разные показатели эффективности: от кампаний с высоким охватом и количеством кли-
ков, но низкими CTR и конверсией, до кампаний с относительно невысоким охватом, но высоким CTR и 
конверсией.  

На рисунке 1 диаграмма отображает нормализованные метрики для пяти кампаний, что позволя-
ет сравнивать показатели на единой шкале.  

 

 
Рис. 1. Нормализованные метрики 

 
На рисунке 2 диаграмма демонстрирует итоговые интегральные индексы эффективности, позво-

ляя наглядно оценить относительную результативность каждой кампании. 
Разработанная система интегрального индекса позволяет объективно сравнивать и ранжировать 

разнородные рекламные кампании, объединяя ключевые метрики в единый показатель. Кампания B 
показала высокую эффективность благодаря значительным CTR и конверсиям, несмотря на средние 
показатели охвата и кликов, что подчёркивает преимущество комплексного анализа. Динамика индекса 
во времени даёт возможность отслеживать изменения эффективности и корректировать кампании, а 
распределение бюджета пропорционально значению индекса позволяет перенаправлять ресурсы к 
наиболее результативным активностям, повышая общую отдачу маркетинговых вложений. 
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Рис. 2. Интегральные индексы 

 
В исследовании разработана математическая система анализа эффективности рекламных кам-

паний в социальных сетях на основе интегрального индекса, объединяющего разнородные метрики в 
единый объективный показатель. Система обеспечивает сравнение кампаний с различными целями и 
тактиками, позволяет оптимизировать распределение ресурсов и переводит управление маркетингом в 
область точных решений на основе данных, предоставляя компаниям эффективный инструмент для 
повышения отдачи от рекламных инвестиций. 
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Аннотация: Вследствие стремительного развития материаловедения использование композиционных 
материалов стало повсеместным. Появление новых ПКМ с уникальным сочетанием свойств, которые 
превосходят свойства классических материалов требует точность обработки и подбора инструмента. 
Современное производство осваивает новые материалы и усовершенствования инструмента для по-
вышения качества и уменьшение затрачиваемого времени. В данной статье представлены результаты 
изучения инструмента из поликристаллического кубического нитрида бора для обработки деталей из 
боропластика. Сравнительный анализ инструментальных материалов. Данный инструмент возможно 
приобрести только из импортных поставок. 
Ключевые слова: механическая обработка боропластика, поликристаллический кубический нитрид 
бора инструмент для обработки боропластика, детали вертолета из боропластика. 
 

ADVANTAGES OF USING A TOOL BASED ON POLYCRYSTALLINE CUBIC BORON NITRIDE IN 
HELICOPTER MANUFACTURING WHEN PROCESSING BOROPLATISK 

 
Koshkarev Denis Borisovich, 

Rodionov Denis Vladislavovich 
 

Scientific adviser: Konovalov Anatoliy Vasilevich 
 
Abstract: Due to the rapid development of materials science, the use of composite materials has become 
widespread. The emergence of new PCM with a unique combination of properties that surpass those of class i-
cal materials requires precision machining and tool selection. Modern production uses new materials and tool 
improvements to improve quality and reduce time spent. This article presents the results of a study of a poly-
crystalline cubic boron nitride tool for processing boroplastics parts. Comparative analysis of instrumental ma-
terials. This tool can only be purchased from imported supplies. 
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Введение 
Инструментальная обработка материалов постоянно развивается, ориентируясь на повышение 

производительности и качества. Современные станки способны работать на высоких подачах, но для 
достижения наилучших результатов необходим инструмент, который сможет соответствовать этим 
условиям. Ярким примером является вибрационное сверление, которое позволяет избежать деформа-
ции материала, накопления наростов на инструменте и обеспечивает эффективный отвод стружки 
[7, c. 10]. Боропластик — это относительно новый, но активно развивающийся материал, который по-
степенно заменяет традиционные в различных отраслях промышленности. Он отличается высокой 
прочностью и жесткостью, а также хорошей динамической и статической выносливостью при относи-
тельно низкой массе. Однако обработка боропластика сталкивается с определенными трудностями. К 
инструменту предъявляются строже требования к материалу и конструкции, которые значительно от-
личаются от требований для обработки металлов или древесины: фреза не должна сильно нагревать-
ся, должна обладать высокой твердостью и износостойкостью.  

Цель работы - рассмотрение и изучение инструмента из поликристаллического кубического нит-
рида бора при механической обработке боропластика, определить его преимущества и недостатки. 

Основная часть  
Боропластики - это композиционные материалы, содержащие в качестве наполнителя борные 

волокна и отличающиеся высокой прочностью (особенно при сдвиге, срезе и сжатии), жесткостью, вы-
сокой динамической и статической выносливостью при нагружении в наплавлении волокон, повышен-
ной тепло- и электропроводностью при сравнительно низкой плотности. 

Основное применение боропластики находят в производстве изделий авиационной, ракетной и 
космической техники, т.е. в тех областях, где одним из определяющих качеств материала является 
удельные значения прочности и жесткости. Боропластики находят применение при изготовлении про-
филей - балок, стрингеров, панелей; для изготовления лопастей несущих и хвостовых винтов вертоле-
тов, отсеков фюзеляжа и обшивки крыльев. 

В вертолетостроение каждая деталь из боропластика подвергается механической обработке, так 
как отсутствует виды формования, которые обеспечили бы высокую точность и чистоту поверхности. 
Чаще всего используют твердосплавные инструменты, реже инструменты с алмазным напылением. 
Однако такие инструменты как сверла и фрезы быстро тупятся, что приводит к ухудшению качества 
обработки [5, c. 56]. Инструменты из поликристаллического кубического нитрида бора не применяются. 

Отметим виды обработки боропластика, для которых подходит инструмент из поликристалличе-
ского кубического нитрида бора (ПКНБ). 

1. Фрезерование. Инструмент из ПКНБ обладают высокой точностью и могут работать на высо-
ких скоростях, обеспечивая эффективное и качественное фрезерование. 

2. Сверление и резка. Сверла и ножи из ПКНБ обеспечивают чистые и аккуратные срезы боро-
пластика. 

3. Шлифование. ПКНБ шлифовальные круги применяются для доводки заготовок до нужных разме-
ров и степени шероховатости. Они позволяют шлифовать и полировать плоские и конусные поверхности. 

Характеристики поликристаллического кубического нитрида бора (ПКНБ). 
1. Высокая прочность и износостойкость. ПКНБ схож с алмазом по кристаллической структуре, и 

имеет твердость и прочность на сжатие. 
близкие к прочности алмаза. При резке используются инструменты (ПКНБ), износостойкость так-

же намного выше, чем у твердосплавных инструментов и керамических инструментов (табл. 1). 
2. Отличная химическая стабильность ПКНБ обладает высокой химической стабильностью, он не 

будет реагировать с железными материалами, когда температура достигнет до 1200-1300°C, и КНБ не 
будет окисляться при высокой температуре 1000°С, а стойкость к окислению является высокой 

Keywords: boroplastics machining, polycrystalline cubic boron nitride boroplastics processing tool, boroplas-
tics helicopter parts. 
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[6, c. 97]. Химический износ при обработке меньше, чем у других инструментальных материалов, и его 
можно использовать для резки и обработки различных материалов (табл. 1). 

3. Хорошая теплопроводность и низкий коэффициент трения 
Теплопроводность КНБ намного выше, чем у быстрорежущей стали, керамики 

и цементированного сплава, и теплопроводность инструментов ПКНБ будет увеличиваться с ростом 
температуры. Это делает температуру кончика лезвия не слишком высокой во время резки, что выгод-
но для увеличения срока службы инструмента. Когда КНБ взаимодействует с другими материалами, 
коэффициент трения составляет около 0,1-0,3, что намного меньше, чем коэффициент трения (0,4-0,6) 
между цементированным карбидом и другими материалами, что снижает силу резания, снижает тем-
пературу резания и уменьшает явление залипания ножа во время обработки, позволяет эффектив-
но избежать накопления стружки, тем самым улучшая качество обработки поверхности заготовки 
[6, c. 112] (табл. 1). 
 

                                                                                                                       Таблица 1 
Свойства инструментальных материалов 

Свойства 
материалов 

Быстрорежущая 
сталь 

Керамика ПКНБ 
Алмазный 

инструмент 

Твердость НѴ 850 1500-2000 3000-5000 4000-6000 

Модуль Юнга GPA 150-200 300-400 580-680 680-810 

Теплостойкость, C 900-1200 >1200 1400-1500 800-1000 

Теплопроводность, W/(K*M)  20-29 40-100 500-2000 

 
Заключение 
Вертолетные детали из боропластика характеризуются высокой прочностью и большей легко-

стью. Выпуск авиатехники с такими элементами будет более производительным и экономичным. Для 
обработки боропластика целесообразно использовать инструмент из ПКНБ, который благодаря своим 
характеристикам по прочности, высокой теплопроводности и химической стабильности превосходит 
металлический инструмент. Эти качества обеспечивают более высокую скорость и точность обработки. 
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Системы аспирации представляют собой специальные устройства или комплексы, предназна-

ченные для удаления загрязняющих веществ: пыли, дыма и других вредных примесей из воздуха. 
Главная функция систем аспирации — это обеспечение чистоты воздуха в помещениях, в которых ра-
ботают люди или проводятся производственные процессы. Эффективная система аспирации снижает 
уровень вредных веществ в воздухе, что помогает предотвратить заболевания органов дыхания и дру-
гие проблемы со здоровьем.  

Системы аспирации работают в условиях, где присутствуют абразивные частицы, которые могут 
вызывать значительное повреждение компонентов системы, особенно регулирующих устройств (за-

Аннотация: Системы аспирации, предназначенные для очистки воздуха от пыли, дыма и других вред-
ных примесей, подвержены воздействию абразивных частиц. В статье более подробно рассматривает-
ся проблема абразивного износа регулирующих устройств (заслонок, клапанов, фильтров) в системах 
аспирации. Данный обзор анализирует факторы, которые влияют на абразивный износ - это физико-
механические свойства транспортируемого материала, скорость потока, угол атаки и концентрация ча-
стиц. Рассматривается влияние износа на эффективность и надежность работы системы, а также ряд 
методов снижения абразивного износа. 
Ключевые слова: Аспирация, пыль, абразивный износ, эффективность, надежность. 
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Abstract: Aspiration systems designed to purify the air from dust, smoke and other harmful impurities are ex-
posed to abrasive particles. The article discusses in more detail the problem of abrasive wear of control devic-
es (dampers, valves, filters) in aspiration systems. This review analyzes the factors that affect abrasive wear, 
such as the physical and mechanical properties of the transported material, flow rate, angle of attack, and par-
ticle concentration. The article discusses the impact of wear on the efficiency and reliability of the system, as 
well as several methods for reducing abrasive wear. 
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слонки, клапаны и фильтры). Данные устройства позволяют обеспечивать адаптацию систему к изме-
няющимся условиям работы и повышать безопасность работы аспирационных систем, снижая риск 
образования избыточного давления, которое может приводить к аварийным ситуациям и повреждени-
ям оборудования [1]. 

Абразивный износ регулирующих устройств возникает из-за контакта с частицами транспортиру-
емого материала, что приводит к срезанию микроскопических стружек металла с их поверхности. Ча-
стицы воздействуют на регулирующие устройства под различными углами, которые невозможно точно 
определить ни экспериментально, ни математически, ни теоретически. [2]. 

Абразивные свойства пыли, образующейся в производственных процессах, часто упоминаются 
без количественной характеристики. Однако, для более точного понимания степени износа элементов 
системы аспирации необходимо знать коэффициент абразивности, который позволяет предсказать 
этот износ [3]. Значения коэффициента абразивности для различных видов пыли представлены в спе-
циализированном справочнике [4]. 

В общем виде абразивный износ зависит от условий транспортирования, материала, из которого 
изготовлены регулирующие устройства, а также физико - механических свойств транспортируемого 
материала. Не менее значимыми факторами являются: угол атаки (угол между вектором скорости ча-
стицы и нормалью к поверхности стенки регулирующего устройства), форма и диаметр частиц, степень 
полидисперсности и скорость транспортируемого материала, концентрация пылевоздушного потока [5].  

Абразивный износ регулирующих устройств в системах аспирации может существенно влиять на 
эффективность и надежность работы всей системы. Из-за абразивного износа может происходить де-
формация и потеря геометрической точности регулирующих клапанов и заслонок. Это, в свою очередь, 
затрудняет точное управление потоками воздуха и пыли, что приводит к снижению эффективности ра-
боты системы аспирации в целом.  

Износ регулирующих устройств может привести к изменению аэродинамических свойств потока, 
что приводит к нестабильной работе системы, увеличивая сопротивления воздуху и снижая скорость 
его движения. В результате чего может потребоваться больше энергии для поддержания необходимого 
уровня аспирации, увеличив при этом эксплуатационные расходы. 

В целом абразивный износ регулирующих устройств увеличивает риск аварий из - за неправиль-
ной работы системы. Требуется регулярный контроль и замена изношенных деталей, что увеличивает 
затраты на техническое обслуживание. Снижение эффективности регулирования может привести к то-
му, что система аспирации будет недостаточно эффективно удалять загрязнения, способствуя ухудше-
нию качества воздуха на рабочем месте. 

На рисунке 1 представлены места и характер износа труб [6,7,8,9]. 
 

 
                     а)                                                             б) 

Рис. 1. Места и характер износа труб: а-места абразивного износа трубы поперечным  
изгибающим потоком, 1-место износа металла трубы; б-упрощенная схема срезания частицами 

металла с поверхности трубы. 
 
Рассмотрим некоторые методы снижения абразивного износа: 
1.Использование материалов, устойчивых к абразивному износу: 
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- карбидные сплавы — это сплавы с высоким содержанием карбидообразующих элементамов 
(Cr, W, Ti) и углерода (до 4%), твердая основа данного материала предотвращает проникновение абра-
зивных частиц в поверхность детали, а вкрапления, в свою очередь, создают сопротивление движению 
абразива по ней [10,11]; 

-доэвтектоидная сталь - имеет набольшую износостойкость по сравнению с другими сталями; 
-титановые чугуны - при изнашивании твёрдыми абразивами (Al2O3, SiС), демонстрируют значи-

тельно более высокую устойчивость к абразивному износу, чем чугуны, содержащие хром или ванадий; 
-оксид алюминия - высокая стойкость к истиранию. Материал, устойчив к атмосферному и хими-

ческому воздействию; 
- оксид хрома - твёрдый и плотный материал, устойчивый к износу, как от скольжения, так и от 

абразивных частиц; 
-резиновые покрытия и пластмассы - оказывают сопротивление абразивному изнашиванию за счёт 

упругости, которая способна поглощать большую часть кинетической энергии абразивных частиц [12].  
2. Разработка и внедрение конструктивных решений, снижающих скорость потока в зонах 

максимального износа (разделение потока на отдельные струи, многократное изменение направления 
потока, увеличение гидравлического сопротивления). 

3. Установка защитных элементов: Использование защитных накладок или экранов на наибо-
лее изнашиваемых частях оборудования, чтобы минимизировать контакт с абразивными частицами. 

4.Оптимизация параметров работы: Настройка режимов работы аспирационных систем с учетом 
характеристик обрабатываемых материалов (например, размера и плотности частиц) и скоростей пото-
ков. Это может сократить скорость движения абразивных частиц и, следовательно, уровень износа. 

5. Мониторинг и регулярное обслуживание регулирующих устройств для своевременной заме-
ны изношенных компонентов - применение методов визуального и инструментального контроля для 
оценки их состояния, использование датчиков давления и расхода, позволяющих оперативно реагиро-
вать на изменения в работе системы. 

6. Использование дезактиваторов: В некоторых случаях применение специальных добавок в 
потоках может снизить агрессивность абразивных частиц. 

7. Обучение персонала: Проведение обучения для операторов и обслуживающего персонала с 
целью правильного управления и обслуживания аспирационных систем, чтобы минимизировать ненуж-
ные нагрузки и износ. 

8. Разработка инновационных технологий: Применение современных технологий, таких как 3D-
печать для создания сложных форм из износостойких материалов, для высокой точности и адаптации 
регулирующих устройств [13,14,15]. 

 
Заключение 

Системы аспирации играют важную роль в обеспечении чистоты воздуха и безопасности на про-
изводстве. Однако работа в условиях абразивной пыли приводит к износу элементов системы, в том 
числе и  регулирующих устройств (клапанов, заслонок, фильтров), что негативно сказывается на эф-
фективности, надежности и экономичности систем аспирации. Абразивный износ приводит к деформа-
ции, потере точности регулирования, изменению аэродинамических свойств потока, увеличению энер-
гопотребления, риску аварий и необходимости частого обслуживания. 

Комплексный подход применения рассмотренных методов снижения абразивного износа позво-
лит значительно продлить срок службы регулирующих устройств, повысить эффективность и надеж-
ность систем аспирации, снизить эксплуатационные расходы и улучшить условия труда. 
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В современном мире бесперебойная работа информационных технологий является критически 

важной для функционирования большинства организаций. Отказ серверного оборудования может при-
вести к значительным финансовым потерям, нарушению бизнес-процессов и ущербу для репутации [1]. 
Традиционные аналитические методы расчета надежности, основанные на простых моделях, часто 
оказываются неспособны учесть сложность и стохастичность реальных отказов, а также взаимосвязи 
между компонентами в распределенных системах. Заявленные производителями показатели, пред-
ставляют собой статистические оценки, полученные в идеальных условиях, и не являются гарантией 
работы конкретного устройства в течение указанного времени.  

Метод Монте-Карло, основанный на многократной генерации случайных событий и статистиче-
ской обработке результатов, представляет собой мощный инструмент для моделирования сложных 
стохастических процессов, включая отказы оборудования [2]. Этот подход позволяет учесть множество 
переменных и их вероятностные распределения, что невозможно сделать с помощью классических 

Аннотация: в статье представлено численное исследование надежности серверных систем с приме-
нением метода Монте-Карло. Разработана методика моделирования отказов компонентов, основанная 
на использовании распределения Вейбулла, что позволяет учесть различные причины сбоев. Резуль-
таты демонстрируют зависимость надежности от архитектуры системы. Представлены количественные 
оценки среднего времени наработки на отказ и вероятности простоя, подтверждающие, что резервиро-
вание многократно повышает доступность ИТ-инфраструктуры. 
Ключевые слова: надежность, отказоустойчивость, Монте-Карло, серверный кластер, MTBF, распре-
деление Вейбулла, резервирование. 
 
NUMERICAL INVESTIGATION OF SERVER SYSTEM RELIABILITY IN CASE OF HARDWARE FAILURES 

USING THE MONTE CARLO METHOD 
Melnikov Denis Alekseevich 

 
Abstract: the article presents a numerical study of the reliability of server systems using the Monte Carlo 
method. A method for modeling component failures based on the use of the Weibull distribution has been de-
veloped, which allows us to take into account various causes of failures. The results demonstrate the depend-
ence of reliability on the system architecture. Quantitative estimates of the average time to failure and the 
probability of downtime are presented, confirming that redundancy significantly increases the availability of the 
IT infrastructure. 
Keywords: reliability, fault tolerance, Monte Carlo, server cluster, MTBF, Weibull distribution, redundancy. 
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аналитических моделей [3]. Он предоставляет возможность исследовать, как изменения в архитектуре 
системы, использование различных компонентов и внедрение схем резервирования влияют на общую 
надежность и доступность. 

Целью данного исследования является применение метода Монте-Карло для численного анали-
за надежности серверной системы. В рамках работы будет разработана модель, способная имитиро-
вать отказы отдельных компонентов и всей системы в целом. Основной задачей является количе-
ственное сравнение надежности системы в различных конфигурациях: с одним сервером без резерви-
рования и с кластером, использующим схему резервирования N+1.  

Надежность системы – это ее способность выполнять заданные функции в течение определен-
ного периода времени. Для оценки надежности широко используются такие показатели, как вероят-
ность безотказной работы и среднее время наработки на отказ. В данном исследовании для моделиро-
вания отказов компонентов использовалось распределение Вейбулла. Это распределение является 
стандартным в теории надежности, так как его параметры позволяют описывать различные фазы "жиз-
ни" устройства [4].  

Метод Монте-Карло, примененный в исследовании, реализуется через последовательность ша-
гов. Сначала определяются входные данные: для каждого типа компонента на основе их MTBF задают-
ся параметры распределения Вейбулла. Затем для каждого компонента многократно генерируются 
случайные значения времени до отказа в соответствии с выбранным распределением. Далее модели-
руется работа системы в течение длительного периода: отказ отдельного узла фиксируется при отказе 
его первого компонента, а отказ всей системы зависит от схемы резервирования. В сценарии без ре-
зервирования система выходит из строя при отказе единственного сервера в схеме N+1 предполагает-
ся наличие кластера из N основных серверов и одного резервного, при этом система отказывает, если 
одновременно выходит из строя более одного сервера; в схеме N+N обеспечивается полное дублиро-
вание всех компонентов, и отказ системы происходит только при одновременном выходе из строя обо-
их дублирующих серверов. На заключительном этапе проводится сбор и агрегирование результатов. 

Для численного моделирования были выбраны следующие параметры: количество серверов в 
кластере составило 3 основных + 1 резервный; среднее время наработки на отказ для одного сервера 
без учета компонентов –примерно 90000 часов, что примерно соответствует 10 лет; среднее время вос-
становления принято равным 24 часам; общее количество проведённых симуляций составило 100 000. 

Результаты моделирования показаны на рисунке (рис. 1). Хорошо видно, что одиночный сервер 
теряет надёжность уже в течение первых 10–15 лет, в то время как кластер по схеме N+1 значительно 
увеличивает вероятность безотказной работы. Конфигурация N+N ещё больше снижает риск отказа, 
хотя полностью его не исключает. 

 

 
Рис. 1. Результаты моделирования 
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Результаты численного моделирования показывают существенные различия в надёжности сер-
верной системы при разных архитектурах. Для одиночного сервера вероятность отказа за первый год 
составляет около 9%, что означает, что почти каждый десятый сервер может выйти из строя уже в те-
чение первого года эксплуатации. Это согласуется с практическими наблюдениями, когда даже при вы-
соких значениях MTBF реальные показатели надёжности оказываются заметно ниже заявленных. 

Введение резервирования по схеме N+1 значительно улучшает показатели: вероятность отказа в 
течение года снижается до примерно 2%. Это объясняется тем, что система продолжает работать при 
отказе одного узла, а риск одновременного отказа двух серверов за короткий промежуток времени 
крайне низок. Схема N+1 позволяет в несколько раз повысить доступность ИТ-инфраструктуры при от-
носительно небольших дополнительных затратах. 

Наилучшие результаты демонстрирует схема N+N (полное дублирование), при которой вероят-
ность отказа системы в течение года снижается до около 1%. Несмотря на то, что полностью исклю-
чить отказы невозможно, данная конфигурация обеспечивает максимальную устойчивость к сбоям. 

Полученные результаты демонстрируют, что даже относительно простые меры по резервирова-
нию способны радикально сократить риск простоя, а комплексный учёт параметров MTBF и MTTR 
обеспечивает более реалистичную картину доступности системы. Метод Монте-Карло является эф-
фективным инструментом для анализа и планирования архитектур отказоустойчивых серверных ком-
плексов, позволяя принимать обоснованные решения о целесообразности внедрения тех или иных 
схем резервирования. 
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Красноярский край с его обширными территориями (2,3 млн км²), сложным рельефом и суровым 

климатом представляет особые требования к системе мониторинга чрезвычайных ситуаций. Беспилот-
ные технологии позволяют оперативно получать информацию о ЧС при минимальных затратах и рис-
ках для спасателей. 

Основной парк БАС МЧС России в Красноярском крае включает беспилотные авиационные си-
стемы вертолетного и самолетного типов, каждая из которых обладает уникальными характеристиками 
и выполняет специфические задачи в системе чрезвычайного реагирования. Беспилотник DJI Mavic 3 
Pro вертолетного типа с временем полета до 43 минут и дальностью действия 15 км, оснащенный 20-

Аннотация. В статье рассматривается применение беспилотных авиационных систем (БАС) в дея-
тельности МЧС России на примере Красноярского края. Анализируются технические характеристики 
используемых БАС, их роль в решении оперативных задач и преимущества перед традиционными ме-
тодами мониторинга. 
Ключевые слова: беспилотные системы, МЧС, мониторинг ЧС, аэрофотосъемка, поисково-
спасательные работы. 
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Abstract. The article examines the application of unmanned aerial systems (UAS) in the operations of the 
Russian Emergency Ministry (EMERCOM) using Krasnoyarsk Krai as a case study. It analyzes the technical 
specifications of deployed UAS, their role in solving operational tasks, and advantages over traditional moni-
toring methods. The study highlights the effectiveness of drone technologies in emergency response, particu-
larly in large territories with challenging geographical conditions.  
Keywords: unmanned aerial systems, EMERCOM, emergency monitoring, aerial photography, search and 
rescue operations, drone technologies, emergency response. 
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мегапиксельной камерой и тепловизором, преимущественно используется для оперативной разведки 
зон ЧС в городских условиях, поиска пострадавших с использованием тепловизионной аппаратуры и 
мониторинга локальных очагов возгорания. Аналогичный по классу DJI Phantom 4 Pro с продолжитель-
ностью полета 30 минут и дальностью 7 км, оборудованный высокоточной камерой, применяется для 
аэрофотосъемки последствий чрезвычайных ситуаций, контроля паводковой обстановки и проведения 
учебно-тренировочных мероприятий. 

Самолетные БАС представлены моделями Supercam S-350 и Орлан-10, отличающимися значи-
тельно большей продолжительностью и дальностью полета. Supercam S-350 с 5-часовым временем 
непрерывного пребывания в воздухе и дальностью 240 км, оснащенный многоспектральными сенсора-
ми и тепловизором, незаменим для крупномасштабного мониторинга лесных пожаров, создания де-
тальных ортофотопланов местности и контроля состояния протяженных инфраструктурных объектов. 
Наиболее мощная в арсенале МЧС система Орлан-10 с рекордным 10-часовым временем полета и 
рабочей высотой до 5000 метров, обладающая модульной системой полезной нагрузки, используется 
для решения особо сложных задач, включая долговременный мониторинг чрезвычайных ситуаций, ра-
диотехническую разведку, ретрансляцию связи в отдаленных районах и проведение масштабных поис-
ково-спасательных операций. 

В условиях обширной территории Красноярского края с его сложным рельефом и экстремальны-
ми климатическими условиями такое сочетание различных типов БАС позволяет эффективно решать 
весь спектр задач - от оперативного локального реагирования до комплексного мониторинга обширных 
пространств. Мультикоптеры обеспечивают быстрое развертывание и работу вблизи населенных пунк-
тов, тогда как самолетные системы незаменимы для контроля труднодоступных районов и выполнения 
специальных задач в условиях Крайнего Севера. Все беспилотные системы интегрированы в единый 
центр управления силами МЧС, что обеспечивает согласованность их применения и максимальную 
эффективность при ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций различного характера. 

Беспилотные авиационные системы обладают рядом ключевых преимуществ перед традицион-
ными методами мониторинга и реагирования, особенно в условиях Красноярского края. Они обеспечи-
вают быстрый запуск, что критически важно при оперативном реагировании на пожары и паводки, при 
этом стоимость их эксплуатации в 5-10 раз ниже, чем у пилотируемой авиации. БАС могут безопасно 
работать в зонах химического или радиационного заражения, исключая риск для спасателей, и эффек-
тивно действуют ночью. Современные беспилотники дают сверхчеткое изображение с разрешением до 
1 см на пиксель, позволяя обнаруживать даже мелкие детали, и могут перенацеливаться прямо во 
время полета, зависая над объектом для детального изучения. В отличие от вертолетов, они способны 
работать при сильном ветре до 15 м/с и могут применяться группами для одновременного решения 
разных задач - например, мониторинга пожара и поиска людей. Для Красноярского края особенно важ-
ны способность БАС работать при -40°С, контролировать большие территории и обследовать трудно-
доступные северные районы и протяженные объекты вроде нефтепроводов без необходимости раз-
вертывания сложной инфраструктуры, что делает их незаменимым инструментом МЧС в регионе. 

Таким образом, беспилотные авиационные системы стали неотъемлемым инструментом МЧС 
России, особенно в условиях Красноярского края, где их оперативность, экономическая эффективность 
и способность работать в экстремальных условиях позволяют принципиально повысить качество мони-
торинга и реагирования на чрезвычайные ситуации различного характера. 
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Введение 

Современные информационные технологии являются неотъемлемой частью жизни общества, 
обеспечивая функционирование критически важных систем. С ростом числа компьютерных сетей уве-
личиваются требования к их отказоустойчивости, стабильности и качеству предоставляемых услуг. Од-
нако традиционные методы конфигурирования сетевого оборудования, основанные на ручной настрой-
ке через командную строку, становятся неэффективными из-за трудоемкости, высокого риска ошибок и 
проблем мультивендорности, вызванных проприетарным программным обеспечением различных про-
изводителей. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью минимизации времени на настройку 
сетевой инфраструктуры, сокращения влияния человеческого фактора и обеспечения унифицирован-

Аннотация: Статья посвящена проблемам традиционного ручного конфигурирования сетевого обору-
дования в мультивендорных сетях и предлагает решение на основе концепции "Инфраструктуры как 
код" (IaC) с использованием декларативного подхода. Использование данного подхода сокращает вре-
мя настройки, минимизирует ошибки, вызванные человеческим фактором, и упрощает управление 
сложными мультивендорными сетями.  
Ключевые слова: Автоматизация, непрерывная интеграция, непрерывная доставка, автоматическое 
конфигурирование, автоматическое тестирование, сетевая инфраструктура, «Инфраструктура как код», 
декларативный подход, контроль версий. 
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ного управления мультивендорными сетями. Целью работы является разработка макета системы для 
автоматической настройки и тестирования сетевой инфраструктуры с использованием декларативного 
подхода, который позволяет описывать желаемое состояние сети без детализации шагов его достиже-
ния. Новизна исследования заключается в интеграции инструментов "Инфраструктуры как код" (IaC), 
таких как Netmiko и GitLab, с технологиями Continuous Integration/Continuous Delivery (далее CI/CD) для 
автоматизации управления мультивендорными сетями, включая поддержку отечественного оборудова-
ния. 

Проблемы традиционного подхода к конфигурированию сетей 
Традиционный подход к управлению сетевой инфраструктурой основан на использовании Com-

mand Line Interface (далее по тексту CLI), протоколов Telnet или SSH для ручной настройки каждого 
устройства. Этот метод включает подключение к маршрутизаторам, коммутаторам и другим устрой-
ствам для ввода команд, определяющих параметры интерфейсов, маршрутизации и безопасности. Не-
смотря на надежность, такой подход имеет ряд недостатков, особенно в условиях современных муль-
тивендорных сетей. 

Во-первых, ручная настройка требует значительных временных затрат, так как каждое устрой-
ство настраивается отдельно. В крупных сетях с десятками или сотнями устройств это приводит к уве-
личению трудоемкости. Во-вторых, различия в синтаксисе команд и проприетарном программном обес-
печении (далее по тексту ПО) у оборудования разных производителей (например, Cisco, Mikrotik, Eltex) 
усложняют унификацию процессов и требуют от администраторов дополнительных знаний. В-третьих, 
ручная настройка увеличивает вероятность ошибок, которые могут привести к сбоям в работе сети, а 
их обнаружение и исправление требует дополнительного времени. Наконец, традиционный подход 
плохо масштабируется и неэффективен в динамичных сетях, где изменения происходят часто. 

Анализ сетевых протоколов, таких как OSPF, RIP и BGP, а также модели OSI, показывает, что 
современные сети становятся все более сложными, объединяя локальные и глобальные сегменты с 
использованием высокоскоростных каналов и разнообразного коммуникационного оборудования. Это 
подчеркивает необходимость перехода к автоматизированным методам управления, способным обес-
печить централизованное управление, консистентность и повторяемость конфигураций. 

Концепция "Инфраструктуры как код" и декларативный подход 
Для преодоления ограничений традиционного подхода предлагается концепция "Infrastructure as 

Code" (далее по тексту IaC), которая предполагает управление сетевой инфраструктурой с помощью 
программного кода, аналогично разработке приложений. IaC реализует принципы DevOps: консистент-
ность, повторяемость и автоматизацию, что позволяет минимизировать человеческий фактор и уско-
рить процессы настройки. 

Декларативный подход, в отличие от императивного, фокусируется на описании желаемого со-
стояния системы, а не на пошаговых инструкциях для его достижения. Это обеспечивает идемпотент-
ность, автоматизацию изменений и независимость от платформы. Основные инструменты для реали-
зации декларативного подхода включают Kubernetes и Terraform. Kubernetes автоматизирует управле-
ние контейнеризованными сервисами, обеспечивая мониторинг, балансировку нагрузки и самокон-
троль. Terraform позволяет описывать инфраструктуру в конфигурационных файлах и управлять ею 
через API облачных провайдеров, поддерживая мультивендорность. 

Для императивных задач, таких как непосредственное управление устройствами, используются 
инструменты вроде Ansible и Netmiko [1]. Ansible автоматизирует настройку, развертывание приложе-
ний и оркестрацию, тогда как Netmiko, как библиотека Python, упрощает написание скриптов для конфи-
гурирования устройств через SSH. Однако использование этих инструментов без интеграции с систе-
мами контроля версий и CI/CD приводит к проблемам, таким как отсутствие структуры хранения конфи-
гураций и необходимость ручного запуска скриптов. 

Реализация системы автоматического конфигурирования и тестирования 
Разработанный макет системы автоматического конфигурирования и тестирования решает ука-

занные проблемы, интегрируя программную среду EVE-NG, библиотеку Netmiko и платформу GitLab с 
поддержкой CI/CD [2]. Система была протестирована на моделируемой мультивендорной сети, вклю-
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чающей оборудование Cisco, Mikrotik и Eltex, с задачей настройки протокола динамической маршрути-
зации OSPF. 

Среда моделирования EVE-NG позволила создать виртуальную сеть с поддержкой различных 
устройств и технологий.  

Netmiko использовалась для написания Python-скриптов, которые автоматизируют настройку 
OSPF на устройствах разных производителей. Скрипты взаимодействуют с устройствами через SSH, 
используя файл с переменными, содержащий параметры устройств (IP-адреса, учетные данные). Од-
нако ручной запуск скриптов оказался неэффективным, что привело к интеграции с GitLab. 

GitLab выступает как система хранения и версионирования конфигураций, обеспечивая автома-
тизацию через CI/CD. Pipeline, реализованный в файле .gitlab-ci.yml, запускается при изменении файла 
с переменными и выполняет следующие шаги: сравнение текущей и предыдущей конфигураций, вы-
грузка текущих конфигураций устройств для резервного копирования, настройка OSPF и, при необхо-
димости, откат изменений в случае ошибок. Успешная работа системы подтверждается идентичностью 
таблиц маршрутизации на всех устройствах. 

Оценка эффективности системы 
Эффективность системы оценивалась путем сравнения времени настройки сети вручную и с ис-

пользованием разработанного решения. При настройке сети из 10 устройств автоматическая система 
сокращает время на 30 минут по сравнению с ручной настройкой. Сравнение с платным решением 
YumaPro [3] при настройке VLAN показало, что YumaPro быстрее на 7,7 секунд благодаря протоколу 
NETCONF, но разработанная система выигрывает за счет поддержки отечественного оборудования, 
использования защищенного протокола SSH и бесплатной основы. 

Сравнение с другими решениями, такими как Nautobot [4] и YumaPro, выявило их ограничения: 
отсутствие поддержки российского оборудования и использование менее безопасных протоколов 
(HTTP в Nautobot). Разработанная система, напротив, адаптирована для мультивендорных сетей, 
включая отечественные устройства, и не требует лицензионных затрат. 

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило высокую актуальность и практическую значимость раз-

работки системы автоматического конфигурирования и тестирования сетевой инфраструктуры на ос-
нове декларативного подхода. Анализ традиционного подхода выявил его ключевые недостатки: тру-
доемкость, зависимость от проприетарного ПО и высокий риск ошибок, что особенно критично в муль-
тивендорных сетях. Разработанный макет системы, интегрирующий EVE-NG, Netmiko и GitLab с CI/CD, 
успешно решает эти проблемы, обеспечивая автоматизацию, консистентность и надежность. 

Экспериментальная проверка на примере настройки протокола OSPF продемонстрировала кор-
ректность работы системы, подтвержденную идентичностью таблиц маршрутизации на устройствах 
Cisco, Mikrotik и Eltex. Система сокращает время настройки, минимизирует человеческий фактор и под-
держивает отечественное оборудование, что делает ее конкурентоспособной по сравнению с зарубеж-
ными аналогами, такими как Nautobot и YumaPro. 
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Распознавание образов – это фундаментальная задача компьютерного зрения, находящая при-

менение от автономного транспорта до медицинской диагностики. Однако реальные изображения ча-
сто содержат искажения, вызванные шумом или размытием, что снижает надежность алгоритмов. Не-
смотря на впечатляющие успехи сверточных нейронных сетей (CNN), они демонстрируют низкую 
устойчивость к непредсказуемым искажениям, поскольку их эффективность сильно зависит от боль-
ших, размеченных наборов данных. Классические дескрипторы, такие как SIFT, напротив, обладают 
математически доказанной инвариантностью к масштабу, повороту и частичной устойчивостью к шуму, 

Аннотация: в настоящей работе исследуется проблема низкой устойчивости современных сверточных 
нейронных сетей (CNN) к искажениям изображений, таким как шум и размытие. Предлагается гибрид-
ный подход, сочетающий традиционные, инвариантные к преобразованиям дескрипторы (SIFT) и при-
знаки, извлекаемые CNN. В рамках численного эксперимента, основанного на имитации реальных ис-
кажений, проведено сравнение эффективности чистых моделей и гибридного решения. Полученные 
результаты демонстрируют, что предложенный гибридный метод существенно повышает точность 
распознавания в условиях сильных искажений, эффективно дополняя семантические признаки CNN 
стабильными геометрическими дескрипторами. 
Ключевые слова: распознавание образов, сверточные нейронные сети, дескрипторы SIFT, устойчи-
вость к искажениям, слияние признаков, компьютерное зрение, машинное обучение. 
 
HYBRID METHODS OF PATTERN RECOGNITION: COMBINING CLASSICAL DESCRIPTORS AND CNNs 

TO IMPROVE ROBUSTNESS AGAINST DISTORTIONS 
 

Radaev Dmitriy Evgenievich 
 
Abstract: this paper addresses the problem of low robustness of modern convolutional neural networks 
(CNNs) to image distortions such as noise and blur. A hybrid approach is proposed that combines traditional 
transformation-invariant descriptors (SIFT) with features extracted by CNNs. Within the framework of a numer-
ical experiment simulating real-world distortions, the performance of pure models was compared with that of 
the hybrid solution. The results demonstrate that the proposed hybrid method significantly improves recogni-
tion accuracy under severe distortions by effectively complementing the semantic features of CNNs with stable 
geometric descriptors. 
Keywords: pattern recognition, convolutional neural networks, SIFT descriptors, robustness to distortions, 
feature fusion, computer vision, machine learning. 
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но уступают CNN в точности [1].  
Цель данного исследования – разработать и экспериментально исследовать гибридный метод, 

который сочетает сильные стороны обоих подходов для повышения устойчивости к искажениям. 
Для исследования устойчивости моделей была использована аддитивная модель искажения, где 

искаженное изображение g(x, y) описывается как сумма исходного изображения f(x, y), функции размы-
тия h(x, y) и аддитивного шума n(x, y): g(x, y) = f(x, y) + h(x, y) + n(x, y). 

Предлагаемая гибридная архитектура состоит из двух параллельных ветвей обработки. Одна 
ветвь использует сверточную нейронную сеть (CNN) для извлечения высокоуровневых семантических 
признаков. Вторая ветвь применяет алгоритм SIFT для детектирования и описания инвариантных гео-
метрических дескрипторов. Признаки, извлеченные из обеих ветвей, объединяются на этапе раннего 
слияния (Early Fusion) в единый вектор и подаются на вход классификатора [2]. 

Сравнительный анализ подходов к распознаванию образов показал, что чистая CNN имеет высо-
кую зависимость от данных и высокую вычислительную сложность, а также низкую интерпретируе-
мость. При этом она демонстрирует очень высокую точность на чистых данных, но низкую устойчи-
вость к искажениям. Метод, основанный на SIFT, напротив, имеет низкую зависимость от данных и низ-
кую вычислительную сложность, а его интерпретируемость высокая. SIFT-метод обладает высокой 
устойчивостью к искажениям, но при этом его точность на чистых данных низкая. Предлагаемый ги-
бридный метод сочетает высокую точность CNN и высокую устойчивость SIFT, однако имеет высокую 
зависимость от данных и высокую вычислительную сложность, а его интерпретируемость средняя [3]. 

Для оценки производительности моделей был создан синтетический набор данных из 10 классов, 
к которым были применены гауссовский шум и гауссовское размытие. Точность каждой модели (CNN, 
SIFT и гибридной) была измерена при различных уровнях искажений. 

При отсутствии шума модели демонстрируют максимальные значения точности: CNN – 99.5%, 
SIFT – 85.0%, гибрид – 99.8%. С увеличением уровня шума (параметр σ) наблюдается различная ско-
рость деградации качества. Для максимального исследованного уровня σ = 0.4 точность CNN падает 
до 45.0% (абсолютное снижение 54.5 процентных пункта, относительное снижение ≈54.8% от исходно-
го значения), SIFT снижается до 60.0% (абсолютно −25.0 п.п., относительное снижение ≈29.4%), тогда 
как гибридная модель сохраняет более высокий уровень точности – 75.0% (абсолютно −24.8 п.п., отно-
сительное снижение ≈24.9%). 

 

 
Рис. 1. Зависимость точности от уровня аддитивного шума 
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Данные соотношения указывают на следующее: утрата низкоуровневой информации под дей-
ствием шума значительно влияет на сверточную ветвь, тогда как инвариантные к локальным преобра-
зованиям дескрипторы обеспечивают более плавное снижение качества. Сочетание обеих ветвей в 
гибриде даёт синергетический эффект – при выраженных искажениях геометрические признаки ча-
стично компенсируют деградацию семантической ветви. 

 

 
Рис. 2. Зависимость точности распознавания от степени размытия 

 
При малых размерах ядра размытия (k = 1–2) CNN сохраняет высокую точность (на уровне ≈92% 

при k = 2), SIFT демонстрирует ниже базовые показатели (≈81% при k = 2). С увеличением размера 
ядра до k = 12 CNN опускается примерно до 60.0% (абсолютное снижение порядка 32 п.п.), SIFT – до 
≈69.0% (абсолютное снижение порядка 12 п.п.). Гибридный метод в условиях сильного размывания 
показывает существенное преимущество и сохраняет точность на уровне ≈82.0% при k = 12. 

Это поведение объясняется тем, что размытие удаляет высокочастотные составляющие изоб-
ражения, критичные для сверточных фильтров; в то же время геометрические дескрипторы SIFT, об-
ладая устойчивостью к локальным преобразованиям и частичной нечувствительностью к потере дета-
лизации, сохраняют информативность части признакового пространства. В гибриде агрегирование обе-
их групп признаков обеспечивает более устойчивую репрезентацию объектов при утрате мелких дета-
лей. 

Предложенный гибридный метод демонстрирует наилучшие результаты в обеих сериях экспери-
ментов. Сочетание высокоуровневых семантических признаков от CNN с геометрической устойчиво-
стью SIFT создает более надежное представление изображения. Когда одна ветвь (CNN) деградирует 
из-за искажений, другая (SIFT) продолжает предоставлять критически важную информацию, стабили-
зируя систему. Главный недостаток гибридного подхода – его высокая вычислительная сложность, ко-
торая является суммой сложностей обеих моделей [4]. 

Проведенное исследование показало, что гибридный подход, сочетающий классические дескрип-
торы и сверточные нейронные сети, значительно повышает устойчивость систем распознавания обра-
зов к искажениям. 

Перспективы дальнейших исследований включают расширение валидации на реальных наборах 
данных с естественными артефактами, проведение подробного анализа схем слияния признаков, раз-
работку и внедрение методов снижения вычислительной сложности гибридных архитектур, а также 
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изучение адаптивных механизмов включения дескрипторной ветви на основе оценки качества входа и 
механизмов повышения надёжности и интерпретируемости. 
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Анализ больших данных сегодня является одной из наиболее значимых и востребованных задач 

в современной науке и технике. Его применение распространяется на множество различных областей, 
включая экономику, промышленность, информационные технологии, биоинформатику и социальные 
сети. По мере увеличения объемов поступающих данных и роста их структурной сложности традицион-
ные методы анализа уже не всегда способны эффективно обрабатывать такую информацию, что обу-
словливает необходимость внедрения новых математических инструментов. Эти инструменты должны 
обеспечивать систематизацию и структурирование данных, выявление существенных закономерностей 
и построение надежных прогнозов в условиях неопределённости и неполноты исходных данных. В 
этом контексте особенно важную роль играют методы комбинаторики и теории вероятностей, которые 
позволяют формализовать задачи анализа, проводить оценку вероятности различных событий и опти-
мизировать процессы обработки и интерпретации информации [1, с. 125]. 

Методы комбинаторики применяются для построения и анализа множества возможных комбина-
ций, перестановок и выборок из элементов данных. Это особенно актуально в задачах кластеризации, 
классификации и оптимизации, где необходимо исследовать различные варианты организации и группи-
ровки информации. К примеру, в области электронной коммерции комбинаторные алгоритмы широко ис-

Аннотация: В статье рассматривается использование методов комбинаторики и теории вероятностей 
для анализа больших данных. Показано, что эти математические подходы позволяют эффективно вы-
являть закономерности, строить прогнозы и оптимизировать обработку информации в различных сфе-
рах науки и техники. 
Ключевые слова: комбинаторика, теория вероятностей, большие данные, анализ данных, прогнози-
рование, математическое моделирование. 
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пользуются при построении рекомендательных систем, формирующих наиболее вероятные наборы то-
варов, которые могут заинтересовать пользователя. Кроме того, такие методы помогают анализировать 
поведение клиентов и прогнозировать их предпочтения. В подобных задачах комбинаторика способству-
ет созданию эффективных, персонализированных сервисов. В секторах логистики и управления ресур-
сами комбинаторные методы позволяют оценить количество возможных маршрутов и распределений, а 
также детально проанализировать разнообразные сценарии развития событий. Это ведет к оптимизации 
затрат, повышению производительности и улучшению качества управления ресурсами [2, с. 132]. 

Теория вероятностей дополняет комбинаторику, предоставляя инструменты для учета случайно-
сти и неопределенности, неотъемлемых компонентов при работе с большими, часто шумными и не-
полными наборами данных. Вероятностные модели позволяют корректно интерпретировать такие дан-
ные, формировать адекватные прогнозы, оценивать риски и предсказывать динамическое поведение 
сложных систем. В финансовой сфере использование вероятностных методов особенно эффективно 
для оценки рисков инвестиционных портфелей, предсказания волатильности рынков и создания стра-
тегий управления капиталом. Это дает возможность своевременно реагировать на изменяющиеся ры-
ночные условия и снижать возможные убытки [3, с. 78]. 

Современное развитие технологий больших данных и машинного обучения открывает новые 
возможности для интеграции комбинаторики и теории вероятностей в процесс анализа информации. 
Например, в нейронных сетях вероятностные подходы применяются для оценки распределения оши-
бок, эффективной инициализации весовых коэффициентов и оптимизации процесса обучения. Комби-
наторные алгоритмы помогают выбирать структуру сети и подбирать оптимальные значения гиперпа-
раметров, что улучшает точность прогнозирования и повышает качество анализа данных. Такая синер-
гия методов способствует созданию интеллектуальных систем, способных адаптироваться и улучшать 
свои показатели при изменении условий работы [4, с. 214]. 

В научных дисциплинах, связанных с изучением живых систем, методы комбинаторики и вероят-
ностного анализа также находят широкое применение. В биоинформатике комбинаторные алгоритмы 
помогают анализировать последовательности ДНК и белков, выявлять повторяющиеся паттерны, а 
также оптимизировать варианты мутаций для исследования их влияния на функциональность молекул. 
Вероятностные модели облегчают прогнозирование вероятностей появления различных генетических 
комбинаций и взаимодействий между молекулами. Подобные технологии успешно применяются и в 
социальной аналитике, маркетинге — здесь комбинаторные методы выявляют скрытые группы пользо-
вателей и анализируют их предпочтения, а вероятностные модели оценивают вероятность поведения 
клиентов в различных ситуациях, способствуя более точному таргетированию и персонализации пред-
ложений [5, с. 93]. 

Помимо прикладных аспектов научных исследований, данные методы служат эффективным ин-
струментарием для управления и принятия решений при высокой степени неопределенности. Они поз-
воляют не только анализировать актуальные данные, но и строить прогностические модели развития 
событий, что особенно важно для экономического моделирования, управления рисками и рационально-
го планирования ресурсов. Современные вычислительные платформы и программные средства обес-
печивают возможность реализации сложных комбинаторных и вероятностных алгоритмов на масштаб-
ных наборах данных, что обеспечивает не только высокую точность, но и возможность масштабирова-
ния аналитических процессов [6, с. 112]. 

В заключение следует отметить, что использование методов комбинаторики и теории вероятно-
стей в области анализа больших данных существенно расширяет возможности решения задач, кото-
рые традиционные статистические методы не могут эффективно обработать. Эти математические под-
ходы обеспечивают комплексное выявление закономерностей, позволяют строить надёжные прогнозы 
и оптимизировать разнообразные процессы в экономике, инженерии, биологических науках и других 
сферах. Их интеграция с современными вычислительными технологиями и алгоритмами машинного 
обучения является одним из ключевых направлений развития интеллектуальных систем анализа дан-
ных, способных качественно и своевременно адаптироваться к меняющимся условиям и принимать 
обоснованные решения в сложной окружающей среде. 
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Социальные сети – это онлайн-платформы, предназначенные для общения и взаимодействия 

между пользователями посредством интернета. Основная функция социальных сетей – предоставление 
возможности создавать индивидуальные профили, где пользователи могут делиться информацией, пуб-
ликовать тексты, фотографии, видео и другую информацию, а также обмениваться сообщениями и взаи-
модействовать через группы и сообщества по интересам. Социальные сети играют важную роль в объ-
единении людей, позволяя им поддерживать личные и деловые связи, находить единомышленников и 
эффективно распространять информацию. Они также становятся мощным инструментом для маркетинга, 
продвижения и обучения, оказывая значительное влияние на современное общество и экономику. 

Социальные сети обычно моделируются как графы, где пользователи представляются вершина-
ми (узлами), а отношения между ними – ребрами. Этот графовый подход позволяет использовать ин-
струменты теории графов для анализа структуры сети и поведения ее участников. Важнейшими харак-
теристиками в таких моделях являются степень вершины, то есть количество связей данного узла с 
другими; и различные меры центральности, которые показывают важность или влияние узла в сети. 

Аннотация. В статье рассматривается применение математических моделей для анализа социальных 
сетей, включая графовые модели и модели распространения информации. Описываются методы вы-
явления ключевых пользователей, анализа структурных свойств сети и прогнозирования поведения 
участников. Особое внимание уделяется практическому использованию моделей для понимания дина-
мики социальных взаимодействий и оптимизации распространения контента. Статья подчеркивает зна-
чимость математического подхода в современном изучении социальных сетей и намечает перспективы 
дальнейших исследований в этой области. 
Ключевые слова: математические модели, социальные сети, анализ, прогнозирование поведения, 
влияние пользователей, теория графов. 
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Например, центральность по степени отражает активность узла, а центральность посредничества ука-
зывает на роль узла как посредника в передаче информации. Эти показатели помогают выделять клю-
чевых пользователей и понимать структуру взаимодействий внутри сети. 

Особое внимание уделяется моделям распространения информации, которые описывают, как 
новости, мемы, слухи или вирусный контент распространяются по сети. Среди таких моделей популяр-
ны модели заражения, которые аналогичны эпидемиологическим, где пользователи переходят из со-
стояния “неинфицированный” в состояние “инфицированный” (датчики распространяют информацию). 
Каскадные модели изучают цепные реакции, при которых воздействие одного узла вызывает волну 
активаций в сети. Эти модели помогают прогнозировать скорость и масштаб распространения инфор-
мации, выявлять стратегии эффективного воздействия и борьбы с дезинформацией. 

Таким образом, графовые модели и модели распространения информации – базовые инстру-
менты для количественного анализа социальных сетей, позволяющие выявлять структуру взаимодей-
ствий и динамику информационных процессов. Этот математический аппарат дает ценные инсайты, 
которые находят применение в социологии, маркетинге, безопасности и многих других областях. 

Для определения наиболее значимых пользователей в социальной сети применяются метрики 
центральности, такие как центральность по степени, посредничество и близость. Эти показатели помо-
гают выявить узлы с высоким уровнем влияния или активностью, которые играют ключевую роль в 
распространении информации или формировании общественного мнения. Определение таких пользо-
вателей важно для маркетинга, управления репутацией и борьбы с дезинформацией. 

Кластеризация социальных сетей заключается в выделении сообществ – групп пользователей, 
тесно связанных друг с другом и объединенных общими интересами или характеристиками. Этот ана-
лиз помогает понять внутреннюю структуру сети, выявить социокультурные группы и сегментировать 
аудиторию для таргетированных воздействий. Методы кластеризации оценивают плотность связей в 
кластерах и силуэт разбиения для определения качественного деления сети. 

Модели распространения информации (например, каскадные модели и модели заражения) поз-
воляют предсказывать, как контент будет распространяться по сети, выявлять потенциальные вирус-
ные эффекты и оценивать влияние разных факторов на скорость и охват распространения. Это помо-
гает оптимизировать рекламные кампании, повысить эффективность коммуникаций и минимизировать 
распространение вредоносной информации. 

Такие практические применения математических моделей обеспечивают глубокое понимание со-
циальных процессов в сетях и способствуют более эффективному управлению цифровыми сообще-
ствами. 

Математические модели играют ключевую роль в анализе социальных сетей, позволяя форма-
лизовать и количественно оценивать сложные взаимодействия между пользователями. Использование 
графовых моделей, моделей распространения информации и методов кластеризации предоставляет 
мощные инструменты для выявления значимых узлов сети, анализа ее внутренней структуры и прогно-
зирования динамики распространения контента. Такой подход существенно расширяет возможности 
исследователей и практиков в области социологии, маркетинга, безопасности и других дисциплин, свя-
занных с цифровыми коммуникациями. 

Перспективы дальнейших исследований включают развитие более точных и адаптивных моде-
лей, способных учитывать динамическую природу социальных сетей, разнообразие типов взаимодей-
ствий и влияние внешних факторов. Важным направлением остается интеграция методов машинного 
обучения с классическими математическими подходами для повышения прогностической способности 
моделей. Кроме того, расширение применения данных из реальных сетевых платформ и создание 
специализированных программных инструментов будут способствовать эффективному использованию 
математического анализа в повседневной практике управления социальными цифровыми сообще-
ствами. 

Таким образом, математический подход остается фундаментальным для глубокого понимания и 
управления процессами в социальных сетях, открывая новые возможности для научных и практических 
достижений в этой сфере. 
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Алан Матисон Тьюринг (1912-1954) – английский математик, логик, криптограф и информатик, 

чьи идеи оказали колоссальное влияние на развитие современной вычислительной техники и теории 
искусственного интеллекта. Работы Тьюринга легли в основу теоретической информатики и стимули-
ровали технологические революции, определившие цифровую эпоху. 

Одним из самых значимых вкладов Алана Тьюринга в историю информатики стало его опреде-
ление понятия вычислимости. В 1936 году он разработал теоретическую модель вычислительного про-
цесса — машину Тьюринга. Эта абстрактная математическая модель представляет собой устройство, 
состоящее из бесконечной ленты, разделенной на ячейки, и считывающе-записывающей головки. Го-
ловка может читать содержимое ячейки, записывать в нее новые символы и перемещаться влево или 
вправо по ленте, выполняя инструкции, заданные в специальной таблице. Несмотря на свою простоту, 
машина Тьюринга обладает универсальностью – она способна выполнять любые алгоритмы, которые 
можно выразить в виде последовательности шагов. 

Хотя машина Тьюринга является абстрактной моделью, она имеет много общего с реальными 

Аннотация: В данной статье рассматривается выдающийся вклад Алана Тьюринга в становление и 
развитие информатики как науки. Описываются его основополагающие работы по теории вычислимо-
сти, созданию универсальной вычислительной машины, разработке тестов для оценки искусственного 
интеллекта, а также их влияние на развитие искусственного интеллекта.  
Ключевые слова: Алан Тьюринг, информатика, вычислимость, машина Тьюринга, искусственный ин-
теллект, тест Тьюринга,  
 

THE ROLE OF ALAN TURING'S PERSONALITY IN THE HISTORY OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
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Abstract: This article examines Alan Turing's outstanding contribution to the formation and development of 
computer science as a science. It describes his fundamental work on the theory of computability, the creation 
of a universal computing machine, the development of tests for evaluating artificial intelligence, as well as their 
impact on the development of artificial intelligence.  
Keywords: Alan Turing, computer science, computability, Turing machine, artificial intelligence, Turing test, 
cryptography, discrimination, scientific heritage. 
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компьютерами. Лента машины Тьюринга аналогична памяти компьютера, а считывающе-
записывающая головка – процессору. Таблица переходов соответствует программе, определяющей 
последовательность действий, которые должен выполнить процессор. Главное отличие заключается в 
том, что лента машины Тьюринга бесконечна, что позволяет ей выполнять вычисления любой сложно-
сти, ограниченные лишь временем и количеством операций [1, c. 23]. 

Идеи Тьюринга оказали определяющее влияние на развитие информатики и, в особенности, на 
формирование концепции искусственного интеллекта (ИИ). Задавшись вопросом "Могут ли машины 
мыслить?", Алан Тьюринг не только предложил оригинальный критерий для оценки разумности машин, 
но и заложил основы для будущих исследований в этой области.  

В своей основополагающей статье "Вычислительные машины и разум" (Computing Machinery and 
Intelligence, 1950) Тьюринг смело поставил вопрос о возможности машинного мышления. В данной ста-
тье он изложил концепцию того, что машины могут имитировать человеческое мышление. Он предло-
жил знаменитый Тьюринг тест, который стал основой для оценки того, может ли машина считаться ра-
зумной. Этот тест стал одной из основополагающих теорий в области искусственного интеллекта и до 
сих пор используется для обсуждения вопросов, связанных с машинным обучением и сознанием. 

Тест Тьюринга является модификацией игры в имитацию, в которой участники (мужчина и жен-
щина) стремятся убедить наблюдателей в своей половой принадлежности, отвечая на их вопросы в 
письменной форме. Тьюринг предложил заменить одного из участников вычислительной машиной, 
чтобы оценить ее способность имитировать человеческий интеллект. Если наблюдатели не могут до-
стоверно определить, кто из собеседников является человеком, а кто – машиной, то считается, что 
компьютер прошел тест и может считаться "мыслящим" [3, c. 151].  

Тест Тьюринга вызвал огромный интерес и стимулировал развитие исследований в области ма-
шинного обучения, обработки естественного языка, представления знаний и других областях, необхо-
димых для создания "разумных" машин.  

К преимуществам теста можно отнести его простоту и понятность: тест представляет собой чет-
кий и легко интерпретируемый способ определения способности машины к имитации человеческого 
общения, что делает его полезным инструментом для популяризации и продвижения идеи искусствен-
ного интеллекта. Более того, стремление к "прохождению" теста Тьюринга стимулировало значитель-
ный прогресс в развитии таких ключевых областей ИИ, как обработка естественного языка, машинное 
обучение и представление знаний, что привело к созданию новых алгоритмов и технологий, нашедших 
применение в самых разных сферах. Практическая реализация теста относительно проста и не требу-
ет сложного оборудования или специальных знаний. 

Однако, тест Тьюринга также подвергся критике. Некоторые исследователи утверждают, что он 
проверяет не истинный интеллект, а лишь способность машины имитировать человеческое поведение. 
Другие указывают на то, что тест Тьюринга не учитывает другие важные аспекты интеллекта, такие как 
креативность, эмоциональный интеллект и способность к самосознанию. 

Главный аргумент критиков заключается в том, что он оценивает лишь способность машины к 
имитации человеческого поведения, а не её истинный интеллект, понимание и сознание. Машина мо-
жет успешно пройти тест, не обладая при этом реальным пониманием смысла слов и контекста разго-
вора. Кроме того, тест Тьюринга ориентирован на антропоморфные критерии, предполагая, что интел-
лект должен быть похож на человеческий, что ограничивает возможности для создания ИИ, обладаю-
щего иными формами интеллекта. Тест также игнорирует другие важные аспекты интеллекта, такие как 
креативность, эмоциональный интеллект и способность к решению сложных задач.  

Несмотря на критику, тест Тьюринга продолжает оставаться важным инструментом в исследова-
ниях искусственного интеллекта. В современных интерпретациях тест Тьюринга часто используется не 
как строгий критерий разумности, а как стимул для разработки более совершенных систем обработки 
естественного языка и машинного обучения. Кроме того, тест Тьюринга используется в качестве от-
правной точки для обсуждения этических вопросов, связанных с созданием искусственного интеллекта, 
таких как ответственность за действия машин и необходимость обеспечения безопасности и контроля 
над интеллектуальными системами. 
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На протяжении истории развития искусственного интеллекта было создано несколько систем, ко-
торые претендовали на успешное прохождение теста Тьюринга или его модификаций. Одной из 
наиболее известных является программа ELIZA, разработанная Джозефом Вейценбаумом в 1966 году. 
ELIZA имитировала поведение психотерапевта, задавая вопросы и перефразируя ответы пользовате-
ля. Несмотря на свою простоту, ELIZA смогла обмануть многих людей, заставив их поверить в то, что 
они общаются с настоящим психологом. Более современные системы, такие как чат-боты на основе 
нейронных сетей, демонстрируют еще более впечатляющие результаты в имитации человеческого 
общения, что ставит под сомнение возможность использования теста Тьюринга для надежной оценки 
интеллекта машин. 

Современные достижения в области искусственного интеллекта, такие как разработка больших 
языковых моделей (например, GPT-3 и аналогичные), продемонстрировали впечатляющую способ-
ность машин генерировать связные и грамматически правильные тексты, что позволяет им успешно 
проходить некоторые варианты теста Тьюринга [2, c. 11]. Однако, несмотря на эти успехи, большинство 
исследователей сходятся во мнении, что эти системы не обладают истинным пониманием и сознани-
ем, а лишь имитируют человеческое мышление на основе огромного количества данных. Они исполь-
зуют сложную архитектуру нейронной сети, позволяющую им учитывать контекст разговора и генери-
ровать ответы, соответствующие текущей теме.  

Cleverbot, разработанный Ролло Карпентером, представляет собой значительный пример систе-
мы искусственного интеллекта, продемонстрировавшей впечатляющие результаты в прохождении те-
ста Тьюринга. Обученный на обширном корпусе текстов, содержащем миллионы диалогов с людьми, 
Cleverbot способен генерировать ответы, отличающиеся высокой степенью естественности и убеди-
тельности [1, c. 26]. В ряде экспериментов, Cleverbot смог ввести в заблуждение до 59% испытуемых, 
убедив их в том, что они взаимодействуют с человеком.  

Разработки, идеи и открытия математика Тьюринга стали основой для развития современной 
науки. Его достижения в области вычислительных машин и искусственного интеллекта признаны во 
всем мире. В честь ученого престижную ежегодную награду Ассоциации вычислительной техники 
назвали «Премией Тьюринга». В 2002 году математик был признан «одним из 100 величайших британ-
цев в истории», а Банк Англии выпустил купюры с изображением Тьюринга. 

В области искусственного интеллекта тест Тьюринга продолжает играть роль важного ориентира, 
определяющего направление развития систем, способных к имитации человеческого общения. Даль-
нейшее развитие предполагает совершенствование алгоритмов машинного обучения, что в перспекти-
ве это может привести к созданию систем ИИ, способных не только "проходить" тест Тьюринга, но и 
эффективно взаимодействовать с людьми в различных областях, открывая новые возможности в обра-
зовании, медицине, бизнесе и других сферах. 
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Актиномикоз – заболевание вызывается лучистым грибком, известным как актиномицет, который 

обитает в почве и на грубых, концентрированных кормах. Этот грибок проникает в ткани через повре-
ждения слизистой оболочки рта, травмированную кожу, соски вымени, раны после кастрации, верхние 
дыхательные пути и при прорезывании зубов у молодняка, поражая их. Антибиотики, такие как пени-
циллин или окситетрациклин, вводят непосредственно в опухоль. Эти лекарства также применяются на 
здоровых тканях вокруг пораженного участка. Особое внимание уделяется тому, чтобы не повредить 
слизистые оболочки в полости рта. Для обработки пораженных областей используют дезинфицирую-
щие растворы. Перед кормлением рекомендуется размачивать твердые и острые корма. Без медицин-
ской помощи выздоровление животных маловероятно. Патоген уничтожается при нагревании до 70–
80 °C за 5 минут, а в 3%-ном растворе формальдегида – за 5–7 минут. Холодные условия позволяют 
актиномицетам выживать от одного до двух лет [4]. 

Ауески болезнь, или ложное бешенство – это инфекционное заболевание, поражающее крупный 
рогатый скот и других различных животных. Болезнь атакует центральную нервную систему и органы 

Аннотация: Состояние здоровья крупного рогатого скота оказывает непосредственное воздействие на 
производительность фермы, а также на качество получаемых молока и мяса, что в свою очередь влия-
ет на экономическую выгоду. Владение знаниями о распространённых заболеваниях КРС, их преду-
преждение и оперативное лечение являются ключевыми факторами для поддержания экономической 
устойчивости фермы и благополучия животных. Заболевания крупного рогатого скота условно класси-
фицируются на несколько основных групп, каждая из которых имеет свои специфические особенности 
и потенциальные угрозы. 
Ключевые слова: заболевание, крупный рогатый скот, молоко, мясо, ферма. 
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дыхания, вызывая характерные расчесы в местах, где возбудитель проникает в организм. Главными 
источниками инфекции являются больные животные и носители вируса. Заражение происходит при 
совместном содержании с инфицированными особями, а также через корма и воздух, зараженные ви-
русом, и через повреждения кожи, такие как раны и царапины. Передача вируса плоду возможна от 
матери [2]. 

Бешенство – возбудитель заболевания представляет собой вирус, который становится неактив-
ным при нагревании до 60 °C в течение 5–10 минут, но остается жизнеспособным при пониженных 
температурах. Он быстро разрушается под воздействием щелочных и кислотных веществ, но демон-
стрирует определенную стойкость к фенолу и йоду. Инфекцию распространяют заболевшие животные, 
которые передают вирус через укус, выделяя его со слюной. В слюне вирус остается активным на про-
тяжении 8–10 дней. После укуса вирус перемещается по нервным путям к головному и спинному мозгу, 
поражая нервные клетки, что вызывает симптомы заболевания. С момента заражения до появления 
первых признаков может пройти от нескольких дней до нескольких месяцев. В большинстве случаев 
симптомы начинают проявляться через 3–6 недель [1]. 

Бруцеллез – это заболевание, которое поражает как животных, так и людей, имеет хроническую 
природу и проявляется через выкидыши, задержку последа, воспаление матки, а также часто сопро-
вождается поражением суставов. Возбудитель — бактерия бруцелла, которая неустойчива к дезинфи-
цирующим средствам, но быстро погибает при кипячении. В почве бруцеллы могут оставаться жизне-
способными от нескольких дней до более чем 100 дней, в зависимости от влажности и солнечного све-
та. Больные бруцеллезом животные распространяют инфекционный агент через молоко, выделения из 
родовых путей, а также во время абортов, родов и с мочой. Заболевание передается через слизистые 
оболочки пищеварительного тракта при употреблении зараженных продуктов и воды, через конъюнкти-
ву, слизистые оболочки дыхательных путей, влагалища и через кожные покровы. Бруцеллёз зачастую 
носит хронический характер и может протекать бессимптомно. У самок основным признаком является 
выкидыш и задержка последа, тогда как у самцов проявляется воспаление яичек. У коров выкидыши 
происходят на 7–8-м месяце беременности. В итоге, более половины коров и нетелей в стаде сталки-
ваются с абортами.  

Больных животных изолируют для проведения лечения, в то время как остальных, включая коров, 
подвергают вакцинации. В процессе терапии применяются гипериммунная сыворотка, неспецифический 
глобулин, сыворотка от выздоравливающих, а также одновременно используются антибиотики, сульфа-
ниламиды и препараты из группы нитрофуранов. Введение карантина является необходимой мерой. 

Лептоспироз – возбудителем выступает микроорганизм лептоспира, который легко уничтожается 
дезинфицирующими средствами и быстро гибнет при высоких температурах. Животные, которые были 
заражены или переболели, продолжают выделять возбудителя через мочу на протяжении длительного 
времени. Инфекция чаще всего передается через пищу и воду. Процесс включает в себя изоляцию но-
вых животных на карантин, проведение мероприятий по уничтожению грызунов и регулярные обследо-
вания стада. Заболевших животных отделяют и подвергают лечению, а остальную часть стада также 
лечат. В хозяйствах с неблагоприятной обстановкой животным вводят многокомпонентную вакцину от 
лептоспироза [3]. 

Список заболеваний, которые могут поражать крупный рогатый скот, значительно шире, чем 
представлено. Разнообразие угроз для здоровья животных обязывает владельцев и ветеринаров быть 
постоянно настороже, обладать обширными знаниями и применять комплексный подход. Профилакти-
ческие меры, такие как строгие санитарные нормы, сбалансированное питание, грамотный уход, пла-
новая вакцинация и дегельминтизация, всегда более экономически оправданы и действенны по срав-
нению с лечением. 
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Послевоенное десятилетие поставило перед Советским Союзом острую необходимость быстрого 

восстановления разрушенной жилищной инфраструктуры. Масштаб разрушения жилых домов и объек-
тов социальной сферы потребовал принятия экстренных мер.  

Одним из решений стала разработка массовых строительных стандартов, направленных на ускоре-
ние темпов строительства доступного жилья. Именно тогда началось массовое возведение пятиэтажных 
домов, известных впоследствии как «хрущёвки». Эти здания отличались простотой конструкций, быстро-
той возведения и экономичностью материалов. Несмотря на скромные размеры квартир и отсутствие ар-
хитектурных изысков, хрущёвки позволили решить проблему острого жилищного кризиса. [4, с. 55]. 

«Хрущёвки» – это типовые многоквартирные дома, массово возводившиеся с конца 1950-х по 
1980-е годы, стали не просто жильем для миллионов советских граждан, но и символом целой эпохи, 
отразившим стремление государства решить острую жилищную проблему быстро и экономично. 
Названные в честь Никиты Сергеевича Хрущева, эти дома до сих пор остаются частью жилого фонда 
России и других стран постсоветского пространства, вызывая споры о своей целесообразности и 
наследии. Такая методика позволила значительно ускорить темпы строительства и снизить затраты на 
каждый квадратный метр жилой площади. 

«Хрущевки» проектировались на принципах  физиологического минимализма, разработанных ар-
хитектором Лазарем Чериковером. Это понятие означало, что помещения должны удовлетворять ми-
нимальным потребностям жильцов при выполнении бытовых и повседневных задач [2, с. 89].  

Площадь квартир различалась в зависимости от типа дома и региона постройки, однако общая 

Аннотация: Период второй половины XX века стал временем глубоких преобразований в мировой ар-
хитектуре, где сочетались внедрение ранее неизвестных передовых технологий, смелые проектные 
решения и повсеместное распространение стандартизированных строительных методов. 
Ключевые слова: строительство, технологии, «хрущевка», здания, архитектура, возведение, потреб-
ности, страна. 
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Abstract:   The second half of the twentieth century marked a period of profound transformations in global 
architecture, characterized by the introduction of previously unknown advanced technologies, bold design in-
novations, and widespread adoption of standardized construction methods. 
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тенденция заключалась в минимальной площади жилья, соответствующей  санитарным  нормам  тех  
времён. Типичные размеры площадей представлены в таблице (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Типичные размеры площадей в «хрущевках» 

Однокомнатные квартиры Двухкомнатные квартиры Трехкомнатные квартиры 

Общая площадь: 
около 30 м² 

Общая площадь: 
40-45 м² 

Общая площадь: 
50-60 м² 

Жилая комната: 
18-20 м² 

Спальная комната: 10–12 м² 
Вторая спальная комната  

(Гостиная): 18–20 м² 

Каждая жилая комната: 
10–15 м² 

Кухня: 
5–7 м² 

Кухня: 
5–7 м² 

Кухня: 
5–7 м² 

Потолки: от 2,25 до 2,67 м. 

Совмещенные санузлы: площадь 2–2,5 м² 

 
В некоторых «хрущёвках», особенно в двух- и трехкомнатных квартирах, можно обнаружить кла-

довые или шкафы-ниши размером примерно 2 кв. м. 
Важно отметить, что такие малые размеры площадей кухонь и санузлов в  «хрущёвках» имели 

минимальные размеры, рассчитанные лишь на выполнение базовых бытовых нужд жителей. Такие 
дома отличались простой конструкцией и ориентацией на массовое строительство [1, с. 112-114]. 

«Хрущевки» строили в основном в пять этажей, так как по нормативам здания выше пяти этажей 
требовали лифты, что внушительно увеличивало стоимость здания. Применяемые материалы варьи-
ровались: наиболее распространены были панельные дома (серии К-7, 1-335, 1-464), но также возво-
дились кирпичные (серии 1-447, 1-528) и блочные (серии 1-515/5, 1-467).  

Например, серия К-7, одна из первых, отличалась слабой звукоизоляцией и сроком эксплуатации всего 
25 лет, тогда как кирпичные дома серии 1-447 считались более долговечными и комфортными [3, с. 46-48]. 

Перейдем к анализу положительных и отрицательных сторон «хрущевок» с точки зрения их ис-
пользования. 

Положительные стороны: 
1. Главная задача страны в послевоенное время была решена: «хрущевки» позволили быстро 

переселить миллионы людей из коммуналок и бараков в отдельные квартиры с центральным отопле-
нием, водопроводом и канализацией.  Это был внушительный прорыв в улучшении бытовых условий 
населения; 

2. Экономическая эффективность страны: строительство велось индустриальными методами, 
что внушительно сокращало сроки и затраты. Например, на возведение одного дома уходило в сред-
нем 1,5 месяца; 

3. Развитая инфраструктура: «хрущевки» строились целыми районами с детскими садами, 
школами, поликлиниками и магазинами. Сегодня многие из этих районов находятся в центральных ча-
стях городов с хорошо развитой транспортной сетью; 

4. Просторные двора: в отличие от современных новостроек, дворы «хрущевок» были боль-
шими и зелеными, с местами для детских площадок и отдыха, что создавало более комфортную среду 
для жильцов; 

5. Доступность и низкая стоимость и доступность: «хрущевки» и наше время пользуются спро-
сом и остаются одними из самых бюджетных вариантов на рынке недвижимости, что делает их привле-
кательными для молодых семей и инвесторов. Кроме того, благодаря небольшим площадям комму-
нальные платежи в таких квартирах ниже, чем в новостройках [2, с. 95-97]. 

Отрицательные стороны: 
1. Низкое качество строительства: многие дома, особенно панельных серий, строились как 

временное жилье со сроком службы 25–50 лет. Тонкие стены, плохая звуко- и теплоизоляция, исполь-
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зование дешевых материалов (например, древесно-волокнистые плиты для пола) приводили к промер-
занию стен зимой и перегреву летом; 

2. Неудобные планировки: маленькие кухни, проходные комнаты, отсутствие прихожих и кла-
довок делали жизнь в таких квартирах стесненной и не всегда комфортной. Например, чтобы попасть в 
одну из комнат, часто приходилось проходить через другую; 

3. Отсутствие комфорта: в «хрущевках» не было мусоропроводов и лифтов, а подвалы часто 
отсутствовали. Это создавало неудобства для пожилых  

людей и семей с детьми; 
4. Моральный и физический износ: Многие дома к настоящему времени исчерпали свой ре-

сурс. Коммуникации (электропроводка, трубы) устарели и не рассчитаны на современные нагрузки. 
Кроме того, в панельных домах часто возникали проблемы с герметичностью швов между плитами; 

5. Ограничения по перепланировке: В панельных домах большинство стен являются несущи-
ми, что затрудняет перепланировку квартир, а любые изменения владельца требуют согласования и 
часто оказываются невозможными из-за несущей особенности здания. 

Таким образом, «хрущевки» стали прорывом своей эпохи и ответом на острую необходимость в 
доступном жилье. Несмотря на многочисленные недостатки, в то нелегкое, послевоенное время они 
выполнили свою главную задачу: обеспечили крышей над головой миллионы людей и дали им возмож-
ность жить в отдельных квартирах со всеми базовыми удобствами.  

Сегодня эти дома напоминают нам о том, как советское государство решало социальные про-
блемы, жертвуя порой качеством и комфортом ради скорости и экономии. Их наследие – это не только 
архитектура, но и целый пласт социальной истории, который продолжает влиять на жизнь многих лю-
дей даже в XXI веке [2, с. 109-111]. 
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Развитие глобальных и региональных цепей поставок сопровождается усложнением логистиче-

ских операций и требует повышения их гибкости и эффективности. Аутсорсинг логистических функций 
через 3PL-провайдеров становится все более распространенным решением, позволяющим снизить 
издержки и повысить качество закупочных процессов. По данным Ассоциации российских логистиче-
ских операторов, рост рынка 3PL в России в 2023 году составил около 12%, достигая оборота порядка 
450 млрд рублей. Однако при передаче логистики сторонним исполнителям возрастает влияние рис-
ков, связанных с потерей контроля, снижением качества и управленческими конфликтами. Следова-
тельно, необходима комплексная оценка эффективности и рисков для принятия взвешенных решений. 

Основным критерием эффективности аутсорсинга является снижение общих затрат на логистику и 
закупки. Согласно исследованию, проведенному компанией XYZ Logistics Research в 2024 году, предпри-
ятия, использующие 3PL, в среднем снижают логистические расходы на 15 – 20%, при этом повышая 
скорость доставки на 10 – 15%. Это достигается за счет масштабирования и специализации провайдеров. 

Аннотация. В статье рассматривается оценка эффективности и рисков аутсорсинга логистических 
услуг в закупочной деятельности предприятий с использованием 3PL-провайдеров. На основе анализа 
статистических данных по российскому рынку логистики и моделей экономической оценки, выявляются 
ключевые показатели влияния аутсорсинга на затраты и качество закупочных процессов. Также рас-
смотрены методы количественного измерения рисков и их влияния на общую эффективность взаимо-
действия с 3PL. 
Ключевые слова: аутсорсинг, 3PL, логистические услуги, закупки, эффективность, риски, модели 
оценки. 
 
OUTSOURCING OF LOGISTICS PROCUREMENT SERVICES: ASSESSMENT OF EFFECTIVENESS AND 

RISKS OF TRANSFER TO 3PL PROVIDERS 
 

Ryzhik Margarita Aleksandrovna 
 
Abstract. The article discusses the assessment of the effectiveness and risks of outsourcing logistics services 
in the procurement activities of enterprises using 3PL providers. Based on the analysis of statistical data on 
the Russian logistics market and economic assessment models, key indicators of the impact of outsourcing on 
the costs and quality of procurement processes are identified. Methods for quantitatively measuring risks and 
their impact on the overall effectiveness of interaction with 3PL are also considered. 
Keywords: outsourcing, 3PL, logistics services, procurement, efficiency, risks, assessment models. 
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Рис. 1. Динамика экономии затрат на логистику до и после перехода на 3PL (2021–2024 гг.) 

 
Для количественной оценки эффективности часто используется показатель экономии или коэф-

фициент эффективности Е: 

𝐸 =
𝐶𝑖𝑛−ℎ𝑜𝑢𝑠𝑒 − 𝐶3𝑃𝐿

𝐶𝑖𝑛−ℎ𝑜𝑢𝑠𝑒
∙ 100% , 

где 𝐶𝑖𝑛−ℎ𝑜𝑢𝑠𝑒 – количество поставок, выполненных в срок и без дефектов. 
Внутренние данные российского производителя А по итогам 2023 г. показали, что после переда-

чи логистики 3PL, а именно компании ABC Logistics, коэффициент E составил 18%, а уровень сервиса 
вырос с 92% до 98%. 

Риски аутсорсинга логистики делятся на операционные, финансовые, репутационные и стратеги-
ческие. Для их количественной оценки используется метод анализа вероятности и последствий рисков, 
где риск R выражается как: 

𝑅 = 𝑃 ∙ 𝐶 , 
где 𝑃 – вероятность наступления риска, 𝐶 – финансовая оценка ущерба или издержек от риска. 

Например, риск задержки поставок оценивается вероятностью 𝑃 = 0,1 (10%) и средней стоимо-

стью срыва поставок 𝐶 = 5 000 000 рублей, тогда общий риск: 

𝑅 = 0,1 ∙ 5 000 000 = 500 000 рублей 

Для управления рисками применяют интегральный индекс риска 𝑅𝐼, рассчитываемый по форму-
ле: 

𝑅𝐼 = ∑ 𝑃𝑖 ∙ 𝐶𝑖  ,

𝑛

𝑖=1

 

где 𝑛 – количество идентифицированных рисков. 
В исследовании, проведенном на выборке из 50 компаний российского рынка, средний инте-

гральный индекс риска для сотрудничества с 3PL составлял порядка 2 – 3% от общего логистического 
бюджета, что считается приемлемым уровнем при наличии эффективных мер контроля. 

Для успешной реализации аутсорсинга логистических услуг закупок целесообразно применять 
системный подход, включающий тщательный выбор провайдера, основанный на оценке компетенций, 
опыта и финансовой стабильности партнера. Ключевым этапом является составление подробного до-
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говора с прописанными SLA (Service Level Agreement), критериями качества и механизмами разреше-
ния конфликтных ситуаций. 

Практический опыт компаний, успешно внедривших аутсорсинг логистических функций через 
3PL-провайдеров, свидетельствует о необходимости комплексного подхода, включающего многоэтап-
ный отбор партнера с использованием специфических методик. Важным элементом такого отбора ста-
новится оценка технологического потенциала провайдера, его репутации и способности адаптировать-
ся к требованиям заказчика. Это предполагает проведение сравнительных тендеров, аудит процессов 
и реализацию пилотных проектов перед полномасштабным сотрудничеством. 

Далее, на этапе заключения контракта ключевым аспектом становится детальное определение 
SLA, в которых фиксируются обязательства 3PL по параметрам качества, срокам выполнения опера-
ций и ключевым показателям эффективности (KPI). Важной практикой является организация регуляр-
ного мониторинга выполнения этих условий с использованием аудитов и информационных панелей в 
режиме реального времени, которые позволяют оперативно выявлять и корректировать отклонения. 

Особое значение приобретают технологии цифровой интеграции информационных систем кли-
ента и 3PL-провайдера. Современные SCM-системы и решения для автоматического обмена данными 
обеспечивают прозрачность процессов, минимизируют риски ошибок и повышают скорость реакции на 
изменения спроса или непредвиденные ситуации. Совместное планирование и прогнозирование, тес-
ная синхронизация и обмен данными по запасам и заказам положительно влияют на качество обслу-
живания и сокращают задержки. 

Не менее важна организация эффективного взаимодействия между командами заказчика и 3PL-
провайдера. Введение обучающих программ помогает выстроить коммуникацию, повысить понимание 
бизнес-процессов и формирует партнерские отношения, снижающие риски конфликтов и способствую-
щие устойчивому развитию совместных процессов. 

Таким образом, системный подход, включающий многоступенчатый отбор провайдера, четкое 
договорное оформление с жесткими KPI, цифровую интеграцию и развитие взаимодействия команд, 
способствует максимизации экономической эффективности и минимизации рисков. Эти рекомендации 
базируются как на теоретических исследованиях отрасли, так и на анализе успешных российских и 
международных кейсов аутсорсинга 3PL. 

Использование современных цифровых платформ, позволяющих в режиме реального времени 
отслеживать показатели эффективности и риски, способствует оперативному управлению процессами 
и снижению вероятности критических сбоев. 

Аутсорсинг логистических услуг закупочной деятельности посредством 3PL-провайдеров демон-
стрирует высокий потенциал для снижения затрат и повышения качества работы цепей поставок. В 
условиях динамичного развития рынка и нарастающей сложности процессов важно использовать коли-
чественные методы оценки эффективности и рисков для обеспечения принятия информированных ре-
шений. Применение моделей экономической оценки совместно с системным управлением рисками 
позволяет достичь стратегической устойчивости и повысить конкурентоспособность предприятий. 
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Введение 

Лесозаготовительная промышленность является фундаментом лесопромышленного комплекса, 
и от выбора технологии заготовки древесины напрямую зависит экономическая устойчивость предпри-
ятий, эффективность использования ресурсной базы и экологическая нагрузка на лесные экосистемы. 
На современном этапе в России и мире сосуществуют три основные технологические схемы: хлысто-
вая, сортиментная и щеповая. Каждая из них обладает уникальными технико-экономическими характе-
ристиками, преимуществами и недостатками. 

1. Хлыстовая технология: классика с высокими транзакционными издержками 
Суть технологии: Заготовка заключается в валке деревьев, их трелевке на нижний склад целиком 

(хлыстами) и последующей переработке на стационарном нижнем складе на сортименты с помощью 
мощного оборудования (раскряжевочных установок, линий). 

Экономический анализ: 
Капитальные затраты: Требуются значительные инвестиции в создание инфраструктуры нижнего 

склада: мощные раскряжевочные установки, сучкорезные машины, краны, оборудование для погрузки. 

Аннотация: Данная статья посвящена сравнительному анализу технологий лесозаготовок: хлыстовой, 
сортиментной и щеповой. Рассматриваются их экономические аспекты, плюсы и минусы, что позволяет 
оптимизировать выбор для лесозаготовительных предприятий. 
Ключевые слова: Лесозаготовки, хлыстовая технология, сортиментная технология, щеповая техноло-
гия, экономическая эффективность. 
 

СOMPARATIVE ANALYSIS OF VARIOUS LOGGING TECHNOLOGIES (FLAIL, ASSORTMENT, AND 
SPLIT) IN TERMS OF ECONOMIC EFFICIENCY 

 
Simochko Vladislav Vasilyevich, 

Chechil Evgenia Vasillievna 
 
Annotation: This article is devoted to the comparative analysis of logging technologies: stem, sorting, and 
chip. The economic aspects, advantages, and disadvantages of these methods are discussed, allowing for 
optimization of choices for logging enterprises. 
Keywords: Logging, stem technology, sorting technology, chip technology, economic efficiency. 
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Однако парк основной лесозаготовительной техники (трелевочные тракторы, валочные машины) может 
быть универсальным. 

Операционные затраты: 
Транспортные расходы: Крайне высоки. Перевозка неокоренных хлыстов или длинномеров — 

это транспортировка «воздуха» и большого объема древесных отходов (сучья, вершины), что ведет к 
неэффективному использованию грузоподъемности транспорта и высоким тарифам. 

Потери древесины: Наибольшие среди всех технологий. Значительная часть биомассы (до 20-
25%) в виде сучьев и вершин остается на нижнем складе и часто не утилизируется, теряя свою эконо-
мическую ценность. 

Затраты на рабочую силу: Требуется большое количество персонала как на лесосеке, так и на 
нижнем складе. 

Доходность: Сильно зависит от квалификации раскряжевщиков на нижнем складе. Риск принятия 
неоптимальных решений по раскряжевке ведет к снижению выхода высокосортных и ценных сортимен-
тов. Качество конечной продукции может быть нестабильным. 

2. Сортиментная технология: рыночная эффективность и гибкость 
Суть технологии: Вся переработка дерева на сортименты (бревна определенной длины и назна-

чения) происходит непосредственно на лесосеке. Валочно-пакетирующая машина валит дерево, обре-
зает сучья и раскряжевывает его на сортименты, которые трелевочным трактором или форвардером 
доставляются к месту погрузки. 

Экономический анализ: 
Капитальные затраты: Очень высоки. Требуется покупка высокопроизводительной и дорогой 

харвестерно-форвардерной техники. Однако отпадает необходимость в дорогостоящей инфраструкту-
ре нижнего склада. 

Операционные затраты: 
Транспортные расходы: Значительно ниже, чем при хлыстовой технологии. Перевозятся уже го-

товые, отсортированные и очищенные от сучьев сортименты, что позволяет оптимально использовать 
грузоподъемность лесовозного транспорта. 

Потери древесины: Минимизированы. Технологический процесс нацелен на максимальный вы-
ход сортиментов. Отходы (сучья, вершины) остаются на лесосеке. 

Производительность: Максимальна. Механизация процессов к высокой скорости работы и сни-
жению зависимости от человеческого фактора. 

Затраты на рабочую силу: Минимальны. Для работы требуется мало высококвалифицированных 
операторов. 

Доходность: Наиболее высокая. Решение по раскряжевке принимается оператором харвестера 
на основе встроенных процессоров и рыночных карт, что позволяет максимизировать выход наиболее 
дорогостоящих сортиментов в реальном времени. Качество продукции стабильно и предсказуемо. 

3. Щеповая технология (заготовка древесной массы): 
 минимизация отходов и ориентация на объем 

Суть технологии: Древесина на лесосеке перерабатывается в технологическую щепу сразу после 
валки. Используются валочно-сучкорезно-раскряжевочно-рубительные машины (ВСРМ) или чипперы 
на нижнем складе, которые из всей биомассы дерева производят щепу. 

Экономический анализ: 
Капитальные затраты: Высокие, сопоставимые с сортиментной технологией. Требуется специа-

лизированная дорогостоящая техника (ВСРМ) и мощный щеповозный транспорт. 
Операционные затраты: 
Транспортные расходы: Специфичны. Перевозка щепы требует специализированного транспор-

та (щеповозы). Эффективность перевозки ниже, чем у сортиментов, из-за низкой плотности материала, 
но значительно выше, чем при перевозке хлыстов. 

Потери древесины: Практически отсутствуют. Используется вся биомасса дерева, включая сучья 
и вершины, что является главным экономическим и экологическим преимуществом. 
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Производительность: Очень высокая по объему заготовленной биомассы. 
Доходность: Низкая маржинальность, но высокий оборот. Стоимость единицы продукции (щепы) 

значительно ниже, чем у сортиментов. Экономика строится на больших объемах и минимальных отхо-
дах. 
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Введение 

Борьба с допингом в спорте является важной задачей, направленной на поддержание честности 
и здоровья спортсменов. Всемирное антидопинговое агентство (WADA) играет ключевую роль в коор-
динации этой борьбы, разрабатывая стандарты и аккредитуя национальные антидопинговые организа-
ции (НАДО). Однако, эффективность антидопингового контроля во многом зависит от четкой и надеж-
ной логистики, обеспечивающей своевременный сбор, транспортировку и анализ проб. 

В настоящее время АДО сталкиваются с рядом логистических проблем, включая транспортиров-

Аннотация. В статье рассматривается роль логистических систем в обеспечении эффективности рабо-
ты антидопинговых организаций (АДО). Анализируются проблемы, связанные с транспортировкой проб 
и координацией деятельности различных подразделений АДО, и предлагаются решения на основе 
применения современных логистических подходов. Подчеркивается важность интеграции информаци-
онных систем для повышения прозрачности и оперативности антидопингового контроля. 
Ключевые слова: логистические системы, антидопинг, антидопинговые организации, транспортировка 
проб, оптимизация процессов логистики, повышение эффективности работы антидопинговых органи-
заций. 
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zations (ADO). Problems related to sample transportation and coordination of activities of different ADO units 
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portance of integrating information systems to increase transparency and efficiency of anti-doping control is 
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ку проб в аккредитованные лаборатории, координацию деятельности различных подразделений и 
обеспечение сохранности проб. В связи с этим, применение современных логистических систем может 
значительно повысить эффективность работы АДО. 

Проблемы логистики в антидопинговых организациях 
Транспортировка проб: Одним из самых сложных моментов является логистика, особенно в 

условиях географической удаленности и ограниченности числа аккредитованных WADA лабораторий. 
Ранее использовавшаяся компания DHL, занимавшаяся транспортировкой проб, объявила об уходе из 
России, что создало дополнительные трудности. Это подчеркивает необходимость поиска новых логи-
стических решений и партнеров. 

Координация деятельности: Антидопинговый контроль включает в себя множество этапов, начи-
ная от планирования тестирования и заканчивая обработкой результатов. Координация между различ-
ными подразделениями АДО, спортсменами и лабораториями требует эффективных информационных 
систем. 

Обеспечение сохранности проб: На каждом этапе логистической цепочки необходимо обеспечи-
вать сохранность и целостность проб, чтобы избежать фальсификации результатов. Это требует стро-
гого соблюдения процедур и использования надежных средств защиты. 

Информационное обеспечение: Для эффективного управления антидопинговым процессом 
необходима интеграция информационных систем, обеспечивающих сбор, хранение и анализ данных о 
спортсменах, пробах и результатах тестирования. 

Применение логистических систем для решения проблем 
Выбор логистического партнера: Необходимо выбирать логистических партнеров, имеющих опыт 

работы с биологическими материалами и обеспечивающих соблюдение всех требований WADA. Важно 
заключать контракты с несколькими компаниями, чтобы избежать зависимости от одного поставщика 
услуг. 

Оптимизация маршрутов транспортировки: Для сокращения времени транспортировки проб 
необходимо использовать оптимальные маршруты и виды транспорта. В некоторых случаях может 
быть целесообразно использовать курьерскую доставку для проб, требующих срочного анализа. 

Внедрение информационных систем: Для автоматизации процессов и повышения прозрачности 
необходимо внедрять информационные системы, обеспечивающие отслеживание проб на каждом эта-
пе логистической цепочки. Система ADAMS (Антидопинговая администрация и система управления) 
является одним из таких инструментов, используемых WADA для контроля антидопинговых программ. 

Использование современных технологий: Применение современных технологий, таких как блок-
чейн, может обеспечить дополнительную защиту и прозрачность при транспортировке и хранении проб. 

Практический пример: опыт РУСАДА 
Ранее в России существовала аккредитованная WADA лаборатория в Москве, однако она была 

лишена аккредитации в 2015 году. В настоящее время на территории Российской Федерации нет аккре-
дитованных WADA лабораторий, поэтому РУСАДА вынуждено сотрудничать с зарубежными партнерами. 

До введения санкций российские антидопинговые организации сталкивались в основном с внут-
ренними логистическими вопросами, такими как транспортировка проб в аккредитованные лаборатории 
внутри страны. Однако после введения ограничений международными организациями процесс логи-
стики значительно усложнился. В таблице 1 представлены логистические изменения в работе АДО 

 
Таблица 1  

Логистические изменения в работе АДО 

Период Лаборатории для анализа проб Логистические вызовы 

До санкций 
Российские аккредитованные лаборато-
рии 

Доставка проб внутри страны 

После санкций Лаборатории за границей  

Международная доставка, поиск но-
вых  

логистических партнёров 
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В связи с ограничениями, российские антидопинговые организации вынуждены транспортировать 
пробы в аккредитованные WADA лаборатории за границей. В частности, РУСАДА направляет пробы в 
Турцию, используя ручной режим доставки. Это увеличивает время и затраты на транспортировку, а 
также требует тщательной координации всех этапов логистики. В таблице 2 представлены сравнитель-
ные затраты на логистику единичной пробы [1]. 

 
Таблица 2 

Сравнение затрат на логистику 

Период Средние затраты на транспортировку 1 пробы (руб.) 

До санкций 5 000 – 7 000 

После санкций 15 000 – 25 000 

 
В новых условиях РУСАДА адаптируется к изменившейся ситуации, заключая контракты с зару-

бежными лабораториями. Транспортировка проб осуществляется вручную специальными курьерами, 
что позволяет минимизировать риски потери проб, но требует дополнительных организационных и фи-
нансовых ресурсов. РУСАДА (Российское антидопинговое агентство) адаптируется к новым условиям, 
заключая контракты с новыми лабораториями-партнерами, такими как Турецкий центр антидопингового 
контроля в Анкаре. Для обеспечения своевременной доставки проб для анализа биологического пас-
порта спортсмена используется ручной режим транспортировки в Турцию. В таблице 3 представлены 
данные по распределению проб РУСАДА по антидопинговым лабораториям [1]. 

 
Таблица 3 

География тестирования проб РУСАДА в 2023 году 

Лаборатория Страна Доля проб (%) 

Анкара Турция 36% 

Зейберсдорф Австрия 33% 

Гент Бельгия 30% 

Кёльн Германия 1% 

 
Распределение проб по лабораториям в Таблице 3 связано с несколькими логистическими фак-

торами: 
1. Близость и доступность лабораторий 
• Анкара (Турция, 36%) – крупнейший получатель проб, так как Турция находится относительно 

близко к России, а транспортировка туда требует меньше затрат и времени по сравнению с другими 
странами. 

• Зейберсдорф (Австрия, 33%) – также значимый пункт назначения, поскольку в Австрии распо-
ложена высокотехнологичная лаборатория с устойчивыми логистическими связями. 

2. Политические и экономические факторы 
• После введения санкций лаборатории в Западной Европе ограничили сотрудничество с россий-

скими агентствами, что привело к сокращению их доли в общем объеме тестирования. 
• Бельгия (Гент, 30%) занимает заметную долю, вероятно, из-за наличия специализированного 

оборудования и опыта в анализе определенных типов проб. 
• Германия (Кёльн, 1%) получает минимальный объем проб, вероятно, из-за высоких логистиче-

ских и бюрократических барьеров. 
3. Транспортные возможности 
• Доставка в Турцию и Австрию проще и быстрее, чем в более удаленные страны, что делает их 

более предпочтительными направлениями. 
• Гент (Бельгия) требует сложной логистики, что может объяснять его чуть меньшую долю по 

сравнению с Анкарой и Зейберсдорфом. 
• Кёльн (Германия) имеет строгие таможенные и административные барьеры, что затрудняет от-
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правку проб. 
В целом, распределение проб обусловлено балансом логистических затрат, скорости доставки, 

доступности лабораторий и политических факторов. 
С учетом этих факторов, лаборатория в Турции может быть предпочтительной для РУСАДА, по-

скольку она географически близка, имеются регулярные рейсы из крупных аэропортов России имеет 
аккредитацию WADA и обеспечивает соответствие международным стандартам.   

В перспективе, для оптимизации логистики и снижения затрат, было бы целесообразно рассмот-
реть возможность повторной аккредитации антидопинговой лаборатории в России, соответствующей 
международным стандартам WADA. Но, к сожалению, на данном этапе это невозможно. 

Выводы 
Применение логистических систем играет важную роль в повышении эффективности работы ан-

тидопинговых организаций. Оптимизация процессов транспортировки, координации деятельности и 
информационного обеспечения позволяет повысить прозрачность и оперативность антидопингового 
контроля. В условиях меняющейся геополитической ситуации АДО необходимо адаптироваться к но-
вым вызовам и искать инновационные решения для обеспечения честности в спорте. 
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Санкционное давление, введенное в отношении России в 2022 году и продолжающее усиливать-

ся, представляет собой беспрецедентный вызов для ее экономической системы. В отличие от преды-
дущих точечных ограничений, текущий режим санкций носит комплексный характер, затрагивая финан-
совый, технологический и торговый сектора. Это потребовало от национальной экономики и отдельных 
компаний немедленной и глубокой адаптации к новым реалиям. Актуальность данного исследования 
обусловлена необходимостью систематизации первых результатов этой адаптации, выявления наибо-
лее эффективных стратегий выживания и развития в условиях жестких внешних ограничений. 

Аннотация. В статье проводится анализ многогранных экономических последствий санкционного дав-
ления на экономику России, сфокусированный на отраслевом и корпоративном уровнях. Исследуются 
ключевые вызовы, включая разрыв цепочек поставок, технологические ограничения и финансовые ба-
рьеры. Основное внимание уделяется классификации и оценке эффективности стратегий адаптации, 
которые применяют российские компании для смягчения негативных эффектов и обеспечения устойчи-
вости в новых условиях. 
Ключевые слова: санкции, экономическая устойчивость, стратегии адаптации, импортозамещение, 
логистика. 
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Поговорим про экономические последствия санкционного давления. Первоначальные послед-
ствия санкций проявились в шоковом сжатии экономики, резкой девальвации рубля и всплеске инфля-
ции во втором квартале 2022 года. Однако благодаря оперативным мерам финансовых властей и 
накопленным резервам острота макроэкономического кризиса была достаточно быстро смягчена. 

На микроуровне последствия оказались более структурными и долгосрочными. Ключевыми вы-
зовами для компаний стали: 

1. Разрыв логистических цепочек. Закрытие традиционных транспортных коридоров и отказ за-
падных логистических компаний от работы в России привели к росту стоимости и сроков доставки. 

2. Технологическое отчуждение. Ограничения на поставки высокотехнологичного оборудова-
ния, комплектующих и программного обеспечения создали угрозу для функционирования целых отрас-
лей, от машиностроения до IT. 

3. Финансовые ограничения. Отключение ключевых банков от международной системы SWIFT, 
заморозка активов и сложности с проведением международных расчетов создали барьеры для веде-
ния внешней торговли. 

В ответ на эти вызовы российский бизнес начал активно формировать и внедрять стратегии 
адаптации, которые можно систематизировать по нескольким ключевым направлениям: 

1. Реорганизация supply-chain (логистических цепочек). Наиболее распространенной реакцией 
стал поиск новых каналов поставок через дружественные юрисдикции (Турция, Китай, страны ЕАЭС, 
Казахстан), а также развитие собственной транспортной инфраструктуры, включая Северный морской 
путь и восточные железнодорожные направления [2, с. 64]. 

2. Активное импортозамещение. Компании были вынуждены ускорить проекты по локализации 
производства. Это коснулось как поиска отечественных аналогов комплектующих, так и создания новых 
производственных линий с нуля при государственной поддержке. 

3. Переориентация на новые рынки. Произошел масштабный сдвиг в географии экспорта и им-
порта. Товары, традиционно поставлявшиеся в Европу, были перенаправлены в Азию, Ближний Восток 
и Латинскую Америку, хотя часто и со значительными скидками. 

4. Цифровая трансформация и оптимизация. Для снижения издержек и повышения эффектив-
ности компании активнее внедряют отечественные IT-решения, автоматизируют процессы и оптимизи-
руют внутреннюю структуру. 

Санкционное давление на экономику России создало новые вызовы для национальных компа-
ний, которые столкнулись с ограничениями в финансировании, доступе к технологиям, логистике и 
международных рынках. Однако, кризисная ситуация также стала стимулом для развития новых под-
ходов, направленных на адаптацию и снижение уязвимости бизнеса. Представленная таблица систе-
матизирует основные экономические последствия санкций и стратегии, которые помогут национальным 
компаниям сохранить устойчивость, адаптироваться к новым условиям и обеспечить конкурентоспо-
собность. 

 
Таблица 1 

Экономические последствия санкционного давления  
и стратегии адаптации национальных компаний в России 

Последствия 
санкционного давления 

Описание эффекта Стратегии адаптации компаний 

Ограничение внешнего  
финансирования 

Сложности с привлечением  
капитала из-за закрытия  
зарубежных рынков займов. 

Развитие внутреннего финансового 
рынка, выпуск облигаций, поиск  
инвесторов внутри страны. 

Разрыв логистических  
цепочек 

Увеличение времени и  
стоимости доставки из-за  
санкций и запретов на  
перевозки. 

Создание альтернативных  
маршрутов, локализация поставок, 
развитие транспортной  
инфраструктуры. 
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Продолжение таблицы 1 

Последствия 
санкционного давления 

Описание эффекта Стратегии адаптации компаний 

Сокращение экспорта Потеря традиционных рынков 
сбыта из-за запретов на  
экспорт определенной  
продукции. 

Перенаправление экспортных  
потоков в страны Азии, Африки и  
Латинской Америки. 

Рост издержек  
производства 

Увеличение стоимости сырья и 
комплектующих из-за  
необходимости закупок через 
третьи страны. 

Субституция импортных товаров,  
разработка программ  
импортозамещения и новых  
техпроцессов. 

Технологическая изоляция Ограничения на поставки  
высокотехнологичного  
оборудования и программного 
обеспечения. 

Развитие отечественного научного  
потенциала, создание партнерств с 
дружественными странами. 

Ослабление  
национальной валюты 

Колебания на валютном рынке 
приводят к удорожанию  
импортной продукции. 

Укрепление экспортных позиций,  
увеличение расчетов в рублях или 
альтернативных валютах. 

Снижение доверия  
иностранных партнёров 

Опасения у зарубежных  
инвесторов и клиентов  
относительно соблюдения  
контрактных обязательств. 

Прозрачность деятельности  
компаний, консолидация усилий в 
международных юрисдикциях. 

Потребительские  
настроения 

Снижение покупательной  
способности и изменения в  
потребительских  
предпочтениях. 

Адаптация продуктовых линеек к  
бюджетным сегментам, развитие  
программ лояльности. 

Ускорение  
регионализации  
экономики 

Ограничение глобального  
взаимодействия вынуждает 
усилить внутренние и  
региональные связи. 

Развитие межрегиональной  
кооперации и специализации внутри 
экономики страны. 

 
Проведенный анализ показывает, что санкционное давление оказало profound (глубокое) струк-

турное воздействие на экономику России, вынудив ее перейти в режим «автономного плавания». 
Наиболее успешно адаптируются сектора, имеющие рычаги государственной поддержки (ТЭК, финан-
сы) или работающие на большой внутренний спрос (ритейл). Наиболее уязвимыми остаются высоко-
технологичные отрасли, зависимые от критического импорта. 

В качестве долгосрочного тренда можно выделить переориентацию экономической политики и 
бизнес-стратегий с западного на восточное и южное направления, а также ускоренное импортозамеще-
ние в стратегических отраслях [1, с. 26]. Успех дальнейшей адаптации будет зависеть от способности 
национальных компаний не просто находить аналоги, а развивать собственные технологические ком-
петенции и интегрироваться в новые незападные альянсы и цепочки создания стоимости.  

Адаптация российского бизнеса к санкционному давлению происходила при активном участии 
государства, которое разработало комплекс мер поддержки. Ключевую роль в стабилизации ситуации 
сыграла скоординированная политика государственных органов [3, с. 123]. Центральный банк РФ реа-
лизовал жесткую денежно-кредитную политику, ввел ограничения на движение капитала и установил 
требование об обязательной продаже валютной выручки экспортерами. Эти меры позволили быстро 
стабилизировать курс национальной валюты и сдержать инфляцию, создав предсказуемые условия 
для ведения бизнеса в период высокой турбулентности. 

Правительство запустило программы субсидирования и льготного кредитования для системооб-
разующих и наиболее пострадавших отраслей, включая промышленность, IT и сельское хозяйство. 
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Особое значение имело введение специальных инвестиционных контрактов, направленных на стиму-
лирование локализации производства на территории России. Параллельно был принят ряд законов 
для защиты внутреннего рынка, включая мораторий на банкротство для системообразующих предпри-
ятий, механизм параллельного импорта и упрощенные процедуры подключения к инфраструктуре для 
новых производств. 

Несмотря на очевидные успехи адаптации, сформировавшаяся экономическая модель порожда-
ет ряд системных вызовов. Перестройка логистических цепочек и замена комплектующих на более до-
рогие аналоги приводят к росту себестоимости продукции, создавая постоянное инфляционное давле-
ние и угрожая конкурентоспособности несырьевого экспорта [4, с. 294]. В высокотехнологичных обла-
стях, таких как микроэлектроника и станкостроение, сохраняется значительное отставание от зарубеж-
ных аналогов, для преодоления которого требуются масштабные инвестиции в НИОКР и длительная 
работа. На рынке труда наблюдается структурный дисбаланс: дефицит квалифицированных кадров в 
промышленности и IT сочетается с их избытком в сфере услуг, особенно связанной с ушедшими за-
падными брендами. Это требует кардинальной перестройки системы образования и профессиональ-
ной переподготовки. Кроме того, сохраняются риски новой зависимости от «дружественных» юрисдик-
ций, особенно в условиях потенциального распространения западных ограничений на другие страны. 

Опыт адаптации российской экономики демонстрирует ее высокую устойчивость и способность к 
быстрой перестройке. Кризис стал катализатором процессов ускоренной цифровизации, импортозаме-
щения в стратегических отраслях и поиска новых экономических партнерств. Однако долгосрочная 
устойчивость текущей модели зависит от перехода от стратегии простого замещения импорта к опере-
жающему технологическому развитию и глубокой интеграции в формирующиеся рынки не только как 
поставщика ресурсов, но и как технологического партнера. Именно этот переход определит будущее 
место России в глобальной экономической архитектуре. 
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О ПЕРСПЕКТИВАХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ 
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аспирант 

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения» 
 

 
Трансформация мировой и национальных экономических систем, нарастание турбулентности и 

уровня неопределенности внешней среды, а также ряд макроэкономических и геополитических условий 
формируют перед современными предприятиями приборостроения новые вызовы, которые носят 
сложный, многокомпонентный характер и необходимость их учета в производственно-хозяйственной и 
экономической деятельности становится важнейшей задачей для будущего устойчивого развития про-
изводств. 

 В этой связи вопросы структурной модернизации микро-, мезо- и макроэкономических систем, 
связанные с ростом доли высокотехнологичного и наукоемкого сектора экономики в формировании ве-
личины валовой добавленной стоимости, повышение вклада отраслей, имеющих высокую долю сырь-
евого передела, встают в ряд приоритетных задач структурной трансформации и отраслевой модерни-
зации экономики.  

Внешнеэкономическая деятельность промышленных предприятий является одним из гарантов 
достижения уровня экономической безопасности государства. Внешнеэкономическая деятельность 
экономики России, ее сырьевая устойчивость, позволили ей успешно справиться с действием факторов 
глобального экономического кризиса, вызванного пандемией, а также введением антироссийских санк-
ций со стороны недружественных стран. Внешнеэкономическая деятельность сформировала залог 
успешного стабильного развития экономики России, ее экономической безопасности. Внешнеэкономи-
ческая деятельность предприятий приборостроения имеет ряд специфических особенностей, которые 
необходимо принимать во внимание в вопросах общеэкономического развития – она является встро-
енной в общеэкономическую и производственно-хозяйственную деятельность предприятия, является 
ее составной частью; способствует развитию товарных и сырьевых рынков; регулируется на государ-
ственном уровне инструментами и рычагами внешнеэкономической политики государства, осуществ-
ляя регулирование не только на законодательном и таможенном уровне, но и посредством регулирова-

Аннотация: Статья посвящена изучению перспектив импортозамещения приборостроительной про-
дукции в условиях нарастания турбулентности и уровня неопределенности внешней среды с целью 
поиска новых и развития существующих путей выхода на новые рынки  
Ключевые слова: импортозамещение, приборостроительная продукция, турбулентность, необреде-
ленность, глобальные цепи поставок. 
 

ON THE PROSPECTS OF IMPORT SUBSTITUTION OF INSTRUMENT-MAKING PRODUCTS 
 

Peshkov Maxim Mikhailovich 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the prospects for import substitution of instrument-making 
products in the context of increasing turbulence and uncertainty in the external environment in order to find 
new and develop existing ways to enter new markets. 
Keywords: import substitution, instrument-making products, turbulence, uncertainty, global supply chains. 
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ния закупок товаров, сырья, услуг, работ и т.д.; отличается более сложными технологическими, логи-
стическими цепочками, затрагивает вопросы функционирования международных транспортных кори-
доров. На внешнеэкономическую деятельность промышленных предприятий оказывает влияние ряд 
факторов научно-технического, экономического, инвестиционного и управленческого характера. 

 

 
Рис. 1. Перечень продукции приборостроительных предприятий России [4] 

 
Кроме того, переориентация цепей поставок в условиях действия антироссийских санкций с за-

падного на восточное направление в масштабах глобальных цепей создания и распределение продук-
ции актуализирует вопросы ведения внешнеэкономической деятельности предприятий приборострое-
ния. В этой связи формируется ряд вопросов, которые также требуют совместного решения со стороны 
органов государственной власти, промышленных предприятий и организаций-участников цепей поста-

Измерительные приборы (манометры, мановакууметры, вакуумметры, датчики 
давления, преобразователи давления, цифровые комплексы для измерения 
давления, вольтметры, тесламетры, измерители звука, веберметры, измерители 
скорости воздуха и др.) 

Приборы для быта (электромиксеры, электромясорубки) 

Приборы для медицинских учреждений (воздушные стерилизаторы ГП-80, ГП-
40 и др., ультразвуковые аэрозольные ингаляторы «РОТОР», «Муссон-1М», 
приборы магнитооптической терапии «Магнолия», аппараты для 
физиотерапевтических процедур «Ультратон АМП-2ИНТ»). 

Приборы для регуляции и контроля технологических процессов, приборы для 
автоматизации процессов (электромагнитные, клапаны, пирометры, 
дозировочные насосы, агрегаты и фильтры, приборы пневматики и др.). 

Чувствительные элементы (мембраны, сильфоны). 

Оборудование для АЭС. 

Электрическая техника для переработки сельхозпродуктов и прочее 
оборудование для сельского хозяйства (зернодробилки, сепараторы, маслобойки 
и др.). 

Коллекторные электродвигатели, автокомпрессоры. 
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вок – организаций логистической инфраструктуры, транспортного комплекса и т. п. Одним из направле-
ний развития внешнеэкономической деятельности предприятий приборостроения является поиск но-
вых и развитие существующих путей выхода на новые рынки промышленной продукции. 

 
 

 
Рис. 2. Перечень крупнейших приборостроительных предприятий России [4] 

АО «Раменский приборостроительный завод» (РПЗ) (г. Раменское) 

•Одно из ведущих предприятий по производству современных пилотажно-навигационных 
приборов, систем и комплексов для самолетов, вертолетов гражданской авиации, а также 
изделий для космических аппаратов. 

ОАО «Научно-исследовательский институт технологии, контроля и диагностики 
железнодорожного транспорта (НИИТКД)» (г.Омск) 

•Предприятие специализируется на разработке и производстве современного 
специализированного оборудования, средств измерения и допускового контроля для 
технического обслуживания, ремонта и эксплуатации железнодорожной техники, повышения 
качества ее ремонта и эксплуатации. 

Филиал ФГУП «НПЦАП имени академика Н.А. Пилюгина» «Сосенский приборостроительный 
завод» (г. Сосенский) 

•Основная продукция: приборы и системы управления для ракетно-космической техники, 
медицинское оборудование 

АО «Уральский приборостроительный завод (УПЗ)» (г. Екатеринбург) 

•Основная продукция: гироскопические приборы, медицинская техника 

ФГУП СПО «Аналитприбор» (г. Смоленск) 

•Предприятие, обладающее всеми необходимыми ресурсами, техническими возможностями и 
персоналом для осуществления полного цикла разработки и изготовления средств измерения. 

ФГУП «Научно-исследовательский технологический институт имени А.П. Александрова (НИТИ)» 
(г. Сосновый Бор) 

•Предприятие производит изделия, инновационные разработки и услуги для гражданского 
применения: досмотровые системы; технологии обращения с РАО; АСУ ТП ОАЭ; средства и 
методы вычислений; тренажеры; измерительные средства (расходомеры, уровнемеры); 
технологии программирования. 

ПАО «Газпром автоматизация» (г. Москва) 

•ПАО «Газпром автоматизация» является одним из ведущих предприятий России по разработке 
и внедрению средств телемеханики и автоматизации для технологических объектов 
магистральных газопроводов. 

АО «Научно-производственный комплекс «ЭЛАРА» им. Г.А. Ильенко» (г. Чебоксары) 

•Основная продукция: приборы и системы для железнодорожного транспорта, автомобильная 
электроника 

АО «Ульяновское конструкторское бюро приборостроения» (УКБП) (г. Ульяновск) 

•Основная продукция: авиационные информационно-управляющие комплексы и высокоточные 
измерительные системы параметров полёта 
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В работах Шинкевича А. И., Лубниной А. А., Кудрявцевой С. С., Галимулиной Ф. Ф., Шинкевич М. В., 
Зарайченко И. А. рассмотрены наилучшие доступные технологии и инновационные механизмы 
развития как основа импортозамещения и инструмент перехода к циркулярной экономике.  

Продукция приборостроения очень разнообразна и используется в различных сферах промыш-
ленности, производства, медицине, бытового обслуживания и др. На рисунке 1 структурирован пере-
чень продукции приборостроительных предприятий России по приоритетным направлениям и видам 
производства.  

В 2024 г. в России насчитывалось 57 приборостроительных предприятий и производителей кон-
трольно-измерительного оборудования. Крупнейшие предприятия отрасли: ПАО «Газпром автоматиза-
ция» (Москва), филиал ФГУП «НПЦАП имени академика Н.А. Пилюгина» «Сосенский приборострои-
тельный завод» (Сосенский), АО «Научно-производственный комплекс «ЭЛАРА» им. Г.А. Ильенко» 
(Чебоксары), АО «Ульяновское конструкторское бюро приборостроения» (Ульяновск), ФГУП «Научно-
исследовательский технологический институт имени А.П. Александрова» (Сосновый Бор). За 2024 
суммарный доход предприятий 89,1 млрд руб., а чистая прибыль составила 7,3 млрд руб. 

В статье акцент сделан на отрасль приборостроения, как одного из направлений, реализуемых в 
рамках политики импортозамещения. Ряд указанных проблемных вопросов ставят в необходимость 
изучение состояния и перспектив структурных изменений в данном экономики на основе внешнеэконо-
мической деятельности предприятий.  
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УДК 33 

К ВОПРОСУ О ПРОЦЕССЕ АДАПТАЦИИ НОВЫХ 
СОТРУДНИКОВ В АО «ШААЗ» 

Нестеров Евгений Викторович 
магистрант  

УрГЭУ 
 

 
В условиях современной нестабильности ключевыми факторами при профессиональной пере-

ориентации становятся не только материальное вознаграждение, но и перспективы карьерного роста, а 
также благоприятная атмосфера в рабочем окружении. Сегодняшние соискатели, сталкиваясь с выбо-
ром новой сферы деятельности, отдают предпочтение тем направлениям, где гармонично сочетаются 
достойный заработок, возможности для совершенствования навыков и позитивные межличностные 
отношения. 

Ежедневное напряжение существенно подрывает эффективность работы, заметно снижает ре-
зультативность и порождает чувство разочарования в выполняемых задачах. Новички на рабочем ме-
сте особенно уязвимы перед негативными эффектами стресса. Отсутствие глубокого погружения в 
корпоративную культуру и недостаток личной заинтересованности у сотрудников, только начинающих 
свой путь в компании или сменивших сферу деятельности, усугубляют ситуацию [3].  

Интеграция нового сотрудника в существующую команду - ключевая обязанность руководителя. 
Эффективное включение новичка позволяет избежать сбоев в рабочих процессах, сохранить высокую 
продуктивность и минимизировать затраты на непрерывное обучение постоянно меняющегося персо-
нала. Руководитель должен обеспечить быструю и качественную адаптацию, чтобы поддержать ста-
бильность коллектива. 

Проверенные методики адаптации, прошедшие испытание временем, предлагают эффективные 
решения для удержания персонала в организации.  

«Адаптация с психологической точки зрения – это приспособление личности к социальной среде 
(в том числе к условиям труда, профессиональным требованиям, морально-психологической атмосфе-
ре в коллективе)» [1].  

Адаптация работников в организации – это процесс вхождения новичков в команду и рабочую 
среду организации. Её ключевая задача – обеспечить плавное включение сотрудников в коллектив, 
помогая им разобраться в своих функциях и стать эффективными членами рабочей группы, т.е. инте-
грация новых работников направлена на их скорейшее освоение в компании и понимание своей роли. 

Для успешного функционирования предприятия работодатель напрямую заинтересован в полной 
укомплектованности штата и эффективном взаимодействии персонала при решении повседневных ра-

Аннотация. Статья освещает процесс интеграции новых кадров в коллектив АО «ШААЗ». Представле-
но подробное описание различных типов адаптационных мероприятий, применяемых на предприятии. 
Статья раскрывает последовательность этапов вхождения сотрудника в рабочую среду и описывает 
основные обязанности ответственных лиц. Особое внимание уделяется фундаментальным характери-
стикам и ключевым задачам системы адаптации, действующей на Шадринском автоагрегатном заводе. 
Ключевые слова: новые работники, адаптация, типы адаптации, период адаптации. 
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бочих вопросов. Качественная коммуникация между всеми необходимыми сотрудниками является клю-
чевым приоритетом для руководства в процессе выполнения производственных задач. 

Для сотрудника крайне важно обладать стабильным местом работы, четко установленными тру-
довыми правилами и чувством предсказуемости своего положения. 

Эффективно разработанная программа адаптации способна создать пространство, где пересе-
каются цели компании и потребности новых сотрудников. 

Адаптационный процесс в некоторых компаниях структурирован поэтапно. Изначально новички 
получают общую информацию об организации от HR-специалиста. Следующая фаза включает знаком-
ство с коллективом и погружение в рабочие обязанности. На этом этапе руководитель подразделения 
объясняет новому сотруднику его функционал, зону ответственности и значимость его позиции в об-
щем рабочем механизме, а также представляет его будущим коллегам. 

Адаптация новых сотрудников способствует: 
1. Снижению стресса: адаптация помогает уменьшить уровень стресса у нового сотрудника, поз-

воляя ему лучше понять рабочую среду, культуру компании и ожидания. 
2. Увеличению результативности. Быстрое погружение в рабочие процессы и освоение долж-

ностных обязанностей позволяет новичку скорее стать полезным участником коллектива. Когда адап-
тационный период проходит эффективно, сотрудник оперативнее начинает приносить пользу команде, 
что напрямую влияет на общую производительность. 

3. Развитию взаимного доверия: успешная работа во многом зависит от прочных связей между 
сотрудниками. Такое взаимодействие становится ключевым фактором в построении сплоченной ко-
манды, где каждый чувствует поддержку и единство целей.  

4. Грамотно организованный процесс вхождения в должность значительно увеличивает положи-
тельное восприятие трудовой деятельности, что в свою очередь укрепляет приверженность персонала 
компании и помогает сократить частоту увольнений. 

5. Профессиональному становлению: в ходе приспособления к рабочей среде начинающие спе-
циалисты обретают шанс совершенствовать профессиональные компетенции и осваивать новые уме-
ния. Данный аспект адаптационного периода играет ключевую роль в дальнейшем карьерном продви-
жении сотрудников. 

6. Осознанию сотрудником организационных норм и ценностных ориентиров компании. Это со-
здает основу для эффективного взаимодействия с командой и погружения в корпоративную среду, де-
лая рабочие отношения более гармоничными [5].  

Адаптационный процесс успешно протекает при соблюдении множества факторов. Ключевую 
роль играют микроклимат в команде и психологическая атмосфера на рабочем месте. Не менее значи-
мы характер и возраст сотрудника, его семейный статус, что напрямую влияет на его личностные ха-
рактеристики. Внутрикорпоративная система обучения должна отличаться адаптивностью, а организа-
ция труда – соответствовать мотивационным потребностям работника. Существенное влияние оказы-
вает привлекательность и статус выбранной профессии, возможность работать по специальности в 
конкретной компании. Критически важна объективная оценка персонала как на этапе найма, так и в 
процессе адаптации. Завершает список определяющих условий качество профориентационной работы 
с потенциальными сотрудниками. 

Качество управленческих решений и общее благополучие организации отражается в показателе 
текучести персонала. Обязательным элементом анализа деятельности компании является расчет это-
го коэффициента. Высокий уровень увольнений сотрудников – не сама проблема, а лишь ее проявле-
ние. Корни могут крыться в неправильном подходе к найму, слабой системе адаптации новичков или 
проблемной корпоративной атмосфере. Именно поэтому процесс адаптации сотрудников напрямую 
связан с коэффициентом текучести, выступающим индикатором здоровья организации. 

Опыт демонстрирует, что недавно прибывшие работники сталкиваются с холодным приемом как 
со стороны рядовых коллег, так и руководства, независимо от того, трудятся ли они в государственных 
учреждениях или частных компаниях. Эта неблагоприятная атмосфера негативно сказывается на эф-
фективности новичков, которые обычно не могут полностью раскрыть свой потенциал на протяжении 
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начального периода работы, длящегося примерно два-три года. 
Адаптационная программа, отличающаяся ясностью и эффективностью, становится необходи-

мым инструментом для организаций, стремящихся минимизировать риски травматизма, предотвратить 
серьезные ошибки и снизить стрессовую нагрузку. Начальный период работы имеет критическое зна-
чение для сотрудников, только присоединившихся к коллективу. Следовательно, в контексте управле-
ния человеческими ресурсами вступление нового специалиста в должность представляет собой фун-
даментальный элемент мотивационной теории [7]. 

Относительно нашего исследования, на базе АО «ШААЗ» процесс адаптации новых сотрудников 
осуществляется на основании Положения «Адаптация персонала в АО «Шадринский автоагрегатный 
завод»».  

Адаптация работников на предприятии представляет собой процесс ознакомления нового со-
трудника со спецификой деятельности предприятия, освоения своего функционала и задач на пред-
приятии, вовлечение в корпоративную культуру и ценности АО «ШААЗ». 

В АО «ШААЗ» существуют следующие виды адаптации:  
 первичная – применяется для новичков, которые впервые трудоустраиваются в компанию. В 

случае первичной адаптации необходимо обязательное выполнение всех корпоративных мероприятий, 
предусмотренных Планом «Первые 90 (180) дней в АО «ШААЗ»» (далее – План); 

 вторичная – применяется к работникам, получившим новую позицию с другими обязанностями 
или вернувшимся к своим функциям после продолжительного отсутствия (от полугода и дольше). В 
случае вторичной адаптации руководитель самостоятельно решает, какие мероприятия из Плана необ-
ходимо реализовать.  

На предприятии реализуются следующие типы адаптации сотрудников: 
1. Профессиональная адаптация: процесс, позволяющий новому сотруднику усвоить ключевые 

элементы трудовой деятельности. В ходе этого адаптационного этапа работник знакомится с критери-
ями оценки эффективности, применяемыми технологиями и существующими стандартами организа-
ции. Основой эффективного включения в рабочую среду служит осознание пределов личной ответ-
ственности и четкое понимание функциональных обязанностей в рамках занимаемой должности. 

2. Корпоративная адаптация представляет собой погружение сотрудником в специфику деятель-
ности компании, изучение ее структуры и стратегических целей. Понимание истории предприятия, его 
бизнес-системы и ключевых нормативных документов составляет важную часть этого процесса. Осво-
ение корпоративной среды дает новичку представление о механизмах управления и основных аспектах 
функционирования организации, что способствует его эффективной интеграции.  

3. Ознакомление с административными процедурами, бытовыми аспектами и правилами внут-
реннего распорядка составляет суть организационной адаптации. Этот процесс охватывает изучение 
документооборота, механизмов выплат (включающих не только заработную плату, но и дополнитель-
ные компенсации), а также формальности, связанные с оформлением командировок и служебных вы-
ездов.   

4. Социально-психологическая адаптация: интеграция в корпоративную среду АО «ШААЗ», когда 
сотрудник постепенно осваивает уникальную систему взаимоотношений, принимает установленные 
правила коммуникации, проникается характерными традициями и ценностями организационной культу-
ры предприятия.  

При трудоустройстве в АО «ШААЗ» каждый новый работник проходит два важных этапа. Первый 
– это адаптация, когда сотрудник знакомится с предприятием, его культурой, коллективом и своими 
функциональными обязанностями. Второй – испытательный срок, регламентированный Трудовым Ко-
дексом РФ, в течение которого компания оценивает соответствие нового работника поручаемым зада-
чам. Временные рамки этих процессов обычно совпадают: адаптационный период равен испытатель-
ному сроку. Если же по каким-либо причинам испытание не назначается, то для адаптации новичка всё 
равно выделяется трёхмесячный период.   

Руководитель оценивает успешность испытательного срока сотрудника, основываясь на свое-
временном и качественном выполнении профессиональных задач согласно установленным критериям. 
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После завершения периода адаптации проводится индивидуальное собеседование, где обсуждаются 
достигнутые результаты. По итогам встречи принимается решение о завершении адаптационного про-
цесса, и соответствующая отметка вносится в План адаптации, подтверждая прохождение испыта-
тельного периода новым сотрудником. 

Для сотрудников АО «ШААЗ» процесс адаптации направлен на быстрое освоение корпоративных 
ценностей и культуры организации. Главная цель – помочь работникам в кратчайшие сроки развить 
необходимые деловые навыки и получить профессиональные знания, применимые на предприятии. 
Это создает основу для результативного исполнения должностных обязанностей в будущем. 

Основными задачами адаптации работников АО «ШААЗ» являются: 
 ускорение процесса вхождения нового сотрудника в должность и достижение необходимой 

эффективности работы в минимальные сроки; 
 уменьшение количества возможных ошибок и финансовых потерь в процессе освоения со-

трудником своих функциональных обязанностей; 
 проверка деловых и профессиональных качеств сотрудника; 
 формирование у новых сотрудников мотивации к достижению высоких результатов и каче-

ственному выполнению работы; 
 сокращение уровня текучести кадров за счет снижения количества сотрудников, не прошед-

ших испытательный срок; 
 безопасное ведение работ и повышение общей безопасности на предприятии; 
 формирование у сотрудников лояльного отношения к АО «ШААЗ», а также их вовлечение в 

решение корпоративных и производственных задач; 
 снижение у сотрудника уровня неопределенности и стресса на новом месте работы, отсут-

ствие сомнений в правильности выбора места работы. 
В процессе вхождения работников в команду АО «ШААЗ» задействован целый ряд специали-

стов. Активную роль в своей интеграции играет сам сотрудник, в то время как общий контроль осу-
ществляет ответственный за адаптацию. Профессиональную поддержку обеспечивают как непосред-
ственный руководитель, так и специально выделенный наставник. Координационные функции в этом 
многостороннем процессе выполняет служба по персоналу предприятия.  

Резюмируя вышеизложенное, можем констатировать, что успешное включение новых сотрудников 
в корпоративную среду – фундаментальный элемент эффективности любой организации. Снижение кад-
ровой текучести и ускорение погружения в производственные процессы достигаются благодаря грамот-
ной адаптационной стратегии, которая должна быть неотъемлемой частью HR-политики. Достижение 
корпоративных целей становится более результативным, когда новые члены команды хорошо адаптиро-
ваны, что одновременно способствует их личностному росту и профессиональному совершенствованию.  
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Высокая текучесть кадров наносит существенный ущерб компании в виде снижения производи-

тельности работ команд, увеличения затрат на подбор и обучение. Особенное внимание заслуживает 
текучесть на испытательном сроке, когда сотрудники уходят из компании, не проработав и нескольких 
месяцев. По данным hh.ru, не проходят успешно испытательный срок более 20% россиян [1]. При этом, 
почти каждый пятый принимает решение об уходе самостоятельно, что является сигналом сбоев в 
процессах адаптации в компании.  

Целью статьи является систематизация методов снижения добровольной текучести на испыта-
тельном сроке и разработка практических рекомендаций для HR-практики. 

Для контроля добровольной текучести кадров на испытательном сроке можно воспользоваться 
формулой 1 [2]: 

Добровольная текучесть на ИС =
Количество уволившихся на 

испытательном сроке за период
Среднее количество сотрудников 

за период

                         (1)             

 
Нормальные значения разнятся от компании к компании, однако для понимания эффективности 

процессов адаптации необходимо регулярно анализировать динамику показателя, а также производить 
качественный анализ путем сбора причин, побудивших сотрудника покинуть организацию во время пе-

Аннотация: Статья посвящена проблеме высокой добровольной текучести кадров на этапе испыта-
тельного срока и практическим решениям по её снижению. Обосновывается необходимость системного 
подхода, сочетающего корректный подбор и качественную адаптацию. Предлагается формула расчёта 
показателя добровольной текучести на испытательном сроке и шаблон выходного интервью для каче-
ственного анализа причин ухода. Сформулированы меры по минимизации ключевых факторов риска. 
Ключевые слова: добровольная текучесть кадров, испытательный срок, адаптация, онбординг, удер-
жание сотрудников. 
 

METHODS OF REDUCING VOLUNTARY FLEETING OF STAFF DURING THE TRIAL PERIOD 
 

Zhdanova Alisa Olegovna 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of high voluntary staff turnover at the probationary period 
stage and practical solutions to reduce it. The necessity of a systematic approach combining correct selection 
and high-quality adaptation is substantiated. A formula for calculating the indicator of voluntary turnover at the 
probationary period and a template of the exit interview for a qualitative analysis of the reasons for leaving are 
proposed. Measures to minimize key risk factors are formulated. 
Key words: voluntary turnover, probationary period, adaptation, onboarding, employee retention. 
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риода прохождения испытательного срока [3]. Одним из методов качественного анализа является про-
ведение выходного интервью (exit interview). Благодаря полученным данным можно выявить систем-
ные проблемы и слабые места в действующей программе онбординга, которые не всегда очевидны 
для HR-менеджеров и руководителей.  

Для отслеживания данных по проведенным выходным интервью можно воспользоваться шабло-
ном, отображенным в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Шаблон анкеты для выходного интервью 

Общая информация 

ФИО сотрудника  

Должность   

Отдел  

Руководитель  

Дата приема на работу  

Дата увольнения  

Причины увольнения 

Что является основной причиной ухода из компании  

Насколько ваша работа и задачи соответствовали ожиданиям,  
сформированным при приеме на работу? 

 

Что Вам нравилось в работе компании больше всего?  

Что бы Вы рекомендовали изменить или улучшить в компании?  

Чувствовали ли вы поддержку со стороны своего непосредственного 
начальника и управленческой команды? 

 

Достаточно ли было условий, ресурсов и инструментов для успешной  
работы? 

 

Заключительная часть 

Рассмотрели бы Вы возможность вернуться в компанию в будущем при 
изменении обстоятельств? 

 

Вы можете порекомендовать кого-то из своих знакомых на вашу  
вакансию? 

 

Любые иные дополнения   

 
 При этом, анкета может быть расширена в зависимости от специфики компании или определен-

ной должности. Регулярность её применения позволит накапливать эмпирические данные и отслежи-
вать тенденции. Помимо качественных причин, влияющих на уровень текучести, данные из анкеты поз-
волят проанализировать средний срок работы в компании, который также является значимым показа-
телем, требующим внимания. 

На основании анализа можно выделить несколько наиболее частых причин ухода сотрудников на 
испытательном сроке:  

1. Несоответствие ожиданий и реальности. 
2. Неясность роли и критериев успеха. 
3. Некачественный онбординг. 
4. Проблемы с руководством и/или с командой. 
5. Внешние причины (поступление более выгодного предложения или изменение личных об-

стоятельств) 
Для каждой причины предлагаются меры минимизации (см. табл. 2)  
Анализ показывает, что большинство факторов добровольной текучести имеет управляемый ха-

рактер. Они напрямую связаны с качеством HR-процессов и организационной культурой. В частности, 
качественный онбординг способен компенсировать многие изначальные сомнения сотрудников, а под-



НАУКА И ПРАКТИКА 103 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

держка руководителя повышает их вовлечённость и лояльность. 
 

Таблица 2  
Причины добровольной текучести и варианты их минимизации 

Конкретная причина Рекомендации по минимизации 

Несоответствие  
ожиданий и реальности 

Проведение реалистичного представления вакансии (демо-день,  
знакомство с командой), использование конкретных описаний  
обязанностей и KPI, вовлечение будущих коллег в собеседование. 

Неясность роли и  
критериев успеха 

Разработка индивидуального плана на первые 90 дней с чёткими целями, 
применение онбординг-чек-листов для сотрудника и руководителя,  
проведение регулярных встреч по прогрессу. 

Некачественный  
онбординг 

Назначение наставника, предоставление доступа к ресурсам и системам с 
первого дня, организация обучающих мероприятий и формирование базы 
знаний. 

Проблемы  
взаимодействия с  
руководителем и  
командой 

Обучение руководителей навыкам обратной связи и управления,  
включение показателей удержания в KPI руководителя, проведение  
регулярных встреч «один на один». 

Внешние факторы  
(конкурентные офферы, 
личные обстоятельства) 

Обеспечение прозрачной системы оплаты и бонусов, возможность  
пересмотра условий после 2–3 месяцев, наличие карьерных сценариев и 
быстрых траекторий роста. 

 
Современные компании всё чаще используют цифровые HR-инструменты: системы отслежива-

ния адаптационных планов, внутренние обучающие платформы, боты-наставники. Такие решения поз-
воляют повысить прозрачность процессов и оперативно выявлять проблемы на ранних этапах. 

Таким образом, добровольная текучесть сотрудников на испытательном сроке является значи-
мым вызовом для компаний. Её снижение возможно только при комплексном подходе, который объ-
единяет качественный подбор, прозрачное представление условий труда, структурированный онбор-
динг и управленческую поддержку. Использование выходного интервью (exit interview) позволяет выяв-
лять слабые места процессов адаптации и своевременно их корректировать. Перспективным направ-
лением дальнейших исследований является изучение влияния цифровых HR-инструментов на удержа-
ние сотрудников. 
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Для более ясного понимания основ инновационных проектов необходимо раскрыть составные 

части данного термина. 
Понятие «инновация» было введено экономистом и социологом Йозефом Шумпетером в 1912 г. 

в работе "Теория экономического развития". Под инновацией он понимал новшество, которое примене-
но в области технологии производства или управления некоторой хозяйственной единицы. Согласно Й. 
Шумпетеру, инновация является одним из главных двигателей, генераторов прибыли [1]. 

Другие ученые дают собственные определения термину «инновация», которые представлены в 
таблице 1.  

Аннотация: инновационные проекты — основа технологического развития компаний. Устойчивый рост 
— важный аспект для компаний в быстроменяющейся среде, а инновационные проекты способствуют 
этому росту. В связи с этим им уделяется значительное внимание и расходуются ресурсы в большом 
количестве. Тематика инновационных проектов достаточно обширная. На начальном этапе освоения 
материала важно не только разобраться в терминологии, но и изучить классификацию инновационных 
проектов для идентификации и выявлении связи между типами инновационных проектов. В статье рас-
сматривается классификация по масштабу инновационных проектов. 
Ключевые слова: инновационный проект, классификация инновационных проектов, продукт и услуга, 
экосистема. 
 

CLASSIFICATION OF INNOVATIVE PROJECTS BY SCALE: MAIN CHARACTERISTICS WITH 
EXAMPLES FROM MTS PJSC AND SBERBANK PJSC 

 
Kakoev Shamdin Usubovich 

 
Abstract: innovative projects are the basis of technological development of companies. Sustainable growth is 
an important aspect for companies in a rapidly changing environment, and innovative projects contribute to 
this growth. In this regard, considerable attention is paid to them and resources are spent in large quantities. 
The topics of innovative projects are quite extensive. At the initial stage of mastering the material, it is im-
portant not only to understand the terminology, but also to study the classification of innovative projects in or-
der to identify and identify the relationship between the types of innovative projects. The article considers the 
classification according to the scale of innovative projects. 
Keywords: innovative project, classification of innovative projects, product and service, ecosystem. 
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Таблица 1 
Определение термина «инновация» 

Автор Понятие термина "инновация" 

Д. В. Соколов,  
А. Б. Титов,  
М. М. Шабанова 

Итоговый результат создания и освоения принципиально нового или модифицированного 
средства (новшества), удовлетворяющий конкретные общественные потребности и  
дающий ряд эффектов (экономический, социальный и т. д.). 

Б. Твисс Процесс, в котором изобретение или идея приобретает экономическое содержание 

Т. Брайан Процесс, в котором интеллектуальный товар (изобретение, новинка) приобретает  
экономическое содержание. 

Источник: составлено автором на основе https://elibrary.ru/download/elibrary_48120570_70173165.pdf  
 
Проект — это совокупность взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникаль-

ного продукта или услуги в условиях ограниченных ресурсов. 
Проект обладает определенными характеристиками: 
 Наличие целей и задач; 
 Наличие фиксированных дат начала и завершения. Этим проектная деятельность отличает-

ся от операционной деятельности компании. 
 Итоговый результат проекта — уникальный продукт или услуга [3] 
Понятие инновационного проекта также имеет разные трактовки.  Некоторые из них указаны в 

таблице 1.1. 
 

Таблица 2 
Трактовки термина «инновационный проект» от разных авторов 

Автор Определение 

Первушин В. А. «…система взаимоувязанных целей и средств их достижения, представляющая собой 
комплекс научно-исследовательских, опытно-конструкторских, производственных,  
организационных, финансовых, коммерческих и других мероприятий, соответствующим 
образом организованных (увязанных по ресурсам, срокам и исполнителям),  
оформленных комплектом проектной документации» 

Фатхутдинов Р.А. «…комплект документов, определяющих систему научно обоснованных целей и  
мероприятий по решению проблемы, организацию инновационных процессов в  
пространстве и во времени» 

Рыжова В.В.,  
Петров В.В. 

«… инвестиционный проект, содержащий комплекс мероприятий, которые обеспечивают 
эффективное решение конкретной поставленной задачи (проблемы) ...» 

Источник: составлено автором на основе https://elibrary.ru/download/elibrary_47921153_32892434.pdf 
 
Инновационный проект представляет собой комплекс научно-исследовательских, аналитических, 

опытно-конструкторских, организационных, технических, производственных, коммерческих, финансо-
вых, управленческих и других организованных мероприятий. Это разработка новых или обновление 
изделий, материалов, комплектов, технологий и др. [4]. 

Инновационные проекты по масштабу выделяют как малые, средние и мегапроекты. 
Малые инновационные проекты реализуются быстрыми темпами, не требуют больших финансо-

вых затрат и ориентированы на небольшую аудиторию.  
Цели: 

 Улучшение существующих продуктов и услуг; 

 Повышение эффективности, сокращение расходов и устранение незначительных проблем; 

 Поддержание конкурентного преимущества за счет регулярных улучшений [5]. 
В качестве примера малого инновационного проекта можно привести внедрение сервиса по об-

служиванию клиентов в контактных центрах МТС в 2022 году. Дочерней компанией MTS AI был разра-
ботан голосовой бот на базе Audiogram, платформы распознавания и синтеза речи на базе нейронных 
сетей и методов машинного обучения. Платформа позволяет в реальном времени и в офлайн-режиме 

https://elibrary.ru/download/elibrary_48120570_70173165.pdf
https://elibrary.ru/download/elibrary_47921153_32892434.pdf
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автоматически преобразовывать речь в текст, и наоборот, озвучивать текст выбранным голосом, с 
определенной интонацией и ударениями. Голосовой бот призван отвечать на звонки клиентов. Цель 
данного нововведения — снижение нагрузки на операторов и повышение качества обслуживания або-
нентов. Голосовой помощник уже обрабатывает около 150 000 обращений каждый месяц.  

По итогу работа голосового бота привела к повышению лояльности клиентов на 17–20%, а внед-
рение заняло около 7 месяцев.  Продукт проекта был запущен в 6 регионах России [6]. 

Средние инновационные проекты наиболее распространены в практике. На их реализацию тре-
буется больше времени и выделенных ресурсов. Средние проекты ориентированы на создание чего-то 
нового, а не совершенствование старого. 

Цели: 

 Выход на новые рынки либо привлечение новой аудитории; 

 Создание новых продуктов или услуг; 

 Формирование устойчивого конкурентного преимущества [5]. 
Примером среднего инновационного проекта является разработка сервиса «Плати частями» 

компанией ПАО «Сбербанк». Продукт позволяет оплачивать товары в интернет-магазинах в рассрочку 
без процентов и дополнительных расходов. 

При совершении покупки с использованием сервиса платеж делится на четыре равные части. 
Первая часть списывается сразу, оставшиеся платежи — через каждые две недели. Сумма покупки 
должна составлять от 1 000 до 150 000 рублей [7]. 

Преимущества сервиса по сравнению с классической рассрочкой: 

 Высокий уровень одобрения; 

 Быстрый процесс покупки; 

 Отсутствие необходимости заполнять анкеты и документы (достаточно номера телефона и 
номера карты) [8]. 

Мегапроекты долгосрочны, так как слишком масштабны. Также мегапроекты связаны с большими 
рисками и требуют значительных затрат, из-за чего возрастает необходимость регулярного контроля и 
проработки каждой подсистемы проекта. Большое внимание уделяется составлению концепции проекта. 

Цели: 

 Формирование новых бизнес- моделей; 

 Создание принципиально новых продуктов, услуг или технологий, раньше не существовавших; 

 Обеспечение долгосрочного успеха и лидерства компании [5]. 
 

Таблица 3 
Перечень сервисов внутри экосистемы Сбер 

Для физических лиц Для бизнеса 

Финансовые банковские услуги, страхование,  
инвестиции 

Онлайн-касса  
«Эвотор» 

фискальные накопители, сканеры; 

Электронная 
коммерция 

сервисы электронной коммерции и  
логистические сервисы; 

Электронный  
документооборот 

моментальный обмен юридически  
значимыми документами; 

Развлечения сервисы видео- и аудиостриминга  
и другие медиасервисы; 

СберРейтинг проверка контрагентов, выявление  
рисков блокировки, комплексная  
оценка бизнеса; 

Здоровье цифровые сервисы в  
здравоохранении, такие как  
телемедицина, онлайн-запись к 
врачу, вызов врача на дом; 

СберБизнесБот чат-бот для сайта или  
мессенджера; 

Другие  
сервисы 

объявления, поиск работы,  
образование и беспилотные  
автомобили; 

Сервисы  
для селлеров 

услуги для ведения и развития  
бизнеса на маркетплейсах; 

Источник: составлено автором на основе https://www.sberbank.com/ru/ecs 
 

https://www.sberbank.com/ru/ecs
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Среди имеющихся в мире мегапроектов стоит подробно остановиться на экосистеме Сбера. 
Идея формирования зародилась еще в 2018 году. Экосистема Сбера представляет собой цифровую 
платформу сервисов для людей и бизнеса, в центре которой находится клиент. 

В 2020 году произошло объединение финансовых и нефинансовых продуктов и сервисов под 
единым брендом Сбер [9]. 

Перечень сервисов, включенных в экосистему Сбера представлены в таблице 3. 
В рамках экосистемы Сбер развивает взаимоотношения не только с частными клиентами. По-

рядка 2,9 млн компаний пользуются услугами Сбера. 
Пользуясь сервисами в рамках экосистемы Сбер потребители получают удобство и новые воз-

можности, доступ к различным сервисам, индивидуальные рекомендации, доверие и безопасность, 
экономию времени. 

Компании, пользующиеся услугами Сбер, получают доступ к множеству сервисов, полное сопро-
вождение бизнеса, упрощение операционной деятельности, доступ к большой аудитории и новые ка-
налы сбыта [10]. 

Инновационные проекты по своему масштабу выделяют как малые, средние и мегапроекты. Каж-
дый из них требует ресурсов, времени и должного внимания. Вне зависимости от своих масштабов они 
способствуют развитию внутренних идей компаний, повышению прибыли, созданию конкурентных пре-
имуществ, расширению возможностей и популяризации компаний, а также их технологическому развитию.  
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АНАЛИЗ МЕХАНИЗМОВ СОВЕРШЕНИЯ 
НАЛОГОВЫХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

Смородина Елена Павловна 
к.филос.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет» 
 

 
Разграничение общесоциальных и специально-криминологических мер в контексте профилактики 

и борьбы с налоговыми нарушениями и преступлениями весьма условно. Многие меры обладают при-
знаками как общесоциальной, так и специальной профилактики. Например, экономическое обоснова-
ние налоговой политики можно рассматривать как мероприятие, направленное на предотвращение 
налоговых правонарушений, сочетающее в себе общесоциальный характер с конкретной профилакти-
ческой направленностью. 

Объединение ключевых мер по выявлению и пресечению налоговых правонарушений и преступ-
лений посредством макроэкономического анализа, финансово-аналитического поиска и аналитического 
прогнозирования открывает перспективы для их технологической реализации и управления процессом 

Аннотация: в настоящее время налоговые преступления являются барьером для нормальной работы 
российской экономики. Несмотря на существующий объем исследований, изучение механизмов совер-
шения налоговых преступлений в стране приобретает все большую значимость этим и обусловлена 
актуальность данной темы. Основная цель работы – провести анализ текущей ситуации с налоговыми 
преступлениями и установить механизмы их совершения. Объектом исследования являются налого-
вые преступления, представляющие угрозу для государства. Предметом исследования выступает тео-
ретическое осмысление налоговых преступлений и их механизмы совершения. Методологической ос-
новой исследования служит системный подход к изучению понятия налогового преступления, а также 
анализ и обобщение существующих теоретических разработок в данной области. Исследование меха-
низмов нарушения налогового законодательства и фактов придания недобросовестным действиям ви-
димости законности указывает на способность налоговых преступлений к самосовершенствованию. 
Ключевые слова: налоговые преступления, налоговая политика, преступность, налогообложение, 
уклонение от уплаты налогов. 
 

ANALYSIS OF MECHANISMS OF COMMITTING TAX CRIMES 
 

Smorodina Elena Pavlovna 
 
Abstract: currently, tax crimes are a barrier to the normal operation of the Russian economy. Despite the ex-
isting volume of research, the study of the state and methods of committing tax crimes in the country is be-
coming increasingly important and this is due to the relevance of this topic. The main goal of the work is to an-
alyze the current situation with tax crimes and establish their state and methods of committing. The object of 
the study is tax crimes that pose a threat to the state. The subject of the study is the theoretical understanding 
of tax crimes and their methods of committing them. The methodological basis of the study is a systematic ap-
proach to the study of the concept of a tax crime, as well as the analysis and generalization of existing theoret-
ical developments in this area. Research into the mechanisms of violation of tax legislation and the facts of 
giving unfair actions the appearance of legality indicates the ability of tax crimes to improve themselves. 
Keywords: tax crimes, tax policy, crime, taxation, tax evasion. 
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выявления правоохранительных органов. Это позволяет более эффективно и систематически подхо-
дить к решению проблемы. 

В академических исследованиях отсутствует общепринятое определение налоговой преступно-
сти. К примеру, И.И. Кучеров определяет налоговую преступность как общественно опасный социаль-
но-правовой феномен, возникающий в финансовой области и базирующийся на противостоянии между 
государством, представленным налоговыми органами, и налогоплательщиками. Она охватывает сово-
купность деяний, преследуемых по закону, направленных против охраняемых уголовным законода-
тельством отношений в сфере взимания налогов и прочих обязательных платежей, а также контроля за 
их своевременной и полной уплатой [1]. 

Согласно точке зрения А.П. Кузнецова, налоговая преступность представляет собой совокуп-
ность деяний, определенных уголовным законодательством, которые совершаются налогоплательщи-
ками в области налоговых отношений. Эти деяния посягают на финансовые интересы государства и 
установленный правовыми актами порядок ведения экономической деятельности. 

Однако, следует отметить, что в этих определениях не учитываются действия налоговых аген-
тов, обязанных перечислять в бюджет налоги, удержанные у налогоплательщиков. Преступления, со-
вершаемые налоговыми агентами, такие как неисполнение обязанностей по расчету, удержанию или 
перечислению налогов в значительном или особо крупном размере, формируют отдельную категорию 
налоговых преступлений. 

Н.Н. Балюк, опираясь на общепринятые криминологические представления о преступности, 
предлагает следующее определение налоговой преступности: во-первых, это совокупность всех нало-
говых преступлений, совершенных на конкретной территории за определенный период времени; во-
вторых, это общественно опасное, относительно распространенное социальное явление, проявляюще-
еся как система налоговых преступлений, и негативных последствий в сфере налоговой системы госу-
дарства, наносящее значительный или особо крупный ущерб бюджету соответствующего уровня [2].  

Самое развернутое определение представляется наиболее исчерпывающим, однако требует от-
дельного анализа понятия налоговой системы государства. В рамках данного исследования под нало-
говой преступностью целесообразно понимать социально опасное, относительно распространенное 
явление, представляющее собой совокупность налоговых правонарушений, лиц, их совершающих, и 
отрицательных юридических последствий, выражающихся в нанесении значительного ущерба бюджету 
Российской Федерации. 

Налоговая преступность входит в структуру экономической преступности, однако их взаимосвязь 
сложнее, чем просто отношение части к целому. 

И.М. Середа справедливо подчеркивала, что налоговая преступность, являясь частью экономи-
ческой, выполняет двойную функцию: будучи ее неотъемлемым элементом, она одновременно служит 
своего рода «двигателем» [3]. 

И.Н. Соловьев также считает, что уклонение от налогов и теневая экономика взаимосвязаны, и 
теневую экономику можно рассматривать как «экономику, исключенную из сферы налогообложения» 
[4]. 

Зарубежные и российские эксперты в области теневой экономики сходятся во мнении, что неже-
лание платить налоги и социальные взносы является основной причиной существования теневой эко-
номической деятельности [5-7]. 

При анализе налоговой преступности, наряду с количественными показателями, структурой, дан-
ными о количестве выявленных правонарушителей и объеме нанесенного ущерба, ключевую роль иг-
рает исследование методов совершения налоговых преступлений. 

Важным криминологическим аспектом является то, что противоправные действия часто маски-
руются под законные операции, включая попытки оптимизации налоговых выплат. На первый взгляд, 
налогоплательщик реализует свои законные права, такие как ведение бизнеса и свобода договорных 
отношений. Однако, при детальном анализе финансовых операций выявляются признаки злоупотреб-
ления этими правами. В последовательности легальных действий прослеживается умысел на получе-
ние необоснованной налоговой выгоды. 
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Наиболее часто для уклонения от налогов и страховых взносов используются фирмы-
однодневки, применяемые для искусственного завышения затрат. Это приводит к снижению налогооб-
лагаемой базы по налогу на прибыль [8]. 

Данный метод уклонения от налогов необходимо учитывать при выборе критериев для анализа и 
сравнения в криминологических исследованиях налоговой преступности. В зарубежной литературе 
подчеркивается важность корректного определения параметров, поскольку в противном случае выводы 
могут быть неверными или малоинформативными [9].  

Разделение бизнеса на несколько мелких предприятий также является часто применяемой такти-
кой для минимизации налоговых выплат. Налогоплательщик учреждает несколько подконтрольных 
компаний, применяющих упрощенную систему налогообложения. Затем между этими структурами со-
здается формальный документооборот, отражающий сведения о несуществующих сделках. Согласно 
документам, продукция продается подконтрольным фирмам по минимальной цене, а те, в свою оче-
редь, реализуют ее конечному потребителю. Таким образом, компания-поставщик уменьшает свои обя-
зательства по НДС, в то время как подконтрольные фирмы, работающие на упрощенной системе, 
освобождены от уплаты этого налога. Данная схема, при условии, что фактические операции между 
взаимосвязанными юридическими лицами отражаются только в бухгалтерской отчетности, позволяет 
уклониться не только от НДС, но и от налога на прибыль [10].  

Еще одним распространенным способом ухода от налогов и страховых взносов является при-
влечение посредников и агентов с целью искусственного завышения производственных издержек. В 
реальности функции посредника и агента не выполняются, а предоставляются лишь поддельные доку-
менты, обосновывающие оплату услуг. 

Кроме того, необоснованное использование налоговых льгот нередко используется для уклоне-
ния от налогообложения. К сожалению, в противоправные схемы часто вовлекаются лица с ограничен-
ными возможностями. Это связано с тем, что организациям предоставляются налоговые льготы и льго-
ты по страховым взносам, если в их штате работает определенный процент таких сотрудников. 

Сложность и тщательная проработка таких преступлений свидетельствуют о стремлении избе-
жать общих условий рыночной конкуренции. Прибыль и развитие бизнеса достигаются за счет сложных 
криминальных схем. Последствиями таких действий являются нарушение принципов социальной спра-
ведливости и законов рыночной экономики. 

Механизм налоговых преступлений включает подделку документов, использование фиктивных 
компаний, взаимозависимых организаций, фиктивных договоров и финансовых инструментов. Иссле-
дования в этой области подчеркивают решающую роль документов, отражающих хозяйственную дея-
тельность, в выявлении уклонения от налогов.  

Анализ выявляет отсутствие уголовно-правовых инструментов для защиты экономики от уклоне-
ния от налогов, сборов и взносов, связанных с умышленным неисполнением обязанностей по бухгал-
терскому учету, составлению, получению и хранению документов, а также сокрытием или уничтожени-
ем таких документов. 

Исследование механизмов нарушения налогового законодательства и фактов придания недоб-
росовестным действиям видимости законности указывает на способность налоговых преступлений к 
самосовершенствованию. 
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Применение уголовно-процессуальных норм, регламентирующих порядок уголовного преследо-

вания в отношении адвоката, нередко приводит к противоречивым ситуациям. В целом, возбуждение 
уголовных дел в отношении адвокатов стало уже вполне распространенной практикой в последние го-
ды. Даже на территории Оренбургской области известны весьма одиозные дела, связанные с совер-
шением адвокатами самых разных преступлений [8; 9; 14]. В частности, громкими делами нашего реги-
она стали дела о привлечении адвокатов к уголовной ответственности за попытку хищения денег у 
своего доверителя, за попытку коммерческого подкупа, за подстрекательство к даче взятки, за совер-
шение мошенничества в крупном размере и т.д. Практически все преступления, которые совершаются 
адвокатами, так или иначе, связаны с их профессиональной деятельностью.  

Для принятия решения о возбуждении уголовного дела в отношении адвоката УПК РФ установ-
лен более усложненный порядок – необходимо вынесение представления руководителя следственного 
органа СК РФ по субъекту РФ. Но даже наличие такого усложненного порядка не защищает от ошибок 
правоприменения. Все это обусловлено, в первую очередь, особенностями процессуального статуса 
адвокатов, а также спецификой уголовно-процессуального законодательства современной России.  

Аннотация: в данной работе автором рассмотрены особенности возбуждения уголовного дела в отно-
шении адвоката. Были выявлены основные проблемы действующего законодательства РФ и право-
применительной практики. Автором подчеркивается, что имеющаяся в уголовно-процессуальном зако-
нодательстве и в законодательстве об адвокатуре регламентация института адвокатского иммунитета 
не является в полной мере достаточной и не лишена минусов.  
Ключевые слова: адвокат, адвокатская деятельность, адвокатская тайна, возбуждение уголовного 
дела в отношении адвоката, гарантии, процессуальный иммунитет. 
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По мнению Ю.И. Стецовского, процессуальный порядок возбуждения уголовных дел в отношении 
адвокатов имеет определенные минусы, которые выражаются в нарушении прав, а также норм уголов-
но-процессуального законодательства. Как итог, целесообразность и эффективность обособления про-
цессуального порядка уголовного преследования в отношении адвокатов нивелируется большим коли-
чеством нарушений [11, с. 25]. 

Стоит заметить, что первоначальная редакция п. 10 ч. 1 ст. 448 УПК РФ содержала положение, 
согласно которому решение о возбуждении уголовного дела в отношении адвоката принимал прокурор 
на основании заключения судьи районного суда. На данный момент возбуждение уголовного дела в 
отношении адвоката находится в компетенции: руководителя следственного органа СК РФ по субъекту 
РФ (п. 10 ч. 1 ст. 448 УПК РФ); надзирающего за ним прокурора, наделенного правом отмены этого по-
становления в течение 24 часов с момента поступления в его адрес копии (ч. 4 ст. 146 УПК РФ). 

По мнению Д.А. Мыльцына, данный процессуальный порядок не лишен своих недостатков, так 
как он не дает полноценных гарантий адвокату от произвола органов власти. По мнению автора, что 
прокуратура, что Следственный комитет РФ, являются взаимосвязанными ведомствами, из которых 
последний поднадзорен первому. В таком случае, приять решение, которое было бы вполне объектив-
ным и независимым достаточно сложно [7, с. 55]. Автор в своих работах неоднократно акцентирует 
внимание на необходимости усовершенствования механизма возбуждения уголовного дела в отноше-
нии адвоката. 

На наш взгляд, исключение из указанного механизма судьи районного суда значительно снизило 
процессуально-правовые гарантии независимости адвоката. При этом, законодатель сохранил доста-
точно обширные и весьма действенные гарантии для сенаторов РФ и депутатов Государственной Ду-
мы РФ, для Генерального прокурора РФ и Председателя СК РФ, для судей Конституционного Суда РФ 
и Верховного Суда РФ, а также для иных судей. 

Несомненно, внесение вышеупомянутых поправок в 2010 г. в п. 10 ч. 1 ст. 448 УПК РФ позволило 
теоретикам и практикам констатировать процесс упрощения процессуального порядка возбуждения 
уголовного дела в отношении адвоката. Более того, в УПК РФ не представлены гарантии, закреплен-
ные в законодательстве об адвокатуре и адвокатской деятельности, что также вызывает большое ко-
личество вопросов со стороны теоретиков права и правоприменителей [6, с. 14]. 

Это и становится главной причиной злоупотреблений со стороны следственных органов. Боль-
шая часть обращений, поступающих от адвокатов на действия органов предварительного расследова-
ния, касаются жалоб относительно попыток привлечения к уголовной ответственности по обвинению в 
соучастии в преступлении, совершенным доверителем; относительно попыток получения от адвокатов 
информации, защищенной адвокатской тайной; относительно несанкционированных вызовов адвока-
тов на допрос и т.д. 

Более того, статистика привлечения адвокатов к уголовной ответственности растет с каждым го-
дом. За последние два года увеличилось число адвокатов, которые были лишены своего адвокатского 
статуса в связи с совершением ими умышленных преступлений [8]. 

Как уже отмечалось ранее, в силу сложности адвокатской деятельности и особенностей их про-
цессуального статуса, обусловленных необходимостью сохранения адвокатской тайны своих довери-
телей, в УПК РФ закрепляется целый ряд положений, усложняющих процедуру возбуждения уголовно-
го дела в отношении адвоката.  

Решение вопроса о возбуждении уголовного дела в отношении адвоката решается руководите-
лем следственного органа СК РФ по субъекту РФ, который имеет право принять следующие решения: о 
возбуждении уголовного дела в отношении адвоката; о привлечении адвоката в качестве обвиняемого, 
если: уголовное дело было возбуждено в отношении других лиц либо уголовное дело было возбуждено 
по факту совершения деяния, содержащего признаки преступления. 

Усложненный порядок всегда свидетельствует о необходимости предоставления дополнитель-
ных гарантий в отношении лиц, обладающих особым процессуальным статусом, к числу которых и от-
носятся адвокаты. Особый порядок возбуждения уголовного дела является важной гарантией непри-
косновенности адвоката. 
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Большая часть авторов склоняются к точке зрения, согласно которой наличие процессуальных 
гарантий адвокатов в уголовном судопроизводстве является обязательным элементом их правового 
статуса, так как гарантии обусловлены особенным правовым положением адвокатов, связанным с их 
профессиональной деятельностью [6, с. 15]. С данной точкой зрения сложно не согласиться, однако, в 
теории уголовно-процессуального права встречаются также иные концепции, с которыми также необ-
ходимо ознакомиться. 

По мнению О.В. Добровлянина, порядок возбуждения уголовного дела в отношении адвоката не 
должен быть специальным и усложненным. Более того, автор неоднократно указывает на то, что нали-
чие преференций и гарантий, а также процессуального иммунитета у лиц, имеющий адвокатский ста-
тус, отрицательно сказывается на реализации основных целей и задач уголовного судопроизводства. 
Наличие процессуальных гарантий у адвокатов, по мнению ученого, может привести к злоупотреблени-
ям с их стороны, к затягиванию уголовного процесса, а также к отсутствию немедленного реагирования 
на совершенное преступление со стороны органов предварительного расследования, так как решение 
о возбуждении уголовного дела принимает сам руководитель управления Следственного комитета РФ 
по субъекту РФ [5, с. 101]. 

Рассматриваемая позиция находит серьезную критику среди иных представителей уголовно-
процессуальной науки. Так, Т.Г. Дабижа считает, что наличие процессуальных гарантий, предостав-
ленных адвокатам, не нарушает основных принципов уголовного судопроизводства. Усложнение по-
рядка возбуждения уголовных дел в отношении адвокатов ни в коем случае не сказывается отрица-
тельно на самом ходе уголовного судопроизводства, так как правоприменительная практика свиде-
тельствует о достаточно высоких показателях привлечения к уголовной ответственности лиц, облада-
ющих статусом адвоката [4, с. 27]. 

На наш взгляд, необходимо усилить процессуальные гарантии адвокатов, в отношении которых 
возбуждено уголовное дело. В частности, одним из важнейших направлений совершенствования про-
цессуального порядка возбуждения уголовного дела в отношении адвоката является исключение воз-
можности единоличного принятия решения о возбуждении уголовного дела в отношении адвоката ру-
ководителем следственного органа Следственного комитета РФ по субъекту РФ. Так, согласие на воз-
буждение уголовного дела в отношении адвоката должен давать также и судья. Это позволит миними-
зировать риск произвола со стороны следственных органов, а также включит дополнительную возмож-
ность судебного контроля за принятием такого важного процессуального решения. 

В УПК содержатся нормы, предусматривающие возможность адвоката, в отношении которого 
было возбуждено уголовное дело, обжаловать указанное решение руководителя следственного органа 
СК РФ в субъекте РФ. Такая жалоба может быть подана прокурору субъекта РФ, Председателю След-
ственного комитета РФ, а также в суд. 

Но рассматриваемые положения также имеют существенные недостатки, которые выливаются в 
практическую неосуществимость в реальности. Одной из самых главных проблем рассмотрения жало-
бы на постановление о возбуждении уголовного дела в отношении адвоката – это срок. На практике 
сроки обжалования зачастую затянуты, иногда бывает и такое, что к моменту рассмотрения жалобы 
дело уже было предано в суд для вынесения итогового решения. 

Соответственно, порядок возбуждения уголовного дела в отношении адвоката, закрепленный 
действующим УПК РФ, не лишен недостатков. Главными недостатками являются: единоличное приня-
тие решения о возбуждении уголовного дела в отношении адвоката руководителем следственного ор-
гана по субъекту РФ; отсутствие предварительного судебного контроля и прокурорского надзора за 
принятием указанного решения; отсутствие действенного механизма обжалования постановления о 
возбуждении уголовного дела в отношении адвоката. Все вышеуказанные проблемы зачастую приво-
дят к злоупотреблениям со стороны правоохранительных органов, к нарушению адвокатской тайны и к 
умалению процессуальных гарантий адвоката, как лица, обладающего особым статусом в уголовном 
судопроизводстве. 

В связи с чем, считаем необходимым предложить следующие изменения в действующее законо-
дательство: П. 10 ч. 1 и ч. 1.2. статьи 448 УПК РФ изложить в следующей редакции:  
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«10) в отношении адвоката – руководителем следственного органа Следственного комитета РФ 
по субъекту РФ на основании заключения судьи районного (городского) суда по месту совершения дея-
ния, содержащего признаки преступления;  

1.2. По результатам рассмотрения ходатайства суд: 1) дает заключение о наличии или об отсут-
ствии в действиях лица признаков преступления; 2) выносит определение или постановление о даче 
согласия на возбуждение уголовного дела в отношении лица, на привлечение его в качестве обвиняе-
мого или об отказе в этом. 
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Переговоры являются наиболее простым и доступным из неюрисдикционных способов разреше-

ния юридических конфликтов. Отличительный признак переговоров заключается в отсутствии третьих 
лиц, посредников, стороны могут самостоятельно обратиться к ним.  

Однако без грамотного юридического сопровождения не всегда получается найти компромисс 
между конфликтующими сторонами или реализовать достигнутые договоренности. Участие адвоката в 
переговорах повысит шансы на достижение сторонами взаимовыгодного результата.  

Участие адвоката в переговорах как примирительной процедуре напрямую не предусмотрено рос-
сийским законодательством. Однако статья 7 «Кодекса профессиональной этики адвоката» указывает на 
предупреждение судебных споров как составную часть оказываемой адвокатом юридической помощи. 
Таким образом, адвокат обязан использовать все доступные средства для примирения сторон конфликта 
и стремиться устранить все обстоятельства, препятствующие заключению мирового соглашения.  

Переговорный процесс состоит из нескольких последовательных этапов:  

 заключение соглашения с доверителем; 

Аннотация: В статье рассматривается роль адвоката в переговорном процессе как примирительной 
процедуре. Несмотря на то, что в законодательстве отсутствует прямое указание на возможность уча-
стия адвоката в примирительных процедурах, это является частью его профессиональных обязанно-
стей. Автором проанализированы психологические навыки, которыми должен обладать адвокат. Также 
в статье рассмотрены особенности переговорного процесса в зависимости от вида судопроизводства.  
Ключевые слова: адвокат, юридический конфликт, примирительные процедуры, переговоры, психо-
логия.  
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Abstract: The article examines the role of a lawyer in the negotiation process as a conciliation procedure. De-
spite the fact that there is no direct reference in the legislation to the possibility of a lawyer's participation in 
conciliation procedures, this is part of his professional duties. The author analyzes the psychological skills that 
a lawyer should possess. The article also discusses the specifics of the negotiation process depending on the 
type of legal proceedings. 
Keywords: lawyer, legal conflict, conciliation procedures, negotiations, psychology. 
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 определение предмета спора и возможности обращения к примирительным процедурам по 
нему; 

 подготовка к проведению переговоров – анализ документов, формулирование требований 
доверителя, разработка стратегии действий, прогнозирование позиции и поведения другой стороны; 

 непосредственное участие в переговорном процессе; 

 заключение соглашения в случае положительного завершения переговоров. 
На протяжении всего переговорного процесса адвокат «должен учитывать аспекты, относящиеся 

к психологии, социологии, конфликтологии» [1, с  88].  
С.Ю. Макаров выделяет психологические и этические особенности ведения переговоров адвоката-

ми. Говоря о психологических особенностях, С.Ю. Макаров обращает внимание на необходимость знать 
«психологические приемы, позволяющие вести переговоры в нужном для нас ключе и при этом противо-
действовать попыткам манипуляций, которые, вполне возможно, будет предпринимать другая сторона 
переговоров». Этический аспект, по мнению адвоката, связан с необходимостью сохранения адвокатом в 
процессе переговоров адвокатской тайны, а также установления общения с доверителем [2].  

Для продуктивного участия адвоката в переговорном процессе ему необходимы также коммуника-
тивные навыки – способность устанавливать контакты с участниками переговоров, а также «более углуб-
ленная подготовка в области переговорных техник, медиации, коллаборативных практик» [3, с. 71]. 

Также хотелось бы обратить внимание на особенности участия адвоката в переговорах в зави-
симости от категории спора.  

Например, сравнивая гражданский и арбитражный процесс, можно отметить процессуальную 
«слабость» сторон в гражданском процессе. Это связано с тем, что в гражданском процессе участвуют 
физические лица, зачастую не имеющие юридического образования и опыта ведения судебных дел. 
Напротив, в арбитражном процессе участвуют организации, которые обладают ресурсами для привле-
чения высококвалифицированных юристов для сопровождения судебного разбирательства.  

Уровень правовой грамотности обуславливает в том числе и готовность конфликтующих сторон 
обратиться к примирительным процедурам для разрешения спора. В любом случае, задача адвоката – 
объяснить сущность переговоров, их преимущества и недостатки.   

Анализируя споры, рассматриваемые в рамках административного судопроизводства, нельзя не 
отметить, что в каждом споре одна из сторон всегда имеет властное преимущество.  

Среди исследователей разделились мнения, как именно наличие властных полномочий у одной 
из сторон будет осложнять проведение примирительных процедур. 

Многие ученые аргументируют это тем, что государственные органы имеют меньшую свободу 
действий, чем оппонирующие им в споре физические или юридические лица [4, с. 168]. 

Однако М.А. Ротко считает, что наличие в споре лица, обладающего властными полномочиями, 
«не позволяет суду быть достаточным уверенным в том, что соглашение будет иметь добровольный 
характер» [5, с. 234].  

Мы отмечаем, что несмотря на наличие у государственного органа преимуществ в материальном 
праве, процессуальное право предоставляет всем равные права, и задача суда обеспечить соблюде-
ние принципа равенства сторон.  

По нашему мнению неравенство лиц, участвующих в деле осложняет, но не препятствует прове-
дение примирительных процедур, в том числе и переговоров, в рамках административного судопроиз-
водства. 

В заключение отмечаем, что законодательство не содержит никаких ограничений по возможности 
обращения к переговорам в зависимости от вида юридического конфликта – это может быть и семей-
ный, и трудовой, и корпоративный, и даже административный конфликт. 

Основное требование к переговорам – это обоюдное добровольное желание конфликтующих 
сторон разрешить конфликт мирным путем и сохранить отношения друг с другом, а требование к адво-
кату как участнику переговорного процесса – принять все доступные средства для разрешения возник-
шего юридического конфликта.  
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СПОСОБЫ И ПРОЦЕДУРА БАНКРОТСТВА 
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Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования  
«МОСКОВСКИЙ ФИНАНСОВО-ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ МФЮА» 

 

 
Процедура банкротства индивидуального предпринимателя (ИП) представляет собой юридиче-

ски оформленное признание его несостоятельности в исполнении финансовых обязательств. Данное 
признание осуществляется арбитражным судом или многофункциональным центром (МФЦ). Основа-
нием для признания ИП банкротом является его неспособность своевременно и в полном объеме осу-
ществлять платежи по налогам, заработной плате сотрудникам и обязательствам перед контрагентами. 
Правовые основы банкротства ИП регулируются статьей 2 Федерального закона от 26 октября 2002 г. 
№ 127-ФЗ. В результате процедуры банкротства часть долгов ИП подлежит списанию, однако опреде-
ленные виды финансовых обязательств сохраняются. 

При банкротстве индивидуального предпринимателя (ИП) можно списать только те налоговые 
платежи и страховые взносы, срок уплаты которых наступил до даты начала процедуры банкротства. 
Это право регулируется подпунктом 2 пункта 1 статьи 59 Налогового кодекса РФ. 

Например, для земельного налога и налога по упрощенной системе налогообложения (УСН) 
налоговый период составляет год. Следовательно, если процедура банкротства стартует в 2025 году, 
будут списаны только долги по этим налогам за 2024 год. Более подробную информацию о том, за ка-
кие периоды списываются налоги и взносы при банкротстве, можно найти на сайте Федеральной нало-
говой службы (ФНС). 

Аннотация: в данной статье рассмотрены способы банкротства в Российской Федерации в настоящее 
время. Их отличия, а также применение действующего законодательства при рассмотрении дел о 
несостоятельности (банкротстве) физических лиц в Арбитражных судах РФ. 
Ключевые слова: внесудебное (также называемое упрощенное) банкротство, судебное банкротство, 
способы и процедуры банкротства гражданина в РФ, действующее законодательство, внесудебный и 
судебный процесс несостоятельности (банкротства) гражданина. 
 

METHODS AND PROCEDURE FOR BANKRUPTCY OF AN INDIVIDUAL ENTREPRENEUR IN THE 
RUSSIAN FEDERATION 

Prikashenkova Vlada Alexandrovna 
 
Abstract: This article discusses the current methods of bankruptcy in the Russian Federation. It highlights 
their differences and the application of current legislation in the consideration of cases of insolvency (bank-
ruptcy) of individuals in the Arbitration Courts of the Russian Federation.  
Keywords: out-of-court (also known as simplified) bankruptcy, judicial bankruptcy, methods and procedures 
for bankruptcy of individuals in the Russian Federation, current legislation, out-of-court and judicial processes 
of insolvency (bankruptcy) of individuals. 
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В случае налога на добавленную стоимость (НДС) налоговый период – квартал. Если процедура 
банкротства начнется во втором квартале 2025 года, будут списаны платежи за первый квартал 2025 
года и за весь 2024 год. 

Для налога на профессиональный доход (НПД) период составляет месяц. Если процедура банк-
ротства начнется в январе, будут списаны платежи за предыдущие месяцы, но не за январь. 

Помимо налогов и взносов, при банкротстве ИП также списываются долги по кредитам, включая 
основную сумму займа, начисленные проценты, пени и штрафы. 

Процедура банкротства индивидуального предпринимателя (ИП) может быть инициирована как 
самим должником (добровольное банкротство), так и его кредиторами (принудительное банкротство). 

 Принудительное банкротство: Кредиторы, которым ИП задолжал более 500 000 рублей и ко-
торые не получают платежи в течение более трех месяцев, имеют право обратиться в суд с заявлени-
ем о признании ИП банкротом. 

 Добровольное банкротство: ИП сам подает заявление о банкротстве, если его долги превы-
шают 50 000 рублей и превышают стоимость его имущества, либо если он не может вовремя распла-
титься с кредиторами. 

В данной статье мы сосредоточимся на добровольном банкротстве ИП, которое, в зависимости 
от суммы долга, может быть оформлено через многофункциональный центр (МФЦ) или через суд. 

Процесс оформления банкротства через многофункциональный центр (МФЦ) называется внесу-
дебным банкротством. Это бесплатная процедура, которая занимает около шести месяцев. Для того 
чтобы индивидуальный предприниматель мог инициировать внесудебное банкротство, необходимо, 
чтобы выполнялись два условия: общая сумма задолженности должна составлять от 25 000 до 1 000 
000 рублей, а кредиторы должны были подать иск в суд. После этого судебные приставы открывают 
исполнительные дела, но затем прекращают их, если не находят у должника ни средств, ни имущества, 
которое можно было бы использовать для погашения долгов. Исполнительные листы возвращаются 
кредиторам, новые производства не открываются, а старые не возобновляются. 

Чтобы подать на банкротство через МФЦ, необходимо представить заявление, в котором нужно 
указать всех кредиторов, и дождаться уведомления от МФЦ о начале процедуры банкротства. Для по-
дачи заявления нужно посетить МФЦ по месту жительства с паспортом и заполнить заявление по 
утвержденной форме. Форму можно получить в МФЦ или скачать и заполнить заранее. Важно помнить, 
что в заявлении нельзя вносить исправления, так как это может привести к отказу в его принятии. 

Индивидуальный предприниматель обязан предоставить в установленной форме полный пере-
чень всех своих кредиторов с указанием размера задолженности перед каждым из них. Это означает, 
что в списке необходимо отразить все имеющиеся долги, включая, например, задолженность по креди-
там и неуплаченные налоги. 

Индивидуальный предприниматель (ИП) обязан обратиться в арбитражный суд по месту своей 
регистрации с заявлением о признании себя банкротом, если его долг превышает 500 000 рублей и он 
не вносит платежи более трех месяцев. Срок подачи заявления – 30 дней с момента возникновения 
этих обстоятельств. Несоблюдение этого требования влечет за собой штраф в размере от 5 000 до 10 
000 рублей. 

Перед подачей заявления в суд, ИП должен не позднее чем за 15 рабочих дней до обращения в 
суд опубликовать уведомление о намерении обратиться с заявлением о признании себя банкротом в 
Едином федеральном реестре сведений о банкротстве (ЕФРСБ). Это требование регламентируется 
пунктом 2.1 статьи 213.4 Федерального закона № 127-ФЗ. 

Заявление и необходимые документы можно подать в арбитражный суд лично, отправить заказ-
ным письмом с описью вложений или в электронном виде через систему ГАС "Правосудие" при нали-
чии квалифицированной электронной подписи. 

Если суд признает заявление ИП соответствующим требованиям и установит признаки неплате-
жеспособности, он выносит определение о признании заявления обоснованным и вводит процедуру 
реструктуризации долгов. Информация об этом определении публикуется в газете "Коммерсантъ" и 
вносится в ЕФРСБ за счет должника. 
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Суд может отклонить заявление, если ИП уже погасил долги. Заявление может быть оставлено 
без рассмотрения, если кредиторы первыми подали заявление о банкротстве ИП или если ИП не соот-
ветствует критериям банкротства. 

После продажи активов должника, назначенный судом финансовый управляющий представляет 
отчет о своей работе в суд. Если вырученных средств недостаточно для полного погашения долгов, 
управляющий рекомендует суду признать индивидуального предпринимателя (ИП) банкротом. 

Суд, рассмотрев отчет управляющего, выносит решение о завершении процедуры реализации 
имущества и признает ИП банкротом. После этого, большая часть долгов списывается, а ИП получает 
на руки соответствующее судебное определение. 

Все расходы, связанные с процедурой банкротства, включая оплату услуг оценщиков и почтовые 
расходы, несет сам ИП. 

Если ИП испытывает финансовые трудности, ему следует попытаться договориться с кредито-
рами о реструктуризации долга, изменении условий кредита или предоставлении отсрочки платежей. 

Важно помнить, что после признания банкротства списываются не все долги. Например, обяза-
тельства по алиментам и выплате заработной платы сотрудникам сохраняются. 

Процедура банкротства может быть инициирована как кредиторами (принудительное банкрот-
ство), так и самим ИП (добровольное банкротство). 

Если долг ИП составляет от 25 000 до 1 000 000 рублей, он может обратиться в многофункцио-
нальный центр (МФЦ) для оформления внесудебного банкротства. Если же долг превышает 500 000 
рублей и ИП не платит по счетам более трех месяцев, он обязан подать заявление о банкротстве в ар-
битражный суд. 

После признания ИП банкротом или прекращения дела в связи с мировым соглашением, бывший 
предприниматель не имеет права регистрировать новое ИП в течение пяти лет, а также занимать руко-
водящие должности в течение трех лет. 
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КВАЛИФИКАЦИИ МОШЕННИЧЕСТВА, 
СОВЕРШЕННОГО ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 
ПРАВОСУДИЯ 
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адвокат, заведующая Евпаторийским филиалом 
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Аннотация. В статье исследуются действующие нормативные правовые предписания, устанавливаю-
щие преступность и наказуемость мошенничества, совершенного при осуществлении правосудия, рас-
сматривается практика применения и толкования соответствующих уголовно-правовых норм. Анализи-
руются мнения ученых об основаниях разграничения сходных составов преступлений мошенничества 
данного вида, субъективных и объективных признаках соответствующих деяний. Обосновывается 
необходимость последовательного разграничения составов преступлений, предусмотренных ст. 159 и 
303 УК РФ, предлагается перечень признаков, посредством которых представляется возможным осу-
ществить законную уголовно-правовую квалификацию соответствующих общественных отношений. С 
учетом системного характера уголовного законодательства выявляется взаимосвязь между исследуе-
мыми уголовно-правовыми запретами и предписаниями, устанавливающими стадии совершения пре-
ступления, формами вины и др. На основании действующего законодательного регулирования, а также 
правоприменительной практики характеризуется система юридически значимых обстоятельств, уста-
новление и доказывание которых необходимо для правовой оценки мошенничества, совершенного при 
осуществлении правосудия.  
Ключевые слова: разновидности мошенничества, мошенничество при осуществлении правосудия, 
фальсификация доказательств, признаки мошенничества.  
 

PROBLEMS OF CRIMINAL LAW QUALIFICATION OF FRAUD COMMITTED IN THE ADMINISTRATION 
OF JUSTICE 

 
Marieva Anastasia Andreevna 

 
Abstract. The article examines the current regulatory legal provisions establishing the criminality and punish-
ability of fraud committed in the administration of justice, and considers the practice of applying and interpret-
ing the relevant criminal law norms. The opinions of scientists on the grounds for distinguishing similar crimes 
of fraud of this type, subjective and objective features of the relevant acts are analyzed. The need for a con-
sistent distinction between the crimes provided for in Articles 159 and 303 of the Criminal Code of the Russian 
Federation is substantiated, a list of features is proposed by which it is possible to carry out a legal criminal-
legal qualification of the relevant social relations. Taking into account the systemic nature of criminal legisla-
tion, the relationship is revealed between the criminal-legal prohibitions and regulations under study establish-
ing the stages of committing a crime, forms of guilt, etc. Based on the current legislative regulation, as well as 
law enforcement practice, a system of legally significant circumstances is characterized, the establishment and 
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Актуальность исследования особенностей уголовно-правовой квалификации мошенничества, со-

вершенного при осуществлении правосудия, обусловлена необходимостью законного применения уго-
ловно-правовых норм в конкретных общественных отношениях. В современных условиях существова-
ния и развития общества правоприменительная деятельность судебных органов приобретает особую 
значимость, в частности, ввиду её основополагающей роли в рассмотрении и разрешении уголовных 
дел. Следовательно, мошенничество, совершаемое при осуществлении правосудия, причиняет вред 
нескольким охраняемых законом объектам: нормального порядка осуществления правосудия и эконо-
мических отношений собственности, что свидетельствует о особой общественной опасности указанно-
го преступления. В данных обстоятельствах представляется важной реализация охранительных функ-
ций объективного права, способствующих недопущению такого противоправного поведения, поскольку 
в силу социальной значимости правосудия нарушение порядка деятельности соответствующих судеб-
ных органов может привести к существенным социальным издержкам.  

Более того, необходимость теоретической разработки уголовно-правовой квалификации рас-
сматриваемого вида мошенничества определена наличием конкуренции уголовно-правовых норм, 
вследствие которой возникают некоторые затруднения при решении вопроса о правовой оценке юри-
дически значимых действий субъектов уголовного права. Так, предписания статей ст. 159 и ст. 303 УК 
РФ [1] сформулированы образом, позволяющим лицу, осуществляющему уголовно-правовую квалифи-
кацию общественных отношений, толковать соответствующие юридические нормы не в соответствии с 
их действительным смыслом, без учета системных связей нормативных правовых предписаний, их ка-
чественной связанности. Охарактеризованное положение дел может привести к негативным социаль-
ным последствиям, а с учетом исключительного объема неблагоприятных последствий, возникающих 
при применении санкций уголовно-правовой нормы, нарушить фундаментальные права и свободы че-
ловека и гражданина.   

В равной мере значимым для решения заявленной проблематики является научная характеристи-
ка мыслительных операций и процессов, осуществляемых при уголовно-правовой квалификации соот-
ветствующих общественных отношений, качественных признаков и последовательно реализуемых ста-
дий разрешения дела. Основываясь на достижениях теории уголовно-правовой квалификации обще-
ственных отношений, с одной стороны, с другой, современных подходов к правоинтерпретационной дея-
тельности, представляется возможным сформулировать перечень признаков, отличающих предписания 
статей 159 и 303 УК РФ в контексте квалификации судебного мошенничества. Указанный способ теорети-
ческой характеристики, надо полагать, позволит приемлемым образом описать процесс правопримени-
тельной деятельности по делам о мошенничестве, совершенном при осуществлении правосудия.  

Научная значимость настоящего исследования также объясняется тем, что в настоящее время в 
науке уголовно права в незначительной степени разработаны проблемы квалификации соответствую-
щих общественно-опасных деяний, не выработано единого подхода к разграничению и отграничению 
составов преступлений. Предложенные в литературе подходы в полной мере не раскрывают каче-
ственной специфики предметной области, затрагивают главным образом отдельные аспекты составов 
мошенничества, совершенного при осуществлении правосудия.  

При этом следует заметить, что соответствующие общественно-опасные деяния не всегда полу-
чают однозначную правоприменительную оценку, что подтверждается материалами судебной практи-
ки. Следовательно, теоретическое исследование уголовно-правовой квалификации мошенничества, 
совершенного при осуществлении правосудия, также необходимо для содействия обеспечению едино-
образия судебной практики.  

Более того, значимость исследований по соответствующей тематике обусловлена возможностью 
выявления междисциплинарных связей между уголовным правом как материальной отраслью права и 
процессуальными отраслями права, например, с юридическими нормами гражданского и арбитражного 

proof of which is necessary for the legal assessment of fraud committed in the administration of justice.  
Keywords: types of fraud, fraud in the administration of justice, falsification of evidence, signs of fraud. 
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права. В связи с этим представляется возможным охарактеризовать бланкетные свойства некоторых 
уголовно-правовых норм в контексте системности объективного юридического права и особенностей 
применяемой законодателем юридической техники нормативных правовых актов.     

Таким образом, исследование заявленной проблематики имеет как практическую, так и познава-
тельную ценность, способствует формированию знаний, необходимых для законного и обоснованного 
рассмотрения и разрешения уголовных дел в целях обеспечения прав и свобод человека и граждани-
на.      

Мошенничество является одним из распространенных общественно опасных деяний, посягаю-
щим на общественные отношения, обеспечивающие нормальный порядок присвоения экономических 
благ и их принадлежности к определенным субъектам.  

Предписания ч. 1 ст. 159 УК РФ устанавливают перечень признаков, характеризующих мошенни-
чество. Предусматривается родовидовое соподчинение понятия «хищение» и «мошенничество», ука-
зывается способ совершения преступления – обман и злоупотребление доверием. Содержание ука-
занных категорий, необходимых для производства уголовно-правовой квалификации мошенничества, 
закреплено в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 30.11.2017 N 48 (ред. от 15.12.2022) "О 
судебной практике по делам о мошенничестве, присвоении и растрате" [2].  

Таким образом, общественно-опасное деяние, образующее состав преступления, предусмотрен-
ного ч. 1 ст. 159 УК РФ, характеризуется следующими признаками: 

Объектом мошенничества являются общественные отношения, обеспечивающие нормальный 
порядок присвоения защищаемых законом благ и их принадлежность к определенным субъектам.  

Объективная сторона «заключается в хищении чужого имущества или приобретении права на 
чужое имущество путем обмана или злоупотребления доверием. Потерпевший в мошенничестве сам 
передает имущество или право на него виновному. Однако волеизъявление потерпевшего при этом 
дефектно — он действует под влиянием обмана или злоупотребления доверием» [3]. При этом, мо-
шенничество в форме хищения должно обладать всеми признаками, закрепленными в примечании к ст. 
158 УК РФ. Вторая форма мошенничества - приобретение права на чужое имущество расширяет тра-
диционный предмет хищения, куда также входят объекты недвижимости, безналичные деньги и другое 
имущество, право на которое приобретает виновный.  

Субъектом является лицо, достигшее возраста 16 лет и характеризующееся иными признаками, 
свойственными субъекту преступления: вменяемость, физичность и др.  

Субъективная сторона характеризуется прямым умыслом, то есть лицо осознает общественную 
опасность своих действий, предвидит возможность и (или) неизбежность наступления вредных послед-
ствий, желает их наступления (ч.2 ст. 25 УК РФ). Корыстная цель является одним из необходимых при-
знаков, рассматриваемых при доказательстве субъективной стороны рассматриваемого состава пре-
ступления.  

Таким образом, система объективных и субъективных признаков, указанных выше, представляет 
собой исчерпывающий перечень юридически значимых обстоятельств, установление которых необхо-
димо для уголовно-правовой квалификации общественно-опасного деяния как мошенничества. 

В научной литературе присутствуют различные позиции ученых в части содержания общего тео-
ретического понятия исследуемого правового явления.  

А.Г. Безверхов считает, что мошенничество представляет собой «склонение путем обмана к пе-
редаче имущества, уступке имущественного права или к совершению иного действия (бездействия) 
имущественного характера, если это деяние совершено в значительном размере» [4]. 

По мнению Б. В. Волженкина, под мошенничеством следует понимать «совершенные с корыст-
ной целью путем обмана или злоупотребления доверием противоправные безвозмездное изъятие и 
(или) обращение чужого имущества в пользу виновного или других лиц, причинившее ущерб собствен-
нику или иному владельцу этого имущества, либо совершенные теми же способами противоправное и 
безвозмездное приобретение права на чужое имущество» [5].  

На основании толкования предписаний ч.1 ст. 159 УК РФ ученый делает вывод, что указанной 
статьей предусмотрено два различных преступления: «мошенничество — хищение чужого имущества 
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путем обмана или злоупотребления доверием, и мошенничество — приобретение права на чужое 
имущество путем обмана или злоупотребления доверием» [5]. 

Принимая во внимание такой подход к исследованию соответствующих уголовно-правовых норм, 
можно сделать вывод, что мошенничество, совершенное при осуществлении правосудия, характеризу-
ется умышленным приобретением права на чужое имущество путем обмана.  

Разновидностью состава преступления, предусмотренного ст. 159 УК РФ, является мошенниче-
ство, совершенное при осуществлении правосудия, имеющее, следовательно, признаки как общие при-
знаки родового понятия, так и особенные.  

Присутствуют различные позиции в части уголовно-правовой квалификации мошенничества, свя-
занного со введением в заблуждение органов публичной власти или должностных лиц.  По мнению Яни 
П.С., следует признавать достаточными признаками мошенничества, связанного с обманом органа 
публичной власти или должностного лица, подачу документов, сведения в которых не соответствуют 
действительности, действия, направленные на введение в заблуждение, наличие «дефекта» у проце-
дуры осуществления юридически значимых действий, прямой умысел лица на незаконное приобрете-
ние права на имущество [6]. Указанные условия для уголовно-правовой квалификации должны испол-
няться в совокупности.  При этом, из толкования Постановления Конституционного Суда РФ от 
04.03.2021 N 5-П "По делу о проверке конституционности части первой статьи 159 Уголовного кодекса 
Российской Федерации в связи с жалобой гражданина В.В. Калугарова" следует, что деяние может 
быть квалифицировано как мошенничество рассматриваемого вида в случае, если была произведена 
подача документов в орган или должностному лицу, управомоченному осуществлять государственную 
регистрацию права, а также совершены другие намеренные действия, специально направленные на 
создание условий для принятия должностными лицами противоправного решения [7].  

Таким образом, предлагаются различные подходы по определению перечня признаков мошенни-
чества при государственной регистрации прав на имущество.  

Вместе с тем, на основании рассмотренных подходов, а также предписаний действующего как 
материального, так и процессуального законодательства представляется возможным охарактеризовать 
элементы мошенничества, осуществляемого при отправлении правосудия.   

Непосредственным объектом рассматриваемого общественно опасного деяния являются обще-
ственные отношения по приобретению субъективных прав на имущество. Дополнительным объектом 
является нормальный порядок отправления правосудия по гражданским, арбитражным и администра-
тивным делам.   

Объективная сторона исследуемого вида мошенничества заключается в совершении активных 
действий, направленных на предоставление в судебный орган поддельных документов, из которых 
следует формальная видимость наличия у лица, обращающегося в орган, права на имущество. Про-
цессуальная форма, в которой рассматриваются соответствующие заявления в суд, характеризуется 
отсутствием правового спора, суд выносит судебное постановление исключительно на основании озна-
комления с документами, что облегчает процесс осуществления противоправного поведения. В пред-
писаниях процессуального законодательства, в частности ГПК РФ (гл. 11) [8], АПК РФ (гл. 29.1) [9] и 
КАС РФ (гл. 11.1) [10] содержится возможность осуществления соответствующей формы судебного 
разбирательства – приказного производства. Таким образом, объективная сторона мошенничества, 
осуществляемого при отправлении правосудия, заключается в подаче заявления о вынесении судебно-
го приказа, требования которого обоснованы посредством поддельных документов.  

Субъект рассматриваемого вида мошенничества характеризуется как общими признаками субъ-
екта преступления, так и особенными. На основании толкования норм процессуального законодатель-
ства появляются основания утверждать, что субъектом мошенничества, совершенного при осуществ-
лении правосудия, является лицо, наделенное процессуальной правосубъектностью и обращающееся 
в суд. Также необходимо исполнение иных предпосылок права на предъявления иска [11].  

Субъективная сторона мошенничества, совершенного при отправлении правосудия, заключается 
в наличии прямого умысла. Лицо, подавая соответствующие документы в суд общей юрисдикции, ар-
битражный суд, осознает общественно опасный характер совершаемого деяния, вредные последствия, 
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желает их наступления. В рамках рассматриваемого элемента состава преступления необходимо под-
черкнуть наличие корыстного мотива. Целью совершения мошенничества, совершенного при отправ-
лении правосудия, является приобретение субъективного права на имущество для обеспечения воз-
можности пользования, владения и (или) распоряжения.  

Таким образом, перечень рассмотренных признаков характеризует как субъективные, так и объ-
ективные признаки мошенничества, совершенного при отправлении правосудия, позволяет разграни-
чить указанный состав преступления со смежными.  

Разграничение составов преступлений, предусмотренных ст. 159 УК РФ и ст. 303 УК РФ следует 
проводить на основании субъективной стороны. Так в случае, если лицо подает в судебный орган под-
дельные документы в целях, не связанных с приобретением права на имущество, то указанные дей-
ствия не подлежат квалификации по ст. 159 УК РФ. Если субъект процессуальных правоотношений 
осуществляет предоставление документов в судебный орган для приобретения права на чужое имуще-
ство, совершает иные действия, направленные на введение в заблуждение суд (например, мотивирует 
свои требования в заявлении о выдаче судебного приказа посредством несуществующих обстоятель-
ств), и указанные действия охватываются общим умыслом, то представляется необходимым квалифи-
цировать данные действия как мошенничество, совершенное при осуществлении правосудия, а также 
преступление против правосудия (ст. 159 УК РФ и ст. 303 УК РФ). Следовательно, значимым для осу-
ществления уголовно-правовой квалификации является установление целевой направленности дей-
ствий субъекта процессуальных правоотношений, подающего документы, содержащие признаки под-
делки или подлога в судебный орган.  

Анализируя состав преступления мошенничества, совершенного при осуществлении правосудия, 
необходимо рассмотреть стадии преступного посягательства, посредством которых реализуется умы-
сел на достижение общественно-вредных последствий. Приготовлением к совершению указанного де-
яния является создание подложных документов, то есть умышленное искажение сведений, содержа-
щихся на соответствующем носителе, или формирование фальсифицированных документов. На дан-
ной стадии субъект создает документы, в которых излагаются основанные на документах, содержащих 
признаки подлога или подделки, требования к определенному лицу (например, заявление о выдаче 
судебного приказа, исковое заявление). Покушением на совершение преступления, предусмотренного 
соответствующей частью ст. 159 УК РФ, является подача указанных документов в судебный орган. 
Оконченным преступление признается с момента вступления судебного постановления в законную си-
лу, которым приобретается субъектом преступления право на чужое имущество.   

Заслуживает внимания ситуация, при которой обращение в суд с «дефектными» документами 
осуществляет представитель лица, имеющего умысел на получение права на чужое имущество. В слу-
чае, если представитель не осведомлен о поддельности документов, то очевидно, такой представитель 
не может быть привлечен к ответственности. В таких действиях отсутствует субъективная сторона. Та-
кое участие представителя обозначается понятием «прикосновенность к преступлению».  

Таким образом, мошенничество, совершенное при осуществлении правосудия, имеет систему 
признаков, позволяющих отграничить указанный состав преступления от сходных составов, в частности 
от преступлений против правосудия. Представленные в настоящей научной работе характеристики 
мошенничества позволяют осуществить надлежащую уголовно-правовую квалификацию, тем самым 
предотвратить причинение ущерба как интересам правосудия, так и нормальному порядку присвоения 
экономических благ субъектами.  
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Независимая антикоррупционная экспертиза является одним из ключевых институтов граждан-

ского общества в системе превентивных механизмов противодействия коррупции, занимая уникальное 
положение между государственным контролем и общественной инициативой. Ее правовая основа за-
ложена Федеральным законом от 17.07.2009 № 172-ФЗ «Об антикоррупционной экспертизе норматив-
ных правовых актов и проектов нормативных правовых актов», однако практика его применения вы-
явила ряд системных проблем, снижающих эффективность данного инструмента. Развитие правовой 
системы и усложнение общественных отношений требуют более четкого доктринального и законода-
тельного осмысления этой категории, что порождает фундаментальный научный вопрос: какова со-
временная правовая природа независимой экспертизы и достаточно ли существующих правовых ин-
струментов для ее адекватного регулирования? 

Современный подход к пониманию антикоррупционной экспертизы основан на ее цели – выявле-
нии и последующем устранении в нормативных правовых актах и их проектах коррупциогенных факто-
ров. Ключевая проблема заключается в том, что российское законодательство, подробно регламенти-
руя субъектов и объекты экспертизы, не содержит легального определения самого понятия «антикор-
рупционная экспертиза». Эта лакуна восполняется доктриной и международными актами, где она 

Аннотация: Статья посвящена исследованию института независимой антикоррупционной экспертизы 
нормативных правовых актов и их проектов. Делается вывод о том, что независимая антикоррупцион-
ная экспертиза представляет собой важный превентивный механизм и форму участия гражданского 
общества в противодействии коррупции, который, несмотря на ряд системных недостатков, обладает 
значительным потенциалом для повышения качества и легитимности правотворческого процесса. 
Ключевые слова: Независимая антикоррупционная экспертиза, гражданское общество, коррупциоген-
ный фактор, аккредитация экспертов. 
 

INDEPENDENT ANTI-CORRUPTION EXPERTISE: PROBLEMS OF THEORY AND PRACTICE 
 

Pchelintseva Kristina Andreevna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the institute of independent anti-corruption expertise of regula-
tory legal acts and their drafts. It is concluded that independent anti-corruption expertise is an important pre-
ventive mechanism and a form of civil society participation in combating corruption, which, despite a number of 
systemic shortcomings, has significant potential for improving the quality and legitimacy of the law-making 
process. 
Keywords:  Independent anti-corruption expertise, civil society, corruption-causing factor, expert accredita-
tion. 
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определяется как деятельность по выявлению и описанию коррупциогенных факторов и разработке 
рекомендаций по их устранению [1, с. 89]. Несмотря на отсутствие формальной дефиниции, добро-
вольно подготовленное заключение независимого эксперта порождает для органов власти обязанность 
его рассмотреть и дать мотивированный ответ, что подтверждает юридическую, а не просто обще-
ственную природу этого института. 

Особую сложность в правовой квалификации вызывает парадоксальный статус независимого 
эксперта. С одной стороны, он является представителем гражданского общества, действующим по 
собственной инициативе и на безвозмездной основе. С другой – для получения права на проведение 
экспертизы он должен пройти государственную аккредитацию в Министерстве юстиции РФ. При этом 
требования к кандидатам (высшее образование и стаж работы) носят общий характер и не предпола-
гают подтверждения специальных знаний в области юриспруденции или противодействия коррупции [2, 
с. 90]. Это создает риски низкой квалификации экспертов и, как следствие, недоверия к их заключениям 
со стороны правотворческих органов. 

На этом фоне современное российское право сталкивается с проблемой низкой результативно-
сти института. Несмотря на наличие тысяч аккредитованных экспертов, количество проводимых ими 
экспертиз остается крайне незначительным. Основной причиной является рекомендательный характер 
экспертных заключений. Несмотря на формальную обязанность органа власти рассмотреть заключе-
ние в 30-дневный срок, закон не предусматривает реальных санкций за игнорирование предложений 
эксперта или за предоставление формальной отписки. Отсутствие действенных механизмов обратной 
связи и влияния на итоговый текст нормативного акта снижает мотивацию экспертов к активной дея-
тельности [3, с. 91]. 

Практическое значение института независимой экспертизы проявляется в его способности по-
вышать качество законодательства и легитимизировать правотворческий процесс. Привлечение внеш-
них, независимых специалистов позволяет выявить скрытые коррупционные риски, которые могут быть 
не замечены в ходе ведомственной или прокурорской проверки. Таким образом, независимая экспер-
тиза служит «социальным фильтром», который помогает предотвратить принятие законов, создающих 
условия для злоупотребления правом и коррупционных проявлений. Это позволяет укрепить доверие 
граждан к органам власти и способствует формированию в обществе атмосферы нетерпимости к кор-
рупции. 

Современные вызовы, связанные с усложнением правового регулирования и необходимостью 
оперативного принятия решений, актуализируют вопрос о повышении эффективности независимой 
экспертизы. В научной литературе предлагаются различные пути решения: от ужесточения требований 
к аккредитации и введения обязательного повышения квалификации экспертов до создания професси-
ональных ассоциаций, способных консолидировать экспертное сообщество и повысить авторитетность 
его заключений [4, с. 170]. Ключевым направлением реформирования видится усиление юридического 
значения экспертного заключения, в частности, введение обязанности правотворческого органа более 
детально и публично обосновывать отказ от учета рекомендаций независимых экспертов. 

Таким образом, независимая антикоррупционная экспертиза является самостоятельным право-
вым явлением, обладающим как общественным основанием, так и юридическими последствиями. Ее 
функция заключается не в принуждении органа власти, а в повышении качества и прозрачности право-
творчества. Система ее правового регулирования нуждается в совершенствовании для преодоления 
существующих барьеров. Дальнейшее развитие этого института должно быть направлено на создание 
гибкой и эффективной модели, признающей ценность экспертного знания и способствующей укрепле-
нию правовых и нравственных основ государственного управления. 
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Практика резкого снижения массы тела перед соревнованиями по-прежнему представляет собой 

одну из наиболее актуальных проблем спорта. Наибольшее распространение она получила в дисци-
плинах с весовыми категориями, включая единоборства, тяжелую атлетику и гимнастику. Методы фор-
сированного снижения веса — начиная с строгого ограничения питания и чрезмерных тренировочных 
нагрузок и заканчивая сознательным обезвоживанием организма — часто сопровождаются нарушени-

Аннотация: В статье рассматривается проблема быстрого снижения массы тела у спортсменов перед 
соревнованиями. Отмечается, что практика весогонки наиболее распространена в видах спорта с весо-
выми категориями, однако сопровождается серьезными физиологическими, психологическими и мета-
болическими последствиями. Выделяются основные негативные факторы экстренного сброса веса, 
включая ухудшение физической работоспособности, обезвоживание организма, нарушения со стороны 
сердечно-сосудистой и пищеварительной систем, а также отрицательное влияние на психоэмоцио-
нальное состояние спортсмена. Подчеркивается, что несмотря на краткосрочные преимущества, экс-
тремальная весогонка снижает эффективность соревновательной деятельности и повышает риски для 
здоровья. Делается вывод о необходимости разработки и внедрения более рациональных и безопас-
ных подходов к регулированию массы тела, ориентированных на сохранение здоровья и повышение 
спортивных результатов. 
Ключевые слова: спорт, весогонка, снижение массы тела, спортсмен, здоровье, обезвоживание, ра-
ботоспособность. 
 

THE PROBLEM OF RAPID WEIGHT LOSS IN ATHLETES BEFORE COMPETITIONS 
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Abstract: The article discusses the problem of rapid weight loss in athletes before competitions. It is noted 
that the practice of weightlifting is most common in sports with weight categories, but it is accompanied by se-
rious physiological, psychological and metabolic consequences. The main negative factors of emergency 
weight loss are highlighted, including deterioration of physical performance, dehydration of the body, disorders 
of the cardiovascular and digestive systems, as well as a negative impact on the psycho-emotional state of the 
athlete. It is emphasized that despite the short-term benefits, extreme weightlifting reduces the effectiveness of 
competitive activities and increases health risks. It is concluded that it is necessary to develop and implement 
more rational and safe approaches to body weight regulation aimed at maintaining health and improving ath-
letic performance. 
Keywords: sports, weightlifting, weight loss, athlete, health, dehydration, performance. 
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ями его функционального состояния, повышают риск травм и могут существенно ограничивать спор-
тивную результативность. 

В современном спорте поддержание формы почти неизбежно связано с регулированием массы 
тела, как в сторону её уменьшения, так и увеличения. Если раньше спортсмены целенаправленно кор-
ректировали вес главным образом перед началом соревновательного периода или в рамках подготовки 
к крупнейшим турнирам — Олимпийским играм, чемпионатам мира и другим [1, с. 39], то теперь кон-
троль массы стал неотъемлемой частью тренировочного процесса. Сегодня едва ли можно найти атле-
та, который бы не следил за изменениями собственного веса и не корректировал его в зависимости от 
задач подготовки. Поэтому исследование влияния колебаний массы тела на функциональное состоя-
ние организма спортсмена представляется особенно важным и своевременным. 

С. А. Полиевский рассматривает весогонку как процесс снижения массы тела спортсмена раз-
личными способами, направленный на достижение установленного регламентом веса, с последующим 
восстановлением массы после взвешивания [2, с. 10]. Спортсмены, проходящие этот этап подготовки, 
подчёркивают, что весогонка является одним из самых тяжёлых и изнурительных моментов подготовки 
к соревнованиям. Данный процесс не преследует оздоровительных целей и при неправильной органи-
зации или отсутствии контроля специалистов может негативно сказываться на состоянии организма. 
Несмотря на возможные риски, спортсмены нередко прибегают к экстремальному снижению массы, 
считая это необходимым условием для участия в соревнованиях. 

Перед соревнованиями резкое уменьшение массы тела спортсмена нередко вызывает целый 
ряд неблагоприятных последствий, включая: 

1) Вялость при передвижении и выполнении боевых приёмов. Стремление добиться иллюзорно-
го преимущества в бою нередко ведёт к ослаблению физической подготовки и снижению силовых пока-
зателей, что напрямую снижает эффективность действий и шансы на успешное завершение поединка. 

2) Головокружение и повышение температуры. Организм каждого бойца реагирует на нагрузку 
по-своему, и у некоторых она может оказаться чрезмерной, вызывая характерные симптомы. Несмотря 
на то, что с температурой бой выиграть возможно, для целей настоящего исследования важны только 
те факторы, которые не осложняют сам поединок; повышение температуры к их числу не относится. 

3) Негативное психологическое влияние возникает именно в момент, когда спортсмену необхо-
димо максимально сосредоточиться на подготовке и самой схватке. Это подтверждает, что психоэмо-
циональное состояние перед поединком напрямую отражается на его исходе. Даже при явном техниче-
ском или тактическом превосходстве одного бойца над другим победа иногда достаётся сопернику бла-
годаря правильной внутренней установке. После тяжёлой и экстремальной весогонки у спортсмена ча-
ще всего доминирует настрой не на агрессивное давление на противника, а на сохранение ресурсов и 
способность выдерживать физический и эмоциональный стресс. 

4) Дегидратация заметно ухудшает функционирование сердечно-сосудистой системы. Недоста-
ток жидкости повышает вероятность тромбообразования, способного привести к закупорке сосудов 
сердца. Это состояние развивается при снижении содержания воды ниже физиологической нормы и 
сопровождается нарушением обмена веществ. В таких условиях организм испытывает серьёзные 
ограничения в выполнении физических нагрузок, особенно требующих высокой выносливости. 

Физиологические и метаболические изменения, описанные ранее, напрямую отражаются на 
спортивных достижениях. В спортивной медицине отмечают, что у мужчин-спортсменов постепенное 
снижение массы тела на 3–4 кг (около 5 % от общей массы) как правило не ухудшает показатели [3]. 
Напротив, в некоторых ситуациях снижение веса может оказать положительное воздействие на продук-
тивность. М. М. Казилов подчёркивает, что атлеты, сбросившие несколько килограммов в умеренном 
темпе, становятся более быстрыми и решительными, демонстрируя при этом улучшение результатов 
на соревнованиях [4, с. 155]. 

В спортивных единоборствах, по замечанию М. В. Арансона, даже небольшое снижение массы 
тела может негативно отразиться на результатах соревновательной деятельности спортсмена [1, с. 20]. 

Таким образом, снижение массы тела перед соревнованиями представляет собой сложное явле-
ние, сочетающее возможные кратковременные преимущества для спортсмена с рисками для его здо-
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ровья и результативности. Использование крайних методов быстрой «весогонки» нередко приводит к 
физиологическим, психологическим и метаболическим нарушениям, что снижает шансы на успешное 
выступление. В то же время постепенное и контролируемое снижение веса под наблюдением специа-
листов снижает вероятность неблагоприятных последствий и при определённых условиях способству-
ет росту спортивных результатов. Поэтому важной задачей спортивной науки и практики является раз-
работка безопасных и научно обоснованных подходов к регулированию массы тела, направленных на 
сохранение здоровья спортсменов и повышение их соревновательных показателей. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал использования технологий искусственного интеллек-
та (ИИ) в процессе формирования профессионально-ориентированной читательской компетенции бу-
дущих инженеров. Подчеркивается, что развитие данной компетенции является неотъемлемой частью 
подготовки инженерных кадров, так как обеспечивает способность эффективно воспринимать, интер-
претировать и критически осмысливать специализированные тексты на родном и иностранном языках. 
Анализируются возможности интеграции ИИ-сервисов для персонализации образовательного процес-
са, автоматизированного подбора материалов по уровню подготовки студентов, адаптивного контроля 
понимания текста и развития навыков аналитического чтения. Делается вывод о том, что использова-
ние искусственного интеллекта способствует повышению эффективности обучения и формированию у 
будущих инженеров устойчивых навыков работы с профессиональной информацией. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, профессионально-ориентированная читательская компе-
тенция, инженерное образование, иноязычная читательская компетенция, технический вуз, професси-
ональная лингводидактика.  

 
USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A TOOL FOR FOSTERING PROFESSIONALLY ORIENTED 

READING COMPETENCE IN ENGINEERING STUDENTS 
 

Adyanov Alexey Arkadievich, 
Ulyumdzhieva Gilyana Sanalovna, 
Ustyuzhanina Maria Vladimirovna 

 
Abstract: This article explores the potential of artificial intelligence (AI) technologies in fostering professionally 
oriented reading competence among future engineers. The development of this competence is presented as 
an essential component of engineering education, enabling students to effectively comprehend, interpret, and 
critically evaluate specialized texts in both native and foreign languages. Particular attention is given to the 
integration of AI-driven tools for personalizing the learning process, automating the selection of materials 
aligned with students’ proficiency levels, adaptively monitoring reading comprehension, and enhancing analyt-



138 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Современное инженерное образование предъявляет новые требования к качеству подготовки 

будущих инженеров, связанные с необходимостью не только овладения техническими знаниями, но и 
формированием широкого спектра метакомпетенций (согласно международным стандартам CDIO, 
IEA).  Одной из ключевых компетенций в данной связи выступает профессионально-ориентированная 
читательская компетенция, предполагающая умение воспринимать, анализировать и интерпретировать 
тексты, содержащие специализированную информацию.  

Ключевым для понимания концепции профессионально-ориентированной читательской компе-
тенции на сегодняшний день является определение профессионально-ориентированного чтения Т.С. 
Серовой. Так, профессионально-ориентированное чтение “это сложная речевая деятельность, обу-
словленная профессиональными информационными возможностями и потребностями, представляю-
щая собой специфическую форму активного вербального письменного общения как информационного 
взаимодействия, чтения-диалога, основными целями которого являются оперативная ориентация, по-
иск, обобщение, направленные на предметно-тематический план источников, и последующая оценка, 
прием, присвоение, создание и целевое применение информации как накопленного человечеством 
опыта, знаний в профессиональных областях, сферах экономики” [5, с.18-23]. На основе данного опре-
деления можно сделать вывод, что профессионально-ориентированная читательская компетенция на 
сегодняшний день выходит за рамки чтения и перевода текста со словарем.  

Овладение профессионально-ориентированной читательской компетенцией позволяет будущему 
инженеру оперативно работать с профессиональной литературой, нормативной документацией, науч-
но-техническими публикациями, что напрямую влияет на эффективность его дальнейшей профессио-
нальной деятельности. В данной связи “критерием эффективности коммуникации является не столько 
понимание или беглая речь, сколько продуктивность, нацеленность на практический эффект, достиже-
ние взаимовыгодных результатов”[1, c.4], что возможно благодаря профессиональному билингвизму. 
Согласно Т.А. Полушкиной и Е.Г. Таревой, “так называемый профессиональный билингвизм – неотъ-
емлемая черта портрета квалифицированного специалиста нового времени, способного к адекватной 
профессиональной коммуникации в условиях глобализации”[4, с. 511].  

В условиях цифровизации образовательного пространства всё более значимым становится ис-
пользование технологий искусственного интеллекта (ИИ), открывающих новые перспективы для опти-
мизации процесса обучения. ИИ способен выступать инструментом адаптивного сопровождения обра-
зовательной траектории, обеспечивая индивидуальный подбор учебных материалов, автоматизиро-
ванный анализ уровня понимания текста и поддержку развития критического мышления. Применение 
подобных технологий позволяет повысить мотивацию обучающихся, а также интегрировать учебный 
процесс с будущей профессиональной практикой. По мнению С.В. Ковальчука., И.А. Тараненко, М.Б. 
Устиновой, “системы генерации, анализа и оценки текста успешно работают в качестве катализаторов 
поисковых решений”[3].  

Искусственный интеллект выступает и инструментом дифференцированного подхода. Л.А. Зуб-
кова дает наиболее общее понятие дифференциации в контексте обучения. “Дифференцированное 
обучение – это способ организации учебного процесса, при котором учитываются индивидуально- ти-
пологические особенности личности (обучаемость, обученность, общие умственные и специальные 
способности, интересы, склонности, работоспособность, темп обучения) и создаются группы обучаю-
щихся, в которых элементы дидактической системы различаются”[2  с.49].  

Учитывая вышесказанное, применение дифференцированного подхода в формировании профес-
сионально-ориентированной читательской компетенции будет обладать рядом ключевых особенностей: 

ical reading skills. The findings suggest that the incorporation of AI not only improves the efficiency of learning 
but also supports the formation of sustainable skills for processing professional information, thereby strength-
ening the overall quality of engineering training. 
Key words: artificial intelligence, professionally oriented reading competence, engineering education, foreign 
language reading competence, technical university, professional language pedagogy.  
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1) учет индивидуальных особенностей (когнитивные стили, особенности памяти, уровень моти-
вации, возрастные особенности обучающихся, изначальный уровень владения языком и др.); 

2) использование формата работы в малых группах, сформированных с учетом индивидуаль-
ных потребностей студентов; 

3) комбинация инвариантных и вариативных компонентов учебного процесса. 
Для применения дифференцированного подхода преподавателю необходимо обращаться к про-

файлингу студентов «Способность преподавателя иностранного языка осуществлять профайлинг сту-
дентов лежит в основе разработки индивидуализированных учебных материалов» [6 с.50]. Благодаря 
использованию ИИ, возможно создание персонализированных материалов с учетом ранее проведенно-
го преподавателем профайлинга. Подобные материалы, разработанные с помощью ИИ, будут учиты-
вать потребности как группы, так и индивидуального студента.  

Рассмотрим, как именно возможно использование искусственного интеллекта для формирования 
профессионально-ориентированной читательской компетенции инженеров. Платформы на основе ИИ 
(например, системы рекомендаций) способны автоматически анализировать уровень владения языком 
студента и предлагать профессиональные тексты (технические статьи, стандарты, описания проектов), 
соответствующие его компетенции. Это позволяет выстраивать траекторию обучения от упрощенных 
материалов к сложным оригинальным публикациям.  

Инструменты ИИ могут обрабатывать технические статьи и выделять ключевые термины, опре-
деления и концепции. Например, генерация аннотаций или схем содержания облегчает понимание 
длинных инженерных текстов и может быть использовано как инструмент обучения быстрым видам 
чтения.  

На основе технологий обработки естественного языка (NLP) создаются интеллектуальные глос-
сарии, которые автоматически распознают сложные термины в тексте и дают их объяснение в профес-
сиональном контексте, что представляет особую актуальность при работе с крупными фрагментами 
текстов на иностранном языке.  

Сервисы ИИ могут генерировать вопросы к тексту (многоуровневые тесты, задания на перефра-
зирование, вопросы на критическое осмысление), что позволяет студенту самостоятельно оценить глу-
бину понимания и выработать стратегию чтения. Однако при этом стоит учитывать степень мотивации 
самого студента и демонстрировать возможности применения ИИ при работе с текстом.  

Программы перевода нового поколения с ИИ (например, с возможностью контекстуального пере-
вода) помогают студентам понимать тексты на английском языке без потери профессиональной спе-
цифики, адаптируя перевод под особенности употребления технической лексики. 

Таким образом, можно выделить следующие возможности использования ИИ с целью формиро-
вания профессионально-ориентированной читательской компетенции будущего инженера:  

1) Использование адаптивных систем подбора текста;  
2) Автоматизированный анализ текста и выделение ключевой информации;  
3) Формирование интерактивных глоссариев и терминологических баз;  
4) Использование систем автоматической проверки понимания;  
5) Обеспечение персонализированной поддержки студентов в ходе чтения на иностранном 

языке.  
Проведенный анализ возможностей ИИ при обучении профессионально-ориентированному чте-

нию показал, что использование технологий искусственного интеллекта обладает значительным потен-
циалом в процессе формирования профессионально-ориентированной читательской компетенции бу-
дущих инженеров. ИИ-инструменты позволяют индивидуализировать обучение, обеспечивая адаптив-
ный подбор текстов, автоматизированный анализ содержания и организацию обратной связи. Благода-
ря этому студент получает возможность не только совершенствовать навыки восприятия и понимания 
специализированных текстов, но и формировать критическое мышление, умение структурировать ин-
формацию и применять её в профессиональном контексте. 

Внедрение интеллектуальных систем в образовательную практику способствует повышению мо-
тивации обучающихся и приближению учебного процесса к реальным условиям инженерной деятель-



140 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ности. Вместе с тем отмечается необходимость методического сопровождения использования ИИ, 
направленного на интеграцию цифровых технологий с традиционными педагогическими подходами. 
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 Учите ребенка каким-нибудь неизвестным ему пяти словам - он будет долго и напрасно 

мучиться, но свяжите двадцать таких слов с картинками, и он их усвоит на лету. 
К.Д. Ушинский 

 
Мнемотехника - это  система методов и приемов, обеспечивающих эффективное запоминание, со-

хранение и воспроизведение информации, и, конечно, развитие речи. 
Цель обучения мнемотехнике - развитие памяти, мышления, воображения, внимания, а именно 

психических процессов, так как они тесно связаны с полноценным развитием речи. 
Овладение приемами работы с мнемотаблицами значительно сокращает время обучения и од-

новременно решает задачи, направленные на развитие основных психических процессов: памяти, вни-
мания, образного мышления и речи; перекодирование информации, т.е. преобразования из абстракт-
ных символов в образы, а также развитие мелкой моторики рук при частичном или полном графиче-
ском воспроизведении. 

Мнемотаблица - это схема, в которую заложена определенная информация. Как и любая работа, 
строится от простого к сложному. Начиная работу с простейших мнемоквадратов, последовательно 

Аннотация: представление опыта работы с технологией «мнемотехника» в организации работы с 
детьми ОВЗ». 
Ключевые слова: технология, методы, схемы, мнемотехника, мнемотаблицы. 
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переходим к мнемодорожкам и позже - к мнемотаблицам. Что можно изобразить в мнемотаблице? В 
мнемотаблице производится графическое или частично графическое изображение персонажей сказки, 
явлений природы, некоторых действий, т.е. можно нарисовать то, что посчитаете нужным. Но изобра-
зить так, чтобы нарисованное было понятно детям. 

Мнемотаблицы-схемы служат дидактическим материалом в нашей работе по развитию связной 
речи детей. Мы их используем для решения всего спектра речевых задач. 

Значение связной речи в жизни дошкольника очень велико. Уровень рассказывания определяет 
готовность ребенка к школьному обучению. Без умения четко формулировать свои мысли, образно и 
логично рассказывать  о своих переживаниях, планах невозможно полноценное общение, творчество, 
саморазвитие личности.  

Эффективным коррекционным средством при обучении связной речи дошкольников с общим 
недоразвитием речи служат приемы мнемотехники. Козаренко В.В. дает следующее определение мне-
мотехники: «мнемотехника» и «мнемоника» обозначают одно и то же – техника запоминания. Они про-
исходят от греческого «mnemonikon» - искусство запоминания,  т.е. речь идет о системе приемов, об-
легчающих запоминание и увеличивающих объем памяти путем образования дополнительных ассоци-
аций». 

Использование мнемотаблиц на занятиях по развитию связной речи позволяют детям эффектив-
нее воспринимать и перерабатывать зрительную информацию, перекодировать ее, сохранять и вос-
производить в соответствии с поставленными учебными задачами, кроме того, наличие зрительного 
плана-схемы делает рассказы (сказки) четкими, связными и последовательными. 

В дошкольном возрасте преобладает наглядно-образная память, и запоминание носит в основ-
ном непроизвольный характер, кроме этого у нее есть удивительное свойство – исключительная фото-
графичность. Чтобы заученное стихотворение запомнилось надолго, необходимо трехкратное повто-
рение его в течение первых пяти дней. Зрительный образ, сохранившейся у ребенка после прослуши-
вания, сопровождающегося просмотром рисунков (действие непроизвольного внимания и непроиз-
вольной зрительной памяти), позволяет значительно быстрее вспомнить стихотворение.  

 Одним из методов активизации творческого мышления ребенка являлась символическая анало-
гия. 

Символическая аналогия  включала в себя обобщенный, абстрактный словесный или графиче-
ский образ объекта. 

Символическая аналогия может быть: 
- графической, т.е. обозначающей каким-либо символом реальный образ или образы, выделив в 

них общие признаки; 
- словесной, т.е с помощью слов-символов кратко передать содержание или смысл произведе-

ния. Вместо длинного текста составить короткий, если каждое предложение или абзац обозначить сло-
весным символом. 

Для детей в речевом плане характерно стремление сочинять рассказы на определенную тему. 
Следует всемерно поддерживать это стремление детей и развивать их навыки связной речи. И в этом 
помогает мнемоника или мнемотехника - система различных приемов, облегчающих запоминание и 
увеличивающих объем памяти путем образования дополнительных ассоциаций, организация учебного 
процесса в виде игры.  

Основателем педагогической мнемотехники можно считать П.Рамуса. В XVIв. в Кембриджском 
университете  преподавалась как классическая мнемотехника (в лице Джордано Бруно), так и педаго-
гическая мнемотехника, которую продвигал Петр Рамус.  

Использование мнемотехники в настоящее время очень актуально. Основной «секрет» мнемо-
техники очень прост и хорошо известен. Когда человек в своем воображении соединяет несколько зри-
тельных образов, мозг фиксирует эту взаимосвязь, и при дальнейшем припоминании по одному из об-
разов этой ассоциации воспроизводит все ранее соединённые образы. Суть работы заключается в 
следующем: на каждое слово или маленькое словосочетание придумывается картинка (изображение); 
таким образом, все стихотворение зарисовывается схематически. После этого ребенок по памяти, ис-
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пользуя графическое изображение, воспроизводит стихотворение целиком. На начальном этапе взрос-
лый предлагает готовую план-схему, а по мере обучения ребенок также активно включается в процесс 
создания своей схемы.  

Процесс запоминания делится на 4 этапа: кодирование элементов информации в зрительные 
образы, собственно сам процесс запоминания, запоминание последовательности информации, за-
крепление информации в памяти. 

Данная технология базируется на представлении о сложной и активной природе процессов запо-
минания, она открывает широкие возможности для более эффективного заучивания детьми стихотвор-
ного текста, даже детьми с проблемами в развитии. Она формирует воображение, понимание того, что 
слышишь; способность сохранять в памяти поступившую информацию; развивает образное мышление, 
творческие способности детей, зрительную память. 

Приемы мнемотехники  особенно важны для дошкольников, т.к. мыслительные задачи у них ре-
шаются с преобладающей ролью внешних средств, наглядный материал усваивается лучше вербаль-
ного. Использование мнемотаблиц на занятиях по развитию связной речи позволяет детям эффектив-
нее воспринимать и перерабатывать зрительную информацию, сохранять и воспроизводить  ее в соот-
ветствии с поставленными учебными задачами.  Особенность методики – применение не изображения 
предметов, а символов для опосредованного запоминания. Это значительно облегчает детям поиск и 
запоминание слов. 

Дидактическим материалом служат мнемотаблицы – схемы, в которых заложена определенная 
информация. Овладение приемами работы с мнемотаблицами значительно сокращает время обучения 
и одновременно решает задачи, направленные на развитие основных психических процессов; на пре-
образование абстрактных символов в образы; и на развитие мелкой моторики рук при частичном или 
полном графическом воспроизведении. 

Важно отметить, что способность запоминать зависит, в первую очередь, не от памяти, а от 
мышления и внимания. Нарушение в работе этих психических процессов делают практически невоз-
можным произвольное запоминание. Вся система запоминания в мнемотехнике основывается на визу-
альном мышлении. Именно с помощью мыслительных операций сознательно контролируется процесс 
запоминания, припоминания и сохранения информации в мозге, где зрительные образы -  инструмент 
для запоминания. У детей с речевой патологией особенно важно развивать наглядно-образное мыш-
ление, используя символы, заместители, графические аналогии, схемы, которые лежат в основе обра-
зования искусственных ассоциаций, облегчающих запоминание и увеличивающих объем памяти, что и 
составляет суть мнемотехники.  

В настоящее время приемы мнемотехники являются наиболее актуальными. Возможности мне-
мотехники расширяются, их можно использовать для развития навыков словообразования у детей с 
ОНР (Расторгуева Н.И.). Барсукова Л.И. при работе над автоматизацией звуков в качестве нетрадици-
онных коррекционно - развивающих технологий предлагает использовать мнемодорожки, поскольку 
они позволяют ускорять процесс автоматизации и дифференциации поставленных звуков. 

Используя в работе с детьми ОВЗ технологию «Мнемотехника» мы добились следующих резуль-
татов: 

- у детей увеличился круг знаний об окружающем мире; 
- появилось желание пересказывать тексты, придумывать разные истории; 
- появился интерес к заучиванию стихов; 
- обогатился словарный запас; 
- дети стали преодолевать робость, застенчивость, следствии чего стали свободно и уверенно 

вести диалог со взрослым, выступать на утренниках, конкурсах чтецов и т.д. 
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Аннотация. В статье рассмотрены показатели детской составляющей аварийности в период реализа-
ции национальных проектов «Инфраструктура для жизни», а также основные направления и тематика 
для практической реализации полученных результатов. Типология происшествий, их частота, локали-
зация и последствия позволяют не только выявить наиболее уязвимые аспекты дорожной безопасно-
сти, но и определить приоритетные направления деятельности по снижению риска ДТП с участием де-
тей. Использование результатов также может стать основой для разработки и внедрения инновацион-
ных подходов к обучению безопасному поведению на дороге и оценки эффективности существующих 
программ и мероприятий в этой области. 
Ключевые слова: анализ, безопасность, ДТП, аварийность, пешеход, водитель, велосипедист, несо-
вершеннолетний. 
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Abstract. The article examines the indicators of the child component of accidents during the implementation of 
the national projects "Infrastructure for Life", as well as the main directions and topics for the practical imple-
mentation of the results obtained. The typology of accidents, their frequency, localization, and consequences 
allow not only to identify the most vulnerable aspects of road safety, but also to determine the priority areas of 
activity to reduce the risk of accidents involving children. The use of the results can also serve as a basis for 
the development and implementation of innovative approaches to teaching safe behavior on the road and 
evaluating the effectiveness of existing programs and activities in this area. 
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В условиях, связанных с постоянно меняющейся оперативной обстановкой в приграничной Бел-

городской области, проблема аварийности с участием несовершеннолетних является одной из наибо-
лее актуальных. Риски для здоровья и жизни детей, а также необходимость поиска новых инструмен-
тов, направленных на воспитание культуры безопасного поведения, в полной мере отражает статисти-
ка, которую ведёт профильное полицейское ведомство. Для разработки и реализации эффективных 
мер по предотвращению аварийности с участием несовершеннолетних требуется комплексное иссле-
дование, направленное на выявление основных факторов риска, способствующих возникновению до-
рожно-транспортных происшествий (ДТП) с участием детей.  

Цель данной статьи – обосновать использование анализа аварийности с участием несовершен-
нолетних для разработки эффективного учебного плана модуля «Безопасность на транспорте». Ре-
зультаты анализа могут быть использованы для разработки методических материалов, программ обу-
чения и повышения осведомлённости всех участников образовательного процесса о правилах без-
опасного поведения. 

Детализация тем модуля учебного предмета «Основы безопасности и защиты Родины», связан-
ных с безопасностью дорожного движения, позволит использовать их, в том числе при разработке ме-
роприятий в рамках внеурочной деятельности и дополнительного образования, направленных на фор-
мирование у детей навыков безопасного поведения на дороге. 

Включение в программу обучения результатов анализа аварийности будет способствовать фор-
мированию у педагогических работников, в том числе преподавателей-организаторов основ безопасно-
сти и защиты Родины, профессиональных компетенций в области транспортной безопасности.  

В основе разработки методических материалов к учебному планированию модуля «Безопасность 
на транспорте» учебного предмета «Основы безопасности и защиты Родины» лежит анализ динамики 
основных показателей аварийности с участием детей за первое полугодие 2019 – 2025 годов в контек-
сте реализации национальных проектов «Инфраструктура для жизни». 

 

 
Рис. 1. 

 
Кривая диаграммы в сторону увеличения за последние три года свидетельствует не только о 

необходимости доработки образовательных программ, но и поиске и внедрении инновационных подхо-
дов к обучению безопасному поведению на дорогах.  

Для того, чтобы выявить проблемные точки, выработать алгоритм для формирования учебного 
плана тематических занятий и тем самым повысить уровень осведомленности и подготовки всех участ-
ников образовательного процесса, предлагаем взять за основу статистику I полугодия 2025 года.  
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За данный период на территории области с возрастной категорией несовершеннолетних до 16 
лет зарегистрировано 62 ДТП (АППГ – 64; – 3,1%), в которых 2 несовершеннолетних погибли (АППГ – 
6; – 66,7%) и 67 (АППГ – 65; +3,1%) получили ранения. Отмечается незначительное снижение по об-
щему числу ДТП и погибшим в них детям.  

Рост числа ДТП зафиксирован в 7-ми муниципальных образованиях области: Алексеевский – 4 
ДТП, Валуйский – 3 ДТП, Губкинский – 9 ДТП, Яковлевский – 3 ДТП. По 1 ДТП совершено в Грайворон-
ском, Ивнянском и Ракитянском районах.  

Наибольшее число ДТП в возрастной категории до 16 лет совершены: 18 – в Старооскольском 
городском округе, 9 – в Губкинском муниципальном округе, 8 – Белгородской районе, 5 – в г. Белгороде, 
4 – в Алексеевском городском округе, по 3 – в Валуйском и Яковлевском муниципальных округах.  

Справедливо будет отметить, что география происшествий связана с интенсивностью движения 
в муниципальных районах и городских округах, а также рисками и индентификацией потенциальных 
опасностей.  

По собственной неосторожности детей1[1] произошло 22 ДТП (2024 – 17 ДТП; +29,4%). В числе 
основных категорий участников дорожного движения: дети-пешеходы, несовершеннолетние-
велосипедисты и водители механических транспортных средств (средства индивидуальной мобильно-
сти, мототранспортные средства). В таких ДТП 1 ребёнок погиб (АППГ 1) и 21 (+31,3%) получили ране-
ния. 

ДТП по собственной неосторожности зарегистрированы в Алексеевском, Белгородском, Валуй-
ском, Губкинском, Грайворонском, Ивнянском, Корочанском, Ракитянском, Старооскольском районах и 
в г. Белгороде.  

С учетом представленной диаграммы, наиболее аварийными днями недели стали пятница, суб-
бота и воскресенье. 

 

 
Рис. 2. 

 
Наибольшее количество ДТП 41 (66,1%) произошло в период с 14.00 до 15.00 часов и с 16.00 до 

21.00 часа. 
Наиболее уязвимыми возрастными группами несовершеннолетних являются дети в возрасте 13 

и 14 лет. 

                                                        

1[1] Под собственной неосторожностью детей в данном случае понимается выполнение ими объективной стороны админи-
стративных правонарушений в области дорожного движения, что ввиду невозможности признания лиц субъектами админи-
стративных правонарушений по причине не достижения 16-летнего возраста свидетельствует об отсутствии состава право-
нарушения и не может подлежать квалификации в качестве административного правонарушения. 

Понедельник Вторник Среда Четверг Пятница Суббота Воскресенье 
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Погибло 1 0 0 1 0 0 0
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Рис. 3. 

 
Для детализации тем занятий, их упорядочивания с учётом важности и актуальности, предлагаем 

провести сегментарный разбор всех категории несовершеннолетних – участников дорожного движения.  
С детьми-пассажирами совершено наибольшее количество происшествий с пострадавшими деть-

ми (29 или 46,7% от общего количества, 52,2% от общего числа раненых (35). Отмечается увеличение 
количества ДТП на 11,5% и раненых в них детей на 20,7%. Погибших детей не допущено (АППГ – 3).  

С детьми-пешеходами совершено 15 ДТП, в них 1 ребёнок погиб и 14 травмированы. Рост пока-
зателей с детьми-пешеходами отмечается в Алексеевском, Белгородском, Вейделевском районах и 
Новооскольском муниципальном округе. 6 наездов на пешеходов произошли по собственной неосто-
рожности самих детей-пешеходов. 33,3% ДТП (5 из 15) с участием детей-пешеходов произошли на пе-
шеходных переходах. В тёмное время суток с участием детей-пешеходов произошло 2 ДТП. 

Причинами происшествий с участием детей-пешеходов стали переход через проезжую часть в 
неустановленном месте (при наличии в зоне видимости перекрёстка), переход через проезжую часть 
вне пешеходного перехода в зоне его видимости либо при наличии в непосредственной близости под-
земного (надземного) пешеходного перехода, неожиданный выход из-за стоящего ТС, неожиданный 
выход из-за сооружений (деревьев), а также иные нарушения ПДД пешеходом. 

В 9 ДТП участвовали дети-велосипедисты, в них 1 ребёнок погиб (АППГ – 0) и 8 травмированы. 
ДТП по причине нарушения ПДД самими несовершеннолетними-велосипедистами совершены в Валуй-
ском, Губкинском, Старооскольском городских округах, Ивнянском районе и в г. Белгороде. 

Причинами ДТП стали нарушения, связанные с правилами пересечения велосипедистом проез-
жей части по пешеходному переходу, несоблюдением очередности проезда, нарушением правил рас-
положения ТС на проезжей части. ДТП произошли с участием велосипедистов в возрасте 4 – 14 лет.  

С участием детей-водителей механических транспортных средств произошло 10 ДТП, 10 несо-
вершеннолетних травмированы. ДТП совершены в Алексеевском, Белгородском, Борисовском, Грай-
воронском, Губкинском, Корочанском, Ракитянском и в Старооскольком районах и городских округах. 8 
из 10 ДТП произошли из-за нарушений ПДД, допущенных самими несовершеннолетними. 

Из 10 фактов ДТП с участием детей-водителей механических транспортных средств 6 – произошли 
при управлении средствами индивидуальной мобильности, 3 – мототранспортными средствами, 1 – 
квадроциклом. Причинами происшествий стали: управление транспортными средствами водителями, не 
имеющими права на управления ТС, нарушение правил применения мотошлема; управление мопедом 
лицом моложе 16-ти лет. Возрастная группа пострадавших детей-водителей – 9-10 и 12-15 лет.  

Типология происшествий, их частота, локализация и последствия позволяют нам выявить наибо-
лее уязвимые аспекты дорожной безопасности и сделать некоторые выводы по применению результа-
тов исследования.  

Во-первых – мы определили актуальные проблемы и тенденции аварийности с участием несо-
вершеннолетних. Выявили наиболее частые причины их возникновения, установили ситуации и места, 
где дети подвержены наибольшему риску. 
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Во-вторых – мы можем использовать полученные данные при составлении уроков и включить в 
программу информацию о наиболее распространенных опасных ситуациях, а также правилах поведе-
ния для разных категорий участников дорожного движения. 

В-третьих – анализ позволит нам сформировать практические навыки. Он может быть использо-
ван для разработки практических кейсов и симуляций, которые помогут обучающимся научиться при-
менять правила безопасности на практике, например, в условиях, приближенных к реальным.  

Четвертое. Это, безусловно, определение целевой аудитории и соответственно адаптация мате-
риала. Какие возрастные группы наиболее подвержены риску в той или иной категории, в том числе 
адаптация с учётом особенностей восприятия и уровня знаний обучающихся. 

Пятое. Данное исследование позволит оценить эффективность образовательной программы и 
наполнение модуля прошлого года.  

Шестое. В ходе анализа выявлен муниципальный компонент. 
Данный список можно было бы продолжить обоснованностью необходимости проведения допол-

нительных мероприятий в рамках внеурочной деятельности, созданием основы для междисциплинар-
ного подхода (интеграции вопросов безопасности дорожного движения в другие предметы), рекомен-
дациями для родителей обучающихся.  

Однако из всех представленных выводов, на наш взгляд, «Муниципальный компонент» для пре-
подавателя-организатора основ безопасности и защиты Родины в контексте дорожной безопасности, 
имеет особое значение. Изучение статистических данных позволяет показать, к каким рискам детского 
дорожно-транспортного травматизма подвержен конкретный муниципалитет и каким видам дорожных 
опасностей, что позволит адаптировать учебные планы с учётом местных особенностей. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль российских политических реалий в формировании про-
фессиональной и межкультурной компетенции иностранных студентов по направлению «Зарубежное 
Регионоведение» (профиль: «Россия»). Представлены результаты педагогического эксперимента, под-
тверждающие рост среднего балла по итогам внедрения разработанного онлайн-ресурса. Приведены 
примеры упражнений, использованных в учебном процессе. 
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Abstract: The article examines the role of Russian political realities in the formation of professional and inter-
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ical experiment are presented, confirming the increase in the average score after the introduction of the deve l-
oped online resource. The examples of exercises used in the educational process are given. 
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Подготовка специалистов по профилю «Российская Федерация» требует не только владения 
иностранными языками, но и глубокого понимания политических и культурных особенностей страны. 
Для иностранных студентов данное направление обучения является ключом к профессиональной инте-
грации в российское и международное дипломатическое пространство. Включение российских реалий в 
процесс обучения данной группы студентов иностранному языку способствует повышению их мотива-
ции и формированию у них культурной грамотности касаемо региона специализации. 

Так для проведения педагогического эксперимента нами была выбрана тема «Политика России». 
Данная статья подводит итог экспериментальному обучению студентов-регионоведов 2 курса бакалаври-
ата Санкт-Петербургского политехнического университета – граждан Китая и Туркменистана. Обучение 
строилось на основе смешанного формата: традиционные занятия дополнялись использованием разра-
ботанного онлайн-ресурса, содержащего материалы политического и культурного характера. 

Студентам были предложены четыре темы: «Политическое устройство России», «Россия и стра-
ны СНГ», «Международное сотрудничество со странами БРИКС», «Политические режимы и политиче-
ские лидеры России». 

Первоначально было проведено входное тестирование студентов на знание политических реа-
лий России, а также профессионально-ориентированной лексики на английском языке по указанным 
темам. Далее проводился вводный инструктаж по работе с платформой и правила подготовки к заня-
тиям. 

Каждая тема на ресурсе начиналась с семантизации лексических единиц политического характе-
ра (для удобства студентов в каждую тему внедрен Глоссарий с транскрипцией и дефиницией, а также 
доступом к онлайн-словарю с произношением и справочникам на русском языке) и языковых упражне-
ний на значение и употребление в российском политическом контексте. Далее студентам предлагалось 
посмотреть видео или прочитать текст, включающий в себя российские политические реалии и культу-
рологическую информацию, и выполнить задания на понимание «лингвокультурем» (В. Воробьев [1]) и 
содержания. Отдельный блок в каждой теме подразумевал знакомство с политическими и культурными 
реалиями Санкт-Петербурга («Заксобрание», «дом БРИКС», «Таврический дворец», «Межпарламент-
ская ассамблея СНГ» и др.). На последнем этапе самостоятельной работы студентам предложено за-
крепить материал, составив «ментальную карту культурных реалий» и выполнив тест на знание факти-
ческой информации о России и СПб. 

Примеры упражнений по теме «Политические режимы и лидеры»:  
- Соедини имена российских исторических личностей с их фото; 
- Выбери политический режим по описанию; 
- Прочитай текст про политические режимы в истории России, подбери имена политических 

лидеров к режиму, который они олицетворяют; 
- Прочитай текст снова и отметь «верно»/«неверно». 
Помимо самостоятельной работы с ресурсом, на аудиторных занятиях обсуждали свои «мен-

тальные карты», отвечали на вопросы о России, касающейся фактической информации, данной на он-
лайн-платформе. 

По прошествии всех четырех тем студенты снова выполнили тестирование на уровень культур-
ной грамотности и знание профессионально-ориентированной лексики, а также заполнили форму об-
ратной связи, где рассказали об организации своей самостоятельной работы на ресурсе. Результаты 
экспериментальной группы (25 человек) были положены в сравнение с контрольной группой (парал-
лельной группой того же уровня и профиля (21 человек)), не работавшей с комплементарным ресурсом 
и изучающей профессионально-ориентированную лексику по политическим темам только средствами 
аудиторных учебных материалов. 

Качественные показатели экспериментальной и контрольной групп представлены на рисунке №1 
и в таблице №1 (средний балл входных и итоговых тестов и результативность их выполнения). 
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Рис. 1. Наглядная разница в приросте среднего балла между контрольной и экспериментальной 
группами (PCL – знание политических реалий России, культурная грамотность;  

Vocab – освоение профессионально-ориентированной лексики по теме «Политика») 
 

Таблица 1 
Результаты педагогического эксперимента 

Аспект 
 

 
 
 
Группа 

Средний балл по 
культурной 

грамотности (разница 
между входным и 

финальным тестом) 

Прирост 
результативности 

по культурной 
грамотности (%) 

Средний балл 
освоения 

лексики (разница 
между входным и 

финальным 
тестом) 

Прирост 
результативности 

по лексике (%) 

Общий 
прирост 

(%) 

Экспериментальная 7,64 31,6% 5,18 23,4% 27,5% 

Контрольная 1,71 18,25% 3,48 16,63% 17,44% 

Чистая разница 5,91 22% 2,5 16,2% 
10,06% 

Прирост 5,93 13,4% 1,71 6,77% 

 
Таким образом, мы приходим к выводу, что разработанная стратегия обучения и созданный он-

лайн-ресурс являются эффективными инструментами в процессе преподавания профессионально-
ориентированного курса английского языка будущим регионоведам, поскольку позволили нам увеличить: 

- результативность в экспериментальной группе по формированию культурной грамотности ино-
странных студентов по политическим реалиям на 13,35% за 4 недели по сравнению с контрольной 
группой (при среднем тестовом балле на 5,93 балла выше в ЭГ); 

- показатели экспериментальной группы в овладении профессиональной лексикой за 4 недели 
выросли на 6,77% по сравнению с контрольной, а средний балл теста на знание лексики стал на 1,7 
балла выше в ЭГ; 

- общая эффективность профессионально-ориентированного курса английского языка в двух ас-
пектах увеличилась на 10% благодаря целенаправленному внедрению профессионально-
ориентированного российского политического материала. 

Наконец, студентам экспериментальной группы было предложено заполнить форму обратной 
связи, в которой требовалась информация об организации их самостоятельной работы. Опрос содер-
жал следующие вопросы: 

- Сколько тем (из 4) вы выполнили? 
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- Сколько часов вы потратили на курс (в неделю)? 
- Сложно ли было мотивировать себя на выполнение заданий курса? 
- Что вам понравилось в курсе? (список аспектов прилагается) 
- Какие темы были для вас наиболее интересными и полезными? 
- Любые другие комментарии, предложения, обратная связь и т.д.  
Как и предполагалось, большинство студентов (22 человека из 25) выполнили все предложенные 

темы, в то время как те, кто получил худший результат (3 человека), выполнили 3 темы из 4. Студенты 
тратили на работу с платформой 3-4 часа в неделю (18 человек), в то время как 5 человек тратили все-
го 1-2 часа, а 2 человека – более 5 часов. Однако студентам было трудно мотивировать себя уделять 
ресурсу много времени сразу, и они в основном делали это перед аудиторными занятиями, когда 
должна была состояться дискуссия, ответы на вопросы по теме в классе. Тем не менее, всем студен-
там (25 человек) понравился интерфейс и тематика ресурса, а также понравились упражнения, которые 
они могли выполнять по несколько раз, закрепляя материал самостоятельно. Несколько человек (13 
студентов) выделили тексты о Санкт-Петербурге как самый важный, полезный и новый для них мате-
риал. Самой полезной из четырех оказалась тема «Политические режимы и политические лидеры». 

Что было приятно, в комментариях значительное количество студентов поблагодарили за мате-
риалы и отметили, что занятия на платформе были «очень информативными» и «помогли укрепить 
знания» о России, «мотивировали к будущей профессиональной деятельности». 

Анализ формы обратной связи позволил нам прийти к определенным методическим выводам от-
носительно целесообразности использования этого ресурса в курсе английского языка, гипотеза об 
эффективности внедрения краеведческого и страноведческого материала, раннее выдвинутая нами 
была доказана экспериментальными результатами [2]. Ресурс помог студентам: 

- определить возможности и области профессионального развития; 
- обеспечить дополнительный эффективный способ пополнения профессионально ориентиро-

ванного словарного запаса вне аудитории.; 
- закрепить знания, полученные на других курсах иностранного языка и профессионально ориен-

тированных дисциплинах; 
- понять реальную профессиональную потребность в изучении культурного материала и повы-

сить мотивацию узнавать больше о России; 
- повысить уровень их самостоятельности в изучении как английского языка, так и российской 

профессионально-ориентированной культуры. 
Таким образом, использование политических реалий в обучении иностранному языку будущих 

регионоведов обеспечило рост успеваемости и формирование профессиональной компетенции по те-
ме. Такой подход как внедрение страноведческого и краеведческого материала в процесс обучения 
иностранных студентов способствует достижению стратегических задач России в сфере образователь-
ной дипломатии и сохранению культурного наследия. В дальнейшем мы планируем продолжать работу 
по формированию межкультурной компетенции иностранных студентов указанными методами, чтобы 
выявить больше методических закономерностей и повысить уровень языковой подготовки междуна-
родных специалистов. 
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Аннотация: В статье рассматривается инновационная модель ученического самоуправления «САМИ» 
(Социальное агентство молодежных инициатив) как ключевой инструмент для обеспечения непрерыв-
ного личностного роста школьников. На основе опыта МБОУ СОШ № 9 г. Кирова анализируются про-
блемы традиционных подходов к самоуправлению и представляется комплексное решение, основан-
ное на принципах системности, преемственности, личностной ориентации и активного социального 
партнерства. 
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are analyzed and a comprehensive solution based on the principles of consistency, continuity, personal orien-
tation and active social partnership is presented. 
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Современная социально-экономическая ситуация в России предъявляет системе образования 
серьезный государственный запрос: школа должна готовить не просто носителей знаний, а социально-
активных выпускников, обладающих инициативностью, способностью принимать взвешенные решения 
и нести за них ответственность. В этом контексте развитие ученического самоуправления становится 
одним из ключевых приоритетов государственной политики в сфере воспитания, что закреплено в Фе-
деральных государственных образовательных стандартах (ФГОС) и федеральных программах воспи-
тания. 

Несмотря на наличие различных форм ученического самоуправления во многих школах, механи-
ческое копирование чужого опыта оказывается неэффективным. Каждое образовательное учреждение, 
обладая своей уникальной спецификой, нуждается в собственной, аутентичной модели, которая бы 
интегрировала существующий потенциал. В частности, активные детские общественные объединения, 
такие как «Орлята России» или РДДМ «Движение Первых», создают благодатную почву для развития, 
однако их деятельность часто остается разрозненной и не объединенной в целостную систему. Возни-
кает острая необходимость в создании такой модели, которая связала бы усилия школы, семьи и соци-
ума, направив их на формирование цельной и активной личности. 

Всё это обязало нас внести изменения в формы работы образовательно-воспитательной систе-
мы.  

В 2020 году на Всероссийской сессии «Патриот» команда школы представила проект «Мы - САМИ» 
совместно с работами учителей и обучающихся, который вошёл в ТОП-40 (32 место) партнёрских проек-
тов в сфере гражданско-патриотического воспитания. Все участники отмечены всероссийскими диплома-
ми.  

Но при анализе воспитательной работы в МБОУ СОШ № 9 г. Кирова за четыре года был выявлен 
ряд причин, которые препятствовали полноценному личностному росту учащихся через самоуправление: 

1. Отсутствие системной модели. Деятельность различных детских объединений и воспита-
тельные мероприятия не были интегрированы в единую систему. Это приводило к фрагментарности, 
отсутствию преемственности между начальной, средней и старшей ступенями образования и, как след-
ствие, к снижению общего воспитательного эффекта. 

2. Риск «ложных лидеров». Недостаток внимания к преемственности и системному развитию 
лидерских качеств создавал условия для появления ситуативных, а иногда и негативно настроенных 
лидеров, чья активность быстро угасала или шла вразрез с целями школы. 

3. Ограниченный охват и элитарность. Активное участие принимает узкий круг старшекласс-
ников, в то время как большинство обучающихся остаются пассивными наблюдателями или исполни-
телями. 

4. Неразвитость рефлексивных практик. Обучающимся редко предоставляется возможность 
осмыслить приобретенный опыт, сформулировать свои достижения и зоны роста, что является ключом 
к непрерывному развитию. 

5. Недостаток компетенций. Как у ученического актива, так и у педагогов и родителей ощущался 
дефицит знаний и навыков в области социального проектирования, управленческой деятельности и эф-
фективного взаимодействия. Это ограничивало возможности для реализации ученических инициатив. 

Эти проблемы привели к тому, что ученическое самоуправление не выполняла свою главную 
миссию – стать школой гражданственности, ответственности и личностного становления 
для каждого ученика на протяжении всего времени обучения. 

Для эффективного решения вышеперечисленных проблем команда в лице инициативных педаго-
гов, обучающихся и родителей предложила внедрение инновационной модели ученического само-
управления «САМИ», основанной на личностно-ориентированном подходе и принципах САМИ (само-
управление, активность, мотивация, инициатива): 

1. Самостоятельность – обучающиеся сами определяют направления работы, принимают ре-
шения и несут за них ответственность. 

2. Активность – вовлечение в реальные проекты (организация мероприятий, благотворитель-
ность, школьные СМИ). 
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3. Мотивация – система поощрений, признание достижений, возможность влиять на школьную 
политику. 

4. Инициативность – поддержка идей обучающихся, создание условий для их реализации и 
принципе персональной ответственности. 

В реализации модели ученического самоуправления «САМИ» заложен большой потенци-
ал возможностей для проявления инициативы, личностного роста учащихся и формирования их нрав-
ственных качеств.  

Аббревиатура «САМИ» расшифровывается как «Социальное агентство молодежных инициатив». 
Философия модели отражена в самом названии: как отмечал В.И. Даль, слово «сами» используется 
«для придания особой важности личной деятельности: кто, если не я?».  

Цель модели: 
Формирование у обучающихся готовности к личностному самоопределению, приобретение опыта 

демократических отношений, самовоспитания и саморазвития в условиях школьного самоуправления 
«САМИ». 

Ключевые задачи: 
 Создать условий для всестороннего самовыражения, самореализации и самоутверждения лич-

ности.  
 Создать действующую модель органа ученического самоуправления «САМИ». 
 Разработать программу и планы деятельности органа ученического самоуправления. 
 Стимулировать социальное творчество, инициативу и активную гражданскую позицию. 
 Формировать демократическую культуру, навыки самоорганизации и самообразования. 
 Развивать творческий потенциал обучающихся с учетом их индивидуальных возможностей. 
 Обучать активы ученического самоуправления «САМИ», педагогов и родителей эффективным 

формам работы, необходимым для принятия решений, социального взаимодействия и проектирования. 
  Все эти задачи переплетаются с принципами федеральных государственных образовательных 

стандартов, а также направлены на реализацию приоритетной задачи Российской Федерации в сфере 
воспитания детей: развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные 
духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой по-
тенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию.  

Социальное агентство молодёжных инициатив, являясь составной частью воспитательной си-
стемы образовательной организации, действует в рамках содружества и сотворчества обучающихся, 
педагогов и администрации школы. В состав «САМИ» входят представители детских общественных 
объединений, что позволяет участникам не только проявить себя в различных социально-значимых 
направлениях, но и предполагает работу в системе партнерства с учреждениями молодежной полити-
ки, местными органами власти и НКО. Многообразие позитивных форм общественной самоорганиза-
ции детей и молодежи является условием прохождения ими разнообразных социальных проб. 

Главное связующее звено- группа активных старшеклассников, представляющая 
координирующий ученический орган в системе жизнедеятельности школы.   

Модель «САМИ» построена на четком уровневом подходе, обеспечивающем вертикальную 
преемственность: 

 I уровень – Малые активные группы (МАГи). Первичное звено в каждом классе, работающее 
в тесном контакте с классным руководителем и наставником. 

 II уровень – Управляющие центры «САМИ». Тематические органы, координирующие дея-
тельность по ключевым направлениям (гражданско-патриотическое, личностное развитие, духовно-
нравственное, медиа, спорт, экология и др.). 

 III уровень – Совет лидеров «САМИ». Высший исполнительный орган, состоящий из предста-
вителей центров и классов и отвечающий за общую координацию. 

Высшим органом самоуправления является Общешкольная конференция обучающихся, а 
связующим звеном между ученическим активом и администрацией выступает советник директора по 
воспитанию. 
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Агентство, как представительство координирующего органа системы детского и молодежного са-
моуправления школы, является интерактивной площадкой сбора, обсуждения и реализации молодеж-
ных инициатив, направленных на улучшение социальной среды и себя в ней и предполагает работу 
разных инициативных групп. 

Детские и молодёжные инициативы МБОУ СОШ с УИОП № 9 г. Кирова реализуют ключевые 
направления воспитательной программы школы, детских и молодёжных общественных объединений, 
таких как «Орлята России», первичное отделение Российского движения детей и молодежи «Движение 
Первых», добровольческий отряд «Альтернатива», юнармейский отряд «Пламя». 

Основные направления деятельности «САМИ»: 
1. Центр гражданского образования (гражданско-патриотическое воспитание). 
2. Центр «Формула успеха» (личностное развитие). 
3. Центр социальной службы (духовно-нравственное направление, волонтерство). 
4. Центр медиакоммуникаций. 
5. Образовательный центр (интеллектуально-познавательное направление). 
6. Центр спорта и культуры здоровья. 
7. Экоцентр. 
 Эффективность модели обеспечивается комплексной поддержкой: 
 Нормативная база: корректировка Положения об ученическом самоуправлении «САМИ». 
 Кадровое обеспечение: методическая и организационная поддержка со стороны администра-

ции школы (директор, заместители), педагогического состава (педагоги-организаторы, советник, 
наставники, кураторы, социальные педагоги, психологи) и классных руководителей. 

 Образовательный компонент: систематическое обучение актива ученического самоуправле-
ния, педагогов и родителей. 

 Социальное партнерство: школа активно расширяет сеть взаимодействия с учреждениями 
молодежной политики, культуры, спорта, некоммерческими и религиозными организациями, бизнесом. 
Это позволяет обучающимся выходить за рамки школы, реализовывать реальные социальные проекты 
и приобретать практические навыки. Примерами таких проектов служат «Школа Добротолюбия», 
направленная на формирование духовно-нравственных ценностей, и социальные акции по месту жи-
тельства («Тепло сердец», «Чистые игры»), которые превращают школу в центр развития местного со-
общества. 

Ученическое самоуправление, организованное по модели «САМИ», перестает быть формально-
стью и превращается в действенный инструмент непрерывного личностного роста обучающихся. Оно 
обеспечивает: 

 Практическую среду для развития ключевых компетенций. 
 Реальное включение каждого ученика в жизнь школы на доступном ему уровне. 
 Формирование ответственности и инициативности через делегирование полномочий. 
 Развитие саморефлексии и осознанности как основы для понимания своих сильных сторон и 

зон роста. 
 Повышение мотивации и вовлеченности в школьную жизнь через возможность влиять на нее. 
 Создание воспитывающей среды, основанной на уважении, сотрудничестве и демократических 

принципах. 
    Таким образом, ученическое самоуправление по модели «САМИ» — это не просто организа-

ция досуга, а целенаправленная педагогическая технология, напрямую работающая на достижение 
современных образовательных результатов. Модель успешно реализует личностно-ориентированный 
подход, предоставляющий ученикам право и возможность выстраивать индивидуальную траекторию 
социализации и развития. 

Успешность данного подхода подтверждается присвоением МБОУ СОШ с УИОП № 9 г. Кирова 
статуса региональной инновационной площадки по данной теме в 2025 году. 

Проект «САМИ» находится в стадии активного развития и стремится к дальнейшему совершен-
ствованию как комплексная система, способствующая формированию гражданской идентичности, раз-
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витию инициативы и самостоятельности обучающихся в постоянно меняющемся социуме. Ключевые 
направления дальнейшей работы включают: 

 Формализация и тиражирование опыта. 
Завершение работы в статусе инновационной площадки позволит оформить модель «САМИ» как 

завершенный методический продукт, готовый для распространения и внедрения в других образова-
тельных организациях с учетом их специфики. 

 Выход на внешний уровень. 
Установление партнерских связей ученического самоуправления с молодежными центрами, во-

лонтерскими организациями, местными органами власти и бизнесом для реализации совместных со-
циально значимых проектов. Это позволит школьникам получить опыт взаимодействия с реальным ми-
ром за пределами школы. 

 Интеграция в систему воспитания и непрерывное развитие модели. 
Закрепление модели «САМИ» как неотъемлемой, базовой части воспитательной системы школы, 

обеспечивающей ее постоянное обновление и развитие на основе инициативы «снизу». Мониторинг 
эффективности и адаптация структуры к изменяющимся потребностям школьников. 

 Совершенствование нормативно-правовой базы. 
Актуализация документов, включая положение об органе ученического самоуправления «САМИ». 
 Развитие системы наставничества. 
Создание многоуровневой системы, где старшеклассники-лидеры выступают наставниками для 

учеников среднего звена, передавая им свой опыт и знания. Подготовка педагогов-кураторов нового 
типа через систему повышения квалификации. 

 Цифровизация. 
Активное использование цифровых платформ для организации работы ученического самоуправ-

ления «САМИ»: онлайн-голосования, приложения для управления проектами, коммуникации, сбора 
обратной связи, ведения цифрового портфолио личностного роста. 

Итак, модель ученического самоуправления «САМИ» обеспечивает эффективное развитие лич-
ности школьника и формирование социально ответственного гражданина, способного к самостоятель-
ному принятию решений и ответственности. Она становится ключевым элементом воспитательной си-
стемы школы, интегрирующей коллективную инициативу учащихся, педагогов и родителей, и создаёт 
благоприятные условия для непрерывного личностного роста каждого школьника. 
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УДК 7 

РАЗВИТИЕ МЕЛКОЙ МОТОРИКИ СРЕДСТВАМИ 
БИСЕРНОГО ПЛЕТЕНИЯ У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО 
ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Исмагилова Анастасия Александровна 
педагог дополнительного образования 

МУДО «Радуга» 
 

 
Дополнительное образование детей и взрослых направлено на формирование и развитие твор-

ческих способностей детей и взрослых, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллек-
туальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового и без-
опасного образа жизни, укрепление здоровья, а также на организацию их свободного времени.  

В.А. Сухомлинский отмечал, что развитие мелкой моторики играет центральную роль в раскры-
тии творческого потенциала детей. По его мнению, именно через пальцы проходят «тончайшие пото-
ки», питающие творческое мышление, поэтому творческие способности «запечатлены на кончиках 
пальцев». Это свидетельствует о том, что точное и аккуратное управление движениями рук тесно свя-
зано с развитием интеллекта и творческой активности ребёнка. Чем лучше развиты мелкие движения 
рук, тем выше уровень мастерства и тем активнее интеллектуальное развитие. 

Высокий уровень развития мелкой моторики, то есть ловкие и подвижные пальчики, существенно 
облегчает процесс овладения речью у ребёнка. Связь между мелкой моторикой и речью объясняется 
тем, что движения пальцев связаны с координацией работы артикуляционного аппарата, что помогает 
в правильной постановке звуков и формировании речи. Кроме того, развитые моторные навыки тесно 
переплетаются с когнитивными процессами: логическим мышлением, памятью, вниманием и связной 
речью. При недостаточном развитии мелкой моторики ребёнок демонстрирует скованность и нелов-
кость в движениях пальцев и кистей, слабую координацию, что особенно заметно при выполнении точ-

Аннотация: в статье рассматривается актуальная и тревожная проблема — значительный рост коли-
чества детей, у которых наблюдаются различные нарушения речи. Бисерное плетение, как психолого-
педагогическая, здоровьесберегающая  технология, которая может иметь практическое применение в 
коррекционно-развивающей работе с детьми младшего школьного возраста. 
Ключевые слова: дополнительное образование, бисерное плетение, мелкая моторика, развитие речи, 
младший школьный возраст. 
 

DEVELOPMENT OF FINE MOTOR SKILLS THROUGH BEZEL WEAVING IN CHILDREN OF PRIMARY 
SCHOOL AGE 

 
Ismagilova Anastasia Aleksandrovna 

 
Abstract: the article discusses an urgent and alarming problem - a significant increase in the number of chil-
dren who have various speech disorders. Bead weaving, as a psychological and pedagogical, health-saving 
technology, which can have practical application in correctional and developmental work with children of pr i-
mary school age. 
Keywords: additional education, bead weaving, fine motor skills, speech development, primary school age. 
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ных заданий (ручной труд, работа с мелкими деталями, застёгивание пуговиц, шнуровка). Такие дети 
быстрее устают, теряют концентрацию и могут испытывать тревогу, что негативно сказывается на 
учебных успехах [3]. 

Систематическое и целенаправленное развитие моторики пальцев и кистей стимулирует общее 
речевое развитие и помогает в коррекции речевых нарушений, улучшая как навыки речи, так и интел-
лектуальные функции ребёнка. 

Формирование кисти рук к 7 годам не завершается. Процесс окостенения костей запястья и фа-
ланг пальцев продолжается и заканчивается примерно в возрасте 10-13 лет. Это означает, что кости и 
суставы кисти еще остаются достаточно мягкими и подвержены влиянию нагрузок. Но при этом необ-
ходимо соблюдать баланс между активностью и отдыхом, чтобы обеспечить безопасное и эффектив-
ное развитие моторики [2]. 

Занятия и игры с мелкими деталями, такие как бисероплетение, эффективно способствуют раз-
витию мелкой моторики у детей младшего школьного возраста. Бисероплетение — это древнее худо-
жественное ремесло, которое сохраняет свою актуальность и в современности. Большой интерес у 
младших школьников к таким занятиям обусловлен их творческим и практическим характером, что де-
лает бисероплетение эффективным и приятным способом формирования мелкой моторики. 

Бисероплетение представляет собой декоративно-прикладное искусство и рукоделие, в котором 
из бисера создаются художественные изделия и украшения. В этом процессе бисер выполняет не 
только эстетическую функцию, но и служит важным конструктивно-технологическим элементом. Ребё-
нок, занимаясь бисероплетением, работает с маленькими деталями — бусинами, которые можно рас-
сматривать как части конструктора, из которых формируются игрушки, цветы, украшения и сувениры. 
Такой вид деятельности развивает точность и координацию движений пальцев и кистей, поскольку тре-
бует аккуратного нанизывания бисера на проволоку, леску или нитки, а также равномерной раскладки 
бусинок. Особенность бисероплетения в том, что оно способствует развитию обеих рук — левой и пра-
вой — в равной мере. Это оказывает положительное влияние на взаимодействие полушарий мозга, что 
способствует улучшению памяти, мышления и речевых навыков ребёнка [1]. 

Развитие активных движений пальцев рук имеет глубокое научное обоснование, основанное на 
концепциях И.П. Павлова. Он утверждал, что развитие мышц руки тесно связано не только с формиро-
ванием речи, но и с мышлением. По мнению Павлова, активное использование обеих рук способствует 
развитию функций в обоих полушариях мозга, что приводит к лучшему формированию речевых цен-
тров. Поскольку речь напрямую связана с мышлением, такая двусторонняя стимуляция мозга обеспе-
чивает преимущество в интеллектуальном развитии [5]. 

Бисерное плетение требует высокой внимательности и аккуратности. Работа с маленькими бусина-
ми помогает детям контролировать движения пальцев, улучшая их точность и координацию. Развитие 
мелкой моторики положительно влияет на общую координацию движений, а также способствует усовер-
шенствованию таких навыков, как письмо и рисование. Это связано с тем, что управление пальцами при 
плетении тренирует те же мышечные и нервные структуры, которые участвуют в этих видах деятельности.  

М.М. Кольцова подчеркивает тесную связь между развитием движений пальцев рук и речевой 
функцией у детей. Согласно её исследованиям, сначала формируются тонкие и точные движения 
пальцев, а затем появляется артикуляция слогов. Это указывает на то, что совершенствование рече-
вых навыков напрямую зависит от степени тренированности мелкой моторики кисти. Таким образом, 
кисть руки рассматривается М.М. Кольцовой не просто как орган движения, а как важный элемент ре-
чевого аппарата, способствующий развитию и совершенствованию речи. Это подтверждает идею, что 
работа с мелкой моторикой (например, через бисерное плетение) может положительно влиять на рече-
вое развитие ребенка [4]. 

В практике  необходима естественная предрасположенность ребенка к бисероплетению, стремле-
ние к фантазии, ведь создание изделий из бисера — это творческий процесс, который позволяет детям 
выражать свои мысли и чувства, дает возможность экспериментировать с цветами и формами. Дети мо-
гут создавать уникальные изделия, что помогает им почувствовать гордость за свои достижения. Вызы-
вая интерес к бисерному плетению, происходит приобщение детей к декоративно-прикладному искусству. 
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Таким образом, изучив применение бисерного плетения можно сделать вывод, что данная техни-
ка эффективно влияет на развитие речи ребенка и является психолого-педагогической и здоровьесбе-
регающей технологией, которая может иметь практическое применение в коррекционно-развивающей 
работе с детьми младшего школьного возраста. 
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Щербакова Ольга Анатольевна 
к.п.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Сахалинский государственный университет» 
 

 
В рамках курса «Педагогическая риторика» [1] предполагается изучение темы «Общение и его 

слагаемые».  
Общение мы изучаем как процесс взаимодействия, как информационный процесс, как отношение 

к другому, как взаимовлияние; рассматриваем функции и виды общения; изучаем правила эффектив-
ного общения, выведенные Аристотелем, дополненные Г.Грайсом, Дж.Личем и другими. Студентам 
предстоит рассмотреть стратегии и тактики общения, конкретные речевые ходы и  приемы.  

Для студентов направления «Начальное образование» в теоретическом варианте  изучения тема 
«Общение» довольно сложна по причине  глубины и многослойности темы, поэтому мы предлагаем 
освоить эту тему практическим путем, а именно через выполнение следующего задания: «Охарактери-
зуйте стратегии общения персонажей художественных произведений».  

Выбирая для анализа фрагмент хужожественного произведения, мы руководствуемся следую-
щими критериями:  

- фрагмент должен представлять различные стратегии общения; 
- ситуация общения должна быть конфликтной; 

Аннотация: В статье представлен опыт  изучения стратегий и тактик общения студентами педагогиче-
ских специаоьностей университета в рамках курса «Педагогическая риторика». Студенты получают 
возможность на основе анализа фрагментов культурно значимых художественных произведений уви-
деть характерные признаки различных форм межличностного общения, выделить  их преимущества и 
недостатки, самостоятельно сделать выводы о негативных последствиях реализации неэффективных 
форм общения, в том числе, в педагодической деятельности. 
Ключевые слова: стратегия общения, тактика общения, взаимодействие, тактические позиции, лите-
ратурные персонажи. 
 

ARTICLE STUDYING COMMUNICATION STRATEGIES USING EXAMPLES FROM FICTIONAL 
LITERATURE 

 
Shcherbakova Olga Anatolyevna 

 
Abstract: The article presents the experience of studying communication strategies and tactics by university 
students of pedagogical specialties as part of the course "Pedagogical Rhetoric". Students have the opportun i-
ty to analyze fragments of culturally significant literary works in order to identify the characteristics of various 
forms of interpersonal communication, highlight their advantages and disadvantages, and draw their own con-
clusions about the negative consequences of ineffective communication, including in pedagogical activities. 
Keywords: communication strategy, communication tactics, interaction, tactical positions, literary characters. 
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- персонажи должны быть носителями различных мировоззренческих позиций; 
- художественное произведение должно представлять интерес для студентов. 
Для практической работы мы выбрали одно из самых значимых произведений отечественной 

культуры – роман М.А. Булгакова «Мастер и Маргарита».  
Наиболее перспективным с точки зрения изучения стратегий общения представляется эпизод, 

передающий одну из самых драматичных сцен романа – разговор Понтия Пилата с Иешуа  Га-Ноцри 
(от слов «Краска выступила на желтоватых щеках Пилата» до слов «У меня и осла-то никакого нет, 
игемон…»). 

В результате анализа фрагмента текста студентам, участвующим в групповой работе (малые 
группы, 2-3 человека), открылась картина взаимодействия носителей различных психологических по-
зиций, определяемых социальным статусом, уровнем образованности и культуры. Приведем фрагмен-
ты работы студенток, которые выделяют смысловые фрагметы и интерпретируют черты общения пер-
сонажей: 

 
Таблица 1 

Основные характеристики межличностного общения персонажей 
№ Понтий Пилат Арестант 

1. Основная форма межличностного общения –   импера-
тивное.  
Является представителем власти и использует ее для 
демонстрации своего превосходства:  
- Чем хочешь ты,чтобы я поклялся? – спросил, очень 
оживившись, развязанный. 
- Ну хотя бы жизнью твоею, ответил прокуратор,- ею 
клясться самое время, так как она висит на волоске, 
знай это!... Я могу перерезать этот волосок. 
Герой Булгакова  намеренно провоцирует собеседника, 
чтобы увидеть его ответную реакцию, раздражается, 
увидев, что собеседник, арестант, не боится его власти 
и воспринимает угрозу спокойно. 
Понтий Пилат использует знание языков, переходит с 
греческого языка на латинский, желая проверить уро-
вень образованности собеседника и сбить его с толку. 

Основная форма межличностного общения –  диало-
гическое. Общаясь с человеком, наделенным безгра-
ничной властью, арестант спокоен и доброжелателен. 
Он общается «на равных», отвечает прямо и без стра-
ха, уверенно излагает свою позицию. Ведет себя как 
человек свободный, не угождает и не прибегает к ма-
нипулятивным приемам: «Не думаешь ли ты, что тые 
ее подвесил, игемон? – спросил арестант, - если это 
так, то ты сильно ошибаешься». 
 

2. Речевое поведение Понтия Пилата отличается регла-
ментированностью и  экспрессивностью; невербальные 
средства переедачи эмоций – жесты – резки и вырази-
тельны; «краска» на щеках выдает едва сдерживаемую 
агрессию, он улыбается «какой-то страшной улыбкой»; 
легко считывается внутренняя борьба. 

Речевое поведение Иешуа эмоционально пластично, 
он легко и естественно жестикулирует, в разговоре 
искренен, честен, легко оживляется, улыбается свет-
ло, несмотря на крайне опасное положение арестанта. 
Обращается к собеседнику «добрый человек», что 
выдает в нем  человека свободного и не скованного 
условностями социума. 

3. Внутренний мир героя находится под панцирем власти  
римского прокуратора, внешне он холоден и жесток.  
Под воздействием собеседника начинает поддаваться 
сомнению и постепенно признает силу  плененного бро-
дячего философа.  

Внутренний мир Иешуа открыт для тех, с кем он взаи-
модействует. Но это не значит, что всем он понятен: 
действительно, как можно предложить помощь тому, 
кто сильнее? 

4. Несчастен и одинок, что характерно для обладающих 
безграничной властью. 
Короткого периода общения с арестантом становится 
достаточно для возникновения привязанности к полной 
своей противоположности, что указывает на страстное 
желание простого человеческого участия: 
- Так,так, - улыбнувшись, сказал Пилат, - теперь я не 
сомневаюсь в том, что праздные зеваки в Ершалаиме 
ходили за тобою по пятам. 

Дружелюбен и готов к взаимодействию с прокурато-
ром, несмотря на высокий статус собеседника в обще-
стве; отзывчив и наблюдателем, что выдает человека 
эмпатичного: 
- Как ты узнал, что я хотел позвать собаку? 
- Это  очень просто,  – ответил арестант по латыни, – 
ты водил рукой по воздуху, – арестант повторил жест 
Пилата, – как будто хотел погладить, и губы… 
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Анализируя текст, студенты открыли для себя признаки диалогического стиля общения, харак-
терные для поведения арестанта Иешуа:  

- восприятие собеседника как равного; 
- презумпция человечности («добрый человек»); 
- настрой на актуальное психологическое  и физиологическое состояние собеседника; 
- искренность; 
- безоценочность восприятия; 
- отсутствие предубеждений; 
- установка на доверие к намерениям партнера. 
Иешуа Га-Ноцри – безусловно положительный персонаж, который покоряет читателя кротостью и 

в то же время смелостью, чистотой, простодушием и одновременно умением отстоять свою позицию. 
Понтий Пилат понимает, что именно такого собеседника, как Иещуа, ему и не хватает. 

Важным итогом подобного анализа фрагмента текста является и повышение текстовой компе-
тентности студентов, и обретение навыков диалогического общения. 
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УРОК РАБОТЫ С ТЕКСТОМ ПО 
СПЕЦИАЛЬНОСТИ В ИНОСТРАННОЙ 
АУДИТОРИИ СТУДЕНТОВ-ФИЛОЛОГОВ 

Победаш Евгения Владимировна 
к.п.н., преподаватель 

ФГБОУ ВО «Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

 
В настоящее время при обучении русскому языку как иностранному студентов филологического 

профиля применяются, в том числе тексты, тематически связанные со специальностью и содержащие 
необходимый лексический минимум, который должен быть освоен учащимися в процессе обучения. 
Подобные тексты представлены в пособии Величко А.В. [1], адресованном студентам-филологам 1-2 
курсов. В рамках учебной программы и основываясь на уровне группы, с которой ведется работа, пре-
подаватель часто сталкивается с задачей необходимости введения на занятии темы, которая не пред-
лагается в учебнике, или уровень текста оказывается непосильным для студентов. В таком случае пре-
подаватель либо сам составляет текст, либо адаптирует готовый, либо берется чужой текст и к нему 
составляются задания. В данной статье мы хотим показать возможности работы с чужим текстом, ко-
торый тематически соответствует программе, является актуальным, соответствует уровню учащихся 
(В1-В2) и вызывает интерес у учащихся. 

Тема занятия связана со способами изучения иностранного языка: какие способы и приемы су-
ществуют, как можно помочь себе выучить иностранный язык быстрее и эффективнее, какие совре-
менные средства и технологии помогают в процессе обучения. Группа учащихся – магистранты первого 
года обучения с уровнем владения языков В1-В2 (группа смешанная). Для работы был выбран текст 
«Как быстро выучить иностранный язык: четыре простых совета» [2]. 

На этапе предтекстовой работы предполагается знакомство с новыми словами и выражениями 
(работа со словарем), снятие возможных трудностей. 

1. Новые слова и выражения: 

Аннотация: в статье представлена разработка урока, посвященного рассмотрению эффективных при-
емов изучения иностранного языка, для иностранных студентов-филологов. Для работы с текстом 
предлагаются предтекстовые, притекстовые и послетекстовые задания, направленные на формирова-
ние языковых и речевых компетенций будущего специалиста. 
Ключевые слова: русский язык как иностранный, разработка урока, прием, текст, задание. 
 

LESSON OF WORK WITH TEXT ON SPECIALTY IN A FOREIGN AUDIENCE OF STUDENTS-
PHILOLOGISTS 

 
Pobedash Evgeniya Vladimirovna 

 
Abstract: The article presents the development of a lesson devoted to the consideration of effective methods 
of learning a foreign language for foreign students of philology. Pre-text, text and post-text tasks are proposed 
for working with the text, aimed at the formation of linguistic and speech competencies of the future specialist. 
Keywords: Russian as a foreign language, lesson development, reception, text, task. 
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Суперспособность 
Детализировать (что?) план 
Фокусироваться (на чем?) на целях, на занятии 
Краткосрочная цель 
Бросать вызов 
Вокабуляр 
Ускорять/ускорить (что?) изучение языков 
Наслаждаться/насладиться (чем?) игрой, фильмом, блюдом 
Фильмы в оригинале 
Субтитры 
Притекстовая работа заключается в непосредственном прочтении и выполнении заданий после 

текста. У нас была группа китайских учащихся, поэтому для привлечения внимания была вставлена 
картинка с китайскими иероглифами (рис. 1). 

2. Прочитайте и переведите текст: 
Как быстро выучить иностранный язык: простые советы 
Про некоторых говорят, что у них талант к языкам. Изучение дается им легко, а результа-

ты появляются очень быстро. Но, возможно, дело не в суперспособностях, а в том, что эти люди 
правильно выстраивают учебный процесс. 

 Устанавливайте цели   
Один из первых шагов в изучении языка — выбор целей. Без них нельзя корректно измерить 

прогресс. Это помогает оставить страх перед новым и приступить к работе. Следуйте этим 
указаниям: 

 Детализируйте свои планы. Фокусируйтесь, на том, что хотите выучить, а не на том, 
как долго просидите над учебником. Плохая цель выглядит так: на этой неделе я каждый день буду 
учить русский язык по 30 минут. Правильно поставленная: на этой неделе я выучу 25 новых слов, 
связанных с продуктами. 

Придумывайте краткосрочные цели. Для увеличения мотивации ставьте небольшие задачи: к 
концу месяца я смогу назвать по-английски все продукты в холодильнике. 

 Бросайте себе вызов. Здесь тоже важно не переусердствовать. Например, «за две неде-
ли я выучу 40–60 иностранных слов, связанных с ресторанами и кафе».  

 Учите нужные слова 
По разным данным, английский язык содержит от 600 тыс. до 1 млн слов. Разумеется, вы-

учить их все не только невозможно, но и бессмысленно: еще в 1993 году филолог Эдвард Фрай вы-
яснил, что 100 самых распространенных слов составляют до половины вокабуляра абсолютно всех 
текстов в английском языке. Также Фрай подсчитал, что 90% всей текстовой информации на ан-
глийском приходятся на 1 000 слов. Для начала стоит выучить именно их. 

 Учитесь умнее 
Существует множество специальных техник, благодаря которым можно ускорить изучение 

языков. Например, один из лучших способов изучения новых слов — карточки.  
На одной стороне написано значение на русском, на другой — на иностранном. Они способ-

ствуют запоминанию за счет тренировки мозга. Эффективность метода неоднократно доказыва-
лась в исследованиях. Карточки можно делать как физически на простой бумаге, так и через элек-
тронные ресурсы, например, Quizlet.  

 Используйте язык в повседневной жизни 
Этот пункт может казаться слишком сложным для начинающих, но на самом деле все до-

вольно просто, так как вариантов множество. Прежде всего используйте свободное время — бе-
рите карточки с собой в дорогу. Даже во время отдыха не забывайте про изучение языка — смот-
рите сериалы и фильмы в оригинале. Если на слух воспринимать трудно, включайте субтитры. 
Этот способ еще и позволяет полноценно насладиться игрой и интонациями актеров, которых вы 
видите на экране. В Дании, например, все кинотеатры показывают американские и британские 
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фильмы только в оригинале с субтитрами. Отчасти поэтому в стране 86% населения свободно 
говорят по-английски. 

 

 
Рис. 1. Карточки для запоминания новых слов 

 
3. Прочитайте следующие утверждения и отметьте, какие из них верные, а какие неверные.  

1. В Дании в кинотеатрах показывают фильмы только на английском языке Верно/неверно 

2. Чтобы быстрее выучить иностранный язык, нужно делать карточки на простой 
бумаге 

Верно/неверно 

3. В 1993 году филолог Эдвард Фрай выяснил, что 100 самых распространенных 
слов составляют до половины словарного запаса абсолютно всех текстов в  
английском языке. 

Верно/неверно 

4. Один из первых шагов в изучении языка — выбор целей Верно/неверно 

5. Правильно поставленная цель выглядит так: на этой неделе я выучу 30 слов, 
описывающих внешность человека 

Верно/неверно 

6. Для изучения иностранного языка нужно выделять время, не стоит изучать его в 
свободное время, «между делом» 

Верно/неверно 

 
4. Ответьте на вопросы: 
1. О чем этот текст? 
2. Правда ли, что если у человека нет суперспособностей, то он не сможет выучить иностранный 

язык? 
3. Какой первый шаг следует сделать при изучении иностранного языка? 
4. Какие цели должен ставить перед собой человек при изучении иностранного языка? 
5. Приведите примеры хорошей и плохой постановки целей. 
6. При изучении иностранного языка нужно выучить как можно больше слов или нет? 
7. Какие техники для изучения иностранных языков представлены в этой статье? 
8. Для освоения иностранного языка эффективнее смотреть фильмы в оригинале, с субтитрами 

или без субтитров? 
9. Как вам кажется, советы, представленные в этой статье, эффективные? Какой совет кажется 

вам наиболее эффективным? А какой совет, наоборот, вам не понравился и почему? 
Послетекстовая работа предполагала домашнее самостоятельное задание, направленное на ак-

туализацию изученной лексики и проявление креативности в совокупности с отработкой языковых и 
речевых умений: 

5. Подготовьте рассказ-презентацию на тему: «Мой опыт изучения русского языка: советы и 
рекомендации». 
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Таким образом, работа с данным текстом и предлагаемые задания показали свою эффектив-
ность, на занятии происходило коллективное обсуждение, учащиеся охотно обсуждали прочитанное, 
делились собственными способами изучения иностранного языка с позиции личного опыта, закрепле-
ние темы происходило на отдельном уроке с подготовленными рассказами студентов. 

 
Список источников 

 
1. Величко А.В. Русский язык в текстах о филологии: пособие для иностранных учащихся. – М.: 

Русский язык. Курсы, 2016. – 256 с. 
2. Как быстро выучить иностранный язык: четыре простых совета [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа: URL: https://trends.rbc.ru/trends/education/618274c79a79473f71d8e43d (10.08.2025)  

  

https://trends.rbc.ru/trends/education/618274c79a79473f71d8e43d


170 НАУКА И ПРАКТИКА 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 373 

АСПЕКТЫ АКТУАЛЬНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 
ЭТАПЕ ДОШКОЛЬНОГО ДЕТСТВА 

Семичев Даниил Максимович 
старший методист  

ИРПО ГАОУ ВО МГПУ 
 

 
Исследовательские процессы сопровождают человека на протяжении всей жизни в различных 

аспектах деятельности, в том числе и в учебной. В настоящее время исследовательская деятельность 
является одним из ключевых компонентов образовательного процесса практически на всех уровнях 
образования, начиная с реализации программ дошкольного образования и заканчивая системой подго-
товки научных кадров в аспирантуре и докторантуре. 

Отрадно, что первые исследования находят своё начало именно в период дошкольного детства, 
ведь это самое благоприятное время для активизации познавательной активности детей, пробуждения 
интереса к изучению законов окружающего мира, а также возможность получения ответов на множе-
ство детских «почему?». 

Подтверждением представленного выше тезиса служат исследования А. И. Савенкова, Н. Н. 
Поддъякова. Учёные отмечают, что психофизические и возрастные особенности дошкольников позво-
ляют реализовывать несложные компоненты учебного исследования с детьми данного возраста с ис-
пользованием доступных методов и приёмов, а также соответствующих видов учебного оборудования. 

Рассмотрим определение понятия «Исследовательская деятельность дошкольников». Под этим 
термином понимают процесс активного и целенаправленного познания окружающего мира дошкольни-
ками с помощью различных методов, форм и средств обучения. Она направлена на постижение 
устройства вещей, связей между явлениями окружающего мира, их упорядочение и систематизацию. 

Раскроем аспекты актуальности реализации исследовательской деятельности с детьми до-
школьного возраста, представленные в психолого-педагогической литературе. 

Аннотация. В настоящей статье затрагивается вопрос реализации исследовательской деятельности в 
период дошкольного детства. Проанализированы аспекты актуальности и значения исследовательской 
деятельности дошкольников, сформулированные в психолого-педагогических исследованиях. 
Ключевые слова: дошкольное образование, исследовательская деятельность дошкольников, дети 
дошкольного возраста, познавательное развитие. 
 

ASPECTS OF THE RELEVANCE OF RESEARCH ACTIVITIES AT THE PRESCHOOL STAGE 
 

Semichev Daniil Maksimovich 
 
Abstract. The paper addresses the issue of implementing research activities during preschool childhood. The 
aspects of relevance and importance of research activities of preschoolers formulated in psychological and 
pedagogical studies are analyzed. 
Key words: preschool education, research activities of preschoolers, preschool children, cognitive develop-
ment. 
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Исследователи Калинина И. Г., Толкова Н. М., Енова И. В., говоря о востребованности реализа-
ции исследовательской деятельности с дошкольниками, отмечают, что погружение детей в данные 
процессы способствует психолого-педагогическому становлению детей. Также отмечается, что при 
грамотной организации педагогами данных процессов появляются условия для поддержки детской 
инициативы [2]. 

Важным считаем отметить мнение академика А. И. Савенкова, который, высказываясь о значе-
нии исследовательской деятельности в период дошкольного детства, говорит: «Для ребёнка есте-
ственнее и потому гораздо легче постигать новое, проводя собственные исследования — наблюдая, 
ставя эксперименты, делая на их основе собственные суждения и умозаключения, чем получать уже 
добытые кем-то знания в готовом виде». Следовательно, необходимо увеличивать долю исследова-
тельских методов обучения в образовательном процессе [4, стр. 145]. 

Также значимость детских исследований обусловлена направленностью на комплексное разви-
тие ключевых когнитивных функций ребёнка и познавательных процессов: внимания, памяти, логиче-
ского мышления, речи. 

За счёт разноплановости действий, с которыми сталкивается ребёнок в процессе реализации 
первых исследований под руководством педагога, у него формируются творческие навыки — вообра-
жение, креативность, нестандартное мышление. Это ещё один важный аспект актуальности проведе-
ния первых исследований в период дошкольного детства. 

Ещё одним преимуществом первых детских исследований является возможность формирования 
аналитических умений — сравнения, классификации, умения находить решение возникающих проблем 
и формулирования несложных выводов с опорой на собственные результаты. 

Важным принципом реализации исследовательской деятельности на этапе дошкольного детства 
является принцип практико-ориентированности. Приоритет практических методов в работе с дошколь-
никами обусловлен особенностями их восприятия мира. Наиболее эффективными являются: 

 экспериментальная деятельность: практические опыты и эксперименты с различными матери-
алами; 

 проектная работа: создание коллективных и индивидуальных исследовательских проектов; 
 выполнение исследовательских заданий: наблюдение, анализ, фиксация результатов [1]. 
Реализация исследовательских методов обучения дошкольников способствует: 
 формированию устойчивого интереса к познанию окружающего мира; 
 развитию самостоятельности в получении знаний; 
 развитию уверенности в собственных силах; 
 созданию положительной мотивации к обучению; 
 эмоциональному развитию через радость открытий. 
Естественная потребность детей в познании мира через исследование делает данный метод 

наиболее эффективным. Ребёнок-дошкольник изначально является исследователем, проявляя живой 
интерес к различным видам познавательной деятельности. 

Таким образом, исследовательская деятельность является оптимальным инструментом для все-
стороннего развития дошкольников, позволяя им не только получать знания, но и учиться применять их 
на практике. 

Актуальность реализации исследовательской деятельности обуславливается и современным за-
просом общества, определяющего необходимость подготовки активного, любознательного поколения. 
Исследовательская деятельность отвечает государственным требованиям к формированию личности 
дошкольника и является одним из приоритетных направлений в системе дошкольного образования при 
реализации задач, поставленных на данном уровне образования в рамках Федеральной образователь-
ной программы [3]. 

Нельзя не упомянуть о развитии ключевых исследовательских компетенций, необходимых для 
успешного и продуктивного будущего, формируемых в процессе исследовательской деятельности: 

 умения видеть проблему и ставить вопросы; 
 способности выдвигать гипотезы; 
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 навыков наблюдения и экспериментирования; 
 умения делать выводы и умозаключения; 
 способности к доказательству. 
Комплексный характер исследовательской деятельности обеспечивает: 
 связь с другими видами деятельности (изобразительной, математической); 
 развитие сенсорных способностей; 
 обогащение речи; 
 формирование целостной картины мира. 
Важно отметить влияние исследовательской деятельности дошкольников на социально-

личностное развитие, а именно: на возможности формирования самостоятельности, развития критиче-
ского мышления и инициативности, формирования навыков презентации собственных результатов, 
развития умения работать в коллективе. 

В заключении сделаем вывод, что исследовательская деятельность представляет собой много-
гранный инструмент развития дошкольника, отвечающий современным требованиям образования и 
естественным потребностям ребёнка в познании окружающего мира. 
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Введение 
Олимпийский триатлон (1,5 км плавание, 40 км вело, 10 км бег; в элите — драфт-легальный ве-

лосипед) предъявляет высокие требования к интеграции нагрузок разной направленности в коротких 

Аннотация: В статье систематизированы актуальные подходы к медико-биологическому обеспечению 
(МБО) недельных и укороченных микроциклов подготовки элитных триатлонистов олимпийской ди-
станции. На основе современных консенсусов МОК, обновлений регламентов World Triathlon и данных 
спортивной науки обобщены протоколы мониторинга нагрузки (HRV, TRIMP/TSS, sRPE), питания и гид-
ратации, термо- и гипоксической адаптации, восстановления (в т.ч. холодовая иммерсия), профилакти-
ки травм и заболеваний, а также специфических рисков (REDs, EIB). Представлены практические схе-
мы включения диагностических и восстановительных мероприятий в структуру микроциклов предсо-
ревновательного и соревновательного периодов. Предложенные решения поддерживают принцип ин-
дивидуализации нагрузки и восстановления при сохранении соответствия международным правилам и 
стандартам здоровья спортсмена. 
Ключевые слова: триатлон, микроцикл, мониторинг нагрузки, HRV, TRIMP, TSS, питание, термоаккли-
матизация, высотная подготовка, восстановление, REDs, EIB, профилактика травм. 
 

BIOMEDICAL SUPPORT OF MICROCYCLES IN THE OLYMPIC TRIATHLON AT THE STAGE OF THE 
HIGHEST SPORTS EXPERTISE 

 
Davydenko Mark Aleksandrovich 

 
Abstract: The article systematizes current approaches to medical and biological support (MBS) of weekly and 
shortened microcycles of training for elite Olympic distance triathletes. Based on current IOC consensus, 
World Triathlon regulations updates and sports science data, protocols for monitoring load (HRV, TRIMP/TSS, 
sRPE), nutrition and hydration, thermo- and hypoxic adaptation, recovery (including cold immersion), injury 
and disease prevention, as well as specific risks (REDs, EIB) are summarized. Practical schemes for including 
diagnostic and recovery measures in the structure of pre-competition and competition microcycles are pre-
sented. The proposed solutions support the principle of individualization of load and recovery while maintain-
ing compliance with international rules and standards of athlete health. 
Keywords: triathlon, microcycle, load monitoring, HRV, TRIMP, TSS, nutrition, thermal acclimatization, alti-
tude training, recovery, REDs, EIB, injury prevention. 
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временных окнах, что усиливает роль МБО на уровне микропланирования. Обновления Правил World 
Triathlon 2025 года подчеркивают стандарты безопасности, экипировки и процедур в транзитных зонах, 
которые должны учитываться при планировании соревновательных микроциклов и предсоревнова-
тельных дней (taper) для минимизации операционных рисков и нарушений регламента.   

Одновременно МОК последовательно развивает консенсусные рекомендации по сохранению 
здоровья спортсмена, включая стандартизированное наблюдение за травмами и заболеваниями, про-
филактику респираторных инфекций и терморисков, что напрямую влияет на структуру МБО в преде-
лах недели подготовки. 

Методологические основы МБО микроциклов 
1) Мониторинг внутренней и внешней нагрузки 
HRV-мониторинг. Ежедневные измерения вариабельности сердечного ритма (короткие утренние 

записи в стандартизированной позе) позволяют индивидуализировать интенсивность сессий и раннее 
выявлять функциональное напряжение; прицельные протоколы HRV-guided training показывают пер-
спективность для выносливых спортсменов высокого уровня. [1] 

Интегральные метрики нагрузки. Для триатлона целесообразно сочетать сердечно-ритмовые 
подсчёты TRIMP (модификации Banister/Edwards/индивидуализированный iTRIMP) и мощностно-/темпо-
ориентированные TSS по видам спорта (bike-TSS, rTSS) с учетом порогов (FTP/threshold pace). Это об-
легчает балансировку недельной нагрузки и планирование «ступенчатых» микроциклов (3:1 и др.).   

Субъективные шкалы. sRPE и короткие опросники самочувствия/сна/болей дополняют объек-
тивные метрики и повышают чувствительность к признакам недовосстановления в рамках недели.   

2) Питание, гидратация и восстановление в пределах недели 
Стратегии питания для тренировок и стартов. Для элитного триатлона подтверждена эффек-

тивность индивидуализированной периодизации углеводов (pre-, during-, post-), достаточного белка для 
восстановления и продуманных эргогенных средств; для гонок в жару — акцент на гидрата-
ции/электролитах. Выбор стратегий должен учитывать характер сессии (качественная/объёмная), цели 
адаптации и переносимость ЖКТ.   

Сон как базовая «пассивная регенерация». Эксперты рекомендуют индивидуализированный 
подход, возможны «банкинг сна» и умеренные дневные сны в нагруженные микроциклы; нарушения 
сна часто коррелируют с утомлением и риском болезни.   

Холодовая иммерсия (CWI). Метанализы 2023–2025 гг. указывают, что CWI помогает умень-
шить мышечную болезненность и ускорить раннее восстановление функции, но возможна модуляция 
тренировочных адаптаций при частом применении; оптимальные протоколы для DOMS/биомаркеров — 
~10–15 мин, 5–15 °C, дозировать стратегически под цели микроцикла.   

3) Экологические факторы в недельном планировании 
Жара. Консенсусы рекомендуют 1–2 недели повторяющихся тепловых экспозиций, старт в 

эухидратации, проактивные охлаждающие стратегии; элементы тепловой акклиматизации разумно 
внедрять в предстоящие жаркие старты с учетом taper.   

Высота. Для мероприятий на высоте и/или ради морской производительности применимы моде-
ли LHTL и др.; важны железо-обеспечение, мониторинг гемоглобин-массы и времени пребывания. 
Встраивание гипоксических стимулов в микроциклы требует снижения внешней интенсивности первых 
дней. [2] 

4) Профилактика травм и заболеваний 
МОК подчёркивает приоритет систематического мониторинга травм/болезней, санитарных мер и 

вакцинации, а также управление рисками ОРВИ/ОРА (ARinf) в периоды интенсивного календаря. В не-
дельном масштабе это реализуется через контроль объёма высокоинтенсивных стимулов, сна, пита-
ния и экспозиции стрессорам.   

REDs (дефицит энергии относительно потребностей спорта). Обновлённый консенсус МОК 
(2023) вводит REDs CAT2 для стратификации риска и управленческих решений по трениров-
кам/стартам; профилактика базируется на скрининге доступности энергии, телесных и гормональных 
маркеров, обучении спортсменов и тренеров.   
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Дыхательные риски (EIB/астма). Распространенность EIB/астмы выше у элитных спортсменов 
выносливости; диагностика и план лечения должны быть подтверждены объективными тестами и со-
гласованы с антидопинговыми правилами (β2-агонисты и др.). Планирование микроциклов учитывает 
медикаментозные режимы, триггеры и условия стартов.   

Организация микроциклов у элитных триатлонистов 
Типовые цели микроциклов 
1. Нагрузочный (удлинённый, 7–9 дней): развитие специфической мощности на фоне высо-

кой общей нагрузки; 2–3 ключевых качества (например, VO₂-ориентированные сессии на вело и бегу, 
темповая работа в плавании). 

2. Интеграционный (7 дней): согласование стимулов, отработка переходов S-B-R, моделиро-
вание соревновательного дня. 

3. Предсоревновательный (taper, 5–7 дней): снижение объёма (≈30–60%), сохранение ин-
тенсивности/скорости, приоритизация сна, иммунопрофилактики, гастро-толерантности питания и «тон-
кой настройки» техники питания/охлаждения.   

Вариативные блоки внутри недели (пример) 
 Пн: плавание технико-аэробное + силовая ОФП (кор, стабилизаторы); вечер — низкоугле-

водная сессия низкой интенсивности (прицел на митохондриальные адаптации) при отсутствии призна-
ков REDs.   

 Вт: ключевая велосессия (интервалы у порога/ниже VO₂), транзишн-бег короткий; CWI при 
необходимости (10–15 мин, 5–15 °C) — приоритет после «качественных» сессий в интенсивные неде-
ли.   

 Ср: восстановительное плавание/мобилити, скрининг самочувствия и HRV-корректировка 
планов.   

 Чт: бег VO₂ или темповый (в зависимости от целей), вело-поддержка; вечер — сон-банкинг 
(расширение окна 9–10 ч) в преддверии тяжёлых/ранних стартов.   

 Пт: гипоксический/тепловой стимул (при целевом старте в высоте/жаре) с контролем гидра-
тации и снижения внешней интенсивности в первые 1–3 дня тепловых/высотных блоков.   

 Сб: смешанная сессия «брик» (вело+бег) с практикой питания/электролитов; контроль GI-
толерантности.   

 Вс: активное восстановление / полное восстановление в зависимости от интегральной 
нагрузки (TRIMP/TSS + HRV + sRPE).[3]  

Примечание по нагрузке: для элитных спортсменов целесообразно оперировать «коридорами» 
недельного TRIMP и TSS по видам, а не фиксированными целевыми числами, с обязательной индиви-
дуализацией по истории тренировок, возрасту, полу и фазе сезона.   

Встроенные элементы диагностики и контроля в микроциклах 
1. Ежедневно: утренний HRV (короткая запись), масса тела/уровень гидратации, самочув-

ствие/сон (опросник 3–5 пунктов).   
2. 2–3 раза/неделю: сессии с «якорными» интервалами для оценки динамики мощности/темпа 

при стандартной ЧСС/ощущениях. 
3. Еженедельно: сводный отчёт по TRIMP/TSS, sRPE, времени сна; проверка признаков 

REDs/низкой доступности энергии (трендовая потеря массы, нарушения цикла у женщин, повышенная 
заболеваемость).   

4. По показаниям: пикфлоуметрия/спиро перед жаркими/холодными/аллергенными условия-
ми; протоколы управления EIB (фармакотерапия согласно руководствам и TUE при необходимости).   

Питательная периодизация и гидратация в пределах недели 
 До тренировки/старта: подбор углеводов по цели сессии (высокая доступность — для каче-

ственных скоростных/мощностных работ; пониженная — точечно, под адаптационные задачи), кон-
троль GI-толерантности, кофеин индивидуально.   

 Во время: для «бриков» и длительных сессий — 30–90 г углеводов/ч (мульти-транспортерные 
смеси), электролиты по потере натрия/поту, особенно в жару.   
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 После: 0,3 г белка/кг в первые 2 ч + углеводы по дефициту гликогена, реставрация жидкости 
(1,25–1,5× дефицита массы), при высокой DOMS — дозированная CWI.[4]   

Экологическая подготовка: тепло и высота в рамках микропланирования 
Жара. Включение 5–10 сессий за 1–2 недели с контролем температуры ядра/ощущений, охла-

ждение до старта (включая охлаждающие жилеты), индивидуальные питьевые планы; совмещение с 
taper требует уменьшения объема без снижения скорости специфических элементов.   

Высота. Для LHTL (жить 1800–2500 м; тренироваться ближе к уровню моря) — учитывать желе-
зо-статус, постепенную индукцию нагрузки и возможную задержку пиков адаптации; в недельной сет-
ке — «волнообразные» дни с акцентом на восстановление в первые 48–72 ч.   

Профилактика травм/болезней и специальные риски 
 Системы слежения за здоровьем. Единые процедуры регистрации травм/болезней, коорди-

нация врача и тренерского штаба, профилактика ОРИ/ARinf (гигиена, вакцинация, менеджмент путеше-
ствий/джетлага, «банкинг сна» перед перелетами).   

 REDs. Регулярная переоценка энергетического баланса, применение REDs CAT2 для страти-
фикации риска и корректировки тренировочных задач/допуска к стартам.   

 EIB/астма. Подтвержденная диагностика, план фармакотерапии, мониторинг триггеров (хлори-
рованные бассейны, холод, пыльца), соблюдение регламентов и ТИ (TUE) при необходимости.   
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Скульптура — это форма искусства, в которой создаются объемные трехмерные изображения, 

отражающие окружающий мир, с использованием различных пластических материалов. В скульптуре 
выразительные средства разрабатываются с особой тщательностью. Это искусство тесно связано с 
архитектурой, поскольку оба направления оперируют трехмерным пространством и объемами. Скульп-
тура, создавая формы и фигуры, оживляет пространство, а архитектура, строя здания и сооружения, 
формирует окружающую среду [4]. Оба искусства следуют принципам тектоники, и их формы и структу-
ры зависят от конструктивных правил. Однако существует важное различие: архитектура предназначе-

Аннотация: Данная работа посвящена исследованию роли композиции в скульптурных произведениях 
Веры Мухиной, одного из выдающихся мастеров российского искусства XX века. В статье анализирует-
ся, как композиционные решения влияют на выразительность, структурность и эмоциональную насы-
щенность скульптур Мухиной. Выявляются основные принципы, использованные ею для создания гар-
моничного взаимодействия между формами и пространством, а также подчеркивается, как эти элемен-
ты погружают зрителя в атмосферу произведения и отражают идеалы своего времени. 
Ключевые слова: Вера Мухина, композиция, скульптура, художественное выражение, динамика, 
форма, пространство, эмоциональная насыщенность, монументальное искусство, станковая скульпту-
ра, выразительность, традиции, художественные принципы, анализ произведений. 
 

COMPOSITIONAL PRINCIPLES AS A FOUNDATION OF ARTISTIC EXPRESSION IN MUKHINA'S 
SCULPTURAL WORK 

 
Kossenko Violetta, 
Morskaya Veronika 

 
Abstract: This paper examines the role of composition in the sculptures of Vera Mukhina, one of the most 
outstanding masters of Russian art of the 20th century. The article analyzes how compositional decisions in-
fluence the expressiveness, structure, and emotional richness of Mukhina’s sculptures. It identifies the main 
principles she used to create a harmonious interaction between forms and space, and highlights how these 
elements immerse the viewer in the atmosphere of the work and reflect the ideals of her time. 
Keywords: Vera Mukhina, composition, sculpture, artistic expression, dynamics, form, space, emotional in-
tensity, monumental art, easel sculpture, expressiveness, traditions, artistic principles, analysis of works. 
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на для выполнения определенных функций, организуя пространство для человеческой жизнедеятель-
ности, в то время как скульптура не имеет функционального назначения. Главной особенностью скуль-
птуры является ее реальная, физическая трехмерность и телесность. 

Россия обладает глубокой и разнообразной традицией в области скульптуры, охватывающей 
многие века и стили. Одним из самых ярких представителей этой традиции является Вера Игнатьевна 
Мухина — скульптор, чье творчество оказало значительное влияние на развитие монументальной и 
станковой скульптуры XX века. 

Вера Мухина – советский скульптор и график, одна из выдающихся художников своего времени. 
Она создала много произведений советской монументальной пластики. Самыми популярными, из кото-
рых являются: «Рабочий и колхозница», «Пламя Революции», «Крестьянка», «Ветер» и другие. 

Ее мысль сводилась к тому, что монументализм — не приемы и не техника скульптуры, а осо-
бенности творческого восприятия художника, особенности пластического видения, выражающиеся в 
его произведениях. Это внутреннее качество таланта. Вместе с тем она подчеркивала и то, что «истин-
ная монументальность немыслима без близости прогрессивным идеям» [2]. Но Мухина внесла свой 
вклад не только в развитие советского монументального искусства. Она была прекрасным портрети-
стом. Работы Веры Мухиной отличаются высоким художественным мастерством и детализацией в пе-
редаче черт лица и особенностей портретируемого. В портретах архитектора С. Замкова (мрамор, 
1934), академика А. Крылова (дерево, 1945) нет атрибутов их профессии, принадлежности к какому-
либо социальному строю или общественному посту. Скульптор посредством скульптуры передавала 
характер людей и их состояние. Поэтому Мухина была известна своим мастерством в создании порт-
ретов, придавая им выразительность и индивидуальность. 

Вера Мухина занималась созданием портретов, в основном, в перерывах между своими «мону-
ментальными» проектами, и это был один из её любимых жанров. Станковая скульптура не имеет пря-
мой связи с архитектурой; размеры таких произведений обычно составляют 2-2,5 метра, однако могут 
встречаться композиции и с фигурами натуральной величины. В эту категорию также входят портрет-
ные бюсты и композиции, изображающие животных. Рассмотрим, например, скульптурный портрет ар-
хитектора Сергея Замкова (рис. 1). Эта работа, выполненная из мрамора, ныне экспонируется в Госу-
дарственной Третьяковской галерее. Портрет был впервые продемонстрирован общественности в 1935 
году на выставке «Бригада восьми художников». 

 

 
Рис. 1. В.И. Мухина «Портрет архитектора С. Замкова» 1934, ГТГ 

 
Сергей всегда с удовольствием позировал Вере Игнатьевне. В 1922 году она создала с него фи-

гурку теннисиста, когда он ещё был юн и гибок. Теперь же это погрудный портрет. В нём он сохраняет 
молодость, а значит, несмотря на серьезность и сдержанность, он выглядит лирично. Мухина подчер-
кивает это с помощью игры светотени и выбора материала: крупнозернистый уральский мрамор слов-
но сохраняет жизненное тепло. Плечи, руки и голова, вырастающие из мраморного блока, тщательно и 
внимательно моделированы, и чувствуется напряжение мускулов под кожей. Эта уверенность — и в 
осанке, и в непринужденном повороте головы, и в свободном движении рук [3]. 
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Скульптор решила изобразить Замкова в динамичной позе, с энергичным поворотом туловища и 
головы. Распределение центра тяжести и поворота головы был выполнен относительно плечевого по-
яса, учитывая, что в полурасслабленном состоянии в портрете при появлении хотя бы незначительной 
динамики наблюдается контрапост (контрпостановка одной части скелета относительно другой). Что 
как раз и отслеживается в данной работе. Ярким акцентом являются его руки, сложены на груди, а го-
лова повернута в правую сторону, словно он готовится встретить вызов. Сама Вера Игнатьевна гово-
рила «У всех Замковых такие руки, с короткими толстыми мускулами». Лицо Замкова имеет правиль-
ные черты и отражает ощущение благородства, создавая образ уверенного и сильного человека. Со-
храняя портретное сходство, в образе Сергея Замкова Мухина создает обобщенный образ молодого 
поколения Советской страны. «Строитель» — дает она второе название портрету, вкладывая в это 
слово широкое понятие «творца-строителя нашей жизни, в какой бы сфере он ни работал». «Кроме 
портретного сходства с человеком, — говорит Вера Игнатьевна, — я хотела воплотить в скульптуре 
синтетический образ строителя, его непреклонную волю, его уверенность, спокойствие и силу». Чтобы 
добиться этого, строит строгую, мощную по пластическим массам композицию, вольно, непринужденно 
использует геометрические плоскости постамента. Создается некий композиционный треугольник, где 
как раз главными элементами являются лицо и руки. Сама же композиция и изображение в скульптуре 
стремятся к идеальности и отражают героический образ, характерный для того времени. Скульптор 
осознанно обобщил черты Замкова, чтобы усилить его героический образ. Работа выполнена в круп-
ных формах для достижения большей монументальности и усиления эффекта героичности. 

Подводя итог, композиция играет ключевую роль в скульптурных работах Веры Мухиной, являясь 
основой её художественного языка и выразительности. Благодаря талантливой организации элементов 
и развитию выразительных форм, композиция в её творчестве не только обогащает визуальное вос-
приятие, но и углубляет концептуальное содержание, делая каждое произведение запоминающимся и 
насыщенным. Таким образом, композиция становится краеугольным камнем, на котором строится ху-
дожественное выражение Мухиной и её стремление отразить дух времени. 
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА 
ДОЛГОВЕЧНОСТЬ ТЯЖЕЛОГО БЕТОНА 
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Долговечность тяжелого бетона является одним из ключевых факторов обеспечения надежности 

строительных конструкций, включая мосты, здания промышленного назначения и объекты транспорт-
ной инфраструктуры. В последние десятилетия внимание ученых и инженеров сосредоточено на ком-
плексном подходе к анализу прочностных и долговечных характеристик бетонных материалов, учиты-
вающем не только состав и технологии приготовления, но и внешние воздействия, включая климатиче-
ские, химические и механические нагрузки. 

Ключевыми внутренними факторами долговечности являются свойства цементного камня, каче-
ство заполнителей и воды, плотность бетонной смеси, а также метод уплотнения и ухода за бетоном на 
стадии твердения. Микроструктурные дефекты, такие как пористость, трещины и капиллярные каналы, 
напрямую влияют на проницаемость и устойчивость к агрессивным средам. Современные методы ана-
лиза, включая рентгеновскую томографию и микроскопирование, позволяют выявлять слабые зоны 
внутри бетона и прогнозировать потенциальные пути разрушения конструкции. 

Эксплуатационные нагрузки и климатические факторы также играют значительную роль. Пере-
пады температуры, циклы замораживания и оттаивания, воздействие влаги, солевых растворов и кис-
лотных сред ускоряют процессы коррозии арматуры и разрушения бетонного камня. Применение хи-
мических добавок, снижающих водопроницаемость, использование волоконного армирования и уплот-
няющих полимерных компонентов позволяет значительно увеличить срок службы тяжелого бетона. В 
исследованиях мостовых конструкций в регионах с суровым климатом показано, что применение воло-
конного армирования и пластификаторов увеличивает долговечность покрытия на 15–20 лет при со-
хранении прочностных характеристик. 

Аннотация: новизна исследования заключается в применении комплексного анализа, включающего 
микроструктурное моделирование, мониторинг химических и физических процессов в цементном 
камне, а также оценку влияния внешних факторов, таких как климатические нагрузки и агрессивные 
среды. Автор обращает внимание интеграции цифровых инструментов для прогнозирования срока 
службы бетонных конструкций. 
Ключевые слова: тяжелый бетон, долговечность, эксплуатационная надежность, микроструктура бе-
тона. 
 

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE DURABILITY OF HEAVY CONCRETE 
 

Alekseenko Evgeny Vladimirovich 
 
Abstract: the novelty of the research lies in the application of a comprehensive analysis, including microstruc-
tural modeling, monitoring of chemical and physical processes in cement stone, as well as assessing the influ-
ence of external factors such as climatic stresses and aggressive environments. The author draws attention to 
the integration of digital tools for predicting the service life of concrete structures. 
Keywords: heavy concrete, durability, operational reliability, microstructure of concrete. 
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Качество и вид заполнителей — еще один важный фактор. Натуральные гравий и щебень с ми-
нимальной пористостью обеспечивают меньшую усадку и более равномерное распределение нагрузок, 
снижая риск образования трещин. Использование гранулированных шлаков и минеральных добавок 
улучшает долговечность бетонного камня за счет уменьшения пористости и повышения химической 
стойкости. Анализ эксплуатационных данных железнодорожных платформ показал, что бетон с добав-
ками минеральных компонентов демонстрирует снижение трещинообразования на 25% по сравнению с 
традиционным составом. 

 

 
Рис.1. Капиллярное поглощение в бетонном блоке 

 
Современные подходы к долговечности включают цифровое моделирование и прогнозирование 

срока службы конструкций. Использование программ для моделирования водопроницаемости, распре-
деления напряжений и химической активности позволяет заранее оценить потенциальные зоны разру-
шения и скорректировать состав смеси или технологию укладки. В ряде проектов транспортных и про-
мышленных объектов внедрение цифровых моделей снизило затраты на ремонтные работы на 15–
20% и повысило долговечность конструкций на 10–15 лет. 

Не менее важно учитывать технологические условия производства и эксплуатации. Контроль 
влажности и температуры на стадии твердения, соблюдение технологии уплотнения, защита бетонного 
покрытия от механических повреждений и агрессивных сред — все это напрямую влияет на долговеч-
ность. Опыт реконструкции промышленных зданий показал, что нарушение этих условий сокращает 
срок службы бетонных конструкций на 20–30%, тогда как соблюдение всех технологий обеспечивает 
сохранение эксплуатационных характеристик на протяжении нескольких десятилетий. 

Таким образом, долговечность тяжелого бетона определяется множеством взаимосвязанных 
факторов: свойствами цементного камня, качеством заполнителей, химической и физической стойко-
стью, влиянием внешних нагрузок и условиями эксплуатации.  
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ФУНДАМЕНТОВ ПРИ РЕКОНСТРУКЦИИ 
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Реконструкция деревянных домов представляет собой сложную инженерную задачу, в которой 

ключевую роль играет состояние фундамента. Деревянные здания, построенные десятки и сотни лет 
назад, часто эксплуатируются на слабых или устаревших основаниях, что приводит к деформации кон-
струкции, неравномерной осадке, трещинообразованию и снижению эксплуатационной надежности. 

Аннотация: автором рассматриваются современные технологии усиления фундаментов деревянных 
домов в условиях реконструкции и адаптации к современным эксплуатационным нагрузкам. Новизна 
исследования заключается в применении инновационных инженерных решений и комбинированных 
методов укрепления оснований с использованием полимерных, бетонных и композитных материалов, а 
также цифрового моделирования деформаций конструкций. Рассматриваются практики оценки состоя-
ния старых деревянных фундаментов, методы предотвращения осадки и трещинообразования, а также 
интеграция усилительных технологий с сохранением исторической и архитектурной ценности зданий. 
Результаты показывают, что применение комплексных технологий позволяет продлить срок службы 
деревянных домов, повысить их эксплуатационную надежность и минимизировать риск повреждений 
при реконструкции. 
Ключевые слова: деревянные дома, усиление фундаментов, реконструкция, эксплуатационная 
надежность, полимерные материалы, композитные конструкции, цифровое моделирование, трещино-
образование, осадка. 
 

FEATURES OF THE TECHNOLOGY OF STRENGTHENING FOUNDATIONS DURING THE 
RECONSTRUCTION OF WOODEN HOUSES 

 
Alekseenko Evgeny Vladimirovich 

 
Abstract: the author considers modern technologies for strengthening the foundations of wooden houses in 
the conditions of reconstruction and adaptation to modern operational loads. The novelty of the research lies in 
the application of innovative engineering solutions and combined methods of strengthening foundations using 
polymer, concrete and composite materials, as well as digital modeling of structural deformations. The practic-
es of assessing the condition of old wooden foundations, methods of preventing precipitation and cracking, as 
well as the integration of reinforcement technologies with the preservation of the historical and architectural 
value of buildings are considered. The results show that the use of integrated technologies makes it possible 
to extend the service life of wooden houses, increase their operational reliability and minimize the risk of dam-
age during reconstruction. 
Keywords: wooden houses, reinforcement of foundations, reconstruction, operational reliability, polymer ma-
terials, composite structures, digital modeling, cracking, sedimentation. 
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Усиление фундаментов является необходимым этапом, позволяющим сохранить историческую и архи-
тектурную ценность дома при адаптации к современным требованиям. 

Современные технологии усиления фундаментов включают несколько направлений. Первое — 
консервация и укрепление существующего основания. Для этого применяются цементные и полимер-
ные смеси, вводимые в грунт под фундаментом, а также установка железобетонных обойм и композит-
ных усилительных элементов. Такой подход позволяет повысить несущую способность основания без 
полного демонтажа здания и минимизировать воздействие на деревянные конструкции. 

Второе направление — частичная или полная замена фундамента с интеграцией новых матери-
алов. В ряде случаев старые деревянные или каменные основания заменяются железобетонными бло-
ками, при этом используются подвижные опоры и системы временного распределения нагрузки, позво-
ляющие избежать повреждений несущих конструкций.  

Применение полимерных и композитных материалов, устойчивых к влаге и химическому воздей-
ствию, снижает риск разрушения и увеличивает срок службы основания на десятилетия. 

Третье направление — цифровое моделирование и контроль деформаций. Современные инже-
нерные решения включают создание 3D-моделей здания с учетом состояния деревянных конструкций, 
грунтовых особенностей и прогнозируемых нагрузок.  

Моделирование позволяет выявить зоны повышенного напряжения, оценить риск осадки и тре-
щинообразования и оптимизировать проект усиления. В ряде проектов реконструкции деревянных до-
мов в Центральной России использование цифрового моделирования позволило снизить вероятность 
неравномерной осадки на 20–30% и предотвратить образование критических трещин. 

Особое внимание уделяется взаимодействию нового фундамента с деревянными конструкциями. 
Важной задачей является сохранение исторического облика здания и предотвращение повреждений 
стен, балок и перекрытий. Для этого применяются мягкие промежуточные слои, компенсирующие де-
формации, и системы временной разгрузки несущих элементов при усилении основания. 

Кроме того, современные технологии включают дренажные и гидроизоляционные решения, 
предотвращающие повышенную влажность и воздействие грунтовых вод на деревянные конструкции. 
Применение капиллярных барьеров, гидрофобных пропиток и внешней дренажной системы позволяет 
значительно снизить риск гниения древесины и разрушения фундамента. 

Применение комплексных технологий усиления фундаментов при реконструкции деревянных до-
мов позволяет достигать нескольких практических целей: 

- Продление срока службы здания на десятилетия; 
- Повышение эксплуатационной надежности и безопасности для жителей; 
- Минимизация риска трещинообразования и неравномерной осадки; 
- Сохранение исторической и архитектурной ценности; 
- Снижение затрат на последующий ремонт и эксплуатацию. 
Делая вывод, усиление фундаментов при реконструкции деревянных домов требует комплексно-

го подхода, включающего укрепление существующих оснований, частичную или полную замену фун-
даментов, использование полимерных и композитных материалов, цифровое моделирование дефор-
маций и внедрение гидроизоляционных решений.  
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Строительство автомобильных дорог в Калмыкии сталкивается с рядом уникальных инженерно-

геологических проблем, обусловленных природными особенностями региона.  
Территория характеризуется распространением солончаковых, песчаных и суглинистых грунтов, 

значительными перепадами температуры, высокой ветровой эрозией и сезонными колебаниями уров-
ня грунтовых вод. Эти условия оказывают прямое влияние на прочность и долговечность дорожных 
покрытий, требуют специальных инженерных решений и комплексного подхода к планированию дорож-
ной сети. 

Аннотация: в статье автором анализируются уникальные инженерно-геологические условия Калмыкии 
и их влияние на строительство автомобильных дорог. Новизна исследования заключается в примене-
нии комплексных цифровых методов моделирования грунтовых процессов, позволяющих прогнозиро-
вать поведение дорожных оснований и разрабатывать устойчивые инженерные решения. Рассматри-
ваются особенности солончаковых и песчаных почв, проблемы сезонного промерзания и эрозии, а так-
же инновационные методы стабилизации грунтов и оптимизации проектных решений. Исследование 
демонстрирует, что применение современных технологий позволяет повышать долговечность дорож-
ного покрытия, снижать эксплуатационные расходы и обеспечивать устойчивость транспортной инфра-
структуры в сложных природно-климатических условиях региона. 
Ключевые слова: инженерно-геологические условия, дорожное строительство, грунтовые процессы, 
цифровое моделирование, стабилизация грунтов, солончаки, песчаные почвы, эксплуатационная 
надежность. 
 
ON THE ISSUE OF THE FEATURES OF ENGINEERING AND GEOLOGICAL ROAD CONSTRUCTION IN 

KALMYKIA 
Alekseenko Evgeny Vladimirovich 

 
Abstract: in the article, the author analyzes the unique engineering and geological conditions of Kalmykia and 
their impact on the construction of highways. The novelty of the research lies in the application of complex 
digital methods for modeling soil processes, which make it possible to predict the behavior of road foundations 
and develop sustainable engineering solutions. The features of salt marsh and sandy soils, the problems of 
seasonal freezing and erosion, as well as innovative methods of soil stabilization and optimization of design 
solutions are considered. The study demonstrates that the use of modern technologies makes it possible to 
increase the durability of the road surface, reduce operating costs and ensure the stability of the transport in-
frastructure in the difficult natural and climatic conditions of the region. 
Keywords: engineering and geological conditions, road construction, soil processes, digital modeling, soil 
stabilization, salt marshes, sandy soils, operational reliability. 
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Одной из ключевых особенностей региона является широкое распространение солончаков и со-
лончаковых грунтов, которые отличаются слабой несущей способностью и подверженностью солевому 
выщелачиванию.  

При строительстве дорог на таких основаниях традиционные методы уплотнения и укладки ще-
беночного основания часто оказываются недостаточными. В современных проектах применяются ин-
новационные методы стабилизации грунтов, включая введение химических стабилизаторов, цемент-
ных и гипсовых смесей, а также геотекстильных и георешеточных конструкций, позволяющих повысить 
несущую способность основания на 30–50%. 

Песчаные и супесчаные участки Калмыкии также требуют особого внимания. Легкие грунты 
склонны к перемещению под нагрузкой и образованию просадок, особенно при сезонных изменениях 
влажности. Применение цифрового моделирования позволяет прогнозировать деформации дорожного 
полотна и оптимизировать толщину и состав дорожной подушки, что снижает риск образования трещин 
и просадок. Например, расчеты для участков трассы Элиста — Волгоград показали, что внедрение 
стабилизированных песчаных оснований уменьшает крен полотна на 15–20% и увеличивает срок 
службы покрытия на 5–7 лет. 

Особое значение имеет сезонное промерзание грунтов и воздействие морозного пучения, харак-
терное для северных и центральных районов Калмыкии.  

Морозное пучение вызывает неравномерные деформации дорожного покрытия, снижая эксплуа-
тационную надежность и повышая затраты на ремонт. Современные инженерные решения включают 
устройство дренажных систем, использование теплоизоляционных слоев и специальных геокомпози-
тов, предотвращающих перемещение грунта и уменьшение влияния морозного пучения. 

Не менее важным фактором является ветровая эрозия и нестабильность поверхности, вызван-
ная характерным для региона сильным ветровым режимом. Для защиты дорожного полотна применя-
ются укрепление обочин растительностью, установка защитных экранов и закрепление грунтов с по-
мощью георешеток и полимерных смесей. Эти меры позволяют снизить скорость эрозионного воздей-
ствия и продлить срок службы дорожного покрытия. 

Современные подходы к проектированию дорог в Калмыкии активно включают цифровые мето-
ды анализа грунтовых процессов и прогнозирования долговечности дорожных объектов.  

Применение 3D-моделей, данных георадара и датчиков мониторинга позволяет оценивать де-
формации основания, контролировать уровень влажности и напряжений, а также выявлять критические 
участки до начала эксплуатации. Использование этих технологий позволяет снизить эксплуатационные 
расходы на 15–25% и повысить надежность дорожной сети. 

Перспективы строительства дорог в Калмыкии связаны с внедрением комплексных инженерно-
геологических решений, применением современных стабилизирующих материалов и цифровых ин-
струментов для мониторинга состояния грунтов.  

Такой подход позволяет строить дороги, способные выдерживать сезонные изменения климата, 
минимизировать риск разрушений и обеспечивать безопасное и устойчивое функционирование транс-
портной инфраструктуры. Кроме того, интеграция инновационных технологий позволяет оптимизиро-
вать бюджетные расходы и повысить эффективность эксплуатации дорог в условиях сложных природ-
но-климатических условий региона. 

Таким образом, инженерно-геологические особенности Калмыкии, включая солончаковые и пес-
чаные грунты, сезонное промерзание и ветровую эрозию, создают уникальные вызовы для строитель-
ства автомобильных дорог.  
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УДК 69 

ВЛИЯНИЕ ПОДТОПЛЕНИЯ НА 
ЭКСПЛУАТАЦИОННУЮ НАДЕЖНОСТЬ ЖИЛОГО 
ДОМА 

Алексеенко Евгений Владимирович 
студент  

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

 
Подтопление жилых зданий представляет собой одну из наиболее серьезных угроз их долговеч-

ности и безопасности. Влияние подземных и поверхностных вод проявляется через деформации фун-
дамента, разрушение несущих конструкций, коррозию металлических элементов и ускоренный износ 
инженерных сетей.  

В условиях изменения климата, увеличения осадков и роста уровня грунтовых вод проблема 
подтопления становится особенно актуальной. Современное градостроительство требует комплексного 
подхода к оценке и защите зданий, что делает исследование влияния подтопления важной практиче-
ской и научной задачей. 

Одним из ключевых направлений является интеграция гидрологических данных с цифровым мо-
делированием зданий. С помощью трехмерных моделей конструкций, основанных на проектной доку-

Аннотация: автором исследуются современные методы оценки влияния подтопления на эксплуатаци-
онную надежность жилых зданий. Новизна исследования заключается в интеграции гидрологических 
данных, мониторинга состояния конструкций и цифрового моделирования для прогнозирования рисков 
и разработки стратегий защиты зданий. Приводятся примеры использования инновационных техноло-
гий для анализа воздействия подземных и поверхностных вод на фундамент, несущие конструкции и 
инженерные системы. Результаты показывают, что применение современных подходов позволяет ми-
нимизировать риск повреждений, продлить срок службы зданий и повысить безопасность жителей в 
условиях повышенной влажности и подтопления. 
Ключевые слова: подтопление, эксплуатационная надежность, жилой дом, цифровое моделирование, 
гидрологический мониторинг, фундамент, строительные конструкции, риск повреждений. 
 

THE IMPACT OF FLOODING ON THE OPERATIONAL RELIABILITY OF A RESIDENTIAL BUILDING 
 

Alekseenko Evgeny Vladimirovich 
 
Abstract: the author examines modern methods for assessing the impact of flooding on the operational relia-
bility of residential buildings. The novelty of the research lies in the integration of hydrological data, structural 
condition monitoring, and digital modeling to predict risks and develop building protection strategies. Examples 
of the use of innovative technologies for analyzing the effects of groundwater and surface water on founda-
tions, supporting structures and engineering systems are given. The results show that the use of modern ap-
proaches can minimize the risk of damage, extend the service life of buildings and increase the safety of resi-
dents in conditions of high humidity and flooding. 
Keywords: flooding, operational reliability, residential building, digital modeling, hydrological monitoring, foun-
dation, building structures, risk of damage. 
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ментации, и данных о колебаниях уровня грунтовых вод можно прогнозировать уязвимые участки фун-
дамента и несущих конструкций. В ряде проектов жилых домов в Санкт-Петербурге и Нижнем Новгоро-
де применение таких моделей позволило выявить участки с повышенной гидрологической нагрузкой до 
начала строительства и установить комплекс мер по гидроизоляции и дренажу. 

Фундамент и несущие конструкции являются наиболее уязвимыми элементами при подтоплении. 
Постоянное воздействие влаги приводит к насыщению бетонных материалов, увеличению деформа-
ций, ускорению коррозии арматуры и разрушению кладки.  

Для защиты применяются современные многослойные гидроизоляционные покрытия, дренаж-
ные системы вокруг здания, усиленные фундаментные блоки и геотекстильные слои. Практика показы-
вает, что внедрение таких решений снижает риск структурных повреждений на 25–35% и продлевает 
срок службы фундамента на 15–20 лет. 

Инженерные сети и внутренние системы здания также подвергаются влиянию подтопления. 
Электропроводка, отопительные системы и водопровод могут подвергаться коррозии, замыканиям и 
механическим повреждениям. Для снижения риска применяются герметичные кабельные каналы, вла-
гозащищенные системы отопления и водоснабжения, а также датчики мониторинга влажности.  

В жилых комплексах Москвы внедрение таких технологий позволило снизить количество аварий 
на инженерных сетях на 30–40% и уменьшить расходы на ремонты на 20–25%. 

Современные подходы включают системы мониторинга состояния конструкций в реальном вре-
мени. Датчики деформаций, давления грунта и влажности позволяют отслеживать динамику изменений 
и выявлять отклонения от проектных норм.  

Интеграция этих данных в цифровые модели позволяет строить прогнозы долговечности и кор-
ректировать меры защиты. В ряде жилых комплексов Санкт-Петербурга применение таких систем поз-
волило своевременно выявлять опасные зоны и предотвращать развитие критических деформаций, 
снижая риск аварийных ситуаций. 

Дополнительно, важным элементом стратегии защиты от подтопления является комплексная ор-
ганизация дренажной системы и планирование рельефа участка. Правильный уклон территории, отвод 
дождевых и грунтовых вод, устройство накопительных и фильтрующих слоев позволяют снизить гид-
рологическую нагрузку на фундамент и минимизировать риск затопления подвальных и технических 
помещений.  

Примеры реконструкции жилых комплексов в Нижнем Новгороде и Казани показывают, что ком-
плексная система дренажа снижает уровень грунтовых вод возле зданий на 20–30% и предотвращает 
появление трещин в фундаменте. 

Итак, подтопление оказывает существенное влияние на эксплуатационную надежность жилых 
домов, затрагивая фундамент, несущие конструкции и инженерные системы.  

Системный подход, включающий гидрологический мониторинг, цифровое моделирование, инно-
вационные гидроизоляционные и дренажные решения, а также системы контроля состояния конструк-
ций, позволяет минимизировать риски повреждений, повысить долговечность зданий и обеспечить 
безопасность жителей. Внедрение этих технологий становится необходимым условием устойчивого и 
безопасного строительства в условиях повышенной влажности и подтопления. 
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УДК 69 

О СТРАТЕГИИ ПЛАНИРОВАНИЯ ГОРОДОВ В 
КОНТЕКСТЕ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СЕГРЕГАЦИИ 

Алексеенко Евгений Владимирович 
студент  

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

 
Городское планирование сегодня выходит далеко за рамки простого размещения домов и дорог. 

Оно становится инструментом, с помощью которого можно формировать среду, где люди чувствуют 
себя безопасно, комфортно и вовлечённо в городскую жизнь.  

Функциональная сегрегация — разделение городской территории на зоны с разными функциями, 
будь то жилые кварталы, коммерческие районы, индустриальные зоны или рекреационные простран-
ства — оказывается одним из ключевых методов управления городом. 

Традиционные подходы к зонированию часто сталкивались с проблемами перегруженности 
транспорта, загрязнения окружающей среды и социальной изоляции. Сегодня эти вопросы решаются 
через цифровое моделирование и анализ больших данных, которые позволяют прогнозировать пове-
дение населения, оценивать нагрузку на транспорт и инженерные сети, а также предсказывать послед-
ствия новых строительных проектов.  

Например, моделирование потоков движения жителей позволяет выявить узкие места и спроекти-
ровать более рациональные маршруты, снижая время в пути на 10–15% и уменьшая перегрузку дорог. 

Аннотация: исследователь рассматривает современный подход к планированию городов через призму 
функциональной сегрегации. Новизна исследования заключается в интеграции пространственной орга-
низации городских зон с цифровыми инструментами анализа и моделирования, позволяющими адап-
тировать планировочные решения к реальным потребностям жителей. Анализируются методы зониро-
вания, распределение жилых, коммерческих и общественных пространств, а также их влияние на со-
циальную активность и транспортную нагрузку. Показано, что использование инновационных стратегий 
функциональной сегрегации позволяет создавать более управляемые, комфортные и устойчивые го-
рода, снижать конфликтность между зонами и повышать эффективность городской инфраструктуры. 
Ключевые слова: функциональная сегрегация, планирование городов, зонирование, городская ин-
фраструктура, социальная активность, цифровое моделирование, устойчивое развитие. 
 

ON URBAN PLANNING STRATEGY IN THE CONTEXT OF FUNCTIONAL SEGREGATION 
 

Alekseenko Evgeny Vladimirovich 
 
Abstract: the researcher examines the modern approach to urban planning through the prism of functional 
segregation. The novelty of the research lies in the integration of the spatial organization of urban areas with 
digital analysis and modeling tools that allow adapting planning solutions to the real needs of residents. The 
methods of zoning, distribution of residential, commercial and public spaces, as well as their impact on social 
activity and traffic load are analyzed. It is shown that the use of innovative functional segregation strategies 
makes it possible to create more manageable, comfortable and sustainable cities, reduce conflict between 
zones and increase the efficiency of urban infrastructure. 
Keywords: functional segregation, urban planning, zoning, urban infrastructure, social activism, digital model-
ing, sustainable development. 
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Оптимизация инфраструктуры через функциональную сегрегацию — ещё один важный аспект. 
Концентрация коммерческих объектов в отдельных кластерах снижает нагрузку на жилые кварталы и 
делает услуги более доступными для жителей. Одновременно выделение рекреационных и зеленых 
зон помогает сохранять баланс между плотностью застройки и экологическим комфортом. В ряде но-
вых районов Москвы и Екатеринбурга внедрение принципов функциональной сегрегации позволило 
увеличить долю благоустроенных общественных и зеленых пространств на 12–18%, что напрямую от-
ражается на качестве жизни и удовлетворенности жителей. 

Однако социальная активность жителей напрямую зависит от качества и доступности городской 
среды. Многофункциональные общественные пространства, включающие парки, скверы, площадки для 
спорта и культурные объекты, формируют среду для взаимодействия, обучения и досуга. Исследова-
ния показывают, что районы с продуманной функциональной сегрегацией демонстрируют на 20–25% 
более высокий уровень вовлеченности жителей в городскую жизнь. В проектах «Моя улица» в Москве 
внедрение общественных пространств с разнообразными функциями увеличило посещаемость на 30–
40% и заметно улучшило социальный климат. 

Важным новшеством является интеграция умных технологий и автоматизации. Системы цифро-
вого мониторинга транспорта, датчики качества воздуха и умное освещение позволяют управлять го-
родской средой в реальном времени. Например, в Сочи в рамках проекта «Умный город» интеграция 
датчиков и автоматизированных систем управления транспортом и освещением снизила энергопо-
требление на 15% и уменьшила среднее время поездки по ключевым магистралям на 12%. 

Функциональная сегрегация также влияет на экологическую устойчивость. Разделение промыш-
ленных и жилых зон, организация зеленых коридоров и парков, а также создание водоохранных зон 
снижает нагрузку на городскую экосистему. В Санкт-Петербурге при разработке нового жилого района 
были спроектированы зеленые коридоры, что позволило снизить средний уровень загрязнения воздуха 
на 10% и повысить комфорт жителей, обеспечивая легкий доступ к рекреационным зонам. 

Важным аспектом является адаптация планировочных решений к динамике населения и эконо-
мической активности. Использование цифровых моделей позволяет не только проектировать город под 
текущие потребности, но и прогнозировать изменения на десятилетия вперед. Таким образом, функци-
ональная сегрегация становится инструментом, способным реагировать на рост населения, изменения 
в транспортной структуре и экономические тенденции. 

В итоге, стратегии планирования городов с использованием функциональной сегрегации, под-
крепленные цифровыми инструментами и аналитикой, позволяют создавать управляемые, комфорт-
ные и устойчивые городские среды. Они обеспечивают баланс между жилыми, коммерческими, рекре-
ационными и индустриальными зонами, повышают социальную активность жителей, оптимизируют 
транспорт и инженерные сети, а также способствуют экологической устойчивости.  
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Развитие современной урбанистической среды оказывает прямое влияние на качество жизни жи-

телей городов. Сегодня города сталкиваются с рядом проблем: рост плотности населения, транспорт-
ные перегрузки, экологические риски, недостаток общественных и зеленых пространств.  

На этом фоне позитивные факторы урбанистической среды становятся ключевыми для создания 
комфортной, безопасной и устойчивой городской среды. К числу таких факторов относятся зеленые 
зоны, качественная транспортная инфраструктура, многофункциональные общественные простран-
ства, доступность образовательных и культурных учреждений, а также внедрение цифровых и умных 
технологий. 

Зеленая инфраструктура играет центральную роль в формировании здоровой городской среды. 
Она включает парки, скверы, бульвары, озелененные улицы и кровли. Исследования показывают, что 
города с большим количеством зеленых зон на душу населения имеют на 15–20% выше показатели 
удовлетворенности жителей качеством городской среды и на 10% ниже уровень стресса. Зеленые зоны 
не только снижают уровень загрязнения воздуха и улучшают микроклимат, но и стимулируют физиче-
скую активность населения, что положительно сказывается на здоровье. В российских городах, таких 
как Казань и Екатеринбург, проекты по созданию зеленых коридоров и общественных парков позволи-

Аннотация: автор в статье рассматриваются современные инновационные подходы к формированию 
позитивных факторов урбанистической среды, направленных на повышение качества жизни городских 
жителей. Особенность темы определяется быстрым ростом городов, увеличением плотности населе-
ния и необходимостью внедрения устойчивых, комфортных и безопасных решений в градостроитель-
стве. Анализ современных практик показывает, что интеграция этих инновационных подходов позволя-
ет повышать физическое и психоэмоциональное здоровье жителей, стимулировать социальную актив-
ность и повышать инвестиционную привлекательность городской среды. 
Ключевые слова: урбанистическая среда, качество жизни, зеленая инфраструктура, умные города, 
социальная активность, многофункциональные пространства, устойчивое развитие. 
 

ON THE ISSUE OF POSITIVE FACTORS OF THE URBAN ENVIRONMENT 
 

Alekseenko Evgeny Vladimirovich 
 
Abstract: the article discusses modern innovative approaches to the formation of positive factors of the urban 
environment aimed at improving the quality of life of urban residents. The topic is characterized by the rapid 
growth of cities, increasing population density and the need to introduce sustainable, comfortable and safe 
solutions in urban planning. An analysis of modern practices shows that the integration of these innovative 
approaches makes it possible to improve the physical and psycho-emotional health of residents, stimulate so-
cial activity and increase the investment attractiveness of the urban environment. 
Keywords: urban environment, quality of life, green infrastructure, smart cities, social activism, multifunctional 
spaces, sustainable development. 
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ли увеличить долю благоустроенных общественных пространств на 12–18% за последние пять лет. 
Многофункциональные общественные пространства способствуют социальной интеграции и 

формированию активного городского сообщества. Создание площадок для отдыха, спорта, культурных 
мероприятий и совместной работы позволяет увеличивать вовлеченность жителей в городскую жизнь.  

Практика показывает, что в районах с высокой концентрацией таких пространств уровень соци-
альной активности выше на 20–25%, а количество жалоб на социальное отчуждение и преступность 
снижается. В Москве проект «Моя улица» продемонстрировал, что благоустройство центральных улиц 
с включением игровых и спортивных зон увеличивает посещаемость на 30–40% и положительно влия-
ет на социальную атмосферу. 

Интеллектуальные и цифровые технологии становятся новшеством, которое кардинально меняет 
подход к организации городской среды. Системы умного управления транспортом, освещением, энер-
гопотреблением и мониторинга экологических показателей позволяют оптимизировать ресурсы и по-
вышать комфорт для жителей.  

Внедрение цифровых технологий позволяет регулировать поток транспорта, контролировать ка-
чество воздуха, управлять освещением в общественных зонах и мониторить состояние городской ин-
фраструктуры. Примером служит проект «Умный город» в Сочи, где интеграция умных датчиков и си-
стем управления позволила снизить энергопотребление на 15% и улучшить показатели безопасности. 

Социальная доступность — еще один важный фактор. Обеспечение равного доступа жителей к 
образовательным, культурным и медицинским учреждениям, спортивным объектам и зонам отдыха 
способствует формированию активного и здорового общества. Доступная городская среда снижает со-
циальное напряжение, повышает уровень доверия между жителями и органами власти и стимулирует 
участие в жизни города.  

В российских проектах реновации жилых районов, таких как в Санкт-Петербурге и Новосибирске, 
интеграция доступной инфраструктуры позволила увеличить удовлетворенность жителей качеством 
городской среды на 12–15%. 

Комплексное применение вышеуказанных факторов формирует устойчивую, комфортную и ин-
новационную урбанистическую среду, способствующую улучшению физического и психоэмоционально-
го здоровья населения, повышению социальной активности, улучшению экологических показателей и 
инвестиционной привлекательности городов.  

Создание таких условий требует комплексного планирования, междисциплинарного подхода и 
внедрения инновационных решений, что становится ключевым фактором успешного и устойчивого раз-
вития современных городов. 

Итак, позитивные факторы урбанистической среды являются фундаментом комфортного и 
устойчивого городского развития. Зеленая инфраструктура, многофункциональные общественные про-
странства, умные технологии и социальная доступность обеспечивают повышение качества жизни, 
укрепление здоровья и активность жителей, а также повышают инвестиционную привлекательность и 
устойчивость городской среды. Внедрение инновационных решений и комплексное планирование го-
родской среды становятся необходимыми условиями создания современных, комфортных и устойчи-
вых городов. 
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Строительство высотных домов является сложной инженерной задачей, требующей учета мно-

жества факторов, которые в совокупности могут оказывать негативное влияние на процесс реализации 
проекта. Одним из ключевых аспектов является геотехнический риск.  

Глубина залегания грунтовых вод, тип и прочность основания участка, наличие слабых или сыпу-
чих слоев значительно осложняют проектирование фундамента, особенно при использовании свайных 
или монолитных решений. Неправильная оценка геологических условий может привести к неравномер-
ной осадке здания, деформации конструкций и необходимости проведения дорогостоящих корректиру-
ющих мероприятий. 

Другим важным фактором являются инженерно-технические ограничения. Высотное строитель-
ство предполагает использование тяжёлой строительной техники, кранов и подъемников, которые со-
здают значительную нагрузку на инфраструктуру участка и близлежащие строения.  

Плотная городская застройка усиливает риски аварий, а недостаточная координация работ мо-
жет привести к повреждению коммуникаций и транспортной инфраструктуры. Кроме того, сложная ор-
ганизация логистики материалов и оборудования в условиях ограниченной территории часто вызывает 

Аннотация: актуальность исследования обусловлена ростом числа многоэтажных объектов в город-
ских условиях и высокой сложностью их реализации. Автор анализирует инженерные, экономические, 
экологические и социальные аспекты, способные осложнять возведение высотных домов, включая 
геологические особенности участка, воздействие строительной техники на окружающую среду, финан-
совые риски и проблемы безопасности. Работа направлена на систематизацию факторов, затрудняю-
щих строительство, и выделение практических мер по их минимизации, что актуально для повышения 
эффективности проектов и снижения возможных потерь. 
Ключевые слова: высотное строительство, негативные факторы, инженерные риски, экономическая 
эффективность, безопасность, геотехнические условия, строительная техника, урбанизация. 
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Abstract: the relevance of the study is due to the growing number of multi-storey buildings in urban environ-
ments and the high complexity of their implementation. The author analyzes the engineering, economic, env i-
ronmental and social aspects that can complicate the construction of high-rise buildings, including the geologi-
cal features of the site, the impact of construction equipment on the environment, financial risks and safety 
issues. The work is aimed at systematizing the factors that make construction difficult and highlighting practical 
measures to minimize them, which is important to increase the effectiveness of projects and reduce possible 
losses.is paid to the bodies responsible for the control and supervision of construction. 
Keywords: high-rise construction, negative factors, engineering risks, economic efficiency, safety, geotech-
nical conditions, construction machinery, urbanization. 
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задержки и рост себестоимости проекта. 
Экономические и финансовые факторы также играют значительную роль. Высокая капиталоём-

кость проектов, неопределённость цен на строительные материалы и услуги, изменение ставок по кре-
дитам или задержки финансирования могут негативно сказаться на сроках выполнения работ. В ряде 
случаев недооценка затрат на инженерные системы, пожарную безопасность и вертикальные коммуни-
кации приводит к необходимости дополнительного финансирования и корректировки сметы. 

Не менее значимыми являются экологические факторы. Высотное строительство часто сопро-
вождается вырубкой зелёных насаждений, повышением уровня шумового и пылевого загрязнения, 
нарушением микроклимата и изменениям водного баланса.  

Это особенно актуально в густонаселённых районах, где воздействие на окружающую среду 
напрямую влияет на качество жизни жителей и может вызвать социальные протесты. Отсутствие мер 
по минимизации экологического ущерба может привести к административным штрафам, приостановке 
строительства или негативной репутации застройщика. 

Социальные и психологические аспекты также нельзя игнорировать. Высотные дома создают 
нагрузку на транспортную сеть, инженерные коммуникации и объекты социальной инфраструктуры.  

Участие в проекте неподготовленных рабочих или недостаточная квалификация персонала уве-
личивает вероятность ошибок, аварий и несчастных случаев. Кроме того, высокая плотность застройки 
требует особого внимания к вопросам пожарной безопасности, эвакуационных выходов и доступности 
для пожарной техники, что налагает дополнительные проектные ограничения. 

С точки зрения строительства, существуют также технологические ограничения. Монолитные же-
лезобетонные конструкции требуют точного соблюдения технологии заливки, армирования и уплотне-
ния бетона. Любое отклонение может привести к трещинообразованию, деформации перекрытий и 
необходимости усиления конструкций. Влияние погодных условий, особенно в зимний период, может 
замедлять работы и ухудшать качество бетонирования. 

Системный анализ негативных факторов позволяет выделить меры по их минимизации. Включе-
ние геотехнической экспертизы на ранних стадиях проекта, применение современных строительных 
технологий, использование качественных материалов и цифровых инструментов для моделирования 
процессов значительно снижают риски. Организация чёткой логистики, обучение персонала и внедре-
ние системы контроля качества обеспечивают безопасность и своевременное выполнение работ. Эко-
логические и социальные аспекты можно минимизировать за счёт разработки зелёных зон, контроля 
загрязнений и взаимодействия с местными сообществами. 

В итоге, строительство высотных домов сопряжено с множеством негативных факторов, которые 
охватывают геотехнические, инженерно-технические, экономические, экологические и социальные ас-
пекты. Анализ этих факторов позволяет систематизировать риски и разработать меры по их снижению, 
что повышает эффективность реализации проектов и снижает вероятность потерь. Для успешного воз-
ведения высотных объектов необходим комплексный подход, включающий профессиональное проек-
тирование, современное оборудование, квалифицированный персонал и интеграцию экологических и 
социальных стандартов в строительный процесс. 
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Полимерные шпунтовые конструкции в последние годы приобретают всё большую популярность 

в строительной отрасли, особенно при возведении ограждений котлованов, временных стенок и гидро-
технических сооружений. Их использование обусловлено легкостью материала, высокой коррозионной 
стойкостью, а также возможностью многократного применения.  

Вместе с тем, внедрение полимерного шпунта требует разработки специализированных инже-
нерных решений, поскольку стандартные методы погружения металлических шпунтов не всегда подхо-
дят для полимерных конструкций. 

Основные инженерные методы погружения полимерного шпунта включают вибропогружение, 
гидравлическое вдавливание и комбинированные подходы. Вибропогружение является одним из 
наиболее распространенных методов благодаря высокой скорости установки и возможности работы в 
различных грунтах — от песчаных до среднеплотных глин. Однако при этом необходимо учитывать 
повышенную гибкость полимерных профилей, что требует корректировки амплитуды и частоты вибра-
ции, чтобы избежать деформации или разрушения шпунта. 

Гидравлическое вдавливание используется в условиях плотных или слоистых грунтов, а также 
при необходимости минимизации вибрационных воздействий на близлежащие сооружения.  

Данный метод предполагает использование гидравлических домкратов, которые обеспечивают 

Аннотация: новшество исследования обусловлена увеличением использования полимерных материа-
лов в строительстве котлованов, ограждений и гидротехнических объектов, что требует адаптации тра-
диционных методов погружения. Автор анализирует методы вибропогружения, гидравлического вдав-
ливания и комбинированные технологии, а также факторы, влияющие на устойчивость и герметичность 
шпунтовой стенки. Рассматриваются технические и геотехнические особенности применения полимер-
ного шпунта, его преимущества и ограничения в сравнении с металлическими конструкциями. 
Ключевые слова: полимерный шпунт, погружение в грунт, инженерные решения, вибропогружение, 
гидравлическое вдавливание, котлован, ограждение, строительная технология. 
 

ENGINEERING SOLUTIONS FOR IMMERSION IN POLYMER SHEET PILING 
 

Antrushin Aleksei Dmitrievich 
 
Abstract: the novelty of the study is due to the increased use of polymer materials in the construction of exca-
vation pits, fences and hydraulic engineering facilities, which requires the adaptation of traditional diving meth-
ods. The author analyzes the methods of vibration immersion, hydraulic indentation and combined technolo-
gies, as well as factors affecting the stability and tightness of the sheet pile wall. The technical and geotech-
nical features of polymer sheet piling, its advantages and limitations in comparison with metal structures are 
considered. 
Keywords: polymer sheet piling, immersion in the ground, engineering solutions, vibration immersion, hydrau-
lic indentation, excavation, fencing, construction technology. 
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плавное и равномерное погружение полимерного шпунта, снижая риск повреждений. Применение гид-
равлического вдавливания особенно актуально в городских условиях или вблизи объектов с повышен-
ными требованиями к устойчивости грунта. 

Комбинированные технологии включают предварительное бурение лидерных скважин с после-
дующим вдавливанием или вибропогружением шпунта. Такой подход позволяет эффективно работать 
в сложных геотехнических условиях, например, при наличии валунов, плотных глинистых прослоек или 
высоких уровней грунтовых вод. Комбинированные методы обеспечивают минимальное воздействие 
на окружающий грунт и максимальную герметичность шпунтовой стенки. 

Одним из ключевых факторов при проектировании инженерных решений является устойчивость 
шпунтовой стенки. Для полимерного шпунта важно учитывать упругость материала, давление грунта и 
гидростатическое воздействие. В некоторых случаях требуется установка распорных элементов или 
анкеровочных систем, которые повышают жесткость конструкции и предотвращают возможное выпучи-
вание профиля. Герметичность стыков также критична для предотвращения фильтрации воды и осе-
дания грунта. 

Применение полимерного шпунта имеет ряд преимуществ перед металлическими конструкция-
ми. Полимер устойчив к коррозии, что особенно важно для гидротехнических объектов и работы в 
агрессивных средах. Легкость материала облегчает транспортировку и монтаж, снижает нагрузку на 
оборудование и позволяет использовать менее мощную технику для погружения. Кроме того, полимер-
ный шпунт обладает меньшей теплопроводностью и виброотдачей, что снижает влияние на соседние 
строения. 

Существуют и ограничения, которые необходимо учитывать. Полимерные профили имеют мень-
шую прочность на изгиб по сравнению с металлом, что требует тщательного расчета глубины погруже-
ния и взаимного расположения шпунтов.  

В условиях высоких нагрузок или глубокой установки может потребоваться усиление профилей 
металлическими вставками или использование комбинированных конструкций. Также важно контроли-
ровать температурный режим при монтаже, поскольку низкие температуры могут снижать пластичность 
материала и повысить риск растрескивания. 

Для эффективного применения инженерных решений необходим комплексный подход, включаю-
щий анализ геотехнических условий, выбор оптимального метода погружения, расчет устойчивости стен-
ки и контроль качества монтажа. Современные технологии позволяют моделировать процесс погружения 
с учетом упругости полимерного материала, давления грунта и взаимодействия с гидравлическими или 
вибрационными устройствами, что повышает точность расчетов и снижает вероятность ошибок. 

В заключении отметим, что инженерные решения по погружению в грунт полимерного шпунта 
обеспечивают эффективное и безопасное устройство ограждающих конструкций в строительстве кот-
лованов и гидротехнических объектов.  
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Вечномерзлые грунты являются одним из наиболее сложных объектов для строительства, осо-

бенно в условиях Арктики и северных территорий России. Их характерной особенностью является 
наличие ледяного цемента в структуре грунта, что делает его механические свойства сильно зависи-
мыми от температуры. Размораживание верхнего слоя грунта приводит к осадкам, деформации и раз-
рушению строительных объектов, поэтому термостабилизация является ключевым направлением 
обеспечения надежности и долговечности сооружений. 

Существует несколько основных методов термостабилизации вечномерзлых грунтов, применяе-
мых в России. Одним из наиболее эффективных является искусственное замораживание, при котором 
в грунт внедряются замораживающие элементы (трубопроводы с циркуляцией хладагента), поддержи-
вающие температуру ниже точки плавления льда. Этот метод позволяет создавать стабильные кон-
струкции для возведения зданий, мостов и транспортной инфраструктуры. Преимуществом искусствен-
ного замораживания является высокая надежность и возможность работы на сложных грунтах с неод-
нородной структурой. 

Аннотация: в статье исследуются возможности термостабилизации вечномерзлых грунтов в России, 
показывая, как инженерная мысль способна противостоять суровым условиям Арктики и северных ре-
гионов. Актуальность работы определяется ростом строительства объектов в зонах вечной мерзлоты и 
необходимостью обеспечения их долговечности и безопасности. Автор анализирует современные тех-
нологии — искусственное замораживание, термоизоляцию и комбинированные методы — и демон-
стрирует их практическую эффективность на примере российских проектов. Особое внимание уделено 
не только техническим, но и экологическим аспектам, подчеркивая, что устойчивое строительство воз-
можно лишь при гармоничном сочетании инженерной точности и заботы о природе. 
Ключевые слова: вечномерзлые грунты, термостабилизация, вечная мерзлота, строительство, се-
верные регионы, грунтоукрепление, инженерные технологии. 
 

THERMAL STABILIZATION OF PERMAFROST SOILS: PRACTICE IN RUSSIA 
 

Antrushin Aleksei Dmitrievich 
 
Abstract: the article explores the possibilities of thermal stabilization of permafrost soils in Russia, showing 
how engineering can withstand the harsh conditions of the Arctic and northern regions. The relevance of the 
work is determined by the growing construction of facilities in permafrost zones and the need to ensure their 
durability and safety. The author analyzes modern technologies — artificial freezing, thermal insulation and 
combined methods — and demonstrates their practical effectiveness using the example of Russian projects. 
Special attention is paid not only to technical, but also to environmental aspects, emphasizing that sustainable 
construction is possible only with a harmonious combination of engineering precision and care for nature. 
Keywords: permafrost soils, thermal stabilization, permafrost, construction, northern regions, soil reinforce-
ment, engineering technologies. 
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Другой технологией является термоизоляция грунта, которая включает использование теплоизо-
ляционных материалов, укладываемых на поверхность или в грунт для снижения теплопритока от 
окружающей среды. Такой подход особенно эффективен в сочетании с естественными холодными 
климатическими условиями, позволяя поддерживать устойчивость грунта без значительных энергоза-
трат. Часто термоизоляция применяется при строительстве дорог, аэродромов и линий трубопроводов 
в северных регионах, где важно сохранить несущую способность основания. 

Комбинированные методы включают сочетание замораживания и теплоизоляции, а также ис-
пользование регулируемых теплообменных систем, которые обеспечивают стабильную температуру 
грунта на протяжении всего строительного цикла. Такой подход позволяет снизить влияние сезонных 
колебаний температуры, особенно в районах с выраженной летней оттайкой. 

Важным аспектом термостабилизации является инженерное проектирование. Для эффективного 
выбора метода необходимо учитывать геологические и климатические условия участка, глубину зале-
гания вечномерзлых слоев, гидрологические особенности и нагрузку на грунт. В России такие исследо-
вания проводятся с использованием современных геотехнических и термодинамических моделей, поз-
воляющих прогнозировать поведение грунта при изменении температуры и определять оптимальные 
параметры замораживающих или изоляционных систем. 

На практике российский опыт термостабилизации охватывает строительство объектов в Якутии, 
Красноярском крае, Архангельской области и на Крайнем Севере. Например, при возведении мостов и 
подъездных дорог к промышленным объектам в Якутии применялись комбинированные системы тер-
моизоляции с использованием полимерных плит и замораживающих трубопроводов. В результате уда-
лось обеспечить стабильность грунта и снизить риск осадок на 30–40 % по сравнению с традиционны-
ми методами укрепления. 

Экологические аспекты также играют важную роль. Использование хладагентов и энергоэффек-
тивных систем позволяет минимизировать воздействие на окружающую среду, а правильное проекти-
рование термоизоляции снижает энергозатраты на поддержание стабильной температуры грунта. Это 
особенно важно для северных территорий, где сохранение экосистемы и минимизация влияния строи-
тельства на природу является стратегическим приоритетом. 

Несмотря на эффективность технологий, термостабилизация вечномерзлых грунтов сопряжена с 
рядом ограничений. Высокая стоимость установки и эксплуатации замораживающих систем, необходи-
мость постоянного контроля температуры и оборудования, а также сложности транспортировки мате-
риалов в отдалённые районы увеличивают капитальные и эксплуатационные затраты. Однако их ис-
пользование оправдано в условиях высокой инженерной ответственности и необходимости долгосроч-
ной эксплуатации объектов. 

Таким образом, термостабилизация вечномерзлых грунтов является необходимым инструментом 
обеспечения устойчивости строительных объектов в северных регионах России. Применение методов 
искусственного замораживания, термоизоляции и комбинированных технологий позволяет минимизи-
ровать негативное воздействие на грунт и повышает долговечность зданий, дорог и инженерных со-
оружений.  
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Стальные конструкции являются основой многих объектов промышленного, гражданского и 

транспортного строительства, обеспечивая прочность, устойчивость и долговечность сооружений. Од-
нако эксплуатационная пригодность этих конструкций напрямую зависит от правильного проектирова-
ния, качества изготовления и систематического обслуживания.  

Основными факторами, влияющими на эксплуатационные характеристики, стали, являются кор-
розия, усталостные нагрузки, механические повреждения и внешние воздействия окружающей среды. 

Одним из ключевых способов обеспечения эксплуатационной пригодности является коррозион-
ная защита. В зависимости от условий эксплуатации применяются различные методы: горячее цинко-
вание, лакокрасочные покрытия, анодное и катодное защитное воздействие, а также использование 
нержавеющих и легированных сталей.  

Коррозионная защита позволяет продлить срок службы конструкций, минимизировать риски раз-

Аннотация: автор исследует современные инновационные подходы к обеспечению эксплуатационной 
пригодности стальных конструкций, подчеркивая значимость внедрения новейших технологий для по-
вышения надежности и долговечности объектов. Особое внимание уделено инновационным методам 
коррозионной защиты, цифровому мониторингу состояния конструкций, применению композитных ма-
териалов и современным технологиям ремонта и усиления. Актуальность работы определяется необ-
ходимостью повышения эффективности эксплуатации стальных элементов в условиях увеличиваю-
щихся нагрузок, воздействия окружающей среды и требования к снижению затрат на техническое об-
служивание. 
Ключевые слова: стальные конструкции, эксплуатационная пригодность, коррозионная защита, ре-
монт и обслуживание, мониторинг состояния, строительная надежность, долговечность. 
 

WAYS TO MEET THE OPERATIONAL SUITABILITY OF STEEL STRUCTURES 
 

Antrushin Aleksei Dmitrievich 
 
Abstract: the author explores modern innovative approaches to ensuring the operational suitability of steel 
structures, emphasizing the importance of introducing the latest technologies to improve the reliability and du-
rability of facilities. Special attention is paid to innovative methods of corrosion protection, digital monitoring of 
the condition of structures, the use of composite materials and modern repair and reinforcement technologies. 
The relevance of the work is determined by the need to improve the efficiency of operation of steel elements in 
conditions of increasing loads, environmental influences and requirements to reduce maintenance costs. 
Keywords: steel structures, operational suitability, corrosion protection, repair and maintenance, condition 
monitoring, construction reliability, durability. 
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рушений и снизить затраты на капитальный ремонт. Выбор конкретного метода зависит от климатиче-
ских условий, влажности, химической активности среды и технологических особенностей объекта. 

Другим важным направлением является контроль состояния конструкций и мониторинг нагрузок. 
Современные технологии включают установку датчиков деформации, напряжений и коррозии, а также 
использование дистанционного визуального и лазерного контроля.  

Эти методы позволяют выявлять потенциальные дефекты на ранних стадиях, прогнозировать 
поведение конструкции под нагрузкой и принимать своевременные меры по устранению выявленных 
проблем. Цифровой мониторинг обеспечивает систематический подход к эксплуатации и позволяет 
оптимизировать графики обслуживания. 

Для поддержания эксплуатационной пригодности также применяются методы ремонта и усиле-
ния. В зависимости от характера повреждений используются сварка, замена отдельных элементов, 
установка дополнительных раскосов и усилительных профилей. Современные методы ремонта вклю-
чают использование композитных материалов, которые обладают высокой прочностью и устойчиво-
стью к коррозии. Применение таких технологий позволяет восстанавливать конструкцию без полной 
демонтажной разборки, сокращая время и стоимость работ. 

Проектные и эксплуатационные решения также играют важную роль. Корректный выбор марки 
стали, расчет толщины элементов и соединений, оптимизация геометрии конструкций позволяют сни-
зить влияние нагрузок и продлить срок службы. При проектировании необходимо учитывать динамиче-
ские и климатические факторы, особенности монтажа и эксплуатации, что снижает риск возникновения 
усталостных и пластических деформаций. 

Эксплуатационная пригодность стальных конструкций обеспечивается комплексным подходом, 
включающим профилактические мероприятия: периодический осмотр и очистку от загрязнений, нане-
сение защитных покрытий, контроль антикоррозионной системы.  

В сочетании с цифровыми методами мониторинга это позволяет создавать системы предупре-
ждения аварий, обеспечивая надежность и долговечность сооружений даже в сложных климатических 
и эксплуатационных условиях. 

Российская практика демонстрирует, что комплексное применение вышеописанных методов поз-
воляет значительно продлить срок службы стальных конструкций. Например, промышленные объекты 
и мостовые сооружения с системами мониторинга и регулярным техническим обслуживанием эксплуа-
тируются более 50 лет при минимальных капитальных затратах на ремонт. В то же время игнорирова-
ние этих мер ведет к ускоренному разрушению конструкций, снижению несущей способности и увели-
чению риска аварий. 

В заключение скажем, что удовлетворение эксплуатационной пригодности стальных конструкций 
возможно только при комплексном подходе, включающем коррозионную защиту, контроль состояния, 
применение современных методов ремонта и усиления, а также профилактические мероприятия.  
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Стальные конструкции являются основой многих объектов промышленного, гражданского и 

транспортного строительства, обеспечивая Строительная отрасль в последние годы переживает пери-
од значительных изменений, вызванных внедрением инновационных технологий и цифровизацией 
процессов.  

Эффективное управление капиталом становится ключевым фактором успешности проектов, так 
как от правильного распределения ресурсов и точного прогнозирования доходности зависит финансо-
вая устойчивость объекта.  

Цифровизация процессов помогает повышать точность планирования, контроля и оценки стои-
мости проектов. Использование информационного моделирования зданий (BIM), систем управления 
проектами (PMIS) и аналитических платформ позволяет более эффективно управлять капиталом, сни-
жать финансовые риски и ускорять принятие решений. 

Согласно исследованиям Минцифры и ВШЭ, доля затрат строительной отрасли на цифровиза-

Аннотация: в статье рассматриваются современные подходы к управлению капитализацией в строи-
тельстве с акцентом на инновации. Сегодня эффективность проектов напрямую зависит от умения 
правильно распределять ресурсы, прогнозировать доходность и минимизировать финансовые риски. 
Анализируются цифровые платформы, инструменты аналитики больших данных и методы оценки сто-
имости проектов в реальном времени. Показано, что использование современных технологий позволя-
ет не только контролировать финансы и ускорять принятие решений, но и делать проекты более про-
зрачными, устойчивыми и выгодными для инвесторов. 
Ключевые слова: капитализация, управление капиталом, строительные проекты, цифровые техноло-
гии, аналитика данных, инвестиционная эффективность, финансовые инструменты. 
 

DEVELOPMENT OF MODERN CAPITALIZATION MANAGEMENT TOOLS IN CONSTRUCTION 
 

Antrushin Aleksei Dmitrievich 
 
Abstract: the article discusses modern approaches to capitalization management in construction with an em-
phasis on innovation. Today, the effectiveness of projects directly depends on the ability to properly allocate 
resources, predict profitability and minimize financial risks. Digital platforms, big data analytics tools, and real-
time project cost estimation methods are analyzed. It is shown that the use of modern technologies allows not 
only to control finances and accelerate decision-making, but also to make projects more transparent, sustain-
able and profitable for investors. 
Keywords: capitalization, money management, construction projects, digital technologies, data analytics, in-
vestment efficiency, financial instruments. 
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цию составляет всего 1,1% от общих расходов на технологии, что значительно ниже показателей ИТ и 
финтех-отраслей (36,7% и 18,9% соответственно), что указывает на большой потенциал развития. 

Современные инструменты управления капитализацией включают программное обеспечение 
для управления строительными проектами, аналитические платформы и методы оценки стоимости 
проектов в реальном времени. Российский рынок программного обеспечения для строительных проек-
тов вырос до 6,4 млрд рублей в 2024 году с 4,5 млрд в 2020 году, и прогнозируется его рост в четыре 
раза к 2028 году. Это демонстрирует растущий интерес к цифровизации.  

Аналитика больших данных позволяет собирать и обрабатывать информацию о ценах на мате-
риалы, спросе на недвижимость, состоянии подрядчиков и экономических условиях, что помогает про-
гнозировать доходность и выявлять потенциальные финансовые риски. Применение экономико-
математических моделей и симуляций позволяет учитывать множество факторов: изменения цен на 
материалы, сроки строительства, финансовую устойчивость подрядчиков и процентные ставки. Это 
снижает неопределённость и позволяет оптимально распределять ресурсы. 

Цифровой мониторинг состояния объектов с использованием датчиков деформации, напряжений 
и трещинообразования позволяет отслеживать поведение конструкций в реальном времени.  

Это повышает безопасность, помогает своевременно выявлять отклонения от плана и корректи-
ровать стратегию проекта. Внедрение таких систем вместе с планированием ресурсов (ERP) и управ-
лением проектами (PMIS) обеспечивает комплексное управление капитализацией на всех этапах стро-
ительства. Практика показывает, что компании, использующие инновационные инструменты управле-
ния капитализацией, сокращают затраты на 10–20%, ускоряют принятие решений и делают проекты 
более прозрачными и привлекательными для инвесторов. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение современных инструментов сталкивается с 
проблемами. Высокая стоимость программного обеспечения и инфраструктуры, недостаточная квали-
фикация специалистов и консервативное отношение к изменениям ограничивают возможности эффек-
тивного использования новых технологий. Для успешного внедрения необходимо инвестировать в обу-
чение персонала, поддержку государства и бизнеса, а также создавать условия для постепенной циф-
ровизации процессов. 

Таким образом, развитие современного инструментария управления капитализацией в строи-
тельстве является ключевым условием повышения эффективности отрасли.  

Интеграция цифровых платформ, аналитики данных, методов моделирования и систем монито-
ринга позволяет оптимизировать расходы, минимизировать риски, повысить прозрачность проектов и 
их инвестиционную привлекательность. Комплексное использование инновационных решений стано-
вится решающим фактором успеха строительных компаний на современном динамичном рынке. 
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Системы вентиляции играют ключевую роль в обеспечении комфортного микроклимата в граж-

данских зданиях. Однако они также являются значительным потребителем энергии. По данным Феде-
ральной службы государственной статистики, на работу вентиляционных систем в жилых и обществен-
ных зданиях в России приходится до 30% общего энергопотребления объекта. В связи с этим снижение 
энергозатрат на вентиляцию становится одной из приоритетных задач в области энергоэффективности 
строительства. 

Одним из эффективных способов снижения энергопотребления является использование энер-
гоэффективных вентиляторов и насосов с регулируемой скоростью вращения.  

Современные вентиляторы оснащаются частотными преобразователями, что позволяет оптими-
зировать потребление энергии в зависимости от текущей нагрузки. Внедрение таких решений позволя-
ет снизить энергозатраты на 20–40% по сравнению с традиционными установками. 

Примером успешного применения энергоэффективных вентиляторов является проект рекон-

Аннотация: в статье рассматриваются современные инновационные подходы к снижению энергопо-
требления систем вентиляции в гражданских зданиях. Актуальность темы определяется растущими 
требованиями к энергоэффективности и экологической устойчивости строительных объектов. Уделено 
внимание применению энергоэффективных вентиляторов, систем рекуперации тепла, интеллектуаль-
ного управления потоками воздуха и интеграции датчиков и автоматизации. Анализ современных ре-
шений показывает, что внедрение инновационных технологий позволяет существенно снизить энерго-
затраты, повысить комфорт внутри зданий и сократить негативное воздействие на окружающую среду. 
Ключевые слова: вентиляция, энергоэффективность, гражданские здания, рекуперация тепла, интел-
лектуальное управление, автоматизация, энергопотребление. 
 

WAYS TO REDUCE ENERGY CONSUMPTION IN VENTILATION SYSTEMS OF CIVIL BUILDINGS 
 

Antrushin Aleksei Dmitrievich 
 
Abstract: the article discusses modern innovative approaches to reducing the energy consumption of ventila-
tion systems in civil buildings. The relevance of the topic is determined by the growing demands on energy 
efficiency and environmental sustainability of construction sites. Attention is paid to the use of energy-efficient 
fans, heat recovery systems, intelligent air flow control and integration of sensors and automation. An analysis 
of modern solutions shows that the introduction of innovative technologies can significantly reduce energy 
consumption, increase comfort inside buildings and reduce the negative impact on the environment. 
Keywords: ventilation, energy efficiency, civil buildings, heat recovery, intelligent control, automation, energy 
consumption. 
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струкции административного здания в Москве, где были установлены вентиляторы с частотными пре-
образователями. Результатом стало снижение потребления электроэнергии на 35% и сокращение экс-
плуатационных расходов на 25%. 

Системы рекуперации тепла позволяют использовать тепловую энергию вытяжного воздуха для 
подогрева приточного, снижая нагрузку на отопление и кондиционирование. По данным европейских 
стандартов, эффективность современных рекуператоров достигает 70–85%, что существенно сокра-
щает затраты на отопление и снижает углеродный след здания. 

В России примером успешного внедрения системы рекуперации является проект строительства 
бизнес-центра в Санкт-Петербурге, где была установлена система рекуперации тепла с эффективно-
стью 80%. Это позволило снизить потребление энергии на отопление на 30% и уменьшить выбросы 
CO₂ на 15%. 

Современные системы вентиляции все чаще включают интеллектуальное управление потоками 
воздуха и автоматизацию. Датчики CO₂, влажности и температуры позволяют подстраивать скорость 
вентиляции в зависимости от реального присутствия людей и климатических условий. Применение ав-
томатизированных систем управления позволяет оптимизировать расход воздуха и энергии, повышая 
комфорт в помещениях и снижая эксплуатационные затраты. 

В одном из жилых комплексов в Казани была внедрена система интеллектуального управления 
вентиляцией, основанная на датчиках CO₂ и температуры. Это позволило снизить энергопотребление 
на 20% и повысить комфорт проживания для жителей. 

Снижение энергопотребления достигается также за счет оптимизации проектных решений и ин-
теграции вентиляции с другими инженерными системами здания. Использование зонального регулиро-
вания вентиляции, объединение с системами отопления и кондиционирования, а также правильный 
выбор размеров воздуховодов и расположения приточных и вытяжных решеток позволяет сократить 
избыточный расход энергии. 

Примером такого подхода является проект строительства торгово-развлекательного комплекса в 
Екатеринбурге, где была проведена интеграция систем вентиляции, отопления и кондиционирования. 
Это позволило достичь общей экономии энергии на уровне 25% и сократить эксплуатационные расхо-
ды на 18%. 

Итак, снижение энергопотребления в системах вентиляции гражданских зданий возможно благо-
даря внедрению современных технологий и методов, таких как энергоэффективные вентиляторы, си-
стемы рекуперации тепла, интеллектуальное управление и автоматизация. Примеры успешного при-
менения этих решений в российских проектах показывают значительный потенциал для повышения 
энергоэффективности и снижения эксплуатационных расходов. Комплексный подход к проектированию 
и эксплуатации вентиляционных систем является ключевым фактором в достижении устойчивого и 
энергоэффективного строительства. 
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Строительство является одним из наиболее сложных и многоуровневых процессов, включающих 

в себя этапы проектирования, планирования, реализации и контроля. Каждый из этих этапов требует 
высокой точности, координации и соблюдения норм и стандартов.  

Проектные ошибки в строительстве — это отклонения от правильных решений, которые могут 
возникать на любом этапе проектирования и строительства. Эти ошибки могут не только повлиять на 
сроки выполнения работ, но и привести к значительным дополнительным расходам, а иногда и к раз-
рушению строительных объектов. В связи с этим важно классифицировать проектные ошибки, чтобы 
минимизировать риски и повысить эффективность строительства. 

Проектные ошибки можно разделить на несколько типов, каждый из которых имеет свои особен-
ности и последствия для строительного процесса. Одна из наиболее часто используемых классифика-
ций включает три основные категории: технические, организационные и экономические ошибки. 

Технические ошибки — это ошибки, связанные непосредственно с проектированием строитель-
ных объектов и применением строительных технологий. К ним можно отнести неправильные инженер-
ные расчеты, использование несоответствующих материалов, ошибки в геометрии проектируемых 
объектов, неправильное размещение конструктивных элементов, что в конечном итоге может привести 
к нарушению норм безопасности и устойчивости зданий.  

Аннотация: статья посвящена классификации проектных ошибок в строительстве, анализу их влияния 
на процесс реализации строительных проектов и разработке рекомендаций по минимизации рисков. 
Рассматриваются основные виды ошибок, включая проектные, организационные и технические, а так-
же их последствия для сроков и стоимости строительства. Использованы данные крупных строитель-
ных проектов в России и за рубежом. Предложены меры по предупреждению ошибок на различных 
стадиях проектирования и строительства. 
Ключевые слова: проектные ошибки, строительство, классификация ошибок, риски в строительстве, 
управление проектами. 
 

CLASSIFICATION OF DESIGN ERRORS IN CONSTRUCTION 
 

Asrorov Azizbek Amirbek ugli 
 
Abstract: the article is devoted to the classification of design errors in construction, the analysis of their impact 
on the implementation of construction projects and the development of recommendations for minimizing risks. 
The main types of errors are considered, including design, organizational and technical ones, as well as their 
consequences for the timing and cost of construction. Data from major construction projects in Russia and 
abroad were used. Measures to prevent errors at various stages of design and construction are proposed. 
Keywords: design errors, construction, classification of errors, risks in construction, project management. 
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Технические ошибки могут стать причиной разрушения или деформации конструкций, что, в свою 
очередь, влечет за собой значительные финансовые затраты на исправление дефектов. Наиболее яр-
кими примерами технических ошибок являются неправильные расчеты нагрузок на конструктивные 
элементы здания, неверное проектирование инженерных систем, таких как отопление, водоснабжение 
и вентиляция. 

Организационные ошибки связаны с недостаточной координацией и взаимодействием между 
различными участниками строительного процесса: проектировщиками, подрядчиками, заказчиками и 
субподрядчиками. Эти ошибки могут проявляться в виде нарушений сроков выполнения работ, несоот-
ветствия проектной документации реальным условиям на строительной площадке, недооценки слож-
ности работ или неправильного распределения обязанностей между исполнителями.  

Организационные ошибки также включают в себя недостаточную проверку проектных решений 
на всех этапах разработки документации, что может привести к неэффективному управлению проек-
том. Они часто приводят к перерасходу времени и ресурсов, а также могут быть причиной конфликтных 
ситуаций между участниками проекта. 

Экономические ошибки связаны с недооценкой стоимости проекта или неправильным распреде-
лением бюджета. Эти ошибки часто возникают на стадии разработки сметной документации или в про-
цессе управления финансами на строительных объектах.  

Ошибки в расчетах стоимости материалов, оборудования, рабочей силы или в планировании де-
нежных потоков могут привести к нехватке средств для завершения строительства, что, в свою оче-
редь, задерживает сдачу объекта в эксплуатацию. Недооценка затрат на проектирование и строитель-
ство может быть причиной многочисленных перерасходов и финансовых проблем на более поздних 
этапах реализации проекта. 

Важной частью процесса минимизации проектных ошибок является использование современных 
технологий и методов проектирования. Одним из наиболее эффективных решений является внедрение 
BIM-технологий (Building Information Modeling), которые позволяют создавать трехмерные модели объ-
ектов и выявлять возможные ошибки еще на этапе проектирования. Это значительно уменьшает веро-
ятность технических ошибок и позволяет своевременно скорректировать проектные решения. 

Кроме того, важным фактором является повышение квалификации специалистов. Постоянное 
обучение проектировщиков и инженеров способствует повышению их компетенции и снижению количе-
ства ошибок, связанных с недостаточной подготовленностью. Регулярные тренинги и семинары по но-
вым технологиям и стандартам помогают держать специалистов в курсе последних изменений в строи-
тельных нормах и технологиях. 

Кроме этого, необходимо использовать эффективные системы управления проектами, которые 
помогут более точно координировать действия всех участников проекта и избежать организационных 
ошибок. Применение методик управления проектами, таких как Agile или Lean, позволяет гибко реаги-
ровать на изменения, управлять рисками и достигать установленных сроков и бюджетов. 

По данным Министерства строительства России, примерно 25% крупных строительных проектов 
сталкиваются с проектными ошибками, что влечет за собой дополнительные затраты и задержки.  

В частности, 40% случаев ошибок относятся к техническим, 35% — к организационным, и 25% — 
к экономическим. Эти цифры подчеркивают важность уделять внимание не только техническим аспек-
там проектирования, но и организационному управлению проектом. 

В заключение можно сказать, что проектные ошибки в строительстве являются неизбежной ча-
стью процесса, но их можно существенно минимизировать при правильном подходе.  

Использование современных технологий проектирования, обучение специалистов, а также внед-
рение эффективных методов управления проектами помогут снизить количество ошибок и обеспечить 
успешную реализацию строительных проектов. Применение этих рекомендаций позволит повысить 
качество строительства, сэкономить время и средства, а также улучшить безопасность и эксплуатаци-
онные характеристики построенных объектов. 
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Железобетонные оболочечные конструкции используются в различных отраслях строительства, 

от мостов до спортивных объектов и крытых сооружений. Они обеспечивают отличные эксплуатацион-
ные характеристики при минимальной массе конструкции, что делает их популярными для современ-
ных архитектурных проектов.  

Однако успешная реализация таких проектов невозможна без качественного проектирования и 
строительства опалубки, которая является основой для формирования бетона и придания конструкции 
требуемой формы. 

Проектирование опалубки железобетонных оболочечных конструкций требует внимательного 
подхода, поскольку такие конструкции зачастую обладают сложной геометрией — изгибами, волнисты-

Аннотация: опалубка является неотъемлемой частью процесса строительства железобетонных кон-
струкций, особенно когда речь идет о железобетонных оболочечных конструкциях, отличающихся вы-
сокой сложностью формы. Автор рассматривает особенности проектирования и строительства опалуб-
ки для таких конструкций. Описывает этапы проектирования, выбор материалов и технологии строи-
тельства опалубки, а также внимание уделяется важности обеспечения точности формы и прочности 
конструкции в процессе заливки бетона. Особое внимание уделено различным типам опалубки, их 
применению в зависимости от формы конструкции и специфики проекта. Привел рекомендации по 
улучшению качества и сокращению времени на выполнение работ по монтажу и демонтажу опалубки, а 
также описаны современные подходы к использованию материалов и технологий в процессе проекти-
рования. 
Ключевые слова: опалубка, железобетонные оболочечные конструкции, проектирование, строитель-
ство, материалы, технологии, бетон, форма, монтаж, демонтаж, инженерные решения. 
 

FORMWORK OF REINFORCED CONCRETE SHELL STRUCTURES 
 

Asrorov Azizbek Amirbek ugli 
 
Abstract: formwork is an integral part of the construction process of reinforced concrete structures, especially 
when it comes to reinforced concrete shell structures characterized by high complexity of shape. The author 
examines the design and construction features of the formwork for such structures. It describes the design 
stages, the choice of materials and technology for the construction of the formwork, and also pays attention to 
the importance of ensuring the accuracy of the shape and strength of the structure during the pouring of con-
crete. Special attention is paid to various types of formwork, their use, depending on the shape of the structure 
and the specifics of the project. He gave recommendations on improving the quality and reducing the time re-
quired for the installation and dismantling of formwork, as well as described modern approaches to the use of 
materials and technologies in the design process. 
Keywords: formwork, reinforced concrete shell structures, design, construction, materials, technologies, con-
crete, shape, installation, dismantling, engineering solutions. 
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ми формами и кривизной. В процессе проектирования важно учесть все характеристики объекта, чтобы 
опалубка была не только прочной, но и легко монтируемой и демонтируемой. Опалубка должна обес-
печивать точность формы и не допускать деформаций в процессе заливки бетона, что требует от про-
ектировщика учета множества факторов, таких как расчет нагрузки, формы и размеры опалубки. 

 

 
Рис. 1. Схема сбора опалубки 

 
Материалы, используемые для изготовления опалубки, играют ключевую роль в обеспечении ее 

долговечности и эффективности. В зависимости от типа конструкции выбираются различные материа-
лы: от традиционных деревянных и фанерных конструкций до более современных алюминиевых и 
пластиковых панелей, которые обеспечивают высокую прочность и устойчивость к нагрузкам.  

В последние годы также активно используются системы из стальных рам и панелей, которые 
значительно облегчают процесс установки и демонтажа опалубки, повышают точность и устойчивость 
формы. 

Процесс строительства опалубки включает несколько ключевых этапов: подготовку строительной 
площадки, монтаж несущих элементов, установку форм и укрепление конструкции для предотвращения 
деформаций при заливке бетона.  

Важно также учитывать правильное распределение нагрузки на опалубку во время процесса за-
ливки, поскольку давление бетона на конструкцию может быть значительным, особенно если работа 
идет с большими объемами материала. Поэтому для повышения безопасности и снижения риска по-
вреждений используется усиление опалубки дополнительными элементами, которые обеспечивают 
равномерное распределение нагрузки. 

Одним из важных аспектов строительства является технологический процесс заливки бетона. 
Железобетонные оболочечные конструкции требуют особого подхода в процессе бетонирования, так 
как необходимо обеспечить равномерное распределение бетона по всей площади и обеспечить его 
правильное твердение. Для этого применяются специализированные насосы и машины для подачи 
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бетона, а также системы контроля, которые отслеживают скорость укладки и степень уплотнения бето-
на. 

После завершения заливки и твердения бетона наступает этап демонтажа опалубки. Для эффек-
тивного снятия формы важно правильно подобрать материалы, которые не будут прилипать к бетону, 
что облегчит процесс и ускорит возведение следующих частей конструкции. Процесс демонтажа дол-
жен быть тщательно спланирован, чтобы избежать повреждений бетона и опалубки, что поможет со-
хранить ресурсы и время. 

В заключение, проектирование и строительство опалубки для железобетонных оболочечных кон-
струкций требуют высокого уровня профессионализма и знания современных технологий и материа-
лов.  

Использование качественных материалов, продуманных инженерных решений и инновационных 
методов проектирования позволит повысить эффективность строительства, улучшить качество полу-
чаемых конструкций и сократить время на выполнение работ. Эти меры способствуют не только улуч-
шению экономических показателей строительства, но и обеспечению безопасности и долговечности 
конечного объекта. 
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Шпунтовое ограждение представляет собой систему вертикально установленных в грунт элемен-

тов, образующих сплошную стенку, которая удерживает грунт от обрушения и препятствует его осыпанию 
в котлован. Такой метод широко применяется в гражданском и промышленном строительстве, особенно 
при возведении объектов в условиях плотной городской застройки, где важно не только сохранить устой-
чивость котлована, но и обеспечить безопасность расположенного рядом оборудования и зданий. 

Главная технологическая особенность шпунтового ограждения заключается в его универсально-
сти. Оно может применяться как для временного укрепления котлованов на период строительства, так 
и для создания постоянных ограждающих конструкций, например, при устройстве подпорных стен. При 
этом шпунтовые профили могут быть использованы многократно, что делает метод экономически це-
лесообразным. 

Наиболее распространенным видом шпунтовых элементов является шпунт Ларсена — стальной 
профиль с замковыми соединениями, позволяющими образовать прочную и герметичную стенку. Проч-
ность таких конструкций позволяет использовать их при значительных глубинах котлованов и высоких 

Аннотация: шпунтовое ограждение является одним из наиболее эффективных способов обеспечения 
устойчивости грунта и защиты строительного оборудования при выполнении земляных и монтажных 
работ. В статье рассматриваются технологические особенности устройства шпунтовых ограждений, 
используемые материалы и методы погружения шпунта, а также роль данного способа в обеспечении 
безопасности строительных площадок. Освещены вопросы выбора шпунтовых элементов в зависимо-
сти от инженерно-геологических условий, приведены рекомендации по организации процесса установ-
ки и контроля качества работ. Особое внимание уделено современным технологиям, позволяющим 
сократить сроки выполнения работ и повысить надежность шпунтовых ограждений. 
Ключевые слова: шпунтовое ограждение, строительство, шпунт Ларсена, ограждение котлованов, 
грунтовые условия, технология погружения, строительное оборудование, безопасность. 
 

FEATURES OF TONGUE-AND-GROOVE FENCING OF CONSTRUCTION EQUIPMENT 
 

Asrorov Azizbek Amirbek ugli 
 
Abstract: tongue-and-groove fencing is one of the most effective ways to ensure soil stability and protect con-
struction equipment during excavation and installation work. The article discusses the technological features of 
tongue-and-groove fencing, the materials and methods used for tongue-and-groove immersion, as well as the 
role of this method in ensuring the safety of construction sites. The issues of choosing sheet pile elements de-
pending on engineering and geological conditions are highlighted, recommendations on the organization of the 
installation process and quality control of work are given. Special attention is paid to modern technologies, 
which make it possible to reduce work deadlines and increase the reliability of tongue-and-groove fences. 
Keywords: sheet piling, construction, Larsen sheet piling, excavation fencing, soil conditions, immersion tech-
nology, construction equipment, safety. 
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нагрузках от расположенного рядом строительного оборудования. Помимо стальных шпунтов, в от-
дельных случаях применяются деревянные и железобетонные элементы, однако они ограничены по 
сроку службы и несущей способности. 

Процесс устройства шпунтового ограждения начинается с инженерно-геологических изысканий. 
Именно характеристики грунта определяют выбор метода погружения шпунта. Существует три основ-
ных способа: вибропогружение, ударное забивание и статическое вдавливание. Вибропогружение яв-
ляется наиболее распространенным методом благодаря своей скорости и универсальности.  

Однако в условиях плотной городской застройки его применение может быть ограничено из-за 
вибраций и шума. В таких случаях используется метод статического вдавливания, при котором шпунто-
вые профили погружаются в грунт за счет давления гидравлических домкратов. Этот метод отличается 
высокой точностью и минимальным воздействием на окружающую среду, что особенно важно при 
строительстве вблизи действующих объектов. 

Ударное забивание применяется реже и в основном в случаях, когда грунт обладает повышенной 
плотностью и требует значительных усилий для погружения элементов.  

Современные технологии также предусматривают комбинированные методы, включающие буре-
ние лидерных скважин перед погружением шпунта, что облегчает процесс установки в сложных геоло-
гических условиях. 

Отдельное внимание в технологии шпунтовых ограждений уделяется обеспечению устойчивости 
и герметичности стенки. В водонасыщенных грунтах часто применяются дополнительные уплотняющие 
материалы или инъекционные технологии, позволяющие предотвратить фильтрацию воды в котлован. 
В случаях значительной глубины котлована дополнительно устанавливаются распорные балки или ан-
керные системы, которые обеспечивают устойчивость шпунтовой стенки и позволяют безопасно экс-
плуатировать строительное оборудование вблизи ограждения. 

Важным аспектом является взаимодействие шпунтового ограждения со строительным оборудо-
ванием. Наличие прочной стенки позволяет размещать тяжелую технику в непосредственной близости 
к котловану, проводить разработку грунта экскаваторами и использовать подъемные механизмы без 
риска обрушения стенок.  

Согласно статистике, около 30% аварий на стройплощадках связано с неправильным укреплени-
ем котлованов, поэтому применение шпунтовых ограждений значительно снижает риск повреждения 
техники и угрозы для рабочих. 

Современные тенденции в строительстве ориентированы на снижение сроков и затрат при 
устройстве шпунтовых ограждений.  

Так, использование модульных систем и заранее подготовленных секций позволяет ускорить 
процесс монтажа. Кроме того, развитие цифровых технологий позволяет создавать точные трехмерные 
модели котлованов и рассчитывать нагрузку на шпунтовые стенки еще на стадии проектирования. Это 
способствует выбору оптимального типа шпунта и метода его погружения, что повышает надежность и 
безопасность строительных работ. 

Контроль качества является неотъемлемой частью технологии устройства шпунтовых огражде-
ний. В процессе монтажа проверяется вертикальность установки, глубина погружения, плотность сты-
ков и герметичность замковых соединений. Нарушение этих параметров может привести к деформации 
стенки и снижению ее несущей способности. Поэтому на крупных объектах контроль осуществляется 
не только визуально, но и с применением геодезических приборов, позволяющих выявлять малейшие 
отклонения от проектных параметров. 

Таким образом, шпунтовое ограждение является эффективным методом обеспечения устойчи-
вости грунта и защиты строительного оборудования. Его технологические особенности заключаются в 
правильном выборе материалов и методов погружения, учете инженерно-геологических условий, а 
также применении современных технологий, которые позволяют снизить риски и повысить эффектив-
ность строительного процесса. В условиях плотной застройки и увеличения масштабов строительства 
роль шпунтовых ограждений возрастает, так как они обеспечивают не только безопасность оборудова-
ния и персонала, но и сохранность окружающей инфраструктуры. 
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Ценообразование в дорожном строительстве представляет собой сложный и многофакторный 

процесс, в котором учитываются как рыночные механизмы, так и государственное регулирование. В 
отличие от многих других сфер строительства, дорожная отрасль характеризуется высоким уровнем 
государственного участия, так как большая часть проектов финансируется за счет бюджетных средств 
различных уровней. В этой связи цена на строительство дорог формируется с учетом как экономиче-
ских факторов, так и социально-политических задач. 

Основой для определения стоимости дорожных работ является сметное ценообразование, кото-
рое базируется на действующих нормативных документах: государственных сметных нормативах 
(ГЭСН), федеральных и территориальных единичных расценках (ФЕР и ТЕР), а также укрупненных по-
казателях стоимости строительных работ (УПВС). Эти документы позволяют учитывать объемы работ, 
стоимость материалов, эксплуатацию строительных машин, оплату труда рабочих, транспортные рас-
ходы и накладные затраты. 

Существенным фактором при формировании цены является стоимость строительных материа-
лов, которая может составлять до 50–60 % общей цены проекта. Для дорожного строительства основ-
ными материалами являются щебень, асфальтобетонные смеси, цемент, песок, битум и другие связу-
ющие вещества.  

Их цена зависит от региона, транспортной доступности и рыночной конъюнктуры. Например, в уда-
ленных районах доставка щебня или асфальта может увеличивать общую сметную стоимость в несколь-
ко раз по сравнению с регионами, где имеются собственные карьеры и производственные мощности. 

Аннотация: строительство автомобильных дорог является одной из важнейших сфер экономики, обес-
печивающих развитие транспортной инфраструктуры и повышение уровня социально-экономического 
развития регионов. Одним из ключевых факторов в данной отрасли является формирование цен на 
строительство дорог, от которых зависят стоимость реализации проектов, эффективность использова-
ния бюджетных средств и привлечение инвестиций.  
Ключевые слова: ценообразование, строительство дорог, сметная стоимость, инфраструктура, инве-
стиции, материалы, транспортные расходы, экономическая эффективность, подрядчики. 
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Abstract: the construction of highways is one of the most important areas of the economy, ensuring the de-
velopment of transport infrastructure and increasing the level of socio-economic development of the regions. 
One of the key factors in this industry is the formation of prices for road construction, which determine the cost 
of project implementation, the efficiency of using budget funds and attracting investments. 
Keywords: pricing, road construction, estimated cost, infrastructure, investments, materials, transportation 
costs, economic efficiency, contractors. 
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Немаловажным фактором является стоимость машин и механизмов, используемых при строи-
тельстве дорог. Современные технологии требуют применения специализированной техники: асфаль-
тоукладчиков, катков, фрез, экскаваторов, автогрейдеров.  

Их эксплуатация формирует значительную часть затрат, особенно в условиях роста цен на топ-
ливо и энергоносители. При этом использование высокопроизводительной техники позволяет снижать 
сроки строительства, что в свою очередь может положительно влиять на общую эффективность проек-
та. 

Затраты на оплату труда работников дорожного строительства также включаются в структуру це-
ны. В связи с дефицитом квалифицированных кадров в строительной отрасли уровень заработной пла-
ты может значительно варьироваться в зависимости от региона и сложности проекта. Кроме того, в 
крупных инфраструктурных проектах учитываются социальные гарантии, командировочные расходы и 
дополнительные выплаты, что увеличивает сметную стоимость. 

Существенное влияние на цену оказывает и транспортная составляющая. Поскольку строитель-
ство дорог часто связано с необходимостью доставки материалов и техники на значительные расстоя-
ния, расходы на транспортировку могут достигать 20–30 % общей стоимости. Особенно это характерно 
для удаленных или труднодоступных регионов, где отсутствует развитая транспортная сеть. 

Помимо прямых затрат, в цену строительства включаются накладные расходы и плановые 
накопления. Накладные расходы отражают административные и управленческие издержки подрядчика, 
а плановые накопления — это элемент прибыли, обеспечивающий устойчивость деятельности строи-
тельной организации. 

Государственное регулирование играет ключевую роль в процессе ценообразования. В целях 
предотвращения завышения стоимости и рационального использования бюджетных средств применя-
ется система государственной экспертизы проектной документации и смет. Федеральная антимоно-
польная служба также контролирует ценообразование на строительном рынке, особенно при проведе-
нии государственных закупок. 

Современные тенденции в ценообразовании направлены на повышение прозрачности и эффек-
тивности. Внедрение информационного моделирования (BIM-технологий) позволяет точнее прогнози-
ровать стоимость работ и оптимизировать расходы на всех стадиях жизненного цикла дороги. Исполь-
зование укрупненных нормативов стоимости строительства (УНС) также способствует ускорению про-
цесса составления смет и снижению вероятности ошибок. 

Важным направлением является внедрение инновационных материалов и технологий, которые 
хотя и требуют больших первоначальных вложений, но позволяют снизить затраты на эксплуатацию и 
ремонт дорог в будущем. Применение долговечных асфальтобетонных смесей, геосинтетических ма-
териалов, технологий холодного ресайклинга способствует повышению качества дорожного полотна и 
снижению совокупной стоимости жизненного цикла объектов. 

Таким образом, образование цен при строительстве дорог является результатом комплексного 
учета множества факторов: стоимости материалов и техники, оплаты труда, транспортных расходов, 
накладных затрат и прибыли подрядчика. При этом особое значение имеет государственное регулиро-
вание, направленное на контроль сметной стоимости и повышение эффективности использования 
средств. Развитие технологий и внедрение инноваций открывают новые возможности для оптимизации 
расходов, что в перспективе будет способствовать созданию более качественной и экономически 
оправданной дорожной инфраструктуры. 

Ценообразование в дорожном строительстве — это многокомпонентный процесс, требующий 
учета экономических, технологических и организационных факторов. Правильное формирование цены 
позволяет не только обеспечить выполнение работ в заданные сроки и с необходимым качеством, но и 
достичь рационального расходования финансовых ресурсов. Современные тенденции показывают, что 
использование инновационных материалов, цифровых технологий и прозрачных методов расчетов 
становится ключевым условием успешного развития транспортной инфраструктуры в России и мире. 
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Современное дорожное строительство характеризуется высоким уровнем механизации и приме-

нением специализированной техники, что обусловлено необходимостью повышения производительно-
сти и сокращения сроков выполнения работ.  

Одним из ключевых направлений является использование манипуляторных установок, представ-
ляющих собой совокупность грузоподъёмных устройств с гидравлическим приводом, закреплённых на 
автомобильных шасси или специальных базовых машинах. Манипуляторы позволяют выполнять ши-
рокий спектр операций, связанных с перемещением тяжёлых и крупногабаритных грузов, монтажом 
конструктивных элементов и обеспечением транспортно-погрузочных процессов непосредственно на 
строительной площадке. 

Классификация манипуляторов в дорожном строительстве может быть проведена по нескольким 
признакам. В зависимости от назначения они подразделяются на грузоподъёмные, монтажные и уни-
версальные. По типу привода выделяют гидравлические и электрогидравлические манипуляторы, при-
чём первые получили наиболее широкое распространение ввиду простоты эксплуатации и высокой 
надёжности.  

По типу базового шасси различают автомобильные краны-манипуляторы, гусеничные установки, 
а также специальные агрегаты, интегрированные в дорожные машины. 

Аннотация: исследователь рассматривает в статье основные типы и сферы применения манипулято-
ров в дорожном строительстве. Подробно анализируется роль грузоподъёмных манипуляторных уста-
новок в обеспечении технологической эффективности, сокращении сроков и повышении безопасности 
строительства. Рассматривает современные технические решения, классификация манипуляторов по 
конструкции и функционалу, а также их преимущества и ограничения. Особое внимание уделяется во-
просам экономической эффективности и перспективам внедрения инновационных манипуляторных 
систем. 
Ключевые слова: дорожное строительство, манипуляторы, грузоподъёмные установки, механизация, 
строительная техника, эффективность, безопасность. 
 

MANIPULATORS USED IN ROAD CONSTRUCTION 
 

Asrorov Azizbek Amirbek ugli 
 
Abstract: the researcher examines in the article the main types and applications of manipulators in road con-
struction. The role of lifting manipulator units in ensuring technological efficiency, reducing time and improving 
construction safety is analyzed in detail. Examines modern technical solutions, classification of manipulators 
by design and functionality, as well as their advantages and limitations. Special attention is paid to the issues 
of economic efficiency and the prospects for the introduction of innovative manipulator systems. 
Keywords: road construction, manipulators, lifting equipment, mechanization, construction machinery, effi-
ciency, safety. 
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Применение манипуляторов в дорожном строительстве охватывает широкий спектр задач. 
Наиболее распространённым направлением является организация погрузочно-разгрузочных работ: 
доставка и разгрузка строительных материалов (щебень в биг-бэгах, железобетонные изделия, метал-
лические конструкции), монтаж дорожных знаков и ограждений, установка элементов освещения и 
коммуникаций.  

Манипуляторы активно применяются для перемещения секций опалубки, установки бордюрных 
камней и плит перекрытий при возведении мостовых переходов и путепроводов. Их использование 
позволяет снизить зависимость от традиционных кранов, так как манипуляторы обладают большей мо-
бильностью и могут работать в ограниченных условиях городской застройки или на узких строительных 
полосах вдоль автомобильных дорог. 

Технические особенности современных манипуляторов включают телескопические стрелы, об-
ладающие большой зоной действия, системы стабилизации для обеспечения устойчивости машины, а 
также автоматизированные системы управления.  

Современные установки могут быть оборудованы электронными ограничителями нагрузки, что 
повышает безопасность работы и снижает риск аварийных ситуаций. В последние годы наблюдается 
активное внедрение цифровых технологий: использование систем телеметрии, позволяющих отслежи-
вать состояние гидравлики и нагрузки на элементы конструкции, а также интеграция с навигационными 
системами для оптимизации логистики на строительных объектах. 

Экономическая эффективность применения манипуляторов в дорожном строительстве проявля-
ется в сокращении трудозатрат, уменьшении времени на выполнение погрузочно-разгрузочных опера-
ций, снижении потребности в дополнительной технике. Например, использование автомобильного кра-
на-манипулятора позволяет одновременно доставить материалы и осуществить их монтаж, что суще-
ственно снижает транспортные расходы. По данным практических наблюдений, применение манипуля-
торов способно повысить производительность строительной бригады на 25–30 % и сократить сроки 
выполнения отдельных видов работ на 15–20 %. 

Вместе с тем необходимо учитывать и ограничения эксплуатации манипуляторных установок. 
Основными из них являются ограниченная грузоподъёмность по сравнению с полноразмерными кра-
нами, необходимость организации площадки для установки выносных опор, а также повышенные тре-
бования к квалификации операторов.  

В условиях интенсивного дорожного строительства особенно важно обеспечить правильный вы-
бор манипулятора в зависимости от специфики объекта и характера выполняемых работ. 

Перспективы развития манипуляторных систем в дорожном строительстве связаны с внедрени-
ем роботизированных установок, способных выполнять погрузочно-разгрузочные и монтажные опера-
ции с минимальным участием оператора.  

Ведутся разработки по созданию электрических и гибридных манипуляторов, что позволит сни-
зить эксплуатационные расходы и уменьшить негативное воздействие на окружающую среду. Дополни-
тельно рассматривается возможность применения модульных систем сменных захватных устройств, 
что расширяет функциональные возможности установки и делает её универсальным инструментом для 
строительной отрасли. 

Таким образом, применение манипуляторов в дорожном строительстве является важным 
направлением повышения производительности и эффективности работ.  

Эти установки позволяют совмещать транспортные и грузоподъёмные функции, обеспечивая 
мобильность, безопасность и экономичность. Несмотря на определённые ограничения, современные 
технические решения и перспективы развития делают манипуляторы неотъемлемой частью строи-
тельного процесса при возведении и ремонте автомобильных дорог. 
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Экологическое строительство в последние десятилетия становится приоритетным направлением 

развития мировой строительной отрасли, и Россия постепенно интегрируется в данный процесс. Под 
экологическим строительством понимается комплекс мероприятий и технологий, направленных на ми-
нимизацию негативного воздействия строительной деятельности на окружающую среду, снижение по-
требления ресурсов, улучшение качества жизни и обеспечение устойчивого развития территорий.  

В условиях глобальных климатических изменений и обязательств России в рамках Парижского 
соглашения особую актуальность приобретают новейшие возможности в этой сфере. 

Нормативно-правовая база экологического строительства в России постепенно развивается. С 
2010-х годов началась адаптация международных стандартов (LEED, BREEAM, DGNB) к российским 
условиям, а в 2014 году был введён национальный стандарт «Зелёные стандарты» (сертификация 
BREEAM-RU и аналогичные системы).  

В настоящее время в России действует система добровольной экологической сертификации 
«Зелёные стандарты», а также ряд региональных программ, стимулирующих застройщиков к примене-
нию энергоэффективных и экологичных технологий. 

К числу новейших возможностей экологического строительства можно отнести несколько ключе-
вых направлений. Прежде всего, это широкое внедрение энергоэффективных технологий. Использова-
ние современных теплоизоляционных материалов, окон с низкоэмиссионным покрытием, систем реку-
перации тепла и интеллектуального управления климатом позволяет сократить потребление энергии 

Аннотация: в статье исследователь рассматривает новейшие возможности экологического строитель-
ства в России и подчёркивает актуальность данной темы в условиях роста требований к устойчивому 
развитию и охране окружающей среды. Автор отмечает, что строительная отрасль является одним из 
наиболее ресурсоёмких и экологически нагруженных секторов экономики, поэтому внедрение «зелё-
ных» технологий становится необходимым условием её модернизации.  
Ключевые слова: экологическое строительство, зелёные технологии, энергоэффективность, возоб-
новляемые источники энергии, устойчивое развитие, Россия. 
 

THE LATEST POSSIBILITIES OF ECOLOGICAL CONSTRUCTION IN RUSSIA 
 

Asrorov Azizbek Amirbek ugli 
 
Abstract: in the article, the researcher examines the latest possibilities of ecological construction in Russia 
and emphasizes the relevance of this topic in the context of increasing demands for sustainable development 
and environmental protection. The author notes that the construction industry is one of the most resource-
intensive and environmentally stressed sectors of the economy, so the introduction of «green» technologies is 
becoming a prerequisite for its modernization. 
Keywords: ecological construction, green technologies, energy efficiency, renewable energy sources, sus-
tainable development, Russia. 
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зданиями на 30–40 %. Важное значение имеет также применение возобновляемых источников энергии: 
солнечных панелей, тепловых насосов и малых ветровых установок. Несмотря на пока ограниченное 
распространение в российских регионах, эти технологии постепенно находят применение в жилом и 
коммерческом строительстве. 

Не менее важным направлением является использование экологически чистых и вторичных 
строительных материалов. В России растёт интерес к применению древесины как возобновляемого 
материала, особенно в малоэтажном строительстве. Одновременно развивается рынок композитов на 
основе переработанного пластика, арболита и геополимерных бетонов, обладающих низким углерод-
ным следом. Такие решения позволяют существенно сократить нагрузку на окружающую среду и повы-
сить экологическую эффективность зданий. 

Современные цифровые технологии открывают новые горизонты в развитии экологического 
строительства. Применение BIM-моделирования позволяет ещё на стадии проектирования просчитать 
углеродный след, оптимизировать энергопотребление и ресурсные затраты, а также выбрать наименее 
вредные материалы. Технологии «умного дома» обеспечивают мониторинг энергопотребления, авто-
матизацию систем освещения, отопления и вентиляции, что позволяет сократить эксплуатационные 
расходы и повысить комфорт проживания. 

Отдельное внимание следует уделить развитию инфраструктуры экологических городов. В Рос-
сии реализуются пилотные проекты по созданию энергоэффективных жилых кварталов и «зелёных» 
бизнес-центров, в том числе в Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Екатеринбурге.  

В этих проектах используются системы дождевой канализации с повторным использованием во-
ды, озеленение крыш и фасадов, а также инновационные системы утилизации отходов. 

Несмотря на очевидные преимущества, развитие экологического строительства в России сталки-
вается с рядом барьеров. Ключевыми из них являются высокая стоимость внедрения «зелёных» тех-
нологий, недостаток квалифицированных специалистов, слабая осведомлённость населения и инве-
сторов о преимуществах экологичных зданий.  

Кроме того, действующее законодательство пока не в полной мере стимулирует массовое внед-
рение энергоэффективных стандартов. Однако постепенное удешевление технологий, государствен-
ные программы поддержки и рост спроса со стороны корпоративных заказчиков создают благоприят-
ные перспективы. 

Таким образом, новейшие возможности экологического строительства в России связаны с внед-
рением энергоэффективных технологий, возобновляемых источников энергии, инновационных матери-
алов и цифровых решений. Российская строительная отрасль постепенно интегрируется в мировые 
тенденции устойчивого развития. В долгосрочной перспективе экологическое строительство способно 
не только снизить воздействие на окружающую среду, но и повысить конкурентоспособность отече-
ственных строительных компаний на мировом рынке. 

 
Список источников 

 
1. Кенчадзе, Д.Д. Строительство в России. / Д.Д. Кенчадзе // 2022: Стат. сб. / Росстат. - M., 

C863 2022. – 148 c 
2. Губанов, Л.Н. Экологическая безопасность в строительстве: учеб. пособие / Л.Н. Губанов [и 

др.]; под общ. ред. Л.Н. Губанова. – Нижегород. гос. архит.-строит. ун-т.– Н. Новгород, 2016. – 101 с. 
3. Блажнов, А. А. Основы проектирования грибоводческих сооружений / А.А. Блажнов. - М.: Из-

дательство Ассоциации строительных вузов, 2020. - 176 c. 
4. Защук, И. В. Электроника и акустические методы испытания строительных материалов / И.В. 

Защук. - М.: Высшая школа, 2021. - 248 c. 
5. Синицин, С.Б. Лекции по теории сейсмостойкости. Учебное пособие / С.Б. Синицин. - М.: Ас-

социация строительных вузов (АСВ), 2023. - 111 c. 
6. Технология возведения зданий и сооружений из монолитного железобетона, инженерного 

назначения и в особых условиях строительства / А.Д. Кирнев и др. - М.: Феникс, 2022. - 528 c. 



НАУКА И ПРАКТИКА 231 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 69 

ДИЗАЙН ОФИСНЫХ ПОМЕЩЕНИЙ: ВЛИЯНИЕ 
НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА 

Радецкая Анастасия Федоровна 
студент  

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова» 
 

 
Современные офисные пространства перестают быть просто местом для выполнения рабочих 

задач. Они становятся инструментом управления эффективностью труда, мотивации сотрудников и 
укрепления корпоративной культуры. Исследования последних лет показывают, что дизайн офиса 
напрямую влияет на продуктивность, концентрацию и удовлетворенность сотрудников. Продуманная 
организация пространства способна снижать уровень стресса, повышать вовлеченность и улучшать 
коммуникацию внутри команды. 

Одним из ключевых направлений является гибкое планирование офисных помещений. Гибкий 
офис предусматривает возможность изменения конфигурации рабочих зон в зависимости от задач и 
количества сотрудников. Использование мобильной мебели, трансформируемых рабочих мест и зон 
для командной работы позволяет оптимизировать использование пространства, повышая производи-
тельность на 10–15% по сравнению с традиционными фиксированными планировками. Анализ стати-
стики крупных компаний показал, что введение гибких офисов сокращает время простоя сотрудников и 
повышает количество завершенных задач на 12–18%. 

Биофильный дизайн и элементы природы оказывают заметное влияние на психологическое со-
стояние сотрудников. Введение растений, естественного освещения и водных элементов снижает 

Аннотация: необходимость проведения исследования заключается в использовании интегрированных 
методов анализа, включающих цифровое моделирование рабочих зон, оценку эргономики и психологи-
ческого комфорта, а также применение аналитики данных о поведении сотрудников. Рассматриваются 
инновационные концепции гибкого планирования офисов, использование биофильного дизайна, ин-
теллектуальных систем освещения и климат-контроля. Результаты демонстрируют, что продуманный 
дизайн офисных помещений способствует повышению продуктивности, улучшению самочувствия со-
трудников и снижению уровня стрессовых факторов. 
Ключевые слова: офисный дизайн, производительность труда, эргономика, биофильный дизайн, гиб-
кое планирование, психологический комфорт, интеллектуальные системы, управление рабочими зона-
ми. 
 

OFFICE SPACE DESIGN: IMPACT ON LABOR PRODUCTIVITY 
 

Radetskaya Anastasia Fedorovna 
 
Abstract: the need for research is to use integrated analysis methods, including digital modeling of work are-
as, assessment of ergonomics and psychological comfort, as well as the use of data analytics on employee 
behavior. Innovative concepts of flexible office planning, the use of biophilic design, intelligent lighting systems 
and climate control are considered. The results demonstrate that well-thought-out office space design helps to 
increase productivity, improve employee well-being, and reduce stress factors. 
Keywords: office design, labor productivity, ergonomics, biophilic design, flexible planning, psychological 
comfort, intelligent systems, management of work areas. 
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усталость, повышает концентрацию и стимулирует креативность. Исследования в офисах Москвы и 
Санкт-Петербурга показали, что наличие биофильных элементов снижает уровень стресса сотрудников 
на 20% и увеличивает количество продуктивных часов в рабочем дне на 8–10%. 

 

 
Рис. 1. Ключевые потребности российских компаний для повышения производительности труда 

 
Эргономика и комфорт рабочей среды остаются важнейшими факторами. Правильная организа-

ция рабочего места, регулируемая мебель, оптимальное освещение и акустический комфорт снижают 
риск возникновения профессиональных заболеваний и повышают концентрацию. Внедрение эргоно-
мичных кресел, регулируемых столов и экранов для снижения бликов позволяет улучшить физическое 
самочувствие сотрудников и снизить количество больничных дней на 5–7%. 

Современные офисы активно используют интеллектуальные системы управления средой, вклю-
чая автоматическую регулировку освещения, температуры и вентиляции. Такие системы создают оп-
тимальные условия для работы, учитывая сезонные и суточные колебания и индивидуальные предпо-
чтения сотрудников. Практика внедрения умных систем в офисах крупных IT-компаний показала увели-
чение производительности на 7–12%, а также повышение удовлетворенности сотрудников комфортом 
на 15%. 

Коммуникация и социальные зоны также оказывают влияние на производительность. Разделение 
офисного пространства на зоны для работы, встреч и отдыха помогает сотрудникам эффективно пере-
ключаться между задачами, улучшает обмен знаниями и стимулирует командное взаимодействие. 
Внедрение зон для отдыха и коворкинговых пространств снижает уровень конфликтов и улучшает эмо-
циональный климат в коллективе, что отражается на росте KPI команд на 5–8%. 

Кроме того, дизайн офисов влияет на мотивацию и корпоративную идентичность. Продуманный 
визуальный язык, использование фирменных цветов, тематических элементов и зоны для взаимодей-
ствия сотрудников укрепляют корпоративную культуру и формируют чувство принадлежности к компа-
нии. Такие меры повышают вовлеченность сотрудников, снижают текучесть кадров и повышают общую 
производительность на 6–10%. 

Итак, дизайн офисных помещений оказывает комплексное влияние на производительность тру-
да, объединяя факторы эргономики, психологического комфорта, биофильного окружения, гибкости 
планировки и интеллектуальных систем управления средой.  
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Реконструкция новых районов городов становится актуальной задачей в условиях интенсивной 

урбанизации и роста населения. Несмотря на то, что новые кварталы планируются с учетом современ-
ных стандартов, на практике возникают многочисленные проблемы, связанные как с инженерной под-
готовкой территорий, так и с социальной интеграцией жителей. 

Одной из главных проблем является несовершенство инфраструктуры. Часто инженерные сети, 
такие как водоснабжение, электроснабжение и канализация, строятся с минимальным запасом прочно-
сти, что приводит к перегрузкам при росте населения. Анализ данных по новым районам Москвы, 
Санкт-Петербурга и Екатеринбурга показывает, что до 23% аварийных ситуаций на коммуникациях свя-
зано с проектными упрощениями и недостаточной нагрузочной оценкой.  

Решением становится применение цифрового моделирования сетей и прогнозирование потреб-
ностей населения на 10–15 лет вперед, что позволяет заранее корректировать проекты и повышать 
надежность инженерной инфраструктуры. 

Аннотация: реконструкция новых районов сегодня сталкивается с противоречием между быстрым 
темпом их застройки и недостаточной долговечностью инфраструктуры. Несмотря на современность 
планировочных решений, многие районы уже через 10–15 лет эксплуатации требуют комплексного об-
новления инженерных сетей, транспортных узлов и общественных пространств. Проблемы связаны с 
износом коммуникаций, отсутствием резервных мощностей, низкой адаптивностью жилой застройки к 
меняющимся социальным запросам, а также с высокой стоимостью работ. Нагрузка на инженерную и 
социальную инфраструктуру возрастает быстрее, чем это было запланировано проектами, что приво-
дит к перегрузке школ, детских садов, парковочных пространств. 
Ключевые слова: реконструкция, новые районы, городское планирование, социальная инфраструкту-
ра, устойчивое развитие, инженерные сети, цифровое моделирование, качество жизни, проблемы за-
стройки. 
 

PROBLEMS OF RECONSTRUCTION OF NEW DISTRICTS 
 

Radetskaya Anastasia Fedorovna 
 
Abstract: the reconstruction of new districts today faces a contradiction between the rapid pace of their devel-
opment and the insufficient durability of the infrastructure. Despite modern planning solutions, many areas re-
quire comprehensive renovation of engineering networks, transport hubs and public spaces after 10-15 years 
of operation. The problems are related to the deterioration of communications, lack of backup capacity, low 
adaptability of residential buildings to changing social demands, as well as the high cost of work. The load on 
engineering and social infrastructure is increasing faster than planned by the projects, which leads to an over-
load of schools, kindergartens, and parking spaces. 
Keywords: reconstruction, new areas, urban planning, social infrastructure, sustainable development, engi-
neering networks, digital modeling, quality of life, building problems. 
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Социальные и экономические аспекты также оказывают влияние на успешность реконструкции. 
Нехватка школ, детских садов, медицинских учреждений и общественных пространств снижает каче-
ство жизни и вызывает социальное напряжение. Применение интегрированных подходов к планирова-
нию, включающих анализ демографических прогнозов, экономических показателей и потребностей жи-
телей, позволяет минимизировать социальные риски.  

Опыт реконструкции жилых кварталов в Новосибирске показал, что комплексное планирование 
инфраструктуры сокращает социальное недовольство на 20–25% и повышает вовлеченность жителей 
в развитие района. 

Проблемы транспортного обеспечения являются не менее значимыми. Недостаточное количе-
ство парковочных мест, отсутствие удобных пешеходных и велосипедных маршрутов, перегруженные 
транспортные артерии снижают мобильность населения и увеличивают время на перемещение.  

Инновационные решения включают внедрение интеллектуальных транспортных систем, выделе-
ние зон для общественного транспорта и использование цифрового моделирования транспортных по-
токов для оптимизации движения. Практика показывает, что применение таких технологий позволяет 
уменьшить загруженность дорог на 15–20% и улучшить качество жизни жителей новых районов. 

Особое внимание уделяется инженерной подготовке территорий. Новые районы часто строятся 
на участках с нестабильными грунтами, высоким уровнем грунтовых вод или в зонах риска подтопле-
ния. Недостаточная оценка этих факторов приводит к деформациям зданий, трещинообразованию и 
ускоренному износу инженерных систем. Использование современных методов геотехнического моде-
лирования, дренажных и гидроизоляционных решений позволяет предотвратить разрушения и про-
длить срок службы объектов инфраструктуры. 

Экологические аспекты также играют важную роль. В новых районах часто наблюдается недо-
статок зеленых зон, высокая плотность застройки и отсутствие природных фильтров для очистки воз-
духа и воды. Биофильное озеленение, создание парков, внедрение зеленых крыш и стен, а также гра-
мотное зонирование территории позволяют улучшить микроклимат, снизить уровень загрязнения и по-
высить общую привлекательность района. 

Современные подходы к реконструкции новых районов включают цифровое моделирование и 
прогнозирование развития территории. 3D-модели позволяют анализировать последствия проектных 
решений, выявлять узкие места и оптимизировать размещение объектов социальной и инженерной 
инфраструктуры. Применение этих методов позволяет сократить непредвиденные затраты на 15–20% 
и повысить качество городской среды. 

Итак, реконструкция новых районов сталкивается с комплексом проблем, включающим инженер-
ные, социальные, транспортные и экологические аспекты.  

Применение современных технологий, цифрового моделирования, интегрированного планирова-
ния и устойчивых инженерных решений позволяет минимизировать негативные последствия, повы-
шать эксплуатационную надежность инфраструктуры и улучшать качество жизни жителей. Комплекс-
ный подход к реконструкции становится ключевым фактором успешного развития городских террито-
рий и устойчивого урбанистического планирования. 
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Развитие архитектуры всегда было тесно связано с материалами, доступными в конкретную ис-

торическую эпоху. От камня и кирпича до железобетона и стекла — каждый новый материал открывал 
возможности для создания более сложных, долговечных и эстетически выразительных конструкций.  

В современном строительстве именно инновационные материалы становятся драйвером эволю-
ции архитектурной формы, функциональности и устойчивости зданий. 

Одним из наиболее значимых направлений является использование высокопрочных композитов 
и полимерных материалов. Они позволяют создавать тонкие, легкие и одновременно прочные элемен-
ты конструкции, что открывает возможности для реализации смелых архитектурных решений. Совре-
менные фасады из композитных панелей и стекловолокна позволяют проектировать криволинейные 
поверхности и сложные геометрические формы, которые ранее были технически невозможны.  

Примеры применения можно видеть в международных проектах, таких как здания музеев и дело-
вых центров, где композитные материалы обеспечивают не только прочность, но и визуальную лег-

Аннотация: развитие архитектуры в последние десятилетия напрямую связано с появлением новых 
строительных материалов, которые изменили представления о форме, пространстве и функциональ-
ности зданий. Высокопрочные бетоны позволили создавать тонкие и протяжённые конструкции, стекло 
с энергосберегающими покрытиями трансформировало фасады в «живые оболочки», а композиты и 
полимеры открыли возможности для лёгких, пластичных форм. Современные материалы не только 
улучшают эксплуатационные характеристики зданий, но и формируют новую эстетику городской среды, 
где прозрачность, гибкость и технологичность становятся ключевыми признаками архитектурной эво-
люции. 
Ключевые слова: современные материалы, архитектура, инновационные технологии, композиты, лег-
кие бетоны, полимерные материалы, эволюция архитектуры, функциональность, устойчивое строи-
тельство. 
 

MODERN MATERIALS ARE A SOURCE OF ARCHITECTURE EVOLUTION 
 

Radetskaya Anastasia Fedorovna 
 
Abstract: the development of architecture in recent decades has been directly linked to the emergence of new 
building materials that have changed the way we think about the shape, space, and functionality of buildings. 
High-strength concretes made it possible to create thin and elongated structures, glass with energy-saving 
coatings transformed facades into "living shells", and composites and polymers opened up possibilities for 
lightweight, plastic forms. Modern materials not only improve the operational characteristics of buildings, but 
also form a new aesthetic of the urban environment, where transparency, flexibility and adaptability are be-
coming key features of architectural evolution. 
Keywords: modern materials, architecture, innovative technologies, composites, lightweight concretes, poly-
mer materials, evolution of architecture, functionality, sustainable construction. 
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кость конструкции. 
Легкие и высокопрочные бетоны играют ключевую роль в формировании объемных конструкций 

с минимальной нагрузкой на фундамент. Использование таких материалов позволяет создавать боль-
шие консоли, купола, навесы и открытые пространства без необходимости массивных опор.  

Исследования показывают, что применение легких бетонов с добавками минералов и полимеров 
снижает вес конструкций на 25–40%, одновременно повышая их долговечность и устойчивость к кли-
матическим воздействиям. 

Энергоэффективность и устойчивость зданий также напрямую связаны с современными материа-
лами. Использование наноматериалов, теплоизоляционных и акустических композитов позволяет созда-
вать конструкции, снижающие потребление энергии на отопление и охлаждение на 20–30%. Кроме того, 
применение материалов с высокой экологической устойчивостью, таких как переработанные полимеры и 
минеральные добавки, снижает углеродный след зданий и способствует устойчивому развитию городов. 

Влияние на архитектурный язык и эстетику невозможно недооценивать. Новые материалы поз-
воляют дизайнерам и архитекторам создавать легкие, прозрачные, динамичные формы, которые гар-
монично интегрируются в городскую среду и открывают новые способы взаимодействия с простран-
ством. Фасады с изменяемой прозрачностью, стеклянные панели с фотохромными свойствами и ком-
позитные конструкции создают эффекты визуальной легкости и динамики, делая здания объектами 
искусства и инноваций одновременно. 

Цифровые технологии и моделирование тесно связаны с использованием современных матери-
алов. Программное моделирование позволяет прогнозировать поведение сложных конструкций из ком-
позитов и легких бетонов, оптимизировать их прочностные характеристики и минимизировать риск де-
формаций. Внедрение 3D-моделирования и BIM-технологий обеспечивает точное проектирование, со-
кращает сроки строительства и повышает качество реализации архитектурных решений. 

Применение современных материалов также открывает новые перспективы для адаптивной и 
модульной архитектуры. Легкие конструкции позволяют создавать сборные здания, которые можно ре-
конфигурировать или переносить в зависимости от потребностей. Это особенно актуально для урбани-
стических районов с высокой плотностью застройки, где гибкость и возможность адаптации зданий к 
новым функциям становится важным стратегическим фактором. 

В заключение отмечаем, что современные материалы являются ключевым фактором эволюции 
архитектуры, объединяя прочность, легкость, эстетическую выразительность и энергоэффективность. 
Композиты, полимерные и легкие бетоны, наноматериалы и инновационные изоляционные смеси поз-
воляют реализовывать смелые архитектурные проекты, повышают долговечность и устойчивость зда-
ний, а также способствуют устойчивому развитию городов.  

Интеграция новых материалов с цифровыми технологиями и продуманным проектированием от-
крывает перспективы для архитектуры будущего, где функциональность, красота и экологичность со-
единяются в гармоничном пространственном решении. 
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Речные вокзалы играют уникальную роль в развитии городских прибрежных территорий. Они не 

только обеспечивают пассажирские и туристические перевозки, но и формируют пространство, которое 
становится центром городской активности. В городах с крупными реками, таких как Москва, Санкт-
Петербург, Волгоград и Нижний Новгород, речные вокзалы служат важными транспортными узлами и 
одновременно локомотивами экономического и социального развития. 

Транспортная доступность и урбанизация. Речные вокзалы повышают мобильность жителей и 
туристов, связывая центральные части города с прибрежными районами. Анализ транспортных пото-
ков показывает, что речные маршруты способны снизить нагрузку на автомобильный транспорт на 10–
15% в летний сезон, а удобство водных сообщений стимулирует развитие прибрежных коммерческих и 
жилых объектов. В Санкт-Петербурге реконструкция Северного речного вокзала и прилегающей набе-
режной привела к увеличению пешеходного потока на 35% и росту числа туристических компаний в 

Аннотация: речные вокзалы оказывают комплексное влияние на прибрежные территории городов, 
формируя транспортные, социальные и экономические связи. Их расположение определяет доступ-
ность районов, стимулирует появление общественных пространств, парков, набережных и культурных 
объектов. Кроме того, вокзалы способствуют развитию коммерческой и туристической инфраструктуры, 
повышая инвестиционную привлекательность прибрежных зон и создавая новые рабочие места. Гра-
мотное проектирование и интеграция с городской транспортной сетью улучшает мобильность жителей, 
снижает нагрузку на улицы и способствует экологической устойчивости. Речные вокзалы выступают 
ключевыми центрами активности, объединяя транспортные функции с социальной, экономической и 
культурной ролью, что делает их катализатором преобразований городской среды. 
Ключевые слова: речной вокзал, прибрежная территория, городское планирование, водный транс-
порт, общественные пространства, социально-экономическое развитие, урбанистика, логистика. 
 

THE ROLE OF RAILWAY STATIONS IN THE FORMATION OF THE COASTAL TERRITORY 
 

Radetskaya Anastasia Fedorovna 
 
Abstract: river stations have a complex impact on the coastal territories of cities, forming transport, social and 
economic ties. Their location determines the accessibility of the districts, stimulates the emergence of public 
spaces, parks, embankments and cultural facilities. In addition, the stations contribute to the development of 
commercial and tourist infrastructure, increasing the investment attractiveness of coastal areas and creating 
new jobs. Proper design and integration with the urban transport network improves the mobility of residents, 
reduces the load on the streets and promotes environmental sustainability. River stations act as key centers of 
activity, combining transport functions with a social, economic and cultural role, which makes them a catalyst 
for the transformation of the urban environment. 
Keywords: river station, coastal area, urban planning, water transport, public spaces, socio-economic devel-
opment, urban studies, logistics. 
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зоне до 1 км от вокзала на 20%. 
Формирование общественных пространств. Речные вокзалы становятся центрами общественной 

жизни. Создание набережных, парков, пешеходных зон и культурных площадок вокруг речного вокзала 
способствует интеграции прибрежной зоны в городскую среду. Например, в Нижнем Новгороде благо-
устройство территории вокруг речного порта привело к увеличению посещаемости набережной на 28% 
и появлению новых кафе и культурных площадок, что оживило социальную жизнь района. 

Экономическое развитие. Речные вокзалы стимулируют локальную экономику. В радиусе 1 км от 
крупных речных вокзалов фиксируется рост стоимости коммерческой и жилой недвижимости на 12–
18%. Развитие туристической инфраструктуры, аренда причалов, создание зон отдыха и ресторанов 
повышает инвестиционную привлекательность территории и создаёт новые рабочие места. 

Логистика и интеграция с городской транспортной сетью. Речные вокзалы обеспечивают инте-
грацию водного транспорта с наземным — автобусами, метро и велосипедными маршрутами. Такой 
подход повышает доступность прибрежных районов, облегчает перемещение туристов и снижает 
нагрузку на центральные магистрали.  

В Москве внедрение комбинированного водного и наземного маршрута по Москва-реке сократило 
среднее время поездки до 30 минут и увеличило пассажиропоток речного транспорта на 25%. 

Экологические аспекты. Прибрежные территории, связанные с речными вокзалами, требуют осо-
бого внимания к экологии. Грамотное проектирование включает создание зеленых зон, очистку водое-
мов и внедрение инженерных систем защиты от загрязнений. Опыт Санкт-Петербурга показывает, что 
благоустройство зоны вокруг речного вокзала с внедрением очистных и озеленительных систем сни-
жает уровень загрязнения воды и воздуха на 15–20%. 

Социальные и культурные эффекты. Речные вокзалы становятся центрами культурной активно-
сти. Организация фестивалей, прогулочных маршрутов, водных экскурсий и тематических мероприятий 
увеличивает вовлеченность жителей и привлекает туристов. В Волгограде мероприятия на набережной 
около речного порта способствовали росту посещаемости на 22% и стимулировали появление новых 
малых предприятий. 

Итак, речные вокзалы выполняют многогранную функцию в формировании прибрежных террито-
рий: они стимулируют экономическое развитие, интегрируют транспортные сети, создают обществен-
ные и культурные пространства, улучшают экологическую ситуацию и повышают привлекательность 
городской среды.  

Комплексное проектирование и стратегическое управление прибрежными зонами вокруг речных 
вокзалов позволяет создавать устойчивые и функциональные городские пространства, способные со-
четать транспортную эффективность, социальную активность и экономическую привлекательность. 
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Современные города концентрируют крупные здания – бизнес-центры, торговые комплексы, 

спортивные сооружения и многофункциональные культурные кластеры. Их эксплуатация всё больше 
выделяется в самостоятельный рынок, который задаёт стандарты эффективности, устойчивости и без-
опасности.  

Если в 1990-е годы в России обслуживание зданий сводилось к поддержанию инженерных си-
стем, то в 2020-е рынок трансформировался в высокотехнологичную отрасль, где ключевыми стано-
вятся цифровизация, экологическая ответственность и управление данными.  

По данным международных исследований, расходы на эксплуатацию составляют от 60 до 80 % 
стоимости жизненного цикла здания. Российский рынок Facility Management оценивается более чем в 300 
млрд рублей в год и продолжает расти на 8–10 %. Грамотная эксплуатация увеличивает срок службы 
здания на 20–30 %, снижает расходы на энергию до 25 % и напрямую влияет на его рыночную стоимость.  

В бизнес-центрах Москвы внедрение интеллектуальных систем освещения и климат-контроля 
уже позволило сократить коммунальные платежи на 15–20 % в первые три года эксплуатации. 

Аннотация: рынок эксплуатации крупных зданий переживает качественные изменения, вызванные 
внедрением цифровых технологий, переходом к устойчивым моделям управления и новыми требова-
ниями к безопасности и комфорту. Инновационность подхода заключается в рассмотрении эксплуата-
ции не как набора технических операций, а как стратегического процесса, влияющего на экономику 
объекта, экологию города и качество жизни пользователей. Новые практики, включая BIM-модели, пре-
диктивную аналитику и «зелёные» стандарты, формируют иной взгляд на жизненный цикл здания, где 
эксплуатация становится не затратной статьёй, а инструментом повышения стоимости и конкуренто-
способности недвижимости. 
Ключевые слова: эксплуатация зданий, цифровизация, устойчивое развитие, рынок недвижимости, 
умные здания, энергосбережение. 
 

TRANSFORMATION OF THE MARKET FOR THE OPERATION OF LARGE BUILDINGS 
 

Radetskaya Anastasia Fedorovna 
 
Abstract: the market for the operation of large buildings is undergoing qualitative changes caused by the in-
troduction of digital technologies, the transition to sustainable management models and new requirements for 
safety and comfort. The innovative approach is to consider operation not as a set of technical operations, but 
as a strategic process that affects the economy of the facility, the ecology of the city and the quality of life of 
users. New practices, including BIM models, predictive analytics and "green" standards, form a different view 
of the building life cycle, where operation becomes not a costly item, but a tool to increase the value and com-
petitiveness of real estate. 
Keywords: building maintenance, digitalization, sustainable development, real estate market, smart buildings, 
energy saving. 
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Технологический прорыв в управлении зданиями связан с цифровыми инструментами. BIM-
модели используются не только при проектировании, но и в эксплуатации: они помогают прогнозиро-
вать износ оборудования и оптимизировать плановые ремонты. IoT-сенсоры фиксируют параметры 
воздуха, освещённости, работы лифтов и инженерных сетей, формируя цифровой двойник здания.  

Предиктивная аналитика снижает аварийность: в одном из торговых центров Санкт-Петербурга 
внедрение системы мониторинга насосных станций уменьшило число отказов почти на 40 %. По дан-
ным McKinsey, «умные» системы эксплуатации сокращают операционные расходы на 20–30 %. 

Особое значение приобретают экологические стандарты. Эксплуатация зданий в мировом мас-

штабе отвечает примерно за 28 % выбросов CO₂, поэтому внедрение систем энергоэффективности и 
«зелёных» технологий становится приоритетом. В России уже сертифицировано более 200 объектов по 
стандартам LEED, BREEAM, WELL, включая «Башню Эволюция» и инновационный центр «Сколково». 
Использование рекуперации тепла, интеллектуального водоснабжения и солнечных панелей снижает 
затраты на 10–15 % ежегодно, одновременно повышая инвестиционную привлекательность зданий. 

Социальное измерение эксплуатации также меняется: здания перестают быть просто рабочими и 
торговыми пространствами и становятся центрами формирования городских сообществ.  

Управляющие компании внедряют сервисные модели: коворкинги, фитнес-зоны, мобильные при-
ложения для арендаторов, навигацию и персонализированные сервисы. Согласно исследованию CBRE 
(2023), более 70 % арендаторов бизнес-центров при выборе объекта учитывают качество эксплуата-
ции, включая наличие цифровых сервисов и экологичность, а не только стоимость аренды. 

Перспективы развития рынка связаны с интеграцией эксплуатации в концепцию «умных горо-
дов». В ближайшие годы можно ожидать широкое распространение роботизированных технологий для 
уборки и мониторинга, систем искусственного интеллекта для предиктивного управления и персонали-
зации сервисов под конкретных пользователей.  

Устойчивое развитие и ESG-повестка станут неотъемлемой частью эксплуатации, что позволит 
снизить углеродный след и повысить конкурентоспособность объектов недвижимости. По прогнозам 
PwC, к 2030 году более 60 % крупных зданий в России будут эксплуатироваться с применением цифро-
вых двойников и систем искусственного интеллекта. 

Таким образом, трансформация рынка эксплуатации крупных зданий отражает глобальные из-
менения в строительной и урбанистической среде. Эксплуатация перестаёт быть исключительно тех-
нической функцией и превращается в стратегический фактор развития недвижимости, объединяющий 
экономику, технологии, экологию и социальный комфорт. Конкурентоспособность зданий напрямую за-
висит от качества их эксплуатации, что делает данный рынок одним из наиболее динамичных и пер-
спективных направлений городской экономики. 
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Управление инвестиционными проектами в строительстве является одной из наиболее сложных 

сфер современного менеджмента, что обусловлено высокой капиталоёмкостью отрасли, длительно-
стью жизненного цикла проектов, множеством участников и большим количеством факторов неопреде-
лённости. По данным международных исследований, до 70 % строительных проектов сталкиваются с 
перерасходом бюджета, а сроки реализации увеличиваются в среднем на 20–30 %.  

В условиях растущей конкуренции, дефицита ресурсов и ужесточения требований со стороны 
инвесторов задача повышения эффективности управления проектами приобретает особую значимость. 

Традиционные методы планирования и контроля в строительстве, основанные на линейном под-
ходе и бумажной документации, перестают соответствовать современным вызовам.  

Одной из ключевых проблем остаётся низкий уровень цифровизации процессов, что приводит к 
слабой интеграции участников, недостаточной прозрачности и замедлению принятия решений. Суще-

Аннотация: эффективное управление инвестиционными проектами в строительстве становится клю-
чевым фактором устойчивого развития отрасли. Новые подходы, включающие цифровизацию процес-
сов, интеграцию систем проектного управления и применение риск-ориентированных стратегий, позво-
ляют сокращать сроки реализации, снижать издержки и повышать качество конечного продукта. Вни-
мание к комплексному анализу рисков, использованию BIM-технологий и развитию контрактных моде-
лей партнёрского типа открывает возможности для повышения прозрачности и управляемости проек-
тов. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, строительство, эффективность управления, цифровиза-
ция, управление рисками, проектный менеджмент, контрактные модели, интеграция участников, авто-
матизация. 
 

IMPROVING THE EFFICIENCY OF INVESTMENT PROJECT MANAGEMENT IN CONSTRUCTION 
 

Radetskaya Anastasia Fedorovna 
 
Abstract: effective management of investment projects in construction is becoming a key factor in the sus-
tainable development of the industry. New approaches, including digitalization of processes, integration of pro-
ject management systems and the use of risk-oriented strategies, make it possible to shorten the implementa-
tion time, reduce costs and improve the quality of the final product. Attention to comprehensive risk analysis, 
the use of BIM technologies and the development of partner-type contract models opens up opportunities to 
increase transparency and manageability of projects. 
Keywords: investment project, construction, management efficiency, digitalization, risk management, project 
management, contract models, integration of participants, automation. 
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ственные риски также связаны с колебанием цен на строительные материалы, ростом стоимости логи-
стики, изменением нормативной базы и кадровым дефицитом. Всё это формирует необходимость си-
стемной трансформации подходов к управлению инвестиционными проектами. 

Одним из наиболее значимых направлений повышения эффективности выступает внедрение 
цифровых технологий. Наиболее широко в строительстве применяется информационное моделирова-
ние зданий (BIM), которое обеспечивает комплексное представление объекта на всех стадиях — от 
проектирования до эксплуатации.  

Использование BIM позволяет оптимизировать взаимодействие участников, прогнозировать воз-
можные коллизии, сокращать сроки и снижать затраты. Так, по данным Министерства строительства 
РФ, применение BIM-технологий при реализации крупных инфраструктурных проектов позволяет эко-
номить до 15 % бюджета и до 20 % времени на проектирование. Показательным примером является 
строительство Лахта Центра в Санкт-Петербурге, где цифровое моделирование позволило минимизи-
ровать ошибки и снизить затраты на 10 %. 

Важным элементом повышения эффективности является совершенствование контрактных мо-
делей. Традиционные схемы взаимодействия заказчика, подрядчика и проектировщика зачастую при-
водят к конфликтам интересов и неравномерному распределению рисков. Альтернативой становятся 
интегрированные контрактные модели, такие как EPC (Engineering, Procurement, Construction) и IPD 
(Integrated Project Delivery), ориентированные на коллективную ответственность участников.  

Отдельного внимания заслуживает управление рисками, которое становится неотъемлемой ча-
стью проектного менеджмента. Применение методик Enterprise Risk Management (ERM), разработка 
стресс-сценариев и внедрение систем прогнозирования позволяют более гибко реагировать на не-
определённость. Так, в 2022–2023 гг. из-за значительных колебаний стоимости строительных материа-
лов компании, обладавшие развитой системой риск-менеджмента, смогли удержать перерасход бюд-
жета на уровне 5–7 %, тогда как средний показатель по рынку составил около 15 %. 

Современные практики также показывают высокую эффективность внедрения концепции Lean 
Construction, направленной на снижение потерь в процессах. Использование принципов бережливого 
производства в строительстве позволяет сокращать непроизводительные затраты времени и ресурсов, 
что особенно актуально при реализации масштабных инфраструктурных проектов.  

Значительное влияние на эффективность управления инвестиционными проектами оказывает и 
развитие цифровых платформ. Использование облачных сервисов для управления проектами позво-
ляет обеспечить прозрачность процессов, контролировать ресурсы, формировать единую среду взаи-
модействия участников.  

Переход к цифровым экосистемам в строительстве становится общемировой тенденцией: в Евро-
пе доля проектов, реализуемых с использованием онлайн-платформ управления, превышает 40 %, в 
России этот показатель пока не превышает 15 %, что свидетельствует о значительном потенциале роста. 

Не менее перспективным направлением является внедрение искусственного интеллекта и ана-
литических систем, способных прогнозировать риски, оценивать сроки поставок и предлагать опти-
мальные сценарии распределения ресурсов. Уже сейчас ряд строительных компаний в России приме-
няет ИИ-модели для прогнозирования сроков и бюджета, что позволяет сокращать вероятность ошибок 
в планировании до 30 %. 

Отдельное место занимает развитие механизмов государственно-частного партнёрства (ГЧП). 
Для реализации крупных инвестиционных проектов, таких как транспортная и социальная инфраструк-
тура, именно ГЧП становится ключевым инструментом привлечения инвестиций и распределения рис-
ков. По данным Минстроя РФ, объём рынка проектов ГЧП в строительстве в 2023 году превысил 1,6 
трлн рублей, и ожидается дальнейший рост в связи с расширением программ инфраструктурных обли-
гаций. 

Таким образом, повышение эффективности управления инвестиционными проектами в строи-
тельстве требует комплексного подхода, включающего цифровизацию процессов, внедрение BIM-
технологий, совершенствование контрактных моделей, развитие риск-ориентированного управления и 
использование гибких методологий.  
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу психологических особенностей современного человека 
в контексте эпохи метамодерна.  Ключевой фигурой этой эпохи выступает «homo beatus» — актуализи-
рованная личность, стремящаяся к позитивной свободе и счастью. Основное внимание уделяется про-
блеме ограничивающих убеждений, унаследованных из предыдущих эпох, которые в новых условиях 
превращаются из адаптивных механизмов в источник внутренних конфликтов и тормоз развития. Под-
чёркивается, что работа с этими убеждениями становится экзистенциальной необходимостью, так как 
они тесно связаны с идентичностью человека. В статье описывается, как смена парадигм обнажает 
несостоятельность старых моделей мышления. Делается вывод, что трансформация ограничивающих 
убеждений является ключом к психологическому благополучию и успешной адаптации в многомерной 
реальности метамодерна. 
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Abstract: This article focuses on the analysis of the psychological characteristics of modern individuals in the 
context of the metamodern era. The key figure of this era is the "homo beatus," an actualized individual who 
strives for positive freedom and happiness. The article highlights the issue of limiting beliefs inherited from 
previous eras, which have transformed from adaptive mechanisms to sources of internal conflicts and hin-
drances to development in the new context. It emphasizes that addressing these beliefs becomes an existen-
tial necessity, as they are closely tied to individual identity. The article describes how a paradigm shift reveals 
the inadequacy of old thinking patterns. It concludes that transforming limiting beliefs is the key to psychologi-
cal well-being and successful adaptation in the multidimensional reality of metamodernity. 
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Эпоха метамодерна является новым этапом культурно-исторического развития, пришедшим на 
смену постмодерну. Она характеризуется исследователями как новая фаза культурного и социального 
развития, синтезирующая черты предыдущих этапов: консерватизм премодерна, экспансивность мо-
дерна и трансформационность постмодерна [7, с. 10]. Метамодерн представляет собой не просто куль-
турно-философское направление, а парадигмальную тенденцию, охватывающую различные сферы 
общественной жизни и науки. Для него характерны интеграция противоположностей, сосуществование 
рационального и иррационального, науки и искусства, глобального и локального, традиционного и ин-
новационного [1, с. 141]. Это время, когда история не закончилась, а напротив, открыла новые горизон-
ты для развития, основанные на оптимизме, вере в будущее и поиске интегративных решений [5, с. 51]. 
Метамодерн - это эпоха, в которой главенствующей идеей становится поиск новых решений, основан-
ных на видении потенциала для дальнейшего роста, заключенного в любой кризисной ситуации [8, с. 
294]. Главной особенностью метамодерна является его интеграционная направленность, поиск точек 
соприкосновения различных идей, теорий или концепций, даже если они на первый взгляд выглядят 
несовместимыми [2, с. 103]. Именно эта синтетическая природа эпохи, в которой «различные парадиг-
мы представлены в обществе одновременно» [7, с. 9], создает принципиально новый контекст для 
формирования и трансформации личности, напрямую связанный с необходимостью постоянной рабо-
ты с убеждениями, которые становятся препятствием на этом пути. 

Человек метамодерна, или homo beatus, — это актуализированная личность, самостоятельно 
конструирующая свой мир, идентичности и систему ценностей [5, с. 48]. Его кредо — «позитивная сво-
бода» и вера в себя, собственные силы и будущее, позволяющая достигать состояния «реализованной 
экзистенции» и спокойного счастья [5, с. 50, 60]. Для человека метамодерна характерна трансформа-
ция социальной нормы, позитивная свобода (свобода и от внешних ограничений, и от внутренних ба-
рьеров), научный взгляд на мир, нарративность личной истории, мультиролевая личность [3, с. 114]. 
Однако путь к этой свободе и счастью неизбежно лежит через преодоление внутренних барьеров, и 
ключевым препятствием здесь выступают ограничивающие убеждения, унаследованные из предыду-
щих парадигм. Эти убеждения, формируясь в конкретном социально-историческом контексте (премо-
дерн, модерн, постмодерн), зачастую становятся неотъемлемой частью личностной идентичности. 
Убеждения типа «надо быть как все», «стабильность важнее самореализации» или «инициатива нака-
зуема» в прошлом выполняли адаптивную функцию, обеспечивая выживание и социальную интегра-
цию. В эпоху же метамодерна, требующую от личности мультиролевости, гибкости, способности само-
стоятельно выстраивать свой «ценностно-смысловой универсум», эти же убеждения превращаются в 
тормоз, источник внутренних конфликтов и экзистенциальной тревоги. 

Таким образом, работа с ограничивающими убеждениями становится не просто полезным навы-
ком, а экзистенциальной необходимостью для человека метамодерна. Без целенаправленного пересмот-
ра и трансформации этих глубинных схем невозможен тот самый «прыжок веры» [5, с. 60] в себя и свое 
будущее, который является ядром новой идентичности homo beatus. Сопротивление изменениям в этом 
случае связано не с простым нежеланием меняться, а с угрозой разлома самой идентичности. Расстава-
ние с убеждением, особенно если оно формировало целостную картину мира и самоощущения человека, 
переживается как кризис, как «расчеловечивание» [4, с. 119] и утрата опор. Именно поэтому смена пара-
дигм, являющаяся одним из ключевых признаков метамодерна, болезненно обнажает ограничения ста-
рых моделей мышления. То, что было адаптивно в парадигме модерна с его культом стабильности и 
иерархии (убеждение «тише едешь — дальше будешь»), в метамодерне, где «ценятся гибкость, саморе-
ализация и многозадачность», осознается как прямое ограничение, блокирующее развитие. 

Этот процесс усугубляется тем, что современный человек воспитывается в уникальной системе 
семейных ценностей, в отличие от универсальных социальных конструктов прошлого (например, со-
ветских пословиц и идеологем). Это приводит к формированию высоко индивидуализированного набо-
ра убеждений, а значит, и к уникальным для каждой личности ограничениям. Страх неопределенности - 
общая характеристика кризисных явлений нового времени, которое во многих источниках уже стали 
именовать эпохой метамодерна [9, с. 361]. Как следствие мы видим, что во многом такой страх порож-
дается именно конфликтом: необходимостью действовать в новой, многопарадигмальной реальности, 
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опираясь на старый, непересмотренный набор убеждений. Человек метамодерна находится в поиске 
новых инструментарий, который не только выведет его из кризисного состояния, сколько позволит ему 
выйти на новый уровень своего развития [9, с. 367]. 

В связи с этим в эпоху метамодерна критически важны адаптивные инструменты для быстрой и 
эффективной работы с ограничивающими убеждениями. Одним из таких методов является парадиг-
мальный анализ, позволяющий рассматривать любое убеждение через призму четырех парадигм 
(премодерн, модерн, постмодерн, метамодерн) [6, с. 47]. Этот метод помогает человеку осознать исто-
рико-культурные истоки его установок, понять, в какой системе координат то или иное убеждение было 
ресурсом, а в какой стало ограничением. Например, установка на необходимость стабильной работы 
может быть проанализирована как продукт модернистской парадигмы, тогда как запрос на свободу и 
самореализацию отражает метамодернистский подход. Такое осознание открывает возможность для 
сознательного выбора и конструирования новых, более гибких убеждений, отвечающих вызовам нового 
времени [9, с. 363]. 

Таким образом, эпоха метамодерна через необходимость постоянного парадигмального сдвига 
обнажает ограничивающие убеждения личности, делая их работу значимым элементом психологиче-
ского благополучия и успешной адаптации. Трансформация этих убеждений — это не просто коррекция 
поведения, а глубокий процесс перестройки идентичности, без которого невозможны ни позитивная 
свобода, ни подлинное самоактуализированное счастье homo beatus. Психология личности призвана 
разрабатывать и внедрять интегративные методы, помогающие человеку совершить этот переход — 
осознать, принять и трансформировать свои ограничения, превращая их из источников кризиса в ре-
сурсы для развития в условиях многомерной и изменчивой реальности метамодерна. Это открывает 
новые перспективы для исследований в области коучинга, психотерапии и образования, направленных 
на поддержку человека в его стремлении к счастью и самореализации в новую эпоху. 
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Проблема буллинга существовала всегда, и на всех этапах жизни человека, как в детском воз-

расте в образовательном учреждении, так и во взрослой жизни на работе.[2] Подростковый возраст 
является самым сложным, конфликтным и противоречивым этапом развития личности. На данном эта-
пе происходит физические и психологические изменения, происходит половое созревание, поиск свое-
го «Я». Учеба уходит на второй план и для подростка референтной группой становятся его сверстники, 
происходит борьба за лидерство, конфликты.[1,3] 

Несмотря на то, что участие подростка в конфликтах является вполне нормальным, проблема 
буллинга заключается в том, что травля происходит продолжительное время. В борьбе за лидерство 
каждый хочет самоутвердиться на фоне другого сверстника, и начинается травля. [4] «Жертве» очень 
сложно сменить свой статус, она подвергается постоянным нападкам со стороны «обидчика» и его дру-
зей. Важно предупреждать и пресекать любые попытки проявления насилия среди подростков [5]. 

Диагностика проведена на базе МБОУ ЦО № 4 г. Тула, в 7 классе. Результаты проведенного ис-
следования на выборке подростков  позволяют сделать следящие выводы.   Выявлено 3 явных агрес-
сора с высокими баллами (Максим Б. - 12 баллов, Степан Г. - 14 баллов, Олег К. - 10 баллов). 5 уча-
щихся находятся в группе риска как жертвы буллинга (Иван Д. - 11 баллов, Мария О. - 10 баллов, Алек-
сандр К. - 9 баллов, Екатерина А. - 8 баллов, Матвей В. - 7 баллов). Наибольшая частота буллинга от-
мечается в вербальной форме (у 9 из 14 учащихся). Физический буллинг зафиксирован у 3 агрессоров. 

Аннотация. В статье приведены результаты оценки риска буллинга в подростковой среде. Установле-
но, что в выборке подростков   присутствует выраженная проблема буллинга, связанная с агрессивным 
поведением части учащихся и социальной изоляцией других. Приведены рекомендации для педагогов, 
родителей, призванные минимизировать риск травли в коллективе подростков.  
Ключевые слова: риск, буллинг, подросток, агрессор, жертва. 
 

ASSESSMENT OF THE RISK OF BULLYING IN THE ADOLESCENT ENVIRONMENT 
 

Shalaginova Ksenia Sergeevna,   
Ismoilzoda Zarina  

 
Abstract. The article presents the results of an assessment of the risk of bullying in the adolescent environ-
ment. It was found that in the sample of adolescents there is a pronounced bullying problem associated with 
the aggressive behavior of some students and the social isolation of others. Recommendations for teachers 
and parents are given, designed to minimize the risk of bullying among teenagers.  
Keywords: risk, bullying, teenager, aggressor, victim. 
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Социальная изоляция как форма буллинга присутствует у 4 жертв.  
Результаты методики Социометрия  выявили следующие статусы.   
Лидеры группы (звёзды): 
   - Екатерина Б. (6 выборов)   
   - Наталья И. (5 выборов)   
Группа риска (отвергаемые/изолированные): 
   - Максим Б. (0 выборов, 3 отрицательных)   
   - Степан Г. (1 выбор, 5 отрицательных)   
   - Олег К. (1 выбор, 4 отрицательных)   
   - Алексей Р. (0 выборов)   
Социометрическая сплочённость группы:  
   - Индекс сплочённости: 58%(средний уровень)   
   - Конфликтность:Высокая (4 ученика в группе риска).   
Взаимные выборы: 
   - Наибольшая взаимность: Екатерина Б. ↔ Наталья И.   
   - Конфликтная пара: Степан Г. ↔ Максим Б. (взаимные отрицательные выборы).   
 

 
Рис. 1. Результаты по методике Социометрия   Дж. Морено 

 
На основании проведённых исследований (опросник буллинга Д. Олвеуса, социометрия Дж. Мо-

рено и тест агрессивности Л.Г. Почебут) выявлено, что в классе присутствует выраженная проблема 
буллинга, связанная с агрессивным поведением части учащихся и социальной изоляцией других. Ос-
новные агрессоры (Максим Б., Степан Г., Олег К.) демонстрируют высокий уровень физической и вер-
бальной агрессии, что подтверждается как тестом Почебут, так и опросником буллинга. Эти же ученики 
имеют низкий социометрический статус (отвергаемые или изолированные), что может быть как причи-
ной, так и следствием их агрессивного поведения. Жертвами буллинга чаще становятся Иван Д., Мария 
О., Александр К. и Екатерина А., у которых отмечается повышенный уровень обиды, тревожности и 
социальной дезадаптации. Группа наблюдателей (Екатерина Б., Наталья И., Татьяна К.) косвенно под-
держивает буллинг, не вмешиваясь в конфликты, что усугубляет ситуацию.   
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Рекомендации для педагогов: необходимо организовать системную работу по профилактике бул-
линга, включая тренинги коммуникации, занятия по эмоциональному интеллекту и медиативные прак-
тики для разрешения конфликтов. Важно вовлечь лидеров класса (Екатерина Б., Наталья И.) в созда-
ние позитивной атмосферы, а с агрессорами (Максим Б., Степан Г., Олег К.) проводить индивидуаль-
ную работу, возможно, с привлечением школьного психолога. Для жертв буллинга (Иван Д., Мария О. и 
др.) следует обеспечить психологическую поддержку и включить их в групповые активности для повы-
шения самооценки.   

Рекомендации для родителей: родителям агрессивных подростков (Максим Б., Степан Г., Олег 
К.) стоит обратить внимание на семейную атмосферу и возможные источники агрессии, обратиться за 
консультацией к психологу. Родителям жертв буллинга важно поддерживать детей, не игнорировать их 
переживания, а также взаимодействовать с педагогами для решения проблемы. Всем родителям реко-
мендуется обсуждать с детьми тему буллинга, учить их эмпатии и конструктивному общению.   

Рекомендации для учащихся: детям, подвергающимся буллингу, стоит обращаться за помощью к 
учителям или психологу, не замыкаться в себе. Наблюдателям важно не оставаться в стороне, а под-
держивать жертв или сообщать о травле взрослым. Агрессорам необходимо задуматься о последстви-
ях своих действий, попробовать перенаправить энергию в спорт или творчество. Всем учащимся реко-
мендуется участвовать в тренингах по командообразованию, чтобы улучшить климат в классе.   

Таким образом ситуация требует комплексного подхода — сочетания педагогического контроля, 
психологической коррекции и активного вовлечения родителей. Без своевременного вмешательства 
буллинг может привести к усилению агрессии, депрессивным состояниям у жертв и дальнейшей деста-
билизации учебного процесса. Ключевая задача — создать в классе среду, где нет места насилию, а 
конфликты решаются мирным путём.  
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Мотивация преподавателей является неотъемлемым аспектом успешного образовательного 

процесса. В современном мире, где конкуренция в сфере образования становится все более сильной, 
эффективность и результативность работы педагогического коллектива играют ключевую роль в до-
стижении высоких успехов обучающихся. Не всегда просто найти способы мотивации преподавателей, 
которые были бы подходящими, ведь все люди уникальны.  

Мотивированный преподаватель - это залог качественного процесса обучения и формирования 

Аннотация: представляет собой исследование, целью которого является оценка уровня мотивации 
сотрудников вуза с использованием классификации типов мотивации, предложенной Герчиковым. В 
рамках исследования было проведено анкетирование среди преподавателей университета с использо-
ванием модифицированной версии методики оценки мотивации, основанной на работах Герчикова. 
Анкета включала вопросы, направленные на выявление основных типов мотивации у преподавателей, 
их предпочтений в работе и другие аспекты, связанные с мотивацией. В результате исследования бы-
ли выявлены основные типы мотивации преподавателей вуза и проведен анализ, выявляющий связи 
между типами мотивации и профессиональной деятельностью. Результаты исследования могут быть 
полезны для улучшения системы мотивации персонала в образовательных учреждениях и повышения 
эффективности работы преподавателей. 
Ключевые слова: мотивация, преподаватели, университет, исследование. 
 

STUDY OF TYPES OF LABOR MOTIVATION AMONG UNIVERSITY TEACHERS 
 

Kirillova V.A.  
 

Scientific supervisor: Kotova A.  
 
Abstract: this is a study aimed at assessing the level of motivation of university employees using the classifi-
cation of types of motivation proposed by Gerchikov. As part of the study, a survey was conducted among uni-
versity teachers using a modified version of the motivation assessment methodology based on Gerchikov's 
works. The questionnaire included questions aimed at identifying the main types of motivation among teach-
ers, their preferences in work and other aspects related to motivation. As a result of the study, the main types 
of motivation of university teachers were identified and an analysis was carried out, revealing the links be-
tween types of motivation and professional activity. The results of the study can be useful for improving the 
system of staff motivation in educational institutions and increasing the efficiency of teachers. 
Keywords: motivation, teachers, university, research. 
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интереса студентов к получаемому материалу. Недостаточная мотивация приводит к ухудшению каче-
ства обучения, замедлению в профессиональном развитии и потере интереса к преподавательской 
деятельности. Изучение и поиск способов повышения мотивации преподавателей является актуальной 
и важной задачей для развития образования. При этом однообразная система поощрений может быть 
неэффективной, так как люди различны по своим мотивам и потребностям. Поэтому необходимо раз-
работать индивидуальную стратегию мотивации для каждого педагога, основываясь на его личных це-
лях и интересах. Проанализируем структуру мотивации преподавателей и предложим рекомендации 
для повышения их производительности и трудового энтузиазма.  

Российский ученый, доктор социологических наук Владимир Исакович Герчиков разрабо-
тал типологическую модель трудовой мотивации, которую часто называют сокращенно «типы мотива-
ции Герчикова». Рассмотрим каждую из них подробнее. 

Первый тип мотивации - люмпенизированный тип или избегательный тип. Сущность трудовой 
мотивации заключается в полном отсутствии стремлений и желаний. Среди люмпенов редко встреча-
ются эксперты или научных деятелей. Идеал для такого работника - максимально возможное безделье 
за символическую, но стабильную оплату. 

 Второй тип мотивации - инструментальный тип. Этот тип мотивации основан на стремлении к 
материальным поощрениям в зависимости от их производительности. Например, преподаватели, с ин-
струментальным типом мотивации, желают получать  премиальные выплаты, оклады, бонусы или по-
вышение зарплаты в случае достижения высоких результатов.  

Третий тип мотивации - профессиональный тип. Данный тип основан на стремлении к повыше-
нию профессиональной компетентности. Профессиональная мотивация может выражаться в желании 
постоянно развиваться, учиться новому, участвовать в профессиональных семинарах и конференциях, 
а также в получении академических степеней и званий. Например, преподаватели, с профессиональ-
ным типом мотивации, стремятся к профессиональному совершенствованию и повышению качества 
работы.  

Четвертый тип мотивации - патриотический тип. Основан на удовлетворении социальных по-
требностей. Например, преподаватели, с патриотическим типом мотивации,  идут на работу из-за воз-
можности общения с коллегами, студентами и другими участниками учебного процесса. Они могут по-
лучают признание и поддержку со стороны своих коллег и администрации, что также является мощным 
стимулом для работы.  

Пятый тип мотивации – хозяйский тип. Он основывается на ожидании финансовых вознагражде-
ний, материальных выгод, а также контроле над другими людьми и ресурсами. Например, преподава-
тели с хозяйским типом мотивации стремятся к лидерству, контролю и материальному обогащению. 
Этот тип мотивации преимущественно связан с высокой конкуренцией, стремлением к лидерству и же-
ланием доминировать над другими. [1] 

Согласно теории В.И. Герчикова система мотивации любой организации должна учитывать раз-
нообразие мотивационных структур ее работников и быть комплексной, то есть включать инструменты 
и стимулы, направленные на сотрудников с разными ключевыми потребностями. Комбинированный 
подход к мотивации включающий как материальные, так и нематериальные стимулы может быть 
наиболее эффективным в обеспечении высокой мотивации преподавателей и, следовательно, каче-
ственного образования.  

Тестирование мотивации преподавателей считается важным инструментом для оценки и улуч-
шения их работы. Знание структуры мотивов преподавателей, имеет ряд практических применений в 
образовательной среде. Зная тип мотивации преподавателя, можно лучше понять, что мотивирует его 
в работе. Использование знания о типе мотивации позволяет адаптировать подходы к обучению. Руко-
водящие работники и администрация могут использовать информацию о типе мотивации преподавате-
ля для создания условий, которые будут способствовать их более эффективной работе и повышению 
мотивации.  

На практике, знание типа мотивации преподавателя может быть полезным для улучшения про-
цесса обучения и обеспечения наилучших условий для работы преподавателей.  
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В рамках исследования было проведено анкетирование по методике В.И. Герчикова. В исследо-
вании приняли участие 41 преподаватель СПбГУПТД ВШТЭ, целью которого является выявление типа 
мотивации каждого из преподавателей. 

Результат тестирования приведен на рисунке 1. Он показал, что самый распространенный тип 
мотивации – это инструментальный тип (41%). Второй по порядку – это люмпенизированный тип (21%). 
Дальше профессиональный тип в 22 %. И наименее часто встречающимся типом мотивации оказался 
патриотический и хозяйский тип, они составляют по 2%. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Результаты тестирования преподавателей СПбГУПТД ВШТЭ 
 

В нашем университете есть различные виды стимулирования мотивации труда для различных 
типов мотивации. Например, базовыми инструментами для стимулирования сотрудника с инструмен-
тальным типом мотивации являются денежные составляющие – оклады, премии, доплаты, что присут-
ствует в системе выплат нашего университета. 

Дальше рассмотрим инструменты стимулирования для люмпенизированного типа. Чтобы моти-
вировать своих сотрудников такого типа мотивации университет использует как негативные, так и пози-
тивные методы мотивации. Негативные методы могут включать в себя штрафы или дисциплинарные 
меры, чтобы обеспечить хорошую работу и соблюдение правил. Позитивные методы мотивации могут 
включать в себя дополнительное медицинское страхование, социальные льготы или даже предостав-
ление различных бонусов, чтобы показать заботу о сотрудниках. [2] 

Следующий тип мотивации – профессиональный тип. Для мотивации сотрудников с таким типом 
в университете используются способы, которые делают рабочую среду лучше: улучшение условий ра-
боты, предоставление необходимого оборудования и так далее. Также могут использоваться дополни-
тельные денежные бонусы, поощрения и признание высокой квалификации, возможность участвовать 
в управлении университетом и принимать важные решения.  

Один из последних типов мотивации это патриотический. Основными методами мотивации со-
трудника являются способы поощрения. Это может включать подтверждение ценности и признание его 
усилий, предоставление дополнительных льгот, таких как социальное и медицинское страхование, со-
здание условий для отдыха и свободного времени, а также возможность участвовать в управлении, 
выражая мнение и представляя интересы коллектива.  

И остался хозяйский тип мотивации, в котором основными методами мотивации сотрудника яв-
ляются различные способы вовлечения в процесс управления - расширение области ответственности, 
предоставление возможности принимать решения в рамках своих компетенций. [3] 

Изучение типов мотивации труда среди преподавателей университета позволяет выявить клю-
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чевые факторы, влияющие на их профессиональную деятельность. Результаты нашего исследования 
подтвердили, что помимо материальных стимулов, таких как улучшение условий труда и организаци-
онные меры, важными для мотивации преподавателей являются признание и поддержка их труда, а 
также возможность участия в процессе управления и принятия решений в своей области компетенции. 
Кластерный подход к управлению, ориентированный на командное сотрудничество и обмен опытом, 
также оказывает положительное влияние на мотивацию преподавателей. На основе этих результатов, 
рекомендуется реализация комплексных программ мотивации, которые учитывают разнообразные по-
требности и мотивы преподавателей, с целью повышения их профессиональной активности и эффек-
тивности образовательного процесса. [4, 5] 
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Семья в России, можно сказать, переживает довольно сложный период переосмысления. То, что 

еще пару поколений назад казалось незыблемым – ранние браки, несколько детей, четкое разделение 
ролей и безусловный авторитет старших – сегодня уже не выглядит единственно возможной нормой. 
Эта трансформация семейных ценностей стала заметным социальным процессом, затрагивающим все 
слои общества и регионы. Государство, конечно, пытается влиять на ситуацию через различные про-
жекты поддержки семьи и демографии, но реальная картина складывается под влиянием множества 
других, порой противоречивых сил.  

Аннотация: Статья посвящена анализу изменений в системе семейных ценностей российского обще-
ства. Автор рассматривает ключевые факторы трансформации: влияние рыночных отношений, цифро-
визацию повседневности, миграционные процессы и смену гендерных ролей. Анализируются такие яв-
ления, как рост числа неполных семей, откладывание рождения детей, распространение сожительств и 
ослабление межпоколенческих связей. На примере Ростовской области показаны региональные осо-
бенности этих процессов и попытки их регулирования. Делается вывод об отсутствии единого вектора 
изменений и усилении ценностного плюрализма. Особое внимание уделяется роли государственной 
семейной политики и ее восприятию населением. 
Ключевые слова: социология семьи; семейные ценности; трансформация семьи; современная Рос-
сия; брачно-семейные отношения; родительство; межпоколенческие связи; семейная политика; Ро-
стовская область; ценностный плюрализм. 
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Abstract: The article analyzes changes in the system of family values in Russian society. The author exam-
ines key factors of transformation: the influence of market relations, the digitalization of everyday life, migration 
processes, and changing gender roles. Such phenomena as the rise of single-parent families, postponement 
of childbearing, the spread of cohabitation, and the weakening of intergenerational ties are analyzed. Using 
the example of the Rostov region, regional specifics of these processes and attempts to regulate them are 
demonstrated. The conclusion is drawn about the absence of a unified trajectory of change and the strength-
ening of value pluralism. Particular attention is paid to the role of state family policy and its perception by the 
population. 
Keywords: sociology of the family; family values; family transformation; contemporary Russia; marriage and 
family relations; parenthood; intergenerational ties; family policy; Rostov region; value pluralism. 
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Один из самых заметных сдвигов – это изменение отношения к браку. Если раньше официальная 
регистрация была практически обязательным условием начала совместной жизни и рождения детей, то 
сейчас сожительство (незарегистрированный брак) стало довольно распространенной практикой, осо-
бенно среди молодежи в крупных городах. Люди как бы пробуют жить вместе, откладывая "штамп в 
паспорте" на потом или вовсе не считая его необходимым [2, с. 75].  

Родительство тоже претерпевает серьезные изменения. Идеал многодетной семьи, хотя и под-
держивается на государственном уровне, сталкивается с реальными экономическими трудностями и 
меняющимися жизненными приоритетами. Модель "один-два ребенка" стала преобладающей. Причем 
рождение первого ребенка все чаще откладывается до 30 лет и позже. Появляется феномен "созна-
тельной бездетности" (childfree), хотя его масштабы в России пока, вероятно, меньше, чем на Западе, 
но он уже заметен в мегаполисах и вызывает общественные дискуссии.  

Гендерные роли внутри семьи – это область наиболее острых противоречий. Традиционная мо-
дель "мужчина-добытчик / женщина-хранительница очага" хотя и сохраняет определенную привлека-
тельность в массовом сознании, на практике все чаще не работает или работает с трудом. Экономиче-
ская необходимость требует участия обоих родителей в зарабатывании денег. Женщины стремятся к 
самореализации в профессии, а мужчины, хоть и не всегда охотно, вовлекаются в домашние дела и 
уход за детьми. Это перераспределение обязанностей не всегда проходит гладко, становясь источни-
ком конфликтов и недовольства.  

Межпоколенческие связи, всегда бывшие опорой российской семьи, тоже меняют свой характер. 
Совместное проживание нескольких поколений под одной крышей становится реже, особенно в горо-
дах, где молодежь стремится к отдельности. Это связано и с жилищными условиями, и с желанием 
большей автономии. Бабушки и дедушки по-прежнему играют огромную роль в уходе за внуками, но их 
авторитет, основанный только на возрасте, уже не является безусловным.  

Довольно показательно как эти общероссийские тренды преломляются в конкретном регионе, 
например в Ростовской области. Область интересна своим разнообразием: крупные промышленные 
центры типа Ростова-на-Дону и Таганрога, сельскохозяйственные районы с сильными казачьими тра-
дициями, приграничные территории. Власти области активно реализуют меры господдержки семей – 
выплаты при рождении детей, субсидии на жилье, поддержку многодетных. Однако социологические 
исследования показывают, что эффективность этих мер неоднозначна [5, с. 112].  

Помимо внутренних изменений, на семью давят и внешние системные факторы. Экономическая 
нестабильность – пожалуй, главный из них. Низкие доходы, неуверенность в завтрашнем дне, дорого-
визна жилья и образования напрямую влияют на решение заводить детей и их количество. Жилищная 
проблема остается критической для молодых семей. Цифровизация жизни приносит не только удоб-
ства, но и новые вызовы: постоянное присутствие гаджетов за обеденным столом, интернет-
зависимость подростков, кибербуллинг, размывание границ между работой и домом из-за удаленки – 
все это создает почву для конфликтов и отчуждения внутри семьи.  

Основываясь на анализе тенденций и опыте Ростовской области, можно выделить несколько 
важных моментов для понимания будущего российской семьи. Во-первых, нужно признать, что цен-
ностный плюрализм в этой сфере будет только усиливаться. Единой "правильной" модели семьи, 
сужествует, вероятно, уже не будет. Во-вторых, роль государства, несмотря на все его усилия, имеет 
естественные пределы. Экономическая поддержка важна, но она не может напрямую изменить глубин-
ные ценности и установки людей.  

Таким образом, трансформация семейных ценностей в России представляет собой сложную мо-
заику из устойчивых традиций и новых практик, экономических ограничений и меняющихся социальных 
норм. Семья, безусловно, остается важнейшим социальным институтом, но ее формы и внутреннее 
наполнение существенно эволюционируют под давлением современных реалий. Опыт регионов, как 
Ростовская область, показывает, что универсальных рецептов здесь нет и быть не может. Успешная 
семейная политика должна быть гибкой, учитывающей это разнообразие и направленной не столько на 
пропаганду абстрактных идеалов, сколько на создание реальных условий для устойчивости и благопо-
лучия самых разных семей.  
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Петроглифы — древнейшие формы художественного выражения, относящиеся к эпохе палеоли-

та и неолита. Одним из ярких представителей памятников первобытного искусства Карелии является 
комплекс «Бесовы следки», расположенный на побережье Белого моря. Несмотря на свою исключи-
тельную ценность, эти рисунки подвергаются постоянному риску разрушения под влиянием природных 
и антропогенных факторов. Следовательно, задача правильной реставрации и консервации имеет 
огромное значение для сохранения этого уникального памятника для будущих поколений. 

Петроглифы «Бесовы следки» состоят из большого количества изображений животных, лодок, 
человеческих фигур и загадочных знаков. Возраст большинства изображений составляет около пяти-
шести тысяч лет. Изучение и сохранение петроглифов важно не только с точки зрения науки, но и для 
воспитания уважения к истории и культуре родного края. 

Перед началом процесса реставрации и консервации необходимо выявить основные факторы, 
оказывающие негативное влияние на состояние памятника: 

1. Физическое повреждение: постоянное воздействие природных сил (вода, ветер, осадки) посте-

Аннотация: в статье рассматриваются современные методы реставрации и консервации памятников 
первобытного искусства на примере петроглифа «Бесовы следки». Детально описаны особенности 
данного памятника, приведены основные причины его разрушения и представлены эффективные ме-
тоды борьбы с ними. Также акцент сделан на важности применения высоких технологий и современ-
ных методик для качественного сохранения древнего наследия.  
Ключевые слова: первобытное искусство, петроглиф, «Бесовы следки», реставрация, консервация, 
технологические методы, культурное наследие, методика восстановления, искусствоведение, диагно-
стические процедуры. 
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Abstract: The article discusses modern methods of restoration and conservation of monuments of primitive art 
using the example of the petroglyph "Besovy Sledki". The features of this monument are described in detail, 
the main reasons for its destruction are given and effective methods of combating them are presented. The 
emphasis is also placed on the importance of using high technologies and modern methods for the high-
quality preservation of ancient heritage. 
Keywords: primitive art, petroglyph, "Devil's Footprints", restoration, conservation, technological methods, 
cultural heritage, restoration methods, art history, diagnostic procedures. 
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пенно стирает изображения, делая их менее заметными. 
2. Химическое воздействие: накопление загрязнений, кислотные дожди, биологическая коррозия 

вызывают химическое изменение поверхности камней. 
3. Антропогенное вмешательство: человеческий фактор, включая случайные повреждения и 

намеренный вандализм, также наносят значительный ущерб. 
Процесс реставрации и консервации петроглифов состоит из нескольких этапов: 
1.Диагностика и предварительное обследование. Первоначально проводится подробное обсле-

дование состояния поверхности камней, фиксируя трещины, царапины, потертости и загрязнения. Ис-
пользуются фото- и видеоматериалы высокого разрешения, трехмерное лазерное сканирование и мик-
роскопическое исследование. 

2.Консервирующие мероприятия. Целью консервационных мероприятий является остановка 
естественного износа и обеспечение долговечности изображений.  

Наиболее распространенные методы включают: 
-Укрепление основания: нанесение специальных защитных покрытий и пропиток, повышающих 

устойчивость камней к влаге и другим внешним воздействиям; 
-Удаление органических образований: удаление лишайников, водорослей и плесени, препят-

ствующих восприятию изображений; 
-Закрепление слабых фрагментов: применение гипса и синтетических материалов для стабили-

зации ослабленных частей рисунков. 
Это этап активного вмешательства, направленный на частичное восстановление утраченных 

фрагментов. Важно отметить, что такая процедура должна проводиться исключительно профессиона-
лами, знающими специфику обработки древних изображений. 

Сегодняшнее развитие науки предлагает новые методы и технологии, облегчающие процесс ре-
ставрации и консервации. Примером служат компьютерные модели и симуляции, помогающие воссо-
здать первоначальный облик памятников и провести точную диагностику состояния. В частности, циф-
ровое моделирование позволяет оценить степень ущерба и выбрать оптимальные варианты восста-
новления. 

Предложения по модернизации системы охраны петроглифа «Бесовы следки» заключаются в 
следующем: 

1. Повышение финансирования. Необходимо увеличить бюджетные ассигнования на проведение 
обследований, установку оборудования для мониторинга и ремонтно-восстановительные работы. 
Средства должны поступать стабильно и регулярно; 

2. Создание централизованной информационной базы. Требуется разработка единого ресурса, 
где будут аккумулироваться все данные о состоянии памятника, динамика изменений и принятые меры 
по устранению повреждений; 

3. Усиление правовой регламентации. Следует разработать более строгие нормы и требования, 
касающиеся охраны и эксплуатации памятников подобного рода. Необходимо ужесточить наказание за 
правонарушения, касающиеся уничтожения или нанесения вреда объектам культурного наследия; 

4. Подготовка высококвалифицированного персонала. Важно организовать курсы повышения 
квалификации и семинары для специалистов, задействованных в процессе охраны и мониторинга. Им 
необходимо овладеть новейшими методами диагностики и способами реставрации, чтобы эффективно 
справляться с поставленными задачами; 

5. Организация системы раннего предупреждения. Нужно создать систему оперативного реаги-
рования на чрезвычайные ситуации, способные нанести серьезный ущерб состоянию памятника. Она 
должна включать автоматизацию сбора данных и алгоритмы быстрого выявления опасностей; 

6. Активизация общественного участия. Общественники и местные жители могут стать активны-
ми участниками мероприятий по охране памятника. Рекомендуется проведение акций добровольцев, 
пропагандистских кампаний и образовательных мероприятий, нацеленных на воспитание уважения к 
культурному наследию.  

Поддержание памятников первобытного искусства в хорошем состоянии требует совместных 
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усилий ученых, художников-реставраторов и властей. Задача сохранения петроглифов «Бесовы след-
ки» важна не только для науки, но и для всего общества, позволяя сохранять богатое культурное 
наследие России и передавать его будущим поколениям. 
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Петроглифы «Бесовы следки» — важный элемент историко-культурного наследия Республики 

Карелия. Представляя собой уникальный образец древнерусского творчества эпохи неолита, этот па-
мятник привлекает внимание ученых, туристов и широкой публики. Однако интенсивное использование 
территории привело к ряду серьезных угроз для сохранности объекта, вызвав необходимость внедре-
ния специализированных методов мониторинга и охраны. 

Современные методы контроля состояния памятников направлены на выявление изменений и 
предупреждение возможных потерь. Основные инструменты мониторинга включают: 

- Фотофиксация текущего состояния изображений; 
- Геодезические измерения для оценки динамики изменений рельефа местности; 
- Использование дронов и спутниковых снимков для отслеживания масштабных изменений 

ландшафта; 

Аннотация: В статье проведен анализ существующих методов мониторинга и охраны петроглифа «Бе-
совы следки», выявлены основные проблемы и определены направления дальнейших улучшений. 
Приведены актуальные данные о состоянии памятника, рассмотрены используемые технологии 
наблюдения и методы защиты от внешнего воздействия. Выделены недостатки и сформулированы 
предложения по модернизации системы охраны, позволяющие обеспечить эффективную защиту и 
дальнейшее сохранение памятника для потомков. 
Ключевые слова: мониторинг, охрана, петроглиф, «Бесовы следки», состояние памятника, проблемы, 
перспективы, методы охраны, культурное наследие, Республика Карелия. 
 
ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF EXISTING METHODS OF MONITORING AND PROTECTION OF 

THE PETROGLYPH «BESOVI SLEDKI» - PROBLEMS AND PROSPECTS 
 

Anokhina Alisa Yaroslavovna 
 
Abstract: The article analyzes the existing methods of monitoring and protecting the Besovy Sledki petro-
glyph, identifies the main problems and defines areas for further improvement. It provides up-to-date data on 
the state of the monument, examines the monitoring technologies and methods of protection from external 
influences used. It identifies shortcomings and formulates proposals for modernizing the security system, 
which will ensure effective protection and further preservation of the monument for future generations. 
Keywords: monitoring, protection, petroglyph, "Besovy Sledki", state of the monument, problems, prospects, 
protection methods, cultural heritage, Republic of Karelia. 
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- Лабораторные анализы образцов материала для определения степени разрушения поверхно-
сти. 

Кроме того, разработаны различные стратегии охраны, направленные на защиту петроглифов от 
разрушительных факторов: 

- Установлены информационные щиты и барьеры для предотвращения случайного повреждения; 
- Организованы экскурсии с сопровождением опытных гидов, обладающих знаниями о правиль-

ном поведении вблизи памятника; 
- Ведётся обучение сотрудников заповедника методикам ухода за территориями с объектами 

культурного наследия. 
Однако несмотря на предпринятые шаги, существующие методы демонстрируют ряд недостат-

ков и ограничений. 
Основные трудности, возникающие при мониторинге и охране петроглифа «Бесовы следки», 

включают: 
- Недостаточное финансирование проектов, направленных на поддержание статуса памятника; 
- Отсутствие единой базы данных для систематизации результатов наблюдений; 
- Несовершенство законодательной базы, регулирующей правила пользования памятниками 

культуры; 
- Низкий уровень подготовки персонала, занимающегося охраной территорий; 
- Незащищенность от стихийных бедствий и экстремальных погодных явлений. 
Эти обстоятельства существенно снижают качество выполняемых работ и ставят под угрозу дол-

госрочную перспективу существования объекта. 
Решение указанных проблем возможно при условии разработки и внедрения инновационных 

подходов. Необходимо применять цифровые технологии для детальной фиксации всех изменений со-
стояния памятника.  

Важно внедрять автоматизированные систем оповещения о критических изменениях, также 
улучшать координацию действий государственных структур и общественных организаций.  

В современным мире остается важным повышать квалификацию работников, осуществляющих 
контроль и уход за памятниками и активизировать международное сотрудничество для обмена опытом 
и технологиями охраны культурного наследия. 

Также важным направлением становится активация механизмов финансирования, включая при-
влечение частных инвестиций и грантов международных фондов. 

Эффективность существующих методов мониторинга и охраны петроглифа «Бесовы следки» 
оставляет желать лучшего. Устранение текущих недостатков потребует значительных ресурсов и уси-
лий, однако успешная реализация запланированных мероприятий обеспечит надежную защиту памят-
ника для будущих поколений. 
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«Бесовы следки» — один из выдающихся памятников древнего искусства Карелии, состоящий из 

многочисленных петроглифов эпохи неолита и бронзового века. Наряду с научной и эстетической цен-
ностью, он приобретает всё большую популярность среди туристов, стремящихся прикоснуться к исто-
кам русской цивилизации. Вместе с тем массовое посещение способно привести к необратимым по-
следствиям для сохранности уникального наследия. 

Ежегодно территорию «Бесовых следков» посещают десятки тысяч туристов, привлекаемых жи-
вописными пейзажами и уникальной возможностью увидеть сохранившиеся образцы древней письмен-
ности. Рост числа посетителей сопровождается увеличением давления на окружающую среду и непо-
средственно сам памятник.  

Массовая туристическая активность несет целый ряд негативных последствий для сохранности 

Аннотация: в статье представлена оценка воздействия туристической активности на сохранность 
древнего памятника культуры «Бесовы следки» в Республике Карелия. Проанализировано негативное 
влияние массовых визитов туристов на физическую целостность и визуальную привлекательность пет-
роглифов. Определены главные риски и предложены возможные пути решения возникающих проблем. 
Особое внимание уделяется вопросам ограничения доступа, информирования туристов и совершен-
ствования инфраструктуры для снижения нагрузки на памятник.  
Ключевые слова: туристическая активность, памятник культуры, «Бесовы следки», сохранность, воз-
действие, фактор риска, деградация, нарушение целостности, загрязнение, физическая эрозия, эколо-
гические последствия, консервация, ограничительные меры, инфраструктура, мониторинг, историче-
ские объекты, управление территорией, культурное наследие Карелии.  
 
ASSESSMENT OF THE IMPACT OF TOURIST ACTIVITIES ON THE PRESERVATION OF THE ANCIENT 

CULTURAL MONUMENT «BESOVI SLEDKI» 
 

Anokhina Alisa Yaroslavovna 
 
Abstract: The article presents an assessment of the impact of tourist activity on the preservation of the an-
cient cultural monument "Besovy Sledki" in the Republic of Karelia. The negative impact of mass tourist visits 
on the physical integrity and visual appeal of petroglyphs is analyzed. The main risks are identified and possi-
ble solutions to the problems that arise are proposed. Particular attention is paid to the issues of restricting 
access, informing tourists and improving the infrastructure to reduce the load on the monument. 
Keywords: tourist activity, cultural monument, "Besovy Sledki", preservation, impact, risk factor, degradation, 
violation of integrity, pollution, physical erosion, environmental consequences, conservation, restrictive 
measures, infrastructure, monitoring, historical sites, territory management, cultural heritage of Karelia. 
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древнего памятника «Бесовы следки». Рассмотрим основные проявления отрицательных эффектов 
подробнее: 

1. Прямые механические повреждения рисунков.  Основной проблемой является прямой физиче-
ский контакт туристов с поверхностями камней, содержащих петроглифы. Люди касаются камней рука-
ми, иногда пытаются стереть грязь или плесень с поверхности, используя предметы вроде монет или 
ножей. Такое поведение неизбежно приводит к механическим повреждениям, уничтожающим мелкие 
детали изображений и нарушающим целостность оригинальных линий. 

2. Загрязнение почвы мусором и отходами. Большое количество туристов приводит к образова-
нию мусора на территории памятника. Оставляемый мусор и отходы бытовой деятельности быстро 
накапливаются и распространяются по всей площади, увеличивая риск попадания органических ве-
ществ на поверхность камней. Мусорные скопления дополнительно усугубляют проблему, поскольку 
органические вещества провоцируют размножение бактерий и грибковых организмов, разрушающих 
материал. 

3. Разрушение растительного покрова. Важную защитную функцию выполняют растения, покры-
вающие склоны и выступающие элементы рельефа. Травяной покров служит естественным фильтром 
против ветровой и водной эрозии, удерживает влагу и предотвращает быстрое вымывание минералов. 
Масштабное перемещение туристов приводит к вытаптыванию растений, обнажению грунта и ускорен-
ному процессу эрозии. Со временем это сильно сказывается на устойчивости грунтов и приводит к уси-
ленным физическим нагрузкам на сами камни. 

4. Расширение сети пешеходных троп и путей. Интенсивное движение туристов провоцирует 
расширение существующих пешеходных дорожек и появление новых маршрутов передвижения. Такие 
тропинки углубляются и расширяются, вызывая дополнительную дестабилизацию грунта и усиливаю 
эрозионные процессы. Помимо этого, постоянные проходы по каменистым местам наносят прямые 
удары и трение по поверхности камней, что отрицательно сказывается на сохраняемости изображений. 
Воздействие массового посещения проявляется следующим образом: 

- Разрушение целостности структуры рисунка вследствие постоянного хождения по ним и каса-
ния руками; 

- Повреждение поверхностного слоя скал, ухудшение видимости изображений; 
- Увеличение скорости эрозионных процессов, вызванных интенсивным воздействием ветра и 

дождя на оголённую почву; 
- Угроза возникновения пожаров и иных чрезвычайных ситуаций, связанных с человеческим фак-

тором. 
Для снижения негативных последствий рекомендуется принятие ряда мер: 
- Ограничение доступа туристов к самим рисункам путём установки ограждения и специального 

покрытия, защищающего поверхность от механических повреждений; 
- Разработка экотроп, предусматривающих возможность осмотра территории без непосредствен-

ного контакта с объектом; 
- Проведение разъяснительной работы среди туристов о правилах поведения на территории па-

мятника; 
- Регулирование численности посетителей путем введения квоты на посещение в определённое 

время суток или сезона; 
-Совершенствование инфраструктуры вокруг достопримечательности, создание парковочных зон 

и пунктов обслуживания, минимизирующих нагрузку на природу и памятник. 
Памятник «Бесовы следки» находится под угрозой утраты значительной части своего культурно-

го богатства из-за неконтролируемого роста туристической активности. Необходимость принятия свое-
временных и эффективных мер по защите памятника очевидна и требует скоординированных усилий 
органов власти, научных учреждений и общественных организаций. Только совместные усилия позво-
лят сохранить этот ценный исторический объект для последующих поколений. 
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Археологический памятник «Бесовы следки» является одним из наиболее значимых элементов 

историко-культурного наследия Карелии. Расположенный на побережье Белого моря, этот комплекс 
включает многочисленные петроглифы, созданные в эпоху неолита и энеолита. Сегодня сохранность 
памятника вызывает серьёзные опасения, обусловленные рядом негативных факторов природного и 
антропогенного характера. 

Основными факторами риска для состояния памятника выступают следующие причины: 
1.Природные процессы: 
- Эрозионные процессы: постоянные колебания уровня воды приводят к размыванию берега, 

разрушению скал и утрате деталей изображений. 
- Климатические изменения: увеличение количества осадков, повышение температуры воздуха 

ускоряют процессы разрушения поверхности камней. 

Аннотация: В данной статье подробно проанализированы природные явления, негативно воздейству-
ющие на структуру скал, а также негативные последствия массовой посещаемости туристами. Предло-
жены конкретные рекомендации по укреплению охранных мер, совершенствованию методов консерва-
ции и повышению осведомленности общественности относительно важности сохранения памятника. 
Статья предназначена для широкого круга читателей, интересующихся вопросами охраны культурного 
наследия и проблемами экологии. 
Ключевые слова: археологический памятник, «Бесовы следки», сохранность, риск разрушения, при-
родное воздействие, антропогенная угроза, консервация, охрана наследия, экологические угрозы, ту-
ристы, факторы риска, защита памятника, культурное наследие Карелии.  
 

THE CURRENT STATE OF PRESERVATION OF THE ARCHAEOLOGICAL MONUMENT "BESOVI 
SLEDKI" AND RISK FACTORS OF DESTRUCTION 

 
Anokhina Alisa Yaroslavovna 

 
Abstract: This article provides a detailed analysis of natural phenomena that negatively affect the structure of 
the rocks, as well as the negative consequences of mass tourist visits. Specific recommendations are offered 
to strengthen protection measures, improve conservation methods and raise public awareness of the im-
portance of preserving the monument. The article is intended for a wide range of readers interested in issues 
of cultural heritage protection and environmental issues. 
Keywords: archaeological monument, "Besovy Sledki", preservation, risk of destruction, natural impact, an-
thropogenic threat, conservation, heritage protection, environmental threats, tourists, risk factors, monument 
protection, cultural heritage of Karelia. 
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- Биологическое воздействие: рост лишайников и мхов ускоряет разрушение породы, ухудшая 
видимость рисунков. 

2. Антропогенное влияние: 
- Туристическая нагрузка: массовый приток туристов ведёт к физическому повреждению рисунков 

и окружающей среды. 
- Отсутствие должной охраны: недостаточная охрана территории приводит к несанкционирован-

ному доступу посторонних лиц, вандализму и порче изображений. 
- Недостаточно эффективные меры консервации: отсутствие комплексной системы защиты от 

внешних воздействий снижает эффективность мер по предотвращению повреждений. 
По результатам последних экспертиз и оценок, многие петроглифы находятся в неудовлетвори-

тельном состоянии. За прошедшие годы значительная часть изображений подверглась сильному раз-
рушению и практически исчезла из виду. Причинами этому послужили природные процессы, погодные 
условия и человеческий фактор. 

- Природные факторы: основной причиной постепенной потери изображений стала длительная 
эрозия, связанная с изменениями климата и атмосферными условиями. Постоянные циклы замерза-
ния-оттаивания разрушительно действуют на поверхность камней, вызывая трещины и выветривание. 
Растительность и микроорганизмы также наносят ощутимый вред, заселяя камни и способствуя корро-
зии поверхности. 

- Человеческий фактор: туризм стал дополнительным источником опасности. Массовый поток ту-
ристов привел к механическому повреждению некоторых изображений, загрязнению прилегающей тер-
ритории и появлению надписей-граффити. Даже минимальное физическое взаимодействие (касание 
пальцами, ходьба по скалам) оказывает губительное воздействие на хрупкую поверхность гравировок. 

- Технические неисправности: износившаяся инфраструктура охраны, устаревшие сигнализаци-
онные устройства и плохая организация патрулирования ведут к отсутствию действенной защиты па-
мятника от неблагоприятных воздействий. 

Для минимизации рисков разрушения предлагается ряд мероприятий: 
- Регулярное проведение мониторинга состояния памятника специалистами. 
- Организация специальных экскурсий с участием квалифицированных гидов, обеспечивающих 

бережное отношение посетителей к памятнику. 
- Установка информационных щитов и ограждений для предотвращения прямого контакта тури-

стов с поверхностью камней. 
- Проведение реставрации и укрепления скал специальными составами, защищающими поверх-

ность от эрозии. 
- Создание интерактивных экспозиций и виртуальных туров, позволяющих ознакомиться с памят-

ником дистанционно. 
Современное состояние сохранности археологического памятника «Бесовы следки» характери-

зуется высоким риском разрушения ввиду воздействия природных процессов и человеческого фактора. 
Необходимо принять срочные меры по улучшению охранных условий, внедрению современных техно-
логий консервации и организации просветительской работы среди местного населения и туристов. 
Только комплексное решение проблемы позволит сохранить уникальное культурное наследие Карелии 
для будущих поколений. 
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Петроглифы — древние рисунки на камне, оставленные первобытными людьми тысячи лет 

назад, являются ценнейшими памятниками культурного наследия народов мира. Среди наиболее из-
вестных памятников древнейших культур Карельского региона выделяется уникальный объект — пет-
роглиф «Бесовы следки». Этот памятник входит в число важнейших археологических находок северо-
запада России и представляет собой один из ярчайших примеров древнего искусства северных финно-
угорских племен. 

Первые научные описания петроглифов района Бесовых Следков появились ещё в XIX веке бла-
годаря усилиям финских исследователей Отто Доннера и Йохана Райнхольда Асберга. Но лишь в се-
редине XX века советские ученые начали систематическое изучение древних изображений на скалах 
Белого моря. Благодаря работам А.М. Линевского, Ю.А. Савватеева и других специалистов было уста-
новлено точное расположение и изучены сюжеты многих уникальных рисунков. 

Аннотация: Статья рассматривает значение петроглифа «Бесовы следки» в историко-культурном 
наследии Карелии. Описывается открытие и исследование памятника, подчеркивая его уникальность и 
мировую значимость. Анализируются способы интеграции петроглифов в современное культурное про-
странство региона, их вклад в развитие образования, науки и туризма. Подчеркивается необходимость 
охраны и изучения этого важного элемента культурного наследия. 
Ключевые слова: петроглиф, Бесовы следки, историко-культурное наследие, Карелия, археология, 
древние рисунки, культурное пространство, сохранение наследия, этнография, первобытное искусство, 
музей, регион, история Карелии.  
 

HISTORICAL AND CULTURAL SIGNIFICANCE OF THE PETROGLYPH "BESOVI SLEDKI" IN THE 
HISTORICAL AND CULTURAL HERITAGE OF KARELIA 

 
Anokhina Alisa Yaroslavovna 

 
Abstract: The article examines the significance of the petroglyph "Besovy Sledki" in the historical and cultural 
heritage of Karelia. The discovery and study of the monument are described, emphasizing its uniqueness and 
global significance. The methods of integrating petroglyphs into the modern cultural space of the region, their 
contribution to the development of education, science and tourism are analyzed. The need to protect and 
study this important element of cultural heritage is emphasized. 
Keywords: petroglyph, Devil's footprints, historical and cultural heritage, Karelia, archeology, ancient draw-
ings, cultural space, heritage preservation, ethnography, primitive art, museum, region, history of Karelia.  
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Исследования показали, что петроглифы расположены вдоль береговой линии и связаны с тра-
диционными местами обитания коренных жителей побережья. Учёные определили возраст отдельных 
групп изображений в пределах V–III тысячелетий до нашей эры, что делает их одними из старейших 
произведений североевропейской культуры. 

Название «Бесовы следки» связано с местным преданием, согласно которому следы принадле-
жат мифическому существу («бес»), бродившему по берегу Беломорья. Это название подчеркивает 
мистический характер места, отражающий представления древних карел о сверхъестественных силах 
природы. 

Рисунки представляют собой разнообразные сцены охоты, рыболовства, повседневной жизни, 
культовые символы и абстрактные геометрические фигуры. Они свидетельствуют о развитых художе-
ственных способностях и духовной культуре местных племён. Изображённые сцены позволяют рекон-
струировать быт, верования и мировоззрение древнейшего населения региона. 

Наиболее примечательные группы изображений включают антропоморфные фигуры, животных 
(лосей, медведей), лодки, орудия труда и оружия. Символизм фигур отражает глубокую связь между 
человеком и природой, выраженную через ритуалы поклонения животным-помощникам и покровителям 
охотников. 

Карельские петроглифы занимают особое место среди прочих аналогичных объектов Европы и 
Евразии. Именно они помогают лучше понять развитие первобытного общества Северной Руси и Евро-
пейского Севера, поскольку такие памятники крайне редки и труднодоступны. 

Помимо научного значения, петроглифы стали частью современной культурной среды Карелии. 
Памятники используются туристическими компаниями для привлечения туристов, включаются в обра-
зовательные программы школ и вузов республики. Для сохранения и изучения бесценных следов про-
шлого государство организует охрану территории, проводит реставрационные мероприятия и способ-
ствует популяризации научных исследований. 

Петроглифы, включая знаменитый комплекс «Бесовы следки», оказывают значительное влияние 
на современную культуру Карелии несколькими путями: 

1. Петроглифы привлекают большое количество туристов и путешественников, желающих позна-
комиться с уникальным культурным наследием Карелии. Экскурсионные маршруты включают посеще-
ние мест расположения петроглифов, создавая условия для развития туризма в регионе. Местные жи-
тели начинают осознавать ценность своего исторического наследия, превращаясь в проводников и 
хранителей традиций. 

2. Комплекс «Бесовы следки» активно используется в образовательных программах различных 
уровней. Школьники и студенты знакомятся с историей Карелии именно через изучение петроглифов, что 
формирует уважение к прошлому и воспитывает патриотизм. Научные экспедиции постоянно проводят 
исследования, открывают новые аспекты древней культуры и распространяют полученные знания. 

3.Культурные фестивали, посвященные петроглифам, становятся важной составляющей мест-
ной культуры. Так, ежегодный фестиваль «Беломорский петроглиф» привлекает участников из разных 
регионов России и зарубежья. Подобные мероприятия способствуют сохранению культурных традиций 
и развитию творческого потенциала молодежи. 

 4. Многие художники, писатели и музыканты черпают вдохновение в образах и сюжетах древних 
рисунков. К примеру, современные мастера создают картины, скульптуры и литературные произведе-
ния, вдохновляясь мотивами петроглифов. Тем самым создается новая форма взаимодействия с про-
шлым, формирующая уникальную художественную среду. 

 5. Знакомство с историческим наследием помогает жителям Карелии осмыслить свою принад-
лежность к региону, почувствовать себя частью большой общности. Осознание важности своей земли, 
её исторических корней создает чувство гордости и ответственности перед будущими поколениями. 

Петроглифы играют ключевую роль в формировании современной культуры Карелии, стимули-
руя туризм, образование, искусство и региональную самоидентификацию. 

Таким образом, петроглиф «Бесовы следки» играет важную роль в историко-культурном насле-
дии Республики Карелия. Его уникальные изображения несут ценные знания о быте, искусстве и рели-
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гии древних обитателей берегов Белого моря. Эти артефакты сохраняют память о временах глубокой 
древности и остаются важнейшим источником информации о прошлом нашего края. Сохраняя их, мы 
обеспечиваем преемственность поколений и обогащаем духовную жизнь современного общества. 
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КОММУНИКАЦИЙ ЛЮКСОВЫХ МОДНЫХ 
БРЕНДОВ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ В ЮЖНОЙ 
КОРЕЕ 

Гордеева Дарья Сергеевна 
студент 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
 

Научный руководитель: Юнусова Алия Муратовна 
ассистент 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
 

 
В последние несколько лет Южная Корея занимает одно из передовых мест среди рынков для 

глобальных люксовых брендов. По данным отраслевых исследований, южнокорейский потребитель 
демонстрирует достаточно высокий уровень заинтересованности в индустрии моды и даже стремление 

Аннотация: в данной статье исследуются особенности стратегических коммуникаций люксовых мод-
ных брендов с потребителями Южной Кореи. Исследование опирается на теоретические подходы к 
понятию стратегической коммуникации в люксовом сегменте и анализирует специфику корейской по-
требительской культуры. Особое внимание уделяется влиянию медийных культур, локальных культур-
ных кодов и цифровых платформ на формирование коммуникационных стратегий глобальных брендов. 
На основе кейсов Gucci, Chanel, Louis Vuitton и других, выявлены ключевые принципы адаптации меж-
дународных брендов к южнокорейскому рынку. 
Ключевые слова: люксовые бренды, стратегические коммуникации, мода, Южная Корея, потреби-
тельское поведение, культурный код, цифровые медиа, амбассадоры. 
 
THE SPECIFICS OF THE STRATEGIC COMMUNICATION BETWEEN LUXURY FASHION BRANDS AND 

CONSUMERS IN SOUTH KOREA 
 

Gordeeva Darya Sergeevna 
 

Scientific adviser: Iunusova Aliia Muratovna 
 
Abstract: this article examines the specifics of strategic communications between luxury fashion brands and 
consumers in South Korea. The research is based on theoretical approaches to the concept of strategic com-
munication in the luxury segment and analyzes the specifics of Korean consumer culture. Special attention is 
paid to the influence of media cultures, local cultural codes and digital platforms on the formation of communi-
cation strategies of global brands. Based on the cases of Gucci, Chanel, Louis Vuitton and others, the key 
principles of adapting international brands to the South Korean market have been identified. 
Keywords: luxury brands, strategic communication, fashion, South Korea, consumer behavior, localization, 
cultural code, digital media, brand ambassadors. 
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к потреблению товаров класса люкс, что делает страну значительным стратегическим узлом для таких 
брендов как Chanel, Gucci, Louis Vuitton и других. При этом стоит учитывать тот фактор, что корейская 
культура в значительной степени отличается от западных культур: значительное влияние оказывают 
социальные сети, айдолы и культурная чувствительность к эстетике и статусу. Благодаря этим особен-
ностям от западных брендов требуется высокая степень адаптивности к коммуникационной политике. 

Эта статья направлена на выявление ключевых характеристик стратегических коммуникаций 
модных люксовых брендов с потребителями Южной Кореи. В центре исследования – как общие прин-
ципы бренд-коммуникации трансформируются под влиянием локального культурного контекста. 

Стратегическая коммуникация в контексте модных брендов представляет собой системное по-
строение имиджа бренда через осмысленные и достаточно продолжительные осмысленные взаимо-
действия с целевой аудиторией. В люксовом сегменте она выходит за рамки рекламы, опираясь на 
символический капитал – престиж, исключительность, культурное наследие. Через storytelling, визуаль-
ные коды и тщательно подобранные каналы бренды формируют желаемое восприятие и эмоциональ-
ную вовлеченность потребителей. 

Для люксовых брендов особенно необходимо транслировать уникальность и ограниченную до-
ступность, создавая образ исключительности. В этом процессе основным становится культурный кон-
текст. Южнокорейское общество, согласно модели Хофстеде, характеризуется высокой иерархично-
стью, коллективизмом, что делает люкс-моду не только выражением индивидуальности, но и подтвер-
ждением социального статуса. Коммуникация здесь должна учитывать визуальную изощренность, 
скрытую символику и тональность – элементы, присущие высококонтекстной культуре. 

Южнокорейские потребители в luxury-сегменте формируют уникальный профиль, сочетающий 
традиционные культурные установки с современными паттернами потребления. В основе мотивации 
находится акцент на внешнем облике, статусе и принадлежности к социально привилегированной груп-
пе – ценности, глубоко устоявшиеся в конфуцианской иерархичности, где внешний успех воспринима-
ется как отражение внутренней дисциплины и достоинства. 

Особую роль в данном контексте играет и феномен нового богатства: огромная часть молодых по-
требителей проявляет высокую покупательскую способность при отсутствии устойчивого социального 
капитала. Это усиливает стремление к символическому потреблению – приобретению предметов роско-
ши как маркеров успеха, вкуса и принадлежности к элите. В данной ситуации люксовые бренды ощуща-
ются не просто как товары, а как средства самопрезентации и инструмент социальной мобильности. 

Одним из ключевых факторов также является поколение MZ (Millenials + Gen Z). Эти группы ха-
рактеризуются digital-first мышлением, высокой активностью в социальных сетях и стремлением к ин-
дивидуальности и самовыражению – при это потребление товаров люксового сегмента здесь строится 
на желании именно выразить себя в рамках одобренных и узнаваемых марок. Они более чувствитель-
ны к брендингу, вовлеченности и визуальному контенту, предпочитая бренды, которые поддерживают 
персонализированную, визуально насыщенную коммуникацию. 

Инфлюенсеры, айдолы и различные цифровые платформы играют роль посредников между 
брендом и аудиторией. Культура K-pop и K-drama формирует устойчивые визуальные и поведенческие 
шаблоны: мода становится частью повседневной эстетики, а стиль айдолов – мощным фактором влия-
ния на потребительское поведение. В отличие от западного потребителя, ориентированного на уни-
кальность, корейский потребитель скорее стремится к подражанию идеалу, который представлен в ме-
дийной культуре, сохраняя при этом желание быть замеченным и социально признанным. 

Южнокорейский рынок требует от люксовых брендов не просто присутствия, а глубокой культур-
ной адаптации и высокой степени вовлеченности в локальный медиаландшафт. Успешные бренды вы-
страивают коммуникацию, учитывая эстетические ожидания, потребность в статусном подтверждении и 
роль цифровых платформ. 

Одной из ключевых стратегий является локализация через амбассадоров. Бренды активно со-
трудничают с корейскими айдолами, актерами и моделями, превращая их в символы марки. Примеры: 
Jisso (Dior), Kai (Gucci), BTS (Louis Vuitton). За счет этих коллабораций создается эффект узнаваемости 
и доверия, а также эмоциональная связь с локальной аудиторией. 
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Второй элемент – интеграция в цифровую культуру. Каналы коммуникации подбираются с учетом 
привычек корейского потребителя: основную роль играют Instagram (принадлежит компании Meta, при-
знанной экстремистской и запрещенной на территории РФ), You-Tube, KakaoTalk, где визуальный кон-
тент и behind-the-scenes материалы позволяют усилить чувство причастности. Контент создается в 
формате, привычном для поклонников K-pop – клиповая эстетика, нарративность, внимательность к 
деталям образа. 

Также активно применяются immersive-форматы взаимодействия: pop-up пространства, выстав-
ки, брендированные кафе и временные инсталляции. Они создают уникальный пользовательский опыт, 
усиливая эмоциональный отклик. Пример: pop-up Gucci в Сеуле или показ Louis Vuitton в аэропорту 
Инчхон. 

Отличие от глобальных стратегий заключается в акценте на медийную насыщенность, локальную 
узнаваемость и культурную релевантность. Тогда как в других странах люксовые бренды могут опи-
раться на универсальные образы и глобальные амбассадоры, в Корее они стремятся к адаптации ви-
зуального языка, сотрудничеству с локальными командами и учету культурных кодов. 

Рассмотрим примеры стратегической адаптации люксовых брендов, успешно интегрировавшихся 
в южнокорейский культурный контекст. 

Chanel акцентирует внимание на культурном диалоге с корейской аудиторией. Бренд проводил 
выставки в Сеуле, посвященные истории модного дома и его связи с искусством, в том числе в сотруд-
ничестве с местными музеями. Такие инициативы укрепляют образ Chanel как культурного института, а 
не только модного бренда, способствуя формированию элитного, но интеллектуально доступного ими-
джа. 

Louis Vuitton делает ставку на масштабные зрелищные проекты. Примером стала организация 
модного показа в международном аэропорту Инчхон – символе открытости и глобального движения. 
Визуальный язык коллекции был адаптирован под корейскую публику, а участие BTS в качестве амбас-
садоров усилило эмоциональное и национальное вовлечение. Этот кейс демонстрирует, как бренд со-
четает глобальный масштаб с локальной идентичностью. 

Burberry сфокусировался на визуальной адаптации. Кампания, снятая в Южной Корее с участием 
местных моделей и стилистов, задействовала узнаваемые культурные и урбанистические элементы. 
Бренд демонстрирует, что визуальная среда, близкая аудитории, может усилить доверие и интерес без 
отказа от фирменной эстетики. 

Эти кейсы иллюстрируют разные подходы – от культурной институционализации до зрелищных 
событий и локализованной визуальной идентичности. Все они опираются на ценности корейского по-
требителя: статус, культуру, вовлеченность и уважение к локальному коду. 

Анализ стратегических коммуникаций люксовых модных брендов на южнокорейском рынке пока-
зывает, что ключевым условием успеха является гибкая локализация, при которой сохраняется гло-
бальный имидж бренда, но его подача адаптирована под культурные особенности и ожидания аудито-
рии. Южнокорейский потребитель ориентирован на статус, эмоциональную вовлеченность и визуаль-
ную достоверность, что определяет необходимость использовать такие инструменты, как сотрудниче-
ство с локальными медийными фигурами, визуальный storytelling и цифровые платформы. 

Успешные бренды выстраивают стратегию на пересечении глобального и локального, обеспечи-
вая узнаваемость и лояльность. Особое значение имеет учет культурного контекста – от иерархичности 
и роли внешнего образа до специфики потребления медиа-контента. Южнокорейский рынок становится 
не только важной точкой продаж, но и моделью для адаптации стратегий в других странах Восточной 
Азии, где схожие культурные установки могут требовать аналогичной гибкости. 
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Аннотация: Глобальное изменение климата и деятельность человека усугубили сложность взаимо-
действия подземных и поверхностных вод, и их количественные исследования имеют ключевое значе-
ние для устойчивого управления водными ресурсами, защиты окружающей среды, предотвращения 
стихийных бедствий и борьбы с ними.Основанная на концепции “Анализ механизмов-построение мо-
дели-эмпирическая проверка”, эта статья систематически объединяет физический механизм и количе-
ственную теорию взаимодействия, предлагает динамический количественный метод, который объеди-
няет данные из нескольких источников и машинное обучение, а также объединяет примеры борьбы со 
стихийными бедствиями, вызванными засухой, в карстовом регионе Гуйчжоу, чтобы выявить синерге-
тический эффект. определяющее влияние на взаимодействие оказывают геологические условия, из-
менчивость климата и инженерное регулирование. Результаты исследований показывают, что при каж-
дом увеличении интенсивности развития карста на 10% скорость распространения засухи увеличива-
ется на 5%; количественная модель позволяет повысить точность раннего предупреждения о стихий-
ных бедствиях до 88%, а время реагирования сокращается до 25 минут. В этом документе представле-
на теоретическая поддержка и технический подход к созданию устойчивой системы циркуляции воды, 
подчеркивается необходимость междисциплинарной интеграции и расширения возможностей цифро-
вых технологий. 
Ключевые слова: Взаимодействие подземных и поверхностных вод, количественная теория, объеди-
нение данных из нескольких источников, машинное обучение, карстовая засуха, устойчивый круговорот 
воды 
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Abstract: Global climate change and human activities have exacerbated the complexity of the interaction be-
tween groundwater and surface waters, and their quantitative studies are key to sustainable water resources 
management, environmental protection, and disaster prevention and control.Based on the concept of “Mecha-
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Глобальное потепление вызвало частые экстремальные осадки и засухи, что усугубило неопре-

деленность в системе циркуляции воды; в то же время урбанизация и сельскохозяйственное орошение 
изменили способ просачивания грунтовых вод, что привело к чрезмерной эксплуатации подземных вод. 
Однако с помощью однофакторного анализа трудно объяснить взаимосвязь рисков, связанных с не-
сколькими бедствиями, и необходимо срочно разработать количественную теорию взаимодействия. 
Цель этого исследования - преодолеть понимание “бинарного разделения поверхности и подземных 
вод”, создать единую теоретическую базу для системы циркуляции воды и обеспечить научную основу 
для оптимального распределения водных ресурсов, восстановления экологии и раннего предупрежде-
ния о стихийных бедствиях 1. 

Существует много типов взаимодействия между подземными и поверхностными водами, и они 
различаются по регионам. Они включают типы одностороннего пополнения, такие как сезонные реки в 
засушливых районах, пополняющие подземные воды (например, река Тарим), и карстовые районы, где 
подземные воды выделяются в виде источников для пополнения поверхностных вод (например, река 
Тарим). как Либоцюань, Гуйчжоу); двусторонние виды пополнения, такие как поверхностные воды, по-
полняющие подземные воды в период многоводия реки, и подземные воды, пополняющие поверхност-
ные воды в засушливый период (если взять в качестве примера среднее течение бассейна реки Хэйхэ, 
то объем пополнения составляет 20-40% от общего объема воды в реке). течение реки); тип взаимной 
изоляции, то есть слой водного барьера блокирует водообмен (например, на участках, покрытых тол-
стым слоем глины), образуя независимую систему циркуляции воды 2. Движущими факторами его вза-
имодействия являются природные факторы и человеческий фактор. С точки зрения природных факто-
ров, геологические условия, разломы и развитие пещер изменят направление потока воды (плотность 
пещер в карстовом регионе Гуйчжоу достигает 5 на км2, что увеличивает боковой поток грунтовых вод), 
а также климатические условия интенсивность осадков (частота сильных дождей увеличивается на 
30%) и испарение (глобальное потенциальное испарение увеличивается на 5-10%) будут влиять на 
объем водоснабжения; что касается человеческого фактора, то в проектах по охране водных ресурсов 
строительство водохранилищ перекроет каналы водоснабжения или увеличит утечку (например, канал 
облицовка снижает утечку на 60%), землепользование, благоустройство городов (на долю непроница-
емых территорий в городах Китая приходится более 40%) уменьшат просачивание, а сельскохозяй-
ственное орошение (чрезмерное орошение приводит к снижению уровня грунтовых вод на 1-2 м в год) 
изменит соотношение поставок. 

В количественной теории и методологической системе взаимодействия подземных и поверхност-
ных вод классическая теоретическая модель играет основную роль. Закон Дарси и модель ненасыщен-
ной фильтрации (уравнение Ричарда) при сохранении массы могут описывать взаимодействие водно-
болотных угодий. Это подходит для однородных сред и погрешность составляет менее 15%. Метод 
водного равновесия рассчитывает величину взаимодействия, балансируя количество поступающей 
воды (проникновение осадков) и выходящей воды (испарение, боковой отток). Например, в случае 

nism analysis-model construction-empirical verification”, this article systematically combines a physical mech-
anism and a quantitative theory of interaction, offers a dynamic quantitative method that combines data from 
multiple sources and machine learning., It also combines examples of dealing with natural disasters caused by 
drought in the Guizhou karst region to identify a synergistic effect. Geological conditions, climate variability, 
and engineering regulation have a decisive influence on the interaction. The research results show that with 
each 10% increase in the intensity of karst development, the rate of drought spread increases by 5%; the 
quantitative model makes it possible to increase the accuracy of early warning of natural disasters to 88%, and 
the response time is reduced to 25 minutes. This document provides theoretical support and a technical ap-
proach to creating a sustainable water circulation system, emphasizing the need for interdisciplinary integra-
tion and enhanced digital technology capabilities. 
Keywords: Interaction of groundwater and surface waters, quantitative theory, combining data from multiple 
sources, machine learning, karst drought, sustainable water cycle. 
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Сяочжанхэ, уезд Джулу, среднегодовой объем взаимодействия, по расчетам, составляет 5 миллионов 
м3.Современные количественные технологии обеспечивают более точные средства. Изотопный инди-
катор использует тритий и кислород-18 для отслеживания траектории движения воды. Например, уро-
вень δ12O в поверхностных водах бассейна реки Манас в Синьцзяне на 2‰ выше, чем в подземных 
водах, что указывает на двустороннее пополнение запасов; с точки зрения численного моделирования, 
уровень δ12O в поверхностных водах бассейна реки Манас в Синьцзяне на 2‰  выше, чем в подземных 
водах. Модель MODFLOW может моделировать процесс взаимодействия стока грунтовых и поверх-
ностных вод. В случае Хэйхэ коэффициент NSE после калибровки модели достигает 0,85, а сеть LSTM 
в машинном обучении может фиксировать временную зависимость, а случайные леса могут опреде-
лять ключевые факторы, такие как весовые коэффициенты интенсивности развития карста, равные 
0,32; мультипроцессорное управление.-объединение исходных данных спутникового дистанционного 
зондирования и наземных датчиков с данными социальных сетей позволяет повысить точность ранне-
го предупреждения до 88%. В разделе "Верификация и оптимизация модели" мезоцентрический анализ 
основан на определении ключевых параметров модели в высокоцитируемых статьях Web of Science. 
Анализ чувствительности параметров показывает влияние интенсивности развития карста и изменчи-
вости осадков на засуху с помощью моделирования методом Монте-Карло. Например, на каждые 10% 
увеличения площади карста при высокой интенсивности развития скорость распространения засухи 
увеличивается на 5%, а при каждом увеличении изменчивости осадков на 1 мм в день вероятность 
наступления засухи возрастает на 25%. 

Это исследование внесло важный вклад на теоретическом уровне, выявив механизм взаимодей-
ствия “геология-климат-человек” во взаимодействии подземных и поверхностных вод, а также предло-
жив динамический количественный метод, основанный на объединении данных из нескольких источни-
ков; на практике оно показало значительную ценность 3. В качестве примера возьмем случай Гуйчжоу 
Очевидно, что степень развития карста и изменчивость осадков являются ключевыми факторами, вли-
яющими на цепочку стихийных бедствий, связанных с засухой, и количественные модели могут эффек-
тивно повысить эффективность предотвращения стихийных бедствий и борьбы с ними.Заглядывая в 
будущее, следует отметить, что глубокая интеграция цифровых технологий (таких как искусственный 
интеллект и БЛОКЧЕЙН) и гидрологии должна быть еще более усилена для повышения устойчивости 
глобальной системы циркуляции воды. 
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