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Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции интеграции методов машинного обу-
чения в математическое моделирование. Показано, что данные-ориентированные и физически инфор-
мированные подходы позволяют повысить точность прогнозов, сократить вычислительные затраты и 
учитывать неопределённости сложных систем. Особое внимание уделено гибридным моделям, соче-
тающим численные методы и алгоритмы машинного обучения, что открывает новые возможности для 
инженерии, естественных наук и экономики. Обзор носит междисциплинарный характер и направлен на 
выявление перспектив развития данной области. 
Ключевые слова: машинное обучение, математическое моделирование, данные-ориентированные 
модели, физически информированные нейросети, гибридные методы, интерпретируемость моделей, 
искусственный интеллект. 
 

A MACHINE-LEARNING MODEL AS A MATHEMATICAL MODELING TOOL 
 

Chulkov Danila Alexandrovich 
 

Abstract: the article discusses current trends in the integration of machine learning methods into mathemati-
cal modeling. It is shown that data-oriented and physically informed approaches can improve the accuracy of 
forecasts, reduce computational costs and take into account the uncertainties of complex systems. Special 
attention is paid to hybrid models combining numerical methods and machine learning algorithms, which 
opens up new opportunities for engineering, natural sciences and economics. The review is interdisciplinary in 
nature and is aimed at identifying the prospects for the development of this field. 
Key words: machine learning, mathematical modeling, data-oriented models, physically informed neural net-
works, hybrid methods, interpretability of models, artificial intelligence. 

 
Математическое моделирование сложных систем традиционно опирается на аналитические и 

численные методы решения дифференциальных уравнений, стохастических процессов и задач опти-
мизации. Однако с ростом объемов данных и вычислительных мощностей модели машинного обучения 
становятся неотъемлемой частью этих сфер. Искусственный интеллект позволяет выявить нелинейные 
зависимости и закономерности на больших наборах данных, тем самым дополняя классические подхо-
ды. Современные предсказательные модели объединяют методы высокопроизводительных вычисле-
ний и машинного обучения, дополняя их большими данными, что позволяет эффективнее моделиро-
вать сложные процессы и явления [1]. Использование искусственного интеллекта в математическом 
моделировании также обуславливается необходимостью обрабатывать неопределенность и адаптиро-
ваться к реальным условиям. 

Машинное обучение может проводиться по трем основным сценариям: с учителем, без учителя и 
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с подкреплением. Наиболее широко в математическом моделировании используются методы с учите-
лем, направленные на аппроксимацию целевой зависимости по размеченным данным [2]. Такой подход 
позволяет выстраивать прогнозы на основе эмпирических данных. Нейронные сети в данном случае 
являются универсальными аппроксиматорами непрерывных функций, и при достаточных ресурсах мо-
гут приближать любое решение сложной нелинейной задачи [3]. Для обучения весовых коэффициентов 
моделей применяют численные методы оптимизации (стохастический градиентный спуск, его модифи-
кации и регуляризацию для борьбы с переобучением). 

Интеграция моделей машинного обучения в математическое моделирование, в зависимости от 
конкретного случая, происходит по одной из трех стратегий: подход, основанный на данных (data-
driven, вычисление модели без явных уравнений по набору данных), физически-информированный 
подход (physics-informed, включение физических законов и краевых условий в функцию потерь) и ис-
пользование гибридных подходов, объединяющий данные и физические условия. Согласно источнику 
[4], гибридные методы объединяют преимущества аналитических подходов и машинного обучения. 
Нейросети в гибридных моделях обучаются на доступных данных, что позволяет им быстрее предска-
зывать решения нелинейных дифференциальных уравнений, сокращая, таким образом, время расче-
тов. Численные же методы обеспечивают физически обоснованную основу решения. В качестве при-
мера можно привести физически-информированные нейронные сети (PINNs), в которых уравнения 
диффузии, гидродинамики и др. вводятся в состав функции потери. Такие сети работают с уравнения-
ми в непрерывной форме и успешно применяются к задачам высокой размерности со сложными крае-
выми условиями. В гибридных системах численные методы могут давать начальное приближение или 
задавать физические ограничения, а машинное обучение дополняет их скоростью и способностью к 
обобщению. 

Модели, использующие искусственный интеллект, на сегодняшний день широко применяются в 
разных областях науки. Например, в инженерной практике анализ вибраций и долговечности оборудо-
вания зачастую осуществляется с помощью ансамблевых методов машинного обучения. При их ис-
пользовании решающие деревья и случайные леса позволяют прогнозировать состояние подшипников, 
обнаруживая дефекты по спектрам вибрации. Такие подходы обеспечивают точность классификации 
дефектов до 90% и более, что соответствует промышленным требованиям. В гидродинамике машин-
ное обучение используется для выявления аномалий в потоках среды – анализ данных давления и 
расхода в трубопроводах совместно с рекуррентными сетями позволяет предсказывать утечки и опти-
мизировать транспортировку ресурсов. Данные об эксплуатации оборудования часто комбинируются с 
физическими уравнениями для создания гибридных моделей, ускоряющих расчеты (например, динами-
ка потока по уравнениям Навье-Стокса может дополняться оценками нейросети, чтобы быстрее полу-
чать приближенные решения). Машинное обучение также выступает инструментом диагностики и про-
гнозирования в медицинских приложениях. В математической онкологии модели нейронных сетей сов-
местно с дифференциальными уравнениями роста опухоли строят предсказания динамики разраста-
ния по данным МРТ и гистологии. Также такие модели успешно распознают наличие кровоизлияний по 
КТ-снимкам головного мозга [5]. Согласно источнику [6], интеграция машинного обучения в моделиро-
вание позволяет с приемлемой точностью прогнозировать успеваемость студентов по результатам 
контрольных работ. В энергетике и авиастроении модели с машинным обучением применяются для 
мониторинга техники. В статье [2] обзорно описаны методы для предсказания состояния газотурбинных 
двигателей. Согласно выводам, современные алгоритмы искусственного интеллекта повышают надеж-
ность моделей и эффективность обнаружения неисправностей.  

Несмотря на перечисленные достижения, модели с использованием машинного обучения имеют 
ограничения в контексте математического моделирования. Главная проблема – так называемый «чер-
ный ящик»: сложные нейросети трудны для интерполяции, что критично для научных и инженерных 
задач. Без объяснимости не понятно, каким образом модель пришла к своему выводу. Для повышения 
прозрачности используются методы объяснимого ИИ – например, алгоритмы SHAP, которые раскла-
дывают предсказания по вкладу признаков. Так, при анализе научных текстов или инженерных данных 
подобные алгоритмы помогают выявлять наиболее значимые факторы и контролировать логику моде-
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ли. Гибридные подходы сталкиваются с проблемой подбора архитектур и параметров, вследствие чего 
требуется выполнять их тонкую настройку. Переобучение и нехватка данных также ограничивают эф-
фективность моделей. 

Современные программные пакеты позволяют интегрировать модели с машинным обучением в 
стандартный цикл моделирования. Так, библиотеки TensorFlow и PyTorch для языка программирования 
Python предоставляют средства автоматического дифференцирования. Обученные модели легко 
встраиваются в многопоточные вычислительные среды. В логистике и управлении цепочками поставок 
подобные средства применяются для обнаружения аномалий, данные по которым впоследствии прого-
няются через системы имитационного моделирования. Для классификации и регрессии типичным так-
же является использование библиотеки Scikit-Learn. В частности, в регрессионных задачах техническо-
го анализа часто применяют модуль RandomForestRegressor, а для оценки неопределенности приме-
няют байесовские алгоритмы.  

Модели машинного обучения прочно вошли в инструментарий математического моделирования. 
Они служат звеном между теорией и эмпирическими данными, полученными в результате эксперимен-
тов. Благодаря их использованию классические подходы усиливаются. Примеры использования в энер-
гетике, биомедицине, образовании и других областях доказывают, что интеграция искусственного ин-
теллекта в процесс моделирования повышает точность прогноза и эффективность анализа. Вместе с 
тем задачи повышения интерпретируемости надежности моделей остаются препятствием на пути пол-
ной автоматизации.  
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Аннотация: Рост населения и ужесточение экологических норм делают проблему очистки сточных вод 
все более острой. Аэротенки, как центральный элемент биологической очистки, критически важны для 
удаления загрязняющих веществ. Оптимизация их работы на ОАО «Апшеронский Водоканал» является 
ключевым фактором для улучшения качества очистки и снижения экологического воздействия. 
Ключевые слова: водоочистка, активный ил, загрязненность, стоки, обеззараживание, аэротенки, би-
оразлагаемые примеси. 
 

SEARCH AND IMPLEMENTATION OF OPTIMAL SOLUTIONS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF THE 
ABSHERON VODOKANAL AEROTANKS 

 
Posemeynova A.S. 

 
Abstract: Population growth and stricter environmental regulations are making the problem of wastewater 
treatment more acute. Aerotanks, as the central element of biological purification, are critically important for 
the removal of pollutants. Optimization of their work at JSC "Absheron Vodokanal" is a key factor for improving 
the quality of treatment and reducing environmental impact. 
Keywords: water treatment, activated sludge, pollution, effluents, disinfection, aerotanks, biodegradable impu-
rities. 

 
Для решения задач по оптимизации очистки сточных вод на очистных сооружениях ОАО «Апше-

ронский Водоканал» необходимо внедрение инновационных подходов. Одним из перспективных 
направлений являются флотационно-фильтрационные генераторы (ФФГ), предназначенные для ин-
тенсивной очистки сточных вод с минимальным воздействием на окружающую среду. Их низкая ток-
сичность и способность эффективно удалять загрязнения делают их привлекательным решением для 
достижения высоких стандартов качества воды [1]. 

Улучшение качества воды и соответствие экологическим нормам: Возможность повысить чистоту 
воды является ключевым фактором для соблюдения экологических требований. 

Преимущества мембранных биореакторов (MBR): 
Применение мембранных биореакторов (MBR) доказало свою эффективность как в плане улуч-

шения качества очищенной воды, так и в снижении потребления энергии. MBR включают в себя стадии 
нано- и ультрафильтрации, что обеспечивает более высокую степень очистки и экономию ресурсов [2]. 
Эта технология также позволяет обрабатывать воду в меньших объемах, что особенно важно для 
очистных сооружений, работающих под значительными нагрузками. 
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Роль искусственного интеллекта (ИИ) в оптимизации: 
Искусственный интеллект (ИИ) играет неоценимую роль в совершенствовании работы систем 

очистки. Он способен анализировать данные в режиме реального времени и автоматизировать управ-
ление и дозирование реагентов, что существенно сокращает время и повышает стабильность функци-
онирования систем. Например, ИИ может предсказывать возможные сбои в работе оборудования, что 
минимизирует время простоя и увеличивает общую производительность [4]. 

Анализ больших данных и предиктивная аналитика: 
Анализ больших объемов данных и использование платформ для предиктивной аналитики поз-

воляют более точно контролировать и оптимизировать процессы. Эти технологии способствуют более 
эффективному управлению ресурсами, выявлению закономерностей в потреблении воды и лучшей 
оценке воздействия очистных сооружений на окружающую среду [3]. 

Кроме того, применение 3D-печати для изготовления компонентов оборудования автоматически 
снижает количество отходов и улучшает процессы технического обслуживания [5]. 

Обучение персонала с помощью современных технологий: 
Внедрение технологий расширенной (AR) и виртуальной (VR) реальности для обучения операто-

ров предоставляет дополнительные преимущества в плане повышения безопасности и эффективности 
труда. Эти подходы не только помогают подготовить новых сотрудников, но и поддерживать актуаль-
ность знаний у уже работающих специалистов, что критически важно в условиях постоянных изменений 
технологий и нормативных требований. 

Общие выводы и рекомендации: 
Подводя итог, следует отметить, что ключевые инновации, такие как ФФГ, мембранные биореакто-

ры, анализ больших данных и 3D-печать, могут значительно повысить производительность и обеспечить 
защиту природных ресурсов. Для успешного внедрения этих технологий на практике необходимо учиты-
вать специфику каждого предприятия и требования действующего законодательства, что позволит до-
стичь максимальных результатов в оптимизации работы аэротенков и очистных сооружений в целом. 

Направления оптимизации для ОАО «Апшеронский Водоканал»: 
Для эффективного совершенствования работы аэротенков на очистных сооружениях ОАО «Ап-

шеронский Водоканал» следует рассмотреть несколько перспективных направлений, учитывающих со-
временные тенденции и достижения в области очистки сточных вод. 

В первую очередь, целесообразно провести детальный анализ существующих методик биологи-
ческой очистки, включая технологии последовательного чередования анаэробных, аноксидных и 
аэробных зон.  

Повышение эффективности работы аэротенков – ключевая задача, требующая комплексного 
подхода. 

Первоочередное внимание следует уделить оптимизации системы аэрации. Внедрение современ-
ных методов расчета потребности в воздухе позволит существенно сократить энергозатраты и повысить 
общую эффективность очистки. Современный подход к улучшению работы аэротенков предполагает 
снижение расходов на электроэнергию при одновременном повышении качества очистки сточных вод. 

Модернизация оборудования и технологий. 
Конструктивные изменения могут включать замену оборудования на более эффективное, что уве-

личит рециркуляцию активного ила. Установка модульных аэрационных систем с различными режимами 
работы обеспечит гибкость управления процессом очистки и улучшит общие показатели эффективно-
сти. Использование современных информационных технологий, в частности, специализированного про-
граммного обеспечения для мониторинга биоценоза и управления процессами очистки, значительно 
повысит уровень контроля и позволит оперативно реагировать на изменения в работе системы. 

Реконструкция и обучение персонала. 
Реконструкция существующих сооружений, например, модернизация аэротенков с использовани-

ем новых материалов и технологий (включая аэротенки-вытеснители), позволит улучшить показатели 
очистки и снизить затраты на модернизацию. Не менее важно обеспечить качественное обучение пер-
сонала и разработать методические рекомендации по эксплуатации аэротенков. Это обеспечит ста-
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бильное соответствие нормам качества очистки сточных вод, особенно в водоемах с высокими требо-
ваниями к экологической безопасности. 

Практическое применение и анализ проблем. 
Внедрение этих рекомендаций позволит значительно улучшить производственные показатели 

аэротенков и общее качество очистки сточных вод в ОАО «Апшеронский Водоканал». Проведенная 
комплексная оценка работы аэротенков на примере очистных сооружений ОАО «Апшеронский Водока-
нал» подчеркивает актуальность темы. Необходимость повышения эффективности биологической 
очистки сточных вод обусловлена современным экологическим законодательством и растущими по-
требностями общества в чистой воде и охране окружающей среды. 

Анализ существующих технологий очистки сточных вод выявил ограничения, негативно влияю-
щие на качество очистки в аэротенках. Недостаточная эффективность может быть связана с неопти-
мальным режимом аэрации, недостаточной концентрацией активного ила и отсутствием современных 
технологий, улучшающих биологическую очистку. Анализ данных о работе аэротенков ОАО «Апшерон-
ский Водоканал» показал нестабильность показателей качества очищенной воды, что может негативно 
влиять на экосистемы водоемов, принимающих сточные воды. 
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Аннотация: в работе рассматривается проблема оценки рисков инновационных инвестиционных проек-
тов, для которых традиционные количественные методы анализа неприменимы из-за недостатка исто-
рических данных. Предложена и обоснована методология, основанная на систематизированном сборе и 
обработке мнений группы квалифицированных экспертов. В качестве основы используется итеративный 
метод Дельфи, дополненный техниками взвешенного агрегирования и статистического анализа согласо-
ванности мнений. В статье представлена структура опроса для экспертов с определением ключевых 
критериев риска, а также алгоритм расчёта интегрального показателя риска проекта. Продемонстриро-
вана практическая реализация предложенного подхода с использованием синтетических данных. 
Ключевые слова: экспертная оценка, риск-менеджмент, метод Дельфи, инновационные проекты, ин-
вестиционные риски. 
 

THODS OF OBTAINING, ANALYZING AND PROCESSING EXPERT INFORMATION FOR RISK 
ASSESSMENT IN INVESTMENT PROJECTS 

 
Yelnikov Mikhail Dmitrievich 

 
Abstract: this paper examines the problem of risk assessment of innovative investment projects for which tra-
ditional quantitative methods of analysis are inapplicable due to a lack of historical data. A methodology based 
on the systematic collection and processing of opinions of a group of qualified experts is proposed and sub-
stantiated. The iterative Delphi method is used as a basis, supplemented by techniques of weighted aggrega-
tion and statistical analysis of consistency of opinions. The article presents the structure of a survey for experts 
with the definition of key risk criteria, as well as an algorithm for calculating the integral risk indicator of a pro-
ject. The practical implementation of the proposed approach using synthetic data is demonstrated. 
Keywords: expert assessment, risk management, Delphi method, innovative projects, investment risks. 

 
Оценка рисков является фундаментальной составляющей процесса принятия решений в сфере 

инвестиций [1]. В условиях высокой динамики рынков и технологического развития, особое значение 
приобретают инновационные проекты, которые не имеют аналогов и, как следствие, не могут быть 
проанализированы на основе обширных исторических данных. Стандартные количественные методы, 
такие как анализ чувствительности или сценарное моделирование, требуют наличия достаточного объ-
ема статистических данных о денежных потоках, изменениях цен и других переменных [2]. Для уни-
кальных или радикально новых проектов эта информация попросту отсутствует, что приводит к значи-
тельной неопределённости для инвесторов и менеджеров. 
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В этих условиях особую актуальность приобретают методы, основанные на сборе и анализе экс-
пертных суждений. Экспертная оценка – это не просто частное мнение профессионала, а результат 
формализованной процедуры, позволяющей получить согласованное видение группы специалистов и 
оценить степень их согласия [3]. Цель данного исследования – разработать и обосновать структуриро-
ванную методологию получения и обработки экспертной информации, которая позволит сформировать 
надёжную и объективную оценку рисков инновационных проектов. В основе предлагаемого подхода 
лежит систематизация процедуры, которая в противном случае оставалась бы субъективной и подвер-
женной искажениям. 

Систематический подход к сбору экспертных мнений, который включает в себя принципы ано-
нимности, контролируемой обратной связи и статистической проверки согласованности, способен 
сформировать обоснованный и надёжный профиль рисков проекта.  

Для оценки рисков инновационных проектов была выбрана комплексная методология. Её ядром 
является метод Дельфи, который обеспечивает достижение консенсуса в анонимных условиях.  

 

 
Рис. 1. Анализ интегрального риска 

 
Для структурирования экспертного опроса были определены ключевые группы рисков, характер-

ные для инновационных проектов. Опираясь на исследования в области риск-менеджмента, были вы-
делены следующие критерии: 

1. Технологический риск: вероятность того, что результаты НИОКР окажутся негативными, что 
конечный продукт не будет соответствовать техническим требованиям или производственным возмож-
ностям предприятия, а также риск сбоев в производстве; 

2. Рыночный риск: угроза некорректного ценообразования, неэффективности сети сбыта, уси-
ления конкуренции со стороны аналогов или новых участников, а также риск недостаточного рыночного 
спроса на продукт; 
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3. Финансовый риск: угроза нехватки финансирования, изменения процентных ставок, влияю-
щие на стоимость заёмного капитала, и риск невозврата инвестиций; 

4. Регуляторный риск: риск, связанный с изменениями в законодательстве, введением госу-
дарством ограничительных барьеров, или патентными конфликтами. 

Предлагаемая методология оценки рисков реализуется в несколько последовательных шагов. 
Сначала формируется экспертная группа специалистов, обладающих необходимыми компетенциями и 
доступом к информации о проекте. Экспертам предлагается заполнить анкету, в которой они оценива-
ют каждый из четырёх критериев риска по шкале от 1 до 9, где 1 соответствует минимальному риску, а 
9 – максимальному, а также оценивают относительную важность каждого критерия для данного проек-
та. Далее мнения агрегируются: сначала вычисляется средняя оценка для каждого критерия, затем 
определяются веса критериев на основе их агрегированной важности. Итоговый интегральный показа-
тель риска проекта формируется как взвешенная сумма средних оценок по критериям. 

Анализ агрегированных весов критериев позволяет визуально оценить их относительное влия-
ние на общий уровень риска (рис. 1). 

Итоговый интегральный показатель риска равный 6,81 свидетельствует о высоком уровне риска 
рассматриваемого проекта. Анализ агрегированных весов критериев показывает, что наибольшую зна-
чимость имеют технологические и рыночные риски. Эти данные позволяют инвесторам и менеджерам 
сконцентрировать усилия на ключевых аспектах проекта, оптимизируя распределение ресурсов и сни-
жая потенциальные риски. Методология создаёт детализированный профиль риска, являясь инстру-
ментом для обоснованного управления проектом. 

В работе разработана и апробирована методология оценки рисков инновационных инвестицион-
ных проектов при недостатке исторической информации. Сочетание итеративного метода Дельфи и 
статистической проверки согласованности позволяет перевести субъективные мнения экспертов в 
объективные количественные показатели. Метод обеспечивает вычисление интегрального показателя 
риска и определение относительного вклада каждого критерия, предоставляя детальный инструмент 
для принятия решений. Результаты показывают, что при естественных расхождениях мнений возможно 
достижение статистически надёжного консенсуса, а систематизация экспертной информации повышает 
обоснованность управленческих решений. 
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Аннотация: Показаны перспективы возникновения в киберпространстве киберэпидемий и киберпанде-
мий. Осуществлено качественно-количественное сравнение киберэпидемий и киберпандемий с при-
родными, биологическими эпидемиями и пандемиями. Даны соответствующие определения. Раскрыта 
основная причина проявления больших скоростей распространения киберэпидемий и киберпандемий в 
киберпространстве, чем в природе. Введен в научный оборот принципиально новый термин «киберда-
ун» и объяснено почему эволюция киберэпидемий и киберпандемий может им закончиться. 
Ключевые слова: киберпространство, киберэпидемии и киберпандемии, эволюция, кибердаун. 
 

WILL THE INTERNET END IN CYBERDOWN? 
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Abstract: The article shows the prospects for the emergence of cyber epidemics and cyber pandemics in cy-
berspace. A qualitative and quantitative comparison of cyber epidemics and cyber pandemics with natural, 
biological epidemics and pandemics is carried out. The corresponding definitions are given. The main reason 
for the manifestation of higher rates of spread of cyber epidemics and cyber pandemics in cyberspace than in 
nature is revealed. A fundamentally new term "cyberdown" is introduced into scientific circulation and it is ex-
plained why the evolution of cyber epidemics and cyber pandemics can end in it.  
Keywords: cyberspace, cyber epidemics and cyber pandemics, evolution, cyberdown. 

 
С самого начала исследований этого аспекта нужно определиться с терминологией в области 

распространения вирусов (начало которой идет от медицины). Классическое определение пандемии – 
это эпидемия, происходящая во всем мире или на очень большой территории, пересекающая между-
народные границы и обычно затрагивающая большое количество людей. 

Таким образом, эпидемия – это широкомасштабная вспышка заболевания в пределах одного со-
общества, а пандемия – это вспышка, охватывающая несколько сообществ. Следовательно, под ин-
тернет-эпидемией необходимо понимать массовое распространение вредоносного программного обес-
печения или распространение ложной информации. 

С этих позиций, для дальнейшего осуществления объективного анализа, довольно целесообраз-
но рассмотреть Интернет по аналогии с биологическими системами, что впервые было осуществлено в 
1999 г. [1]. С тех пор, огромное сходство между распространением вирусов и червей в компьютерных 
сетях и распространением патогенов в живых организмах, вдохновило исследователей на применение 
концепций эпидемиологии к информационным и коммуникационным технологиям (ИКТ). 

Однако, имеются области, где цифровой мир более уязвим, чем биологический [2]. Например, 
поскольку многие технические устройства были объединены в единную сеть (IIo), то скорость и доступ-
ность распространения угроз в них оказываются колоссальными. 
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В этой связи, весьма целесообразно сопоставить существующие тенденции распространения 
биологической пандемий и киберпандемии, особенно – в количественных характеристиках [3]. Так, ко-
эффициент репродукции (R0) – COVID-19 находился где-то между двумя и тремя, что означает, что 
каждый зараженный человек (без какого-либо социального дистанцирования) передает вирус паре дру-
гих людей. Это число определяет величину скорости распространения вируса. А количественные оцен-
ки R0 кибератак имеют показатель равный 27 и выше. Так, в частности, один из самых быстрых червей 
в истории, червь Slammer / Sapphire 2003 г., удваивался примерно каждые 8,5 секунды, распространя-
ясь на более чем 75 тыс. зараженных устройств за 10 минут и 10,8 млн. устройств за 24 часа. Кибе-
ратака WannaCry 2017 г. использовала уязвимость в прежних системах Windows, чтобы нанести ущерб 
более чем 200 тыс. компьютеров в 150 странах. 

Кроме того, проявлениями киберпандемии являются наблюдаемое массовое хакерство, кибертер-
роризм, кибервмешательство в частную жизнь и в развитие независимых государств [4-8]. Сюда же необ-
ходимо отнести и то, что ряд государств провозглашают использование доктрины права на нанесение так 
называемых упреждающих киберударов (даже по потенциальному противнику, когда их вина еще не до-
казана). Тем самым возникает возможность втягивания государств в киберконфронтацию и даже кибер-
войну. И это все – следствие роста негативных тенденций в развитии современного мирового социума, 
при одновременном резком (скачкообразном) совершенствовании разнообразных кибертехнологий. 

Однако, события пандемического масштаба – это нечто большее, чем просто кибератаки на уяз-
вимости или слабые места. Такие уязвимости, как Heartbleed или серия проблем Log4Shell, действи-
тельно являются событиями, требующими всеобщего внимания и создающими существенную нагрузку 
на сегмент цифровой системы, включая владельцев бизнеса и специалистов по кибербезопасности [2]. 
Однако эти уязвимости встречаются регулярно, начиная с так называемого «лета червей» или «клуба 
ошибок месяца в Sendmail», и не потребуют долгосрочного изменения поведения широкой группы 
пользователей.  

Но тут же необходимо отметить, что за последние 20-25 лет постоянно происходит эволюция Ин-
тернет-эпидемий (возникающих на основе эволюции вирусов). Так, компьютерные вирусы заражают 
машины через обмен электронными письмами или дисками, что доминировало в 1980-х и 1990-х годах. 
Интернет-активные черви ставят под угрозу уязвимые хосты, автоматически распространяясь через 
Интернет, начиная еще с времен червей Code Red и Nimda 2001 г. Ботнеты представляют собой сети 
различных зомби, контролируемых злоумышленниками через системы интернет-релейного чата (IRC) 
(например, GTBot) или одноранговые (P2P) системы (например, Storm), предназначенные для выпол-
нения скоординированных кибератак и ставшие в последние годы угрозой номер один для Интернета. 

В настоящие время, киберпандемия – это уже не просто интернет-мошенничества отдельных ха-
керов, а глобальная угроза, способная буквально уничтожить все имеющиеся цифровые технологии [3]. 
И, следовательно, обрушить экономики стран, которые на эти технологии завязаны. В результате сре-
ди экспертов зародилась «Теория пустого Интернета» или «Теория мертвого Интернета», которые 
утверждают, что человечество реально может вернуться в эпоху медных телефонных проводов, тран-
зисторных приемников и ламповых телевизоров.  

Такие киберсобытия могут представлять собой различные уязвимости в оборудовании и про-
граммном обеспечении, но они также могут включать в себя другие многодоменные и многопрофиль-
ные проблемы [2]: такие, как крупномасштабные явления физического мира в форме события Кэрринг-
тона (катастрофическая природная магнитная буря, исходящая от Солнца) или большой электромаг-
нитный импульс, техногенного генезиса. 

В настоящее время, общенациональные или международные планы проведения кибермероприя-
тий масштаба пандемии еще не выработаны. Поэтому пока единственным действенным способом ло-
кализации распространение киберэпидемии является полное отключение всех уязвимых устройств 
друг от друга и от Интернета (по предложению профессора А.Е. Воробьева и магистра К.А Воробьева 
на основе предложенного нового термина – кибердаун/kiberdaun, т.е. остановка цифровой и другой 
кибердеятельности в сетях), чтобы избежать возможного заражения [3]. В результате весь цифровой 
мир может испытать кибердаун, пока не будет разработана действенная "кибервакцина". 
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Аннотация. В статье рассматриваются различные методы стеганографии, применяемые для сокрытия 
информации или же флагов в цифровых изображениях. Проводится сравнительный анализ их устойчи-
вости к автоматизированным методам обнаружения и извлечения скрытых данных. В качестве примера 
исследуются методы LSB, DCT и стеганография на основе GAN. Приводится реализация на Python для 
проверки устойчивости LSB-метода, в котором приводится демонстрация базовых принципов извлече-
ния данных с подготовленного изображения. 
Ключевые слова. Стеганография, LSB, DCT, GAN, извлечение флагов, анализ устойчивости. 
 

ASSESSING THE RELIABILITY OF VARIOUS STEGANOGRAPHY METHODS AGAINST FLAG 
EXTRACTION ATTEMPTS 

 
KULIKOVA ALENA VLADIMIROVNA 

 
Abstract. This article examines various steganography methods used for concealing information or flags in 
digital images. A comparative analysis of their resilience to automated detection and data extraction methods 
is conducted. Methods such as LSB, DCT, and GAN-based steganography are explored as examples. A Py-
thon implementation for testing the resilience of the LSB method is provided, demonstrating the basic princ i-
ples of data extraction from a prepared image. 
Keywords. Steganography, LSB, DCT, GAN, flag extraction, resilience analysis. 

 
Первым делом необходимо определить, что из себя представляет стеганография и какие имеют-

ся на сегодняшний день методы. Стеганография [1] представляет собой науку о скрытой передаче ин-
формации путем внедрения ее в цифровые носители. В отличие от криптографии, защищающая со-
держание сообщения, стеганография скрывает сам факт его существования. 

Для дальнейшего примера сделаем акцент на Capture The Flag или сокращенно CTF [2], которые 
представляют собой  соревнованиях, в которых участники решают задачи, связанные с поиском уязви-
мостей, взломом систем, криптографией и стеганографией. В CTF-соревнованиях часто используются 
специальные строки формата FLAG{...}, которые необходимо обнаружить или извлечь из представлен-
ных данных. Стеганография в CTF-соревнованиях часто применяется для сокрытия флагов в изобра-
жениях, однако не все методы одинаково устойчивы к автоматизированному обнаружению. 

В рамках CTF-соревнований стеганографические методы занимают особое место, поскольку поз-
воляют скрывать информацию в цифровых объектах, создавая нетривиальные задачи для участников. 
Эффективность каждого метода определяется его устойчивостью к обнаружению и сложностью авто-
матизированного извлечения данных.  

Одним из наиболее распространенных и исторически ранних методов стеганографии является 
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LSB-метод [3], суть которого заключается в замене младших битов в цветовых каналах пикселей изоб-
ражения на биты скрываемого сообщения. Поскольку изменение младших битов минимально влияет 
на визуальное восприятие изображения, такой подход долгое время считался достаточно надежным 
для базового скрытия данных. Основное преимущество LSB — простота реализации и низкие вычисли-
тельные затраты как на внедрение, так и на извлечение информации. Однако именно эта простота 
обуславливает его уязвимость. LSB-метод крайне чувствителен к статистическому анализу. Такие тех-
ники, как анализ гистограмм, методы обнаружения аномалий в распределении значений младших би-
тов или применение теста Хи-квадрат, позволяют легко выявить факт наличия скрытых данных. Кроме 
того, данный метод уязвим к полному сканированию битовых плоскостей, что делает его наименее 
устойчивым среди рассматриваемых подходов. 

Более продвинутые подходы используют преобразование изображения в частотную область. 
Наиболее известным из них является DCT-метод [4], который лежит в основе формата сжатия JPEG. 
Внедрение данных происходит не в пространственной области пикселей, а в коэффициентах DCT, по-
лученных после разбиения изображения на блоки 8×8. Этот метод значительно устойчивее LSB, по-
скольку модифицируются не сами пиксели, их значения, а частотные характеристики блоков. В резуль-
тате визуальные артефакты менее заметны, а прямое сканирование битовых плоскостей становится 
неэффективным. Однако DCT-стеганография также имеет уязвимости. Специализированные стегоана-
литические методы, такие как анализ гистограмм коэффициентов DCT, калькуляция функции вероятно-
сти или выявление статистических несоответствий между модифицированными и исходными коэффи-
циентами, позволяют обнаружить следы внедрения. Таким образом, несмотря на повышенную скрыт-
ность, метод не является абсолютно надежным против целенаправленного анализа. 

Наиболее современным и перспективным направлением является GAN-стеганография [5]. В 
данном подходе используются две нейронные сети — генератор и дискриминатор, работающие в про-
тивоборствующем режиме. Генератор обучается внедрять сообщение в контейнер или же изображение 
таким образом, чтобы минимизировать видимые и статистические искажения. Дискриминатор, в свою 
очередь, пытается обнаружить факт наличия скрытых данных. В результате такой "гонки вооружений" 
генератор создает методы сокрытия, которые практически не оставлять статистических аномалий, при-
сущих классическим алгоритмам. Это делает GAN-стеганографию наиболее устойчивым методом из 
рассматриваемых. Стегоанализ подобных носителей требует применения глубокого обучения и слож-
ных вычислительных моделей, что выводит задачу на качественно новый уровень и делает ручное или 
простое автоматизированное извлечение чрезвычайно сложной задачей. 

В табл. 1 представлена сравнительная характеристика методов стеганографии. 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика методов стеганографии 

Метод Устойчивость Сложность анали-
за 

Типичные уязвимости 

LSB Низкая Низкая Статистический анализ, визуальное сканиро-
вание битовых плоскостей 

DCT Средняя Средняя Анализ гистограмм DCT-коэффициентов, ста-
тистические тесты 

GAN Высокая Высокая Сложность обнаружения даже с применением 
глубокого обучения 

 
В рамках оценки надёжности различных методов стеганографии при попытках извлечения фла-

гов целесообразно сосредоточиться на практическом анализе LSB-метода. Этот метод широко распро-
странён в CTF-задачах, поскольку он наглядно демонстрирует базовые принципы стеганографического 
скрытия и извлечения данных, являясь отличной отправной точкой для анализа. 

Для проведения анализа было выбрано изображение, представленное на рис. 1. В него с помо-
щью LSB-метода был внедрён флаг: FLAG{LSB_Steganography}. 
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Рис. 1. Изображение, содержащее скрытое сообщение, для анализа LSB-метод 

 
@staticmethod 

    def extract_message(image_path, channels=(0, 1, 2)): 

            img = Image.open(image_path) 

            pixels = np.array(img) 

            length_bits = [] 

            for i in range(32): 

                row = i // (pixels.shape[1] * len(channels)) 

                col = (i % (pixels.shape[1] * len(channels))) // len(channels) 

                channel = (i % len(channels)) 

                if row < pixels.shape[0]: length_bits.append(str(pixels[row, 

col, channel] & 1)) 

            message_length = int(''.join(length_bits), 2) 

            message_bits = [] 

            bit_index = 0 

            for i in range(pixels.shape[0]): 

                for j in range(pixels.shape[1]): 

                    for channel in channels: 

                        if bit_index < message_length: 

                            message_bits.append(str(pixels[i, j, channel] & 1)); 

bit_index += 1 

                        else: 

                            break 

                    if bit_index >= message_length: break 

                if bit_index >= message_length: break 

            message = '' 

            for i in range(0, len(message_bits), 8): 

                if i + 8 <= len(message_bits): 

                    char_bits = ''.join(message_bits[i:i + 8]) 

                    char_code = int(char_bits, 2) 

                    if char_code == 0: break 

                    message += chr(char_code) 

            return message 

Рис. 2. Функция простой реализации просмотра битов для хранения длин информации 
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Первым шагом в извлечении скрытого сообщения является декодирование его длины. Как пра-
вило, длина сообщения хранится в первых 32 битах (4 байта) изображения, что позволяет точно опре-
делить, сколько бит данных необходимо извлечь впоследствии. Для этого используется функция 
extract_message, код которой представлен на рис. 2.Данная функция последовательно считывает 
младшие биты из указанных каналов цветов сначала для получения длины сообщения, а затем — для 
извлечения самого сообщения, преобразуя группы по 8 бит в символы. 

Одним из методов обнаружения факта использования LSB-стеганографии является статистиче-
ский анализ. Если в изображении не скрыто сообщение, распределение нулей и единиц в младших би-
тах пикселей должно быть примерно равномерным. Наличие скрытых данных нарушает это равномер-
ное распределение. Для проведения такого анализа предназначена функция analyze_image, что пред-
ставлено на рис. 3. 
 
@staticmethod 

    def analyze_image(image_path, channels=(0, 1, 2), num_bits=1000): 

            img = Image.open(image_path) 

            pixels = np.array(img) 

            lsb_values = [] 

            bit_count = 0 

            for i in range(pixels.shape[0]): 

                for j in range(pixels.shape[1]): 

                    for channel in channels: 

                        if bit_count < num_bits: 

                            lsb_values.append(int(pixels[i, j, channel] & 1)) 

                            bit_count += 1 

                        else: 

                            break 

                    if bit_count >= num_bits: 

                        break 

                if bit_count >= num_bits: 

                    break 

            ones_count = sum(lsb_values) 

            zeros_count = len(lsb_values) - ones_count 

            return { 

                'total_bits_analyzed': len(lsb_values), 

                'ones_count': ones_count, 

                'zeros_count': zeros_count, 

                'ones_ratio': ones_count / len(lsb_values) if lsb_values else 0, 

                'zeros_ratio': zeros_count / len(lsb_values) if lsb_values else 

0, 

                'expected_ratio': 0.5, 

                'deviation': abs((ones_count / len(lsb_values)) - 0.5) if 

lsb_values else 0 

            } 

Рис. 3. Функция простой реализации анализа распределения LSB в изображении 
 
Результат работы функции анализа для нашего тестового изображения представлен на рис. 4. 
Проведенный анализ наглядно демонстрирует как сильные, так и слабые стороны LSB-метода. С 

одной стороны, его простота делает его уязвимым для обнаружения и извлечения даже с помощью 
базовых скриптов, как в данном примере. Представленный код, хотя и является эффективным для 
учебных целей, имеет ограниченную применимость в реальных условиях, так как он поверхностно ана-
лизирует только первые байты и может быть неэффективен против более сложных методов скрытия. 

С другой стороны, именно эта простота объясняет его популярность в CTF-задачах начального 
уровня. Однако для создания более устойчивых стеганографических решений не следует полагаться 
исключительно на LSB. Наименее устойчивый LSB-метод сильно контрастирует с современными под-
ходами, такими как генеративно-состязательные сети он же GAN-метод, которые демонстрируют высо-
кую устойчивость к автоматизированному обнаружению и извлечению. 
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Рис. 4. Изображение для LSB-метода 

 
Таким образом, для обеспечения большей надёжности в CTF-задачах и реальных применениях 

рекомендуется использовать комбинированные методы, например, LSB в сочетании с шифрованием 
или перспективные нейросетевые подходы, которые значительно затрудняют статический анализ и 
автоматическое извлечение скрытой информации. 
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Аннотация: исследование посвящено сравнительному анализу эффективности и применимости адап-
тивных алгоритмов сжатия на основе машинного обучения, в частности, автокодировщиков, с класси-
ческими методами, такими как кодирование Хаффмана и LZ77. Работа анализирует компромиссы меж-
ду коэффициентом сжатия, скоростью обработки и качеством восстановления данных для различных 
типов информации (текст, бинарные данные, изображения). Проведенное численное моделирование и 
анализ результатов демонстрируют, что методы, основанные на машинном обучении, превосходят 
традиционные алгоритмы на неструктурированных и высокоразмерных данных, в то время как послед-
ние сохраняют свою оптимальность для информации с высокой степенью избыточности, поддающейся 
статистическому или словарному описанию. 
Ключевые слова: сжатие данных, машинное обучение, автокодировщик, алгоритм Хаффмана, LZ77, 
кодирование длин серий, численное моделирование, Python. 
 

ADAPTIVE DATA COMPRESSION ALGORITHMS USING MACHINE LEARNING COMPARED TO 
TRADITIONAL METHODS 

 
Radaev Dmitriy Evgenievich 

 
Abstract: This study is devoted to a comparative analysis of the efficiency and applicability of adaptive com-
pression algorithms based on machine learning, in particular autoencoders, versus classical methods such as 
Huffman coding and LZ77. The work examines trade-offs between compression ratio, processing speed, and 
data reconstruction quality for different types of information (text, binary data, images). The conducted numer i-
cal modeling and result analysis demonstrate that machine learning-based methods outperform traditional al-
gorithms on unstructured and high-dimensional data, while the latter remain optimal for information with a high 
degree of redundancy, amenable to statistical or dictionary-based description. 
Keywords: data compression, machine learning, autoencoder, Huffman algorithm, LZ77, run-length encoding, 
numerical modeling, Python. 

 
Экспоненциальный рост объёмов данных делает задачу эффективного хранения и передачи ин-

формации одной из наиболее актуальных. Без надёжных методов компрессии инфраструктура для их 
обработки становится неэффективной, что обуславливает необходимость совершенствования алго-
ритмов сжатия. 

Традиционные методы, такие как кодирование Хаффмана, LZ77 и RLE, подразделяются на 
lossless и lossy-сжатие. Они основаны на статистических и словарных правилах для устранения избы-
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точности и отличаются предсказуемостью и простотой. Однако их ограниченные возможности не поз-
воляют эффективно анализировать сложные закономерности, характерные для неструктурированных 
данных (изображений, аудио, видео). 

С развитием вычислительных мощностей появились методы машинного обучения, в частности 
автокодировщики, способные адаптивно выявлять скрытые зависимости и формировать компактное 
представление данных. Такой подход особенно эффективен для информации, где избыточность слиш-
ком сложна для формального описания. Чаще всего он применяется в задачах lossy-сжатия, где важна 
метрика качества реконструкции. 

Цель настоящего исследования – сравнительный анализ традиционных и ML-методов на раз-
личных типах данных. Для оценки эффективности рассматриваются коэффициент сжатия, время коди-
рования и декодирования, а также показатели качества восстановления (PSNR, SSIM). 

Алгоритм Хаффмана – метод оптимального префиксного кодирования с минимальной избыточ-
ностью. Его принцип основан на присвоении более коротких кодовых слов символам с более высокой 
частотой встречаемости [1]. Математически, целью алгоритма является минимизация средней длины 
кодового слова L, которая вычисляется по формуле: 

𝐿 = ∑ 𝑝𝑖 ∗ 𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1       (1) 

где n – количество уникальных символов в алфавите, 𝑝𝑖  – вероятность(частота) появления 𝑖-го 

символа, и 𝑙𝑖 – длина его кодового слова. 
Алгоритм Лемпеля-Зива (LZ77) относится к словарным методам сжатия без потерь. Он основан 

на идее замены повторяющихся последовательностей данных ссылками на их предыдущие вхождения 
в уже обработанной части информации, используя «скользящее окно». Механизм кодирования основан 
на поиске самой длинной строки в буфере предпросмотра, которая является совпадением с какой-либо 
строкой в буфере словаря. Если совпадение найдено, оно заменяется. Этот метод является адаптив-
ным, так как словарь формируется динамически. 

Автокодировщик предназначен для обучения эффективному кодированию данных без учителя. 

Он состоит из двух основных частей: кодера (ϕ) и декодера (ψ). Кодер принимает входные данные 

𝑥 ∈  𝑅𝑛 и преобразует их в сжатое, низкоразмерное скрытое представление 𝑧 ∈  𝑅𝑚, где m << n. Де-
кодер, в свою очередь, получает это представление и пытается восстановить исходные данные 
𝑥̂ ∈ 𝑅𝑛. 

Формально, процесс может быть описан как: 

𝑥̂ = 𝜓(𝜙(𝑥))      (2) 

Обучение автокодировщика сводится к минимизации функции потерь, которая измеряет ошибку 
реконструкции между исходными и восстановленными данными. Типичной функцией потерь является 
среднеквадратичная ошибка (MSE): 

𝐿(𝑥, 𝑥̂) = ‖𝑥 − 𝑥̂‖2
2        (3) 

Для проведения сравнительного анализа были разработаны два сценария численного модели-
рования: сжатие текстовых данных и сжатие изображений. Для каждого сценария были отобраны дан-
ные. Был создан текстовый файл объемом 10 МБ, содержащий случайные повторяющиеся фразы и 
неравномерное распределение частот символов. В исследовании сравнивались три алгоритма: Алго-
ритм Хаффмана, Алгоритм LZ77 и Сверточный автокодировщик.  

Традиционные алгоритмы – Хаффман и LZ77 – демонстрируют существенно более высокий ко-
эффициент сжатия для текстовых данных с выраженной избыточностью. В частности, LZ77, эффектив-
но использующий повторяющиеся последовательности, показал наилучший результат, в то время как 
автокодировщик показал наименьшую эффективность и потребовал значительно больше времени на 
обучение и сжатие. Для дальнейшего анализа была изучена зависимость коэффициента сжатия от 
степени избыточности текста. Рассмотрим график, где избыточность моделируется количеством по-
вторяющихся фраз (рис. 1). 
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Рис. 1. Зависимость коэффициента сжатия от степени избыточности 

 
График показывает, что эффективность традиционных алгоритмов растёт с увеличением избы-

точности данных, тогда как автокодировщик демонстрирует стабильные, но менее оптимальные ре-
зультаты для текстов. 

В задаче с бинарными масками RLE эффективен на простых данных с длинными сериями, но 
резко теряет производительность при шуме. Автокодировщик, напротив, лучше справляется с зашум-
лёнными изображениями, выделяя ключевые признаки и усредняя шум, что обеспечивает высокий ко-
эффициент сжатия при допустимых потерях качества (рис. 2).  

 
Рис. 2. Зависимость качества реконструкции (PSNR)  

от размерности скрытого пространства автокодировщика 
 

Автокодировщик при сжатии бинарного изображения способен отбрасывать шум как неинформа-
тивные данные, что иллюстрирует компромисс между степенью сжатия и качеством реконструкции [3]. 
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Численное моделирование показало, что традиционные методы оптимальны для данных с вы-
раженной статистической или словарной избыточностью. Так, Хаффман и LZ77 эффективно кодируют 
текстовые данные благодаря предопределённым правилам, в то время как автокодировщики здесь де-
монстрируют низкий коэффициент сжатия и высокие вычислительные затраты. 

В задачах с неструктурированными и зашумлёнными данными преимущества переходят к ML-
методам. RLE эффективно работает на «чистых» бинарных изображениях, но резко теряет эффектив-
ность при наличии шума [4].  

Выбор оптимального метода сжатия зависит от компромисса между эффективностью, скоростью 
и качеством восстановления данных, а также от природы конкретного типа информации. Перспективы 
исследований включают развитие гибридных алгоритмов, объединяющих традиционные и ML-методы, 
изучение новых архитектур нейронных сетей для различных типов данных и анализ влияния методов 
обучения на качество и скорость сжатия. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу методов машинного обучения, применяемых для прогнозиро-
вания временных рядов. Рассмотрены традиционные статистические подходы и современные модели, 
основанные на нейронных сетях. Особое внимание уделено применению рекуррентных и сверточных 
сетей. Приведены примеры использования в экономике, финансах и логистике. 
Ключевые слова: машинное обучение, временные ряды, прогнозирование, нейронные сети, ARIMA, 
LSTM, анализ данных, искусственный интеллект. 
 

MACHINE LEARNING IN TIME SERIES FORECASTING 
 

Mityukova Amina Anurovna 
 
Abstract: The paper is devoted to the analysis of machine learning methods applied to time series forecast-
ing. Both traditional statistical approaches and modern models based on neural networks are considered. 
Special attention is paid to recurrent and convolutional networks. Practical applications in economics, finance, 
and logistics are presented. 
Key words: machine learning, time series, forecasting, neural networks, ARIMA, LSTM, data analysis, artifi-
cial intelligence. 

 
Прогнозирование временных рядов является одной из важнейших задач анализа данных, по-

скольку временной ряд представляет собой последовательность наблюдений, упорядоченных во вре-
мени. Примерами таких данных могут служить котировки акций, показатели продаж товаров, уровень 
потребления электроэнергии или динамика медицинских показателей пациента. Возможность точного 
прогноза будущих значений на основе исторических данных позволяет компаниям и государственным 
структурам принимать более эффективные решения, сокращать издержки и снижать степень неопре-
делённости [1, с. 238]. 

Исторически основой прогнозирования служили классические статистические методы, которые 
строят математические модели, описывающие динамику ряда. Однако такие подходы зачастую плохо 
справляются с сложными, нелинейными и шумными процессами, характерными для реальных данных. 
С развитием вычислительной техники и методов искусственного интеллекта в центре внимания оказа-
лись алгоритмы машинного обучения, способные выявлять более глубокие и скрытые закономерности. 

Классические методы, такие как метод скользящего среднего, экспоненциальное сглаживание, 
ARIMA и её модификация SARIMA, предполагают, что будущее поведение ряда можно объяснить че-
рез его прошлые значения с учётом определённых закономерностей. Метод скользящего среднего, ос-
нованный на усреднении фиксированного числа предыдущих наблюдений, успешно сглаживает слу-
чайные колебания, но не учитывает ни тренды, ни сезонность. Экспоненциальное сглаживание придаёт 
больший вес последним значениям и лучше реагирует на изменения тренда, однако тоже имеет огра-
ниченную гибкость. Модель ARIMA, сочетающая авторегрессию, интегрирование и скользящее сред-
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нее, позволяет учитывать тренды и взаимосвязи, но требует стационарности временного ряда и не 
справляется с сильной нелинейностью. SARIMA расширяет ARIMA с учётом сезонных колебаний и 
успешно применяется при анализе данных с ярко выраженной периодичностью, например, при прогно-
зировании потребления электроэнергии или розничных продаж [2, с. 168]. Несмотря на их простоту и 
понятность, точность этих моделей падает при анализе сложных систем с нелинейными зависимостя-
ми, резкими скачками и влиянием внешних факторов. 

В отличие от классических методов, алгоритмы машинного обучения не требуют строгих предпо-
ложений о структуре данных и позволяют обучать модели напрямую на исторических наблюдениях. 
Среди них регрессионные методы, включая линейную и полиномиальную регрессию, применяются для 
выявления трендов и краткосрочного прогнозирования, но не всегда эффективно справляются с более 
сложными задачами. Методы ближайших соседей (kNN) основываются на предположении, что буду-
щее зависит от похожих предыдущих ситуаций; они хорошо работают с большими наборами данных, 
но могут быть неэффективны для оперативного анализа. Ансамблевые методы, такие как деревья ре-
шений, Random Forest, Gradient Boosting и XGBoost, обладают способностью выявлять сложные нели-
нейности и устойчивы к шуму, что делает их особенно полезными при прогнозировании спроса и цен [3, 
с. 431]. Методы опорных векторов также применяются для регрессии (SVR), хорошо справляясь с вы-
сокоразмерными данными, но требуют тщательной настройки параметров. По сравнению с традицион-
ными подходами, машинное обучение демонстрирует большую гибкость и способность учитывать 
сложные взаимосвязи. 

Особое место в прогнозировании временных рядов занимают нейросетевые модели, обладаю-
щие способностью самостоятельно извлекать значимые признаки из необработанных данных и учиты-
вать как локальные, так и долгосрочные зависимости. Рекуррентные нейронные сети (RNN) стали од-
ной из первых моделей, учитывающих последовательность данных, однако они подвержены проблеме 
исчезающего градиента, ограничивающей их возможности. Эту проблему преодолевают варианты RNN 
– LSTM (Long Short-Term Memory), которые способны удерживать информацию на длительных интер-
валах и широко используются в экономике и финансах. Более компактная модель GRU (Gated 
Recurrent Unit) ускоряет обучение при сохранении точности. Сверточные нейронные сети (CNN) приме-
няются для выявления локальных закономерностей и повторяющихся шаблонов в данных, например, в 
колебаниях цен. Гибридные архитектуры, сочетающие CNN и LSTM, позволяют объединять преимуще-
ства локального анализа и учёта долгосрочной динамики [4, с. 189]. 

Среди наиболее перспективных подходов находятся трансформеры, изначально разработанные 
для обработки текстовых данных, но успешно применяемые для прогнозирования временных рядов. 
Механизм внимания в трансформерах позволяет моделям фокусироваться на значимых зависимостях 
на больших интервалах времени, что улучшает качество прогнозов для сложных и долгосрочных задач. 

Использование этих современных методов прогнозирования востребовано в различных отрас-
лях: в финансах — для предсказания котировок акций, криптовалют и валютных курсов с помощью 
LSTM и гибридных моделей; в экономике — для анализа макроэкономических показателей и формиро-
вания стратегий; в логистике и торговле — для прогнозирования спроса, оптимизации запасов и плани-
рования маршрутов; в энергетике — для управления потреблением и балансировки сетей; в медицине 
— для мониторинга состояния пациентов и прогнозирования заболеваний; в климатологии — для оцен-
ки температурных изменений и экстремальных погодных явлений [5, с. 674]. 

Таким образом, прогнозирование временных рядов по-прежнему остаётся сложной, но крайне ак-
туальной задачей. Хотя классические статистические методы сохраняют свою полезность в простых 
случаях, для более комплексных процессов они часто не способны обеспечить необходимую точность. 
Современные методы машинного обучения и нейросетевые модели, благодаря способности выявлять 
нелинейные зависимости и долгосрочные корреляции, уже доказали свою эффективность в различных 
областях [6, с. 435]. Перспективными направлениями развития остаются создание гибридных моделей, 
использование трансформеров, а также развитие интерпретируемого искусственного интеллекта, спо-
собного объяснять результаты прогнозов, что сделает прогнозирование временных рядов ещё более 
точным, надёжным и полезным для бизнеса и науки. 
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Аннотация: В статье рассмотрены этапы развития электрических машин от асинхронных двигателей 
до современных высокоэффективных приводов. Анализируются технические особенности, тенденции 
развития и перспективы применения. Отдельное внимание уделено энергоэффективности, цифровиза-
ции и внедрению новых материалов.  
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Abstract. The article reviews the evolution of electric machines from asynchronous motors to modern high-
efficiency drives. Technical features, development trends, and application prospects are analyzed. Special 
attention is given to energy efficiency, digitalization, and the implementation of advanced materials.  
Key words: electric machines, asynchronous motors, electric drive, energy efficiency, digitalization, advanced 
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Развитие электрических машин представляет собой один из наиболее значимых процессов в ис-

тории электроэнергетики и электротехники. Электрическая машина стала универсальным преобразо-
вателем энергии, без которого невозможно представить современное производство, транспорт, энерге-
тику и бытовую сферу. История их развития охватывает более ста лет, и на каждом этапе происходили 
значительные технические открытия, которые определяли уровень прогресса целых отраслей про-
мышленности. Асинхронные двигатели, изобретённые в конце XIX века, стали настоящим прорывом. 
Их принцип действия основан на явлении электромагнитной индукции, открытом Фарадеем [1, c. 263]. 
Простота конструкции, отсутствие коллекторно-щеточного узла, высокая надёжность и сравнительно 
низкая стоимость производства сделали эти машины «рабочей лошадкой» индустриализации. Именно 
благодаря им был возможен массовый переход от ручного труда и паровых машин к электрическим 
системам привода [2, c. 147]. 

Асинхронные двигатели использовались в заводском оборудовании, насосных установках, вен-
тиляторах, лифтах и транспорте. Их универсальность и способность работать в тяжёлых условиях поз-
волили занять доминирующее положение на рынке. С развитием энергетики возникла необходимость в 
машинах с более высокими характеристиками, особенно в тех случаях, когда требовалось поддержи-
вать постоянную скорость вращения независимо от нагрузки. Так появились синхронные машины, об-
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ладающие высоким коэффициентом полезного действия, стабильностью работы и возможностью регу-
лирования коэффициента мощности [3, c. 198]. Они нашли применение в качестве генераторов на 
электростанциях, обеспечивая производство электроэнергии, а также в электроприводах, где требова-
лась высокая точность. Параллельно совершенствовались коллекторные машины постоянного тока, 
которые, несмотря на конструктивные недостатки, обеспечивали широкий диапазон регулирования 
скорости. Их применение сохранялось в транспорте, металлургии и электрохимических процессах. Пе-
реломным моментом в развитии электрических машин стало появление полупроводниковой техники во 
второй половине XX века. Создание тиристоров, транзисторов и последующих силовых полупроводни-
ковых элементов позволило перейти к управляемым электроприводам. Частотные преобразователи 
сделали возможным плавное регулирование скорости асинхронных двигателей, что значительно повы-
сило их энергоэффективность и расширило область применения. Электроприводы перестали быть 
только механическими системами, они превратились в комплексные устройства, в которых электриче-
ская машина неразрывно связана с системой управления. Современные электроприводы включают 
микропроцессорные системы, цифровые контроллеры и алгоритмы управления на базе искусственного 
интеллекта. Это позволяет не только гибко регулировать режимы работы, но и интегрировать оборудо-
вание в автоматизированные производственные линии [4, c. 57]. 

Концепция «умного производства» (Industry 4.0) предполагает, что электрические машины стано-
вятся частью единой информационной системы, где осуществляется обмен данными, диагностика и 
предиктивное обслуживание. Такой подход повышает надёжность, снижает издержки на ремонт и 
обеспечивает высокую эффективность производства. Одним из важнейших направлений прогресса 
стало использование новых материалов. Введение постоянных магнитов на основе редкоземельных 
элементов, таких как неодим и самарий, позволило значительно повысить удельную мощность элек-
трических машин при уменьшении их массы и габаритов [5, c. 13]. Это нашло отражение в транспорт-
ной отрасли, где компактность и эффективность являются ключевыми параметрами. Современные 
электромобили, например, Tesla и другие производители, активно используют двигатели с постоянны-
ми магнитами, которые обеспечивают высокий КПД, быстрый разгон и надёжность в эксплуатации. Не 
менее значимыми оказались и инновации в области изоляционных и конструкционных материалов. 
Композиты, керамика и новые полимерные материалы обеспечили лучшую теплостойкость и долговеч-
ность изоляции обмоток. Это позволило существенно увеличить срок службы оборудования, снизить 
риск аварийных ситуаций и повысить безопасность эксплуатации. 

Современные тенденции включают также разработку высокоскоростных двигателей, которые 
находят применение в авиации, железнодорожном транспорте и космических технологиях. Использо-
вание сверхпроводящих материалов открывает перспективу создания электрических машин с мини-
мальными потерями энергии и рекордными показателями мощности. Пока такие технологии остаются 
экспериментальными, но они представляют собой потенциальный прорыв в энергетике будущего.  

Особое внимание уделяется вопросам энергоэффективности. Сегодня примерно 40 % всей элек-
троэнергии в мире потребляется электроприводами, и даже незначительное повышение их эффектив-
ности способно дать колоссальный экономический и экологический эффект. Поэтому разработка энер-
госберегающих электродвигателей и систем управления стала приоритетной задачей как для промыш-
ленности, так и для науки. Ведутся активные исследования по применению систем рекуперации энер-
гии, которые позволяют возвращать часть затраченной мощности обратно в сеть или аккумуляторные 
системы [6, c. 205]. Нельзя не отметить и роль электрических машин в развитии возобновляемой энер-
гетики. Ветрогенераторы и гидротурбины используют синхронные и асинхронные генераторы, обеспе-
чивая преобразование механической энергии в электрическую. Современные электроприводы приме-
няются в солнечных электростанциях для позиционирования панелей, что позволяет повысить эффек-
тивность выработки электроэнергии.  

В заключение можно отметить, что развитие электрических машин прошло путь от простых асин-
хронных двигателей до сложнейших интеллектуальных систем, объединяющих механическую, элек-
трическую и цифровую составляющие. Сегодня они играют ключевую роль не только в промышленно-
сти и энергетике, но и в формировании экологически устойчивого будущего. Перспективы развития 
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связаны с цифровизацией, внедрением искусственного интеллекта, использованием сверхпроводящих 
и наноматериалов. Всё это делает электрические машины неотъемлемой частью будущей энергетиче-
ской системы, способной удовлетворять растущие потребности человечества при минимальном воз-
действии на окружающую среду. 
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Аннотация: В статье рассматривается эффективность и практическая ценность интеграции онлайн-
платформ и систем управления обучением (LMS) с очными образовательными практиками. Описаны 
основные преимущества такого подхода – повышение успеваемости, гибкость обучения, персонализа-
ция и аналитика – а также приведены рекомендации по проектированию платформы, которая эффек-
тивно объединяет дистанционные и очные компоненты. 
Ключевые слова: смешанное обучение, гибридная модель, LMS, персонализация обучения, цифро-
вые образовательные технологии. 
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Shipugin Nikita Olegovich 
 
Abstract: The article examines the effectiveness and practical value of integrating online platforms and learn-
ing management systems (LMS) with face-to-face educational practices. The main advantages of this ap-
proach are described – improved academic performance, learning flexibility, personalization, and analytics – 
and recommendations for designing a platform that effectively combines distance and face-to-face compo-
nents. 
Keywords: blended learning, hybrid model, LMS, personalization of learning, digital educational technologies. 

 
Современное образование характеризуется активным внедрением цифровых технологий и LMS, 

которые интегрируются с традиционными очными практиками. Гибридные модели обучения получили 
широкое распространение в связи с необходимостью повышения гибкости образовательного процесса 
и адаптации к индивидуальным потребностям обучающихся [1]. В исследованиях последних лет отме-
чается, что сочетание онлайн-компонентов с очным обучением приводит к повышению мотивации и 
академических результатов студентов. 

Преимущества интеграции LMS и очных практик 
Одним из ключевых преимуществ использования LMS в образовательном процессе является по-

вышение качества усвоения материала. Смешанное обучение позволяет сочетать самостоятельную 
работу студентов в цифровой среде с очным взаимодействием с преподавателем, что способствует 
формированию более устойчивых знаний и развитию критического мышления [3]. 

Важным фактором является доступность образовательных ресурсов. Использование LMS обес-
печивает постоянный доступ к материалам курса, что особенно значимо для студентов с различным 
темпом усвоения и индивидуальными особенностями восприятия. 

Кроме того, отмечается персонализация обучения, реализуемая через адаптивные задания, ав-
томатизированные проверки и индивидуальные рекомендации. Такая модель способствует выстраива-
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нию образовательной траектории, наиболее соответствующей потребностям обучающегося [3]. 
Наконец, применение LMS позволяет использовать инструменты образовательной аналитики. 

Сбор данных о результатах и активности студентов даёт возможность объективной оценки эффектив-
ности программ, а также выявления зон затруднений и дальнейшей корректировки образовательного 
процесса. 

Развитие LMS и перспективы применения 
Системы управления обучением в настоящее время развиваются в направлении интеграции 

различных модулей: календарей, инструментов совместной работы, автоматизированных систем кон-
троля и аналитики. Особое внимание уделяется созданию гибридных модулей, которые включают как 
цифровой контент (видеолекции, интерактивные задания), так и материалы, ориентированные на ис-
пользование в рамках очных занятий [2]. 

В российской практике акцент делается на адаптацию LMS к условиям отечественной системы 
образования. В последние годы публикуется ряд исследований, посвящённых вопросам оптимизации 
смешанных моделей, что свидетельствует о растущем интересе к данной тематике. 

Интеграция онлайн-платформ и LMS с традиционными очными формами обучения характеризу-
ется высокой эффективностью и значительным потенциалом развития. Смешанное обучение позволя-
ет сочетать гибкость цифровых технологий с ценностью непосредственного взаимодействия, обеспе-
чивая повышение качества образования, расширение его доступности и индивидуализацию учебного 
процесса [4]. В дальнейшем можно ожидать расширения функциональности LMS и усиления их роли в 
формировании персонализированных образовательных траекторий. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые этапы создания рекомендательной системы с ис-
пользованием методов машинного обучения. Описаны основные подходы к рекомендациям, такие как 
контентный фильтр, коллаборативная фильтрация и гибридные модели. Рассмотрены процессы сбора 
данных, выбор и обучение моделей, а также методы оценки качества рекомендаций. Представлены 
перспективы развития рекомендательных систем и их влияние на улучшение пользовательского опыта. 
Работа предназначена для понимания основных принципов построения современных систем рекомен-
даций и их применения в практических задачах. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение, рекомендательная система, кон-
тентная фильтрация, коллаборативная фильтрация. 
 

BUILDING A RECOMMENDATION SYSTEM BASED ON MACHINE LEARNING 
 

Kislenko Margarita Semenovna 
 
Abstract. The article discusses the key stages of creating a recommender system using machine learning 
methods. The main approaches to recommendations, such as content filtering, collaborative filtering, and hy-
brid models, are described. The processes of data collection, selection and training of models, as well as 
methods for assessing the quality of recommendations are considered. The prospects for the development of 
recommender systems and their impact on improving user experience are presented. The work is intended to 
understand the basic principles of building modern recommendation systems and their application in practical 
problems. 
Keywords: artificial intelligence, machine learning, recommender system, content filtering, collaborative filtering. 

 
Рекомендательная система – это программа, которая пытается предсказать, какие объекты 

(например, товары, фильмы, музыку) будут интересны конкретному пользователю на основе информа-
ции о его предпочтениях и поведении. Основная задача таких систем – помочь пользователю быстро и 
удобно найти подходящие товары или контент в условиях большого выбора, экономя время и улучшая 
опыт взаимодействия. Рекомендательные системы используют данные о действиях пользователей, как 
явные (оценки, лайки), так и неявные (просмотры, клики), и применяют методы машинного обучения 
для выявления закономерностей и построения персонализированных рекомендаций. Они широко при-
меняются в интернет-магазинах, стриминговых сервисах, социальных сетях и других областях, где 
необходимо предлагать пользователю релевантный контент или товары. 

В системах рекомендаций существуют три основных подхода, которые широко применяются для 
анализа данных и генерации персонализированных рекомендаций: контентный подход, коллаборатив-
ная фильтрация и гибридные методы. Каждый из них имеет свои особенности, преимущества и огра-
ничения. 



WORLD OF SCIENCE 41 

 

XIV  International scientific conference | www.naukaip.ru 

1. Контентный подход. 
Контентная фильтрация строится на анализе характеристик рекомендованных объектов и пред-

почтений пользователя относительно этих характеристик. Основная идея состоит в том, что если поль-
зователь проявил интерес к определенному объекту, то система будет рекомендовать ему похожие 
объекты с похожими характеристиками. Например, если пользователь часто смотрит комедийные 
фильмы, то система будет предлагать и другие фильмы в жанре комедии. 

Для реализации контентного подхода необходимо представить объекты в виде набора признаков 
(фич). Это могут быть жанры, ключевые слова, авторы, актеры, технические характеристики и другие 
детали, зависящие от предметной области. Затем система оценивает схожесть между объектами с по-
мощью мер сходства, например, косинусного расстояния, и отбирает для пользователя объекты, мак-
симально похожие на уже понравившиеся ему. 

Преимущества контентной фильтрации – способность работать с новыми пользователями и объ-
ектами, имея при этом минимальные данные о взаимодействиях, так как рекомендации основываются 
только на характеристиках самих объектов. Однако этот подход ограничен узкой специализацией и 
склонен «зацикливаться» на узком круге интересов пользователя, не открывая ему новых категорий. 

2. Коллаборативная фильтрация. 
Коллаборативная фильтрация основывается на предположении, что пользователи с похожими 

предпочтениями будут интересоваться схожими объектами. В этом подходе система анализирует вза-
имодействия (оценки, клики, просмотры) пользователей с объектами и выявляет закономерности в их 
поведении. 

Существует два основных типа коллаборативной фильтрации: 
User-based (на основе пользователей): Система находит пользователей, похожих на текущего по 

вкусу, и рекомендует объекты, которые эти похожие пользователи оценили положительно. 
Item-based (на основе объектов): Система вычисляет схожесть между объектами по их оценкам 

от пользователей и предлагает пользователю объекты, аналогичные тем, которые ему уже нравились. 
Коллаборативная фильтрация не требует подробной информации о самих объектах, что позво-

ляет использовать ее в самых разных областях. Однако у этого метода есть недостатки: он страдает от 
проблемы холодного старта (мало данных о новых пользователях или товарах), и может быть чувстви-
телен к разреженности данных, когда взаимодействия пользователей с объектами редки. 

3. Гибридные методы. 
Гибридные рекомендательные системы объединяют в себе преимущества контентного подхода и 

коллаборативной фильтрации, компенсируя их ограничения. Такие системы могут одновременно учи-
тывать характеристики объектов и поведение пользователей для построения более точных и разнооб-
разных рекомендаций. 

Пример гибридного подхода – использование весового объединения предсказаний контентной и 
коллаборативной моделей или применение двухступенчатой схемы, в которой сначала формируется 
узкий список кандидатов по одному методу, а затем происходит ранжирование другим. 

Гибридные системы широко применяются в коммерческих сервисах, например, таких как Netflix, 
Amazon и др., поскольку позволяют улучшить качество рекомендаций и снизить последствия проблемы 
холодного старта. Однако их настройка и обслуживание требуют дополнительных ресурсов и сложно-
сти в проектировании. 

Первым и одним из самых важных шагов построения системы рекомендаций является сбор дан-
ных о пользователях и товарах (объектах рекомендаций). В данные входят явные отзывы и оценки, а 
также неявные сигналы – просмотры, клики, история покупок и другие действия пользователя. Данные 
о характеристиках товаров (категории, цена, описание) также собираются для контентного анализа. 
После сбора данные очищаются от дубликатов и шумов, обрабатываются пропущенные значения и 
приводятся к формату, удобному для последующего анализа и обучения моделей. 

Затем производится выбор и обучение модели машинного обучения. Выбор подходящего алго-
ритма зависит от поставленной задачи и доступных данных. Среди популярных методов – матричная 
факторизация, которая моделирует скрытые предпочтения пользователей и характеристики товаров 
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через разложение разреженной матрицы оценок. Метод k-ближайших соседей (k-NN) используется для 
нахождения похожих пользователей или объектов по признакам или оценкам. Другие варианты вклю-
чают методы на основе нейронных сетей и гибридные модели. Обучение модели происходит на трени-
ровочном наборе данных с целью максимизировать качество предсказаний. 

Для оценки эффективности системы используются различные метрики. Точность (Precision) по-
казывает долю релевантных рекомендаций среди всех предложенных, а полнота (Recall) – какую часть 
релевантных объектов система смогла предложить. Для задач оценки рейтингов важно использовать 
среднеквадратичную ошибку (RMSE), которая измеряет среднее отклонение предсказанных оценок от 
реальных. Комплексный анализ по метрикам помогает правильно настроить и сравнить модели, обес-
печивая высокое качество рекомендаций. 

Перспективы развития рекомендательных систем связаны с интеграцией передовых технологий, 
таких как глубокое обучение и большие языковые модели (LLM). Эти инновации позволяют создавать 
более точные, разнообразные и интерактивные рекомендации, учитывающие контекст и предпочтения 
пользователя в большей степени. Ожидается, что дальнейшее развитие систем рекомендаций значи-
тельно улучшит пользовательский опыт, обеспечивая более персонализированный и удобный поиск 
информации и товаров, а также будет стимулировать рост бизнес-сервисов, зависящих от качества ре-
комендаций. 

Таким образом, рекомендательные системы остаются одной из самых востребованных и быстро 
эволюционирующих технологий в области машинного обучения и искусственного интеллекта, открывая 
новые возможности для науки и индустрии. 
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v-oblasti-obrabotki-bolshih-dannyh-na-osnove-postroeniya-rekomendatelnoy-sistemy-s-primeneniem (дата 
обращения: 30.08.2025). 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции и перспективы роботизации процессов 
валки и раскряжевки деревьев в лесозаготовительной отрасли. Проанализированы ключевые техноло-
гические решения, включая автономные и дистанционно управляемые системы, машинное зрение и 
искусственный интеллект для навигации и принятия решений. Подробно освещены потенциальные 
преимущества роботизации, такие как повышение производительности, безопасности труда и точности 
операций. 
Ключевые слова: Роботизация лесозаготовок, автономные харвестеры, беспилотные лесные маши-
ны, машинное зрение, искусственный интеллект, автоматическая валка леса, раскряжевка, безопас-
ность труда. 
 

ROBOTIC LOGGING: OPPORTUNITIES AND LIMITATIONS OF USING ROBOTS FOR FELLING AND 
LOPPING TREES 

 
Simochko Vladislav Vasilyevich, 

Chechil Evgenia Vasillievna 
 
Abstract: The article examines current trends and prospects for robotization of tree felling and lumbering pro-
cesses in the logging industry. Key technological solutions, including autonomous and remotely controlled sys-
tems, machine vision, and artificial intelligence for navigation and decision-making, are analyzed. The potential 
benefits of robotization, such as increased productivity, safety, and precision, are highlighted in detail. 
Keywords: Forestry robotization, autonomous harvesters, unmanned forest machines, machine vision, artifi-
cial intelligence, automatic felling, logging, and occupational safety. 

 
Возможности и преимущества роботизации 

Внедрение роботизированных систем на лесосеке открывает ряд уникальных возможностей, 
кардинально меняющих традиционный подход к заготовке древесины. 

Повышение безопасности труда. 
Это ключевой драйвер разработок. Роботы способны заменить человека в наиболее опасных 

операциях: валке деревьев в сложных условиях (на склонах, при сильном ветре, с опасными дефекта-
ми), работе в темное время суток и в зонах с повышенным риском падения сучьев или деревьев. Ди-
станционное управление исключает нахождение оператора в непосредственной близости от работаю-
щей машины и падающих стволов, сводя к нулю производственный травматизм. 

Рост производительности и эффективности. 
Автономные системы могут работать 24/7 без перерывов на отдых, что значительно увеличивает 
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коэффициент использования техники. Роботы, оснащенные искусственным интеллектом, способны 
анализировать данные в реальном времени и принимать оптимальные решения о траектории движе-
ния, порядке валки и раскряжевке для максимизации выхода деловой древесины. Это приводит к сни-
жению ошибок, минимизации отходов и увеличению объемов заготовки. 

Высокая точность операций. 
Манипуляторы с высокоточной системой позиционирования и машинным зрением способны вы-

полнять резы с точностью до миллиметра. Это позволяет: 
Максимально эффективно использовать длину и объем ствола согласно заранее загруженным 

сортиментным картам. 
Минимизировать повреждение остающегося на корню подроста и почвы. 
Обеспечивать стабильно высокое качество получаемых сортиментов. 
Решение кадровой проблемы. 
Отрасль сталкивается с дефицитом операторов-вальщиков и машинистов харвестеров. Роботи-

зация позволяет привлекать менее квалифицированный персонал для дистанционного контроля за ра-
ботой нескольких автономных машин одновременно, перенося акцент с физического труда на интел-
лектуальное управление. 

 
Технологические решения и пилотные проекты 

Разработки ведутся в двух основных направлениях: создание полностью автономных машин и 
роботизация существующей техники. 

Автономные харвестеры и форвардеры. 
Ведущие производители (John Deere, Komatsu, Ponsse) активно тестируют прототипы. Например, 

John Deere представила концепт автономного харвестера, который использует комбинацию лидаров, 
радаров и камер для навигации и идентификации деревьев. Машина способна самостоятельно пере-
мещаться по лесосеке, выбирать дерево, валить его и раскряжевывать на сортименты по заданному 
алгоритму. 

Роботизированные комплексы на базе существующей техники. 
Компании-стартапы, такие как Robotic Systems (Финляндия), предлагают решения по переобору-

дованию серийных харвестеров в полуавтономные режимы. Установка дополнительных сенсоров и 
модулей ИИ позволяет машине самостоятельно выполнять операции раскряжевки и штабелевки, в то 
время как сложную валку по-прежнему выполняет оператор. 

 
Ограничения 

Несмотря на впечатляющие перспективы, массовому внедрению роботов на лесосеке мешает 
ряд существенных ограничений. 

Технологические сложности. 
Навигация в неструктурированной среде: Лес — это хаотичная, постоянно меняющаяся среда. 

Сложность представляет распознавание пород, оценка дефектов и массы дерева, выбор точки реза 
под нагрузкой, учет рельефа и препятствий (пни, камни, ямы). Современные системы ИИ все еще до-
пускают ошибки в таких условиях. 

Энергопотребление: Работа многочисленных сенсоров и вычислительных блоков требует значитель-
ных энергетических затрат, что сокращает время автономной работы и увеличивает нагрузку на двигатель. 

Экономические барьеры. 
Разработка, производство и внедрение роботизированной техники требуют колоссальных инве-

стиций. Стоимость одного автономного харвестера может в разы превышать стоимость традиционной 
машины. Для многих лесозаготовительных компаний, особенно средних и малых, такие капиталовло-
жения в настоящее время нерентабельны. 

Нормативно-правовые аспекты. 
Отсутствует единая нормативная база, регулирующая применение автономной техники в лесу. 

Не решены вопросы: 
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Юридической ответственности в случае аварии или повреждения техники. 
Допуска беспилотных машин к работе на конкретных участках лесного фонда. 
Стандартов безопасности и киберзащиты таких систем. 

Заключение 
Роботизация процессов валки и раскряжевки деревьев является не футуристической фантазией, 

а объективной и неизбежной тенденцией в развитии лесозаготовительной отрасли. Она обладает ко-
лоссальным потенциалом для повышения безопасности, производительности и точности работ. Одна-
ко в краткосрочной и среднесрочной перспективе речь идет не о полном вытеснении человека, а о 
симбиозе человеческого интеллекта и машинных возможностей. 
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Основные формулы для расчета НДВ по привносу химических и взвешенных минеральных ве-

ществ приводится, в соответствии с методикой приказа Минприроды №328 от 12.12.2007 [1].  
Основные характеристики исследуемого участка реки Луга:  

 Длина участка реки – L – 180000 метров;  

 Средняя ширина – B – 30 метров;  

 Средняя глубина – H – 4 метра; 

 Расход сточных вод – Q – 48 м3/с;   

 Скорость течения – Vx – 0,4 м/с.  
Определение нормативов допустимых воздействий, связанных с поступлением химических ве-

ществ и их смесей, а также взвешенных веществ, осуществляется на основе массового баланса, прини-
мая во внимание природные и хозяйственные характеристики конкретного водохозяйственного района.  

 



WORLD OF SCIENCE 47 

 

XIV  International scientific conference | www.naukaip.ru 

Предложенный алгоритм расчета является достаточно адаптивным инструментом, который спо-
собен учитывать особенности распределения стока в течение года, гидрохимические условия, характе-
ристики гидрографической сети и может быть легко модифицирован для различных лет с учетом обес-
печенности.  

Норматив допустимого воздействия по привносу химических веществ представляет собой мак-
симальную сумму массы загрязняющих веществ, разрешенную на расчетном участке водного объекта 
в течение определенного времени, при условии, что концентрации загрязняющих веществ в замыкаю-
щем створе и в среднем по участку не превышают установленные нормативы качества воды, соответ-
ствующие этому водному объекту или его части – Сн [2].  

В общем виде расчет НДВхим на расчетном участке за любой период времени выполняется по 
балансовой формуле:  

НДВхим = Снр ∗ 𝑊уч − 𝑆𝑈𝑀(𝐶нр ∗ 𝑊ест + 𝐶нвх ∗ 𝑊вх + 𝐶нобпр ∗ 𝑊обпр), (1) 

где Wуч – общий объем стока на водохозяйственном участке к замыкающему створу за опреде-
ленный расчетный период, млн. м3; 

Wест – объем местного стока в пределах расчетного участка, млн. м3;  
Wобпр – объем стока, поступающий с притоками первого порядка, обособленными самостоятель-

ные расчетные участки со своими, нормативами качества воды водного объекта, млн. м3; 
Снр, Снвх, Снобпр – нормативы качества воды для соответствующих водохозяйственных участков, 

мг/дм3.   
Для вещества двойного генезиса формула расчета принимает несколько измененный вид:  
 

НДВхим = Снр ∗ 𝑊уч − 𝑆𝑈𝑀(𝐶сф ∗ 𝑊ест + 𝐶нвх ∗ 𝑊вх + 𝐶нобпр ∗ 𝑊обпр), (2) 

где Ссф – обозначает концентрацию нормируемого вещества, соответствующую среднему или 
модальному значению диапазона абиотических факторов, при которых обеспечивается экологическое 
благополучие водного объекта, определяемого на основе гидробиологических показателей, мг/дм3.  

Если имеется разработанный и утвержденный гидрограф экологического стока, расчет произво-
дится на объемах, ему соответствующим. В противном случае расчет осуществляется на основе самых 
неблагоприятных условий, характерных для каждого сезона.  

В качестве наиболее неблагоприятных условий при указанном выше внутригодовом распределе-
нии рекомендуется учитывать:  

 Летне-осеннюю и зимнюю межень с 95% обеспеченностью и соответствующий объем;  

 Весеннее или весенне-летнее половодье с 50% обеспеченностью и соответствующими объ-
емами стока. Это обосновано тем, что в данном сезоне наблюдается наиболее неблагоприятное соот-
ношение между массой загрязняющих веществ, поступающими из точечных и диффузных источников, 
и размывающей способностью водного объекта [3].  

Объем стока для различных сезонов определяются на основе данных водохозяйственного ба-
ланса участка или стандартных гидрологических расчетов. Сезонные и годовые объемы стока для двух 
расчетных водохозяйственных подучастков бассейна реки Луга, указаны в таблице 1.  

Наиболее неблагоприятные условия формирования качественных характеристик для отдельных 
сезонов могут не совпадать по обеспеченности в рамках конкретного календарного или гидрологиче-
ского года. Поэтому норматив допустимого воздействия за год (НДВхимгод) рассчитывается для услов-
ного года с критическими условиями формирования качества как сумма сезонных значений, опреде-
ленных по формуле:  

НДВхимгод = НДВхим зм95% + НДВхим лом95% + НДВхим вп 50%. (3) 

В соответствии с вышеописанной методикой был проведен расчет, направленный на определе-
ние нормативов допустимого воздействия (НДВ) для расчетного водного объекта. В результате выпол-
нения расчетов были получены данные, содержащие устанавливаемые НДВ для РВП №1 и РВП №2 за 
условный год, которые указаны в таблицах 2 и 3. 
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Таблица 1 
Сезонные и годовые объемы стока для РВП №1 и РВП №2 

Объем 
стока на 
участке 

Граничные створы 
Весеннее поло-
водье, млн. м3 

Летне-осенняя 
межень, млн. м3 

Зимняя ме-
жень, млн. м3 

Год, 
млн. м3 

РВП №1 – Луга от истока до в/п Луга 

Wвх Р. Луга исток (Новгородская 
обл.) 

0 0 0 0 

Wест Боковая приточность с Новго-
родской обл. 

42,7 1,67 1,37 45,8 

Wест Боковая приточность с Лен. 
обл. 

22,8 0,89 0,73 24,4 

Wуч Нижний створ р.Луги в/п г. Луга 65,6 2,56 2,10 70,2 

РВП №2 – Луга от в/п Луга до в/п Толмачево, р. Оредеж 

Wвх Верхний створ – р. Луга в/п г. 
Луга 

65,6 2,56 2,10 70,2 

Wест Боковая приточность с Новго-
родской обл. 

5,95 0,42 0,34 6,71 

Wест Боковая приточность с Лен. 
Обл 

114 8,02 6,50 128 

Wвх Нижний створ – р. Луга в/п 
Толмачево  

185 11,0 8,94 205 

 
Таблица 2 

Устанавливаемые НДВ для РВП №1 для условного года  

№ п/п 
Перечень загрязняющих 

веществ 
Сн, 

мг/дм3 
Зимняя ме-
жень, тонн 

Весеннее поло-
водье, тонн 

Летне-
осенняя ме-
жень, тонн 

Год, 
тонн 

1 Взвешенные вещества  5,49 1,32 46,5 1,05 48,9 

2 Хлорид-ион 300 606 18936 712 20255 

3 Сульфат-ион 100 130 4539 182 4852 

4 БПК полн. 2,00 1,47 67,5 2,15 71,2 

5 Аммоний-ион  0,40 0,672 17,0 0,870 18,6 

6 Нитрат-ион 9,00 17,6 533 21,6 572 

7 Нитрит-ион 0,08 0,084 1,97 0,051 2,10 

8 Фенол 0,51 0,231 7,20 0,077 7,51 

9 Железо 0,001 0,0021 0,0655 0,0026 0,0702 

10 Медь 0,005 0,0042 0,131 0,00179 0,137 

11 Марганец  0,10 0,021 0,655 0,0314 0,707 

12 Нефтепродукты (нефть, 
углеводороды нефти) 

0,05 0,021 0,655 0,051 0,727 

13 АСПАВ (анионные синте-
тические поверхностно-

активные вещества) 

0,10 0,168 5,24 0,205 5,61 

14 Свинец 0,006 0,0063 0,0655 0,00768 0,0795 

15 Кадмий 0,001 0,00084 0,0131 0,000512 0,0145 
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Таблица 3  
Устанавливаемые НДВ для РВП №2 для условного года  

№ п/п 
Перечень загрязняющих 

веществ 
Сн, 

мг/дм3 
Зимняя ме-
жень, тонн 

Весеннее поло-
водье, тонн 

Летне-
осенняя ме-
жень, тонн 

Год, тонн 

1 Взвешенные вещества  6,64 9,18 4,83 20,5 34,6 

2 Хлорид-ион 300 519 549 1281 2349 

3 Сульфат-ион 100 173 183 427 783 

4 БПК полн. 2,00 3,46 3,66 8,54 15,7 

5 Аммоний-ион  0,40 0,692 0,732 1,71 3,13 

6 Нитрат-ион 9,00 15,6 16,5 38,4 70,5 

7 Нитрит-ион 0,09 0,190 3,82 0,550 4,56 

8 Фенол 0,53 1,19 6,39 0,717 8,30 

9 Железо 0,001 0,0017 0,0018 0,0043 0,0078 

10 Медь 0,004 0,00779 0,0673 0,00417 0,0793 

11 Марганец  0,10 0,122 0,238 0,125 0,485 

12 Нефтепродукты (нефть, 
углеводороды нефти)  

0,05 0,087 0,091 0,214 0,392 

13 АСПАВ (анионные синте-
тические поверхностно-

активные вещества) 

0,10 0,173 0,183 0,427 0,783 

14 Свинец 0,006 0,0104 0,011 0,0256 0,047 

15 Кадмий 0,001 0,00173 0,00183 0,00288 0,00644 
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Аннотация: представлен обзор эволюции языковых моделей от классических формальных грамматик 
к современным нейросетевым архитектурам. Рассматриваются уровни иерархии Хомского и их соот-
ношение с вероятностными моделями: n-граммами, скрытыми марковскими моделями, рекуррентными 
нейронными сетями и трансформерами. Показано, что по мере усложнения архитектур увеличивается 
их выразительная мощность, приближающаяся к возможностям универсальных вычислительных мо-
делей. Особое внимание уделено проблеме различия между строгими дискретными правилами фор-
мальных грамматик и вероятностным характером современных моделей, что приводит к феномену 
«галлюцинаций». В качестве перспективного направления обозначаются гибридные подходы, объеди-
няющие интерпретируемость формальных систем и адаптивность нейросетевых методов. Такой синтез 
может повысить надёжность и объяснимость систем обработки естественного языка, что имеет особое 
значение для критически важных областей. 
Ключевые слова: языковые модели, формальные грамматики, трансформеры, вероятностные моде-
ли, гибридные системы, теория автоматов, объяснимый ИИ. 

 
LANGUAGE MODELS AS FORMAL SYSTEMS: A THEORETICAL ANALYSIS OF THE 

CORRESPONDENCE BETWEEN PROBABILISTIC FRAMEWORKS AND LINGUISTIC STRUCTURES 
 

Ananchenko Igor Viktorovich, 
Kovalev Sergey Andreevich 

 
Abstract: the article provides a review of the evolution of language models from classical formal grammars to 
modern neural architectures. It examines the levels of the Chomsky hierarchy and their correspondence with 
probabilistic models such as n-grams, hidden Markov models, recurrent neural networks, and transformers. 
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The analysis shows that increasing model complexity expands expressive power, approaching the capabilities 
of universal computational systems. Special attention is given to the distinction between the strict discrete 
rules of formal grammars and the probabilistic nature of current language models, which often leads to the 
phenomenon of “hallucinations.” The paper highlights hybrid approaches as a promising direction, combining 
the interpretability of formal systems with the adaptability of neural methods. Such integration may improve the 
reliability and explainability of natural language processing systems, which is particularly important in high-
stakes domains. 
Keywords: language models, formal grammars, transformers, probabilistic models, hybrid systems, automata 
theory, explainable AI. 

 
Формальное описание языка на протяжении десятилетий оставалось ключевой задачей в вычис-

лительной лингвистике и теории искусственного интеллекта. Классический подход опирается на пред-
ставление языка как системы правил, формализованных через грамматики, начиная с иерархии Хом-
ского (рисунок 1).  

 

 
Рис. 1. Классификация грамматик по Хомскому 

 
Иерархия Хомского классифицирует формальные грамматики по четырем типам по их вырази-

тельной мощности и соответствующим вычислительным моделям. На нижнем уровне находятся регу-
лярные грамматики (тип 3), описывающие простые последовательности символов и реализуемые ко-
нечными автоматами, но неспособные моделировать вложенные структуры, например скобочные кон-
струкции. Следующий уровень — контекстно-свободные грамматики (тип 2), соответствующие 
pushdown-автоматам, которые позволяют описывать вложенные структуры и используются для синтак-
сического анализа языков программирования, хотя не учитывают все аспекты согласования элементов 
предложения. Контекстно-зависимые грамматики (тип 1) формируют НС-языки, распознаваемые ли-
нейно-ограниченными автоматами, и описывают более сложные конструкции, включая согласование в 
контексте. Тип 0 включает рекурсивно-перечислимые множества, соответствующие машинам Тьюрин-
га, способным моделировать любой формально описанный язык, но трудные для анализа. Ограничен-
ная выразительность нижних типов грамматик стимулировала развитие вероятностных расширений, 
таких как вероятностные контекстно-свободные грамматики, учитывающие вероятностные зависимости 
и применяемые в современных задачах обработки естественного языка. 
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Современные языковые модели формально отталкиваются от иных оснований: они строятся на 
вероятностном принципе, основанном на статистике корпусов, и не задают жёстких правил. Первые n-
граммные модели восходят к работам Шеннона и строятся на предположении Маркова о зависимости 
слова только от фиксированного числа предыдущих. Вероятность последовательности слов w1, w2

,…,wn приближённо вычисляется как: 

𝑃(𝑤1, 𝑤2, … , 𝑤𝑛) ≈ ∏ 𝑃(𝑤𝑖|𝑤𝑖−𝑘 , … , 𝑤𝑖−1)

𝑛

𝑖=1

, 

где k — порядок Марковского приближения. Эта схема фактически ограничивает «память» моде-
ли и делает её близкой к регулярным грамматикам [1]. Позднее развитие скрытых марковских моделей 
позволило ввести скрытые состояния и лучше описывать динамику последовательностей, однако вы-
разительность таких систем остаётся ограниченной классом стохастических автоматов. Значительный 
прогресс был достигнут благодаря рекуррентным нейронным сетям, которые научились хранить ин-
формацию о длинном контексте и тем самым приблизились к автоматам с магазинной памятью. Их мо-
дификации LSTM и GRU частично сняли проблему исчезающих градиентов, позволив эффективно ра-
ботать с текстами [2]. Ещё более значимым оказалось появление трансформеров, основанных на ме-
ханизме «самовнимания», позволяющем учитывать глобальные зависимости внутри текста. Современ-
ные исследования указывают на их универсальную аппроксимирующую способность и даже потенци-
альную Тьюринг-полноту [3]. 

Таким образом, языковые модели можно рассматривать как вероятностные приближения раз-
личных классов формальных грамматик, где усложнение архитектуры ведёт к расширению вырази-
тельности. Прежде чем перейти к систематическому сравнению, кратко охарактеризуем основные 
классы моделей. N-граммы описывают только локальные зависимости и хорошо подходят для задач 
ограниченного масштаба. Скрытые марковские модели учитывают скрытые состояния, но не способны 
отразить вложенные конструкции. Рекуррентные сети приближаются к возможностям контекстно-
свободных грамматик, позволяя моделировать длинные зависимости, но сталкиваются с ограничения-
ми при очень больших контекстах. Наконец, трансформеры выходят за пределы этих ограничений, де-
монстрируя универсальность и способность захватывать сложные глобальные структуры. Эти разли-
чия представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сопоставление языковых моделей с формальными системами 

Модель 
Формальное  
соответствие 

Выразительность Ограничения 

N-граммы Регулярные грамма-
тики 

Локальные зависимости Игнорирование дальнего кон-
текста 

HMM Стохастические авто-
маты 

Ограниченные скрытые со-
стояния 

Не описывают вложенные 
конструкции 

RNN Приближение 
pushdown-автоматов 

Длинные зависимости Проблемы с очень длинными 
контекстами 

Трансформеры Потенциально 
Тьюринг-полные 

Глобальные зависимости Большие вычислительные 
затраты 

 
Отметим важное различие между строгими правилами формальных грамматик и вероятностной 

природой современных языковых моделей. Формальные системы оперируют дискретными законами, 
тогда как статистические модели извлекают закономерности из данных и склонны к аппроксимации. 
Именно это противоречие лежит в основе таких явлений, как «галлюцинация» трансформеров, когда 
модель порождает синтаксически корректный, но семантически ложный текст [4]. Одним из наиболее 
перспективных направлений развития представляется создание гибридных систем, где строгие грам-
матические правила обеспечивают контроль синтаксиса, а нейросетевые архитектуры — обработку 
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семантики. Такие модели могли бы повысить интерпретируемость и надёжность систем, что особенно 
важно в критически значимых областях — медицине, юриспруденции, образовании. 

Теоретический анализ позволяет сделать вывод: языковые модели действительно можно трак-
товать как вероятностные аналоги формальных систем, а их развитие демонстрирует последователь-
ный переход от автоматов конечного типа к универсальным вычислительным моделям. Однако для 
построения действительно надёжных и управляемых систем потребуется объединение статистической 
гибкости и формальной строгости. Именно на стыке этих направлений вероятнее всего появятся новые 
поколения алгоритмов обработки естественного языка, которые будут сочетать прозрачность фор-
мальных грамматик и адаптивность машинного обучения. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы совершенствования технологии возделывания льна в 
условиях климата и почвенного разнообразия Алтайского края. Основное внимание уделяется разра-
ботке базовой агротехнологии для сорта льна «Долгунец», которая включает в себя оптимизацию си-
стем обработки почвы, севооборота, применения удобрений и средств защиты растений. Также по-
дробно изложены научно обоснованные мероприятия, направленные на повышение урожайности и 
качества льноволокна, с учётом современных вызовов сельского хозяйства, таких как изменение кли-
мата и истощение почв. 
Ключевые слова: лён, агротехнология, удобрения, средства защиты растений, урожайность, обработ-
ка почвы. 
 

IMPROVING THE TECHNOLOGY OF GROWING FLAX IN THE ALTAI TERRITORY 
 

Galeeva Polina Dmitrievna,  
Sakhapova Kamila Ruslanovna,  

Bukanova Alina Alexandrovna  
 
Abstract. The article discusses the improvement of the technology for growing long-staple flax in the climatic 
and soil diversity of the Altai region. The main focus is on developing a basic agricultural technology for the 
"Dolgunets" flax variety, which includes optimizing soil cultivation systems, crop rotation, and the use of fert i-
lizers and plant protection products. The article also provides detailed scientific recommendations for increas-
ing the yield and quality of flax fiber, taking into account modern agricultural challenges such as climate 
change and soil depletion. 
Key words: flax, agricultural technology, fertilizers, plant protection products, crop yields, and soil treatment. 

 
Лён-долгунец (Linum elongata) представляет собой высокорентабельную техническую культуру, 

имеющую стратегическое значение для Российской Федерации. Страна занимает ведущие мировые 
позиции по производству льняного волокна, однако объем выпуска бытовых тканей не покрывает рас-
тущий внутренний спрос. 

Экономическая эффективность производства льна напрямую зависит от его размещения в бла-
гоприятных природно-климатических условиях. Наблюдаемая в последнее десятилетие тенденция 
смещения посевных площадей из Нечерноземной зоны в восточные регионы, включая Алтайский край, 
создает предпосылки для расширения сырьевой базы. 

Почвенно-климатические условия низкогорий Алтая (продолжительность безморозного периода, 
сумма активных температур, количество осадков) соответствуют биологическим требованиям льна-
долгунца. В связи с чем объектом исследования выступает данная культура, а его целью является раз-
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работка научно обоснованных элементов технологии возделывания (подбор сортов, оптимизация сро-
ков и норм высева) для условий указанного региона. 

Алтайский край, несмотря на доминирование животноводства, обладает значительным потенци-
алом для диверсификации растениеводства. Почвенно-климатические условия низкогорий (преоблада-
ние выщелоченных черноземов и темно-серых лесных почв с высоким содержанием гумуса, достаточ-
ное количество осадков в летний период) являются благоприятными для возделывания льна-долгунца 
[3, с. 15]. Однако слепое копирование технологических приемов, разработанных для европейской части 
России, неэффективно из-за континентальности климата, особенностей фотопериодизма и почвенного 
покрова Сибири. В связи с этим, актуальной задачей является разработка и совершенствование регио-
нальной ресурсосберегающей технологии возделывания льна-долгунца, адаптированной к специфиче-
ским условиям Алтайского края. Целью наших исследований стала оценка влияния основных агротех-
нических приемов – сроков посева и норм высева – на продуктивность и качество льнопродукции в 
условиях низкогорий Алтая [1, с. 194]. 

Для повышения эффективности возделывания льна в Алтайском крае необходим комплекс ме-
роприятий, которые учитывают специфику региона, климатические условия и особенности сорта «Дол-
гунец». В таблице 1 представлены ключевые направления совершенствования агротехнологий, 
направленных на повышение урожайности, улучшение качества льноволокна и устойчивости производ-
ства. Эти меры охватывают весь производственный процесс, начиная от подготовки почвы и выбора 
севооборота до использования современных технологий мониторинга. 

 
Таблица 1 

Основные мероприятия по совершенствованию технологии возделывания льна 
в Алтайском крае 

Направление  
совершенствования 

Описание мероприятий Ожидаемый эффект 

Севооборот Введение чередования культур: бобовые, 
зерновые, лен. 

Снижение риска заболеваний растений, 
улучшение структуры почвы. 

Обработка почвы Применение минимальной обработки с 
глубоким рыхлением. 

Сохранение влаги в почве, снижение 
эрозии. 

Удобрения Использование комплексных минеральных 
удобрений (азотные, фосфорные, калий-
ные). 

Повышение урожайности и качества 
льноволокна. 

Средства защиты 
растений 

Применение фунгицидов и инсектицидов, а 
также биологических средств защиты. 

Защита льна от вредителей и болезней, 
снижение использования пестицидов. 

Посевной материал Использование высокопродуктивных сор-
тов, таких как «Долгунец», обработка се-
мян перед посевом. 

Увеличение всхожести и устойчивости 
растений к неблагоприятным условиям. 

Мероприятия по 
увлажнению 

Организация межрядного рыхления и 
накопления влаги в засушливых условиях. 

Обеспечение равномерности роста и 
снижения засушливого стресса для 
льна. 

Механизация Введение современных машин для посева, 
уборки и первичной обработки льноволок-
на. 

Снижение трудозатрат и повышение 
качества обработанных материалов. 

Мониторинг состо-
яния посевов 

Использование спутниковых и дроновых 
систем для контроля состояния растений. 

Своевременное выявление проблем, 
оптимизация затрат на ресурсы. 

 
В настоящее время существуют три способа уборки льна-долгунца: сноповой (раздельно-

сноповой), комбайновый, раздельный, - которые различаются особенностями обмолота растений и 
сушки. При сноповой уборке обмолот льна производится после сушки снопов в поле, при раздельной – 
после сушки льна в лентах, при комбайновой – одновременно с тереблением растений. Этот способ 
уборки льна-долгунца включает в себя проведение следующей операции. Теребление растений без их 
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очёса с расстилом в ленту. Для проведения указанной операции применяются льнотеребилки ТЛ-1,9; 
ТПЛ-4К; ТЛН-1,5А, НТЛ-1,75 и др. Машины способны теребить лен при его высоте 40-130 см и густоте 
стояния до 3000 стеблей на кв. м. Работу можно начинать при влажности стеблей до 70%. 

При любом способе уборки льна-долгунца на том или ином этапе происходит очёс растений, в 
результате чего получается льняной ворох. Льноворох в первую очередь необходимо просушить. Эта 
операция проводится в напольных, конвейерных или карусельных пунктах сушки и переработки вороха. 

Исследования проводились в 2021-2023 гг. на опытных полях в одном из низкогорных районов 
Алтайского края. Почва опытного участка – чернозем выщелоченный тяжелосуглинистого грануломет-
рического состава с содержанием гумуса 7,2% и pH 5,9. 

Объектом исследования служили сорта льна-долгунца, рекомендованные для зоны Сибири: ран-
неспелый сорт «Исток» и среднеспелый сорт «Северный». 

Погодные условия в годы исследований варьировали, что позволило оценить устойчивость изу-
чаемых вариантов. Наибольшее влияние на урожайность оказал фактор срока посева. Установлено, 
что ранний срок посева (10-15 мая) является наиболее оптимальным для условий низкогорий. Расте-
ния, высеянные в этот период, полноценно использовали запасы весенней влаги и прошли основные 
фазы развития до наступления жаркой и засушливой погоды в июле. При поздних сроках посева лен 
сильно страдал от воздушной и почвенной засухи в фазе быстрого роста, что приводило к резкому 
недобору урожая соломы (на 28-35%) и снижению качества волокна [2, с. 90]. 

Норма высева оказала значительное влияние на структуру урожая. При загущении до 26 млн/га 
увеличивалась общая биомасса, но одновременно рос риск полегания и распространения болезней, а 
также снижалась доля длинного волокна в общей массе тресты. Наилучшие результаты по комплексу 
показателей (выравненность стеблестоя, урожайность и выход волокна) были отмечены при норме вы-
сева 22 млн/га. 

Наибольшая урожайность соломы льна – 4,8 т/га – была получена в варианте с сочетанием ран-
него срока посева и нормы высева 22 млн/га для сорта «Северный». Для сорта «Исток» оптимальной 
оказалась та же норма высева, но максимальная урожайность (4,5 т/га) была достигнута при среднем 
сроке посева, что связано с его более коротким периодом вегетации. 

Выход длинного волокна варьировал от 15,1% до 18,2%. Его максимальное значение также было 
зафиксировано у сорта «Северный» при раннем посеве и норме 22 млн/га. Качество волокна (крепость) 
во всех вариантах опыта соответствовало требованиям ГОСТа для текстильной промышленности. 

Проведенные исследования подтвердили высокий агроэкологический потенциал Алтайского края для 
возделывания льна-долгунца и позволили разработать научно обоснованные элементы адаптивной техно-
логии его выращивания. Установлено, что почвенно-климатические условия низкогорий региона, характери-
зующиеся достаточным увлажнением в период вегетации и оптимальными термическими ресурсами, со-
здают благоприятные предпосылки для формирования высоких и качественных урожаев льнопродукции. 

Внедрение предложенных технологических решений в производственную практику сельскохозяй-
ственных предприятий Алтайского края будет способствовать устойчивому развитию льноводства в 
регионе, обеспечению перерабатывающей промышленности высококачественным отечественным сы-
рьем и повышению экономической эффективности аграрного производства. Дальнейшие исследования 
целесообразно направить на разработку сортовой агротехники новых перспективных сортов льна-
долгунца, адаптированных к специфическим условиям Сибири, и на совершенствование ресурсосбере-
гающих приемов возделывания данной культуры. 

Учитывая специфику почвенно-климатических условий региона, предложенные мероприятия об-
ладают высокой практической ценностью. Их применение способствует не только повышению эконо-
мической рентабельности производства, но и устойчивому развитию отрасли, что играет значительную 
роль в поддержке сельскохозяйственного потенциала Алтайского края. Для дальнейшей реализации 
полученных результатов рекомендуется активное внедрение предложенных технологий в сельскохо-
зяйственную практику и проведение дополнительных исследований для углубления научной базы. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные риски и ограничения лотерейного рынка Австралии, 
анализируются нормы регулирования лотерей различного типа, исследуется практика определения 
размера призового фонда и распределения выручки от проведения лотерей. Даются рекомендации по 
развитию рынка лотерей в России с учетом опыта Австралии в части установления правил рекламы 
лотерей, прозрачности распределения выручки от проведения лотерей и внедрения инструментов 
защиты игроков. 
Ключевые слова: классификация лотерей, призовой фонд, целевые отчисления, реклама лотерей. 

 
THE AUSTRALIAN LOTTERY MARKET: RISKS AND LIMITATIONS 

 
Kovalevskaya Antonina Sergeevna 

 
Abstract: the article discusses the main risks and limitations of the Australian lottery market, analyzes the 
regulations governing lotteries of various types, examines the practice of determining the size of the prize pool 
and distributing lottery proceeds. The article provides recommendations on the development of the lottery 
market in Russia, taking into account Australia's experience in establishing rules for lottery advertising, 
transparency in the distribution of lottery profits, and the implementation of players protection tools. 
Key words: classification of lotteries, prize fund, targeted deductions, lottery advertising. 

 
Лотереи представляют собой уникальный пример сочетания экономической целесообразности и 

социального поведения, являясь одновременно источником доходов организатора лотереи и популяр-
ной формой азартной игры. В отличие от уплаты налогов, покупка лотерейных билетов является не-
принудительным денежным взносом и считается политически нейтральным добровольным решением 
участника, хотя в ряде случаев лотереи рассматриваются как явление, имеющее политический кон-
текст. 

Теоретически лотереи могут проводиться бесконечно благодаря нескольким факторам, обеспе-
чивающим их устойчивость и непрерывность. Одним из таких факторов является то, что организаторы 
лотерей генерируют собственный доход, который формирует самоподдерживающийся цикл, не зави-
сящий от внешнего финансирования. Даже если будет выигран крупный джекпот, лотерея может про-
должаться, поскольку, как правило, она рассчитана на долгосрочное получение дохода. 

Другой фактор заключается в том, что привлекательность крупного денежного выигрыша, потен-
циально способного изменить жизнь людей, сохраняет интерес к участию в лотерее. Если в розыгрыше 
никто не выигрывает джекпот, поступившие от продажи билетов средства переносятся на следующий 
розыгрыш, увеличивая призовой фонд и привлекая еще больше игроков. По мере развития информа-
ционных технологий, лотереи постоянно совершенствуются. Продажа билетов онлайн, появление но-
вых мобильных приложений, адаптированных к предпочтениям потребителей, помогает им оставаться 
актуальными на протяжении поколений. 
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Лотереи часто организуются в целях поддержки социальных проектов, например, для финанси-
рования школ, больниц, благотворительных организаций и т. д. Значимость таких лотерей обеспечива-
ет им общественную поддержку и создает стимулы для их продолжения. 

В странах, где лотерейный рынок регулируется государством, к числу которых относится Австра-
лия, понимание этой двойной роли, а также рисков и ограничений развития рынка лотерей имеет клю-
чевое значение для оценки его потенциала. 

Рынок лотерей в Австралии последние годы демонстрирует значительный рост, обусловленный 
изменением предпочтений участников и распространением инновационных онлайн-функций и специ-
альных акций операторов, предлагающих дополнительные стимулы для участия в лотереях. По про-
гнозам компании Statista Market Insights, специализирующейся на сборе статистических рыночных и 
потребительских данных, к концу 2025 г. выручка на рынке лотерей в Австралии достигнет 2,75 млрд 
долл. США, а количество пользователей составит 16,8 млн человек – более 60 % от общей численно-
сти населения страны [1]. В Австралии один из самых высоких показателей объемов азартных игр на 
душу населения в сравнении с другими странами. 

Основной риск для участника лотерей проявляется в возникновении игровой зависимости. Отно-
сительная дешевизна лотерейных билетов, например, цена скретч-карт или билетов ниже 1 доллара, 
потенциально может привести и на практике частно приводит к чрезмерным расходам игрока и к фи-
нансовому ущербу для его семьи. 

Другой риск для игрока определяется неадекватной оценкой вероятности выигрыша. Шансы на 
выигрыш в крупных национальных лотереях Австралии (например, Powerball и Oz Lotto) крайне низки, 
как правило, один на миллион. Многие игроки переоценивают свои шансы, что приводит к нереали-
стичным ожиданиям и, как следствие к глубоким разочарованиям в случае крупного проигрыша. В не-
давнем исследовании, посвященном азартным играм онлайн в Австралии, сообщалось, что только в 
штате Виктория в 2022-2023 гг. 184 самоубийства были связаны с азартными играми [2]. 

Регулярное участие в лотереях может обернуться непосильным финансовым бременем, прежде 
всего для людей с невысокими доходами. Некоторые игроки тратят деньги на приобретение лотерей-
ных билетов, рассматривая их как инвестиции. Исследования показывают, что маркетинговые компа-
нии и реклама лотерей по большей части ориентированы на группы людей с низким уровнем доходов, 
среди которых негативные последствия от азартных игр более ощутимы. 

Хотя в Австралии действуют строгие правила, касающиеся контроля над организацией и прове-
дением любых азартных игр, с точки зрения вопросов регулирования и защиты прав потребителей, не-
которые лотерейные продукты отличаются относительно меньшей прозрачностью коэффициентов 
распределения выигрышей по сравнению с играми в казино. 

В отличие от казино или онлайн-ставок, в лотереях меньше инструментов самоисключения или 
ограничения расходов. Например, при розничной продаже лотерейных билетов в газетных киосках и 
небольших магазинах не всегда строго соблюдается возрастной ценз. 

В Австралии выигрыши в лотерею не облагаются налогом, но невостребованные призы часто 
реинвестируются в дополнительные маркетинговые или общественные гранты, что, по мнению ряда 
экспертов, увековечивает азартные игры в целом и лотереи в частности. 

Правительство Австралии рассматривает в настоящее время инициативу Парламента Австралии 
по лотерейным играм онлайн под названием «Вы немного выигрываете, но теряете больше» [3]. Ини-
циатива была подготовлена по итогам расследования в отношении негативного влияния игр на граж-
дан, страдающих от игровой зависимости. Хотя правительство еще не дало официального ответа на 
инициативу, в настоящее время проводятся консультации и рассматриваются обязательства по внесе-
нию изменений в законодательство, которые будут направлены на снижение воздействия на молодежь 
контента, схожего с азартными играми, а также на запрет использования кредитных карт для онлайн 
игр. В основе инициативы лежит идея о том, что вред, причиняемый азартными играми, является про-
блемой общественного здравоохранения. Инициатива отвергает доминирующую парадигму, согласно 
которой отношение к азартным играм является личной ответственностью каждого человека. На сего-
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дняшний день в Австралии не существует национальной стратегии по борьбе с вредным воздействием 
азартных игр, и Парламент Австралии призывает разработать такую стратегию. 

Классификация лотерей 
В Австралии лотереи классифицируются в зависимости от их типа, целей проведения и масшта-

ба. Классификация может незначительно различаться в разных штатах и территориях, но в целом 
можно выделить несколько основных типов лотерей. 

Самые крупные, национальные лотереи, регулируются как федеральным законодательством, так 
и на уровне штатов и территорий. Национальные лотереи проводятся исключительно лицензированны-
ми операторами. Доходы от этих лотерей направляются на финансирование общественных проектов, 
программ здравоохранения, спорта и культуры. Они подлежат строгому регулированию и контролю. 

Благотворительные лотереи, организуются некоммерческими организациями для сбора средств 
на общественно значимые цели. В качестве примеров благотворительных лотерей можно привести 
лотереи, проводимые учреждениями здравоохранения, школами, религиозными или другими неком-
мерческими организациями. Все доходы от проведения лотерей за вычетом разрешенных расходов 
направляются на благотворительность. 

Лотереи, организуемые коммерческими организациями, проводятся с целью получения прибыли 
или других коммерческих выгод. Примерами таких лотерей являются розыгрыши призов, организуемые 
крупными фирмами и торговыми брендами в рамках маркетинговых кампаний. Коммерческие лотереи 
должны соответствовать законодательству штата или территории. Призы могут включать денежные 
средства, товары или услуги. 

Социальные лотереи проводятся, как правило, для поддержки местных сообществ и инициатив 
или социальных проектов. Они могут быть организованы клубами, общественными группами или не-
большими организациями, спортивными сообществами, местными ассоциациями и учреждениями 
культуры. Социальные лотереи имеют обычно меньший масштаб по сравнению с национальными или 
благотворительными лотереями. 

Правовые нормы, касающиеся азартных игр в Австралии, распространяются также на некоторые 
торговые акции, относящиеся к разряду лотерей, в частности на бесплатные розыгрыши для продвиже-
ния определенных товаров или групп товаров. Хотя эта деятельность в целом разрешена при условии 
соблюдения таких требований, как открытость и честность розыгрыша, публикация результатов, опре-
деление допустимых типов призов и ряда других, организатор акций должен получить разрешение от 
соответствующего регулирующего регионального или местного органа управления на ее проведение. 

Регулирование организации и проведения лотерей 
Регулирование азартных игр со стороны центрального правительства и правительств штатов Ав-

стралии позиционируется как ответ на опасения, связанные с негативными социальными последствия-
ми участия граждан в азартных играх, хотя исторически они являются частью культуры страны и, наря-
ду со спортивными состязаниями, повсеместно распространены в национальной практике. С появлени-
ем онлайн площадок индустрия азартных игр Австралии продолжает свой расцвет, несмотря на сохра-
няющийся конфликт между выгодами, которые сектор азартных игр приносит экономике, региональным 
и местным бюджетам, и давлением, оказываемым общественностью на правительство с целью приня-
тия мер по минимизации негативных социальных последствий участия в азартных играх. Основные 
ограничения рынка лотерей в Австралии связаны с насыщением рынка: чрезмерная конкуренция среди 
лотерейных продуктов стимулирует агрессивный маркетинг, ориентированный на уязвимые группы 
населения. 

Единого закона и единого национального органа, регулирующего азартные игры в Австралии нет. 
Организация любого игорного бизнеса, включая проведение публичных лотерей, регулируется на 
уровне штата (территории) страны. Каждый из восьми материковых штатов и территорий Австралии 
регулирует проведение лотерей в пределах своей юрисдикции. 

Все ведущие игорные заведения Австралии, в том числе зарегистрированные зарубежом, ведут 
свою деятельность по лицензии, выдаваемой региональным правительством или уполномоченным ре-
гиональным органом. Основными лицензированными операторами являются, например, Tabcorp Hold-
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ings Limited (Tabcorp) и Компания Lottery Corporation Limited (The Lottery Corporation), владеющие ли-
цензиями в Квинсленде, Тасмании, Новом Южном Уэльсе, Виктории, Южной Австралии, Австралийской 
столичной территории и Северной территории. 

Во всех штатах и территориях Австралии созданы региональные органы, регулирующие дея-
тельность по организации и проведению лотерей. Их структура и подчиненность может различаться. 
Например, в Тасмании Комиссия по алкоголю и азартным играм (The Tasmanian Liquor and Gaming 
Commission) входит в состав Министерства финансов Тасмании. Комиссия по контролю за азартными 
играми и казино штата Виктория (The Victorian Gambling and Casino Control Commission) является неза-
висимым органом, отвечающим за лицензирование и соблюдение требований законодательства о ло-
тереях. 

В Австралии существуют федеральные и региональные ограничения на рекламу лотерей в пе-
чатных изданиях и электронных ресурсах. Обязательны предупреждения операторов лотерей об от-
ветственном подходе участников к азартным играм. Реклама, побуждающая граждан играть или играть 
чаще, классифицируется в некоторых юрисдикциях как серьезное правонарушение. 

Например, федеральное правительство Австралии ввело правила, ограничивающие рекламу 
азартных игр во время прямых трансляций спортивных событий [4]. Одна из ключевых целей этих пра-
вил – ограничить доступ к азартным играм детей. Правила распространяются и на онлайн-трансляции 
спортивных соревнований. Законом Австралии о конкуренции и защите прав потребителей 2010 г. [5] 
предусмотрены штрафы за введение в заблуждение и обман участников (в том числе с помощью ре-
кламы). 

В отношении рекламы лотерей региональными операторами разрабатываются различные кодек-
сы поведения. В сфере проведения азартных игр согласно нормам законодательства об управлении 
азартными играми в некоторых штатах приняты кодексы правил распространения рекламы и кодексы 
правил ответственной азартной игры (Advertising Code of practice и Responsible Gambling Code of 
Practice) [6]. 

К началу 2026 г. Правительство Австралии планирует наложить дополнительный запрет на ре-
кламу любых азартных игр. Запрет предполагается распространить на все медиакомпании, работаю-
щие в Австралии. Новые правила, как ожидается, будут введены в несколько этапов. На первом этапе 
реклама будет запрещена тогда и там, где ее могут увидеть школьники и студенты. На втором этапе 
реклама будет разрешена только в ночные часы, а на третьем – запрещена полностью. 

Ни один из крупных операторов, имеющих лицензию на ведение азартных игр в Австралии, в 
настоящее время не использует виртуальные валюты в качестве альтернативы азартным играм на ре-
альные деньги. В Австралии проводятся консультации с лицензиатами по поводу предлагаемой норма-
тивно-правовой базы, позволяющей клиентам делать ставки с использованием криптовалюты. Реше-
ния в этой области пока не приняты и на сегодняшний день действуют нормы, касающиеся запрета на 
использование кредитных карт и цифровой валюты для онлайн игр. 

Регулирующие органы в сфере азартных игр на уровне штатов и территорий сотрудничают с ли-
цензиатами в отношении предотвращения нарушений регионального законодательства, однако отме-
чается снижение их внимания к соблюдению требований закона. В некоторых штатах Австралии в 
2024 г. появились правовые нормы, предусматривающие возможность для регулирующих органов вы-
писывать штрафы за определенные правонарушения, связанные с азартными играми, в качестве аль-
тернативы судебному разбирательству. Это касается, например, рекламы в социальных сетях, побуж-
дающей к участию в азартных играх [7]. 

Штрафы за нарушение законодательства о лотереях варьируются в зависимости от штата или 
территории. Например, в Новом Южном Уэльсе штрафы могут достигать 110 тыс. австрал. долл. для 
организаций и 11 тыс. для физических лиц; в штате Виктория – 180 тыс. австрал. долл. для организа-
ций и 30 тыс. для физических лиц; в Квинсленде – 100 тыс. австрал. долл. для организаций и 10 тыс. 
для физических лиц. 

Закон Австралии о борьбе с отмыванием денег и финансированием терроризма (Anti-Money 
Laundering and Counter-Terrorism Financing Act 2006) содержит нормы об уголовном наказании право-
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нарушений, относящихся к сфере азартных игр. В 2024 г. за несоблюдение требований законодатель-
ства о борьбе с отмыванием денег и финансированием терроризма крупная австралийская игорная 
компания выплатила штраф в размере 45 млн австрал. долл. за нарушение норм закона. Австралий-
ским центром отчетности и анализа транзакций (AUSTRAC), отвечающим за соблюдение норм закона, 
по итогам проведения ряда принудительных расследований двум операторам были выписаны штрафы 
в размере 450 млн и 67 млн австрал. долл. [8]. 

Прозрачность правил проведения лотерей 
Правила проведения лотерей в Австралии отличаются высоким уровнем прозрачности и регули-

руются нормами, направленными на защиту интересов участников. Условия лотерей публикуются на 
официальных сайтах лотерей; на билетах и в других информационных материалах раскрываются все 
условия проведения лотерей, а также правила определения и выплаты выигрышей. Процесс розыгры-
ша и распределения призов строго контролируется уполномоченными органами. Многие лотереи ис-
пользуют независимых аудиторов для проверки честности розыгрышей. 

Австралийское законодательство направлено на защиту участников лотерей от мошенничества и 
недобросовестных практик. Операторы обязаны раскрывать информацию о шансах на выигрыш в каж-
дой игре, помогать игрокам принимать обоснованные решения об участии в лотерее. Многие операто-
ры принимают на себя обязательства по ответственному ведению азартных игр. 

В Австралии выигрыши в лотереях не облагаются налогом, что прописано в правилах и делает 
условия более привлекательными для участников. Лотерейные операторы публикуют ежегодные отче-
ты, которые включают подробную информацию о том, как используются выручка от лотереи. Для об-
щественных и благотворительных проектов эти условия обязательны. 

Распределение выручки от лотерей 
Система регулирования размера призовых фондов лотерей в Австралии отличается большой 

гибкостью, обеспечивая баланс интересов между участниками лотерей (гарантированные высокие вы-
платы), лотерейных операторов (возможность покрывать расходы на проведение лотерей) и общества 
(отчисления на реализацию социальных программ). 

Общенациональное законодательство Австралии не фиксирует размер призового фонда по от-
ношению к выручке от проведения лотерей. Это соотношение варьируется в зависимости от законода-
тельства штата, в котором проводится лотерея, и правил проведения лотереи, определяемых регио-
нальным регулятором для каждого типа лотереи. Оператор соответствующей лотереи, как правило, 
устанавливает минимальную сумму призового фонда лотереи. Регулирующие органы штатов и терри-
торий Австралии осуществляют контроль за соблюдением операторами законодательства, но не уста-
навливают конкретные размеры призового фонда. 

Правила проведения некоторых лотерей гарантируют минимальный джекпот (например, лотерея 
Powerball обычно устанавливает джекпот в размере 3 млн австрал. долл.), в то время как в других ло-
тереях может быть установлен диапазон выигрышей. Правила выигрыша призов более низкого уровня 
могут устанавливать фиксированные суммы или проценты от общего призового фонда (например, при 
совпадении 5 номеров можно выиграть заранее установленную сумму). Законы о защите прав потре-
бителей (как общенациональные, так и региональные) гарантируют, что объявленные призы будут вы-
плачены в соответствии с условиями проведения лотерей. 

В то время как национальные лотереи, такие как Powerball и Oz Lotto, по всей Австралии прово-
дятся по схожим правилам, на уровне штатов существуют некоторые различия (табл. 1). 

Выручка от проведения лотерей распределяется, как правило, по нескольким направлениям, 
включая призовой фонд, операционные расходы, перечисления в пользу благотворительных и соци-
альных программ, обязательные платежи, налоги и сборы. Примерная структура распределения вы-
ручки от лотерей приведена в табл. 2. 

Региональные операторы могут устанавливать минимальный процент отчислений в призовой 
фонд по отношению к выручке – обычно не менее 40 % [9]. В Западной Австралии до 60 % выручки 
идет на призы и благотворительность. В штате Виктория стандартный процент призового фонда со-
ставляет 50-55 % от выручки, в Квинсленде – 55-60 %. 
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Таблица 1 
Особенности определения размера призового фонда лотерей в Австралии 

Штат/территория Регулятор 
Основные правила,  

касающиеся призового фонда 

Новый Южный Уэльс NSW Liquor & Gaming Минимальный размер призового фонда не 
устанавливается. Структура призового фонда 
определяется оператором Lott’s. 

Виктория Комиссия по регулирова-
нию азартных игр и рынка 
алкогольных напитков 
(VCGLR) 

Минимальный размер призового фонда не 
устанавливается. Оператор обязан обеспе-
чить прозрачность при распределении призо-
вого фонда. 

Квинсленд Управление по регулирова-
нию рынка алкогольных 
напитков и азартных игр 
(OLGR)  

Правила организации и проведения лотерей 
предусматривают, что фиксированный про-
цент от выручки направляется на выплату 
призов (размер фонда зависит от типа лоте-
реи). 

Западная Австралия Lotterywest  Правила распределения выручки предусмат-
ривают обязательные отчисления на реали-
зацию общественных проектов. 

Южная Австралия (госу-
дарственные)  

SA Lotteries Аналогичны правилам проведения нацио-
нальных лотереей, но могут иметь некоторые 
различия в распределении призового фонда. 

Тасмания Комиссия по регулирова-
нию рынка алкогольных 
напитков и азартным играм 
(The Tasmanian Liquor and 
Gaming Commission) 

Соответствуют правилам проведения нацио-
нальных лотерей. 
Оператор обязан обеспечить прозрачность 
при распределении призового фонда и пуб-
ликовать итоги распределения выручки. 

Австралийская столич-
ная территория и Се-
верная территория 

Комиссия по азартным иг-
рам и скачкам / Комиссия по 
лицензированию  

Соответствуют правилам проведения нацио-
нальных лотерей. 
Оператор обязан обеспечить прозрачность 
при распределении призового фонда и пуб-
ликовать итоги распределения выручки. 

Источник: составлено автором по разным источникам. 
 

Таблица 2 
Распределение выручки от лотерей в Австралии 

Направление Доля от выручки 

Призовой фонд 40-60 % 

Операционные расходы 25-35 % 

Налоги и лицензионные платежи 5-15 % 

Благотворительные и социальные программы 5-15 % 

Источник: составлено автором по разным источникам. 
 
Определение призового фонда каждого типа лотерей имеет свои особенности. В зависимости от 

типа лотерей (обычные розыгрыши, специальные акции, джекпоты и т.д.) размер призового фонда мо-
жет быть разным. Например, если джекпот не разыгран, процент отчислений в призовой фонд в сле-
дующем розыгрыше увеличивается. В периоды повышенного спроса при накоплении крупных джекпо-
тов операторы лотерей могут временно увеличить процент перечислений выручки в призовой фонд. 

В таких лотереях как Powerball и Oz Lotto, около 40 % общего призового фонда идет на джекпот, 
а остальные средства распределяются между второстепенными призовыми категориями. В лотерее 
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Saturday Lotto призовой фонд распределяется между такими категориями как джекпот и дополнитель-
ные призы. Часть выручки направляется на покрытие административных и операционных затрат, 
включая расходы на проведение розыгрышей, маркетинг и продвижение лотерей, обслуживание плат-
форм для покупки билетов онлайн и офлайн (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Примеры распределения выручки от проведения лотерей 

Лотерея 
Призовой фонд, 

% от выручки 
Операционные 

 расходы 
Благотворительность 

Powerball ~40-50 % ~30-40 % ~10-20 % 

Oz Lotto ~40 % ~35 % ~25 % 

Saturday Lotto ~50 % ~30 % ~20 % 

Источник: составлено автором по разным источникам. 
 
Многие австралийские лотереи изначально создавались для финансирования общественных 

инициатив, благотворительных и социальных программ и мероприятий. Часть выручки от продажи ло-
терейных билетов может направляться в фонды образования, спорта, медицины и культуры до фор-
мирования призового фонда. Так, условия проведения лотереи Saturday Lotto предусматривает под-
держку системы здравоохранения штата Виктория. Лотерейный оператор Lotterywest направляет часть 
выручки на реализацию местных социальных проектов. Оператор Golden Casket поддерживает про-
граммы здравоохранения и спорта. 

Операторы лотерей могут устанавливать систему специфических правил и формата лотереи, что 
может влиять на пропорции распределения выручки и на размер призового фонда. Некоторые опера-
торы фиксируют процент выручки от продажи билетов, который должен быть направлен на благотво-
рительность. Например, оператор лотерей Северной территории Lottey office определяет сумму по-
жертвований в процентах к стоимости лотерейного билета [10]. 

Для привлечения участников благотворительные организации устанавливают более привлека-
тельные призы в целях повышения интереса потенциальных участников к лотерее [11]. 

Лотереи с розыгрышем призов (Draw Lotteries) могут проводиться только для сбора средств в 
пользу благотворительной или иной некоммерческой организации или от ее имени. Общая стоимость 
всех призов не должна превышать 30 тыс. австрал. долл. Не менее 40 % от общей суммы выручки 
должно быть перечислено благотворительной или некоммерческой организации. 

Лотереи без розыгрыша так же, как и лотереи с розыгрышем призов, проводятся только для сбо-
ра средств для благотворительной или некоммерческой организации. Общая стоимость всех призов не 
должна превышать 5 тыс. австрал. долл. Общее количество билетов, выпущенных для продажи, не 
может превышать трех тысяч. Не менее 40 % от общей суммы выручки должно быть перечислено бла-
готворительной или некоммерческой организации [12]. 

Условия проведения лотерей Mini Number Lotteries, таких как mini-Lotto, lion-ball, kick-a-ball и ряд 
других, предполагают, что участники платят небольшой вступительный взнос, что позволяет им участ-
вовать в розыгрышах. Лотереи Mini Number Lotteries могут проводиться только для сбора средств на 
благотворительные или некоммерческие цели. Общая стоимость призов за один розыгрыш мини-
лотереи не должна превышать 20 тыс. австрал. долл. Общая стоимость призов за один сеанс должна 
составлять не менее 50 % от общей выручки. Не менее 40 % от общей суммы выручки Mini Number 
Lotteries должно быть перечислено благотворительной организации. 

Выводы 
Лотереи, проводимые в целях получения их организаторами доходов и часто являющиеся источ-

ником финансирования общественных проектов, сопряжены с рядом существенных рисков. Социальные 
издержки, такие как возникновение игровой зависимости и финансовые трудности игроков могут обес-
ценивать выгоды от проведения лотерей. Ответственная практика организации азартных игр, строгие 
правила рекламы и защита прав потребителей на практике помогают смягчить проявление этих рисков. 
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Россия могла бы извлечь пользу из опыта регулирования лотерей в Австралии и избежать при 
этом множества рисков, обеспечив баланс между экономическими выгодами от проведения лотерей и 
защитой интересов участников. Например, нормы, касающиеся прозрачности процесса распределения 
выручки и направления прибыли от проведения лотерей на общественные нужды, ограничений на ре-
кламу и внедрения инструментов защиты интересов участников, таких как ограничение расходов и 
предотвращение мошенничества, могли бы минимизировать вред азартных игр и послужить обоснова-
нием введения мер, направленных на развитие устойчивого и безопасного рынка лотерей в России. 
Эти меры могут касаться системы профилактики и поддержки для минимизации рисков рынка азартных 
игр, повышения социальной ответственности организаторов лотерей, информирования участников и 
профилактики зависимости. Развитие рынка лотерей в России возможно за счет расширения линейки 
лотерейных продуктов и внедрения технологических инноваций, таких как разработка мобильных при-
ложений и онлайн-игр. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу и совершенствованию закупочной деятельности ПАО «ТГК-1» в 
условиях жесткого регулируемого тарифообразования, характерного для электроэнергетического сек-
тора России. Рассмотрены нормативные и организационные аспекты закупок, влияние тарифных огра-
ничений на формирование закупочной политики. Предложен комплекс мер по оптимизации процесса 
закупок, включая автоматизацию, совершенствование процедур эффективного отбора поставщиков и 
внедрение систем контроля выполнения договоров. Материал основывается на анализе текущей прак-
тики предприятия и законодательных требований, ориентированных на повышение прозрачности и 
экономической эффективности закупок. Практические рекомендации направлены на обеспечение 
устойчивого развития компании и адаптацию к изменяющимся рыночным условиям. 
Ключевые слова: закупочная деятельность, регулируемое тарифообразование, ПАО «ТГК-1», авто-
матизация закупок, оптимизация закупок, энергетика, тендеры, поставщики, контроль закупок. 
 

IMPROVING THE PROCUREMENT ACTIVITIES OF PJSC TGK-1 IN THE CONTEXT OF REGULATED 
TARIFF SETTING 

 
Ryzhik Margarita Aleksandrovna 

 
Abstract. This article is devoted to the analysis and improvement of the procurement activities of PJSC TGK-1 
in the context of strict regulated tariff setting, which is characteristic of the Russian electric power sector. It ex-
amines the regulatory and organizational aspects of procurement and the impact of tariff restrictions on the 
formation of procurement policy. A set of measures is proposed to optimize the procurement process, includ-
ing automation, improvement of procedures for the effective selection of suppliers, and the introduction of con-
tract performance monitoring systems. The material is based on an analysis of the company's current practic-
es and legislative requirements aimed at increasing the transparency and economic efficiency of procurement. 
Practical recommendations are aimed at ensuring the sustainable development of the company and its adap-
tation to changing market conditions. 
Keywords: procurement activities, regulated tariff setting, PJSC TGK-1, procurement automation, procure-
ment optimization, energy, tenders, suppliers, procurement control. 

 
В условиях современной экономики эффективность закупочной деятельности становится одним 

из определяющих факторов устойчивого развития энергетических компаний. ПАО «ТГК-1» осуществля-
ет генерацию электроэнергии и тепла в Северо-Западном регионе Российской Федерации, подвергаясь 
строгому тарифному регулированию, которое устанавливает рамки для формирования себестоимости 
продукции и услуг. В таких условиях закупки играют ключевую роль в оптимизации расходов и обеспе-
чении надежности производственных процессов. Цель настоящей статьи – выявить влияние регулиру-



WORLD OF SCIENCE 69 

 

XIV  International scientific conference | www.naukaip.ru 

емого тарифообразования на закупочную деятельность ПАО «ТГК-1» и предложить пути ее совершен-
ствования на основе анализа корпоративных процессов и нормативных требований. 

Закупочная деятельность в ПАО «ТГК-1» осуществляется в строгом соответствии с Федеральным 
законом №223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц». Главным 
инструментом является централизованная система закупок, включающая электронные торговые пло-
щадки, где проводятся тендеры и конкурсы. Организационная структура предусматривает наличие Цен-
тральной закупочной комиссии, в которую входят представители ключевых департаментов. 

Типичные закупочные категории включают: топливо, оборудование и материалы для электро-
станций, услуги по ремонту и техническому обслуживанию, а также инженерные проекты. Планирова-
ние закупок осуществляется на основе годовых и квартальных бюджетов, утверждаемых с учетом та-
рифного регулирования и технологических потребностей. 

Основные проблемы и вызовы: 
1. Жесткие тарифные ограничения снижают гибкость ценообразования и требуют максималь-

ной экономии затрат, что нередко приводит к выбору поставщиков преимущественно по минимальной 
цене, иногда в ущерб качеству и надежности. 

2. Длительные сроки согласования и проведения тендеров увеличивают риски сбоев в снабжении. 
3. Недостаточный уровень автоматизации и интеграции закупочных процессов с планировани-

ем производства. 
4. Недостаток прозрачности в части контроля исполнения договоров поставщиками. 
Тарифное регулирование, основой которого является отраслевое законодательство и постанов-

ления Федеральной антимонопольной службы, устанавливает тарифы, не обеспечивающие полный 
рыночный уровень возмещения расходов. Это формирует давление на подразделения закупок, требуя 
сокращать затраты без снижения качества поставляемых материалов и услуг. 

Регулирующие органы требуют также высокого уровня прозрачности, что усиливает значение 
электронных торгов и открытых процедур. В таких условиях ключевыми критериями эффективности 
закупок становятся не только цена, но и соблюдение нормативов, качество поставок, своевременность 
исполнения и юридическая защищенность договоров. 

Далее ряд предложений по совершенствованию закупочной деятельности. 
Автоматизация и цифровизация: 
 Внедрение современных ERP-систем для интегрирования закупочной деятельности с фи-

нансовым и производственным планированием. 
 Использование специализированных модулей для управления тендерами и контроля поста-

вок, что позволит сократить сроки закупок и повысить их прозрачность. 
 Применение аналитических инструментов для прогнозирования потребностей и оптимизации 

складских запасов с учетом тарифных ограничений. 
Оптимизация процедур отбора поставщиков: 
 Введение многофакторной оценки поставщиков, учитывающей не только цену, но и качество 

продукции, опыт, репутацию и надежность. 
 Проведение тендеров с использованием двухэтапных процедур для повышения качества 

отбора. 
 Активное использование обратной связи и внутреннего аудита для оценки исполнения дого-

воров. 
Улучшение контроля и отчетности: 
 Создание системы мониторинга ключевых показателей эффективности закупок (KPI), вклю-

чая сроки снабжения, качество поставок, уровень экономии. 
 Внедрение регулярных аудитов и автоматизированной отчетности для обеспечения соответ-

ствия требованиями ФЗ №223-ФЗ и регулирующих органов. 
Развитие закупочной деятельности в ПАО «ТГК-1» требует комплексного внедрения современ-

ных ИТ-решений в тесной интеграции с регулирующими органами и внутренними бизнес-процессами. 
Повышение квалификации персонала и создание условий для оперативного реагирования на измене-
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ния нормативной базы усилят адаптивность компании. 
Экономическая эффективность достигается за счет сбалансированного подхода, учитывающего 

качество поставок, тарифные ограничения и долгосрочное партнерство с надежными поставщиками. 
Будущие исследования должны сосредоточиться на разработке адаптивных моделей закупок, которые 
смогут динамично учитывать изменения в тарифном регулировании и рыночной конъюнктуре. 

Оптимизация закупочной деятельности ПАО «ТГК-1» в условиях регулируемого тарифообразо-
вания – стратегическая задача, решаемая путем комплексного повышения прозрачности, автоматиза-
ции и разработки современных процедур отбора поставщиков. Такой подход обеспечивает устойчи-
вость и конкурентоспособность компании, формируя основу для успешного функционирования в усло-
виях жесткой нормативной среды. 
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Аннотация. В статье рассматривается интеграция систем управления складом (WMS) с технологиями 
дополненной реальности (AR) в процесс комплектования заказов. Анализируются эволюция WMS, со-
временные технологические решения AR и их влияние на эффективность складской логистики. Приво-
дятся практические примеры использования AR в международных компаниях (DHL, Amazon, Porsche, 
IKEA) и проводится расчет эффективности на основе модели снижения ошибок и сокращения времени 
операций. Отмечаются социальные и организационные аспекты внедрения, а также барьеры и пер-
спективы развития. 
Ключевые слова: WMS, складская логистика, дополненная реальность, AR, цифровизация, комплек-
тование заказов, эффективность. 
 

ECONOMIC AND OPERATIONAL EFFICIENCY OF USING WMS IN COMBINATION WITH AUGMENTED 
REALITY TECHNOLOGIES IN WAREHOUSES 

 
Avtamonova Ksenia Aleksandrovna 

 
Abstract. The article discusses the integration of warehouse management systems (WMS) with augmented 
reality (AR) technologies in the order fulfillment process. It analyzes the evolution of WMS, modern AR techno-
logical solutions, and their impact on the efficiency of warehouse logistics. Practical examples of AR use in 
international companies (DHL, Amazon, Porsche, IKEA) are provided, and efficiency is calculated based on a 
model of error reduction and operation time reduction. Social and organizational aspects of implementation are 
noted, as well as barriers and prospects for development. 
Keywords: WMS, warehouse logistics, augmented reality, AR, digitalization, order picking, efficiency. 

 
Современная складская логистика переживает качественные изменения, связанные с цифрови-

зацией процессов. Системы управления складом (WMS) выступают центральным элементом автомати-
зации, однако дальнейший рост эффективности требует интеграции с инновационными интерфейсами 
взаимодействия персонала. Одним из перспективных направлений является использование технологий 
дополненной реальности (AR), позволяющих визуализировать задания в реальном времени и миними-
зировать ошибки при комплектации заказов. Цель данной статьи – исследовать практическую эффек-
тивность применения WMS в сочетании с AR и обосновать экономическую целесообразность таких ре-
шений. 

Первое поколение WMS в 1980–1990-х годах обеспечивало лишь учет товарных запасов. В даль-
нейшем системы эволюционировали к управлению потоками, интеграции с ERP и MES, а также к ис-
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пользованию мобильных терминалов сбора данных (ТСД). Однако интерфейс взаимодействия персо-
нала оставался ограниченным. 

Сегодняшний этап развития характеризуется внедрением hands-free технологий: voice picking 
(голосовое комплектование), AR-очки и проекционные системы. Среди них именно AR обеспечивает 
наибольшую наглядность, так как сочетает WMS-инструкции с визуальными подсказками в поле зрения 
сотрудника. 

Современные AR-решения для складов строятся на следующих компонентах: 
• Аппаратные средства: умные очки (Google Glass Enterprise, Vuzix, Microsoft HoloLens), план-

шеты или проекторы. 
• Программное обеспечение: модули визуализации WMS, обеспечивающие отображение 

маршрутов, локаций товаров и контроль правильности действий. 
• Интеграция: обмен данными в реальном времени через Wi-Fi или 5G, подключение к облач-

ным WMS. 
В отличие от voice picking, где оператор получает аудиоинструкции, AR позволяет одновременно 

видеть расположение товара, корректный артикул и подтверждать действия жестами или сканированием. 
Если говорить о практических кейсах, то DHL в пилотных проектах с AR-очками зафиксировала 

рост производительности на 25% и сокращение ошибок на 40%. 
Amazon применяет AR-системы для обучения сотрудников, что позволило сократить время под-

готовки нового персонала на 30 – 40%. 
Porsche использует AR для оптимизации складских операций с запасными частями, ускорив по-

иск компонентов на 15%. 
IKEA тестировала AR-интерфейсы для комплектования онлайн-заказов, добившись сокращения 

времени на обработку одного заказа на 20%. 
Эти результаты демонстрируют, что AR позволяет достичь не только прироста эффективности, 

но и улучшения качества обслуживания клиентов. 
Эффективность AR в интеграции с WMS можно оценить через три показателя: 
1. Время на выполнение операций 

𝑇 =
𝑁 ∙ 𝑡

𝑛
 , 

где N – количество заказов, t – среднее время на операцию, n – количество сотрудников. 
При внедрении AR время операции уменьшается в среднем на 20–25%. 
2. Ошибки при комплектации 

𝐸 =
𝐸0 ∙ (1 − 𝛼)

𝑁
 , 

где 𝐸0- исходное количество ошибок, 𝛼 – коэффициент снижения (0,3–0,5 для AR). 
3. Экономический эффект 

𝑃 = (𝐶0 ∙ ∆𝑇 ∙ 𝐶𝑒 ∙ ∆𝐸) − 𝐶𝑎𝑟  , 
где 𝐶0 – стоимость часа работы персонала, 𝐶𝑒 – стоимость исправления ошибки, ∆𝑇 и ∆𝐸 – со-

кращение времени и ошибок, 𝐶𝑎𝑟  – затраты на внедрение AR. 
Пример расчета. 
Средний склад с 20 сотрудниками выполняет 1000 заказов в день. 
• Среднее время на заказ: 5 минут. 
• Средняя зарплата сотрудника: 400 руб/час. 
• Стоимость исправления ошибки: 500 руб. 
• Количество ошибок: 5% от заказов (50 в день). 
После внедрения AR: 
• Сокращение времени на 20% → экономия 1000 минут/день (≈6,7 часов) → ~2 680 руб. 
• Сокращение ошибок на 40% → предотвращено 20 ошибок → 10 000 руб. 
• Экономия в день: ~12 680 руб. → ≈ 3,2 млн руб./год. 
Даже с учётом внедрения (около 5 – 6 млн руб.) окупаемость достигается за 2 года. 
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AR не только снижает ошибки, но и уменьшает когнитивную нагрузку персонала, сокращает уста-
лость и вероятность травм. Однако существуют барьеры: высокая стоимость оборудования, проблемы 
совместимости с существующими WMS, необходимость стабильного интернет-соединения и скепсис со 
стороны сотрудников. 

Интеграция WMS с AR-технологиями представляет собой одно из наиболее перспективных 
направлений развития складской логистики. Практические кейсы ведущих компаний подтверждают рост 
производительности на 15 – 25% и снижение ошибок до 40 – 50%. Количественный анализ показывает, 
что внедрение AR может окупиться в течение 2 – 3 лет даже на складах среднего масштаба. В буду-
щем ожидается развитие комбинированных систем (AR + цифровые двойники + искусственный интел-
лект), что позволит перейти к полностью предиктивному управлению складскими процессами. 
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Аннотация: статья посвящена экономическому анализу адаптационных стратегий российских машино-
строительных предприятий в условиях трансформации глобальных цепочек добавленной стоимости 
(ГЦДС). Автор исследует последствия геополитической напряженности и санкционного давления на 
интеграцию отечественных производителей в международное разделение труда. Анализируются клю-
чевые вызовы: разрыв кооперационных связей, дефицит критически важных компонентов, ограничение 
доступа к технологиям и финансированию. На основе анализа данных отраслевой статистики и кейсов 
отдельных предприятий выделяются и оцениваются эффективность основных стратегий адаптации: 
импортозамещение, переориентация на новые рынки сбыта, вертикальная интеграция, локализация 
производства и диверсификация поставщиков. Особое внимание уделяется роли государственной под-
держки в процессе трансформации цепочек создания стоимости. Делается вывод о том, что в средне-
срочной перспективе наиболее устойчивой является гибридная стратегия, сочетающая элементы им-
портозамещения с поиском новых партнеров в дружественных юрисдикциях и глубокой перестройкой 
внутренней кооперации. 
Ключевые слова: глобальные цепочки добавленной стоимости; машиностроение; импортозамещение; 
стратегии адаптации; санкционные риски; вертикальная интеграция; локализация производства; дивер-
сификация поставщиков; промышленная политика. 
 

ADAPTATION STRATEGIES OF RUSSIAN ENTERPRISES IN THE ENGINEERING INDUSTRY TO THE 
CHANGE IN GLOBAL VALUE CHAINS 

 
Turenko Vladislava Vladimirovna, 

Morozov Ivan Yurievich 
 
Abstract: The article provides an economic analysis of the adaptation strategies of Russian engineering en-
terprises in the context of the transformation of global value chains (GVCs). The author examines the conse-
quences of geopolitical tensions and sanctions pressure on the integration of domestic manufacturers into the 
international division of labor. Key challenges are analyzed: disruption of cooperation ties, shortage of critica l 
components, restricted access to technologies and financing. Based on the analysis of industry statistics data 
and case studies of individual enterprises, the main adaptation strategies are identified and their effectiveness 
is assessed: import substitution, reorientation to new sales markets, vertical integration, production localization 
and supplier diversification. Special attention is paid to the role of state support in the process of transforming 



WORLD OF SCIENCE 75 

 

XIV  International scientific conference | www.naukaip.ru 

value chains. It is concluded that in the medium term, the most sustainable is a hybrid strategy that combines 
elements of import substitution with the search for new partners in friendly jurisdictions and a deep restructur-
ing of internal cooperation. 
Key words: global value chains; mechanical engineering; import substitution; adaptation strategies; sanctions 
risks; vertical integration; production localization; supplier diversification; industrial policy. 

 
Интеграция в глобальные цепочки добавленной стоимости долгое время являлась ключевым 

фактором конкурентоспособности для многих российских машиностроительных предприятий, позволяя 
им получать доступ к передовым технологиям, комплектующим и рынкам сбыта. Однако усиление гео-
политической конфронтации и введение ограничительных мер кардинально изменили правила игры, 
поставив под угрозу устойчивость сложившихся моделей бизнеса [3, с. 15]. Разрыв производственных и 
логистических связей выявил высокую зависимость отечественного машиностроения от иностранных 
поставок критически важных компонентов: электроники, подшипников, гидравлики, специализирован-
ных материалов и программного обеспечения. 

Ключевым экономическим вызовом для предприятий стал рост трансакционных издержек. Поиск 
новых поставщиков в дружественных странах, организация альтернативных логистических маршрутов, 
таможенное оформление и верификация качества значительно увеличили затраты и сроки производ-
ства. Второй серьезный барьер — технологическое отставание. Экспортные ограничения на поставки 
высокотехнологичного оборудования и «двойных» технологий замедляют темпы модернизации произ-
водств и создают риски для выполнения ранее заключенных контрактов, особенно в таких секторах, как 
тяжелое, энергетическое и авиастроительное машиностроение [1, с. 48]. Третий вызов — ограничение 
доступа к финансированию. Отключение ряда российских банков от международных платежных систем 
и сложности с проведением расчетов в иностранной валюте создают дополнительные операционные 
трудности для предприятий, ориентированных на экспорт. 

В ответ на эти вызовы компании вынуждены разрабатывать и имплементировать комплексные 
стратегии адаптации. Импортозамещение стало первоочередной реакцией, однако его реализация со-
пряжена с значительными временными лагами и капиталовложениями, а качество отечественных ана-
логов не всегда соответствует требованиям конечных потребителей. Более гибкой стратегией является 
диверсификация поставщиков и переориентация на рынки стран Азии, Ближнего Востока и СНГ. Эта 
модель позволяет быстрее восстановить поставки, но требует адаптации продукции под новые стан-
дарты и предпочтения потребителей. Для крупных холдингов эффективной мерой становится верти-
кальная интеграция — приобретение или создание собственных производств критически важных ком-
понентов, что позволяет снизить риски внешних шоков, но ведет к увеличению капиталоемкости бизне-
са [4, с. 112]. 

Важным аспектом трансформации является изменение роли государства, которое переходит от 
точечной поддержки к реализации комплексной промышленной политики импортонезависимости. Меры 
включают в себя субсидирование НИОКР, создание инжиниринговых центров, льготное кредитование 
проектов локализации и модернизации производств, а также формирование устойчивых контуров ко-
операции между крупными корпорациями и малыми инновационными предприятиями [2, с. 75]. 

Таким образом, адаптация российского машиностроения к новой реальности глобальных цепочек 
добавленной стоимости является сложным и многогранным процессом. Успех предприятия в этих 
условиях определяется его способностью комбинировать различные стратегии: оперативно диверси-
фицировать поставки для минимизации текущих рисков, параллельно инвестируя в глубокую локали-
зацию и разработку собственных технологий для долгосрочной устойчивости. Ключевую роль в этом 
процессе играет эффективное партнерство между государством и бизнесом, направленное на созда-
ние замкнутых технологических циклов и укрепление внутренней кооперации. 
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Аннотация: В юридическом контексте защита подразумевает действия, направленные на защиту прав 
и интересов подозреваемого (обвиняемого), а также на обеспечение справедливого судебного разби-
рательства. 
Понятие защиты в уголовном процессе связано с правом подозреваемого (обвиняемого) на защиту, 
которое является одним из основополагающих принципов уголовного судопроизводства. Это право 
включает в себя возможность нанять адвоката, представлять свои интересы в суде и использовать 
различные средства для опровержения подозрений, в том числе и обвинений. 
Ключевые слова: защита, право, уголовный процесс, законодательство, подозреваемый (обвиняе-
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Abstract: In the legal context, protection implies actions aimed at protecting the rights and interests of the 
suspect (accused), as well as ensuring a fair trial. 
The concept of protection in criminal proceedings is related to the right of the suspect (accused) to defense, 
which is one of the fundamental principles of criminal proceedings. This right includes the opportunity to hire a 
lawyer, represent their interests in court, and use various means to refute suspicions, including accusations. 
Keywords: defense, law, criminal procedure, legislation, suspect (accused). 

 
Этимология термина «защита» в контексте уголовного процесса восходит к латинскому слову 

«defensio», что означает «защита» или «защитительная речь». 
В юридическом контексте защита подразумевает действия, направленные на защиту прав и ин-

тересов подозреваемого (обвиняемого), а также на обеспечение справедливого судебного разбира-
тельства. 

Понятие защиты в уголовном процессе связано с правом подозреваемого (обвиняемого) на за-
щиту, которое является одним из основополагающих принципов уголовного судопроизводства. Это 
право включает в себя возможность нанять адвоката, представлять свои интересы в суде и использо-
вать различные средства для опровержения подозрений, в том числе и обвинений. 

Многие ученые высказываются различные мнения по поводу того, что означает «защита» в уго-
ловном судопроизводстве. Исследованием понятия «защита в уголовном процессе» занимались мно-
гие ученые и практики в области уголовного права и процесса. Данными вопросам занимались такие 
ученые как: Кудрявцев Н.В., Бородин С.В., Сухарев А.Я., Давлетов А.А. и многие другие ученые, кото-
рые внесли значительный вклад в понимание и развитие концепции защиты в уголовном процессе, 
анализируя ее с различных точек зрения: правовой, процессуальной, этической и социальной. 
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Так, например, по мнению Давлетова А.А., защита в уголовно-процессуальном смысле применя-
ется только в отношении лица, которое подвергнуто уголовное преследования. Согласно его мнения, 
из этого же понятия и происходит слова «защита» и «подзащитный». 

Кудрявцев В.Н. в своих работах уделял внимание правам обвиняемого и роли защиты в уголов-
ном судопроизводстве. 

Бородин С.В. рассматривал защиту в контексте уголовного процесса, акцентируя внимание на 
процессуальных механизмах и стратегии защиты. 

С другой стороны, есть мнение, что «защита» - более широкая категория, так как даже при 
предоставлении возможностей для полной реализации прав и законных интересов, лицо может быть 
не в состоянии довести до органов и должностных лиц уголовного судопроизводства свою позицию. 

В целом же принято считать, что под «защитой» понимаются права лица, в отношении которого 
осуществляется уголовное преследование, а на стадии возбуждения уголовного дела – производится 
проверка на предмет его причастности к совершению преступления. 

Этимология понятия «защита» происходит от древнерусского «защити» в уголовном процессе в 
современной России включает в себя как юридические, так и культурные аспекты. 

Само слово «защита» происходит от древнерусского «защити», что означает «оберегать», 
«охранять». В юридическом контексте это слово подразумевает процесс обеспечения прав и законных 
интересов лица, подвергнутого уголовного преследованию. 

В России концепция защиты в уголовном процессе начала формироваться с принятием первых 
уголовных кодексов, где уже были предусмотрены права обвиняемых и процессуальные гарантии. С 
течением времени это понятие эволюционировало, особенно после реформы 1864 года, когда была 
введена система адвокатуры. 

В действующем Уголовно-процессуальном кодексе Российской Федерации, принятом в 2001 го-
ду, защита занимает важное место. Кодекс определяет права подозреваемого (обвиняемого) и гаран-
тии его защиты, включая право на защитника, что подчеркивает важность этого института в современ-
ном уголовном процессе. 

В современном обществе концепция защиты в уголовном процессе также тесно связана с права-
ми человека. Защита прав подозреваемых (обвиняемых) рассматривается как важный элемент спра-
ведливого судебного разбирательства, что подтверждается международными нормами и стандартами. 

Право на защиту – это один из основополагающих принципов уголовного судопроизводства, что 
закреплено, в частности, в ст. 16 Уголовно-процессуаль3ного кодекса Российской Федерации. 

Так, согласно ч.1 ст. 16 УПК РФ следует, что подозреваемому и обвиняемому обеспечивается 
право на защиту, которые они могут осуществлять лично либо с помощью защитника и (или) законного 
представителя. 

Как указано в постановлении Пленума Верховного суда от 30 июня 2015 года № 29 «О практике 
применения судами законодательства, обеспечивающего право на защиту в уголовном судопроизвод-
стве, по смыслу статьи 16 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации обеспечение 
право на защиту является одним из принципов уголовного судопроизводства, действующего во всех 
его стадиях. В силу этого правом на защиту обладают: лицо, в отношении которого осуществляются 
затрагивающие права и свободы процессуальные действия по проверке сообщения о преступлении в 
порядке, предусмотренном статьей 144 УПК РФ; подозреваемый; обвиняемый; подсудимый; осужден-
ный; оправданный; лицо, в отношении которого ведется или велось производство о применении прину-
дительных мер медицинского характера; несовершеннолетний, к которому применена принудительная 
мера воспитательного характера; несовершеннолетний, к которому применена принудительная мера 
воспитательного воздействия; лицо, в отношении которого уголовное дело или уголовное преследова-
ние прекращено; лицо, в отношении которого поступил запрос или принято решение о выдаче; а также 
любое иное лицо, права и свободы которого существенно затрагиваются или могут быть существенно 
затронуты действиями и мерами, свидетельствующими о направленной против него обвинительной 
деятельности, независимо о направленной против него обвинительной деятельности, независимо от 
формального процессуального статуса такого лица. 
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В уголовном процессе понятие «защита» имеет многогранный смысл и может быть интерпрети-
ровано по-разному в зависимости от подхода и теоретической позиции исследователей. Так можно вы-
делить несколько основных аспектов, которые выделяют ученые: 

1. Правовая защита: в этом контексте защита рассматривается как процессуальная функция, 
обеспечивающая соблюдение прав и законных интересов подозреваемого (обвиняемого) и эта защита 
включает в себя: право на адвоката, право на справедливый суд и право на защиту от произвольных 
действий со стороны государства; 

2. Функция защиты: некоторые ученые акцентируют внимание на том, что защита выполняет 
важную функцию в уголовном процессе, обеспечивая баланс между обвинением и защитой, что спо-
собствует справедливому разбирательству и минимизации риска ошибочных осуждений; 

3. Стратегия защиты: другие исследователи подчеркивают, что защита включает в себя разра-
ботку стратегии. Направленной на опровержение подозрений (обвинений) или смягчение наказания, 
что может включать в себя сбор доказательств, допрос свидетелей и использование различных про-
цессуальных механизмов; 

4. Этический аспект: важным аспектом защиты является также этика адвоката. Ученые обсуж-
дают, как адвокаты должны действовать в интересах своих клиентов, соблюдая при этом профессио-
нальные и моральные нормы; 

5. Социальный контекст: некоторые исследователи рассматривают защиту в более широком 
социальном контексте, акцентируя внимание на роли защиты в обеспечении прав человека и справед-
ливости в обществе; 

6. Психологический аспект: защита может также рассматриваться с точки зрения психологиче-
ского состояния подозреваемого (обвиняемого), его уверенности в процессе и поддержке со стороны 
адвоката. 

Многие ученые внесли значительный вклад в понимание и развитие концепции защиты в уголов-
ном процессе, анализируя ее с различных точек зрения: правовой, процессуальной, этической и соци-
альной.  

Таким образом, подводя итог, можно сделать вывод о том, что «защита» в уголовном процессе – 
это сложное и многослойное понятие, которое охватывает как юридические, так и социальные аспекты, 
а также этические и стратегические элементы. Разные подходы к пониманию защиты подчеркивают ее 
важность для обеспечения справедливости и правопорядка в уголовном судопроизводстве. 

Кроме того, этимология понятия «защита» в уголовном процессе в России отражает историче-
ское развитие юридической системы, культурные традиции и современные требования к соблюдению 
прав человека. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию гражданско-правовых механизмов защиты деловой ре-
путации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. Делается вывод о комплексной при-
роде защиты, которая эволюционирует от традиционного опровержения порочащих сведений к более 
сложным механизмам, включая удаление информации в сети «Интернет» и компенсацию репутацион-
ного вреда. 
Ключевые слова: Деловая репутация, защита нематериальных благ, порочащие сведения, репутаци-
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Abstract: The article is devoted to the study of civil law mechanisms for the protection of business reputation 
of legal entities and individual entrepreneurs. A conclusion is drawn about the complex nature of protection, 
which is evolving from the traditional refutation of defamatory information to more complex mechanisms, in-
cluding the removal of information on the Internet and compensation for reputational damage. 
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age. 

 
Деловая репутация является одним из ключевых нематериальных активов в условиях современ-

ной рыночной экономики, напрямую влияя на конкурентоспособность, инвестиционную привлекатель-
ность и коммерческий успех хозяйствующих субъектов. Правовая основа ее защиты в России заложена 
в Гражданском кодексе РФ (далее – ГК РФ), центральное место в которой занимает статья 152. Тради-
ционно защита репутации сводилась к опровержению ложных сведений. Однако стремительное разви-
тие информационных технологий и повсеместное распространение сети «Интернет» привели к появле-
нию новых угроз, требующих адаптации и совершенствования существующих правовых механизмов. 

Внесение изменений в ГК РФ, а также формирование обширной судебной практики, обобщенной в 
обзорах Президиума Верховного Суда РФ, ознаменовали переход к более гибкому и комплексному по-
ниманию защиты деловой репутации. Появление и развитие таких способов защиты, как требование об 
удалении информации и компенсация репутационного вреда, породило фундаментальный научный во-
прос: каково современное содержание права на защиту деловой репутации и достаточно ли существу-
ющих правовых инструментов для эффективного противодействия диффамации в цифровой среде? 
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Классический подход к защите, основанный на доказывании совокупности трех условий — факта 
распространения сведений, их порочащего характера и несоответствия действительности — сохраняет 
свою актуальность [1]. Как разъясняет Верховный Суд, под распространением понимается сообщение 
сведений хотя бы одному лицу, а порочащий характер заключается в утверждениях о нарушении зако-
нодательства, недобросовестности или нарушении деловой этики. При этом бремя доказывания соот-
ветствия сведений действительности лежит на ответчике, что создает презумпцию добросовестности 
истца [5]. 

Однако особую сложность в правовой квалификации вызывает уникальная природа деловой ре-
путации как объекта гражданских прав. В отличие от чести и достоинства, неотделимых от личности 
гражданина, деловая репутация юридического лица или индивидуального предпринимателя имеет ярко 
выраженную имущественную составляющую. Как справедливо отмечается в доктрине, умаление дело-
вой репутации практически всегда влечет негативные экономические последствия: отказ контрагентов 
от сотрудничества, снижение спроса на товары и услуги, потерю доверия инвесторов [3, с. 49]. Эта 
двойственная природа ставит под сомнение эффективность применения исключительно традиционных 
способов защиты, таких как опровержение, которое не способно в полной мере компенсировать поне-
сенные потери. 

На этом фоне требование о возмещении убытков (ст. 15 ГК РФ), включая реальный ущерб и 
упущенную выгоду, становится логичным дополнением. Однако на практике доказывание размера 
убытков, причиненных диффамацией, сопряжено со значительными трудностями. Прямую причинно-
следственную связь между публикацией и снижением прибыли установить крайне сложно, что часто 
приводит к отказам в удовлетворении таких исков [2, с. 63]. 

Именно неэффективность традиционных инструментов в ряде случаев привела к развитию кон-
цепции репутационного вреда — особого вида вреда, причиняемого деловой сфере субъекта, который 
не сводится к прямым убыткам, но умаляет его нематериальные активы [4]. Репутационный вред — это 
вред, наносимый «доброму имени» компании, ее имиджу и статусу в профессиональной среде. Его 
компенсация, в отличие от возмещения убытков, не требует точного математического расчета, а опре-
деляется судом с учетом принципов разумности и справедливости, характера нарушения и степени его 
влияния на деятельность потерпевшего. 

Появление цифровых технологий трансформировало и сами способы диффамации. Если ранее 
речь шла о публикациях в СМИ, то сегодня порочащие сведения могут распространяться моментально 
и глобально через социальные сети, форумы и мессенджеры. В таких условиях опровержение теряет 
свою эффективность, поскольку первоначальная информация остается доступной неограниченному 
кругу лиц. Ответом на этот вызов стало закрепление в п. 5 ст. 152 ГК РФ права требовать удаления 
информации, а также опровержения в сети «Интернет» таким образом, чтобы оно было доступно поль-
зователям. 

Таким образом, право на деловую репутацию является самостоятельным объектом гражданских 
прав (sui generis), обладающим как личной неимущественной, так и экономической ценностью. Его за-
щита требует комплексного и гибкого подхода, который не может ограничиваться одним универсаль-
ным способом. Система правового регулирования движется к многоуровневой модели: сохранение 
опровержения как базового механизма, активное использование удаления информации для борьбы с 
диффамацией в сети «Интернет» и дальнейшее развитие института компенсации репутационного вре-
да как специального инструмента для восстановления нематериальных потерь бизнеса. 
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Аннотация: Деловая репутация адвоката воплощает доверие и надежность, выступая в качестве цен-
ного актива, который может существенно повлиять на лояльность клиентов, моральный дух сотрудни-
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возможность отстоять свои законные права и интересы в случае их нарушения. Право на защиту дело-
вой репутации адвоката возникает тогда, когда распространяются сведения, носящие порочащий ха-
рактер, недостоверны и негативно влияют на отношение к адвокату клиентов, контрагентов и иных лиц. 
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Деловая репутация является одним из основных неимущественных благ. Положительная дело-

вая репутация имеет решающее значение в современной среде и позволяет расширять деловую сеть, 
привлекать новых клиентов и высококвалифицированных кадров.  

Получение авторитета и репутации требует много усилий и времени. Однако сохранить ее порой го-
раздо сложнее. Довольно часто возникают ситуации, которые негативно влияют на репутацию адвоката.  

В контексте пунктов 1 и 11 статьи 152 ГК РФ, правоотношение по защите деловой репутации воз-
никает не автоматически, а при наличии определенной совокупности обстоятельств [1].  

Основанием для возникновения такого права является одновременное существование четырех 
обязательных условий. В первую очередь, должен быть установлен сам факт распространения недо-
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стоверной информации. Во-вторых, эта распространённая информация должна обладать порочащим 
характером, то есть умалять деловую репутацию адвоката. В-третьих, порочащие сведения должны не 
соответствовать действительности, быть ложными. И, наконец, четвертым условием является то, что 
распространителем этих сведений должно выступать третье лицо [5, с.28]. 

Анализируя содержание распространение сведений, которые не соответствуют действительно-
сти (диффамация) и порочат такое нематериальное благо как деловая репутация, можно выделить 
следующие виды распространяемой информации: умышленная недостоверная диффамация; непред-
намеренная недостоверная диффамация; достоверная диффамация – распространение правдивых 
компрометирующих сведений. Таким образом, можно сделать вывод, что для диффамации не имеет 
значения, является ли распространяемая информация правдивой или ложной. Для нее главным харак-
терным признаком является распространение именно той информации, что в дальнейшем приведет к 
унижению деловой репутации. 

А.А. Дегтярёв в своем исследовании отмечает: «Под диффамацией принято понимать граждан-
ско-правовой деликт, который направлен на умаление чести, достоинства и деловой репутации потер-
певшего в мнении отдельных граждан либо в общественном мнении путем распространения о нем не 
соответствующих действительности порочащих сведений фактического характера, являющихся зло-
употреблением свободы слова и массовой информации» [3, с.47]. 

Более точным, по нашему мнению, является определение данное А.Д. Бурмакиной и К.В. Васи-
льевой: диффамацией является публичное распространение действительных или вымышленных све-
дений, унижающих честь, достоинство или деловую репутацию гражданина или организации, опозоре-
ние в прессе с целью повлиять на выполнение ими своих обязанностей [2, с.208]. 

По мнению А.Д. Лопатиной, под диффамацией понимают распространение компрометирующих 
сведений в отношении физических или юридических лиц. Также автор отмечает, что под диффамацией 
еще и усматривают распространение правдивых сведений, которые порочат деловую репутацию. 
Диффамация является заявлением, посягающим на репутацию третьей стороны [6, с.233].  

К основным признакам диффамации относится: заявление устного или письменного характера; 
объект влияния – физическое или юридическое лицо;  

высказывания касаются лица, его деловой репутации; заявление содержит сведения достоверно-
го или недостоверного характера.  

В делах о защите деловой репутации ключевым аспектом является установление тесной взаи-
мосвязи между обстоятельствами, формирующими предмет доказывания. Определение порочащего 
характера сведений требует тщательного анализа мотивов распространения: было ли это преднаме-
ренное действие с целью навредить репутации, или же распространение произошло неумышленно, 
например, вследствие ошибки или передачи информации от третьего лица. Не менее важно учитывать 
и законность распространения, например, при обращении в государственные органы. Кроме того, 
необходимо детально изучить все способы, которыми ответчик распространял спорную информацию 
[10, с.13]. 

Пункт 7 Постановления Пленума ВАС РФ от 24 февраля 2005 г. № 3 «О судебной практике по 
делам о защите чести и достоинства граждан, деловой репутации граждан и юридических лиц» [8] и 
пункт 21 обзора судебной практики Верховного Суда РФ № 1 за 2017 год [7] устанавливают следующие 
основания защиты деловой репутации адвоката.  

1. Широко распространенная ложная информация. Под распространением заведомо ложных 
сведений принято понимать публикацию в печати, передачу по радио и телевидению, в других сред-
ствах массовой информации, в сети Интернет, сообщение хотя бы одному лицу, в том числе устно, по-
рочащих сведений. 

2. Негативная реклама. Большинство отказов по делам о защите деловой репутации обуслов-
лено именно трудностями доказывания негативного характера распространяемых сведений. Причем к 
этому основанию можно отнести и вопрос разграничения распространяемых сведений на утверждения 
о фактах и мнения. Ограничение и запрет на распространение информации, являющейся мнением, бу-



86 WORLD OF SCIENCE 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

дут отклонены (Решение Ленинского районного суда г. Комсомольска-на-Амуре Хабаровского края по 
делу № 2-690/2018 [9]). 

3. Неблагоприятные последствия, возникающие в результате распространения порочащих све-
дений, утраты или снижения репутации. Доказать утрату доверия к истцу после и в связи с распростра-
нением заведомо ложных сведений на практике крайне сложно. Доказательства в каждом конкретном 
случае различны и требуют детального досудебного исследования, поскольку удовлетворение требова-
ний о возмещении убытков и размер такого возмещения напрямую зависят от доказанности причинно-
следственной связи между распространением сведений и причиненным ущербом (ст. 1064 ГК РФ). 

Если лицо намерено выиграть спор по защите деловой репутации, то инициатор (адвокат) дол-
жен доказать наличие четырех пунктов: фальсифицированное заявление, претендующее быть при-
знанным фактом; публикация или передача этого заявления к третьему лицу; вина; ущерб или вред, 
причиненные деловой репутации адвоката. Ущерб может выражаться как в прямых убытках (потеря 
клиентов, упущенная выгода), так и в косвенных последствиях, таких как моральный вред, выражаю-
щийся в переживаниях и психологическом дискомфорте, вызванных негативной информацией. 

Что касается разграничения утверждений о фактах и оценочных суждений, требующих различно-
го подхода к доказыванию, ключевым является возможность проверки сведений на соответствие дей-
ствительности. 

Если сведения носят характер оценочного суждения, выражающего субъективное мнение или 
оценку, то их порочащий характер не может быть установлен. При этом, для точного определения при-
роды оспариваемых сведений необходимо учитывать фактические обстоятельства их распростране-
ния, контекст и восприятие информации получателем. 

Следовательно, основанием для возникновения права на защиту деловой репутации адвоката 
является сам факт распространения недостоверной информации, порочащей его как профессионала. 
При этом, необходимо доказать, что распространенные сведения являются ложными и наносят ущерб 
деловой репутации. Защита деловой репутации в данном случае направлена не только на восстанов-
ление справедливости, но и на предотвращение дальнейшего распространения клеветнических сведе-
ний и минимизацию ущерба, наносимого профессиональной деятельности адвоката. 
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Аннотация: Работа акцентирует внимание на значении комплексного и системного подходов как важ-
нейших элементов цифровой трансформации образовательного процесса в вузах. Применение данных 
подходов обеспечивает создание инновационной и динамичной учебной среды, необходимой для эф-
фективной подготовки высококвалифицированных специалистов, востребованных в эпоху цифровиза-
ции. Рассматриваются сущность понятий «комплексный подход» и «системный подход». Показывается, 
что цифровая трансформация становится важнейшей составляющей современного высшего образова-
ния. Обозначаются последовательные шаги данных подходов: начальная диагностика ситуации, проек-
тирование стратегических мер, практическая реализация новаторских решений и последующая оценка 
полученных результатов. Такая последовательность действий позволяет эффективно анализировать 
цели образования, организовывать учебную деятельность, управлять переменами и оценивать успеш-
ность проведенных реформ. 
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Abstract: The work focuses on the importance of integrated and systematic approaches as the most im-
portant elements of the digital transformation of the educational process in universities. The use of these ap-
proaches ensures the creation of an innovative and dynamic learning environment necessary for the effective 
training of highly qualified specialists in demand in the era of digitalization. The essence of the concepts of 
"integrated approach" and "system approach" is considered. It is shown that digital transformation is becoming 
the most important component of modern higher education. The sequential steps of these approaches are out-
lined: the initial diagnosis of the situation, the design of strategic measures, the practical implementation of 
innovative solutions and the subsequent assessment of the results obtained. This sequence of actions makes 
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it possible to effectively analyze the goals of education, organize educational activities, manage changes, and 
evaluate the success of reforms. 
Keywords: Higher education system, digital transformation, integrated approach, systematic approach, online 
platforms, MOODLMS, university leadership. 

 
Цифровая трансформация прочно вошла в структуру образовательного процесса и повседнев-

ную работу вузов. Ее эффективная реализация требует интегрированного и систематизированного 
подхода, позволяющего успешно внедрить новые технологии и прогрессивные методики обучения. 

Проблематика исследования особенно актуальна ввиду существующего «цифрового разрыва» 
между требованиями цифровой среды и недостаточностью осознания ценностей цифровой культуры, а 
также отсутствием достаточного объема исследований, посвященных разработке теории ее формиро-
вания [1; 2; 3; 4]. 

Трансформация сферы образования подразумевает активное использование специализирован-
ных платформ, методик и инструментариев, направленных на улучшение качества образования. Этот 
процесс охватывает не только технологический прогресс, но и переосмысление содержания учебных 
программ, модернизацию дидактических материалов, а также профессиональное совершенствование 
преподавательского состава и проведение соответствующей переподготовки. 

Остается актуальной проблема недостаточно проработанной концепции цифровой трансформа-
ции образовательной среды вузов. Несмотря на необходимость адаптации вузов к новым формам обу-
чения, многие учреждения сталкиваются с серьезными трудностями в области внедрения цифровой 
трансформации. 

Сегодня большинство образовательных организаций стремятся активнее включать цифровые 
инструменты в свою практику, однако часто встречаются препятствия в виде устаревшего оснащения, 
нехватки программного обеспечения, отсутствия должного числа экспертов в сфере цифровых техно-
логий и сопротивления самих преподавателей и учащихся изменениям. В отдельных случаях традици-
онная академическая культура настолько сильна, что создает своеобразный барьер против активного 
проникновения цифровых практик в учебный процесс. 

Специалисты [5; 6; 7] рассматривают различные аспекты цифровой трансформации высшего об-
разования как на теоретическом, так и на прикладном уровнях. Среди основных направлений цифро-
вой трансформации университетов выделяются: 

– эффективное управление вузом; 
– построение открытой, инновационной и взаимосвязанной структуры. 
Отмечается важность сильного руководства в университете, которое трактуется в контексте кон-

цепции обучающих организаций, а сама экосистема университета оценивается сквозь призму сложной 
открытой адаптивной системы. 

В нашей работе комплексный подход к образовательной трансформации определяется как це-
лостная система условий и мероприятий, включающая следующие компоненты: 

– развитие профессиональных компетенций студентов; 
– модернизация технической базы с использованием новейших достижений; 
– введение инновационных методов обучения;  
– широкое использование электронных образовательных ресурсов; 
– постоянное повышение квалификации сотрудников путем участия в программах повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки. 
Преподаватели нуждаются в постоянном повышении квалификации и освоении цифровых ин-

струментов, необходимых для эффективного ведения занятий. Одним из значимых шагов станет инте-
грация инновационных технологий в образовательный процесс, благодаря чему обучение станет более 
интересным и удобным для студентов. 

Наше понимание комплексного подхода основано на мнениях ученых, утверждающих, что этот 
подход является направлением, улучшающим всю систему образования, интегрируя в единый меха-
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низм профессиональные компетенции, приобретаемые студентами знания, умения и навыки вместе с 
развитием их личностных качеств. Данный подход положительно влияет на уровень мотивации студен-
тов, улучшает качество учебного процесса и готовит конкурентоспособных специалистов, легко адап-
тирующихся к рыночным условиям. Помимо прочего, он развивает способности студентов мыслить 
критически, творчески подходить к решению задач и улучшать коммуникационные навыки, одновре-
менно повышая заинтересованность преподавателей в собственной профессиональной деятельности. 

Эксперты утверждают, что системный подход даёт возможность воспринимать подготовку буду-
щих педагогов к комплексному использованию методов электронного обучения и сетевых взаимодей-
ствий как сложную, многоуровневую и многофункциональную систему, являющуюся элементом более 
масштабной образовательной системы, охватывающей весь спектр педагогических дисциплин [8, c. 26]. 

Совместное функционирование компонентов комплексного подхода помогает создать современ-
ное образовательное пространство, соответствующее общественным и государственным нуждам. Ос-
новываясь на балансе между теоретическими знаниями и практическими навыками, занятиями в ауди-
тории и самостоятельной работой студентов, совмещёнными элементами обучения и воспитания, а 
также широкомасштабном применении возможностей цифровой среды, формируется основа цифровой 
трансформации учебного процесса в вузах. Компоненты электронного обучения и сетевые взаимодей-
ствия постепенно превращаются в органичную составляющую обновления образовательной модели и 
являются предметом постоянного внимания системы непрерывного педагогического образования, 
направленного на поддержание необходимого уровня профессиональных и личностных компетенций 
преподавателя. 

Понятие «система» подробно рассмотрено в ряде научных трудов ([1; 5 и др.]), где оно обознача-
ет целостность, организованную взаимосвязанными компонентами. Применительно к педагогике, си-
стемный подход рассматривает образовательный процесс как именно такую единую систему, где каж-
дый элемент оказывает влияние на конечный результат. 

Реализуя цифровую трансформацию образовательного процесса в вузе, важно учитывать слож-
ность самой системы, объединяющей разнообразные составляющие, взаимозависимые и влияющие 
друг на друга. Ключевым компонентом системного подхода выступает обратная связь, которая позво-
ляет своевременно вносить необходимые коррективы в образовательный процесс на основании об-
ратной реакции участников. 

Переход к новой парадигме в вузовском образовании означает кардинальные перемены, при-
званные повысить качество преподавания, обеспечить готовность студентов к реалиям технологиче-
ского прогресса и рынку труда, учитывая индивидуальные потребности обучающихся. Подобные пре-
образования затрагивают способы и средства передачи знаний, содержание учебных планов, органи-
зационную структуру учебного процесса и техническое оснащение. Цель цифровой трансформации 
заключается в создании оптимальной конфигурации взаимосвязанных элементов образовательной си-
стемы, включающей аналитику образовательных целей, упорядочивание этапов обучения, управление 
изменениями и объективную оценку эффективности применяемых инноваций. 

Примером успешного применения комплексного и системного подходов в цифровой трансфор-
мации образования служит внедрение онлайн–платформ для дистанционных занятий. Эти платформы 
предлагают широкий набор функциональных возможностей: интерактивные учебные материалы, авто-
матизированные тесты, доступ к общению с преподавателями и сверстниками, а также индивидуаль-
ный подход к обучению каждого студента. Например, система дистанционного обучения Moodle ([4]; 
[11]) поддерживает гибкий график обучения, позволяя пользователям: 

– Получать знания независимо от места нахождения и расписания занятий; 
– Самостоятельно планировать собственную учебную нагрузку; 
– Работать с учебными материалами и обращаться за консультациями к преподавателю в лю-

бое удобное время; 
– Общаться с коллегами и преподавателями посредством чатов, форумов и виртуальных се-

минаров. 
Многие университеты применяют гибридную форму обучения, сочетая традиционные очные лек-



92 WORLD OF SCIENCE 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ции с возможностями электронного обучения. Особенно удобна такая форма для студентов–заочников, 
поскольку позволяет освоить тот же объем знаний и навыков, что и дневные студенты. Платформа 
Moodle оснащена специализированными инструментами для быстрого создания качественных учебных 
курсов, сокращающими затраты времени на разработку учебных материалов. Благодаря этому препо-
даватели и учащиеся получают удобный интерфейс для обмена информацией, загрузки файлов, про-
хождения тестов и организации онлайн–занятий. 

Среди достоинств системы дистанционного обучения Moodle выделяют: 
– свободное распространение без оплаты лицензий; 
– обширный перечень функций и возможностей; 
– наличие большого количества бесплатных серверных приложений; 
– неограниченное количество обучающихся; 
– простоту организации текущих и промежуточных оценочных процедур; 
– подробное руководство по установке и настройке на официальном ресурсе; 
– минимальные технические требования к серверу (может функционировать на обычном 

офисном компьютере). 
Следовательно, Moodle представляет собой универсальный инструмент, позволяющий учебным 

организациям качественно организовать дистанционный учебный процесс и улучшить образователь-
ный уровень. Согласно оценкам разработчиков, 1 гигабайт оперативной памяти способен стабильно 
поддерживать одновременную работу примерно 50 активных пользователей [4, с. 145]. 

Кроме упомянутой ранее платформы Moodle, среди популярных сервисов для дистанционного 
обучения выделяются [11, с. 7]: 

– Google Classroom; 
– Online Test Pad; 
– Stepik; 
– Eduardo.Studio. 
Использование онлайн–сервисов для дистанционного обучения набирает популярность, посколь-

ку они предоставляют возможность получать знания вне стен учебных заведений, что особенно акту-
ально в период пандемий и ограничений очных занятий. Чтобы добиться успеха в применении таких 
платформ, необходима тщательная подготовка преподавателей и студентов к грамотному использова-
нию функционала сервиса, включая поддержку в разработке курсов, материалов, тестов и упражнений, 
представленных в удобной форме. Важно грамотно организовать сам учебный процесс и контроль над 
ним: определить четкие правила пользования платформой, следить за ходом учебы, фиксировать 
успехи обучающихся и давать своевременную обратную связь. Необходимо обеспечивать техническую 
поддержку и консультации в случае возникновения сложностей при взаимодействии с системой. 

Применение онлайн–платформ способствует расширению доступности образования, повышению 
его качества и обеспечению гибкости в организации учебного процесса. В современном быстро меняю-
щемся мире к высшему образованию выдвигаются повышенные требования, и вузы вынуждены реагиро-
вать на возникающие вызовы, проводя соответствующую трансформацию своего образовательного про-
цесса. Основополагающими средствами для этого выступают принципы комплексности и системности. 

Основные этапы реализации комплексного и системного подходов при проведении цифровой 
трансформации образовательного процесса вуза включают: 

1. Исследование текущего положения образовательного процесса. 
2. Определение стратегии дальнейших преобразований. 
3. Введение новых технологий и эффективных методов обучения. 
4. Оценка достигнутых результатов и коррекция выбранной стратегии. 
Комплексный подход играет ключевую роль в формировании качественного образовательного 

процесса, создавая благоприятные условия для раскрытия индивидуального потенциала каждого уча-
щегося и помогая ему успешно адаптироваться к динамично изменяющимся внешним обстоятель-
ствам. Системный подход выступает надежным методом, способствующим созданию высокоэффек-
тивной образовательной среды, направленной на достижение максимальных успехов в обучении и 
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развитии молодого поколения.  
Итак, комплексное и системное мышление занимают центральное место в процессе цифровой 

трансформации образования в вузах. Данные подходы способствуют созданию современной, гибкой и 
продуктивной образовательной среды, обеспечивая подготовку квалифицированных специалистов, 
готовых действовать в условиях цифровой реальности. 

Цифровая трансформация образовательной среды – необходимое условие функционирования 
современного образования. Университеты обязаны оперативно реагировать на запросы цифровой 
эпохи, усиливая свое присутствие в информационном пространстве. 

Настоящее исследование выделяет ключевые этапы реализации системного и комплексного 
подходов в цифровой трансформации образовательного процесса вуза, уточняющие основное поня-
тие. Основные моменты включают: 

– Первичный анализ существующей ситуации; 
– Разработку стратегического плана действий; 
– Практическое внедрение инноваций; 
– Оценку достигнутых результатов. 
Таким образом, цифровая трансформация должна восприниматься как важный фактор, опреде-

ляющий будущее высшее образование. Синергизм науки, образования и цифровых технологий призван 
эффективно отвечать на стремительно меняющиеся социальные и экономические процессы совре-
менности. 
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Аннотация: в цивилизации майя использованы три календаря, два из них как бы из других миров, 
спрашиваем: каких? Выясняем эти места и строим единый календарь для обоих избыточных 
календарей, показываем, что они уместны оба за полярным кругом, что календарь цолькин уместен 
вблизи 69 географической широты, а второй уместен вблизи полярного круга.  
Ключевые слова: календари цивилизации майя, количество дней в году, уместность двух календарей 
из трех севернее полярного круга.  

 
TZOLCIN CALENDAR IS OUT OF THE MAIYA CIVILISATION PLASE 

 
Rusyaev Nikolay Nikolaevich  

 
Abstract: The Mayan calendar tzolkin and the other one are out of the please where Maya lived. Let us ask a 
question where are those calendars into please?  
Key words: calendars of Mayan civilization, count days, 260 and 360 days in a yar.  

 
Календари цивилизации Майя удивляли европейцев в эпоху завоевания их почитателей и про-

должают удивлять пытливых современников и ученых многих специальностей: действительно зачем 
цивилизации потребны три календаря?  

Цивилизация Майя оставила построенные ею города с дворцами, высокими пирамидами, таин-
ственными надписями, фресками, барельефами, стелами, все они вызывают все более оживленный 
интерес современного населения. Потоки информации в обсуждениях ее тайн нарастают, но таин-
ственность ее познаний продолжает удивлять и побуждает нас размышлять об источниках их познаний. 
Вымыслы об инопланетных пришельцах мы оставим без внимания, а обратимся к земным реалиям, 
доступным цивилизации Майя через земных жителей, но на которые до настоящего времени не обра-
щали должного внимания. 

Многими авторами отмечен высокий уровень астрономических познаний в цивилизации Майя. 
Наиболее кратко, по нашему мнению, астрономия выражена календарем в продолжительности года. 
Запрос в Яндекс [1] с Алисой выдал, что Тропический год — это время от одного зимнего солнцестоя-
ния до другого и оно составляет 365,242190 дней. Близкую с этой величине цифру отыскивают в ка-
лендарях цивилизации Майя и говорят о высоком уровне их познаний.  

Однако проблемным здесь виден факт, что в цивилизации Майя параллельно сосуществуют не 
один, а три календаря, они содержат 365, 360 и 260 дней в году.  

Многократно повторяется утверждение, что год, в котором 260 дней, всего лишь ритуальный и 
потому он так далек от земной реальности. Цель настоящего доклада показать, что год счета дней 
«цолькин» или «тсолькин» реальный год и он имеет вполне земное объяснение количества дней в году. 
Более того, год 360-дневный тоже реальный земной год. Оба этих года приняты цивилизацией Майя от 
своих предков, а о предках их легенды говорят: они жили у Полярной звезды.  
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Скажем определённее, не где-то в дальнем межзвёздном пространстве, а на земле на севере, 
там есть места, где в году 260 и 360 дней, и это количество дней позволяет определить места их оби-
тания. Места эти расположены севернее полярного круга. Близко к кругу полярному есть полоса, где в 
году 360 дней. Вблизи 69 географической широты есть полоса, в которой год продолжается ровно 260 
дней, как в календаре цолькин. На других географических широтах современного Заполярья продолжи-
тельность полярных дней и ночей иная, им соответствует другое количество дней в году. В привычном 
нам суточном круге день и ночь сменяют друг друга регулярно. Иная картина имеет место внутри той 
области, которую ограничивает полярный круг. Там между регулярными сменами дня и ночи есть 
сплошной день и сплошная ночь, они показаны в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Полярные день и ночь на различных широтах 

Широта Число суток смен 
дня-ночи (весна) 

Число суток 
сплошного дня 

(лето) 

Число суток смен 
дня-ночи (осень) 

Число суток 
сплошной ночи 

(зима) 

66°33′ 180 1 183 1 

70° 119 64 121 61 

75° 82 102 83 98 

 
На широте 70° количество дней 241, что заметно меньше, чем в календаре цолькии, а на широте 

66°33′ в году оказывается 364 дня, так что оба календаря, неуместные на Юкатане, совершенно умест-
ны в полосе от полярного круга до 70° широты. Неуместные календари своим количеством дней в году 
указывают на полосу севернее полярного круга и южнее географической широты 70°, данное поясне-
ние позволяет утверждать, что: предки цивилизации Майя жили севернее полярного круга, возможно, 
вплоть до 70-й географической широты. В настоящее время там есть много обжитых мест, крупных го-
родов, их называют заполярными.  

Жители современного Заполярья ощущают на себе влияние полярной ночи и ждут первого вос-
хода Солнца после полярной ночи как большого праздника. Можно полагать, что в давние времена лю-
ди также тяготились поляной ночью, ждали восхода Солнца, наблюдая за звездами и за зорями, пред-
шествующими его восходу. Возможно, именно для таких наблюдений они строили пирамиды такие вы-
сокие, что с них можно было видеть краешек Солнца над далеким горизонтом.  

В названии календаря цолькин акцент сделан на счете дней, как радующих всех свойственным 
им светом. Солнечный свет необходим и для роста растений. 

За время полярной ночи древние жители Заполярья наблюдали звезды и хорошо видели окруж-
ности, по которым ходят звезды вокруг полярной звезды. Ее они называли центром вращения и гово-
рили, что живут у Полярной звезды, имея на то достаточные основания. Суточный круг они видели на 
небе в виде путей движения звезд своими глазами, им не требовались зрительные трубы и телескопы. 
За время полярной ночи их глаза обретали высочайшую зоркость.  

Календарь жителей Заполярья существенно отличается от календарей мест лишенных полярных 
дней и ночей. Продолжительность суточного круга, всюду одинаковая, соответствует одному обходу 
звезд и Солнца вокруг поляной звезды. Полярной ночью звезды идут по кругу, а полярным днем по кру-
гу идет Солнце, не заходя за горизонт.  

Зависимость счета дней от географической широты проявлена количеством дней в году, как по-
казано выше, и проявляется в изменениях длительности дня на протяжении всего года. Световые се-
зоны в Заполярье устроены сложнее, чем на других широтах. Календарь световых сезонов Заполярья 
показан на Рис. 1.  

В регулярных циклах смены дня и ночи буквами В (восход), З (закат) сутки разделены на день и 
ночь. Продолжительность дня изменяется от наибольшей до наименьшей в сезон световой осени, а 
после полярной ночи продолжительность дня увеличивается от наименьшей до наибольшей в сезон 
световой весны.  
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Рис. 1. Календарь счета дней внутри полярных кругов 

 
Календари всех народов, живущих вне полярных кругов, ведут счет циклов дня и ночи, явных 

циклов день-ночь. Внутри полярных кругов эти циклы дважды нарушаются полярным днем и полярной 
ночью. В полярном дне из циклов день-ночь исчезают ночи, а в полярной ночи исчезают дни. Слово 
цолькин выделяет счет только дней. Поэтому внутри полярных кругов дней в году всегда меньше, чем 
365 и все дни оказываются разной продолжительности. По той же причине счет заполярных дней ведут 
отдельно от счета суточных кругов, этим объяснено наличие не одного, а трех календарей.  

В данном календаре Рис. 1 цикл смены дня и ночи разделен на 24 сегмента, включающего толь-
ко один полный час. Восходы солнца и закаты делят суточный цикл на светлую и темную части. Поляр-
ный день на рис. 1 помечен цифрой 1. 

Световой день в суточных циклах имеет разную продолжительность, это выделяет 12 световых се-
зонов, начиная от самого продолжительного светового сезона под цифрой 2 и заканчивая коротким све-
товым сезоном под цифрой 13. Полярная ночь завершает световую осень, она не входит в счет дней.  

Завершается полярная ночь первым восходом Солнца первого дня световой весны. Во время 
световой весны идет увеличение продолжительности светового дня, от 13 до 2 светового сезона, и в 
ней выделяются тоже 12 световых сезонов.  

Данный календарь выделяет 25 световых сезонов тринадцати различных типов. Цифру 13 в ка-
лендаре цолькин некоторые авторы объявляли священной для народов Майя, иные авторы приписы-
вали этой цифре магическое свойство. Данный календарь заполярных световых сезонов показывает 
реальные световые сезоны и количество их выражено значением цифры 13. Ничего магического или 
священного в цифре 13, как видим, нет, но она говорит о том, что в суточном круге 24 часа, и что это 
было принято предками цивилизации Майя.  

Полярные день и ночь разделены временем полгода. Продолжительность их, выраженная в сут-
ках, дана в таблице 1 для трех значений широты. Каждый сезон световой ограничен моментами восхо-
да и заката Солнца и потому зависит сильно о широты места наблюдения, поэтому необходимыми бы-
ли высокие пирамиды. Горизонтальная шкала календаря, данного на Рис. 1, соответствует 365 суточ-
ных кругов в одном полном году.  

Сколько суточных кругов приходится на каждый из световых сезонов сильно зависит от геогра-
фической широты Заполярной местности. В календаре на Рис. 1 есть осень, зима, весна и лето, но они 
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представлены здесь детальнее световыми сезонами. Зима содержит полярную ночь. Лето содержит 
полярный день. Осень лежит в сезонах укорочения регулярных световых дней. Весна содержит сезоны 
роста продолжительности светового дня.  

В данном календаре видим 13 световых сезонов, что совпадает с календарем цолькин, и 12 ва-
риантов переменных дней. Каждый из вариантов присутствует дважды по десять суток на широте, где в 
году цолькин 260 дней. Деление года на 20 месяцев и 13 недель на широте Юкатана представляется 
искусственным.  

Сезоны световые имеют продолжительность 10 суток, но сезонов таких в году два, один весной и 
другой осенью, ток в сумме они дают 20 дней.  
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Аннотация: в данной статье рассматриваются особенности организации профориентационной работы 
в школе и условия, необходимые для обеспечения эффективной профориентации школьников на пси-
холого-педагогические специальности. Предпринята попытка систематизации основных задач с учетом 
психолого-педагогических особенностей подросткового возраста, а также предлагаются формы органи-
зации деятельности школьников. 
Ключевые слова: профориентация, психолого-педагогический класс, подростковый возраст, про-
фильное обучение, предпрофессиональное образование. 
 
MODERN APPROACHES TO SCHOOL CAREER GUIDANCE IN PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL 

SPECIALTIES 
Pozdniakov Iaroslav Igorevich 

 
Abstract. This paper examines the specifics of organizing career guidance work at school and the conditions 
necessary to ensure effective career guidance in psychological and pedagogical specialties. An attempt to 
systematize the main tasks of career guidance taking into account the psychological and pedagogical charac-
teristics of adolescence is taken, and forms of organizing schoolchildren’s activities are proposed. 
Keywords: career guidance, psychological and pedagogical class, adolescence, specialized training, pre-
professional education. 

 
Изменения современного образовательного пространства, вызванные стремительным развитием 

цифровых технологий, повышают актуальность задач связанных с профориентацией школьников, в 
особенности на педагогические специальности. Актуальные исследования в области профориентации 
рассматривают различные аспекты данной деятельности. Нам представляется целесообразным рас-
смотреть факторы, которые необходимо учитывать в подростковом возрасте. 

Доказано, что личностные черты и интересы человека могут существенно влиять на его профес-
сиональный выбор и удовлетворённость карьерой. Например, люди с высокими показателями созна-
тельности и готовности к новому опыту могут быть более успешными в профессиях, требующих высо-
кой ответственности и креативности. 

Подчёркивается важность карьерных ориентаций и ценностей в процессе профориентации, лю-
ди, чьи ценности соответствуют ценностям их работы, как правило, испытывают большую удовлетво-
рённость и приверженность своей профессии. Социальные факторы, такие как семья, друзья, учителя 
и культурные нормы, могут оказывать значительное влияние на профессиональный выбор в подрост-
ковом возрасте. Например, поддержка семьи и учителей может способствовать развитию интересов и 
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навыков, которые важны для успешной карьеры. 
Специалисты, работающие с подростками, отмечают, что профориентационные мероприятия 

должны быть современными для детей, в тоже время мы видим, что куда важнее своевременность и 
актуальность предлагаемых мероприятий. [5] 

В системе образования «профессиональная ориентация — это обобщенное понятие одного из ком-
понентов общечеловеческой культуры, проявляющегося в форме заботы общества о профессиональном 
становлении подрастающего поколения, поддержки и развития природных дарований, а также проведения 
комплекса специальных мер содействия человеку в профессиональном самоопределении и выборе опти-
мального вида занятости с учётом его потребностей и возможностей, социально-экономической ситуации 
на рынке труда» [1]. То есть это процесс определения и развития профессиональных интересов, навыков 
и предпочтений человека, который позволяет определиться с выбором профессии, которая соответствует 
способностям, интересам и ценностям, а также поиск оптимального сопоставления между индивидуаль-
ными характеристиками личности и возможностями на рынке труда. [4]. 

Основными задачами, которые решаются в ходе профориентационной деятельности, по-
прежнему остаются: 

 определение интересов и предпочтений школьников; 

 оценка личностных качеств и способностей; 

 информирование о профильных направлениях; 

 помощь в профессиональном выборе; 

 развитие навыков поиска работы. 
На первый взгляд может показаться, что последний пункт (развитие навыков поиска работы) не 

имеет никакого отношения, к задачам, которые решаются в образовательной организации, однако, зна-
ние своих сильных и слабых сторон, понимание, чем ты хочешь заниматься и какая деятельность при-
носит удовольствие, а также развитые навыки самопрезентации напрямую связаны со способностью 
найти работу в будущем. 

Отдельное внимание специалистов должно быть обращено к тем задачам подросткового возрас-
та, которые решаются именно в ходе профориентационной деятельности: 

 формирование готовности делать осознанный выбор; 

 развитие навыков самоопределения; 

 экспериментирование; 

 развитие гибких и профессиональных навыков; 

 формирование ценностей. 
Следует помнить, что в подростковом возрасте мотивация формируется под влиянием различ-

ных факторов, включая познавательные интересы, социальные мотивы и стремление к самореализа-
ции, а процесс принятия решения и выбора требует не только определения своих предпочтений, но и 
энергии и напряжения, что провоцирует усталость. 

Опросы школьников показывают, что выбор направления обучения в 10-11 классах часто продик-
тован родителями и их представлениями о востребованности различных профессиональных областей, 
а также не столько интересом к профильным предметам, сколько возможностью потенциально спра-
виться с их изучением и последующим единым государственным экзаменом. 

Однако, основой развития учащегося является качественное изменение социальной ситуации 
развития, которая описывает взаимодействия человека с окружающей средой и обществом на разных 
этапах жизни и то, как эти взаимодействия влияют на формирование личности [3]. Выбор будущего 
направления развития как личностного, так и профессионального не возможен без наличия внутренней 
мотивации у старшеклассника и поддерживающей среды одноклассников со схожими интересами. 

В последние годы все больше внимания уделяется созданию в школах условий для выбора 
школьниками системы образования, в качестве области для профессионального развития и реализа-
ции, активно создаются психолого-педагогические классы. В первую очередь, стоит отметить, что 
наличие в школе психолого-педагогического класса, свидетельствует о том, что ученики хотят вернуть-
ся в школу и учителя, которые у них преподают, являются для детей успешной ролевой моделью, на 
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которую хочется быть похожим. Именно поэтому одним из необходимых условий, для успешной про-
фориентации на психолого-педагогические специальности, является наличие в школе педагогов-
лидеров, которые смогут личным примером показать детям красоту профессии и замотивировать стать 
педагогом. Далее среди компонентов социальной ситуации развития мы отмечаем: 

 коллектив сверстников со схожими интересами; 

 возможность развивать коммуникативные, лидерские, организационные навыки в процессе 
освоения образовательной программы; 

 наличие курсов внеурочной деятельности и дополнительного образования, формирующих 
востребованные для педагогов навыки и знания; 

 возможность применять полученные знания на практике; 

 экспериментирование; 

 организацию проектной и исследовательской деятельности. 
Говоря об открытии психолого-педагогических классов мы должны очень четко представлять се-

бе образ будущего результата, какие действия нам необходимо сделать здесь и сейчас, чтобы достичь 
цели: оценить опыт и ресурсы, которые имеются у образовательной организации, определить даль-
нейшее направление движения, выделить шаги, которые необходимо предпринять. 

Практический опыт показывает, что в первую очередь необходимо создать условия для форми-
рования реального и позитивного имиджа профессии и развития востребованных навыков у учеников. 
Для решения данных задач, мы предлагаем обеспечить школьникам: 

 участие в проектной и исследовательской деятельности; 

 занятия в школьном театре; 

 общение с педагогами – лидерами общественного мнения; 

 знакомство с деятельностью различных организаций системы образования; 

 получение первого профессионального опыта в роли педагога; 

 изучение специальных курсов психолого-педагогической направленности; 

 знакомство с инфраструктурой и профессорско-преподавательским составом педагогических 
вузов; 

 общение со студентами педагогических колледжей и факультетов. [2] 
Безусловно, базовыми элементами профориентационной работы по-прежнему остаются профес-

сиональные пробы, развитие индивидуальных навыков и система наставничества, однако необходимо 
помнить, что в центре этой работы всегда были и остаются личность ребенка и его будущее. Если про-
фессия – это решение некоторой проблемы, эффективным будет вместе с ребенком выяснить, какие 
проблемы ему в принципе интересно решать и как эту проблему можно решить наиболее эффективно. 
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Аннотация: В современном обществе здоровье молодёжи становится одной из первоочередных задач, 
так как именно от состояния здоровья будущего поколения зависит будущее нации. Одним из наиболее 
эффективных способов поддержания и укрепления здоровья является физическая культура. В данной 
статье будет рассмотрена роль физической культуры в профилактике заболеваний среди студентов, а 
также влияние физической активности на общее состояние организма. Проведённое исследование, 
основанное на анкетировании студентов 3 курса Ульяновского государственного технического универ-
ситета, подтверждает значимость физической культуры в повседневной жизни студенческой молодежи.  
Ключевые слова: Физическая культура, здоровый образ жизни, студенты, физическая активность, 
здоровье, профилактика заболеваний. 

 
THE ROLE OF PHYSICAL EDUCATION IN THE PREVENTION OF DISEASES FOR STUDENTS 

 
Zolotov I.M. 

 
Abstract: In modern society, youth health is becoming one of the top priorities, since the future of the nation 
depends on the health of the future generation. One of the most effective ways to maintain and promote health 
is physical education. This article will examine the role of physical education in the prevention of diseases 
among students, as well as the impact of physical activity on the general condition of the body. The conducted 
research, based on a survey of 3rd year students of Ulyanovsk State Technical University, confirms the im-
portance of physical culture in the daily life of students.  
Keywords: Physical education, healthy lifestyle, students, physical activity, health, disease prevention. 

 
Формирование здорового образа жизни в студенческом возрасте играет важную роль в станов-

лении личности, поддержании работоспособности и повышении качества жизни. Одним из основных 
компонентов ЗОЖ (здорового образа жизни) выступает физическая культура. Однако современные 
студенты часто сталкиваются с нехваткой времени и мотивации для регулярной физической активно-
сти, что обусловливает необходимость изучения факторов, влияющих на отношение к физической 
культуре. [1, c. 34] 

Физическая культура включает в себя систему занятий, направленных на укрепление здоровья, 
развитие физических качеств и повышение устойчивости организма к неблагоприятным факторам 
внешней среды. Научные исследования показывают, что регулярные занятия физическими упражнени-
ями способствуют нормализации обмена веществ, улучшению работы сердечно-сосудистой и дыха-
тельной систем, укреплению нервной системы. 

Кроме того, физическая культура формирует у студентов дисциплину, организованность и разви-
вает ответственность за собственное здоровье. Внедрение физической активности в повседневную 



102 WORLD OF SCIENCE 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

жизнь способствует снижению уровня стресса, улучшению сна и повышению общего тонуса. [2, c. 59]  
Одной из главных причин смертности в современном обществе являются сердечно-сосудистые 

заболевания. Регулярные занятия физической культурой могут помочь в их профилактике. По данным 
исследования Романука и Мартинова (2020), физическая активность способствует улучшению крово-
обращения, снижает уровень холестерина и артериальное давление, что в свою очередь уменьшает 
риск развития сердечно-сосудистых заболеваний (3, с. 45). 

Студенты, которые занимаются физической культурой, имеют меньшую предрасположенность к 
лишнему весу и ожирению. Исследования показывают, что активные молодые люди реже страдают от 
гипертензии и других сердечно-сосудистых заболеваний (4, с. 112). 

Регулярные занятия физической культурой помогают в улучшении сердечно-сосудистой систе-
мы, повышают иммунитет, улучшают обмен веществ и способствуют нормализации веса. По данным 
исследования, проведенного М.Е. Суворовым, физическая активность снижает риск хронических забо-
леваний, таких как диабет 2 типа и сердечнососудистые болезни (5, с. 110). В дополнение к этому, 
спортивные нагрузки положительно влияют на психоэмоциональное состояние, уменьшая уровень 
стресса и тревожности у студентов. 

Здоровье — это не только физическое состояние, но и психоэмоциональное. Ответы на стрессо-
вые ситуации и напряжение, возникающее в ходе учебного процесса, могут варьироваться от незначи-
тельных перемен настроения до серьёзных расстройств, таких как депрессия. Исследования показы-
вают, что занятия спортом положительно влияют на психоэмоциональное состояние, повышая уровень 
серотонина и дофамина — гормонов счастья (6, с. 78). 

Физическая культура способствует улучшению настроения, повышению самооценки и социаль-
ной адаптации, что очень важно для студентов. Кроме того, коллективные формы занятий, такие как 
командные виды спорта, помогают развивать коммуникативные навыки и навыки работы в команде. 

В условиях постоянного стресса, с которым сталкиваются студенты, занятия физической культу-
рой могут служить важным инструментом для его снижения. Исследования показывают, что физиче-
ская активность способствует снижению уровня кортизола — гормона стресса, улучшая тем самым об-
щее эмоциональное состояние (7, с. 190). 

Регулярные физические нагрузки помогают студентам не только нормально справляться с учеб-
ной нагрузкой, но и находить время для отдыха и восстановления. 

Для выявления отношения студентов к физической культуре и её роли в формировании здорово-
го образа жизни было проведено анкетирование среди студентов 3 курса Ульяновского государствен-
ного технического университета. В опросе приняли участие 30 студентов. 

Результаты анкетирования показали следующее: 
62% студентов осознают важность физической активности для здоровья, но только 41% регуляр-

но занимаются физкультурой (не менее 2–3 раз в неделю); 
52% респондентов отметили, что физическая активность помогает справляться со стрессом и 

усталостью; 
47% считают, что учебная нагрузка мешает регулярным занятиям физической культурой; 
65% выразили готовность участвовать в спортивных мероприятиях университета, если будет 

удобный график и доступные условия; 
Наиболее популярными формами физической активности оказались фитнес, бег, спортивные иг-

ры и йога. 
Таким образом, студенты в целом положительно относятся к физической культуре и осознают её 

пользу, но сталкиваются с организационными и временными барьерами.  
Физическая культура играет важную роль в профилактике различных заболеваний у студентов. 

Занятия спортом способствуют укреплению физического здоровья, улучшению психоэмоционального 
состояния и снижению стресса. Поэтому важно, чтобы студенты осознавали значимость физической 
активности и включали её в свою повседневную жизнь. 

Физическая культура играет ключевую роль в формировании здорового образа жизни у студен-
тов. Несмотря на положительное отношение к физической активности, её регулярность во многом за-
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висит от внешних факторов — расписания, инфраструктуры, уровня мотивации. Необходимо развитие 
программ, направленных на интеграцию физической активности в студенческую жизнь, создание усло-
вий для самостоятельных и организованных занятий. [8, c. 39] 
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Аннотация: В статье рассматривается одна из базовых категорий компетентностного подхода: «компе-
тенция». Особое внимание уделяется выявленным особенностям данного термина с точки зрения 
различных исследователей в области лингвистики, педагогики и методики преподавания иностранных 
языков. По результатам анализа предлагается авторское видение на интерпретацию термина «компе-
тенция» в иноязычном образовании. 
Ключевые слова: компетентностный подход, компетенция, знания, навыки, умения, способности, ка-
чества личности, иностранный язык, иноязычное образование. 
 

ACTUALIZATION OF THE CONCEPT “COMPETENCE” IN FOREIGN LANGUAGE EDUCATION 
 

Sinevich Anastasia Dmitrievna 
 
Abstract: The article considers one of the basic categories of the competence approach: "competence". 
Special attention is paid to the identified features of this term from the point of view of various researchers in 
the field of linguistics, pedagogy and methods of teaching foreign languages. The individual vision is proposed 
for the interpretation of the term "competence" in foreign language education based on the results of the 
analysis. 
Key words: competence approach, competence, knowledge, skills, abilities, personal qualities, foreign 
language, foreign language education 

 
В мировой и отечественной системе образования в преподавании английского языка приоритет-

ными считаются компетентностный и коммуникативный подходы [1]. Компетентностный подход в ино-
язычном образовании предъявляет определенные требования к учащимся и уровню владения ими 
иностранным языком,  что неразрывно связано с базовыми категориями данного подхода: компетенци-
ей и компетентностью. В центре нашего научного интереса находится термин «компетенция» в частно-
сти, который необходимо пояснить. Существуют различные подходы к его трактовке, для этого обра-
тимся к истокам возникновения понятия «компетенция».  

Термин «компетенция» был введён Ноэмом Хомским в теории порождающих грамматик и теории 
формальных языков и в последующем получил широкое распространение в современной методике 
преподавания иностранных языков. Исследователь интерпретирует его как знание своего языка гово-
рящим – слушающим и употребление (реальное использование языка в конкретных ситуациях). Автор 
отмечает, что компетентный говорящий/слушающий должен:  а) образовывать/понимать неограничен-
ное число предложений по моделям, б) иметь суждение о высказывании: видеть формальное сходство 
и различие в значениях двух предложений [2]. Так сформированный базис в процессе определения 
термина «компетенция», представляющий  неразрывную связь знания с действием,  в дальнейшем по-
влиял на заимствование данного понимания компетенции иными исследователями, расширение его 
семантического наполнения и определения в смежных науках, например, понимания компетенции как 
способностей и качеств личности в методике преподавания иностранных языков.  
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В. Хутмахер, определяя термин «компетенция», указывает на его родство с такими понятиями, 
как «умения», «способность», «мастерство» и «компетентность», однако, по своему содержанию оно не 
определено. Вместе с тем он акцентирует внимание на том, что понятие «компетенция» ближе по со-
держанию к «знаю как», чем к «знаю что». Исследователь также как и Н. Хомский, отмечает, что упо-
требление есть компетенция в действии [3]. 

В.С. Леднев, Н.Д. Никандров, М.В. Рыжаков продолжают идею Н.Хомского в рамках педагогиче-
ских исследований, подчеркивая практическую направленность компетенции, обращая внимание на то, 
что компетенция отражает причастность знания к действию [4].  

По мнению Л.Д. Глазыриной «компетенция» представляет собой «общую способность и готов-
ность личности к деятельности, основанные на знаниях и опыте, приобретенные благодаря обучению, 
ориентированные на самостоятельное участие личности в учебно-познавательном процессе, а также 
направленные на ее успешное включение в трудовую деятельность» [5; с. 178]. 

В трактовке компетенции Г.К. Селевко рассматривает данное понятие для обозначения образо-
вательного ресурса, выражающегося в подготовленности выпускника, в реальном владении методами, 
средствами деятельности, в возможности справиться с поставленными задачами; определённой фор-
мы сочетания знаний, умений и навыков, которая позволяет ставить и достигать цели по преобразова-
нию окружающей среды [6]. 

Под термином «компетенция» А.В. Хуторской понимает: «совокупность взаимосвязанных качеств 
личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определен-
ному кругу предметов и процессов, и необходимых для качественной продуктивной деятельности по 
отношению к ним» [7; с. 36]. 

Как отмечает И. А. Зимняя: знания, умения и система ценностей обучающегося составляют осно-
ву компетенции и проявляются в его способности успешно осуществлять практическую деятельность, 
которая реализуется путем осознания себя субъектом этой деятельности и создания собственных по-
веденческих, мотивационных, познавательных результатов [8]. 

В методике преподавания иностранных языков К.Ж. Аганина рассматривает компетенцию как со-
вокупность знаний, навыков и умений, формируемых в процессе обучения, способность к выполнению 
каких-либо определенных видов деятельности [9].  

В определении  компетенции Н.А. Гончарова понимает её как свойства личности, потенциальные 
способности индивида, позволяющие справляться с различными задачами, совокупность знаний, 
навыков, умений необходимых для осуществления определённой деятельности [9]. 

Рассмотренные трактовки термина «компетенция» в таких областях наук как: лингвистика, педа-
гогика, методика преподавания иностранных языков позволяет нам отметить, что термин «компетен-
ция» в обучении иностранному языку связан с осознанием важности практико-ориентированного овла-
дения знаниями, навыками и умениями, а также выделить общие элементы, которые указывают на суть 
данного понятия. Таким образом,  анализ позволяет определить компетенцию как: совокупность взаи-
мосвязанных знаний, навыков, умений, способностей и качеств личности, формируемых в процессе 
обучения, ориентированных на самостоятельное участие личности в учебно-познавательном процессе 
и проявляющихся в реальном владении методами, средствами различного рода деятельности, а также 
в возможности решать поставленные задачи. 
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Аннотация: в современных условиях цифровизации образования особую актуальность приобретают 
инновационные подходы к профориентационной работе с абитуриентами. Одним из таких подходов 
является игрофикация, которая позволяет повысить вовлечённость и мотивацию обучающихся за счёт 
применения игровых элементов в образовательном процессе. В статье рассматривается опыт разра-
ботки демонстрационного игрового тренажёра для абитуриентов, созданного на базе игрового движка 
Unity, а также педагогические эффекты, выявленные в ходе апробации. 
Ключевые слова: игрофикация, образовательная среда, игровые технологии, абитуриент, профори-
ентация, педагогика. 
 
GAMIFICATION AS A TOOL FOR INVOLVING APPLICANTS IN THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF 

THE UNIVERSITY 
 

Gorbunova Margarita Vladimirovna 
 

Abstract: In modern conditions of digitalization of education, innovative approaches to career guidance work 
with applicants are becoming particularly relevant. One of these approaches is gamification, which makes it 
possible to increase the involvement and motivation of students through the use of game elements in the 
educational process. The article discusses the experience of developing a demo gaming simulator for 
applicants, created on the basis of the Unity game engine, as well as the pedagogical effects identified during 
testing. 
Key words: gamification, educational environment, game technologies, entrant, career guidance, pedagogy. 

 
Введение 
Цифровые технологии всё активнее внедряются в педагогическую практику, открывая новые 

возможности для взаимодействия с абитуриентами [1]. На этапе поступления в вуз молодые люди 
сталкиваются с неопределённостью и недостатком информации о будущей учебной деятельности. 
Традиционные формы профориентации: лекции, экскурсии, встречи с преподавателями оказываются 
недостаточно эффективными, так как не всегда способны заинтересовать абитуриента, привыкшего к 
интерактивным цифровым средам [2]. 

Одним из инструментов, позволяющих повысить вовлечённость, является игрофикация. Под иг-
рофикацией понимается использование игровых элементов (система уровней, баллы, достижения, сю-
жетная структура) в неигровых контекстах для достижения педагогических целей [3]. В данной статье 
рассматривается практический опыт разработки игрового тренажёра для абитуриентов, который служит 
средством знакомства с образовательной средой вуза и инструментом формирования положительной 
мотивации к обучению [4]. 
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Разработка игрового тренажёра для абитуриентов 
В рамках проведённого исследования был создан демонстрационный игровой тренажёр, ориен-

тированный на абитуриентов, находящихся на этапе выбора будущей образовательной траектории. 
Основная цель разработки заключалась в создании такого инструмента, который позволил бы будущим 
студентам познакомиться с учебной средой кафедры в интерактивной и доступной форме, снизить 
уровень тревожности перед поступлением и одновременно повысить мотивацию к дальнейшему обу-
чению. 

Для реализации проекта был выбран игровой движок Unity, обладающий широкими возможно-
стями в области трёхмерного моделирования, а также позволяющий внедрить элементы взаимодей-
ствия с объектами и создать полноценную 3D-среду. Использование данного инструмента предостави-
ло возможность разработать систему, в которой пользователь может свободно перемещаться по вир-
туальному пространству, выполнять задания и получать обратную связь. Такой формат обеспечивает 
эффект «погружения», что выгодно отличает игру от традиционных форм профориентационной рабо-
ты. 

Структура приложения 
Игровой тренажёр был спроектирован как последовательность взаимосвязанных сцен, каждая из 

которых выполняет определённые педагогические функции: 

 Стартовый экран. Пользователь получает приветственное сообщение и оказывается в вир-
туальном холле кафедры. Здесь можно ознакомиться с педагогическим составом, изучить брошюры с 
информацией о направлениях подготовки и просмотреть дополнительные материалы. На данном этапе 
формируется первое впечатление об образовательной среде, что играет ключевую роль в создании 
положительной мотивации. После ознакомления игроку предлагается выбрать одно из двух направле-
ний дальнейшего исследования – перейти в «Компьютерный класс» или «Лабораторию». Диаграмма 
сцен и их связи представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Диаграмма основных сцен 

 

 Лаборатория (рис. 2). В этой сцене пользователь знакомится с правилами техники безопас-
ности, надевает халат и очки, а затем проходит ряд мини-игр, имитирующих простейшие химические 
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опыты. Такой подход позволяет абитуриенту в игровой форме познакомиться с лабораторной культу-
рой и безопасностью, что является ключевым аспектом будущей профессиональной деятельности [3]. 
 

 
Рис. 2. Сцена «Лаборатория» 

 

 Компьютерный класс (рис. 3). Игрок выполняет задания, связанные с информатикой и логи-
ческим мышлением. Здесь происходит знакомство с учебной техникой и компьютерными программами, 
что особенно важно для формирования представления о цифровой составляющей образовательного 
процесса. 
 

 
Рис. 3. Сцена «Компьютерный класс» 

 
В ходе игры пользователь может взаимодействовать с элементами виртуальной среды: читать 

брошюры, просматривать видеоматериалы, пользоваться проектором. Это создаёт эффект присут-
ствия в вузе и расширяет возможности самостоятельного изучения информации. 

Таким образом, каждая сцена не только развлекает игрока, но и выполняет педагогическую 
функцию, способствуя знакомству с образовательной средой и снижению психологических барьеров. 

Педагогический эффект и результаты апробации 
Разработанное игровое приложение было представлено абитуриентам в рамках Дня открытых 

дверей кафедры. Данный формат позволил проверить работоспособность продукта в условиях реаль-
ного профориентационного мероприятия и оценить его восприятие целевой аудиторией. 

Результаты апробации показали ряд значимых эффектов: 

 Рост мотивации. Участники отметили, что интерактивное знакомство с кафедрой оказалось 
значительно более увлекательным и информативным, чем традиционные экскурсии [1, 4]. 

 Формирование позитивного опыта. Игровая форма снизила тревожность, связанную с бу-
дущим поступлением, и помогла школьникам почувствовать себя более уверенно [3]. 

 Повышение вовлечённости. Мини-игры стимулировали интерес к заданиям и желание вы-
полнять их повторно, что демонстрирует потенциал для развития познавательной активности [2]. 
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 Адаптация к образовательной среде. Возможность опробовать элементы учебного про-
цесса в виртуальной форме позволила абитуриентам заранее познакомиться с особенностями обуче-
ния и почувствовать себя частью университетской среды [4].  

Заключение 
Разработка и апробация игрового приложения подтвердили его эффективность как инструмента 

профориентационной работы. Использование игровых технологий помогает вовлекать абитуриентов в 
образовательную среду, формировать положительное отношение к будущей учёбе и снижать психоло-
гические барьеры, возникающие на этапе поступления. 

В дальнейшем планируется расширить набор мини-игр, интегрировать систему онлайн-
тестирования и предусмотреть возможность адаптации приложения под разные образовательные 
направления и кафедры.  
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Аннотация: в научной статье отражено существенное влияние патологии зубочелюстной системы на 
формирование характера, социальную адаптацию и успеваемость детей и подростков. Установлено, 
что эстетические дефекты зубов приводят к развитию комплексов неполноценности, снижению само-
оценки и проблемам в межличностном общении. Выявлено негативное влияние аномалий прикуса на 
физическое развитие и интеллектуальные способности. 
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character formation, social adaptation and academic performance of children and adolescents. It has been 
established that aesthetic dental defects lead to the development of inferiority complexes, decreased self-
esteem, and problems in interpersonal communication. The negative impact of malocclusion on physical de-
velopment and intellectual abilities has been revealed. 
Keywords: dental anomalies, psychosocial adaptation, orthodontic treatment, interdisciplinary approach, aes-
thetic disorders. 

 
Организм человека - это сложный механизм, который представляет собой комплекс взаимосвя-

занных структур. Все они несут за собой определенную функцию и работают в совокупности, поэтому 
при нарушении какой-либо единицы в организме происходят изменения.  

Многие люди не учитывают важность влияния патологий зубочелюстной системы на здоровье в 
целом, несмотря на то что она – часть нашего сложного организма, поэтому нельзя оставлять данную 
проблему без внимания. 

Л.С. Персин отмечал, что зубочелюстные аномалии и деформации в детском возрасте влияют на 
формирование характера и психики ребенка. Такие дети часто испытывают трудности в общении со 
сверстниками из-за закомплексованности и робости.   Исследования показывают, что подростки с эсте-
тическими стоматологическими нарушениями демонстрируют более низкую успеваемость в школе и 
хуже адаптируются в социуме. Более того, наличие таких дефектов может способствовать асоциаль-
ному поведению. Подтверждением этому служит обратная зависимость: после проведения эстетиче-
ского стоматологического лечения дети становятся более общительными, менее конфликтными и по-
казывают лучшие результаты в учебе [1] .   

Результаты исследования В.М.Водолацкого, М.П. Водолацкого продемонстрировали впечатляю-
щую динамику в сфере психоэмоционального состояния пациентов после успешного ортодонтического 
вмешательства. Примечательно, что уже на этапе первых положительных изменений в зубочелюстной 
системе наблюдалась существенная трансформация психологического статуса больных. 
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По мере того как лечебный процесс приносил видимые результаты, пациенты начинали отчетли-
во понимать эффективность предпринимаемых мер. Это осознание сопровождалось постепенным ис-
чезновением таких негативных состояний, как угнетенность и повышенная возбудимость. 

Особую значимость представляет влияние ранней ортодонтической коррекции на психоэмоцио-
нальное развитие детей и подростков, страдающих аномалиями прикуса. Своевременно проведенное и 
результативное лечение позволило предотвратить формирование устойчивых психологических нару-
шений. У юных пациентов отмечался целый комплекс позитивных изменений: исчезало замкнутое по-
ведение, преодолевалось чувство неполноценности, улучшалась социальная адаптация, повышалась 
эффективность учебного процесса. 

Таким образом, ортодонтическое лечение демонстрировало не только выраженную клиническую 
эффективность, но и значительный психотерапевтический эффект, особенно значимый в детском и 
подростковом возрасте [2]. 

Восприятие собственной внешности играет ключевую роль в формировании самооценки челове-
ка. Особенно значимым фактором становится то, как окружающие реагируют на его внешний облик — 
будь то прямые комментарии или едва уловимые невербальные проявления. Даже если человек не-
правильно интерпретирует эти сигналы, они способны постепенно накапливаться и вызывать растущее 
недовольство собственной внешностью. 

Когда речь заходит о лице и, в частности, о улыбке, эта проблема приобретает особую остроту. 
Неудовлетворенность внешним видом может существенно повлиять на эмоциональное состояние че-
ловека, вызывая дискомфорт и напряжение. Хотя подобные переживания могут не отражаться на фи-
зическом здоровье, их психологическое воздействие нельзя недооценивать — они способны серьезно 
осложнить повседневную жизнь и общение с окружающими. 

Именно стремление избавиться от эстетических несовершенств, а не функциональные пробле-
мы, чаще всего становится главным мотивом для обращения в стоматологическую клинику. Пациенты 
в первую очередь озабочены улучшением внешнего вида, тогда как функциональные аспекты их бес-
покоят в меньшей степени [3,4]. 

Лицо играет ключевую роль в межличностном общении, являясь основным средством идентифи-
кации и невербальной коммуникации. Нарушение его пропорций или деформации снижают привлека-
тельность человека, что особенно критично в современном обществе, где СМИ и социальные сети 
формируют жесткие стандарты красоты, в том числе и для зубов. Это приводит к развитию комплексов 
у людей с отклонениями в строении зубочелюстной системы.   

Например, при мезиальном прикусе наблюдается выдвижение нижней челюсти, укорочение 
верхней губы и формирование вогнутого профиля, что придает лицу "сердитое" выражение. При ди-
стальном прикусе нижняя треть лица выглядит непропорциональной из-за маленького подбородка, за-
павшей нижней губы и часто приоткрытого рта, создавая впечатление нерешительности. У взрослых 
это может сохранять "детское" выражение лица. Кроме того, аномалии прикуса нередко приводят к 
асимметрии и смещению центральной линии лица, особенно при трансверзальных нарушениях [5]  

Исследования подтверждают, что у пациентов с выраженными лицевыми деформациями часто 
наблюдаются психологические проблемы. В таких случаях ортодонтическое лечение не только улуч-
шает эстетику, но и оказывает психотерапевтический эффект, имея важное социальное значение [6].   

Изучая влияние патологий зубочелюстной системы на общее состояние здоровья человека, мож-
но сделать вывод, что все системы организма плотно взаимосвязаны и оказывают равноценное влия-
ние друг на друга. При лечении патологий, связанных с нарушением прикуса и осложнениями, возник-
шими в результате данной проблемы, необходим комплексный подход с участием не только врачей ор-
тодонтов и неврологов, но и консультации специалистов из других сфер медицинской деятельности.  
Нельзя недооценивать важность нормальной функциональной работе зубочелюстной системы, потому 
что в последующем может начаться цепочка нежелательных осложнений со стороны других органов и 
систем организма, что довольно тяжело диагностировать и установить первопричину этих заболеваний. 
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Аннотация: понимание принципа выбора владельцами определенного корма для своих питомцев мо-
жет улучшить работу специалистов по кормлению животных и производителей кормов. Зная ключевые 
аспекты выбора, появляется возможность проводить прицельную работу, направленную на точное 
удовлетворение всех потребностей покупателей, а следовательно, и их домашних животных. В ходе 
опроса были выявлены факторы, оказавшие значительное влияние на принятие решения о выборе 
того или иного корма владельцами. 
Ключевые слова: промышленные корма, критерии выбора, кормление, собаки, кошки, характеристи-
ки, преимущества. 
 
PRINCIPLES AND CRITERIA OF CHOICE OF INDUSTRIAL FOOD FOR DOGS AND CATS BY OWNERS 

 
Tretyakova Ekaterina Maksimovna 

 
Scientific adviser: Shajdurova Natalya Viktorovna 

 
Abstract: understanding the principle of choosing a certain food for their pets by owners can improve the work 
of animal nutrition specialists and food manufacturers. Knowing the key aspects of the choice, it becomes 
possible to carry out targeted work aimed at precisely satisfying all the needs of buyers, and therefore their 
pets. The survey identified factors that had a significant impact on the decision to choose a particular food by 
owners.  
Keywords: industrial feeds, criteria of choice, feeding, dogs, cats, characteristics, advantages. 

 
Введение. Кормление – важнейший фактор, влияющий на фенотипическую (морфофизиологиче-

скую) изменчивость животных. Оно является основой здорового организма животного и способствует 
повышению резистентности [1, с. 123]. Из-за большого количества домашних животных, все более 
сильной связи между домашними животными и людьми, а также важности, придаваемой здоровью и 
долголетию, индустрия кормов для домашних животных достигла устойчивого роста за последние не-
сколько десятилетий [3, с. 51]. 

Материалы и методы исследования. Исследование проводилось в зоомагазинах Санкт-
Петербурга на протяжение трех месяцев. Для опроса были отобраны покупатели, являющиеся вла-
дельцами собак или кошек, предпочитающие промышленные рационы. Опрашиваемых попросили рас-
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сказать о том, какие критерии и качества являются для них основополагающими при выборе корма. 
Всего было опрошено 219 покупателей. 

Результаты исследования.  По завершении проведения опроса и анализа полученной информа-
ции можно выдвинуть наиболее часто упоминаемые покупателями критерии выбора промышленного 
корма.  

1. Предпочтения питомца. Более половины (61%) респондентов отметили весьма избиратель-
ный вкус или привередливость в выборе корма у своих домашних животных. Методом длительного 
подбора выбирается наиболее привлекательный по вкусовым качествам рацион. Так, во многих опи-
санных в ходе опроса случаях, остальные критерии в данной ситуации не имеют никакого значения. 

2. Отношение корма к определенному классу. 31% опрошенных заявил о важности принадлеж-
ности корма к конкретному классу. Для 14% из них бренд при этом не имеет значения. Предпочтения 
отданы кормам класса холистик (22%) и супер-премиум (9%). Данные покупатели убеждены в том, что 
классовая принадлежность является гарантом определенного уровня качества. Стоит отметить, что 
корма премиум и супер-премиум класса в последние десятилетия идут по пути все большей и большей 
специализации [2, с. 24], критерии класса холистик же определились не так давно. Это позволяет удо-
влетворять широкий спектр запросов покупателей, который имеет тенденцию к росту. 

3. Состав. Важность данного критерия отметило 27% респондентов. При этом конкретные тре-
бования к нему у покупателей разнятся. Большинство выбирает определенный тип белка из-за склон-
ности питомца к аллергическим реакциям. Важны как количественные показатели (например, процент-
ное содержание БЖУ в корме), так и качественные (полное отсутствие зерна или наличие определен-
ных его видов, наличие фруктов или овощей и т.д.). 

4. Соотношение цена-качество. 26% респондентов отметили данный критерий как основной 
при выборе корма. Опрашиваемые не смогли объяснить, что конкретно подразумевается под характе-
ристиками этого критерия. 

5. Цена. 22% респондентов рассказали, что выделяют из бюджета ограниченную сумму на 
корм и исходя из этого делают выбор. Стоит отметить, что названные каждым покупателем суммы раз-
ные, однако рынок кормов для непродуктивных животных весьма широк, поэтому выбор можно сделать 
исходя из любого бюджета и без ущерба другим критериям. 

6. Рекомендации ветеринарных врачей. Как уже было отмечено ранее, сейчас популярна куль-
тура здоровья и долголетия не только в отношение людей, а также и их домашних питомцев. Все чаще 
владельцы обращаются в ветеринарные клиники, в том числе и для составления натурального рацио-
на диетологом или получения определенных рекомендаций по кормлению готовыми промышленными 
рационами. У многих брендов представлены профилактические (для предупреждения определенных 
заболеваний, если животное имеет к ним предрасположенность) и лечебные серии кормов. Так, сове-
там и рекомендациям ветеринарных врачей при выборе корма следует 14% опрошенных. 

7. Популярность на рынке. 9% опрошенных заявили, что больше доверяют тем кормам, кото-
рые имеют широкую известность. Как преимущество определяется доступность в супермаркетах, мас-
совая реклама, приемлемая цена. В данном контексте речь идет в основном о кормах эконом и преми-
ум класса. 

8. Срок, в течение которого бренд производит корма. 6% респондентов отметили значимость 
этого критерия. Так, 4 % предпочитают делать выбор в пользу брендов, которые занимаются производ-
ством на протяжение десятилетий, поскольку это гарантирует наличие весомого опыта и качества, про-
веренного временем. Другие 2% высказались в пользу новых брендов, поскольку они вынуждены зара-
батывать лояльность покупателей, а соответственно уделяют больше внимания качеству. 

9. Рекомендации друзей, знакомых, советы с тематических форумов. 4% опрошенных склонны 
доверять мнению людей, которые лично убедились в качестве продукции. 

10. Привлекательная упаковка, дизайн. Респонденты (2%) наряду с непременной важностью со-
держимого упаковки отметили также, что внешний вид должен быть красивым и стильным. Предпочте-
ние отдано строгим неярким цветам. 

11. Страна производства. Данный критерий для 2% опрошенных является основополагающим. 
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Мнение разделилось поровну: одни хотят видеть в качестве страны-производителя только Россию, 
другие же отдают предпочтение европейским или азиатским странам. 

Заключение. Результаты проведенного исследования указывают на то, что для большинства 
владельцев основополагающим фактором при выборе корма является предпочтение питомца по вку-
совым характеристикам. Данный вывод предрасполагает к улучшению вкусовой привлекательности 
кормов за счет изменения состава, внесения в него отдельных ингредиентов и натуральных вкусовых 
добавок для лучшего закрытия потребностей покупателей и их домашних питомцев.  
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Аннотация: в данной статье рассматривается эволюция и современные тенденции 2D анимации, 
начиная с ее исторических основ в "золотом веке" анимации, когда были созданы первые яркие персо-
нажи и мультфильмы, такие как "Пароходик Вилли". Освещается роль студий Walt Disney и Studio Ghibli 
в популяризации анимации, а также значимость российской анимации в лице студий "Союзмульт-
фильм" и "Мельница". Статья подчеркивает вклад этих студий в развитие анимационной культуры, их 
уникальные стили и достижения, а также изменения, которые произошли в процессе создания 2D ани-
мации в современном контексте. Отмечается, что текущий этап характеризуется экспериментами и по-
иском новых решений, что делает анимацию актуальной для широкой аудитории. 
Ключевые слова: история анимации, анимация, анимационные студии, мультипликация, анимацион-
ные персонажи.  
 

THE GENESIS AND DEVELOPMENT OF ANIMATION AS A KIND OF SCREEN ART 
 

Kossenko Violetta, 
Morskaya Veronika 

 
Abstract: this article examines the evolution and current trends of 2D animation, starting with its historical 
foundations in the "golden age" of animation, when the first vivid characters and cartoons such as "Steamboat 
Willie" were created. The article highlights the role of Walt Disney Studios and Studio Ghibli in popularizing 
animation, as well as the importance of Russian animation represented by Soyuzmultfilm and Melnitsa studios. 
The article highlights the contribution of these studios to the development of animation culture, their unique 
styles and achievements, as well as the changes that have occurred in the process of creating 2D animation in 
a modern context. It is noted that the current stage is characterized by experiments and the search for new 
solutions, which makes animation relevant to a wide audience. 
Key words: animation history, animation, animation studios, animation, animated characters. 

 
Одним из основных элементов визуальной коммуникации, способствующих привлечению внимания 

к продукту, является 2D анимация. Этот инструмент является весьма эффективным, позволяя авторам 
донести информацию до своей целевой аудитории или потребителей. Основы 2D анимации восходят к 
«золотому веку», когда были созданы первые яркие персонажи и анимационные фильмы студий, таких 
как Walt Disney Productions и Warner Bros. В 1928 году мир увидел легендарного персонажа — Микки Мау-
са, который был представлен Уолтом Диснеем в короткометражном анимационном фильме «Пароходик 
Вилли». Это был первый анимационный фильм с синхронизированным звуком [1, с. 36-50]. 

Новым этапом в развитии анимации стал 1989 год, когда студия Walt Disney Animation Studios 
выпустила знаменитый мультфильм «Русалочка». Этот ренессанс анимации не ограничивался лишь 
одной студией — на горизонте также появились шедевры от Studio Ghibli, основанной Хаяо Миядзаки и 
Исао Такахатой, которые привнесли в анимацию уникальный стиль, значительно отличающийся от 
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американского подхода. Фильмы, такие как «Унесенные призраками», «Тетрадь смерти» и «Мой сосед 
Тоторо», известны своей глубиной, проработанными персонажами и значительными темами, касаю-
щимися экологии, природы и человеческих отношений. Благодаря выразительному художественному 
стилю Studio Ghibli завоевала внимание зрителей по всему миру, привлекая аудиторию всех возрастов 
[2, с. 112-130]. 

В России история анимации также имеет свои уникальные особенности. Первые анимационные 
работы создавались непрофессиональными мультипликаторами, и долгое время Владислав Старевич, 
начал свои эксперименты с анимацией в 1912 году, считался первым аниматором. Он, будучи по обра-
зованию биологом, создавал анимации, посвященные животным и насекомым. Тем не менее, впослед-
ствии выяснилось, что первым мультипликатором был Александр Ширяев, балетмейстер Мариинского 
театра, который с 1906 года создавал кукольные анимации. Его первый фильм, снятый с использова-
нием кукол из папье-маше, стремился выразить хореографию и пластику человеческого движения, для 
чего было сделано около 8000 фотографий [3].  

Российская анимация начала набирать популярность с появлением студии «Союзмультфильм». 
Студия завоевала признание как в СССР, так и за его пределами благодаря своему произведению 
«Влюбленное облако», выполненному в смешанной технике, объединяющей кукольную анимацию и ри-
сованную мультипликацию. В 1960-х годах на свет появились такие значимые мультфильмы, как «Вин-
ни-Пух», «Ну, погоди!», «Чебурашка и крокодил Гена», «Простоквашино» и многие другие. Однако во 
второй половине 1990-х годов «Союзмультфильм» столкнулся с кризисом, и в 2000-х годах произошла 
смена руководства. В настоящее время студия продолжает создавать мультфильмы, ориентированные 
не только на детскую аудиторию, но и на взрослых зрителей. Она активно выпускает современные ин-
терпретации классических персонажей, где большим успехом пользуются проекты, такие как «Волшеб-
ные приключения. Маша и Медведь», «Незнайка на Луне» и другие. Кроме того, студия работает над 
различными короткометражными проектами и ремесленными мультфильмами, ориентируясь на разно-
образные творческие идеи от временно устоявшихся детских историй до современных концепций. Ос-
нованная в 1936 году, «Союзмультфильм» стала символом российской анимации и сыграла ключевую 
роль в формировании анимационной культуры в стране, отличаясь высоким художественным исполне-
нием и уникальным стилем, что сделало её работы классикой, известной как в России, так и за рубежом. 

В то время как «Союзмультфильм» переживал сложности, на российскую анимационную сцену 
вышла новая студия — «Мельница», основанная в 1999 году. Эта студия быстро завоевала популяр-
ность благодаря качественным анимационным проектам и свежим подходам к созданию мультфиль-
мов. «Мельница» ставила акцент на качество и оригинальность своих работ, что позволило ей выде-
ляться среди других анимационных компаний. Студия формирует новое поколение анимации, предла-
гая увлекательные истории, которые находят отклик у зрителей. 

Культовыми произведениями студии «Мельница» стали мультфильмы о Трех богатырях, благо-
даря которым студия сформировала свою концепцию, сосредоточив внимание на русском фольклоре. 
В результате было создано множество экранизаций, посвященных приключениям Трех богатырей, ко-
торые нашли отклик у зрителей и принесли студии значительную популярность и признание. В настоя-
щее время компания работает над четырнадцатым фильмом о Трех богатырях, который планируется к 
выходу в конце 2025 года, а вскоре после этого начнется работа над пятнадцатым сюжетом на 2026 
год. Студия «Мельница» продолжает развиваться и адаптироваться к современным трендам, создавая 
новые анимационные проекты, которые отличаются яркой графикой, увлекательными сюжетами и по-
любившимися персонажами, что позволяет ей сохранять популярность среди зрителей [4]. 

Хотя в России существует множество других анимационных студий, их новые работы выходят ре-
же. Однако «Союзмультфильм» и «Мельница» продолжают держать высокую планку своего творчества.  

Современный этап разработки 2D анимации характеризуется значительными изменениями в 
процессе создания анимационных роликов. Важно отметить, что на этой стадии авторы активно экспе-
риментируют, ищут инновационные решения и развиваются за счет современных технологий и воз-
можностей. 
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Аннотация. В данной статье представлены архитектурно-планировочный анализ территории, истори-
ческая справка и почвенный состав в сквере «Юность» города Кемерово. Проанализированы биологи-
ческие потребности и необходимые элементы в почве, обеспечивающие оптимальное развитие дре-
весно-кустарниковой растительности. Также сделаны выводы по результатам гранулометрического 
состава почвы сквера. 
Ключевые слова: сквер, почва, биологические потребности, древесно-кустарниковая растительность, 
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Abstract: This article presents an architectural and planning analysis of the territory, historical information and 
soil composition in the Yunost park in Kemerovo. The biological needs and necessary elements in the soil are 
analyzed to ensure the optimal development of woody and shrubby vegetation. Conclusions are also drawn 
based on the results of the granulometric composition of the soil of the park. 
Keywords: square, soil, biological needs, tree and shrub vegetation, granulometric composition, analysis. 

 
Кемерово занимает площадь 29476,0 га. Площадь зелёных насаждений города составляет 3474 

га. Что составляет 11,786% от общей площади города. Насаждения улиц, дорог, магистралей и площа-
дей занимают 182,4 га. Согласно управлению жизнеобеспечения администрации города Кемерово, 
площадь зеленых зон общественного назначения внутри городской территории равна 618 га, что зна-
чительно ниже установленной нормы, почти в 2 раза для городов такого уровня (12 против 24 %) [1].  

В городских условиях для организации зеленых пространств формируют территории с использо-
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ванием урбанозема. Урбаноземы – это земли, которые появились в результате развития городской 
среды. Урбаноземы играют ключевую роль в поддержке экологических функций, главные из которых – 
пригодность для произрастания зелёных насаждений, а также удерживать их от проникновения в поч-
венно-грунтовые воды и попадание в атмосферу города в виде пыли [2]. 

Почва – это мягкий верхний слой земной коры, преобразованный естественными процессами и 
деятельностью человека и пригодный для роста растений. Почва играет одну из главных ролей в жизни 
зелёных насаждений, так как именно она обеспечивает растения необходимыми элементами питания, 
водой и кислородом корневой системы. Качество почвы определяется её физическими свойствами 
(структура, плотность), химическим составом (наличие питательных веществ, кислотность) и биологи-
ческими характеристиками (микрофлора и микрофауна) [3].  

 
Таблица 1 

Химический состав почвы сквера «Юность» 

Наименование показателей 
Фактический 

результат 

Погрешность  
(неопределенность по 

НД) 

НД на метод  
испытаний 

Водородный показатель (рН 
солевой вытяжки), ед. рН 

5,5 ± 0,1 ГОСТ 26483 

Азот общий. % 0,44 ± 0,06 ГОСТ Р 58596 

Массовая доля калия, мг/кг 123,00 ± 12,30 ГОСТ 26204 

Гидролитическая кислотность, 
ммоль/100 г 

4,19 ± 0,50 ГОСТ 26212 

Кадмий (Cd) кислотораствори-
мые формы, мг/кг 

0,23 ± 0,06 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Медь (Си) кислоторастворимые 
формы, мг/кг 

20,41 ± 5,71 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Свинец (Р) валовое содержа-
ние, мг/кг 

11,00 ± 3,30 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Свинец (Р) кислотораствори-
мые 

формы, мг/кг 

10,27 ± 2,88 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Хром (Сг) кислоторастворимые 
формы, мг/кг 

15,56 ± 4,38 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Мышьяк (As) кислотораствори-
мые формы, мг/кг 

2,23 ± 0,62 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Массовая доля фосфора, мг/кг 70,20 ± 8,40 ГОСТ 26204 

Влажность, % 7,44 ± 0,85 ГОСТ 5180 

Марганец (Mn) кислотораство-
римые формы, мг/кг 

646,78 ± 181,10 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Никель (Ni) кислотораствори-
мые формы, мг/кг 

30,17 ± 8,45 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Цинк (Zn) кислоторастворимые 
формы, мг/кг 

111,19 ± 31,13 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Кобальт (Со) кислотораствори-
мые формы, мг/кг 

10,10 ± 2,83 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Ртуть (Hg) валовое содержа-
ние, мг/кг 

0,15 ± 0,04 ПНД Ф 
16.1:2:2.2:2.3.63-09 

Железо (Fe) валовое содержа-
ние, % 

5,63 ± 1,24 ПНД Ф 16.1.42-04 
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Объектом исследования является сквер «Юность», расположенный в центральном районе горо-
да. Сквер «Юность» в Кемерово появился в конце 30-х годов 20 века и расположен на улице Дзержин-
ского. Изначально он занимал площадь 10,4 га и имел несколько аллей, фонтан и различные виды рас-
тений. В 2018 году в рамках проекта «Формирование комфортной городской среды». Благодаря этому 
проекту были высажены новые деревья и кустарники, установлены малые архитектурные формы, а 
также проведены работы по озеленению и благоустройству территории. 

В сквере произрастают множество видов растений, такие как: ясень пенсильванский (Fraxinus 
pennsylvanica), рябина обыкновенная (Sorbus aucuparia), клен ясенелистный (Acer negundo), береза 
повислая (Betula pendula), липа мелколистная (Tilia cordata), дуб черешчатый (Quercus robur), пузыре-
плодник калинолистный (Physocarpus opulifolius), вяз шершавый (Ulmus glabra), сосна обыкновенная 
(Pinus sylvestris), ель сибирская (Picea obovata), сирень венгерская (Syringa josikaea).  

По результатам исследования почвы в сквере, проведенном в химической лаборатории НИЛ 
«Агроэкология» в 2023 году (табл. 1) можно сделать вывод, что почва является слабокислотной. Со-
держание обменного калия в почве по методу Кирсанова повышено (121-171 мг/кг), так как содержание 
в почве составляет 123 мг/кг [5]. 

Плодородными считаются почвы, содержащие в 100 г 4% и более гумуса, не менее 6 мг легко 
гидролизуемого (доступного растениям) азота и более чем по 10 мг двуокиси фосфора и окиси калия. 
Очень низкой является степень обеспеченности почв, если они содержат менее 1% гумуса, менее 3 мг 
оксида фосфора и 4 мг оксида калия и азота. Большинство лиственных растений предпочитает слабо-
кислотную среду, где рН = 5,6 - 6,4; хвойные – среднекислую с рН = 4,6 - 5,2 [4].  

По гранулометрическому анализу почвы, сделанному в той же лаборатории можно увидеть, что 
фракция 1-0,5 мм. содержит фактический результат 17,42%, фракция 2-1 мм. содержит 23,06%, фрак-
ция 5-2 мм. содержит 17,58%. Что составляет 55,06% от общего показателя. И так же следует, что 
фракция более 10 мм. содержит фактический результат 0%. Из чего следует, что земля является бла-
гоприятной для произрастания растений, земля насыщена кислородом и не препятствует активному и 
правильному развитию корневой системы древесно-кустарниковых растений, произрастающих на тер-
ритории сквера. 

Для лиственных деревьев благоприятна почва, богатая питательными веществами, такими как 
азот, калий, фосфор и микроэлементы (железо, марганец, цинк), а также имеющая нейтральную или 
слабокислую реакцию (близкую к нейтральной) и хорошую структуру с достаточным содержанием орга-
нического вещества (гумуса), воздуха и воды. Важна также оптимальная влажность и физический со-
став, обычно суглинистый или супесчаный. 

Делая выводы из вышеперечисленного химического анализа и гранулометрический состав почвы 
показал удовлетворительные показатели для произрастания лиственных деревьев и кустарников, таких 
как ясень пенсильванский (Fraxinus pennsylvanica), рябина обыкновенная (Sorbus aucuparia), клен ясе-
нелистный (Acer negundo), береза повислая (Betula pendula), липа мелколистная (Tilia cordata), дуб че-
решчатый (Quercus robur), пузыреплодник калинолистный (Physocarpus opulifolius), вяз шершавый 
(Ulmus glabra), сосна обыкновенная (Pinus sylvestris), ель сибирская (Picea obovata), сирень венгерская 
(Syringa josikaea). 
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Аннотация: Искусные мастера украшали здания и предметы обихода затейливой резьбой, преобразуя 
обыденные вещи в подлинные произведения искусства. С XVI столетия начали формироваться специ-
ализированные объединения ремесленников, занимающихся обработкой древесины. Со временем ис-
кусство резьбы по дереву эволюционировало от народного промысла и индивидуальных мастерских к 
масштабным производственным цехам, охватывающим всю страну. 
Ключевые слова: резьба по дереву, интарсия, народное искусство, артели по обработке дерева 
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BUILDING AND FURNITURE 
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Abstract: Skilled craftsmen decorated buildings and household items with intricate carvings, transforming eve-
ryday things into genuine works of art. Since the 16th century, specialized associations of artisans engaged in 
wood processing began to form. Over time, the art of wood carving evolved from a folk craft and individual 
workshops to large-scale production workshops covering the entire country.  
Key words: wood carving, intarsia, folk art, wood processing cooperatives 

 
Опытные резчики применяли технику резьбы для декорирования архитектурных сооружений и бы-

товых вещей, создавая уникальные произведения искусства. Начиная с XVI века начали формироваться 
специализированные артели, специализирующиеся на деревообработке. Резьба по дереву постепенно 
медленно эволюционировала от кустарного ремесла и индивидуального умения к крупномасштабному 
производству. В XIX веке, вследствие прекращения финансирования со стороны государства, искусство 
резьбы пережило период упадка и постепенно потеряло свою популярность. [4, с. 84] 

В прошлом умения в области художественной обработки дерева передавались посредством 
частного обучения и в семейных ремесленных мастерских. К исходу 30-х годов прошлого века несо-
мненно, прослеживалась тенденция возобновления объединения ремесленников в производственные 
товарищества. Ассортимент продукции данных кооперативов охватывал широкий спектр резной мебе-
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ли и изящных статуэток, демонстрирующих сочетание разнообразных техник декорирования, таких как 
резьба, выжигание и инкрустация. 

В настоящее время искусство резьбы по дереву сохраняет свой статус одного из наиболее попу-
лярных видов декоративно-прикладного искусства. Современные мастера-резчики обладают обшир-
ными познаниями в исторических стилях и технологиях. На данный момент, существует множество 
школ, направлений и методик обработки древесины, а также широкий выбор материалов для творче-
ства, включая различные породы дерева, полимерные композиты, древесную массу и полиуретан. Ис-
кусственные материалы характеризуются рядом преимуществ, среди которых следует выделить до-
ступную стоимость сырья, устойчивость к внешним воздействиям и простоту обработки. 

В частности выделяется, полиуретановый декор, широко применяемый в мебельном производ-
стве, отличается хорошей устойчивостью к колебаниям температуры и влажности. Благодаря развитию 
современных технологий, для создания определенных резных орнаментов и других изделий больше не 
требуется непосредственное участие резчика: специализированные станки, функционирующие на ос-
нове заданных программ (ЧПУ), осуществляют вырезание необходимых элементов. 

Благодаря инновациям сейчас, даже крупные произведения из древесины создаются быстрее и с 
меньшими затратами. Пример резьбы в деревянном домостроении представлен на (рис.1).  

Несмотря на технологический прогресс, сейчас традиционное искусство резьбы по дереву всё 
равно сохраняет свою значимость. В современных дизайнерских решениях, характеризующихся эклек-
тизмом, деревянные изделия остаются популярными. Мебель, из цельного дерева, украшенная тонкой 
ручной резьбой, и декоративные панели, созданные опытными мастерами, стабильно востребованы 
благодаря своей индивидуальности и уникальности. Деревянные скульптуры, искусно выполненные 
рамы для зеркал и картин, функциональные предметы обихода и разнообразные декоративные эле-
менты ручной работы продолжают пользоваться спросом. В оформлении экстерьеров изделия из де-
рева также не теряют своей актуальности. В городских ландшафтах, всё чаще встречаются крупные 
арт-объекты. Разнообразные скульптурные композиции, изображающие животных, людей и мифологи-
ческих героев, гармонично интегрируются в парки, скверы и площади, обогащая городское простран-
ство эстетической ценностью. [2, с. 52] 

Нередко мастера преобразуют увядшие, иссохшие стволы деревьев в подлинные произведения 
искусства (рис.2). Скульптуры из дерева находят свое применение не только в городском пространстве. 
Украшение частных садов и придомовых территорий также является важной составляющей данной 
формы искусства.  

 

 
Рис. 1. Пример резьбы в деревянном домостроении 
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Рис.2. Пример китайской резьбы по дереву 

 
Заключение. Искусство обработки дерева, особенно резьба, имеет богатую историю, которая 

отмечается постоянным развитием, улучшением техники и появлением новых подходов. В настоящее 
время художественная обработка древесины играет важнейшую роль в области декоративно-
прикладного искусства. С появлением и распространением синтетических материалов, искусно имити-
рующих структуру и внешний вид древесины, резная мебель и другие декоративные элементы стали 
более доступными для широкой аудитории.   

Тем не менее, ручная резьба по дереву сохраняет свою высокую ценность. Уникальные автор-
ские работы, несмотря на их более высокую стоимость, остаются востребованными среди знатоков и 
коллекционеров.  
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Аннотация. В статье приведены результаты исследования Сквера Юности, в ходе которого был про-
ведён его архитектурно-планировочный анализ, а также инвентаризация и оценка состояния зелёных 
насаждений. Всего на территории Сквера встречается 15 видов деревьев и кустарников.  
Ключевые слова: озеленение, видовое разнообразие, древесно-кустарниковые растения, Сквер Юно-
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Abstract. The article presents the results of the study of the Youth Square, during which its architectural and 
planning analysis was carried out, as well as an inventory and assessment of the state of green spaces. In 
total, 15 species of trees and shrubs are found on the territory of the Square. 
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Зелёные зоны – неотъемлемая часть любого населённого пункта. Они просто необходимы для 

сохранения и поддержания физического и эмоционального здоровья населения. Особенно это важно в 
крупных промышленных городах, одним из которых является Кемерово. Основные виды промышлен-
ности здесь – угледобывающая, металлургическая и химическая. В связи с большим количеством таких 
предприятий в атмосферу выбрасывается очень много загрязняющих веществ. Для минимизации 
вредного воздействия на здоровье населения просто необходимо наличие в городе большой площади 
зелёных насаждений.  

Чтобы эти зелёные зоны как можно лучше выполняли свои функции, необходимо поддерживать 
насаждения в хорошем состоянии и вовремя проводить все необходимые работы по уходу за растени-
ями. А это невозможно без мониторинга состояния зелёных насаждений [1]. Именно поэтому было про-
ведено данное исследование. 



132 WORLD OF SCIENCE 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Объектом исследования был выбран Сквер им. Фёдорова, который был заложен в 1939 году. 
Другое и более распространённое его название – Сквер Юности, именно это название отражено в ком-
позиции (арке) на входе в сам сквер (рис. 1). В ходе работы помимо прочего был проведён количе-
ственный и качественный анализ произрастающих на его территории растений.  

 

 
Рис. 1. Арка на входе в Сквер Юности 

 
Сквер Юности расположен на нечётной стороне улицы Дзержинского. Как видно на карте (рис. 2), 

главный вход в сквер находится с его восточной стороны и прилегает к четырёхполосной автомобиль-
ной дороге (по середине трамвайные пути). С южной стороны расположена площадка для тренировки 
собак и парковка, а за ними – научная библиотека им. Фёдорова и ещё одно административное здание 
с большой парковкой. С западной стороны – двухполосная дорога (улица Черняховского), с северной – 
Храм Собора Кемеровских святых и Ленинский районный суд г. Кемерово. Площадь сквера – 1500 м2, 
или 1,5 га. 

 

     
а                                                                                     б 

Рис. 2. Сквер им. Фёдорова: а) карта, б) изображение со спутника 
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На территории самого сквера никаких зданий нет. Центральная точка сквера – скульптура 
«Школьный вальс». Она расположена в самой середине на пересечении всех дорожек и создана в па-
мять обо всех школьниках, ушедших на войну в 1941 году. 

В ходе анализа территории были измерены площади, занятые газоном, зелёными насаждения-
ми, дорожками и МАФами (табл.1).  

 
Таблица 1  

Баланс площадей территории сквера Юности 
Объект Площадь, м2 Площадь, % 

Газон 910 6,07 

Зелёные насаждения 12056 80,37 

Дорожно-тропиночная сеть 1987 13,25 

МАФы 47 0,31 

Итого: 15000 м2 100% 

 
Таким образом, площадь зелёных насаждений и дорожек соответствует нормам – до 75-80% и до 

25% соответственно. Дорожно-тропиночная сеть имеет асфальтовое покрытие, в хорошем состоянии. 
Натоптанных тропинок нет благодаря удобным диагональным проходам.  

Однако под малые архитектурные формы (МАФы) должно быть отведено не менее 5%, а в Скве-
ре Юности они занимают менее 1%.  

При определении вида растения по внешним признакам были также использованы данные из 
статьи «Деревья и кустарники парковых насаждений города Кемерово» [2]. Все деревья и кустарники, 
произрастающие на территории сквера, оценивались по шкале В.С. Теодоронского от 1 до 3, где 1 
балл – хорошее состояние, а 3 балла – неудовлетворительное [3]. Все собранные данные были систе-
матизированы и представлены в Таблице 2.  

 
Таблица 2 

Инвентаризация зелёных насаждений и оценка их жизненного состояния 

Название растения 
Название растения 
на латинском языке 

Количество 

Жизненное состояние 
растений – средний пока-
затель (по методике Тео-

доронского) 

Берёза повислая Betula pendula 122 1 (некоторые - 2) 

Липа серцевидная Tilia cordata 68 1 (некоторые - 2) 

Яблоня ягодная Malus baccata 14 1 (одно дерево - 3) 

Сосна обыкновенная Pinus sylvestris 26 2 

Сосна сибирская кедровая Pinus sibirica 34 1 (некоторые - 2) 

Дуб черешчатый Quercus robur 9 2 (некоторые - 3) 

Клён ясенелистный Acer negundo 21 1 

Ель сибирская Picea obovata 52 1 

Сирень венгерская Syringa josikaea 7 1 

Сирень обыкновенная Syringa vulgaris 14 1 

Рябина сибирская Sorbus sibirica 45 1  
(некоторые - 2) 

Жимолость татарская lonicera tatarica 2 1 

Дёрен белый Cornus alba 1 1 

Ясень пенсильванский Fraxinus 
pennsylvanica 

2 2 

Пузыреплодник калинолист-
ный 

Physocarpus 
opulifolius 

7 1 

Итого: 15 424  
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Растения в большинстве своём здоровые, в хорошем или удовлетворительном состоянии, не 
утратившие своей декоративности. Однако некоторые из них поражены болезнями и вредителями 
(рис.3). 

 

    
Рис. 3. Фото листьев растений, поражённых болезнями и вредителями 

 
Состояние газона по той же шкале можно оценить в 2 балла: есть небольшие проплешины и ши-

роколиственные сорняки, но газон не утратил своей функции и декоративности. 
Выводы. На территории Сквера Юности произрастает 15 видов деревьев и кустарников, причём 

это не только взрослые растения, но и недавно высаженные молодые. Всего 424 дерева и кустарника. 
Большинство растений находится в хорошем состоянии (1 балл по В.С. Теодоронскому) и прекрасно 
выполняют декоративную, а также защитную функции. Древесно-кустарниковым растениям, произрас-
тающим на территории сквера «Юность» необходимо провести санитарную обрезку кроны для удале-
ния усохших побегов и обработать бактерицидными, фунгицидными и инсектицидными средствами. 
Это повысит жизненный потенциал деревьев и кустарников, улучшит микроклиматические особенности 
территории за счет более продуктивной работы здоровых растений. 
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Аннотация. В статье впервые на русском языке представлен полноценный теоретический обзор клас-
сической модели межличностных отношений «FIRO-B», предложенной в 1958 г. американским психоло-
гом У. Шутцем. Автор выделяет три типа межличностных потребностей (потребность во «включении», 
потребность в «контроле» и потребность в «аффекте») и считает их достаточными для объяснения 
большей части человеческих взаимоотношений. Далее для каждой области межличностных отношений 
автор выделяет три типа поведения: дефицитарное, чрезмерное и идеальное. Наконец, автор описы-
вает девять различных видов поведения индивидов, вытекающих из степени удовлетворенности каж-
дой потребности. 
Ключевые слова: модель «FIRO-B», межличностные отношения, потребность во включении, потреб-
ность в контроле, потребность в аффекте. 
 

THEORETICAL REVIEW OF THE «FIRO-B» MODEL («FUNDAMENTAL INTERPERSONAL RELATIONS 
ORIENTATION – BEHAVIOR») 

 
Zainullin Arthur Eduardovich, 
Gubaidullina Karina Ildarovna 

 
Abstract. The article presents for the first time in Russian a full theoretical review of the FIRO-B model of in-
terpersonal relationships, proposed in 1958 by the American psychologist W. Schutz. The author identifies 
three types of interpersonal needs (the need for «inclusion», the need for «control», and the need for «affect») 
and considers them sufficient to explain most human relationships. Further, for each area of interpersonal rela-
tionships, the author identifies three types of behavior: deficit, excessive, and ideal. Finally, the author de-
scribes nine different types of behavior of individuals, resulting from the degree of satisfaction of each need. 
Key words: «FIRO-B» model, interpersonal relationships, need for inclusion, need for control, need for affect.  

 
Введение 

Модель «FIRO» была создана американским ученым из Гарвардского университета Уильямом 
Шутцем после его работы в Американской военно-морской исследовательской лаборатории, где он раз-
рабатывал собственную теорию межличностных отношений и потребностей. Сначала он утверждал, что 
помимо основных физиологических потребностей, у каждого человека есть и межличностные потребно-
сти, которые мотивируют его поведение. Точно так же, как некоторым людям нужно больше еды, чем дру-
гим, некоторым нужно большее количество социальных контактов. И так же, как недостаточное питание 
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вызывает голод и страдания, недостаточный уровень социальных контактов может вызвать межличност-
ные конфликты и неудовлетворенность взаимоотношениями. В 1958 году профессор У. Шутц официаль-
но представил теорию межличностных отношений под названием «FIRO» («Фундаментальная ориента-
ция межличностных отношений»). Автор сосредоточился на измерении уровней потребностей разных 
людей в определенных областях межличностного общения и выявлении тех случаев, когда эти потреб-
ности не удовлетворялись. Теория представила три области межличностных отношений («включение», 
«контроль» и «аффект»), которые, по мнению автора, можно считать достаточными для объяснения 
большей части человеческих отношений и взаимодействий. Она предлагает научный взгляд на понима-
ние динамики человеческого поведения (как своего собственного, так и окружающих). Применение дан-
ной теории позволило создать множество инструментов, позволяющих глубже понимать человеческое 
поведение, улучшать человеческие отношения, укреплять доверие, повышать продуктивность малых 
групп, воспитывать эффективных лидеров, заключать успешные деловые договора и т.д. [1]. На сего-
дняшний день теория применяется в самых разных сферах межличностных отношений: 

 измерение взаимодействий людей в сферах общения, лидерства и личных отношений; 

 изучение формальных взаимоотношений («врач-пациент», «учитель-ученик», «эксперимен-
татор-испытуемый», «продавец-покупатель» и т.д.); 

 исследование и оптимизация атмосферы в рабочих коллективах и организациях; 

 консультирование по вопросам брака и подбора будущего супруга; 

 изучение совместимости малых групп (учебных, терапевтических и даже струнных квартетов); 

 изучение человеческих чувств (выражаемых и желаемых); 

 исследование защитных механизмов личности; 

 изучение моделей поведения и чувств индивида, формирующихся в детском возрасте [2]. 
В 1980-х автором была разработана специальная программа «The Human Elements», которая 

существует и на сегодняшний день. Ее целью является максимальное раскрытие потенциала как от-
дельных лиц, так и малых групп. Программа состоит из серии модулей, упорядоченных в соответствии 
с теорией «FIRO», которые шаг за шагом приводят людей к повышению уровня, ответственности, от-
крытости и осведомленности, а затем развивают навыки высокоэффективной командной работы [3].  

Данная статья посвящена обзору теории «FIRO» в ее классическом виде (вариант «FIRO-B (for 
behavior)»). Этот вариант теории предназначается для изучения межличностного поведения и межлич-
ностных потребностей. В дальнейшем автор также разработал модели «FIRO-F (for feelings)», которая 
направлена на изучение чувств людей; «FIRO-S (for self)», которая предназначена для изучения Я-
концепции; «FIRO-W (for work relations)», направленную на изучение рабочих отношений; «FIRO-C (for 
сlose relations)», направленную на изучение близких отношений; «FIRO-P (for parental relationship)», 
направленную на изучение детско-родительских отношений и «FIRO-O (for organizational climate)», 
направленную на изучение организационного климата и атмосферы в различных учреждениях. С 1984 
г. все эти инструменты известны под общим названием «Элементы осознания» [4]. 

 
Теоретические предпосылки модели «FIRO-B» 

У. Шутц в своем труде подчеркивает, что при создании теории «FIRO» он опирался на различные 
концепции межличностных взаимодействий, которые он условно разделил на 4 блока: 

1. Детско-родительские отношения. К данному блоку У. Шутц относит теории Болдуина, Кэл-
лхорна и Бриза; Чампни; Сьюэлла, Массена и Харриса; 

2. Типы личности. К данному блоку У. Шутц относит теории Э. Фромма, З. Фрейда и К. Хорни; 
3. Групповое поведение. К данному блоку У. Шутц относит теории Т. Лири и группы «Кайзер»; 

Коуча и Картера; Биона; 
4. Исследования различных личностных особенностей и групповых эффектов. К данно-

му блоку У. Шутц относит теории Бенне и Шитса; Суонсона; Корсини и Розенберга; Дженкинса и Лип-
питта; Варона; Глюка и Глюка [2]. 

В данной работе мы предложим лишь краткое описание некоторых из перечисленных выше тео-
рий, которые оказали наибольшее влияние на модель «FIRO». 
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Теория детско-родительских отношений Болдуина, Кэллхорна и Бриза. В 1945 г. авторами 
было проведено масштабное исследование, направленное на выявление моделей поведения родите-
лей. В результате ими были выделены «три центральные модели»: «Демократия в семье», «Принятие 
ребенка» и «Потворство». По мнению У. Шутца, последняя модель поведения соответствует области 
«включения». Модель «Демократия в доме», по мнению автора, соответствует области «контроля». Мо-
дель «Принятие ребенка», по мнению У. Шутца, соответствует области «аффекта». Термин аффект в 
данном случае отражает эмоциональную близость и нежные отношения между родителями и детьми [5]. 

Теория детско-родительских отношений Чампни. Американский исследователь Чампни вы-
явил основные факторы детско-родительского поведения. Среди них: «свобода-контроль»; «актив-
ность-пассивность»; «неадаптированность-гармоничность»; «одобрение-неодобрение»; «эмоциональ-
ность-рациональность»; «социализированность-индивидуализированность». Для теории «FIRO» пред-
ставляют интерес факторы «активность-пассивность», «свобода-контроль» и «одобрение-
неодобрение»: 

 Фактор «активность-пассивность» близко соответствует термину «включение». Чампни ис-
пользует термины «внимание» и «игнорирование» и подчеркивает количество взаимодействий; 

 Фактор «свобода-контроль» даже по названию соответствует области «контроля» в теории 
У. Шутца. В данном случае подчеркиваются аспекты самостоятельности и чрезмерного руководства в 
принятии решений ребенком. Если преобладает фактор «свобода», тогда ребенок может делать само-
стоятельный выбор, принимать собственные решения, отвергать и создавать что-либо. Он никогда не 
подвергается произвольному и авторитарному контролю. Если же преобладает фактор «контроль», 
тогда от ребенка требуется соблюдение строгих правил и запретов. Ребенок обязан быть послушным, 
а любая инициатива наказывается; 

 Фактор «одобрение-неодобрение» соответствует области «аффекта». Акцент делается на 
позитивных чувствах, одобрении, поощрении и содействии. Если преобладает фактор «одобрение», 
тогда ребенка хвалят, поощряют, и принимают. В случае же, если преобладает фактор «неодобрение», 
ребенка обычно обвиняют, отвергают и сдерживают [6]. 

Рассмотрев основные теории, оказавшие ключевое влияние на становление модели «FIRO», из 
блока «детско-родительские отношения», перейдем к рассмотрению теорий, отнесенных к блоку «типы 
личности».  

Типы личности по Э. Фромму. В теории Э. Фромма наиболее важным фактором, связанным с 
межличностными потребностями индивидов, является «ориентация в процессе социализации». 
Э. Фромм выделяет три типа «межличностных связей» [7]: 

 К первому типу межличностных связей Фромм относит «отдаление» и «деструктивность», 
которые соответствует области «включения». Чувство собственной беспомощности может быть пре-
одолено с помощью отдаления от других, которые воспринимаются индивидом как угроза. Его эмоцио-
нальным эквивалентом является чувство безразличия к другим, часто сопровождаемое чувством само-
уничижения. Отдаление не всегда является осознанным, оно может прикрываться поверхностным ин-
тересом и общительностью. Деструктивность является активной формой отдаления. Потребность уни-
чтожать других порождается из страха быть уничтоженным. Энергия неудовлетворенности межлич-
ностными отношениями преобразуется в энергию разрушения жизни [8]; 

 Второй тип межличностных связей Фромм называет «симбиотическим». Данный тип соот-
ветствует области «контроля». В данном случае Фромм делает акцент на властных отношениях и сво-
боде. При «симбиотической» связи человек тесно связан с окружающими, однако он теряет или нико-
гда не достигает независимости. Человек избегает одиночества, тем самым становясь частью другого 
человека. В клинической практике данная связь обозначается термином «мазохизм». «Мазохизм» - это 
попытка избавиться от своего индивидуального «Я», бежать от свободы и искать безопасности путем 
объединения себя с другим человеком. Эта зависимость может быть рационализирована в виде само-
пожертвования, долга или любви. Активной формой «симбиотической» связи является «садизм», кото-
рый может проявляться во всех видах рационализации, описанных выше. «Садизм» может также про-
являться в виде чрезмерной опеки, доминирования, мести и т. д. Все эти виды направлены на удовле-
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творение стремления полного подчинения над другими людьми. Тотальное доминирование над бес-
сильным человеком есть суть активного симбиотического родства; 

 Третий тип межличностных связей Э. Фромм называет «любовь». «Любовь» соответствует 
области «аффекта» в теории У. Шутца. Данный вид отношений подразумевает тесные и теплые связи 
между людьми. Любовь – это конструктивная форма отношений с окружающими и с самим собой. Она 
подразумевает ответственность, заботу, уважение, знание и желание взаимного роста и развития. Лю-
бовь – это выражение близости между двумя людьми, но при условии сохранения целостности друг 
друга. Фактически, этот тип подразумевает личность, которая успешно урегулировала свои отношения 
с людьми во всех трех областях («включения», «контроля» и «аффекта») [7]. 

Типы личности по З. Фрейду. Во вступительным комментарии к труду, посвященному психоло-
гическим типам, З. Фрейд отмечает, что данные типы не должны совпадать с конкретной клинической 
картиной. Напротив, они должны охватывать все вариации, подпадающие под категорию нормальных. 
Фрейд признает, что данные типы не являются единственно возможными, однако, по мнению У. Шутца, 
каждый из них действительно подчеркивает одну из трех областей межличностных потребностей. В 
своей классификации З. Фрейд выделяет три психологических типа (все они непосредственно связаны 
с энергией «либидо») [9]: 

 «Нарциссический» тип по Фрейду соответствует области «включения». Основной интерес 
нарциссического типа сосредоточен на самом себе и на самосохранении. Именно в ярко выраженной 
потребности самосохранения проявляется взаимосвязь области «включения» по У. Шутцу и «нарцисси-
ческого» типа по З. Фрейду. Активность «нарциссического» типа также хорошо согласуется с областью 
«включения», обнаруженной в групповом поведении, в котором под «включенностью» понимается ак-
тивность участия в деятельности. «Нарциссические» типы с готовностью берут на себя роль лидера, 
придают новый импульс культурному развитию, либо же, наоборот, разрушают существующее развитие; 

 «Навязчивый» тип по Фрейду соответствует области «контроля». Отличительной чертой 
данного типа является превосходство «Сверх-Я», вследствие чего они часто испытывают внутреннюю 
тревогу. Данный аспект поразительно похож на аспект фактора, обнаруженного У. Шутцем в групповом 
поведении, который был назван им «достижением групповых целей». В обоих случаях акцент делается 
на социальной полезности поведения, которое выражается в форме авторитетных предписаний. Это 
выражение необходимо для развития области «контроля»; 

 «Эротический» тип по Фрейду соответствует области «аффекта». Ими управляет страх по-
терять любовь, что делает их особенно зависимыми от тех, кто может отказать им в любви [10].  

После анализа основных теорий, оказавших ключевое влияние на становление модели FIRO, из 
блока «типы личности», перейдем к рассмотрению теорий, отнесенных У. Шутцем к блоку «групповое 
поведение». 

Теория группового поведения Т. Лири и группы «Кайзер». Т. Лири и группа «Кайзер», рабо-
тавшие в больнице Фонда Кайзера в Окленде, Калифорния, представили анализ межличностного по-
ведения, основанного на изучении протоколов интервью, записей тестов, встреч групповой терапии и 
других материалов [11]. По результатам проведенной работы авторы представили факторы межлич-
ностного поведения, которые, по мнению У. Шутца, совершенно четко связаны с областями «аффекта» 
и «контроля». Авторами были выделены следующие факторы: 

 «Принадлежность-враждебность»: ласковый, дружелюбный, теплый, восхваляющий, одоб-
ряющий; недружелюбный, враждебный, раздражительный, критический, драчливый, осуждающий; 

 «Доминирование-подчинение»: властный, диктаторский, автократический, ведущий, воле-
вой, властный, умеющий отдавать приказы; слабый, покорный, бесхребетный, послушный, кроткий, 
покорный, уступчивый [12]. 

Теория группового поведения Картера. Картером было проведено восемь независимых ана-
лизов различных групповых ситуаций, в результате чего ему удалось выделить три фактора группового 
поведения: 

 Фактор 1: «Индивидуальная известность» – измерение поведения, которое интерпретирует-
ся как выдающееся положение данного индивида, поскольку он выделяется из группы. «Индивидуаль-
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ная известность», по мнению У. Шутца, соответствует области «включения», поскольку индивид в дан-
ном случае стремится быть замеченным и признанным; 

 Фактор 2: «Содействие достижению групповых целей». Данный фактор понимается как эф-
фективность в достижении цели, которая ставится перед группой. Данный фактор, по мнению У. Шутца, 
соответствует области «контроля»; 

 Фактор 3: «Групповая общительность» - измерение поведения, которое интерпретируется 
как указание на позитивное социальное взаимодействие индивида в группе. Фактор «Групповая общи-
тельность» связан с такими чертами как дружелюбие, стремление к групповому принятию, общитель-
ность и адаптивность. Данный фактор связан с областью «аффекта» [13]. 

Наконец, перейдем к рассмотрению теорий, отнесенных У. Шутцем, к блоку «исследования раз-
личных личностных особенностей и групповых эффектов». 

Теория групповых ролей Бенне и Шитса. Бенне и Шитс представили список ролей, встречаю-
щихся в группах. Они классифицировали роли на три основных типа, которые соответствуют областям 
«включения», «контроля» и «привязанности»:  

 Индивидуальные роли. Участие здесь направлено на удовлетворение индивидуальных по-
требностей участника, которые не имеют отношения ни к групповой задаче, ни к функционированию 
группы как таковой; 

 Роли, направленные на выполнение групповых задач. Эти роли непосредственно связаны с 
достижением поставленной перед цели. Данные роли необходимы для координирования групповых 
усилий, направленных на решение возникающей проблемы; 

 Роли, направленные на создание и функционирование группы. Данные роли ориентированы 
на функционирование группы как группы. Они предназначены для изменения или поддержания работо-
способности группы, укрепления сплоченности и улучшения групповой атмосферы [14]. 

Теория факторов, ведущих к делинквентному поведению, Глюка и Глюка.  Глюк и Глюк вы-
делили 5 факторов, которые приводят к делинквентности. Эти факторы следующие: 

1. Воспитание мальчика со стороны отца; 
2. Присмотр со стороны матери; 
3. Привязанность отца к мальчику; 
4. Привязанность матери к мальчику; 
5. Сплоченность семьи [15]. 
По мнению У. Шутца, сплоченность связана с областью «включения», дисциплина и надзор – с 

«контролем», а привязанность со стороны матери и отца – с «аффектом» [4]. 
На этом завершается краткий обзор некоторых избранных теорий в области межличностных от-

ношений, повлиявших на становление модели «FIRO». 
Далее перейдем к раскрытию самой модели «FIRO». Как было отмечено выше, в данной статье 

раскрывается сущность данной теории в ее классическом виде (вариант «FIRO-B»), предназначенной 
для изучения межличностного поведения и межличностных потребностей. 

 
Модель «FIRO-B» 

Три межличностные потребности 
Теория исходит из предпосылки, что у каждого индивида есть 3 межличностные потребности: 

«включение», «контроль» и «аффект». Данные потребности включают в себя достаточный набор областей 
межличностного поведения для прогнозирования и объяснения межличностных феноменов [2]. Под меж-
личностной потребностью У. Шутц понимает необходимость установления удовлетворительных отноше-
ний между человеком и его окружением. Потребности человека могут быть неудовлетворены либо из-за 
слишком сильного контроля над своим окружением и, следовательно, из-за слишком большой ответствен-
ности, либо из-за слишком слабого контроля и, следовательно, из-за недостаточного уровня безопасности. 
Человек должен установить удовлетворительные отношения со своим окружением в областях «включе-
ния», «контроля» и «аффекта». Неудовлетворенность межличностных потребностей может приводить к 
различным психическим и эмоциональным расстройствам, а в худших случаях и к смерти [ib., p. 16].  
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Далее перейдем к описанию трех межличностных потребностей, предложенных У. Шутцем. 
Межличностная потребность во «включении» определяется в поведенческом плане как необ-

ходимость устанавливать и поддерживать удовлетворительные отношения с людьми в плане взаимо-
действия. «Удовлетворительные отношения» включают в себя: 

1. Психологически комфортные условия при взаимодействии с окружающими (от начала взаи-
модействия до его завершения); 

2. Психологически комфортные отношения с людьми в плане инициирования взаимодействия. 
На уровне чувств потребность во «включении» определяется как потребность устанавливать и 

поддерживать чувство взаимного интереса с другими людьми. Это чувство включает в себя:  
1. Способность проявлять интерес к другим людям в достаточной степени;  
2. Способность интересоваться самим собой в достаточной степени. 
С точки зрения «Я-концепции», потребность во «включении» представляет собой потребность 

чувствовать, что личность значима и ценна. 
Межличностная потребность в «контроле» определяется в поведенческом плане как потреб-

ность устанавливать и поддерживать удовлетворительные отношения с людьми в отношении контроля 
и власти. «Удовлетворительные отношения» в данном случае включают в себя: 

1. Психологически комфортные условия с людьми на уровне, варьирующемся от контроля все-
го поведения окружающих людей до полного отсутствия контроля над каким-либо поведением других; 

2. Психологически комфортные отношения с людьми с точки зрения получения от них поведе-
ния, находящегося в диапазоне от всегда контролируемого ими до никогда не контролируемого. 

На уровне чувств потребность в «контроле» определяется как потребность создавать и поддер-
живать чувство взаимного уважения, компетентности и ответственности других людей. Это чувство 
включает в себя:  

1. Способность уважать других в достаточной степени;  
2. Способность других уважать отдельную личность в достаточной степени. 
С точки зрения «Я-концепции», потребность в «контроле» - это потребность чувствовать себя 

компетентным и ответственным человеком. 
Межличностная потребность в «аффекте» определяется в поведенческом плане как потреб-

ность в установлении и поддержании удовлетворительных отношениях с другими любви в плане любви 
и привязанности. «Аффект» всегда относится к взаимоотношениям двух людей (диадическим отноше-
ниям). «Удовлетворительные отношения» включают в себя: 

1. Психологически комфортные отношения с другими людьми в плане установления близких и 
теплых отношений; 

2. Психологически комфортные отношения с людьми, которые имеют различные вариации: от 
постоянно завязывающихся близких отношений до никогда не возникающих подобных отношений. 

На уровне чувств потребность в «аффекте» определяется как потребность устанавливать и под-
держивать чувства взаимной привязанности с другими людьми. Это чувство включает в себя:  

1. Способность любить других людей в достаточной степени;  
2. Способность любить себя в достаточной степени. 
С точки зрения «Я-концепции», потребность в «аффекте» – это потребность человека любить и 

быть любимым. 
Эти три потребности требуют, чтобы организм установил своего рода равновесие между собой и 

другими людьми. Чтобы не сталкиваться с различными психическими нарушениями (тревогой, депрес-
сией, эмоциональной неуравновешенностью и т.д.), человек должен стремиться устанавливать гармо-
ничные поведенческие отношения с окружающими в области взаимодействия, власти и любви 
[ib., p. 18-20]. 

Механизмы формирования межличностных потребностей и межличностного поведения 
По мнению У. Шутца, межличностное поведение индивида обусловлено моделями поведения, 

которые закладывались в него с самого детства. Особое значение здесь имеют взаимоотношения с 
родителями. 
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Данный механизм работает следующим образом: 
1. Принцип постоянства. Когда человек воспринимает свою взрослую позицию в межлич-

ностной ситуации как аналогичную своей собственной позиции в отношениях «родитель-ребенок», его 
поведение во взрослом возрасте положительно коррелирует с его детским поведением по отношению к 
своим родителям (или значимым другим людям); 

2. Принцип идентификации. Когда человек воспринимает свою взрослую позицию в межлич-
ностной ситуаций как схожую с родительской позицией в отношениях «родитель-ребенок», его взрос-
лое поведение положительно коррелирует с поведением родителей (или значимых других) по отноше-
нию к нему, когда он был ребенком [ib., p. 81]. 

Область межличностных отношений – одна из ключевых, где прослеживается влияние детского 
опыта. То, как люди взаимодействуют и воспринимают окружающих, зависит, как и множество других 
характеристик, от их прошлого опыта. Люди учатся взаимодействовать так же, как и осваивают любой 
другой навык. Необходимо узнать, как люди инициируют собственную активность, как они реагируют на 
собственные действия, что чувствуют в ответ на различные виды поведения окружающих. Необходимо 
понять, как те или иные действия подкрепляются в самом раннем детстве. Межличностные отношения, 
сформировавшиеся в детстве, продолжаются на протяжении всей жизни. Это связано с тем, что инди-
вид, попавший в незнакомую для себя ситуацию, будет компенсировать возникающий дискомфорт при-
вычными моделями поведения. 

Большое влияние оказывает и принцип идентификации, описанный выше. Одна из реакций ин-
дивида на неспособность выразить и принять негативные чувства по отношению к родительской фигу-
ре заключается в том, чтобы смягчить чувство вины, возникающее в связи с этими чувствами, став 
«похожим» на родительскую фигуру, часто именно в тех чертах, которые вызывают отвращение в ро-
дителе. Например, если родитель был дотошным и требовательным, человек часто с удивлением об-
наруживает, что проявляет эти же раздражающие его черты по отношению к собственным детям. Та-
ким образом, мы видим, что эмоциональные факторы, связанные с неприятием значимых других, при-
водят к феномену непрерывности отношений [ib., p. 83-85]. 

 
Виды межличностного поведения 

Для каждой области межличностных отношений У. Шутц выделяет три типа поведения: 
1. Дефицитарное: данный тип указывает на то, что человек не пытается напрямую удовлетво-

рить межличностную потребность; 
2. Чрезменое: данный тип указывает на то, что человек постоянно пытается удовлетворить 

межличностную потребность; 
3. Идеальное: данный тип свидетельствует о том, что потребность удовлетворена. 
Соответственно, каждая область включает в себя несколько типов поведения. Рассмотрим их 

подробнее: 
1. Типы поведения, обусловленные «включением»: 

 «Несоциальный тип». Межличностное поведение несоциального человека, как правило, 
интровертное и замкнутое. Характерно, что он избегает общения с другими людьми, не принимает при-
глашений и не любит находиться в кругу людей. Сознательно он хочет сохранить дистанцию между со-
бой и окружающими и настаивает на том, что не хочет терять свое личное пространство. Подсозна-
тельно он чувствует, что никто никогда не обратит на него внимания. Его отношение можно резюмиро-
вать следующим образом: «Я никому не интересен, поэтому я не собираюсь искать внимания со сторо-
ны окружающих. Я буду держаться подальше от людей и жить в одиночестве». Такой человек обычно 
создает свой собственный мир. Однако за этой замкнутостью, как правило, стоят тревога и враждеб-
ность, а зачастую и чувство превосходства над окружающими; 

 «Сверхсоциальный тип». Сверхсоциальный человек отличается высоким уровнем экстра-
версии. Характерно, что он непрерывно ищет контакты с людьми и хочет, чтобы они находили контакты 
с ним. Его динамика межличностных отношений, по сути, такая же, как и у замкнутого человека, однако 
демонстрируемое поведение противоположно «несоциальному типу». Его подсознательная установка 
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может быть выражена следующим образом: «Хотя я никому не интересен, я любыми способами за-
ставлю людей обратить на себя внимание». Такой человек всегда стремится к дружескому общению. 
Он не из тех, кто может оставаться в одиночестве. Такой человек может пытаться обрести власть 
(«контроль») или стремиться понравиться («аффект»), но в первую очередь для того, чтобы привлечь к 
себе внимание. Власть или дружба не являются его основной целью; 

 «Социальный тип». Для человека, чья потребность во «включении» успешно удовлетво-
рялась в детстве, взаимодействие с людьми не представляет проблемы. Ему комфортно как с людьми, 
так и в одиночестве. Он способен проявлять сильную привязанность и вовлеченность в групповые про-
цессы, но может и отказаться от участия, если посчитает это уместным. Подсознательно он чувствует, 
что является значимым, ценным человеком и что жизнь стоит того, чтобы ее прожить. Такой человек 
способен искренне интересоваться другими и чувствует, что окружающие заинтересованы в нем; 

2. Типы поведения, обусловленные «контролем»: 

 «Отрекающийся». «Отрекающийся» – это человек, склонный к подчинению, отказу от вла-
сти и ответственности в своем межличностном поведении. Сознательно он желает, чтобы люди осво-
бодили его от обязанностей. Он не контролирует других, даже когда должен это делать. Например, он 
не возьмет на себя ответственность даже во время пожара в детском саду, где он единственный 
взрослый. Неосознанно такой человек чувствует, что не способен на ответственное взрослое поведе-
ние. За этим чувством стоят тревога, враждебность и недоверие к тем, кто может отказать в помощи. 
Враждебность обычно выражается в пассивном сопротивлении; 

 «Автократ». «Автократ» – это человек, чье межличностное поведение часто склоняется к 
доминированию. Характерно, что он пытается доминировать над людьми и очень хочет, чтобы иерар-
хия власти была построена так, чтобы он сам был на вершине. Он боится, что люди не поддадутся его 
влиянию или контролю, что на самом деле они будут доминировать над ним. Как правило, потребность 
контролировать окружающих переносится в другие сферы. Интеллектуальное или спортивное превос-
ходство позволяет значительно контролировать людей. Более прямым выражением данного поведения 
является стремление к политической власти. В основе данного типа лежит та же динамика, что и в слу-
чае с «отрекающимся». В основном человек чувствует, что не несет ответственности или не способен 
выполнять обязательства и что этот факт известен другим. Он пытается использовать любую возмож-
ность, чтобы опровергнуть это чувство перед другими и перед самим собой. Его бессознательную 
установку можно сформулировать следующим образом: «Никто не думает, что я могу принимать само-
стоятельные решения, но я им это покажу. Я собираюсь принимать все решения за всех и всегда». За 
этим чувством стоит сильное недоверие к окружающим и ощущение, что люди сами не доверяют этому 
человеку. Последнее становится для него очень чувствительной областью; 

 «Демократ». Для человека, чья потребность в «контроле» успешно удовлетворялась в дет-
стве, власть и контроль не представляют проблемы. Он чувствует себя комфортно, отдавая или не от-
давая приказы, исполняя или не исполняя их в зависимости от ситуации. Бессознательно он чувствует, 
что является способным и ответственным человеком, поэтому ему не нужно уклоняться от ответствен-
ности или постоянно пытаться доказывать, насколько он компетентен. В отличие от «отрекающегося» и 
«автократа», «демократ» не озабочен страхом собственной беспомощности и глупости. Он чувствует, 
что другие люди уважают его; 

3. Типы поведения, обусловленные «аффектом»: 

 «Неличностный тип». «Неличностный тип» склонен избегать тесных личных связей с окру-
жающими. Ему свойственно поддерживать диадические отношения на поверхностном, дистанционном 
уровне. Сознательно такой человек желает сохранить эту эмоциональную дистанцию и часто выражает 
желание не быть «эмоционально вовлеченным». Однако подсознательно он боится того, что его никто 
не полюбит. Его отношение можно резюмировать следующим образом: «Я считаю, что привязанность – 
это очень болезненный вид взаимоотношений, поскольку меня самого ни раз отвергали. Поэтому я буду 
избегать личных отношений в будущем». Прямым способом поддержания эмоциональной дистанции 
является отвержение и избегание людей. Более тонкая техника заключается в том, что такой человек 
может вести себя дружелюбно по отношению ко всем. Такой тип поведения служит защитой от необхо-
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димости сближаться и выстраивать интимные отношения с определенным человеком. Такой индивид 
испытывает постоянную тревогу, поскольку оценивает себя как противного и плохого человека; 

 «Сверхличностный тип». «Сверхличностный тип» пытается стать чрезвычайно близким к 
другим. Он страстно желает, чтобы другие относились к нему очень близко и лично. Его отношение 
может быть резюмировано следующим образом: «Мой первый опыт привязанности был болезненным, 
но, возможно, если я попробую еще раз, он окажется лучше». Такому человеку чрезвычайно важно 
нравиться окружающим, чтобы не испытывать тревогу из-за того, что он всегда отвергнут и нелюбим. 
Здесь также есть две техники поведения – прямая и тонкая.  Прямая техника заключается в том, что 
человек всеми способами пытается получить одобрение, быть чрезвычайно личным, интимным и до-
верительным. Тонкая техника более манипулятивна: человек как бы «поглощает» друзей и незаметно 
наказывает за любые попытки завязать другие дружеские отношения. В основе данного типа лежит та 
же динамика, что и в случае с «неличностным типом». Оба типа мотивированы сильной потребностью 
в привязанности и сопровождаются высоким уровнем тревожности из-за невозможности быть люби-
мыми. И в том, и в другом случае за ними стоит значительная враждебность, вызванная ожиданием 
отказа в близости со стороны окружающим; 

 «Личностный тип». Для человека, чья потребность в «аффекте» успешно удовлетворялась 
в детстве, близкие эмоциональные отношения с одним человеком не представляют проблемы. Такому 
человеку комфортно общаться близко и интимно, но вместе с тем он может принять и тот факт, что его 
не любят. Бессознательно он чувствует, что является любимым человеком и нравится своему окруже-
нию. Люди с данным типом способны дарить искреннюю любовь и привязанность [ib., p. 25-32]. 

 
Заключение 

Таким образом, в ходе данного теоретического обзора была раскрыта сущность модели «FIRO-
B», предложенной американским психологом У. Шутцем. На наш взгляд, теория обладает большим по-
тенциалом для изучения межличностных отношений как в диадах, так и в малых группах. Данная мо-
дель может успешно применяться организационными психологами, социальными психологами и кон-
сультативными психологами. На сегодняшний день на русский язык переведена и адаптирована мето-
дика «FIRO-B», направленная на диагностику различных аспектов межличностных отношений в диадах 
и группах, а также на изучение коммуникативных особенностей личности [16]. 
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ОСОБЕННОСТИ ЭКСТРЕМАЛЬНОЙ 
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Аннотация. Участие в войне оказывает безусловное воздействие на сознание человека, подвергая его 
серьезным качественным изменениям. В статье приводится анализ экстремальных условий деятель-
ности сотрудников Росгвардии в условиях проведения специальной военной операции. Рассмотрены 
причины возникновения негативных психологических последствий несения службы в особых условиях.  
Ключевые слова: экстремальная ситуация, последствия, боевые действия, профессиональная дея-
тельность, конфликт. 
 

FEATURES OF THE RUSSIAN GUARD'S EXTREME ACTIVITIES 
 

Sbitneva Olga Yurievna 
 

Abstract. Participation in a war has an undeniable impact on a person's consciousness, subjecting it to signifi-
cant qualitative changes. This article provides an analysis of the extreme conditions under which military person-
nel operate. The article discusses the negative psychological consequences of serving in special conditions. 
Keywords: extreme situation, consequences, military operations, professional activities, conflict. 

 
Особенностями профессиональной деятельности сотрудников специальных подразделений (да-

лее – СП) Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации (далее – Росгвар-
дия) в условиях специальной военной операции являются: запредельные психические и физические 
нагрузки, связанные с обеспечением охраны важных объектов инфраструктуры и транспортных комму-
никаций (включая объекты атомной энергетики), а также борьба с терроризмом и экстремизмом. Наря-
ду с обеспечением общественной безопасности и охраны правопорядка, сотрудники Росгвардии осу-
ществляют и те задачи, которые выполняются военнослужащими – контроль и зачистка территорий, 
защита населения от преступных посягательств и мародерства в населенных пунктах на освобожден-
ных от националистических вооруженных формирований территориях, а также содействие гражданам 
новых регионов Российской Федерации в налаживании мирной жизни. Осуществление сопровождения 
колонн с гуманитарными грузами. 

Экстремальность деятельности кратно возрастает при выполнении задач в условиях ведения 
боевых действий. Боевые действия (вооруженный конфликт, специальная военная операция) – это, 
безусловно, экстремальная ситуация, когда на человека в течение длительного времени воздействует 
целый комплекс неблагоприятных социально-психологических, климатогеографических и физических 
факторов, которые самым негативным образом влияют на его функциональное состояние, профессио-
нальную работоспособность и здоровье. При этом следует отметить, что интенсивность психотравми-
рующих обстоятельств военного конфликта более значительна, чем при стихийных бедствиях. Вне за-
висимости от формы участия в ведении боевых действий практически все участники подобных событий 
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в той или иной степени испытывают на себе последствия воздействия различных психотравмирующих 
факторов. Так, Г. Селье, связывал длительность экстремального воздействия с возможными послед-
ствиями, которые могут наступить для организма человека, а посттравматическое стрессовое рас-
стройство (далее – ПТСР) определял как отсроченную реакцию на событие [1]. Ю.С. Шойгу, отмечала, 
что при неблагоприятных условиях может происходить застревание на определенных психических ре-
акциях, что в дальнейшем может привести к ПТСР [2]. Э.Е. Киркитадзе, Р.Р. Халфина считали, что экс-
тремальные события, которые выходят за черту обычных переживаний человека впоследствии могут 
стать причиной развития ПТСР [3], основными признаками которого, в условиях переживания экстре-
мальных ситуаций, как указывают А.В. Васильева, Т.А. Караваева [4], являются повышенное чувство 
вины и устойчивое чувство безысходности. 

Проводя системный анализ проблемы экстремальности, многими авторами в центр внимания 
выносятся вопросы психологической реабилитации, коррекции и помощи. Вопросы психологической 
коррекции психических состояний и особенностей личности применительно к профессиям особого рис-
ка обсуждаются в трудах В.И. Екимовой [5], Д.Ю. Кузнецова [6] и др. Особое внимание уделяется кор-
рекционным программам, моделям и технологиям психологической диагностики и сопровождения 
участников боевых действий (И.О. Котенев [7], О.А. Ульянина [8] и др.). 

Участие в боевых действиях априори предполагает запредельный риск для жизни. Выносливость и 
самоконтроль являются важными требованиями к личности сотрудника во многом в связи с тем, что несе-
ние службы часто сводиться к действиям в составе небольших групп или даже в одиночку. Важным момен-
том в этом вопросе, по мнению В.Е. Петрова [9], Е.Н. Нестеровой [10], В.Э. Щипакова [11], является само-
стоятельное принятие решений, дисциплинированность, готовность нести ответственность за свои дей-
ствия, т.е. побудительным мотивом к выполнению боевой задачи становиться самодисциплинированность. 

Боевая обстановка создает для человека значительные трудности, преодоление которых невоз-
можно без волевых усилий, без мобилизации всех сил организма, как физических, так и психологических. 
К факторам, которые способны вызвать интенсивные негативные реакции у человека в боевой обстанов-
ке, как указывают А.В. Крахмалев, А.А. Кучер [12], можно отнести следующие: постоянная опасность для 
жизни, большие физические нагрузки, разнообразные лишения и трудности, которые нарушают привыч-
ный жизненный режим, большое нервно-психическое напряжение, связанное с интенсивной мыслитель-
ной деятельностью, эмоциональное напряжение, вызванное трудностями и ответственностью выполняе-
мой работы в условиях дефицита времени; воздействие эмоциональных факторов, связанных с возник-
новением непредсказуемых ситуаций; воздействие неблагоприятных факторов внешней среды и клима-
та; деятельность в различных патологических состояниях при полученных травмах, ранениях. 

Анализируя результаты современных исследований по проблеме экстремальных условий про-
фессиональной деятельности М.И. Марьина [13], Т.В. Мальцевой [14], В.Е. Петрова [15], 
В.М. Позднякова [16], следует заметить, что огромное значение для сотрудника СП приобретают показа-
тели нервно-психической устойчивости, уровень нервно-психического напряжения, уровень личной и 
ситуационной тревожности. Готовность к риску как способность полагаться на собственные силы в ситу-
ации неопределенности и принимать самостоятельные решения в условиях экстремальных ситуаций.  

Выполнение сотрудниками задач в условиях ведения боевых действий связано с действием ши-
рокого спектра экстремальных факторов, которые детерминируют существование определенных пси-
хологических последствий. Среди них наиболее значимы изменения, происходящие в личностной, 
эмоциональной и поведенческой сферах. В первую очередь, экстремальный характер деятельности 
потенцирует развитие посттравматических стрессовых расстройств, когнитивных нарушений, стресса, 
проблем со сном, повышенное чувство вины, изменения образа мира и системы ценностей, тревожные 
и агрессивные реакции, аддиктивное поведение, устойчивое чувство безысходности.  

Произведя анализ негативных психологических последствий участия сотрудников силовых ве-
домств в боевых действиях, можно обозначить основные причины их возникновения. Как отмечали 
С.В. Колосов [17] и А.Г. Караяни [18] тяжесть драматических событий, свидетелем которых становится 
человек (гибель и ранения боевых товарищей) оставляет тяжелый след в психике бойца. 
М.И. Дьяченко, Л.А. Кандыбович в своих исследованиях обосновывают постулат о том, что психологи-
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ческая готовность является одним из важных качеств военнослужащего, определяющим качество вы-
полнения своих профессиональных обязанностей [19, с. 20]. В противовес сказанному выше – недоста-
точная физическая и моральная подготовка к выполнению боевых задач является одной из причин 
негативных последствий участия в боевых действиях. 

Психологическая устойчивость в зоне проведения активных боевых действий имеет свои преде-
лы (30-60 дней). Запредельная же длительность сроков пребывания в зоне боевых действий вызывает, 
по мнению А.В. Ермолаевой специфичные нарушения личности различного уровня – от незначитель-
ных признаков дезадаптации до патологического уровня психических расстройств. [20]. 
А.Б. Стрельченко указывал, на то, что кроме самого факта участия в боевых действиях высокой уро-
вень ответственности за результаты боевой работы может привести к боевому дистрессу и боевой 
психической травме [21]. 

Исследуя проблему совладающего поведения, Р. Лазарус (R. Lazarus) отмечал, что когда чело-
веку предъявляют особые необычные требования, а у него для этого не хватает ресурсов, то он не 
способен на них адекватно отреагировать [22]. В связи с этим слабые навыки совладания со стрессом 
лиц, участвовавших в выполнении боевых задач влекут за собой невозможность повлиять на стрессор. 
К тому же сложные обстоятельства: постоянная опасность, неизвестность, неопределенность, депри-
вации различного характера: отрыв от родных, лишение близких эмоциональных контактов, отсутствие 
полноценного сна и отдыха, дефицит воды и нормального питания требуют от человека запредельных 
возможностей, с отсутствием способа преодоления чувства опасности. В.Г. Ромек утверждал, что пси-
хика военнослужащего, участвующего в боевых действиях, подвергается травмированию, когда участ-
ник боевых действий не справляется с принятием ситуации в эмоциональном плане [23]. 

Таким образом, негативные психологические последствия, возникающие на фоне участия в бое-
вых действиях, можно определить как феномен, возникающий при сравнении требований, предъявля-
емых к личности, с ее способностью справиться с этим требованиями. В случае недостатка у сотрудни-
ка стратегий совладания со стрессовой ситуацией, возникает напряженное состояние в совокупности с 
первичными гормональными изменениями во внутренней среде организма, что вызывает нарушение 
его гомеостаза. Подобные состояния коренным образом нарушают чувство безопасности индивида, 
вызывая психологические последствия, которые могут привести к ПТСР.  
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Аннотация: Статья раскрывает потенциал коучинга в сочетании с методами интегративной психологии 
для трансформации ограничивающих убеждений. Предлагается к рассмотрению авторская методика, 
объединяющую техники разотождествления, Парадигмального анализа и Нейробионики, направленная 
на выявление и закрытие скрытых за убеждением потребностей адаптивным способом, что позволяет 
проводить их реконструкцию. Данный подход демонстрирует новые возможности для эффективной ра-
боты с личностными ограничениями в коучинговой практике. 
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Abstract: The article reveals the potential of coaching in combination with integrative psychology methods for 
transforming limiting beliefs. The author's methodology, which combines the techniques of disidentification, 
Paradigm Analysis, and Neurobionics, is proposed for consideration. This methodology aims to identify and 
address the underlying needs behind the beliefs in an adaptive manner, allowing for their reconstruction. This 
approach demonstrates new possibilities for effectively addressing personal limitations in coaching practice. 
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Работа с ограничивающими убеждениями в коучинговом подходе представляет собой высокоак-

туальную область исследования, поскольку сам коучинг по своей сути нацелен на достижение конкрет-
ных, значимых для индивида результатов. Как отмечается в исследованиях, коучинг — это «процесс, в 
ходе которого специалист (коуч) помогает определить свои цели, разработать стратегии их достижения 
и поддерживать мотивацию на пути к успеху» [11, с. 29]. Ограничивающее убеждение, в свою очередь, 
является ключевым внутренним барьером на этом пути, и его проявление всегда связано с контекстом 
актуальной цели. Если цель сформулирована и желанна, но ее достижение блокируется, это свиде-
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тельствует о наличии ограничения, которое часто коренится в системе убеждений личности. Таким об-
разом, коучинговый подход, будучи ориентированным на решение и будущее, может предложить эф-
фективные средства для трансформации ограничивающих убеждений и буквально привести индивида 
из текущего проблемного состояния (точка А) в желаемое состояние достигнутой цели (точка Б). 

Чтобы понять механизм этой работы, необходимо рассмотреть саму природу коучинга и его 
принципиальные отличия от других психологических подходов. В самом общем виде коучинг понимает-
ся как «практика, направленная на раскрытие потенциала личности, развитие навыков саморегуляции 
и достижение целей» [3, с. 179]. Его суть раскрывается в определении Международной федерации ко-
учинга (ICF), где он характеризуется как «налаживание партнерских отношений с клиентами, чтобы 
вдохновлять их на максимальное раскрытие своего личного и профессионального потенциала с помо-
щью творческого процесса мышления» [7, с. 16]. Базовым принципом является недирективность: «коуч 
не дает рекомендаций или экспертных оценок, а находит решение проблемы вместе с клиентом» [5, с. 
123], а ключевым инструментом выступают «коучинговые вопросы, построенные на принципах майев-
тики», которые «исходят из того, что ответ уже содержится в сознании собеседника, и задача коуча - 
помочь "родиться" истине» [3, с. 7]. Его фундаментальное отличие от психотерапии заключается в ори-
ентации: «Психотерапия направлена на долгосрочную работу с клиентом, целью которой является глу-
бокое понимание и изменение его личности... Коучинг, в свою очередь, ориентирован на достижение 
конкретных целей и результатов» [11, с. 30]. Это отличие является ключевым для работы с ограничи-
вающими убеждениями в коучинге, поскольку фокус смещается не на анализ генезиса убеждения в 
прошлом, а на его деконструкцию в контексте актуальной цели и поиск новых, ресурсных способов 
мышления и поведения, ведущих к ее достижению в будущем. Данный подход «строится на успехе, а 
не на ошибках; ориентируется не на проблему, а на её решение» [3, с. 73], что создает оптимальные 
условия для трансформации ограничений. 

Для разработки методик эффективного коучингового вмешательства при работе с ограничиваю-
щими убеждениями мы рассматриваем интегративный подход, объединяющий инструменты из различ-
ных психологических школ. Интегративная психология представляет собой междисциплинарное 
направление, которое стремится объединить различные психологические школы, методы и подходы в 
единую целостную систему.  Как отмечает В.В. Козлов, предметом интегративной психологии является 
«процесс самораскрытия, самодвижения, саморазвития, самораспаковывания индивидуального сво-
бодного сознания в континууме времени-пространства» [8, с. 226].  Ее суть заключается в «сопровож-
даемом критической рефлексией интегрировании, синтезе различных традиций, подходов, логик, диа-
гностического и психотехнического инструментария, при сохранении их автономии» [9, с. 25]. Этот под-
ход позволяет рассматривать сознание как активное, открытое, саморазвивающееся пространство, 
способное наполнять реальность смыслом и переживанием. Такой подход не является эклектичным; 
он прагматичен и методологически обоснован, что позволяет гибко адаптировать методы под уникаль-
ный запрос клиента.  

Интегративная психология предлагает широкий арсенал методов, применимых в коучинге для 
работы с убеждениями. Среди них — «использование методов осознанности, телесно-
ориентированные практики и нарративный подход» [15, с. 325], а также «методы игровой терапии, арт-
терапии и когнитивно-поведенческие техники» [10, с. 34]. Интегративный подход «позволяет объеди-
нить телесные переживания (ощущения), эмоции, чувства, мышление и духовные переживания в це-
лостность, в единство системы "Человек"» [8, с. 226], что позволяет воздействовать на ограничиваю-
щее убеждение комплексно, на всех уровнях человеческого опыта. Особенно перспективным пред-
ставляется когнитивно-поведенческий коучинг (КПК), который представляет собой «интегративный 
подход, сочетающий в себе использование когнитивных, поведенческих, имажинативных и ориентиро-
ванных на решение техник и стратегий в рамках когнитивно-поведенческого подхода» [4, с. 89]. Этот 
синтез позволяет работать с убеждениями одновременно на когнитивном (выявление и переструктури-
рование автоматических мыслей), эмоциональном и поведенческом уровнях, что значительно повыша-
ет эффективность воздействия. Выбор конкретных инструментов для интеграции в авторскую методику 
работы с ограничивающими убеждениями в коучинговом подходе должен опираться на принципы инте-
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грации, такие как целостность, гибкость и клиентоориентированность, что позволяет создать комплекс-
ное и эффективное средство для решения проблемы клиента. 

В рамках проведения нашего диссертационного исследования был предложен авторский подход 
для реконструкции ограничивающих убеждений в коучинговом подходе с применением интегративных 
психотехнологий, который объединил три ключевых инструмента: разотождествление, Парадигмаль-
ный анализ (с авторской рамкой «Убеждение»), Нейробионику.  Рассматривая этот комплекс важно от-
дельно кратко описать каждый из них и в дальнейшем их общий комплекс воздействия на ограничива-
ющее убеждение.  

Метод разотождествления в общем виде используется в психологии как способ ослабить отож-
дествление личности с её мыслями и эмоциональными конструктами. Он позволяет человеку осознать, 
что убеждение — это не часть его «Я», а лишь психический конструкт, возникший в определённом жиз-
ненном контексте [13, с. 105]. Благодаря этому снижается сопротивление изменениям, так как убеждение 
воспринимается не как неоспоримая истина, а как элемент, подлежащий анализу и изменению [1, с. 107]. 
В диссертационном исследовании разотождествление применялось через специальные формы, которые 
переводили участника из позиции «Я есть это убеждение» в позицию наблюдателя. Такой переход сразу 
погружал в процесс реконструкции убеждения, одновременно снижая защитные структуры Я. 

Парадигмальный анализ представляет собой метод системного исследования явлений через 
призму смены парадигм — Премодерна, Модерна, Постмодерна и Метамодерна. Согласно теории, лю-
бое явление можно рассматривать как процесс, проходящий через эти четыре фазы, что позволяет 
понять динамику его развития и выявить скрытые механизмы [12, с. 260]. В практике анализа психоло-
гических состояний данный метод реализуется через так называемые «Рамки реальности» или «квад-
ранты» [14 с. 367]. В авторской работе Парадигмальный анализ был адаптирован для изучения ограни-
чивающих убеждений с помощью аналитической рамки «Убеждение». Представленная рамка обеспе-
чивала возможность одновременного исследования когнитивных, эмоциональных, потребностных и 
поведенческих компонентов ограничивающего убеждения. Благодаря этому становилось возможным 
диагностировать скрытые потребности, лежащие в его основе, а также отслеживать динамику эмоцио-
нального и когнитивного компонентов, что создавало условия для его реконструкции 

Нейробионика — это практика, соединяющая телесное осознавание и когнитивную рефлексию. 
Она основывается на идее, что эмоции и убеждения проявляются через телесные ощущения и двига-
тельные паттерны. По П.М. Пискареву, Нейробионика представляет собой интегративную психотехно-
логию, ориентированную на использование кинестетической модальности (ощущений тела) для досту-
па к неосознаваемым ресурсам и ограничениям [6, с. 18]. В общем виде метод применяется для регу-
ляции психоэмоционального состояния, снятия напряжения и повышения эффективности рефлексии. В 
исследовании Нейробионика была использована как инструмент соматической диагностики и верифи-
кации изменений: через работу с телесными ощущениями участники получали доступ к глубинным сло-
ям эмоциональной памяти и могли как диагностировать потребностный скрытый уровень ограничива-
ющих убеждений, так и подтверждать трансформацию состояния в процессе реконструкции убеждения. 

Процесс реконструкции ограничивающего убеждения строился следующим образом. На первом 
этапе через разотождествление участник отделял себя от убеждения и снижал внутреннее сопротив-
ление. На втором этапе в рамке Парадигмального анализа, совмещённого с Нейробионикой, происхо-
дил поиск глубинной потребности, лежащей в основе эмоционального заряда убеждения. Участник 
осознавал, каким образом ограничивающее убеждение связано с неудовлетворённой потребностью (в 
безопасности, принятии, автономии и др.), и переходил к поиску альтернативных способов её удовле-
творения. Технологически участник шагал по рамке «Убеждение» (листы А4, расположенные на полу и 
формирующие рабочее поле), переходя из сектора в сектор, и через телесные ощущения осознавал 
эмоциональные реакции и скрытые потребности. Такое объединение когнитивного анализа и телесного 
проживания позволяло не только выявить ключевую потребность, стоящую за убеждением, но и про-
жить новый опыт её удовлетворения. На третьем этапе происходило альтернативное удовлетворение 
потребности адаптивным способом, что устраняло функциональную необходимость старого убеждения 
и инициировало формирование новых, ресурсных когнитивных схем [2, с. 73]. Телесные изменения 
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(расслабление, свободное дыхание, чувство облегчения) выступали индикатором того, что новая адап-
тивная стратегия была найдена и интегрирована. 

Таким образом, реконструкция ограничивающего убеждения проходила через последователь-
ность шагов: 

1. разотождествление и выход из позиции «Я — это убеждение»; 
2. выявление глубинной потребности и её исследование в рамке; 
3. поиск и апробация альтернативного способа удовлетворения потребности; 
4. телесная верификация и закрепление нового опыта. 
Результаты проведенного исследования показали, что комплексное применение этих методов 

позволило достичь устойчивого результата по реконструкции ограничивающего убеждения за меньшее 
количество сессий по сравнению с традиционными методами работы. 

Подводя итоги исследования, можно выделить следующие выводы: 
Коучинговый интегративный подход доказал свою эффективность в работе с ограничивающими 

убеждениями. Основное преимущество коучингового подхода заключается в том, что он не анализиру-
ет прошлое в поисках генезиса убеждения, а предлагает трансформацию в контексте актуальной цели. 
И достигает результатов через самодиагностику скрытых потребностей, стоящих за ограничивающими 
убеждениями.  

Авторская методика, включающая разотождествление, Парадигмальный анализ и Нейробионику, 
показала свою эффективность в экспериментальном исследовании. Она помогает не только выявлять 
ограничивающие убеждения, но и реконструировать их через работу с эмоционально-потребностным 
компонентом и закрепление изменений на телесном уровне. 

Первичные результаты исследования подтвердили, что предложенный комплекс способствует 
снижению сопротивления устойчивых убеждений и обеспечивает их трансформацию в адаптивные за 
меньшее количество сессий. 

Разработанный подход открывает новые перспективы для анализа и тестирования в коучинговой 
практике, так как сочетает диагностику и трансформацию в единой методологической рамке, что осо-
бенно актуально в условиях современной динамичной среды. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются ключевые навыки и способности, которые играют зна-
чимую роль в обучении и развитии учеников психолого-педагогических классов. Приводятся примеры 
активных и интерактивных методов обучения, изучаются особенности создания образовательной сре-
ды, учитывающей интересы школьников. 
Ключевые слова: метакогнитивные навыки, психолого-педагогический класс, подростковый возраст, 
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Abstract. The article considers the key skills and abilities that play a significant role in the learning and devel-
opment of psychological and pedagogical class students. Examples of active and interactive teaching methods 
are given, and the features of creating an educational environment that takes into account the interests of 
schoolchildren are examined.  
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professional education 

 
Способности человека осознавать, понимать и регулировать мыслительные процессы выделяют 

в отдельную группу навыков – метакогнитивные навыки или метапознание. Фактически, это «мышление 
о мышлении» и развитие данной группы способностей позволяет эффективно адаптироваться к новым 
условиям, решать проблемные ситуации и в целом учиться. 

К основным аспектам метапознания относят метакогнитивные знания, то есть понимание того, 
как именно вы учитесь, какие стратегии наиболее эффективны именно для вас и какие факторы оказы-
вают влияние на способность к обучению, а также метакогнитивную регуляцию, то есть способность 
отслеживать, планировать и оценивать те когнитивные процессы, которые происходят в процессе обу-
чения и решения проблемных задач. [1] 

Развитие метакогнитивных навыков и способностей играет ключевую роль в процессе обучения 
школьников. К данной группе навыков относятся: 

 планирование (определение цели, выбор подходящих стратегий и ресурсов для ее достижения); 
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 мониторинг (отслеживание изменений, прогресса, выявление ошибок и трудностей, которые 
возникают в процессе обучения); 

 рефлексия (анализ и обобщение своих действий, выявление сильных и слабых сторон, кор-
ректировка стратегий); 

 оценка (определение результатов обучения и эффективности используемых стратегий). 
При внимательном рассмотрении, становится очевидно, что развитие данной группы навыков 

позволяет ученику не просто заучивать факты в соответствии с программой обучения, а становиться 
активным субъектом образовательного процесса и принимать участие в построение своей учебной 
траектории. Подростки с развитым метапознанием не просто лучше усваивают информацию, они спо-
собны применять новые знания в различных учебных и жизненных ситуациях, а также быстрее находят 
оптимальное решение в нестандартных ситуациях. Осознание своих мыслительных и познавательных 
процессов помогает критически оценивать ситуацию и проверять информацию на достоверность, поз-
воляет лучше контролировать свое поведение, мотивацию и эмоции. Что в свою очередь позволяет 
сделать вывод, что без развития метакогнтивных навыков невозможно самостоятельное обучение и 
саморазвитие. [4] 

В настоящее время в школах активно развивается профильное и предпрофессиональное обра-
зования. Ученики 10-11 классов изучают на углубленном уровне учебные предметы, являющиеся про-
фильными для профессиональной сферы, которую они для себя выбрали. Развитое сетевое сотрудни-
чество между школами, колледжами, вузами, научными лабораториями и индустриальными партнера-
ми позволяет подросткам, обучаясь в школе, познакомиться с будущей профессиональной сферой, 
встретиться с представителями отрасли, осуществить первые профессиональные пробы и почувство-
вать сопричастность ценностям и смыслам, которые транслируются в профессиональном сообществе. 
Как для успешной профориентации, так и для выбора оптимальной траектории обучения особую важ-
ность играют метакогнитивные навыки: 

 умение ставить цель; 

 планирование учебного процесса и распределение своего времени; 

 контроль и оценка своей деятельности; 

 рефлексия. 
Формирование метакогнитивных навыков требует применения активных и интерактивных мето-

дов обучения, учитывающих профиль подготовки и интересы обучающихся. Говоря о учениках психо-
лого-педагогических классов, особую актуальность приобретают формы активности, позволяющие раз-
вивать коммуникативные навыки, навыки управления вниманием аудитории и организации группового 
взаимодействия. Это кейс-методы, работа в малых группах, участие в демонстрационных занятиях, 
которые проводят специалисты и проведение самостоятельных педагогических проб во внеурочное 
время. [4] 

Организация проектной и исследовательской деятельности и последующее представление своей 
работы на конференции позволяет научиться не только планировать свое учебное время и процесс 
достижения цели, но и способность выдвинуть научное предположение или предложить эффективное 
решение интересующей проблемы. Групповая работа над исследованием или проектом позволяет 
школьникам развить навыки распределения ролей и задач в группе, попробовать определить единые 
способы оценки достигнутого результата и индивидуального вклада в общую работу.[3] 

Важную роль в развитии метакогнитивных способностей играет создание образовательной сре-
ды, способствующей самоанализу и рефлексии учеников. Ученики психолого-педагогических классов 
должны развивать способность к саморегуляции и управлению своим обучением для повышения эф-
фективности учебного процесса. 

В контексте решения задач, направленных на развитие рефлексии и саморегуляции, ученикам 
психолого-педагогических классов предлагаются для ведения дневник практики и практико-
ориентированные материалы для обобщения полученного опыта и знаний на площадках индустриаль-
ных партнеров. Возможность проанализировать полученный опыт и обсудить в классе с куратором 
влияет так же и на формирование в будущем профессиональной позиции и идентичности. [2] 
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Именно в подростковом возрасте на первый план выходит формирование готовности делать 
осознанный выбор, системы ценностей и самоидентификации. Важно, чтобы опыт и знания, которые 
получают школьники в процессе освоения основной образовательной программы, были созвучны и ак-
туальны задачам возрастного периода. 

Развитие метакогнитивных навыков способствует повышению мотивации к обучению, улучшению 
учебных результатов и становится важным условием эффективной подготовки к будущей профессио-
нальной деятельности в области психологии и педагогики, что в свою очередь подчеркивает важность 
интеграции оценки развития данной группы навыков в общую систему оценки учебных достижений. 

Безусловно, ключевым условием для успешного развития личности школьника является наличие 
развивающего окружения, коллектива сверстников со схожими интересами и стремлениями, референт-
ного взрослого и педагогов, которые готовы стать ролевой моделью для учеников. В данной связи важ-
но, чтобы с учениками психолого-педагогических классов работали педагоги-лидеры, увлеченные про-
фессией, разделяющие ценности системы образования и готовые выступать наставниками и формиро-
вать у учеников предпрофессиональные навыки. [5] 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются психолого-педагогические особенности подросткового 
возраста и особенности организации профориентации, в том числе профориентации на психолого-
педагогические специальности. Отмечается важность организации профориентации в решении специ-
фических задач подросткового возраста. Рассмотрены особенности обучения в рамках проекта «пси-
холого-педагогический класс в московской школе». 
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Abstract. The article examines the psychological and pedagogical characteristics of adolescence and the 
specifics of organizing career guidance, including career guidance for psychological and pedagogical specia l-
ties. The importance of organizing career guidance in solving specific problems of adolescence is noted. The 
features of training within the framework of the project “Psychological and pedagogical class in a Moscow 
school” are considered.  
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Подростковый возраст характеризуется специфическими психолого-педагогическими особенно-

стями, которые необходимо учитывать, как в процессе организации обучения школьников, так и при 
проведении профориентации. Именно в подростковом возрасте формируются интересы, склонности и 
способности, которые в дальнейшем могут стать основой для будущей профессии. Прежде чем гово-
рить о конкретных задачах возраста, которые могут эффективно решаться в профориентационной дея-
тельности, важно отметить условия, при создании которых становится возможной организация самопо-
знания и развития рефлексии. «Взаимодействие ребенка со своим социальным окружением, воспиты-
вающим и обучающим его, и определяет тот путь развития, который приводит к возникновению воз-
растных новообразований» [3, 132], в связи с чем особую актуальность приобретает формирование 
детского сообщества, связанного едиными интересами и стремлениями. Поэтому так эффективны и 
популярны у московских школьников проекты предпрофессионального образования. [2] 

 



WORLD OF SCIENCE 159 

 

XIV  International scientific conference | www.naukaip.ru 

Возможность посещать площадки высших учебных заведений и потенциальных работодателей в 
рамках освоения основной образовательной программы открывает для московских школьников с одной 
стороны возможности организации профессиональных проб и с другой стороны формирует в городе 
сообщество будущих профессионалов. Уже в школе подростки начинают не просто учиться вместе, а 
приобретают совместный опыт формирования профессиональной идентичности. [4] 

Выделяя конкретные формы организации профориентации с подростками, для принятия ими 
осознанного решения, мы видим необходимость следующих мероприятий: 

● встречи с лидерами профессиональной сферы; 
● знакомство с инфраструктурой вузов и потенциальных работодателей; 
● проведение профессиональных проб на площадке работодателя; 
● изучение специальных курсов, которое позволит обеспечить преемственность между про-

граммами школы и вуза; 
● участие в проектной и исследовательской деятельности, экспериментирование; 
● интерактивные мероприятия, проводимые силами студентов вузов и неформальное обще-

ние школьников со студентами; 
Говоря о социальной ситуации развития, в которой находятся подростки в момент выбора 

направления обучения, стоит отдельно отметить, что важную роль в профориентации играют родители, 
педагоги и референтные взрослые, которые могут как оказать поддержку и помощь в выборе профес-
сии, так и навязать собственные представления о будущем. 

Возвращаясь к теме данной статьи обозначим задачи подросткового возраста, которые эффек-
тивно решаются и непосредственно связаны с профориентацией подростков: 

● формирование идентичности; 
● становление я-концепции и профессиональное самоопределение; 
● поиск своего места в мире и развитие навыков самоопределения; 
● формирование готовности делать осознанный выбор; 
● формирование ценностей; 
● развитие гибких и профессиональных навыков. 
Давайте рассмотрим данные процессы на примере учеников классов проекта «Психолого-

педагогический класс в московской школе». Ученики психолого-педагогических классов обучаются в соот-
ветствии с городским стандартом и программой, разработанной с учетом как возрастных особенностей, 
так и задач, связанных с профориентацией на психолого-педагогические специальности. Изучение мате-
матики, обществознания и биологии на углубленном уровне позволяет им подготовиться к предстоящим 
экзаменам, а изучение специальных курсов по общей физиологии, основам современных нейронаук и 
социальной психологии дает как фундаментальные научные знания, так и понимание особенностей бу-
дущей профессии, психологических и нейрофизиологических закономерностей функционирования чело-
веческого организма и психики. Отдельное внимание в программе уделяется организации проектной и 
исследовательской деятельности и изучению математических методов обработки данных. [5] 

Не стоит забывать, что возможность самопознания, рефлексия появляется у подростка на основе 
достижения в развитии мышления определенного уровня, как бы базируется на изменениях интеллек-
туально-познавательной сферы: способности к абстрагированию, осуществлению сложных логических 
операций, выдвижению и подтверждению научных предположений (гипотез). 

В первую очередь, в рамках проекта «Психолого-педагогический класс в московской школе», 
школьники знакомятся с профессиями педагога-психолога, учителя-логопеда и учителя-дефектолога. 
Потребность в коррекционных педагогах и специалистах психолого-педагогической службы подчерки-
вается в данный момент на государственном уровне, но для того, чтобы будущие выпускники вуза 
пришли работать в школу у них должно сформироваться корректное представление о профессии, сво-
их сильных и слабых сторонах. Необходимо формировать первые предпрофессиональные навыки уже 
в школе, знакомить подростков со специфическими особенностями профессии, дать им возможность 
увидеть будущую профессиональную сферу изнутри, пообщаться с действующими педагогами и раз-
делить ценности и смыслы будущей профессии. [1] 
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Для достижения данных целей ученики психолого-педагогических классов проходят предпрофес-
сиональную практику как на площадке своей образовательной организации, так и в городском психоло-
го-педагогическом центре, в ресурсных школах, которые обучают детей с ограниченными возможно-
стями здоровья, посещают тренинги от ведущих педагогов и методистов, знакомятся с ведущими уче-
ными и победителями конкурсов профессионального мастерства. Все это позволяет познакомиться с 
будущей профессией, овладеть предпрофессиональными навыками и провести первые педагогические 
пробы на базе своей школы. [4] 

Профессиональные планы подростка чаще всего имеют характер мечты, четко не определены, в 
большей степени основываются на эмоциональных представлениях и образах, что затрудняет осо-
знанное самоопределение. В этом смысле возможности предпрофессионального образования, в том 
числе обучение в психолого-педагогических классах, за счет погружения в профессию, профессио-
нальных проб, спецкурсов, встреч с представителями профессии и т.д. дает возможность делать вы-
бор, опираясь на четкие представления, интеллектуально. 

В случае психолого-педагогических классов через прохождения курса практики, возможность 
пробовать себя в качестве помощника психолога, выходя на непосредственную практическую работу с 
детьми и подростками, обучающиеся имеют возможность удовлетворять потребность в самоутвержде-
нии, свойственную подростковому возрасту и являющуюся важной частью решения задач возраста. 

Ориентация на помогающие профессии, профессии связанные с сопровождением обучения и раз-
вития детей, поддержкой, в целом, ориентированные на людей, требующие от профессионала таких ка-
честв как эмпатия, интерес к людям, толерантность, влияет на становление ценностных ориентаций, фор-
мирует нравственное мировоззрение, которое является новообразованием ранней юности, которая прихо-
дится на обучение в 10-11 классах (по периодизации Д. Б. Эльконина соответствует 15-17 годам). [3] 

Таким образом, образование в предпрофессиональных классах, а в психолого-педагогических 
классах в большей степени, способствует формированию самоопределения как новообразованию дан-
ного возраста и позволяет уже в школе создавать сообщество будущих профессионалов, которые по-
сле обучения в высших учебных заведениях будут готовы вернуться в школы. 
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Аннотация: в данной статье обсуждается определение содержания образовательной программы для 
учеников психолого-педагогических классов, ориентированных на специальности педагог-психолог, 
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Abstract. The paper discusses the definition of the content of the educational program for psychological and 
pedagogical class students focused on the specialties of educational psychologist, speech therapist and spe-
cial education teacher. Examples of special courses for students in grades 10-11 and approaches to as-
sessing the effectiveness of their mastering by schoolchildren are given.  
Keywords: psychological and pedagogical class, educational program, secondary general education, special-
ized training, pre-professional education, special courses. 

 
С целью создания эффективной системы подготовки будущих учителей, коррекционных педаго-

гов и специалистов психолого-педагогической службы, а также для повышения престижа педагогиче-
ской профессии активно развиваются и создаются психолого-педагогические классы. Обучение в таком 
классе позволяет школьникам как сформировать необходимые для успешной профессиональной дея-
тельности навыки, так и получить профильные знания, познакомиться с инфраструктурой и профессор-
ско-преподавательским составом высших учебных заведений, сделать осознанный выбор будущей 
профессии. 

С учетом особенностей организации профильного обучения в школах становится актуальным не 
только выбор профильных предметов, но и определение содержания специальных курсов, которые 
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будут изучать школьники, с учетом современных требований к педагогической деятельности и суще-
ствующих образовательных стандартов. [3] 

Предлагаем проанализировать существующие подходы к определению содержания образования 
в рамках проекта «Психолого-педагогический класс в московской школе». В соответствии со стандар-
том проекта, ученики 10-11 психолого-педагогических классов изучают на углубленном уровне биоло-
гию, математику и/или обществознание. [4] Данный проект ориентирует школьников на три востребо-
ванные педагогические специальности – это учитель-логопед, педагог-психолог и учитель-дефектолог, 
именно поэтому изучение на углубленном уровне биологии является для школьников обязательным. 

Профессиональная деятельность педагога неразрывно связана с взаимодействием с обучающи-
мися и требует от специалиста учета их индивидуальных особенностей: 

 развития высших психических функций; 

 личностных характеристик; 

 развития эмоционально-волевой сферы; 

 физиологического развития; 

 функционирования нервной системы и регуляции. [2] 
Важно отметить, что для педагога-психолога, учителя-логопеда и учителя-дефектолога становит-

ся недостаточно общих знаний об особенностях функционирования человеческого организма и психи-
ки, для эффективного решения профессиональных задач, данные специалисты должны обладать про-
фильными знаниями и понимать устройство и тонкости функционирования центральной и перифериче-
ской нервной системы, знать структуру и функции головного мозга, психофизиологические механизмы 
когнитивных процессов и эмоционально-волевой сферы. 

Для расширения знаний, полученных в ходе изучения учебного предмета биология, участники 
проекта «Психолого-педагогический класс в московской школе» в рамках обучения в 10-11 классе во 
внеурочной деятельности изучают спецкурсы по «Общей физиологии» и «Основам современных 
нейронаук». Изучение данных курсов позволяет как обеспечить преемственность между программами 
обучения в школе и в вузе, так и формировать научную картину мира, профильные знания и адекват-
ное представление о предстоящем обучении и будущей профессиональной деятельности. 

Содержание специальных курсов не дублирует программу по биологии, позволяет расширить 
знания школьников и знакомит с более детальным пониманием функционирования центральной нерв-
ной системы и структурно-функциональными особенностями головного мозга, психофизиологическими 
особенностями сознания, бодрствования и сна, механизмами когнитивных процессов и эмоциональных 
явлений, таким свойством нервной системы как нейропластичность, физиологией высших психических 
функций, речи человека, а также с прикладными направлениями нейронаук. 

Вместе с тем особую актуальность приобретает формирование не только научно-обоснованных 
и фундаментальных знаний и представлений о функционировании психики, но и развитие гибких навы-
ков и знаний в области функционирования группы, понимания законов поведения и групповой динами-
ки, механизмов и эффектов межличностного восприятия. Для решения данных задач ученики психоло-
го-педагогических классов изучают практико-ориентированный учебный курс по «Социальной психоло-
гии». В ходе изучения данного курса ученики учатся отличать научное знание от лженаучного, знако-
мятся с прикладными исследованиями в области социальной психологии, а также с подходами и прин-
ципами проведения научного исследования, изучают принципы общения и взаимодействия между 
людьми и социальную психологию групп. 

Для подростков данный курс актуален вне зависимости от того, какую специальность они выбе-
рут в будущем. Понимая важность формирования психологической грамотности в курс добавлены ак-
туальные темы психологии личности, в том числе рассмотрение таких феноменов как цифровая соци-
ализация и цифровая личность, а также изучение периодизации развития человека и возрастной пси-
хологии. 

Практика показывает, что ценность профильного обучения не столько в возможности потратить 
больше времени на изучение профильных предметов и подготовиться к итоговой аттестации, сколько в 
возможности лучше узнать себя, убедиться в правильности сделанного выбора, расширить круг своих 
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интересов и оказаться в совершенно новой социальной среде, которая способна замотивировать к раз-
витию и расширить круг возможностей. 

Полученные знания ученики психолого-педагогических классов применяют в процессе проведе-
ния своих первых исследований и разработки проектных работ, которые в последующем представля-
ются на городской научно-практической конференции. Участие в городской конференции позволяет 
школьникам познакомиться с инфраструктурой высших учебных заведений, услышать вопросы и полу-
чить обратную связь от профессорско-преподавательского состава вуза, а также познакомиться с ис-
следовательскими и проектными работами учеников других школ. Конференция становится для школь-
ников площадкой демонстрации своих научных интересов, навыков взаимодействия с аудиторией, спо-
собности аргументировать и отстаивать свою позицию, площадкой, которая формирует сообщество 
будущих профессионалов. [1] 

Ежегодно для учеников 11 классов проекта «Психолого-педагогический класс в московской шко-
ле» проводится предпрофессиональный экзамен. Это мероприятие, которое позволяет проверить ка-
чество усвоения знаний по специальным курсам, а также форсированность практических навыков у 
школьников – участников проекта.  

Качество и доступность специальных курсов по общей физиологии, основам современных 
нейронаук и социальной психологии обеспечивается за счет наличия рабочих программ, профильных 
курсов повышения квалификации для педагогов, а также наличия учебных пособий для школьников. 

Все перечисленные образовательные решения, а также отбор методов и форм организации обу-
чения учеников психолого-педагогических классов основываются на анализе опыта реализации проек-
та в предыдущие годы и способствуют эффективному усвоению содержания учебных курсов и разви-
тию профессиональных качеств будущих педагогов. 
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Аннотация: В данной статье раскрываются основные положения теории глобализации и макдональди-
зации Дж. Ритцера, показывается определенная взаимосвязь этих двух важнейших понятий в творче-
стве данного автора. Особое внимание уделяется основным четырем факторам формальной рацио-
нальности, обеспечивающим успешность и популярность внедрения макдональдизации: эффектив-
ность, просчитываемость, предсказуемость и контроль. Отмечается, что феномен глобализации для 
Дж. Ритцера — это усиление интеграции и взаимозависимости обществ и культур во всем мире, увели-
чение текучести и растущие разнонаправленные потоки людей, предметов, мест и информации. Рас-
крываются такие основные и базовые термины в теории глобализации американского социолога, как 
«liquidity» и «solidity». Макдональдизация, в свою очередь, понимается как распространение принципов 
ресторанов быстрого питания на различные сферы общества, что приводит к его унификации, стандар-
тизации и упрощению. Таким образом, по его мнению, эти два процесса в современном мире идут рука 
об руку.  
Ключевые слова: Джордж Ритцер, глобализация, макдональдизация, факторы и принципы макдо-
нальдизации, рационализация.  
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Abstract: This article reveals the main aspects of the theory of globalization and McDonaldization by G. 
Ritzer, shows a certain relationship between these two most important concepts in the work of this author. Par-
ticular attention is paid to the four main factors of formal rationality that ensure the success and popularity of 
the introduction of McDonaldization: efficiency, calculability, predictability and control. It is noted that the phe-
nomenon of globalization for G. Ritzer is an increase in the integration and interdependence of societies and 
cultures around the world, an increase in fluidity and growing multidirectional flows of people, objects, places 
and information. Such basic and fundamental terms in the theory of globalization of the American sociologist 
as «liquidity» and «solidity» are revealed. McDonaldization, in turn, is understood as the spread of the princ i-
ples of fast food restaurants to various spheres of society, which leads to its unification, standardization and 
simplification. Thus, in his opinion, these two processes in the modern world go hand in hand. 
Keywords: George Ritzer, Globalization, McDonaldization, Factors and Principles of McDonaldization, Ra-
tionalisation.  
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Выдающегося американского социолога Джорджа Ритцера, родившегося 14 октября 1940 года, 
поистине можно считать одним из самых заслуженных, авторитетнейших и признанных в научно-
академических кругах ученым, заработавшим определенную степень почета и популярности и преиму-
щественно известным среди соответствующей аудитории и публики благодаря своему значительному 
и заметному вкладу в исследование таких достаточно сложных для изучения и трудных даже для уже 
состоявшихся ученых предметных областей и сфер, а также социальных феноменов и явлений в част-
ности, как глобализация; глокализация; гроубализация; потребление и консьюмеризм; просьюмеризм; 
рационализация; история социологии; метасоциология, в некоторых дискурсах иногда еще именуемая 
как «социология социологии» [см.: 1, с. 78], и, следовательно, метатеоретические построения самого 
разного рода; трудовые отношения в капиталистическом и все более интернационализирующемся об-
ществе; анализ и впрямь обширного наследия М. Вебера; современные и постмодернистские социоло-
гические теории, осуществляющие деконструкцию классических подходов, и т. д. Из обозначенного 
чуть выше перечня, как мы можем заметить, направления изыскательской деятельности автора макси-
мально масштабны и всеобъемлющи и охватывают практически весь спектр основных и базовых во-
просов и проблем, в обязательном, а не опциональном или факультативном порядке затрагиваемых 
социальными мыслителями, желающими оставить свой след в развитии гуманитарного знания. Поми-
мо всего прочего, он также является создателем оригинальной концепции «макдональдизации» обще-
ства, а его одноименная книга [см.: 2], посвященная полноценному раскрытию данной тематики, как 
подчеркивают С. Дандано и Р. Додсворт, «входит в число самых продаваемых монографий в истории 
американской социологии» [3, p. 84]. Таким образом, уже сейчас, без сомнений, Дж. Ритцера можно 
наряду с Э. Гидденсом, Ю. Хабермасом, М. Кастельсом, С. Сассен и другими отнести к живым класси-
кам современной социологии, оставившим богатое и содержательное творческое наследие в виде мно-
гочисленных монографий, книг, компендиумов, учебников, статей и т. д., которые мы будем подробно 
рассматривать позднее. 

Итак, как мы понимаем, его круг интересов в самом деле всеохватен и корреспондирует с пости-
жением наиболее актуальных и фундаментальных, пивотальных процессов, происходящих в быстро и 
стремительно изменяющемся мире. Поэтому вполне естественным, на наш взгляд, является тот факт, 
что такой мультиаспектный, многофакторный, комплексный и нуждающийся в четкой и ясной теорети-
ко-аналитической концептуализации феномен как глобализация не мог не остаться без внимания со 
стороны американского социолога. Более того, он стал одним из ключевых теоретиков современного 
глобализационного дискурса. 

Активно и интенсивно данную проблематику разрабатывать Дж. Ритцер начал как и множество 
других, не менее выдающихся и маститых ученых, начал в 1990-е годы. Связано такое положение дел 
было в первую очередь с тем, что в указанное чуть выше десятилетие происходила кардинальная, ко-
ренная перестройка мировых социальных и политических институтов и структур, выраженная в росте 
экономической роли транснациональных корпораций (ТНК); повышении значимости и влияния  различ-
ных надгосударственных организаций по типу Организации Объединенных Наций (ООН), Международ-
ного Валютного Фонда (МВФ) и т. д.; появлении новых средств коммуникации, значительно расширяю-
щих возможности обмена информацией и ускоряющих процессы взаимодействия. В конечном счете 
динамика эволюции научного дискурса привела к тому, что «глобальная перспектива» на какое-то вре-
мя заняла центральное положение в современной социологии, серьезно потеснив различные другие 
традиционные установки на изучение обществ [4, с. 78]. Поэтому неудивительно, что именно в этот же 
период приходится определенный всплеск публикаций, различного рода трудов и произведений, по-
священных глобализации [5, с. 6]. Данный процесс, как отмечает Н. Л. Полякова, тем самым «породил 
массу теоретико-эмпирических, или эмпирико-аналитических построений, в рамках которых были со-
зданы различные теории…» [6, с. 29].  Разумеется, не остался в стороне от разработки своей концеп-
туализации такого основополагающего и конститутивного  социального явления и Дж. Ритцер. В своей 
фундаментальной работе «Globalization: The Essentials» он дает следующее определение этому фено-
мену: «Глобализация — это транспланетарный процесс или совокупность процессов, включающих уве-
личение текучести (liquidity) и растущие разнонаправленные потоки людей, предметов, мест и инфор-



WORLD OF SCIENCE 167 

 

XIV  International scientific conference | www.naukaip.ru 

мации, а также структуры, с которыми они сталкиваются и которые они создают, препятствуя этим по-
токам или ускоряя их» [7, p. 2].  

Здесь для более глубокого понимания теории необходимо, на наш взгляд, сделать маленькое от-
ступление и разобраться в терминах, которые использует американский социолог. Так, Дж. Ритцер про-
тивопоставляет «текучесть» (liquidity) современного глобального мира «жесткому, твердому состоя-
нию» (solids) предшествующих эпох. В те времена, как он со своим соавтором Д. Полом отмечают, 
«люди либо никуда не уезжали, либо не уходили далеко от мест своего рождения и воспитания, их со-
циальные отношения ограничивались теми, кто находился поблизости» [8, p. 3]. То есть в определен-
ной степени можно говорить о том, что социальные структуры и отношения имели тенденцию к «за-
твердеванию» в метафорическом и образном смысле этого слова, поскольку все оставалось на своих 
местах, включая, конечно же, большинстве предметов (инструменты, пища и т. д.), которые, как прави-
ло, использовались там, где они были произведены. Такая «жесткость» большинства материальных 
проявлений информации – каменных табличек, газет, журналов, книг и прочих вещей – делала не-
сколько затруднительным их перемещения на большие расстояния. Таким образом, прежде всего, 
«твердость», «жесткость», «ригидность» (solidity) «описывает мир, в котором существуют и возводятся 
барьеры, чтобы предотвратить свободное перемещение всех видов вещей» [8, p. 3].  Однако, как отме-
чает Дж. Ритцер, за последние несколько столетий и особенно за последние несколько десятилетий то, 
что когда-то казалось таким «твердым», стало «таять» и становиться всё более «жидким», «текучим» 
(liquidity). Вместо того, чтобы думать о людях, предметах, информации и местах как о твердых глыбах 
льда, следует рассматривать их как имеющие в последние годы тенденцию к таянию и становящиеся 
все более гибкими и мобильными, что приводит к образованию не «закостенелых» структур или инсти-
тутов, а потоков. «Поток» (flows) — следующая важнейшая категория Дж. Ритцера, который он во много 
заимствует у А. Аппадураи — означает активное и интенсивное перемещение людей, вещей, инфор-
маци мест, обусловленное растущей проницаемостью глобальных барьеров [8, p. 6]. 

Макдональдизация представляет собой другую, но тесно связанную с глобализацией концепцию, 
которая раскрывается через четыре базовых принципа. При этом стоит отметить, что Дж. Ритцер рас-
сматривает, опираясб на наследие М. Вебера, макдональдизацию как неотъемлемую часть процесса 
рационализации, характерного для современного мира. Однако, если «М. Вебер в качестве классиче-
ского примера рационализации рассматривал принципы организации и деятельности рациональной 
бюрократии западного типа, то Ритцер анализирует процесс рационализации на примере организации 
массового потребления в современном мире» [9, с. 222]. Итак, перейдем к рассмотрению основных 
принципов макдональдизации:  

1. Эффективность (efficiency). Эффективность в рамках макдональдизации означает стремле-
ние к достижению целей с минимальными затратами времени, усилий и ресурсов. В контексте совре-
менных организаций и процессов это проявляется в использовании стандартизированных процедур, 
автоматизации и оптимизации операций для быстрого и предсказуемого получения результата. Напри-
мер, в системе быстрого питания эффективность достигается за счет стандартизации меню, автомати-
зированных процессов приготовления и быстрого обслуживания клиентов. На более широком уровне 
этот принцип способствует формированию систем, где каждый этап деятельности максимально упро-
щен и оптимизирован для достижения целей с минимальными издержками. 

2. Предсказуемость (predictability). Принцип предсказуемости подразумевает, что результаты 
деятельности, услуги или продукты должны быть максимально предсказуемыми и стандартизирован-
ными. В рамках макдональдизации это выражается в одинаковом качестве и внешнем виде продукции, 
независимо от времени и места ее приобретения. Такой подход обеспечивает уверенность потребите-
ля в получении ожидаемого результата, что способствует формированию доверия и снижению неопре-
деленности. В более широком социальном контексте предсказуемость способствует созданию систем, 
где процессы и результаты легко прогнозируются, что важно для планирования и управления. 

3. Просчитываемость (calculability). Просчитываемость в данном контексте связана с количе-
ственными аспектами деятельности, где важна не столько качество, сколько количество. В системе 
макдональдизации это проявляется в акценте на количественные показатели, такие как скорость об-
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служивания, объем продаж, количество произведенной продукции. Такой подход способствует стан-
дартизации и позволяет легко контролировать эффективность работы системы. В социальном плане 
это также выражается в тенденции к количественной оценке успеха или эффективности, что может 
приводить к упрощению сложных процессов и снижению внимания к качественным аспектам. 

4. Контроль (control) в рамках макдональдизации достигается за счет стандартизации процес-
сов, автоматизации и строгого регламентирования действий сотрудников и систем. Это обеспечивает 
единообразие и предсказуемость результатов, а также снижает влияние человеческого фактора, оши-
бок и вариаций. В результате системы становятся более управляемыми и надежными. В более широ-
ком социальном контексте контроль проявляется в формировании систем, где контроль над поведени-
ем и действиями участников осуществляется через стандартизацию правил, процедур и технологий. 

Эти четыре принципа — эффективность, предсказуемость, мера и контроль — образуют ядро 
макдональдизации как социального процесса, который характеризует рост рационализации и стандар-
тизации в различных сферах современной жизни. Они способствуют созданию систем, которые макси-
мально оптимизированы для достижения целей с минимальными затратами, но при этом могут вызы-
вать критические оценки за снижение гибкости, индивидуальности и качества в пользу стандартизации 
и массовости. 

Таким образом, можно утверждать, макдональдизация является конкретным проявлением и ин-
струментом глобализации, описывая распространение принципов ресторана быстрого питания (эффек-
тивность, предсказуемость, просчитываемость, контроль) на другие сферы общества и экономики по 
всему миру.  
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Аннотация: В статье рассматриваются важные социальные стороны развития туризма в России. Автор 
анализирует влияние разных видов туризма – культурного, экологического, сельского и событийного – 
на жизнь регионов, местных жителей и сохранение культурного наследия. Поднимаются такие сложные 
вопросы, как неравномерное развитие территорий, доступность отдыха для самих россиян, влияние 
туризма на традиционный уклад и возможные конфликты. На примере Камчатки показано, как можно 
подходить к решению этих задач комплексно. Делается вывод, что универсального решения нет, и 
успех зависит от учета местной специфики и активного участия жителей. Особое внимание уделяется 
роли туризма в формировании чувства общности и сохранении уникальных культур. 
Ключевые слова: социология туризма; туризм в России; местные сообщества; культурное наследие; 
доступность туризма; региональное развитие; устойчивый туризм; социальные эффекты; Камчатский 
край; туристская идентичность. 
 
SOCIAL ASPECTS OF TOURISM DEVELOPMENT IN THE RUSSIAN FEDERATION: CHALLENGES AND 

PROSPECTS 
 

Turenko Vladislava Vladimirovna 
 
Abstract: The article examines significant social aspects of tourism development in Russia. The author ana-
lyzes the impact of various types of tourism – cultural, ecological, rural, and event-based – on regional life, 
local communities, and the preservation of cultural heritage. Complex issues such as uneven territorial devel-
opment, accessibility of tourism for Russians themselves, tourism's impact on traditional ways of life, and po-
tential conflicts are addressed. Using the example of Kamchatka, it demonstrates a comprehensive approach 
to solving these challenges. The conclusion is drawn that there is no universal solution, and success depends 
on considering local specifics and active resident participation. Special attention is paid to the role of tourism in 
fostering a sense of community and preserving unique cultures. 
Key words: sociology of tourism; tourism in Russia; local communities; cultural heritage; tourism accessibility; 
regional development; sustainable tourism; social effects; Kamchatka Krai; tourist identity. 

 
Развитие туризма в России сегодня – это не только про деньги и инфраструктуру. Это довольно 

сложный социальный процесс, который сильно меняет жизнь в регионах, особенно отдаленных. Можно 
сказать, что туризм стал реальным фактором социальных изменений. Он влияет на то, как живут люди, 
сохраняются ли старые традиции, чувствуют ли жители гордость за свой край и есть ли у них работа. 
Нацпроект "Туризм и индустрия гостеприимства" подчеркивает важность именно этих социальных ре-
зультатов, а не только строительства гостиниц. Однако влияние туризма не всегда однозначно. С од-
ной стороны, он может дать импульс развитию глубинки, создать новые рабочие места и помочь со-
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хранить уникальную культуру. С другой стороны, есть и риски: например, когда туристы буквально за-
хватывают маленькие исторические города, цены для местных взлетают, а сама культура превращает-
ся в товар для продажи. Иногда жители просто устают от наплыва гостей. Цель этой статьи – разо-
браться в этих сложных социальных аспектах, понять, какие модели туризма работают лучше или хуже 
в наших условиях, и посмотреть на реальный опыт, например, Камчатки. 

В России сейчас активно развиваются несколько основных направлений туризма, и каждое по-
своему влияет на общество. Возьмем, к примеру, культурно-познавательный туризм. Это поездки по 
Золотому кольцу, в Петербург, в музеи-заповедники. Такие путешествия, безусловно, важны для со-
хранения истории. 

Экотуризм – еще одно популярное направление, особенно в таких уникальных местах, как Байкал, 
Алтай или Камчатка. Его плюс в том, что он может дать альтернативу, например, вырубке лесов или до-
быче полезных ископаемых. Местных жителей учат быть проводниками, смотрителями парков, развивать 
гостевые дома и продавать экологически чистые продукты. Это реальный шанс для развития сел. К тому 
же, туристы и сами местные жители через такой туризм учатся бережнее относиться к природе.  

Сельский туризм (агротуризм) выглядит перспективным для оживления деревни. Городские жи-
тели едут в село, чтобы отдохнуть от суеты, поработать на земле, попробовать натуральные продукты 
и окунуться в патриархальный быт.  

Событийный туризм – фестивали, спортивные состязания, исторические реконструкции – спосо-
бен быстро привлечь внимание к региону и дать мощный, но, к сожалению, часто краткосрочный эко-
номический эффект. Такие события могут сплотить местное сообщество, стать поводом для гордости.  

Помимо особенностей самих моделей, развитие туризма в России сталкивается с целым рядом 
системных социальных проблем. Одна из самых острых – огромная разница между регионами. Инве-
стиции и туристы концентрируются в Москве, Петербурге, Сочи, Крыму, в то время как потенциал Си-
бири, Дальнего Востока, многих малых городов Центральной России раскрыт слабо. Это только увели-
чивает разрыв между "богатыми" и "бедными" регионами. Другой важный вопрос – как туризм влияет 
на самих местных жителей. 

Доступность туризма для самих россиян – отдельная большая проблема. Во-первых, это физи-
ческая доступность: дорогие и неудобные перелеты, особенно на Дальний Восток, плохие дороги, от-
сутствие нормальной инфраструктуры для людей с инвалидностью. Во-вторых, финансовая: хороший 
отдых в красивом месте внутри страны часто стоит дороже поездки за границу, особенно если речь о 
качественном экотуризме или комфортном размещении.  

Интересный опыт решения этих социальных задач показывает Камчатский край. Там поставили 
цель сделать туризм основой для устойчивого развития, а не просто источником дохода. Главный упор 
сделан на вовлечение местных жителей, в том числе коренных малочисленных народов Севера 
(КМНС).  

Результаты такого подхода уже видны. Появляются новые рабочие места не только в туризме, 
но и в смежных отраслях – транспорте, сельском хозяйстве, производстве сувениров. Это особенно 
важно для отдаленных поселков. Культура КМНС получает новый импульс к развитию – через туризм 
возрождаются ремесла, язык, традиции. Программы поддержки агро- и этнотуризма дают толчок раз-
витию сел. Улучшение дорог, связи, социальных объектов в рамках туристических проектов в какой-то 
степени улучшает жизнь и для местных.  

Основываясь на анализе разных моделей и опыте Камчатки, можно выделить несколько важных 
принципов для социально-ориентированного развития туризма в России. Главный, вероятно, это 
устойчивость – баланс между экономической выгодой, социальной справедливостью и охраной приро-
ды. Развитие не должно убивать то, что привлекает туристов. Второй ключевой принцип – вовлечение 
местных сообществ.  

Таким образом, туризм в России обладает огромным, но неоднозначным социальным потенциа-
лом. Он может стать реальным локомотивом развития для отстающих регионов, дать людям работу и 
смысл оставаться на малой родине, помочь сохранить уникальные традиции и природу, укрепить наше 
общее чувство идентичности.  
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Аннотация: Цепь гидрометеорологических бедствий - это система взаимосвязи между несколькими 
бедствиями, вызванными экстремальными климатическими явлениями, которая характеризуется про-
странственно-временной неоднородностью, каскадным эффектом усиления и нелинейной эволюцией. 
Основанная на системной динамике и теории сложных сетей, эта статья раскрывает механизм запуска 
цепочки катастроф (такой как порог критической нестабильности, путь передачи энергии) и законы рас-
пространения (такие как мультимедийная связь, режим фрактальной диффузии). С помощью анализа 
конкретных случаев и модели объединения данных из нескольких источников можно количественно 
оценить взаимодействие между физическими процессами и социальными системами в цепочке сти-
хийных бедствий, а также предложить систему предотвращения и контроля, основанную на теории 
жизнеспособного города.Исследование обеспечивает теоретическую поддержку для создания дина-
мичной системы раннего предупреждения и межрегиональной совместной стратегии уменьшения 
опасности бедствий. 
Ключевые слова: Цепочка гидрометеорологических катастроф, пусковой механизм, теория коммуни-
кации, сложная сеть, устойчивый город, объединение данных из нескольких источников. 
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Abstract: A chain of hydrometeorological disasters is a system of interconnection between several disasters 
caused by extreme climatic events, which is characterized by spatial and temporal heterogeneity, cascading 
amplification effect and nonlinear evolution. Based on system dynamics and the theory of complex networks, 
this article reveals the mechanism of triggering a chain of disasters (such as the threshold of critical instability, 
the path of energy transfer) and the laws of propagation (such as multimedia communication, fractal diffusion 
mode).By analyzing specific cases and combining data from multiple sources, it is possible to quantify the in-
teraction between physical processes and social systems in the disaster chain, as well as propose a preven-
tion and control system, based on the theory of a viable city.The study provides theoretical support for the cre-
ation of a dynamic early warning system and an inter-regional cooperative strategy for disaster risk reduction. 
Key words: Chain of hydrometeorological disasters, trigger mechanism, Communication theory, Complex 
network, sustainable city, combining data from multiple sources. 
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Глобальное изменение климата усугубило экстремальные погодные явления. С 2020 по 2025 год 
среднегодовой экономический ущерб от глобальных наводнений и паводков увеличится на 12%, а 
масштабы вторичных бедствий, вызванных засухой, увеличатся втрое.Традиционная модель защиты 
от одиночных стихийных бедствий с трудом справляется со сложными рисками, связанными с цепочкой 
стихийных бедствий, и механизм взаимосвязи между несколькими бедствиями необходимо раскрывать 
с системной точки зрения. 

Чтобы преодолеть когнитивные ограничения “единой причины и единого следствия”, была раз-
работана единая теоретическая основа для систем предупреждения о стихийных бедствиях, которая 
обеспечивает научную основу для динамичного раннего предупреждения, оптимального распределе-
ния ресурсов и устойчивого городского строительства 1. 

Пусковой механизм цепочки гидрометеорологических катастроф. Вызванные естественными 
причинами подвижки земной коры (например, землетрясение в Вэньчуане в 2008 году вызвало оползни 
- цепь озер-плотин) и обильные осадки превысили порог насыщения почвы влагой, что привело к 
оползням.Искусственно спровоцированный сбой инженерной системы (утечка опасных химических ве-
ществ вызывает цепочку пожар-взрыв-загрязнение окружающей среды), нарушение социального пове-
дения (нехватка аварийных ресурсов продлевает цикл вторичных катастроф). Физическая связь, взаи-
модействие сейсмических волн и грунтовых вод вызывает отложение грунтовых вод, а также наложе-
ние и рассеивание загрязненного воздуха и дыма от пожаров. Социальная связь, обрушение высотных 
зданий в густонаселенных районах приводили к вторичным пожарам и параличу дорожного движения, 
а гибкая сетевая конструкция снижала риск возникновения связи. Схема разветвления и модель хаоса 
для количественной оценки точек изменения системных параметров, таких как перегрузка силовой 
нагрузки.Нелинейное динамическое уравнение описывает колебания в разновременном масштабе, та-
кие как скорость ветра во время тайфуна и вибросвязь моста. 

Теория связи в цепочке гидрометеорологических катастроф охватывает многомерные характе-
ристики, на пути передачи существуют пространственные различия, обусловленные географическими 
ограничениями, такими как распространение речных паводков по водной системе, распространение 
сбоев в электросетях через узлы в региональную сеть, а также явление бифуркации и сходимость. 
Оползни в горных районах могут распространяться на различные водоразделы, а разрушение систем 
городского метрополитена формирует локальную замкнутую систему передачи; Модель передачи с 
использованием мультимедийных технологий включает в себя сложную систему физического и соци-
ального взаимодействия, при этом прямая связь, такая как наводнения и паводковые воды, увеличива-
ет риск обрушения плотины, и косвенная связь, такая как поскольку нехватка медицинских ресурсов 
вызвана наложением эпидемий, а также имеет резонансные эффекты 2, такие как взаимодействие 
сейсмических волн и вибрации зданий, которые усиливают структурные повреждения, траектория рас-
пространения динамической эволюции следует определенным законам и представляет собой модель 
S-образной кривой. Вторичные оползни после землетрясения показывают, что степенное затухание. 
Устойчивость системы определяет инкубационный период и период роста, и она обладает фракталь-
ными характеристиками. Фрактальная размерность распространения пожаров в городах равна 1,7, а ее 
пространственно-временное самоподобие можно проверить с помощью подсчета блоков. 

Стратегии количественной оценки и предотвращения стихийных бедствий и борьбы с ними в 
рамках цепочки стихийных бедствий позволили создать многомерную научную систему: с точки зрения 
оценки рисков байесовская сеть количественно определяет условия возникновения вторичных стихий-
ных бедствий с помощью вероятностных графических моделей, таких как динамическая корреляция 
между риском обрушения плотины и интенсивностью осадков, так что частота ошибок в прогнозирова-
нии вероятности обрушения плотины составляет менее 15%; многокритериальный анализ принятия 
решений в сочетании с корреляционным анализом грея позволяет идентифицировать ключевые узлы, 
такие как водохранилища и транспортные узлы, а точность определения приоритетов повышается на 
20%. В рамках технологии прогнозирования система multi-source data fusion объединяет данные спут-
никового дистанционного зондирования об осадках, данные о влажности почвы, полученные с помо-
щью наземных датчиков, и сообщения о стихийных бедствиях в социальных сетях, что позволяет со-
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кратить время раннего предупреждения до 30 минут 3, а уровень точности достигает 85%; машинное 
обучение оптимизирует использование подробных моделей генерации для сбора данных. зависимость 
времени возникновения тайфуна от наводнения и динамически корректирует ошибку прогнозирования 
пути распространения сигнала бедствия за счет расширенного обучения. Система реагирования на 
устойчивость работает совместно с активацией социального капитала посредством инженерных меро-
приятий, укрепления насыпи и совместных работ по восстановлению мангровых лесов, что позволяет 
сократить потери от наводнений на 30%, а резервная конструкция подземной трубопроводной сети га-
рантирует восстановление основных услуг в течение 48 часов после отключения воды и электроэнер-
гии; общественная взаимопомощь сеть сокращает время доставки аварийных материалов на 60%, а 
система мониторинга Интернета вещей обеспечивает обмен данными о стихийных бедствиях в режиме 
реального времени и раннее предупреждение об ухудшении состояния. 

В этом исследовании сделан вывод о том, что для запуска цепочки катастроф необходимо пре-
одолеть критические пороговые значения, такие как уровень насыщенности почвы влагой, а ее распро-
странение демонстрирует физико-социальную взаимосвязь между различными средами и характери-
стики фрактальной диффузии (фрактальная размерность 1,7). Для создания устойчивой системы необ-
ходимо интегрировать разработка жестких мер и социальной мягкой силы, а также динамическое ран-
нее предупреждение основаны на данных из нескольких источников и интеллектуальном процессе 
принятия решений на основе машинного обучения. 
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