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Кислые сточные воды формируются в различных промышленных секторах, включая гальваниче-

ские, химические, фармацевтические производства, а также в горнорудной, нефтегазовой и металлур-
гической отраслях, и содержат в своем свободные минеральные и органические кислоты. В процессе 
производства энергонасыщенных материалов при нитрации целлюлозы образуется большое количе-
ство кислых сточных вод. 

Уровень pH кислых сточных вод может варьироваться от 6 до 6,5, что указывает на их слабую 
кислотность, а если он ниже 6, то такие стоки считаются сильнокислыми. Отклонение от нейтральной 
pH создает сложности при очистке, особенно в процессе биологической обработки. Поэтому приведе-
ние рН к значению 6,5 – 8,5 таких вод является необходимым шагом для предотвращения нарушения 
биохимических процессов и коррозии канализационных систем. 

Сброс кислотных стоков с крайне низким уровнем pH приводит к гибели растительности, измене-
нию состава поверхностных и подземных вод, а также к увеличению подвижности загрязняющих ве-
ществ. 

Аннотация: в работе исследовалась фитотоксичность сточных вод производства энергонасыщенных 
материалов. Результаты показали, что очищенный сток не оказывает прямого токсического воздей-
ствия на выживаемость семян Raphanus sativus L. var., однако снижает вегетативный рост.  
Ключевые слова: сточные воды, фитотоксичность, энергия прорастания, всхожесть, индекс токсично-
сти.  
 

INVESTIGATION OF PHYTOTOXICITY OF WASTEWATER FROM THE PRODUCTION OF ENERGY-
SATURATED MATERIALS 

Myaskinova Elza Antonovna, 
Sayfutdinova Ramilya Damirovna, 
Stepanova Svetlana Vladimirovna 

 
Abstract: the paper investigated the phytotoxicity of wastewater from the production of energy-saturated ma-
terials. The results showed that the purified runoff does not have a direct toxic effect on the survival of seeds 
of Raphanus sativus L. var., however, it reduces vegetative growth.  
Keywords: wastewater, phytotoxicity, germination energy, germination, toxicity index. 
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Сточные воды производства ЭНМ представляют собой прозрачную жидкость со следующими ха-
рактеристиками: рН = 2,11; ρ = 0,9987 г/см3; Светопропускание = 94%; ХПК = 296 мгО/дм3; кислотность – 
13,6 ммоль-экв/дм3. После нейтрализации раствором технической соды физико-химические параметры 
сточной воды составили: рН = 7,25; Светопропускание = 98%; ХПК = 444 мгО/дм3; кислотность – 4,2 
ммоль-экв/дм3 [3].  

Высшие растения отличаются большей устойчивостью к стрессовым ситуациям, поэтому была 
исследована фитотоксичность нейтрализованных стоков. 

Объектом исследования выступают значения энергии прорастания, всхожести, индекса фитоток-
сичности, длины побега и корня, биомассы семян Raphanus sativus L. Var. 

Предметом исследования выступают нейтрализованные технической содой сточные воды про-
изводства ЭНМ, разбавленные дистиллированной водой в следующих пропорциях: 1:0, 2:1, 1:1, 1:2.  

Согласно техническим условиям [2] определения всхожести семена проращивались между слоя-
ми фильтровальной бумаги при температуре 20 ℃. На дно чашки Петри помещалось два листа филь-
тровальной бумаги, смоченные исследуемой пробой воды, на которые укладывалось 10 семян 
Raphanus sativus L. Var., которые укрывались листом фильтровальной бумаги. Всхожесть семян опре-
делялась в течение 7 суток, а энергии проращивания – 3 суток. В качестве контрольных значений ис-
пользовалась семена редиса, пророщенные в дистиллированной воде.  

Индекс токсичности определяется по формуле: 
 

𝜑 =  
𝑃контроль −  𝑃проба

𝑃контроль
, 

 
где 𝜑 – индекс токсичности; Рконтроль – число проросших семян в дистиллированной воде; Рпроба – 

число проросших семян в исследуемой пробе воды. 
По значению всхожести семян и индексу токсичности вод определялась степень загрязнения во-

ды по данным [4]. Характеристики пророщенных семян редиса представлены в табл.1. 
 

Таблица 1 
Характеристики прорастания семян Raphanus sativus L. Var 

Характери-
стики про-
растания 

семян редиса 

Исследуемая проба воды 

Контроль 
Соотношения смешения нейтрализованной сточной воды с дистиллированной 

1:0 2:1 1:1 1:2 

Энергия про-
растания 

10 10 10 10 10 

Всхожесть 10 10 10 10 10 

Индекс ток-
сичности 

0 0 0 0 0 

Степень за-
грязнения 

загрязнение отсут-
ствует 

загрязнение отсут-
ствует 

загрязнение отсут-
ствует 

загрязнение отсут-
ствует 

загрязнение отсут-
ствует 

Длина побе-
га, см 

1,91 0,41 3,99 3,05 1,07 

Длина корня, 
см 

7,47 0,66 9,99 9,40 6,68 

Биомасса, г 0,08 0,01 0,07 0,06 0,09 

Внешний вид 
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Как видно из таблицы, показатели выживаемости, такие как энергия прорастания и всхожесть, 
свидетельствуют о том, что сточная вода не оказывает токсического воздействия на исследуемый объ-
ект. 

Однако, при изучении вегетативных реакций выявлена зависимость: 
- в сточной воде характеристики прорастания минимальны  
- характеристики прорастания максимальны при соотношении 2:1 и 1:1, однако такое увеличение 

по сравнению с контролем может свидетельствовать о наличии загрязняющих компонентов в количе-
стве, вызывающем стрессовую реакцию, а не подавление роста. 

- при разбавлении нейтрализованной сточной воды в соотношении 1:2 характеристики прораста-
ния приближены к значениям контроля. 

 
Список источников 

 
1. Александрова, В. В. Биотестирование как современный метод оценки токсичности природ-

ных и сточных вод / В. В. Александрова. — Нижневартовск: НВГУ, 2013. — 119 c. — Текст: непосред-
ственный.  

2. ГОСТ 12038-84. Семена сельскохозяйственных культур. Методы определения всхожести. — 
Текст: электронный // электронный фонд правовых и нормативно технических документов: [сайт]. — 
URL: http://docs.cntd.ru/document/1200023365 (дата обращения: 20.02.2025). 

3. Зайнуллин, А. М. Подбор сырья для нейтрализации кислых сточных вод ФКП «КГКПЗ» / А. М. 
Зайнуллин, А. Г. Кальфутдинова. — Текст: непосредственный // современные технологии в области 
защиты окружающей среды и техносферной безопасности. — Казань: КНИТУ, 2023. — С. 172-175. 

4. Лебедев, В. П. Биотестирование загрязнения и токсичности водной среды / В. П. Лебедев. — 
Текст: непосредственный // Экологическая культура и образование: инновационный опыт Вологодской 
области. — Вологда: 2006. — С. 94-98. 

  



НАУКА РОССИИ 13 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



14 НАУКА РОССИИ 

 

IV всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 57 

РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОПИСАНИЕ РЕКИ 
ШУРАОЗЕНЬ В РАВНИННОМ ТЕЧЕНИИ 

Вандышева Дина Юрьевна 
главный ихтиолог, 

ООО «ГеоЭкоПроект», 
Россия, г. Ростов-на-Дону 

 

 
Введение 
Река Шураозень представляет собой одну из многочисленных водных артерий Республики Даге-

стан, которая в настоящее время испытывает значительную антропогенную нагрузку []. 
Целью данной статьи является формирование рыбохозяйственной характеристики реки Шурао-

зень на участке, где русло водотока выходит на равнинную территорию. В статье представлены ре-
зультаты анализа состояния водных биоресурсов, а также рыбохозяйственная характеристика реки 
Шураозень, на основании литературных данных и исследованиях, проведенных в период с 2023 по 
2024 годы. 

Основная часть 
Гидрологический режим 
Река Шураозень с площадью водосбора около 1400 км2 и длиной около 80 км является притоком 

Каспийского моря [3]. Исток реки берет начало на северо-восточном склоне Гимринского хребта Боль-
шого Кавказа. Для водотока характерен паводочный режим в теплую часть года и выраженная зимняя 
межень. Наибольшие расходы воды формируются посредством выпадения дождевых осадков [5]. В 
условиях современных климатических условий бассейн реки Шураозень отличается относительной за-
сушливостью. Бассейн реки Шураозень пересекает три географические зоны:  

- внешнегорную (абсолютные высоты 2200-1000 метров); 
- предгорную (абсолютные высоты 1000-200 метров); 
- низменную (или равнинную) (абсолютные высоты 200 метров и менее). 
В настоящей статье рассматривается река Шураозень в пределах низменной зоны, до впадения 

ее в Каспийское море. 
 

Аннотация. В настоящей статье представлен анализ данных о составе ихтиофауны и кормовой базы 
рыб, включающей фитопланктон, зоопланктон и зообентос, а также рыбохозяйственная характеристика 
реки Шураозень на равнинном участке. Целью исследования является расширение базы данных о 
данном водном объекте. 
Ключевые слова: река Шураозень, ихтиофауна, фитопланктон, зоопланктон, зообентос. 
 

FISHERY DESCRIPTION OF THE SHURAOZEN RIVER IN THE LOWLAND CURRENT 
 

Vandysheva Dina Yuryevna 
 
Abstract. This article presents an analysis of data on the composition of the ichthyofauna and the fish food 
supply, including phytoplankton, zooplankton and zoobenthos, as well as the fisheries characteristics of the 
Shuraozen River in a flat area. The purpose of the study is to expand the database on this water body. 
Keywords: Shuraozen river, ichthyofauna, phytoplankton, zooplankton, zoobenthos. 
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Гидробиологическая характеристика 
Фитопланктон 
Фитопланктон в районе исследований был представлен только мелкими диатомеями [1], которые 

отмечались на участках с более стабильными условиями. Среднемноголетняя биомасса фитопланкто-
на составила 0,49 г/м3 при численности 168,9 тыс. экз./м3. 

Зоопланктон 
Степень развития популяций зоопланктона в речных системах зависит от ряда абиотических и 

биотических факторов, к числу которых относятся свет, температура, удаленность от истоков, скорость 
течения, концентрация фитопланктона, водная растительность и др. Речной зоопланктон отличается 
высоким уровнем различия видового состава и количественного обилия из-за частых изменений усло-
вий среды обитания, имеющих различные пространственно-временные характеристики. Механизмы 
формирования планктофауны зависят от ландшафтно-климатических особенностей водосбора рек 
(морфометрия русла, расход воды, термический режим и др.). 

Зоопланктон р. Шураозень довольно беден. За годы исследований в водотоке зоопланктон пред-
ставлен 2 видами -по одному виду на представителей веслоногих ракообразных и коловраток [4]. Их 
среднегодовая численность составляет 750 экз./м3, биомасса -0,07 г/м3. 

Зообентос 
Основную массу донной фауны реки Шураозень по числу видов составляют насекомые ( Insecta), 

представленные веснянками, поденками, ручейниками, хирономидами и другими двукрылыми [4].  
Таксономический вес отрядов класса Insecta следующий: поденки (Ephemeroptera) – 15,8 %, ру-

чейники (Trichoptera) составляют 21,2 %, веснянки (Plecoptera) – 23,2 %, двукрылые (Diptera) – 39,8 %.  
Отряд поденки (Ephemeroptera) включает 3 вида; отряд веснянки (Plecoptera) – 4 вида. Отряд ру-

чейники (Trichoptera) представлен семействами Hydropsychidae и Limnephilidae и представлен 4 вида-
ми. Двукрылые представлены семействами: Chironomidae, Tipulidae и включают 7 видов.  

Средняя численность бентоса в районе исследования составила 103,14 экз./м3, а биомасса – 
2,08 г/м2. 

Ихтиофауна 
Ихтиофауна р. Шураозень по данным исследований представлена единичными постоянно оби-

тающими видами рыб, в основном туводными. К ним относятся подуст, голавль, усач, уклея, и др., т.е. 
виды, не имеющие промыслового значения и являющиеся преимущественно объектами любительского 
рыболовства [2].  

Однако необходимо учитывать, что в весенний период устьевая часть р. Шураозень является ми-
грационным путем и местом нереста небольших стад рыбца, шемаи, леща, сазана и других полупро-
ходных и проходных рыб. 

Таким образом, в основной состав ихтиофауны реки Шураозень следующие виды рыб: 
- Каспийская шемая (Alburnus chalcoides); 
- Каспийский рыбец (Vimba vimba persa); 
- Вобла (Rutilus rutilus caspicus); 
- Сазан (Cyprinus carpio); 
- Голавль (Squalius cephalus); 
- Терский подуст (Chondrostoma oxyrhynchum) 
- Уклея (Alburnus alburnus). 
Русловая рыбопродуктивность реки Шураозень ориентировочно составляет 5,32 кг/га, пойменная 

рыбопродуктивность – 3,45 кг/га. 
 
 
 
Заключение 
На основании проведённых исследований была составлена рыбохозяйственная характеристика 

реки Шураозень на ее низменном участке. 
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Пространственная организованность популяции на ландшафтном уровне определяется тремя 

ключевыми моментами: 1) биотопической структурой ландшафта – числом, конфигурацией и размером 
подходящих для существования особей вида местообитаний, 2) численностью популяции, определяю-
щей встречаемость вида и плотность населения в местообитаниях, 3) связанностью местообитаний 
посредством потоков расселяющихся особей. Обмен особями между внутрипопуляционными группи-
ровками обеспечивает целостность системы и возможность реколонизации местообитаний в случае 
локального вымирания вида [1]. Изменение условий среды ведет к стохастическим возмущениям или 
направленной трансформации популяции во времени. Прогнозирование жизнеспособности популяции 
требует понимания причин, направленности и скорости развития наблюдаемых процессов.  

Один из традиционных методов изучения популяционных явлений у животных основан на экспери-
менте с мечением особей. Сложность заключается в том, что не любой вид может быть модельным объ-
ектом для наблюдений. Одни виды слишком малочисленны для репрезентативных заключений, другие 

Аннотация: Обобщен опыт использования метода мечения с повторными отловами для изучения раз-
мещения и расселения дневных бабочек. Определены условия выбора модельных объектов и принци-
пы планирования полевого эксперимента. В качестве иллюстрации показана пространственная органи-
зованность одной из изученных популяций. 
Ключевые слова: бабочки, пространственная структура популяции, мечение с повторными отловами, 
локальные и миграционные перемещения имаго. 
 
ORGANIZATION PRINCEPLES OF THE BUTTERFLY MOVEMENTS STUDY (INSECTA, LEPIDOPTERA, 

PAPILIOFORMES) BY MARKING-RELEASE-RECAPTURE TECHNIQUE 
 

Gorbach Vyacheslav Vasil’evich 
 
Abstract: The experience of using the marking-release-recapture method in investigate of the distribution and 
dispersal of the butterflies is summarized. There are the conditions for choosing model objects and principles 
of planning a field experiment. The spatial organization of one of the studied populations is shown sheme as 
an illustration. 
Keywords: adult butterflies, spatial structure of population, MRR-method, local and migration movements. 
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редко попадают в поле зрения исследователя и не идут ни в какие ловушки, третьих невозможно поме-
тить надлежащим образом или они часто теряют метки и т.д. Среди насекомых одной из немногочислен-
ных групп, к которым применим метод мечения с повторными отловами являются булавоусые чешуекры-
лые, или дневные бабочки [2]. Изначально по числу меченых и не меченых особей в выборках оценивали 
численность и другие демографические параметры [3], а затем по размещению точек отловов на местно-
сти стали описывать и моделировать локальные и миграционные перемещения особей [4, 5]. 

Бабочек выбирают в качестве моделей по нескольким причинам: 1) имаго ведут открытый образ 
жизни, за ними легко наблюдать и при необходимости отлавливать; 2) подвижность и отсутствие терри-
ториального поведения обеспечивают случайность отлова особи; 3) многие из них приурочены к выде-
лам, имеющим небольшие размеры и ясные границы, что дает возможность охватить исследованием 
всю населенную территорию и изучать именно популяции или естественным образом сложившиеся 
внутрипопуляционные группировки особей, а не популяционные явления на некотором участке непре-
рывного ареала; 4) бабочки довольно многочисленны, что позволяет в короткие сроки получать доста-
точные по объему выборки и 5) многие из них, как полагают, чувствительны к изменению условий сре-
ды и могут служить «зонтичными» видами – индикаторами трансформации биоты в целом. 

В настоящей работе обобщен опыт использования метода мечения с повторными отловами, по-
лученный при изучении ряда карельских популяций дневных бабочек [3, 6-9]. 

Следует начать с выбора подходящего модельного объекта. Видов, с которыми удобно работать 
среди бабочек на самом деле немного. Из списка кандидатов сразу следует исключить широко распро-
страненные виды, которые могут везде найти необходимые ресурсы для питания и откладки яиц. 
Охватить экспериментом большие площади невозможно, а вероятность повторного отлова особи таких 
видов в небольших слабо разобщенных выделах стремится к нулю. Так случилось у нас с глазком цве-
точным Aphantopus hyperantus на обширных лугах в Прионежье [3], хотя известно, что в фрагментиро-
ванной среде вероятность повторного отлова особи вида порой приближалась к 60 %. Слишком высо-
кая численность вида так же ведет к падению вероятности отлова меченной особи даже в небольших 
местообитаниях. При слишком низкой численности возникают проблемы с репрезентативностью. Исхо-
дя из опыта оптимальное число составляет 50-150 отловов в день на одного исследователя. Во время 
массового лёта перламутровки Boloria aquilonaris нам удавалось метить до 300 бабочек, но на это ухо-
дил почти весь световой день [8]. Помимо этого, нужно принимать в расчет возможные сдвиги сроков 
начала лёта вида и непредсказуемость его хода, связанными с погодными условиями сезона, что осо-
бенно важно при планировании исследования. Так, в случае с перламутровкой Boloria freija вследствие 
несовпадения периодов лета бабочек и сроков экспедиции эксперимент удалось начать и удачно за-
вершить только на четвертый сезон [9]. Пожалуй, наилучшей моделью для нас стал парусник Parnas-
sius mnemosyne [6]. На островах архипелага Кижские шхеры в Онежском озере этот вид обычно насе-
ляет небольшие по площади лесные луга и за их пределами встречается крайне редко. Общая числен-
ность популяции никогда не бывает ни слишком низкой, ни слишком высокой, всегда можно получить 
достаточное для расчетов число повторных отловов при умеренных трудозатратах. И главное – за 
время наблюдений лет имаго всегда начинался на первой неделе июня. 

Бабочек отлавливали энтомологическим сачком. Каждую точку отлова позиционировали с помо-
щью спутникового навигатора, особь регистрировали, впервые пойманную метили и тут же отпускали. 
Бабочек метили арабскими цифрами, которые наносили ручкой-маркером на нижнюю поверхность ле-
вого заднего крыла. Метки на крыльях сохраняются до конца жизни и могут быть утрачены лишь в слу-
чае сильного повреждения крыла. Более мелких бабочек и бабочек с темными крыльями удобнее ме-
тить посредством кодов, нанося на испод крыльев черточки или точки (рис. 1). 

Опыт показывает, что оптимальная периодичность посещения исследуемых местообитаний со-
ставляет 2–3 дня. Наиболее серьезные ограничения на проводимые работы накладывают погодные 
условия. Метить бабочек при температуре менее 15° С или сплошной облачности не имеет смысла. В 
таких условиях падает двигательная активность имаго, они забиваются в траву и становятся незамет-
ными. Из-за неблагоприятных погодных условий перерывы могут увеличиваться до недели и более, 
поэтому график работ не должен быть слишком плотным, обязательно нужно оставлять запас времени. 
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Само собой разумеется, что отловы необходимо производить, затрачивая каждый раз примерно рав-
ные усилия и, по возможности, охватывая всю площадь исследуемого выдела. Выборки не должны 
сильно отличаться по объему, если численности населения существенно не меняется. 

 

 
Рис. 1. Самка парусника Parnassius mnemosyne, меченая индивидуальным номером (слева) и 
система меток 1-2-4-7 [10]: расположение черточек кодирует номер особи, числа 3, 5, 6, 8 и 9  

получают сложением имеющихся 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Размещение и перемещения бочек. Слева – контуры местообитаний парусника Parnassius 
mnemosyne и точки отловов особей, привязанные к спутниковой карте в среде QGIS,  

справа – схема пространственной организованности популяции перламутровки Boloria freija в 
заповеднике «Кивач» [9]: I – число меченых особей / число повторных отловов, II – направление 

и число перемещений бабочек, III – точки отлова имаго. 
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Географическую информацию обрабатывали средствами настольной картографии в средах 
Google Earth Pro и QGIS 2.4 [11]. Точки всех отловов наносили на карту (рис 2). Подвижность бабочек 
оценивали по расстоянию между точками отловов особи и числу дней между этими отловами. Дистан-
ции измеряли с помощью инструмента, встроенного в среду QGIS. Далее изучали характер и распре-
деления этих дистанций [3-9]. Первичные результаты подобного анализа иллюстрирует схема разме-
щения и наблюдаемых перемещений бабочек между биотопами на примере перламутровки Boloria frei-
ja (рис. 2). Приуроченность этого вида к сфагновым болотам способствует формированию разобщен-
ных, небольших по численности локальных группировок, связанных потоками расселяющихся особей. 
Подобная пространственная организованность делает вид чувствительным к деградации местообита-
ний, не только тех, которые заняты стабильными группировками, но и субоптимальных с их эфемер-
ным населением, и транзитных, канализирующих расселение. Изменение условий обитания может 
приводить к падению численности населения и заканчиваться локальными вымираниями этого релик-
тового для таежной зоны вида. 
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Сегодня можно наблюдать более активное использование ИИ в различных политических процес-

сах. В США политические группы потенциальных кандидатов уже тщательно проверяют, как именно 
искусственный интеллект может помочь в их работе. В России использование ИИ в реализации изби-
рательных прав приобретает новые формы, связанные с цифровизацией и автоматизацией избира-
тельных процедур. Таким образом, искусственный интеллект все активнее входит в избирательные 
процессы, оказывая значительное влияние на демократические практики. 

Цели внедрения ИИ в политику в первую очередь касаются оптимизации государственного управ-
ления (снижение коррупции, оптимизация процессов, сокращение влияния человеческого фактора).  

На данный момент не существует общей классификации избирательных технологий. Однако, их 
можно разделить по методам. Так, существуют “белые” и “черные” избирательные технологии. Они де-
лятся в зависимости от их законности с правовой и моральной точки зрения. Также исследователи вы-
деляют общие и частные технологии, жесткие и мягкие, тиражируемые и уникальные. 

Избирательные технологии, где применяется ИИ можно разделить на классы в зависимости от 
целей и способов их использования в избирательном процессе. 

1. Аналитические технологии представляют собой технологии, где ИИ применяется для сбора и 

Аннотация. В статье рассматривается влияние технологий искусственного интеллекта на избиратель-
ные процессы. Анализируются возможности ИИ в повышении прозрачности выборов, автоматизации 
агитации и мониторинга, а также персонализации взаимодействия с избирателями. Также уделяется 
внимание рискам, связанным с использованием ИИ для манипуляции общественным мнением и рас-
пространения фейков. Статья подчеркивает, что ИИ может стать мощным инструментом повышения 
эффективности избирательных процессов при условии ответственного и прозрачного использования 
технологий. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, политика, избирательные технологии, избирательный 
процесс, риски. 
 

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON ELECTORAL PROCESSES 
 

Kislenko Margarita Semenovna 
 
Abstract. The article examines the impact of artificial intelligence technologies on electoral processes. It ana-
lyzes the potential of AI to enhance election transparency, automate campaigning and monitoring, and per-
sonalize voter engagement. The article also highlights the risks associated with the use of AI for manipulating 
public opinion and spreading fake news. The article emphasizes that AI can be a powerful tool for improving 
the efficiency of electoral processes, provided that it is used responsibly and transparently. 
Keywords: artificial intelligence, politics, electoral technologies, the electoral process, risks. 



НАУКА РОССИИ 23 

 

www.naukaip.ru 

анализа больших объемов данных о политических предпочтениях избирателей, их активности и пове-
денческих паттернах. Это позволяет строить предиктивные модели электорального поведения, выяв-
лять ключевые группы поддержки и прогнозировать результаты выборов. Такие технологии помогают 
оптимизировать стратегию кампании и таргетировать рекламу точечно по аудитории. 

2. Агитационные технологии используют ИИ для создания и распространения политической ре-
кламы, включая автоматизированные системы таргетирования и персонализации сообщений, чат-
ботов для взаимодействия с избирателями, генерации контента и ответов на вопросы. Позволяет по-
высить вовлеченность избирателей и оперативно реагировать на запросы аудитории. 

3. Технологии автоматизации избирательного процесса. К этому классу относятся системы элек-
тронного голосования и голосования дистанционно с обеспечением безопасности и прозрачности. ИИ 
используется для проверки избирательных списков, аутентификации избирателей, обработки бюллете-
ней и выявления аномалий, чтобы снизить ошибки и повысить доверие к результатам. 

На основе анализа реальных кейсов из современной практики можно выделить несколько важ-
ных примеров влияния ИИ на избирательный процесс. 

Одним из самых известных кейсов стало использование ИИ-компанией Cambridge Analytica для 
анализа данных пользователей социальных сетей и таргетирования политической рекламы в ходе пре-
зидентских выборов в США и референдума по Brexit. Это позволило создавать персонализированные 
политические сообщения и влиять на предпочтения избирателей, вызвав мировую дискуссию о мани-
пуляциях и этике применения ИИ в политике. 

Положительным примером применения ИИ в выборах также является использование чат-ботов и 
цифровых двойников. В предвыборных кампаниях 2020-х активно применяются чат-боты на базе ИИ 
для взаимодействия с избирателями, оперативного ответа на вопросы и мобилизации поддержки, а 
также создаются цифровые двойники кандидатов (виртуальные аватары), способные вести коммуника-
цию в социальных сетях, что привлекает молодую аудиторию и находит применение как в России, так и 
в зарубежных странах. 

Кроме того, искусственный интеллект используется для борьбы с дезинформацией и фейками. 
Проводится мониторинг информационного поля в соцсетях и СМИ, выявления и нейтрализации фейко-
вых новостей и дезинформационных кампаний во время выборов. Например, нейросети помогают 
быстро реагировать на попытки манипулирования общественным мнением и распространять прове-
ренную информацию. 

Однако одновременно с преимуществами, ИИ несет риски: создание дипфейков (синтетических 
видео и аудио с имитацией речи политиков), распространение фейковой информации, краже персо-
нальных данных избирателей и нарушениях приватности. Эти случаи уже происходили в различных 
странах и требуют усиления контроля и регулирования. 

Например, в январе 2024 года в Америке тысячам местных демократов поступали звонки с голо-
сом президента Джозефа Байдена, который убеждал их не ходить на предварительные выборы. Экс-
пертизы компании по кибербезопасности Pindrop пришли к выводу, что имитация голоса президента 
США была сделана с помощью ИИ. 

По словам экспертов генеративный ИИ может целенаправленно воздействовать на людей, ис-
пользуя легкодоступные знания, которые люди публикуют в открытом доступе. Этот метод уже приме-
няется для атак с использованием социальной инженерии с точки зрения кибербезопасности. 

Для того чтобы ИИ способствовал укреплению доверия к избирательным процессам, внедрение 
технологий должно сопровождаться рядом важных мер. Современные технологии искусственного ин-
теллекта открывают большие перспективы для кардинальной модернизации избирательных процессов. 
Главные технологические тренды и инновации включают: 

1. Обеспечение понятности алгоритмов. Избирателям и наблюдателям важно понимать, как ра-
ботают системы ИИ, чтобы исключить эффект «черного ящика» и повысить общественное доверие. 

2. Соблюдение этических и правовых норм. Необходимо регулировать использование ИИ с це-
лью предотвращения манипуляций, защиты персональных данных и обеспечения равных условий для 
всех участников выборов. 
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3. Обучение и подготовка специалистов. Создание компетенций у политтехнологов, наблюдате-
лей и сотрудников избирательных комиссий для работы с ИИ-инструментами. 

4. Обеспечение интеграции ИИ существующими избирательными системами, а именно плавное 
внедрение технологий с тестированием и страховыми механизмами для предотвращения сбоев и оши-
бок. 

В заключение, искусственный интеллект становится мощным инструментом трансформации из-
бирательных процессов, открывая новые возможности для повышения их эффективности, прозрачно-
сти и доступности. Однако внедрение ИИ требует взвешенного подхода с учетом этических, правовых и 
технических аспектов. Важными остаются вопросы прозрачности алгоритмов, защиты персональных 
данных и противодействия манипуляциям общественным мнением. Необходимы четкие механизмы 
регулирования и контроля, которые обеспечат справедливость и легитимность выборов в условиях 
цифровизации.  
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Вращающиеся машины и механизмы, являются неотъемлемой частью современной промышлен-

ности. Однако их эксплуатация часто сопряжена с вибрациями, которые не только снижают ресурс обо-
рудования, но и могут привести к серьезным авариям и разрушениям. Одной из основных причин возник-
новения вибраций является неуравновешенная масса, смещенная относительно оси вращения [1].  

Особенно опасным явлением является резонанс – резкое возрастание амплитуды колебаний при 
совпадении частоты вынуждающей силы с одной из собственных частот системы [2]. Традиционные 
аналитические методы позволяют определить собственную частоту, но не всегда дают полное пред-
ставление о динамике процесса и влиянии всех факторов, таких как демпфирование и нелинейные 
эффекты. Численное моделирование, в свою очередь, является мощным инструментом для исследо-
вания таких сложных динамических явлений. Оно позволяет визуализировать поведение системы в 
реальном времени, выявлять "опасные" скорости вращения и оценивать эффективность различных 
мер по снижению вибраций, использования демпферов. 

Целью данного исследования является применение численного подхода для моделирования дина-
мики вращающегося вала с неуравновешенной массой. Основной задачей является анализ зависимости 
амплитуды колебаний от скорости вращения, выявление резонансных частот и оценка влияния демпфи-
рования на амплитуду пиков. Полученные результаты позволят не только глубже понять физику процесса, 
но и получить практические рекомендации для проектирования и эксплуатации роторных машин. 

Аннотация: в статье представлено численное исследование динамики вращающегося вала с неурав-
новешенной массой. На основе классического уравнения вынужденных колебаний с вязким демпфиро-
ванием разработана модель, позволяющая исследовать зависимость амплитуды колебаний от скоро-
сти вращения. Численные результаты наглядно демонстрируют эффект резонанса и показывают, как 
демпфирование влияет на амплитуду вибраций. 
Ключевые слова: численное исследование, вибрации, вращающийся вал, резонанс, демпфирование, 
неуравновешенная масса, Python. 
 

NUMERICAL STUDY OF VIBRATIONS OF A ROTATING SHAFT WITH AN UNBALANCED MASS 
 

Melnikov Denis Alekseevich 
 
Abstract: the article presents a numerical study of the dynamics of a rotating shaft with an unbalanced mass. 
Based on the classical equation of forced oscillations with viscous damping, a model has been developed that 
makes it possible to study the dependence of the oscillation amplitude on the rotational speed. The numerical 
results clearly demonstrate the resonance effect and show how damping affects the amplitude of vibrations. 
Keywords: numerical study, vibrations, rotating shaft, resonance, damping, unbalanced mass, Python. 
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Для анализа колебаний вращающегося вала была разработана простая математическая модель, 
которая рассматривает систему как одномассовую, с одной степенью свободы. Внешнее воздействие 
на систему создает центробежная сила, возникающая из-за неуравновешенной массы. 

Движение вала описывается классической моделью вынужденных колебаний с учетом вязкого 
демпфирования. В ней учитывается несколько основных параметров: приведённая масса системы, ко-
эффициент демпфирования, характеризующий потери энергии за счёт трения в подшипниках и внут-
реннего трения материала, а также жесткость системы, определяемая упругостью вала и его опор. Ре-
зультатом расчёта является смещение вала от положения равновесия под действием вынуждающей 
силы, создаваемой неуравновешенной массой при вращении. 

Для численного решения этого дифференциального уравнения был использован метод Рунге-
Кутты четвертого порядка, который обеспечивает высокую точность расчетов [3]. Алгоритм моделиро-
вания заключается в итеративном расчете смещения x и скорости x˙ вала на каждом временном шаге, 
что позволяет получить полную картину динамики колебаний [4]. 

В рамках исследования были рассмотрены два сценария. В первом случае анализировался вал с 
малым коэффициентом демпфирования, характерным для хорошо спроектированных систем, где по-
тери энергии минимальны. Во втором сценарии использовался вал с повышенным демпфированием, 
что имитировало установку дополнительных демпферов или применение материалов с высоким внут-
ренним трением. 

Для численного моделирования использовалась система с одной степенью свободы и вязким 
демпфированием. Рассматривались два сценария: малое демпфирование (ξ=0.05) и повышенное 
(ξ=0.2). Метод Рунге-Кутты четвертого порядка позволил построить амплитудно-частотные характери-
стики системы, которые представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Амплитудно-частотная характеристика 

 
Численное моделирование наглядно демонстрирует, что при приближении скорости вращения 

вала к его собственной частоте происходит резкий рост амплитуды колебаний, что является классиче-
ским проявлением резонанса. На рисунке (рис. 1) видно, что пик амплитуды для системы с малым 
демпфированием значительно выше, чем для системы с повышенным демпфированием. Это подтвер-
ждает, что демпфирование эффективно снижает вибрации, рассеивая энергию, поступающую в систе-
му от вынуждающей силы, и предотвращает неконтролируемый рост амплитуды. 
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Резонанс проявляется как накопление энергии, когда вынуждающая сила совпадает по фазе с 
собственными колебаниями системы. В реальных условиях это может привести к повреждению обору-
дования, поэтому критически важно избегать эксплуатации на резонансных скоростях. 

Модель также позволяет оценить влияние конструктивных параметров: изменение жесткости ва-
ла и его массы смещает резонансную частоту за пределы рабочего диапазона скоростей. Численное 
моделирование служит инструментом для оптимизации конструкции на этапе проектирования, снижая 
риск вибрационных проблем в эксплуатации. 

В исследовании успешно применён численный подход для анализа динамики вращающегося ва-
ла с неуравновешенной массой. Модель наглядно показала явление резонанса и позволила оценить 
влияние демпфирования на снижение амплитуды колебаний. Полученные результаты подтверждают 
эффективность демпфирования и необходимость корректировки конструктивных параметров для 
предотвращения резонанса в рабочем диапазоне скоростей. 

Перспективы дальнейших исследований включают усложнение модели с учётом нескольких сте-
пеней свободы, нелинейных эффектов и различных внешних воздействий, что позволит адаптировать 
подход для анализа широкого спектра механических систем. 
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Мясная промышленность является одной из крупнейших отраслей пищевой промышленности, 

она призвана обеспечивать население страны пищевыми продуктами, являющимися основным источ-
ником белков. 

Для увеличения выпуска мяса и мясопродуктов ежегодно реконструируются и вводятся мясопе-
рерабатывающие предприятия. Постоянно происходит техническое перевооружение и оснащение 
предприятий мясной отрасли АПК страны современным технологическим оборудованием, новейшей 
техникой, комплексно механизируются и автоматизируются производства. Все больше используется 
вычислительная техника. Проводится большая работа по повышению качества, улучшению и обогаще-
нию ассортимента мясных продуктов. 

Одним из последствий научно-технического и социального прогресса, имеющим решающее зна-
чение для рассматриваемой проблемы, является резкое снижение энергозатрат у основной массы 
населения как в сфере общественного производства, так и в сфере домашнего хозяйства и быта. На 
протяжении последних десятилетий вследствие механизации и автоматизации труда, сокращения про-
должительности рабочего дня и рабочей недели, развития общественного и личного транспорта, рас-
ширения коммунальных услуг энергозатраты человека снизились в 1,5 - 2 раза [1]. 

Необходимо, чтобы ассортимент и состав мясопродуктов соответствовал меняющимся физиоло-
гическим потребностям профессиональных и возрастных групп населения страны. 

Производство качественных мясных продуктов - это комплексная задача. Ее решение зависит от 
совершенствования комплексной и безотходной технологий переработки сельскохозяйственного сырья, 
дальнейшей автоматизации и механизации сельского хозяйства и перерабатывающих отраслей, сни-
жение сырьевых, энергетических и трудовых затрат, повышение трудовой и производственной дисци-
плины, профессионального роста кадров. 

Аннотация: В данной работе проанализировано влияние мясной промышленности на окружающую 
среду, а также на самого человека. Сделаны выводы о том, как можно избежать негативного послед-
ствия. 
Ключевые слова: Мясная промышленность, окружающая среда, загрязнения, отходы, последствия. 
 

THE IMPACT OF THE MEAT PROCESSING INDUSTRY ON THE ENVIRONMENT 
 

Fedyuchenko Nikita Romanovich 
 
Abstract: This paper analyzes the impact of the meat industry on the environment and on humans. Conclu-
sions are drawn on how to avoid negative consequences.   
Keywords: Meat industry, environment, pollution, waste, consequences. 
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Производственный процесс мясокомбинатов в основном заключается в содержании и убое скота, 
переработке туш на мясо и различные продукты – колбасу, копчёности, консервы и т.д. 

Основными источниками загрязнения воздушной среды в мясной промышленности являются 
оборудование в цехах технических и кормовых фабрикатов, термические отделения колбасных заво-
дов, отделения переработки пищевых жиров и получения альбумина, вспомогательные цехи, водо-
очистные сооружения. В воздух рабочей зоны поступают сероводород, аммиак, фенолы, древесная и 
костная пыль. Кроме газо- и парообразных вредных веществ в различных технологических процессах 
мясоперерабатывающих предприятий образуется значительное количество пыли. К таким производ-
ствам относятся — котельная, цех, дымогенераторные. 

В процессе производства в значительных количествах используют воду питьевого качества. За-
грязняясь отходами и потерями производства, она превращается в сточную воду и отводится в канали-
зационную систему предприятия. 

Потребляемая в процессе производства вода загрязняется органическими веществами животно-
го происхождения: жиром, кровью, навозом, кусочками тканей животных, волосом, осколками костей. 
Кроме того, в сточные воды в значительных количествах поступают поваренная соль, нитраты, мою-
щие средства, песок, глина. 

В сточных водах все загрязнения в основном находятся в виде трудноразделимых суспензий, 
эмульсий, коллоидных и молекулярных растворов. Каждый вид загрязнения состоит из органической и 
минеральной части. Сточные воды мясокомбинатов в зависимости от основных загрязняющих веществ 
можно разделить на пять основных потоков: жиросодержащие (убойного, жирового, кишечного, шкуро-
посолочного, субпродуктового цехов, колбасного завода и завода технических фабрикатов); навозосо-
держащие (помещения предубойного содержания); каныгосодержащие (участки вскрытия желудка); 
сточные воды санитарной бойни, карантина и изолятора; остальные сточные воды [2]. 

В общем стоке мясокомбинатов с учётом работы локальных очистных сооружений концентрация 
взвешенных веществ изменяется от 1200 до 2000, содержание жиров составляет 200, БПКполн -1400-
1500 мг/л. Концентрация основных загрязнений в сточных водах отдельных цехов, не прошедших ло-
кальную очистку и не разбавленных бытовыми и незагрязнёнными производственными сточными во-
дами, значительно выше.  

Для сточных вод мясокомбинатов характерно наличие азота: общего 18-192, аммонийного 14-57 
мг/л. 

В процессе производства используют NaNO3. Поэтому в стоках мясокомбинатов присутствуют 
нитриты и нитраты в количествах 0,002-0,02 и 0,05 мг/л соответственно. Содержание фосфора (P2O5) 
равно 35-60 мг/л. 

В процессе производства в большом количестве используют моющие средства, в том числе 
Na2CO3. Эти вещества придают воде способность вспениваться. 

Особенностью сточных вод мясокомбинатов является наличие бактериального загрязнения. Титр 
кишечной палочки составляет 0,0002. В стоках содержатся яйца гельминтов, могут присутствовать ви-
русы и болезнетворные бактерии, вызывающие сибирскую язву, ящур, бруцелёз [3]. 

Очистка от навоза стоков происходит в навозоуловителе. Навозоуловитель представляет собой 
небольшой горизонтальный отстойник. Он рассчитан на получасовое пребывание в нём воды. Эффек-
тивность его работы по взвешенным веществам в среднем составляет 50 %.  

Жир в сточных водах сильно усложняет их последующую очистку, поэтому сточные воды подвер-
гаются предварительной локальной очистке. При простом отстаивании жир всплывает, увлекая за со-
бой часть взвешенных веществ. В результате этого на поверхности воды образуется жиромасса. Тяжё-
лые взвешенные вещества, осаждаясь, также увлекают за собой часть жира. Для отстаивания исполь-
зуют жироловки со скребком для сбора жиромассы.  Эффективность 50-53 %. Одним из способов 
очистки сточных вод от жира является реагентная коагуляция с последующим отстаиванием. Эффек-
тивность задержания жира и взвешенных веществ увеличивается до 90-93 %. Однако этот метод тре-
бует большего расхода реагентов и экономически невыгоден. 

Сточные воды санитарных боен отводятся в дезинфектор. Перед дезинфектором их отстаивают 
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в навозоуловителе, а затем смешивают с раствором хлора и в течение 2 часов выдерживают в кон-
тактном резервуаре. Доза хлора составляет 100 мг/л. Осадок из контактного резервуара и навозоуло-
вителя подлежит захоронению. 

 Угрозу здоровья человека оказывают такие факторы, как бактерии группы кишечной палочки; 
сульфитредуцирующии клостридии; токсичные элементы (свинец, кадмий, ртуть, мышьяк); антибиотики 
и моющие средства, которые используют на животных; пестициды; пищевые добавки и др.  

Они могут оказать различного рода влияние, например, вызвать разные заболевания желудочно-
кишечного тракта (колиты, энтероколиты, эшерихиозы); гнойно-воспалительные заболевания за пре-
делами пищеварительного тракта (менингит, цистит, отит и др.); сердечно-сосудистые заболевания; 
тяжелые формы аллергии, изменения генетического фона; нарушение синтеза гемоглобина; наруше-
ние функции почек, надпочечников и печени [4].  

Мясная промышленность является важной частью пищевой, ее вклад для поддержки здоровья 
населения огромен, но без должного контроля и профилактики она может нанести существенный 
ущерб состоянию окружающей среды и напрямую на здоровье людей. Таким образом, важно контроли-
ровать эту отрасль, чтобы не допустить ужасных последствий.  
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ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
СКЛАДСКОЙ ЛОГИСТИКИ 
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Цифровой стек современного склада включает WMS/WES, TMS/YMS, системы управления обо-

рудованием на базе PLC/SCADA/MES, мобильные терминалы сбора данных, AR‑очки и голосовые ин-

терфейсы, RFID‑метки и IoT‑сенсоры, BI‑панели для мониторинга, а также цифровые двойники пото-
ков. Это предъявляет к обучению ряд вызовов: необходимо резко сокращать время до продуктивности, 
учитывать разнородность цифровых навыков у сотрудников разных поколений, безопасно организовать 
работу в смешанных средах «человек + робот», стандартизировать передачу знаний и оперативно 

Аннотация. В статье рассмотрены современные подходы к обучению и развитию персонала складской 
логистики в условиях цифровой трансформации. Представлены ключевые компетенции и роли сотруд-
ников в высокоавтоматизированном складе, описаны эффективные образовательные форматы 
(blended learning, микрообучение, симуляторы VR/AR, тренажёры WMS/WES), инструменты управления 
знаниями и аналитики обучения (LMS/LXP, xAPI, матрицы компетенций), а также стандарты и регуля-
торные требования к организации обучения и охране труда. Особое внимание уделено оценке эффек-
тивности обучения по моделям Киркпатрика и ROI, интеграции обучения в производственные процессы 
(on-the-job) и вопросам управления изменениями. Сформулированы практические рекомендации по 
проектированию корпоративной академии склада и дорожной карте развития компетенций для повы-
шения производительности, качества и безопасности операций. 
Ключевые слова: складская логистика, цифровая трансформация, обучение персонала, WMS/WES, 
VR/AR, компетенции, LMS/LXP, безопасность труда, аналитика обучения, управление изменениями. 
 

TRAINING AND DEVELOPMENT OF PERSONNEL IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 
OF WAREHOUSE LOGISTICS 

 
Avtamonova Ksenia Aleksandrovna 

 
Abstract. The article examines modern approaches to training and developing warehouse logistics personnel 
under digital transformation. It outlines role-specific competence models for highly automated warehouses and 
effective learning formats (blended learning, microlearning, VR/AR simulators, WMS/WES sandboxes). It also 
covers knowledge management and learning analytics tools (LMS/LXP, xAPI, competence matrices), as well 
as relevant standards and regulatory requirements for training and occupational safety. Special attention is 
given to evaluating training effectiveness (Kirkpatrick, ROI), integrating learning into operations (on-the-job), 
and change management. Practical recommendations and a roadmap for building a warehouse corporate 
academy are proposed to improve productivity, quality, and safety. 
Keywords: warehouse logistics, digital transformation, workforce training, WMS/WES, VR/AR, competencies, 
LMS/LXP, occupational safety, learning analytics, change management. 
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поддерживать актуальность инструкций при частых изменениях процессов и релизах ИТ‑систем. 
В условиях цифровизации меняется ролевая модель компетенций. Операторы и комплектовщики 

должны уверенно работать с ТСД, голосом и AR‑подсказками, владеть правилами маркировки, демон-
стрировать безопасное поведение и стабильно обеспечивать точность отбора по стандартам выполне-
ния работ. Водители погрузочной техники осваивают безопасную эксплуатацию и навигацию в зонах с 
AMR, первичное обслуживание и работу с телематикой. Контролёры качества и инвентаризации ис-
пользуют RF/RFID для обеспечения прослеживаемости, проводят циклические пересчёты и расследу-
ют несоответствия. Диспетчеры и супервизоры управляют очередями и приоритизацией заказов в 
WMS/WES, мониторят KPI и ведут смену на основе данных. Инженеры по автоматизации и робототех-
нике отвечают за диагностику, взаимодействие ИТ/ОТ и кибербезопасность оборудования, а аналитики 
логистики применяют BI, PDCA/Kaizen и моделирование сценариев для устойчивого улучшения потока. 

Эффективная архитектура обучения строится на смешанном подходе, сочетающем короткие он-

лайн‑модули с практическими тренировками на линии и наставничеством на рабочем месте. Микрообу-
чение в формате 5–10‑минутных уроков помогает быстро закреплять конкретные операции, от смены 
батареи AMR до приёмки с RFID. Симуляторы и «песочницы» WMS/WES, а также цифровые двойники 
позволяют безопасно отрабатывать критические и редкие сценарии до допуска к реальным операциям. 
VR применяется для тренировки опасных и редких ситуаций, включая эвакуацию и манёвры в узких 
проходах, а AR обеспечивает пошаговые подсказки по стандартным операционным процедурам и пер-
вичному ТО. Управление знаниями поддерживается единой базой с версионированием, видеоинструк-

циями и QR‑кодами у рабочих мест, а практики TWI и стандартизированные чек‑листы закрепляют 
наставничество и сертификацию на рабочем месте. Технологически обучение опирается на LMS/LXP с 
поддержкой SCORM/xAPI и мобильного доступа, хранилище учебных данных (LRS) для событийного 
сбора телеметрии из тренажёров и производственных систем, а также матрицы компетенций и допус-
ков, связанные с типовыми маршрутами обучения. 

Системность подхода обеспечивают международные и национальные стандарты. ISO 10015 ре-
гламентирует планирование, реализацию и оценку программ развития компетенций, ISO 30401 – 
управление знаниями на уровне организации, ISO 45001 – требования к обучению и компетентности с 
учётом рисков в области охраны труда, ISO 9001 – связь компетентности персонала со стабильностью 
процессов. Стандарты интероперабельности SCORM и xAPI позволяют связать e‑learning и производ-

ственные симуляции, а ГОСТ 12.0.004‑2015 устанавливает требования к организации обучения по 
охране труда и проверке знаний. Корпоративные и отраслевые регламенты дополняют требованиями к 
безопасной работе с погрузочной техникой, электробезопасности и взаимодействию с роботизирован-
ными зонами. 

Оценка эффективности обучения опирается на модель Киркпатрика, учитывающую реакцию 
участников, прирост знаний и навыков, изменения поведения на рабочем месте и влияние на результа-
ты, а также на расчёт ROI по модели Филлипса. Практически значимыми становятся операционные по-

казатели точности отбора, OTIF, времени «dock‑to‑stock», длительности цикла заказа, инвентарной 
точности и DPMO, метрики обучения – время до продуктивности, завершённость модулей, результаты 
симуляторов и динамика ошибок – и показатели охраны труда, включая частоту инцидентов и резуль-
таты поведенческих аудитов. Аналитика обучения сопоставляет прохождение модулей и сертификацию 

с изменением KPI смен и зон, использует A/B‑тестирование форматов, тепловые карты ошибок и цик-
лы ревизии контента. 

Встраивание обучения в операционную модель достигается за счёт планирования микрозанятий 
в рабочие смены, допуска к операциям по факту демонстрации навыка, сопровождения релизов 
WMS/WES микромодулями и симуляторами, а также мгновенного обновления SOP через QR‑ссылки. 
Управление изменениями строится на прозрачной коммуникации ценности, поддержке руководителей 
смен и сети «послов изменений», применении проверенных подходов ADKAR и поэтапного закрепле-
ния улучшений с обратной связью. 

Практика показывает, что сочетание микрообучения, наставничества и тренажёров WMS суще-
ственно сокращает ввод в должность, а устойчивость навыков обеспечивается повторением в точке 
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применения и контекстными подсказками. Качество и безопасность растут при регулярных поведенче-
ских аудитах и визуальных стандартах, а цифровая зрелость обучения укрепляется целостной архитек-
турой из LMS/LXP, LRS и интеграций с HRIS и WMS для сквозной аналитики. Рекомендуется формали-
зовать карту компетенций и уровни допусков по ролям, связать их с маршрутами обучения и индивиду-
альными планами развития, запустить «песочницу» WMS/WES и набор VR‑сценариев для критических 
операций, развернуть мобильную платформу обучения с поддержкой SCORM/xAPI и событийной ана-
литики, институционализировать наставничество и TWI‑процедуры, увязать обучение по охране труда 
с производственными тренажёрами и регулярно отрабатывать аварийные сценарии, а также выстроить 
контур Learning Analytics, связывающий обучение с операционными и EHS‑KPI, что позволит ежеквар-
тально корректировать контент и улучшать процессы. Такой комплексный подход, основанный на стан-
дартах и данных, обеспечивает сокращение ошибок и брака, снижение травматизма, повышение точ-
ности и скорости операций и, в конечном счёте, рост устойчивости цепи поставок и конкурентоспособ-
ности предприятия. 
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Малые модульные реакторы представляют собой современный класс ядерных реакторов с мощ-
ностью до 300 МВт электрической энергии на модуль, что приблизительно составляет треть мощности 
традиционных крупных реакторов. Эти реакторы сочетают в себе как компактный размер, так и мо-
дульную конструкцию, что позволяет изготавливать их компоненты на заводе, а затем транспортиро-
вать и собирать на месте установки. Концепция ММР возникла как ответ на необходимость создания 
более гибких, быстрых в строительстве и безопасных ядерных энергоблоков для разнообразных 
нужд — от удалённых регионов до крупных промышленных и энергетических объектов. 

С точки зрения безопасности, ММР обладают значительными преимуществами. Они, как прави-
ло, работают при низком внутреннем давлении и имеют меньшую тепловую мощность, что снижает 
риск аварий. Помимо этого, в конструкции внедряются пассивные системы безопасности, которые спо-
собны автоматически и без участия человека останавливать реактор или отводить тепло при возникно-
вении аварийных ситуаций. Эти меры делают ММР более устойчивыми к известным проблемам круп-
ных атомных станций, дополняя их высокой надежностью. 

Экономическая привлекательность ММР заключается в возможности заводского изготовления и 
модульной сборки, что значительно снижает время и капитальные затраты на строительство. Такой 
подход компенсирует утрату экономии за счет масштаба, свойственную крупным реакторам, за счёт 
массового производства типовых модулей и меньших строительных площадок. Это особенно важно 
для регионов с неразвитой инфраструктурой, которые не могут позволить себе строительство больших 
АЭС. Кроме того, ММР создают возможности гибкого наращивания мощности путем поэтапного добав-
ления новых модулей в зависимости от растущих энергетических потребностей. 

На сегодняшний день по всему миру существует около 50 проектов и концепций ММР на различ-
ных стадиях разработки и внедрения. Первые опытные установки функционируют в России например 
плавучая АЭС «Академик Ломоносов» и Китае демонстрационный газоохлаждаемый высокотемпера-
турный реактор HTR-PM, а также находятся в стадии активного строительства на территориях несколь-
ких стран. В то же время ММР рассматриваются не только как источник электроэнергии, но и как источ-
ник высокотемпературного тепла для промышленной когенерации, производства водорода и опресне-
ния воды. 

Чтобы наглядно представить конструктивные особенности ММР, ниже приведена схема, демон-
стрирующая принципы модульного строительства и ключевые элементы безопасности (рис 1). 

 

 
Рис. 1. Принцип модульного строительства 
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Важным аспектом является также меньшая площадь, занимаемая ММР по сравнению с традици-
онной АЭС. Например, реактор Rolls-Royce SMR мощностью около 470 МВт занимает порядка 40 000 
м², что всего 10% площади типичной большой атомной станции, что снижает инфраструктурные требо-
вания и упрощает интеграцию в существующие энергетические сети. При этом модульная архитектура 
позволяет легко адаптировать ММР под конкретные условия, будь то энергообеспечение изолённых 
территорий или крупные промышленные объекты.[2] 

Малые модульные реакторы  продолжают активно развиваться как перспективная технология в 
глобальной энергетике, отражая современные вызовы и запросы мировой экономики и экологической 
политики. Динамика развития рынка ММР свидетельствует о росте числа проектов и инвестиций: в 
2025 году мировой рынок оценивался примерно в 6,57 млрд долларов США и ожидается, что к 2037 
году он превысит 11 млрд долларов, демонстрируя среднегодовой темп роста более 4,5%. Это обу-
словлено необходимостью гибкого, надёжного и экологически чистого энергоснабжения, особенно в 
условиях изменений климата и необходимости декарбонизации энергетики. 

Важным направлением внедрения ММР являются удалённые и слабоэнергетизированные регио-
ны, такие как Арктика, Дальний Восток России, где установка крупных АЭС технически и экономически 
нецелесообразна. Здесь для энергоснабжения применяются как плавучие атомные станции на базе 
ММР, так и наземные малые АЭС, способные обеспечить электроснабжение и промышленные нужды 
при минимальных инфраструктурных затратах. Плавучая АЭС «Академик Ломоносов» стала первым 
опытным примером успешной коммерческой эксплуатации ММР, подтверждая практическую примени-
мость технологии для регионов с ограниченной транспортной доступностью. 

Особенностью современного этапа развития является значительное разнообразие проектов по 
всему миру: на начало 2025 года насчитывается более 120 различных проектов ММР. Ведущие пози-
ции по количеству проектов занимают США, Канада, Великобритания, Россия и Китай. При этом Россия 
и Китай лидируют по числу реакторов, находящихся в стадии строительства или эксплуатации. Наибо-
лее распространённым теплоносителем остаётся вода, хотя есть перспективные проекты с газоохла-
ждаемыми, металлическими и жидкосолевыми теплоносителями, обеспечивающими дополнительные 
преимущества в плане эффективности и безопасности. 

Что касается топлива, то значительная часть проектов использует высокообогащённое топливо 
HALEU с уровнем обогащения от 5 до 20%, что позволяет повысить эффективную работу и увеличить 
период между заменами топлива. Также применяются иновационные твэлы с керамическим покрытием 
TRISO, которые обеспечивают повышенный уровень защиты и устойчивости топлива к воздействию 
высоких температур и радиации, дополнительно повышая безопасность эксплуатации. 

Современные проекты ММР охватывают широкий спектр технологий и мощностей. Например, 
шведская энергетическая компания Vattenfall совместно с GE Vernova и Rolls-Royce планируют постро-
ить на площадке АЭС «Рингхальс» комплекс из пяти малых модульных реакторов, которые суммарно 
дадут около 1500 МВт. Эта инициатива позволит запустить в Швеции первую новую атомную энергети-
ку за последние 50 лет, укрепив энергобезопасность и способствуя декарбонизации региона. 

Кроме классической электроэнергетики, ММР находят применение в специфических нишах, таких 
как энергоснабжение больших дата-центров, производство водорода, опреснение воды и технологиче-
ское тепло для индустрии. Компании вроде Amazon уже инвестируют в развитие SMR для обеспечения 
дата-центров надежным источником энергии, снижая потери при транспортировке и повышая устойчи-
вость к перебоям в электроснабжении. Такой подход подчеркивает мультифункциональность ММР, ко-
торые могут эффективно интегрироваться в гибридные энергетические системы, сочетая ядерную 
энергию с возобновляемыми источниками. 

Основные препятствия для массового внедрения ММР связаны с отсутствием единого стандарта 
лицензирования и высокой стоимостью процедур получения разрешений, что ставит в один ряд мало-
мощные реакторы с крупными в плане регулирования. Это замедляет коммерческое развертывание и 
вызывает необходимость гармонизации правил на международном уровне. Кроме того, разнообразие 
конструкций ММР требует выбора оптимальных решений в каждом конкретном случае, что также 
осложняет задачу стандартизации рынка. 
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Ниже на рисунке представлена схема типичной архитектуры маломодульного реактора с указа-
нием основных технологических узлов и систем безопасности: 

 

 
Рис. 2. Архитектура малого модульного реактора 

 
Для иллюстрации рыночных тенденций и географического распределения проектов предлагается 

таблица с примерными данными по ведущим странам и количеству проектов ММР на середину 2025 
года: 

 
Таблица 1 

Количество ММР в странах 

Страна 
Количество  

проектов ММР 
Статус проектов 

США 35 
Большинство находятся в разработке или на этапе лицен-
зирования 

Канада 22 Активная разработка и пилотные проекты 

Великобритания 18 Разработка, тесная интеграция с промышленностью 

Россия 20 Строительство и эксплуатация, лидерство в Арктике 

Китай 32 Масштабное строительство, демонстрационные реакторы 

 
Эти данные демонстрируют глобальный интерес к технологии ММР и её перспективы в ближай-

шем будущем с акцентом на сдерживающие факторы и возможности для развития. [4] 
Таким образом, малые модульные реакторы совмещают технологическую новизну, экономиче-

скую целесообразность и соответствие требованиям устойчивого развития. Это делает их одним из 
ключевых инструментов в переходе к более чистым, децентрализованным и адаптивным энергетиче-
ским системам XXI века. Ждущие рынка вызовы по стандартизации, лицензированию и снижению за-
трат на внедрение стимулируют международное сотрудничество, формируя новые стратегические аль-
янсы и партнерства в области ядерной энергетики.  
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Усиление строительных конструкций композитными материалами представляет собой современ-

ный метод повышения несущей способности зданий и сооружений, особенно в случаях, когда традици-
онные подходы, такие как устройство дополнительной металлической арматуры или наращивание бе-
тона, оказываются менее эффективными. Композитные материалы, обычно на основе углеродных, 
стеклянных или арамидных волокон, пропитанных полимерными смолами, обладают высокой прочно-
стью на растяжение, низким весом и отличной коррозионной стойкостью, что делает их идеальными 
для восстановления и усиления существующих объектов без значительного увеличения нагрузки на 
фундаменты. В частности, углеродные ленты, которые являются одним из наиболее эффективных 
композитных материалов для внешнего армирования, производятся компанией Юматекс (входящей в 
структуру Росатома) под брендом FibArm. Эти ленты на основе углеродного волокна обеспечивают вы-
сокую адгезию к бетону и позволяют значительно усилить несущие элементы, такие как балки и колон-
ны, без демонтажа, что особенно ценно для промышленных и инфраструктурных объектов. 

Этот подход особенно актуален для железобетонных конструкций, где композиты применяются в 
виде внешнего армирования: тонкие ленты или ткани наклеиваются на поверхность балок, колонн или 
плит с помощью эпоксидных смол, образуя дополнительный слой, который воспринимает растягиваю-

Аннотация. В статье описан метод усиления строительных конструкций композитными материалами, 
такими как углеродные, стеклянные или арамидные волокна, пропитанные полимерными смолами, для 
повышения прочности и долговечности без значительного увеличения веса конструкций. Особое вни-
мание уделено углеродным лентам) под брендом FibArm, их применению в железобетонных, металли-
ческих и каменных конструкциях для внешнего армирования, предотвращения трещин и повышения 
несущей способности. Рассмотрены этапы процесса усиления (обследование, подготовка, нанесение), 
преимущества применения такого метода и перспективы развития с использованием наночастиц для 
высотного и сложного строительства. 
Ключевые слова: Усиление, композитные материалы, углеродное волокно, железобетон, трещины. 
 

STRENGTHENING OF BUILDING STRUCTURES WITH COMPOSITE MATERIALS 
 

Nagirnaya Y. A. 
 
Annotation. The article describes a method for reinforcing building structures with composite materials such 
as carbon, glass or aramid fibers impregnated with polymer resins to increase strength and durability without 
significantly increasing the weight of structures. Special attention is paid to carbon tapes) under the FibARM 
brand, their use in reinforced concrete, metal and stone structures for external reinforcement, crack prevention 
and increased load-bearing capacity. The stages of the reinforcement process (inspection, preparation, appli-
cation), the advantages of using this method and the prospects for development using nanoparticles for high-
rise and complex construction are considered. 
Keywords: Reinforcement, composite materials, carbon fiber, reinforced concrete, and cracks. 
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щие усилия и предотвращает распространение трещин. Например, в мостовых конструкциях или про-
мышленных зданиях такая технология позволяет увеличить несущую способность на 50–100% без де-
монтажа, сохраняя исходную геометрию. Для металлических элементов, подверженных коррозии, ком-
позиты создают защитный барьер, повышая устойчивость к усталостным нагрузкам, а в каменных или 
деревянных сооружениях они помогают распределить напряжения, что полезно при реставрации исто-
рических объектов. Юматекс Росатом, обладая передовым производством углеродных волокон и пре-
курсоров, предлагает экологически безопасные материалы, которые интегрируются в системы усиле-
ния, способствуя повышению общей несущей способности и стойкости к внешним воздействиям, таким 
как сейсмика или др. 

Процесс усиления включает несколько этапов: сначала проводится обследование для выявления 
дефектов и определения дефицита несущей способности, затем поверхность подготавливается (очи-
щается и выравнивается), после чего наносится композитный материал в несколько слоев с последу-
ющей полимеризацией. Такие системы внешнего армирования обеспечивают не только механическое 
улучшение, но и повышенную стойкость к сейсмическим нагрузкам. В перспективе эта технология эво-
люционирует с использованием наночастиц для еще большей эффективности, позволяя применять ее 
в высотном строительстве или на объектах с ограниченным доступом. Благодаря производству в Юма-
текс Росатом, углеродные ленты доступны для широкого спектра применений, включая усиление стро-
ительных конструкций в регионах с сложными климатическими условиями. 

Контроль качества усиления углеродными лентами является важным этапом для обеспечения 
надежности и долговечности конструкций, особенно учитывая тонкость материалов и чувствительность 
к монтажу. Основные методы включают визуальный осмотр на наличие дефектов, таких как пузыри, 
отслоения или неравномерность нанесения, проводимый сразу после полимеризации. Для оценки ад-
гезии применяют тесты на отрыв, где измеряется сила, необходимая для отрыва ленты от поверхно-
сти, с пределами не ниже 1,5 МПа для бетона. Кроме того, лабораторные испытания образцов вклю-
чают проверку на растяжение и сжатие для подтверждения соответствия проектной прочности. 

Преимущества включают минимальное время простоя, снижение веса конструкции и экологич-
ность за счет меньшего расхода ресурсов по сравнению с традиционными методами.  

Заключение: 
Усиление грунтов основания с помощью инъектирования, механических, электрохимических ме-

тодов и силикатизации позволяет эффективно повысить несущую способность почвы, минимизировать 
риски осадки и деформаций, обеспечивая долговечность зданий в неблагоприятных условиях. Выбор и 
комбинация подходов, основанные на тщательном анализе, снижают затраты на обслуживание и адап-
тируют грунт к нагрузкам, способствуя безопасному строительству. 
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Усиление грунтов основания играет ключевую роль в обеспечении стабильности и долговечности 

зданий, особенно на слабых, обводненных или неустойчивых грунтах, где нагрузки от фундаментов 
превышают структурную прочность грунта. Эти методы позволяют повысить несущую способность 
грунтов, предотвратить осадку, деформации или сдвиги, что особенно важно в регионах с высоким 
уровнем грунтовых вод, в случае, когда основание строительной площадки сложено песчаными или 
глинистыми грунтами, склонными к размыванию. Выбор подхода зависит от типа грунта, глубины зале-
гания проблемных слоев и особенностей здания, с обязательным проведением инженерно-
геологических изысканий. 

Один из наиболее распространенных и эффективных способов – инъектирование, при котором в 
грунт под давлением вводят укрепляющие составы, такие как цементные растворы или полимерные 
смолы, заполняющие поры и трещины, образуя единую прочную структуру грунта. Эта технология под-
ходит для различных грунтов, включая глинистые и песчаные, и позволяет работать в ограниченном 
пространстве без масштабных земляных работ. Например, при использовании цементных инъекций 
прочность грунтоцементного массива существенно возрастает, что минимизирует риск образования 
дополнительных осадок фундаментов под нагрузкой. 

Механическое усиление подразумевает физическое уплотнение грунта с помощью вибрации, 
трамбовки или введения армирующих элементов, таких как геотекстильные сетки или сваи. В процессе 
вибрационного уплотнения специальные машины создают колебания, перераспределяя частицы грун-
та и повышая его плотность, что идеально для сыпучих грунтов, где нужно быстро стабилизировать 
основание перед устройством фундаментов. Для более глубоких слоев применяют сваи или анкеры, 
которые передают нагрузку на более прочные подстилающие слои, предотвращая неравномерную 

Аннотация. В статье описаны способы усиления грунтов основания для обеспечения стабильности 
строительных конструкций на слабых или обводненных грунтах. Рассмотрены методы: инъектирование 
укрепляющими составами (цементными или полимерными) для заполнения пор, механическое уплот-
нение с вибрацией и армированием, электрохимическая стабилизация для снижения водопроницаемо-
сти, а также силикатизация с использованием растворов силиката натрия в однорастворном, двурас-
творном и газовом вариантах для песчаных и просадочных грунтов. 
Ключевые слова: Грунт, усиление, уплотнение, раствор, силикатизация. 
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Annotation. The article describes methods of reinforcing the foundation soils to ensure the stability of building 
structures on weak or waterlogged soils. The methods include injecting reinforcing compounds (cement or pol-
ymer) to fill pores, mechanical compaction with vibration and reinforcement, electrochemical stabilization to 
reduce water permeability, and silicification using sodium silicate solutions in single-solution, double-solution, 
and gas-based versions for sandy and subsiding soils. 
Keywords: Soil, reinforcement, compaction, mortar, and silicification. 
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осадку и обеспечивая равномерное распределение веса здания. 
Электрохимический метод использует электрические разряды или химические реакции для ста-

билизации грунта, часто в комбинации с инъекциями солевых растворов, которые вызывают осаждение 
частиц и образование прочных связей. Это особенно полезно на обводненных грунтах, где нужно 
быстро снизить водопроницаемость и повысить сцепление, хотя требует специализированного обору-
дования и контроля для избежания переуплотнения. 

Дополнительным химическим методом является силикатизация, которая основана на введении 
растворов силиката натрия (жидкого стекла) в грунт для его закрепления и повышения прочности. Этот 
подход применяется для сухих и водонасыщенных песков, просадочных макропористых и насыпных 
грунтов, где требуется устранение фильтрации воды и предотвращение неравномерных просадок под 
зданиями. Силикатизация осуществляется тремя основными способами: однорастворной (введение 
одного раствора, реагирующего с грунтом), двурастворной (последовательное впрыскивание двух со-
ставов для быстрого гелеобразования) и газовой (с использованием CO2 для ускорения реакции). Ме-
тод особенно эффективен для усиления оснований существующих зданий с деформациями, так как 
позволяет работать без разборки конструкций, повышая несущую способность, хотя его применение 
ограничено высокой стоимостью и необходимостью точного контроля за процессом. 

Заключение: 
Усиление грунтов основания с помощью инъектирования, механических, электрохимических ме-

тодов и силикатизации позволяет эффективно повысить несущую способность почвы, минимизировать 
риски осадки и деформаций, обеспечивая долговечность зданий в неблагоприятных условиях. Выбор и 
комбинация подходов, основанные на тщательном анализе, снижают затраты на обслуживание и адап-
тируют грунт к нагрузкам, способствуя безопасному строительству. 
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Разработка и создание платы ESC для управления электродвигателями, обеспечивающей ста-

бильную работу, высокую эффективность и универсальность применения. 
На предоставленном изображении представлен фрагмент электрической схемы устройства, пла-

ты ESC (Electronic Speed Controller). В центре изображён микроконтроллер STM32G071GBU6 в корпусе 
UFQFPN. Этот микроконтроллер используется для управления периферийными устройствами, такими 
как драйверы двигателей. Ниже приводится детальное описание элементов схемы: 

Центральный элемент DA4 микроконтроллер STM32G071GBU6 
Выводы питания: 

 VDD/VSSA/VSS DA4 выводы питания и заземления микроконтроллера: 

 VDD DA4 подключён к источнику питания +3.3 В через дорожку  

 VSS DA4 подключён к общей земле (GND). 

 VDDA и VSSA DA4 питание аналоговой части микроконтроллера, что критически важно для 
точной работы ADC. 

Тактовый генератор: 
К выводам PC14 (OSC32_IN) и PC15 (OSC32_OUT) не подключён внешний кварцевый резонатор, 

используется внутренний. Вместе с ним на схеме можно заметить конденсатор C20 ёмкостью 0.1 мкФ 
(обозначен как "0.1μF") DA4, он предназначен для фильтрации шумов и обеспечения стабильной рабо-
ты генератора. 

Аннотация: В статье описана разработка прототипа платы ESC для управления BLDC-двигателем. 
Представлены ключевые узлы схемы на базе микроконтроллера STM32G071, система обратной связи 
и силовые ключи. Проведено проектирование печатной платы в Altium для последующего изготовления 
и тестирования устройства. 
Ключевые слова: ESC, BLDC, микроконтроллер STM32, обратная связь, печатная плата. 
 

DEVELOPMENT OF A PROTOTYPE BLDC MOTOR CONTROL BOARD 
 

Dyachkov Yuri Evgenievich 
 
Abstract: The article describes the development of a prototype ESC board for controlling a BLDC motor. The 
key components of the circuit based on the STM32G071 microcontroller, feedback system and power switches 
are presented. The design of the printed circuit board was carried out in Altium, which created the basis for the 
subsequent manufacture and testing of the device. 
Key words: ESC, BLDC, STM32 microcontroller, feedback, printed circuit board. 
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Рис. 1. Схема подключения STM32G071 

 
Сброс: 
Вывод NRST отвечает за сброс микроконтроллера. Он подключён через отдельный узел к GND и 

+3.3 В. 
Периферия микроконтроллера: 
На схеме чётко обозначены каналы широтно-импульсной модуляции, которые необходимы для 

управления силовыми ключами ESC: 
PWM_AH_1, PWM_BH_1, PWM_CH_1 (выводы 19, 17, 16 соответственно) DA4, предназначены 

для управления верхними плечами трёхфазной схемы двигателя. PWM_AL_1, PWM_BL_1, PWM_CL_1 
DA4 для управления нижними плечами. 

Отладка (SWD): 
На правой стороне схемы подключены пины для отладочного интерфейса SWDIO (вывод 20) и 

SWCLK (вывод 21). Эти выводы предназначены для программирования микроконтроллера и отладки 
работы платы. Также подключены площадки (обозначены как PAD_SWD) DA4 XA1, XA2, XA3, XA4 каж-
дая из них соединена с соответствующими сигналами: SWCLK, SWDIO, GND и +3.3 В. 

Датчики и сигналы: 
К выводам PB4, PB5, PB6 и другим подключены линии, обозначенные как SENSE_A, SENSE_B, 

SENSE_C. Это сигналы с датчиков тока, необходимых для обратной связи в системе управления дви-
гателем. Также выводы ADC_BAT и ADC_CUR, служат для измерения напряжения на аккумуляторе и 
токов в цепи двигателя. 

Примечания к схемной реализации: 
Фильтрация питания: помимо конденсатора C20, на схеме расположены дополнительные эле-

менты фильтрации питания, которые обеспечивают стабильную работу аналоговых и цифровых цепей 
микроконтроллера. 

Назначение: 
Схема является частью устройства для управления BLDC-двигателем, где микроконтроллер кон-

тролирует три фазную систему через ШИМ, используя обратную связь по току, напряжению и положе-
нию ротора. 

 



НАУКА РОССИИ 45 

 

www.naukaip.ru 

 
Рис. 2. Схема обратной связи 

 
На изображении представлена схема цепей обратной связи и измерения сигналов, связанных с 

фазами трёхфазного двигателя, а также их фильтрации. Основное внимание уделяется обработке сиг-
налов фаз (A, B, C) для управления двигателем, что важно для корректной работы ESC. Рассмотрим 
компоненты и работу схемы подробно. 

Описание схемы 
1. Сигналы обратной связи с фаз двигателя 
Каждая из трёх фаз двигателя обозначена как MOTOR_A_1, MOTOR_B_1, и MOTOR_C_1. Эти 

сигналы используются для передачи информации о напряжении на каждой фазе. Фазы двигателя под-
ключены через резисторы к узлам обратной связи. R7, R8, R9 (4.7 кОм). Эти резисторы выполняют 
роль делителя напряжения и подготавливают сигнал от фаз двигателя для дальнейшей обработки. Они 
ограничивают ток и обеспечивают безопасную работу микроконтроллера, предотвращая повреждение 
входных цепей. 

2. Сигналы SENSE_A_1, SENSE_B_1, SENSE_C_1 
Узлы SENSE_A_1, SENSE_B_1, и SENSE_C_1 собирают информацию с фазных сигналов для 

передачи в микроконтроллер. Каждый из этих узлов соединён с заземлением через резисторы R4, R5, 
R6 (4.7 кОм), которые действуют как подтягивающие резисторы (pull-down), обеспечивая устойчивость 
сигналов в отсутствие активного напряжения. 

3. Резисторы R1, R2, R3 (10 кОм) 
Эти резисторы связаны с сигналами фаз через узлы SENSE и выполняют следующие функции: 
Ограничивают ток в цепях обратной связи. 
Уменьшают влияние помех за счёт формирования фильтрации совместно с другими элементами. 
4. Общие цепи заземления (GND) 
Все цепи соединены с общим потенциалом земли через резисторы и дорожки, что предотвраща-

ет колебания напряжения и обеспечивают стабильность работы системы. 
Назначение схемы 
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Измерение обратной ЭДС (back-EMF): 
Схема позволяет отслеживать обратную электродвижущую силу на каждой фазе двигателя. Эти 

данные используются микроконтроллером для определения положения ротора двигателя, что критиче-
ски важно для реализации бездатчикового управления. 

Фильтрация сигналов: 
Установленные резисторы обеспечивают первичную фильтрацию сигналов от шума, что особен-

но важно для работы в системах с высокой частотой переключения (ШИМ). 
Безопасность схемы: 
Делители напряжения, организованные резисторами (4.7 кОм и 10 кОм), защищают микро-

контроллер от перенапряжений на фазах двигателя. 
Доработка фильтрации: возможно, к узлам SENSE (A, B, C) следует добавить дополнительные 

конденсаторы для снижения высокочастотных помех. 
 

 
Рис. 3. Схема подключения транзисторов 

 
На изображении представлена электрическая схема, содержащая три параллельные группы 

транзисторных ключей, используемых для управления мотором. Рассмотрим каждый из блоков схемы 
детально. 

Общие характеристики: 
На схеме изображены полевые транзисторы N-канального типа серии NTMFS5C430NLT1G. Каж-

дый транзистор снабжен цепью подтяжки затвора с помощью резистора номиналом 10 кОм, размещен-
ного между затвором и землей. Нагрузкой выступают моторы, подключенные через верхние ключи. 

Принцип работы: 
Верхние транзисторы (VT1, VT3, VT5) Открываются подачей высокого уровня на управляющие 

сигналы MOS_AH_1, MOS_BH_1, MOS_CH_1. Пропускают ток от источника питания к мотору. Нижние 
транзисторы (VT2, VT4, VT6) Открываются подачей высокого уровня на управляющие сигналы 
MOS_AL_1, MOS_BL_1, MOS_CL_1. Замыкают цепь мотора на землю (GND), позволяя току протекать 
через мотор. 

Режимы управления: 
Открывая верхний или нижний транзистор в каждой паре, можно включать или отключать мотор, 

либо переключать направление вращения. 
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Рис. 4. Диффиренциальный усилитель 

 
Микросхема INA199A1DCKR — это интегральный усилитель тока, предназначенный для точного 

измерения токов путем усиления напряжения, возникающего на шунтирующем резисторе. Это устрой-
ство полезно в системах, где необходимо контролировать потребление тока, например, в системах пи-
тания или управления двигателями. 

Функции микросхемы INA199A1DCKR: 

 Измерение тока: Микросхема считывает небольшое напряжение, возникающее на шунтиру-
ющем резисторе (R19), через который протекает измеряемый ток. 

 Усиление сигнала: Слабый сигнал, снимаемый с шунта, усиливается до уровня, удобного 
для дальнейшей обработки. 

 Выходной сигнал: Усиленный сигнал выводится для последующего анализа или преобразо-
вания в цифровой формат с помощью аналого-цифрового преобразователя (ADC). 

Назначение остальных компонентов: 

 R19 (шунтирующий резистор): Этот резистор создает небольшое, но измеримое падение 
напряжения при протекании тока. Это напряжение пропорционально силе тока, что позволяет микро-
схеме INA199A1DCKR измерить его. 

 Конденсаторы (C25, C30, C27): используются для фильтрации и стабилизации напряжения в 
цепи, что помогает уменьшить шум и обеспечить точность измерений. 

 Резисторы (R21, R20, R18): Эти резисторы задают параметры работы схемы и могут исполь-
зоваться для ограничения тока, защиты компонентов и стабилизации цепи. 

 Диод (VD4): Предназначен для защиты от перенапряжений, предотвращая повреждение 
компонентов в случае резких скачков напряжения. 

Схема предназначена для точного измерения и контроля тока, что важно в системах с высокими 
требованиями к энергопотреблению и надежности. 
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Рис. 5. 3D модель платы 

 
Заключение 
В рамках выполненной работы был проведен значительный объем исследований и проектных 

мероприятий, направленных на создание электронной платы управления электродвигателями (ESC). 
Были изучены принципы работы ESC, определены ключевые технические параметры устройства, раз-
работана электрическая схема и выполнено проектирование печатной платы в САПР Altium. Проведена 
тщательная оптимизация расположения компонентов и трассировки дорожек для обеспечения ста-
бильной работы устройства, высокой эффективности и универсальности применения. 

На данном этапе работы завершены проектирование схемы и создание модели печатной платы, 
изготовление платы и ее сборка пока не были выполнены. Проект готов к передаче на этап производ-
ства, а детализированная документация позволит быстро приступить к дальнейшим шагам. 

В ходе работы был заложен прочный фундамент для создания рабочей платы ESC. В перспекти-
ве, после изготовления платы, предстоит выполнить монтаж компонентов, программирование микро-
контроллера, тестирование устройства и устранение возможных недостатков. Это позволит завершить 
разработку функционального и надежного устройства для управления электродвигателями. 
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Введение 

Сервоприводы и методы их управления 
Сервопривод представляет собой исполнительное устройство, обеспечивающее преобразование 

электрического сигнала управления в точно контролируемое механическое движение. В основе работы 
сервопривода лежит принцип обратной связи: выходной параметр (положение, скорость или момент) 
постоянно измеряется и сравнивается с заданным значением, после чего система корректирует управ-
ляющий сигнал для достижения требуемого режима работы. 

Современные сервоприводы включают три основных компонента: 
Электродвигатель – чаще всего используется бесколлекторный двигатель постоянного тока 

(BLDC) или синхронный двигатель с постоянными магнитами (PMSM), обеспечивающий высокий КПД, 
низкий уровень шума и продолжительный ресурс работы. 

Система датчиков – для реализации обратной связи применяются энкодеры, датчики Холла или 
оптические сенсоры, позволяющие определять положение и скорость ротора. 

Электронный драйвер (ESC или специализированный контроллер) – формирует сигналы 
управления для силовой части, регулирует токи в обмотках и реализует алгоритмы стабилизации. 

Методы управления 
Управление сервоприводами может осуществляться различными способами, в зависимости от 

требований к точности и динамике: 
Управление положением (Position Control) 
Наиболее распространённый режим, при котором задаётся конечное угловое положение вала. 

Система постоянно корректирует ток и напряжение на обмотках двигателя, чтобы удерживать или пе-
ремещать ротор в требуемую точку. 

Аннотация: В статье представлена разработка трёхфазного драйвера сервопривода на основе специ-
ализированных микросхем IR2104STRPBF и силовых MOSFET-транзисторов IRLR7843TRPBF. Рас-
смотрена структура устройства, включающая три полу мостовых каскада, обеспечивающих коммута-
цию фаз двигателя.  
Ключевые слова: сервопривод, драйвер, трёхфазное управление, полумост. 
 

DEVELOPMENT OF A PROTOTYPE DRIVER BOARD FOR A SERVO 
 

Dyachkov Yuri Evgenievich 
 
Abstract: The article presents the development of a three-phase servo driver based on specialized 
IR2104STRPBF chips and IRLR7843TRPBF power MOSFET transistors. The structure of the device is con-
sidered, which includes three semi-bridge cascades providing phase switching of the motor. 
Keywords: servo, driver, three-phase control, half-bridge. 
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Управление скоростью (Speed Control) 
Используется в системах, где критично поддержание постоянной угловой скорости. Контроллер 

управляет ШИМ-сигналами и током двигателя, обеспечивая заданную частоту вращения независимо от 
внешней нагрузки. 

Управление моментом (Torque Control) 
Применяется в промышленных роботах и автоматизированных системах, где важно точное дози-

рование усилия. В этом режиме контролируется ток через обмотки, который пропорционален развива-
емому моменту. 

Алгоритмы управления. 
На практике для управления сервоприводами используют различные алгоритмы: 
Пропорционально-интегрально-дифференциальный регулятор (ПИД-регулятор) – класси-

ческий метод управления, обеспечивающий баланс между точностью и скоростью реакции системы. 
Векторное управление (FOC, Field-Oriented Control) – современный метод, позволяющий 

независимо управлять магнитным потоком и моментом двигателя. Обеспечивает высокую точность и 
эффективность работы. 

Бездатчиковое управление (Sensorless Control) – управление на основе анализа обратной 
ЭДС, что снижает стоимость и упрощает конструкцию, но требует более сложных алгоритмов. 

Применение. 
Сервоприводы находят широкое применение в робототехнике, станках с ЧПУ, системах промыш-

ленной автоматизации, манипуляторах, авиационной и автомобильной технике. Их использование 
обеспечивает высокую точность позиционирования, возможность работы в замкнутом контуре и инте-
грацию с современными системами управления. 

Требования к драйверам сервоприводов: 
К драйверам сервоприводов предъявляются повышенные требования, связанные с необходимо-

стью точного управления и устойчивой работы в динамических режимах. Основными параметрами яв-
ляются: 

Быстродействие – способность формировать управляющие импульсы на частоте до десятков 
килогерц, что позволяет реализовывать векторное управление и плавное регулирование скорости. 

Надёжность и защита – наличие встроенных функций аварийного отключения, защиты от корот-
кого замыкания, перегрузки и перегрева. 

Энергоэффективность – минимальные потери на коммутацию и тепловыделение за счёт ис-
пользования современных MOSFET с низким сопротивлением канала. 

Совместимость с алгоритмами управления – возможность работы как в режиме позиционного, 
так и скоростного или моментного контроля. 

Компактность и интеграция – конструкция должна обеспечивать минимальные габариты и воз-
можность использования в составе более сложных систем. 

 

 
Рис. 1. Полу мостовой драйвер 
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На схеме представлена полу мостовая драйверная ячейка, реализующая управление одной фа-
зой BLDC-двигателя. Управление силовыми ключами осуществляется с использованием специализи-
рованного драйвера IR2104STRPBF (DA1), который обеспечивает формирование управляющих сигна-
лов как для верхнего, так и для нижнего MOSFET-транзистора (VT1, VT2 — IRLR7843TRPBF). 

Питание схемы осуществляется от источника постоянного напряжения +12 В. Для стабилизации 
и фильтрации питающей шины применяется конденсатор C5 ёмкостью 2,2 мкФ. Формирование напря-
жения управления верхним транзистором реализуется через bootstrap цепь, включающую диод VD1 
(SS34) и конденсатор C8 (0,68 мкФ), что обеспечивает корректное открывание верхнего ключа при ра-
боте полумоста. 

Сигнал IN служит входом для передачи управляющего импульса, тогда как вывод SD обеспечи-
вает возможность реализации функции защиты и аварийного отключения. Ограничение заряда и раз-
ряда затворов транзисторов, а также снижение коммутационных помех, достигается за счёт примене-
ния резисторов R1 и R2 номиналом 10 Ом, включённых последовательно в затворные цепи. 

Таким образом, представленная схема обеспечивает надёжное и стабильное управление фазой 
А трёхфазного электродвигателя, сочетая функциональность драйвера IR2104 с защитными и филь-
трующими элементами, необходимыми для корректной работы в составе контроллера ESC. 

 

 
Рис. 2. Электрическая принципиальная схема драйвера 
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Рис. 3. 3D модель драйвера 

 
Заключение 

В ходе работы была рассмотрена разработка трёхфазного драйвера сервопривода, построенно-
го на базе полумостовых каскадов с использованием микросхем IR2104STRPBF и MOSFET-
транзисторов IRLR7843TRPBF. Проведён анализ принципов работы схемы, включая питание, bootstrap 
цепи, элементы защиты и фильтрации. Показано, что использование специализированных драйверов 
позволяет существенно упростить построение силовой части, повысить надёжность и обеспечить ста-
бильность работы при высокочастотной коммутации. 

Представленная схема может служить основой для создания драйверов сервоприводов, приме-
няемых в системах промышленной автоматизации, робототехнике и точном электроприводе. В даль-
нейшем планируется реализация печатной платы, подбор оптимальных силовых элементов и проведе-
ние экспериментальных испытаний, что позволит подтвердить практическую применимость предло-
женного решения и выявить пути дальнейшей оптимизации. 
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Аннотация: Статья исследует концепцию ответственного искусственного интеллекта (ОИИ) и ее при-
менение в двух ключевых сферах – медицине и образовании. Анализируются основные принципы 
ОИИ, включая прозрачность, подотчетность и надежность алгоритмов, а также их реализация в меди-
цинских стандартах и образовательных практиках. Особое внимание уделено этическим вызовам, свя-
занным с внедрением ИИ: проблеме «черного ящика», рискам дискриминации из-за нерепрезентатив-
ных данных и вопросам ответственности за принимаемые решения. Рассматривается международный 
и российский опыт стандартизации ИИ, предлагаются пути адаптации медицинских стандартов к обра-
зовательной сфере. Статья подчеркивает необходимость междисциплинарного подхода к разработке и 
внедрению ответственного ИИ, сочетающего технологические инновации с этическими и педагогиче-
скими требованиями. 
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Abstract: The article explores the concept of responsible artificial intelligence (RAI) and its application in two 
key areas – medicine and education. The main principles of RAI are analyzed, including transparency, ac-
countability and reliability of algorithms, as well as their implementation in medical standards and educational 
practices. Special attention is paid to the ethical challenges associated with the introduction of AI: the problem 
of the "black box", the risks of discrimination due to unrepresentative data, and issues of responsibility for de-
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Современные системы искусственного интеллекта стремительно проникают в ключевые сферы 

человеческой деятельности, требуя новых подходов к обеспечению их надежности и безопасности. 
Особенно остро этот вопрос стоит в медицине, где ошибки алгоритмов могут стоить человеческих жиз-
ней. Концепция ответственного ИИ предлагает систему принципов, направленных на минимизацию 
рисков при использовании интеллектуальных систем [1, с. 27]. 

В образовательной сфере внедрение ИИ-технологий сталкивается с уникальными вызовами. 
Чат-боты и системы анализа знаний, несмотря на свою эффективность, могут приводить к поверхност-
ному усвоению материала и формированию искаженных представлений об учебных дисциплинах. 
Особую озабоченность вызывает проблема сохранения глубины понимания при использовании авто-
матизированных обучающих систем [2, с. 10]. 

Международный опыт стандартизации искусственного интеллекта демонстрирует комплексный 
подход к решению этих проблем. Ведущие организации разрабатывают нормативные документы, охва-
тывающие все аспекты - от качества данных до этических принципов разработки. Российская система 
стандартов в этой области активно развивается, учитывая как международный опыт, так и националь-
ные особенности [3, с. 80]. 

Переход от медицинских стандартов к образовательным практикам требует тщательного анализа 
и адаптации. Если в медицине основной акцент делается на точность и безопасность, то в образовании 
не менее важными становятся педагогическая целесообразность и сохранение гуманитарной состав-
ляющей обучения. Эта разница в приоритетах должна находить отражение в разрабатываемых стан-
дартах и методиках. 

Особое внимание следует уделить подготовке специалистов, которые будут работать с система-
ми искусственного интеллекта. Врачи и учителя должны понимать не только возможности, но и ограни-
чения используемых технологий. Без должного уровня цифровой грамотности даже самые совершен-
ные системы могут применяться неэффективно или даже вредоносно. 

Перспективы развития ответственного искусственного интеллекта зависят от слаженной работы 
всех заинтересованных сторон. Ученые, разработчики, регуляторы и практики должны совместно вы-
рабатывать решения, которые позволят максимально использовать потенциал технологий, минимизи-
руя при этом возможные риски. Только такой сбалансированный подход может обеспечить устойчивое 
развитие ИИ-технологий в социально значимых сферах. 

Важным аспектом внедрения ответственного ИИ становится необходимость постоянного монито-
ринга и адаптации существующих подходов. Технологии искусственного интеллекта развиваются стре-
мительно, и нормативная база должна успевать за этими изменениями. Особое значение приобретает 
создание гибких стандартов, способных эволюционировать вместе с технологиями, сохраняя при этом 
основные принципы безопасности и этичности. Не менее важна открытость этих процессов для обще-
ственного контроля и профессионального обсуждения, что позволит учитывать мнения всех заинтере-
сованных сторон при разработке новых регламентов. 
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Бензин. Присадки к бензину 

Современные автомобили и уровень экологии на нашей планете нуждаются в использовании 
максимально, насколько это возможно, чистых топливных и смазывающих материалов для нашего ав-
тотранспорта. Создание с дальнейшей эксплуатацией «грязного» топлива и «чистого» масла может 
повлечь за собой ужасные последствия, связанные с экологией, досрочным износом деталей автомо-
биля и нерациональной тратой природных ресурсов. 

Говоря о различных видах топлива, масел и присадках, нельзя не упомянуть самый главный ре-
сурс – это нефть. 

Нефть – это источник для добычи всех горюче-смазочных материалов в нашем мире. Одним из 
самых востребованных видов продукции из нефти для автомобильного транспорта считается бензин, 
дизель и моторное масло. Это говорит нам о том, что для стабильной и надёжной работы силовых аг-
регатов, для достижения наилучших результатов их использования требуется достигнуть определенно-
го уровня качества горюче-смазочных материалов.  

Аннотация: В статье проводится исследование влияния используемых присадок на эксплуатационные 
характеристики автомобилей, оснащенных бензиновыми и дизельными двигателями для моторных ма-
сел. Она рассматривает актуальность использования данных составов для достижения тех или иных 
свойств для автомобиля и то, какие присадки использовались раньше и сейчас. 
Ключевые слова: присадки, тетраэтилсвинец, монометиланилин, трет-бутиловый эфир, присадки для 
моторных масел, испытания моторного масла. 
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Присадки для топлива – это вещества, добавляемы в топливо в процессе производства для улуч-
шения эксплуатационных характеристик. Они служат для  улучшения процесса сгорания топлива, увели-
чения октанового числа или, как в случае с дизельным топливом, цетанового числа, для более высокого 
сжатия топлива; выступают как ингибиторы коррозии, нагара или окисления внутри двигателя. 

Сам по себе прямогонный бензин обладает очень низким октановым числом, если быть точнее 
55-60. Ни для кого не секрет, что данный бензин для современных двигателей не годится. Такой бензин 
нуждается в дополнительной переработке. До 90 октановое число бензина “разгоняется” относительно 
легко. После 90 октановое число поднимается медленно. В дело вступают антидетонационные присад-
ки. Чем выше требуемый показатель ОЧ, тем больше топливных присадок приходится использо-
вать. [1] 

Существует всего несколько крупных компаний способных достичь производства высококаче-
ственного бензина в соответствии с ГОСТом без модифицирующих добавок – это Газпром, Лукойл и 
Роснефть. Это связано с тем, что более мелкие компании не могут себе позволить производить доста-
точное количество продукта, чтобы это могло приносить прибыль производителю. Хочется отметить, 
рентабельные установки риформинга, то есть превращение углеводородов нормального линейного 
строения с низким октановым числом в разветвленные углеводороды с уже высокооктановым числом, 
должны производить более 1 млн. тонн продукции в год. 

Долгое время самой популярной добавкой, работающей на повышение октанового числа, 
был тетраэтилсвинец (ТЭС), из-за своей относительной дешевизны и эффективности. Его и сегодня 
продолжают в небольших количествах добавлять в авиационное топливо. О токсичности тетраэтил-
свинца узнали практически сразу же. Но до 90-х годов прошлого века топливному лобби удавалось 
справляться с натиском экологов. В России запрет на производство этилированных бензинов начал 
действовать с 2003 года. [2] 

До недавнего времени главной топливной присадкой к бензину был монометиланилин (ММА). 
Он считается одним из самых эффективных реагентов для повышения октанового числа 
по соотношению цена/качество. Его использовали практически все российские производители топлива. 
К 2016 году мы перешли на евро-стандарт-5, в котором использование монометиланилина запрещено. 
Но пока полный запрет этой присадки у нас отложили на несколько лет. Главным поставщиком моно-
метиланилина на 2015 год в России был Китай. [2] 

Рынок присадок для бензина активно растет. Растет потребление бензина, а значит 
и необходимость в добавках. Существует запрос от государства, промышленности и потребителей 
на разработку новых продуктов и повышение эффективности действующих присадок, с учетом введе-
ния новых стандартов и новых потребностей рынка. В категории присадок для повышения октанового 
числа большой интерес представляет метил-трет-бутиловый эфир (МТБЭ). В России в последние годы 
его производилось порядка 1 млн. тонн в год. Большая его часть шла на производство автомобильных 
бензинов. 

Дизель. Присадки для дизельного топлива 
Дизельное топливо – стратегический продукт. Страна производит дизель в два раза больше, чем 

требуется для внутреннего потребления. Половина этого объема уходит на экспорт (в 2015 году доля 
экспорта составила 67% по данным Росстата). С 2013 года Россия стала основным производителем 
и экспортером дизтоплива с ультранизким содержанием серы (ULSD). В 2014 году объем производ-
ства ДТ вырос до 77 млн. тонн (на 9,5% больше по сравнению с 2011 годом). На этом уровне 
он сегодня и держится. [3] С января 2016 года российский топливный рынок живет по стандарту Евро-5. 
Предельное содержание сернистых соединений в нем предусмотрено на уровне 10 мг/кг. В пять раз 
ниже, чем по Евро-4. Стоит помнить, что фактически вся нефть, обладает высоким содержанием серы, 
а для изменения ситуации нужны качественные новые технологии и процессы сероочистки. 
На сегодняшний день в отечественной нефтепереработке их практически нет. На ситуацию с топливом 
это оказывает прямое влияние. Под новый стандарт подстраиваться нужно. Значит, дизель дорожает 
и будет дорожать, в том числе за счет роста стоимости переработки. В Евросоюзе со второй половины 
2015 года действует стандарт Евро-6, который предъявляет еще более жесткие требования к качеству 
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топлива в соответствии стандарту EN 590 ( опубликованным Европейским комитетом по стандартиза-
ции, который описывает физические свойства, которым должно соответствовать все автомобильное 
дизельное топливо, если оно будет продаваться в Европейском Союзе и некоторых других европейских 
странах). [2] 

Основной показатель «сортности» дизельного топлива – цетановое число. По нормам РФ 
и большинства европейских стран цетановое число, то есть склонность топлива к воспламенению 
и спокойному горению, должно быть на уровне 51. На несколько пунктов выше (очень редко) или ни-
же (значительно чаще) – и двигатель начинает работать нестабильно. В среднем наше топливо произ-
водится с показателем цетанового числа, равным 45−48. Пока «разогнать» больше просто 
не получается, необходимо «дотачивать» производственные процессы. Решение задачи кондициони-
рования дизельного топлива несколько проще, чем с бензином. Во всем мире для повышения цетано-
вого числа используют цетаноповышающие присадки. [3] 

В мире есть пять компаний, которые производят цетаноповышающие присадки: из США, Европы 
(Франция, Польша, Великобритания) и Индии. В 2014 году конкретно этот рынок в мире оценивался 
в 611 млн. долларов. Если говорить в целом о состоянии российского рынка присадок для дизельных 
топлив (всего их порядка 30), то сегодня мы импортируем 75−80% от общего объема потребляемых 
в стране присадок. 

Сегодня российские предприятия научились делать 11 видов добавок к дизельному топливу. По-
явилась тенденция к созданию собственных продуктов, готовых вытеснить с российского рынка импорт. 

Мы имеем два основных вида цетаноповышающих присадок для дизельного топлива: 2-
этилгексилнитрат (ЭГН) и цитрогексилнитрат (ЦГН). Все остальные продукты занимают существенно 
меньшую долю на рынке. Их производят два завода: ФГУП «Бийский олеумный завод» и ФКП «Завод 
имени Я.М.Свердлова» . Они закрывают потребность в топливных присадках примерно на 30−50%. 
Следовательно, приличную долю пока завозят из Европы и Китая. Без подобной присадки наше топли-
во не соответствует не только европейским стандартам, но даже ГОСТам.  (ГОСТ-305-82  Дизельное 
топливо. Технические условия). [3] 

Пару слов нужно сказать еще об одном типе присадок для дизельных топлив, без которого 
не обходится производство зимней и арктического вида дизеля. Это депрессорно-диспергирующие 
присадки. Потребность в топливе, устойчивом к низким температурам, составляет порядка 40% 
от общего объема, производимого в России дизельного топлива. Зимнее дизтопливо получают, смеши-
вая прямогонные, гидроочищенные углеводородные фракции вторичного происхождения 
с температурой выкипания 180−340°C. Углеводороды парафиновой группы при этом из топлива уда-
ляются. Этот способ довольно трудоемкий и очень дорогой. Проще и дешевле использовать для мо-
дификации летнего дизельного топлива депрессорно-диспергирующие добавки (в среднем в расчете 
0,2% от массы). Потребность в таких присадках внутри страны в 2015 году составила 16-17 тыс. тонн.  

Присадки в моторное масло 
Моторное масло нуждается к определённому подходу в стадии производства, прежде чем оно 

будет доставлено конечному потребителю. Современные моторные масла состоят из базовых масел и 
композиции присадок. Суммарное содержание присадок в готовом масле зависит от уровня его эксплу-
атационных свойств. Для масел высших категорий оно может  достигать до 15% от общего объема. [7] 

Лидером по производству добавок в масло среди зарубежных компаний является Lubrizol 
Corporation, которая имеет разветвленную сеть подразделений в Европе и Азии, а также отличную ла-
бораторную базу, в которой проходят исследования компонентов, используемых затем в присадках в 
масло. Далее следует хорошо известная компания Infineum. А замыкает тройку мировых лидеров по 
производству присадок в масло –Chevron Oronite. Последняя из перечисленных компаний является по-
ставщиком российских компаний, производящие масло. К ним относятся Лукойл и Газпром. Что же ка-
сается России и ближнего зарубежья, то в последние годы изготовление добавок в смазывающую жид-
кость производства России резко сократилось. В большинстве своем ведущие производители смазоч-
ных материалов России выпускают только масло. Причем в качестве присадок в них используют про-
дукцию импортного производства. До недавнего времени была распространена следующая схема по-
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лучения готового моторного масла: базовое масло экспортировалось в страны Европы и Америки, где в 
него добавлялись присадки, тем самым удорожая продукцию. И новое масло под новым брендом от-
правлялось на рынки. В том числе и обратно в Россию. [6] 

Композиция присадок к маслу для двигателей автомобилей обычно содержит несколько компо-
нентов, каждый из которых выполняет определенные функции. Они дополняют эффективность друг 
друга, согласованно взаимодействуют и не должны препятствовать наилучшей работе каждо-
го компонента сложной смеси. 

Компонентами присадок к моторному маслу обычно являются следующие присадки: [5] детерген-
ты; ингибиторы; модификаторы вязкости; антиокислители;  депрессорно-испергирующие присадки; ан-
тикоррозионные; противоизносные; противопенные. 

Испытания моторного масла 
В 2025 г. мы провели эксперимент в исследованиях ООО НТЦ «ЦЕЛЬСИЙ-ПРОФ» г. Бронницы. 

Работники организации подробно рассказали о принципах и методиках проведения исследований мо-
торного масла, с добавленными в них присадками.  

Главной задачей любого производителя моторного масла – это суметь достичь такого уровня ка-
чества масла, чтобы оно могло удовлетворять современные требования к эксплуатации, к ним отно-
сится: сохранение уровня экологической чистоты; снижение расхода топлива; повышение коэффициен-
та полезного действия двигателя; достижение легкого холодного пуска двигателя; возможность эмуль-
гирования с водой; уменьшение обильного количества сажи и окисления, и т.д. 

Во время испытаний проводились исследования моторных масел трёх классов: Б5, Б6 и Б7. Их 
отличие заключалось в количестве присадок, которые улучшают характеристики масел.  

Масло Б5 – это маловязкие масла, предназначенные для применения с увеличенными интерва-
лами между сменами масла. Предназначены для АТС с экологическими нормами до Евро-4 включи-
тельно.  

Масло Б6 – это масла, для бензиновых двигателей инжекторного типа с распределенным впрыс-
ком топлива с экологическими нормами Евро-5. Обладает улучшенными высокотемпературными свой-
ствами по сравнению с моторными маслами Б5. 

Масло Б7 – масла для бензиновых двигателей инжекторного типа с распределенным впрыском 
топлива. Обладает улучшенными высокотемпературными и низкотемпературными свойства. Приме-
няются для АТС с экологическими нормами Евро-5. 

В качестве силового агрегата, поддерживающего стабильную нагрузку на испытуемый двигатель, 
используют моторные стенды от компании Borghi-Saveri, Schenck, а также ZOLLNER KIEL. Во время 
проведения испытаний все двигатели работали при частоте в 3003 оборота в минуту, крутящий момент 
составлял 68,01 Нм, мощность 21,383 кВт. 

В качестве объекта исследований выступало моторное масло от американской компании 
ExxonMobil Mobil 1 FS 0W-40. Главной целью было провести испытания моторного масла на склонность 
к образованию отложений и изменению противоизносных свойств при работе двигателя ВАЗ-11183 на 
различных тепловых режимах. Было использовано два метода. 

Метод 1: «Метод оценки склонности масел к образованию высокотемпературных отложений». 
Суть заключается в проведении испытаний моторных масел на специально подготовленном двигателе 
ВАЗ-11183 при его работе на постоянном режиме при повышенных температурах, а если быть точнее, 
то при температуре ОЖ на выходе из двигателя 125±3 градуса по Цельсию и 150±2 градуса у масла в 
картере в течение 64, 72 или 96 часов с последующей оценкой: динамики изменения кинематической 
вязкости масла; загрязненности поршней отложениями нагара и лака; износа деталей  двигателя. 

Метод 2: «Метод оценки склонности масел к образованию низкотемпературных отложений и 
противоизносных свойств». Метод заключается в проведении испытаний моторных масел на специ-
ально подготовленном двигателе ВАЗ-11183 при его работе на пониженных тепловых режимах в тече-
ние 180 или 224 часов с последующей оценкой:  загрязненности деталей низкотемпературными отло-
жениями; загрязненности поршней отложениями нагара и лака; износа  деталей  двигателя. После дли-
тельных испытаний двигатель снимают с моторного стенда и отправляют на дефектовку, где снимают-
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ся показания об износе деталей двигателя. Далее следуют ремонтные работы над двигателем для 
дальнейших испытаний. Цикл всех работ рассчитан на 3-4 раза, в зависимости от износа двигателя.  

Результаты исследований: 
Динамика изменения физико-химических показателей масла в процессе стендовых испытаний 

имеет типичный характер. Содержание загрязняющих примесей к концу испытаний не достигает пре-
дельных значений. Интенсивность изнашивания деталей двигателя незначительна. Опытное моторное 
масло Mobil 1 FS 0W-40 (RN006294AAAD)  обеспечивает требуемый уровень эксплуатационных 
свойств 

 
Заключение 

Подводя итоги всей темы, хочется подчеркнуть: присадки используют все производители топлива 
и моторных масел. Благодаря присадкам можно поддерживать и улучшать качество используемого 
продукта для дальнейшей эксплуатации. Но увы, есть проблемы, связанные непосредственно с само-
стоятельным производством присадок: на сегодняшний день приходится продавать большое количе-
ство топлива и масла за границу, из-за нехватки собственных технологий и возможностей для улучше-
ния качества, а после уже закупать то же самое топливо и масло, но по новой, более высокой цене, что 
не очень радует, если учитывать имеющийся потенциал.  Будем надеяться, что качество присадок бу-
дет улучшаться, отечественное производство данной продукции в будущем будет прогрессировать и 
ничуть не уступать зарубежным аналогам. 
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Как известно, при работе оборудования ТЭЦ в режиме недогрузке, то КПД этого оборудования 

падает и это негативно сказывается на эксплуатации, для того чтобы избежать этих эффектов в работе 
предлагается использования оборудование ТЭЦ в номинальном режиме на всем промежутке суток, при 
этом излишек вырабатываемой электроэнергии использовать для электролиза воды с целью получе-
ния зеленого водорода. 

Рассмотрим суточный график электрической нагрузки, рисунок 1 [1]. 
Рассмотрев рисунок 1 можно, увидеть, как не равномерен суточный график электрической энер-

гии, из такого графика следует, что нам необходимо регулировать режим работы оборудования элек-
тростанции (такой режим работы называется переменный). 

На современных электростанциях как правило стремятся использовать синхронные генераторы 
для генерации электроэнергии. У синхронных генераторов КПД зависит напрямую от величины нагруз-
ки, чем меньше нагрузка на энергоблок электростанции, тем меньше КПД этого энергоблока. 

КПД синхронной машины зависит от величины нагрузки, которая определяется коэффициентом 
нагрузки Nэ.мах., который определяется отношением отдаваемой или отбираемой машиной мощности P2 
к номинальной мощности машины Pн (Nэ.мах.= P2/Pн). Эту степень зависимости можно увидеть на рабо-
чей характеристике синхронного двигателя (рис. 2). 

 

Аннотация: В статье рассматривается возможность повышения КПД генераторов ТЭЦ путем приведе-
ния суточного графика нагрузки к постоянной номинальной величине. КПД генератора зависит от сте-
пени загрузки, т.е. если генератор находится в режиме недогрузки или перегрузки, то его КПД умень-
шается. Так как суточный график нагрузки на ТЭЦ плавающий, то в работе предлагается вводить ре-
жим работы ТЭЦ в номинальный на все протяжение времени суток за счет производства водорода.  
Ключевые слова: водород, коэффициент полезного действия, генератор, график потребления элек-
трической энергии.  
 

INTRODUCTION OF HYDROGEN TECHNOLOGIES AT THERMAL POWER PLANTS 
 

Belkin Aleksey Pavlovich  
 
Abstract: The article considers the possibility of increasing the efficiency of CHP generators by bringing the 
daily load schedule to a constant nominal value. The efficiency of the generator depends on the degree of 
loading, i.e. if the generator is in underload or overload mode, its efficiency decreases. Since the daily load 
schedule at the CHP is floating, the work proposes to introduce the CHP operating mode to the nominal for the 
entire duration of the day due to hydrogen production. 
Keywords: hydrogen, efficiency, generator, electric energy consumption schedule. 
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Рис. 1. Суточный график электрической нагрузки энергосистемы 

 

 
Рис. 2. Рабочая характеристике синхронного двигателя 

 
Как видно из рабочих характеристик можно увидеть, что КПД синхронных машин падает в соот-

ветствие с уменьшением нагрузки системы. 
Для того чтобы КПД оборудования электростанций не уменьшалось во время режима недогрузки, 

в этой работе предлагается рассмотреть внедрение в цикл генерации электроэнергии цикл электроли-
за воды для получения зеленого водорода. Если использовать в системе генерации электроэнергии на 
электростанциях, то можно повысить суточный (суммарный) КПД оборудования электростанции. 

 

 
Рис. 3. График загрузки генератора ТЭЦ 
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Рассмотрев график загрузки генератора, можно увидеть, что за день суммарно было произведе-
но кол-во электроэнергии, нагрузка генераторов в летний минимум (05.06.2025 г. работали энергоблоки 
№№ 4) нагрузка не превышала пика 210 МВт. Примем нагрузку электроэнергии, выработанной за день 
равно 3580 МВт (переменный режим работы оборудования ТЭЦ). 

Нагрузка генераторов летний минимум (05.06.2025 г. работали энергоблоки №№ 4) если бы ре-
жим работы был номинальный (постоянный) будет равна 210х24=5040 МВт. 

Расчет КПД синхронного генератора производят по формуле: 

𝜂 = 1 −
∑ Р

Р2 + ∑ Р
 

где Р2 - мощность полезная генератора, ∑Р - суммарные потери в синхронном генераторе 
Суммарные потери вычисляются по формуле: 

∑ Р = Рмех + Р𝑓 + Рст + Рэл1 + Рдоп 

1) Рмех это механические потери, вычисляются по формуле 

Рмех = 3,68 ∗ р ∗ (
𝜗2

40
)

3

∗ √103 ∗ 𝑙1 

где 𝜗2 - окружная скорость на поверхности полюсного наконечника ротора, м/с, L1 - конструктив-
ная длина сердечника статора, мм, Р - число полюсов 

𝜗2 =
𝜋 ∗ 𝑛1 ∗ (𝐷1 − 2 ∗ 𝛿)

60
 

где n1 - скорость вращения ротора, D1 - диаметр ротора, 𝛿 - погрешность измерения диаметра 
ротора, 

2) Pf это потери на возбуждение устройства: 

Р𝑓 =
(𝐼𝑓ном

2 ∗ 𝑅𝑓 + 2Δ𝑈щ ∗ 𝐼𝑓ном)

𝜂𝑓
∗ 10−3 

где 𝐼𝑓ном
2  - номинальный тока возбуждения в квадрате, 𝑅𝑓 - активное сопротивление обмотки 

возбуждения, Δ𝑈щ - падение напряжения на контакте щеток. 

3) Магнитные потери в синхронном генераторе 

Ра1 = 𝑘да ∗ ра1
50

∗ Ва
2 ∗ (

𝑓

50
)

1,3

∗ 10−3 

при Рном>100 кВт  
kда= 1,3 - коэффициенты, учитывающие увеличение потерь из-за частичного замыкания листов 

вследствие наличия заусенцев, а также изменения структуры стали при штамповке, ра1/50=3,1 Вт/кг - 

удельные потери при индукции 1 Тл и частоте 50 Гц, Ва
2 -  индукция в ярме статора 

Р𝑧1 = 𝑘д𝑧 ∗ р𝑧1
50

∗ В𝑧𝑦3
2 ∗ (

𝑓

50
)

1,3

∗ 10−3 

где kда=1,7 - коэффициенты, учитывающие увеличение потерь из-за частичного замыкания ли-
стов вследствие наличия заусенцев, а также изменения структуры стали при штамповке, ра1/50=2,5 

Вт/кг - удельные потери при индукции 1 Тл и частоте 50 Гц, Ва
2 - индукция в зубце статора 

4) Добавочные потери раны 0,3% Р2 
5) Основные потери в обмотке статора 

Рэл1 = 𝑚 ∗ 𝐼ном.1
2 ∗ 𝑟1 

где r1 - сопротивление обмотки статора, rf - сопротивление обмотки возбуждения 
Расчет потерь и КПД турбогенератора ТГВ-220-2П [2] представлен в таблице 1. 
На основании проведенных расчетов следует что при переменном режиме работы вырабатыва-

ется в течение дня 3580 МВт, при постоянном режиме работы вырабатывается 5040 МВт, разница 
между этими показателями составляет 1460 МВт, эта энергия и пойдет на выработку водорода мето-
дами электролиза. Из расчета видно, что при постоянном режиме работы синхронного генератора его 
КПД повышается на 1,95%. 
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Таблица 1 
Сводные данные по выработке электроэнергии 

Нагрузка суммарная за 
день 

При переменном  
режиме работы 

При постоянном режиме 
работы 

Δ 

Энергия, МВт 3580 5040 +1460 

КПД, % 95,55 97,5 +1,95 
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ОЦЕНКА И ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА УСЛУГ 
ОБЩЕСТВЕННОГО ТРАНСПОРТА НА ОСНОВЕ 
РЕГИОНАЛЬНОГО СТАНДАРТА 
ТРАНСПОРТНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 
НАСЕЛЕНИЯ 

Плетнёв Максим Геннадьевич 
старший преподаватель кафедры «Управление транспортными комплексами» 
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Москва, Россия 
 

Аннотация. В настоящей статье предлагается системная методология оценки и повышения качества 
услуг общественного транспорта, основанная на Региональном стандарте транспортного обслуживания 
населения (РСТО), который был введен в действие в России в 2024 году. В исследовании рассматри-
ваются ограничения ГОСТ Р 51004-96 и подчеркиваются преимущества РСТО, который определяет три 
основных критерия — доступность, безопасность и комфорт — и подкрепляется измеримыми показа-
телями. Были выявлены следующие ключевые результаты: территориальная доступность для 95% го-
родских жителей в радиусе 500 метров от остановок, ее интеграция в более чем 90% транспортных 
средств и соответствие требованиям безопасности эксплуатации более чем на 98%. Оценка показате-
лей комфорта требует соблюдения эргономических и климатических стандартов не менее чем на 90% 
транспортных средств. РСТО способствует системной оптимизации и служит основой для усовершен-
ствованного управления качеством перевозок. 
Ключевые слова: Качество общественного транспорта, региональный стандарт, доступность, без-
опасность, комфорт, ИТС, транспортные показатели. 
 
ASSESSMENT AND IMPROVEMENT OF THE QUALITY OF PUBLIC TRANSPORT SERVICES BASED ON 

THE REGIONAL STANDARD OF TRANSPORT SERVICES 
 

Pletnev Maxim Gennadievich  
 
Abstract. The present article proposes a systematic methodology for evaluating and enhancing the quality of 
public transportation services, grounded in the Regional Standard of Transport Services (RSTS) that was init i-
ated in Russia in 2024. The study addresses the limitations of GOST R 51004-96 and highlights the ad-
vantages of the RSTS, which defines three primary criteria—accessibility, safety, and comfort—supported by 
measurable indicators. The following key findings were identified: territorial accessibility for 95% of urban resi-
dents within 500 meters of stops, ITS integration in over 90% of vehicles, and operational safety compliance 
above 98%. The evaluation of comfort indicators necessitates the fulfillment of ergonomic and climate stand-
ards by at least 90% of vehicles. The RSTS facilitates systemic optimization and serves as the foundation for 
advanced transport quality management. 
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Введение 
Услуги общественного транспорта являются существенными в городской социальной инфра-

структуре, оказывая непосредственное влияние на функциональность города и качество жизни его жи-
телей. Реализация инициатив по постоянному совершенствованию данных услуг осуществляется на 
основе использования комплексных систем оценки качества. Исторически сложилось так, что система 
оценки качества в значительной степени опиралась на ГОСТ Р 51004-96 «Транспортные услуги. Пас-
сажирские перевозки. Номенклатура показателей качества», который был разработан в 1997 году [1]. 
Однако отсутствие формализованных показателей и четких методологических указаний привело к не-
эффективности и субъективному толкованию оценок качества.  

Недавно введенный Региональный стандарт транспортного обслуживания населения (РСТО) 
направлен на устранение рассмотренных недостатков путем систематизации показателей и обеспече-
ния их измеримого и управляемого характера. Стандарт представляет собой инновационный и структу-
рированный подход, который поддерживает улучшенный логистический контроль и управление систе-
мами общественного транспорта с помощью четко определенного и практически применимого набора 
показателей. 

 
Материалы и методы. 
В настоящем исследовании анализируются методологические основы и показатели, изложенные 

в региональном стандарте транспортных услуг, и проводится их сравнение с более ранним ГОСТом Р 
51004-96. Процесс исследования включал сбор данных из множества источников, включая официаль-
ные муниципальные базы данных, отчеты департамента транспорта и данные в режиме реального 
времени, предоставляемые интеллектуальными транспортными системами (ИТС). 

Проанализированные данные отражают охват населения услугами общественного транспорта, в 
том числе доступность для пешеходов в пределах установленных норм - 500 метров или 10 минут 
ходьбы. Для выявления тенденций, пробелов и уровней соответствия был использован ряд методов 
статистического анализа, включая описательные и логические методы [2]. Ценовая доступность была 
проверена путем оценки структуры тарифов и платежных систем, интегрированных в различные виды 
общественного транспорта.  

В отчетах транспортной системы оценивался процент транспортных средств, подключенных к 
ИТС, и доступность информации в режиме реального времени с помощью цифровых платформ и мо-
бильных приложений. Временная доступность системы оценивалась путем анализа графиков работы и 
интервалов между транспортными средствами в часы пик и в нерабочее время [3]. 

Одновременно был проведен анализ безопасности дорожного движения, включающий комплекс 
сообщений о дорожно-транспортных происшествиях и соответствующую оценку инфраструктуры [4, 5], 
данных официальной статистики ДТП, представленных с сайта ГИБДД. Экологическая безопасность 
транспортных средств оценивалась на основе отчетов о соблюдении норм выбросов и доли транспорт-
ных средств, соответствующих стандартам Евро-6 или выше. 

Оценка показателей комфорта предполагала сбор данных, касающихся удобств для пассажиров, 
доступных на специально отведенных остановках и в самих транспортных средствах. Анализ комфорта 
во время пересадок повлек за собой оценку времени ожидания и эффективности синхронизации между 
различными видами транспорта. 

 
Результаты. 
РСТО подразделяет показатели качества на три отдельные категории: основными из них явля-

ются доступность, безопасность и комфорт. Каждая категория определяется набором количественных 
показателей. 

Доступность можно разделить на четыре различных измерения: территориальное, ценовое, ин-

Key words: Public transport quality, regional standard, accessibility, safety, comfort, ITS, transport indicators. 
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формационное и временное. Установление показателей территориальной доступности основывается 
на предпосылке, что минимум 95% городского населения должно проживать в радиусе 500 метров или 
примерно в 10 минутах ходьбы от определенной остановки общественного транспорта. Ключевым фак-
тором в анализе является ценовая доступность, поскольку исследование показывает, что до 70% 
маршрутов должны обеспечивать интеграцию тарифов. Кроме того, согласно прогнозам исследования, 
к 2025 году примерно на 85% маршрутов будет введено дифференцированное ценообразование, осно-
ванное на расстоянии. Значительно расширился доступ к информации, и по меньшей мере 90% тран-
зитных транспортных средств должны быть интегрированы в ИТС, что позволит предоставлять пользо-
вателям информацию в режиме реального времени. Временная доступность обеспечивает предостав-
ление сервиса ежедневно с 5:30 до 00:00, при этом интервалы обслуживания не превышают 10 минут в 
часы пик и 20 минут во внепиковое время. 

Концепция показателей безопасности включает в себя широкий спектр факторов, включая спе-
цифику поездки, технические аспекты, вопросы безопасности дорожного движения и окружающей сре-
ды. Для обеспечения безопасной поездки крайне важно, чтобы эксплуатационные протоколы безопас-
ности соблюдались как минимум на 98%. В интересах обеспечения оптимальной технической безопас-
ности крайне важно, чтобы ежегодные проверки технического обслуживания проводились на 100% 
транспортных средств общественного транспорта с уровнем дефектов менее 2%. Стандарты безопас-
ности дорожного движения требуют соблюдения строгих правил в области инфраструктуры и органи-
зации дорожного движения, направленных на сокращение числа дорожно-транспортных происшествий, 
связанных с транзитом, как минимум на 30% к 2026 году. Предписание экологической безопасности 
усиливает контроль выбросов, предусматривая, что к концу 2025 года не менее 50% транспортных 
средств, в части общественного должны соответствовать стандартам Евро-6 или выше. 

Показатели комфорта предназначены для оценки впечатлений пассажиров с точки зрения вре-
мени ожидания, условий поездки и удобства пересадок. Для обеспечения комфорта в периоды ожида-
ния необходимо оборудовать укрытия на 95% обозначенных остановок, причем по меньшей мере 80% 
укрытий должны быть оборудованы системами отопления и цифровыми информационными панелями. 
Для обеспечения комфорта необходимо, чтобы 90% транспортных средств были оборудованы эргоно-
мичными креслами, системами климат-контроля и имели достаточную пассажировместимость, чтобы в 
часы пик загруженность не превышала 80%. Основополагающий принцип комфортности пересадок 
предусматривает, что время ожидания не должно превышать пяти минут как минимум для 85% рейсов 
по расписанию. 

 
Выводы 
РСТО предназначен для повышения систематизации, ясности и применимости показателей ка-

чества для оценки общественного транспорта. Рассматриваемый структурированный подход способ-
ствует согласованности логистических процессов, тем самым способствуя целенаправленным и си-
стемным улучшениям. Тем не менее, дальнейшее совершенствование методологии и развитие инфра-
структуры имеют ключевое значение для ее полной практической реализации, обеспечивая комплекс-
ное и сбалансированное повышение качества общественного транспорта. 

Последующие исследования будут направлены на разработку сложных аналитических инстру-
ментов и методологий управления логистикой, которые могут объединить разрозненные источники 
данных. Это обеспечит эффективную оценку качества и управление в системах общественного транс-
порта. 
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сти усиленного земляного полотна и его основания при много циклических динамических нагрузок.» 
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В настоящее время маркетинговые технологии управления конкурентоспособностью компаний их 

брендов переживают серьезную трансформацию, во многом связанную с внедрением в маркетинговую 
практику высоких технологий и инновационных решений. Одним из наиболее интересных направлений 

Аннотация: статья посвящена исследованию возможностей применения технологий виртуальной и 
дополненной реальности в практике маркетингового сопровождения компаний и их брендов. Авторами 
выявлены и проанализированы особенности влияния VR- и AR- технологий на эффективность марке-
тинговых коммуникаций и поведение потребителей, рассмотрены основные направления применения 
VR- и AR- технологий в маркетинге, охарактеризованы основные возможности и вызовы, возникающие 
при использовании VR- и AR- инструментов в программах продвижения брендов, а также раскрыты 
перспективы внедрения VR- и AR- инструментария в маркетинговую практику. 
Ключевые слова: маркетинг, цифровой маркетинг, цифровые маркетинговые коммуникации, продви-
жение бренда, технологии виртуальной и дополненной реальности в маркетинге, VR- и AR- коммуника-
ции с потребителями, тенденции рынка VR- и AR- технологий. 
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Annotation: The article is devoted to the study of the possibilities of using virtual and augmented reality tech-
nologies in the practice of marketing support for companies and their brands. The authors identified and ana-
lyzed the impact of VR and AR technologies on the effectiveness of marketing communications and consumer 
behavior, considered the main areas of application of VR and AR technologies in marketing, described the 
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в этой связи стало использование в программах взаимодействия с потребителями инструментов вир-
туальной (VR) и дополненной (AR) реальности.  

VR- и AR- технологии открывают уникальные маркетинговые возможности для создания пользо-
вательского опыта и формирования прочной эмоциональной связи с целевыми аудиториями рекламо-
дателя. Они размывают грань между цифровым и реальным миром и позволяют превратить маркетин-
говые коммуникации в уникальное интерактивное путешествие, задействуя широкий спектр приемов и 
технологий маркетинга впечатлений. 

Вместе с тем, практика использования VR- и AR- возможностей при маркетировании компаний и 
их брендов остается не до конца изученной. В связи с этим в рамках исследования авторами были 
проанализированы возможности использования в маркетинге технологий виртуальной и дополненной 
реальности, а также связанные с этим вызовы. Рассмотрим основные из них. 

Как показало исследование, успешная реализация маркетинговых проектов с использованием 
VR- и AR- технологий требует соблюдения ряда условий. В первую очередь, необходим тщательный 
выбор используемой технологической платформы. В настоящее время основными вариантами плат-
форм, с нашей точки зрения, являются: мобильные приложения, интернет AR- решения и специализи-
рованные VR-платформы. Хотя не исключено, что с развитием VR- и AR- технологий их список будет 
постоянно расширяться [1]. 

Кроме того, разработка качественного VR- и AR- контента для использования его в маркетинго-
вой практике требует специализированных ИТ- навыков, прежде всего, в области 3D-моделирования, 
программирования и UX-дизайна. Поэтому неизбежно встает задача привлечения к разработке и реа-
лизации маркетинговых программ профильных специалистов, а также обучение собственного персона-
ла для расширения его ИТ-компетенций [2]. 

Еще одним фактором успешной реализации маркетинговых проектов с использованием VR- и 
AR- технологий является интеграция их с действующими CRM-системами предприятия как субъекта 
маркетинговой деятельности, а также с существующими платформами электронной коммерции и ана-
литическими инструментами. Только тесная взаимосвязь между ними позволяет добиться максималь-
ной эффективности маркетинговой аналитики, а также успешного применения полученных данных в 
маркетировании компаний и их брендов. 

Важным фактором эффективности маркетинговых проектов, основанных на применении VR- и 
AR- технологий, является высокая мощность существующих вычислительных устройств, а также нали-
чие специализированного оборудования и совместимость между различными платформами. Данный 
фактор вызывает необходимость серьезных инвестиций в VR- и AR- решения и ведет к существенному 
удорожанию маркетинговых бюджетов, препятствуя, в конечном итоге, массовому внедрению VR- и AR- 
технологий в маркетинговую практику [2]. 

Кроме того, создание качественного маркетингового контента с использованием VR- и AR- техно-
логий требует значительного времени на разработку и внедрение, что затрудняет их применение в 
маркетировании стартапов, предприятий малого и среднего бизнеса, а также во всех других малобюд-
жетных коммуникациях с потребителями. 

Наконец, определенная часть потребителей по-прежнему скептически относится к инновацион-
ным и высокотехнологичным решениям и испытывают дискомфорт при взаимодействии с VR- и AR- 
реальностью. В этой связи большое значение, по мнению авторов, имеет создание интуитивно понят-
ных интерфейсов и поэтапное развитие ИТ- грамотности ключевых сегментов целевой аудитории [3]. 

Вместе с тем, ходе исследования и анализа рынка VR- и AR- технологий авторами была выявле-
на устойчивая тенденция к постепенному снижению стоимости специализированного оборудования, а 
также к повышению доступности высокоскоростного интернета и т.п. Также налицо изменения на рынке 
труда в сегменте маркетинга, которое выражается в последовательном расширении профессиональ-
ных компетенций специалистов VR- и AR- сфере [4]. 

Это позволяет прогнозировать в ближайшие годы дальнейшее внедрение в маркетинговую прак-
тику VR- и AR- технологий. В частности, ожидается, что сочетание VR- и AR- инструментария с возмож-
ностями искусственного интеллекта позволит создавать и реализовывать максимально персонализи-
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рованные маркетинговые коммуникационные проекты, способные в режиме реального времени реаги-
ровать на эмоции и предпочтения потребительских аудиторий, эффективно подстраиваясь под паттер-
ны поведения потребителей и формируя амбассадоров бренда [4]. 

Рассмотрим VR- и AR- инструменты, которые в настоящее время уже эффективно применяются 
в маркетинговой практике. 

1. Одним из наиболее популярных способов применения VR- и AR- технологий при маркетиро-
вании является визуализация товара, позволяющая клиенту «примерить» его в процессе выбора и 
сравнения альтернатив, не прибегая к покупке. Такой механизм существенно повышает уверенность 
потребителей в правильности сделанного выбора, обеспечивая высокую результативность рекламной 
аргументации [5]. 

2.  С помощью VR- и AR- технологий можно проводить виртуальные экскурсии, презентации и 
другие подобные эвент-мероприятия, осуществляя полное погружение потребителей в среду бренда и, 
тем самым, в полной мере используя эффективный инструментарий маркетинга впечатлений. К приме-
ру, автоконцерн Volvo создал VR-тест-драйв модели XC90, что позволило пользователям испытать ав-
томобиль, не выходя из дома [5]. 

3. Интерактивные рекламные кампании с использованием VR- и AR- технологий используются 
в настоящее время в сегменте наружной рекламы. Ориентированные на создание шокирующе ярких 
образов для максимально широкой целевой аудитории, они способны подарить ей незабываемые по-
ложительные эмоции и впечатления, напрямую связанные с брендом и, тем самым, в значительной 
степени повысить его узнаваемость [6]. 

4. VR- и AR- технологии активно применяются в розничной торговле и электронной коммерции, 
внедряясь в мобильные приложения и позволяя виртуально демонстрировать пользователям интерес-
ные им товары. Возможность виртуально «примерить» приглянувшийся продукт существенно улучшает 
пользовательский опыт, снижает уровень возвратов и уменьшает послепокупочный синдром покупате-
лей [7]. 

Таким образом, проанализированные VR- и AR- технологии позволяют добиться существенных 
преимуществ по сравнению с традиционными инструментами маркетинговых коммуникаций. Они: 

- обеспечивают более высокую визуализацию и персонализацию коммуникаций; 

- повышают общее время взаимодействия с брендом и, за счет этого, уровень запоминаемо-
сти информации о нем; 

- увеличивают вовлечённость и эмоциональную связь потребителя с брендом; 

- способствуют формированию уровня доверия и лояльности потребительской аудитории; 

- повышают вероятность принятия решения о покупке; 

- снижают процент возвратов; 
Вместе с тем, существует и ряд сложностей, связанных с внедрением в маркетинговую практику 

VR- и AR- технологий. Среди них: 

- высокие затраты на разработку контента; 

- ограниченность доступа к VR-устройствам; 

- наличие частых проблем и ошибок в интерфейсе; 

- недостаточная разработанность таргет-индикаторов и метрик эффективности коммуникаций 
с использованием VR- и AR- технологий [8]. 

Резюмируя сказанное, отметим, что VR- и AR- технологии открывают широкие возможности для 
коммуникативного взаимодействия с целевыми аудиториями. Они позволяют создавать глубоко персо-
нализированные и интерактивные рекламные кампании, оказывая эффективное влияние на принятие 
решений и позволяя корректировать привычные паттерны поведения потребителей. Маркетинговая 
практика показывает, что бренды, успешно интегрировавшие в свою деятельность VR- и AR- техноло-
гии, демонстрируют устойчивый рост уровней узнаваемости и потребительской лояльности [9]. 

Тем не менее, внедрение VR- и AR- технологий влечет для маркетинговой практики ряд серьез-
ных вызовов. Среди важнейших, по мнению авторов – необходимость дополнительных, и часто нема-
лых, инвестиций, потребность в переобучении специалистов, а также важность осмысленного выбора 
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подходящих для решения маркетинговых задач цифровых платформ и связанных с ними инновацион-
ных стратегий продвижения, что требует досконального знания их высокотехнологичной специфики. 

Таким образом, VR- и AR- технологии становятся стратегическим инструментом цифрового мар-
кетинга, способным кардинально изменить модели взаимодействия с потребителями. Но эффективное 
внедрение VR- и AR- технологий в маркетинговую практику требует комплексного подхода, объединя-
ющего возможности высоких технологий, глубокий анализ данных и использование в коммуникациях 
креативных приемов. 

Можно с уверенностью предполагать, что в будущем маркетинговая практика будет характеризо-
ваться еще более глубоким и многоаспектным использованием VR- и AR- технологий в маркетировании 
компаний и их брендов. По мнению авторов, расширение этого высокотехнологичного инструментария 
возможно, в первую очередь, за счет развития виртуальных шоу-румов – вплоть до полной трансфор-
мации электронной коммерции. Компании, игнорирующие данные технологии, рискуют утратить конку-
рентоспособность в реалиях быстро меняющегося рынка. 
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С января 2025 года в Российской Федерации началась реализация 19 национальных проектов 

нового цикла, нацеленных на достижение стратегических ориентиров социально-экономического раз-

Аннотация. В статье рассматриваются структура, объем финансирования и промежуточные итоги реа-
лизации национальных проектов Российской Федерации на 2025–2030 годы. Авторы анализируют ин-
ституциональные особенности новой системы национальных проектов, запущенной на основе Указа 
Президента РФ № 309 от 7 мая 2024 года. Приводятся данные о распределении финансирования меж-
ду четырьмя направлениями (социальное, экономико-технологическое, экологическое и технологиче-
ское), а также рассматриваются результаты исполнения бюджетов по состоянию на 1 июня 2025 года. 
Особое внимание уделено проектам с высокой степенью реализации в социальной сфере, а также 
проблемам, препятствующим развитию высокотехнологичных направлений, включая кадровый дефи-
цит и межведомственную разобщенность.  
Ключевые слова: национальные проекты, финансирование, социальная политика, технологическое 
развитие, кадровый дефицит 
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Abstract. This article examines the structure, financing volume, and preliminary results of the implementation 
of the Russian Federation’s national projects for the period 2025–2030. The authors analyze the institutional 
features of the new system of national projects launched on the basis of Presidential Decree No. 309 of May 7, 
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вития до 2030 года. Система национальных проектов представляет собой институциональную кон-
струкцию национальных проектов, структурированных по четырем основным направлениям: социаль-
ная сфера, экономико-технологический блок, экологическое направление и технологический кластер. 
Правовой основой для их запуска стал Указ Президента РФ от 7 мая 2024 года № 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», 
утвердивший актуализированные приоритеты государственной политики. [1] 

Важно отметить, что на сегодняшний день планируемый суммарный объем финансирования 
национальных проектов на 2025–2030 гг. составляет 53,44 трлн руб. Из них 76,25% (40,75 трлн руб.) 
предусмотрено за счет средств федерального бюджета, а 23,75% (12,69 трлн руб.) планируется при-
влечь из внебюджетных источников. Годовое распределение предусмотренных ассигнований варьиру-
ется от 5,7 трлн рублей в 2025 году до 6,3 трлн руб. в 2027 г.  

Социальное направление включает пять проектов: «Семья», «Молодёжь и дети», «Кадры», 
«Продолжительная и активная жизнь», «Инфраструктура для жизни». Данный блок характеризуется 
наибольшим объемом финансирования – 28,74 трлн руб. (61,7% от общего бюджета), что отражает 
приоритетность демографической политики в стратегии национального развития. 

Экономико-технологический блок объединяет четыре проекта: «Эффективная и конкурентная 
экономика», «Международная кооперация и экспорт», «Экономика данных и цифровая трансформация 
государства», «Эффективная транспортная система». Общий объем финансирования составляет 10,55 
трлн руб. (22,6%). 

Технологический кластер включает восемь специализированных проектов – от беспилотных 
авиационных систем до развития космической деятельности, с общим финансированием 7,31 трлн руб. 
(15,7%). Данное направление призвано обеспечить технологический суверенитет и конкурентоспособ-
ность российской экономики. 

Согласно сведениям, опубликованным Министерством финансов Российской Федерации, на 1 
июня 2025 года уровень исполнения федерального бюджета в части финансирования национальных 
проектов составил 2,3 трлн рублей, что эквивалентно 38,8% от запланированного годового объема. 
Отмечается устойчивая тенденция к постепенному освоению выделенных средств. 

Рассмотрим подробнее как распределено исполнение бюджета по уже реализуемым националь-
ным проектам на 01.06.2025 г.  

Анализ степени реализации национальных проектов по состоянию на 1 июня 2025 года позволил 
определить, что на сегодняшний день преобладает опережающее освоение бюджетных средств в со-
циальной и экологической сферах. Высокие показатели исполнения зафиксированы по проектам «Кад-
ры» (52,8 %), «Молодёжь и дети» (48,2 %), «Семья» (47,3 %), «Продолжительная и активная жизнь» 
(44,5 %) и «Экологическое благополучие» (47,5 %). Это отражает наличие институциональной зрелости, 
отлаженных механизмов реализации и высокой управленческой готовности к выполнению задач в дан-
ных направлениях. Ключевым фактором их успеха выступает использование инфраструктуры и адми-
нистративных решений, наработанных в рамках предыдущего цикла нацпроектов, а также относитель-
ная предсказуемость процессов реализации мероприятий в социальной политике. 

Умеренные темпы исполнения бюджетных средств характерны для проектов, требующих значи-
тельного уровня межведомственной координации и внедрения технологических инноваций, включая 
инициативы «Беспилотные авиационные системы», «Новые материалы и химия», «Экономика данных 
и цифровая трансформация государства». Наиболее существенное отставание наблюдается в рамках 
высокотехнологичных и капиталоёмких направлений, таких как «Развитие многоспутниковой орбиталь-
ной группировки» (0 %), «Средства производства и автоматизации» (5,3 %), «Новые атомные и энерге-
тические технологии» (17,2 %) [2]. Указанные проблемы обусловлены сложностью процедур исполне-
ния, недостатком квалифицированных кадров, а также высокой степенью зависимости от импортоза-
мещаемых компонентов.  

Структура финансирования национальных проектов отражает стремление России к созданию 
устойчивой социальной и технологической базы. Социальные инициативы, такие как проект «Семья», 
получают значительную часть бюджета, что отражает приоритет государственной политики в области 
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повышения качества жизни населения и демографической стабильности. Одновременно не менее важ-
ными остаются проекты, направленные на модернизацию ключевых отраслей, включая транспортную 
систему, цифровую трансформацию и развитие инфраструктуры. [3] 

 
 

Таблица 1 
Рейтинг национальных проектов по уровню исполнения бюджета 

Уровень 
исполнения 

Наименование национального проекта 
Уровень исполнения  

проекта на  01.06.2025,% 

Высокий (40–55%) 

Кадры 52,80 

Молодежь и дети 48,20 

Экологическое благополучие 47,50 

Семья 47,30 

Продолжительная и активная жизнь 44,50 

Средний (20–40%) 

Международная кооперация и экспорт  43,70 

Промышленное обеспечение транспортной  
мобильности  

34,40 

Технологическое обеспечение продовольственной 
безопасности  

34,40 

Туризм и гостеприимство  33,00 

Беспилотное авиационные системы  30,60 

Новые технологии сбережения здоровья  28,9 

 

Новые материалы и химия  28,3 

Инфраструктура для жизни  24,1  

Экономика данных и цифровая трансформация 
государства 

22,2 

Низкий (менее 20%) 

Эффективная и конкурентная экономика  20,60 

Новые атомные и энергетические технологии 17,20 

Эффективная транспортная система  14,80 

Средства производства и автоматизации  5,30 

Развитие многоспутниковой орбитальной  
группировки  

0,00 

Источник: Исполнение расходов федерального бюджета на реализацию национальных проектов // 
Минфин России. URL: https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=39746-
ispolnenie_raskhodov_federalnogo_byudzheta_na_realizatsiyu_natsionalnykh_proektov 
 

Особое значение в контексте модернизации системы управления национальными проектами 
приобретает национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства». 
Проект направлен на создание цифровых платформ во всех ключевых отраслях экономики и социаль-
ной сферы к 2030 году. В его рамках планируется цифровизация 95% государственных услуг, создание 
единой платформы мониторинга и переход на безбумажный документооборот. Финансирование проек-
та составляет от 1,3 до 2,7 трлн рублей в зависимости от сценария реализации.1 

Кадровая проблематика представляет особую остроту для технологических проектов. Дефицит 
квалифицированных специалистов достигает критических значений: 52% в IT-секторе, 45% в атомной 
энергетике, 38% в авиастроении. Данная ситуация обусловлена как структурными диспропорциями на 
рынке труда, так и недостаточностью методического и информационного обеспечения образователь-
ных программ. По прогнозам экспертов, дефицит кадров в сфере промышленности, работающих с ин-
струментами искусственного интеллекта, к 2030 году составит 2-3 млн человек. [4] 

                                                        
1https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Экономика_данных_и_цифровая_трансформация_государства_(национальный_про
ект) 
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Межведомственная разобщенность проявляется в отсутствии единого центра управления проек-
тами, что приводит к дублированию функций между Министерством экономического развития, Мини-
стерством финансов и отраслевыми проектными офисами. Согласно аналитическим данным, 67% 
предприятий сталкиваются с противоречивыми требованиями контролирующих органов в процессе ре-
ализации национальных проектов. Многие федеральные проекты, с учетом показателей эффективно-
сти в них заложенных, пересекаются друг с другом, что приводит к диспропорциям в реализации самих 
национальных проектов.  

Счетная палата РФ по поручению Президента провела оценку реализации национальных проек-
тов 2019-2024 гг. и выявила недостатки, включая проблемы координации и использование иностранных 
компонентов. На 2025 год Счетная палата запланировала 113 мероприятий в рамках аудиторской дея-
тельности, направленных непосредственно на реализацию национальных проектов. Росстат отслежи-
вает социально-экономическое развитие в рамках Федерального плана статистических работ для обес-
печения качественного мониторинга достижения национальных целей. 

Методологические ограничения существующих подходов к оценке эффективности включают пре-
обладание количественных индикаторов над качественными показателями, фокус на краткосрочных 
результатах в ущерб долгосрочному воздействию, недостаточный учет внешних факторов влияния. 
Для решения этих проблем разрабатывается система «дашбордов губернаторов» для мониторинга во 
всех 89 регионах России и создается единая цифровая платформа на базе искусственного интеллекта.  

Национальные проекты России 2025-2030 гг. представляют собой уникальный институциональ-
ный эксперимент в области государственного управления, сочетающий элементы стратегического пла-
нирования, программно-целевого бюджетирования и проектного менеджмента. Масштаб финансирова-
ния и комплексность охвата всех сфер социально-экономического развития делают данную инициативу 
беспрецедентной в современной истории российского государственного управления. 

Анализ текущего состояния национальных проектов позволяет выявить необходимость ряда 
ключевых рекомендаций для достижения целевых показателей. В первую очередь следует акцентиро-
вать внимание на предварительном проектировании, что предполагает увеличение доли средств, 
направляемых на проектно-конструкторские работы. Такое перераспределение ресурсов в 2025 году 
позволит ускорить начало капитальных вложений и повысить эффективность реализации технологиче-
ских проектов. [5] 

Особое внимание необходимо уделить кадровым программам. В условиях острого дефицита 
квалифицированных специалистов целесообразно внедрять целевые магистерские траектории и рас-
ширять квоты по инициативам, таким как программы «Профессионалитет», ориентированные на IT-
сектор и высокотехнологичные отрасли. Эти меры способны снизить кадровый дефицит до 25% к 2027 
году, способствуя устойчивому развитию ключевых направлений. 

Не менее важным направлением является внедрение дифференцированных регуляторных ре-
жимов. В частности, предлагается использовать пилотные правовые системы для проектов с низкой 
динамикой, включая космическую промышленность и атомную энергетику. Экспериментальные регуля-
ции в рамках таких проектов могут быть внедрены до конца 2026 года, что предоставит возможность 
для апробации инновационных подходов. 

Стимулирование региональной конкуренции представляет собой ещё один важный элемент. 
Расширение системы межрегиональных грантов, распределяемых на основе прозрачных рейтингов 
исполнения, позволит повысить вовлечённость субъектов Российской Федерации и ускорить достиже-
ние целевых показателей. Это также повысит эффективность освоения выделенных бюджетных 
средств. 

Интеграция ESG-критериев в реализацию проектов «Экологическое благополучие» и «Инфра-
структура для жизни» заслуживает особого внимания. Предлагается установить дополнительные инди-
каторы, такие как углеродная эффективность и доля вторичного сырья, и привязать к ним до 10% фе-
дерального финансирования по принципу «зеленого бюджетирования». 

Статистические данные за первое полугодие 2025 года демонстрируют неоднородность в реали-
зации национальных проектов. Высокие показатели исполнения наблюдаются в социальной сфере, 
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тогда как технологические направления сталкиваются с институциональными, кадровыми и инфра-
структурными ограничениями. Для достижения плановых ориентиров на 2030 год требуется системное 
внедрение проектно-конструкторских практик, развитие целевых кадровых треков и применение гибких 
регуляторных режимов. Реализация предложенных мер потенциально позволит сократить разрыв в 
темпах исполнения между различными секторами на 12 процентных пунктов к концу 2026 года, обеспе-
чивая более сбалансированное освоение выделенных 53,44 трлн рублей. 
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Аннотация. В статье обоснована необходимость интеграции таких маркетинговых инструментов, как 
таргетированная реклама, контент-маркетинг, e-mail-рассылки и веб-аналитика для повышения узнава-
емости бренда университета, укрепления связей с абитуриентами и студентами, а также расширения 
присутствия на российском и международном образовательном рынке. Приведены примеры россий-
ской и зарубежной практики применения цифровых маркетинговых инструментов в сфере образования, 
показаны их преимущества с точки зрения привлечения абитуриентов, поддержания лояльности уча-
щихся и оценки эффективности коммуникаций. Сделан вывод о том, что интегрированное использова-
ние инструментов digital-маркетинга способствует укреплению конкурентных позиций университета и 
устойчивому развитию его образовательной экосистемы. 
Ключевые слова: маркетинг образовательных услуг, маркетинг высшего образования, маркетинг об-
разовательных экосистем, цифровой маркетинг, контент-маркетинг, e-mail-маркетинг, таргетированная 
реклама, веб-аналитика. 
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Annotation. The article substantiates the need to integrate marketing tools such as targeted advertising, con-
tent marketing, e-mail newsletters and web analytics to increase the brand awareness of the university, 
strengthen ties with applicants and students, as well as expand its presence in the Russian and international 
educational market. Examples of Russian and foreign practice of using digital marketing tools in the field of 
education are given, their advantages in terms of attracting applicants, maintaining student loyalty and evaluat-
ing the effectiveness of communications are shown. It is concluded that the integrated use of digital marketing 
tools contributes to strengthening the competitive position of the university and the sustainable development of 
its educational ecosystem. 
Keywords: educational services marketing, higher education marketing, educational ecosystem marketing, 
digital marketing, content marketing, e-mail marketing, targeted advertising, web analytics. 



80 НАУКА РОССИИ 

 

IV всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Высшее образование в условиях цифровой экономики сталкивается с возрастающей конкурен-
цией как на национальном, так и на глобальном уровнях. Развитие онлайн-технологий кардинально из-
менило поведение абитуриентов: современные молодые люди значительную часть информации об 
учебных заведениях получают из интернета и социальных сетей. Поэтому университеты вынуждены 
адаптировать свои маркетинговые стратегии, активно продвигая свой бренд и образовательные про-
граммы в цифровой среде. 

Международная практика показывает, что контент-маркетинг и активное присутствие в социальных 
сетях стали важнейшими инструментами взаимодействия с аудиторией. К примеру, до 95% взрослых в 
возрасте 18–34 лет следят за брендами в социальных сетях [1]. Это свидетельствует о высокой эффек-
тивности SMM и контентных кампаний для привлечения и удержания внимания потенциальных студен-
тов. 

Для российских университетов интеграция цифровых маркетинговых инструментов также имеет 
стратегическое значение. В частности, продвижение образовательных услуг на международном рынке 
рассматривается как источник повышения конкурентоспособности вузов. Исследования подтверждают, 
что отечественные вузы активно осваивают онлайн-каналы коммуникаций при работе с абитуриентами 
из других стран. 

Согласно данным НИУ ВШЭ, наиболее распространенными инструментами онлайн-маркетинга 
для привлечения иностранных студентов среди российских университетов являются социальные сети 
(их указали 62,7% опрошенных вузов), вебинары и другие самостоятельно организуемые онлайн-
мероприятия (41,2%), прямая реклама через поисковые системы (33,3%), образовательные онлайн-
выставки (31,4%) и контекстная интернет-реклама (23,5%) [2]. Применение этих инструментов особенно 
проявилось в период пандемии, когда цифровые каналы стали основным способом взаимодействия с 
аудиторией. Данные тренды подтверждают, что без активного использования digital-маркетинга уни-
верситеты рискуют уступить в борьбе за талантливых абитуриентов более продвинутым в цифровом 
плане конкурентам. 

Один из ключевых инструментов цифрового продвижения – таргетированная реклама, то есть 
показ рекламных сообщений строго определенным группам интернет-пользователей на основе их де-
мографических характеристик, интересов или поведения. Таргетированная реклама позволяет вузам 
напрямую обращаться к ядру своей целевой аудитории – старшеклассникам, абитуриентам, родите-
лям – через популярные онлайн-платформы. 

Грамотная настройка таргетинга в социальных сетях или в поисковых системах обеспечивает 
высокую точность охвата целевой аудитории и эффективность затрат за счет обращения только к за-
интересованным пользователям. В результате таргетированная рекламная кампания способна значи-
тельно повысить приток обращений абитуриентов и их родителей в университет. Успешные кейсы оте-
чественных вузов подтверждают эффективность таргетированной рекламы как инструмента воздей-
ствия на целевую аудиторию. 

К примеру, Пермский филиал РАНХиГС в 2022 г. реализовал маркетинговую кампанию, сочетав-
шую серию e-mail писем с таргетированной рекламой во «ВКонтакте». В рамках утвержденной марке-
тинговой стратегии университет предлагал потенциальным абитуриентам полезный чек-лист и пригла-
шал подписаться на рассылку, а затем через серию писем последовательно формировал у подписчи-
ков интерес и доверие к вузу. Таргетированная реклама использовалась для привлечения подписчиков 
по четырем сегментам целевой аудитории: абитуриенты, их родители, студенты колледжей и студенты 
других вузов, рассматривающие перевод [3].  

За первые две недели кампании университет привлёк 108 подписчиков при средней стоимости 
177 руб. за подписку. После оптимизации настроек и расширения сегментов аудитории за следующий 
месяц удалось снизить стоимость привлечения подписчика на 25% и получить ещё 118 новых контак-
тов по ~132 руб. за подписку [3]. Данный пример наглядно демонстрирует, как интеграция таргетиро-
ванной рекламы с контентным предложением (полезным информационным материалом) и последую-
щей e-mail-коммуникацией позволяет выстроить эффективную воронку вовлечения абитуриентов. 

Контент-маркетинг представляет собой подход к продвижению, основанный на создании и рас-
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пространении ценной для целевой аудитории информации. Для вузов он важен регулярным генериро-
ванием разнообразного контента об образовательных возможностях, студенческой жизни, достижениях 
преподавателей и выпускников, который способен привлечь внимание и вызвать доверие у потенци-
альных абитуриентов [4]. 

К типичным формам эффективного контента университета относятся новости и статьи на сайте 
вуза, экспертные колонки, кейсы успешных выпускников, видеолекции и вебинары, обзоры студенче-
ских мероприятий, посты в социальных сетях с полезными советами и ответами на частые вопросы 
абитуриентов. Такой контент не носит прямой рекламный характер, но формирует положительный об-
раз образовательной экосистемы университета, транслирует целевой аудитории его ключевые ценно-
сти и демонстрирует экспертизу. 

В международной практике известны примеры успешных контент-стратегий. К примеру, Универ-
ситет Чикаго создал собственный новостной портал UChicago News с регулярными публикациями об 
исследованиях и жизни кампуса, что не только привлекло дополнительный трафик на сайт, но и укре-
пило бренд университета как источника уникальных знаний [1]. Многие университеты активно исполь-
зуют и формат «историй успеха», рассказывая о выдающихся выпускниках и их карьере. Такой подход 
служит весомым доказательством качества образования. 

В российских условиях контент-маркетинг также выходит на первый план при продвижении обра-
зовательных экосистем университетов. Практически каждый крупный вуз ведет официальные сообще-
ства в социальных сетях, где публикует контент для абитуриентов: от советов по поступлению до вир-
туальных туров по кампусу. 

По мнению экспертов, использование инструментов контент-маркетинга заметно повышает ком-
муникационную активность аудитории и расширяет охват потенциальных студентов [5]. В период пан-
демии COVID-19 многие из этих форм контента стали основным каналом взаимодействия с молоде-
жью, и опыт их применения продолжает использоваться в постпандемийное время. Контент, ориенти-
рованный на вовлечение, приносит результаты в виде повышения узнаваемости вуза и доверия ауди-
тории. 

Еще одним важным каналом продвижения образовательных услуг университетов является элек-
тронная почта. Несмотря на появление множества новых диджитал-инструментов, e-mail-рассылки не 
теряют эффективности и продолжают занимать значительную долю в коммуникациях с клиентами [5]. 
Для университетов e-mail-маркетинг является средством персонального взаимодействия с абитуриен-
тами, студентами, выпускниками. Грамотно настроенная рассылка позволяет регулярно информиро-
вать целевую аудиторию о важных событиях (дни открытых дверей, сроки приемной кампании, олим-
пиадах и конкурсах), продвигать образовательные программы и дополнительные курсы, а также под-
держивать интерес потенциальных поступающих на протяжении всего цикла принятия решения о вы-
боре вуза. 

 К примеру, как эффективный метод взаимодействия с целевой аудиторией зарекомендовала себя  
рассылка электронных писем абитуриентам до начала вступительных экзаменов с напоминаниями о да-
тах и приглашениями на вебинары или пробные занятия [5]. Такой подход повышает вовлеченность аби-
туриентов и помогает отслеживать наиболее заинтересованных из них (по откликам на письма). 

Важное преимущество e-mail как канала маркетинговых коммуникаций – высокая степень персо-
нализации контента (обращение по имени, подбор релевантной информации по интересующей абиту-
риента программе и т.п.), что повышает отклик целевой аудитории. Для повышения эффективности 
email-рассылок в сфере высшего профессионального образования применяются инструменты A/B-
тестирования, позволяющие экспериментально подобрать оптимальные темы писем и контент сооб-
щений [5]. 

Исследования показывают, что e-mail-маркетинг по-прежнему входит в число самых результа-
тивных каналов коммуникации в высшем образовании [5]. Он отличается относительно невысокой се-
бестоимостью и при этом обеспечивает прямой контакт с целевой аудиторией, минуя посредников (со-
циальные платформы или рекламные системы), что ценно для выстраивания доверительных долго-
срочных отношений в формате «вуз – обучающийся». 
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Таким образом, интеграция e-mail-маркетинга в общую маркетинговую стратегию университета 
позволяет не только привлечь абитуриента, но и сопровождать его информационно вплоть до момента 
зачисления, повышая конверсию поступлений. Как было продемонстрировано выше на примере кейса 
Пермского филиала РАНХиГС, сочетание таргетированной рекламы и email-рассылки способно много-
кратно усилить общий эффект кампании по привлечению студентов. 

Важным фактором успешной реализации цифровой маркетинговой стратегии университета яв-
ляется аналитика пользовательских данных и результатов коммуникационных кампаний. Веб-
аналитика предоставляет инструменты измерения эффективности всех вышеперечисленных активно-
стей: она показывает, как аудитория взаимодействует с сайтом вуза, какие каналы привлекают больше 
всего трафика и конверсий, какие этапы «воронки продаж» вызывают отток пользователей. Сбор и 
анализ этих данных позволяют принимать обоснованные решения по корректировке маркетинговых 
мероприятий университета, ориентированных на продвижение его образовательных услуг. 

Главной площадкой цифрового продвижения вузов является официальный сайт, через который 
проходит основной поток абитуриентов. Для оценки информативности и привлекательности сайта, а 
также динамики его посещаемости применяются популярные системы веб-аналитики – Google 
Analytics, Яндекс.Метрика, LiveInternet и др. [5]. С их помощью маркетологи отслеживают ключевые по-
казатели: число посетителей, источники переходов (поиск, соцсети, реклама), поведение пользовате-
лей на сайте (глубина просмотра, время на странице, пути навигации), процент выполнения целевых 
действий (отправка заявки, подписка на рассылку и пр.). 

К примеру, аналитические инструменты позволяют выявить, на каком шаге подачи онлайн-заявки 
абитуриенты чаще всего прекращают заполнение – это сигнал оптимизировать интерфейс или содер-
жание соответствующей страницы. Веб-аналитика в целом помогает увидеть сильные и слабые сторо-
ны маркетинговой стратегии университета и своевременно внести изменения [6]. По данным аналити-
ческих отчетов можно улучшить структуру сайта, переработать контент, сделать более точной настрой-
ку рекламы и перераспределить бюджет в пользу наиболее эффективных каналов. 

Таким образом, веб-аналитические инструменты обеспечивают обратную связь и фактические 
доказательства результата применения цифровых маркетинговых инструментов. Их использование 
повышает окупаемость маркетинговых вложений, так как позволяет концентрировать усилия на рабо-
тающих решениях и избавляться от неэффективных практик. В итоге именно сквозная аналитика замы-
кает цикл интеграции digital-инструментов, связывая воедино все этапы воронки продвижения – от пер-
вого касания в соцсети или поисковике до подачи документов через сайт. 

Таким образом, интеграция цифровых маркетинговых инструментов в продвижение образова-
тельной экосистемы университета является объективной необходимостью в условиях цифровой 
трансформации общества и растущей конкуренции на рынке образовательных услуг. Таргетированная 
реклама обеспечивает университетам возможность точечного доступа к своей аудитории и увеличения 
числа обращений от абитуриентов. Контент-маркетинг и SMM формируют устойчивый интерес и дове-
рие к бренду вуза, постепенно вовлекая потенциальных студентов через значимый для них информа-
ционный контент. 

E-mail-маркетинг дополняет усилия таргетированной рекламы, позволяя поддерживать персони-
фицированный диалог с каждым кандидатом и доводить его до стадии зачисления. Веб-аналитика, в 
свою очередь, объединяет все элементы стратегии, давая количественную оценку их эффективности и 
определяя направления для оптимизации коммуникационных усилий. В совокупности эти инструменты 
digital-маркетинга образуют единый комплекс, нацеленный на построение долгосрочных отношений 
«университет – студент». 

Российская и международная практика подтверждают, что продуманный комплекс цифровых 
коммуникаций способствует росту узнаваемости университета, повышению доверия со стороны целе-
вой аудитории и, как следствие, увеличению контингента обучающихся. Более активное использование 
цифровых технологий продвижения позволяет российским университетам успешно конкурировать на 
глобальном образовательном рынке, привлекая как отечественных, так и иностранных студентов. Та-
ким образом, интегрированный подход к маркетингу в образовании, опирающийся на современные 
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digital-инструменты, становится ключевым фактором устойчивого развития и повышения конкуренто-
способности образовательной экосистемы университета. 
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Интеграция ESG-принципов (Environmental, Social, Governance) в стратегии развития реги-

онов — инструмент сбалансированного развития территорий, для оценки содержания следующих фак-
торов: экологические, социальные и управленческие . Это позволяет: 

 Экономическое развитие — устойчивые практики создают новые рабочие места и привлекают 
инвестиции. 

 Улучшение качества жизни — социальные инициативы повышают уровень жизни местных 
жителей. 

Аннотация. В последние годы концепция ESG (Environmental, Social, Governance) стала ключевым ин-
струментом в трансформации бизнеса и регионов. Устойчивое развитие и социальная ответственность 
приобретают все большее значение в условиях глобальных вызовов, таких как изменение климата, со-
циальное неравенство и необходимость прозрачного управления. Внедрение ESG-принципов позволя-
ет компаниям не только улучшать свою репутацию, но и повышать экономическую эффективность, а 
также вносить вклад в сбалансированное развитие регионов. В статье рассматривается ESG транс-
формация бизнеса и регионов, подчеркивая важность интеграции экологических, социальных и управ-
ленческих факторов в стратегическое и тактическое планирование и операционные мероприятия. Осо-
бое внимание уделяется компаниям, активно занимающимся социальной ответственностью. 
Ключевые слова: экономика; ESG-трансформация; бизнес; регион; устойчивое развитие; корпоратив-
ная социальная ответственность. 
 

INTEGRATION OF ESG PRINCIPLES IN REGIONAL GROWTH STRATEGIES 
 

Ershova Natalia Anatolyevna 
 
Abstract. In recent years, the ESG (Environmental, Social, Governance) concept has become a key tool in 
the transformation of businesses and regions. Sustainable development and social responsibility are becoming 
increasingly important in the face of global challenges such as climate change, social inequality, and the need 
for transparent governance. Implementing ESG principles allows companies to not only improve their reputa-
tion but also increase their economic efficiency and contribute to the balanced development of regions. The 
article examines the ESG transformation of businesses and regions, emphasizing the importance of integrat-
ing environmental, social, and governance factors into strategic and tactical planning and operational activities. 
Special attention is given to companies that actively engage in social responsibility. 
Keywords: economy; ESG transformation; business; region; sustainable development; corporate social re-
sponsibility. 
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 Экологическую устойчивость — снижение негативного воздействия на окружающую среду. 
Интеграция ESG-принципов требует комплексного подхода и взаимодействия между властью, 

бизнесом и обществом (Рис.1).  
 

 
Рис. 1. Интеграция ESG-принципов - взаимодействие между властью, бизнесом и обществом 

 
Законодательные меры в области применения ESG-принципов 
В России есть законодательная база, связанная с ESG и устойчивым развитием. Например: 
 Распоряжение Правительства РФ №1912-р «Об утверждении целей и основных направлений 

устойчивого (в том числе зелёного) развития Российской Федерации». Сформулированы направления 
устойчивого развития: обращение с отходами, энергетика, строительство и другие [1]. 

 Постановление Правительства РФ №1587 «Об утверждении критериев проектов устойчивого 
(в том числе зелёного) развития в Российской Федерации и требований к системе верификации проек-
тов». [2]. 

Стратегии  
Многие регионы внедряют принципы ESG в стратегические и тактические планы и мероприятия 

социально-экономического  характера Например: 
 Сахалинская область — с 2022 года реализуется климатический эксперимент по снижению 

выбросов парниковых газов, планируется, что к концу 2025 года регион достигнет углеродной 
нейтральности. 

 Татарстан — принял «Программу углеродной нейтральности», на предприятиях активно реали-
зуются климатические проекты. 

 Липецкая область и Чувашия — принята программа и дорожная карта ESG-развития, а также 
план по мониторингу достижений в этой сфере [2](рис 2). 
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Рис. 2. Цели стратегического развития региона 

 
На сегодняшний день существуют механизмы реализации интеграции ESG-принципов: 
Разработка региональных моделей устойчивого развития — комплексных решений, включа-

ющих стратегические цели и рекомендации по ESG-развитию. Например, для ХМАО-Югры и Нижего-
родской области разработаны модели, которые предусматривают комплексный подход к вопросам кор-
поративной социальной ответственности: защиты окружающей среды, повышения качества жизни 
населения и инвестиционной привлекательности округа. 

 Стимулирование бизнеса — региональные власти могут внедрять «зелёные» стандарты гос-
закупок, поддерживать социальные и экологические инициативы бизнеса  (рис.3). 

 Информационная поддержка ESG через региональные СМИ — поддержка брэндов бизнес-
структур, применяющих ESG-принципы. 

 

 
Рис. 3. Механизмы реализации интеграции ESG-принципов 
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Оценка эффективности интеграции ESG-принципов в стратегии развития регионов России оце-
нивается с помощью ESG-рейтингов — систем оценки и ранжирования субъектов РФ по критериям 
экологической, социальной и корпоративной ответственности. Однако общей утвержденной методики 
расчетов не существует.  Внедрение принципов устойчивого развития и ESG-повестки формирует при-
влекательность среды для инвестиций и   стимулирует  долговременный экономический рост. В топ-5 
по итогам оценки вошли: Москва, Краснодарский и Приморский края, Республика Татарстан, Ямало-
Ненецкий автономный округ – это регионы с наивысшим уровнем инвестиционной привлекательности. 
А также это субъекты с хорошо развитой социальной инфраструктурой, наличием разнообразных ре-
сурсов, являющиеся привлекательными для вложения капитала [3].  

 

 
Рис. 4. Устойчивое развитие и ЕSG-концепция 

 
Многие задачи, стоящие перед регионами РФ, неразрывно связаны с концепцией устойчивого 

развития. Сюда можно отнести: повышение качества жизни населения территории, стабильность рабо-
чих мест, улучшение экологической обстановки в регионе, эффективное взаимодействие с бизнесом.  В 
решении этих вопросов могут быть задействованы ESG-принципы (риc 4). 

Вхождение России в мировую экономику стимулирует рост интереса бизнеса к эффективным си-
стемам экологического контроля. Это обусловлено высокими рисками и значительными финансовыми 
потерями, связанными с несоблюдением природоохранного законодательства. Впервые в 1991 г. в РФ 
стандарты серии 14000 были закреплены в качестве государственных. На сегодняшний день более 
3000 российских организаций имеют сертификаты соответствия стандарту ИСО 14001-2007 [1]. Рос-
сийский бизнес активно трансформирует свой подход к экологическому менеджменту. Одна из ключе-
вых тенденций — растущий интерес к международным стандартам, таким как ISO 14001, что отражает 
стремление к лучшим мировым практикам в области охраны окружающей среды. Кроме того, регио-
нальные  предприятия учитывают нормативные акты, принятые внутри каждого субъекта РФ. 

В целом, стандарты экологического менеджмента выполняют следующие важные функции: 
Унификация: Устанавливают единые требования к экологической политике, обеспечивая про-

зрачность и контролируемость процессов. 
Устойчивое развитие: Способствуют минимизации негативного воздействия на окружающую сре-

ду без ущерба для экономической эффективности. 
Соответствие законодательству: Снижают риски штрафов и репутационных потерь. 
Соблюдение природоохранного законодательства в условиях глобализации, ориентация россий-

ских предприятий в регионах на международные стандарты способствует их ESG-трансформации и 
интеграции в мировую экономику и повышению конкурентоспособности. 
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Вывод: На сегодняшний день ESG-концепция трансформируется в универсальный инструмент 
сбалансированного развития регионов и городов России, предоставляя широкие возможности для тер-
риторий в сфере устойчивого развития. 
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В последние годы искусственный интеллект (ИИ) все активнее используется в академической 

среде, предоставляя новые возможности для улучшения базы знаний, восприятия учебного материала 
м научных исследований. В частности, в высших учебных заведениях ИИ не только помогает в обра-
ботке больших объемов данных, но и способствует оптимизации процессов, повышению качества ис-
следований и снижению затрат. [1] Данная статья посвящена экономическим аспектам применения ИИ 
в поддержке научных исследований в вузах. 

1. Роль ИИ в научных исследованиях 
ИИ предлагает ряд инструментов и методов, которые могут значительно ускорить процессы 

научных изысканий: 
- Анализ данных: ИИ способен обрабатывать и анализировать огромные объемы данных, выяв-

ляя скрытые закономерности и тренды, что важно для различных научных направлений, применение  
BIG Data, Giga CHAT. 

Аннотация. В статье рассматриваются экономические аспекты внедрения технологий искусственного 
интеллекта (ИИ) в рабочие программы дисциплин высших учебных заведений. Подчеркивается значи-
мость ИИ как инструмента для повышения эффективности реализации научных проектов, улучшения 
обработки и анализа больших объемов данных, а также оптимизации ресурсного обеспечения иссле-
довательской деятельности. 
Автор анализируют основные направления применения ИИ в академической среде. Так же в статье 
акцентируется внимание на возможных рисках и вызовах, связанных с использованием ИИ, предлага-
ются рекомендации для вузов. 
Статья предназначена для исследователей, преподавателей и всех интересующихся современными 
тенденциями в области науки и образования. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, Giga CHAT, Figma. 
 

THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE ACADEMIC ENVIRONMENT 
 

Galautdinova Viktoriia Vladimirovna 
 
Abstract: The article examines the economic aspects of the introduction of artificial intelligence (AI) technolo-
gies into the work programs of higher education institutions. The importance of AI as a tool for improving the 
efficiency of scientific projects, improving the processing and analysis of large amounts of data, as well as op-
timizing the resource provision of research activities is emphasized. The author analyzes the main directions 
of AI application in the academic environment. The article also focuses on the possible risks and challenges 
associated with the use of AI, and offers recommendations for universities. The article is intended for re-
searchers, teachers and anyone interested in current trends in science and education. 
Keywords: artificial intelligence, Giga CHAT, Figma. 
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  - Прогнозирование: Модели на базе машинного обучения могут предсказывать результаты экспе-
риментов, что позволяет исследователям сосредоточиться на наиболее перспективных направлениях. 

- Изучение модернизации и автоматизации действующих и проектирование новых эффективных 
производств с использованием автоматизированных систем технологической подготовки производства 
с использованием встроенного  механизма в Figma; 

- Автоматизация рутинных задач: Использование ИИ для автоматизации процессов на базе Giga 
CHAT   , таких как сбор и интерпретация данных, сокращает время, необходимое для проведения ис-
следований; 

- Визуализация концепций, создание макетов продукта, разработка элементов управления для 
оборудования в системе «Figma Jim»; 

- Проектирование производственно-технологических комплексов цифрового производства в си-
стеме «Figma Jim». 

Figma, как инструмент для графического дизайна и прототипирования, может быть использована 
в различных областях производства, помимо веб-дизайна и разработки приложений. Она полезна для 
создания визуальных элементов, таких как логотипы, баннеры, иллюстрации и даже этикетки для про-
мышленных товаров. В производстве, Figma может быть применена для визуализации концепций, со-
здания макетов продукта, а также для разработки пользовательских интерфейсов, включая элементы 
управления для оборудования или программного обеспечения, включая встроенный помощник на базе 
ИИ. 

Figma позволяет создавать интерактивные прототипы продуктов, что помогает команде визуали-
зировать идею, оценить эргономику и взаимодействие с пользователем, а также выявить потенциаль-
ные проблемы до начала производства.  

Figma обеспечивает возможность совместной работы над проектами, что позволяет команде из 
разных отделов (дизайн, инженерия, маркетинг) одновременно работать над визуальной составляю-
щей продукта, обмениваться идеями и вносить правки. 

Использование ИИ в научных исследованиях открывает новые возможности, однако также несет 
с собой ряд рисков и вызовов.  

1) Этические проблемы [2] 
- Проблемы конфиденциальности: Использование ИИ может требовать обработки больших объ-

емов данных, что может привести к риску утечки личной информации и нарушениям со стороны защи-
ты персональных данных.  

- Предвзятость алгоритмов: ИИ может наследовать предвзятости, присутствующие в данных. Это 
может привести к ошибочным расчетам, формализму, нелогичным  выводам и неэтичным рекоменда-
циям, особенно  в клиент ориентированных отраслях. 

 2) Риски научной достоверности 
- Достоверность данных: Автоматизированные системы могут использовать неполные или не-

корректные данные, не соответствующие реальной ситуации, что ставит под сомнение результаты ис-
следований. 

- Трудности интерпретации: Интерпретация результатов, полученных с помощью ИИ, может ока-
заться сложной, не понятной пользователям, ввиду запутанности  или обоснованности алгоритма  .  

 3) Технические ограничения 
- Нехватка инфраструктуры: Не все учебные заведения имеют необходимую инфраструктуру для 

внедрения ИИ-технологий, что может ограничить их возможности. Ввиду санкций, многие зарубежные 
программные продукты представлены в демо - версии, с ограниченным функционалом либо не доступ-
ны ввиду ограничения работы с платежными системами. 

- Необходимость в обучении: Исследователям и сотрудникам требуется дополнительное обуче-
ние для работы с ИИ, что может потребовать времени и ресурсов. 

 4) Финансовые аспекты 
- Высокие стартовые затраты: Внедрение ИИ может требовать значительных первоначальных 

инвестиций в технологии, программное обеспечение и обучение персонала. [3] 
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- Неопределенность в окупаемости: Не всегда легко прогнозировать экономическую выгоду от 
внедрения ИИ в научные исследования, что может вызывать сомнения у руководства и инвесторов в 
эффективности использования ИИ в академической среде. 

 5) Законодательные и регуляторные риски 
- Отсутствие четкого регулирования: Вопросы правового регулирования и ответственности за ис-

пользование ИИ в научной среде остаются неурегулированными в многих странах, что может привести 
к юридическим последствиям в случае сбоя или неправильного применения технологий. 

- Правовые споры: Использование ИИ может привнести новые правовые споры касательно ав-
торского права, защитой интеллектуальной собственности и ответственности за результаты исследо-
ваний. 

 6) Социальные последствия 
- Замещение работников: Внедрение ИИ может привести к снижению потребности в определён-

ных профессиональных группах, что вызовет социальные и экономические последствия. 
- Доступ к технологии: Неравномерный доступ к ИИ-технологиям может создать разрыв между 

крупными исследовательскими центрами и небольшими учреждениями. 
Несмотря на все риски, в своей статье я решила рассмотреть преимущества использования ИИ в 

академической среде: 
- Снижение затрат на исследования: Автоматизация ряда процессов позволяет существенно со-

кратить трудозатраты и ресурсные расходы. Это освободит ученых для более творческой и высококва-
лифицированной работы. [4] 

- Увеличение продуктивности: ИИ создает новые возможности для улучшения базы знаний, вос-
приятия учебного материала, увеличивает эффективность работы исследовательских групп, что в свою 
очередь приводит к большему количеству публикаций, патентов и научных открытий в целом. Это мо-
жет повысить репутацию вуза и привлечь дополнительные источники финансирования. 

- Привлечение финансирования и грантов: Вузы, активно использующие ИИ в своих научных ис-
следованиях, могут быть более привлекательными для инвесторов и грантодателей. Наличие современ-
ных технологий и методов может служить дополнительным аргументом в пользу финансирования. [5] 

3. Ожидаемые результаты [6] 
При правильном внедрении ИИ в научные исследования в вузах можно ожидать следующих ре-

зультатов: 
- Ускорение научных открытий: c помощью ИИ исследователи могут быстрее тестировать гипоте-

зы и продвигаться к новым открытиям, что может привести к более быстрому научному прогрессу. 
- Улучшение качества исследований: ИИ может повысить точность и надежность результатов, 

что также способствует повышению репутации учебных заведений. 
- Расширение междисциплинарных исследований: ИИ усиливает интеграцию между различными 

научными областями, создавая новые возможности для комплексного подхода к решению актуальных 
проблем. 

Заключение 
Искусственный интеллект имеет потенциал значительно улучшить научные исследования в ву-

зах, предлагая экономические преимущества и способствуя более эффективной работе исследова-
тельских групп.  

Использование ИИ в академической среде направлено на решение следующих задач: 
1) изучение модернизации и автоматизации действующих и проектирование новых эффективных 

производств с использованием автоматизированных систем технологической подготовки производства; 
2) проведение содержательного анализа разработки планов и программ организации инноваци-

онной деятельности на предприятии; 
3) Проектирование производственно-технологических комплексов цифрового производства.  
4) Построение системы управления производством ERP (Enterprise Resource Planning), 

оперативное управление производством с применением MES (Manufacturing Execution System), 
цифровизация этапов жизненного цикла готовой продукции (маркировка с использованием штрих-кода, 
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QR-кода или RFID-чипов) и элементов ИИ. 
Хотя внедрение ИИ требует первоначальных инвестиций и ресурсов, долгосрочные результаты 

могут оправдать эти затраты. Университеты, осознающие преимущества ИИ и активно внедряющие его 
в научные исследования, могут укрепить свои позиции на рынке образовательных услуг и стать лиде-
рами в области научных открытий.  Важно лишь учитывать, как возможности, так и вызовы, которые 
ставит четвертая цифровая революция, отличием которой от предыдущих является автоматизация 
творческого труда. 
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В условиях усиливающейся глобальной конкуренции и роста требований к качеству продукции 

особую актуальность приобретает постоянное совершенствование производственных процессов. Од-
ним из наиболее эффективных подходов к повышению эффективности производственной деятельно-
сти является японская управленческая концепция Кайдзен (от яп. - «непрерывное улучшение») [1]. 

Цель исследования - выявить влияние внедрения принципов Кайдзен на примере кейсов веду-
щих российских компаний. 

Методы исследования - сравнительный анализ и анализ кейсов. 
Рассмотрим инструментарий Кайдзен 

Для реализации концепции используются следующие инструменты: 
1. Метод 5S - один из самых известных инструментов Кайдзен, направленный на организацию и 

поддержание порядка на рабочем месте. Название происходит от пяти японских слов, начинающихся на 
«S»: сортировка (удаление ненужного), соблюдение порядка (размещение всего необходимого на своих 
местах), содержание в чистоте рабочего пространства, стандартизация, совершенствование [1, 5]. 

2. PDCA - циклический инструмент для непрерывного улучшения процессов: планируй (опреде-
ление проблемы, постановка цели, сбор данных); делай (реализация запланированных изменений); 
проверяй (оценка результатов и сравнение с целями); действуй: внедрение успешных решений или 
возврат к этапу планирования при неудаче. 

Аннотация: в статье на основе теоретического анализа и примеров отечественной практики выделены 
ключевые преимущества и проблемы применения философии Кайдзен в российской промышленности. 
Проанализировано влияние принципов Кайдзен на повышение производительности труда, снижение 
издержек производства, улучшение качества и рост вовлечённости персонала. В заключении даны 
практические рекомендации для эффективной адаптации принципов Кайдзен на российских предприя-
тиях. 
Ключевые слова: философия Кайдзен, принципы Кайдзен, Кайдзен-инструментарий, управление про-
изводством, совершенствование производственных процессов. 
 

PRACTICE OF IMPLEMENTING KAIZEN PRINCIPLES IN RUSSIAN ENTERPRISES 
 

Trifonov Ivan Vladimirovich 
 
Abstract: Based on theoretical analysis and examples from domestic practice, the article highlights the key 
advantages and challenges of applying the Kaizen philosophy in the Russian industry. It analyzes the impact 
of Kaizen principles on increasing labor productivity, reducing production costs, improving quality, and increas-
ing employee engagement. The article concludes with practical recommendations for effectively adapting Kai-
zen principles in Russian enterprises. 
Keywords: Kaizen philosophy, Kaizen principles, Kaizen tools, production management, and improvement of 
production processes. 
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3. Анализ «пяти почему» (5 Why) - метод поиска корневой причины проблемы. Суть в последова-
тельном задавании вопроса «Почему?» к каждому уровню причины, пока не будет достигнута исходная 
проблема.  

4. Кружки качества - небольшие группы сотрудников (обычно 5–10 человек), которые регулярно 
собираются, чтобы: обсудить текущие проблемы, предложить улучшения, участвовать в реализации 
изменений. Кружки качества способствуют вовлечению персонала, росту мотивации и развитию ко-
мандной ответственности. 

5. Канбан-система - метод управления потоком работ с использованием карточек или визуальных 
сигналов. Применяется для: регулирования поставок и производства «точно в срок», уменьшения из-
быточного производства, контроля «узких мест» и т.д. 

6. Кайдзен-блиц - краткосрочная (1–5 дней) интенсивная сессия улучшений, проводимая специ-
ально сформированной командой. Основные этапы: анализ текущего состояния; выявление потерь; 
генерация решений; немедленное тестовое внедрение. Кайдзен-блиц особенно эффективен при необ-
ходимости быстрого устранения узких мест в производственном процессе. 

7. Картирование потока создания ценности (Value Stream Mapping, VSM) - это инструмент визуа-
лизации всех этапов процесса от поступления сырья до выхода готовой продукции. Позволяет: вы-
явить потери, измерить время добавления ценности, оптимизировать последовательность операций. 
Обычно включает такие показатели, как такт времени, производственные запасы, время цикла, время 
простоя. 

8. Визуальное управление - система визуальных индикаторов (цветовые метки, доски, графики, 
маркеры, сигнальные лампы), т.е. упрощающая контроль над производственными процессами. 

9. Стандартизация процессов - каждое успешное улучшение должно закрепляться в виде стан-
дарта (SOP — Standard Operational Procedure). Инструментарий фиксирует лучшее текущее состояние, 
упрощает обучение новых сотрудников, минимизирует вариативность операций. 

Практические кейсы Кайдзен на российских предприятиях 
На сегодняшний день Кайдзен-инструментарий успешно применяются в таких организациях, как 

госкорпорация «Росатом», авиационная корпорация «ИРКУТ» [2 - 4]. 
Корпорация «ИРКУТ» — Кайдзен в авиастроении. 
АО «Корпорация «ИРКУТ» (входит в состав Объединённой авиастроительной корпорации) — 

один из лидеров российского авиапрома. На предприятии последовательно внедряются Кайдзен-
инструменты в рамках федеральных программ развития ВПК. 

Выделим ключевые направления: визуализация производственных процессов; оптимизация ло-
гистики на сборочных участках; организация рабочих мест по системе 5S; создание рабочих групп по 
улучшениям. 

Результаты внедрения: сокращение простоев оборудования на 15%; улучшение логистики и сни-
жение внутрипроизводственных потерь; рост производительности на отдельных участках до 20%; 
формирование новых подходов к обучению и мотивации персонала [2, 3]. 

Росатом — государственная модель Кайдзен. 
Госкорпорация «Росатом» — один из пионеров системного внедрения философии Кайдзен в 

российской промышленности. С 2015 года здесь действует собственная Корпоративная система управ-
ления эффективностью (КСУЭ), основанная на принципах бережливого производства и непрерывного 
улучшения. 

Особенности реализации: организация школ бережливого производства на площадках предприя-
тий; широкое применение PDCA-циклов, 5S, карт потоков создания ценности (VSM); участие персонала 
в кружках качества и «Днях Кайдзен». 

Достижения: более 90% предприятий Росатома вовлечены в программу; тысячи улучшений 
внедряются ежегодно, большая часть - от линейных сотрудников; среднее снижение издержек на 10-
12% в ключевых процессах; формирование культуры рационализаторства в госкорпорации [4]. 

На примере российских предприятий можно выделить четыре ключевых направления влияния: рост 
производительности, снижение издержек, повышение качества и усиление вовлечённости персонала. 
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1. Повышение производительности труда. 
Кайдзен позволяет устранить неэффективные действия и потери в производственных процессах.  
Например: 
 на сборочных линиях корпорации «ИРКУТ» благодаря реорганизации рабочих мест и внедре-

нию системы 5S производительность выросла до 20% [2, 6] на отдельных участках; 
 в Росатоме применение потокового анализа и сокращение ненужных операций позволило 

увеличить выпуск продукции на 10–15% без расширения мощностей [4, 6]. 
2. Снижение издержек. 
Один из основных эффектов Кайдзен — минимизация потерь, таких как: избыточные запасы; пе-

репроизводство; лишние перемещения; дефекты и доработки. 
Так, в подразделениях Росатома после запуска кружков улучшений были зафиксированы сокра-

щения внутренних издержек до 12% в год [4]. 
Снижение затрат происходит не за счёт сокращения персонала, а через повышение эффектив-

ности использования времени, материалов и оборудования. 
3. Повышение качества продукции. 
Одной из целей философии Кайдзен является создание условий, при которых брак выявляется и 

устраняется немедленно. Использование следующих Кайдзен-инструментов: «5 почему» для поиска 
коренных причин дефектов, визуального контроля и стандартизации операций, привело, к снижению 
доли брака в отдельных подразделениях «ИРКУТа» на 18% в течение первых двух лет реализации 
программы [2, 3]. 

4. Рост вовлечённости и мотивации персонала. 
Особенность философии Кайдзен - вовлечение всех сотрудников в процесс изменений. Люди не 

только исполняют указания, но и становятся инициаторами улучшений, что формирует: чувство ответ-
ственности за результат; рост профессионального самоуважения; коллективную ориентацию на разви-
тие. 

В тоже время следует отметить проблемы и ограничения применения Кайдзен в России. 
Несмотря на очевидные преимущества Кайдзен, внедрение этой технологии на российских пред-

приятиях сталкивается с рядом специфических трудностей. Они обусловлены как культурными, так и 
организационными особенностями отечественного бизнеса. 

1. Культурные барьеры. 
Философия Кайдзен предполагает активное участие сотрудников всех уровней и поощрение ини-

циатив «снизу». Однако в российских компаниях сохраняется иерархический стиль управления, где 
решения, как правило, принимаются только руководством, а инициативность рядовых сотрудников мо-
жет восприниматься как угроза статус-кво. 

2. Сопротивление изменениям. 
Многие сотрудники воспринимают изменения как угрозу - особенно если они не понимают целей 

внедрения Кайдзен. Это может выражаться в: формальном участии в кружках качества; игнорировании 
предложений коллег; минимальной инициативе при внедрении новых стандартов. 

Причиной становится как отсутствие мотивации, так и усталость от предыдущих неудачных ре-
форм. 

3. Нехватка подготовленных специалистов. 
Для устойчивого применения философии и принципов Кайдзен требуется наличие: линейных ме-

неджеров, способных не только контролировать, но и мотивировать; внутренних тренеров и наставни-
ков; аналитиков процессов, владеющих инструментами картирования, 5S, PDCA и др. 

Однако на многих российских предприятиях такие кадры отсутствуют или не обладают должной 
квалификацией. Обучение зачастую ограничивается разовыми семинарами без закрепления практикой. 

4. Отсутствие системного подхода. 
В ряде случаев Кайдзен внедряется в виде локальных проектов - на одном участке, в одном от-

деле - без масштабирования на всю организацию. Это приводит к тому, что положительный эффект 
либо исчезает, либо остаётся фрагментарным. 
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Выводы. 
Таким образом, для эффективного внедрения принципов Кайдзен в российских условиях необхо-

димо учитывать не только техническую сторону вопроса, но и человеческий фактор, управленческую 
культуру и образовательную подготовку. Без этого философия Кайдзен рискует превратиться в фор-
мальный набор практик без реального эффекта. 
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Во второй половине XX века увлечение психоактивными веществами, которое раньше считали 

моральным недостатком, стало частью нашей жизни. К концу века торговля наркотиками превратилась 
в серьёзную проблему для всех стран. 

Огромные масштабы проблемы показывают, что усилия международных организаций и стран не 
особо помогают остановить распространение наркотиков и зависимости. 

Исследования часто не сосредотачиваются на том, как развивается зависимость. И мало кто рас-
сматривает, как особенности современного общества влияют на употребление психоактивных веществ [1]. 

В итоге общество не может контролировать ситуацию, и зависимость становится способом при-
способиться к проблемам мира [2-4]. 

Аннотация: в данной статье рассматривается тема, которая до сих пор остается недостаточно осве-
щенной в научной литературе и прочих источниках. Философско-исторический анализ наиболее важ-
ных терминов, связанных с проблемой наркомании и нелегального оборота наркотиков, может стать 
основой для учёных в их стремлении сформировать научную парадигму, направленную на борьбу и 
предупреждение такой новой разновидности глобального социального риска, как наркотизация населе-
ния. 
Ключевые слова: глобальная социальная проблема, символ, наркотики, наркомания, наркотизация, 
опьяняющие вещества. 
 

PHILOSOPHICAL AND HISTORICAL STUDY OF THE CONCEPTS OF «DRUGS», «ADDICTION» AND 
«DRUG USE» 

 Shapovalov Igor Igorevich 
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Abstract: this article examines a topic that has remained insufficiently covered in scientific literature and other 
sources. A philosophical and historical analysis of the most important terms related to the problem of drug ad-
diction and illegal drug trafficking can become the basis for scientists in their efforts to form a scientific para-
digm aimed at combating and preventing such a new type of global social risk as drug addiction of the popula-
tion. 
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Чтобы понять, как анализировать наркоманию как мировую проблему, нужно сначала разобрать-
ся в значениях слов наркотики, наркомания и наркотизм. В документах ООН, законах и книгах эти слова 
часто используют по-разному. 

Чтобы понять, что они значат, нужно обратить внимание на то, что Фердинанд де Соссюр назы-
вал внешней лингвистикой [5]. 

Это поможет понять, как эти понятия связаны с физиологией, психологией и другими областями, 
а также как их понимали в разные времена и разные народы. Это важно для разработки новых спосо-
бов борьбы с зависимостью. 

Истоки этих слов уходят в древнегреческие слова наркао и нарке, которые есть в работах Гомера 
и Платона. 

Нарке означало оцепенение, паралич, судороги, что отражало взгляд древних греков на мир. Го-
мер и Платон сильно повлияли на европейскую культуру. 

Примерно с 800 по 200 год до нашей эры появились духовные течения, которые сформировали 
современного человека. Тогда появились главные мировые религии и философия, заменившие мифы. 
Человек осознал своё место в мире, свою личность и её границы, столкнувшись со страхом и беспо-
мощностью [6]. 

Люди не знали, откуда они появились. Общество казалось марионетками в руках богов, которые 
не понимали, кто они и чего хотят. 

По Платону, жизнь древнего грека зависела от бога, который управлял его судьбой. Герои, фило-
софы и правители были рабами богов, вечных идей и судьбы [7]. 

Страх смерти и вины был главной темой греческих трагедий. Анализ Илиады и Одиссеи, диало-
гов Платона и греческих трагедий показывает, что человек полностью зависел от сил природы, которые 
считались чем-то высшим. Статуи Аполлона, Афродиты, Гермеса, Зевса и Афины показывают, как 
древние греки преклонялись перед природой и зависели от её могущества. 

Понимание того, как древние греки воспринимали мир, помогает исследовать платоновское по-
нятие нарке как символ. 

В диалоге Менон один из собеседников Сократа говорит о его влиянии: Ты похож на морского 
ската: он приводит в оцепенение всякого, кто к нему приблизится и прикоснется, а ты сделал со мной 
то же самое - я оцепенел…[8]. 

По Платону, нарке - это типичная реакция древнего грека на встречу со сверхъестественным: 
замирание, бегство или нападение. В работах Платона описываются состояния, связанные со страхом. 
Объект страха внушает только страх, но то, что нужно преодолеть, не имеет этой характеристики. 
Страх связан не с прошлым или настоящим, а с тем, что может случиться. 

Платон рассматривает способы справиться со страхом, которые помогали древним грекам чув-
ствовать себя в безопасности: вино на пирах после сорока лет, танцы и пение вместе, петушиные бои [9]. 

Со временем слово нарке стало частью новых слов. В новогреческом языке появляются слова 
наркотик и наркотические вещества, обозначающие предметы и явления, которые вызывали у жителей 
Византии страх и опасность [10]. 

Появляется и понятие наркомания, образованное из нарке и мания, где мания - главное слово, а 
нарке уточняет его значение. У Платона мания имеет два значения: неистовство или безумие, но в 
диалогах Пир и Федр она приобретает положительный смысл, связанный с красотой и искусством. 

По Платону, божественное безумие даруется человеку Аполлоном, Дионисом, Музами, Небесной 
Афродитой и Эросом [11]. 

В других диалогах мания имеет негативный смысл, указывая на болезнь, требующую лечения. 
Платон считает безумием болезнь души, проявляющуюся как физические и психические расстройства, 
неукротимость, ярость, пороки души и тела или глупость [12]. 

Он считает безумным человека, чьи поступки вызваны неразумными страстями и желаниями, та-
кими как жажда богатства, азартные игры, вакхические танцы, зависть, пьянство и сладострастие [13]. 

В диалогах чувственные удовольствия представлены в виде мифологических чудовищ: Химеры, 
Сциллы и Цербера. 
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Платон не только описывает болезнь души, но и исследует, как она возникает. 
Колесница души ломается, когда возница не может справиться со смертной частью души или из-

за порочности самого возницы. Поскольку душа не материальна, а имеет смысловое содержание, фи-
лософ говорит о душе человека, находящегося за пределами идеального мира. Происхождение слова 
наркомания указывает на то, что изначально оно означало поклонение человека внешнему миру. 

Со временем это понятие заменили словом идолопоклонство, которое почти забылось. 
Похожая судьба постигла и слово наркотик. Лингвистический и историко-философский анализ 

этих понятий позволяет сделать выводы: 
Во-первых, слово наркомания появилось позже, чем слово наркотик. 
Во-вторых, оно понадобилось, чтобы обозначить явление, похожее на идолопоклонство, с помо-

щью новых средств языка. 
 В-третьих, наркоман и наркоманка стали синонимами идолопоклонника и идолопоклонницы. 
 В-четвертых, по Библии первыми идолопоклонниками были евреи, которые после ухода из Егип-

та снова начали почитать идолов богатства и выгоды. Они поклонялись золотому тельцу и говорили: 
...вот бог твой, Израиль, который вывел тебя из земли Египетской! [14]. 

В-пятых, Библия говорит, что идолопоклонство - это когда плоть преобладает над человеком, ко-
гда он подчиняется материальному миру. Слова Иоанна о свете, горящем во тьме, и о том, что весь 
мир лежит во зле, показывают, что зло - часть мира и человеческой сущности [15]. 

В начале XX века слова наркотик и наркомания снова стали использовать в Европе. Этому спо-
собствовали широкое использование наркоза в медицине, открытие Фрейдом зависимости от кокаина, 
создание медицинских форм опиизма, кокаинизма и морфинизма, рост всего этого в условиях глобали-
зации, и желание понять, как развивается зависимость и как с ней бороться. 

В 1909 году было подписано соглашение, регулирующее оборот опиума, кокаина, конопли и дру-
гих веществ. На конференции по опиуму в 1912 году эти вещества назвали наркотиками и составили 
первый официальный список. Всемирная организация здравоохранения объединила все заболевания, 
вызванные употреблением веществ из списка, под словом наркомания. 

Чтобы отделить наркоманию как социальное явление от наркомании как болезни, используют 
термин наркотизм. У наркоманов есть признаки измененной реакции организма, а также психологиче-
ская и физическая привязанность к наркотикам. 

Во второй половине XX века в США и Западной Европе снижение ценностей привело к появле-
нию людей, которым всё равно и которые хотят только удовольствий. Их девизом стали призывы 
наслаждаться жизнью. Это проявилось среди молодых людей, когда наркозависимость стала частью 
культуры хиппи. Наркозависимость стала социальной проблемой со своими особенностями: распро-
страненность, структура и виды употребления, разные формы зависимости. 

В книгах наркоманию как социальное явление называют наркотизмом, чтобы отделить её от 
наркомании как болезни. Так как наркотики - это вещества из списка, наркотизм включает в себя и за-
болевания, и социальное явление, вызванное употреблением этих веществ не в медицинских целях. 
Слова гашишизм, опиизм, кокаинизм и морфинизм образованы по одному принципу и раскрывают эф-
фекты, связанные с гашишем, опием и кокаином. 

В большинстве европейских языков наркотизм - это современная форма поклонения личности в 
обществе, где каждый сам за себя. 

Истоки наркотизма - в распаде личности и общества, когда разрушаются их физические и духов-
ные структуры, теряется целостность. 

Это проявляется в уходе от свободы, экономическом давлении, увлечении технологиями, пре-
вращении науки в идеологию и рыночном подходе к решению социальных проблем, включая наркома-
нию. 
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В цифровую эпоху информация приобретает статус ключевого ресурса, оказывающего суще-

ственное влияние на общественные процессы. В данных условиях особую актуальность приобретает 
феномен «информационного шума», который представляет собой явление, появляющееся при боль-
шом потоке информации, от изобилия которого затрудняется ее категоризация и фильтрация, что при-
водит к тому, что большая ее часть рассматривается как неполезная, или исключается до рассмотре-
ния  [1, с. 522]. Одной из форм проявления такого шума выступают слухи, получающие широкое рас-
пространение в интернет-среде. Следовательно, анализ лингвистических исследований слухов пред-
ставляется необходимым для глубокого понимания природы и механизмов функционирования подоб-
ной информации. 

Так, в рамках лингвистического подхода слух интерпретируется как значимый элемент речевой и 
коммуникативной действительности, во многом определяющий социальные взаимодействия в современ-
ном обществе. Данный языковой феномен находится в сфере интересов ряда филологических дисци-
плин, таких как психолингвистика, социолингвистика, фольклористика и литературоведение. Его изуче-
нию посвящены работы ведущих исследователей, среди которых Ю. В. Рождественский, В. В. Прозоров и 
Г. Г. Почепцов. Согласно их концепциям, слухи функционируют в качестве одного из ключевых каналов 
трансляции социально значимой информации, для которого характерны следующие свойства: 

Аннотация: в данной работе проводится анализ существующих лингвистических подходов к изучению 
феномена слухов как особого типа речевой коммуникации. Актуальность изучения слухов в лингвисти-
ческих исследованиях обусловлена их ключевой ролью как лингвосоциокультурного феномена, высту-
пающего комплексным объектом для междисциплинарного изучения. В результате лингвистического 
исследования мы определили слух как амбивалентный феномен устной коммуникации. С одной сторо-
ны, он является мощным инструментом передачи социально значимой информации, с другой – де-
структивным речевым актом, нарушающим этические нормы и способным нанести ущерб репутации. 
Ключевые слова: слухи, информационный шум, лингвистика, языковая картина мира, речевая комму-
никация 
 

RUMOR AS A PHENOMENON OF LINGUISTIC RESEARCH 
 

Gafurova Valeria Alekseevna 
 
Abstract: this paper analyzes existing linguistic approaches to studying the phenomenon of rumors as a spe-
cific type of speech communication. The relevance of studying rumors in linguistic research is determined by 
their key role as a linguo-sociocultural phenomenon, which serves as a complex object for interdisciplinary 
study. As a result of the linguistic analysis, we define rumor as an ambivalent phenomenon of oral communica-
tion. On the one hand, it is a powerful tool for transmitting socially significant information; on the other hand, it 
is a destructive speech act that violates ethical norms and can damage reputations. 
Keywords: rumors, information noise, linguistics, linguistic worldview, speech communication. 
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1) цепочечный принцип ее передачи; 
2) содержательное единство того или иного высказывания; 
3) отсутствие коммуникативной роли автора при актуализации роли посредника; 
4) устная фактура текста;  
5) самотранслируемость текста (не требуются усилия для его распространения) [3, с. 49]. 
Слухи могут быть объектом языкового сознания и способны формировать соответствующий образ 

в языковой картине мира, активно функционируя в бытовой и публичной сферах. Ученые-лингвисты от-
носят слухи к устной форме речи, которая не имеет и не может иметь письменного прототипа, и лишь 
потом они могут быть так или иначе зафиксированы в письменном (или ином) виде [5, с. 28]. Как отмети-
ла Е. В. Осетрова в своей работе «Слухи в речевой и языковой действительности», в языковой картине 
мира можно говорить о двух сферах существования слухов – физической и социальной [3, с. 52].  

Первую категорию составляют слухи, ассоциирующиеся со стихиями и природными явлениями. 
Их распространение концептуализируется через метафоры: огня («слухи подогреваются, разгорают-
ся»); воды («поднимаются, переливаются волной»); лавины («наползают лавиной»); растения («рас-
пускаются, обрастают подробностями»). Данный пласт метафор репрезентирует восприятие слуха 
языковым сознанием как стихийного, неконтролируемого движения живого существа или силы («слухи 
гуляют, проносятся, ползают»).  

Вторая категория связана с воздействием слухов на социально-психологический климат. Здесь 
слухи наделяются агентивностью: они совершают конкретные речевые действия («слухи говорят, дока-
зывают, представляют») и оказывают психологическое воздействие («вносят неуверенность, будора-
жат народ»), напрямую влияя на общественные настроения. 

Вышеприведенная реконструкция образа слухов Е. В. Осетровой в русской языковой картине ми-
ра была проведена на основе анализа сочетаемости соответствующей лексемы с предикатной лекси-
кой на примере текстов СМИ. Схожие образцы такой реконструкции представлены в ряде работ, со-
зданных в разное время в рамках когнитивной лингвистики и семантического подхода. 

Стоит отметить, что в научной литературе слухи могут рассматриваться в разных аспектах: это и 
режим существования современного общества; специфический вид межличностной коммуникации и 
психологическое влияние; циркулирующая форма коммуникации; единица массового общения и «ку-
сок» текста, сознательно утерянный официальной культурой и т.д. Тем не менее, с лингвистической 
позиции слух – это прежде всего высказывание, которое имеет особую композицию, стилистические 
особенности и хорошо узнаваемое содержание [2, с. 80]. 

В. В. Прозоров в своих работах дает следующее определение молвы (исследователь говорил о 
слухах в широком контексте молвы) – «это способ передачи 1-м лицом определенной, «заслуживаю-
щей доверия» информации от 3-х лиц ко 2-му лицу. При этом 1-е лицо наделяет 3-е известным стату-
сом надежности и значительности» [4, с. 1]. Молва ориентирована на прямое или косвенное цитирова-
ние, она опирается на достоверность чужого слова (говорят, слышал …) и может: 

- иметь повелительную направленность (говорят! в один голос! спокон веку так сказывают, 
иначе не бывает); 

- опираться на типы базисных суждений, таких как давние, овеянные мудростью предания и жи-
тейский опыт, мудрость времен пратекстов (исстари так повелось..., наши отцы это еще знали..., я 
это еще с детства от бабушки слышал...); 

- иметь сослагательный характер (кажется, по всей видимости, вероятнее всего; в современ-
ных средствах массовой информации: по непроверенным данным, по неподтвержденным слухам, по 
сообщению источника и т.п.); 

- включать в себя передатчиков информации (а знаете, что только что передали по радио? 
слышали новость? послушайте, что я узнал! и т.д.); 

- порождать значительное усиление императивности высказывания (не я один, все так счита-
ют! все это уже давно знают! все так говорят! иначе и быть-то не могло!);  

- опираться на некое коллективное большинство, на некое общепринятое расхожее мнение, на 
освященную авторитетом «мнимую точность» (все это было у меня на глазах, сам видел! сам слы-
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шал!) [4, с. 2]. 
Тем самым, мы видим, что молва является особой разновидностью речевого поведения, наде-

ленной особой экспрессией. Молва способна связать обыденную устную речь с устной народно-
поэтической стихией. Так, Ю. В. Рождественский на основе анализа паремий о свойствах молвы, слу-
хов и сплетен формулирует универсальные предписания к ведению речи. Его анализ выявляет три 
ключевых аспекта:  

1. Деструктивный потенциал устного слова. Исследователь указывает, что слухи способны нане-
сти ущерб репутации третьего лица и самому говорящему вследствие своей «летучести» и неконтро-
лируемости распространения. Это иллюстрируется паремиями: болезнь приходит через рот, беда вы-
ходит изо рта; добрую славу легко потерять, от дурной трудно избавиться; у мысли нет дна, у 
слова нет предела; блюдо, если его передают от одного к другому, пустеет, а слухи – множатся. 

2. Амбивалентность и оценочная природа молвы. Паремии наделены особыми характеристиками 
и оценками молвы, содержащими внутренне-противопоставленные речения (чтобы разглядеть проти-
вопоставление, обратимся к связке «да, но…») : а – если ухо хоть день не слышит новости, оно 
глохнет, б – за что купил, за то и продаю (а – новости ценны (да, но) (;)  б – данная новость известна 
многим, кроме вас, не могу быть уверенным в ее достоверности, но передаю ее точно) ; в – большая 
собака залает, за ней маленькая, г – что для луны лай собаки?; д – говорит чужим ртом, е – и пу-
стельга попусту не кричит. 

3. Нормативный аспект – запрет на распространение. Значительный пласт паремий содержит 
прямые предупреждения и запреты на трансляцию вредоносной или недостоверной информации, ак-
центируя негативные последствия для самого клеветника: «у лжеца дом загорелся – никто не пове-
рит; чем больше будешь копаться в помойной яме, тем больше от тебя будет вонять; клеветник 
умрет от клеветы» и др. [5, с. 29]. 

Исходя из вышеперечисленного, справедливо отметить, что одни паремии указывают на нега-
тивную окраску молвы, способную причинить вред окружающим, однако другие носят рекомендатель-
ный характер на употребление слухов. При этом Ю. В. Рождественский, как основоположник данного 
подхода, квалифицирует намеренное распространение неправдивой молвы как речевую ошибку, свя-
занную с некорректным использованием возможностей устного коммуникативного канала. 

Проведенный анализ позволяет прийти к выводу о том, что лингвистика определяет слух как 
сложный феномен устной коммуникации, характеризующийся стихийным распространением (метафо-
ры огня, воды) и активным воздействием на общественное сознание. Анализ выявляет его двойствен-
ную природу: с одной стороны, слух является мощным инструментом передачи социально значимой 
информации, с другой – деструктивным речевым актом, нарушающим этические нормы и способным 
нанести ущерб репутации распространителю слуха. Таким образом, неверифицированные сведения 
становятся ключевым объектом изучения для понимания механизмов неформальной коммуникации и 
её влияния на языковую картину мира в современном обществе. 
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Гендер в гуманитарных науках обозначает не биологический, а социально-культурный пол, свя-

занный с распределением ролей и норм поведения в обществе. Современная лингвистика рассматри-
вает его как социально и культурно конструируемую категорию, отражающуюся в языке и речевых 
практиках. Стереотипы, в том числе гендерные, закрепляют устойчивые культурные представления и 
находят выражение в языке. Именно такие жёсткие стандарты мужской и женской речи выступают важ-
ным элементом языкового сознания, как индивидов, так и целого общества, определяя восприятие тек-
ста и коммуникативное взаимодействие. Исследование, описываемое А.В. Плюсиным, только подтвер-
ждает выдвинутую гипотезу. 

Аннотация. Данная работа посвящена анализу влияния социального фактора специализации, а имен-
но гуманитарной и военно-технической, на восприятие письменной речи, рассматривая этот вопрос 
сквозь призму гендерной принадлежности. Работа также посвящена выявлению языковых средств, 
воспринимаемых как гендерно маркированных, и определение стереотипов «мужского» и «женского» 
стиля письма с помощью анализа результатов социолингвистического опроса. 
Ключевые слова: гендер, письменная речь, стереотип, языковое сознание, специализация. 
 

THE INFLUENCE OF THE SOCIAL FACTOR AND THE GENDER ASPECT ON THE PERCEPTION OF 
WRITTEN SPEECH 

Misikova Diana Alanovna  
 

Scientific adviser: Kiseleva A.V. 
 
Abstract. This work is devoted to the analysis of the influence of the social factor of specialization, namely 
humanitarian and military-technical, on the perception of written speech, considering this issue through the 
prism of gender affiliation. The work also focuses on identifying linguistic means perceived as gender-marked 
and determining the stereotypes of "masculine" and "feminine" writing styles through the analysis of the results 
of a sociolinguistic survey. 
Keywords: gender, written speech, stereotype, linguistic consciousness, specialization. 
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Исследование проводилось на выборке из 132 респондентов в возрасте от 18 до 24 лет.  Выбор-
ка составляла: 50 женщин-гуманитариев, 42 мужчины-курсанты и 40 женщин-курсанток. Такой подход 
позволил сравнить восприятие письменной речи в разных гендерных и социальных группах, выявляя 
влияние как гендерной социализации, так и специфики профессиональной подготовки. 

Методология исследования включала два основных этапа. Первый этап предполагал написание 
эссе на заданную тему - картину Юрия Пименова "Лирическое новоселье". Выбор этой темы был обу-
словлен её относительной нейтральностью, что минимизировало влияние темы на формирование сти-
ля письма и позволяло сосредоточиться на проявлении индивидуальных стилистических особенностей, 
связанных с гендерными и социальными факторами. Второй этап состоял в анкетировании, включав-
шем в себя ряд вопросов, направленных на выявление восприятия респондентами различных характе-
ристик текста, таких как эмоциональность, экспрессивность, категоричность, использование диминути-
вов и т.д. Анкета была разработана таким образом, чтобы выявлять как активные стереотипы, так и 
пассивные. Под активными стереотипами понимаются те, которые респонденты сами фиксируют и в 
силах распознать, а под пассивными те, которые скрыты и не выражены напрямую, но проявляются в 
ответах на заданные вопросы. 

Анализ полученных данных выявил ряд интересных закономерностей.  В целом, женщины де-
монстрировали более высокую чувствительность к различиям в речевых стилях, чем мужчины.  Муж-
чины, особенно мужчины-курсанты, проявляли менее дифференцированное восприятие, часто не за-
мечая или не акцентируя внимание на тонких стилистических различиях.  Это может быть связано с 
особенностями гендерной социализации и спецификой военно-технического образования, которое ча-
сто подразумевает более прямолинейное и функциональное общение. 

Анализ написанных эссе и анкетных данных позволил выделить ряд характерных признаков, ко-
торые респонденты связывали с "женским" и "мужским" стилями письма.  "Женская речь", по мнению 
участников исследования, чаще характеризовалась эмоциональностью, экспрессивностью, использо-
ванием прилагательных, диминутивов, различных тропов: метафор, эпитетов, сравнений), эвфемизмов 
и более разнообразной пунктуации.  Напротив, "мужской стиль" ассоциировался с простотой синтакси-
са, преобладанием глаголов, категоричностью высказываний, акцентом на "Я", использованием объек-
тивной или отсутствующей аргументации, а также, как правило, меньшим объемом текста. 

Однако, исследование показало, что восприятие этих характеристик значительно варьируется в 
зависимости от социального фактора специализации. Женщины-гуманитарии, обладающие развитым 
критическим мышлением и навыками рефлексии, склонны воспринимать "мужскую" речь как более ка-
тегоричную и доминирующую, а "женскую" - как более эмоциональную. Это свидетельствует о том, что 
гуманитарное образование способствует более тонкому и дифференцированному анализу языковых 
средств и коммуникативных стратегий. 

В отличие от гуманитариев, женщины-курсанты демонстрируют более стереотипизированное 
восприятие, четко разделяя "мужской" и "женский" стили письма на основе традиционных гендерных 
представлений.  Это может быть объяснено влиянием военно-технической среды, где устойчивые ген-
дерные стереотипы часто закрепляются и воспроизводятся. Мужчины-курсанты, в свою очередь, отме-
чали меньше различий между стилями, их восприятие было менее акцентировано, что может быть свя-
зано с преобладанием в их среде функциональной коммуникации, где эмоциональная составляющая 
часто отодвигается на второй план. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают гипотезу о том, что гендерные различия 
в восприятии письменной речи проявляются главным образом на коммуникативно-прагматическом 
уровне и значительно зависят от социального фактора специализации. Женщины в большей степени 
склонны фиксировать различия между «мужским» и «женским» стилями, тогда как мужчины демон-
стрируют менее детализированное восприятие. Таким образом, специализация выступает значимым 
условием формирования гендерных представлений в языковом сознании. Гуманитарное образование 
способствует развитию критичности и способности к рефлексии, что влияет на восприятие языковых 
средств и формирование более тонкие представления о гендерных стилях. Военно-техническая среда, 
напротив, способствует закреплению устойчивых гендерных стереотипов и упрощению восприятия 
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письменной речи. Гендерная социализация играет ключевую роль в формировании чувствительности к 
языковым нюансам и в определении восприятия гендерно маркированных языковых средств. Однако, 
стоит отметить, что следует учитывать широкий спектр языковых и прагматических параметров, а так-
же ситуацию, в которую погружён языковой акт.  
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Предметом исследования является маскировка категории война в философии Запада пейоратива-

ми. Поскольку философия веками использовалась для обоснования и интерпретации воли богов, имела 
форму религии, она являлась де-факто «служанкой богословия», информационным орудием паразитиз-
ма мифами, которыми элита заменила реальную картину мира неграмотным рабам. Поэтому с древних 
времен университеты имеют философский факультет, и на Западе после защиты диссертации в любых 
областях знания присваивают ученую степень «доктор философии». В 1878 г. Е.Дюринг изобрел слово-
сочетание «философия науки», которое превратилось в раздел философии, в отдельную дисциплину.  
Это понятие доказывает, что философия не наука.  Слово с одним и тем же смыслом не может быть од-
новременно определением и определяемым словом, аналогично понятию «масло масляное». Филосо-
фия является донаучным познанием, неточным знанием.  Границы объекта и предмета философии де-
факто беспредельны, расплывчаты и неопределенны. Она не применяет эмпирические методы науки - 
измерение, эксперимент, моделирование; использует категории вместо цифровых параметров, формул, 
математического аппарата исследования. Философия лишь предсказывает, но не может прогнозировать, 
не может быть проверена практическим экспериментом. Большая часть постулатов философии эмпири-
чески не опровергаема. В философии есть различные школы, которые не имеют единства взглядов на ее 
объект и предмет, на основные принципы, законы, язык исследования.  

Субъектом, создателем текстов университетского курса философии (пропедевтика) в России 
являются мыслители Запада. Это - рабовладельцы (Аристотель, Платон, Сократ, Гераклит), высшие 
жрецы католической церкви (Эразм Роттердамский), профессора западных университетов (Г.Ф. Ге-
гель), представители западной элиты (К.Маркс, Ф.Энгельс). В 2018 г. университетский тематический 
план философии направления подготовки 47.03.01 из 196 часов уделял русской философии – 3,06 % 
учебного времени, философии Востока 5,1 % времени. Но в этом тематическом плане указана первая 
задача студента «знать основные концепции различных этапов развития мировой философской мыс-
ли». [1] Слово «мировая» в этом предложении является пейоративом, скрывающим понятие «запад-
ная» философская мысль. В  1812-2025 гг. преподаватели российских университетов заимствовали и 
повторяли западную «философию», которая являлась де-факто дезинформацией, маскирующей кар-

Аннотация: В статье рассматриваются маскировка в философии Запада категорий прямой номинации 
«война», «инопланетные цивилизации», «Запад» пейоративами «диалектика», «Бог», «мир». 
Ключевые слова: дискурс, философия, пейоративы, маскировка.  
 

ANCIENT SIBERIA PHILOSOPHY`S DISGUISE PEJORATIVES 
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Abstract: The article examines the pejoratives "Dialectics", "God", "World", which hide the direct nomination 
«war», «Cosmic civilizations», «the West» in the Western philosophy. 
Keywords: discourse, philosophy, pejoratives, disguise.         
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тину мира - паразитарную систему с формой существования «война», именовали тексты западных фи-
лософов «специфической наукой», называли авторов западных текстов «профессиональными фило-
софами». [2]  

Объект философии имеет расплывчатое поле содержания с четырьмя ядрами смысла: а) 
идеология (частота употребления 35 на 100000 слов), б) видение картины мира; в) философия Бога; г) 
принципы. Эти ядра смысла окружены несколькими полями смысла, слоями синонимов: а) эпистемоло-
гия (1043), аксиология (975), антропология (2), онтология (2), логика (50), этика (14), диалектика, софи-
стика, натурфилософия; б) мудрствование (513), взгляды  на жизнь (412), мировоззрение (11), образ 
мыслей (39)  убеждение (30), видение (27), мудрость (23), воззрения (5); в)  теология (2), символ веры 
(21); г) принципы (197),  правила (7). Когда лексема «философия» играет в словосочетании роль опре-
деляемого слова, ее содержание описывает сферы: жреческой, античной, классической, обыденной, 
политической, символической, классической немецкой, марксистско-ленинской, неолиберальной, за-
падной, восточной, позитивной, исламской, китайской, арабской, персидской, индийской, американской, 
русской философии, а также философии отдельного автора Г.Гегеля, Ф.Энгельса, А.Г.Дугина и т.д. Ко-
гда лексема «философия» в сочетании слов играет роль  определения, ее содержание обозначает 
следующие сферы: БОГА, религии, жизни, войны, социального паразитизма, права, сознания, магии 
(общение с силами божественными, надземными, высшими и низшими) [3], музыки, организованной 
преступности; разума,  языка,  искусства, науки, практики, транспорта, будущего, рефлексии; фашизма. 
[4] Философия также имеет форму слова из двух слитых воедино лексем, имеющего приставку: псев-
дофилософия, натурфилософия, квазифилософия. Содержание западной философии и китайской фи-
лософии не тождественно. Например, отличия состоят в существовании десятка оригинальных школ 
китайской философии, в наличии концепта «64 гексаграммы» (книга перемен И-Цзин), концептов 
«дао», «дао обмана», нескольких уровней сложности обмана на уровнях «36 стратагем», «64 стратаге-
мы», «10000 стратагем». Содержание аксиологии де-факто является дезинформацией о «высшей цен-
ности, конечной цели человеческих устремлений». В аксиологии – это пейоратив «жизнь» [5], которым 
маскируют понятие «дети», «рождение и воспитание детей» (высший элемент «пирамида Кенрика»), 
что в 2010 г. доказала группа исследователей во главе с профессором аризонского университета 
Д.Кенриком. Наиболее древний объект философии – это Бог, сущности в форме НЛО, пришельцев, 
ангелов, чертей, призраков. Философия Бога имеет две формы – тайную доктрину; эзотерические,  
секретные знания «посвященных»; кодированные иероглифами тексты, которые составляет 99 процен-
тов данных о Боге. Также имеются публичные тексты философии Бога. Информация философии Бога 
является де-факто секретной, тайной от непосвященных. Имена богов веками скрывает табу. Они за-
менены дезинформацией, замаскированы кодами. Для блокировки данных используют иероглифы, 
цифры, окончательные суммы цифр, цвета радуги, названия сторон света, указательные местоимения 
ТА, ТОТ; графические фигуры, тотемы животных, птиц, насекомых. Секретные, закодированные дан-
ные о богах обозначают категорией «эзотерические знания». Публичные, несекретные данные фило-
софии Бога называют «теология», «религия», «пантеизм», «теизм», «деизм», «атеизм»; «христиан-
ство», «Ислам», «буддизм», «иудаизм», «джайнизм». Публичная философия Бога де-факто является 
дезинформацией. Замаскировано многовековое взаимодействие богов и людей, имеющего форму дол-
говременного генетического эксперимента. Обобщенные, систематизированные данные о богах и их 
генетических экспериментах специально убрали из философии в другую сферу знаний «уфология». 
Например, философия не использует информацию исследователей из книг Ажажа В.Г. Иная жизнь 
(М.:Голос, 1998; 622 с.),  Ажажа В.Г. Погоня за НЛО (М.:Вече, 2007; 496 с.), Hopkins B. Intruders: The 
Incredible Visitations at Copley Woods (NY: Random House, 1987, 273 р.).  В 2025 г. дезинформация о фи-
лософии Бога распространена в форме христианства (Новый завет, 1268), Ислама (Коран, 1268), а 
также черной пропагандой книги без указания названия издательства, в которой хронологические рам-
ки сведений о Боге ограничены данными об Аристотеле, убитом в декабре 1235 г. на острове Эвбея 
через два месяца после заговора 25.10.1235 (якобы 336 до н.э. ранее 28.12.1262) против командира 
войск 26-й российской династии мировой империи с центром в Египте Псамтика Тилиппова («Псамме-
тих 1-й», «Филипп 2-й»; 1189-25.10.1235). [6]  
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Слово «философия» имеет синоним «миропонимание». Понятие «картина мира» также имеет 
синоним «миропонимание» (1,2 повтора на 100000 слов текста). [7] Следовательно, у слов «филосо-
фия» и «картина мира» поля смысла  совпадают. Энциклопедия Википедия на русском языке перечис-
ляет 21 вариант картины мира. Это - религиозная, мифологическая, философская, научная, личная; 
физическая, химическая, биологическая, экономическая, демографическая, педагогическая, языковая, 
эстетическая, культурная, техническая; чувственно-пространственная, духовно-культурная, биологиче-
ская, идеалистическая, материалистическая, космоцентрическая картина мира (15.8.2025). [8] Посколь-
ку слова «философия» и «картина мира» являются синонимами, следовательно, имеется 21 вариант  
картины мира, как и философии. Поскольку слова «философия», «миропонимание» и «картина мира» 
являются синонимами, объект философии также включает  поле смысла «картина мира», имеет де-
факто безграничное, расплывчатое содержание. Перечисленные факты показывают, что слово «фило-
софия» обозначает донаучное познание, первичное наблюдение и интерпретацию; взгляды на Бога и 
жизнь о ее принципах и правилах, оформленные символами языка, которые имеют этнический, про-
фессиональный, классовый характер, выражают интересы правящей элиты (жрецов), относятся ко 
всем сферам человеческой жизни. Философия является не наукой, а неточным знанием, первичным 
наблюдением и интерпретацией картины мира, использующим символы, графику, иероглифы, слова 
для обозначения объектов и явлений окружающей действительности. В зависимости от категорий обо-
значения сферы знаний, от типа постулатов отрасли знания, от типа цивилизации, от интеллектуально-
го уровня автора философии, от используемого языка могут быть сотни философий и описаний картин 
мира. Например, эскимосский язык имеет 42 слова с описанием типа снега, поэтому зимняя картина 
мира эскимоса и англичанина различна.  Слово «Америка» имеет различное содержание для тюрко-
язычных людей и для китайцев. Для носителей тюркских языков «Америка» - это искажение титула 
«командир отец»  (амир ака), которое этот континент получил при повторе имени «Америго» - искаже-

ния первоначального титула, двух слов «амир ака». В китайской иероглифике Америка – это美国, мей-

го, «прекрасная страна». В русском и английском языке слово «правительство» (government) имеет 
разный смысл. У русских – это аппарат государственного управления. У англосаксов government – это 
пейоратив, маскирующий первичный смысл «разведка», «спецслужбы». Слова «I work for the govern-
ment» означают «Я - сотрудник разведки». Школьная программа Японии предусматривает, что каждый 
выпускник школы должен знать цветовую координатную сетку, названия и порядковый номер 24 оттен-
ков цвета каждого из 10 цветов, которых всего насчитывается 240. Есть оттенок, который называется 
«лососево-розовый». [9] В России так научили видеть картину мира только сотню художников. Их учили 
пять лет в художественном училище и шесть лет в Российской академии живописи по направлению 
подготовки 54.05.02 «Живопись», где в 2025 г. на программу «художник-живописец» выделено 25 бюд-
жетных и 4 платных места. Способность населения видеть множество оттенков цвета картины мира 
объясняет причину, что в Японии есть национальный праздник любования цветением сакуры, которого 
нет в России. В Китае, где национальным героем является персонаж романа «Троецарствие» - символ 
хитрости стратег Чжугэ Лян, которому в Ухани построен храм и зажигают свечи, в школах изучают при-
емы хитрости «36 стратагем». В 2009 г. я видел в магазине Национального университета оборонных 
технологий г. Чанша (провинция Хунань) словарь военных стратагем из более двух тысяч кодов по че-

тыре иероглифа (成语  чэнъюй). Преподавание стратагем обмана в школах, использование стратагем 

в спорте, бизнесе, политике позволило элите Китая в ХХ веке использовать философию обмана, «ки-
нуть» и СССР, и США, получив от них хитростью технологии производства ядерного оружия и техноло-
гии компьютерной техники соответственно. Так Китай в геополитике реализовал стратагему «Превра-
тить роль гостя в роль хозяина». Факты показывают, что смысл картины мира и философии различает-
ся от используемого языка, культуры, программы обучения. Изложенные факты показывают, что объ-
ект философии безграничен, как не имеют пределов понятия «картина мира», «наука», «Бог», входя-
щие в объект философии. 

Предмет философии учебное пособие «Философия» (2016) называет постулатом «всеобщие, 
предельные основания бытия, познания, человека и общества». [10] Это - де-факто восемь разных 
предметов, имеющих два уровня сложности: а) «всеобщие основания», б) «предельные основания». 
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Масштаб предмета «бытие Бога», «бытие космоса», «бытие природы», «бытие познания» не имеет 
предела во времени и пространстве. Предмет  больше самого объекта философии, имеющего рас-
плывчатое поле смысла. Философия является синонимом понятия «методы рассуждения». Об этом  
свидетельствует содержание словосочетания «философия транспорта», которое определяют, как «ос-
новные положения транспортной теории с позиции мировоззренческой методологии». [11] Основой 
этих методов интерпретации и изложения материала книги является использование слова «транс-
порт», как философской категории. Сочетания слов «философская методология» и «мировозренческая 
методология» тождественны. Они включают диалектический, идеалистический, эмпирический, герме-
невтический, феноменологический, материалистический методы, которые находятся за пределами пе-
речня научных методов исследования. Философские методы интерпретации слова, как философской 
категории, позволяют в русском языке с количеством 1000000 слов сочинить не только книгу «филосо-
фия транспорта», «философия будущего», но и еще сотни тысяч книг по философии любого слова 
русского языка с широким смысловым полем, с многочисленными синонимами.         

Примером жреческой философии, донаучного знания является картина мира на Шигирском идо-
ле, изготовленном 12100 углеродных лет назад (у.л.н.). В 2014 г.  датировка одного из семи образцов 
дерева этого идола MAN 21896 дала результат 10183 до н.э. [12] Существует много других вариантов 
датировки идола лабораториями Москвы, Петербурга, Гейдельберга, Дрездена, Лондона, которые раз-
личаются на тысячи лет. Жрецы древней Сибири зафиксировали иероглифами и вариантом буквенного 
алфавита древнерусскую философию, миропонимание, богов, категории и законы философии, миро-
вую империю из империй Сет (вертикальный прямоугольник) и Сеть (горизонтальный прямоугольник). 
На поверхности идола зафиксирована философская категория «единство пары дихотомных категорий» 
(диалектика). Слитая воедино пара антагонистических богов Ра – Аминь имеет две формы. а) Прямой 
крест – косой крест. б) Прямой крест – четырехкратный повтор прямого креста, т.е. «4», код Аминь. (см. 
фото 3, первое и второе слева) Диалектикой является пара Сеть – Сет (лежащий и вертикальный пря-
моугольник), обозначение двух враждебных империй, составляющих единую мировую империю. На 
лице идола и на его лицевой стороне (мужская империя Сет) использован иероглиф Сет (вертикальный 
прямоугольник) – обозначение мужской империи, Востока. (см. фото 5, вверху справа) Этот знак при-
менили также в качестве звука «С» имени верховной жрицы Сара Тата (СР ТТ). (см. фото 5, внизу 
справа) Женскую империю Сеть обозначают горизонтальным прямоугольником. На деревянном лице 
идола вырезана категория «государство», «высшая ценность». Это - категория Ом (вагина). Титул 
«Ом», обозначающий понятие «Ом-глава жрецов» кодирован двукратным повтором знака, 2, код Ом. 
Под левым глазом идола обозначен титул «Ом-глава жрецов бога Тота 2-й фазы месяца» (двукратно, 
дуга 2-й фазы месяца). На лбу идола показан титул «Ом-глава жрецов Сета» (двукратно, вертикальный 
прямоугольник). На уровне бровей указан титул Омра (Ом-глава жрецов Ра). Это – двукратно, 2, Ом, то 
есть Ом-глава и код Ра-прямой крест. (см. фото 5, вверху справа) Титул Омра обозначает высший 100-
й уровень в иерархии всех сотен жрецов разных богов. Так обозначают титул верховной жрицы миро-
вой империи «Мать». В районе рта идола указан титул «Ом-глава жрецов Юпитера» (две вертикали, 
т.е., 2, Ом и круглое отверстие). Вариант трактовка – управление Круга 14 судей (аналог буквы П, ме-
сяц 4-й фазы), Круга 7-ми стратегов (Юпитер, отверстие). Под правым глазом идола указан титул 
«главком войск жрецов Тота 1-й фазы месяца» (аналог оборотного Т – Хов-И главком; дуга месяца 1-й 
фазы). Иероглифы правого глаза лица идола означают «И-верховная жрецов Ра-Хов» (горизонталь; 
круг - точка в центре). Левый глаз - это «И-верховная жрецов Ра-Ом» (горизонталь; круг – отверстие). 
На лице должность верховной жрицы мировой империи Сары Таты: «И-верховная жрецов Ра-Хов, 
жрецов Ра-Ом; Омра 100-го градуса иерархии; Ом-глава жрецов Ра-войны, Сета, Юпитера, Тота 2-й 
фазы месяца; главком войск жрецов Тота 1-й фазы месяца». Титулы верховной жрицы написаны внут-
ри иероглифа Ра-НЛО мужского рода (вертикальный эллипс), который обозначает мужскую империю 
Сет. Женская империя Сеть - это горизонтальный эллипс Ра-НЛО. Гегемоном мировой империи явля-
ется мужская империя Сет, которую возглавляет верховная жрица Сара Тата. В Сибири жрецы за во-
семь веков до книги Аристотеля «Политика» имели философию мировой империи, систему управления 
государством, картину мировой империи. Их философия государства из иерархии сотен чиновников-
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жрецов, управляющих мировой империей, является секретной информацией, которая опровергает дез-
информацию книги Аристотеля «Политика». При жизни Аристотеля использовали эту систему тайного 
управления, но империи Сет и Сеть переименовали в Ра и Аминь соответственно, а тайную должность 
«Мать»  верховной жрицы мировой империи публично называли «Веста Максима» 

Иероглифы Шигирского идола показывают, что его жрецы используют категорию «секретность», 
категорию «табу» (запрет на разглашение). Имена богов Ра, Юпитера, Сета, богинь Таты и Аминь они 
засекречивают кодами иероглифов: прямой крест (вариант - эллипс), круглое отверстие, прямоуголь-
ник, дуга месяца 3-й фазы (варианты - аналог V; число «7»), косой крест соответственно. Жреческая 
картина мира Шигирского идола имеет форму «триалектика» - единства трех видов магии (белая, чер-
ная, бело-черная), аналогом которых выступает верховная жрица мировой империи по имени Тата. 
Это – пример единства трех антагонистических начал в древнерусском понятии «философия» (един-
ство знаний о трех видах магии). Обязательным именем верховной жрицы мировой империи было «Та-
та», поскольку ее полагали земным воплощением небесной богини магии Таты. На лицевой стороне 
Шигирского идола в обозначении должности и имени Сара Тата (царь-женщина; Тата) использован 
двукратно иероглиф Тата 3-й фазы месяца. (см. фото 5, внизу справа) В древнем храме на острове 
Рюген русской провинции Бологора стояла статуя древнерусского бога Световита с тремя лицами. 
Это – пример древнерусской философской категории «триалектика», мужская форма аналога бога 
времени Птаха, у которого три лица Конец – Хаос – Начало. 

В основе древнесибирской философии Бога лежит наблюдение и интерпретация небесных бо-
гов – НЛО, которые на идоле имеют имена Тата (объект формы V), Ра (объект формы прямой крест), 
Сет (объект формы прямоугольник). На идоле зафиксирована философская категория «изоморфность» 
- способность НЛО изменять форму. НЛО формы «угол» (аналог буквы V) на тыльной стороне дере-
вянного идола закодирован сочетанием двух букв ТТ (Тата). Первое Т – это начальный звук русского 
указательного местоимения ТА (4-я фаза убывающего месяца в форме угла). Второе Т – это началь-
ный звук указательного местоимения ТОТ (1-я фаза растущего месяца в форме угла). Одновременно 
показано существование этого НЛО в двух формах: а) оборотное V; б) цифра «7». (см. фото 1, слева 
сверху; фото 5, сегмент «И», реверс) НЛО манипулирует сознанием. Люди видят V, а на двух видео 
Линн Китай (Lynne Kitei) и Макса Кристи видна линия семи (шести) огней с большим темным промежут-
ком над г. Финикс (Аризона) (см. фото 1, сверху второе слева). Около 20000 человек видели над горо-
дом НЛО размером 3200 м в длину, 2800 м в ширину, который летел со скоростью 48 км в час и не-
сколько раз зависал на 4-5 минут.  (см. фото 1, сверху в центре). [13] Один конец V был над домом Ти-
ма Ли (Tim Ley) в Прескоте, а другой конец V находился над горой на краю долины, на которой распо-
ложен город. [14] Тим Ли увидел идеально ровную синюю поверхность НЛО. Женщина описала поверх-
ность НЛО, как серую волнообразную массу. Севернее Финикса наблюдатели видели на боках НЛО 
ряд светящихся окон. [15] Люди видели число огней на НЛО формы V, как 5, 6, 7. По рассказам очевид-
цев в 2025 г. сделали рисунок НЛО с 13 огнями. (см. фото 1, справа сверху) [16] На дальности 409 км от 
г. Финикс  в 17.55 в небе над г. Хендерсон (Невада) в юго-восточном пригороде Лас Вегаса увидели 
НЛО формы V размером 70 м на 60 метров. На 185 км севернее Финикса в поселке Полден (Аризона) в 
18.15 полицейский увидел НЛО, как гроздь красных шаров над горизонтом. (см. фото 1, внизу слева) В 
18.30 Тим Ли в долине Прескот на 81 км от г. Финикс  над головой на конце V НЛО увидел один из пяти 
белых огней, который не освещал землю. Он думал, что НЛО висел на высоте 35 м. В 2025 г. Дэвид 
Паркер описал НЛО севернее Финикса на шоссе 60 в 19.30, как «жидкий огонь», но нарисовал черный, 
округлый бумеранг, из пяти точек которого сзади выходили полосы радужного излучения. Из круга на 
конце левого крыла V он увидел излучение «потоков лавы». (см. фото 1, внизу второй слева) От зре-
лища он испытал чувство любви, благодарности (gratitude). Место посадки НЛО в Подмосковье (1992) 
утром сохранило забор из энергии, вызывавший страх у исследователей.  

Изоморфность НЛО (манипуляция сознанием) видна в факте, что НЛО висел, а в 20.15 люди ви-
дели движение разных НЛО в районах г. Финикс. Наблюдателей вводили в ступор, и они переставали 
слышать звуки, понимать время. В северо-западной части города НЛО имел форму черного треуголь-
ника с 10 огнями. В северной части города НЛО имел форму V синего цвета с пятью огнями. В южном 
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пригороде Аватуки на склоне Южной горы это был черный треугольник с 7 огнями. В северо-восточной 
части города объект имел форму зеленого треугольника с 13 огнями. В западной части города видели 
зеленый треугольник с 7 огнями. В центре города НЛО увидели, как семь желтых шаров треугольным 
ордером. В восточной части города люди видели этот объект, как зеленый треугольник с большим жел-
тым кругом в центре и тремя меньшими желтыми кругами по краям. (см. фото 1, внизу справа) Двойки и 
тройки агентов ЦРУ в черном (men in black) изъяли видеозапись с самого высокого здания в городе, 
700 письменных сообщений очевидцев из сейфе члена совета Фрэнсис Бэрвуд, видео из лаборатории 
Джима Дилеттосо, которая исследовала НЛО. СМИ 90 суток блокировали факт массового наблюдения 
НЛО, лгали об «осветительных ракетах». Но НЛО висел над аэропортом Скай Харбор в запретном 
районе типа «Б» диаметром 48 км, где запрещены осветительные ракеты. В 1,5 км от авиабазы Льюк 
водитель цементовоза увидел два ослепительно ярких объекта, наподобие волчков чистого белого 
цвета с оранжевым свечением по периметру, у каждого из которых в середине пульсировало красное 
ядро (иероглиф Ра-Хов; круг с точкой в центре). Один из объектов завис над базой ВВС. При взлете 
двух истребителей Ф-15 авиабазы ВВС Льюк в 36 км западнее города шар взмыл вверх и пропал. В 
20.32 истребители подлетели к НЛО на высоте 3000 метров. Он выпустил перед ними медленный луч 
голубого света и исчез. Анализ двух видео дал размер НЛО типа V 12800, 18000 метров.       

                                                                                         
Фото 1 

Изоморфность (манипуляция сознанием) НЛО [17]        

 

 
 
Аналогичный НЛО формы V на деревянном Шигирском идоле зафиксирован словом Тата (ТТ). Т 

сверху – это Тата (угловатый месяц 4-й фазы). Т снизу – это Тот (угловатый месяц 1-й фазы). (см. фото 
1, сверху слева; фото 7, сегмент «И», реверс) В слове Тата (ТТ) зафиксирована философская катего-
рия «единство пары дихотомных начал» (диалектика, антагонизм убывающего месяца сверху и расту-
щего месяца снизу). На поверхности Шигирского идола вначале показана форма НЛО - аналог буквы V. 
Затем показано количество огней «7» вместо угловой формы летательного аппарата.                     

На Шигирском идоле указаны три вида НЛО, которые зафиксированы иероглифами «угол» (ана-
лог буквы V), «прямой крест» (Ра), кодовой цифрой 7 (Тата; синоним Иов, Юпитер).  На лицевой по-
верхности деревянного идола вырезан сложный иероглиф из одновременно четырех НЛО. Это – кате-
гория «квадролектика», в которой знаки «угол» (аналог буквы V) имеют коды 7 (Юпитер сверху), 8 (Ди-
ва снизу), 13 (Тот слева), 14 (Тата справа) в зависимости от направления острого угла вниз, вверх, 
направо, налево соответственно. (см. фото 2, слева) Имя небесной богини Тата является единством 
двух дихотомных начал (растущий месяц – тающий месяц). Это – самая ранняя графическая форма 
философской категории «диалектика», символа единства и борьбы двух противоположностей Инь и 
Ян. НЛО  Шигирского идола имеет форму буквы V, аналогичную форме огромного корабля НЛО, кото-
рый 13.3.1997 г. видели тысячи жителей г. Финикс (Аризона), в штате Невада и на территории Мексики. 
За этот вечер в американский центр сбора информации об НЛО поступило 64 звонка из г. Финикс с со-
общениями об НЛО, который замаскировали пейоративом «огни Финикса».                                              
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Фото 2 
Квадролектика, пара двойных дихотомных категорий «Тата»                                    

               
 
Сложный иероглиф на лицевой стороне Шигирского идола (квадролектика) обозначает титул 

верховной жрицы «Тата Ом-Аминь», который составлен двукратно из единства  антагонистических фаз 
месяца. Это – единое двукратное сочетание растущей и убывающей фазы дуги месяца в форме остро-
го угла. При чтении слева направо сверху вниз противоположные фазы месяца – это а) 1-я и 3-я; б) 2-я 
и 4-я. (см. фото 2; фото 7; сегмент «И», аверс) По первым звукам имен богов закодировано имя небес-
ной богини магии Таты двумя звуками Т и Т. Слева направо первый звук Т получен от имени бога Тота 
(1-я фаза месяца). Вторая буква Т получена от имени богини Тата (4-я фаза месяца). Сверху вниз это – 
растущая 2-я фаза и тающая 4-я фаза месяца. Имя Тата двукратным повтором, 2, Ом означает титул 
Ом-глава жрецов, «Мать» мировой империи. В центре иероглифа скрыто виртуальное имя богини 
смерти по имени Аминь (косой крест). Поскольку этой богини нет в официальном пантеоне богов импе-
рии Сет (Восток) жрецы Сибири изобразили ее тайно, виртуальным косым крестом. Жреческая картина 
мира «квадролектика» из четырех НЛО «Тата» формы V имеет категорию «непроявленность» (сокры-
тие, маскировка, тайна). Знаки расположены формой, которая показывает виртуальную (невидимую, 
непроявленную) богиню Аминь, которая кодирована знаком «косой крест». Кодовая цифра «4» богини 
Аминь указана четырьмя НЛО формы аналога V «угол», то есть кодовой цифрой «4».  

Пара дихотомных знаков, фиксирующих имя Тата из тающего месяца 3-й фазы (слева) и расту-
щего месяца Тот 1-й фазы (справа) вырезаны на древнем черепаховом панцире для гадания из китай-
ского города Аньян (провинция Хэбэй). На панцире использованы знаки имени Тата в форме V (см. фо-
то 12; 4-й сегмент слева, внизу справа под пятым сегментом). Это – повтор иероглифов Шигирского 
идола, которые не применяли в древнем Египте. На черепаховом панцире есть и древнеегипетские 
иероглифы, которые этот город принесли русские жрецы в 1102 году, когда эти земли заняли войска 
российской армии при 12-й российской династии  мировой империи с центром в Египте. (см. фото 2 
справа) Это – вторичная оккупация, а более раннюю оккупацию Китая сибирскими жрецами историки 
назвали пейоративом «некитайская династия Яншао» до династии Шан (верхняя, доминирующая). Для 
дезинформации слово Шан маскируют пейоративом с аналогичным произношением «торговая». Иеро-
глифы Шигирского идола (11 титулов верховной жрицы) показывают философию Бога древнесибир-
ских жрецов. Она основана на тайных (эзотерических) знаниях жрецов, скрыта иероглифическими ко-
дами узкой касты «посвященных». В  этой философии имелось два пантеона враждебных богов, 
иерархия жрецов 100 уровней, которые управляли массовым сознанием рабов с помощью религиозных 
ритуалов, праздников, принесением людей в жертву вырезанием сердца-Ра. [18] Древнесибирская фи-
лософия имела диалектику - мифы о Рае и Аде, о парах антагонистических богов Сеть и Сет, Аминь и 
Ра, о загробной жизни. Условием реализации жреческой философии для эффективного управления 
населением мировой империи являлось наличие в популяции 99 % малограмотных и неграмотных лю-
дей с низким уровнем интеллекта, с внушенной верой в Бога, сокрытие данных о существовании сотен 
высокоразвитых цивилизаций в Космосе, проводящих на Земле долговременный генетический экспе-
римент.  

Древнесибирские жрецы изобрели философию Бога, философию войны, которую они вместе с 
иероглифами перенесли в захваченный  древний Египет. Под правым глазом Шигирского идола катего-
рию «война», «хищнический паразитизм» обозначает иероглиф «главком войск жрецов Тота 1-й фазы 
месяца». Хов-И – это аналог оборотной буквы Т. (см. фото 3, слева сверху) Побежденную богиню гибе-
ли И-Хов изображают, как аналог буквы Т. Победа и доминирование бога Ра над богиней Аминь изоб-
ражено на тыльной стороне идола. Ра (прямой крест) доминирует сверху. В случае победы Аминь (За-
пад) ее изображают над богом Ра (прямой крест). (см. фото 3, внизу второй слева). Бог Сет в пантеоне 
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победителей имеет мужской род, изображается вертикальным прямоугольником. Угнетенная богиня 
Сеть (Запад) – это женский, лежащий прямоугольник (см. фото 3, внизу в центре) Бог Ра-гегемон в 
форме лица идола является вертикальным эллипсом. Угнетенная богиня Ра – это горизонтальный эл-
липс. На идоле непрерывная горизонтальная линия – это знак Ян (понятие «свет»). Прерывистая гори-
зонталь – это Инь (понятие «тьма»). (см. фото 3, внизу справа)   В философии войны иероглифы пока-
зывают итог хищнического паразитизма - гегемонию победителей, которые изображены сущностями 
мужского рода. Побежденные сущности показаны угнетенными богинями женского рода. Все боги во-
сточного пантеона во главе с Ра являются богами войны. В западном пантеоне все божественные сущ-
ности во главе с богиней Аминь и богом Юпитером являются темными богами, демонами. Ра и Аминь в 
философии войны олицетворяют Свет и Тьму, Добро и Зло соответственно.                    

                                                                                                                                                                           
Фото 3 

Сверху победители, снизу - побежденные  в войне 

 
 
Боги разной валентности сражаются и находятся в единстве, составляют  дихотомную пару (диа-

лектика). Категория «дихотомная пара» (война) является первичной номинацией, зафиксированной на 
деревянном Шигирском идоле. В 1812 г. Г.Ф.Гегель через 14 веков использовал вторичную номинацию 
(пейоратив). Он скрыл понятие «пара дихотомных категорий» пейоративом «диалектика». Гегель также 
замаскировал войну (хищнический паразитизм) пейоративом «закон единства и борьбы противополож-
ностей». На Шигирском идоле иероглиф Ра-Аминь является философской категорией «единство пары 
антагонистических сил», «пара дихотомных объектом», имеющих разный род (мужской - женский), ана-
логичный заряду «плюс» и «минус». На лицевой стороне идола использован иероглиф, который со-
ставлен из двух знаков Инь – двукратной прерывистой линии. По форме этот знак напоминает косой 
крест. Однако его смысл обозначает жреческий титул «Ом-глава жрецов Инь». (см. фото 4; фото 7, 
сегмент «Г», аверс)                                                            

 
Фото 4 

Иероглиф Инь из пары Инь-Ян 

 
 
Философия жрецов, которые сделали Шигирский идол, имела знаки, обозначавшие пару дихото-

мных категорий  Инь-Ян (аналог «минус»-«плюс», женщина-мужчина). Из трех иероглифов Инь создан 
титул Гор-Инь (Гор-командир жрецов Инь). Из вариантов сочетаний Инь Ян жрецы создали восемь три-
грамм для гадания о благоприятной или неблагоприятной обстановке для начала войны. 
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Жрецы кодировали войну иероглифами, в графической форме создали дихотомные  пары Инь-
Ян, Ра-Аминь. Картину мира, как войны Ра-Света и Аминь-Тьмы, на Шигирском идоле изготовили 12100 
углеродных лет назад;  1.6.446 (10100 до н.э.; 816-6-27 до 28.12.1262). Вырезанный на теле идола 
иероглиф Ра-Аминь в графической форме показывает войну светлого бога Ра, которого закодировали 
прямым крестом. Ра изображен длинной горизонталью Ян и вертикальной прерывистой линией Инь, 
которую он протыкает в отверстие. Поскольку бог Ра побеждает, он показан в доминирующем положе-
нии, сверху над побежденной богиней Аминь (косой крест). (см. фото 5, слева) В другом варианте бог 
Ра – победитель  является проявленной, видимой сущностью (прямой крест). Невидимая сущность – 
это богиня Аминь в форме кода «4», четырехкратного повтора Ра-прямого креста. Побежденная в 
войне богиня Аминь обозначена угнетенной, непроявленной формой. (см. фото 5, второй слева; фото 
7, сегмент «З», аверс)                                                 

 
Фото 5 

                                            Единство пары дихотомных категорий                                           

                            
 
Две дихотомные категории Ра и Аминь показаны в единстве, объединенной парой. Этот иеро-

глиф на тыльной стороне идола (см. фото 7, сегмент «Б», реверс) является древнейшим вариантом 
графического логотипа, который в 20-м веке получил название «символ Инь и Ян». На лице Шигирского 
идола изображена дихотомная пара категорий Ра-Хов (мужской род) и Ра-Ом (женский род) в форме 
правого и левого глаза соответственно. Знак «круг-точка» (Ра-Хов) мужского рода сочетается с женской 
сущностью империи Запад. Символ мировой империи - это лицо, а правая часть лица обозначает За-
пад. На месте левого глаза знак «круг-отверстие» (Ра-Ом) женского рода сочетается с мужской сущно-
стью империи Востока-гегемона. Оба знака разной валентности (плюс-минус, женщина-мужчина) нахо-
дятся в единстве, как два глаза одного лица. (см. фото 5, в центре) Еще одна пара дихотомных катего-
рий – это И-Хов (аналог Т) и Хов-И (оборотное Т), которые обозначают богиню гибели и бога - главкома 
войск соответственно. На идоле иероглиф Хов-И изображен пять раз натурально формой эрегирован-
ного фаллоса. Позже в древнем Египте этот знак преобразовали в графический символ – аналог обо-
ротного Т. (см. фото 5, справа) Иероглиф Хов-И обозначал титул верховной жрицы мировой империи – 
главком войск.         

Сама форма Шигирского идола является де-факто единством пары дихотомных категорий, в ко-
торой разные знаки левого и правого глаза идола, враждебные пантеоны богов аверса и реверса идо-
ла находятся в неразрывном единстве. Титулы аверса (лицевая часть) идола обозначают богов Восто-
ка и статус верховной жрицы для империи Сета (Восток). Титулы реверса идола относятся к империи 
Сеть (Запад), обозначают пантеон богов Запада. Имя верховной жрицы Сара Тата на аверсе относится 
к Востоку, записано иероглифами богов пантеона Востока. С – это Сет (вертикальный прямоугольник). 
Р – это Ра (прямой крест). Т – это Тата (3-я фаза месяца). (см. фото 7, внизу справа) На тыльной сто-
роне идола вырезан знак Ра-Аминь  - единая пара дихотомных богов Ра (прямой крест. Восток) и 
Аминь (косой крест, Запад). (см. фото 7; сегмент В, реверс) Вторым вариантом этой дихотомной пары 
показано доминирование Ра (проявленная форма) и Аминь в угнетенном положении (непроявленная 
форма бога), которая кодирована цифрой «4» (смерть), четырехкратным повтором Ра. (см. фото 7; 
сегмент «3»,  аверс) Богиня Аминь обозначена кодовой цифрой «4» на реверсе идола.  

Русские жрецы в конце российской 4-й династии мировой империи с центром в Египте являлись 
потомками сибирских жрецов, захвативших долину реки Нил. В их философии войны знаки показывали 
противоборство (войну) двух империй. Этот символ в 20-м веке неправильно назвали Инь-Ян. Перво-
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начально он был изображен на стене жреческого храма Триполья, вначале изображал два круга управ-
ления в каждой из четырех частей мировой империи (см. фото 6, слева).  В логотипе на стене храма 
Триполья круг (7, Юпитер) обозначал Круг 7-ми стратегов. Дуга месяца 4-й и 2-й фаз изображала Круг 
14-ти и 13-ти судей соответственно. Символ аналога перевернутой буквы S кодировал тайное имя Тата 
верховной жрицы. Верхняя дуга обозначает звук Т имени Тата (4-я фаза месяца), а нижняя дуга – это 
звук Т имени Тот (2-я фаза месяца). (см. фото 6, схема стены храма слева)                                      

 
Фото 6                                                                                                                                                                           

Управление империей (слева); борьбы двух, трех, четырех начал. 

 
 

Фото 7 
Иероглифы Шигирского идола                                                          
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Доминирование империи Ра (синий цвет) над империей с богом Юпитером (красный цвет) изоб-
ражено в логотипе Ян-Инь. (см. фото 6, третий справа)  До конца 4-й династии Египта гегемоном была 
империя Ра. После захвата Константинополя 16.10.1304 (857 Хиджры от 3.7.1235) в круге две империи 
повергли Запад, поклоняющийся Юпитеру. (см. фото 6, второй справа)  Гегемония жрецов Юпитера 
при 5-9-й ближневосточной династиях изображена на логотипе борьбы четырех частей мировой импе-
рии. (см. фото 6, справа)      

Американская энциклопедия Википедия блокировала данные о философии войны на Шигирском 
идоле. (см. фото 7)                                                       

Древние жрецы использовали несколько иероглифов бога войны Ра. Это –  НЛО (эллипс верти-
кальный, Ра мужского рода); Ра-Ом (круг – отверстие; левый глаз идола), Ра-Хов (круг-бугорок; правый 
глаз идола). На лице идола правый глаз - это Ра-Хов мужского рода, который сочетается с женской 
сущностью угнетенной империи Сеть (горизонтальный прямоугольник, Запад). Ра-Ом женского рода 
(левый глаз) на лице идола сочетается с мужской сущностью гегемона империи Сет (вертикальный 
прямоугольник, Восток). (см. фото 7, справа сверху)  На Шигирском идоле Ра обозначен и иероглифом 
«прямой крест», играет роль буквы Р в имени Сара Тата верховной жрицы мировой империи. Он имеет 
чтение «Р» по первому звуку слова Ра. Это – пример категории «секретность» древнесибирской фило-
софии, которая имела звуковой алфавит за восемь веков до Аристотеля.  В списке форм НЛО кресто-
образный НЛО встречается  редко. Часто Ра имеет форму эллипса, как его изображали фигуркой из 
камня жрецы южного Прибайкалья за 1200 лунных месяцев до изготовления Шигирского идола. Напри-
мер, на месте села Мальта в 70 км севернее Иркутска 17.2.1928 г. М.М. Герасимов при раскопках обна-
ружил останки мальчика-жреца, которого в 2014 г. датировали 24423 углеродных лет назад. На его 
подвеске бус бог Ра изображен в форме эллипса со стеганной поверхностью (см. фото 7 слева).                                                              

 
Фото 8                                                                          

Подвеска Ра-НЛО бус мальчика-жреца, НЛО в Англии 11.2.1977 [19] 

 
 
На поверхности Ра имелся узор вмятин, подобный рисунку на трех НЛО, которых полицейский 

увидел днем 20.3.1966 г. над поселком Декстер в штате Иллинойс, когда они летели строем. Этот ар-
тефакт Ра-НЛО эллиптической формы древние жрецы за 816 лет до Шигирского идола изображали в 
стиле «рыба». Плоские каменные палетки «рыба» затем делали жрецы 0-й династии в Египте. Возле 
базы ВВС в Англии 11.2.1977 г. семь детей по-разному увидели аналогичный НЛО (см. фото 8, справа) 

Древние жрецы в северном Приангарье вырезали Ра-НЛО в форме каменной рыбы. Это - ка-
мень-эллипс с тремя круглыми огнями из Усть-Кова, как современные  НЛО видят наблюдатели. А.П. 
Окладников описал в статье 1936 года такие каменные НЛО в форме «рыб».  (см. фото 9, слева)  

                                    
   Фото 9                                                                                                                                              

Ра-НЛО типа эллипса 
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В Египте каменные палетки формы Ра-эллипса в 1899 г. нашел в могилах 0-й династии Дэвид 
МакИвер при раскопках двух древнейших кладбищ А и Б верховных жриц 0-й династии на 500 м запад-
нее Эль-Амры (9 км южнее г. Абидос). Например, каменный Ра-НЛО был положен в могилу жриц a91, 
b143. В могиле b215 было два Ра-НЛО. Один эллипс положили вертикально. (см. фото 9, третье спра-
ва) [20] В списке Абидоса (Abydos king list) под № 6 указано имя верховной жрицы Сара Тося периода 
0-й династии Египта, в котором буква Р – это Ра-НЛО горизонтально. Таким способом указано, что эта 
верховная жрица правила империей Сеть (Запад, горизонтальный прямоугольник). СРТС. С – это Соха. 
Р – это Ра. Т – это Тот, Луна 2-й фазы. С – это Сет, прямоугольник. (см. фото 9, второй справа) 
Надпись показывает, что Сара Тося имеет должность «Мать» главы мировой империи, которая прибы-
ла в Египет с Востока, из империи бога Ра, находится в женской империи Сеть, обозначенной горизон-
тальным эллипсом Ра-НЛО. Западнее Эль-Амра похоронена верховная жрица № 2 главком войск рос-
сийской 12-й династии, на могильном камне которой тоже имя Тося (ТС). Однако звук «С» передан 
иероглифом Сеть (женская империя, Запад). Написано ТХТС. [21] Та – Хов-И Тося. Т – это Тар-банджо. 
Хов-И обозначает должность «главком войск». Т – это Тата, Луна 4-й фазы. С – это Сеть, обозначение 
женской империи.   

Основой древнесибирской философии и картины мира являлась война. Субъектом войны были 
два пантеона богов. Бог Ра (синий круг) возглавлял пантеон светлых богов, которые воевали против 
пантеона темных богов во главе с Юпитером (красный круг) и богиней Аминь (косой крест; белый круг). 
Имена богов были табуированы, заменялись пейоративами, кодами.  Например, западного бога войны 
Юпитера скрывают графическим символом круглое отверстие, пустой круг; змеей, кусающей себя за 
хвост»; красным кругом, быком, географическим направлением Восток, цифрой «7», латинской буквой 
G (седьмая буква алфавита); окончательной суммой цифр 54, 63, 81, 117, 333; семью колоннами, ду-

бом, иероглифом «дерево», словом Иов, Иовиш; гусем, иероглифом天 «небо». Боги западного пантео-

на сражаются с богом Ра-войны в пути, пока он следует через мрак, через невидимую наблюдателю 
часть мира. На Востоке боги Ра (код 10), Сет (13), Амин (5), Хов-И (6), Тата 4-й фазы месяца (14) вхо-
дят в пантеон светлых богов войны. Их врагами и антиподами в войне являются демоны Запада со 
знаком «минус»: Аминь (4), Сеть (16), Юпитер (7), Тот (13). Боги-победители реализуют гегемонию, 
приобретают мужскую сущность. Потерпевшие поражение, боги трансформируются в угнетенную, жен-
скую сущность. В этой философии бог войны Ра имеет два рода – мужской при победе и женский при 
поражении. В китайской истории это зафиксировано, как династии Шан (верхняя), за которой следует 
династия Инь (темная). Словом Инь обозначено время 5-9-й ближневосточных династий 1040-1072 гг., 
которое также называют «первый переходный период». Бога Ра в форме мужского гегемона кодируют 
прямым крестом, имеющим четыре части. Этот бог Ра (крест) сочетается с богиней Аминь (код 4, четы-
ре части креста), создавая единство в форме дуады. В женской форме богиня  Ра-война кодируется 
прямым крестом из пяти частей (якобы «латинский крест»), и так она сочетается с богом Амином (код 
5). Женская богиня войны Ра также сочетается с богом по имени Гор (код 3, Хер), цифру которого изоб-
ражают на концах прямого креста; кругом (Ра), внутри которого 3 точки или линии (Гор).  

Американская энциклопедия Википедия (9.8.2025) блокировала информацию об древнесибир-
ской философии войны, которую жрецы из Сибири перенесли в завоеванный древний Египет. Блокиро-
ваны сведения о  боге войны Ра. Имя богини войны по имени Соха (код «12») искажено в «Сехмет», 
хотя это - словосочетание русских слов «Соха Мать», которое показывает у Сохи ее главную импер-
скую должность верховной жрицы «Мать». Соха – это богиня, которая «вспахивает» людей войной. Ее 
изображают женщиной с головой львицы. Поскольку Соха является женой и руководительницей бога 
Птаха (код 11), которого римляне кодировали словом «Ян» (Януарий, Янус), то Птах также является 
богом войны, который имеет два лица – Начала и Конца. В Риме жрецы заимствовали египетскую фи-
лософию, картину мира и богов, которых они скрыли другими кодами. Во время войны двери храма 
бога Януса (Птаха) открывали. Поскольку в египетском пантеоне имелись божественные триады, по-
этому в триаду богов войны входили «Соха-Мать», «Ра-Отец» (командир войск), «Хан-Сын» (замко-
мандира войск). Орудие информационной войны англосаксов энциклопедия Википедия скрыла бога по 
имени «Хан-Сын» пейоративом «Хонсу», блокировала данные о триаде богов войны. Элита Запада 
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скрыла древнеегипетскую философию войны, ее повтор Гераклитом из Эфеса.  Картина мира «Война» 
состоит из простых категорий первого уровня - богов войны. Сложные категории второго уровня состо-
ят из дуад богов (единства сочетания антагонистов - бога и богини). На третьем уровне используют 
триады богов. Еще более сложны сочетания четырех богов. Философия войны секретна. Имя бога 
скрывают кодом в цифровой, графической, цветовой форме, обозначением географической части све-
та, тотемами насекомых, животных, птиц, цветов; крестами разным количеством лучей. Например, фи-
лософскую категорию «Война» и ее синоним Ра кодируют тремя лучами вверх из одной точки, прямом 
крестом, кругом с тремя точками внутри (Ра-Гор), кругом с количеством точек от 1 до 13 (от Ра-Хов до 
Ра-Тот); кругом синего цвета, Ра-Соколом, Ра-Вороном, Ра-Оленем, Ра-Рыбой, Ра-НЛО (эллипс с ост-
рыми концами), цифрой «10» (код главной богини Востока при гегемонии 5-9-й ближневосточных дина-
стиях; 1040-1072 гг.), прямым крестом формы Ра-Аминь (греческий крест) или Ра-Амин («латинский 
крест»); графической моделью  борьбы и единства двух начал  Инь и Ян; набором восьми триграмм, 
набором 64 гексаграмм.   

В 1812 году Г.Ф.Гегель в книге «Логика бытия» подменил пейоративом «диалектика» понятие 
древнесибирской философии «пара дихотомных категорий» (две категории с противоположным по со-
держанию смыслом), «война двух объектов», «паразитарная система». В 1813 г. Г.Ф. Гегель в книге 
«Логика понятия» сформулировал постулат о «душе бытия – спекулятивно-диалектическом методе». 

[22] Придуманный им закон «единства и борьбы противоположностей» (диалектика) является пейора-
тивом, который скрыл закон паразитарной системы - войну паразита-хищника против жертвы. Гегель 
заменил пейоративом «диалектика» закон Гераклита «война – отец всех вещей, отец всего». Поскольку 
должность «Отец» в правящей триаде является второй по статусу после должности «Мать», в тайном 
учении Гераклита имеется первый закон жизни – экспансия за счет размножения. Самый главный сре-
ди иероглифов – это знак Ом (вагина, детородный орган). Титул верховной жрицы мировой империи – 
это Ом. В могиле 0-й династии а96 западнее Эль-Амры (9 км южнее г.Абидос) титул «Ом» написан 
двумя параллельными бедренными костями верховной жрицы. Закон Ом: «Важнейшее в жизни – это 
рождение детей». Его маскировка – это «Ladies first». Этот закон в 2010 г.  подтвердила группа профес-
сора Д.Кенрика, опровергнувшая постулат пирамиды Маслоу (1943), поставившая наверх т.н. «пирами-
ды потребностей человека» задачу рождения детей, репродукцию генов в потомстве. [23] Авторы За-
пада два века маскировали содержание философии войны. Они сделали традицией использование 
пейоратива «диалектика» для маскировки понятия «война» (противоборство). Тождество содержания 
слов «диалектика» и «война» видно в строках поэмы 1929 г. В. Маяковского «Во весь голос»: «Мы диа-
лектику учили не по Гегелю./ Бряцанием боев она врывалась в стих./ Когда под пулями от нас буржуи 
бегали, / Как мы когда-то бегали от них». В 21-м веке философию войны маскировали пейоративом 
«философия социального паразитизма», когда человек или группа людей паразитируют за счет других. 
Слово «социальный» включает мафиозный, колониальный, империалистический паразитизм в форме 
мировых войн. Упоминание о социальном паразитизме в университетском курсе философии России 
блокировано. Однако в Ростове на Дону была защищена диссертация о философии социального пара-
зитизма (2008). [24]  

Западные тексты философии маскируют картину мира,  табуируют информацию о философии 
хищнического паразитизма – войне, маскируют паразитарную систему, в которой формой существова-
ния хищников является война. Например, статья «Философия войны» американской энциклопедии Ви-
кипедия (8.8.2025) не описывает древнесибирскую и древнеегипетскую философию, основанную на 
концепции войны Света и Тьмы, бога Ра против богини Аминь. Она не содержит имен пантеона свет-
лых богов во главе с богом Ра против пантеона темных богов во главе с Юпитером и богиней Аминь. 
Эта статья блокировала данные о философии войны жрецов этрусков, об их категориях «богоугодная 
война», «небогоугодная война». Статья не упоминает философию войны Гераклита, философию вой-
ны Сунь Цзы и его концепт «Война – это дао обмана». Энциклопедия скрыла философию 36 стратагем 
военного обмана древних китайских стратегов, в том числе «Шуметь на Западе, нападать на Востоке». 
Не упомянута философия войны Пифагора, принципы его тайной операции по захвату власти, изло-
женные в книге Мэнли П. Холла «Тайные учения всех времён. Энциклопедическое изложение гермети-
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ческой, каббалистической и розенкрейцерской символической философии» (1928). Эта статья энцикло-
педии Википедия ограничивает объект войны только постулатом К.Клаузевица о продолжении политики 
военными средствами (1832). Текст энциклопедии блокирует данные о философии войны директивы 
СНБ США 20/1 18.8.1948 г., которая предусматривает войну – продолжение политики в мирное время, 
дополненную войной другими средствами (intermingled with other means) – психологической, идеологи-
ческой, финансовой, экономической, биологической войной и спецоперациями с целью оторвать Укра-
ину от России.  В статье энциклопедии нет данных о философии системной войны США: «Война ведет-
ся любыми, в том числе - небоевыми средствами, во всех сферах и диапазонах, в мирное время» (sys-
temic war; 1977). Статья замолчала постулаты философии информационной войны США: «Все вокруг 
является психологической операцией» (Everything in the world is PsyOp). «Не давай врагу информации 
больше, чем он сам знает». «Насилие действительно решает проблемы» (Violence does solve problems, 
2013). «Подкуп – это высокоточное оружие». Статья не содержит и не интерпретирует античную кате-
горию-парадокс: «Хочешь мира – готовься к войне». Нет в статье интерпретации обыденной филосо-
фии войны: «Для кого война, а для кого - мать родна». «Война - войной, а обед – по распорядку», 
«Война – это не кто кого переубивает. Война - это кто кого передумает».  

Курс университетской философии России блокирует информацию о картине мира, как парази-
тарной системе из паразитов-хищников и их базе паразитирования - угнетенных жертвах. Этот курс ни-
чего не говорит о парах дихотомных категорий: «хищник - жертва», «обман – правда», «война – мир», 
«насилие - гармония», «смерть – жизнь», «секретность - открытость», «рабство - свобода», «кривое - 
прямое». Университетский курс философии  блокировал данные о паразитарной системе», которую 
описывает информация о 15000 войн большого масштаба и длительности, в которых погибло 3,5 млрд. 
человек. [25] Президенты США за 1945-2023 гг. провели 143 войны. (см фото 10) В Ветхом завете кар-
тина мира содержит описание убийства народов Иисусом Навиным, царями Давидом и Саулом. 
Например, описан геноцид народа амалокитян (1 кн. Царст 15:3). Паразитарное хищничество войн  
Ветхого завета – это период от потопа 9.6.990 г. до исхода из Египта 4.4.1072 (1012 месяцев; 8-9-25 
после 6.9.990) в конце ближневосточных 5-9 династий Египта. [26] Содержание картины мира, как пара-
зитарной системы, в которой паразит-хищник убивает угнетенных жертв – свою базу паразитирования, 
описал основоположник диалектики философ Гераклит (1164-10.12.1223), который погиб 10.12.1223 
(483 до н.э. 39-0-18  до 28.12.1262). Это - четвертый год после сожжения храма Артемиды в Эфесе и 
рождения Александра «Македонского», третий год персидской 27-й династии Египта.   

                                                                                                                                                                                                                                                  
Фото 10 

Войны президентов США (1976-2025) 

 
 

Гераклит понимает содержание  философской категории «война» в широком смысле, не только, 
как сражения армий. В это понятие он включает борьбу за доминирование, действия по нанесению 
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ущерба врагу небоевыми средствами. Современные примеры войны без средств вооруженной борьбы, 
без сражений армий – это информационно-психологическая  война (устрашение, клевета, ложь, дис-
кредитация, изменение представлений врага о ценностях), экономическая и финансовая война (блока-
да, санкции, подрыв валютной системы); спецоперации (подкуп, стратагемы, отравление ядом, заговор, 
государственный переворот, цветная революция); война в сфере управления (ложь, дезинформация, 
отвлечение внимания, деморализация; например, направление певичек в дар врагу). Отец Александра 
«Македонского» по имени Псамтик Тилиппов (1189-25.10.1235) был обучен постулатам секретной он-
тологии, поэтому он любил повторять философский постулат: «Никакая крепость не выдержит осаду 
осла, нагруженного золотом». Отец Александра заплатил сумму, равную цене 10000 рабов, чтобы 
нанять члена афинского Круга 13-ти судей Аристотеля, который пять месяцев читал 16-летнему Алек-
сандру «Македонскому» (30.5.1219-13.11.1263) секретные лекции по философии без права их записи. 
Курс лекций оборвался 25.10.1235 г., когда в заговоре убили  нанимателя этого преподавателя. В 2025 
г. университетский курс философии блокирует данные, что секретная философия Аристотеля является 
мудростью о способах  вести войну. Секретная философия времен Гераклита и Аристотеля в универ-
ситетском курсе философии табуирована. 

Западная элита спрятала пейоративами «диалектива», «закон единства и борьбы противопо-
ложностей» всеобщий закон философии «война».  Философская картина мира – это война и ее формы 
проявления борьба, тротивоборство, игра, Большая игра (Big Game) британской империи, в том числе – 
организация мировых войн. В 2025 г. университетский курс философии (пропедевтика) скрыл от сту-
дентов российских университетов и публики, что  в Средние века философия (любовь мудрости), и ее 
часть онтология были секретны, как любое знание, имеющее прикладное значение для войны и управ-
ления государством. Информацию философии кодировали иероглифами, делали доступным только 
жрецам и управляемым ими командирам войск. Во время Гераклита философию изображали с тремя 
лицами небесной богини магии Таты – белой магии (код 10, Луна 4-й фазы восходящего Ра), черной 
магии (код 18), черно-белой магии (код 14). Якоб Лорхард в публикации 1606 г. книги «Огдоада схола-
стика» скрыл, что информация философии секретна, поскольку картина мира – это война, и с помощью 
войны можно влиять на формирование выгодного узкой касте паразитов-хищников мира, как парази-
тарной системы, в которой уничтожают угнетенных жертв. Секретная философия древней Сибири, 
древнего Египта отличается от идеологии и религии наличием признаков науки - использованием циф-
ровых параметров, реализацией прикладных задач предсказания изменения картины мира, управле-
ния ходом войны и войсками. Прикладное значение философии войны, парную категорию «благопри-
ятные условия - неблагоприятные условия войны» имели еще жрецы древних этрусков при 0-й дина-
стии Египта в форме гадания за шесть веков до захвата древнего Рима в 1221 г. латинами. Авгуры, га-
руспики, нарицатели (нариты), нумерии использовали для видения будущего (философия будущего) 
цифровые параметры. Они дополнили категории (идиомы) предсказания  системой цифр от 1 до 100, 
жребием. Жеребьевка являлась церемонией гадания на государственном уровне, на уровне отдельно-
го жреца-нумерия. Гадания русских («этрусков»), которые жили в провинции Расения («Этрурия») на 
шесть веков раньше 1221 года захвата Рима латинами, проводились на 37 км восточнее Рима в храме 
Пренесте (принести) на левом берегу реки в 400 м восточнее г. Палестрина (регион Лацио). Там после 
уничтожения Суллой в 1256 году последней столицы этрусков Волатерра сохранился храм, переиме-
нованный в храм Фортуны Перворожденной. В храме проводили гадания по жребию – надписям на ду-
бовых табличках, которые разработал якобы Нумерий Суффистий. Это - не имя, а должность, состав-
ленная из слов «нумерий» - жрец-гадатель по цифрам богов; суффистий – суфий, мудрец. [27]  В храме 
мальчик с завязанными глазами тянул из ларца один из дубовых жребиев с надписью, когда человек 
задавал вопрос богине. Сохранились семь вариантов надписей на жребиях: 1) «верь, что вряд ли мож-
но выправить то, что было сделано кривым», 2) «да не станет истина фальшью из-за фальшивого 
судьи», 3) «из неверного не делается верное, если ты умен, бои ̆ся», 4) «этот конь прекрасен, но ты на 
нем ехать не можешь», 5) «ты веришь в то, что говорят, но это не так, не будь дураком», 6) «люди лже-
цы, не верь им», 7) «проси охотно и с радостью, и будешь вечно рад тому, что получишь», 8) «теперь, 
когда уже слишком поздно, ты просишь моего совета». Жребий в 7 случаях из 8 дает негативную веро-
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ятность события. В основе гадания лежат пары дихотомных категорий: «кривое – прямое», «ложь - 
правда», «фальшь – истина», «неправильное – правильное», «ужасное – прекрасное», «поздно - рано». 
Гадание в храме Фортуны являлось аналогом оракула в Дельфах (Греция), в храме Совы (560 км за-
паднее Каира), в храме бога Ра приморского города Дидима рядом с Милетом (Турция; 270 км восточ-
нее Афин). Марк Цицерон, убитый через два месяца после гибели 15.6.1259 г. Юлия Цезаря, называл 
гадание по жребию словом «дивинация» (божественное, проявление божественного). Он указывал, что 
магистратам Рима (консул, претор, трибун) запрещалось прибегать к гаданию по жребию. Гадали также  
игральными костями с числами от 1 до 6. В этих гаданиях имелись хорошие «мужские» цифры, кото-
рые не делились на два,  и плохие «женские» цифры, которые делились на два. Жрецы-нумерии этрус-
ков имели ранжированный реестр цифр 1-20, кодирующий богов. Картина будущего этрусков находи-
лась на стыке философии и науки за счет использования параметров - цифр арифметики.  

 
Фото 11 

Пять предсказаний, оценки плана войны 

 

 
 
Философия будущего (предсказание) о картине будущего мира имела цель определить, будет ли 

война поддержана богами, главным из которых был бог Ра. В период 12-й российской династии Египта 
в 1102 г. ее войска вновь захватили Китай, в котором сохранились гадательные артефакты русских 
жрецов династии Яншао – надписи сибирскими иероглифами на панцирях черепахи. Первая форма 
гадания с использованием цифровых параметров имело форму логотипа войны (Инь-Ян), окруженных 
восемью триграммами – показателями благоприятных или неблагоприятных обстоятельств. Цифры 
этих параметров показывали, угодна или неугодна война богам. В логотипе слева на стороне Ян указа-
на максимально благоприятная цифра (3 целых линии Ян; см фото 11, справа сверху)  и максимально 
неблагоприятная цифра (3 прерывистых линии Инь; см фото 11; снизу справа). Последовательность 
мужских (благоприятных) цифр и женских цифр разная в вариантах расположения триграмм вместе с 
символом Инь-Ян. Общее число вариантов предсказания триграмм равняется 16, если используют со-
четания Инь-Ян только в вариантах примыкания к цифрам знака Ян и только знака Инь. При гадании 
максимум знака Ян (Ра) сочетают с одним из восьми знаков триграммы. Вариант имеет благоприятную 
цифру (3 непрерывных) над максимумом символа Ян (Ра). В оппозиции снизу находится неблагоприят-
ная вероятность (3 прерывистых линий Инь). Она сочетается с максимумом Инь (Аминь). (см. фото 11, 
второй справа) Триграммы числом 8 являются кодом богини Дива - Юпитера женского рода. Более 
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сложная форма гадания использовала 64 гексаграммы, двойные сочетания триграмм. В сочетании три-
грамм окончательная сумма «6» (главком войск; благоприятный вариант) расположена в центре, когда 
сочетаются триграммы 4-4, 5-4. Неблагоприятные сочетания окончательной суммой цифр «9» (И-Хов, 
богиня гибели) находятся в сочетаниях триграмм 5-1, 6-3, 8-3, 7-4, 7-5.                                                

Комплекс гексаграмм являются аналогом теоремы вероятности К.Гаусса в графической форме 
(1802). Эти знания философии будущего в Китай принесли российские жрецы из Прибайкалья, которые 
основали на реке Хуанхэ некитайскую династию Яншао, оцениваемую историками Китая раньше самой 
ранней китайской династии Шан (верхняя, гегемон). Российские триграммы и гексаграммы китайцы 
развили в «Книгу И-Цзин», иероглифы названия которой переводятся «разглашать запрещается». Это 
– пример философии секретности, философии войны, философии будущего, раздел которой предска-
зывает исход войны. На русское происхождение гадательной надписи панциря черепахи указывает 
стиль сибирских иероглифов, не характерных для Китая. Имя Тата, ее титул записаны двумя парами 
«углов» НЛО, как на Шигирском идоле. Добавлены два знака Хов (вертикаль). Это – имя Тата и ее ти-
тул Хов-Ом (командир - Мать; две высшие должности иерархии). (см. фото 12, четвертый уровень сле-
ва на панцире; справа ниже пятого уровня) В центре панциря сверху титул верховной жрицы Сфинкс 
(Ра-Гор Дива; круг-3 линии, 8 точек). В четвертом сегменте слева записан титул Омра Сети. Это - Ом 
(двойка), Ра (три луча вверх), Сеть (прямоугольник горизонтально)         

 
Фото 12                                                                                                                                                 

Панцирь с гадательной надписью [28] 

 
 
Использование иероглифа Сеть, ход столбцов знаков надписи на панцире слева направо пока-

зывает, что во время изготовления гадания существовало две империи на Севере в бассейне реки Обь 
и на Юге в районе реки Хуанхэ. Северная империя имела мужской статус, а южная – женский статус. 
Поэтому их обозначали мужским и женским прямоугольником, Сет и Сеть соответственно. Жрецы Се-
вера на Шигирском идоле писали имя Сара Тата справа налево. В долине реки Хуанхэ жрец писал на 
гадательном панцире столбцы знаков слева направо. Слева на панцире над столбцом знаков указана 
цифра 1, а над правым столбцом знаков – цифра 2.  Так указана последовательность чтения иерогли-
фов. Обе империи Север и Юг вместе составляли единую мировую империю, имели единую небесную 
богиню Тату, бога Ра, имели верховную жрицу по имени Тата и должностью Хов-И (главком войск). На 
Шигирском идоле титул Хов-И указан знаком «эрегированный фаллос» (код «6»), а на гадательном 
панцире код 6 имеет форму шестикратного повтора бога Ра (прямой крест), который нанесен поверх 
иероглифа Тата. (см. фото 13, № 6) Рассмотрим варианты написания имени Тата на Шигирском идоле, 
на панцире черепахи, на обломке керамического сосуда из урочища Громатуха, найденного на левом 
притоке Амура (170 км севернее г. Циолковский), который группа Шода (Shoda et. al. 2020) в Йорке по 
остаткам мяса жвачных животных датировала 10180 у.л.н. (см. фото 13)  
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Фото 13 
Варианты имени Тата верховной жрицы 

 
Сравнение имени Тата на Шигирском идоле (см. фото 13, №№ 1-4), на черепаховом панцире 

(№№ 5,6) и на обломке керамического сосуда из урочища Громатуха (№№ 7-12) показывает, что знаки 
идола и панциря для гадания имеют одинаковый стиль, сделаны в один период времени. На черепке из 
Громатухи иероглифы вырезаны позже на 2000 лунных месяцев (160 лет). Сравнение знаков № 5 и № 
12 показывает, что жрецы на притоке Амура стали использовать для передачи звука «Т» элемент «дуга 
месяца» вместо элемента «угол». Круглыми дугами также писали имя Тата и ее титул Хов-Ом в древ-
нем Египте. Например, так сделана татуировка на правой голени куклы верховной жрицы, найденной в 
Абидосе, вырезаны знаки имени «та – Ратата» на двух каменных Ра-НЛО из могилы b102 верховной 
жрицы 0-й династии возле г. Хов в Египте, которую раскопал Флиндерс Петри. (см. фото 13, справа) 
Углеродные годы откалиброваны неверно. 5400 у.л.н. дерева лодки с железными кронштейнами у пи-
рамиды Хеопса соответствуют данным жреца Манефона, что пирамиду Хеопса построили в 872 году 
(4300 месяцев до вторжения царя Камбиса в 525 до н.э.; 4300+525=4825 месяцев до 28.12.1262). 

Неправильную калибровку углеродных лет подтверждает находка в Денисовской пещере облом-
ка зеленого каменного браслета из хлоритолита с левой руки верховной жрицы, на котором отверстие 
и второй круг на шнурке. Зеленый цвет – это Тот, растущий месяц. (см. фото 14, первый и второй знак 
слева) Два отверстия являются титулом Ом-Юпитер, т.е. Ом-глава жрецов Юпитера. Титул показывает, 
что на Алтае в долине реки Ануй находилась мужская империя Сет, в которой жрица имела титул Тота 
Ом-Юпитера. В 2008 г. в пещере нашли фалангу пальца девочки, которую датировали 50000 у.л.н. На 
черепке сосуда 10180 у.л.н. из урочища Громатуха есть знак Тата Ом-Юпитера. Тата 3-й фазы месяца 
– это богиня женской империи Сеть. (см. фото 14, справа) Неверную калибровку 45000 у.л.н. каменного 
браслета из хлоритолита подтверждает то, что отверстие на браслете сделано технологией станкового 
сверления, которой не было 45000 лет назад.  

 
Фото 14 

Титул  Тота Ом-Юпитера (слева), Тата Ом-Юпитера. 

 
 
Иероглиф «угол» типа V впервые использован на Шигирском идоле и повторен на панцире для 

гадания. В древнем Египте жрецы не применяли для записи имени Тата два знака «угол». Китайские 
жрецы не использовали имя Тата в форме круглой дуги месяца, хотя в китайском государственном 
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языке путунхуа сохранилось заимствованное из русского языка местоимение «та». Из указательного 

оно трансформировалось в личное местоимение третьего лица 他 ‘он’, 她 ‘она’, 它 ‘оно’. Жрецы трак-

товали естественные трещины панциря, как иероглифы. В центре сверху знак Ра-Гор (круг – 3 линии). 
Внутри круга добавили 8 точек (Дива). Так записан титул «Ра-Гор Дива» (Сфинкс). Понятие «Сфинкс» 
(СТНК-с) обозначает первые звуки имен богов Сета, Тата, Ника (богов Сета и Таты победа). Дива  име-
ет тотем львица (тело Сфинкса). Ра-Гор – это лицо Сфинкса (Ра-круг лица, Гор – это два глаза и рот = 
3, Гор). Ниже знак Омра (двукратно Ра-прямой крест). В центре гадательной надписи (4-й сегмент сле-
ва) указан объект Сфинкс (верховная жрица), на которую проводят гадание с предсказанием. На пан-
цире цифра «5» является египетским иероглифом. Он создан из египетской цифры «4» (косой крест, 
Аминь, смерть), к которой добавили еще черту. Цифра «5» находится в пятом сегменте нижней части 
гадательного панциря.  (см. фото 12, слева) В четвертом сегменте панциря слева использован египет-
ский иероглиф Ра (3 луча вверх из одной точки), иероглиф Сеть (лежащий прямоугольник – код жен-
ской империи Запада). Кроме того, в четвертом сегменте вырезан иероглиф Татара Хов-И – обозначе-
ние имени и титула верховной жрицы-главкома войск, которая основала свою базу в Аньяне (провин-
ция Хэнань). В современном китайском языке чтение табуированного имени жрицы Та изменено на од-
ну гласную букву. Получилось То. Китайские жрецы заменили запретный звук Т, преобразовав его в Ф. 
Так получилось искаженное из Та имя Фо, которым китайцы при вторжении в 1266-1267 г. оплаченных 
банкирами Генуи войск белокожего человека гаплогруппы R1b по имени Михаил Аленкин («Чингисхан» 
1229-25.8.1267) стали обозначать Будду (Бато, БТ, ПТ, Птах, жрец Птаха). Двойка (Ом), 3 луча вверх 
(Ра),  горизонтальный прямоугольник (Сеть) составляют титул «Омра Сети». Это - верховная жрица 
западной империи Сеть. У верховной жрицы двукратно указано ее имя Тата и ее титул Ра Хов-И. (см. 
фото 12; четвертый сегмент слева, справа последний нижний иероглиф) Тата (ТТ)  - это Тот 1-й фазы 
Луны, Тата 3-й фазы Луны. Поверх имени Тата нанесен Ра-крест шестикратно, 6, то есть Хов-И глав-
ком. (см. фото 12, справа иероглиф по частям) О русской надписи свидетельствует имя Татара на пан-
цире. Т – это Тата 4-й фазы Луны. Ра – это три луча вверх внутри дуги. (см. фото 12, внизу справа; 3-й 
сегмент слева) На панцире линии цифр изображены в женском (лежачем) варианте, который сочетает-
ся с мужским статусом гегемона – империи Ра в  мировой империи. Гадание на панцире проведено, 
когда в Египте были минус 1-я, 0-я российские династии, обозначенные в Китае понятием некитайская 
«династия Яншао». Гадание является древним аналогом метода экспертной оценки. Предсказание 
картины будущего сделано для российской верховной жрицы на должности «Мать» (знак Омра Сети 
100-й градус в империи Сеть; Ом – это двойка; Ра - три луча вверх; Сеть – лежащий прямоугольник). 
Гадание определило процесс действий верховной жрицы на 147 суток. Благоприятным временем ука-
зана 3-я фаза Луны для занятия должности  Ом-глава жрецов богини Тата 4-й фазы Луны, жрецов бо-
гини  Аминь, бога Гора, богини Ом. В четвертом месяце на 3-ю фазу Луны указано благоприятное вре-
мя начала войны на должности Омра (100-й градус) и главкома войск Хов-И. Эти мероприятия указаны 
в левом столбике знаков, четвертый сегмент на панцире черепахи. Так указано хорошее время для 
начала войны. Конец войны указан после пятого месяца справа последним нижним знаком «Тата Хов-
Ом» - именем и должностью верховной жрицы. 

Цифра «10» - код богини Тата восходящего Ра (4-я фаза месяца) указана количеством «10 иеро-
глифов в левом и правом столбике. Четвертая фаза  месяца также указана в сочетании фаз Луны име-
ни Тата. В имени Тата на панцире сочетаются 2-я и 4-я фаза Луны.  Гадание ведется для верховной 
жрицы, статус которой обозначен Омра (двукратно, Ом код Ра-прямой крест) рельефных линий панци-
ря. Два верхних иероглифа слева (первый сегмент, слева) обозначают статус верховной жрицы: а) Ом-
глава жрецов Аминь (двукратно косой крест), жрецов Таты 4-й фазы месяца (двукратно месяц 4-й фазы 
углом); имя Тата двумя дугами месяца 3-й и 1-й фазы в форме «сердце»; б) Ом-глава жрецов Гора 
(двукратно треугольник), жрецов Ом (двукратно треугольник вершиной вниз), жрецов Хова (двукратно 
вертикаль); имя Сеть (лежащий прямоугольник).  

Горизонт гадания на панцире – это двукратно 59 суток (дважды 2 лунных месяца) и еще один 
лунный месяц. Общий горизонт гадания составляет 147 суток, разделенных на три периода 2+2+1 лун-
ный месяц. На верховную жрицу титула «Мать» указывает расположение знаков слева направо (тради-
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ция Запада, женской империи Сеть). Вначале чтение указано с левой колонки знаков, которая сверху 
обозначена цифрой «1». Затем следует правая колонка знаков (сверху цифра «2»). Всего 10 знаков в 
левом столбике и 10 – в правом столбике. Сумма 20 знаков обозначает код богини магии Сова (20). Га-
дание в правом нижнем углу завершает иероглиф имени верховной жрицы Тата 2-й и 4-й фаз месяца 
на должности Хов-Ом.  

В 1973 г. вблизи города Аньян (провинция Хэнань) южнее Сяотунь нашли 5000 панцирей черепах 
с надписями. В 1991 г. еще 500 панцирей с надписями нашли в Хуаюаньчжуан. Архаичная форма иеро-
глифов говорит о чрезвычайной древности надписей. (см. фото 12) Горизонт предсказания – это ближ-
няя перспектива на период пяти месяцев. Окончательной суммой 147 дней является 12. 1+4+7 = 12, 
код богини Соха, имени верховной жрицы на должности «Мать». Объектом гадания является война в 
форме иероглифа Ра-Гор в верхней части панциря (круг + цифра 3 тремя линиями). Иероглиф Тата – 
имя верховной жрицы появляется в левой колонке в конце третьего месяца перед 3-й фазой Луны. За-
тем его повторяют в конце гадания справа после 1-й фазы 5-го месяца. Цифра «5» кодирует бога 
Смерти по имени Амин. В восточной части панциря начало месяца (бог Тот) обозначено растущим ме-
сяцем 1-й фазы Тот в форме аналога буквы Т  основой налево. В западной части панциря показана 
богиня Тата месяцем 3-й фазы в форме аналога буквы Т основой направо. Гадание ведется в женской 
империи Сеть (часть мировой империи) слева направо. Это обозначено иероглифом «1» сверху слева. 
Напротив него справа иероглиф «2». Гадают на судьбу и войну верховной жрицы Таты, которую справа 
внизу обозначает последний иероглиф надписи. Гадание производили для принятия решения о войне 
верховной жрицы на период 147 суток. Гадали и вырезали иероглифы русские жрецы некитайской ди-
настии Яншао, которая предшествовала древнейшей китайской династии Шан. Горизонтальная форма 
цифр показывает время гадания, когда гегемоном в мировой империи была империя Ра (Восток). 
«Женские», лежачие цифры сочетаются с мужским статусом гегемона империи Ра. Это – период ранее 
минус 1-й династии Египта, когда у жрецов уже была система гадания «восемь триграмм». Приемы га-
дания по панцирю черепахи (пары цифр, знаков на пяти уровнях под эгидой 3-й фазы Луны слева и 1-й 
фазы Луны справа), 64 гексаграммы имелись уже в 1102 году при российской 12-й династии мировой 
империи с центром в Египте за 22 года до рождения 28.4.1124 года библейского Адама. В это время 
древние русские жрецы имели философию будущего и ее раздел – предсказание, которое де-факто 
являлось методом «экспертная оценка». Прогноз, составленный из многих экспертных оценок, назы-
вают термином «метод Дэлфи». Методы экспертных оценок (гадания) футурологов 21-го века не изме-
нились.  

Таким образом, факты показывают, что сибирские жрецы еще 24000 углеродных лет назад име-
ли философию Бога, войны, будущего, социального паразитизма и закон «единства пары дихотомных 
категорий». Их философия Бога описывала Высший Разум в форме Ра-НЛО, НЛО в форме V (богиня 
магии Тата). Углеродные годы датировкой по С14 неправильно калиброваны и реально считают время 
лунными месяцами от 28.12.1262 – 0-го года. Дата 5400 у.л.н. соответствует времени 872 г. строитель-
ства пирамиды Хеопса. Жрецы зафиксировали древнесибирскую философию и картину мира на Ши-
гирском идоле, на каменных НЛО формы «рыба», на черепаховых панцирях для гадания, на боку ке-
рамического сосуда из урочища Громатуха. В 2025 г. университетский курс философии в России блоки-
ровал сведения о древнесибирской философии. В российских университетах повторяли западную дез-
информацию под названием «философия», которая де факто является аналогом белого шума для 
маскировки картины мира «паразитарная система» из паразитов-хищников и угнетенных жертв. По-
скольку западная философия является абстрактной схоластикой, лишенной практической пользы, со-
ставители сканвордов определяют слово «философия» постулатом  «наука о переливании из пустого в 
порожнее». В этой философии пейоративами «диалектика», «Бог», «мир» маскируют понятия «война», 
инопланетные цивилизации, «Запад».  
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Латентная преступность представляет собой совокупность правонарушений, которые не отражают-

ся в официальной статистике и остаются неизвестными правоохранительным органам. Официальные 
данные о преступности существенно искажают реальную картину из-за значительного слоя незареги-
стрированных преступлений, формирующего так называемую «тёмную цифру» преступности. Этот фе-
номен обусловлен как нежеланием граждан сообщать о правонарушениях (вследствие низкого доверия к 
полиции или незначительности ущерба), так и избирательным подходом правоохранительных органов к 
регистрации дел, ориентированным на улучшение статистических показателей раскрываемости. 

Так, Д. Чворович в своей статье отмечает, что процесс формирования криминальной статистики 
проходит через три ключевых фильтра: решение граждан о подаче заявления, избирательность поли-
ции при возбуждении дел и окончательную квалификацию преступлений судами. Каждый этап вносит 
искажения, превращая статистику в продукт бюрократических механизмов, а не объективное отраже-

Аннотация: В статье анализируется зарубежный опыт выявления и профилактики латентной преступ-
ности – преступлений, не отражённых в официальной статистике. Рассматриваются причины возникно-
вения «тёмной цифры» преступности, включая низкую доверенность населения к правоохранительным 
органам и их избирательный подход к регистрации преступлений. Особое внимание уделяется мето-
дам оценки латентной преступности (виктимологические опросы, альтернативные источники данных) и 
эффективным стратегиям профилактики, таким как концепция CPTED. На основе анализа опыта Вели-
кобритании, США, Японии и Сербии делаются выводы о необходимости комплексного подхода к изуче-
нию и противодействию латентной преступности. 
Ключевые слова: латентная преступность, «тёмная цифра», виктимологические опросы, криминаль-
ная статистика, CPTED, профилактика преступлений. 
 

ANALYSIS OF FOREIGN EXPERIENCE IN THE SPHERE OF PREVENTION AND FIGHTING LATENT 
CRIME 

Fedenko Mikhail Leonidovich 
 
Abstract: The article analyzes foreign experience in identifying and preventing latent crime – crimes not re-
flected in official statistics. The reasons for the emergence of the «dark figure» of crime are considered, includ-
ing low public confidence in law enforcement agencies and their selective approach to registering crimes. Par-
ticular attention is paid to methods for assessing latent crime (victimological surveys, alternative data sources) 
and effective prevention strategies, such as the CPTED concept. Based on the analysis of the experience of 
Great Britain, the USA, Japan and Serbia, conclusions are made about the need for an integrated approach to 
studying and counteracting latent crime.  
Keywords: latent crime, «dark figure», victimological surveys, crime statistics, CPTED, crime prevention. 
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ние преступности [1, с. 249].  
Анализ зарубежного опыт изучения латентной преступностипозволяет утверждать, что офици-

альная статистика не отражает реальные масштабы преступности из-за нерегистрируемых преступле-
ний, ошибок и злоупотреблений правоохранительных органов. Так, Великобритания, используя методы 
саморегистрации и виктимологические опросы (BCS) с 1970-х годов, выявляет значительный уровень 
латентной преступности, которая в 2–3,5 раза превышает официальные данные, что позволяет более 
точно оценивать масштабы преступности, особенно в сферах мошенничества и киберпреступлений, 
при этом контроль качества данных обеспечивается независимыми ведомствами [2, с. 251]. 

В США применяется двойная система оценки преступности: программа UniformCrimeReporting 
(UCR), фиксирующая зарегистрированные преступления, но подверженная искажениям, и 
NationalCrimeVictimizationSurvey (NCVS), выявляющая латентную преступность через опросы жертв. 
Согласно данным NCVS, в 2010 году лишь 50% насильственных и 40% имущественных преступлений 
сообщались в полицию, а реальный уровень преступности оказывался в 2,4 раза выше официальной 
статистики, что подчёркивает необходимость альтернативных методов для объективной оценки и со-
вершенствования правоохранительной политики [3, с. 90]. 

Японская модель изучения латентной преступности характеризуется системным подходом, соче-
тающим анализ официальной статистики с альтернативными методами измерения. Криминологические 
исследования выявляют значительные расхождения между регистрируемыми и фактическими показа-
телями, особенно в сферах имущественных преступлений (до 25-кратного превышения) и сексуального 
насилия. Основу методологии составляют сравнительный анализ ведомственной отчетности и резуль-
татов виктимологических опросов, демонстрирующих парадоксальное несоответствие между высоким 
уровнем тревожности населения (54,3% боятся краж при фактическом риске 0,9%) и официальными 
данными. Особое внимание уделяется исследованию организованной преступности, чья деятельность 
преимущественно остается вне поля статистического учета [4, с. 283]. Современные подходы включа-
ют мониторинг альтернативных источников (медицинская статистика, данные общественных организа-
ций) и разработку специализированных методик, учитывающих социокультурные детерминанты пре-
ступного поведения. Японский опыт подчеркивает необходимость постоянной адаптации исследова-
тельского инструментария к новым формам криминальной активности и совершенствования межве-
домственного взаимодействия для получения достоверной криминологической картины. 

В Сербии основным инструментом выявления латентной преступности выступают 
victimizationsurveys (опросы жертв), позволяющие выявить неучтённые правоохранительными органами 
преступления, особенно в сфере имущественных и бытовых преступлений. Особое внимание уделяет-
ся институциональным факторам, искажающим статистику: бюрократическим фильтрам при регистра-
ции преступлений и политической ангажированности правоохранительной отчётности [5, с. 247].  

Одним из наиболее известных зарубежных подходов к профилактике латентной преступностияв-
ляется программа CPTED (CrimePreventionThroughEnvironmentalDesign), направленная на формирова-
ние городской среды, снижающей возможности совершения преступлений за счёт архитектурных и 
планировочных решений [6].В основе данной методологии лежит тезис о детерминирующем влиянии 
физической среды на поведенческие паттерны потенциальных правонарушителей, реализуемый через 
механизмы визуального контроля, территориального зонирования и ограничения доступа. Теоретиче-
ские основания CPTED были заложены в 1960-х годах в работах Джейн Джейкобс, исследовавшей вза-
имосвязь между урбанистической планировкой и социальным контролем, а также Шломо Анхеля, раз-
работавшего принципы пространственной криминологии. Систематизация концепции произошла в 1971 
году благодаря криминологу К. Рэю Джеффри, который ввел термин CPTED, акцентируя роль средо-
вых стимулов в формировании преступного поведения. Параллельно архитектор Оскар Ньюман разра-
ботал теорию «защищаемого пространства», фокусирующуюся на проектных решениях, способствую-
щих естественному надзору и социальной регуляции. Эмпирические исследования демонстрируют, что 
реализация CPTED-стратегий обеспечивает статистически значимое снижение уровня преступности – 
на 30-84% для отдельных категорий правонарушений. Наибольшая эффективность наблюдается при 
комплексном применении следующих принципов: обеспечение визуальной наблюдаемости ключевых 
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зон посредством рационального расположения окон, осветительных приборов и ландшафтных элемен-
тов; дифференциация общественных и частных пространств через архитектурные маркеры; устране-
ние физических условий, способствующих совершению преступлений (теория «разбитых окон»). Крити-
ческий анализ концепции выявляет ее ограниченность в контексте детерминации преступного поведе-
ния исключительно средовыми факторами. Современные исследования подчеркивают необходимость 
интеграции CPTED с социально-психологическими подходами, что нашло отражение в концепции 
«CPTED второго поколения», учитывающей когнитивные аспекты принятия преступных решений. 

Проведённый анализ зарубежного опыта в сфере профилактики и борьбы с латентной преступ-
ностью демонстрирует, что официальная статистика не способна в полной мере отразить реальные 
масштабы преступности из-за значительного числа неучтённых правонарушений. Исследования, про-
ведённые в Великобритании, США, Японии и Сербии, подтверждают, что уровень латентной преступ-
ности в разы превышает зарегистрированные показатели, что обусловлено как нежеланием потерпев-
ших обращаться в правоохранительные органы, так и избирательностью самих ведомств при регистра-
ции преступлений. 

Ключевым инструментом выявления «тёмной цифры» преступности в зарубежных странах вы-
ступают виктимологические опросы (BCS, NCVS), альтернативные источники данных (медицинская 
статистика, отчёты общественных организаций) и комплексные криминологические исследования. Эти 
методы позволяют не только оценить реальные масштабы преступности, но и выявить наиболее уяз-
вимые сферы, такие как киберпреступления, мошенничество и бытовые правонарушения. 

В области профилактики латентной преступности особого внимания заслуживает концепция 
CPTED, доказавшая свою эффективность в снижении уровня преступности за счёт архитектурно-
планировочных решений. Однако её применение требует адаптации с учётом социально-культурных 
особенностей и интеграции с психологическими и социологическими подходами. 
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ОТСТРАНЕНИЕ ОТ РАБОТЫ РАБОТНИКА, 
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Категория «состояние опьянения» является медицинской категорией и в Словаре медицинских 

терминов определяется как «совокупность психических, вегетативных и неврологических расстройств, 
возникающих в результате острого отравления нейротропными веществами; обычно характеризуется 
сменой психического возбуждения торможением с явлениями нарастающего оглушения сознания» [15, 

Аннотация. В ст. 76 Трудового кодекса Российской Федерации (далее – ТК РФ) [1] одним из оснований 
отстранения работника от работы законодатель определяет появление работника на работе в состоя-
нии алкогольного, наркотического или иного токсического опьянения. Однако на настоящий момент от-
сутствует должная правовая регламентация порядка фиксации состояния опьянения. Негативным по-
следствием этого становится создание благоприятных для работодателя условий для злоупотребления 
работником своим правом, а также противоречивость в признании доказательств факта опьянения в 
ходе процесса оценки доказательств. 
В статье на основе анализа судебной практики применения ст. 76 ТК РФ сформулировано предложение 
о разработке Методических рекомендаций по порядку документирования фактов проявления в нетрез-
вом состоянии на рабочем месте. 
Ключевые слова: отстранение работника от работы, состояние опьянения, правовые критерии, меди-
цинские критерии.   
 

SUSPENSION FROM WORK OF AN EMPLOYEE WHO APPEARED AT WORK IN A STATE OF 
INTOXICATION: PROBLEMS OF LEGAL REGULATION AND APPLICATION PRACTICE 

 
Atnazheva Ekaterina Viktorovna  

 
Annotation. 76 of the Labor Code of the Russian Federation (hereinafter referred to as the Labor Code of the 
Russian Federation), the legislator defines the appearance of an employee at work in a state of alcoholic, nar-
cotic or other toxic intoxication as one of the grounds for suspending an employee from work. However, at the 
moment there is no proper legal regulation of the procedure for recording the state of intoxication. A negative 
consequence of this is the creation of favorable conditions for the employer to abuse the employee's right, as 
well as inconsistencies in the recognition of evidence of intoxication during the evidence assessment process. 
Based on the analysis of judicial practice in the application of Article 76 of the Labor Code of the Russian Fed-
eration, the article formulates a proposal to develop Methodological recommendations on the procedure for 
documenting the facts of drunkenness in the workplace. 
Keywords: employee's suspension from work, intoxication, legal criteria, medical criteria. 
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с. 57]. Клинические признаки опьянения определены Приказом Минздрава России от 29 апреля 2025 г. 
№ 262н [3], к которым относятся три группы признаков: 1. Изменения психической деятельности; 
2. Изменения вегето-сосудистых реакций; 3. Нарушения двигательной сферы. 

Нормативное определение медицинского освидетельствования лица приведено в статье 65 Фе-
дерального закона от 21 ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской 
Федерации» [2], согласно которой под таковым понимается совокупность методов медицинского осмот-
ра и медицинских исследований, направленных на подтверждение такого состояния здоровья челове-
ка, которое влечет за собой наступление юридически значимых последствий.  

Пленум Верховного Суда Российской Федерации не приводит четкого  перечня доказательств 
состояния опьянения. В числе таковых он называет  в первую очередь, медицинское заключение, а 
также разъясняет, что таковыми могут быть признаны и другие доказательства, которые суд оценивает 
в каждом конкретном случае [4]. Такой подход нашел подтверждение в судебной практике. Так, напри-
мер, суд кассационной инстанции указал, что нахождение П. в состоянии алкогольного опьянения под-
тверждается показаниями свидетелей, из которых следовало, что от П. исходил запах алкоголя. В свя-
зи с этим довод П. о том, что в материалах дела отсутствует медицинское заключение по результатам 
освидетельствования, не является обоснованным.  Кроме того, коллегия указала, что состояние опья-
нения работника может быть подтверждено составленным работодателем актом о появлении работни-
ка в состоянии опьянения, докладными записками и другими  документами [7]. 

В другом случае суд указал, что, поскольку в материалах дела отсутствует медицинское заклю-
чение, подтверждающее нахождение Н. в состоянии алкогольного опьянения, то приказ от отстранения 
Н. от работы не может быть признан правомерным. Кроме того, из свидетельских показаний следова-
ло, что начальник участка, составивший и подписавший акт о появлении Н. в состоянии алкогольного 
опьянения, на месте происшествия отсутствовал [6]. 

Медицинский характер категории «состояние опьянения» не позволяет выработать единого и 
универсального научного подхода к перечню допустимых доказательств такого состояния работника. 
По мнению А.П. Пантюхиной, не могут быть признаны доказательствами свидетельские показания. В 
обоснование своей позиции ученый приводит мнение о том, что свидетели не всегда могут достоверно 
установить факт состояния опьянения сотрудника [13, с. 14]. Схожей позиции придерживается 
Г.Н. Обухова. Ученый подчеркивает официальность и надежность медицинского заключения, которое 
может быть признано единственным допустимым доказательством состояния опьянения работника [12, 
с. 133]. Поддерживает точку зрения Г.Н. Обуховой Я.А. Пушкарь [14, с. 4]. Более широкого подхода 
придерживается Л. Анисимов, который в числе доказательств, подтверждающих состояние опьянения 
работника, наряду с медицинским заключением, указывает на свидетельские показания [11, с. 9]. В 
свою очередь, обращение к правоприменительной практике свидетельствует о том, что суды при раз-
решении трудовых споров, связанных с отстранением работника от работы в каждом конкретном слу-
чае оценивают свидетельские показания в совокупности с другими [5].  

Важно подчеркнуть, что во всяком случае основанием для отстранения работника от работы бу-
дет служить не факт употребления алкоголя, а  состояние опьянения. Такой подход нашел подтвер-
ждение в правоприменительной практике [8].  

Приведенные примеры из судебной практики позволяют выявить разность между правовыми и 
медицинскими критериями при оценке состояния опьянения. Следствием этого становится противоре-
чивость в признании доказательств факта опьянения в ходе процесса оценки доказательств. Пред-
ставляется, что основная причина тому –  отсутствие должной правовой регламентации порядка фик-
сации работодателем состояния опьянения. Это создает благоприятные условия для злоупотребления 
работником своим правом, а для суда – ограничиться представленными работодателем доказатель-
ствами. В связи с этим предлагается разработать Методические рекомендации по порядку документи-
рования фактов проявления в нетрезвом состоянии на рабочем месте.  
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индивидуальный предприниматель 
 

 
Исследование заявленной темы, представляется, необходимым начать с определения средств 

предупреждения судебных ошибок в гражданском судопроизводстве. Так, под ней понимается любое 
средство, которое может исключить или снизить вероятность судебной ошибки, возникающей впослед-
ствии, после применения данного механизма [1, 86]. 

Следует отметить, что существенной частью средств предупреждения судебных ошибок высту-
пают процессуальные средства судебных ошибок, наиболее точное определение которых, по нашему 
представлению, вывела Н.А. Батурина, отметившая, что «процессуальные средства предупреждения 
судебных ошибок в гражданском судопроизводстве - это отдельные положения гражданского процес-
суального закона, реализация которых существенно препятствует возникновению судебных ошибок 
при рассмотрении и разрешении гражданских дел» [2, с. 8]. 

Аннотация: в статье производится детальное исследование предварительного заседания в граждан-
ском судопроизводстве и возникающих в нем средств предупреждения судебных ошибок. Автором вы-
явлены средства предупреждения судебных ошибок на различных подэтапах предварительного судеб-
ного заседания, выявлена необходимость разработки законодательства в части оглашения прав участ-
ников гражданского судопроизводства.  
Ключевые слова: предварительное судебное заседание, судебная ошибка, средства предупреждения 
судебных ошибок, подготовка гражданского дела, гражданское судопроизводство. 
 

ON THE ISSUE OF MEANS OF PREVENTING JUDICIAL ERRORS DURING A PRELIMINARY COURT 
HEARING IN CIVIL PROCEEDINGS 

 
Pogodin Mikhail Aleksandrovich 

 
Abstract: the article provides a detailed study of the preliminary hearing in civil proceedings and the means of 
preventing judicial errors that arise in it. The author has identified means of preventing judicial errors at various 
sub-stages of the preliminary court session, and identified the need to develop legislation regarding the disclo-
sure of the rights of participants in civil proceedings. 
Keywords: preliminary court session, judicial error, means of preventing judicial errors, preparation of a civil 
case, civil proceedings. 
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Отметим, что средства предупреждения судебных ошибок выступают очень широкой категорией 
и выявление их всех невозможно в рамках какого-либо исследования в области гражданского процес-
суального права, поскольку они включают в себя не только процессуальные средства, но и психологи-
ческие [3, с. 202], социальные, экономические и иные факторы, а при доскональном их исследовании 
придется выйти за рамки гражданского (или какого-либо процессуального фактора), поскольку, напри-
мер, в широком толковании непроцессуальным средством предупреждения судебных ошибок выступа-
ет образование судьи, исследование которых должно производиться за плоскостью гражданского про-
цесса, а в рамках исследования законодательств об образовании и о статусе судей. 

Рассмотрим средства предупреждения судебных ошибок по хронологии их реализации в рамках 
предварительного судебного заседания. Отметим, что многие из них не предназначены для предупре-
ждения судебных ошибок, однако, в некоторых случаях исполняют данную роль. 

1. Оглашение фабулы дела. Данная подстадия предварительного судебного заседания не явля-
ется прямо предназначенной для предотвращения судебных ошибок, а для ведения протокола (аудио-
протокола) судебного заседания, демонстрации начала судебного процесса. Однако, отметим, что в 
некоторых случаях судьи начинают рассмотрение дела считая, что рассматривают другое дело 
[например, 4], при оглашении фабулы дела судья вынужден огласить оглавления искового заявления, 
что может выступать средством предупреждения судебных ошибок, таких как определение неправиль-
но предмета доказывания, неумышленного игнорирования заявленных ходатайств в тексте искового 
заявления, неправильного определения субъективного состава участников дела (с точки зрения судьи). 

2. Выявление лиц, явившихся в предварительное судебное заседание. Представляется возмож-
ным счесть данную подстадию прямо предназначенной для выявления судебных ошибок.  

Во-первых, данная подсдадия исключает возможные судебные ошибки, вызванные тем, что су-
дья может перепутать стороны, их представителей, поскольку стороны оглашают своё полное фами-
лию, имя и отчество, часто дату рождения, сведения о лицах, чьи интересы они представляют.  

Во-вторых, данная подстадия исключает возможные судебные ошибки, вызванные фактическим 
участием в деле лиц, которые не выступают стороной по спору или их представителем. Так, стороны 
предоставляют документы, удостоверяющие личность и документы, удостоверяющие их полномочия.  

В-третьих, на данной подстадии суд может установить фактических третьих лиц (до их привлече-
ния к делу), проявивших желание участвовать и явившихся в предварительное судебное заседание, а 
также лиц, впоследствии привлеченных к делу в качестве представителя по ходатайству. Несмотря на 
то, что они на данном этапе не являются участниками дела и выступают слушателями до привлечения, 
сам факт их присутствия вынудит суд поставить соответствующий вопрос о привлечении (при необхо-
димости). 

3. Оглашение прав для участников гражданского судопроизводства. Несмотря на то, что данную 
подстадию безусловно можно счесть средством предупреждения судебных ошибок, позволяющим сто-
ронам узнать о своих правах и верно преподнести информацию, необходимую для вынесения судебно-
го решения, в т.ч. использовать собственные диспозитивные права, следует учитывать реалии суще-
ствующего гражданского судопроизводства.  

Так, известным считается факт, что в целях ускорения и упрощения собственных обязанностей 
судьи совершают отдельные процессуальные действия тихо, практически шепотом или очень быстро, 
т.е. неразборчиво. Кроме того, как правило, при оглашении прав цитируется ст. 35 ГПК РФ, которую с 
трудом можно счесть понятной для обычных граждан, а особенно на слух. Представляется, что разум-
ным было бы выдавать памятки или распечатку ст. 35 ГПК РФ [5], разместить в местах для сторон в 
зале судебных заседаний соответствующие памятки, указанное бы значительно повысило эффектив-
ность данного подэтапа. 

4. Принесение сторонами ходатайств и заслушивание их позиций. Указанное можно трактовать 
как средство предупреждения судебных ошибок, поскольку данные этапы позволяют определить вер-
ный круг участников гражданского судопроизводства и компетентный на рассмотрение суд (или его от-
сутствие в случае отсутствия права на обращение с исковым заявлением по данным обстоятельствам. 

5. Установление обстоятельств, препятствующих рассмотрению дела. Думается, что данный 
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подэтап безусловно является средством предупреждения судебных ошибок, связанных с расмотрени-
ем дела ненадлежащим судом. При этом, отметим, что в некоторых случаях данный подэтап выступает 
средством устранения судебных ошибок, связанных с ошибочным принятием к производству искового 
заявления. 

Таким образом, представляется, что все предварительное судебное заседание можно счесть со-
держащим средства предотвращения судебных ошибок, однако, некоторые из них требуют дальнейше-
го исследования в рамках дальнейших исследований отдельных средств предотвращения судебных 
ошибок. 
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Государственная инвестиционная политика (ГИП) — ключевой инструмент экономического роста, 

модернизации и повышения конкурентоспособности. В РФ инвестиционный климат оценивается еже-
годным Национальным рейтингом состояния инвестиционного климата в субъектах РФ, реализуемым 
АНО «Агентство стратегических инициатив». Он не только оценивает региональные усилия, но и спо-
собствует выявлению и распространению передовых практик. 

Однако текущая инвестиционная динамика указывает, что исключительно количественный рост 
инвестиций не всегда отражает их качественную структуру или реальный вклад в достижение стратеги-
ческих целей.  

Правовая архитектура государственной инвестиционной политики в Российской Федерации вы-
страивается на многоуровневой системе правовых норм, направленных на стимулирование и регули-
рование инвестиционной деятельности. Инвестиции, согласно Федеральному закону от 25.02.1999 № 
39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений» [1], представляют собой денежные средства, ценные бумаги и иное имущество, 
вкладываемые в объекты предпринимательской деятельности для получения прибыли или иного по-
лезного эффекта. Региональное законодательство, например, Закон Рязанской области от 06.04.2009 
№ 33-ОЗ «О государственной поддержке инвестиционной деятельности на территории Рязанской об-
ласти» [2], детализирует федеральные нормы и устанавливает специфические меры поддержки, такие 

Аннотация: В статье анализируются правовые основы государственной инвестиционной политики в 
РФ и её связь с инвестиционным климатом, оцениваемым Национальным рейтингом 2025. На основе 
статистических данных выявляются вызовы инвестиционной динамики, оценивается вклад правовых 
механизмов в качественный рост и предлагаются пути совершенствования законодательства для фор-
мирования благоприятной инвестиционной среды. 
Ключевые слова: государственная инвестиционная политика, инвестиционное право, инвестицион-
ный климат, национальный рейтинг. 
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как налоговые льготы, субсидии и преференции по арендной плате за земельные участки.  
Взаимосвязь правового регулирования и фактического инвестиционного климата наиболее 

наглядно проявляется через Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата. Методология 
рейтинга охватывает 110 показателей по 8 направлениям [3], каждое из которых тесно связано с опре-
делёнными законодательными актами. Например, показатели, характеризующие скорость получения 
разрешений на строительство или стоимость подключения к инженерным сетям, напрямую отражают 
эффективность норм о технологическом присоединении.  

Однако, несмотря на заявленный общий рост инвестиций в основной капитал в России (+10,9% в 
реальном выражении в первом полугодии 2024 года) [4], детальный анализ выявляет определённые 
обстоятельства, которые ставят под вопрос качественную эффективность существующего правового 
обеспечения ГИП и требуют законодательного реагирования. Эти факторы проявляются как на феде-
ральном, так и на региональном уровнях, что особенно заметно при сопоставлении общих тенденций с 
данными Рязанской области. 

Так, федеральная статистика фиксирует, что инвестиции в машины и оборудование, критически 
важные для технологической модернизации, демонстрируют стагнацию, оставаясь к 2024 году на 15% 
ниже уровня 2013 года. В Рязанской области индексы цен на приобретение машин и оборудования ин-
вестиционного назначения в феврале 2025 года показывают лишь незначительный рост или даже сни-
жение, не компенсирующее инфляцию [5]. Недостаток правового регулирования в указанной сфере 
проявляется в том, что Закон Рязанской области № 33-ОЗ, объявляя «внедрение инновационных тех-
нологий» приоритетом (пп. «б» пункта 2 статьи 5), формулирует это слишком широко. Отсутствие чёт-
ких юридических критериев для дифференциации подлинно прорывных инноваций от простого заме-
щения снижает результативность налоговых льгот и субсидий, поскольку поддержка не всегда направ-
лена на достижение высокотехнологичных результатов. 

Важно также отметить, что на федеральном уровне наблюдается существенная концентрация 
инвестиций в столичных регионах. В то же время Рязанская область демонстрирует заметный рост ин-
вестиций в основной капитал (120,5% в 2024 году). Тем не менее, региональное законодательство, в 
частности Закон № 33-ОЗ, слабо учитывает необходимость сбалансированного развития внутри обла-
сти. Определяя различные категории проектов по объёму инвестиций (статьи 4.1, 5, 5.1, 5.2), закон не 
содержит действенных механизмов для стимулирования вложений в менее развитые муниципалитеты. 
Привязка преференций исключительно к объёму инвестиций может не способствовать развитию ин-
фраструктуры и созданию рабочих мест в отдаленных районах. 

Концентрация источников финансирования, проявляющаяся в сокращении иностранных инве-
стиций и растущей зависимости от внутренних источников, является ещё одной проблемой. Закон Ря-
занской области № 33-ОЗ (п. 2 статьи 1) требует от получателя господдержки учета в налоговых орга-
нах области, что может создавать административные барьеры для крупных межрегиональных и ино-
странных инвесторов. Это препятствует диверсификации источников. Более того, частые изменения в 
Закон Рязанской области № 33-ОЗ создают атмосферу нестабильности правового регулирования, что 
является критическим риском для долгосрочных инвестиций, особенно иностранных. 

В совокупности, указанные недостатки свидетельствуют о системном разрыве между деклара-
тивными целями ГИП и реальной эффективностью правовых механизмов. Ориентация на валовые по-
казатели, как в случае с объёмом инвестиций в Рязанской области, демонстрирует стагнацию в техно-
логическом секторе и дисбаланс территориального развития. Существующее правовое регулирование 
оказывается слишком общим инструментом, лишённым «тонкой настройки» для адресной поддержки 
стратегических приоритетов. Требуется переход от формально-количественного подхода к созданию 
юридических стимулов, целенаправленно формирующих инновационную и сбалансированную структу-
ру экономики. 

Таким образом, государственная инвестиционная политика, как двигатель экономического разви-
тия, требует постоянного совершенствования правового обеспечения. Актуальный Национальный рей-
тинг инвестиционного климата выявляет существенные вызовы, поскольку анализ федерального и ре-
гионального законодательства, включая Закон Рязанской области № 33-ОЗ, показывает, что существу-
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ющие правовые механизмы не всегда эффективно способствуют качественному инвестиционному ро-
сту. Для повышения эффективности государственной инвестиционной политики и улучшения инвест-
климата необходимо совершенствовать её правовое обеспечение. Это обеспечит приток качественных 
инвестиций и устойчивое экономическое развитие. 
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Началом советского правотворчества стало издание декретов Советской власти в 1917-м 1918-м 

годах, завершившееся принятием Конституции РСФСР 1918 года. Этот период является уникальным в 
истории отечественного правотворчества, поскольку ни до, ни после отечественный правотворческий 
процесс не знал таких стремительных, радикальных и всеобъемлющих изменений в правовой системе. 
Исключив любые формы правовой преемственности, ликвидировав прежнюю правовую систему, 
упразднив все государственные, социальные, экономические и иные институты, Советская власть в 
кратчайшие сроки (от первого Декрета до первой Конституции РСФСР 1918 года, прошло менее 10 ме-
сяцев) создала основу новой правовой системы, охватившей все сферы жизни, от государственного 
устройства до семейных отношений. 

Советы понимали острую необходимость скорейшего заполнения «правового вакуума», образо-
ванного разрывом политической и правовой преемственности между Советской республикой и Россий-
ской империей. Опыт Временного правительства показал, что наличие статуса легитимного правопре-
емника свергнутого режима, а также попытка сохранения прежней правовой системы, не нашли под-
держки в глазах народа и революционных масс. А неумелые попытки реформирования царской право-
вой системы и неготовность оперативно реагировать на перемены в различных сферах жизни, создали 
правовой вакуум и полное неприятие политики Временного правительства.  

Аннотация: данная статья посвящена анализу правотворческой деятельности Советской власти в пе-
риод с 1917 года по 1918 год одним из итогов которого стало принятие в 1918 году Конституции 
РСФСР. Автор ставит своей целью изучение правотворческого процесса соотнося действия субъектов 
правотворчества с конъюнктурой того времени, кратко характеризуя «правовые продукты». 
Ключевые слова: декреты, правотворчество, Конституция, революция в России, правовая система. 
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Большевики строили правовую систему заново, не утруждая себя вопросами правопреемства и 
легитимности новой власти. В период с октября 1917 года по июль 1918 года советские правотворцы 
сумели оперативно, в доступной для масс форме, выпустить более ста декретов, постановлений, резо-
люций, манифестов и положений. 

Основными субъектами советского правотворчества в 1917-1918 годах, были: 
- Всероссийский съезд Советов рабочих, крестьянских, красноармейских и казачьих депутатов 

(Декреты «О мире», «О земле», «Об образовании Рабочего и Крестьянского правительства», «О пол-
ноте власти Советов», «Об армейских революционных комитетах»). 

- Совет Народных Комиссаров (СНК) -высший исполнительный и распорядительный орган власти 
в РСФСР (Декреты «О печати», «О введении восьмичасового рабочего дня», «Об уничтожении сосло-
вий и гражданских чинов», «О суде», «Об образовании ВЧК», «О национализации внешней торговли», 
Декларация прав народов России). 

 - Всероссийский Центральный Исполнительный Комитет (ВЦИК), являющийся законодательным, 
распорядительным и контролирующим органом власти. (декреты «об образовании Высшего Совета 
Народного Хозяйства», «О расторжении брака», «О гражданском браке, о детях и введении книг-актов 
состояния», «Об организации РККА», «Об аннулировании государственных займов», «Об отмене част-
ной собственности на недвижимость в городах» «О национализации крупнейших предприятий…», «О 
введении западноевропейского календаря»). 

Правотворческий процесс этого периода осуществлялся достаточно бессистемно, не по плану, 
но в зависимости от политической, социальной и экономической конъюнктур в стране (вопрос кодифи-
кации советского законодательства был поставлен только в 1919 году Наркомом Юстиции Петром Ива-
новичем Стучкой.) Следует отметить, что в отличие от Временного правительства, Советская власть 
старалась оперативно реагировать на стремительно меняющуюся обстановку и в правотворческой де-
ятельности неуклонно преследовала свои политические цели.  

Первые декреты советской власти были направлены на установление и закрепление Советской 
власти. Декреты «О мире» и «О земле» были ответами на главные запросы армии и гражданского 
населения – немедленного прекращения войны и решения земельного вопроса (который Царское и 
Временное правительство решить были не в силах). За ними следовал декрет «Об образовании Рабо-
чего и Крестьянского правительства», устанавливающий власть Советов рабочих и крестьян. Всего 
было издано несколько десятков декретов, регламентирующих государственное устройство и полити-
ческую власть в Советской Республике, в числе которых были:   

- «Декларация прав народов России». 
- «Постановление об организации ВЦИК». 
- Декреты «О суде» (№1,2 и 3). 
- Декрет «О учреждении ВСНХ». 
- «Положение о земельных комитетах».  
- Декрет «О третейском суде». 
Декреты 17-18 годов, также коренным образом изменили существующие экономику и ее состав-

ляющую – рынок. Помимо декрета «О земле», отменяющего частную собственность на землю и недра, 
вышел целый ряд декретов, прямо или косвенно упраздняющих частную собственность на предприя-
тия, городскую недвижимость, а также декреты о национализации банков и установлении монополии 
государства на внешнюю торговлю. Таким образом, государство становилось главным собственником и 
основным субъектом экономической деятельности, сняв с себя все обязательства по государственным 
займам. Частным лицам запрещались любые сделки с недвижимостью, но гарантировалось право 
пользования недвижимостью в пределах, установленных законом.  

Революция, помимо политических и экономических изменений, несла в себе изменения в соци-
альном аспекте. Декрет «Об уничтожении сословий и гражданских чинов» взамен сословного деления, 
наделял население Республики статусом граждан, не ликвидируя при этом деление на классы. Помимо 
отмены сословий, ряд декретов отделял Церковь от государства и школы, возложив функции регистра-
ции актов гражданского состояния на государственные учреждениям (записи о рождении и смерти, за-
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ключении и расторжении браков). Специальный декрет «Декрет об отмене наследования» лишал граж-
дан права законного и духовного наследования, определяя имущество умерших в собственность госу-
дарства. Несколько декретов касались социальной защиты трудящихся, а именно: страхования от без-
работицы; пенсионного обеспечения рабочих, пострадавших от несчастных случаев; при этом прекра-
щалась выплата любых пенсий, превышающих 300 рублей. Отдельный декрет отменял судебное раз-
бирательство и тюремное заключение в отношении малолетних преступников. Следует отметить, что 
полноправными (то есть пользующимися всеми правами) гражданами Советской республики признава-
лись только трудящиеся. 

Важнейшим декретом советской власти в сфере регулирования правотворческой деятельности 
является декрет СНК «О порядке утверждения и опубликования законов» от 30 октября 1917 года регу-
лирующий заключительные стадии правотворческого процесса: утверждение и публикацию принятых 
законов. Согласно декрету правом на составление и опубликование законов обладает Временное Ра-
бочее и Крестьянское Правительство, оно осуществляет эти функции до Созыва Учредительного Со-
брания. На рассмотрение к Правительству могли поступать законопроекты либо от народных комисса-
риатов (министерств), либо из учрежденного при Правительстве стола законодательных предположе-
ний. После утверждения Правительством, постановление в окончательной редакции подписывается 
именем Российской Республики Председателем Совета Народных Комиссаров, или за него, внесшим 
постановление на рассмотрение Правительства Народным Комиссаром, и публикуется во всеобщее 
сведение [1]. 

Днем вступления постановления в законную силу считается день опубликования его в офици-
альной «Газете Временного Рабочего и Крестьянского Правительства» (тут просматривается преем-
ственность уже российских правотворцев). Также СНК отменяет публикацию Постановлений через 
Правительствующий Сенат и допускает указание иного срока вступления в законную силу, а также воз-
можность введения в силу по телеграфу.  

Советский законодатель в целях кодификации законодательства поручает отделу законодатель-
ных предположений при Совете Народных Комиссаров издавать сборники Узаконений и Распоряжений 
Правительства, которые также имеют силу закона. 

 
Качество правотворческой деятельности Советской власти совершенствовалось, низкая правовая 

информативность первых декретов и обилие в них лозунгов сменились большим объемом правовой ин-
формации. Последние продукты «декретного правотворчества» по форме и содержанию все больше по-
ходил на традиционные нормативно-правовые акты. Основные декреты были доработаны и усовершен-
ствованы. Так «Декларация прав трудящегося и эксплуатируемого народ» от 12.01.1918 - это усовершен-
ствованный вариант «Декларации прав народов России» от 02.10.1917, очищенный от политических ло-
зунгов и воззваний. На базе декрета «О земле» был создан закон «О социализации земли», содержащий 
в себе конкретные положения и механизмы использования этих положений на практике. «Декретное 
правотворчество» было весьма удачным решением проблемы правового вакуума, а также способствова-
ло усилению авторитета Советов, в противовес Временному правительству и Учредительному собранию. 

Важным достижением советского правотворчества, завершавшим период руководящей роли де-
кретов, постановлений, резолюций и положений, стало создание Конституции РСФСР от 19 июля 1918 
года. Принятая V Всероссийским съездом Советов «Конституция гражданской войны» стала фунда-
ментом советской правовой системы. По сравнению с последующими конституциями, она была наибо-
лее идеологизированной и имела открыто классовый характер. Она отрицала концепцию о народе как 
носителе и источнике суверенитета государства. Утверждалась власть Советов рабочих, солдатских и 
крестьянских депутатов в центре и на местах. 

Если декреты принимались для оперативного решения задач по созданию и регламентации но-
вых правоотношений и их субъектов, то конституция, как основной закон страны, определяла базовые 
принципы политического и экономического устройства РСФСР. Большинство этих принципов было вы-
работано в ходе революции и нашло отражение в декретах советской власти и документах Всероссий-
ских съездов Советов.  
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Конституция состояла из 6 разделов и включала 17 глав и 90 статей. Государственным устрой-
ством РСФСР по Конституции 1918 г. являлась Федерация. Субъектами Федерации были националь-
ные республики [2]. 

Принципы Конституции были сформулированы в ее разделах:  
I. Декларация прав трудящегося и эксплуатируемого народа;  
II. Общие положения Конституции РСФСР;  
III. Конструкция Советской власти (организация советской власти в центре и на местах);  
IV.  Активное и пассивное избирательное право;  
V. Бюджетное право; 
VI. О гербе и флаге РСФСР.  
Конституция РСФСР 1918 г. была разработана как основной закон переходного периода от капи-

тализма к социализму, с целью установить «диктатуру городского и сельского пролетариата и бедней-
шего крестьянства» [3]. Ключевыми задачами ставились: 

• уничтожение эксплуатации человека человеком,  
• беспощадное подавление сопротивления эксплуататоров (контрреволюции),  
• ликвидации классового деления общества [3]. 
Конституция провозглашала равноправие граждан вне зависимости от расовой и национальной 

принадлежности и гарантировала основные демократические свободы: свободу вероисповедания, сло-
ва, печати, собраний, право на труд и бесплатное образование. Церковь отделялась от государства и 
школа от церкви [3]. Политические права граждан России распространялись и на иностранцев, принад-
лежащих к рабочему классу. Местные Советы получали право в упрощённом порядке предоставлять 
российское гражданство [4]. 

В Конституции были закреплены всеобщая трудовая повинность, а также всеобщая воинская 
обязанность. При этом трудящиеся граждане должны были «защищать революцию с оружием в руках», 
а нетрудовые элементы привлекаться к иного рода военных обязанностей [5]. 

После ликвидации предыдущей системы новая власть в кратчайшие сроки сформировала новую 
систему и закрепила в новообразованной Конституции РСФСР 1918 года элементы новой системы ор-
ганов власти, их полномочия и механизм формирования, тем самым подтверждая их правомочность и 
наделяя Российскую Советскую Федеративную Республику сразу несколькими признаками государства: 
наличие конституции и механизма органов государственной власти. 

Система органов государственной власти РСФСР по Конституции 1918 г. включала в себя: 
1) Всероссийский съезд Советов рабочих, солдатских, крестьянских и казачьих депутатов. Это 

был высший орган законодательной власти, он осуществлял временную деятельность, а в период 
между сессиями работы Съезда обязанности высшего органа власти исполнял Всероссийский цен-
тральный исполнительный комитет (ВЦИК), который избирался Съездом и был высшим законодатель-
ным, распорядительным и контролирующим органом. Это дает основание полагать, что принцип раз-
деления властей на тот момент носил номинальный характер; 

2) Правительство РСФСР – высший исполнительный орган власти, формируемый съездом Сове-
тов; 

3) Совет народных комиссаров, подотчетный Правительству, его составляли комиссары разных 
отраслей (аналог кабинета министров); 

4) областные, губернские, уездные и волостные съезды Советов и их исполнительные комите-
ты – органы власти на местах. 

Система избирательного права имела дискриминационный характер по классовому признаку. Ак-
тивным избирательным правом обладали только пролетариат и крестьяне. Лица, использующие наем-
ный труд, равно как и граждане, живущие на «нетрудовые доходы», частные торговцы и посредники, 
представители духовенства, служащие жандармерии, полиции и охранного отделения были лишены 
избирательных прав. 

Выборы в Советы были многоступенчатыми и основанными на принципах представительства и 
делегирования, т. е. граждане избирали прямо депутатов в сельские и городские Советы и делегатов 
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на выборы всех последующих уровней. Исходя из системы выборов, установленной в главе 6 Консти-
туции РСФСР 1918 года, «Всероссийский съезд Советов составляется из представителей городских 
Советов по расчету 1 депутат на 25 000 избирателей и представителей губернских съездов Советов по 
расчету 1 депутат на 125 000 жителей сельской местности». То есть: от 125 тысяч крестьян на съезд 
посылался 1 представитель, а от такого же количества горожан (т.е. рабочих) — 5 человек. В такой же 
пропорции формировались и областные, и губернские съезды Советов: 1 голос рабочего приравнивал-
ся к 5 голосам крестьян [6]. 

Таким образом, была создана система, ограничивающая возможность крестьянства влиять на 
внутреннюю политику государства. Это связано с тем, что деятельность Советов сильно ухудшила 
условия жизни крестьян. При этом крестьянство, составляющее большинство населения страны, для 
защиты своих прав и интересов, могло оказать негативное влияние на внутреннюю политику государ-
ства в ущерб идеологической составляющей. 

 
Заключение 

Период советского правотворчества 1917-1918 годов, характеризовавшийся «декретным право-
творчеством» и принятием первой советской Конституции в 1918 году, сформировал определенные 
правотворческие традиции связанные с преобладанием идеологии над правом что повлекло за собой 
создание обилия законов, имеющих низкую правовую ценность, а также создание и узаконение меха-
низма репрессий. Обилие субъектов правотворчества (партийные органы тоже были наделены этим 
правом) создало нагромождение различных продуктов правотворческой деятельности, которые вплоть 
до распада СССР так и не смогли упорядочить и кодифицировать.  

Достижение советского правотворчества того времени - Конституция 1918 г. содержит в себе 
правовой фундамент и ограниченную регламентацию механизмов реализации ее положений. Главным 
изъяном Конституции РСФСР был номинальный характер положений, связанных с правами на свободу 
слова, печати и фактическая дискриминация подавляющей категории трудящихся – крестьян. Идеологи 
революции сознательно игнорировали тот факт, что крестьян и собственник понятия тождественные, 
считая необходимым сделать государство единственным собственником в стране. В дальнейшем, но-
минальность отдельных положений Конституции, будет одной из причин политического и социального 
кризиса в позднем СССР, а отсутствие систематизации продуктов правотворческой деятельности со-
здаст кризис в правовой системе.   

 
Список источников 

 
1. Декрет «О порядке утверждения и опубликования законов». 
2. Конституция РСФСР 1918 года. 
3. Згоржельская С.С. и др. История отечественного государства и права: Учебное пособие для 

студентов факультета непрерывного образования. — М.: Российская академия правосудия, 2013. с. 
155, с. 156. 

4. Бабенко В.Н. История отечественного государства и права: учебник. — М.: ЮСТИЦИЯ, 2016 
с. 227, с. 228. 

5. Иванов А.Б. История отечественного государства и права (советский период): учебное посо-
бие. — 2013. с 8. 

6. Минжуренков А.В.  Первая Конституция России и права крестьян. 

  



148 НАУКА РОССИИ 

 

IV всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА РОССИИ 149 

 

www.naukaip.ru 

УДК 37 
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В данный период времени общество переживает глубокую трансформацию в понимании целей 

образования и способов их достижения. Современное образование ставит перед собой новую главную 
задачу: не просто передавать студентам знания, умения и навыки, а научить их самостоятельно ста-

Аннотация: В данной статье представлен анализ применения проектной деятельности для формиро-
вания универсальных учебных действий в системе среднего профессионального образования. Автор 
определяет актуальность статьи, в которой акцентируется внимание на развитии способности студента 
ставить учебные цели, проектировать способы их достижения, а также контролировать и оценивать 
свой прогресс, другими словами, на формировании способности к обучению. Только благодаря разви-
тию универсальных учебных действий (УУД), можно достичь этой цели. Представлены некоторые при-
меры проектов и их характеристики. Но стоит отметить, что у обучающихся выявлен ряд трудностей, 
связанных с наличием УУД. В статье делается вывод о необходимости внедрения проектной деятель-
ности в учебный процесс для того, чтобы сформировать необходимые компетенции и умения у буду-
щих специалистов и сформировать универсальных учебных действий. 
Ключевые слова: образование, среднее профессиональное образование, студент, преподаватель, 
проектная деятельность, универсальные учебные действия. 
 

PROJECT ACTIVITIES AS A WAY OF FORMING STUDENTS' COMMUNICATIVE UNIVERSAL 
EDUCATIONAL ACTIONS 

 
Kulaeva Kristina Alexandrovna 

 
Abstract: This article presents an analysis of the application of project activities for the formation of universal 
educational actions in the system of secondary vocational education. The author determines the relevance of 
the article, which focuses on the development of a student's ability to set educational goals, design ways to 
achieve them, and monitor and evaluate their progress, in other words, on the formation of the ability to learn. 
This goal can only be achieved through the development of universal educational actions (UED). Some exam-
ples of projects and their characteristics are presented. However, it is worth noting that students face several 
difficulties related to the presence of UED. The article concludes that it is necessary to introduce project activ i-
ties into the educational process in order to develop the necessary competencies and skills in future special-
ists and to form universal learning activities. 
Keywords: education, secondary vocational education, student, teacher, project activities, universal learning 
actions. 
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вить учебные цели, планировать их достижение, отслеживать и оценивать свой прогресс. Иными сло-
вами, ключевым становится формирование навыка учиться. Это достигается через освоение студента-
ми универсальных учебных действий (УУД) 

Универсальные учебные действия (УУД) – это фундаментальные навыки, которые не только 
стимулируют интерес к учебе, но и помогают учащимся успешно осваивать материал в любых областях 
знаний. Другими словами, чтобы студент мог самостоятельно приобретать новые знания и умения, а 
также уметь применять необходимую информацию, ему необходимо осваивать УУД, которые пред-
ставляют собой набор приемов и стратегий, для его общего развития. В настоящее время педагогика 
диктует новые правила, которые делают упор на умение общаться в обществе, но также, не забывая о 
получении новых знаний. Для этого широко используются подходы, способствующие продуктивно вза-
имодействовать обучающимся в процессе обучения. Для современной работы очень хорошо подходит 
работа в группах или парах. Данный вид практики можно применять как во время уроков, так и во вне-
урочное время. Такую работу мы можем наблюдать в проектной деятельности. [4].  

Проектная деятельность – это динамичная модель обучения, призванная помочь каждому сту-
денту раскрыть свой потенциал. Под руководством преподавателей, можно достичь хороших результа-
тов, в которых развивается интеллектуальные и творческие способности, а также умение самостоя-
тельной работы. В рамках проектной деятельности студенты учатся эффективно сочетать теоретиче-
ские знания с практическими навыками. Очень важно, чтобы студенты находились в благоприятной 
обстановке для личностного развития, необходимо суметь создать атмосферу для вовлеченности и 
самостоятельного обучения. Преподаватели должны понимать, что таких результатов можно достичь, 
только при условии обновления образовательного материала и отказа от устаревших и неэффектив-
ных методов преподавания. Таким педагогическим инструментом может стать метод проектов. Он по-
может решить проблему, как при самостоятельной работе студента, так и работе в парах или группах.  
Творческий подход послужит умению интегрировать знания из разных дисциплин. [1]. 

Мы можем выделить несколько видов научно-проектной деятельности обучающихся. 
По количеству участников, включенных в проект: 
– индивидуальный; 
– малогрупповой (до 5 человек); 
– групповой (до 15 человек); 
– коллективный; 

– сетевой (в рамках сложившейся партнѐрской сети, в том числе в Интернете). 

По длительности: 
– урок-проект; 
– длительный проект (от нескольких недель, в рамках изучения конкретной темы, до вертикаль-

ного многолетнего проекта). 
По дидактической цели: 
– ознакомление обучающихся с методами и технологиями проектной деятельности; 
– обеспечение индивидуализации и дифференциации обучения; 
– поддержка мотивации в обучении; 
– реализация потенциала личности. 
Типологические признаки направленные на проектную деятельность: 
1. Доминирующая деятельность в проекте: исследовательская, поисковая, творческая, ролевая, 

прикладная (практико-ориентированная), ознакомительная и т.д. (исследовательский проект, игра, 
практико-ориентированная, творческая); 

2. Предметно-содержательная область: монопроект (в рамках одной области знаний); междисци-
плинарный проект. 

3. Характер координации проекта: прямая (жесткая, гибкая), скрытая (неявная, имитирующая 
участника проекта, типичная для телекоммуникационных проектов). 

4. Взаимодействие (между студентами, группами, городами, регионами, странами и разными гос-
ударствами по всему миру). 
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5. Размер проектной команды 
6. Время, затраченное на проект 
Независимо от типа проекта, его реализация должна быть захватывающей и пробуждать интерес 

у учащихся. Участие в проекте должно восприниматься ими как значимое событие, а не как очередная 
рутинная задача. Поэтому проекты должны быть ориентированы на обучение и познание, а не на стро-
гую научность, стимулируя исследовательский дух [1]. 

Идея заключается в следующем: студент с большим энтузиазмом выполняет только ту деятель-
ность, которую он или она свободно выбрали; эта деятельность не основана на определенной учебной 
дисциплине. Суть проектной технологии заключается в том, что учащиеся создают проект во время 
своей работы, и студент узнает о реальных процессах, переживает конкретные ситуации и участвует в 
понимании и конструировании новых процессов, объектов и так далее. 

Крайне важно продемонстрировать студентам их личную заинтересованность в получении зна-
ний, которые могут и должны быть полезны в их жизни. Для этого вам нужна проблема из реальной 
жизни, которая знакома и значима для студента, и которая требует применения имеющихся у него зна-
ний и приобретения новых знаний. 

Исследование данного вопроса выявило множество эффективных приемов и средств для разви-
тия коммуникативных универсальных учебных действий (УУД). Среди них особое место занимает про-
ектная деятельность, которая выступает как новый, активный метод, органично дополняющий тради-
ционное обучение. Интеграция проектной работы в урочную и внеурочную деятельность студентов яв-
ляется мощным инструментом формирования коммуникативных УУД. Это оказывает значительное 
влияние на развитие их коммуникативной компетенции, способствуя личностному росту в общении, 
творчестве и неформальных ситуациях. 
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Актуальность исследования обусловлена стремительным ростом объема информации, необхо-

димой современному человеку в эпоху цифровых технологий. Многие преподаватели убеждены, что 
передача готовых знаний учащимся недостаточна и негативно сказывается на усвоении школьной про-
граммы по математике. В связи с этим возникает потребность в обучении учащихся эффективной нави-
гации в информационном пространстве, а также в развитии умения самостоятельно добывать и обнов-
лять знания, повышать познавательный интерес к математике и помогать им увидеть связь математи-
ческих концепций с реальным миром, поскольку многие темы, предусмотренные учебной программой, 
кажутся оторванными от повседневной жизни. 

Обычно в учебном взводе встречаются кадеты с разным уровнем подготовки. Нередко некоторые 
из них демонстрируют хорошее знание предмета. Одни кадеты легко адаптируются к различным видам 
работы (будь то творческая, исследовательская или поисковая деятельность) и быстро осваивают ма-
териал. В  то время как другие испытывают затруднения. Решение этой проблемы заключается в ис-
пользовании проектной деятельности, которая позволяет сгладить различия в уровне математической 
подготовки и повысить интерес кадет к учебе. 

Проектный метод способствует обучению в сотрудничестве, развивает самостоятельное мышле-
ние и инициативность. В процессе работы у кадет формируются исследовательские и коммуникатив-
ные навыки. Они учатся анализировать информацию, выявлять проблемы и находить способы их ре-

Аннотация. Использование метода проектов обладает рядом преимуществ по сравнению с традици-
онными подходами к обучению. Кадеты демонстрируют более глубокое и всестороннее понимание изу-
чаемого материала, поскольку им предоставляется возможность самостоятельно исследовать его для 
решения конкретной, практически значимой задачи и приобретения новых знаний. В процессе решения 
задачи кадеты интегрируют знания из различных дисциплин, генерируют инновационные идеи и полу-
чают возможность применить полученные знания на практике. 
Ключевые слова: проектная деятельность, метод проектов, организация учебного процесса, самосто-
ятельная работа учащихся, цели познавательной деятельности, этапы применения метода проектов. 
 
IMPLEMENTATION OF THE PROJECT METHOD FOR UNDERSTANDING MATHEMATICAL CONCEPTS 

 
Zevina Elena Petrovna 

 
Abstract This article discusses the implementation of project-based learning in mathematics education to en-
hance cadets' understanding of fundamental mathematical concepts. It provides specific examples of using 
project-based activities in classrooms to enhance the learning experience. Project-based learning offers sev-
eral advantages over traditional teaching methods. Students integrate knowledge from various disciplines, 
generate innovative ideas, and have the opportunity to apply their knowledge in practical situations. 
Keywords: project activities, project method, organization of the educational process, independent work of 
students, goals of cognitive activity, stages of using the project method. 
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шения. Рациональное применение метода проектов в обучении математике помогает углубить понима-
ние математических концепций, стимулируя самостоятельный поиск знаний и их творческое примене-
ние при решении небольших задач или в рамках мини-проектов. 

Слово "проект" (от латинского "projectus") имеет несколько значений, но в основном - это 1) итог 
проектной работы и 2) способ организации совместной работы. Метод проектов эффективно развивает 
мыслительные способности кадет и их интерес к математике. Во время урока, с применением метода 
проектов кадеты инициируют вопросы по проблеме исследования и обмениваются мнениями с препо-
давателем. Большинство обучающихся активно выражают свою точку зрения, отстаивают ее, пытаются 
самостоятельно сформулировать выводы и адекватно оценивают свою работу. Таким образом, активно 
формируется творческий и исследовательский подход к обучению. Внедрение метода проектов пред-
полагает изменение формы организации учебной работы и роли преподавателя. Руководитель проект-
ной работы выступает в роли консультанта, вдохновителя и наблюдателя, в то время как обучающийся 
становится активным деятелем. Применяемая педагогическая стратегия стимулирует устремление ка-
дет к знаниям, нацеливая их на освоение новых концепций и реализацию уже имеющихся, а также 
вновь полученных знаний в процессе решения прикладных задач. 

Какие же методические цели достигаются на уроках математики посредством проектной дея-
тельности? Во-первых, это организация деятельности учеников для достижения конкретного результа-
та. Во-вторых, развитие их познавательных способностей, умения самостоятельно формировать свои 
знания, ориентироваться в информационном потоке и принимать обоснованные решения. 

На занятиях с использованием проектного метода кадеты активно вовлекаются в процесс само-
стоятельного планирования своего обучения, разработки необходимого математического содержания и 
создания учебных материалов, которые могут быть использованы другими учениками. По мнению Н.Ю. 
Пахомовой, учебный проект представляет собой деятельность, направленную на поиск решения инте-
ресной проблемы, сформулированной самими учащимися в виде цели и задачи, при этом результат 
работы – найденный способ решения проблемы – имеет практическую значимость и интерес для самих 
участников. 

В чем разница между методом проектов и учебным проектом? Метод проектов подразумевает 
любую самостоятельную деятельность учеников (индивидуальную, в парах или группах), ограниченную 
рамками урока. Целью познавательной деятельности является исследование и решение конкретной 
практической задачи. 

Кадеты проявляют инициативу, отыскивая новые знания и используя их для достижения конкрет-
ных результатов. Учебные проекты демонстрируют итоги работы: анализ ситуации, предложенные ре-
шения проблемы и компетентность участников проекта, представленные другим. Проблема всегда яв-
ляется стимулом для деятельности, направленной на ее разрешение, а выбор проблемы – самый от-
ветственный и сложный этап. Поэтому преподаватель ориентирует учащихся на самостоятельный по-
иск проблемы, основанной на противоречии. На уроках математики этого можно достичь через «мозго-
вой штурм» или деловые игры. 

Основные этапы применения проектного метода для усвоения математических понятий: 
1. Преподаватель представляет кадетам практическую ситуацию, в которой проблема скрыта. 

Задача учеников – выявить и сформулировать эту проблему. Задача преподавателя – представить си-
туацию таким образом, чтобы учащиеся самостоятельно, но максимально точно сформулировали про-
блему. 

2. Преподаватель предлагает учащимся найти как можно больше вариантов решения поставлен-
ной математической задачи. Кадеты могут задавать наводящие вопросы, а преподаватель корректиру-
ет их ход мыслей, направляя их к задуманному решению. В процессе «мозгового штурма» кадеты 
стремятся выдвинуть как можно больше обоснованных предположений и гипотез. Предложения могут 
быть отображены на интерактивной доске, а новые – записаны. После обсуждения гипотез остаются 
только наиболее перспективные, число которых соответствует количеству запланированных препода-
вателем исследовательских групп. 
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3. Каждая сформированная исследовательская группа приступает к изучению гипотезы, выбран-
ной из предложенного списка. Эта гипотеза может быть выдвинута одним из членов группы или пред-
ложена учителем для изучения. Участники группы предлагают потенциальные подходы к исследова-
нию. В конечном итоге утверждаются предложенные методы. Идеи группы рассматриваются всем 
классом, вносятся изменения и дополнения. Если группа имеет иное мнение, чем взвод, она должна 
предоставить убедительное обоснование своей позиции. 

4. Затем учитель выделяет время для представления результатов работы над проблемой каж-
дой группой. После презентации остальные кадеты могут задавать вопросы членам исследовательской 
группы относительно предложенного решения. Взвод либо принимает представленное правильное ре-
шение с обоснованными доказательствами, либо выражает сомнения в его точности и аргументиро-
ванности. В последнем случае группе предлагается продолжить работу над гипотезой, либо согласить-
ся с общепринятым решением. 

5. Кадетам предлагается сформулировать новые вопросы и задачи, которые могут возникнуть, 
основываясь на приобретенных знаниях. 

Основные требования к использованию метода проектов: 
1. Наличие практической задачи, требующей применения комплексных знаний и исследова-

тельского подхода для ее решения. 
2. Важность ожидаемых результатов с точки зрения познания, практики и теории. 
3. Независимая работа учащихся, выполняемая индивидуально, в парах или группах. 
На каждом этапе образовательного процесса проводится оценка успеваемости кадет, сопровож-

даемая фиксацией достигнутых результатов. 
Применение исследовательских подходов подразумевает: 1) формулировку проблемы и опреде-

ление исследовательских целей, 2) разработку гипотезы и поиск путей ее подтверждения, 3) выбор и 
обоснование методологии исследования, 4) документирование полученных результатов, 5) анализ со-
бранной информации, 6) обобщение итогов, внесение необходимых корректировок, формирование за-
ключений. 

Активное использование проектной деятельности. 
Предлагаемые темы проектов могут инициироваться преподавателем, принимая во внимание ак-

туальность учебного материала по математике, а также личные увлечения и возможности кадет. Вари-
ативность тематики проектов широка. Метод проектов эффективно применяется не только для углуб-
ленного понимания математических концепций, но и для изучения отдельных теоретических аспектов 
математики с целью расширения знаний кадет в выбранной области, что позволяет индивидуализиро-
вать образовательный процесс. 

Примеры математических тем, изучаемых с применением проектной деятельности для усвоения 
математических понятий (7 класс): формула квадрата суммы и разности, формула куба суммы и разно-
сти, произведение суммы и разности двух выражений, взаимное расположение графиков линейных 
функций, свойства равнобедренного и прямоугольного треугольников, теорема о сумме углов тре-
угольника, свойства диаметров и хорд окружности, окружности, вписанные и описанные около тре-
угольника, геометрическое место точек и пр. 

В качестве примера рассмотрим фрагмент урока геометрии в 7 классе по теме "Сумма углов тре-
угольника", где используется метод проектов для улучшения понимания математических концепций. 

а) Стимулирование интереса школьников к проектной деятельности. 
Учитель: Треугольник, несмотря на свою кажущуюся простоту, является базовой фигурой гео-

метрии, превосходя по числу присущих ему свойств более сложные многоугольники. История изучения 
треугольников и их характеристик насчитывает более четырех тысячелетий. Расцвет изучения свойств 
треугольника пришелся на Древнюю Грецию, где выдающиеся ученые, такие как Пифагор и Герон, по-
святили свои труды глубокому анализу этой фигуры. Даже Наполеон Бонапарт, император Франции, 
находил время для занятий математикой, в частности, изучением треугольников. 

Кадетам предлагается выполнить практическое задание: построить треугольник в тетради, изме-
рить его углы с помощью транспортира и вычислить их сумму. Результаты, полученные разными груп-
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пами учащихся, отличаются. Ребята предлагают свои объяснения этому факту, предполагая, что, не-
смотря на различия в треугольниках, сумма их углов должна быть постоянной величиной, независимо 
от типа треугольника. 

Учитель: Обычно авторство открытия о сумме углов треугольника приписывают Пифагору (VI век 
до н.э.). Однако, это утверждение было известно и ранее. Экспериментально это свойство было уста-
новлено в Древнем Египте. Современное доказательство, представленное в учебниках геометрии, ос-
новано на комментарии Прокла к «Началам» Евклида, который утверждает, что это доказательство 
принадлежит пифагорейцам (VI в. до н. э.). 

б) Акцент на проектной деятельности, способствующей углублению понимания геометрических 
концепций. 

Учитель: Сегодня на занятии, подобно древнеегипетским ученым, вы самостоятельно выведете 
закон о сумме углов треугольника, опираясь на известные вам принципы. Кадеты  активно обменива-
ются вопросами и идеями, стремясь найти решение. В итоге, они предлагают следующие подходы, ис-
пользуя: 1) теоремы об углах, образующихся при пересечении параллельных прямых, 2) свойство вер-
тикальных углов, 3) свойство развернутого угла, 4) практический метод складывания треугольника, 5) 
практический метод отрывания углов бумажного треугольника. 

б) Преподаватель направляет их самостоятельную исследовательскую работу. Работая в груп-
пах, кадеты активно занимаются поиском решения, используя один из предложенных способов, и затем 
формулируют новое знание – теорему о сумме углов треугольника. 

в) Каждая группа представляет свое решение и доказательство теоремы. В заключение делается 
вывод о том, что большинство доказательств базируются на концепции развернутого угла и теоремах, 
связанных с параллельными прямыми и секущей. 

г) В дальнейшем полученные знания применяются для решения задач на нахождение величин 
углов в треугольниках. 

Примеры задач: 
1 В треугольнике два угла равны 450 и 690. Найдите его третий угол. Ответ дайте в градусах. 
2 Сумма  двух углов треугольника и внешнего к третьему равна 780. Найдите третий угол. Ответ 

дайте в градусах. 
3 Один из углов равнобедренного треугольника равен 560. Найдите сумму двух других углов. От-

вет дайте в градусах. 
4 В треугольнике АВС, ∟С=900, CD-медиана, ∟ВАD=180. Найдите угол АСD. Ответ дайте в гра-

дусах. 
5 В треугольнике АВС, АС=ВС, АD-высота, ∟В=280. Найдите угол С. Ответ дайте в градусах. 
6 В треугольнике АВС, АС=ВС. Внешний угол при вершине С равен 640. Найдите угол В. Ответ 

дайте в градусах. 
7 В треугольнике АВС, АС=ВС. Угол С равен 1240. Найдите внешний угол при вершине угол СВD. 

Ответ дайте в градусах. 
8 Один из острых углов прямоугольного треугольника равен 470. Найдите его другой острый угол. 

Ответ дайте в градусах. 
9 Один из острых углов прямоугольного треугольника равен 560 больше другого. Найдите боль-

ший острый угол. Ответ дайте в градусах. 
Можно предложить для решения задачи на готовых чертежах. 
д) Рефлексия проделанной работы и подведение итогов. (Возможно применение следующих 

приемов: ответы на вопросы (Что вам удалось? Что было самым интересным?);  «Продолжи фразу» 
(«Для меня было открытием, что»; «Сначала мы рассуждали так...; - Потом мы столкнулись с пробле-
мой; - Затем мы наблюдали (сравнивали)...; - Мы увидели(поняли). 

Мною представлен метод проектов для освоения обучающимися математических концепций, 
имеющий наибольшую ценность для обучения и интеллектуального развития кадет. Обычно для усво-
ения математических идей используют краткосрочные проекты, занимающие один-два занятия, 
направленные на решение небольшой задачи. Однако ключевой элемент данного подхода остается 
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прежним – автономная поисковая, исследовательская, проблемно-ориентированная и креативная ра-
бота учеников, выполняемая индивидуально или в сотрудничестве. 

По словам Ф. Нейман, важно поддерживать и направлять учащихся, однако делать это нужно 
деликатно, чтобы они не осознавали оказанной помощи и верили в свою самостоятельность. 
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В 
СПОРТИВНОЙ ШКОЛЕ И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ 

Суханова Ю.Г. 
старший инструктор-методист 

МАУ ДО “Спортивная школа “Волна”” г.Казани 
 

 
Методическая деятельность представляет собой систему мероприятий, направленное на по-

стоянное повышение профессиональных навыков специалистов и коллектива в целом. Она способ-
ствует развитию творческого потенциала педагогов и повышению уровня предоставляемых услуг в 
спортивной школе. Основная задача инструктора-методиста - обеспечить условия для самореализации 
тренеров-преподавателей, а также стимулировать внедрение инновационных методов и идей.  

Функции методической работы в спортивной школе включают следующие направления: 

- Методическая поддержка: создание разнообразных методических материалов, оказание 
консультационной помощи тренерам-преподавателям, выявление, систематизация и распространение 
успешного педагогического опыта. 

- Консультирование и сопровождение: помощь специалистам в преодолении профессиональ-
ных трудностей, всесторонняя поддержка их развития и самореализации в педагогической деятельности. 

Аннотация: Настоящая методическая система в спортивной школе обеспечивает постоянное развитие 
профессиональных навыков тренеров-преподавателей через организацию мероприятий по подготовке 
методических материалов, консультационной поддержке и анализу педагогической деятельности. Важ-
ными аспектами являются повышение квалификации, внедрение инновационных методов обучения и 
обмен опытом внутри коллектива. Итоги деятельности показывают положительную динамику в подго-
товке спортсменов, рост числа воспитанников и повышение уровня профессионализма педагогов, что 
способствует устойчивому развитию учреждения. 
Ключевые слова: методическая деятельность, спортивная школа, профессиональное развитие, тре-
неры-преподаватели, методические материалы, повышение квалификации, инновационные техноло-
гии, учебно-тренировочный процесс, развитие учреждения. 
 

METHODICALACTIVITYINTHE SPORTS SCHOOL AND ITS FEATURES 
 

Sukhanova Yu.G. 
 
Abstract: The present methodological system in a sports school ensures the continuous development of pro-
fessional skills of coaches and teachers through the organization of events for the preparation of methodologi-
cal materials, consulting support and analysis of pedagogical activities. Important aspects are professional 
development, the introduction of innovative teaching methods and the exchange of experience within the 
team. The results of the activity show a positive trend in the training of athletes, an increase in the number of 
pupils and an increase in the level of professionalism of teachers, which contributes to the sustainable devel-
opment of the institution.  
Keywords: methodical activity, sports school, professional development, trainers-teachers, methodological 
materials, advanced training, innovative technologies, educational and training process, institution develop-
ment.  
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- Быстрое реагирование: оперативное реагирование на запросы по педагогическим вопросам, 
ознакомление с новейшими достижениями педагогической науки, практическими разработками и со-
временными технологиями. 

- Разработка программ и материалов: содействие в создании дополнительных образователь-
ных программ спортивной подготовки, подготовке учебно-методических комплексов, педагогического 
портфолио, а также в оформлении проектных инициатив и методов наставничества. 

- Анализ педагогического опыта: обобщение лучших практик и достижений тренеров-
преподавателей, выявление эффективных способов достижения целей на основе конкретных приме-
ров их деятельности. 

- Обеспечение эффективной организации обучения: предоставление тренерам-
преподавателям современных методов организации учебного процесса, проведение экспертиз педаго-
гической деятельности и работы обучающихся в соответствии с требованиями современного дополни-
тельного образования. 

- Поддержка при подготовке к аттестации: организация методического сопровождения трене-
ров-преподавателей в процессе подготовки к аттестационным процедурам. 

- Развитие педагогического мышления: помощь специалистам в освоении методологических 
основ педагогики, развитии профессионального мышления и преодолении трудностей при переходе от 
традиционных методов обучения к развивающему подходу. 

Кадровый состав является основой для успешной реализации поставленных целей и задач. Тре-
неры-преподаватели обладают необходимой профессионально-педагогической квалификацией, соответ-
ствующей требованиям тарифно-квалификационной характеристики по должности и специальности. 

Методическое сопровождение деятельности тренеров-преподавателей осуществляется инструк-
тором-методистом и включает следующие мероприятия: 

- Консультирование по педагогическим, методическим и организационным вопросам. 
- Помощь в организации и подготовке соревнований, проведении мастер-классов и открытых 

уроков. 
- Разработка нормативных документов: локальных актов, смет, заявок, приказов, выписок из 

приказов, справок и отчетов о проведенных соревнованиях. 
- Предоставление информации для оформления категории тренера-преподавателя. 
- Проведение проверок учебно-тренировочного процесса с целью оценки и повышения его ка-

чества. 

- Разработка и внедрение дополнительных образовательных программ по спортивной подго-
товке и общеобразовательных программ. 

- Ведение учета спортсменов: сбор информации и заполнение списочного состава участников 
в информационных системах. 

Данные мероприятия способствуют повышению профессионального уровня тренеров-
преподавателей, обеспечивают организационную поддержку и развитие спортивной работы. 

 
Система методической работы в спортивной школе 

Направлена на повышение уровня подготовки спортивного резерва и включает в себя следую-
щие направления: 

1. Анализ и планирование 
Изучение результатов учебно-тренировочного процесса, выявление слабых сторон и разработка 

мер по их устранению. Создание перспективных и текущих планов учебно-тренировочных занятий с 
учетом возрастных особенностей спортсменов, специфики вида спорта и современных тенденций. 

2. Методическое обеспечение 
Разработка и адаптация методических рекомендаций, пособий, учебных программ и планов 

учебно-тренировочных занятий. Сбор, систематизация и распространение передового опыта педагогов 
и тренеров-преподавателей. Обеспечение тренеров-преподавателей актуальной информацией о новых 
технологиях, научных исследованиях и изменениях в правилах соревнований. 
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3. Контроль и оценка 
Проведение контрольных испытаний, тестирований и соревнований для оценки прогресса 

спортсменов. Анализ полученных результатов и подготовка рекомендаций по корректировке учебно-
тренировочного процесса. Оценка работы тренеров-преподавателей с целью повышения эффективно-
сти их деятельности. 

4. Повышение квалификации 
Организация семинаров, мастер-классов, конференций и курсов повышения квалификации для 

тренеров. Предоставление консультационной поддержки по вопросам планирования, организации и 
проведения учебно-тренировочного процесса. Содействие обмену опытом между специалистами. 

5. Работа с родителями обучающихся спортивной школы 
Проведение информационных встреч и консультаций для родителей юных спортсменов. Разъяс-

нение целей учебно-тренировочного процесса, правил работы спортивной школы, требований к режи-
му тренировок и питанию.  

Данная система обеспечивает комплексный подход к развитию профессиональных навыков тре-
неров-преподавателей, повышает качество учено-тренировочного процесса и способствует достиже-
нию высоких спортивных результатов. 

 
Методическая работа в спортивной организации способствует: 
Повышению профессионального уровня тренеров-преподавателей и педагогов, а также в обес-

печении эффективности спортивной подготовки. 
Основные направления этой деятельности включают: 
1. Освоение программно-методических требований и нормативных документов 
Тренеры-преподаватели изучают и внедряют обязательные нормативные акты и стандарты, что 

позволяет делать учебные программы типовыми или адаптированными, свидетельствуя о высокой 
компетентности педагогического состава. 

2. Анализ и внедрение современных технологий и методик обучения 
Постоянное изучение новых педагогических и спортивных технологий помогает тренерам-

преподавателям успешно конкурировать на профессиональных конкурсах и соревнованиях, повышая 
качество учебно-тренировочного процесса. 

3. Обобщение и распространение передового педагогического опыта 
Внутри коллектива формируется собственный опыт, который затем делится с коллегами, способ-

ствует инновациям и повышает общий уровень педагогической деятельности. 
4. Мотивация педагогической и профессиональной деятельности 
Участие спортсменов в городских, республиканских, всероссийских и международных соревнова-

ниях стимулирует развитие тренеров-преподавателей, укрепляет их мотивацию к постоянному совер-
шенствованию. 

5. Формирование навыков профессионального самообразования 
Каждый тренер-преподаватель работает над собственной методической темой, обобщает педа-

гогический опыт и активно участвует в спортивных, воспитательных и массовых мероприятиях, что 
способствует непрерывному развитию профессиональных компетенций. 

Эта система обеспечивает постоянное повышение квалификации специалистов, внедрение ин-
новационных методов обучения и воспитания спортсменов, а также укрепление мотивации к профес-
сиональному росту. 

Некоторые формы организации методической работы в спортивной школе включают следую-
щие направления: 

 Педагогический совет (тренерский совет) 
Регулярные собрания педагогического коллектива, на которых обсуждаются вопросы организа-

ции учебно-тренировочного процесса, обмен опытом и выработка единых подходов. 

 Работа над единой методической темой 
Совместная деятельность коллектива по реализации определенной темы, что способствует ре-
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шению конкретных методических задач и укреплению командного взаимодействия. 

 Индивидуальные консультации 
Персональные консультации руководства и инструкторов-методистов для оказания профессио-

нальной поддержки и решения конкретных педагогических вопросов. 

 Открытые тренировки и мастер-классы 
Проведение демонстрационных занятий и мастер-классов для обмена передовым опытом, по-

вышения квалификации тренеров-преподавателей и популяризации лучших практик. 

 Подготовка методической документации для конкурсов 
Создание методических материалов, программ и презентаций для участия в районных, област-

ных и всероссийских конкурсах по профилю работы. 

 Тематические семинары-практикумы 
Организация занятий, посвященных изучению новых технических средств обучения, разработке 

сложных тем и внедрению инновационных методов. 

 Научно-практические конференции 
Проведение мероприятий для заслушивания докладов тренеров-преподавателей, обмена опы-

том и выработки рекомендаций по совершенствованию учебно-тренировочного процесса. 

 Наставничество 
Индивидуальная помощь молодым специалистам и тренерам-преподавателям с рекомендация-

ми через систему наставничества или шефства опытных коллег для их профессионального роста. 
Эти формы способствуют систематическому развитию педагогического коллектива, внедрению 

инновационных методов работы и повышению качества спортивной подготовки. 
Итоги работы МАУ ДО «СШ «Волна» г.Казани свидетельствуют о положительных тенденциях и 

стабильности в развитии спортивной школы: 
1. Увеличилось число воспитанников, что говорит о популярности и привлекательности учре-

ждения. 
2. Сохраняется высокий уровень сохранности контингента, что обеспечивает стабильность 

учебно-тренировочного процесса. 
3. Результативность выступлений воспитанников на соревнованиях всероссийского и межреги-

онального уровня осталась на высоком уровне, подтверждая эффективность подготовки. 
4. Поддерживается стабильность выполнения спортивных званий и разрядов, что свидетель-

ствует о системной работе по развитию спортивных достижений. 
5. Профессиональный уровень тренеров-преподавателей повысился, что способствует улуч-

шению качества обучения и учебно-тренировочного процесса. 
6. Продолжается работа по оздоровлению воспитанников в летний период, что важно для их 

физического и психологического здоровья. 
Общий итог показывает устойчивое развитие учреждения, повышение профессионализма педа-

гогического коллектива и укрепление позиций в спортивной сфере. 
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Расстройство аутистического спектра (РАС) представляет собой комплексное нарушение разви-

тия, которое характеризуется трудностями в социальном взаимодействии, коммуникации и ограничен-
ными, повторяющимися моделями поведения. В последние десятилетия наблюдается рост числа лю-
дей с диагнозом РАС, что делает актуальным вопрос их социокультурной реабилитации, адаптации и 
интеграции в общество. Данная статья посвящена анализу современных подходов к решению этих за-
дач, а также рассмотрению роли социокультурных факторов в процессе включения лиц с РАС в обще-

ственную жизнь 5, С. 33-40. 

Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы социокультурной реабилитации, адапта-
ции и интеграции лиц с расстройством аутистического спектра (РАС). Анализируются современные 
подходы, включая использование арт-терапии, цифровых технологий и инклюзивных программ. Особое 
внимание уделяется роли культуры и искусства в процессе реабилитации, а также проблемам подго-
товки специалистов и доступности услуг. Предлагаются перспективные направления для дальнейших 
исследований и практической реализации. 
Ключевые слова: расстройство аутистического спектра (РАС), социокультурная реабилитация, соци-
альная интеграция, инклюзивное образование, арт-терапия, адаптация, цифровые технологии. 
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Социокультурная реабилитация — это процесс восстановления способности человека к полно-
ценному участию в социальной и культурной жизни общества. Для лиц с РАС этот процесс включает в 
себя развитие навыков коммуникации, социального взаимодействия и адаптации к изменяющимся 
условиям окружающей среды. Адаптация, в свою очередь, предполагает формирование у человека 
способности эффективно функционировать в обществе, несмотря на имеющиеся ограничения. 

Важным аспектом социокультурной реабилитации является учет индивидуальных особенностей 
каждого человека с РАС. Это требует разработки персонализированных программ, которые учитывают 
степень выраженности симптомов, уровень интеллектуального развития и личные интересы. Напри-
мер, для одних людей с РАС ключевым может стать развитие навыков вербальной коммуникации, в то 
время как для других — обучение использованию альтернативных методов общения, таких как жесты 

или визуальные подсказки 1, с. 45-52.  
Кроме того, социокультурная реабилитация предполагает создание инклюзивной среды, которая 

позволяет людям с РАС чувствовать себя комфортно и безопасно. Это включает адаптацию обще-
ственных пространств, таких как школы, рабочие места и культурные учреждения, к потребностям лю-
дей с аутизмом. Например, снижение уровня шума, использование визуальных расписаний и создание 
зон сенсорной разгрузки могут значительно облегчить процесс адаптации. 

Важным элементом социокультурной реабилитации является также работа с семьей и ближай-
шим окружением человека с РАС. Родители, братья, сестры и друзья играют ключевую роль в процес-
се адаптации, поэтому их обучение и поддержка являются неотъемлемой частью реабилитационных 

программ 1, с.120-125. Это может включать консультации с психологами, участие в группах поддерж-
ки и обучение методам эффективного взаимодействия с человеком с РАС. 

Таким образом, социокультурная реабилитация и адаптация лиц с РАС — это многогранный 
процесс, который требует комплексного подхода и учета множества факторов. Только при условии тес-
ного взаимодействия специалистов, семьи и общества можно достичь успешной интеграции людей с 
аутизмом в социальную и культурную жизнь. 

Культура и искусство играют ключевую роль в процессе социокультурной реабилитации лиц с 
РАС. Творческие занятия, такие как рисование, музыка, театральное искусство и танцы, способствуют 
развитию эмоциональной сферы, улучшению коммуникативных навыков и снижению уровня тревожно-
сти. Кроме того, участие в культурных мероприятиях помогает людям с РАС почувствовать себя частью 

общества, что способствует их интеграции 2, С. 88-94. 
Особое значение имеет использование арт-терапии, которая позволяет выразить свои эмоции и 

переживания через творчество. Арт-терапия не только развивает когнитивные и эмоциональные способ-
ности, но и помогает установить контакт с окружающими, что особенно важно для лиц с РАС. Например, 
рисование или лепка могут стать способом невербального общения, когда человеку сложно выразить 
свои мысли словами. Музыкальная терапия, в свою очередь, способствует развитию слухового восприя-
тия, улучшает концентрацию внимания и помогает справляться с сенсорными перегрузками. 

Театральное искусство также является эффективным инструментом реабилитации. Участие в 
театральных постановках позволяет людям с РАС развивать социальные навыки, такие как умение ра-
ботать в команде, понимание эмоций других людей и способность к эмпатии. Кроме того, театр предо-
ставляет возможность «примерить» на себя различные социальные роли, что помогает лучше понять 
окружающий мир и адаптироваться к нему. 

Важным аспектом использования культуры и искусства в реабилитации является создание ин-
клюзивных творческих пространств. Это могут быть специализированные студии, кружки или мастер-
ские, где люди с РАС могут заниматься творчеством вместе с нейротипичными сверстниками. Такие 
пространства не только способствуют развитию творческих способностей, но и помогают преодолеть 
социальную изоляцию, формируя атмосферу принятия и взаимопонимания. 

Кроме того, культурные мероприятия, такие как выставки, концерты или фестивали, могут стать 
важным этапом интеграции лиц с РАС в общество. Однако для этого необходимо учитывать их особые 
потребности, такие как снижение уровня шума, наличие тихих зон и подготовка персонала к взаимо-
действию с людьми с аутизмом. Например, некоторые музеи и театры уже внедряют программы «тихих 
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часов», когда уровень освещения и звука снижается, что делает посещение таких мероприятий более 
комфортным для людей с сенсорными особенностями. 

Таким образом, культура и искусство предоставляют уникальные возможности для реабилитации 
и интеграции лиц с РАС. Они не только способствуют развитию их творческого потенциала, но и помо-
гают преодолеть барьеры в общении, улучшить эмоциональное состояние и почувствовать себя ча-
стью общества. Развитие инклюзивных культурных программ и творческих пространств должно стать 
важным направлением в работе с людьми с аутизмом. 

Социальная интеграция лиц с РАС предполагает их включение в различные сферы обществен-
ной жизни, такие как образование, трудовая деятельность и досуг. Для успешной интеграции необхо-
дима поддержка со стороны государства, общественных организаций и местных сообществ. Это вклю-
чает создание инклюзивных образовательных программ, развитие системы профессиональной реаби-
литации и трудоустройства, а также организацию доступных культурных и спортивных мероприятий. 

Важным элементом социальной интеграции является формирование толерантного отношения 
общества к людям с РАС. Это требует проведения информационных кампаний, направленных на по-
вышение осведомленности о проблемах аутизма, а также борьбу с дискриминацией и стигматизацией. 
Например, в рамках таких кампаний можно рассказывать о том, что люди с РАС обладают уникальны-
ми способностями и талантами, которые могут быть полезны обществу. Это помогает изменить стерео-
типное восприятие аутизма и способствует формированию более инклюзивной среды. 

Одним из ключевых аспектов социальной интеграции является образование. Инклюзивное обра-
зование позволяет детям с РАС учиться вместе с нейротипичными сверстниками, что способствует их 
социальной адаптации и развитию. Однако для успешной реализации инклюзивного образования необ-
ходимы специально подготовленные педагоги, адаптированные учебные программы и создание ком-
фортной образовательной среды. Например, использование визуальных подсказок, структурированно-
го обучения и индивидуального подхода может значительно облегчить процесс обучения для детей с 
РАС. Трудовая деятельность также играет важную роль в социальной интеграции лиц с РАС. Многие 
люди с аутизмом обладают уникальными навыками, такими как внимание к деталям, способность к си-
стематизации и анализу, что делает их ценными сотрудниками в определенных сферах, таких как IT, 
инженерия или научные исследования. Однако для успешного трудоустройства необходима поддержка 
в виде профессиональной ориентации, обучения и создания адаптированных рабочих мест. Например, 
некоторые компании уже внедряют программы по трудоустройству людей с РАС, предоставляя им гиб-
кий график работы и наставничество. 

Досуг и участие в общественной жизни также являются важными аспектами социальной интегра-
ции. Организация доступных культурных, спортивных и развлекательных мероприятий позволяет лю-
дям с РАС чувствовать себя частью общества и развивать социальные навыки. Например, адаптивные 
спортивные программы, такие как плавание, йога или верховая езда, не только улучшают физическое 
состояние, но и способствуют снижению уровня тревожности и улучшению эмоционального фона. 

Кроме того, важную роль в процессе социальной интеграции играет поддержка со стороны мест-
ных сообществ. Создание групп взаимопомощи, проведение мастер-классов и семинаров, а также ор-
ганизация волонтерских программ помогают людям с РАС и их семьям чувствовать себя частью обще-
ства. Например, волонтеры могут помогать в организации мероприятий, сопровождать людей с РАС в 
общественных местах или просто быть друзьями, что значительно облегчает процесс адаптации. 

Таким образом, социальная интеграция лиц с РАС — это сложный и многогранный процесс, ко-
торый требует совместных усилий государства, общественных организаций, местных сообществ и са-
мих людей с аутизмом. Только при условии создания инклюзивной среды, поддержки образования и 
трудоустройства, а также формирования толерантного отношения общества можно достичь успешной 
интеграции людей с РАС в общественную жизнь. 

В настоящее время существует множество подходов к реабилитации и адаптации лиц с РАС. 
Одним из наиболее эффективных является применение методов прикладного анализа поведения 
(ABA), которые направлены на развитие социальных и коммуникативных навыков. ABA-терапия осно-
вана на принципах положительного подкрепления и позволяет поэтапно формировать желаемое пове-
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дение, уменьшая при этом проявления нежелательных реакций. Этот метод широко используется в 
работе с детьми с РАС, так как он позволяет адаптировать программу под индивидуальные потребно-

сти каждого ребенка. 4, P. 134-142. 
Также широко используются технологии виртуальной реальности (VR), которые позволяют моде-

лировать социальные ситуации и тренировать навыки взаимодействия в безопасной среде. Например, 
с помощью VR можно создать виртуальный класс или рабочее место, где человек с РАС сможет прак-
тиковать навыки общения, решения конфликтов или выполнения рабочих задач. Это особенно полезно 
для тех, кто испытывает трудности в реальных социальных ситуациях из-за повышенной тревожности 

или сенсорных перегрузок 3, P. 78-84. Еще одним современным подходом является использование 
робототехники в реабилитации. Социальные роботы, такие как NAO или Pepper, могут использоваться 
для обучения детей с РАС базовым социальным навыкам, таким как зрительный контакт, распознава-
ние эмоций и ведение диалога. Роботы обладают предсказуемым поведением, что делает их идеаль-
ными партнерами для взаимодействия с людьми с аутизмом, которые часто испытывают трудности в 
общении с людьми из-за непредсказуемости их реакций. Также, важное значение имеет развитие си-
стемы ранней диагностики и вмешательства. Чем раньше начинается работа с ребенком с РАС, тем 
выше вероятность его успешной адаптации и интеграции в общество. Современные методы диагности-
ки, такие как генетические тесты, нейровизуализация и анализ поведения, позволяют выявить признаки 
аутизма уже в первые годы жизни. Раннее вмешательство включает в себя не только коррекционные 
занятия, но и обучение родителей методам взаимодействия с ребенком, что значительно повышает 
эффективность реабилитации. 

Еще одним перспективным направлением является использование цифровых технологий, таких 
как мобильные приложения и онлайн-платформы, которые могут сделать реабилитацию более доступ-
ной и эффективной. Например, существуют приложения, которые помогают детям с РАС развивать 
навыки коммуникации, обучают распознаванию эмоций или предоставляют визуальные расписания для 
структурирования дня. Такие технологии особенно полезны в регионах, где доступ к специалистам 
ограничен. Важным аспектом современных подходов к реабилитации является междисциплинарное 
сотрудничество. В работе с людьми с РАС должны участвовать не только психологи и педагоги, но и 
врачи, логопеды, социальные работники и другие специалисты. Это позволяет учитывать все аспекты 
развития человека с аутизмом и разрабатывать комплексные программы реабилитации, которые охва-
тывают как медицинские, так и социальные аспекты. 

Таким образом, современные подходы к реабилитации и адаптации лиц с РАС включают в себя 
широкий спектр методов и технологий, которые позволяют учитывать индивидуальные особенности 
каждого человека. Использование инновационных подходов, таких как ABA-терапия, виртуальная ре-
альность, робототехника и цифровые технологии, значительно повышает эффективность реабилита-
ции и способствует успешной интеграции людей с РАС в общество. 

Несмотря на значительные успехи в области социокультурной реабилитации и адаптации лиц с 
РАС, остается множество нерешенных проблем. К ним относятся недостаток квалифицированных спе-
циалистов, отсутствие единых стандартов оказания помощи и низкий уровень доступности услуг в ре-
гионах. Для решения этих проблем необходимо развитие междисциплинарного подхода, объединяю-
щего усилия медиков, педагогов, психологов и социологов. 

Одной из ключевых проблем является недостаточная подготовка специалистов, работающих с 
людьми с РАС. Многие педагоги, психологи и социальные работники не обладают достаточными зна-
ниями и навыками для эффективной работы с этой категорией населения. Это требует внедрения спе-
циализированных образовательных программ и курсов повышения квалификации, которые позволят 
специалистам лучше понимать особенности людей с аутизмом и использовать современные методы 
реабилитации. 

Еще одной проблемой является отсутствие единых стандартов оказания помощи. В разных реги-
онах и даже в пределах одного города подходы к реабилитации и адаптации могут значительно отли-
чаться. Это приводит к неравенству в доступе к качественным услугам и снижает эффективность реа-
билитационных программ. Для решения этой проблемы необходимо разработать и внедрить единые 
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стандарты, которые будут учитывать лучшие международные практики и адаптировать их к местным 
условиям. 

Низкий уровень доступности услуг в регионах также остается серьезной проблемой. Многие се-
мьи, проживающие в небольших городах или сельской местности, сталкиваются с трудностями в полу-
чении специализированной помощи. Это связано с недостатком ресурсов, удаленностью от крупных 
медицинских центров и отсутствием инфраструктуры. Решением может стать развитие телемедицины 
и онлайн-консультирования, которые позволят специалистам оказывать помощь на расстоянии. 

Перспективным направлением является использование цифровых технологий, таких как мобиль-
ные приложения и онлайн-платформы, которые могут сделать реабилитацию более доступной и эф-

фективной 3, P. 78-84. Например, существуют приложения, которые помогают детям с РАС развивать 
навыки коммуникации, обучают распознаванию эмоций или предоставляют визуальные расписания для 
структурирования дня. Такие технологии особенно полезны в регионах, где доступ к специалистам 
ограничен. 

Также важно продолжать исследования в области нейробиологии и психологии, чтобы лучше по-
нять механизмы развития РАС и разработать новые методы коррекции. Например, изучение генетиче-
ских и нейрофизиологических особенностей людей с аутизмом может помочь в разработке персонали-
зированных подходов к реабилитации. Кроме того, исследования в области социальных наук могут 
способствовать разработке более эффективных стратегий интеграции людей с РАС в общество. Еще 
одной перспективой является развитие инклюзивных программ в образовании и на рабочем месте. Со-
здание условий, в которых люди с РАС могут учиться и работать вместе с нейротипичными сверстни-
ками, способствует их социальной адаптации и снижает уровень стигматизации. Например, внедрение 
программ наставничества и поддержки на рабочем месте может помочь людям с аутизмом успешно 
интегрироваться в трудовой коллектив. 

Таким образом, несмотря на существующие проблемы, перспективы развития социокультурной 
реабилитации и адаптации лиц с РАС остаются оптимистичными. Использование современных техно-
логий, развитие междисциплинарного подхода и внедрение инклюзивных программ могут значительно 
улучшить качество жизни людей с аутизмом и способствовать их успешной интеграции в общество. 

Социокультурная реабилитация, адаптация и интеграция лиц с расстройством аутистического 
спектра являются сложными и многогранными процессами, требующими комплексного подхода. 
Успешное решение этих задач возможно только при условии тесного взаимодействия государства, об-
щественных организаций, специалистов и самих людей с РАС и их семей. Развитие инклюзивного об-
щества, в котором каждый человек имеет возможность реализовать свой потенциал, должно стать од-
ной из приоритетных целей современной социальной политики. 
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Цифровизация медицины в Беларуси, как и во многих других странах, это постепенный процесс, 

который начался не с какой-то конкретной даты, а развивался поэтапно. Тем не менее, можно выде-
лить некоторые ключевые моменты, которые можно считать началом этого процесса. 2000-е годы: 
начало внедрения отдельных информационных систем в медицинских учреждениях. Это были первые 
шаги по автоматизации учета пациентов, ведения статистики и других административных задач. 2010-е 
годы: более активное внедрение информационных технологий, развитие телемедицины и создание 
электронных медицинских карт (ЭМК) в отдельных учреждениях. Принимаются первые государствен-
ные программы, направленные на цифровизацию здравоохранения. В 2017 году была принята Госу-
дарственная программа "Здоровье народа и демографическая безопасность Республики Беларусь" на 
2016-2020 годы, где были поставлены задачи по развитию информатизации здравоохранения. Таким 
образом, нельзя назвать точную дату начала цифровизации медицины в Беларуси. Это был постепен-

Аннотация: эффективная работа медицинской организации – один из факторов, влияющих на показа-
тели общественного здоровья. Всегда актуален вопрос повышения качества оказания медицинской по-
мощи, оптимизации диагностики и эффективности управления системой здравоохранения, системного 
и рационального применении ресурсов. 
Ключевые слова: цифровизация медицины, цифровизация здравоохранения, цифровая медицина, 
телемедицина, искусственный интеллект. 
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PROCESSES 

 
Nedelchik Irina Alekseevna, 

 Makarevich Konstantin Igorevich, 
Hutsko Hanna Grigorievna 

 
Abstract: the effective work of a medical organization is one of the factors influencing public health indicators. 
The issue of improving the quality of medical care, optimizing diagnostics and effective management of the 
healthcare system, and systematic and rational use of resources is always relevant. 
Keywords: digitalization of medicine, digitalization of healthcare, digital medicine, telemedicine, artificial intel-
ligence. 
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ный процесс, который активизировался в 2010-е годы и получил поддержку на государственном уровне 
в 2017 году. На данный момент цифровизация медицины в Беларуси продолжается и является одним 
из приоритетных направлений развития здравоохранения. В настоящее время для обучения будущих 
врачей в области клинических и фундаментальных наук (нормальной анатомии, топографической ана-
томии, хирургии и др.) используется специальный интерактивный стол. Благодаря таким 3D моделям, 
как стол «Пирогов», у студентов появляется возможность изучить любую анатомическую структуру не 
только во всех проекциях, а так же послойно и с помощью срезов. В дополнение к этому будущие спе-
циалисты используя возможности 3D моделей интерактивного стола могут рассмотреть не только ва-
риант нормы анатомических и гистологических структур, но и паталогически измененные органы, их 
гистологию и патологическую анатомию. Быстро меняющиеся внешние условия способствуют возник-
новению новых перспектив в разрешении проблем медицинской сферы, и переход к цифровым техно-
логиям происходит по различным направлениям, оказывая всё большее воздействие на работу соци-
ально-экономических комплексов, включая и отрасль здравоохранения.  

Распространение COVID-19 также оказало значительное воздействие на цифровое развитие и серь-
езно трансформировало систему здравоохранения, где была подтверждена управляемость, внедрение и 
применение цифровых технологий, что, в результате, способствовало сохранению тысяч жизней больных. 
Пульсоксиметр активно использовался в период пандемии и продолжил свое применение в медицине. 
Практика телемедицины расширила горизонты для дистанционного осмотра пациентов [1, с.740-741].  

Дальнейший прогресс в медицине позволяет проводить раннюю диагностику и создавать банки 
данных с информацией о пациентах. Собираемые и анализируемые данные способствуют повышению 
корректности постановки диагноза основываясь на большом объеме клинических случаев. Одним из 
недостатков телемедицины является отсутствие получения данных физикального осмотра. При приме-
нении данной технологии, будет отсутствовать получение информации о запахе и тактильном ощуще-
нии при обследовании пациента. Важным элементом цифровой медицины является искусственный ин-
теллект (ИИ), представляющий собой различные языковые модели, статистически анализирующие ве-
роятность различных параметров. С помощью ИИ можно проанализировать многократно больший объ-
ем данных, чем способен человек. Важно отметить особенности взаимодействия данной технологии с 
конфиденциальными данными пациентов, возможной утратой приватности и обнародованию врачеб-
ной тайны, что так же является недостатком телемедицины [2, с.108-109].  

Также следует отметить особенности адаптации возрастных групп к автоматизации и цифрови-
зации различных процессов в сфере медицины. Более возрастные группы населения предрасположе-
ны к использованию электронной почты и веб-сайтов. Молодые, и люди среднего возраста, предпочи-
тают пользоваться социальными сетями [3, с.87-89].  

На сегодняшний день в Университетской клинике г. Гродно (Республика Беларусь) активно ис-
пользуют такой вид оказания медицинской помощи, как телемедицинское консультирование (ТМК). В 
таблице 1 и на рисунке 1 представлены данные за 2024г., оказанные специалистами хирургического 
профиля посредством ТМК. 

 
Таблица 1 

Количество госпитализированных в стационар посредством электронных запросов 

№ специалист Плановая госпитализировано в отд. 
Госпитализировано ч/з  

электронный запрос 

1 хирург 948 549 

2 ЛОР детский 1040 1311 

3 ЛОР 1063 564 

4 уролог 1472 777 

5 травматолог 551 274 

6 ангиохирург 816 643 

7 торакальный хирург 422 26 

8 проктолог 551 280 
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Как видно из таблицы, в практической медицине активно применяется госпитализация посред-
ством ТМК.  

 

 
Рис. 1. Количество госпитализированных в стационар посредством электронных запросов 

 
Выводы: в связи с общемировым направлением на развитие всех сфер жизни, цифровизация 

является важным этапом развития медицины. Рационализация всех процессов с помощью цифровых 
технологий позволяет уменьшить нагрузку на специалистов и улучшает в качественном и количествен-
ном плане оказание медицинских услуг в Беларуси. Использование телекоммуникационных технологий 
создаёт возможность дистанционно проводить консультирование и лечение пациентов. 
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Аннотация: представлен аналитический обзор трех ключевых подходов имитационного моделирова-
ния в здравоохранении – системной динамики, дискретно-событийного и агентного моделирования – с 
акцентом на их применимость для принятия управленческих решений и реагирования на глобальные 
вызовы и чрезвычайные ситуации (ЧС). Рассматриваются уровни анализа, требования к данным и вы-
числительным ресурсам, способность моделей отражать процессы и поведение участников системы. 
Показаны возможности моделей учитывать гетерогенность и динамику, оптимизировать потоки пациен-
тов и ресурсы на операционном уровне, формировать стратегические сценарии и длительные тренды. 
На основе сравнения обоснована целесообразность гибридных архитектур для многоуровневых реше-
ний – от планирования мощности на уровне региона до настройки внутрибольничных операционных 
процедур в периоды роста потоков пациентов, что особенно важно в условиях высокой неопределен-
ности и дефицита данных при ЧС. Сформулированы рекомендации по выбору метода моделирования 
под конкретные задачи, валидации и интеграции моделей в контуры управленческих решений. 
Ключевые слова: агентное моделирование, дискретно-событийное моделирование, имитационное 
моделирование, системная динамика, система здравоохранения, управление ресурсами и потоками 
пациентов, чрезвычайные ситуации. 
 

SIMULATION MODELING IN HEALTHCARE: SYSTEM DYNAMICS, DISCRETE-EVENT, AND AGENT-
BASED APPROACHES FOR MANAGEMENT AND RESPONSE TO GLOBAL CHALLENGES 

 
Orlov S.A. 

 
Abstract: This article presents an analytical review of three core simulation approaches in healthcare – sys-
tem dynamics, discrete-event modeling, and agent-based modeling – with an emphasis on their suitability for 
managerial decision-making and for responding to global challenges and emergencies. The review examines 
levels of analysis, data and computational requirements, and each approach’s capacity to represent processes 
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Система здравоохранения как комплексная структура характеризуется многослойными связями 

между участниками (пациенты, медицинский персонал, ресурсы) и высокими неопределенностями 
внешней среды, при которых классические методы исследования не могут в полном объеме охватить 
такие сложные динамические взаимодействия [1]. В таких условиях незаменимым инструментом для 
принятия решений становится имитационное моделирование, позволяющее исследовать систему «в 
тестовом режиме», отвечать на вопросы «что, если?» без значимого риска и существенных финансо-
вых затрат. Использование компьютерных моделей позволяет прогнозировать последствия предлага-
емых изменений, выявлять проблемные зоны в системе здравоохранения и принимать оптимальные 
решения. 

При анализе деятельности в системе здравоохранения используются три типа имитационного 
моделирования: системная динамика (system dynamics, SD), дискретно-событийное моделирование 
(discrete event simulation, DES) и агентное моделирование (agent-based modeling, ABM).  

Агентное моделирование оперирует агентами – автономными «субъектами» с набором харак-
теристик и правил поведения. Каждый агент принимает решения и действует на основе своих атрибу-
тов (например, возраст, состояние здоровья, уровень мотивации), информации об окружающей среде и 
взаимодействий с другими агентами. Весь макроуровень формируется из совокупности таких индиви-
дуальных действий (эффект эмерджентности). Основной целью ABM является максимально точное 
воспроизведение состава и поведения населения, чтобы на их основе исследовать сценарии и выво-
дить обоснованные выводы о возможностях функционирования системы. Такой подход особенно хо-
рошо подходит для социальных систем, где важны нелинейные эффекты и человеческое поведение. 

К сильным сторонам ABM относятся высокая детализация, при которой моделируются поведение 
отдельных пациентов, врачей или других участников, их обучение и адаптация во времени. Это дает 
возможность учитывать гетерогенность (различия) агентов и получать качественно новые сведения о 
происхождении тех или иных эффектов на макроуровне. ABM позволяет проводить эксперименты с 
персональными стратегиями поведения, включать обратную связь и поведенческие зависимости, про-
верять различные схемы вмешательств. Например, модели ASSOCC и другие ABM для COVID-19 ими-
тировали население с учетом психологических потребностей и показывали, как разные меры (социаль-
ное дистанцирование, самоизоляция, масочный режим, приложения для отслеживания перемещений) 
влияют на распространение инфекции [2,3]. Это делает ABM мощным инструментом для анализа об-
щественного здравоохранения, эпидемий и распространения инфекций. 

К слабым сторонам ABM относятся сложность и ресурсоемкость. Для разработки ABM требуется 
большое количество данных о поведении индивидуумов и связях между ними, модели зачастую трудно 
валидировать. Создание и тестирование ABM может быть вычислительно затратным, особенно при 
большом населении. Кроме того, выбор сценариев и параметров влияет на результаты, и отсутствует 
гарантия точности прогноза (модель может быть неточной, что ограничивает долгосрочное предсказа-
ние). Также принятие результатов моделирования не всегда гарантировано: существует риск нереали-
стичных ожиданий и недоверия к результатам, если заинтересованные стороны не вовлечены в разра-
ботку и не понимают ограничений модели. 

Дискретно-событийное моделирование описывает систему как сеть процессов, очередей и 

and stakeholder behavior. It highlights the ability of these models to capture heterogeneity and dynamic inter-
actions, optimize patient flows and resource use at the operational level, and develop strategic scenarios and 
long-term trajectories. Based on a comparative assessment, the paper substantiates the use of hybrid archi-
tectures for multilevel solutions – from regional capacity planning to configuring in-hospital operational proce-
dures during surges in patient volumes – which is especially critical under high uncertainty and data scarcity. 
Recommendations are provided on selecting the appropriate modeling method for specific tasks, on validation, 
and on integrating models into decision-making workflows. 
Keywords: agent-based simulation, discrete-event simulation, simulation modeling, system dynamics, 
healthcare system, resource and patient-flow management, emergencies. 
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операций, в которых состояние системы меняется в дискретные моменты времени при реализации от-
дельных «событий» (прибытие пациента, начало операции и т.п.). Основная концепция моделирования 
состоит в определении объектов (пациенты, заявки и т.д.), ресурсов (медицинский персонал, кабинеты, 
оборудование) и очередей, в которых эти объекты ждут своей очереди на обслуживание. Например, 
объектом может быть пациент, ресурсом – врач или койка, а событиями – поступление пациента, нача-
ло и окончание медицинского вмешательства. DES-модели полезны, когда в системе важны детальные 
процессы, потоки пациентов, очереди и загрузка ресурсов. 

К сильным сторонам DES относятся гибкость и детализированность. DES позволяет точно вос-
производить последовательность операционных процедур в медицинской организации (поступление в 
приемное отделение, диагностика, лечение, выписка) и оценивать использование каждого ресурса. 
Модели DES хорошо подходят для анализа загрузки отделений, оптимизации расписаний, оценки вре-
мени ожидания и пропускной способности. Операционные показатели (использование коек, время в 
очередях, длина пребывания) легко получаются из DES-моделей и хорошо понятны управленцам. 

Из слабых сторон DES можно отметить необходимость высокой детализации, требующей об-
ширных данных и длительной разработки. Создание DES-модели иногда сравнимо по сложности с соб-
ственно сбором и обработкой медицинских данных [4]. Требуются детальные сведения о временных 
параметрах процедур, интервалах между событиями, распределениях потоков пациентов. Изменения 
условий (например, новые типы вмешательств) могут потребовать перенастройки модели. Кроме того, 
DES моделирует стандартизированных пациентов и не учитывает макроструктурных обратных связей 
[1]. DES полезен на уровне операционных процедур, но не охватывает стратегических эффектов – 
например, не показывает, как переполнение больниц влияет на поведение пациентов или органов вла-
сти в сфере охраны здоровья, что требует использования ABM или системной динамики. 

Системная динамика описывает систему на макроуровне через запасы (стоки) и потоки между 
ними, задаваемые дифференциальными уравнениями. Типичная модель SD – это система «емкостей», 
через которую «течет вода». Например, в упрощенной модели систему здравоохранения можно пред-
ставить запасами (количество пациентов в разных состояниях (здоровые, больные, выздоравливаю-
щие) или ресурсов (доступные койки)) и потоками (скорость поступления в стационары, скорость выпи-
сок, летальность).  

Сильные стороны SD обусловливают возможность моделирования долговременных динамиче-
ских процессов и обратных связей. SD подходит там, где важно учитывать накопление эффектов и вза-
имодействие макропараметров (демография, финансирование, общий спрос на медицинские услуги). С 
помощью SD анализируют, например, влияние на здравоохранение демографических тенденций, не-
хватки кадров или финансирования [5]. SD-модели позволяют визуализировать систему в виде диа-
граммы стоков и потоков, что упрощает понимание причинно-следственных связей. Такие модели поз-
воляют, с одной стороны, рассчитать долгосрочные потребности (примерно предсказывать, сколько 
коек понадобится через несколько лет), с другой – выявить чувствительные точки системы. SD особен-
но эффективен для стратегического планирования и анализа «что, если?» на уровне регионов и стран. 

Слабые стороны SD связаны с низкой детализацией. SD агрегирует многих индивидов в целые 
группы, поэтому не моделирует индивидуальное поведение и очереди. Данный тип моделирования не 
подходит для описания конкретных потоков пациентов по отделениям или для задач, требующих поша-
говой детализации операций (для этого лучше ABM или DES). Кроме того, SD нуждается в адекватных 
параметрах (коэффициентах текучести потоков), которые не всегда легко получить в здравоохранении. 
Используя SD, легко пропустить критически важную информационную «ситуацию» внутри системы, так 
как влияние правил работы конкретного отделения или адаптивного поведения персонала не учитыва-
ется. 

В здравоохранении имитационное моделирование применяется на всех уровнях – от тактическо-
го (улучшение процессов в отделении) до стратегического (национальная политика). Выбор метода за-
висит от поставленных задач: 

– ABM особенно применим, когда важна внутренняя динамика и индивидуальное поведение. 
Например, при моделировании распространения инфекций учитывают социальные сети и поведение 
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людей. ABM позволяет смоделировать реакцию населения на кампании вакцинации, соблюдение ка-
рантинных мер или распространение информации. В управлении медицинским персоналом ABM помо-
гает учитывать решения врачей и медицинских сестер о распределении времени. ABM подходит для 
оценки решений в области общественного здоровья, долгосрочных последствий законодательных мер, 
а также для тех случаев, где поведение агентов оказывается решающим (например, в борьбе с биоло-
гическими угрозами). 

– DES отвечает на вопросы оптимизации операций. Руководители медицинских организаций и 
ведомств используют DES для оценки текущих процессов: перераспределение ресурсов для сокраще-
ния времени ожидания; оценка потребности в медицинском оборудовании и персонале для увеличения 
пропускной способности и т.д. В тактическом планировании DES позволяет апробировать в экспери-
менте новые правила работы (добавить койки, изменить расписание операционных, поменять кон-
структивную конфигурацию зоны приема пациентов) и посмотреть, как изменятся загрузка отделений и 
очереди. В отличие от SD, DES учитывает стоимостные и временные ограничения непосредственно на 
уровне событий, что делает его незаменимым в реинжиниринге процессов медицинских организаций. 

– SD пригоден для стратегических сценариев. К примеру, при оценке влияния старения населе-
ния на систему здравоохранения или при планировании финансирования медицинских организаций 
лучше использовать SD. Это особенно актуально для долгосрочных сценариев пандемии: модели типа 
SIR и их аналоги по сути являются моделями SD (запасы «восприимчивых», «зараженных», «выздоро-
вевших») и с их помощью прогнозируется распространение вируса. Системная динамика также полезна 
при анализе последствий различных управленческих решений (например, изменения лимитов финан-
сирования или масштабов массовых мероприятий) с учетом обратных связей в системе. 

В целом, все три метода дают возможность безопасно экспериментировать с различными сцена-
риями перед реальными внедрениями. 

В сценариях чрезвычайных ситуаций (эпидемии, техногенных аварий, геополитических кризисов) 
требования к моделям особенно жесткие: важно быстро оценить влияние непредвиденных событий, 
справиться с неполнотой данных и высокой неопределенностью. Разные подходы имеют свои преиму-
щества и ограничения в таких условиях. 

1) ABM в ЧС позволяет смоделировать распространение биологических угроз, динамику заболе-
ваемости с учетом поведения населения. Моделируя отдельные контакты между людьми, ABM может 
учитывать, как реагируют различные группы населения: дети, пожилые, медицинский персонал и т.д. 
Это дает гибкость при анализе социальных сетей и локализации очагов инфекции. В ЧС ABM может 
помочь протестировать сценарии массовой вакцинации или рассредоточение пациентов по госпита-
лям, когда традиционная статистика отсутствует или ненадежна. 

Однако при этом ABM требует сложной настройки и длительной калибровки, что проблематично 
в кризис: данные о поведении часто фрагментарны, а модель сложно быстро скорректировать при но-
вых данных. Кроме того, масштабные ABM (с миллионами агентов) медленны, что затрудняет опера-
тивный анализ. Поэтому ABM чаще используются для анализа «что произойдет, если…» на стратеги-
ческом уровне или в подготовке, а не для мгновенного реагирования на резкие изменения (для такого 
лучше автоматизированные сценарии и простые модели). 

2) DES в ЧС хорошо подходит для моделирования экстренных операций и логистики. Например, 
в случае массового поступления пострадавших (аварии, теракта) DES может оценить, где возникнут 
очереди – в приемном отделении, в отделении анестезиологии и реанимации, на диагностических про-
цедурах. Модели DES применяются для оптимизации потоков в стационарах при резком росте потока 
пациентов, отвечая на вопросы о необходимости добавления реанимационных коек, перераспределе-
нии медицинского персонала и т.д. Поскольку модель DES работает с конкретным сценарием «много-
кратного клинического случая», она дает практические решения по перераспределению ресурсов, что 
крайне ценно в кризисной ситуации. 

С другой стороны, в условиях ЧС традиционный DES не отражает изменения внешнего окруже-
ния и поведения людей: все администрируется «сверху» (напрямую распределенные потоки и время 
обслуживания). Например, DES не покажет, что люди могут избегать больницы из страха госпитализа-
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ций или наоборот стремиться быть госпитализированными при малейших проявлениях заболевания. 
Также DES требует поддержки данными, а при экстренных ситуациях информация зачастую фрагмен-
тирована или стремительно меняется, что снижает точность. 

3) SD в ЧС идеальна для оценки долгосрочных эффектов и ресурсов в масштабах региона или 
страны. SD-модели дают возможность прогнозировать кривую эпидемии и потребность в койках, ле-
карствах и медицинском персонале. Например, с помощью SD (дифференциальных уравнений) рас-
считываются различные сценарии развития пандемии и влияния мер (закрытие границ, масочный ре-
жим), позволяя предсказать, как много времени и ресурсов понадобится для борьбы с угрозой. SD по-
лезна и при анализе последствий небиологических ЧС. Например, при длительном сбое в логистике 
медикаментов можно смоделировать, как их дефицит повлияет на здоровье населения, проанализиро-
вав обратную связь. 

В быстро меняющейся ЧС SD-модель может недооценивать краткосрочные всплески или ло-
кальные кризисы (например, внезапный подъем госпитализаций после аварии). Множество важных де-
талей (очереди, нехватка медицинского оборудования в конкретной больнице и т.п.) модель просто не 
видит. SD также плохо работает, когда участники событий активно меняют свое поведение в зависимо-
сти от угрозы (для этого необходимо использовать ABM или DES). 

Таким образом, в ЧС комбинирование методов часто оптимально: SD дает картину «глобально», 
а ABM/DES – «снизу вверх». 

По мере роста вычислительных возможностей и сложности задач все более популярными стано-
вятся гибридные модели, объединяющие несколько подходов. Такие модели сочетают сильные сторо-
ны разных методов и снижают их ограничения. Например, комбинируют SD и ABM: макромодуль SD 
моделирует общие потоки пациентов по регионам, а микромодуль ABM – взаимодействие отдельных 
больниц и пациентов на местах. Или используют DES внутри ABM: агенты (пациенты) следуют по 
маршрутам, где те или иные участки моделируются как системы очередей (DES-модуль), что позволяет 
точно оценивать время ожидания. 

В практическом плане гибриды демонстрируют лучшие результаты. Так, стратегический SD-
анализ («сколько пациентов ожидается»), объединенный с DES-симуляцией операционных процедур 
внутри больницы, помогает в решении задачи «что делать при росте нагрузки?» сразу на двух уровнях. 
В гибриде SD-ABM для моделирования госпитального эпидемического очага модуль SD задает общую 
динамику распространения инфекции, а ABM в «момент вспышки» моделирует передачу инфекции 
внутри отделения. 

В недалеком будущем популярность гибридных моделей будет расти, учитывая возросшие вы-
числительные возможности и требование ко все более точному моделированию сложных систем. Су-
ществующие на рынке платформенные программные продукты уже позволяют создавать гибридные 
модели без сильной фрагментации и погружения в технические особенности процессов разработки.  

Имитационное моделирование в здравоохранении является критически важным инструментом 
современной аналитики. Каждый из трех рассмотренных подходов имеет свое место в управлении си-
стемой здравоохранения. Их общие преимущества включают возможность безопасного проведения 
экспериментов и разработки сценариев, открывая перед управленцами доступ к уникальной информа-
ции о будущем системы. 

Во многих случаях оптимальным оказывается комбинирование подходов в моделировании сце-
нариев. Гибридные модели позволяют учесть и поведение агентов, и детализацию процессов, и при-
чинно-следственные связи одновременно.  

В заключение стоит отметить, что применение имитационного моделирования должно базиро-
ваться на анализе задачи: определить, какие аспекты системы наиболее критичны (детали процессов, 
поведение людей или стратегические тренды) и выбрать соответствующий метод или их комбинацию. 
Следует также помнить о необходимости валидации моделей, об адекватном сборе данных и об учете 
ограничений каждого подхода. Инвестиции в развитие таких моделей – от проектирования до опера-
тивных симуляций – позволяют повысить эффективность управления в здравоохранении и готовность к 
чрезвычайным ситуациям и глобальным вызовам современности. 
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Рекомендуется интегрировать имитационные модели в процесс принятия управленческих реше-
ний в здравоохранении, проводить обучение специалистов методам имитационного моделирования, 
налаживать сбор и анализ качественных данных, чтобы обеспечить работоспособность DES и ABM, а 
также применять системный анализ через SD для повышения устойчивости системы в долгосрочной 
перспективе. 
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Introduction 
Atrial fibrillation (AF) is one of the most common pathologies of the heart cycle, which can be character-

ized by a difficult to predict contraction of the muscle fibers of the heart atria. During attacks of this nature, the 
well-being of patients worsens, and subsequently the likelihood of developing complications of the cardiovas-
cular system may increase. For example, you may develop a stroke or heart failure. Improving the effective-
ness of treatment methods is directly dependent on many factors, including the patient's age, the presence of 
various concomitant diseases, as well as the frequency of attacks and the severity of symptoms. 

Approaches that are used in modern practice of cardiac surgeons include methods of drug therapy, 
electrophysiological procedures and surgical interventions. All these methods are aimed at restoring optimal 
sinus rhythm, as well as preventing thromboembolic complications. The choice of a particular method of thera-
py is strictly individual and requires a thorough assessment of the condition of each patient. 

The aim of the work is to analyze modern methods of treatment of atrial fibrillation, evaluate their effec-
tiveness and safety in medical practice, and develop recommendations for choosing the optimal treatment 
path for different groups of patients. 

Materials and methods of research 
At the moment, 5 methods of treatment of such pathology as atrial fibrillation are widely used. They are 

shown in Figure 1. 

Abstract. Atrial fibrillation (AF) is a prevalent cardiac disorder characterized by irregular and unpredictable 
contractions of the atria, leading to potential serious health issues like stroke and heart failure.  
Each method varies significantly in terms of invasiveness, efficacy, and recovery period. Surgical occlusion 
effectively prevents stroke by eliminating the source of blood clot formation but carries risks such as tissue 
perforation.  
Choosing an appropriate treatment strategy relies heavily on patient-specific factors, including comorbidities 
and preference.  
Advancements in technology enhance diagnostic accuracy and procedural precision, making minimally inva-
sive techniques safer and more accessible. Innovations in navigation systems and three-dimensional imaging 
further optimize surgical performance.  
Keywords: Cardiosurgery, atrial fibrillation, minimally-invasive techniques, prevention of relapses, ablation. 
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Fig. 1. Treatment methods for atrial fibrillation 

 
Surgical occlusion of the left atrial auricle (LAA) 
Surgical removal or closure of the left atrial ablation (Figure 2) is a particularly effective method for pre-

venting strokes in patients with atrial fibrillation. This method can be used alone or in combination with various 
other heart surgeries [1]. The use of specially designed devices (for example, occluders or clips) has become 
a popular option for closing the ear, which allowed patients to avoid long-term hospitalization and general an-
esthesia. 

 
Fig. 2. Isolation of the left atrial auricle using endocardial sutures 

 
However, this procedure is associated with some possible risks. These include the development of he-

matomas, bleeding, or migration of the device [1]. The choice of this method as optimal is determined by the 
cardiologist based on the patient's characteristics and personal experience. 

Percutaneous catheter ablation 
The method of catheter ablation (Figure 3) is based on the principle of destruction of areas of the myo-

cardium that generate abnormal electrical impulses. According to the plan, this procedure is performed 
through punctures of large vessels (usually the femoral artery or vein), and is also monitored using X-ray imag-
ing [2]. 

Methods of treating AF 
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Fig. 3. Radiofrequency ablation inside the heart 

 
This method has several advantages: 

 High efficiency with accurate selection of suitable candidates (up to 90%); 

 Possibility of performing the procedure on an outpatient basis; 

 Minimal consequences for the patient's daily life after surgery [2]. 
Despite the numerous advantages, complications may also occur in patients in the form of bleeding, in-

fections, vascular damage, and the occurrence of myocardial infarction. 
Thoracoscopic ablation of fibrillation 
This method of surgical intervention involves the use of minimally invasive access to isolate arousal foci 

that can lead to the development of atrial fibrillation [3]. Usually, the method of thoracoscopic ablation (Figure 
4) is used in cases of low effectiveness of drug treatment or when the use of the method of boat ablation is 
unavailable. 

 

 
Fig. 4. Intraoperative photos: a-mobilization of the pulmonary vein collector on the right to create a 

channel in the transverse and oblique sinuses; b - conducting conductors 
 

The main positive aspects of this procedure are low injury rate and the possibility of reducing the pa-
tient's recovery time [3]. Negative consequences include the complexity of performing the manipulation and 
the high required professionalism of the surgeon. 

Ablation in open heart surgery 
Open-heart surgery involves various techniques to eliminate the risk of atrial fibrillation. One of these 

techniques is "labyrinth" (Figure 5), which is based on creating small incisions in the atrium [4]. This is done in 
order to create scar tissue, which will reduce the likelihood of pathological impulses. 
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Fig. 5. Computed tomography of the heart after the operation "labyrinth" 

 
This procedure is highly effective, but requires a long recovery period and can be accompanied by se-

vere complications [4]. 
Surgical treatment of atrial flutter 
Atrial flutter is another type of pathology of cardiac arrhythmia, which is characterized by a regular rapid 

contraction of the atria (over 200 beats per minute). The radiofrequency ablation method is highly effective for 
this deviation [3]. 

During this procedure, artificial areas of scar tissue are created, which eliminates the abnormal path-
ways of the electrical signal. This operation is performed for most patients with a pronounced persistent form 
of atrial flutter and is well tolerated by most people [4]. 

Results and discussion 
For comparison, 4 main methods of treating atrial fibrillation were taken: 
1. Surgical occlusion of the left atrial auricle (SFM) 
The principle of the method: Occlusion or removal of the left atrium ear surgically helps prevent the for-

mation of blood clots, which reduces the risk of stroke [5]. 
Advantages: 

 Safe and highly effective method for stroke prevention; 

 It can be used as an independent procedure or in conjunction with other surgical procedures. 

 It is suitable for patients with an increased risk of thrombotic complications. 
Disadvantages of this method: 

 Possible complications in the form of tissue perforation, bleeding, displacement or migration of the 
occlusion device; 

 The need to continue taking anticoagulants for the first time after surgery [5]. 
2. Percutaneous catheter ablation 
Principle: A special catheter is inserted through the vessel, which acts on the focus of the pathological 

rhythm with electrical impulses or heat [6]. 
Advantages of this method: 

 Pain-free and low tissue damage for access; 

 Efficiency in obtaining a stable sinus rhythm after surgery is about 70%; 

 This procedure can be performed on an outpatient basis; 

 Significantly improve the patient's well-being and reduce the risk of stroke. 
Disadvantages: 

 There is a possibility of incomplete effect or recurrence of this arrhythmia. 

 Unlikely occurrence of complications in the form of vascular damage, bleeding or perforation of 
heart tissue [6]. 

3. Thoracoscopic ablation of fibrillation 
Principle: Minimally invasive intervention through small incisions in pathological areas [7]. 
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Advantages: 

 Minimal pain sensation and short hospital stay; 

 Excellent recovery rates from atrial fibrillation (up to 90%). 
Disadvantages of the thoracoscopic ablation method: 

 Complexity of the procedure and high required qualification of the surgeon; 

 High cost and inaccessibility of the procedure in most clinics [7]. 
4. Ablation during open heart surgery ("Labyrinth") 
The principle of the technique is that during open heart surgery, scar tissue barriers are created that 

prevent the spread of abnormal electrical signals [8]. 
Advantages: 

 High probability of getting rid of atrial fibrillation (up to 94%); 

 It can be used in conjunction with other necessary heart surgeries. 
Disadvantages: 

 Long recovery period and significant stress for the body; 

 This technique requires open surgery and general anesthesia [8]. 
A summary of the comparative characteristics of the methods considered is presented in Table 1. 
 

Table 1 
General qualitative comparison of atrial fibrillation treatment methods 

Method Invasiveness Effectiveness Recovery period 

Surgical occlusion of the 
left atrial 

Medium Low Short 

Percutaneous catheter 
ablation 

Small Medium Short 

Thoracoscopic ablation Minimum High Short 

Open heart ablation 
("Labyrinth") 

Maximum Very high Speed Long 

 
The choice of a particular treatment method depends on the severity of the disease, the presence of 

contraindications and personal preferences of the patient. For young and healthy patients, it is preferable to 
recommend the use of thoracoscopic ablation or percutaneous catheter. Patients with existing concomitant 
diseases should be prescribed an open operation using the "Labyrinth" method. Surgical removal or closure of 
the left auricle can be used as a preventive measure for patients with a high risk of thrombosis. 

Conclusion 
Minimally invasive techniques in cardiac surgery reduce the risk of complications and are suitable for 

most patients with a high risk of thrombosis and stroke. Modern technologies make it possible to more accu-
rately predict the operation and its outcome, reduce access and injury of tissues. A multi-pronged approach 
improves diagnosis and treatment choice. State-of-the-art navigation systems and 3-Dimaging make perform-
ing surgical procedures easier. The role of rehabilitation after surgery is to restore the body and prevent re-
lapses. All these aspects increase the effectiveness of treatment and reduce the risk of complications. 
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Информация о музыкальных инструментах, использовавшихся ногайцами в различные историче-

ские периоды, извлекается из этнографических публикаций и архивных документов. Первые докумен-
тированные свидетельства о музыкальных инструментах астраханских ногайцев можно обнаружить в 
трудах исследователей и путешественников XVIII — XIX веков, среди которых выделяются С.Г. Гмелин 
[2], П.И. Небольсин [3; 4], И. Добровольский и С. Рыбаков [1]. Эти источники представляют собой бес-
ценный материал, позволяющий реконструировать утраченные элементы музыкального наследия раз-
личных субэтнических групп астраханских ногайцев, включая музыкальные инструменты, их морфоло-
гические особенности и контексты бытования, а также специфические инструментальные наигрыши. 

В своих исследованиях вышеупомянутые авторы предоставляют детальные описания конкрет-
ных традиционных музыкальных инструментов, их конструктивных характеристик и функциональных 
аспектов, а также анализируют этнографические контексты их использования. Эти данные являются 
фундаментальными для понимания эволюции музыкальных традиций астраханских ногайцев и их ме-
ста в более широком культурном контексте региона. 

Аннотация: настоящая статья представляет собой анализ публикаций авторов XVIII-XIX столетий, по-
священных изучению музыкальных инструментов астраханских ногайцев. Особое внимание отводится 
струнно-смычковому инструменту кобызу (кобасу), описанию исследователями его конструктивным 
особенностям, этнографическому контексту использования. Отмечается, что работы авторов прошлых 
столетий позволили глубже понять культурное наследие астраханских ногайцев и расширить пред-
ставления об их музыкальных традициях. 
Ключевые слова: традиционные музыкальные инструменты, кобыз, кобыс, исследования, публика-
ции. 
 

CONTRIBUTION OF RESEARCHERS OF THE 18TH AND 19TH CENTURIES TO THE STUDY OF THE 
MUSICAL INSTRUMENTS USED BY THE ASTRAKHAN NOGAIS 

Kardanova B.B. 
 
 Abstract: This article provides an analysis of publications by researchers from the 18th and 19th centuries 
that describe the musical instruments of the Astrakhan Nogais. Special attention is given to the kobyz (kobas) 
stringed instrument, its design features, and the ethnographic context of its use. It is noted that the works of 
researchers from previous centuries have provided a deeper understanding of the cultural heritage of the As-
trakhan Nogais and expanded our knowledge of their musical traditions. 
Keywords: traditional musical instruments, kobyz, kobas, research, publications. 
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В изучении музыкальной культуры кочевых народов России, особое значение имеет публикация 
С.Г. Гмелина, выдающегося российского учёного-натуралиста и путешественника XVIII века, который 
один из первых описал   музыкальные инструменты астраханских ногайцев. В большей степени он уде-
лил внимание струнно-щипковому инструменту, который ранее занимал значительное место в музы-
кальной традиции ногайцев-карагашей. Гмелин предоставил относительно исчерпывающее описание 
внешнего вида данного музыкального инструмента: «Кобас походит на круглое, глубокое и пустое блю-
до, на верху деревянную рукоятку имеющее, у которой на конце есть деревянное, на сердце похожее 
кольцо, на котором висят различные металлические бляшки, на монеты похожие [...] Две из волос ло-
шадиного хвоста заделанные струны, если по оным проведешь смычком, должны давать тон или го-
лос, который издает звук печальный и плачевный, похожий на музыкальный тон c-moll, но удивительно 
скучен. Когда на кобасе играют, то часто потряхивают всем инструментом, чтоб чрез то на конце руко-
ятки находящиеся металлические бляшки в движение приходили и звенели»  [2, с.192]. Обратил внима-
ние автор и на особенности функционирования музыкального инструмента в народных обычаях и об-
рядах. Например, описывая ногайскую свадьбу, он отмечал следующее: «...сиповщик и бубенщик, про-
вожаемы великим множеством молодых людей, идут попереди рядом, потом оседланная и обузданная 
лошадь женихова, которую ведет слуга или сродственник жениха. …входит жених в тот покой, где его 
невеста с девками сидит, дает музыкантам деньги и приказывает, чтобы они на кобасе похвалу его те-
стю и теще и новым сродственникам наигрывали и к тому песни припевали так же»  [2, с. 185-186].  
Наблюдения и выводы Гмелина, основанные на личном опыте и глубоких знаниях этнографии региона, 
сохраняют свою актуальность и востребованность в современном ногайском инструментоведении. 

Исследователь второй половины XIX столетия П.И. Небольсин (1817–1893), выдающийся этно-
граф, историк и член Императорского Русского географического общества, также представил деталь-
ный анализ инструмента кобас (кобыз), широко распространенного среди ногайцев-карагашей. Опира-
ясь на обширные эмпирические данные и глубокие теоретические познания, Небольсин всесторонне 
описал этот музыкальный инструмент, его конструкцию: «Кобас есть род скрипки, состоящий из вы-
долбленного деревянного полушария, прикрепленного к грифу, струны на нем и смычок из конских во-
лос»   [4, с. 77]. Исследователь акцентировал внимание на морфологических особенностях инструмен-
та, его акустических характеристиках и символической роли в этнокультурной идентичности данного 
народа. Особое внимание уделено историко-культурному контексту, в котором функционировал дан-
ный музыкальный артефакт, а также его месту в системе ритуальных и праздничных практик ногайцев-
карагашей. Таким образом, описание кобыса/кобыза, распространенного в прошлом у астраханских 
ногайцев, является ценным источником информации для понимания их музыкальной культуры, роли 
данного инструмента в жизни народа, этнической принадлежности и типологического сходства с анало-
гичными инструментами других ногайских субгрупп и этносов. 

Проведенное нами сравнение описания инструмента с аналогичными современными инструмен-
тами, позволяют выделить несколько ключевых аспектов, которые иллюстрируют важность изучения 
инструментального наследия астраханских ногайцев. 

Во-первых, комплексный анализ всего музыкального инструментария народа позволяет рекон-
струировать историческую динамику их музыкальной культуры. Каждый музыкальный инструмент в 
этом контексте выступает как артефакт, отражающий не только технические достижения своего време-
ни, но и социокультурные реалии, в которых он функционировал. 

Во-вторых, анализ музыкальных инструментов позволяет выявить их многофункциональную 
роль в повседневной жизни ногайского этноса. К примеру, у астраханских ногайцев кобыз, как и 
домбра, в прошлом, не только выполнял функции музыкального инструмента, но и был важным арте-
фактом в шаманской практике, где использовался для проведения магических ритуалов и терапевтиче-
ских сеансов. Это подчеркивает его интеграцию в различные культурные и духовные аспекты ногай-
ской традиции. Таким образом, кобыз выступал как синкретичный символ, объединяющий музыкаль-
ные, ритуальные и лечебные функции, что делало его важным элементом в этнокультурной идентич-
ности ногайцев. В современных же реалиях этот инструмент, как и многие другие традиционные ин-
струменты народа, вытеснен боле популярным сазом. 
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Наконец, анализ музыкальных инструментов позволяет установить типологическое сходство с 
аналогичными инструментами других ногайских субгрупп и этнородственных народов. Сходство прояв-
ляется в различных аспектах, включая инструментальный состав, бытовое функционирование, лекси-
ко-семантическое значение названий инструментов, исполнительские традиции и исторический период 
их возникновения. Это позволяет сделать вывод о существовании общих культурных и музыкальных 
традиций среди различных групп ногайского этноса, а также о их взаимодействии с соседними народа-
ми. 

Таким образом, описание авторами прошлых столетий музыкальных инструментов астраханских 
ногайцев является ценным источником информации для понимания их музыкальной культуры, роли 
инструментов в жизни народа, этнической принадлежности и типологического сходства с аналогичными 
инструментами других ногайских этнографических групп и соседних этносов. 
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Традиционные музыкальные инструменты ногайского этноса играют ключевую роль в формиро-

вании и сохранении их культурной идентичности. Исследования, проведенные учеными, путешествен-
никами и этнографами XX - XXI столетий позволяют детально охарактеризовать и классифицировать 
эти уникальные артефакты музыкальной культуры. Их работы представляют собой фундаментальные 
исследования, способствующие более глубокому пониманию специфики ногайской музыкальной тра-
диции и её места в контексте мировой культуры. 

Одной из ключевых категорий ногайских музыкальных инструментов являются мембранофоны, в 
которых основным источником звука является вибрация мембраны. В рамках ногайского музыкального 
инструментария можно выделить несколько значительных инструментов, обладающих уникальными 
конструктивными и функциональными характеристиками.  

Одним из уникальных музыкальных артефактов, представляющих значительный интерес для эт-
нографов и музыковедов, является шынъдавыл — ручная медная литавра, обладающая характерной 
котлообразной формой. По описанию фольклориста А И-М. Сикалиева, корпус инструмента, изготов-
ленный из железа, традиционно обтягивается кожаной мембраной, что обеспечивает его акустические 
свойства. Звукоизвлечение осуществляется с помощью специальной палки (колотушки) или ладоней 

Аннотация: в статье дается краткая характеристика традиционных музыкальных инструментов - мем-
бранофонов, распространенных у разных этнографических групп ногайцев. Особое внимание уделяет-
ся конструктивным, акустическим и функциональным аспектам. Отмечается неоспоримая значимость 
инструментов в контексте музыкального этнокультурного наследия народа. 
Ключевые слова: музыкальные инструменты, мембранофоны, думбирдек, давылбаз, думбелек, ка-
вал, дангыра. 
 

TRADITIONAL NOGAI MEMBRANOPHONES: CONSTRUCTIVE, ACOUSTIC, AND FUNCTIONAL 
ASPECTS 

 
Kardanova B.B. 

 
Abstract: The article provides a brief description of traditional musical instruments, the membranophones, 
which are common among various ethnographic groups of the Nogais. Special attention is given to their struc-
tural, acoustic, and functional aspects. The undeniable importance of instruments in the context of the people's 
musical ethnocultural heritage is noted. 
Keywords: musical instruments, membranophones, dumbirdek, davylbaz, dumbelek, kaval, dangyra. 
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обеих рук, что позволяет музыканту контролировать динамику и выразительность звучания [5], Анало-
гичное описание инструмента находим и у С.И. Капаева [2, с.132]. Шынъдавыл, помимо своей функци-
ональной значимости как музыкального инструмента, является важным культурным символом, отра-
жающим музыкально-эстетические предпочтения и традиции ногайского этноса. 

В контексте исследования мембранофонов необходимо выделить давылбаз как один из наибо-
лее значительных представителей данной категории инструментов. Давылбаз представлен двумя ос-
новными разновидностями: большим и малым барабанами, каждый из которых обладает уникальными 
конструктивными и акустическими характеристиками, что позволяет классифицировать их как самосто-
ятельные инструменты с различными функциональными и эстетическими свойствами. 

Большой барабан - уьйкен давылбаз (даулпаз, даулбаз, давылпаз, чубуклы давул). Описание ин-
струмента, известного у крымских ногайцев как чубуклы давул, дают исследователи Я. Шерфединов [6, 
с.12; 3] и Ф.А, Алиев [1] Они отмечают, что инструмент представляет собой цилиндрический корпус, 
изготовленный из дерева, который оснащен мембранами из дубленой телячьей кожи. Эти мембраны 
натягиваются с двух сторон с использованием перекрещивающихся решеток, что позволяет достичь 
высокой степени натяжения и, соответственно, значительно улучшает акустические свойства инстру-
мента. Звукоизвлечение осуществляется посредством деревянной колотушки и трости, что обеспечи-
вает возможность создания разнообразных ритмических паттернов и динамических эффектов. Малый 
барабан, или кишкей давылпаз, представляет собой уникальный музыкальный инструмент с цельным 
деревянным корпусом и мембраной, натянутой лишь с одной стороны. Такая конструкция обеспечивает 
компактность инструмента и придает его звучанию специфическую окраску, характеризующуюся осо-
бой акустической текстурой. Звукоизвлечение осуществляется посредством ударов ладоней или паль-
цев по мембране, обычно в положении сидя на коленях музыканта, что позволяет достичь оптималь-
ных акустических условий для воспроизведения звука.  

Барабан думбирдек (также известный под наименованиями даул или доул) представляет собой 
значимый артефакт культурного наследия северокавказских ногайцев, который является неотъемле-
мой частью их музыкальной традиции. Этот инструмент характеризуется цилиндрическим корпусом с 
двусторонними мембранами, что обеспечивает уникальные акустические свойства, позволяющие до-
стигать широкого спектра звуковых эффектов. Звукоизвлечение осуществляется с помощью пальцев 
или специализированных палочек, обеспечивая музыкантам возможность точного контроля и вариа-
тивности параметров звука. Конструкция думбирдека отражает высокий уровень исполнительского ма-
стерства ногайцев, а также подчеркивает его функциональную и символическую значимость. Данный 
инструмент не только служит важным средством музыкальной выразительности, но и является носите-
лем культурной идентичности этноса, отражая его исторические и культурные традиции. 

Заслуживают упоминания парные литавры, известные как думбелек, представляющие собой 
значимый объект исследования в контексте музыкальной этнографии и музыкальной археологии. Эти 
инструменты, имеющие форму глиняных сосудов с натянутыми мембранами, демонстрируют уникаль-
ные акустические свойства, обусловленные их конструктивными особенностями. Звукоизвлечение 
осуществляется посредством деревянных палочек, что придает характерный тембровый окрас и дина-
мику звучания. Думбелек обладает значительной многофункциональностью и исторической значимо-
стью. По утверждению Я. Шерфединова, в прошлом он использовался как в военных оркестрах для 
ритмического сопровождения боевых действий, так и в качестве сигнального инструмента придворной 
стражи [7, с.12], что свидетельствует о его интегративной роли в различных социальных и культурных 
контекстах. Это двойное применение подчеркивает важность думбелека как элемента музыкального и 
исторического наследия, а также его роль в формировании культурных традиций и ритуалов народа. 
Таким образом, думбелек представляет собой не только музыкальный инструмент, но и важный арте-
факт, отражающий исторические и культурные процессы, связанные с развитием музыкальных практик 
и социальных структур. Его изучение позволяет глубже понять эволюцию музыкальных традиций и их 
влияние на формирование культурного ландшафта различных этнографических групп народа.  

Дарэ/дойра/дангыра/кабал/кавал/дунгур/донгер – разновидность бубна, представляющего собой 
обруч, на одной стороне которого натянута мембрана из бараньей, козьей или рыбьей кожи. О распро-
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странении инструмента у крымских и астраханских ногайцев, а также нагайбаков, отмечают Я. Шерфе-
динов [7, с.11], А. Усманова [6, с.41] и Г. Макаров [4, с.91]. Этот инструмент занимает значительное ме-
сто в музыкальной традиции не только ногайцев, но и других тюркских и кавказских народов, демон-
стрируя свою универсальность и многофункциональность через многообразие локальных наименова-
ний.  

Таким образом, к конструктивным элементам всех видов мембранофонов относятся: корпус, из-
готовлявшийся из дерева или иных материалов, мембрана и резонаторы, усиливающие звуковые вол-
ны. На тембр и динамику звука инструментов влияют акустические параметры (форма корпуса, толщи-
на мембраны и свойства резонаторов). Каждый мембранофон имеет свое функциональное назначение 
— участие в музыкальных и ритуальных обрядах, создание на них определенной атмосферы. 

Мембранофоны занимают значимое место в музыкальной традиции ногайцев, представляя со-
бой уникальный пласт культурного наследия. Каждый из этих инструментов характеризуется специфи-
ческой конструктивной, акустической и функциональной конфигурацией, что обуславливает их особое 
место в этнографическом и музыковедческом контексте. 

 
Музыкальные инструменты ногайцев (мембранофоны) 

1.  Шынъдавыл (шынгдаул) Ручная медная литавра 

2.   Уьйкен давылбаз (даулпаз, даулбаз, давылпаз, чу-
буклы давул)  

Большой барабан 

3.  Кишкей давылбаз, Малый барабан, 

4.  Дуьмбирдек (давыл, доул) Барабан 

5.  Думбелек Парные литавры 
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Согласно официальным данным, уровень заболеваемости на территории северных регионов 

значительно превышает среднероссийские показатели [1].  
При миграции на Север длительная адаптация в условиях высоких широт приводит к радикаль-

ным изменениям в функционировании всех систем организма. Недостаточность микроэлементов, ви-
таминов, низкое качество питьевой воды, специфика питания и образа жизни также сказывается на 
особенностях развития детей. 

При этом, многие авторы [1] отмечают, что в формировании медицинской статистики регионов с 
суровым климатом принимает участие контингент из более здоровых людей, чем на остальной части 
страны. На территориях с суровыми природно-климатическими условиями группы мигрантов с ослаб-
ленным здоровьем обычно малочисленны. Физически слабые люди избегают проживания в северных 
регионах и при появлении серьезной угрозы здоровью переселяются в более комфортные условия. 

Развитие большинства заболеваний так или иначе связано с факторами окружающей среды, ко-
торые уже подробно описаны в научной литературе. Природно-климатические особенности районов 
Севера: длительный  период низких температур воздуха, фотопериодичность, резко выраженный от-
рицательный баланс радиационной энергии, колебания напряжения геомагнитного и статического 
электрического поля, низкая парциальная плотность кислорода в воздухе и др. [1] Их неблагоприятное 
воздействие на организм приводит к специфическим медико-биологическим проблемам. Возможными 
реакциями организма на факторы северной среды могут стать: «циркумполярный гипоксический син-

Аннотация: Проживание в северных регионах неизбежно сказывается на физическом и ментальном 
состоянии здоровья населения. Экстремальный характер факторов окружающей среды определяет 
региональные особенно-сти заболеваний. Отсутствие ком-плексных исследований, выявляющих мно-
гофакторное воздействие природной и урбанизированной среды в северных условиях на течение па-
тологических процессов является существенным недостатком северной медици-ны и требует даль-
нейших разрабо-ток. 
Ключевые слова: северные регионы, урбанизация, городское пространство, экология, заболевае-
мость, риск здоровью. 
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Aliutina Tatiana Borisovna 
 
Abstract. Living in the northern regions inevitably affects physical and mental health. The extreme nature of 
environmental factors determines the regional characteristics of diseases. The lack of comprehensive studies 
revealing the multifactorial effects of the natural and urbanized environment in northern conditions on the 
course of pathological processes is a significant shortcoming of northern medicine and requires further devel-
opment. 
Key words: Northern regions, urbanization, urban space, ecology, morbidity, health risk. 
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дром», «синдром полярного напряжения», нарушения обмена веществ, нарушения сна, снижение рабо-
тоспособности, хронизация острых заболеваний, что сказывается на общем сокращении продолжи-
тельности жизни [2]. 

При планировании населенных пунктов в советское время факторы окружающей среды серьезно 
учитывались в гигиеническом отношении при формировании комфортного микроклимата на городской 
территории, разрабатывались рациональные приемы организации жилых кварталов, в зна-чительной 
степени способствующие смягчению суровых природно-клима-тических условий [3]. 

В литературе и архитектурной практике появи-лись предложения по планировке жилых кварталов 
и микрорайонов, учитывающие необходимость снижения скорости ветра на за-строенных территориях. 
Была обоснована необходимость периметральной застройки квар-талов многоэтажными зданиями и 
значительного увеличения плотности застройки, организации кварталов замкнутыми блоками, строи-
тельства специальных ветрозащитных вставок в разрывах между домами и т. д [3]. 

Однако, результаты многих исследований так и не были реализованы, часть мероприятий по 
улучшению архитектурной среды была осуществлена лишь частично. 

Вместе с тем, ши-рокомасштабное индустриальное развитие северных ре-гионов (зачастую усу-
губленное отсутствием прогрессивных технологий) оказывает значительное влияние на гигиенические 
условия труда и жизни современного горожанина. Сочетание климатической и техногенной нагрузки на 
организм человека стало существенным региональным фактором риска здоровью, увеличения заболе-
ваемости и смертности [4]. 

При этом, специфика северных регионов, экстремаль-ность местных природных условий и осо-
бенности расположенных предприятий не позволяют в неизменном виде переносить опыт необходи-
мых медико-профилактических мероприятий, накопленный в европейской части страны. Таким обра-
зом, сочетание экстремальных климатогеографических условий высоких широт, воздействия урбанизи-
рованной территории и загрязнения окружающей среды приобретает особое значение. 

Несмотря на это в большинстве случаев различные факторы северной среды рассматриваются 
исследователями как изолированные стрессоры без учета возможного ком-бинированного воздействия. 
Состояние здоровье человека в этих широтах изуча-ется на фоне отдельных факторов окружающей сре-
ды, либо как краткое приложение к более или менее подробному анализу экологической ситуации. 

В работе Карпина В. А. [4] анализ комплексного воздействия экстремальных климатотехногенных 
факторов на течение хронических заболеваний в пространственном и временном аспектах позволил 
выявить комбинации неблагоприятных погодно-климатических условий и вредных промышленных за-
грязнителей воздуха, приводящих к обострению изучаемых заболеваний.  

Авторы заключают, что региональный медико-экологический мониторинг, учитывающий террито-
риальные особенности и сезонность, позволяет точнее определять локальные характеристики разви-
тия заболеваний. Это дает возможность прогнозировать негативные тенденции и оперативно прини-
мать меры для улучшения здоровья населения. 

Оценка риска здоровью при хроническом действии факторов городской среды до настоящего 
времени остается недостаточно разработанной, а в литературе имеются лишь единичные работы, по-
священные этой теме. 

Усиление процесса урбанизации требует изучения вопросов его влияния на окружающую среду, 
понимания взаимосвязи характеристик архитектурно-строительной среды, экологии и состояния здоро-
вья городского населения.  

На фоне нарастания негативного влияния городской среды и последствий непродуманного раз-
вития техногенной цивилизации, человечество вынуждено искать новые способы смягчения антропо-
генного воздействия, а также новые принципы градоустройства и деятельности людей [5]. Так, в рамках 
зарубежных концепций и международных проектов («Здоровый город», «Активный город», «Города, 
дружественные пожилым людям» и др.) осуществляются попытки разработать критерии здоровье-
ориентированной городской среды [6]. Эти подходы чрезвычайно актуальны и для российских городов.  

Таким образом, разработка более эффективных градостроительных решений, реализация мер 
по оздоровлению городского образа жизни, создание комфортной жилой среды и интеграция аспектов 
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здоровья в процесс территориального планирования не просто улучшит качество жизни северян, но и 
позитивно повлияет на социально-экономическое благополучие страны.    
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Динамика социальных процессов в современном мире определяет возросшую потребность 

быстрого перехода от обучения к профессиональной деятельности у молодых специалистов во многих 
областях. Образование – одна из наиболее динамично развивающихся отраслей человеческой дея-
тельности в современной России, поскольку призвана не только решать важнейшие задачи в области 
воспитания и обучения подрастающего поколения, но и быстро реагировать на меняющиеся условия, 
запросы общества и государства, пополнение банка научных знаний, их актуализацию. 

Исходя из этого, молодые специалисты в области образования и будущие учителя должны об-

Аннотация: в статье рассматриваются особенности профессионального развития будущих учителей 
начальных классов, совершенствование адаптационных механизмов личности обучающихся при пере-
ходе от обучения к профессиональной деятельности в области образования; рассматривается эффек-
тивность применения психологических тренингов как способа решения адаптационных трудностей и 
пространства для формирования психологических и аутопсихологических компетенций будущих специ-
алистов. 
Ключевые слова: психологический тренинг, профессиональная адаптация, профессиональные компе-
тенции, образование, учителя начальных классов. 
 

PSYCHOLOGICAL TRAINING AS AN EFFECTIVE MEANS OF ADAPTING FUTURE PRIMARY SCHOOL 
TEACHERS TO PROFESSIONAL ACTIVITY 

 
Pashkova Vera Vladimirovna, 

Kolchina Olga Leonidovna 
 
Abstract: The article examines the features of professional development of future primary school teachers 
and the improvement of students’ adaptation mechanisms during the transition from learning to professional 
activity in education. The effectiveness of psychological training as a means of overcoming adaptation difficu l-
ties and as a space for developing psychological and self-psychological competencies of future specialists is 
discussed. 
Keywords: psychological training, professional adaptation, professional competencies, education, primary 
school teachers. 
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ладать высокой степенью адаптивности, профессиональной гибкости и способности к оперативной 
трансформации знаний в профессиональные компетенции. 

Зачастую такой интенсивный переход от обучения к профессиональной деятельности для буду-
щих учителей сопряжён с рядом психологических трудностей. Среди них наиболее часто встречающи-
мися являются высокий уровень тревожности, неуверенность в себе, стресс, недостаток коммуника-
тивных навыков и навыков самоорганизации, низкий уровень сформированности аутопсихологичекой 
компетентности. Недостаточная готовность к стрессовым ситуациям, тесному взаимодействию с деть-
ми, родителями обучающихся, коллегами, неспособность к психической саморегуляции могут привести 
к профессиональной дезадаптации, эмоциональному и психическому выгоранию, снижению эффектив-
ности работы. 

Мы считаем, что создание условий, способствующих эффективной адаптации к профессиональной 
деятельности, является одним из ключевых аспектов в подготовке будущих учителей начальных классов. 

Поиск способов, направленных на профилактику возможных психологических трудностей про-
фессиональной адаптации студентов, а также способствующих формированию необходимых профес-
сиональных и аутопсихологических компетенций определил область нашего изучения – специально 
организованный процесс, включающий в себя методы и приемы, направленные на развитие личност-
ных и профессиональных компетенций будущих учителей начальных классов. В этой связи психологи-
ческий тренинг может рассматриваться как эффективный инструмент профессиональной адаптации. 

Понятие тренинг происходит от английского слова training, что переводиться как обучение, подго-

товка, тренировка, воспитание и даже дрессировка 2, 382. 
О.В. Евтихов определяет и характеризует следующие направления к определению понятия «тре-

нинг» в психологической науке:  
1. тренинг – как активный метод обучения;  
2. тренинг – как метод психологического воздействия на человека;  
3. тренинг – как метод развития отдельных качеств личности человека;  
4. тренинг – как метод преднамеренных изменений психологических феноменов человека и груп-

пы в целом;  
5. тренинг – как технология [1, 21]. 
В.В. Никандров дает следующее определение психологического тренинга – «это метод игрового 

моделирования психогенных ситуаций в целях развития психологической компетентности и формиро-
вания и (или) совершенствования различных психологических качеств, умений и навыков у людей, 
включённых в эти ситуации в роли участников или зрителей. В конечном итоге психотренинг направлен 

на повышение адекватности самосознания и поведения людей и групп» [3, 6. 
Таким образом, психологический тренинг это особое пространство, в котором моделируются ре-

альные педагогические ситуации, что позволяет будущим учителям безопасно отрабатывать эффек-
тивные стратегии поведения. В структуру такого тренинга входят упражнения на развитие коммуника-
тивных навыков, эмоционального интеллекта, стрессоустойчивости, саморегуляции и рефлексии и дру-
гих значимых психологических и профессиональных компетенций.  

Преподавателями педагогики и психологии Астраханского социально-педагогического колледжа 
проводится активная работа по организации внеурочной деятельности студентов, направленной на со-
вершенствование личностных и профессиональных качеств будущих специалистов. Большое внимание 
уделяется организации тренинговых занятий, роль которых в том числе помочь будущим учителям 
начальных классов подготовиться к осознанному переходу от учебной деятельности к выполнению 
профессиональных обязанностей. 

В течении учебного года студенты специальностей «Преподавание в начальных классах», «Кор-
рекционная педагогика в начальном образовании» принимали активное участие в различных психоло-
гических тренингах. Наиболее востребованными оказались такие формы проведения тренинга как ро-
левые и деловые игры, групповые дискуссии, решение педагогических кейсов, упражнения на развитие 
коммуникативных способностей, эмпатии, организаторских навыков. Практическая направленность за-
даний позволила участникам моделировать и анализировать сложные педагогические ситуации, учить-
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ся конструктивному разрешению конфликтов, отрабатывать эффективные стратегии поведения в раз-
личных социальных ситуациях. 

Эффективным показал себя тренинг по тайм-менеджменту для студентов первого курса. В про-
цессе занятия со студентами были проведены упражнения, направленные на формирование навыков 
самоорганизации и управления личным временем.  

Упражнения на персональное ощущение времени. Цель: определение индивидуальных особен-
ностей восприятия времени. 

Выполнение. Все участники закрывают глаза. После команды тренера им необходимо мысленно 
отметить тот момент, когда пройдет минута. Отсчитывать мысленно секунды нельзя. Каждый открыва-
ет глаза и поднимает руку после того, как, по его мнению, истекла минута. 

Упражнение демонстрирует широкий разброс результатов. Адекватность восприятия времени 
индивидуальна. Оптимальными считаются результаты, попадающие в интервал от 55 до 65 секунд. 

Упражнение «Пирог времени». Цель: осознание понятия «капитал времени» через визуальную 
технику. Поочередная штриховка секторов «пирога времени» способствовала осознанию ценности 
каждого мгновения нашей жизни, особенно в соотношении заштрихованных (уже прожитого времени) и 
пустых секторов. 

Упражнение «Поглотители времени». Цель: выявление поглотителей времени. В упражнении ис-
пользуется приём сторителлинга, который при помощи «взгляда со стороны» на привычные действия в 
течении дня помогает определить «риски» пустого времяпрепровождения, оценить собственную зави-
симость от соцсетей, проблему прокрастинации. 

Упражнение «Два стола». Цель: формирование понимания важности грамотной организации ра-
бочего пространства, ценности таких личностных качеств как аккуратность, последовательность в вы-
полнении задач, ответственность, пунктуальность. 

Для студентов четвертого курса актуальны были тренинг по снятию тревожности перед публич-
ным выступлением, обучение приёмам саморегуляции (аутотренинг, релаксация, осознанность). 

Ключевыми задачами тренингов для студентов являлись: 
формирование устойчивой профессиональной мотивации; 
развитие навыков конструктивного взаимодействия; 
повышение уровня саморегуляции и стрессоустойчивости; 
формирование позитивного отношения к профессии. 
Оценка эффективности проведенной со студентами работы была реализована через систему 

обратной связи. Анкетирование показало возросший интерес студентов к участию в тренинговых заня-
тиях в целом. В частности, многими студентами отмечалось появление мотивации в формировании 
положительных привычек саморегуляции поведения, снижение уровня тревожности, проявление 
устойчивого интереса к решению профессиональных задач. 

Таким образом, психологический тренинг может быть использован как эффективный способ по-
вышения адаптационного потенциала будущих учителей начальных классов. Его системное внедрение 
в образовательный процесс подготовки специалистов в области образования способствует успешной 
профессионализации и формированию устойчивой профессиональной мотивации. 
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ПРОЯВЛЕНИЯ САМОСОЗНАНИЯ У СТУДЕНТОВ 
И РАБОТАЮЩИХ ЛЮДЕЙ С ВЫСОКИМ И 
НИЗКИМ ЭГОИЗМОМ 

Гулякина Вера Викторовна 
к. псх. н., доцент, 

ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева» 
 

 
Несмотря на то, что к изучению эгоизма в психологии прямо или косвенно обращались как отече-

ственные (В. Н. Мясищев, Н. Д. Левитов, В. А. Крутецкий, Е. П. Ильин, К. Муздыбаев и др.), так и зару-
бежные (З. Фрейд, Э. Фромм, К. Хорни, К. Роджерс, А. Маслоу, Ж. Пиаже, М. Босс, В. Франкл и др.) учё-
ные, объем накопленной информации и описание специфики проявления этого феномена ориентируют 
на дальнейшее более глубокое и детальное исследование данной проблемы. 

В научной литературе раскрывается феноменология и внутренняя структура эгоизма, описываются 
факторы и динамика его развития, определяется место среди других психологических явлений [3,4].  

В психологии наблюдается конфликт мнений относительно генезиса эгоизма: часть ученых 
склонна полагать, что данный феномен имеет биологическую природу (З. Фрейд, К. Хорни), часть 
убеждена, что проявление эгоистической направленности в личности обусловлено социально-
психологическими условиями развития (Ж. Пиаже, Л. В. Запорожец, В. А. Крутецкий, Н. Д. Левитов). 

С социально-психологической точки зрения, некоторые психологи видят в эгоизме возможную 
причину деморализации общества (Е. П. Ильин, К. Муздыбаев и др.). 

Давая оценку эгоизму, психологи усматривают, преимущественно, его губительное влияние на 

Аннотация: В статье представлены итоги исследования особенностей проявлений самосознания у 
студентов и работающих людей с высоким и низким эгоизмом. Учитывая результаты анализа эмпири-
ческих данных на базе критерия Манна-Уитни, выявлены различия в специфике самоотношения, уве-
ренности в себе и самооценке как проявлений самосознания у студентов и работающих людей с высо-
ким и низким эгоизмом. На основании корреляционного анализа с применением критерия Пирсона вы-
явлены связи диспозиционного эгоизма и качества самосознания у исследуемых.  
Ключевые слова: эгоизм, самосознание, самоотношение, самооценка, уверенность в себе. 
 

MANIFESTATIONS OF SELF-CONSCIOUSNESS IN STUDENTS AND WORKING PEOPLE WITH HIGH 
AND LOW EGOISM 

 
Gulyakina Vera Viktorovna 

 
Abstract: The article presents the results of the study of the features of self-awareness manifestations in stu-
dents and working people with high and low egoism. Taking into account the results of the analysis of empiri-
cal data based on the Mann-Whitney criterion, differences in the specifics of self-attitude, self-confidence and 
self-esteem as manifestations of self-awareness in students and working people with high and low egoism 
were revealed. Based on the correlation analysis using the Pearson criterion, connections were revealed be-
tween dispositional egoism and the quality of self-awareness in the subjects. 
Keywords: egoism, self-awareness, self-relation, self-esteem, self-confidence.  
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личность и ее отношения с миром. Основную массу таких деструктивных влияний, по их мнению, эго-
изм оказывает на коммуникативную сферу, он может порождать проблемы в области супружеских, дет-
ско-родительских и деловых отношений (О. В. Бондарева, Е. В. Котова, Л. И. Божович, Е. П. Ильин и 
др.). В отношении личностного роста нельзя сказать однозначно, носят ли эгоистические проявления 
строго отрицательный характер: некоторые ученые принимают идею позитивного влияния эгоизма на 
личностное развитие (К. Роджерс, Д. Элкинд и др.). 

Возрастной аспект эгоизма в литературе представлен достаточно слабо, наибольший пласт ин-
формации был накоплен в отношении его проявления у детей до 7–8 лет, благодаря исследованиям Ж. 
Пиаже, который установил, что эгоистические проявления в поведении связаны с эгоцентризмом мыш-
ления, свойственным всем детям [5]. Проявления эгоизма и эгоцентризма у подростков можно рас-
сматривать как катализаторы развития их личности, для взрослых людей, вопрос эгоизма особо актуа-
лен в контексте супружеских отношений, у пожилых людей он обусловлен их негативным отношением к 
старению [1,2,6]. 

В контексте функционирования самосознания феномен эгоизма изучен поверхностно, что указы-
вает на необходимость углубления исследований в этом направлении.  

Мы предположили, что дифференциация эгоизма специфично проявляется в области самосо-
знания у студентов и работающих людей. 

Исследование осуществлялось на выборке студентов ФГБОУ ВО «Орловский государственный 
университет им. И.С. Тургенева» и работающих людей общим составом 40 человек при помощи четы-
рёх методик: методики К. Муздыбаева «Шкала диспозиционного эгоизма», методики В.Г. Ромека «Тест 
уверенности в себе», методики Е. Ф. Бажина, А. М. Эткинда «Личностный дифференциал», методики В. 
В. Столина и С. Р. Пантелеева «Опросник cамоотношения» (ОСО). 

Проведенное эмпирическое исследование позволило сделать следующие выводы. 
1. Большинство исследуемых нами студентов и работающих людей отличаются средними пока-

зателями диспозиционного эгоизма, свидетельствующими о способности ориентироваться не только на 
собственные приоритеты, но и учитывать потребности партнёров по межличностному взаимодействию. 
Высокий эгоизм не является широко распространенным феноменом среди исследуемой нами выборки, 
он встречается, в среднем, у каждого восьмого человека.  

Зафиксировано превалирование показателей диспозиционного эгоизма у работающих людей, что 
нельзя объяснить однозначно с учётом принципа репрезентативности, но можно говорить о личностных 
особенностях исследуемых, специфике их образования и жизненного онтогенеза. 

Студенты и работающие люди с высоким и низким эгоизмом отличаются в плане расстановки 
приоритетов по шкале Я - Другой. Исследуемые с высокими показателями диспозиционного эгоизма 
ради реализации собственных потребностей и достижения своих целей готовы пренебрегать интере-
сами других людей. Студенты и работающие люди с низкими показателями диспозиционного эгоизма 
ориентированы на потребности партнёра по межличностному взаимодействию, готовы к компромисс-
ной позиции. 

2.Качество самосознания у студентов и работающих людей с высоким и низким эгоизмом отли-
чается, хотя можно выделить и ряд схожих моментов. 

2.1 Все исследуемые отличаются сниженной способностью к самопониманию и саморуководству, 
адекватной самокритичностью, реалистичностью ожиданий отношения к ним окружающих, способно-
стью к эффективному самоконтролю, выраженной самоэффективностью, видением в себе коммуника-
тивного и волевого потенциала. 

2.2 Учитывая зафиксированные статистически достоверные различия показателей по критерию 
Манна-Уитни, можно говорить о специфике проявлений самосознания у студентов и работающих лю-
дей с высоким и низким эгоизмом.  

Исследуемые с высоким эгоизмом отличаются более позитивным самоотношеним, проявляю-
щимся в выраженном самоуважении, аутосимпатии, самоуверенности и самоинтересе, более высокой 
социальной смелостью как проявлением уверенности в себе и более высокой оценкой собственного 
коммуникативного потенциала. 
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Самоотношение исследуемых с низким эгоизмом менее позитивно, они больше сомневаются в 
собственной ценности и значимости для окружающих, менее уверенны в собственных возможностях, 
менее инициативны в социальных контактах, в меньшей степени концентрируются на своей экстравер-
тированности. 

3.Корреляционный анализ позволил нам более детально оценить возможности связей проявле-
ний эгоизма и качества самосознания у студентов и работающих людей.  

Корреляционные зависимости зафиксированы только на базе выборки студентов и работающих 
людей с высокими показателями диспозиционного эгоизма. Установлено, что чем выше самоуверен-
ность, самопринятие, самоэффективность и социальная смелость исследуемых, тем ярче у них наблю-
даются эгоистические проявления. 

Принято считать, что эгоизм преимущественно обнаруживается в области межличностного пове-
дения. Проведённое нами исследование показывает, что за его внешними проявлениями скрываются 
более глубокие личностные процессы, связанные с тем, как человек осознает себя, свое место в мире 
и социуме. 

Мы выяснили, что высокий уровень эгоизма находится в связи с позитивным самоотношением, 
высокой самооценкой и уверенностью в себе. Эгоизм соотносится с устойчивым ощущением собствен-
ной ценности и важности. Люди с высокой самооценкой чувствуют право на отстаивание собственных 
интересов и выражение желаний, ожидают позитивного отношения со стороны окружающих. Уверен-
ность в себе дает им устойчивое внутреннее основание, позволяющее не отступать даже там, где су-
ществует угроза личным границам или ресурсам. В таком контексте эгоизм видится нам не только от-
рицательной чертой человека, но и эффективным личностным потенциалом. Важно различать пози-
тивное, устойчивое самоотношение, основанное на внутренней согласованности, и нарциссическую 
модель личности, при которой самооценка становится хрупкой, требующей постоянного подтвержде-
ния. В таком случае эгоизм становится способом компенсации, а уверенность в себе – лишь внешней 
маской для социума.  

Таким образом, связь эгоизма с позитивным самоотношением, высокой самооценкой и уверенно-
стью в себе весьма неоднозначна, поскольку может базироваться на разных условиях. Целесообразно 
анализировать состояние внутреннего мира человека и его поведенческие паттерны, чтобы уметь оце-
нивать проявления эгоизма как феномена здорового уровня самосознания или его патологической 
формы защиты. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу социального неравенства в сфере туризма как важной социо-
логической проблеме современной России. Автор исследует, как доход, образование, место житель-
ства, возраст и семейный статус формируют существенные различия в возможностях граждан участво-
вать в туристических практиках. Рассматриваются барьеры доступа: финансовые (высокая стоимость 
поездок, особенно на Дальний Восток или в экзотические локации), инфраструктурные (отсутствие 
условий для людей с инвалидностью, плохая транспортная доступность периферии), информационные 
(дефицит знаний о возможностях, цифровой разрыв) и социокультурные (стереотипы, отсутствие тра-
диции путешествий в некоторых группах). На примере программ социального туризма в отдельных ре-
гионах анализируются попытки смягчения этого неравенства и их ограниченная эффективность. Дела-
ется вывод о воспроизводстве туризмом существующих социальных диспропорций и необходимости 
комплексных мер поддержки уязвимых групп. 
Ключевые слова: социология туризма; социальное неравенство; доступность туризма; туристские 
практики; социальная стратификация; барьеры доступа; социальный туризм; внутренний туризм; ту-
ристская мобильность; социальная политика; региональные различия. 
 

SOCIAL INEQUALITY IN ACCESS TO TOURISM: STRATIFICATION OF CONSUMER PRACTICES IN 
CONTEMPORARY RUSSIA 

Turenko Vladislava Vladimirovna, 
Morozov Ivan Yurievich 

 
Abstract: The article analyzes social inequality in the tourism sector as a significant sociological issue in con-
temporary Russia. The author examines how income, education, place of residence, age, and family status 
create substantial disparities in citizens' opportunities to engage in tourist practices. Barriers to access are 
considered: financial (high cost of trips, especially to the Far East or exotic locations), infrastructural (lack of 
facilities for people with disabilities, poor transport accessibility of peripheral areas), informational (lack of 
knowledge about opportunities, digital divide), and socio-cultural (stereotypes, absence of a travel tradition in 
some groups). Using examples of social tourism programs in specific regions, attempts to mitigate this inequal-
ity and their limited effectiveness are analyzed. The conclusion is drawn about tourism reproducing existing 
social disparities and the need for comprehensive measures to support vulnerable groups. 
Key words: sociology of tourism; social inequality; tourism accessibility; tourist practices; social stratification; 
access barriers; social tourism; domestic tourism; tourist mobility; social policy; regional disparities. 
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Туризм в современной России давно перестал быть просто способом отдыха. Он превратился в 
важный социальный маркер, индикатор возможностей и образа жизни, довольно четко разделяющий 
общество на группы с разным уровнем участия в этих практиках. Возможность путешествовать – по 
стране или за границу – стала значимым элементом социального капитала и самоидентификации. Од-
нако доступ к этому ресурсу распределен крайне неравномерно, что воспроизводит и даже усиливает 
существующие в обществе диспропорции. Социологический анализ позволяет увидеть, кто реально 
может позволить себе качественный отдых, а кто оказывается исключен из этого пространства мо-
бильности и новых впечатлений, и какие факторы – экономические, территориальные, культурные – 
формируют эти границы. 

Доход, безусловно, выступает ключевым фактором стратификации туристических практик. Для 
высокооплачиваемых специалистов, предпринимателей, жителей крупных городов с развитой экономи-
кой поездки на Камчатку, Байкал, в Сочи или за рубеж – довольно обычное дело. Они могут выбирать 
комфортабельные отели, эксклюзивные экскурсии, перелеты бизнес-классом. Для семей со средним 
достатком доступен, в основном, отдых в соседних регионах или на юге по "горящим" путевкам, часто с 
экономией на питании или размещении. Значительная же часть населения – пенсионеры, многодетные 
семьи, работники бюджетной сферы в малых городах, жители депрессивных регионов – оказываются 
фактически выключены из сферы платного туризма. Для них поездка даже в соседний областной центр 
может стать событием года, а о дальних путешествиях речи не идет вообще [1, с. 34]. Стоит отметить, 
что цены на качественный внутренний туризм (особенно экологический, событийный, комфортный 
пляжный) часто сопоставимы или даже выше, чем на отдых в Турции или Египте, что делает его недо-
ступным для многих россиян. 

Помимо финансов, мощным барьером выступает место жительства. Жители Москвы, Санкт-
Петербурга, миллионников имеют несравнимо большие возможности: развитая транспортная инфра-
структура (аэропорты с дешевыми рейсами, скоростные поезда), обилие туроператоров и агентств, 
широкий выбор направлений и форматов отдыха "под рукой". Для жителей малых городов, особенно в 
глубинке, и сельской местности ситуация иная. Добраться до интересного места часто означает долгое 
путешествие на автобусе или поезде с пересадками, что увеличивает стоимость и утомительность по-
ездки. Информация о туристических возможностях может быть скудной и неактуальной. Отсутствие 
инфраструктуры для людей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) – пандусов, лифтов, 
адаптированных номеров, специального транспорта – делает туризм практически недоступным для 
этой значительной социальной группы, ограничивая их социальное участие [4, с. 102]. Цифровой раз-
рыв тоже играет роль: пожилые люди или жители сел могут испытывать трудности с поиском инфор-
мации онлайн и бронированием через интернет, где часто доступны лучшие цены. 

Социокультурные факторы и возраст тоже формируют различия. Существуют группы, где тради-
ция путешествий "для себя" исторически слаба – например, среди части пожилого населения или в не-
которых рабочих сообществах. Там доминирует установка на "дачу-огород" как основной вид отдыха, а 
траты на поездки могут восприниматься как неоправданная роскошь. Отсутствие опыта самостоятель-
ных путешествий порождает неуверенность и страх перед организационными сложностями.  

В некоторой степени смягчить это неравенство призваны программы социального туризма. Они 
существуют в ряде регионов (например, в Свердловской области, Татарстане, Краснодарском крае) и 
обычно ориентированы на льготные категории: пенсионеров, ветеранов, инвалидов, многодетные се-
мьи, детей из малообеспеченных семей [3, с. 89]. Формы поддержки разные: субсидирование части 
стоимости путевки, организация недорогих поездок по региону для школьников или пенсионеров, со-
здание адаптированных программ для людей с ОВЗ. Однако масштаб этих программ пока явно недо-
статочен, чтобы переломить общую тенденцию. Финансирование ограничено, охват узок. Часто пред-
лагаемые по социальным программам маршруты и условия размещения невысокого качества или 
стандартизированы, не учитывают реальных запросов разных групп. Информация о таких программах 
распространяется плохо, и многие потенциальные участники просто не знают о возможностях. Кроме 
того, сохраняется проблема транспортной доступности до мест оправления таких туров для жителей 
удаленных районов. 
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Таким образом, туризм в современной России выступает не только как индустрия, но и как зна-
чимый социальный фильтр, отражающий и воспроизводящий существующее в обществе неравенство. 
Финансовые возможности, место проживания, возраст, состояние здоровья и культурные установки 
формируют сложную систему барьеров, ограничивающую доступ значительной части граждан к полно-
ценным туристическим практикам. Региональные программы социального туризма, несмотря на их бла-
гие намерения, пока не в состоянии кардинально изменить ситуацию из-за недостаточного масштаба, 
финансирования и иногда формального подхода. Преодоление этого неравенства требует признания 
туризма элементом социальной политики, направленной на повышение качества жизни и расширение 
возможностей для всех граждан, независимо от их социального статуса и места проживания.  
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Современные чрезвычайные ситуации отличаются возрастающей степенью сложности, много-

факторностью и системным характером. Среди них - природные катастрофы, техногенные аварии, 
биологические угрозы, эпидемии и пандемии, террористические акты, а также социальные и гумани-

Аннотация. Представлен сравнительный анализ международных подходов к формированию и реали-
зации лидерства, изучения роли организационной культуры в системах управления ЧС, в частности 
проанализированы стили лидерства в США, странах Азии и Европы, выявлены различия, обусловлен-
ные национальными, культурными и институциональными особенностями. Уделено внимание теорети-
ческим моделям трансформационного лидерства, мета-лидерства и концепции высокой надежности. 
Рассмотрены типологии организационной культуры, влияющие на эффективность управленческих ре-
шений в условиях кризисов.  
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тарные кризисы. Угрозы становятся всё более взаимосвязанными и непредсказуемыми, что требует от 
систем управления высокой гибкости и способности к быстрому реагированию. В этих условиях на пер-
вый план выходит не только наличие материально-технических ресурсов и технологических решений, 
но и человеческий фактор - способность лидеров и организаций к адаптации, быстрому принятию ре-
шений, обеспечению слаженного взаимодействия различных структур. 

Организационная культура и типы лидерства играют решающую роль в функционировании си-
стем реагирования на ЧС. Они определяют модели поведения, приоритеты в коммуникации, стиль 
управления и способность к координации в условиях неопределенности. Международный опыт показы-
вает, что даже при сопоставимом уровне технологической подготовки эффективность реагирования 
может значительно различаться в зависимости от этих факторов. Кроме того, актуализируется вопрос 
межкультурного взаимодействия и интернациональной координации, особенно при трансграничных и 
глобальных катастрофах. 

Таким образом, необходимость изучения организационно-культурных и управленческих особен-
ностей различных стран в контексте реагирования на ЧС приобретает не только научное, но и приклад-
ное значение. Результаты такого анализа могут служить основой для повышения адаптивности нацио-
нальных систем и разработки универсальных рекомендаций в области кризисного управления. 

Цель исследования заключается в выявлении эффективных моделей организационной культуры 
и лидерства в международной практике управления чрезвычайными ситуациями, а также в определе-
нии возможности их адаптации в национальных системах. 

Эффективность систем управления чрезвычайными ситуациями (ЧС) в разных странах суще-
ственно зависит от особенностей лидерства и организационной культуры. Развитие международного 
опыта позволило сформировать уникальные подходы, адаптированные к специфике политических ин-
ститутов, уровня централизации, а также национальных и культурных ценностей. В данном разделе 
проводится углубленный сравнительный анализ подходов, применяемых в ряде стран, с акцентом на 
стили лидерства, институциональные рамки, культурные параметры и результаты в условиях кризисов. 

США традиционно применяют децентрализованную модель реагирования, в которой ключевую 
роль играют такие агентства, как FEMA, а также региональные и местные структуры. После катастро-
фы с ураганом «Катрина» была сделана ставка на развитие мета-лидерства, предполагающего объ-
единение ресурсов различных ведомств и секторов [1]. Лидеры в ЧС демонстрируют гибкость, стремят-
ся к инновациям, что соответствует трансформационному стилю. Организационная культура ориенти-
рована на индивидуальные инициативы, быстрое принятие решений и использование частного сектора 
как партнера. Культура лидерства в США способствует оперативной мобилизации, однако страдает от 
сложности межведомственного взаимодействия. 

Японская модель управления ЧС характеризуется строгой иерархией, дисциплиной и устойчивой 
бюрократической культурой. Это особенно проявилось во время кризиса в Фукусиме в 2011 году, где 
традиционные механизмы передачи информации оказались недостаточно прозрачными [2]. Нацио-
нальная культура с высокой дистанцией власти и стремлением к избеганию неопределенности способ-
ствует быстрой мобилизации, но ограничивает гибкость. После кризиса в Японии произошли институ-
циональные реформы, направленные на повышение прозрачности и улучшение коммуникаций между 
уровнями власти. 

Шведская модель демонстрирует сочетание кооперативного лидерства и организационной куль-
туры высокой надежности. Во время пандемии COVID-19 было отказано от принудительных мер в 
пользу научно обоснованных рекомендаций, доверия к гражданам и прозрачности [3]. Лидеры опира-
лись на авторитет научных учреждений и санитарных ведомств. Шведская культура отличается низкой 
дистанцией власти и высоким уровнем индивидуальной ответственности, что позволяет внедрять не-
стандартные решения в управлении ЧС. Однако в условиях высокой неопределенности такой подход 
подвергается критике за недооценку рисков. 

Тайваньская система управления ЧС характеризуется централизацией и высоким уровнем подго-
товки. На ранней стадии пандемии COVID-19 страна применила цифровые инструменты отслеживания 
контактов и логистики ресурсов, демонстрируя высокую адаптивность и технологическую компетент-
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ность. Управление ЧС опирается на технократическое и иерархично-мета-лидерство, при котором цен-
тральные органы координируют действия, опираясь на заранее подготовленные сценарии и данные [4]. 
Бюрократическая, но технологически подкованная культура обеспечивает эффективность при условии 
высокой цифровой грамотности населения. 

Австралийская система управления ЧС строится на принципе федерализма, при котором штаты 
несут основную ответственность. Во время лесных пожаров 2019–2020 годов наблюдалась разобщен-
ность между федеральным и региональными уровнями [5]. Лидеры на местах демонстрировали проак-
тивность, но нехватка единой стратегии снижала общую эффективность. Организационная культура 
носит фрагментированный характер, с преобладанием горизонтальных связей и автономности субъек-
тов. Ключевая цель - обеспечение согласованности и обмена ресурсами. 

Немецкая модель управления ЧС сочетает бюрократическую точность и системную подготовку. 
Управление строится на четких регламентах, что обеспечивало слаженность при управлении послед-
ствиями наводнений 2021 года. При этом фиксируется зависимость от вертикальных инструкций, что 
может снижать скорость реакции [6]. Лидеры исповедуют рациональный стиль управления, ориентиро-
ванный на эффективность и соблюдение протоколов. Национальная культура характеризуется высокой 
институциональной доверенностью и формализмом. 

В США управление ЧС основывается на принципах трансформационного лидерства, где лидеры 
вдохновляют и мотивируют команды к достижению общих целей. Примером является деятельность 
FEMA, где подчеркивается важность идеализированного влияния, интеллектуальной стимуляции и 
вдохновляющей мотивации. 

В Тайване, с высокой степенью избегания неопределенности и высоким уровнем дистанции вла-
сти, управление ЧС характеризуется строгой иерархией и формализованными процедурами. Лидеры 
стремятся к четкому соблюдению правил и структур, что отражается в их подходе к управлению кризи-
сами. 

Исследование системы управления лесными пожарами на Кипре выявило важность сочетания 
формальных структур и гибкости в принятии решений. Лидеры в этой системе демонстрируют способ-
ность адаптироваться к меняющимся условиям и эффективно координировать действия различных 
подразделений. 

Результаты анализа показали, что подходы к лидерству и организационной культуре в системах 
управления чрезвычайными ситуациями варьируются в зависимости от культурного, политического и 
институционального контекста. Трансформационное и мета-лидерство показывают наибольшую эф-
фективность в условиях многоуровневой координации, особенно в странах с развитым гражданским 
обществом (США, Тайвань). В то же время в странах с иерархической культурой (Япония) требуется 
больше внимания к прозрачности и обмену информацией. 

Модели высокой надежности и технократический стиль оказались продуктивны в странах с 
устойчивыми институциональными структурами и высоким уровнем доверия к власти (Швеция, Кипр). 
При этом гибкие, обучающиеся организации с децентрализованной структурой (Австралия) продемон-
стрировали как преимущества оперативности, так и уязвимость при отсутствии централизованной ко-
ординации. 

Ключевым выводом является то, что универсальной модели не существует - успешность реаги-
рования зависит от способности адаптировать подходы лидерства и внутреннюю культуру к условиям 
конкретного кризиса. Это предполагает развитие гибких, обучающихся и культурно-чувствительных 
управленческих систем. Для национальных систем управления ЧС это означает необходимость инсти-
туционализации механизмов оценки лидерских стратегий, постоянного обучения персонала и внедре-
ния моделей межведомственного мета-лидерства. 

Дополнительно стоит отметить, что будущие исследования должны быть сосредоточены на изу-
чении гибридных форм лидерства, цифровой трансформации управления ЧС и ролевой динамики 
гражданского общества в условиях кризисов, включая возможности гражданской самоорганизации. 
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Актуальность статьи заключается в преодолении методологического разрыва в исследованиях 

цифровой культуры. Существующие подходы часто анализируют социальные медиа либо как техниче-
ские системы, либо как коммуникационные каналы, упуская ритуально-семиотическое измерение. Дан-
ная работа предлагает культурологическую рамку для изучения цифровых практик как глубинных сим-
волических структур, формирующих субъективность и социальность, что необходимо для адекватного 
осмысления современных трансформаций. 

Как отмечает Л.Н. Соловьева, «в третьем тысячелетии человеку оказалось под силу преодолеть 
границы физической реальности, расширить ее пределы, создав виртуальную информационную ре-
альность как новое пространство бытия современного человека, социума, культуры» [2, с. 72]. На нега-
тивное следствие этого указывает И.Д. Шишкин: «люди стали меньше контактировать друг с другом за 
ненадобностью личного общения и стали больше коммуницировать через "социальные сети" и "чаты" и 
все реже общаться "вживую"» [4, с. 469].  

А.Л. Юргенева характеризует коммуникацию в социальных медиа следующим образом: «моти-
вом для обновления ритуальной основы повседневности можно назвать сформировавшуюся сегодня 

Аннотация: в статье исследовано влияние цифровых ритуалов на трансформацию традиционных со-
циальных институтов (религия, образование, экономика, семья). Проанализирован механизм институ-
циональной диффузии, при котором логика платформ и ритуализированные пользовательские практи-
ки переопределяют функции, легитимность и смысл этих институтов. Особое внимание уделено пере-
кодировке экономических отношений, духовного опыта, образовательных процессов и форм близости 
под воздействием систематизированных онлайн-практик. Выявлены противоречивые последствия дан-
ного процесса, включая фрагментацию опыта и новые формы солидарности. 
Ключевые слова: цифровые ритуалы, ритуальность, цифровизация, культура, социальные институты, 
социальные медиа.  
 

SOCIAL INSTITUTIONS IN THE ERA OF DIGITAL RITUALIZATION 
 

Kolchin Egor Yurievich 
 

Scientific adviser: Irina Lvovna Sirotina 
 
Abstract: the article examines the influence of digital rituals on the transformation of traditional social institu-
tions (religion, education, economics, family). The mechanism of institutional diffusion is analyzed, in which the 
logic of platforms and ritualized user practices redefine the functions, legitimacy and meaning of these institu-
tions. Particular attention is paid to the recoding of economic relations, spiritual experience, educational pro-
cesses and forms of intimacy under the influence of systematized online practices. Contradictory consequenc-
es of this process are revealed, including fragmentation of experience and new forms of solidarity. 
Keywords: digital rituals, rituality, digitalization, culture, social institutions, social media. 
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особую форму дистанцированного общения. Его отличает частота виртуальных контактов, которые мо-
гут быть совсем краткими <...> при этом нет необходимости обращаться персонально к каждому, доста-
точно создавать публикации, доступные сразу всем» [5, с. 362]. В условиях новой социальной среды 
«неизбежно возникают свои ритуальные практики, которые ее поддерживают» [5, с. 351]. 

Значительный вклад в исследование ритуалов в медиатизированном обществе внесла А.И. Чер-
ных, по мнению которой «приобщение к медиа – это идентификация индивидом самого себя как участ-
ника культуры. Это и есть ритуал, цель которого – сплочение группы <...> [медиа] связывают воедино 
фрагментированный опыт повседневной жизни, разрозненные миры современного существования, 
возникшие на обломках традиционных культурных практик, и поэтому занимают ставшее вакантным 
место прежних "физических" ритуалов. В то же время они создают новую "заколдованность", или "не-
прозрачность", мира (ср. с "расколдованностью" мира модерна Макса Вебера) и вводят ритуалы встре-
чи с неизвестным, неожиданным, с базовыми ситуациями жизни» [3, с. 35-36]. 

Согласно Э. Гофману, лицо человека (образ себя) является сакральным, на основании чего всё, 
что связано с его сохранением, обладает ритуальной природой [1, с. 34]. «Понятие "лицо" можно опре-
делить как позитивную социальную ценность, которую человек с успехом стремится придать себе, при-
няв в определенном контакте, как считают другие, некоторую линию поведения» [1, с. 18]. Социальные 
медиа – книга лиц, где даже самое незначительное действие может столкнуться с реакцией. 

Цифровые ритуалы – систематизированные, символически значимые и повторяющиеся практики 
онлайн-взаимодействия, которые, будучи внешне индивидуальными практиками, на деле являются ос-
новным двигателем экономики внимания и источником символической власти платформ. Их сущность 
заключается в ритуализированном производстве и потреблении данных через каждое действие (про-
крутку, клик, публикацию, реакцию), которое превращается в товар. Эти ритуалы формируют дисци-
плинарные режимы нового типа (перманентную частичную занятость внимания, культуру мгновенной 
обратной связи), переопределяя экономические и социальные отношения. Таким образом, они высту-
пают как ключевой механизм интеграции повседневной жизни в логику цифрового капитализма. 

Распространение и нормализация цифровых ритуалов социальных сетей оказывает глубокое 
воздействие на традиционные социальные институты, переопределяя механизмы их функционирова-
ния, легитимности и самого смысла. Этот процесс можно охарактеризовать как институциональную 
диффузию, где логика платформ и укоренившиеся пользовательские практики проникают в сферы, ра-
нее регулировавшиеся семьей, образованием, религией, политикой и экономикой. Ритуалы социальных 
медиа становятся не просто индивидуальными привычками, но агентами институциональных измене-
ний, формируя новые паттерны социального порядка и культурного воспроизводства. 

Рассмотрим институт религии и духовных практик. Традиционные ритуалы, связанные с транс-
цендентным, коллективным переживанием сакрального и поиском смысла, частично замещаются или 
гибридизируются с цифровыми практиками. Скроллинг ленты в моменты экзистенциальной неопреде-
ленности или тревоги приобретает черты светской медитации или поиска утешения в алгоритмически 
подобранном контенте. Публичная рефлексия в сторис или длинных постах о личных кризисах или по-
исках смысла напоминает элементы цифровой исповеди или проповеди, обращенной к виртуальной 
пастве. Формируются онлайн-сообщества по интересам (от астрологии до осознанности), создающие 
собственные практики обсуждения, поддержки и интерпретации опыта и конкурирующие с традицион-
ными религиозными общинами в предоставлении чувства принадлежности и моральных ориентиров. 
Это ведет к фрагментации сакрального пространства и персонализации духовного опыта. 

Претерпевает значительные изменения также и институт образования. Способность к глубокому, 
продолжительному погружению в сложный материал, критически важная для классического образова-
тельного процесса, подрывается нормой когнитивной прерывистости, воспитанной ритуалами микро-
перерывов и постоянного переключения между задачами и вкладками. Алгоритмическая логика персо-
нализации контента, привычная пользователю из соцсетей, переносится на ожидания от обучения, по-
рождая спрос на «контент», а не на систематические знания, и на мгновенную обратную связь, а не на 
длительную рефлексию. Парадоксально, но сами образовательные учреждения вынуждены заимство-
вать риторику и механики вовлечения социальных медиа (геймификация, короткие видео, система лай-
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ков/бейджей), чтобы конкурировать за внимание студентов, рискуя превратить образование в разно-
видность ритуализированного потребления информации.  

Экономические отношения фундаментально перестраиваются вокруг данных, генерируемых 
цифровыми ритуалами. Каждое действие пользователя – утренний чек-ин, скроллинг, публикация, от-
слеживание лайков – производит поведенческие данные, превращаемые платформами в товар. 
Трансформируется и трудовая дисциплина: ритуалы микро-перерывов проникают в рабочий процесс, а 
постоянная доступность через мессенджеры размывает границы рабочего и личного времени, созда-
вая культуру перманентной частичной занятости. Экономика внимания, основанная на удержании 
пользователя в социальных медиа, формирует новые рынки и бизнес-модели, где успех зависит от 
способности встроиться в эти повседневные практики и эксплуатировать их. 

Также переопределяется институт семьи и дружбы. Совместные ритуалы (прием пищи, отдых) 
фрагментируются параллельным погружением в индивидуальные экраны. Поддержание связи с даль-
ними родственниками или друзьями часто делегируется ритуалам пассивного наблюдения через ленту 
или сторис, заменяющим глубокое общение. Одновременно формируются новые формы цифровой 
интимности и поддержки, осуществляемые через постоянный асинхронный обмен сообщениями, ме-
мами или реакциями на контент, создавая гибридные сети близости, где онлайн-ритуалы являются 
неотъемлемой частью поддержания связи. 

Выводы: 
Феномен цифровых ритуалов в социальных медиа предстает как ключевая лакмусовая бумажка 

культурной динамики XXI века. Эти повседневные, казалось бы, незначительные практики – от утрен-
него чек-ина до вечернего скроллинга, от импульса «поделиться моментом» до проверки лайков – ока-
зываются не просто техническими привычками, но глубоко укорененными культурными формами. Они 
представляют собой сложный адаптивный механизм, посредством которого индивиды и общество в 
целом пытаются осмыслить, структурировать и обжить радикально изменившуюся цифровую реаль-
ность, отвечая на фундаментальные антропологические потребности в порядке, связи, идентичности и 
смысле в условиях постмодерна. 

Социальные институты в эпоху цифровой ритуализации претерпевают фундаментальную пере-
кодировку своей внутренней логики. Повседневные цифровые ритуалы выступают ключевым агентом 
институциональной диффузии, проникая в сферы семьи, образования, религии, экономики и политики, 
переопределяя их функции, механизмы легитимации и сам смысл существования. Этот процесс 
трансформирует не только практики, но и саму ткань социальности, формируя новые гибридные инсти-
туциональные формы. 
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На рубеже 2024–2025 годов тема национальной безопасности приобретает исключительную зна-

чимость в контексте стремительного изменения глобального и регионального баланса сил, обострения 
геополитической конфронтации, ужесточения санкционного давления и трансформации архитектуры 
международных отношений. Особая роль в этой ситуации отводится законодательной власти как фун-
даментальному элементу государственной системы, обеспечивающему формирование и закрепление в 
правовых нормах стратегических подходов к защите национальных интересов.  

Изучения места и роли законодательной власти в системе обеспечения национальной безопас-
ности Российской Федерации усугубляется отсутствием единого федерального закона «О националь-
ной безопасности». Отсюда возникают серьезные правовые лакуны, порождая фрагментарность нор-
мативного регулирования, правовые коллизии и дублирование полномочий между различными органа-
ми государственной власти. С учетом того, что современная правовая система России функционирует 

Аннотация. В статье исследуется место и роль законодательной власти в системе обеспечения наци-
ональной безопасности Российской Федерации в условиях современных геополитических вызовов. 
Цель работы — выявить институциональные и нормативно-правовые проблемы, препятствующие 
формированию целостной системы безопасности, и предложить пути их решения. Автор приходит к 
выводу, что отсутствие единого базового закона о национальной безопасности, фрагментарность зако-
нодательства и запаздывающая реакция на новые угрозы снижают эффективность государственной 
политики. 
Ключевые слова: законодательная власть, национальная безопасность, правовое регулирование, 
парламентский контроль, угрозы безопасности, федеральное законодательство, стратегия националь-
ной безопасности. 
 

THE PLACE AND ROLE OF LEGISLATIVE POWER IN ENSURING NATIONAL SECURITY 
 

Efimova Ksenia Maksimovna 
 
Abstract. The article examines the place and role of the legislative power in the system of ensuring the na-
tional security of the Russian Federation in the context of contemporary geopolitical challenges. The aim of the 
study is to identify institutional and regulatory problems hindering the formation of a coherent security system 
and to propose ways to address them. The author concludes that the absence of a unified basic law on na-
tional security, fragmented legislation, and delayed responses to emerging threats reduce the effectiveness of 
state policy. 
Keywords: legislative power, national security, legal regulation, parliamentary control, security threats, federal 
legislation, national security strategy. 



НАУКА РОССИИ 213 

 

www.naukaip.ru 

в условиях многократного увеличения интенсивности внешнеполитических вызовов, включая угрозы со 
стороны международных террористических организаций, экономического давления со стороны недру-
жественных государств, гибридных и киберугроз, становится очевидным, что формирование целостной 
и комплексной нормативной базы – ключевая задача законодательного органа. 

Особенно остро необходимость систематизации законодательства ощущается в контексте про-
водимой специальной военной операции и связанных с ней вызовов. Законодательная власть оказы-
вается в эпицентре процессов трансформации государственной политики, и именно от ее эффективно-
сти во многом зависит устойчивость всей правовой конструкции, обеспечивающей безопасность Рос-
сии. Это касается не только военных вопросов, но и вопросов информационной, продовольственной, 
энергетической, биологической и экологической безопасности. В условиях интенсификации санкцион-
ного давления, блокирования логистических цепочек, вмешательства во внутренние дела государства 
посредством сетевых платформ и информационных кампаний законодательная власть обязана опера-
тивно и квалифицированно реагировать на возникающие угрозы, формируя правовой каркас нацио-
нальной устойчивости. 

Национальная безопасность, как конституционно-правовая и стратегическая категория, пред-
ставляет собой сложный и динамичный феномен, охватывающий совокупность мер, направленных на 
защиту жизненно важных интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз. 
На теоретическом уровне отсутствует единое определение этого понятия, что отражает его междисци-
плинарный характер и необходимость адаптации к изменениям международной и внутренней полити-
ческой конъюнктуры. Например, М.Ю. Зеленков определяет национальную безопасность как «состоя-
ние защищенности жизненно важных интересов от внешних и внутренних угроз», подчеркивая ее обо-
ронно-защитный компонент. В то время как В.Г. Вишняков интерпретирует ее в более широком ключе, 
включая обеспечение устойчивого развития и функционирования государства, тем самым акцентируя 
внимание на интегративной природе данной категории [1, с. 20]. 

Конституция Российской Федерации, не содержащая прямого упоминания термина «национальная 
безопасность», тем не менее создает правовую основу для ее реализации. Основополагающие положе-
ния о суверенитете, территориальной целостности, правах и свободах человека, а также о принципах 
федеративного устройства служат системным базисом для построения национальной стратегии безопас-
ности. Важнейшим программным документом в этой сфере является Стратегия национальной безопас-
ности Российской Федерации, утвержденная Указом Президента РФ № 400, в которой закреплено пони-
мание национальной безопасности как состояния защищенности национальных интересов во всех клю-
чевых сферах – от военной и экономической до социальной, экологической и информационной [2, с. 34]. 

На этом теоретическом и нормативном фундаменте строится институциональная деятельность 
законодательной власти, ключевой задачей которой выступает правовое обеспечение всех уровней 
национальной безопасности. Федеральное Собрание Российской Федерации, обладающее конституци-
онно закрепленными полномочиями в области нормотворчества, контроля и стратегического програм-
мирования, играет системообразующую роль в легитимизации механизмов защиты национальных ин-
тересов. Законодатель, формируя правовую рамку для действий исполнительной власти и регулируя 
отношения между различными субъектами федеративной системы, определяет параметры допустимо-
го в правовом поле поведения в условиях кризисных и чрезвычайных ситуаций. 

Современное состояние нормативно-правового обеспечения национальной безопасности требу-
ет системной модернизации. Прежде всего, на повестке дня стоит необходимость принятия единого 
федерального закона «О национальной безопасности», который должен не только закрепить единую 
терминологию, но и четко разграничить полномочия между органами государственной власти всех 
уровней, а также установить эффективные механизмы межведомственного взаимодействия в условиях 
чрезвычайных ситуаций. Подобный акт должен носить не декларативный, а программно-
операциональный характер, выступая универсальной правовой платформой для построения всей вер-
тикали и горизонтали безопасности. Наряду с этим, важным направлением выступает развитие меха-
низмов парламентского контроля. В условиях угроз суверенитету и территориальной целостности осо-
бое значение приобретает усиление надзорной функции законодательной власти за исполнением при-
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нятых норм, мониторинг реализации стратегических указов Президента и национальных программ [3, с. 
90]. Такие меры предполагают активизацию деятельности профильных комитетов Государственной 
Думы и Совета Федерации, проведение парламентских слушаний, анализ правоприменительной прак-
тики и регулярное взаимодействие с экспертным сообществом. 

Отдельное внимание следует уделить научному сопровождению законотворческого процесса. 
Без привлечения компетенций научных и аналитических центров, обладающих возможностями страте-
гического прогнозирования, невозможно адекватно учитывать трансформацию угроз, включая нетради-
ционные вызовы — биологические, метеорологические, социальные, информационные и когнитивные. 
Законодательная инициатива должна основываться не только на фактическом реагировании на уже 
проявившиеся угрозы, но и на аналитике, способной предвосхитить возможные сценарии развития кри-
зисов. 

Таким образом, законодательная власть Российской Федерации занимает центральное место в 
архитектуре обеспечения национальной безопасности, выполняя функции правового нормотворчества, 
стратегического программирования и институциональной консолидации. В условиях изменения геопо-
литической ситуации, увеличения числа и специфики угроз и усложнения структуры рисков именно 
парламент должен выступать источником правовой стабильности и предсказуемости, формируя осно-
вы государственной политики в области защиты национальных интересов. 

Однако существующие пробелы в законодательстве, отсутствие единого базового закона, фраг-
ментарность и инерционность законотворческого процесса требуют серьезной реформы. Совершен-
ствование системы правового регулирования, активизация парламентского контроля, гармонизация 
регионального и федерального законодательства, а также укрепление связей с научным сообществом 
являются необходимыми условиями повышения эффективности всей системы национальной безопас-
ности.  
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Репрезентация профессионального искусства Мордовии связана с личностями-символами базо-

вого архетипа «Творец», т.е. «носителями высшей духовности» [1, с. 119]. 
К. Г. Юнг подчеркивал редкость архетипа Творца [2; 3]. Это соответствует культурной ситуации 

локуса Мордовии. В изобразительном искусстве достижения персонифицируются в личностях-
символах Ф. В. Сычкова и С. Д. Эрьзи (Нефедова). В литературе – поэта А. И. Полежаева. В музыке – 
композитора Л. И. Войнова и певца И. М. Яушева.  

Творческое наследие Ф. В. Сычкова, С. Д. Эрьзи и А. И. Полежаева прочно вошло в «золотой 
фонд» российской культуры, а их имена усиливают значимость культурного локуса Мордовии в обще-
российском пространстве культуры.  

Александр Иванович Полежаев (1804 – 1838 гг.) был отмечен в еще XIX веке как «выдающееся 
поэтическое дарование» [4, с. 153–197]. Прижизненной популярности поэта способствовали и черты 
личности А. И. Полежаева. Знавшие его в разные годы жизни свидетельствовали о силе его обаяния, и 
способности быть «душой товарищества», умении держать внимание, что соответствует признакам 

Аннотация: Статья посвящена исследованию влияния примера жизни и творчества личностей-
символов архетипа «Творец» на развитие культурного пространства республики, как через пассионар-
ный потенциал наследия, так и через влияние примера биографии на приемников их культурных проек-
тов: художников, музыкантов, писателей. 
Ключевые слова: архетип, личность-символ, Мордовия, профессиональное искусство, художествен-
ная культура. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the influence of the example of life and creativity of personali-
ties-symbols of the archetype "Creator" on the development of the cultural space of the republic, both through 
the passionate potential of heritage, and through the influence of the example of biography on the recipients of 
their cultural projects: artists, musicians, writers 
Keywords: archetype, personality-symbol, Mordovia, professional art, artistic culture. 
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харизматичной личности [5, с. 644–647].  
А. И. Полежаев уже в начале мордовской государственности выдвигается культурным символом 

территории. Фигура поэта-демократа, связанного происхождением и первыми годами жизни с несколь-
кими территориальными локациями республики, оправданно маркирует культурное пространство мо-
лодой Мордовской автономии.  

Значимым было и остается, что в хрестоматийных произведениях поэта, таких как поэмs «Аре-
стант», «Сашка», «Царская охота» упоминаются Саранск, Рузаевка, Покрышкино, местные помещики 
Струйские, а стихотворение-памфлет  «Четыре нации» (1827 г.) был написан в Рузаевке.   

В 1938 году, в год столетия со дня смерти поэта, была принята программа мероприятий по уве-
ковечиванию памяти поэта в Мордовской автономной республике: от присвоения его имени колхозам, 
селу, школам и библиотекам, избам-читальням, первому высшему учебному заведению республики, 
улицам, до воздвижения памятника [6]. В 1940 и в 1941 годах выходят книги И. Д. Воронина, прочно 
связавшие имя талантливого российского поэта с культурным пространством Мордовии [7; 8]. В этих 
изданиях А. И. Полежаев определен, как «мера литературы, ее высший критерий и предельный ре-
зультат». Этим были сформулированы эталонные ориентиры для писателей республики, априорно ас-
социирующихся с масштабным литературным талантом земляка.  

Экзистенциональные характеристики личности Полежаева, внимание первых персон власти к 
судьбе опального поэта, неоднозначность разных его творений, легенды и мифы сопровождающие его 
посмертие, детерминируют эмоциональность восприятия разных групп реципиентов Полежаева как 
символа и наполняют этот персонифицированный символ богатым содержательным потенциалом.  

К началу XXI века имя А. И. Полежаева прочно ассоциируется с принадлежностью к культурному 
локусу республики, оставаясь значимой частью общероссийской культуры и литературы. Кроме улицы 
и памятника, памяти поэта и его наследию посвящены экспозиции нескольких музеев республики. В 
филокартии республики очень популярными стал набор из 15 открыток «На родине А. И. Полежаева» 
(художник Л. В. Щербакова), где изображения мест Мордовии, связанных с биографией поэта, сопро-
вождаются его стихами. Этот прием подчеркивает связь поэта и его творчества с Мордовией. Эти при-
меры говорят о способах символического укоренения знаковой персоны поэта А. И. Полежаева в про-
странстве Мордовии, с которым его связывал только период детства.  

Для понимания значимости А. И. Полежаева в символическом пространстве Мордовии следует 
подчеркнуть, что музеи поэта создавались в период формирования нового символического облика рес-
публики, когда утрачивал влияние, дезавуировался символический революционный пантеон. 

Пример А. И. Полежаева иллюстрирует способность символа обретать новые смыслы. Прочно 
ассоциированный с XIX веком, поэт реализует символические функции в период институализации куль-
турных задач молодой республики, и получает новое наполнение в постсоветский период как универ-
сальный символ.  

Общероссийский масштаб личности А. И. Полежаева, принадлежащей по факту рождения Мор-
довии, символизирует состоятельность региональной культуры и ее значимость как части российской 
культуры. 

Региональные особенности локуса находят отражение в творчестве личностей-символов, оста-
вивших значительный след в изобразительном искусстве. В наследии С. Д. Эрьзи (Нефедова) (1876 – 
1959 гг.) и Ф. В. Сычкова (1870 – 1958 гг.) воплощены религиозные верования, этнические типы, костю-
мы, культура повседневности мордовского края. Сюжеты, воспроизводящие историко-культурную спе-
цифику локуса через передачу его особенностей (географических, этнических, религиозных), позволя-
ют формировать региональное культурное самосознание. Им в полной мере обладали и сами творцы, 
выступая носителями опыта художественных академических школ России и Европы, являясь признан-
ными авторитетами в изобразительном искусстве своего времени и в современный период. 

Н. И. Воронина назвала С. Д. Эрьзю «гражданином мира» [9, с. 70]. При этом профессор под-
черкнула, что полноценно познать и ощутить «духовную реальность» великого скульптора возможно 
только в культурном пространстве его родины [9, с. 78]. Одновременно С. Д. Эрьзя символизирует до-
стижения малой родины в мировой общекультурной сокровищнице. Закономерно, что именно творче-
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ство и личность скульптора, воплотившего идеалы модерна в мировом искусстве, и одновременно со-
хранившего в течение жизни устойчивую этническую идентичность, несут национальную имиджевую 
нагрузку в символическом пространстве Мордовии. 

Сувенирная продукция республики широко представлена именно через личность и наследие С. 
Д. Эрьзи. 

Как личность-символ С. Д. Эрьзя определяется и через признаки харизматичности и мифологи-
зации биографии. Остаются лакуны в биографии скульптора, атрибутации его творений. Темы «власть 
и художник», «друзья – враги/соперники» (отношения с Коненковым), «музы скульптора» (модели и 
спутницы) остаются спорными. Во всех биографиях педалируется трогательное отношение к животным 
и забота о собаке Леоне в любых жизненных ситуациях. Зарубежные и отечественные современники 
подчеркивают удивительную бытовую непритязательность, детскую наивность и, одновременно, пас-
сионарность воздействия творца. 

Для определения значимости изобразительного искусства Мордовии в представлении ее много-
национального населения наряду с прочим творениями гения Эрьзи важны его скульптуры, связанные 
с локусом, как воплощение духовного этнического идеала. Скульптор С. Т. Коненков утверждал, что 
С. Д. Эрьзя «облекал в плоть скульптурных образов душу своего народа» [10, с. 149]. К «национальным 
типам» относятся скульптурные композиции, запечатлевшие отца скульптора («Сеятель»), его дяди 
(«Косец»), племянника («Вася»), галерея женских образов («Мордовка», «Портрет матери», «Портрет 
Тони», «Эрзянка»  и другие), портреты крестьян («Мужик», «Портрет отца», «Мордвин», «Старик-
мордвин» и другие). 

Символический потенциал скульптора маркирует пространство республики. Имя С. Д. Эрьзи за-
креплено в названии бульвара в Саранске. В городе поставлен памятник великому скульптору рядом с 
музеем изобразительных искусств, носящим его имя. Памятник работы С. Т. Коненкова поставлен на 
могиле скульптора на мемориальном кладбище Саранска. В селе Баево Ардатовского района респуб-
лики, на родине скульптора, поставлен памятник авторства А. М. Ненашевой. 

Великому скульптору посвящена значительная и разноплановая антология художественных, 
научных, научно-публицистических и художественных альбомом – «Эрьзиниана».  

С. Д. Эрьзя стал первым профессиональным художником, использовавшим дерево материалом 
для скульптур. В Саранске традиционно проходит Межрегиональный фестиваль-конкурс резчиков по 
дереву «Поющее дерево». Основным местом проведения мероприятий фестиваля-конкурса чаще все-
го является музейно-этнографический парковый комплекс «Мордовское подворье», на котором вы-
ставляются ландшафтные деревянные скульптуры конкурсантов. 

Музеефикация наследия скульптора и меморизация его памяти  в республике развиваются с 
1970-х годов. Имя и наследие скульптора является центральными в экспозициях Мордовского краевед-
ческого республиканского музея имени И. Д. Воронина, республиканского музея изобразительных ис-
кусств, носящего имя скульптора, дома-музея С. Д. Эрьзи на его родине.  

Федот Васильевич Сычков вошел в историю российской и мировой культуры как представить 
школы реалистической живописи конца XIX – начала ХХ века. Исследователи творчества художника 
называют его художником «радости и гармонии», «певцом народной жизни», подчеркивая, что основ-
ная часть его значительного наследия связана с Мордовией и локализуется сюжетами, пейзажами и 
портретами села Кочелаево Ковылкинского района Республики Мордовия [11]. 

Портретная галерея кочелаевцев, их праздники, бытовая повседневность в изображении Сычко-
ва, еще во второе десятилетие ХХ века привлекали внимание не только ценителей живописи. Извест-
но, что репродукции его картин использовались при оформлении утилитарных предметов, таких как 
настенные часы-ходики, и многочисленных репродукционных почтовых открыток издательств «Ришар» 
[11, с. 34; с. 68]. Это латентно вводило локус в жизнь всей страны. Интерес к краю и народу, его насе-
ляющему, стимулировали и регулярные Международные и Всероссийские выставки 1907 – 1950-х го-
дов, где полотна Сычкова представляли колоритных, полных жизни этнически окрашенных моделей. 
Символизм фигуры русского живописца мордовской деревни усилился содержанием его картин, став-
ших символом новой жизни, деревенского пасторального счастья, единения с природой и т.д. 
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Важно, что Федот Васильевич передал интерес к теме последующим поколениям художников. Он  
по праву считается создателем школы живописи в Мордовии. Кроме прямого влияния на художников и 
художественную жизнь Мордовии, Сычков стал символом творца для поколений художников конца 
ХХ – начала ХХI века. Закономерно, что его имя носила Мордовская республиканская картинная гале-
рея (1960 – 1978 гг.). Имя Сычкова присвоено созданному в 1977 году Саранскому художественному 
училищу, готовящему живописцев, графиков, мастеров декоративно-прикладного искусства, дизайне-
ров. 

На родине художника действует дом-музей с постоянным потоком посетителей и центр русской 
культуры его имени. Там же поставлен памятник художнику (скульпторы Мишанины, 2017 г.). 

Городская среда Саранска, как столицы Мордовии, кроме названных культурных объектов, мар-
кирована названием улицы, бюстом художнику на Аллее Славы. В городских и музейных фотозонах 
неизменной популярностью пользуются модели сычковских картин. 

С 1954 года регулярно выходят издания исследований и альбомов. В филателии существует 
марка, выпущенная к столетию живописца. Большими тиражами издавались репродукции картин в 
наборах живописных открыток русских и советских художников и отдельные «Сычковские» комплекты. 

Мировая слава художника, его происхождение и сельское затворничество породили ряд мифов, 
усиливающих интерес к фигуре Ф. В. Сычкова: нищенство в детстве, жизнь в сыром подвале особняка 
Араповых в Петербурге, но богатство семьи жены художника купцов Акундиновых, необразованность 
самородка-художника, безденежье в советское время. Мифы делали фигуру талантливого земляка 
ближе, подчеркивали его избранность, способность реализовать талант вопреки обстоятельствам. 

Полноценными «гениями места» для города Темников РМ и села Лобаски Ичалковского района 
Мордовии стали символы достижений музыкального профессионального творчества республики Л. И. 
Войнов (1898–1967 гг.) и И. М. Яушев (1902 – 1961 гг.). Одновременно эти творцы являются всероссий-
скими признанными авторитетами среди профессиональных музыкантов, музыкальных педагогов Рос-
сии и историков культуры, музыковедов и фольклористов, и персонифицированными символами музы-
кальной культуры Мордовии.  

С их именами связано становление профессионального музыкального искусства республики в 
первой половине ХХ века.  

Леонид Иванович Воинов был постоянно связан с Мордовским краем: он родился, получил обра-
зование и связал свою творческую деятельность с городом Темников. При этом профессиональное 
становление его как композитора, дирижёра, виртуоза-балалаечника и скрипача проходило под влия-
нием представителей музыкальных школ Москвы и Петербурга. 

Начальный опыт организации музыкального коллектива Воинов приобретает в 1910-е годы во 
время обучения в Темниковской мужской гимназии, где создает струнный ансамбль (гитара, мандоли-
на, балалайка). В 1918 году им был организован профессиональный исполнительский коллектив – 
Темниковский оркестр русских народных инструментов, который стал продолжателем идей «Кружка 
любителей игры на балалайке» музыканта и просветителя В. В. Андреева в Петербурге [12, с. 6]. 

Мифологизация фигуры Воинова началась при жизни композитора и дирижера. Легендами об-
растала его виртуозная игра на привычной для крестьянской аудитории балалайке, клавишные гусли 
его оркестра, отношения со столичными музыкальными мэтрами, знакомство с Л. Н. Толстым, дружба с 
живописцами Мордовии, способность сплотить очень разных музыкантов, педагогический талант и си-
ла влияния его личности, «талант и энергия руководителя оркестра», как писал А. Б. Гельдейвейзер 
[13, с. 252]. 

Культуротворческие процессы, связанные с именем Л. И. Воинова, отражали общероссийские 
тенденции музыкальных практик в региональном локусе, формируя музыкальную культуру провинции 

Музыковеды говорят о Л. И. Воинове, как о музыканте, внесшем «весьма значительный вклад в 
дело развития профессионального искусства» Республики Мордовия, «основоположника мордовской 
музыки» [14, с. 134]. Значительная часть профессиональных музыкантов республики, дирижеров, ком-
позиторов, певцов, формировалась под прямым влиянием личности и таланта Воинова. При этом зна-
чительным является и вклад Воинова в формирование потребности слушателей в высоком музыкаль-
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ном искусстве, расширении музыкальной культуры региона и качественном маркировании его музы-
кального пространства. 

Мемориализация биографии и творчества Л. И. Воинова началась сразу после его кончины. Уже 
в 1968 году его имя было присвоено улице и музыкальной школе в г. Темников. В 1969 году начал ра-
боту дом-музей композитора, виртуоза-балалаечника и создателя оркестра. В городах Темников и Са-
ранск его именем названы улицы. Уже в 1968 году вышла монография Н. Шибакова, представляющая 
Л. И. Воинова как талантливого музыканта и пропагандиста музыкальной культуры. В изобразительном 
искусстве Л. И. Воинов запечатлен на портрете 1963 года кисти Е. А. Ноздрина и в скульптурном порт-
рете 1989 года Н. А. Рачкова. Музыкальное наследие композитора Л. И. Воинова остается в репертуа-
ре оркестров народных инструментов по всей России. 

Илларион Максимович Яушев, «музыкальный гений мордвы» (Н. И. Воронина), ассоциируется в 
Мордовии с классической музыкой и лучшими постановками Мордовского театра оперы и балета. Об-
ладатель голоса с широким диапазоном и носитель традиций оперного вокального искусства, принятых 
им в Московской консерватории и студии Большого театра, Яушев был солистом Республиканского те-
атра оперы и балета с  момента его создания в 1937 году, ведущим певцом столичной и Мордовской 
филармоний. В репертуаре первого профессионального певца Мордовии более 25 оперных партий. 

Талант мордовского певца реализовывался и в исполнении народных песен, как родных мордов-
ских, так и русских, марийских, украинских. Он популяризировал народную песню в сольной карьере и 
через репертуар созданных им хоров в Москве, Саранске, Рузаевке. Народный мелос певец положил в 
основу своих авторских произведений на стихи мордовских писателей: «Волга», «В лесу соловей», 
«Песня о море».  

Еще при жизни певец был окружен ореолом мифов и легенд, типично сопровождающих жизнь 
известных актеров. Говорили о его гонорах, поклонницах, костюмах, предпочтениях гурмана. Но важ-
ным, с точки зрения профессионалов, было творческое долголетие певца, уникальный голос - поистине 
богатырский бас, его потребность выступать в самых отдаленных селах республики, преданность 
сцене. 

Маркировка пространства локуса именем И. М. Яушева отражается в названии Государственного 
театра оперы и балета Республики Мордовия, в установленном на Аллее Славы его бюсте. 

Реализация функции символизации в региональном пространстве Мордовии «Творцами» осу-
ществляется через пассионарную привлекательность личностей и богатство творческого наследия. 

Мировоззренчески-познавательная функция осуществляется в актуализации наследия «Твор-
цов» как базы культуры региона, ее ценностных оснований и исторического фундамента. Личности-
символы по происхождению принадлежат к русским и мордве и являются иллюстрацией надэтническо-
го взаимодействия в локус-территории, что влияет на эффективность реализации мировоззренческой 
задачи. 

Символизация локального пространства личностями архетипа «Творец» происходит как на 
уровне самой персоны, так и ее творчества. Здесь полноценно демонстрируется признак культурного 
взаимодействия этносов Мордовии над этническими границами.  

Личности А. И. Полежаева, С. Эрьзи (Нефедова), Ф. В. Сычкова, Л. И. Воинова, И. М. Яушева 
представляют два варианта символической персоны: реально укорененной в локальное культурное 
пространство и введенной в него в условиях культурного пассионарного толчка национального куль-
турного строительства планомерной исследовательской и организационной работой последующих по-
колений деятелей культуры.  

Популяризация и мемориализация региональных персонифицированных символов культуры ор-
ганизационно совпадала с задачами государственного строительства и необходимости позициониро-
вания значимости и состоятельности культурного богатства республики. Государственные мероприятия 
по мемориализации памяти «Творцов» в целом совпадали с потребностью социума в культурных без-
условных ориентирах самоидентификации, способных через «символическую установку» (К. Юнг) 
сформировать интеллектуальный запрос и эстетический интерес к культуре региона. 
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Почва как один из ключевых компонентов биосферы выполняет важнейшие экологические, про-

дуктивные и регулирующие функции [1]. Она является основой сельскохозяйственного производства, 
средой обитания для множества организмов и естественным буфером в биогеохимических циклах. В 
условиях интенсивного антропогенного воздействия состояние почвенного покрова становится индика-
тором устойчивости экосистем и уровня экологической безопасности региона [2]. 

Республика Адыгея, обладающая значительным природно-ресурсным потенциалом, испытывает 
растущее давление на земельные ресурсы, связанное с урбанизацией, промышленным развитием и 
интенсификацией сельского хозяйства. В этой связи особую актуальность приобретает мониторинг из-
менений в структуре и качестве земель, а также оценка экологического состояния почв. 

В соответствии с данными Управления Федеральной службы государственной регистрации, 
кадастра и картографии по Республике Адыгея по состоянию на 1 января 2023 года земельный фонд 
Республики Адыгея составляет 779,18 тыс. га (таблица 1) [3]. 

Изменения в структуре земельных ресурсов Анализ данных государственного статистического 
наблюдения за 2021–2023 годы выявил трансформацию земельных категорий на территории Респуб-
лики Адыгея. Указанные изменения обусловлены принятием нормативно-правовых актов Кабинетом 

Аннотация: статья посвящена вопросам государственного управления в области охраны земельных 
ресурсов в Республике Адыгея. Актуальность темы обусловлена тем, что  почва является важной ча-
стью окружающей природной среды.  
Ключевые слова: почва, земельные ресурсы, государственное управление, охрана окружающей сре-
ды в Республике Адыгея. 
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Abstract: The article is devoted to the issues of public administration in the field of land resources protection 
in the Republic of Adygea. The relevance of the topic is due to the fact that soil is an important part of the nat-
ural environment. 
 Keywords: soil, land resources, public administration, environmental protection in the Republic of Adygea. 
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Министров Республики Адыгея и решениями Советов народных депутатов муниципальных образова-
ний, утверждающих правила землепользования и застройки. 

 
          Таблица 1  

Распределение земельного фонда по категориям земель и видам использования (гектары) 

№ п/п Наименование категорий земель 
На 1  

января 
2022г. 

На 1  
января 
2023г. 

Отношение 
2023г. к 

2021г. (+/-) 

Площадь  
категории в 

процентах от 
общей площади 

республики 

1 Земли сельскохозяйственного назначения 330187 329318 -869 42 

2 Земли населенных пунктов, в том числе: 51700 52560 860 
7 
 

2.1 городских населенных пунктов 12140 12196 56 

2.2 сельских населенных пунктов 39560 40364 804 

3 
Земли промышленности, транспорта, связи и иного 
специального назначения 

16446 16575 129 2 

4 Земли особо охраняемых территорий и объектов 92996 92997 1 12 

5 Земли лесного фонда 237850 237729 -121 30 

6 Земли водного фонда 48178 48178 0 6 

7 Земли запаса 1823 1823 0 1 

8 
Итого земель в административных  
границах Республики Адыгея 

779180 779180 0 100 

 
За отчётный период зафиксировано сокращение площади земель сельскохозяйственного назна-

чения на 869 га. Одновременно произошло увеличение площадей земель населённых пунктов на 860 
га, что свидетельствует о расширении застроенных территорий. Наблюдается рост категории «земли 
промышленности, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, информатики, земли для обеспече-
ния космической деятельности, земли обороны, безопасности и иного специального назначения» — на 
129 га. Площадь земель особо охраняемых территорий и объектов увеличилась незначительно — на 1 
га. В то же время площадь земель лесного фонда сократилась на 121 га. 

Общий баланс земельных угодий остался стабильным и составляет 779 180 га, что соответству-
ет общей площади республики. Отмеченные изменения указывают на активную антропогенную транс-
формацию ландшафтов, преимущественно за счёт конверсии сельскохозяйственных и лесных земель 
в урбанизированные и промышленные территории. 

Оценка плодородия почв и агроэкологический мониторинг Одной из приоритетных задач в обла-
сти охраны земельных ресурсов является мониторинг плодородия почв. Целью таких исследований 
является оценка текущего состояния почвенного покрова, выявление тенденций его изменения во вре-
мени и пространстве, а также прогнозирование возможных деградационных процессов. 

ФГБУ «Центр агрохимической службы „Адыгейский“» (далее — ФГБУ «ЦАС „Адыгейский“») осу-
ществляет систематический агроэкологический мониторинг земель сельскохозяйственного назначения 
[3]. По данным на 1 января 2023 года, 86,1% обследованных почв (208,09 тыс. га) характеризуются 
очень низким и низким содержанием гумуса, что свидетельствует о снижении их биологической актив-
ности и плодородия. Почвы со средним и повышенным уровнем гумуса составляют 25,1 тыс. га 
(10,38%), а с высоким содержанием — лишь 8,87 тыс. га (3,6%). 

Снижение содержания органического вещества в почвах обусловлено, в первую очередь, интен-
сивными сельскохозяйственными практиками, включая чрезмерное применение минеральных удобре-
ний, нарушение севооборотов и недостаточное внесение органических удобрений. Эти факторы спо-
собствуют истощению почв и увеличивают риск их деградации. 

Химическое загрязнение почв и экологическое состояние региона Антропогенная деятельность 
является основным источником загрязнения почв. В современных условиях в почвенный покров посту-
пают пестициды, тяжёлые металлы, радионуклиды и другие загрязняющие вещества, что требует по-
стоянного контроля качества почв. 
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В 2022 году на территории Республики Адыгея было отобрано и проанализировано 869 проб 
почвы. Исследования проводились по санитарно-химическим (16,8%), санитарно-микробиологическим 
(20,7%), паразитологическим (42,5%), радиологическим (0,1%) и энтомологическим (19,9%) показате-
лям [3]. 

Важно отметить, что в пробах почв, отобранных на территориях жилой застройки, не зафиксиро-
вано превышений предельно допустимых (ПДК) или ориентировочно допустимых концентраций (ОДК) 
по химическим загрязнителям. Также не выявлено превышений гигиенических нормативов по содержа-
нию тяжёлых металлов, пестицидов и радиоактивных веществ. 

Согласно результатам социально-гигиенического мониторинга, проведённого Роспотребнадзо-
ром России, Республика Адыгея признана одним из экологически благополучных регионов страны. 
Вместе с Краснодарским краем, Республикой Крым, Ставропольским краем и Кабардино-Балкарией 
она вошла в число регионов с наименьшим уровнем влияния санитарно-гигиенических факторов на 
здоровье населения [4]. Это свидетельствует о высоком уровне экологической безопасности и эффек-
тивности природоохранных мероприятий на региональном уровне. 

Обсуждение и выводы Проведённый анализ показывает, что в Республике Адыгея наблюдается 
тенденция к сокращению сельскохозяйственных и лесных угодий в пользу урбанизированных и про-
мышленных территорий. Это требует усиления контроля за землепользованием и разработки страте-
гий устойчивого использования земельных ресурсов. 

Несмотря на благоприятную экологическую обстановку, сохраняется проблема истощения почв, 
обусловленная низким содержанием гумуса. Это указывает на необходимость перехода к более устой-
чивым агротехнологиям, включая расширение использования органических удобрений, внедрение се-
вооборотов и почвозащитных систем земледелия. 

Отсутствие превышений ПДК и ОДК в почвах жилых зон подтверждает эффективность экологи-
ческого контроля, однако постоянный мониторинг остаётся необходимым в условиях растущего антро-
погенного давления. 

Таким образом, для сохранения экологической устойчивости и плодородия почв в Республике 
Адыгея требуется комплексный подход, включающий научное сопровождение, строгое регулирование 
землепользования и активное внедрение экологически безопасных технологий в сельском хозяйстве и 
промышленности. 
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