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Современный ритм жизни, технический прогресс и погоня за экономическими благами зачастую 

носят последствия необратимые для окружающей среды: аварии, разливы нефтепродуктов, обруше-
ния шахт и т.д. Так, по информации члена Комитета Госдумы по экологии, природным ресурсам и 
охране окружающей среды Олега Михайлова, ежегодно в стране только фактов разливов нефтепро-
дуктов фиксируется порядка 10-12 тысяч единиц [1]. Одной из таких масштабных катастроф, широко 
освещаемых в средствах массовой информации, стало крушение танкеров «Волгонефть 212» и «Вол-
гонефть 239» 15 декабря 2024 года в Керченском проливе в результате воздействия шторма, привед-
шего к разрушению корпусов и последующему разливу топлива. 

К ключевым факторам, способствовавшим случившейся аварии можно также отнести: 

 возраст судов, который превышал нормативные сроки эксплуатации (более 50 лет), что де-
лало их менее устойчивыми к неблагоприятным погодным условиям; 
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 отсутствие современных технологий защиты корпусов от повреждений, вызванных сильным 
волнением моря; 

 недостаточная подготовка экипажей к действиям в экстремальных ситуациях. 
По данным Морспасслужбы, из более 5 000 тонн мазута в море попало 2400 тонн [2]. Послед-

ствием утечки мазута стало закрытие пляжей Анапы и черноморского побережья Темрюкского района 
на период летнего сезона 2025 года, однако это далеко не все последствия указанной катастрофы. К 
таковым также можно отнести: 

 мазутную плёнку, образующуюся на поверхности воды и препятствующую проникновению 
кислорода, что приводит к гибели морских обитателей, особенно беспозвоночных, рыб и водорослей; 

 падение качества питьевой воды и ухудшение санитарных норм; 

 значительные экономические потери, связанные с запретом рыболовства и туристической 
деятельностью. 

Работы по ликвидации последствий разлива нефтепродуктов ведутся до сих пор, однако соглас-
но относительно новым данным Федеральной службы по надзору в сфере природопользования общая 
сумма требований по возмещению ущерба, нанесенного компонентам окружающей среды, составляет 
более 84 млрд рублей [3]. 

С июня 2025 года спор о возмещении вреда, причиненного водному объекту находится на рас-
смотрении в Арбитражном суде Краснодарского края. Истцом по делу выступает Черноморо-Азовское 
морское управление Федеральной службы по надзору в сфере природопользования, ответчики –  ООО 
«Кама Шиппинг» и ООО «Каматрансойл» [4]. Примечательно, что согласно данным системы электрон-
ного документооборота для арбитражных судов и участников судебного процесса «Электронное право-
судие» указанные юридические лица далеко не впервые выступают в качестве участников судебных 
процессов по категориям споров в рамках арбитражного судопроизводства [5]. 

Согласно материалам дела, возмещение вреда, причиненного водным объектам, регулируется 
статьей 69 Водного кодекса Российской Федерации [6]. Размер указанного вреда определяется на ос-
новании Методики исчисления размера вреда, причиненного водным объектам вследствие нарушения 
водного законодательства, утвержденной приказом Минприроды от 13.04.2009 № 87 [7]. 

Следует отметить, что рассматриваемая категория споров является нередкой в рамках деятель-
ности Арбитражного суда Краснодарского края. Например, в апреле 2022 года указанным судебным 
органом были рассмотрены аналогичные материалы дела № А32-8101/2022 по иску Черноморо-
Азовского морского управления Федеральной службы по надзору в сфере природопользования к акци-
онерному обществу «Каспийский трубопроводный консорциум-Р». Согласно открытым источникам, 07 
августа 2021 года в районе Морского терминала АО «КТК-Р» в результате аварии при погрузке судна 
«Minerva Symphony» произошел залповый сброс сырой нефти из выносного причального устройства № 
1 в акваторию Черного моря. По результатам исследования проб установлены значительные превы-
шения предельно допустимых концентраций нефтепродуктов в морской воде. Учитывая указанные об-
стоятельства, размер вреда, причиненного водному объекту – Черному морю составил 5 285 111 430 
рублей [4]. 

Стоит отметить, что исковые требования истца были полностью удовлетворены, а сумма вреда 
взыскана в доход федерального бюджета.   

Примечательно и то, что в рамках подобных споров судебные органы в большинстве своем за-
нимают сторону истца, в качестве которого выступает государственный орган власти. В этой связи, ло-
гичным будет предположить, что иск к ООО «Кама Шиппинг» и ООО «Каматрансойл», вероятнее всего, 
будет удовлетворен в полном объеме. Вероятно, что такому решению поспособствует и тот факт, что 
собственник танкеров должен был поднять затонувшее судно, но этого не сделал, что усугубило вред 
окружающей среде. 

Произошедшая катастрофа в очередной раз дала понять, что действующая система мер в отно-
шении профилактики аналогичных аварий недостаточно результативна. В этой связи логичным пред-
ставляется усиление мер, направленных на предупреждение подобных экологических угроз. Таковыми 
могут стать: 
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1. Ужесточение требований к безопасности транспортировки нефти (например, введение меж-
дународных стандартов для судов, перевозящих нефтепродукты, включая использование современных 
технологий для предотвращения их разливов); 

2. Введение строгих санкций за нарушение экологических норм (например, введение системы 
страховых обязательств для компаний, занимающихся транспортировкой и хранением нефтепродуктов); 

3. Создание системы быстрого реагирования и ликвидации разливов (например, формирова-
ние национальных и региональных аварийных команд по ликвидации нефтяных разливов) и т.д. 

Таким образом, решение проблем, связанных с серьезными экологическими проблемами при 
транспортировке нефтепродуктов возможно путем комплексного подхода, включающего реализацию 
ряда мер как на федеральном, так и на региональном уровне. 
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Аннотация. В данном исследовании представлен комплексный анализ перспектив интеграции систем 
машинного зрения (МЗ) в различные сегменты российского агропромышленного комплекса (АПК). В 
статье рассмотрены существующие мировые и отечественные исследования по данному вопросу, дана 
оценка применимости вспомогательных технологий и определены приоритетные области, в которых 
МЗ может повысить производительность, контроль качества и принятие решений в сельскохозяйствен-
ной среде в режиме реального времени. Также, проведено исследование факторов, препятствующих 
широкому внедрению систем МЗ и искусственного интеллекта (ИИ), с особым акцентом на структурные 
барьеры и ограничения, которые препятствуют широкомасштабному внедрению в АПК. Используя ком-
бинацию сценарного прогнозирования, тематических исследований пилотных внедрений и экспертного 
анализа, в статье оценивается целесообразность внедрения технологий МЗ как в высокотехнологичных 
агробизнесах, так и в мелких фермерских хозяйствах. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, машинное зрение, агропромышленный комплекс, авто-
матизация, сельское хозяйство. 
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Abstract. This study presents a comprehensive analysis of the prospects for integrating machine vision (MES) 
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systems into various segments of the Russian agro-industrial complex (AIC). The article examines existing 
global and domestic research on this issue, assesses the applicability of assistive technologies, and identifies 
priority areas in which MOH can improve productivity, quality control, and decision-making in the agricultural 
environment in real time. Also, a study was conducted on the factors hindering the widespread adoption of 
MOH and artificial intelligence (AI) systems, with a special focus on structural barriers and limitations that hin-
der large-scale implementation in the agro-industrial complex. Using a combination of scenario forecasting, 
case studies of pilot implementations, and expert analysis, the article evaluates the feasibility of implementing 
MOH technologies in both high-tech agribusiness and small-scale farming. 
Keywords: Artificial intelligence, machine vision, agro-industrial complex, automation, agriculture. 

 
Введение 
Агропромышленный комплекс (АПК) Российской Федерации является основой национальной 

экономики и вносит значительный социально-экономический вклад в ее развитие. При этом обеспечи-
вает продовольственную безопасность, занятость населения, проживающего в сельской местности и 
диверсификацию экспорта. В 2024 году на долю сельского, лесного и рыбного хозяйства приходилось 
2,74% национального ВВП, что отражает его значительную роль в экономике России. Общая площадь 
уборочных площадей превысила 215 миллионов гектаров, на которых занято более 6,5 миллионов че-
ловек. Однако валовая продукция агропромышленного комплекса снизилась на 3,2% по сравнению с 
2023 годом, что в первую очередь связано с неблагоприятными погодными условиями в ключевых ре-
гионах производства и нестабильностью на мировых рынках. Прогнозы на 2025 год указывают на рост 
валовой продукции на 6,6%, что объясняется благоприятными климатическими условиями в Ставро-
польском крае и распространением цифровых сельскохозяйственных технологий. Данный рост тесно 
связан с колебаниями мирового спроса и климатическими условиями [1]. В 2024 году общий объем 
производства зерна оценивался в 125 миллионов тонн, что на 14% меньше рекордного урожая 2023 
года. Производство пшеницы составило около 82 млн. тонн, что на 16% меньше, чем в предыдущем 
году, при средней урожайности 2,93 ц/га. Это составило 59,0 млн. тонн озимой пшеницы и 24,5 млн. 
тонн яровой пшеницы. В прогнозе на 2025 год ожидается увеличение производства зерна до 135 млн 
тонн, включая 90 млн тонн пшеницы, благодаря благоприятным погодным условиям в Приволжском и 
Южном федеральных округах. Однако вышеуказанный количественный рост все больше сдерживается 
системными проблемами, включая следующие: старение парка техники; хроническая нехватка рабочей 
силы в сельской местности; низкий уровень технологического перевооружения в малых и средних 
фермерских хозяйствах; и зависимость от импортных комплектующих. В текущем контексте внедрение 
передовых цифровых технологий, особенно тех, которые обеспечивают интеллектуальную автомати-
зацию, – это не просто возможность для развития АПК, но и необходимое требование к обеспечению 
долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности [2]. 

В сельском хозяйстве системы машинного зрения (МЗ) как правило представляют собой ком-
плекс устройств, таких как: камеры высокого разрешения (видимые, инфракрасные, мультиспектраль-
ные), источники освещения, блоки сбора и обработки данных с алгоритмами глубокого обучения, кото-
рые способны обрабатывать большие объемы изображений в режиме реального времени. Данные си-
стемы обучены выполнять различные задачи, включая идентификацию болезней с помощью анализа 
структуры листьев, обнаружение вредителей на основе распознавания движений, классификацию спе-
лости плодов с использованием спектральных характеристик [3]. В отличие от классической обработки 
изображений, МЗ включает контекстуальное обучение и обобщение паттернов, что позволяет ему ра-
ботать в недетерминированных и изменчивых полевых условиях, характерных для сельского хозяйства 
открытого грунта и в теплицах. 

В глобальном масштабе внедрение МЗ в сельскохозяйственном секторе принесло значительные 
результаты. Например, система «See & Spray», разработанная компанией «John Deere», которая ис-
пользует анализ изображений в режиме реального времени для выявления и выборочной обработки 
сорняков, позволила сократить использование гербицидов до 77% при сохранении уровня урожайно-
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сти. Аналогичным образом израильская агротехнологическая фирма «Taranis» использует снимки с 
беспилотной авиационной системы (БАС) высокого разрешения в сочетании с обработкой данных 
нейронной сетью для выявления дефицита питательных микроэлементов и заражения вредителями на 
уровне листьев с вероятностью успеха более 90%. Китайская Народная Республика в рамках своей 
инициативы «Цифровая деревня» расширяет внедрение современных систем визуальной аналитики 
для прогнозирования урожайности риса и борьбы с вредителями в мелких фермерских кооперативах. 
Приведенные примеры иллюстрируют универсальность и масштабируемость МЗ в различных геогра-
фических точках и производственных моделях. 

И наоборот, интеграция таких технологий в российский АПК носит единичный характер и в ос-
новном ограничивается изолированными пилотными зонами или исследовательскими платформами. 
Большинство отечественных сельскохозяйственных предприятий, особенно расположенных за преде-
лами Центрального и Южного федеральных округов, сталкиваются с проблемами доступа к техниче-
ской и организационной инфраструктуре, необходимой для развертывания и обслуживания систем МЗ. 
Основными препятствиями на пути прогресса являются: высокие первоначальные капитальные затра-
ты, ограниченная широкополосная связь (по состоянию на середину 2024 года только 43% сельских 
населенных пунктов в России имели доступ к высокоскоростному Интернету), недостаточная цифровая 
грамотность персонала агробизнеса и отсутствие совместимых стандартов передачи данных для инте-
грации сенсорных систем с корпоративными. Кроме того, отечественное производство специализиро-
ванного оборудования для обработки изображений и процессоров, оптимизированных для искусствен-
ного интеллекта (ИИ), остается недостаточно развитым, что приводит к зависимости от иностранных 
поставщиков, многие из которых ограничили экспорт [4]. 

Тем не менее, недавние политические инициативы подчеркивают намерение Российской Феде-
рации локализовать и расширять использование цифровых сельскохозяйственных технологий. Феде-
ральный проект «Цифровое сельское хозяйство», который является частью национальной программы 
«Цифровая экономика», направлен на повышение уровня цифровизации процессов сельскохозяй-
ственного производства до 30% к 2030 году. Одновременно была принята стратегическая дорожная 
карта по развитию технологий искусственного интеллекта, утвержденная Указом Президента № В до-
кументе 490 от 2019 года, пересмотренном в 2023 году, интеллектуальное сельское хозяйство и агро-
биотехнологии определены в качестве одного из восьми приоритетных секторов для внедрения ИИ на 
национальном уровне. В связи с этим, МЗ играет центральную роль, выступая как в качестве универ-
сального средства, так и в качестве движущей силы интеллектуальной автоматизации, ориентирован-
ной на конкретную предметную область. 

Значительный вклад в развитие систем машинного зрения в сельском хозяйстве также внесло 
научное сообщество России. Исследовательские группы из Сколковского института науки и технологий, 
Московского государственного университета пищевых производств и Федерального научного центра 
агроэкологии, комплексной мелиорации земель и защитного лесоразведения Российской академии 
наук разработали прототипы систем для сортировки фруктов в режиме реального времени, наблюде-
ния за растениями с помощью БАС и многоцелевого использования [5]. Тем не менее, переход от про-
тотипа к масштабируемому промышленному внедрению остается ограниченным из-за отсутствия эф-
фективных механизмов передачи технологий и фрагментации инновационной экосистемы. 

Целью настоящей статьи является систематическое рассмотрение перспектив, проблем и благо-
приятных условий для внедрения систем МЗ в российском АПК. 

 
Материалы и методы. 
Был проведен системный анализ для оценки текущего состояния цифровой инфраструктуры в 

российском АПК с особым акцентом на возможности МЗ, приведено к рассмотрению более 50 научных 
публикаций, отраслевых отчетов, правительственных документов и патентных баз данных, опублико-
ванных в период с 2019 по 2024 год, включая материалы Министерства сельского хозяйства Россий-
ской Федерации, Министерства цифрового развития и соответствующих региональных программ раз-
вития сельского хозяйства. Оценка была сосредоточена на нескольких ключевых параметрах, включая 
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доступность оборудования для получения изображений с высоким разрешением, развертывание широ-
кополосного Интернета вещей в сельских районах, готовность сельскохозяйственной техники к инте-
грации встроенных модулей ИИ и наличие национальных платформ для обмена данными и стандарти-
зации датчиков. 

Предметом данного исследования является разработка и тестирование системы мониторинга на 
основе МЗ для наблюдения за овощными культурами. 

В рамках экспериментальной фазы этого исследования был разработан прототип системы для 
мониторинга состояния овощных культур в режиме реального времени, в частности томатов, огурцов, 
других овощных культур, выращиваемых в контролируемых условиях теплицы и открытого грунта. Ап-
паратная конфигурация включала камеры с промышленной CMOS-матрицей (Sony IMX492, 47 Мп), 
оснащенные мультиспектральными объективами, способными снимать изображения в видимом (RGB), 
ближнем инфракрасном (NIR) и коротковолновом инфракрасном (SWIR) диапазонах. Установка освети-
тельных модулей с динамически регулируемой интенсивностью была предпринята для того, чтобы 
компенсировать изменчивость естественного освещения. 

Архитектура системы включала в себя передовые вычислительные модули (Jetson Xavier NX и 
Huawei Ascend), способные выполнять логический вывод в реальном времени с использованием свер-
точных нейронных сетей, которые были обучены на наборе данных из 62 000 изображений растений с 
аннотациями. Набор данных был собран из трех регионов: Краснодарского края, Липецкой области и 
Республики Татарстан. Обучение нейронных сетей проводилось с использованием фреймворков 
TensorFlow 2.9 и PyTorch, включающих предварительно обученные базовые сети ResNet-50 и 
EfficientNet с точной настройкой для бинарной (здоровая/нездоровая) и мультиклассовой (специфиче-
ская болезнь или стресс-фактор) классификации. Аннотации к изображениям и сегментация были вы-
полнены с использованием платформы Labelbox. 

Для моделирования поэтапного внедрения систем машинного зрения в российском АПК была 
разработана четырехэтапная дорожная карта внедрения, основанная на практиках цифровой транс-
формации. 

Первоначально внимание уделяется теплицам и технологически продвинутым сельскохозяй-
ственным предприятиям в Южном и Центральном федеральных округах. Системы, которые должны 
быть протестированы, включают автоматизированные сортировочные линии, роботизированные моду-
ли для сбора урожая и классификаторы болезней листьев. В последующих исследованиях в условиях 
открытого грунта и  теплиц, необходима интеграция систем МЗ в автономные наземные транспортные 
средства и БАС, что даст значительный потенциал для развития систем мониторинга пропашных куль-
тур, оценки урожайности и раннего выявления маркеров стресса, таких как хлороз и некроз. В даль-
нейшем следует внедрение платформ, сочетающих многоспектральную визуализацию с геопростран-
ственной аналитикой, спутниковыми изображениями (например, данными со спутников Роскосмоса), 
датчиками почвы и метеорологическими прогнозами. Области применения этой технологии включают 
точное орошение и борьбу с вредителями. 

Ожидается, что результатом данного исследования станет создание модели централизованной 
платформы ИИ с системами МЗ , которая будет соответствовать национальным целям в области про-
довольственной безопасности, устойчивого развития и конкурентоспособности экспорта. 

Особое внимание было уделено влиянию стандартов безопасности и качества пищевых продук-
тов: технологии машинного зрения оценивались на предмет их способности обнаруживать визуальные 
признаки загрязнения, гниения и повреждения пестицидами в соответствии с нормами СанПиН.  

Эффективность разработанной системы машинного зрения оценивалась с использованием стан-
дартных показателей производительности, включая точность, отзыв, оценку и задержку логического 
вывода (рисунок 1.). Для прототипа системы мониторинга урожая средняя точность классификации по 
классам болезней превысила 92,8%, при этом работа в режиме реального времени была достигнута 
при частоте кадров более 20 кадров в секунду на современном оборудовании. Обработка данных про-
водилась с использованием языка программирования MATLAB в сочетании со статистическим пакетом 
SciPy, при этом доверительные интервалы рассчитывались с уровнем достоверности 95%. Кроме того, 
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был проведен анализ затрат и выгод для оценки рентабельности инвестиций для малых и средних 
фермерских хозяйств, внедряющих эти системы, при различных сценариях внедрения. 

 

 
Рис. 1. Точность работы прототипа системы машинного зрения в сельском хозяйстве 

 
Данная методология позволила установить техническую осуществимость внедрения МЗ в сель-

ском хозяйстве. Кроме того, была изучена перспектива широкомасштабного внедрения, согласования 
политики и долгосрочной цифровой трансформации российского АПК. 

 
Выводы 
Исследование позволило получить ряд обоснованных технических, организационных и экономи-

ческих выводов, подтверждающих целесообразность и значительный стратегический потенциал внед-
рения технологий МЗ в АПК Российской Федерации. На основе экспериментальных испытаний, функ-
ционального моделирования и анализа на системном уровне было получено несколько ключевых ре-
зультатов. 

Моделирование поэтапной интеграции компьютерных систем в АПК России выявляет наиболь-
ший потенциал их внедрения в растениеводстве с высокой добавленной стоимостью (например, теп-
личные овощи, фруктовые сады и картофель) в регионах с развитой цифровой инфраструктурой (Юж-
ный, Центральный и Приволжский федеральные округа) к 2028 году. Однако предварительное модели-
рование также показывает возможные трудности в применении новых систем. Например, более 60% 
сельских муниципалитетов по-прежнему не имеют надежного широкополосного доступа в интернет, и 
менее 20% сельскохозяйственных предприятий владеют цифровыми навыками, необходимыми для 
работы с системами с поддержкой ИИ Также стоит обратить внимание на отсутствие сертифицирован-
ных отечественных аппаратных и программных платформ, что является основным препятствием для 
внедрения, ИИ и МЗ в АПК. В связи с этим должна быть проведена работа по локализации и стандар-
тизации технологий. 

Анализ международных и отечественных тематических исследований показал, что российский 
АПК мог бы извлечь выгоду из гибридной модели внедрения, включающей централизованную облач-
ную обработку данных для крупных агрохолдингов и децентрализованные периферийные системы для 
малых и средних предприятий. Использование маломощных классификаторов изображений на БАС и 
автономных наземных роботах может обеспечить получение данных на местах в режиме реального 
времени, что является важным преимуществом в регионах с ограниченной коммуникационной инфра-
структурой, поскольку не требует постоянного подключения к сети. 
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Исследование продемонстрировало стратегическую важность компьютерных систем для дости-
жения целей национальных программ, таких как «Цифровая экономика Российской Федерации», «Раз-
витие агропромышленного комплекса» и «Дорожная карта искусственного интеллекта», определенных 
Указом Президента № 490. Совмещение МЗ с точным земледелием, робототехникой и географически-
ми информационными системами создает новый технологический подход в сельском хозяйстве, осно-
ванный на интеллектуальной автоматизации, прогнозной аналитике и адаптивном принятии решений. 
Успешная реализация проекта могла бы укрепить продовольственный суверенитет России, повысить 
ее экспортную конкурентоспособность и стимулировать развитие региональных кластеров ИИ в сель-
ском хозяйстве. 

Информация, приведенная в исследовании, подтверждает техническую осуществимость и эко-
номическую эффективность технологий МЗ в российском АПК и определяет требуемые условия для 
успешного масштабирования, включая модернизацию инфраструктуры, повышение квалификации пер-
сонала, согласование нормативных актов и создание национальных платформ для сертификации, обу-
чения и внедрения инструментов ИИ. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются этапы формирования АСУ от замысла до конечной экс-
плуатации, уделяется внимание особенностям каждого этапа, описывается базовый сценарий созда-
ния АСУ. 
Ключевые слова: автоматизированная система управления, система, компьютер, надежность, без-
опасность, проектирование, анализ. 
 

STAGES OF CREATION ACS OF THE DD 
 

Verbitsky Andrey Sergeevich, 
Makarov Vladimir Sergeevich 

 
Abstract: This article examines the stages of formation of an automated control system from conception to 
final operation, pays attention to the features of each stage, and describes the basic scenario for creating an 
automated control system. 
Keywords: automated control system, system, computer, reliability, safety, design, analysis. 

 
Создание автоматизированных систем управления (АСУ) в Вооруженных Силах Российской Фе-

дерации (ВС РФ) – это сложный и многогранный процесс, включающий несколько ключевых этапов. 
Каждый из этих этапов требует тщательной проработки и взаимодействия различных служб и специа-
листов. 

Первым этапом является постановка задачи. Основное внимание уделяется потребностям поль-
зователей, а также условиям, в которых будет функционировать АСУ.  Постановка задачи на АСУ тре-
бует четкого формулирования целей, определения функциональных и нефункциональных требований, 
а также учета потребностей пользователей и технических процессов. В начале нужно определить цель 
создания АСУ. Это может быть улучшение эффективности процессов управления, сокращение време-
ни на выполнение операций, повышение качества и автоматизация рутинных задач. 

Затем следует подготовить описание текущей системы или процесса, который подлежит автома-
тизации.  

Основные элементы, которые должны быть учтены в постановке задачи: общие требования; 
функциональные требования (конкретные задачи, которые система должна выполнять, включая ввод 
данных, обработку, вывод отчетов и интеграцию с другими системами); нефункциональные требования 
(требования к производительности, безопасности, удобству использования, масштабируемости и дру-
гим характеристикам системы); требования к пользователям; параметры проектирования; требования 
безопасности; сроки и бюджет.  

Вторым этапом следует определить анализ предшествующих систем или  систем в смежных об-
ластях. На этом этапе проводится анализ существующих процессов управления и выявляются недо-
статки текущих систем. При анализе предшествующих систем необходимо оценить функциональность 
и производительность систем, их соответствие новым требованиям и целям. Анализ используемых 
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проектов может выявить эффективность решения конкретных задач и показать, какие функциональные 
особенности были успешными, а какие нет.  

Следует обратить внимание на архитектуру систем, включая используемые технологии и подхо-
ды. Это поможет понять, какие архитектурные решения оказались наиболее удачными и какие пробле-
мы возникали в процессе их реализации. При необходимости эффективные и актуальные элементы 
следует учитывать в новой системе. Кроме этого имеет важное значение подсистема интерфейсов – 
взаимодействие пользователей с элементами системы. Оценка удобства интерфейса и опыта пользо-
вателей даст представление о том, какие аспекты необходимо улучшить в новых разработках. Важно 
учитывать мнения и пожелания конечных пользователей, чтобы создавать более эффективные и 
удобные решения. Анализ причин и последствий ошибок позволит избежать повторения проблем и по-
высить общую надежность систем. Кроме того, не стоит забывать о аспекте безопасности. Оценка уяз-
вимостей предшествующих систем в современных условиях поможет выявить слабые места и улуч-
шить защиту новых решений от потенциальных угроз. Так же важно рассмотреть влияние внедрения 
систем на организационную структуру и процессы. Анализ, как системы изменили рабочие процессы, 
поможет понять, что может быть улучшено в новых системах для повышения их эффективности и инте-
грации в существующую инфраструктуру. 

Третьим этапом является проектирование системы. На основе собранных требований разраба-
тывается архитектура АСУ, которая включает выбор технологий, программного обеспечения, а также 
определение структуры данных. Важно учесть возможность интеграции с другими системами, которые 
используются в ВС РФ. Данный этап является наиболее важным и емким. При проектировании систе-
мы уточняются все требования к системе, детализируются все компоненты системы по составу и взаи-
модействию между собой.  

Четвертым этапом является разработка программного обеспечения. Это включает как создание 
новых алгоритмов и модулей, так и адаптацию существующих решений. Этап программирования начи-
нается с подготовки среды разработки и выбора технологического стека. Разрабатывают структуру 
проекта в системе контроля версий, настраивают сервер сборки и средство непрерывной интеграции. 
После этого специалисты разделяют систему на программные модули и приступают к непосредствен-
ному написанию кода в соответствии с техническим заданием и архитектурными решениями, зафикси-
рованными на этапе проектирования. При этом повсеместно применяются стандарты кодирования, 
шаблоны проектирования и регламенты оформления документации – это необходимо, чтобы обеспе-
чить единообразие кода и облегчить дальнейшую поддержку. 

Когда отдельные модули готовы, начинается их интеграция: проверяется взаимодействие между 
компонентами, отрабатывается обмен данными с базами, внешними системами и оборудованием (дат-
чиками, приводами и т.д.).  

По завершении программирования формируется комплект исходных кодов, сопровождающей до-
кументации (описание интерфейсов, структур данных и алгоритмов), сценариев автоматического раз-
вертывания и установки, а также начальные версии эксплуатационных руководств. Этот результат пе-
редаётся на этап интеграционного и системного тестирования, где проверяется общая работоспособ-
ность и готовность программного обеспечения к внедрению. 

На пятом этапе осуществляется тестирование компонентов системы, что позволяет выявить и 
исправить возможные ошибки до внедрения. Тестирование программных модулей АСУ обычно прохо-
дит в несколько этапов, начиная с самых мелких компонентов и постепенно охватывая всю систему 
целиком. Схематично процесс выглядит так: 

1. Подготовка тестового окружения. На этом этапе разворачивают копии необходимых серви-
сов, баз данных, а при работе с оборудованием – эмуляторы контроллеров и датчиков или тестовые 
стенды.  

2. Модульное тестирование. Каждый программный модуль проверяют изолированно: тестиру-
ют функции и классы независимо от остальной системы. В результате выявляются синтаксические 
ошибки, логические несоответствия алгоритмов и нарушения контрактов между функциями. 
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3. Интеграционное тестирование. После успешного прохождения модульных тестов модули 
объединяют попарно или по небольшим подсистемам. Здесь проверяют взаимодействие между компо-
нентами: корректность вызовов API, обмен сообщениями, работу протоколов связи с базами и устрой-
ствами.  

4. Функциональное и системное тестирование. На этом уровне проверяют уже всю АСУ цели-
ком в реальных или приближённых условиях эксплуатации.  

5. Нагрузочное и стресс-тестирование. Здесь проверяют, как система ведёт себя под пиковыми 
нагрузками – большое количество запросов, высокая частота опроса датчиков, одновременная работа 
множества операторов.  

6. Регрессионное тестирование. После исправления найденных дефектов всю цепочку автома-
тических тестов прогоняют заново, чтобы убедиться, что изменения не нарушили прежнюю функцио-
нальность.  

7. Приёмочное тестирование. Итоговый пакет ПО передаётся заказчику или внутренним экс-
пертам, которые в максимально приближённых к боевым условиях проверяют, что система соответ-
ствует требованиям технического задания и всем техническим-процессам. 

Шестым этапом создания АСУ является внедрение. Это включает установку оборудования, 
настройку программного обеспечения и обучение персонала. Также важным аспектом этого этапа являет-
ся тестирование системы в реальных условиях для выявления ее работоспособности и эффективности. 

Седьмым этапом является эксплуатация системы. После введения в эксплуатацию обеспечива-
ется техническая поддержка, регулярные обновления программного обеспечения и мониторинг работо-
способности системы. Важно собирать обратную связь от пользователей для дальнейшего улучшения 
и адаптации системы под изменяющиеся условия. 

После внедрения и начала эксплуатации АСУ в ВС РФ продолжается работа по её совершен-
ствованию и адаптации к новым задачам, которые могут возникать в процессе службы. Регулярный 
анализ работы системы позволяет выявлять узкие места и области для оптимизации, а также настраи-
вать параметры, отвечающие актуальным требованиям. 

Также не следует забывать о необходимости создания документации по всем аспектам работы 
АСУ. Это включает техническую документацию, руководства для пользователей и процедуры техоб-
служивания. Правильная документация не только облегчает работу пользователям, но и служит осно-
вой для обучения новых специалистов, что особенно важно в условиях ротации личного состава. 

В конечном итоге, успешная реализация и функционирование АСУ в ВС РФ будет зависеть от 
комплексного подхода, включающего технические, организационные и человеческие аспекты. Взаимо-
действие всех этих элементов позволит создать надежную, эффективную и безопасную систему, кото-
рая сможет адаптироваться к меняющимся условиям и требованиям, обеспечивая выполнение постав-
ленных задач с максимальной эффективностью. 
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При проектировании автоматизированной системы управления (АСУ) одним из ключевых этапов 

является формирование требований, которое включает четыре основных шага: 
1. Определение целей и задач системы на уровне объектов, идентификация всех заинтересо-

ванных сторон (операторы, службы и т. д.), учет действующих норм и стандартов (ГОСТ 34.601-90 «Ав-
томатизированные системы. Термины и определения», ГОСТ Р ИСО/МЭК 15288-2006, отраслевые ре-
гламенты и т. п.). 

2. Классификация требований: какие операции и процессы должна обеспечивать система; по-
казатели производительности, отказоустойчивости, время отклика, безопасность, масштабируемость; 
интерфейсные: взаимодействия с внешними системами (протоколы, форматы данных); условия экс-
плуатации, требования к обслуживанию. 

3. Документирование и уточнение: составление технического задания (ТЗ), спецификации тре-
бований к системе, краткое описание, обоснование, критерии приемки и метод проверки (статический 
анализ, тестирование, проверка прототипа). 

4.  Верификация и согласование: проведение рецензий и рабочих групп с участием всех заин-
тересованных сторон; проверка полноты и непротиворечивости требований; корректировка ТЗ на осно-
вании отзывов, доработка и окончательное утверждение заказчиком. 

В результате формируется чёткий набор требований, служащий основой для архитектурного 
проектирования, выбора оборудования и технологий, а также последующей верификации и тестирова-
ния готовой АСУ. 

Более детализированная спецификация требований к системе обычно строится вокруг взаимо-
связанных разделов идентификации и нумерации требований, структуры описания требований, клас-
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сификации и приоритезации, трассировки, инструментов и форматов, а также процессами валидации и 
управлением изменениями. 

Каждое требование получает сквозной код вида «RT-NNN», где NNN – порядковый номер. Код 
сохраняет историю изменений и обеспечивает однозначную ссылку на требование в документах, моде-
лях и тестах. 

Структура описания требований содержит краткое наименование: до 5–7 слов, отражающих суть. 
Подробное описание подразумевает формулировки «что должно быть реализовано» без указания 
«как». Желательно использовать простой язык и избегать двусмысленностей. Обоснование разъясняет 
почему это требование важно с точки зрения рабочих процессов, безопасности или эксплуатации. Кри-
терии приемки содержат перечень условий, при выполнении которых требование считается выполнен-
ным. Можно формулировать в виде «если выполнено А и Б, то требование закрыто». Метод проверки 
описывает, например, статический анализ кода, модульные/интеграционные тесты, демонстрацию на 
прототипе, экспертизу документации. 

В зависимости от влияния на проект и заинтересованность заказчика описываются обязательные 
требования, без которых система не функционирует; важные, но не критичные; могут быть отложены 
на фазу позднего релиза; желательные, но не влияющие на базовую работоспособность; сознательно 
откладываемые или отказавшиеся от реализации в текущем цикле. 

Между требованиями, архитектурными компонентами и тест-кейсами формируется матрица трас-
сируемости. Для каждой ячейки матрицы фиксируют, какие элементы дизайна и какие тесты покрывают 
данное требование, что исключает «потерю» важной функциональности при развитии системы. 

Так же ведётся единый репозиторий (например, в системе управления требованиями), где со-
храняются атрибуты требования и история его изменений. При больших объёмах удобно дополнитель-
но связывать текстовые описания с UML-диаграммами вариантов использования и потоков событий. 

После первичной подготовки требований проводят совещания и обзоры с участием заказчика, 
инженеров, представителей эксплуатации. На этих встречах уточняют формулировки, выявляют проти-
воречия и незакрытые аспекты. По результатам вносят правки, фиксируют решения и публикуют новую 
редакцию требований. Итоговая версия утверждается официальным актом приёмки. 

В случае поступления новых пожеланий или выявления некорректных формулировок изменения 
оформляют как «дополнения к спецификациям» с новым идентификатором версии. Каждое изменение 
проходит повторный цикл проверки, чтобы не нарушить целостность и непротиворечивость спецификации. 

В результате получается живой, прозрачный и управляемый набор требований, одобренный 
всеми заинтересованными сторонами, который служит точным ориентиром для проектирования, раз-
работки, тестирования и ввода в эксплуатацию автоматизированной системы управления. 

Техническое задание (ТЗ) в контексте разработки ПО представляет собой формализованный до-
кумент, в котором свод требований заказчика, архитекторов и экспертов по эксплуатации сведён в еди-
ную структуру. Его основной целью является фиксация всех задач, ограничения и критерии приёмки 
системы до начала проектирования и кодирования. 

Ниже приведена рекомендованная структура и содержание разделов технического задания (ТЗ) 
на проектирование и внедрение автоматизированной системы управления (АСУ). Каждая организация 
может корректировать состав и названия разделов в соответствии со своими стандартами, но основ-
ные требования должны быть соблюдены. 

1. Титульный лист. Содержит наименование заказчика и исполнителя, название проекта (АСУ 
…), номер и дата утверждения документа, ответственные лица (контакты) 

2. Содержание, с указанием перечня разделов с номерами страниц. 
3. Введение. Включает цель и назначение ТЗ, область применения системы, краткое описание 

предметной области и обоснование необходимости АСУ. 
4. Нормативные ссылки. Раздел содержит список стандартов, нормативных документов, ре-

гламентов, используемых при разработке ТЗ. Для каждого документа указываются: номер, наименова-
ние, дата, при необходимости – ссылка на источник. 
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5. Термины и сокращения включают алфавитный перечень специфических терминов и сокра-
щений с расшифровкой. При необходимости – ссылка на нормативный документ. 

6. Общая характеристика системы подразумевает наличие описание технических-процессов, 
автоматизируемых системой, перечень пользователей и ролей (операторы, администраторы, сторон-
ние системы), границы системы и зависимости от внешних подсистем. 

7. Функциональные требования содержат детальное описание функций системы, входящие и 
исходящие данные для каждой функции, алгоритмы обработки, взаимодействие подсистем и модулей, 
сценарии взаимодействия элементов системы или таблицы «ввод/обработка/вывод». 

8. Нефункциональные требования описывают производительность (время отклика, пропускная 
способность), надёжность (время безотказной работы, резервирование), масштабируемость (горизон-
тальное/вертикальное масштабирование), безопасность (аутентификация, авторизация, шифрование, 
аудит), юзабилити (интерфейсы, требования к эргономике), поддерживаемость и расширяемость, сов-
местимость (с ПО, ОС). 

9. Архитектура системы дает описание логическая структуры (модульная схема, описание ком-
понентов), физической схемы (серверы, сети, СХД), выбора технологий и платформ, топологии развер-
тывания. 

10. Требования к аппаратному и программному обеспечению содержат минимальные и реко-
мендуемые характеристики серверного и клиентского оборудования, сетевые требования (пропускная 
способность, протоколы), операционные системы, СУБД, внешние компоненты, лицензии, требования к 
данным, структуры баз данных, объемы, форматы хранения источники данных и интеграционные точки 
(API, файлообмен, шины данных), политики резервного копирования и восстановления. 

11. Интерфейсы и интеграция описывают пользовательские интерфейсы (экраны, отчёты, фор-
мы), протоколы и форматы обмена с внешними системами, требования к веб- или мобильным интер-
фейсам (если применимо). 

12. Требования по надёжности и безопасности включают политики доступа, разграничение прав, 
механизмы защиты от сбоев и аварий, средства мониторинга и логирования событий. 

13. Планирование работ и сроки реализации содержат этапы проекта (анализ, проектирование, 
разработка, тестирование, ввод в эксплуатацию), контрольные точки, график работ. 

14. Требования к приемочным испытаниям описывают критерии приёмки, сценарии тестирова-
ния, порядок оформления актов приёмки. 

15. Эксплуатационная поддержка и сопровождение включает условия гарантийной поддержки, 
уровни сервиса, регламент обновлений. 

16. Требования к документации содержат комплект эксплуатационной, пользовательской, тех-
нической документации форматы, объем и сроки поставки документов. 

17. Приложения как правило содержат историю версий и изменений (таблица: версия, дата, кто 
вносил, описание), дополнительные схемы, протоколы испытаний, примеры отчётов. 

Отсутствие качественно подготовленного ТЗ чревато постоянными корректировками уже на эта-
пе проектирования и внедрения, перерасходом ресурсов и риском не получить систему, полностью от-
вечающую целям предприятия. Именно поэтому составление технического задания с полным перечнем 
требований является обязательным и стратегически важным этапом при создании любой автоматизи-
рованной системы управления. 
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bility at the design stage. 
Keywords: automated control system, system, computer, reliability, safety, design, analysis. 

 
На этапе проектирования автоматизированной системы управления (АСУ) формируется вся тех-

ническая, организационная и экономическая основа будущей системы: от сбора требований до фи-
нального согласования документации.  

Первый предварительный этап проектирования АСУ начинается после принятия решения о 
необходимости автоматизации или модернизации существующей системы. Цель этапа – разработать 
полную, взаимосвязанную и проверенную проектную документацию, на основании которой кроме вы-
полнения базового функционала, будут закупаться оборудование и ПО, выполняться монтаж, пускона-
ладка и ввод системы в эксплуатацию. 

Второй предварительный этап формирования исходных данных и анализа требований должен 
предоставить результат глубокого исследования предметной области и ожиданий заказчика в виде 
технического задания,  

Результаты данных двух этапов позволяют перейти непосредственно к этапу проектирования 
АСУ. Первым шагом является предпроектное исследование (концептуальное проектирование), на ко-
тором разрабатываются и сравниваются несколько архитектурных концепций будущей АСУ. В частно-
сти определяются варианты архитектуры: монолитная платформа или распределенная система, ло-
кальное или централизованное управление, собственные серверы или облачный хостинг и прочие ар-
хитектурные особенности. Так же производится оценка по ключевым критериям: стоимость владения 
(TCO), сроки реализации, потребность в ресурсах, риски и перспективы масштабирования. Особенно 
важно подготовить технико-экономическое обоснования (ТЭО): сравнение вариантов, расчет рента-
бельности, презентация и согласование концепции с заказчиком. 
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На следующем шаге, технического проектирования, концепция АСУ превращается в конкретный 
план работ и первичный состав системы: 

 архитектура системы: разделение на подсистемы сбора данных, управления, диспетчериза-
ции и отчетности; выбор контроллеров plc/rtu, серверов, коммутационного оборудования; 

 сетевое решение: топология сети, протоколы связи, обеспечение отказоустойчивости и за-
щитных механизмов; 

 проектирование по: модульная структура, взаимодействие сервисов, алгоритмы обработки и 
управления, протоколы обмена; 

 базы данных и хранилища: er-модели, выбор субд, настройка репликации и архивирования 
исторических данных; 

 интерфейсы и отчетность: макеты экранов оператора, шаблоны отчетов и дашбордов; 

 требования к надежности и безопасности: расчет безопасности, уровни резервирования, ме-
ханизмы аутентификации и шифрования, соответствие специальным стандартам безопасности. 

Третьим шагом является рабочее проектирование, которое предполагает подготовку детальной 
документации для монтажников и пусконаладчиков. Основными элементами являются принципиаль-
ные электрические схемы, разводка кабелей, компоновка шкафов автоматики и серверных стоек. В 
спецификациях указывается полный перечень оборудования, комплектующих, ПО с артикулами и вер-
сиями. В обязательном порядку формируются инструкции по монтажу и интеграции систем, пошаговые 
процедуры сборки, подключения к сетям и пусконаладочные сценарии. Кроме того, формируются про-
токолы испытаний и эксплуатационная документация руководства администратора и оператора, ре-
гламенты технического обслуживания. 

Четвертым шагом проектирования является сметное и ресурсное обоснование. Параллельно с 
проектными разделами формируется экономическая часть, которая содержит смету затрат на обору-
дование, программное обеспечение, лицензии, трудозатраты на проектирование, монтаж, пусконаладку 
и обучение. Так же указывается сетевой график работ (диаграмма Ганта) с указанием длительности 
этапов и контрольных точек, план ресурсного обеспечения, состав проектной команды (инженеры-
программисты, монтажники, пусконаладчики), тестовые стенды, вспомогательное оборудование. Осо-
бое внимание на данном шаге уделяется управлению рисками, их идентификации рисков, оценка их 
вероятности и влияния, а, так же меры по их снижению. 

Завершающий этап, на котором проект передается на реализацию является согласование и 
утверждение проектной документации. Проводится внутренняя экспертиза, проверка полноты, согласо-
ванности и соответствия нормативам со стороны разработчика; согласование с заказчиком и смежны-
ми службами. 

При проектировании автоматизированной системы управления жизненно важно одновременно 
обеспечить высокую отказоустойчивость и надёжность работы, а также защиту от внешних и внутрен-
них угроз:  

1. Разделение на уровни и подсистемы: ярусная архитектура (уровни сопряжения с технологи-
ей, диспетчеризации, аналитики и корпоративного уровня) упрощает локализацию и устранение сбоев; 
чёткое разграничение функций позволяет отключать проблемные сегменты без остановки системы. 

2. Резервирование компонентов: аппаратное резервирование  организовать горячее и холод-
ное резервирование контроллеров PLC/RTU, серверов баз данных, источников питания и сетевых ком-

мутационных узлов; резервирование каналов связи   использовать дублированные физические и про-

токольные маршруты; резервирование источников питания  источники бесперебойного питания и ди-
зель-генераторы для поддержания работоспособности при отключении основного электропитания. 

3. Мониторинг и диагностика: встроенные механизмы самотестирования позволяют заранее 
выявлять деградацию работы узлов; централизованная система сбора телеметрии и логов с визуали-
зацией тенденций. 

4. План обеспечения непрерывности работы: регулярное копирование конфигураций и данных 
на автономные хранилища; разработка и отработка процедур аварийного восстановления с чёткими 
ролями и сценариями. 
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Особенности информационной безопасности АСУ подразумевают использование принцип «глу-
бокой» защиты, сегментацию сети (отделить зоны с помощью шлюзов, межсетевых экранов и DMZ), 
многоуровневаю аутентификацию и авторизацию. 

Необходимо использовать безопасные протоколы и шифрование, а так же политики управления 
уязвимостями, которые подразумевают регулярное сканирование на уязвимости, своевременное при-
менение патчей и обновлений ОС, SCADA/SCADA-серверов, баз данных; процедуры регрессионного 
тестирования обновлений в тестовой среде до внедрения в «боевую» систему. 

Применение системы обнаружения и реагирования повысит способность анализировать не толь-
ко сетевые пакеты, но и смоделированные сценарии атак на оборудование. Централизованный сбор 
логов и событий (SIEM), автоматизация корреляции инцидентов и уведомлений так же является одним 
из элементов повышения безопасности системы. 

Особое внимание необходимо обратить на взаимодействие надёжности и защищённости, под ко-
торым понимается баланс требований, обучение и регулярные тестирования, соответствие стандартам 
и отраслевым требованиям, применение рекомендаций и требований для формирования единого кар-
каса безопасности, документирование всех процессов и политики реагирования на инциденты для по-
следующего анализа и улучшения практик. 

По итогам этапа проектирования с учетом повышенных требований по надежности и безопасно-
сти (архитектурного резервирования, проработанной системы мониторинга и восстановления, жёсткой 
сетевой сегментации и внедрения современных средств защиты), заказчик получает исчерпывающую и 
проверенную документацию, однозначно определяющую состав, принципы работы и порядок внедре-
ния АСУ. Это позволяет минимизировать риски при закупках, монтаже и пусконаладке, а в дальнейшем 

 обеспечить стабильность, управляемость и безопасность автоматизированной системы. 
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Аннотация: проблема плагиата в цифровой среде приобретает все большую актуальность в связи с 
беспрепятственным распространения информации. Традиционные методы выявления заимствований 
часто оказываются неэффективными перед результатами современных техник копирования и генера-
ции изображений. В данной статье представлен обзор современных методов и технологий обнаруже-
ния плагиата в изображениях, основанных на применении глубокого обучения. Рассматриваются клю-
чевые архитектуры сверточных нейронных сетей (CNN), включая AlexNet, VGG, GoogleNet, ResNet и 
EfficientNet, а также модели-трансформеры, такие как Vision Transformer (ViT) и Swin Transformer. Ста-
тья направлена на анализ эффективности и особенностей применения указанных архитектур для ре-
шения задачи обнаружения плагиата в визуальном контенте, что является важным шагом в совершен-
ствовании процесса защиты интеллектуальной собственности в цифровой сфере. 
Ключевые слова: плагиат изображений, обнаружение плагиата, компьютерное зрение, глубокое обу-
чение, сверточные нейронные сети (CNN), AlexNet, VGG, GoogleNet, ResNet, EfficientNet, Vision 
Transformer (ViT), Swin Transformer, анализ архитектур, защита интеллектуальной собственности.  
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Abstract: The problem of plagiarism in the digital environment is becoming increasingly relevant due to the unhin-
dered dissemination of information. Traditional methods of detecting plagiarism often prove ineffective against 
modern techniques of copying and image generation. This article provides an overview of modern methods and 
technologies for detecting plagiarism in images based on the use of deep learning. It examines key convolutional 
neural network (CNN) architectures, including AlexNet, VGG, GoogleNet, ResNet, and EfficientNet, as well as 
transformer models such as Vision Transformer (ViT) and Swin Transformer. The article aims to analyze the effec-
tiveness and features of applying these architectures to solve the problem of detecting plagiarism in visual content, 
which is an important step in improving the process of protecting intellectual property in the digital sphere. 
Key words: image plagiarism, plagiarism detection, computer vision, deep learning, convolutional neural net-
works (CNN), AlexNet, VGG, GoogleNet, ResNet, EfficientNet, Vision Transformer (ViT), Swin Transformer, 
architecture analysis, intellectual property protection.  
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Введение. 
В условиях развития цифрового контента и повсеместного распространения интернета проблема 

плагиата приобрела беспрецедентный масштаб. Под плагиатом понимается присвоение чужого автор-
ства без должного указания источника, что представляет собой нарушение интеллектуальной соб-
ственности и обесценивает оригинальный труд во множестве областей. Широкая доступность огром-
ных объемов цифровой информации значительно упростила процесс копирования и несанкциониро-
ванного использования материалов, тем самым увеличивая случаи плагиата в академической среде, 
научных исследованиях, издательской деятельности, разработке программного обеспечения и даже в 
студенческих работах, требующих оригинальности [1].  

Существующие методы обнаружения плагиата, основанные на ручной проверке и поиске ключе-
вых слов, демонстрируют свою неэффективность в условиях современного многообразия форм плаги-
ата. Они требуют значительных временных и человеческих ресурсов и часто оказываются неспособ-
ными выявить сложные случаи, включающие перефразирование, синонимизацию, изменение структу-
ры предложений и даже межъязыковое копирование. В контексте визуального контента, где плагиат 
может проявляться в виде полного копирования, частичного заимствования элементов, стилистической 
имитации или даже незначительных модификаций, традиционные текстовые методы оказываются со-
вершенно неприменимы [2]. 

Необходимость разработки эффективных и автоматизированных методов обнаружения плагиата 
в изображениях становится все более актуальной. Значительный прогресс в области компьютерного 
зрения и машинного обучения открыл новые перспективы для решения этой сложной задачи. В частно-
сти, глубокие нейронные сети, такие как сверточные нейронные сети (CNN) и другие архитектурные 
решения, основанные на механизмах внимания (Transformers), продемонстрировали впечатляющие 
результаты в задачах анализа и сравнения визуального контента. 

Целью данной научной статьи является исследование и сравнительный анализ современных ме-
тодов и технологий обнаружения плагиата в изображениях. В рамках исследования будут рассмотрены 
ключевые архитектуры сверточных нейронных сетей (CNN), включая AlexNet, VGG, GoogleNet 
(Inception), ResNet и EfficientNet, а также передовые Transformer-based модели, такие как Vision 
Transformer (ViT) и Swin Transformer.  

Основная часть. 
Свёрточные нейронные сети (Convolutional Neural Networks далее – CNN) представляют собой 

специализированную архитектуру искусственных нейронных сетей, разработанную для эффективной 
обработки данных с выраженной пространственной структурой, в частности, изображений. Полносвяз-
ные нейронные сети (Fully Connected Neural Networks), в которых реализованы все возможные связи 
между нейронами соседних слоёв, демонстрируют ограниченную эффективность при обработке изоб-
ражений. В случае обработки изображения размером 100×100 пикселей (10 000 входных параметров) и 
скрытого слоя, содержащего 100 нейронов, количество обучаемых параметров достигает 1 миллиона, 
что приводит к значительным вычислительным затратам. Кроме того, такая архитектура не учитывает 
пространственные корреляции между соседними пикселями, которые несут важную информацию о ло-
кальных особенностях изображения, таких как границы объектов или текстурные характеристики. CNN 
решают эту проблему с помощью локальных операций. 

CNN в зависимости от архитектуры может состоять из 4 типов слоев: 
– сверточный слой; 
– слой активации; 
– слой субдискретизации (пулинга); 
– полносвязный слой. 
Архитектура CNN представляет собой комбинацию слоев, оптимизированную для решения опре-

делённых задач машинного обучения. В рамках данного исследования рассматриваются характерные 
примеры таких архитектур как: 

– AlexNet (2012); 
– VGG (2014); 
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– GoogleNet (Inception, 2014); 
– ResNet (2015); 
– EfficientNet. 
AlexNet – это одна из первых глубоких сверточных нейронных сетей, совершившая революцию в 

компьютерном зрении после своей победы на конкурсе ImageNet в 2012 году.  
Архитектура AlexNet представлена на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Архитектура AlexNet 

 
Архитектура сети включает в себя 8 слоёв: 
– 5 сверточных слоев, причем размер ядра свертки не увеличивается по мере углубления сети; 
– 3 полносвязных слоя, следующих за сверточными [5]. 
Финальный слой сети использует Softmax, тогда как во всех предыдущих применяется ReLU. По-

сле активации ReLU в первых двух сверточных слоях добавляется LRN. Операция max-pooling с окном 
3×3 выполняется после первого, второго и пятого сверточных слоев. 

На вход сеть получает изображение размером 224×224 пикселя с тремя цветовыми каналами. 
Первый сверточный слой использует 96 фильтров размером 11×11 с шагом 4, что позволяет быстро 
уменьшить размерность данных и выделить базовые признаки. После каждого из первых, второго и 
пятого сверточных слоев применяется операция максимального объединения (max pooling), которая 
уменьшает размер карты признаков и делает сеть менее чувствительной к небольшим смещениям 
объектов на изображении. Для активации используется функция ReLU, что ускоряет обучение и помо-
гает избежать проблемы затухающих градиентов, характерной для сигмоидных и tanh-функций [6].  

На выходе AlexNet получается вектор оценок принадлежности изображения к каждому из 1000 
классов, на которых сеть была обучена. 

Особенностью AlexNet стало использование слоя локальной нормализации отклика (Local 
Response Normalization), который усиливает наиболее выраженные признаки и подавляет менее зна-
чимые, хотя в последующих архитектурах этот подход был признан не столь эффективным. Для борь-
бы с переобучением в полносвязных слоях применяется дропаут – случайное обнуление части нейро-
нов в процессе обучения, что заставляет сеть не полагаться на отдельные признаки и учиться более 
устойчивым шаблонам [7]. 

Для сравнения двух изображений вычисляются их векторные представления, после чего рассчи-
тывается мера сходства между ними, например, косинусное сходство или евклидово расстояние. Чем 
ближе эти векторы, тем более похожими считаются изображения. Такой способ позволяет эффективно 
сравнивать изображения даже при изменениях масштаба, ракурса или освещения, так как сеть выде-
ляет устойчивые признаки [8]. 

Также в задачах выявления плагиата изображений используется кластеризация для группировки 
векторов признаков, извлеченных с помощью AlexNet, на основе их сходства. Это позволяет автомати-
чески объединять похожие изображения в кластеры и выявлять потенциальные случаи копирования. 

В 2014 году появилась архитектура VGG, одним из ключевых отличий VGG стало значительное 
увеличение глубины сети за счет последовательного применения сверточных слоев с меньшими раз-
мерами фильтров, в частности 3х3. Такой подход, в отличие от использования более крупных филь-
тров в ранних слоях AlexNet, позволил VGG более эффективно извлекать сложные визуальные пат-
терны при меньшем количестве параметров и большей нелинейности [9]. 

Принцип сравнения изображений в VGG для обнаружения плагиата заключается в следующем: 
сравниваемые изображения пропускаются через предварительно обученную сеть VGG, которая преоб-
разует каждое изображение в вектор признаков на одном из своих последних слоев. Вектор признаков, 
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извлеченный с помощью архитектуры VGG, превосходит аналогичный вектор из AlexNet благодаря бо-
лее глубокой и однородной структуре сети, использующей последовательные сверточные слои с ма-
лыми ядрами свертки (3×3), что способствует более эффективному захвату локальных иерархических 
признаков изображения. Этот вектор представляет собой сжатое описание визуального содержания 
изображения, отражающее выученные сетью абстрактные характеристики. Для оценки степени сход-
ства между двумя изображениями вычисляется расстояние между их векторами признаков с использо-
ванием таких метрик, как косинусное расстояние или евклидово расстояние. Чем меньше расстояние 
или чем больше значение косинусного сходства, тем выше степень визуальной схожести изображений, 
что может указывать на потенциальный плагиат при превышении установленного порога. Такой подход 
позволяет сравнивать изображения не на уровне отдельных пикселей, а на уровне высокоуровневых 
семантических признаков, что делает обнаружение плагиата более устойчивым к различным манипу-
ляциям с изображениями [10].  

Архитектура VGG-16 представлена на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Архитектура VGG-16 

 
GoogleNet сравнивает изображения для обнаружения плагиата схоже с VGG, но с учетом осо-

бенностей её архитектуры. Сравниваемые изображения пропускаются через предварительно обучен-
ную сеть GoogleNet. На одном из промежуточных или финальных слоев сети извлекается вектор при-
знаков, который отражает характеристики изображения, выделенные различными ветвями Inception-
модулей. Для определения степени сходства между двумя изображениями сравниваются их векторы 
признаков с использованием метрик расстояния, таких как косинусное или евклидово расстояние. По-
лученное значение сходства сравнивается с заданным порогом для принятия решения о наличии пла-
гиата. Также векторы признаков, полученные из промежуточных слоев GoogLeNet, группируют с помо-
щью алгоритмов кластерного анализа (к-средних, DBSCAN и др.) для выявления схожих изображений, 
что помогает обнаруживать плагиат. Особенностью GoogleNet является её более глубокая, но при этом 
более эффективная архитектура с меньшим количеством параметров по сравнению с VGG благодаря 
использованию Inception-модулей и приёмов dimensionality reduction. Это позволяет GoogleNet дости-
гать высокой точности при меньших вычислительных затратах.  

Архитектура GoogLeNet представлена на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Архитектура GoogleNet 

 
Одной из особенностей архитектуры GoogleNet является использование дополнительных про-

межуточных выходов, называемых auxiliary classifiers. Эти классификаторы подключаются к промежу-
точным слоям сети и служат для борьбы с проблемой затухающего градиента при обучении очень глу-
боких моделей. Благодаря этому подходу обучение становится более стабильным и эффективным, а 
также снижается риск переобучения [13]. 

Архитектура ResNet предложила альтернативу подходам, реализованным в GoogleNet. В то вре-
мя как GoogleNet делала акцент на параллельной обработке информации с использованием Inception-
модулей для улавливания признаков различных масштабов, ResNet сосредоточилась на решении про-
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блемы затухания градиента в очень глубоких сетях. Ключевым нововведением ResNet стало введение 
остаточных блоков, которые используют «перекрестные» соединения для прямого добавления входно-
го сигнала к выходу нескольких последовательных слоев [14]. 

Основное отличие ResNet от GoogleNet заключается в фундаментальном подходе к построению 
глубокой сети. Вместо сложной многоветвистой структуры Inception-модулей, ResNet использует по-
следовательное нагромождение остаточных блоков. Эти блоки обучают не прямое отображение, а 
лишь остаточную функцию, что значительно облегчает обучение очень глубоких моделей и позволяет 
эффективно распространять градиенты в процессе обратного распространения ошибки. Благодаря 
этому ResNet смогла успешно обучать сети с беспрецедентной глубиной, превосходя по производи-
тельности более ранние архитектуры, включая GoogleNet, на многих задачах компьютерного зрения. 

Принцип работы ResNet в контексте обнаружения плагиата изображений заключается в следую-
щем: анализируемое изображение пропускается через предварительно обученную глубокую сеть 
ResNet. В процессе прохождения через множество остаточных блоков, каждый из которых последова-
тельно обрабатывает и преобразует входной сигнал, извлекается сложная иерархия визуальных при-
знаков. На одном из финальных слоев формируется компактный вектор признаков, который аккумули-
рует семантически значимую информацию об изображении. Для определения степени сходства между 
двумя изображениями их векторы признаков сравниваются с использованием метрик расстояния, таких 
как косинусное сходство. Полученная мера сходства используется для оценки вероятности плагиата 
путем сравнения с установленным пороговым значением. Оно обычно устанавливается на основе ана-
лиза распределения коэффициентов сходства на репрезентативной выборке изображений. Для дости-
жения оптимального баланса между точностью и чувствительностью, порог подбирается таким обра-
зом, чтобы минимизировать как ложные срабатывания, так и ложные пропуски. 

Архитектура ResNet-50 представлена на рисунке 4. 
 

 
Рис. 4. Архитектура ResNet-50 

 
Ключевым элементом архитектуры ResNet являются остаточные (residual) связи, или skip-

connections. Они позволяют информации и градиенту проходить через несколько слоев напрямую, минуя 
некоторые вычисления. Такая структура решает проблему исчезающего градиента и позволяет строить 
очень глубокие нейронные сети, которые эффективно обучаются. Благодаря остаточным связям ResNet 
стал одной из самых успешных и широко применяемых архитектур в задачах анализа изображений. 

EfficientNet – нейронная сеть, разработанная с применением равномерного масштабирования 
глубины, ширины и разрешения сети, что обеспечивает высокую точность при меньшем количестве 
параметров и вычислительных затратах. B отличие от ResNet, которая масштабирует в основном глу-
бину, EfficientNet использует композитный коэффициент для сбалансированного увеличения всех трёх 
размерностей сети, опираясь на базовую архитектуру, полученную с помощью нейронного архитектур-
ного поиска [16]. 

Для сравнения изображений с целью обнаружения плагиата, изображения пропускаются через 
предварительно обученную модель EfficientNet, из которой извлекаются векторы признаков, отражаю-
щие ключевые визуальные характеристики. Степень сходства между изображениями определяется 
путем сравнения этих векторов с использованием метрик расстояния, таких как косинусное сходство. 
Полученное значение сравнивается с порогом для выявления потенциального плагиата, что делает 
EfficientNet эффективным инструментом благодаря его балансу между точностью и вычислительной 
эффективностью. 
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Эмбеддинги, полученные с помощью EfficientNet, часто применяются для кластеризации изображе-
ний, например, методом k-средних или иерархической кластеризации. Такой подход помогает автомати-
чески выявлять группы схожих изображений и эффективно обнаруживать массовые случаи плагиата 

Для интерпретации результатов EfficientNet могут использоваться методы визуализации важно-
сти, такие как Grad-CAM, которые позволяют определить, какие области изображения наиболее влияют 
на итоговое решение сети. 

Архитектура EfficientNet представлена на рисунке 5 [17]. 
 

 
Риc. 5. Архитектура EfficientNet 

 
В таблице 1 представлено сравнение CNN архитектур. 

 
Таблица 1 

Архитектуры CNN 

Архитектуры 
Ввод/вывод по умол-

чанию 
Кол-во слоев/ параметров Функция активации 

AlexNet 
224×224×1/ 

1000 
8/60 000 000 ReLU 

VGG 224×224×1/ 1000 8/60 000 000 ReLU 

GoogleNet 224×224×3/ 1000 22/5 000 000 ReLU 

ResNet-50 224×224×1/ 1000 50/26 000 000 ReLU 

EfficientNet 224×224×3/ 7×7×320 
~66 (B0-B7)/ 

5 300 000 (B0) 
Swish 

 
Таким образом, для сравнения изображений лучше всего подходят архитектуры ResNet и 

EfficientNet. ResNet благодаря резидуальным связям эффективно обучается и дает качественные при-
знаки, а EfficientNet обеспечивает высокую точность при меньших вычислительных затратах. AlexNet и 
VGG устарели и менее эффективны, а GoogleNet сложнее и медленнее.  

Transformer-based (Трансформеры для изображений) представляет собой технологию нейронных 
сетей, которая изначально создавалась для обработки последовательностей, однако позже была адап-
тированная для задач компьютерного зрения, таких как классификация, сегментация и детекция объек-
тов. Основными преимуществами трансформеров являются высокая точность на больших датасетах, 
масштабируемость и гибкость для мультимодальных задач. Однако они требуют большого количества 
обучающих данных, имеют значительные вычислительные затраты и хуже справляются с небольшими 
локальными признаками в отличие от классических свёрточных сетей [18]. В данной статье рассматри-
ваются такие архитектуры, как ViT (Vision Transformer) и Swin Transformer. 

ViT (Vision Transformer) – архитектура нейросетей, адаптирующая трансформеры (изначально 
созданные для NLP) для задач компьютерного зрения. ViT обрабатывает изображения как последова-
тельности фрагментов, используя механизмы самовнимания. Основной идеей является представление 
изображение в виде последовательности векторов – патчей, аналогично токенам в тексте [19].  

В отличии от сверточных нейросетей, ViT не использует свертки. Вместо этого изображение де-
лится на равные фрагменты размером 16×16×3 пикселей, каждый из который преобразуется в вектор 
фиксированной длины с помощью линейного слоя. Полученная последовательность векторов допол-
няется позиционными эмбеддингами, чтобы модель могла учитывать пространственное положение 
каждого патча. Затем в начало последовательности добавляется [CLS]-токен, который используется 
для итоговой классификации [20] [21]. 
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Вся последовательность передается в стандартный трансформер-энкодер, состоящий из не-
скольких одинаковых блоков. Каждый блок включает в себя multi-head self-attention, слой нормализа-
ции, а также позиционно-зависимую полносвязную сеть (feed-forward network). Результатом работы 
трансформера являются обновленные представления всех патчей и [CLS]-токена [22]. 

Архитектура ViT и блок трансформера ViT представлены на рисунке 6. 
 

 
Рис. 6. Архитектура ViT и блок трансформера ViT 

 
Для обнаружения плагиата в изображениях при помощи архитектуры ViR может применяться не-

сколько подходов. 
Во-первых, полученные из [CLS]-токена, глобальные векторные представления изображений 

сравниваются между собой. Свидетельствовать о полном или значительном стилистическом плагиате 
будет низкое расстояние между полученными векторами. Данный подход обеспечивает быструю оцен-
ку общего подобия [23][24]. Во-вторых, проводится более детальное сравнение векторных представле-
ний отдельных патчей изображений. Путем поиска наиболее похожих между собой патчей и путем ана-
лиза их последовательностей можно выявить локальные заимствования или скопированные фрагмен-
ты. Для визуализации сходства патчей могут применяться тепловые карты, которые наглядно иденти-
фицируют области плагиата в изображении [24]. В-третьих, применение алгоритмов кластеризации к 
векторам патчей позволяет сгруппировать схожие визуальные элементы внутри и между изображения-
ми. Анализ сформированных кластеров и их пространственного распределения может выявить неоче-
видные случаи копирования или вставки фрагментов на основе близости их признаков [25]. 

Однако наиболее эффективным является комбинированный подход, объединяющий применение 
алгоритмов кластеризации, анализ глобального сходства и локального подобия патчей. Алгоритмы 
кластеризации помогают в выявлении скрытых сходств между группами патчей, глобальное сравнение 
служит предварительным фильтром, а детальное сравнение позволяет выявлять частичный плагиат. 
Результаты трех уровней анализа представляют комплексное и надежное средство для обнаружения 
различных форм плагиата изображений.  

Swin Transformer – универсальная архитектура, предназначенная для использования в качестве 
основы для различных задач компьютерного зрения, включая классификацию изображений и задачи 
плотного прогнозирования, такие как обнаружение объектов и семантическая сегментация [26]. 

На первом этапе загруженное изображение разбивается на фрагменты размером 4×4 пикселя и 
проецируются линейным слоем. Это позволяет обрабатывать более мелкий контекст [27][28].  

Далее эти фрагменты проходят через несколько стадий, каждая из которых состоит из несколь-
ких Swin Transformer блоков и слоя Patch Merging [27][28].  

Каждый Swin Transformer блок включает 2 последовательных трансформерных слоя с механиз-
мом Shifted Window Multi-Head Self-Attention (SW-MSA), который заменяет классический глобальный 
self-attention локальным вниманием в окнах фиксированного размера. При этом во втором слое окна 
сдвигаются на половину размера окна. Это позволяет моделировать взаимодействия между между со-
седними окнами и расширять контекст. Внутри блока также присутствуют слои нормализации 



36 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

(LayerNorm), MLP с активацией GELU и остаточные соединения с предактивацией (Pre-Activation 
Residual)  [27][28].  

После каждого этапа применяется слой Patch Merging, который объединяет признаки соседних 
фрагментов в окне 2×2, уменьшая пространственное разрешение в 2 раза и одновременно увеличивая 
размерность признаков примерно в 2-4 раза [27][28].  

На выходе последнего этапа признаки проходят глобальный average pooling и затем подаются в 
классификационный слой (полносвязный слой с  softmax) для предсказания классов  [27][28].  

Архитектура Swin Transformer представлена на рисунке 7. 
 

 
Рис. 7. Архитектура Swin Transformer 

 
Результаты применения архитектуры Swin Transformer могут быть использованы аналогично 

подходам к обработке результатов ViT, но с учетом ее особенностей.  
Во-первых, после этапа глобального average pooling получаются векторные представления двух 

изображений, благодаря которым можно выявить общие сходства, указывающие на возможное полное 
копирование или значительное стилистическое заимствование. На высокую степень сходства будет 
свидетельствовать низкое расстояние между векторами, которое выявили с использованием различ-
ных метрик сходства, таких как косинусное расстояние, евклидово расстояние.  Во-вторых, сравнивая 
признаки, соответствующие пространственно схожим областям, или анализируя последовательность 
признаков после разбиения изображения на патчи, можно выявлять случаи частичного плагиата или 
вставки элементов из одного изображения в другое. При обработке результатов для визуализации 
сходства признаков между соответствующими областями изображения можно использовать тепловые 
карты. В-третьих, выявить плагиат может позволить анализ динамики изменений признаков на разных 
стадиях обработки Swin Transformer. Сравнение того, как трансформируются признаки двух изображе-
ний на каждом этапе, может указать на случаи, когда изначально разные изображения становятся по-
хожими на более высоких уровнях. Данный подход отслеживает эволюцию признаков, предоставляя 
дополнительный способ обнаружения заимствований, невидимый при статическом сравнении конеч-
ных результатов [24] [27]. 

Как и при обработке результатов применения архитектуры ViT, для наилучшего выявления пла-
гиата с использованием архитектуры Swin Transformer лучше использовать комбинированный подход, 
объединяющий в себя подходы глобального и локального сравнения, а также анализ динамики изме-
нений признаков на разных стадиях.  

В таблице 2 представлено сравнение архитектур ViT и Swin Transformer. 
 

Таблица 2 
Сравнение архитектур ViT и Swin Transformer 

Архитектуры Ввод/вывод по умолчанию 
Кол-во слоев/ па-

раметров 
Точность 

ViT 
224×224/ 

CLS-токен (1×D), без пространственно-
го разрешения 

86 000 000 77.9% 

Swin Transformer 224×224/ 7×7×C 88 000 000 83.5% 
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Архитектуры на основе трансформеров доказали свою эффективность и стали новым стандар-
том в компьютерном зрении. Они превосходят классические CNN в точности и универсальности, осо-
бенно при наличии большого объема данных и вычислительных ресурсов. Эти модели хорошо мас-
штабируются, легко адаптируются под разные задачи (классификация, сегментация, детекция) и под-
держивают обучение без разметки. Однако высокая сложность, большие требования к памяти и необ-
ходимость предобучения остаются основными ограничениями. Поэтому трансформеры особенно эф-
фективны в крупных проектах и на продвинутой инфраструктуре. 

Заключение. 
Анализ современных архитектур нейронных сетей показывает, что для задачи обнаружения пла-

гиата в изображениях наиболее перспективной и эффективной является модель Swin Transformer. Эта 
архитектура сочетает в себе преимущества трансформеров и сверточных сетей, используя механизм 
скользящего окна внимания, который позволяет одновременно учитывать как локальные детали, так и 
глобальный контекст изображения. Такая способность особенно важна для выявления плагиата, где 
заимствования могут быть частичными, замаскированными или измененными, и требуют тонкого ана-
лиза визуальных особенностей на разных уровнях. 

В отличие от классических моделей, таких как AlexNet, VGG и GoogleNet, которые ограничены 
фиксированными размерами фильтров и локальными операциями, Swin Transformer обеспечивает бо-
лее гибкое и масштабируемое представление признаков. По сравнению с ResNet и EfficientNet, которые 
также показывают высокую эффективность, Swin Transformer превосходит их за счёт более мощного 
механизма внимания, способного выявлять сложные взаимосвязи внутри изображения. Кроме того, 
трансформерные модели лучше справляются с вариациями в освещении, ракурсе и других искажени-
ях, что критично при анализе изображений на предмет плагиата. 

Применение Swin Transformer в системах обнаружения плагиата открывает новые возможности 
для повышения точности и надёжности анализа визуального контента. Эта архитектура позволяет со-
здавать более чувствительные и адаптивные алгоритмы, способные эффективно выявлять даже скры-
тые формы плагиата, что делает ее оптимальным выбором для современных задач в области компью-
терного зрения и цифровой экспертизы изображений. 
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Аннотация: В статье анализируется роль искусственного интеллекта (ИИ) в современном образова-
нии, с акцентом на его возможности для персонализации обучения, повышения эффективности и инно-
ваций. Рассматриваются традиционные методы образования, их ограничения и способы, которыми ИИ 
преодолевает эти барьеры. Подчеркиваются преимущества ИИ, такие как повышение вовлеченности 
учащихся и оптимизация процессов, а также вызовы, включая этические вопросы, конфиденциальность 
данных и риск снижения критического мышления. Обсуждаются перспективы внедрения ИИ в образо-
вательные системы. Статья предназначена для педагогов, исследователей и специалистов в области 
образования и IT, интересующихся актуальными проблемами общества, науки и образования. 
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В современном обществе образование сталкивается с новыми вызовами, связанными с быстрым 
развитием технологий. Искусственный интеллект (ИИ) становится ключевым инструментом для транс-
формации образовательных процессов, позволяя адаптировать обучение под индивидуальные нужды 
учащихся и повышать эффективность преподавания. Традиционные методы, такие как лекции и стан-
дартные тесты, часто не учитывают разнообразие стилей обучения, приводя к снижению мотивации и 
неравенству в доступе к знаниям [1]. ИИ, интегрируясь в образовательные платформы, преодолевает 
эти ограничения, предлагая персонализированные траектории и автоматизированный анализ прогрес-
са. Это особенно актуально в контексте глобальных проблем, таких как цифровизация общества и 
необходимость подготовки кадров для науки и инноваций. В статье рассматриваются возможности ИИ, 
его вызовы и перспективы в образовании. 

Одной из главных возможностей ИИ является персонализация обучения. Традиционные подходы 
ориентированы на средний уровень класса, игнорируя индивидуальные различия. ИИ-системы, осно-
ванные на машинном обучении, анализируют данные о поведении учеников, их ошибках и предпочте-
ниях, генерируя адаптированные материалы [2]. Например, платформы вроде Duolingo или Khan 
Academy используют ИИ для создания персональных уроков, что повышает вовлеченность на 20-30% 
[3]. Процесс работает следующим образом: ИИ собирает данные из тестов и взаимодействий, строит 
модели прогнозирования успеха, оценивает их по критериям точности и эффективности, а затем кор-
ректирует контент в реальном времени. В высшем образовании ИИ применяется для виртуальных ас-
систентов, которые помогают студентам в исследованиях и планировании. Преимущества включают 
снижение отсева, повышение качества знаний и оптимизацию ресурсов преподавателей. Однако это 
требует больших объемов данных, что поднимает вопросы конфиденциальности. 

Еще одной значимой возможностью ИИ в образовании является автоматизация оценки знаний и 
предоставления обратной связи. Традиционные методы оценки, такие как ручная проверка тестов и 
эссе, требуют значительного времени и ресурсов от преподавателей, что может приводить к задержкам 
и субъективности. ИИ-системы способны генерировать разнообразные задания, анализировать ответы 
с использованием обработки естественного языка и предоставлять мгновенную, детализированную 
обратную связь, освобождая учителей для более творческой работы с учениками. Это не только уско-
ряет процесс обучения, но и помогает студентам оперативно корректировать ошибки, повышая общую 
эффективность образовательного процесса. Несмотря на преимущества, такие системы требуют тща-
тельной калибровки, чтобы избежать предвзятости в оценках. 

Вызовы внедрения ИИ в образование также значительны и касаются этических и социальных ас-
пектов. Один из ключевых рисков — потеря критического мышления: чрезмерная зависимость от ИИ 
может ослабить навыки самостоятельного анализа у учащихся [4]. Кроме того, проблемы с конфиден-
циальностью данных возникают при сборе информации о студентах, что может привести к утечкам или 
злоупотреблениям [5]. В развивающихся странах неравенство в доступе к технологиям усугубляет со-
циальные проблемы, делая ИИ инструментом для элиты. Этические вопросы включают предвзятость 
алгоритмов, которые могут дискриминировать по полу или этническому признаку, если обучены на 
biased данных. Для преодоления этих вызовов необходимы строгие регуляции и интеграция ИИ с чело-
веческим контролем. В науке и образовании ИИ может способствовать инновациям, но без этического 
подхода рискует усугубить проблемы общества. 

Перспективы ИИ в образовании обещают революционные изменения, особенно в контексте 
устойчивого развития общества. Будущие системы будут использовать генеративный ИИ для создания 
контента, виртуальной реальности для иммерсивного обучения и предиктивной аналитики для прогно-
зирования тенденций в науке [6]. Кейсы из практики подтверждают потенциал: в Microsoft ИИ-
инструменты помогают учителям идентифицировать проблемы в классах, снижая нагрузку [7]; в 
UNESCO проекты фокусируются на этичном использовании ИИ для глобального доступа к образова-
нию [8]. Эти примеры показывают, как ИИ может решать актуальные проблемы, делая образование 
более инклюзивным и инновационным. 
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Аннотация: Современные требования к компетентности владельцев и руководителей процессов вы-
ходят за рамки знания и применения технических требований к управляемым процессам. Даже при со-
блюдении всех обязательных требований существует целый ряд несвязанных с отклонением от уста-
новленных требований рисков, следствием которых могут быть неудовлетворенность потребителей, 
потеря ресурсов, включая потерю операционной прибыли и утрату репутации организации. Цель 
настоящей работы – исследование и разработка рационального алгоритма принятия решений на стыке 
этапов процедуры управления рисками для предотвращения несоответствий, прогнозирования каче-
ства подрядных строительных услуг и упрощения выбора критериев оценки рисков при управлении 
подрядными строительными услугами. 
 
AN ALGORITHM FOR RATIONAL IDENTIFICATION AND EXPERT ASSESSMENT OF RISKS IN QUALITY 

MANAGEMENT OF CONTRACTOR CONSTRUCTION SERVICES 
 

Gazaryan Nikolay Vladimirovich 
 
Abstract: Modern requirements for the competence of owners and managers of processes go beyond the 
knowledge and application of technical requirements to managed processes. Even if all the mandatory re-
quirements are met, there are a number of risks unrelated to deviation from the established requirements, 
which may result in customer dissatisfaction, loss of resources, including loss of operating profit and loss of 
the organization's reputation. The purpose of this work is to research and develop a rational decision-making 
algorithm at the interface of these risk management procedures to prevent inconsistencies, predict the quality 
of contract construction services, and simplify the selection of risk assessment criteria for managing contract 
construction services. 

 
Строительная отрасль и, в частности, деятельность по управлению подрядными строительными 

услугами – это одна из самых зарегламентированных отраслей в России. Стоит отметить, что соблю-
дение всех установленных обязательных требований в 90% случаев не способствует достижению ба-
ланса между результативностью и эффективностью. Это обусловлено риском появления большого 
объема мелких недоделок, что в совокупности может повлечь за собой снижение качества подрядных 
строительных услуг и снижение эффективности системы менеджмента заказчика-застройщика [1]. 

Существующая версия стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 устанавливает необходимость разработки 
полноценной процедуры управления рисками для улучшения планирования, внедрения процессов системы 
менеджмента и принятия эффективных решений при реализации этапов цикла Деминга (PDCA) [2]. 
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Кроме того, на I научно-практической конференции «Стандартизация – траектория науки» первый 
заместитель председателя Комитета Государственной Думы ФС РФ по защите семьи, вопросам отцов-
ства, материнства и детства Татьяна Буцкая подчеркнула важность учёта рисков при стандартизации 
деятельности в целях обеспечения качества и безопасности товаров и услуг [3].  

В России существует ряд национальных стандартов применительно к оценке рисков, определя-
ющих этапы процедуры оценки рисков, предлагающих более 30 инструментов (ГОСТ Р ИСО 31000–
2019, ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010–2021, ГОСТ Р 58771–2019, ГОСТ Р 51901.22–2012 и др.).  

Существующие ГОСТы по оценке рисков предписывают на этапе идентификации риска исполь-
зовать инструменты, требующие не только словесно описывать риск, его причины и последствия, но и 
количественно оценивать параметры риска (вероятность возникновения, значимость последствий и 
др.) и разрабатывать меры воздействия на риски. Например, приложение А ГОСТ Р 58771-2019 на 
этапе идентификации предлагает использовать метод «FMEA» (Анализ видов и последствий от-
казов). Установлено, что на практике в 90% случаев такой подход не оправдывает себя в виду несо-
поставимости уровня значимости риска и трудоёмкости оценки: с одной стороны, количественная 
оценка – трудоёмкий процесс, с другой – относительно сложный, требующий специальной подготовки. 
Это приводит к нерациональным затратам ресурсов (время, деньги, труд), а также к отторжению руко-
водителями подрядных строительных услуг выполнять предупреждающие действия (меры воздействия 
на риски). 

Изложенные факторы легли в основу разработки рационального алгоритма принятия решений на 
стыке этапов процедуры управления рисками в целях предотвращения несоответствий и прогнозиро-
вания качества подрядных строительных услуг. 

На практике подходы к идентификации рисков сводятся к количественной оценке параметров 
рисков с использованием количественных измерительных шкал (шкалы интервалов или отношений). 
Очевидно, это делается для того, чтобы оценить, какие риски нуждаются в дальнейшем анализе, оцен-
ке и воздействию на них, а какие нет. При этом также очевидно, что идентификация рисков предпола-
гает применение экспертных методов: управленческие решения принимаются на основании оценок 
наиболее компетентных специалистов в предметной области. Для процесса управления подрядными 
строительными услугами на предприятии-заказчике такими специалистами могут быть: главный инже-
нер, руководитель проекта, начальник производственно-технического отдела, начальник строительного 
участка, производитель работ, мастер участка. Отсюда вопрос: возможно ли получить экспертные 
оценки рациональным способом, не прибегая к относительно трудоёмким процедурам количественной 
оценки параметров рисков? Опыт показал – возможно. Это обеспечивается отказом от применения ко-
личественных измерительных шкал (шкалы интервалов и отношений) на этапе идентификации рисков 
при стандартизации процесса управления рисками в системе менеджмента предприятия-заказчика. На 
этапе идентификации рисков целесообразно использовать качественные измерительные шка-
лы (шкала наименований).  

Справедливо отметить возникновение ещё одного вопроса: повлияет ли на объективность полу-
чаемых экспертных оценок замена количественной измерительной шкалы на качественную измери-
тельную шкалу при идентификации рисков? Установлено – не повлияет, при условии разработки и 
внедрения качественного механизма принятия управленческого решения на стыках основных этапов 
процедуры управления рисками, а именно на стыке между этапами «идентификация рисков» и «анализ 
рисков». Чем качественнее будет проработан данный механизм, тем объективнее будут экспертные 
оценки.  

На рис. 1 представлена блок-схема рационального алгоритма принятия решений на стыке этапов 
процедуры управления рисками для предотвращения несоответствий и прогнозирования качества под-
рядных строительных услуг (далее – алгоритм УР). Алгоритм УР выражен через формы процедурных 
документов, в которых должны фиксироваться результаты осуществлённой деятельности при реализа-
ции основных этапов процедуры УР. 

Внедрение алгоритма УР обеспечено его стандартизацией в системе менеджмента заказчика-
застройщика и является элементом совершенствования деятельности при управлении подрядными 
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строительными услугами. При стандартизации процесса УР в системе менеджмента заказчика-
застройщика разработано два механизма принятия управленческих решений, применяемых на стыках 
основных этапов процедуры УР (обозначены оранжевыми прямоугольниками на рисунке 1). 

 

 
Рис. 1. Блок-схема рационального алгоритма управления рисками (возможностями) с двумя ме-

ханизмами принятия решений на стыке основных этапов процедуры управления рисками 
 

Таким образом, для исключения формализма и обеспечения вовлеченности владельцев и руко-
водителей процессов к процедуре управления рисками, сокращения трудоемкости данной работы, 
предложены рекомендации для стандартизации процедуры УР в системе менеджмента заказчика-
застройщика для рационального управления подрядными услугами: 

1) целесообразно разграничить (выделить) основные этапы процедуры УРВ и закрывать их со-
ответствующими процедурными документами. Формы процедурных документов для фиксации резуль-
татов осуществлённой деятельности при реализации основных этапов должны быть составлены по 
принципу разумной достаточности: просты, информативны, без утраты объективных свидетельств; 

2) при стандартизации процесса оценки рисков целесообразно использовать качественные 
измерительные шкалы (шкалы наименований) на этапе «идентификация рисков», осуществлять сло-
весное описание рисков, их потенциальные причины и последствия; при этом не целесообразно на 
этапе идентификации рисков применять количественные измерительные шкалы (шкалы интервалов и 
отношений) и выполнять количественную оценку параметров рисков (вероятность возникновения, зна-
чимость последствий и др.); 

3) целесообразно использовать количественные измерительные шкалы (интервалов или от-
ношений) на этапах «анализ» и «оценивание» рисков для количественной оценки параметров рисков; 

4) целесообразно применять механизм принятия решений на стыке этапов «идентификация» и 
«анализ» с соблюдением условий: выполнять приоритезацию – анализировать и оценивать только 
наиболее важные риски и возможности (с точки зрения влияния на результативность и эффектив-
ность процесса управления подрядными услугами) из Перечня рисков. Не менее 2 рисков, но не бо-
лее 8 рисков должны быть занесены в Протокол оценки рисков и подвергнуться последующему 
анализу и оценке. Целесообразно отказаться от необходимости оценки параметров рисков и воз-
можностей (вероятность возникновения, значимость последствий), если такие параметры не от-
ражают специфику процесса управления подрядными строительными услугами. 
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5) целесообразно сформировать и применять механизм принятия решений на стыках этапов 
«оценка рисков» и «меры в отношении рисков» с соблюдением условий: указанный механизм приня-
тия решений должен быть соразмерным уровню ответственности управляемых процессов, в ко-
торых оцениваются риски, а также учитывать специфику процесса управления подрядными стро-
ительными услугами. Необходимо предпринимать меры воздействия на риски, включая осуществ-
ление затрат ресурсов на обеспечение реализации мер в отношении рисков (предупреждающих дей-
ствий), только после количественной оценки параметров рисков и определения уровня риска или 
возможности (УРВ). Меры в отношении рисков (возможностей) целесообразно предпринимать для 
больших рисков или возможностей (БР или БВ), когда УРВ, определяемый как произведение балль-
ных значений «вероятность возникновения» (ВВ) и «значимость последствий» (ЗП), более 35; либо, 
когда значение одного из параметров риска (ВВ или ЗП) более 8. 

6) целесообразно использовать 10-балльную шкалу для оценки параметров риска (возможно-
сти) и стандартизировать критерии оценки параметров риска (возможности) в документированной про-
цедуре системы менеджмента предприятия-заказчика «Управление рисками (возможностями)». 
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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема обеспечения технического контроля 
транспортных средств в удаленных районах России. Предметом исследования выступает разработка и 
внедрение передвижных пунктов технического контроля (ППТК) на базе автопоездов как эффективного 
решения для проведения диагностики автомобилей в условиях отсутствия стационарных станций тех-
нического осмотра. 
Ключевые слова: технический осмотр, мобильный тормозной стенд, автопоезд, компоновка 
автомобиля, передвижная лаборатория. 
 
DEVELOPMENT AND ENGINEERING SUBSTANTIATION OF A MOBILE DIAGNOSTIC COMPLEX BASED 

ON A ROAD TRAIN 
Groshev Nikita Sergeevich,  

Selesnev Ilya Andreevich, 
 

Scientific adviser: Tumasov Anton Vladimirovich 
 

Abstract: The article discusses the actual problem of providing technical control of vehicles in remote areas of 
Russia. The subject of research is the development and implementation of mobile technical control points 
(MTCP) based on road trains as an effective solution for conducting diagnostics of cars in the absence of 
stationary technical inspection stations. 
Key words: technical inspection, mobile braking stand, road train, vehicle layout, mobile laboratory. 

 
В современных условиях безопасность дорожного движения напрямую зависит от технического 

состояния транспортных средств. Любое транспортное средство представляет собой потенциальный 
источник опасности, требующий постоянного контроля и своевременного технического обслуживания. 

Статистические данные свидетельствуют о значительном количестве дорожно-транспортных 
происшествий, вызванных техническими неисправностями автомобилей. К основным причинам 
относятся: 

 Нарушения в работе тормозной системы 

 Неисправности рулевого управления 

 Проблемы со светотехникой 
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 Потеря управляемости транспортного средства 
Важно отметить, что большинство водителей не обладают достаточной квалификацией для са-

мостоятельной диагностики технических неисправностей. Именно поэтому уже в 1936 году была вве-
дена обязательная «инструментальная проверка» транспортных средств, а в 1964 году введена систе-
ма талонов технического осмотра. 

Особую актуальность проблема технического контроля приобретает в связи с обширной терри-
торией России, где многие населенные пункты находятся на значительном удалении от стационарных 
станций технического осмотра (СТО). Решением данной проблемы становится внедрение передвижных 
пунктов технического контроля (ППТК), оснащенных мобильным диагностическим оборудованием. 

Разработанный авторами передвижной пункт базируется на автопоезде, в состав которого вхо-
дит тягач со следующим оборудованием: 

 Специализированный рабочий стол (Рис. 1, п. 1) 

 Шкаф для диагностического оборудования (Рис. 1, п. 2) 

 Стойка измерительно-проверочной аппаратуры (Рис. 1, п. 3) 

 Автономный генератор (Рис. 1, п. 4) 

 Система отопления (Рис. 1, п. 5) 

 Эргономичные сиденья с поворотным механизмом (Рис. 1, п. 6) 

 
Рис. 1. Компоновка автопоезда 

 
Авторами была разработана компоновка тягача (Рис. 1) и прицепа (Рис. 2), в котором располага-

ются: малые пандусы (Рис. 2, поз. 1), каркас с тормозным стендом (Рис. 2, поз. 2), большие пандусы 
(Рис. 2, поз. 3), каркас под пандусы (Рис. 2, поз. 4).  

 

 
Рис. 2. Прицеп с мобильным тормозным стендом 
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Тормозной стенд является обязательным элементом оборудования для выполнения процедур 
технического осмотра транспортных средств. В условиях стационарного технического обслуживания 
(СТО) установка тормозного стенда осуществляется непосредственно в фундамент, что исключает 
необходимость дополнительных конструктивных решений. 

Однако специфика передвижного пункта технического контроля (ППТК) требует особого подхода 
к организации рабочего пространства. Для обеспечения эффективной работы тормозного стенда в со-
ставе ППТК был разработан специальный помост для заезда транспортного средства (рис. 3-6). 

Для подтверждения надежности разработанных конструктивных решений был проведен деталь-
ный прочностной анализ пандусов с использованием современного программного обеспечения 
SIMULIA ABAQUS. 
 

  
Рис. 3. Пандус малый Рис. 4. Пандус большой 

 

 

 

Рис. 5. Каркас для стенда Рис. 6. Помост для стенда 
 

На Рис. 7 представлена схема нагружения аппарелей. В таблице 1 приведены результаты проч-
ностного расчета модели большого и малого пандуса с колесом диагностируемого автомобиля (с одно-
скатной и двускатной ошиновками). 

Разработанная конструкция передвижного пункта технического осмотра представляет собой ком-
плексное решение для диагностики транспортных средств в любых условиях. В тягаче обеспечена оп-
тимальная организация пространства с комфортными условиями для работы операторов. В прицепе 
надежно размещается основное оборудование, включая тормозной стенд с пандусами, что позволяет 
проводить полный цикл диагностических процедур. 

Ключевым преимуществом разработки является универсальная конструкция пандусов с каркасом 
для стенда, обладающая необходимым запасом прочности и позволяющая проводить технический 
осмотр различных типов транспортных средств. 
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Рис. 7. Схема нагружения пандусов (односкатная ошиновка слева; двускатная ошиновка справа) 
 

Таблица 1 
Результаты нагружения пандусов 

 Максимальный 
прогиб платфор-

мы, 
мм 

Уровень 
напряжений, 

МПа 

Допускаемый 
уровень напря-

жений,  
МПа 

Односкатная ошиновка и большой пандус 5,1 280 350 

Двускатная ошиновка и большой пандус 0,3 200 350 

Односкатная ошиновка и малый пандус  2,8 220 350 

Двускатная ошиновка и малый пандус 1,8 190 350 
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Аннотация. «Road Sign Assist» – это автономное устройство на базе микроконтроллера ESP32-CAM, 
способное в реальном времени распознавать дорожные знаки с помощью нейросетевой модели, обу-
ченной на платформе Edge Impulse. Система выводит информацию о знаках на TFT-дисплей, что помо-
гает водителям оперативно получать данные о дорожной обстановке, особенно в условиях плохой ви-
димости или при усталости. 
Ключевые слова: ESP32-CAM, нейросети, компьютерное зрение, дорожные знаки, Edge Impulse. 
 

DEVELOPMENT OF A PROTOTYPE OF ROAD SIGN IDENTIFICATION SYSTEM 
 

Sitsko Alexander Leonidovich, 
Sitsko Vladimir Alexandrovich, 

Andreichuk Alexander Olegovich, 
Afanasik Timofey Sergeevich 

 
Abstract. Road Sign Assist" is a standalone device based on the ESP32-CAM microcontroller, capable of re-
al-time recognition of road signs using a neural network model trained on the Edge Impulse platform. The sys-
tem displays information about signs on a TFT display, which helps drivers quickly receive data on the road 
situation, especially in conditions of poor visibility or fatigue. 
Keywords: ESP32-CAM, neural networks, computer vision, road signs, Edge Impulse. 

 
Современные дорожные системы представляют собой сложную инфраструктуру, где безопас-

ность и эффективность движения напрямую зависят от соблюдения правил дорожного движения. Од-
ним из ключевых элементов регулирования дорожного движения являются дорожные знаки, которые 
предоставляют водителям и пешеходам важную информацию о дорожных условиях, ограничениях и 
направлениях. Однако с увеличением количества транспортных средств и усложнением дорожной сети 
возникает проблема своевременного распознавания и интерпретации дорожных знаков, особенно в 
условиях плохой видимости, усталости водителя или в незнакомой местности. Также одной из немало-
важных проблем является то, что таких устройств не существует, то есть для того, чтобы им пользо-
ваться надо купить конкретную модель автомобиля, причем импортного – в белорусских автомобилях 
данная система еще не внедрена. 

Цель работы — создание системы распознавания знаков дорожного движения. 
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В рамках исследования решались задачи: 

 подобрать комплектующие; 

 собрать прототип устройства; 

 изучить создание нейросетей; 

 написать программный код для устройства; 

 протестировать устройство. 
На рынке нет аналогов данному устройству, однако в некоторых марках автомобилей данная си-

стема внедрена (рис.1): 
 

 
Рис. 1. Lexus Safety System 

 
Ключевые компоненты системы (рис. 2): 
• ESP32-CAM 
• Дисплей TFT SPI 240*320 v2.0 
• Esp8266 
• Li-ion аккумуляторы — автономное энергоснабжение. 
• DFPlayer 
• Динамик 
• Кнопка-переключатель 
 

 
Рис. 2. Компоненты системы распознавания дорожных знаков 
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Схема прототипа устройства изображена на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Схема устройства 

 
В ходе работы был успешно разработан, собран и протестирован функционирующий прототип 

автономной системы распознавания дорожных знаков. Прототип построен на доступной компонентной 
базе (ESP32-CAM, TFT-дисплей, DFPlayer) и использует современные методы машинного обучения, 
развернутые на edge-устройстве. Доказана принципиальная возможность создания недорогих и эф-
фективных систем TSR силами отечественных разработчиков. 

Перспективы дальнейшего развития проекта видятся в следующих направлениях: 
Увеличение и улучшение датасета: Сбор большего объема данных в разнообразных и сложных 

условиях (ночь, дождь, снег), а также добавление большего количества классов знаков. 
Оптимизация модели: Эксперименты с другими compact-архитектурами (например, YOLOv5n для 

одновременного detection и classification) и дальнейшая оптимизация для повышения FPS. 
Улучшение аппаратной части: Переход на более мощные микроконтроллеры семейства ESP32-

S3 с поддержкой векторных инструкций для ускорения AI-вычислений, либо использование специали-
зированных AI-ускорителей. 

Усовершенствование алгоритма: Внедрение трекинга знаков для повышения надежности и 
уменьшения количества ложных срабатываний, добавление функции запоминания знака (например, 
знак ограничения скорости действует до перекрестка или до отменяющего знака). 

Интеграция: Проработка вопроса интеграции системы с бортовой сетью автомобиля (CAN-шина) 
для взаимодействия с другими системами (например, автоматическое ограничение скорости). 

Данная разработка представляет значительный практический интерес для отечественного авто-
мобилестроения и может стать основой для создания коммерческих систем помощи водителю. 
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Аннотация: В условиях современного комплекса АПК Российской Федерации актуальной проблемой 
остается обеспечение надежной и эффективной эксплуатации машинно-тракторного парка. Существу-
ющие способы восстановления и ремонта сельскохозяйственной техники в большей степени носит 
фрагментарный и реактивный подход характер, что в свою очередь приводит к значительным экономи-
ческим потерям из-за длительных простоев, повышенным затратам на запасные части, неоптимальному 
использованию как технического, так и трудового ресурса. В данной работе предлагается рассматривать 
ремонт и восстановление техники не как список разрозненных операций, а как комплексную систему, 
интегрированную в общий жизненный цикл техники включающий взаимосвязанную цепочку, такую как: 
эффективное использование или же планирование материальных, трудовых и информационных ресур-
сов, оптимизацию методов восстановления, управление качеством выполнения на всех этапах произво-
димого ремонта или восстановления. Реализация системного подхода позволит перейти от устранения 
последствий отказов к прогнозированию и управлению надежностью на основе прогнозирования. 
Ключевые слова: ремонт; восстановление; сельскохозяйственная техника; АПК. 
 
A SYSTEMATIC APPROACH TO IMPROVING THE WAYS OF REPAIRING AND RESTORING MACHINES 

IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
Chernysh Alexey Petrovich, 

Neverov Evgeny Nikolaevich, 
Semenov Nikita Vladimirovich 

 
Abstract: In the context of the modern agro-industrial complex of the Russian Federation, ensuring the reliable 
and efficient operation of the machine and tractor fleet remains a pressing issue. Existing methods of agricultur-
al machinery repair and restoration are largely fragmented and reactive, which leads to significant economic 
losses due to long downtimes, increased spare parts costs, and inefficient use of both technical and labor re-
sources. This paper proposes to consider repair and restoration not as a list of separate operations, but as a 
comprehensive system integrated into the life cycle of machinery. It includes the effective use and planning of 
material, labor, and informational resources, optimization of restoration methods, and quality management at all 
stages of repair and restoration processes. The implementation of a systemic approach makes it possible to 
shift from merely eliminating failures to forecasting and managing reliability based on predictive methods. 
Keywords: repair; restoration; agricultural machinery; agro-industrial complex. 
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Несмотря на то, что в АПК отмечается существенное сокращение отгрузки отечественной техни-
ки [1], необходимой для обеспечения всех отраслей АПК, технический прогресс не стоит на месте. Со-
временные сельскохозяйственные машины представляют собой технически сложные машины, требу-
ющие качественного технического обслуживания и ремонта. Производители, стремясь соответствовать 
мировым техническим разработкам непрерывно усложняют конструкции и оснащение, что приводит к 
необходимости повышения требований к сервисному обслуживанию. Существующие же ремонтные 
базы сельхозпредприятий зачастую не соответствуют постоянно возрастающим требованиям, испыты-
вая дефицит в высококвалифицированных кадрах, современного диагностического и ремонтного обо-
рудования. Описанное выше несоответствие приводит: к постоянным простоям дорогостоящей техники 
в период обработки почвы, посева, внесения удобрения и сборкой урожая; значительному увеличению 
затрат на восстановительные операции; снижению коэффициента технической готовности машино-
тракторного парка и, в конечном итоге, к прямым убыткам предприятия и недобору урожая. Низкая эф-
фективность существующей системы ремонта и восстановления становится ключевым ограничителем 
повышения производительности труда и конкурентоспособности отечественного АПК, особенно в усло-
виях санкционного давления и необходимости импортозамещения. В рамках системного подхода необ-
ходимо более детально рассмотреть персонал, а именного его дефицит, отрасль испытывает острую 
нехватку специалистов, важных для поддержания работоспособности техники и оборудования – слеса-
рей, инженеров, механиков, трактористов, специалистов КИПиА, система тем самым не может эффек-
тивно совершенствовать ремонтные методики при постоянной неукомплектованности персонала. При-
вело к данной проблеме ликвидация сети училищ и техникумов, готовивших специалистов среднего 
звена. Существующие аграрные вузы, по оценкам экспертов, недостаточно ориентированы на практи-
ческие нужды работодателей и зачастую не обеспечивают выпускников прикладными навыками рабо-
ты с современными технологиями и оборудованием.  Как было отмечено ранее, постоянно происходит 
технологическая модернизация АПК, а именно: внедрение автоматики; роботизированной техники; си-
стем точного земледелия; цифровых систем мониторинга, требует от ремонтного персонала принципи-
ально новых, более комплексных и междисциплинарных компетенций и знаний. Существующая же си-
стема подготовки и переподготовки кадров не успевает адаптироваться, создавая разрыв между тре-
буемым и фактическим уровнем квалификации. Проблема усугубляется системными ограничениями в 
привлечении и удержании квалифицированных кадров в сельской местности [2-3]. Демографические 
тенденции говорят об устойчивом оттоке населения из сельских территорий вследствие урбанизации, 
отсутствия комфортного жилья, современных медицинских, образовательных, культурных объектов, 
что существенно снижает привлекательность жизни на селе, к тому же предприятия АПК вынуждены 
конкурировать за кадры со сферой услуг и промышленностью, особенно в пригородных зонах, где по-
следние зачастую предлагают более комфортные условия. 

Совершенствование методологии и практики ремонта и восстановления сельскохозяйственной 
техники на специализированных ремонтных базах агропромышленного комплекса сталкивается с ком-
плексом взаимосвязанных системных проблем, большинство существующих баз обладают устаревшим 
парком металлообрабатывающих станков, диагностического и испытательного оборудования, не поз-
воляющим качественно восстанавливать изношенные детали современных двигателей, сложных гид-
равлических узлов или проводить углубленную диагностику электронных блоков управления. Отсут-
ствие необходимого специализированного оборудования для восстановления деталей методами 
напыления, наплавки, гальваностегии, а также для балансировки, точной калибровки и программиро-
вания систем автоматики делает ремонт многих узлов экономически нецелесообразным или техниче-
ски невозможным, вынуждая к дорогостоящей замене агрегатов, приводящей к следующему пласту 
проблем в системном ремонте, а именно логистические и ресурсные ограничения. Географическая 
рассредоточенность сельхозпредприятий и удаленность многих из них от крупных ремонтных центров 
увеличивает сроки и стоимость транспортировки вышедшей из строя техники, вынуждая хозяйства 
прибегать к менее качественному, так называемому кустарному ремонту на местах. Проблемой остает-
ся дефицит и высокая стоимость оригинальных запасных частей, особенно для импортной техники, в 
условиях ранее упомянутых санкциях, а также отсутствие развитой отечественной индустрии по произ-
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водству качественных аналогов и восстановленных компонентов. 
Таким образом, системный подход в совершенствовании способов ремонта и восстановления 

машин в АПК носят комплексный и системный характер, охватывая кадровый дефицит, технологиче-
ское отставание, неадекватную материально-техническую базу, логистические сложности, дефицит 
запчастей и управленческие недоработки. Устранение этих барьеров требует скоординированных уси-
лий по модернизации системы профобразования, разработке и внедрению современных ремонтных 
технологий и стандартов, государственной поддержке, выделения субсидий, в обновлении оборудова-
ния и создании инфраструктуры снабжения, а также интеграции ремонтных предприятий в единую ин-
формационно-технологическую среду АПК. 
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Аннотация: Оформление и зеленые насаждения в городах - это одна из ключевых задач современного 
градостроительства. Процесс оформления городов включает в себя действия по улучшению гигиени-
ческих условий жилых районов, обеспечению искусственного освещения городских территорий и их 
оборудованию, улучшению городской среды через озеленение и санитарную очистку. При благоустрой-
стве городов важно, чтобы людям было комфортно и приятно не только в своих домах и общественных 
зданиях, но также на улицах, площадях, в жилых кварталах, парках, садах и бульварах. Для этого 
необходимо, чтобы все эти места были полноценно благоустроены. 
Ключевые слова: насаждения, городская среда, благоустройство территории. 
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Abstract: Urban design and green spaces in cities is one of the key tasks of modern urban planning. The pro-
cess of urban design includes actions to improve the hygienic conditions of residential areas, to provide artif i-
cial lighting of urban areas and their equipment, to improve the urban environment through landscaping and 
sanitation. When improving cities, it is important for people to be comfortable and pleasant not only in their 
homes and public buildings, but also in streets, squares, residential neighborhoods, parks, gardens and boule-
vards. For this purpose, it is necessary that all these places are fully landscaped. 
Key words: plantings, urban environment, territory improvement  

 
Улучшение городских пространств играет важную роль в обеспечении удобства и благополучия 

жителей. Этот процесс охватывает широкий спектр мероприятий, включая строительство дорог и тро-
туаров, организацию парковочных мест, увеличение зеленых зон, создание небольших водоемов в 
гармонии с растениями, установку уличного освещения и другие меры, направленные на повышение 
качества городской среды. 

Основная цель благоустройства городов состоит в формировании здоровых и благоприятных 
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условий для жизни горожан. При этом особое внимание уделяется внешнему виду, функциональной 
организации и оснащению открытых пространств, а также природному оформлению. В настоящее вре-
мя все более актуальными становятся вопросы создания экологически чистых городов, что требует 
комплексного подхода к планированию и реализации проектов благоустройства. [3, с. 11] 

При проектировании и создании сети дорог и тротуаров в жилых районах необходимо обеспечи-
вать удобные и доступные пути ко всем жилым и общественным зданиям. Эти сети должны соответ-
ствовать требованиям пожарной безопасности, а также предусматривать меры по ограничению или 
затруднению движения автотранспорта через жилые зоны, например, путем создания извилистых 
маршрутов и поворотов. [4, с. 45] 

Особенно востребованными являются кольцевые и тупиковые системы проездов, особенно при 
их длине до 150 метров как представлено на (рис.1):  

 

 
Рис. 1. Виды зелёных насаждений. Вариация проездов на объекте 

 
Для обеспечения удобного доступа к многоквартирным домам с населением от 3000 человек ре-

комендуется проектирование двусторонних проездов с шириной не менее 5,5 метров, которые должны 
быть дополнены тротуарами шириной 1,5 метра. В ситуациях с меньшей плотностью населения воз-
можно создание односторонних проездов шириной 3,5 метра, также оборудованных тротуарами. Как 
альтернатива, допускается применение комбинированных проездов с тротуаром в тупиковых зонах, 
длина которых не превышает 150 метров. [1, с. 55]  

В конце тупиковых проездов с односторонним движением, оборудованных тротуарами, необхо-
димо предусмотреть разворотные площадки размером 10 на 12 метров. Кроме того, через каждые 100 
метров следует обустраивать разъездные площадки размером 6 на 15 метров. 

Планировка проездов должна строго соответствовать действующим нормам пожарной безопас-
ности. Площадки для сбора отходов, предназначенные для загрузки и разворота специализированного 
транспорта (размером 12 на 12 метров), должны иметь непосредственную связь с проездами. Разме-
щение этих площадок допускается в непосредственной близости от парковочных зон. 

Система пешеходных дорожек обеспечивает связь между жилыми домами и ключевыми обще-
ственными пространствами, включая центр жилого района, рекреационные зоны, спортивные комплек-
сы и остановки общественного транспорта, которые располагаются вдоль магистральных улиц, опре-
деляющих границы микрорайона. 

В многоэтажной застройке для покрытия проездов, тротуаров, отмосток, хозяйственных площа-
док и автостоянок преимущественно используется асфальтобетон, уложенный на бетонное или щебе-
ночное основание. В малоэтажных районах, наряду с асфальтобетоном, применяются покрытия из 
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уплотненного щебня с различной обработкой, гравийные и уплотненные грунтовые покрытия с добав-
лением щебня, а также бетонные плиты и клинкер для пешеходных зон. В парках и садах аллеи и до-
рожки, как правило, выполняются из уплотненного грунта, щебня, гравия или бетонных плит. Для 
участков с высокой интенсивностью пешеходного движения, таких как подходы к станциям метро, ре-
комендуется использование асфальтобетонных покрытий. 

Спортивные площадки и теннисные корты требуют специализированных покрытий, состоящих из 
смесей шлака, гравия, песка и бетона, уложенных после предварительной подготовки основания. Зона 
спортивных и игровых площадок должна быть приподнята над уровнем окружающих дорожек, что 
обеспечивает безопасность и комфорт для занимающихся спортом. 

 
Заключение. Благоустройство городских территорий представляет собой комплексный процесс, 

направленный на создание комфортной, безопасной и эстетически привлекательной среды для жите-
лей. Современные подходы к градостроительству требуют не только функционального проектирования 
инфраструктуры, но и учета экологических аспектов, что делает вопросы озеленения, организации 
проездов и пешеходных зон особенно актуальными. 

В целом, успешное благоустройство городских территорий возможно только при условии ком-
плексного подхода, учитывающего как технические нормы, так и потребности жителей. Это не только 
повышает качество жизни, но и способствует устойчивому развитию городов, делая их более пригод-
ными для жизни в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В статье рассматриваются исторические аспекты становления современного международ-
ного терроризма. Отмечается, что предпосылки и элементы терроризма как социально-политического 
феномена формировались еще в Древнем мире. Автор анализирует эволюцию политического насилия 
с древности до настоящего времени.  
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Изучение вопросов, связанных с особенностями развития террористических движений в разные 

периоды требует объективного осмысления.  Интересным, на наш взгляд, выглядит мнение 
О.В.Будницкого, который отмечает, что «для историка существует опасность модернизировать события 
прошлого и привнести в свой анализ оценки, свойственные времени, в котором он живет и пишет; ины-
ми словами, пойти на уступки политической конъюнктуре» [2]. В целом, в исторических и социально-
политических исследованиях термины «терроризм» и «террор» используются в толковании явлений 
разного порядка, схожесть которых видится в применении насилия по отношению как к отдельным лич-
ностям, так общественным группам и классам. Так, исследователь С.А.Эфиров отмечает, что не сле-
дует пытаться выработать какое-то универсальное определение терроризма, а лучше выделить неко-
торые общие признаки, характеризующие данное явление. К таковым он относит политическую моти-
вацию насильственных действий, стремление к дестабилизации в обществе, наличие определенной 
идеологии экстремистской направленности, оправдывающей террористические акты и пр. [14].  

Изучению сути явления терроризма в большой степени помогает обращение к историческому 
прошлому человечества, в котором можно заметить применение радикальных методов воздействия на 
элиту общества, схожее по многим признакам с террористическими актами. Так, древнеримский дикта-
тор Корнелий Сулла (138-78 гг. до н.э), действуя против своих противников, популяризировал называе-
мые проскрипции – списки лиц, объявленных вне закона (лат. proscriptio – обнародовать, оглашать). За 
выдачу или убийство человека, включенного в списки, полагалась награда, а за укрывательство назна-
чали смертную казнь [2]. Известно также, что проскрипции стал применять после прихода к власти в 43 
г. до н.э. Второй Триумвират (Октавиан, Лепид и Антоний). Одним из проскрибированных, например, 
был известный римский оратор Марк Туллий Цицерон [6].  

В 60-е-70-е гг. I в. н.э. на территории римской провинции Иудея действовала тайная организация 
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сикариев («кинжальщиков»). Члены секты преследовали представителей местной знати, выступавших 
за мирное сосуществование с римлянами, что рассматривалось как отступничество от религии и наци-
ональных интересов. Основным оружием сикариев был кинжал или, скорее, короткий меч «сику» [12]. 
Исторические сведения о сикариях оставил Иосиф Флавий в работе «Иудейская война», описывающей 
события войны между иудеями и Римом в 66–70 гг. н.э. После поражения Иудейского восстания 66-71 
гг. секта сикариев была полностью уничтожена [13, 6].  

Следует отметить, что идентификация сикариев как террористической организации присуща 
лишь научной концепции английского, американского права. Обратим внимание на замечание 
Н.А.Чернядьевой о том, что более внимательное прочтение текста работы Иосифа Флавия позволяет 
говорить о сикариях скорее, как о группе, ведущей национально-освободительную борьбу. Взгляды на 
сикариев как на организацию международного террористического толка кажутся ей менее правдопо-
добными, поскольку их деятельность носила локальный характер [12].   

В XI-XIII вв. на Ближнем Востоке существовала мусульманская шиитская секта исмаилитов, из-
вестная под названием хашашшинов («курителей гашиша») или, в европейском произношении, ассаси-
нов. Эти религиозные фанатики были последователями Хасана ибн Саббаха, который приблизительно 
в 1090 г. захватил в горной долине к северу от Хамадана (территория современного Ирана) крепость 
Аламут. В течении полутора столетий фидаи (послушники ибн Саббаха) умертвили сотни халифов-
инородцев и султанов из Сирии, привели в страх и трепет правящие династии на обширной территории 
от Персидского залива до Средиземноморья [11].     

Само понятие «терроризм», - пишут исследователи Д.О.Тужилин, И.А.Квачко, К.В.Шаравин, 
впервые появилось во Франции в конце XVIII в. В буквальном смысле терроризм означал страх, ужас, 
запугивание. В дополнении к Словарю Французской академии 1798 года терроризм определяется как 
systeme, regime de la terreur. После государственного переворота 27 июля 1794 г. (9 термидора II года 
республики по революционному календарю) слово террорист пробрело негативное звучание и превра-
тилось в синоним преступника [10]. Данное мнение требует определенного уточнения, поскольку поня-
тие «terror», как отмечают М. Одесский и Д.Фельдман, впервые встречается в литературных произве-
дениях Древнего Рима как эмоциональное восклицание («Страх и ужас!»), передающее драматизм 
описываемой ситуации [9]. Это выражение стало устойчивым словосочетанием в период Реннесанса, 
когда древнеримское литературное наследие нашло более широкое распространение в странах Запад-
ной Европы. Но значение понятия «террор» как политического насилия, вызывающего страх в обще-
стве, закрепляется только в годы Великой Французской революции.  

По мнению ряда авторов, Великая Французская революция и наполеоновские войны являются 
поворотными событиями между предысторией и собственно историей терроризма. Например, 
И.С.Шегаев в статье «Терроризм: история и причины возникновения» пишет, что классический массо-
вый террор эпохи Французской революции «продемонстрировал модель управления страхом и запу-
стил механизм вызревания тактики терроризма» [13]. 

В 20-е гг. XIX в. в Италии появились тайные радикальные организации, стремившиеся к созданию 
национального государства.  На Сицилии появилась мафия для борьбы с Бурбонами, ширилось влия-
ние братства карбонариев. В 1854 г. террористами был убит герцог Пармский, в 1856 г. были соверше-
ны дерзкие нападения на герцога Фердинанда III и королеву Испании Изабеллу II. В 1858 г. итальян-
ский радикал Феличе Орсига сделал покушение на императора Наполеона III.  Постепенно к тактике 
терроризма стали прибегать все больше политических движений – республиканцы, анархисты и др. В 
1868 г.  от рук террористов погиб сербский князь Михаил Обренович III, были совершены по два поку-
шения на Отто фон Бисмарка и короля Пруссии Вильгельма I [13].  

В 80-е-90-е гг. XIX в. анархо-терроризм проявляет себя в странах Европы и США. В 1881 г. вы-
стрелом из револьвера был тяжело ранен американский президент Джеймс Абрам Гарфилд, в 1894 г. 
итальянский анархист Санте Казерио на международной выставке в г.Лионе нанес смертельное ране-
ние президенту Французской республики Сади Карно. В целом, террор анархистов, который можно бы-
ло рассматривать в качестве «пропаганды действием», разделился на две ветви: покушение на монар-
хов и членов королевских семей, президентов и премьер-министров, а также «бессистемный террор», 
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жертвами которого становились посетители общественных мест [11].  
Отдельным ярким явлением в общественно-политической жизни XIX столетия стала террористи-

ческая деятельность революционных организаций в Российской империи. Как отмечает К.В.Жаринов, 
среди множества групп, действовавших в 1870 – 1880-е годы, особенно выделялась «Народная воля». 
Народовольцы следовали четкой политической программе и осознанно стремились устранить первых 
лиц монархической верхушки насильственным путем. На счету членов «Народной воли» было множе-
ство терактов, среди которых убийство генерал-губернатора Петербурга, шефа Отдельного корпуса 
жандармов генерала Н.В. Мезенцова, убийство царя Александра II [5].  

4 апреля 1866 г. молодой революционер-народник Дмитрий Каракозов у Летнего сада в Петебур-
ге совершил первое покушение на российского императора. Тогда Александра II спас уроженец села 
Молвитино Костромской губернии Осип Комиссаров, который отвел руку Каракозова во время выстре-
ла. Александр II поблагодарил своего спасителя и лично даровал ему орден святого Владимира 4-й 
степени и звание дворянина [8, 15].  

Впоследствии на жизнь российского императора члены «Народной воли» под руководством Со-
фьи Перовской покушались еще трижды. 1(13) марта 1881 г. Александр II   выехал из Зимнего дворца c 
охраной из шести казаков. Действующий по указанию Софьи Перовской, Игнатий Гриневицкий на набе-
режной Екатерининского канала бросил бомбу прямо под ноги царю.  Жертвами этого нападения также 
стали казак Александр Малеичев, 14-летний подросток Коля Захаров. Ранено было 11 человек, из них - 
трое прохожих.  30 марта 1881 г. организаторам теракта был вынесен приговор. Большинство из них 
были приговорены к смертной казни, которую новый император Александр III заменил каторгой [8]. 

Вторая волна индивидуального террора в Российской империи, была связана с партией социа-
листов – революционеров. В 1901 г. застрелили министра просвещения Н. П. Боголепова, в 1902 г. сту-
дентом Киевского университета Степаном Балмашевым был убит министр внутренних дел Д. С. Сипя-
гин. Если в 1903 г. эсерами были совершены 3 политических убийства, то в 1906 г. количество нападе-
ний на высокопоставленных чиновников возросло до 82. Наиболее громкими из них были покушения на 
министра внутренних дел В.К. Плеве в 1904 г. и великого князя Сергея Александровича в 1905 г.  После 
1907 г. количество терактов стало уменьшаться: три в 1908-м, два в 1909-м и одно в 1910 г. [2,13].  

В начале ХХ в. появляются политические движения, использующие террор для продвижения 
своих интересов на международном уровне. Именно с выстрела члена организации «Млада Босна» 
Гаврилы Принципа, убившего эрцгерцога Франца-Фердинанда в Сараево, началась в июле 1914 г. 
Первая мировая война. В дальнейшем государственная поддержка терроризма становится важным 
компонентом политики формирующихся тоталитарных режимов.  Так, хорватские усташи, получали 
дотации от Италии и Венгрии. Произошли политические убийства Розы Люксембург и Карла Либкнехта 
в 1919-м, Ратенау в 1922-м, югославского царя Александра и французского премьера Барту в 1934-м. 
Поскольку последний инцидент носил международный характер (в нем были замешаны правительства 
четырех стран), Лига Наций вынесла ряд резолюций и основала несколько комиссий для борьбы с про-
явлениями международного терроризма.  

К концу ХХ в. терроризм становится циничным инструментом доведения до широкой обществен-
ности определенных политических установок, достижения декларируемых целей и нанесения макси-
мального урона противнику. После появления в 1980 г. интернациональной организации исламских 
фундаменталистов Аль-Каида, для реализации своих преступных замыслов стали активно использо-
ваться террористы-смертники. В конце XX-начале XXI века продолжала совершенствоваться стратегия 
современного терроризма, он стал особенно изощренным и безжалостным. Кровавые акции террори-
стов возымели громадный психологический эффект, наносят огромный урон экономикам разных стран, 
население которых стало терять чувство защищенности.  

На сегодняшний день борьба с терроризмом, экстремизмом и неонацизмом является приоритет-
ной задачей для российской власти.  Разрабатывается широкий спектр законов, пресекающих экстре-
мистскую и террористическую деятельность, усиливается взаимодействие между силовыми структура-
ми, внедряются новые технологии в сфере безопасности, ужесточен контроль за финансированием 
экстремистских и террористических организаций.  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 65 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Болтунов М.Е. Спецназ против террора. М., 2004. 384 с. 
2. Будницкий О. В. Терроризм в российском освободительном движении: идеология, этика, 

психология (вторая половина XIX - начало XX В.). - 2-е изд., доп. - М.: РОССПЭН, 2016. - 383 с; Будниц-
кий О. В. «Терроризм глазами историка. Идеология терроризма». // Вопросы философии. № 5. 2004. 
С.3-19. 

3. Долцаев Р. Р. О некоторых исторических аспектах возникновения терроризма в России / Р. 
Р. Долцаев. — Текст: непосредственный // Актуальные проблемы права: материалы IV Междунар. науч. 
конф. (г. Москва, ноябрь 2015 г.). М.,, 2015. С. 211-213.  

4. Воронцов С.А. Анализ причин и условий, влияющих на рост экстремизма и терроризма в 
Российской Федерации. Обзор. НЦПТИ. 2013. №3. С.32-35. 

5. Жаринов К.В. Терроризм и террористы: Ист. справочник / Под общ. ред. А.Е. Тараса. – 
Минск, 1999. – 606 с. 

6. Малых И. А. История терроризма / И. А. Малых, А. А. Мартышин, Е. А. Кузьмин. // Молодой 
ученый. 2022. № 13 (408). С. Т.1.22.  

7. Мартыненко Б.К. Соотношение политического терроризма и войны // Общество и право. 
2011. № 4. С. 36 — 38. 

8. Новик М. Убийство Александра II, кто скрывался за убийством российского императора // 
URL: https://vfokuse.mail.ru/article/kak-pomenyalas-by-istoriya-rossii-esli-by-ne-byl-ubit-aleksandr-ii-
65225524/ (дата обращения: 13.03.2025) 

9. Одесский М., Фельдман Д. Поэтика террора. М., 1997. 205 с. 
10. Тужилин Д.О., Квачко И.А., Шаравин К.В. //Актуальные исследования. - № 24 (103). Июнь 

2022 г. 
11. Украинский С.В., Богданов А.Г. Понятие и сущность терроризма в историческом аспекте // 

Евразийский Совет Ученых (ЕСУ). - 2016. - № 2 (23).  
12. Чернядьева Н.А. Был ли терроризм в Древнем мире? К вопросу о предпосылках и факторах 

становления современного терроризма. // Вестник Пермского университета. 2013. Вып. 2 (20). С. 32-38. 
13. Шегаев И.С. «Терроризм: история и причины возникновения». // «Молодой ученый».  2013. - 

№ 10 (57). С. 463-465 
14. Эфиров С.А. Терроризм: психологические корни и правовые оценки // Государство и право. 

1995. № 4. 
15. 13 марта 1881 года: трагедия на набережной Екатерининского канала. Убийство императора 

Александра II. История как есть. // URL: 
https://dzen.ru/a/Z9KMHDGWdRsdqnIS?ysclid=md2xdfa3qn502201914 (дата обращения 13.03.2025) 

  

https://dzen.ru/a/Z9KMHDGWdRsdqnIS?ysclid=md2xdfa3qn502201914


66 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 67 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338 

ПРИМЕНЕНИЕ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА В 
УПРАВЛЕНИИ ИННОВАЦИЯМИ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ЛИДЕРСТВА 

Каримов Булат Наилевич 
к.э.н., старший научный сотрудник 

ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности использования проектного подхода в управлении 
инновационными процессами предприятий для достижения технологического лидерства. Систематизи-
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Abstract: The article examines the features of using a project approach in managing innovative processes of 
enterprises to achieve technological leadership. The key characteristics of project management of innovations 
are systematized. The advantages are highlighted and the disadvantages of the project approach in managing 
innovative processes are described. 
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management, technological leadership. 

 
Для современных предприятий вопрос выбора подхода к управлению инновациями ставится в 

ряд приоритетных задач, поскольку обеспечивает не только рывок в сфере инноваций, то и позволяет 
решать вопросы достижения технологического лидерства. Одним из таких подходов является проект-
ный подход [1]. 

Ключевое отличие проекта от процесса – уникальность набора задач, обуславливающая уни-
кальность результата. Проект выглядит наиболее подходящей формой организации системы управле-
ния, направленной на разработку инновационной продукции, либо ставящей задачу внедрения процес-
са или организационной инновации [2,3]. Ключевыми характеристиками проекта являются: 

– уникальность, неповторимость условий, инновационность результата; 
– четко сформулированная цель проекта, которая не должна противоречить методологии 

SMART; 
– четкие временные ограничения на выполнение проекта; 
– детерминированная ресурсная база, выделяемая для выполнения проекта; 
– постепенное уточнение проекта по мере его выполнения; 
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– комплексность проекта и разграничение от текущей деятельности предприятия. 
– особая организационная структура управления проектом. 
Схема организации структуры управления проектного типа при проектно-функциональном подхо-

де к построению системы управления представлена на рисунке. 
 

 
Рис. 1. Схема организации структуры управления проектного типа 

 
В настоящее время существует значительное количество разнообразных методологий управле-

ния проектами, каждая из которых имеет своим преимущества и недостатки. Наиболее известными яв-
ляются следующие: 

– методология PMI, базирующаяся на концепции управления проектами через группу стан-
дартных процессов; 

– методология IW URM, ставящая задачу разработку уникального инструментария для реше-
ния каждого индивидуального проекта; 
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– методология P2M, направленная на улучшение организации в результате управления проек-
тами; 

– SCRUM, Agile– методологии быстрой разработки проектных решений, применяемых в сфере 
ИТ и ряде производственных отраслей.  

К числу преимуществ проектного подхода к построению системы управления следует отнести: 
– уменьшение числа сбоев в работе, связанных с несогласованностью использования ресурсов; 
– снижение суммарной потребности в ресурсах; 
– регламентация процедур управления проектами; 
– реализация управления изменениями, основанная на быстром анализе последствий изме-

нений на итоговые параметры и характеристики проекта; 
– построение контролирующей структуры за этапами выполнения работ в рамках проектов; 
– управление рисками проектов; 
– обеспечение контроля качества работ на промежуточном и финальном этапах. 
К недостатку проектного подхода при построении систем управления инновационным предприя-

тием следует отнести: 
– низкая согласованность с рутинными операционными процессами предприятия; 
– необходимость построения сложных матричных типов организационных структур; 
– необходимость обучения проектным методологиям практически всего персонала, участвую-

щего в проекте; 
– сложный механизм реализации и отслеживания проектов, необходимость интеграции систе-

мы бюджетирования проекта с корпоративной системой бюджетирования и учета [2,3].  
Объединение проектного и процессного подходов к построению системы управления инноваци-

онным предприятием позволяют получить преимущества каждого из походов, нивелировав при этом 
значительное число недостатков каждого из подходов. Проектно-процессный подход становится акту-
альным в процессе перехода к шестому технологическому укладу, для достижения технологического 
лидерства.  

В общем случае иерархия объектов управления выглядит как «проект-процесс-функция». За счет 
комбинации матричной структуры возможно реализации множества вариантов построения проектно-
процессного управления инновационным предприятием. Основная задача оптимизации при такой ва-
риативности – нахождение наиболее эффективного варианта интеграции жизненного цикла создания 
инновационного продукта с жизненным циклом организации на основе согласования стратегического и 
оперативного уровней проектно-процессной модели. 

Таким образом, выбор системных подходов и методологии построения системы управления ин-
новационным предприятием зависит от ряда факторов, ключевыми из которых являются масштаб ин-
новационных процессов, уровень цифровой зрелости и цифровизации экономики предприятия, уровень 
охвата инновационного цикла. Рассмотренный проектный подход в управлении инновациями может 
рассматриваться как один из основных и эффективных подходов в управлении инновациями для до-
стижения технологического лидерства.  
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ключевые факторы его продвижения, включая политику валютного сотрудничества между Китаем и 
Беларусью, рост доли юаня в резервах и торговых расчетах. Особое внимание уделяется вызовам, 
таким как волатильность курса и ограниченность финансовой инфраструктуры, а также перспективам 
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Интернационализация китайского юаня является важной частью финансовой стратегии Китая, 

направленной на повышение глобального влияния своей валюты. В этом контексте Беларусь, как стра-
тегический партнер Китая в рамках инициативы «Один пояс – один путь», представляет особый инте-
рес. За последние годы использование юаня в Беларуси значительно расширилось, что отражает 
углубление экономического сотрудничества между двумя странами. Однако этот процесс сталкивается 
с рядом вызовов, требующих комплексного анализа. 

Одним из ключевых факторов продвижения юаня в Беларуси стало валютное сотрудничество 
между центральными банками двух стран. В 2016 году Народный банк Китая и Национальный банк 
Республики Беларусь подписали соглашение о свопе валют на сумму 7 млрд юаней (около 1 млрд 
долларов). Это соглашение позволило Беларуси увеличить ликвидность юаня в своей финансовой си-
стеме и стимулировать его использование в двусторонней торговле. По данным Национального банка 
Беларуси, к 2023 году доля юаня в международных резервах страны достигла 15%, что свидетельству-
ет о растущем доверии к китайской валюте. 

Важную роль в интернационализации юаня играет и развитие торговых отношений. Китай явля-
ется одним из крупнейших торговых партнеров Беларуси, а объем двустороннего товарооборота в 2022 
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году превысил 5 млрд долларов. В условиях санкционного давления со стороны Запада Беларусь ак-
тивно переходит на расчеты в юанях и рублях, чтобы снизить зависимость от доллара и евро. Напри-
мер, в 2023 году около 30% платежей в торговле с Китаем осуществлялось в юанях, тогда как еще пять 
лет назад этот показатель был близок к нулю. 

Тем не менее, несмотря на положительную динамику, процесс интернационализации юаня в Бе-
ларуси сталкивается с рядом ограничений. Во-первых, сохраняется высокая волатильность курса юа-
ня, что создает риски для белорусских предприятий, особенно малого и среднего бизнеса, не имеюще-
го достаточных инструментов хеджирования. Во-вторых, финансовая инфраструктура для расчетов в 
юанях остается недостаточно развитой. Хотя некоторые белорусские банки, такие как БПС-Сбербанк и 
Белагропромбанк, предлагают услуги по конвертации и переводу юаней, доступ к ним для рядовых 
компаний и частных лиц все еще ограничен. 

Еще одной проблемой является низкая осведомленность бизнеса о преимуществах использова-
ния юаня. Многие белорусские компании по-прежнему предпочитают работать в долларах или евро из-
за привычки и опасений, связанных с бюрократическими сложностями. Для изменения этой ситуации 
необходимы образовательные программы и стимулы со стороны государства, такие как налоговые 
льготы для операций в юанях. 

Перспективы дальнейшего продвижения юаня в Беларуси во многом зависят от внешнеполити-
ческой конъюнктуры. Усиление санкционного давления на Беларусь может ускорить переход на аль-
тернативные валюты, включая юань. В то же время углубление интеграции Беларуси с Россией и стра-
нами ЕАЭС может создать конкуренцию между юанем и рублем в региональных расчетах. 

Таким образом, интернационализация юаня в Беларуси демонстрирует значительный прогресс, 
но требует дальнейших усилий по развитию финансовой инфраструктуры, снижению валютных рисков 
и повышению информированности бизнеса. Успех этого процесса будет зависеть как от политики бе-
лорусских властей, так и от готовности Китая предоставлять дополнительные финансовые инструмен-
ты для поддержки использования юаня за рубежом. 

Несмотря на существующие вызовы, потенциал дальнейшего расширения использования юаня в 
Беларуси остается значительным. Важным фактором может стать развитие финансовых технологий, 
которые способны упростить операции с китайской валютой для белорусских предприятий и физиче-
ских лиц. Внедрение системы CIPS (Cross-border Interbank Payment System) могло бы значительно 
ускорить и удешевить расчеты в юанях, снизив зависимость от западных платежных систем. Некото-
рые белорусские банки уже начали изучать возможность подключения к этой системе, что в перспекти-
ве может сделать операции с юанем более доступными. 

Особое значение имеет развитие инвестиционного сотрудничества между Китаем и Беларусью в 
юанях. Китайские компании, работающие в Беларуси (особенно в рамках проекта "Великий камень"), 
могли бы активнее использовать юань в расчетах с местными поставщиками и подрядчиками. Это со-
здало бы мультипликативный эффект, стимулируя более широкое распространение китайской валюты 
в белорусской экономике. Кроме того, выпуск "юаневых" облигаций на белорусском финансовом рынке 
мог бы стать важным шагом в развитии местного долгового рынка и диверсификации источников фи-
нансирования. 

Важным направлением является также развитие розничного использования юаня в Беларуси. 
Хотя сегодня большинство операций с этой валютой сосредоточено в корпоративном секторе, потен-
циал для роста существует. Это включает возможность открытия юаневых депозитов в белорусских 
банках, развитие юаневых карточных продуктов, а также включение юаня в список валют, доступных 
для обмена в пунктах банков и обменниках. Такие меры потребуют тесной координации между финан-
совыми регуляторами двух стран. 

Опыт других стран, особенно России, показывает, что санкционное давление может ускорить 
процесс дедолларизации и способствовать более широкому использованию альтернативных валют, 
включая юань. В этом контексте Беларусь, находящаяся в схожих геополитических условиях, может 
извлечь уроки из российского опыта. Однако важно учитывать специфику белорусской экономики, ко-
торая в меньшей степени, чем российская, интегрирована в глобальные финансовые потоки. 
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Перспективы интернационализации юаня в Беларуси во многом будут зависеть от общей дина-
мики китайско-белорусских отношений. Углубление сотрудничества в рамках инициативы "Один пояс - 
один путь", развитие транспортных и логистических проектов, расширение инвестиционного взаимо-
действия - все эти факторы будут способствовать более активному использованию юаня. В то же вре-
мя необходимо учитывать возможные изменения в глобальной экономической конъюнктуре, которые 
могут повлиять на позиции китайской валюты на международной арене. 

Особую роль в этом процессе играет образовательная и информационная работа. Многие бело-
русские предприниматели до сих пор недостаточно осведомлены о преимуществах работы с юанем. 
Организация семинаров, публикация методических материалов, создание консультационных центров 
могли бы помочь бизнесу лучше понять механизмы работы с китайской валютой и снизить психологи-
ческие барьеры, связанные с ее использованием. 

С точки зрения макроэкономической стабильности, более широкое использование юаня может 
помочь Беларуси диверсифицировать свои валютные резервы и снизить зависимость от традиционных 
резервных валют. Это особенно актуально в условиях санкционного давления, когда доступ к долларо-
вым и евроактивам может быть ограничен. Однако такой переход должен быть постепенным и хорошо 
продуманным, чтобы избежать дополнительных рисков для финансовой системы страны. 

 
Заключение 

Интернационализация юаня в Беларуси демонстрирует значительный прогресс благодаря поли-
тике валютного сотрудничества и росту двусторонней торговли. Однако ключевыми препятствиями 
остаются волатильность курса, неразвитость финансовой инфраструктуры и низкая осведомленность 
бизнеса. Для дальнейшего продвижения необходимы меры по снижению рисков и расширению доступа 
к юаневым инструментам. Успех процесса будет зависеть от координации действий Беларуси и Китая в 
условиях геополитических вызовов, что может усилить роль юаня в региональной экономике. 
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Аннотация: в статье рассматриваются понятия «здоровье» и «капитал здоровья» глазами студентов-
медиков: можно ли инвестировать в свое здоровье, кто является главным инвестором в капитал здоро-
вья, в каком возрасте капитал здоровья накапливается и можно ли его измерять. 
Ключевые слова: студенты-медики, здоровье, капитал здоровья. 
 

«HEALTH» AND «HEALTH CAPITAL» THROUGH THE EYES OF MEDICAL STUDENTS 
 

Karpova Galina Vasilievna, 
Sudova Tatyana Leonidovna, 

Shirshikova Marina Sergeevna 
 
Abstract: The article examines the concepts of «health» and «health capital» through the eyes of medical 
students: is it possible to invest in your health, who is the main investor in health capital, at what age does 
health capital accumulate and can it be measured. 
Key words: medical students, health, health capital. 

 
В современном мире здоровью населения уделяется особое внимание. В России одной из задач 

«Концепции демографической политики Российской Федерации на период до 2025 года» является «со-
хранение и укрепление здоровья населения, увеличение продолжительности активной жизни, создание 
условий и формирование мотивации для ведения здорового образа жизни», а также - создание усло-
вий, которые будут побуждать людей бережно относиться к своему собственному здоровью [1]. Под 
инвестициями в здоровье обычно понимают затраты государства и частного сектора на медицинское 
обслуживание. Темы же «капитала здоровья», «единицы измерения капитала здоровья», «инвестиций 
в капитал здоровья» изучены недостаточно глубоко.  

За последние пять лет (2019-2024 гг.) авторами статьи был проведен ряд исследований на темы 
отдельных аспектов проблемы: состояние здоровья студентов, отношение студентов к своему здоро-
вью как капиталу, капитал здоровья глазами студентов и т.д. [2, 3, 4]. База исследования - Санкт-
Петербургский государственный педиатрический медицинский университет. В итоге было обследовано 
1676 студентов с 1 по 6 курс и 1050 медицинских карт. За это время авторами было разработано не-
сколько анкет: «Здоровье студентов», «Образ жизни студентов», «Капитал здоровья студентов» и т.д. 

Анкетирование неоднократно доказывало, что для студентов-медиков такие понятия, как «здоро-
вье» и «капитал здоровья» идентичны (утвердительный ответ дали 71% опрошенных): «состояние пол-
ного физического, душевного и социального благополучия, а не только отсутствие болезней» [5]. По 
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значимости составляющих, на первое место студенты поставили «Физическое здоровье», на второе – 
«Психическое здоровье», на третье – «Социальное здоровье». 

Также 76% студентов считает, что инвестиции в здоровье и инвестиции в капитал здоровья одно 
и то же, связаны со спортом, лечением, ЗОЖ и т.д. (рис. 1). Как видно из рисунка 1, 23% студентов счи-
тают главной инвестицией в здоровье и капитал здоровья – это самостоятельные занятия физкульту-
рой, главным инвестором – самого человек (52%). Ответы студентов на вопрос «Оцените в % вклад 
каждого инвестора в капитал здоровья человека» представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 1. Инвестиции в здоровье и капитал здоровья (%) 

 

 
Рис. 2. Ответы студентов на вопрос «Оцените в % вклад каждого инвестора в капитал здоровья 

человека» (%) 
 

Студентам был задан вопрос: согласны ли они с высказыванием: «Экономисты сильно погорячи-
лись, когда назвали здоровье капиталом»? Согласие с экономистами высказали только 20% опрошен-
ных. А на вопрос «Можно капитал здоровья измерять в деньгах?» 61% студентов дали отрицательный 
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ответ, при этом, 46% опрошенных выбрали утверждение, что «Хорошее здоровье позволяет работать и 
зарабатывать, поэтому капитал здоровья – это сумма заработанного дохода» (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Ответы на вопрос «Выберите утверждение, с которым Вы согласны» (%) 
 

Студентам также было предложено назвать единицы измерения здоровья и капитала здоровья, 
ответы представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Ответы на вопрос «Единицы измерения здоровья и капитала здоровья» 

Предложите единицу измерения 
здоровья: 

Предложите единицу измерения капитала здоровья: 

самочувствие 
возраст 
кг 
годы жизни 
способности человека 
ухудшения 
оставшиеся клетки мозга 
счастье, любовь 
сознательность 
общее состояние организма 
родители 
%, насколько человек здоров 

трудоспособность 
выносливость 
количество часов, которые может отработать  
вложенные средства 
результат 
отсутствие хронических заболеваний 
оптимальное состояние на работе 
количество походов к врачу 
возможности 
лечение 
новый телефон 
занятия, которые помогают здоровью 

 
Как видно из таблицы 1, единицы измерения здоровья больше связаны с телом человека и его 

ощущением (кг, вес, самочувствие, годы жизни, наследственность, состояние, счастье и т.д.), единицы 
измерения капитала здоровья больше связаны с конкретным результатом, получаемом из вне (сред-
ства, которые можно заработать и которые нужно вложить, возраст и трудоспособность, новый теле-
фон и т.д.). 

Студенты согласились с тем, что здоровье можно не только сохранять, но и накапливать, исполь-
зовать и восстанавливать. Ответы представлены в таблице 2. 
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31%

23% Хорошее здоровье позволет много 

работать и зарабатывать, поэтому 

капитал здоровья - это сумма 

заработанного дохода (46%)

Здоровье дается природой и 

поэтому капитал здоровья - это 
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природой, т.е. здоровья (31%)
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заработать мое здоровь, и 
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Таблица 2 
Ответы на вопрос «Укажите возрастной интервал, когда капитал здоровья:» 

накапливается используется восстанавливается 

От 0-35 лет От 20-80 лет 
всегда 
после зрелого периода 
не восстанавливается 

 
Возрастной диапазон опрошенных студентов – от 16 до 37 лет. Ответы студентов показали, что 

во время обучения в университете студенты не только активно используют капитал здоровья, но и мо-
гут его активно накапливать, но на вопрос, что студенты делают для укрепления своего здоровья, по-
ложительный ответ был получен только от 61% (пьют витамины и БАДы, занимаются спортом, ведут 
ЗОЖ), остальные 39% ничего не делают. Хотя студенты знают, что университет предлагает обширный 
список мероприятий для этого. 

Анализ медицинский карт показал, что 26,1% студентов имеют I группу здоровья, 25,9% - имеют 
хронические заболевания, 25,9% - состоят на диспансерном учете. 39,2% студентов уже наблюдают 
ухудшение своего здоровья за время обучения в университете. 

Таким образом, можно сделать вывод, что студенты не рассматривают свое здоровье как капи-
тал и мало задумываются об его накапливании. Они относят свое здоровье к 1-ой ступени жизненных 
ценностей, но не предпринимают мер по его сохранению и приумножению, т.е. не превращают его в 
«Капитал», который в дальнейшем будет приносить свои «дивиденды». 
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Аннотация: в статье рассматриваются требования к качеству натурального жареного молотого кофе, 
перечислены методы оценки качества. Представлены результаты анализа качества ряда образцов 
натурального жареного молотого кофе. Указаны пути повышения качества натурального жареного мо-
лотого кофе. 
Ключевые слова: ассортимент натурального жареного молотого кофе, требования к качеству, органо-
лептические показатели качества, физико-химические показатели качества, методы оценки качества, 
экспертная оценка. 
 
QUALITY ANALYSIS OF NATURAL ROASTED GROUND COFFEE SOLD ON THE CONSUMER MARKET 

 
Baraulya Elena Vladimirovna  

 
Abstract: the article discusses the quality requirements of natural roasted ground coffee, and lists the meth-
ods of quality assessment. The results of quality analysis of a number of samples of natural roasted ground 
coffee are presented. The ways to improve the quality of natural roasted ground coffee are indicated. 
Keywords: assortment of natural roasted ground coffee, quality requirements, organoleptic quality indicators, 
physico-chemical quality indicators, quality assessment methods, expert assessment. 

 
Экспертиза качества натурального жареного молотого кофе проводится на соответствие требо-

ваниям следующей нормативной документации: 
1. Данные маркировки на соответствие требованиям ТР ТС 022/2011 «Пищевая продукция в 

части ее маркировки». (Выявление информационной фальсификации). 
2. Определение массы нетто на соответствие требованиям ГОСТ 8.579-2019 «Государствен-

ная система обеспечения единства измерений (ГСИ). Требования к количеству фасованных товаров в 
упаковках любого вида при их производстве, расфасовке, продаже и импорте». (Выявление количе-
ственной фальсификации). 

3. Органолептические показатели качества (Внешний вид; Цвет; Вкус; Аромат) на соответ-
ствие требованиям ГОСТ 32775-2014 «Кофе жареный. Общие технические условия». 

4. Физико-химические показатели качества (Степень помола, %; Массовая доля влаги, %; 
Содержание экстрактивных веществ, %; Общее содержание золы, %; Содержание золы, не раствори-
мой в кислоте, %) на соответствие требованиям ГОСТ 32775-2014. (Выявление качественной фальси-
фикации). 

Анализ качества натурального жареного молотого кофе включает органолептические (сенсорные), 
инструментальные методы и контроль свежести. Органолептические методы включают каппинг (про-
фессиональная дегустация) и контрольная заварка (эспрессо, фильтр). Каппинг проводится по стандар-
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там SCA (Specialty Coffee Association) или CQI (Coffee Quality Institute). Основными этапами каппинга яв-
ляются: обжарка образцов до стандартного уровня (обычно medium, Agtron 55-65); помол (одинаковая 
степень, свежий помол); запаривание (4 минуты, вода 93-96 °С). Оценка осуществляется по следующим 
критериям: аромат (интенсивность, сложность); кислотность (яркость, приятность); тело (плотность, тек-
стура); вкус (чистота, баланс, сладость); послевкусие (длительность, приятность); дефекты (горечь, тра-
винистость, прогорклость). Шкала оценки от 0 до 100 баллов. Контрольная заварка – это проверка вкуса 
в реальных условиях приготовления, оценка крема (для эспрессо), экстракции, баланса. 

Инструментальные методы:  

 Измерение степени обжарки: Agtron – спектрофометр, измеряет цвет (шкала 0-100, где 0-
уголь, 100-зеленое зерно; Colorette - портативные измерители цвета. 

 Анализ помола: ситовой анализ (гранулометрия) – распределение частиц по фракциям; ла-
зерный анализ (CAMSIZER) – точное измерение формы и размера частиц. 

 Измерение экстракции: Рефрактометр (TDS-метр) – определяет общее количество раство-
ренных solids (TDS) и экстракцию (%). 

 Влажность и активность воды (Aw): влагомер (оптимально 1-3 % для жареного кофе); анали-
затор влажности воды (Aw) – чем ниже (0,3-0,5), тем стабильнее срок хранения. 

 Газовая хроматография (GC) и масс-спектрометрия: Анализ летучих ароматических соеди-
нений (определение фурфурола, пиразинов и др.). 

Контроль свежести включает: тест на CO2 (у свежеобжаренного кофе высокий уровень дегаза-
ции); окисление (прогорклый запах). 

Для анализа качества натурального жареного молотого кофе, реализуемого на потребительском 
рынке, взяли несколько образцов: образец № 1 (Кофе натуральный жаренный молотый «Thibo Gold Mok-
ka»); образец № 2 (Кофе натуральный жареный молотой для чашки «Fresco Arabica Barista»); образец № 
3 (Кофе жаренный молотый «Жокей» по-восточному); образец № 4 (Кофе жаренный молотый арабика 
среднеобжаренный «Принц Лебо»); образец № 5 (Кофе жаренный молотый ТМ «Красная цена»). 

Экспертиза качества показала, что маркировка всех образов натурального жареного молотого 
кофе не соответствуют в полном объеме требованиям ТР ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части ее 
маркировки». По органолептическим показателям не соответствует требованиям НТД образец № 5, т.к. 
внешний вид, цвет, вкус и аромат не свойственные данному виду продукта. Физико-химический анализ 
качества натурального жареного молотого кофе позволил сделать вывод, что у образцов № 3 и № 5 
степень помола не соответствует требованиям ГОСТ 32775-2014 «Кофе жареный. Общие технические 
условия», а у образца № 5 высокий показатель «Общее содержание золы», что говорит о качественной 
фальсификации путем введения различных добавок, не предусмотренных нормативно-технической 
документацией. 

Инновационными методами оценки качества натурального жареного молотого кофе являются:  

 Искусственный интеллект и машинное обучение: компьютерное зрение для анализа обжар-
ки; прогнозирование вкуса на основе данных (алгоритмы Machin Learning анализируют профили обжар-
ки, химический состав, сенсорные оценки каппинга; рекомендательные системы – подбор оптимально-
го профиля обжарки под конкретный сорт);  

Расширенная спектроскопия и химический анализ: ИК-спектроскопия (быстрый анализ химиче-
ского состава, контроль влажности и летучих соединений); электронный нос (e-Nose) – массив газовых 
сенсоров распознает летучие ароматические соединения);  

Газовая хроматография-Масс-спектрометрия (ГХ-МС) – детектирование ключевых ароматиче-
ских молекул;  

Роботизированная дегустация (кофейные сенсорные роботы: RoboBarista – автоматически гото-
вит и оценивает кофе по TDS, кислотности, балансу, электронный язык (e-Tongue) анализирует вкус с 
помощью мультисенсорных электродов);  

3D-печать и персонализированный анализ (создание эталонных образцов для каппинга с задан-
ными параметрами, например, разная степень экстракции; микроэкстракция – анализ отдельных ча-
стиц помола для равномерности);  
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Блокчейн и отслеживание качества: цифровые паспорта зерен – запись данных об обжарке, помо-
ле, дегустации в блокчейн; QR-коды на упаковке – доступ к полной истории кофе (от фермы до чашки).  

Биосенсоры и нанотехнологии (наносенсоры для обнаружения микотоксинов и пестицидов; био-
маркеры окисления, определяющие свежесть молотого кофе). 

Основными направлениями повышения качества натурального жареного молотого кофе являют-
ся: качество исходного сырья - использование высококачественных зерен (спешелти-сорта или преми-
альный коммерческий кофе), контроль влажности и плотности зерен (оптимально 10,0–12,0 %), отсут-
ствие дефектов (черных, кислых, плесневелых зерен); оптимальный процесс обжарки - контроль тем-
пературы и времени (для светлой обжарки 195-205°С, 8-10 мин; для средней обжарки 210-220°С, 10-12 
мин; для темной обжарки 225-235°С, 12-15 мин); равномерность прожаривания (использование бара-
банных или флюид жарок с хорошей аэрацией); правильное охлаждение (быстрое охлаждение в тече-
ние 3-5 минут для остановки термических процессов, использование вентилируемых охладителей); по-
мол и равномерность - подбор степени помола под способ заваривания (эспрессо – тонкий (как сахар-
ная пудра), фильтр – средний (как морской песок), френч-пресс – крупный (как грубая соль); использо-
вание качественных жерновых кофемолок (меньше нагрева, более равномерные частицы); свежесть 
продукта (герметичная упаковка с дегазационным клапаном, хранение в прохладном, сухом и темном 
месте); контроль на всех этапах производства (дегустация (каппинг) для выявления дефектов, исполь-
зование рефрактометра для измерения экстракции, анализ степени обжарки (агтроном, спектрофото-
метрия цвета); учет предпочтений потребителей (разные профили обжарки под разные методы зава-
ривания, эксперименты с сортами и смесями для уникального вкуса).  
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу ключевых аспектов финансово-хозяйственной 
деятельности организации, включая оценку рентабельности, инвестиционной эффективности и финан-
сового планирования. Особое внимание уделяется процессам финансового планирования и прогнози-
рования. Представленный материал позволяет системно оценить финансовое состояние предприятия 
и разработать стратегию повышения его эффективности. 
Ключевые слова: рентабельность, инвестиционная деятельность, финансовое планирование, прогно-
зирование, анализ эффективности. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of key aspects of the financial and economic 
activities of the organization, including the assessment of profitability, investment efficiency and financial plan-
ning. Special attention is paid to the processes of financial planning and forecasting. The presented material 
makes it possible to systematically assess the financial condition of the enterprise and develop a strategy to 
increase its efficiency. 
Keywords: profitability, investment activity, financial planning, forecasting, efficiency analysis. 

 
Рентабельность — это показатель эффективности использования ресурсов организации, кото-

рый характеризует ее способность генерировать прибыль. Анализ рентабельности является одним из 
наиболее важных аспектов оценки эффективности деятельности организации. В рамках анализа рен-
табельности организации рассчитываются такие ключевые показатели, как рентабельность продаж, 
рентабельность активов и рентабельность собственного капитала. Рентабельность продаж показывает, 
какая часть выручки остается в виде прибыли после покрытия всех расходов. Этот показатель позво-
ляет оценить, насколько эффективно организация управляет своими расходами и насколько конкурен-
тоспособна ее продукция или услуги. Высокая рентабельность активов свидетельствует о том, что ор-
ганизация способна получать значительную прибыль даже с относительно небольшого объема акти-
вов. Этот показатель особенно важен для акционеров, так как он отражает их возврат на вложенный 
капитал. Высокая рентабельность собственного капитала может быть результатом высокой рентабель-
ности всего бизнеса или эффективного использования заемных средств. Анализ рентабельности также 
включает оценку влияния различных факторов на этот показатель. Например, рост объема продаж мо-
жет привести к увеличению прибыли, если себестоимость продукции не растет пропорционально. Сни-
жение себестоимости продукции или оптимизация структуры затрат также могут положительно ска-
заться на рентабельности. Кроме того, эффективность использования ресурсов, включая трудовые, 
материальные и финансовые ресурсы, также оказывает значительное влияние на рентабельность 
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Инвестиционная деятельность организации направлена на вложение средств в долгосрочные ак-
тивы, такие как оборудование, здания, транспортные средства и другие капитальные вложения. Оценка 
эффективности инвестиционной деятельности является важным аспектом оценки деятельности орга-
низации в целом, так как от качества инвестиционных решений зависит будущее развитие и конкурен-
тоспособность организации. Одним из ключевых аспектов анализа инвестиционной деятельности 
является оценка эффективности капитальных вложений. Эффективность капитальных вложений оце-
нивается с помощью различных показателей, таких как срок окупаемости инвестиций, чистый дискон-
тированный доход (NPV) и внутренняя норма доходности (IRR). Срок окупаемости инвестиций показы-
вает, сколько времени потребуется для того, чтобы инвестиции окупились за счет получаемых дохо-
дов. Чем короче этот период, тем более привлекательным является проект с точки зрения инвестора. 
Чистый дисконтированный доход является показателем, который учитывает время и позволяет оце-
нить, насколько инвестиционный проект будет прибыльным в долгосрочной перспективе. Положитель-
ное значение NPV указывает на то, что проект принесет больше дохода, чем его стоимость, в то время 
как отрицательное значение NPV сигнализирует о нерентабельности проекта. Внутренняя норма до-
ходности (IRR) представляет собой процентную ставку, при которой чистый дисконтированный доход 
равен нулю. Через анализ инвестиционной деятельности организация может выявить перспективные 
направления инвестирования, которые могут способствовать ее будущему развитию и росту. Напри-
мер, инвестиции в модернизацию производства могут привести к снижению себестоимости продукции и 
увеличению ее конкурентоспособности на рынке. Инвестиции в научно-исследовательские разработки 
и разработку новых продуктов могут открыть новые возможности для организации и обеспечить ее кон-
курентное преимущество на рынке. Кроме того, инвестиции в развитие человеческого капитала, такие 
как обучение и развитие персонала, могут повысить квалификацию сотрудников и увеличить их произ-
водительность, что, в свою очередь, может привести к повышению эффективности всей организации. В 
целом, оценка эффективности деятельности организации является многогранным процессом, который 
включает в себя анализ операционной эффективности, рентабельности и инвестиционной деятельно-
сти. Через этот анализ организация может выявить свои сильные и слабые стороны, а также опреде-
лить пути для повышения своей конкурентоспособности и рентабельности. 

Планирование и прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности организации – это 
процесс разработки финансовых планов и прогнозов, направленный на достижение стратегических це-
лей организации. Финансовые планы являются основополагающими документами, которые определя-
ют финансовые цели и задачи организации, а также стратегии их достижения. Они играют критически 
важную роль в управлении финансами, обеспечивая прозрачность и направленность деятельности. В 
составлении финансовых планов включаются различные аспекты, такие как бюджетирование доходов 
и расходов, планирование движения денежных средств и балансовых планов. Бюджет доходов и рас-
ходов представляет собой предполагаемые финансовые результаты деятельности организации на 
определенный период, в то время как бюджет движения денежных средств отражает ожидаемые по-
ступления и использование денежных средств. Балансовый план, с другой стороны, предоставляет 
прогноз финансового состояния организации на конкретную дату. Финансовые цели и задачи должны 
быть четкими, измеримыми, достижимыми, релевантными и ограниченными во времени (SMART).  

Прогнозирование финансовых результатов — это процесс разработки прогнозов финансовых по-
казателей на будущий период. Он включает в себя использование различных методов, таких как экс-
траполяция, корреляционно-регрессионный анализ и моделирование. Метод экстраполяции основыва-
ется на предположении, что прошлые тенденции сохранятся в будущем. Корреляционно-
регрессионный анализ помогает выявить взаимосвязь между факторами, влияющими на финансовые 
результаты, в то время как моделирование позволяет создать математическую модель, описывающую 
эти результаты. Разработка сценариев развития событий, включая оптимистичный, пессимистичный и 
реалистичный, позволяет организации подготовиться к различным возможностям будущего. Кроме то-
го, прогнозирование должно учитывать риски и неопределенность, такие как изменения рыночной 
конъюнктуры, законодательства или валютных курсов. Мониторинг и контроль исполнения планов яв-
ляются ключевыми для обеспечения эффективности финансового управления. Этот процесс включает 
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в себя сравнение плановых и фактических показателей, анализ отклонений и принятие управленческих 
решений для корректировки планов и мероприятий. Анализ причин отклонений помогает руководству 
принимать обоснованные решения.  
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Аннотация. Перспективный инструментарий, в том числе, имитационное моделирование бизнес-
процессов, приобретает особую значимость в эпоху усиливающейся неопределённости внешней и 
внутренней деловой среды, где классические и ставшие привычными методы планирования посте-
пенно утрачивают свою прогностическую точность. Актуальность обсуждаемой темы аргументируется 
потребностью в системных инструментах, с опорой на которые можно учитывать нелинейность про-
цессов, стохастические колебания параметров, кумулятивные эффекты слабых воздействий и т. д. 
Целью в рамках данной статьи явился анализ потенциала имитационного моделирования как практи-
ческого средства поддержки управленческих решений в условиях высокой изменчивости параметров 
бизнес-среды. В существующей литературе прослеживаются концептуальные расхождения в выборе 
степени детализации моделей, в подходах к включению человеческого фактора, а также в оценке 
границ применимости различных методик. Автор предлагает обоснованную структуризацию методо-
логических подходов - дискретно-событийного, системно-динамического, агентного моделирования - 
с описанием их прикладного потенциала. Основной авторский вклад проявляется в интеграции тео-
ретических и практических аспектов имитационного моделирования в управленческий контекст, что 
расширяет инструментарий специалистов при планировании операций в условиях неопределённости. 
Излагаемые материалы представляют интерес для управленцев, специалистов по реинжинирингу 
бизнес-процессов, разработчиков корпоративных систем поддержки принятия решений. 
Ключевые слова: бизнес-процессы, имитационное моделирование, неопределённость, планирова-
ние, стохастическая среда, управление. 

 
SIMULATION MODELING OF BUSINESS PROCESSES AS A PLANNING TOOL UNDER UNCERTAINTY 
 

Pozhalostin Vsevolod Alekseevich 
 
Abstract. In an era of increasing uncertainty in both external and internal business environments, where 
traditional and familiar planning methods are gradually losing their predictive accuracy, advanced tools - 
including simulation modeling of business processes - are gaining special significance. The relevance of this 
topic is justified by the need for systemic instruments capable of accounting for process nonlinearity, sto-
chastic parameter fluctuations, cumulative effects of weak impacts, and other complex dynamics. This art i-
cle aims to analyze the potential of simulation modeling as a practical tool for supporting managerial dec i-
sions under conditions of high variability in the business environment. Conceptual differences regarding the 
appropriate level of model detail, approaches to incorporating the human factor, and assessments of the 
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applicability boundaries of various methodologies can be observed in existing literature. The author propos-
es a well-substantiated structuring of methodological approaches - namely discrete-event simulation, sys-
tem dynamics, and agent-based modeling - accompanied by descriptions of their practical potentials. The 
main contribution lies in the integration of theoretical and practical aspects of simulation modeling into man-
agerial contexts, thereby expanding the toolkit available to professionals when planning operations under 
uncertainty. The materials presented are of interest to managers, business process reengineering specia l-
ists, and developers of corporate decision support systems. 
Keywords: business processes, simulation modeling, uncertainty, planning, stochastic environment, man-
agement. 

 
Введение 
Современная деловая среда характеризуется высокой степенью изменчивости, а также множе-

ственностью взаимозависимых факторов. Значительна доля трудно прогнозируемых событий. Компа-
нии вынуждены принимать стратегические и тактические решения в контексте постоянных колебаний 
рыночных конъюнктур, нестабильности политических режимов, технологических сдвигов, смен потре-
бительских предпочтений. При этом классические методы планирования, которые основаны на линей-
ных зависимостях и стационарных предпосылках, все чаще показывают свою ограниченность.  

Проблема заключается в неспособности с помощью ставших привычными аналитических ин-
струментов учесть нелинейность системных взаимодействий, задержки в откликах, стохастический ха-
рактер многих воздействующих переменных и кумулятивные эффекты слабых сигналов. 

В сложившихся реалиях остро встаёт вопрос касательно поиска более адекватных методов под-
держки управленческих решений, с опорой на которые учитываются динамичность и неопределённость 
окружающей среды. Одним из них становится имитационное моделирование бизнес-процессов, позво-
ляющее воспроизводить поведение сложных систем с учётом множества сценариев, неопределённых 
исходов. Весьма значим анализ его потенциала как практического инструмента планирования, выявле-
ние особенностей его применения. 

 
Материалы и методы 
Современные исследования по обсуждаемой проблематике отражают широкий спектр подходов, 

начиная от концептуальных обобщений [1, 4, 6], которые высвечивают роль моделирования в управле-
нии сложными экономическими системами, до анализа специфики применения в условиях неопреде-
лённости [2, 9] - акцентируется внимание на необходимости учёта стохастических факторов при по-
строении моделей.  

Прикладные работы демонстрируют разнообразие предметных областей - оптимизацияя про-
мышленных процессов в контексте Индустрии 4.0 [3], использование сетей Петри и агентного модели-
рования для детального воспроизведения бизнес-сценариев на уровне отдельных предприятий [5, 7, 8].  

Зарубежные авторы делают упор на интеграции имитационного моделирования с оптимизацион-
ными методами и стохастическим анализом в целях повышения качества планирования при высокой 
изменчивости параметров спроса и активов [10, 11]. 

Существенные разногласия в публикациях касаются степени формализации моделей и баланса 
между точностью и сложностью воспроизводимых системных взаимодействий (одни авторы предлага-
ют детализированные агентно-сетевые модели [5], другие ограничиваются общесистемными схемами 
[1, 4]. Слабо разработанной остаётся проблема интеграции человеческого фактора и организационных 
изменений в сценариях неопределённости, а также оценка влияния когнитивных искажений управлен-
цев при интерпретации моделируемых данных.  

В ходе подготовки данной статьи в качестве методов применялись сравнительный анализ лите-
ратуры, систематизация, синтез, обобщение. 
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Результаты и обсуждение 
Имитационное моделирование представляет собой методику построения вычислительных моде-

лей, которые воспроизводят функционирование сложных систем в виртуальной среде. В отличие от 
аналитических моделей, где предполагаются жёстко заданные математические зависимости, в рас-
сматриваемом случае допускается вариативность параметров, случайность исходов. Можно отслежи-
вать динамику системы во времени с учётом кумулятивных эффектов, обратных связей [3, 4, 10]. 

Особенностью характеризуемого направления является возможность моделирования как логиче-
ских последовательностей операций, так и взаимодействия различных организационных единиц, ре-
сурсов, информационных потоков, человеческого фактора. Это особенно важно в условиях неопреде-
лённости, когда воздействие случайных отклонений, внешних шоков способно существенно изменить 
ход событий. 

Данный инструмент помогает оценивать последствия различных управленческих решений ещё 
на этапе планирования, не подвергая хозяйствующие субъекты риску реализации ошибочных страте-
гий. Моделирование выступает в качестве своеобразного «тренажёра», в котором проигрываются аль-
тернативные сценарии развития событий, фиксируются «узкие места» в операционных процессах. 
Вдобавок, оценивается устойчивость системы к внешним воздействиям. 

Ключевым вызовом при построении имитационных моделей служит корректное описание пара-
метров неопределённости. Последняя может проявляться в различных формах (таблица 1): 

 
Таблица 1 

Характеристика форм неопределённостей (составлено на основе [2, 9, 11]) 

Вариант Описание 

Стохастическая Обусловлена случайной природой процессов (например, колебания спро-
са, задержки поставок) 

Информационная Возникает из-за неполноты либо недостоверности данных 

Поведенческая Сопряжена с реакциями контрагентов, клиентов, персонала 

Институциональная Обусловлена изменениями законодательства, регуляторных требований, 
рыночных норм 

 
Имитационные модели позволяют учитывать каждый из указанных видов неопределённости пу-

тём задания распределений вероятностей, сценарных параметров. Также задействуются регламенты 
поведения участников бизнес-процессов. Особенно важным элементом становится использование мно-
гократных прогонов модели с различными параметрами случайности, что помогает формировать ста-
тистическую оценку устойчивости управленческих решений. 

В практической плоскости наибольшее распространение получили три основных класса имита-
ционных моделей (рис. 1). 

Выбор методологии определяется природой исследуемых процессов, целями, а также доступ-
ными данными. В ряде случаев целесообразно комбинирование подходов (из соображений получения 
более точной и многоаспектной картины). 

Ключевая ценность имитационного моделирования заключается в его способности служить ин-
струментом управляемой апробации гипотез. Рассмотрим наиболее типичные ситуации применения: 

 планирование загрузки ресурсов (помогает определить оптимальные графики задействова-
ния производственных мощностей, складских площадей при колебаниях спроса); 

 оценка последствий сбоев в поставках (моделирование сценариев отказа отдельных по-
ставщиков и разработка планов оперативного реагирования); 

 финансовое планирование (проверка устойчивости бюджета при флуктуациях валютных 
курсов, процентных ставок); 

 разработка новых продуктов или услуг (оценка влияния различных параметров запуска - 
скорость вывода на рынок, маркетинговые стратегии и т. д. - на динамику спроса и прибыльность); 
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 реорганизация процессов (тестирование последствий изменений организационной структу-
ры или делегирования полномочий до их практической реализации). 

 
Рис. 1. Методологические подходы к построению имитационных моделей бизнес-процессов 

(составлено на основе [1, 4-8]) 
 

Целесообразно подчеркнуть, что успешность применения моделирования зависит от квалифика-
ции персонала, качества исходных данных. Очень важна и правильная постановка целевых ориенти-
ров. Специалистам требуется не столько глубокая математическая подготовка, сколько умение интер-
претировать результаты и интегрировать полученные выводы в процесс принятия решений. 

Для демонстрации возможностей имитационного моделирования рассмотрим условный пример 
компании, которая занимается дистрибуцией бытовой техники. Перед специалистами стоит задача 
оценить последствия колебаний спроса и сбоев поставок на загрузку склада и своевременность выпол-
нения заказов в течение квартала. Моделирование проведено с учётом следующих параметров: 

 среднесуточный прогнозируемый спрос - 100 единиц; 

 вероятность кратковременных сбоев поставок - 20% (с задержкой на 2 дня); 

 вместимость склада - 10 000 единиц; 

 период пополнения запасов - каждые 5 дней. 
На основе 1000 итераций моделирования методом Монте-Карло получены следующие усреднён-

ные результаты (см. таблицу 2). 
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Таблица 2 
Результаты имитационного моделирования логистической системы 

(условные данные, составлено автором) 

Показатель Среднее значение 5-й перцентиль 95-й перцентиль 

Средний уровень 
складских остатков (ед.) 

6 800 4 200 9 500 

Количество случаев 
дефицита запасов 

3 раза за квартал 0 8 

Средняя продолжи-
тельность дефицита 

(дн.) 
1,4 0 3,2 

Количество случаев 
перегрузки склада 

0 0 1 

 
Полученные результаты позволяют сделать несколько управленческих выводов: 

 при текущих параметрах система в среднем работает стабильно, однако существует риск 
краткосрочного дефицита при совокупности высокого спроса и задержек поставок; 

 единичные случаи перегрузки склада маловероятны, что свидетельствует об адекватности 
выбранной вместимости; 

 для повышения устойчивости рекомендуется рассмотреть сокращение интервала пополне-
ния запасов до 3-4 дней либо создание резервных каналов поставок. 

Данный условный пример показывает практическую ценность имитационного моделирования как 
инструмента подготовки к потенциальным операционным сбоям без необходимости экспериментиро-
вать в реальной деятельности компании. 

Невзирая на очевидные преимущества, применение имитационных моделей сопряжено с рядом 
ограничений: 

 зависимость от качества данных (неточные или устаревшие исходные параметры ведут к 
недостоверным результатам); 

 сложность калибровки (необходимы время и опыт для адекватной настройки моделей под 
специфику конкретной организации); 

 опасность иллюзии точности (излишняя вера в количественные показатели модели «засло-
няет» качественные аспекты принятия решений); 

 потребность в постоянной актуализации (быстро меняющаяся внешняя среда требует регу-
лярной коррекции) [4, 6]. 

Поэтому имитационное моделирование должно рассматриваться как вспомогательный, но не 
единственный источник информации для принятия управленческих решений. 

Выводы 
Имитационное моделирование бизнес-процессов демонстрирует высокую практическую ценность 

на фоне возрастающей неопределённости внешней и внутренней среды предприятий. Оно даёт воз-
можность управленцам системно анализировать сложные ситуации, оценивать последствия альтерна-
тивных стратегий. В результате формируются более обоснованные планы развития. Вместе с тем, 
эффективность данного инструментария напрямую зависит от грамотной постановки задач, качествен-
ной настройки моделей. Весьма значимо критическое отношение к получаемым итогам.  

С авторской точки зрения, перспективными направлениями дальнейших исследований являются 
разработка адаптивных имитационных моделей, которые способны автоматически корректировать па-
раметры на базе поступающих актуальных данных; интеграция с системами поддержки принятия ре-
шений в реальном времени; изучение психологии взаимодействия управленцев с результатами моде-
лирования для нивелирования когнитивных искажений при интерпретации выходных сведений; апро-
бация комбинированных методик, объединяющих дискретно-событийное, агентное, системно-
динамическое моделирование для комплексного анализа многоуровневых бизнес-систем. 
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В текущих условиях ведения бизнеса, характеризующихся многочисленными кризисами, неста-

бильной политической обстановкой, распространением криминала и коррупции, а также несовершен-
ством законодательства, особенно актуальным становится изучение и совершенствование методик и 
стратегий формирования и поддержания кадровой безопасности организации.   

Обеспечение кадровой безопасности предполагает обязательное рассмотрение кадровых рисков 
и угроз, связанных с деятельностью сотрудников. При этом для каждой угрозы и риска необходимо 
применять индивидуальный подход к уменьшению вероятности их наступления или минимизации по-
тенциального ущерба, который должен быть экономически целесообразным. [1, c. 277] 

Ключевая задача - систематизация рисков и угроз, чтобы более продуктивно разрабатывать 
стратегии и механизмы защиты. Классификация может проводиться по различным критериям, таким 
как источник возникновения (внутренние и внешние), характер воздействия (прямые и косвенные), сте-
пень вероятности (высокая, средняя, низкая) и потенциальный ущерб (значительный, умеренный, не-
значительный). 

К внутренним кадровым рискам относятся, например, некомпетентность персонала, текучесть 
кадров, нарушения трудовой дисциплины, злоупотребления служебным положением, утечка конфи-
денциальной информации. Внешние риски включают в себя действия конкурентов, переманивание 
ценных сотрудников, давление со стороны криминальных структур, изменения в законодательстве. 
[2, c.309] 
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Поскольку предотвращение угроз и минимизация убытков являются основой кадровой безопас-
ности, важно уделять особое внимание выявлению и анализу кадровых рисков. [3, c. 107] 

Для эффективного управления кадровой безопасностью требуется создать комплекс мер, вклю-
чающий в себя:  

 тщательный отбор персонала; 

 проверку благонадёжности кандидатов; 

 обучение и развитие сотрудников; 

 создание системы мотивации и стимулирования; 

 внедрение системы контроля и мониторинга; 

 разработку регламентов и инструкций по безопасности; 

 установление партнерских отношений с правоохранительными органами, специализирован-
ными организациями и другими компаниями.  

Координация усилий по обмену информацией и методиками работы способствует повышению 
эффективности выявления и пресечения противоправных действий, наносящих ущерб компании. 

Для анализа состояния кадровой безопасности необходимо оценивать ряд показателей, в том 
числе: 

 текучесть кадров; 

 квалификационный уровень сотрудников; 

 объем инвестиций в обучение персонала относительно общих затрат на персонал; 

 удовлетворённость сотрудников уровнем заработной платы; 

 доля заработной платы в общей структуре затрат организации; 

 наличие профессиональных заболеваний; 

 уровень автоматизации рабочих процессов; 

 доля сотрудников, не допускающих нарушений трудовой дисциплины. 

 вероятность сохранения конфиденциальной информации. [4, c. 199] 
Следует отметить, что обеспечение экономической безопасности является неотъемлемой ча-

стью успешного функционирования любой компании. Только при наличии эффективной системы защи-
ты компания может успешно противостоять угрозам и обеспечивать стабильное развитие в условиях 
современной экономики. Непрерывный мониторинг, адаптация к изменяющимся условиям и взаимо-
действие с внешними партнёрами являются ключевыми факторами успеха в этой области. 

Для эффективного управления кадровыми рисками необходимо их классифицировать, учитывая 
все возможные сценарии. 

На рисунке 1 представлена классификация потенциальных кадровых рисков организации.  
Исходя из цели, можно сформировать задачи кадровой безопасности организации, которые сво-

дятся к трём направлениям:  

 профилактика (отбор, обучение); 

 контроль (мониторинг, аудит); 

 минимизация последствий (реагирование на инциденты).  
Эти меры подробно раскрыты в предлагаемой системе защиты. 
Критически значимым аспектом является защита от внутренних угроз, которые могут исходить от 

нелояльных сотрудников или лиц, имеющих доступ к конфиденциальной информации. Для предотвра-
щения таких угроз необходимо проводить тщательную проверку кандидатов при приёме на работу, а 
также осуществлять мониторинг деятельности сотрудников и контроль доступа к информации. 

Финансовая безопасность является одним из главных элементов обеспечения экономической 
безопасности. Компании должны разрабатывать и внедрять меры по предотвращению мошенничества, 
коррупции и других видов финансовых преступлений. Это включает в себя разработку и внедрение эф-
фективных систем внутреннего контроля, а также проведение регулярных аудитов и проверок. [4, c. 197] 
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Рис. 1. Классификация кадровых рисков организации 

 
В современных условиях глобализации и цифровизации экономики организации сталкиваются с 

необходимостью защиты не только материальных активов, но и интеллектуальной собственности, 
коммерческой тайны и персональных данных клиентов от киберугроз. Целесообразно создать и внед-
рить систему защиты конфиденциальных данных, включающую в себя ограничение доступа к инфор-
мации, использование средств шифрования и защиты от утечек данных. Важно проводить регулярные 
проверки системы защиты информации на предмет уязвимостей и своевременно устранять выявлен-
ные недостатки. Недобросовестные сотрудники, имеющие доступ к критически важной информации, 
могут нанести значительный ущерб компании, вплоть до банкротства. [5, c. 502] 

По оценкам исследователей, в 2025 году уже утекло на 160% больше учётных данных, чем в 
2024 году. [6] 

В связи с этим, особое внимание следует уделять этапу отбора персонала. Тщательная проверка 
кандидатов, включающая анализ биографии, профессионального опыта, а также психологическое те-
стирование, позволяет выявить потенциально неблагонадёжных лиц. Рационально оценивать не толь-
ко  профессиональные навыки, но и моральные качества, честность и лояльность. 

Не менее важным является создание эффективной системы мотивации и стимулирования пер-
сонала. Удовлетворённость работой, достойная оплата труда и возможность профессионального роста 
способствуют формированию лояльности и снижают вероятность совершения противоправных дей-
ствий. В то же время, необходимо обеспечить прозрачность и справедливость в принятии кадровых 
решений, чтобы избежать конфликтов и недовольства среди сотрудников. [7, c. 401] 

Обучение кадров способам обеспечения безопасности должно быть непрерывным и системати-
ческим. Следует проводить регулярные тренинги и семинары по вопросам информационной безопас-
ности, защиты персональных данных, противодействия коррупции и другим видам угроз. Критически 
значимо обучать сотрудников не только теоретическим знаниям, но и практическим навыкам, необхо-
димым для предотвращения и нейтрализации угроз. 

•Прогнозируемые  

•Трудно прогнозируемые  

•Непрогнозируемые  
По возможности предвидения 

•Выражены в виде численных значений, которые 
обрабатываются с помощью статистических методов 

•Выражены в виде вербального описания или 
оценочного суждения 

По калькулируемости 

•Управляемые 

•Условно-нерегулируемые 

•Неуправляемые 
По степени управляемости 

•Материальные  

•Трудовые 

•Потери времени 

•Финансовые 

По характеру возможных потерь 



92 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Для сохранения конфиденциальности информации предприятия следует внедрять современные 
системы защиты информации, такие как шифрование данных, контроль доступа, системы обнаружения 
вторжений и другие меры безопасности.  

Стандартная практика включает создание и внедрение политики конфиденциальности, которая 
будет регламентировать порядок работы с информацией и определять ответственность сотрудников за 
её несанкционированное раскрытие или использование. 

Контроль за соблюдением кадрами установленных требований безопасности должен быть по-
стоянным и эффективным. Необходимо проводить регулярные проверки соблюдения сотрудниками 
правил информационной безопасности, охраны труда, пожарной безопасности и других требований. 
Важно использовать современные системы мониторинга и контроля, такие как видеонаблюдение, си-
стемы контроля доступа и другие инструменты, позволяющие оперативно выявлять и пресекать нару-
шения. [8, c. 50] 

Современный подход к управлению кадрами предполагает не просто контроль и регламентацию, 
а создание условий для раскрытия потенциала каждого сотрудника, его вовлеченности в деятельность 
компании и отождествления личных целей с целями организации. В этой связи, кадровая безопасность 
становится не просто функцией контроля, а стратегическим направлением, обеспечивающим устойчи-
вое развитие компании за счёт эффективного использования человеческого капитала. 

Фундаментальной основой выступает формирование позитивной корпоративной культуры, осно-
ванной на принципах доверия, сотрудничества и взаимной ответственности. Следует формировать у 
сотрудников чувство причастности к организации, стимулировать их инициативу и творчество, а также 
обеспечивать возможности для профессионального роста и развития. 

Завершающий компонент системы - отлаженные каналы обратной связи с персоналом. Регуляр-
ные встречи, опросы и анкетирования позволяют выявить проблемные зоны в работе компании, узнать 
мнение сотрудников о различных аспектах деятельности и оперативно реагировать на возникающие 
проблемы. Открытый диалог с персоналом способствует укреплению доверия, повышению лояльности 
и снижению риска возникновения конфликтных ситуаций. [9, c. 94] 

Работа с увольняющимися сотрудниками требует особого внимания. Выходное интервью, анализ 
причин увольнения и контроль за соблюдением обязательств по неразглашению информации помогут 
предотвратить возможные риски. В некоторых случаях может потребоваться проведение дополнитель-
ной проверки, особенно если есть основания полагать, что увольняющийся сотрудник имеет доступ к 
конфиденциальной информации. 

Для принятия эффективных управленческих решений необходимо сопоставлять различные кад-
ровые показатели, выявлять взаимосвязи и тенденции. Например, высокий коэффициент текучести в 
определённом подразделении может быть связан с неудовлетворительными условиями труда, низкой 
заработной платой или неэффективным руководством. 

В конечном итоге, анализ кадровых показателей позволяет выявить проблемные зоны в управ-
лении персоналом, разработать и реализовать комплекс мер по повышению эффективности работы 
сотрудников, снижению текучести, мотивации персонала и формированию стабильного и квалифици-
рованного коллектива, что является залогом успешного развития предприятия. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные экономические аспекты внедрения сетевых форм 
образовательных программ (NEPS) в системе высшего образования Российской Федерации. Основное 
внимание уделяется всестороннему анализу моделей распределения затрат и доходов между универси-
тетами-партнерами, что является ключевым фактором устойчивости и эффективности таких альянсов. 
 
ECONOMICS OF NETWORK FORMS OF EDUCATIONAL PROGRAM IMPLEMENTATION: DISTRIBUTION 

OF COSTS AND INCOME BETWEEN PARTNER UNIVERSITIES 
 

Karpova M. V. 
 
Abstract: The article explores the current economic aspects of implementing network forms of educational 
programs (NEPs) in higher education in the Russian Federation. The focus is on a comprehensive analysis of 
cost and revenue distribution models between partner universities, which is a key factor in the sustainability 
and effectiveness of such alliances. 

 
Сетевая форма реализации образовательных программ, закрепленная в Федеральном законе № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ст. 15), признается одним из ключевых инструмен-
тов повышения качества, гибкости и практико-ориентированности высшего образования [1]. Она позво-
ляет интегрировать ресурсы нескольких организаций (вузов, предприятий, научных институтов) для 
создания уникального образовательного продукта, недостижимого в условиях автономной работы од-
ного учреждения. 

Несмотря на значительный педагогический и организационный потенциал, широкое распростра-
нение сетевых форм сдерживается комплексом нерешенных экономических проблем. Отсутствие уни-
фицированных методик расчета стоимости совместных программ, прозрачных механизмов распределе-
ния финансовых потоков и учета трансакционных издержек часто приводит к конфликтам между парт-
нерами, финансовой неустойчивости проектов и, как следствие, их преждевременному прекращению. 
Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена острой потребностью в разработке 
экономически обоснованных моделей управления финансами в сетевых образовательных проектах. 

1. Классификация затрат при реализации сетевых образовательных программ 
Затраты на реализацию СОП можно разделить на две крупные категории: прямые (операцион-

ные) и косвенные (трансакционные). 
 Прямые (операционные) затраты непосредственно связаны с процессом обучения: затраты 

на оплату труда ППС, задействованного в чтении лекций, проведении практик, руководстве выпускны-
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ми квалификационными работами (ВКР), расходы на материально-техническое обеспечение (исполь-
зование лабораторий, уникального оборудования, программного обеспечения), затраты на организа-
цию учебного процесса (разработка учебно-методических комплексов, доступ к электронно-
библиотечным системам партнера) и т.д. 

 Косвенные затраты (трансакционные издержки) возникают на этапе подготовки, согласова-
ния и управления сетевым взаимодействием: издержки поиска информации: затраты времени и ресур-
сов на поиск и оценку потенциального партнера, издержки ведения переговоров и заключения догово-
ра: разработка самой образовательной программы, согласование учебных планов, рабочих программ 
дисциплин, формирование финансовой модели, издержки юридического сопровождения: решение воз-
можных споров. 

Игнорирование трансакционных издержек является частой ошибкой при планировании СОП, что 
приводит к значительному занижению реальной стоимости проекта. 

2. Модели формирования доходов и их распределения 
Источники финансирования СОП определяют логику распределения денежных потоков. Можно 

выделить три основные модели: 
1. Бюджетная модель: Финансирование осуществляется за счет средств государственного за-

дания, выделенного базовому вузу (тому, который выдает диплом). Доходы в данном случае – это объ-
ем субсидии, приходящийся на каждого студента, обучающегося по сетевой программе. Распределе-
ние этого объема между партнерами является главным вопросом. Основные механизмы: Подушевой 
принцип, Пооперационный расчет (cost-sharing), Блочный принцип. 

2. Внебюджетная модель: Программа реализуется полностью на платной основе. Доходы 
формируются за счет средств обучающихся. Распределение выручки между партнерами происходит, 
как правило, на основе согласованной в договоре шкалы (например, 70% базовому вузу, 30% – партне-
ру, обеспечивающему модуль). 

3. Смешанная модель: Часть студентов обучается за счет бюджетных средств, часть – на 
платной основе. Соответственно, применяется комбинация из описанных выше механизмов. 

Наиболее прозрачным и справедливым считается пооперационный расчет, так как он максимально 
точно отражает реальный вклад каждого участника, однако он же является и наиболее трудоемким. 

3. Рекомендации по формированию финансовых условий договора 
Для обеспечения экономической устойчивости СОП в договоре о сетевом взаимодействии необ-

ходимо детально прописать: 
1. Предмет расчета: что именно подлежит оплате (академический час, учебный модуль, доступ 

к инфраструктуре, число студентов). 
2. Метод расчета стоимости: Формула или принцип, по которому рассчитывается стоимость 

услуг партнера (например, «себестоимость академического часа x на коэффициент рентабельности»). 
3. Порядок возмещения трансакционных издержек: можно заложить их в стоимость услуг или 

установить отдельный фиксированный платеж за организационное сопровождение. 
4. Порядок и сроки взаиморасчетов: Четкий график платежей. 
5. Ответственность сторон: Санкции за невыполнение финансовых обязательств. 
6. Порядок разрешения споров. 
Заключение 
Проведенное исследование демонстрирует, что успех сетевой образовательной программы 

critically зависит от ее экономической обоснованности и прозрачности финансовых взаимоотношений 
между партнерами. Преодоление стихийного подхода к формированию бюджета СОП требует перехо-
да к профессиональному финансовому инжинирингу. 

Ключевыми выводами являются: 
1. Необходимость обязательного учета и минимизации трансакционных издержек на этапе 

планирования. 
2. Важность выбора дифференцированной модели распределения затрат и доходов, адекват-

ной специфике конкретной программы и типу партнерства. 
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3. Приоритетность пооперационных методов расчета как наиболее справедливых и прозрачных. 
4. Критическая роль детализации всех финансовых условий в договоре о сетевом взаимодей-

ствии. 
Разработка и внедрение унифицированных методических рекомендаций на федеральном уровне 

могли бы значительно способствовать снижению барьеров для развития сетевых форм и повышению 
их экономической эффективности. 
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Аннотация: Статья посвящена проблемам и решениям в сфере корпоративной социальной ответ-
ственности (КСО). Выделены основные трудности, с которыми сталкиваются компании. Представлены 
рекомендации по устранению этих преград. Сделан вывод о необходимости системных изменений для 
полноценной интеграции КСО в российскую экономику.  
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Abstract: The article is devoted to problems and solutions in the field of corporate social responsibility (CSR). 
The main difficulties faced by companies are highlighted. Recommendations on how to eliminate these barr i-
ers are presented. It is concluded that systemic changes are necessary for the full integration of CSR into the 
Russian economy. 
Keywords: corporate social responsibility, problems and solutions, sustainable development, company repu-
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Корпоративная социальная ответственность (КСО) приобрела особенную актуальность в услови-

ях усиления общественного давления на деятельность компаний в сфере бизнеса. Появились обязан-
ности заботиться не только о прибыли, но и о социальной справедливости, окружающей среде и этич-
ности ведения бизнеса. Имеется положительный эффект от внедрения КСО, но компании сталкивают-
ся и с реальными проблемами при внедрении и реализации КСО [1].  

Проблема первая - отсутствие единой интерпретации понятия КСО. Причины: нет единого меж-
дународного стандарта или универсального определения КСО. Решение - необходимо продвигать кон-
цепцию добровольного кодекса корпоративной социальной ответственности, основанного на междуна-
родных практиках и национальных особенностях.  

Вторая проблема - недоверие общества к заявлениям компаний о социальной ответственности. 
Причины этого - компании декларируют свою приверженность КСО исключительно для имиджевого 
эффекта, не подкрепляя обещания действиями. Возможное решение - компании должны подтвердить 
свою приверженность КСО реальными действиями, привлекая независимых аудиторов для подтвер-
ждения достоверности предоставляемой информации. Честность и прозрачность являются ключевыми 
факторами восстановления доверия общественности. 

Еще одна проблема - высокие расходы на реализацию проектов КСО.  Причины - дополнитель-
ные расходы создают финансовую нагрузку на компанию. Решение – получение государственной под-
держки и налоговые льготы могут облегчить финансовую нагрузку на компании, участвующие в проек-
тах КСО. Партнерство с неправительственными организациями и социальными фондами позволит 
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привлечь дополнительные средства и увеличить масштабы социального воздействия. 
Проблема четвертая - несоответствие проектов КСО приоритетам местного сообщества. Причи-

ны - компании руководствуются собственными интересами, игнорируя мнения и приоритеты местных 
сообществ. Решение - вовлечение местного сообщества в обсуждение и реализацию проектов КСО. 
Привлечение заинтересованных групп населения к процессу планирования обеспечит поддержку про-
ектов и повысит их эффективность. 

Проблема - ограниченные возможности учета интересов разных стейкхолдеров. Причины - труд-
ности при определении баланса интересов различных заинтересованных сторон (работники, акционе-
ры, поставщики, общество).  Решение - создание специальной структуры для взаимодействия со стейк-
холдерами поможет сбалансировать интересы различных групп. Открытое общение и активное со-
трудничество позволят находить компромиссы и избегать конфликтов [2]. 

Проблема - трудности измерения влияния КСО. Причины - отсутствие стандартных метрик для 
оценки эффективности социальных инициатив (затрудняет объективную оценку вклада компании в об-
щественное благо). Компании сталкиваются с проблемой сопоставления социальных эффектов и фи-
нансового результата. Решение - разработка унифицированных показателей для оценки влияния КСО 
(позволит сделать сравнение более справедливым и полезным). Необходимо привлекать независимые 
исследовательские центры и экспертные советы для выработки качественных показателей оценки со-
циальных инициатив. 

Существует несколько распространенных подходов и инструментов, которые помогают бизнесу 
объективно измерить эффективность своих инициатив в рамках КСО. Основные способы измерения 
эффективности КСО: 

1. Показатели устойчивого развития (ESG) включают три аспекта: экология (Environmental), со-
циальная сфера (Social) и корпоративное управление (Governance). Например: экологический компо-
нент: выбросы CO₂, энергоэффективность, потребление воды и отходов; социальный компонент: заня-
тость женщин и лиц с ограниченными возможностями, здоровье и безопасность сотрудников, соблюде-
ние трудовых прав; управленческий компонент: прозрачность, антикоррупционные меры, независи-
мость совета директоров. 

2. Индекс GRI (Global Reporting Initiative) - предлагает целостную систему отчетности по устой-
чивому развитию, где учитываются показатели экологической, социальной и экономической активности 
компании.  

3. ROI (Return On Investment) в социальной сфере - показатель показывает соотношение вло-
женных средств в социальные проекты и полученных выгод. Часто применяется для расчета рента-
бельности благотворительности, инвестиций в персонал и экологические проекты.  

4. KPI (Key Performance Indicators) - Система ключевых показателей эффективности помогает 
отслеживать конкретные аспекты деятельности в области КСО. Например: количество волонтерских 
часов, проведенных сотрудниками компании; объем инвестиций в экологические проекты; снижение 
выбросов парниковых газов; рост индекса лояльности сотрудников. 

5. Репутационные индексы и рейтинги - внешние агентства оценивают репутацию компании, 
основываясь на исследованиях СМИ, опросах потребителей и оценке акций инвесторов [3].  

6. Мониторинг общественных отзывов и медиа-индикаторов - используя специализированные 
аналитические платформы, компании могут следить за отзывами в социальных сетях, прессе и блогах. 

7. Оценка удовлетворенности сотрудников - анкетирование сотрудников позволяет измерить 
уровень вовлеченности, удовлетворенности работой и восприятие ценностей компании. Чем выше удо-
влетворенность сотрудников, тем выше вероятность того, что они создадут позитивный образ компании. 

8. Оценка соотношения затрат и выгод - метод "затраты-выгоды". Результат может выражаться 
в снижении судебных исков, увеличении доли рынка, росте производительности труда и снижении те-
кучести кадров. 

Эффективность КСО сложно измерить одним показателем, однако комбинация вышеперечис-
ленных методов позволяет компаниям формировать комплексное понимание своего вклада в общество 
и окружающую среду, одновременно увеличивая ценность бренда и укрепляя свою позицию на рынке. 
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Таким образом, КСО является стратегической темой, сопряжённой с большим количеством про-
блем и решений. Успешное решение существующих проблем возможно путём активного вовлечения 
общества, привлечения поддержки государства и некоммерческих общественных компаний, разработки 
универсальных стандартов отчетности и оценки эффективности.  
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Аннотация: В статье рассматриваются основные экономические различия между акциями и облигаци-
ями как ключевыми финансовыми инструментами на рынке капитала. Акции представляют собой доле-
вое участие в компании, в то время как облигации являются долговыми обязательствами. Проанализи-
рованы особенности доходности, уровень риска, права инвесторов и влияние этих инструментов на 
структуру капитала предприятия. Работа направлена на формирование целостного понимания приро-
ды акций и облигаций, а также их роли в инвестиционном процессе и управлении корпоративными фи-
нансами. 
Ключевые слова: акции, облигации, инвестиции, финансовый рынок, капитал. 
 

ECONOMIC DIFFERENCE BETWEEN STOCKS AND BONDS 
 

Rybakov Vsevolod Sergeevich 
 
Abstract: This article explores the fundamental economic differences between stocks and bonds, two core 
financial instruments in the capital market. Stocks represent ownership interest in a company, while bonds are 
debt obligations. The article analyzes their respective returns, risk levels, investor rights, and impact on corpo-
rate capital structure. The goal is to provide a comprehensive understanding of the nature of stocks and 
bonds, as well as their role in investment strategy and corporate finance management. 
Keywords: stocks, bonds, investment, financial market, capital. 

 
В условиях развития рыночной экономики и усиления глобализации финансовых потоков эффек-

тивное управление капиталом приобретает ключевое значение как для отдельных инвесторов, так и 
для корпораций. Финансовые рынки, являясь неотъемлемым элементом экономической системы, 
обеспечивают перераспределение ресурсов и способствуют росту производительности, инвестиций и 
инноваций. Одними из главных инструментов, обеспечивающих привлечение и вложение капитала, 
являются акции и облигации — два фундаментальных типа ценных бумаг, каждый из которых обладает 
своей экономической природой, структурой доходности и рисков, а также разными функциями в финан-
совом механизме предприятия и инвестиционной стратегии. 

Понимание различий между акциями и облигациями особенно актуально в современной экономиче-
ской среде, где устойчивость бизнеса, управление долгом и оптимизация структуры капитала становятся 
важнейшими задачами для обеспечения долгосрочной финансовой стабильности. Инвесторы, в свою оче-
редь, при принятии решений сталкиваются с необходимостью оценки не только потенциальной доходно-
сти, но и рисков, прав и обязанностей, связанных с владением тем или иным видом ценных бумаг. 

Несмотря на внешнюю схожесть как объектов торговли на фондовом рынке, акции и облигации 
существенно различаются по экономической сущности: акции представляют собой форму долевого 
участия в капитале компании, тогда как облигации выражают долговые обязательства эмитента перед 
инвестором. Эти различия отражаются на юридических правах владельцев, механизмах дохода, прио-
ритетности требований, уровнях риска и влиянии на структуру корпоративного управления. 
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Актуальность рассматриваемой темы обусловлена необходимостью всестороннего анализа ме-
ханизмов функционирования и различий между акциями и облигациями как основными формами при-
влечения и размещения капитала. Исследование экономической природы этих инструментов позволяет 
не только углубить понимание принципов функционирования финансового рынка, но и способствует 
принятию более обоснованных инвестиционных решений в условиях нестабильной макроэкономиче-
ской среды. 

Целью данной статьи является выявление ключевых экономических различий между акциями и 
облигациями, а также определение их роли в инвестиционном процессе, управлении капиталом и фор-
мировании финансовой устойчивости как компаний, так и частных инвесторов. 

В современной экономике важнейшую роль играют финансовые инструменты, среди которых 
особое место занимают акции и облигации. Они являются ключевыми средствами привлечения капи-
тала как для частных инвесторов, так и для компаний, нуждающихся в дополнительном финансирова-
нии. Несмотря на схожесть в сфере применения, экономическая природа акций и облигаций суще-
ственно различается. 

Акции представляют собой долевые ценные бумаги, которые подтверждают право их владельца 
на долю в уставном капитале компании и, соответственно, на часть прибыли в виде дивидендов. Вла-
делец акций становится совладельцем компании, что дает ему право участвовать в управлении путем 
голосования на общем собрании акционеров. Акции могут быть обыкновенными и привилегированны-
ми, каждая из которых имеет свои особенности в части доходности и прав. 

Облигации, в отличие от акций, являются долговыми инструментами. При покупке облигации ин-
вестор предоставляет компании или государству заем на оговоренный срок под фиксированный или 
плавающий процент. По сути, держатель облигации — это кредитор, а не совладелец. Это означает, 
что облигации дают более предсказуемый доход и имеют приоритет при выплате средств в случае 
банкротства эмитента. 

С экономической точки зрения основное различие между акциями и облигациями заключается в 
соотношении риска и доходности. Акции, как правило, предлагают более высокий потенциальный до-
ход за счёт роста стоимости капитала и дивидендов, но при этом сопровождаются высокой волатиль-
ностью и зависят от финансового состояния эмитента и конъюнктуры рынка. Облигации характеризу-
ются более низким уровнем риска и стабильным доходом, что делает их популярными среди консерва-
тивных инвесторов и институциональных структур. 

Существенное отличие также заключается в правах инвестора. Акционер получает возможность 
влиять на стратегию развития компании через участие в голосовании, в то время как держатель обли-
гации такой возможности не имеет. Однако последний имеет приоритет при удовлетворении требова-
ний в случае ликвидации предприятия, что делает облигации менее рискованным инструментом. 

Для самой компании выпуск акций и облигаций также имеет разные экономические последствия. 
Эмиссия акций ведет к размытию капитала и уменьшению доли существующих владельцев, но не со-
здает долговой нагрузки. Выпуск облигаций, напротив, увеличивает обязательства компании, что мо-
жет повлиять на её кредитный рейтинг, но не затрагивает структуру собственности. 

Таким образом, экономическая разница между акциями и облигациями заключается в их сути: 
акции отражают долевое участие и предполагают более высокий риск и потенциальную доходность, 
тогда как облигации являются формой займа с фиксированным доходом и меньшим риском. Понима-
ние этих различий крайне важно как для инвесторов, формирующих диверсифицированные портфели, 
так и для компаний, выбирающих оптимальный способ привлечения капитала. 
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Аннотация: В статье анализируются философско-исторические воззрения Э. Фромма и подчеркивает-
ся их тесная связь с его антропологией. Поскольку в понимании мыслителя природа человека есть ди-
намическое развертывание специфических сил организма, то и социальная история представляет со-
бой не что иное как непосредственное продолжение процесса рождения человека. Автор статьи обра-
щает внимание на то, что во взглядах Фромма на смысл истории присутствует логическая апория: с 
одной стороны, история у него есть реализация и даже преобразование потенций человеческой приро-
ды, с другой же – творческие возможности априори уже содержатся в человеке, при этом возникает 
вопрос о его способности изменять свою природу. Сам Фромм преодолевает данное затруднение, рас-
сматривая природу человека не как совокупность априорных качеств человека, а как процесс, иниции-
рованный противоречием между статусами животного и носителя разумной и осознающей себя жизни, 
– и это сильно отличается от классического понимания природы (сущности).   
Ключевые слова: Э. Фромм, философия истории, антропология, природа человека, эволюция. 
 

ERICH FROMM: HISTORY AS THE "BIRTH OF MAN" 
 

Khryachkov Alexander Vasilievich 
 
Abstract: The article analyzes the philosophical and historical views of E. Fromm and emphasizes their close 
connection with his anthropology. Since, in the understanding of the thinker, human nature is a dynamic de-
ployment of the specific forces of the organism, then social history is nothing more than a direct continuation of 
the process of human birth. The author of the article draws attention to the fact that in Fromm's views on the 
meaning of history there is a logical aporia: on the one hand, history for him is the realization and even trans-
formation of the possibilities of human nature, on the other hand, creative potentials are a priori already con-
tained in it, and this raises the question of a person's ability to change his nature. Fromm himself overcomes 
this difficulty by considering human nature not as a set of a priori human qualities, but as a process initiated by 
the contradiction between the statuses of an animal and a bearer of intelligent and self-aware life – and this 
differs greatly from the classical understanding of nature (essence). 
Key words: E. Fromm, philosophy of history, anthropology, human nature, evolution. 

 
Известный немецко-американский философ, психолог, один из видных представителей фрейдо-

марксизма Э. Фромм в своих трудах пытался представить вариант дескрипции человеческой природы 
как относительно постоянного в социально-историческом времени феномена, гибкого, изменяющегося, 
приспосабливающегося к условиям внешнего мира, но вместе с тем сопротивляющегося деформиру-
ющим его силам. Такое понимание природы человека необходимо, поскольку: «В противном случае 
история человечества уже давно была бы завершена полным приспособлением к одной системе об-
стоятельств, как это имеется в мире животных» [1, с. 221]. Трудность же здесь заключается в том, что 
природу человека нельзя наблюдать непосредственно, в чистом виде, так как каждый человек репре-
зентирует специфический для той или иной исторической эпохи вариант человеческой природы.  
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При описании общечеловеческой природы Фромм вначале выясняет, чем живой организм отли-
чается от неодушевленных феноменов и утверждает, что первым «долгом» организма является «быть 
живым», при этом: «Концепция “быть живым” – динамическая, а не статическая. Существование и 
развертывание специфических сил организма – одно и то же. Все организмы обладают врожденной 
тенденцией реализовывать свой специфический потенциал. Цель жизни человека, таким образом, 
должна быть понята как развертывание его сил в соответствии с законами природы» [2, с. 32]. В дан-
ном аспекте понимание Фроммом природы человека вполне комплементарно восточно-христианским 
представлениям о ней. Протопресвитер И. Мейендорф пишет об этом так: «Центральной темой визан-
тийского богословия, или интуицией, является убеждение, что человеческая природа не есть статич-
ная, “замкнутая”, автономная сущность, но – динамическая реальность…», однако, что важно, богослов 
при этом продолжает свою фразу: «…в своем существовании определяемая ее отношением к Богу» [3, 
с. 8]. Признания за природой человека динамизма еще недостаточно, необходимо ответить на вопрос, 
куда ее динамика направлена? Мейендорф ответ дает, и он всецело христианский: природа человека 
определяется в своем существовании отношением к Богу, в этом направлении она и должна «развер-
тываться». У Фромма же как мировоззренческого атеиста присутствует некоторая неясность. Он гово-
рит, что силы человека должны развертываться в соответствии с законами природы, но как тогда по-
нимать, что такое законы природы? Закон – всегда предписание, но кто (или что) предписывает 
направленность динамике человеческой природы? Согласимся, что данная неясность не является фи-
лософской недоработкой именно Фромма, она вообще характерна для диалектико-материалистической 
онтологии, с одной стороны, крайне детерминистической, с другой – несостоятельной в объяснении 
источника этой предопределенности. Яркой иллюстрацией вышеуказанной несостоятельности являет-
ся современный «антропный принцип», согласно которому мировые физические константы показывают 
нам, что в природе изначально присутствовал «замысел» человека. Но ведь замышлять или предпи-
сывать может только разумная личность – применима ли по отношению к природе подобная аллегория, 
да еще и в контексте изложения научного принципа? Вопрос, конечно, риторический. Слабым местом 
всякой материалистической концепции остается телеология. С одной стороны, целеполагание должно 
быть в мироздании, с другой – откуда ему взяться, если ставка сделана на случайное движение мате-
риальных элементов, в котором физические «силы» признаются, но вот их источники напрочь отрица-
ются как идеалистические конструкции, лишенные реальных оснований.   

«Развертывание» природы человека Фромм рассматривает первоначально в ярко выраженном 
эволюционном ключе (что также характерно для материалистических концепций, и это, по мысли 
Л.М. Лопатина, есть чисто умозрительное соображение, выдаваемое за правильное обобщение из 
опытных данных, на деле же являющееся метафизической гипотезой, «центр тяжести которой – в древ-
негреческой идее апейрона, безграничного» [4, с. 107]), а затем – в социально-историческом контексте. 
Он пишет о произошедшем некогда эволюционном возвышении человека над природой: «Когда живот-
ное возвысилось над природой и, преодолевая чисто пассивную роль “твари”, стало (с точки зрения 
биологии) самым беспомощным животным, – произошло рождение человека. В этот момент животное 
освободилось от природы, приняв вертикальное положение, его головной мозг развился намного боль-
ше, чем у высших животных. Это рождение человека, возможно, длилось сотни тысяч лет; здесь важно 
другое – возникновение нового вида, возвысившегося над природой, важно, что жизнь осознала самое 
себя» [5, с. 29-30]. Завершающие слова наводят на мысль о сходстве воззрений Фромма (в данном от-
ношении) и с натурфилософией Ф. Шеллинга, и с метафизикой абсолютных идеи и духа Г. Гегеля, но 
отнюдь не с марксизмом, согласно которому самосознание жизни есть не что иное, как идеалистическое 
заблуждение. Хотя Фромм, кажется, не отходит от классиков марксизма, говоря о том, что принятия че-
ловеком вертикального положения, создающего дополнительные трудовые возможности, вполне доста-
точно для освобождения от природы. Поэтому фразу об осознающей себя жизни следует, скорее всего, 
считать метафорой, однако заметим, что стремление к объединению в одном мировоззрении идеали-
стических и материалистических представлений о человеке и мире наблюдается у Фромма и в других 
случаях, причиной чего является интенция его философствования к совмещению противоположных 
подходов: с одной стороны, подхода, утверждающего царствующую в мироздании предопределенность, 
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с другой же – наделяющего человека свободой для творческой жизнедеятельности.  
Итак, произошел диалектический «скачок», и человек повысил свой онтологический статус – от 

твари к творцу. Была ли здесь какая-то цель, или же все произошло случайно? Фромм явно склоняется 
ко второму варианту, к случайности рождения человека как нового вида, обнаруживая при этом бли-
зость атеистическому экзистенциализму: «Заброшенный в этот мир в случайном месте и в случайное 
время, он изгоняется из него опять-таки по воле случая» [5, с. 30]. Фромм достаточно часто прибегает к 
цитированию и собственной интерпретации сюжетов из Ветхого и Нового Заветов, в этом же случае 
речь идет об изложенном в книге «Бытие» изгнании первых людей из рая после их грехопадения, вы-
званного искушением «быть как боги», различая добро и зло. Жизнь в качестве животного понимается 
Фроммом как «райская», обретя же разум и самосознание человек обрек себя на экзистенциальный 
конфликт с природой, разворачивающийся на фоне продолжающейся зависимости от нее.  

Дальнейшее «развертывание» природы человека происходит уже в ходе социально-
исторического процесса, который рассматривается Фроммом как непосредственное продолжение про-
цесса рождения человека: «Рождение человека началось с появления первых представителей вида 
homo sapiens, а история человечества – это не что иное, как весь процесс этого рождения» [5, с. 35]. 
Человек посредством своей творческой деятельности преобразует окружающий мир, при этом он вы-
ступает творцом не только «второй природы», культуры, но и самого себя, изменяя свой внутренний 
мир: «Он как бы является своим собственным творением». Но в культурно-историческом процессе есть 
существенное ограничение: человек «может преобразовывать и видоизменять природные материалы 
только сообразно их природе, точно так же он может преобразовать и изменить себя только в соответ-
ствии со своей собственной природой. Развертывание потенций и преобразование их в меру своих 
возможностей – вот что человек действительно совершает в процессе истории» [5, с. 16].  

Здесь, на наш взгляд, в философии истории Э. Фромма возникает серьезная проблема. Он 
утверждает, что история есть осуществление, «развертывание» возможностей, потенций человека, и 
даже какое-то «преобразование» этих возможностей, но, вместе с тем, данные априори потенции со-
держатся в самой природе человека, только в соответствии с которой он может творить, создавать не 
бывшее ранее из уже имеющегося материала. Допустим, когда-то произошел «скачок», количествен-
ные изменения в животном перешли в качественные, появился специфический вид homo sapiens. Но 
требуется обоснование того, откуда берутся новые, закрепляющиеся потом в генофонде, качества че-
ловека, изменяющие его общую природу, т.е. каким образом человек преобразует свои же потенции «в 
меру своих возможностей»? Ведь человеческая природа в классически-философском понимании есть 
не что иное, как совокупность общих для всех людей качеств, потенциально наличествующих в каждой 
конкретной личности и развивающихся в ней или же нет. Именно качеств, а не свойств, их в филосо-
фии принято строго разделять: качество нельзя отнять у вещи, «его изменение означает изменение 
самой вещи», свойство же «связано с отношением вещи к другим вещам и процессам природы», зна-
чит, вследствие изменения условий «вещь может потерять свое свойство, но так, что сама останется 
той же качественно определенной вещью» [6, с. 35]. Человек как «вещь» есть представитель конкрет-
ного вида животных, обладающего некоей целостной совокупностью потенциальных качеств (челове-
ческой природой), актуализирующихся или нет в жизни определенной «особи». Изменяется ли природа 
человека в социально-историческом процессе или нет? На вопрос этот, на наш взгляд, нужно не только 
ответить, но и обосновать ответ.  

Э. Фромм настаивает, что человек может преобразовать и изменить себя, при этом уточняя – но 
только в соответствии со своей собственной природой (история есть процесс рождения человека). 
Остается открытым вопрос: эти изменения отражаются каким-то образом на природных качествах че-
ловека или затрагивают только его свойства? С одной стороны, строгого философского обоснования 
возможного изменения природных качеств Фромм не представляет (например, не утверждает, что диа-
лектические скачки периодически повторяются, и тем более не уточняет, когда именно), – следует от-
метить, что такая философская «небрежность» свойственна многим современным мыслителям, наста-
ивающим на изменении природы человека в социально-историческом процессе, но не затрудняющим 
себя строгой аргументацией этого; между тем достаточно только почитать философские тексты, напи-
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санные более двух тысячелетий назад, чтобы начать сомневаться в изменчивости природы человека. 
Впрочем, и это с другой стороны, Фромм был философски очень начитанным человеком и хорошо по-
нимал, что за сотни тысяч лет физиологические способности к умственной деятельности у человека 
остались неизменными. Так, в другом месте он пишет: «Эволюция человека зависела исключительно 
от его способности передавать знания грядущим поколениям и таким образом накапливать их, и она 
есть результат культурного развития, а не органических изменений» [5, с. 96-97]. Но такая интерпрета-
ция возможна, если под природой человека понимать не совокупность его неизменяемых априорных 
качеств (физиологических или же сущностно-метафизических), а сам процесс реализации этих качеств 
в истории – собственно, к такому пониманию Фромм и приходит, говоря о природе человека не как о 
качествах или субстанции, а как об имманентном человеческому бытию противоречии между статусами 
животного и носителя разумной и осознающей себя жизни [7, с. 165]. Согласимся, что такое представ-
ление сильно отличается от классического понимания природы (сущности). 

Итак, в философии истории Э. Фромма центральным событием естественной истории является 
история социальная, или процесс рождения человека. Возникновение у него самосознания, разума и 
воображения разрушило «“гармонию”, свойственную животному существованию. Их появление превра-
тило человека в аномалию, в причуду мироздания» [5, с. 30]. Но в дальнейшем человек берет свою 
судьбу в собственные руки и «конструирует» себя сам, и здесь уже открываются широкие перспективы 
для формирования чрезвычайно оптимистически настроенной философии истории. Для Фромма даже 
понятие Бога, когда-то возникшее в человеческой голове, «исторически обусловлено: в нем человек вы-
ражает ощущение своей внутренней силы, жажду истины и единства в данный исторический период» [5, 
с. 30]. Он полагает, что для выражения этого ощущения возможны два различающиеся не конфликтую-
щие между собой и взаимно дополняющие друг друга подхода: строгий исторический монотеизм и «не-
теистическая забота о духовной реальности», которая в будущем должна стать приоритетной.  
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Abstract. In this article, the author analyzes the situation in the public, educational, and state space. The 
author defines this situation as a crisis. In this sense, we can recall the famous prophecy of Claude Lévi-
Strauss, who said that the 21st century must be a humanitarian century, or it will not exist at all [1]. This 
scholar understood the dire consequences that could arise if the humanitarian component of social, 
governmental, and personal development was ignored. The article explores the causes of the crisis in the 
humanities and suggests ways to overcome it. Special attention is given to the humanitarian support of 
educational processes. 
Keywords. Humanities, consciousness, crisis, youth, education. 
 

КРИЗИС ГУМАНИТАРИСТИКИ ИЛИ БЫЛ ЛИ ПРАВ ЛЕВИ СТРОСС? 
 

Карипбаев Байжол Искакович 
 
Аннотация. В данной статье автор анализирует ситуацию сложившуюся в общественном, 
образовательном и государственном пространстве. Эту ситуацию автор определяет как кризисную. В 
этом смысле можно вспомнить известное пророчество Клода Леви Стросса, который говорил о том, что 
21 век должен быть гуманитаным или его не будет вообще   [1].  Этот ученый понимал какие страшные 
последствия могут случиться, если игнорировать гуманитарную компоненту общественного, 
государственного, личностного развития. В статье исследуются причины кризиса гуманитаристики, 
предлагаются пути выхода из этого кризиса. Особое внимание в статье уделяется вопросам 
гуманитарного сопровождени образовательных процессов 
Ключевые слова. Гуманитаристика, сознание, кризис, молодежь, образование. 

 
The material of the proposed article is based on the study of research experience in this problematic 

space of foreign and domestic scientists. The main attention was paid to the scientific developments of foreign 
scientists Alexander J[2]., Gits K. [3]., White H. [4]., Watmore F. [5]., Chakrabarti D. [6]. and domestic 
researchers Gabitov T. [7]., Mirzabekova A[8]., Sagikizi A. [9]., Nurzhanov B. [10]. An analytical review of the 
scientific positions of these scholars helped to form the conceptual basis of the author's scientific approach, 
which determined the content of the article. 

Globalization, the technological revolution, and contemporary socioeconomic and cultural shifts have all 
brought up new difficulties for science and education. In the humanities fields, these difficulties are more se-
vere. One of the most significant areas of knowledge, the humanities, is going through a crisis that has an im-
pact on the educational system as well as society at large, against the backdrop of the technical and scientific 
sciences' explosive growth. A loss in interest in the humanities, a drop in their stature, and a decline in the ca l-
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iber of education in this area are all signs of this crisis. The causes of the humanities crisis, its effects on so-
ciety and education, and potential remedies for the current issues are all covered in the article. 

The humanities include philosophy, sociology, history, literature, art history, cultural studies and other 
disciplines that study culture, social processes and human behavior. These sciences play an important role in 
shaping individuals, developing critical thinking, social and ethical norms that serve as the basis for the har-
monious and sustainable existence of society. 

The role of humanities in society can hardly be overestimated. First, it contributes to the development of 
cultural identity, helps people understand their place in the world and build relationships based on shared va l-
ues. Secondly, the humanities develop the ability for reflection and self-knowledge, which in a rapidly changing 
world is important for the formation of an informed personality. Third, the humanities are essential for the 
preservation and transmission of knowledge, which helps to avoid the mistakes of the past and to understand 
the historical and cultural contexts of current events. 

However, due to shifts in the educational system and the general public's perspective of science, the 
humanities have experienced several difficulties in recent decades. 

The drop in student interest in humanities courses is one of the primary indicators of the crisis in the 
humanities. The popularity of humanities specialties has significantly decreased in recent years, whereas a 
few decades ago, humanities faculties were regarded as prestigious and humanities education was seen as a 
means of producing well-rounded, deep-thinking people. Since technical, economic, and natural scientific 
fields are thought to provide greater career and income prospects, an increasing number of students are 
choosing them. 

The decline in interest in the humanities is also due to the influence of the market economy. In the con-
ditions of globalization and increased competition on the labor market, humanities specialties seem to be less 
in demand and less “practical”. Technical and applied knowledge, which can be immediately applied in the 
production or commercial sphere, seems more relevant and valuable. 

The decrease in financing for humanities research and faculty is another significant aspect of the issue. 
The majority of nations have a propensity to cut back on state funding in this area, which has an impact on the 
caliber of research and education.  The humanities are frequently at a disadvantage when compared to tech-
nological and scientific sciences in situations where science must be "profitable". 

Humanities research is difficult to quantify, unlike experimental sciences, where results can be directly 
measured. This leads to the undervaluation of humanities in scientific and educational institutions, as well as 
to insufficient support from public and private foundations. 

Modern technologies and digitalization also have an impact on the state of humanities. The virtualization 
of knowledge, the creation of online courses, and mass information on the web are changing approaches to 
learning. While such changes have their benefits, they also undermine traditional teaching methods and per-
ceptions of knowledge in the humanities. Too much emphasis on technological innovation and quick results 
leads to a decline in the value of traditional liberal arts education. 

Technology helps explore the humanities, but it also raises questions about how to preserve and communi-
cate human knowledge, skills, and experiences that require deep thought and reflection rather than quick fixes. 

The crisis of humanities in education is manifested in the reduction of teaching hours allocated to hu-
manities disciplines, as well as in their diminishing importance within educational programs. In school educa-
tion, humanities subjects such as literature, history and philosophy often fall by the wayside, giving way to 
more “practical” disciplines such as mathematics and science. Universities are also seeing a decline in the 
number of students choosing humanities majors, leading to a reduction in the diversity of faculties and de-
partments. 

In addition, humanities disciplines are often not integrated with other fields of knowledge, resulting in the 
isolation of the humanities from contemporary issues and challenges. For example, in medicine or engineer-
ing, human dimensions such as ethics and culture are often neglected, resulting in a lack of integrated under-
standing. 

Humanities teaching methods remain outdated in some cases, which reduces their attractiveness and 
effectiveness. Schools and universities often use traditional lecture formats that do little to promote critical 
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thinking and deep reflection. This in turn leads to a decline in the quality of education and disconnects stu-
dents from real social and cultural issues. 

To overcome the crisis in teaching humanities, changes in teaching approaches, the use of modern 
methods and technologies, including interdisciplinary approaches, project work and interactive forms of learn-
ing are needed. 

The entire society is significantly impacted by the humanities issue.  The reduction in people' critical 
thinking and analytical abilities is one of the most important effects.  The humanities foster critical thinking re-
garding historical context, social reality, and phenomena. Society runs the danger of viewing events and phe-
nomena through the lens of oversimplified and even deceptive viewpoints when this information is disregard-
ed.  Additionally, a lack of humanities education results in a decline in ethical responsibility and cultural under-
standing.  Understanding and respecting differences, as well as having the capacity to have educated conver-
sations, are crucial in the context of globalization, when cultures, ideas, and values collide, in order to avoid 
disputes and miscommunications. 

The education system has to be reformed in order to solve the humanities issue.  The first step is to put 
the humanities back in their rightful place in university and school curriculum. Integrating the humanities into 
other fields will help students see the world more broadly and connect theory to practice.  It is crucial that the 
humanities be not seen as "impractical", but rather as a valuable instrument for creating knowledgeable and 
socially conscious people. 

In order to solve the crisis of humanitarianism, it is important to raise its status in society. This can be 
done through the creation of successful educational and scientific projects that demonstrate the importance of 
humanities knowledge for solving current social and cultural problems. It is also necessary to pay more atten-
tion to the public discourse on the value of humanities and its role in the future of society. The humanities cr i-
sis is a significant issue that needs careful consideration.  Nevertheless, the humanities continue to be essen-
tial to the growth of the individual, society, and culture in spite of these challenges.  Finding methods to revita l-
ize and restore humanities education, implementing fresh ideas, and reevaluating the function of humanities 
fields in the contemporary world are all crucial.  The entire society should recognize the importance of the hu-
manities and work to preserve and advance them, not only scientists and educators. 
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Abstract: This article reveals the necessity of socio-cultural technologies necessary to eliminate social 
inequality in the process of continuity and succession in the development of society. This, in turn, is reflected 
in the fact that the content of the category of social inequality on a global scale is more clearly manifested in 
the strengthening of the gap between social relations, which is expressed in the stratification of the population 
of the subjects of the world economy.    
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Аннотация: В данной статье раскрывается необходимость социокультурных технологий, необходимых 
для устранения социального неравенства в процессе преемственности и непрерывности развития об-
щества. Это, в свою очередь, проявляется в том, что содержание категории социального неравенства в 
глобальном масштабе более отчетливо выражается в усилении разрыва между социальными отноше-
ниями, что выражается в стратификации населения субъектов мировой экономики. 
Ключевые слова: общество, развитие, неравенство, социальное неравенство, глобальное неравен-
ство, стратификация. 

 
In the modern era of globalization, one of the most pressing challenges facing humanity is the persis-

tence of social inequality. Despite the significant progress achieved in science, technology, and economic de-
velopment, unequal access to resources, education, healthcare, and social opportunities remains a major ob-
stacle to ensuring justice and sustainable development. Social inequality, manifested in the polarization of 
wealth and living standards, not only hinders social stability but also deepens contradictions within society. 

The elimination of social inequality is therefore a fundamental social necessity. It requires the consistent 
application of socio-cultural technologies, reforms, and innovative approaches that ensure equal opportunities 
for all members of society. In this regard, the problem of inequality should not be perceived only as an eco-
nomic or political issue, but also as a moral, cultural, and humanistic challenge. 

The application of sociocultural technologies of the factor of stratification in social inequality contributes 
to the improvement of social life. The existence of social life at the collective or individual level manifests itself 
as a factor driving the rise of social mobility. Individuals demonstrate a desire for a high position in 
relationships. This ends with the emergence of existing social inequality. And most importantly, as a result of 
stratification, relationships lead to a decrease in social activity. Among the achievements of society over the 
centuries, the most important is the status of equality. On the other hand, inequality is a source of societal 
development only to the extent that it is perceived by people as a problem that needs to be solved. In other 
words, social inequality serves as a source of social development only when it is recognized as a problem with 
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which it is necessary and possible to fight. 
Inequality not only does not stimulate the development of society, but also significantly slows it down. 
The Eastern thinker Abdurrahman ibn Muhammad ibn Khaldun writes: "The advantage of common 

ancestry lies in its unity, and this feeling forms a sense of mutual love and help between people. Where unity 
is strong and pure, the superiority of common ancestry becomes apparent, and such unity becomes 
effective"[1.276.]. This, in our opinion, indicates that the elimination of social inequality in society should be a 
national task. 

Global inequality is caused by both micro, macro, and mega factors. According to it, the analysis of 
approaches to the problem of inequality of social status, control over the most scarce resource, the right to use 
scarce factors of production, uneven distribution of income, differences in property status and consumption, 
inequality of intellect and knowledge, poverty and wealth requires a larger and comparative approach. 

Also, to understand the scale of social inequality, it is appropriate to cite the following opinion of 
researchers: "firstly, globalization does not solve this problem and does not create conditions for its solution, 
since the process of globalization itself is contradictory and its consequences for different countries and social 
strata are unclear; 

Secondly, the global economy is characterized by the "failures" of the market, state, and globalization, 
which creates conditions for the intensification of global social inequality; 

Thirdly, in the context of globalization, the trend of changing the importance of domestic economic and 
international relations in the development of national development strategies of countries has not been 
identified; 

Fourthly, globalization, the growth of interdependence of national economies, the development of 
transnational communications raise the problem of the gap between the poor and the rich to a global level; 

Fifthly, the existence of three groups of social inequality in the global economy is substantiated: 
universal (health status, education level, professional experience and qualifications; income inequality due to 
differences in labor productivity or production efficiency; differentiation between firms, asymmetrical 
distribution of capital); national (income inequality that does not arise as a result of inequality in labor 
productivity or production efficiency; inequality in the distribution of private property into factors of production 
and legal norms determining its transfer; 

Sixthly, differences in the standard of living associated with the investment attractiveness of the country, 
the volume and forms of education and income; 

Seventhly, eliminating the resource and export orientation of the economy, increasing international 
competitiveness, mitigating the consequences of polarization of the standard of living" [2.8.]. 

It should be taken into account that the main criterion of stratification in modern society is the level of 
income. Social inequality in developed countries is much less pronounced than in developing countries. It is 
known that a decrease in income differentiation of various social strata is one of the criteria of an information 
society, therefore, social polarization represents a lower stage of development. 

Social inequality in society creates the factor of stratification, and ways to overcome it can be eliminated 
through the use of socio-cultural technologies. Designing and constructive methods of sociocultural 
technologies ensure the elimination of social stratification. In this process, rights, first of all, must ensure the 
proper establishment of relations with subordinates, and obligations with superiors. 

Social inequality has been one of the fundamental problems of human civilization throughout history. It 
manifests itself in the unequal distribution of material resources, access to education and healthcare, political 
participation, and cultural opportunities. In modern society, the issue of inequality is further intensified by glob-
alization, where the contrast between developed and developing countries, as well as between different social 
strata within a single state, becomes increasingly visible. 

From a theoretical perspective, social inequality is closely linked with the processes of social stratifica-
tion. Stratification reflects the hierarchical structure of society, where individuals or groups are ranked accord-
ing to wealth, power, or prestige. While a certain degree of differentiation is natural in any society, excessive 
inequality leads to social tension, alienation, and conflict 

In the practical dimension, eliminating social inequality is a pressing necessity for sustainable develop-
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ment. Modern states are increasingly aware that social justice and inclusiveness are integral to economic 
growth, political stability, and cultural progress. Policies that aim to reduce inequality—such as improving ac-
cess to quality education, healthcare reforms, supporting vulnerable groups, and creating employment oppor-
tunities—are not merely social measures but strategic priorities for national development. Moreover, the per-
sistence of global inequality requires coordinated international efforts. According to international organizations, 
the gap between the wealthiest and the poorest populations continues to expand, leading to instability, migra-
tion crises, and even geopolitical conflicts. Therefore, the elimination of inequality should be addressed at both 
national and global levels, taking into account the principles of justice, human rights, and equal opportunities. 

In conclusion, the issue of eliminating social inequality is not only a socio-economic task but also a mor-
al and cultural necessity for the sustainable development of society. The persistence of inequality in various 
spheres of life undermines social harmony, limits opportunities for individual self-realization, and creates barri-
ers to collective progress. Therefore, addressing this challenge requires an integrated approach that combines 
economic reforms with socio-cultural technologies, ensuring equal access to education, healthcare, and re-
sources for all social groups. 

Moreover, the global dimension of inequality highlights the importance of international cooperation and 
shared responsibility in reducing the growing gap between developed and developing societies. Only through 
the consistent implementation of principles of justice, social solidarity, and equal opportunity can humanity 
achieve a balanced and harmonious development. 

Thus, the elimination of social inequality should be recognized as a strategic priority in building a just, 
stable, and progressive society, where every individual has the opportunity to contribute to and benefit from 
social development. 
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Abstract: This article explores the issue of interaction between social norms and social consciousness, em-
phasizing their reciprocal influence on individual and collective behavior. Social norms serve as regulatory 
frameworks that guide human activity, while social consciousness reflects the value system, beliefs, and att i-
tudes prevalent in society. The study highlights how norms shape social awareness and, in turn, how changes 
in social consciousness can transform existing norms.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос взаимодействия социальных норм и социального 
сознания, подчеркивается их взаимное влияние на индивидуальное и коллективное поведение. Соци-
альные нормы выступают в качестве регулятивных рамок, направляющих человеческую деятельность, 
тогда как социальное сознание отражает систему ценностей, убеждений и установок, преобладающих в 
обществе. В исследовании акцентируется внимание на том, каким образом нормы формируют соци-
альное сознание и, в свою очередь, как изменения в социальном сознании могут трансформировать 
существующие нормы. 
Ключевые слова: социальные нормы, социальное сознание, взаимодействие, ценности, поведение, 
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Introduction. Social norms and social awareness represent two interconnected dimensions of social life 

that play a decisive role in shaping individual behavior and collective identity. Social norms function as unwrit-
ten rules and standards that regulate human interactions, ensuring stability and order within society. At the 
same time, social awareness reflects the cognitive, emotional, and value-based understanding individuals 
possess about their social environment, which influences their perception, decision-making, and actions. The 
interaction between these two phenomena is dynamic and multifaceted. On one hand, social norms shape the 
development of social awareness by setting expectations and boundaries of acceptable conduct. On the other 
hand, social awareness influences the transformation and adaptation of social norms in response to cultural, 
economic, and political changes. Therefore, analyzing the dialectical relationship between social norms and 
social awareness is crucial for understanding the mechanisms of social regulation, value transmission, and the 
sustainability of social cohesion. 
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Social norms and social awareness are two interrelated categories that significantly influence both indi-
vidual behavior and the collective functioning of society. Social norms may be understood as unwritten rules, 
principles, and standards of conduct that regulate human interactions, thereby ensuring social order and stabi l-
ity. In contrast, social awareness represents the cognitive, emotional, and axiological dimensions of an individ-
ual’s understanding of the surrounding social environment, shaping perception, decision-making, and practical 
actions. The interaction between these categories is inherently dynamic and dialectical. On one hand, social 
norms provide a framework for the development of social awareness by defining expectations and determining 
the boundaries of socially acceptable behavior. On the other hand, social awareness acts as a driving force in 
the transformation, reinterpretation, and adaptation of social norms in response to cultural, economic, and po-
litical changes. 

Thus, the scientific analysis of the interdependence between social norms and social awareness is es-
sential for identifying the mechanisms of social regulation, the processes of value transmission, and the factors 
ensuring social cohesion and sustainable development of society. It is well known that social consciousness is 
a system of views, ideas, and perceptions formed by members of society regarding reality, social relations, 
and values. Social norms, on the other hand, are the established and generally accepted rules of behavior in 
society, which are shaped within social consciousness and serve as its practical expression. 

The essence of the interrelation between these concepts lies in the fact that social consciousness creates 
the spiritual and ideological foundation for the formation of norms, while norms represent the institutional expres-
sion of social consciousness in real life. They complement one another, ensuring moral, legal, and cultural order 
in society. What determines consciousness is the material life of society. However, consciousness itself also has 
its own influence — it manifests through norms and traditions as a means of maintaining social relations. “Norms 
are a generalized form of social consciousness that determine how individuals ought to live” [1]. 

Durkheim’s perspective clearly illustrates that he regarded social norms as a generalized and institu-
tionalized form of social consciousness. “People follow social norms because there exists a belief in the con-
sciousness that others also act in the same way” [2]. According to his view, expectations embedded in social 
consciousness ensure the stability of social norms. 

Thus, it can be concluded that social consciousness serves as the spiritual and meaningful foundation, 
while social norms embody its external institutional form. They are dialectically interconnected: consciousness 
creates norms, norms educate consciousness, and in turn, changes in consciousness influence norms (for 
example, in the fields of gender, religion, and law). At the same time, norms are also compelled to modify the 
historically differentiated manifestations of social consciousness. 

In some cases, the ideology promoted by the state occupies a central place in social consciousness and 
is implemented through norms in such spheres as lifestyle, education, morality, law, and communication. “Eve-
ry state consolidates norms consistent with its ideology through law, education, and propaganda”  [3]. It can 
therefore be said that within social consciousness, state ideology provides the norms of society with a stand-
ardized and formalized character. The influence of ideological consciousness on social discipline is evident in 
society, as the ideas formed within social consciousness guide both individual and group actions. These ideas 
manifest as norms in people’s behavior, adaptation to groups, and adherence to order. In this sense, it can be 
described as a form of social discipline, which is shaped not only by legal factors but also by ideological and 
cognitive influences.  

At the same time, worldview also impacts norms: the worldview embedded in social consciousness — a 
system of general perceptions about the individual and society — determines which norms become dominant. 
For example, behavioral norms differ when they are based on individualism compared to those rooted in col-
lectivism. Thus, global or national types of social consciousness direct the system of norms within a society. 
Society revives its past not by forgetting it, but through memory. This memory becomes entrenched in social 
consciousness and is transmitted from generation to generation in the form of norms. Indeed, social memory 
functions as a stabilizing force that transforms past collective experiences into the behavioral norms of the 
present. Customs, traditions, and cultural values are the institutionalized expressions of historical memory 
within social consciousness. 

The internalization of norms through education and upbringing is one of the primary mechanisms by 



116 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

which they are rationally assimilated. Education functions as a mechanism that shapes intellectual conscious-
ness and ensures the acceptance of norms through reason. Through schools and universities, citizens are not 
merely subjected to norms but are taught to understand their logical and moral necessity. “Education is the 
most effective instrument by which societies internalize rationally grounded social norms” [7]. A norm con-
sciously understood and accepted by reason is more likely to be voluntarily observed. Thus, the intellectual  
dimension of social consciousness influences social norms through several key directions: 

 Rationalization – norms are justified and accepted on the basis of reason; 
 Critical re-evaluation – norms are reconsidered through philosophical critique; 
 Creation of scientific norms – new social norms are developed on the foundation of scientific 

knowledge. 
Under the influence of the intellectual elite, scientific ideas may themselves become institutionalized as 

norms. At the same time, through education, processes of normalization take place, whereby norms are cogni-
tively and rationally embedded into consciousness via the educational system. 

Conclusion. Social consciousness and social norms are fundamental categories that complement and 
interact with each other in the development of society. The study shows that social consciousness provides 
the ideological, spiritual, and intellectual foundation for the formation of norms, while social norms serve as the 
institutional and practical expression of consciousness, ensuring order and stability in social life. 

Their dialectical relationship lies in the fact that consciousness creates norms, while norms shape and 
cultivate consciousness. Changes in consciousness influence the content of norms, whereas the evolution of 
norms generates new forms of consciousness. This process is modified through the historical memory, ideolo-
gy, education, upbringing, and intellectual potential of society. 

Therefore, the interaction between social consciousness and social norms should be regarded as a fac-
tor that ensures stability in the moral, legal, and cultural systems of society, as well as guides processes of 
modernization. This, in turn, contributes to the harmony between national values and global processes, serv-
ing the intellectual and spiritual development of society. 
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Аннотация: в статье рассмотрены особенности деривации в ивуарийском варианте французского язы-
ка и во франко-ивуарийском пиджине нуши. Выявлено, что наиболее распространенными типами дери-
вации является префиксация, суффиксация и словосложение. В ивуарийском варианте французского 
языка и нуши наиболее продуктивном типом деривации является префиксация. Словосложение доста-
точно продуктивно в ивуарийском варианте французского языка и основами лексемы служат как фран-
цузские, так и ивуарийские лексемы.  
Ключевые слова: деривация, французский язык, Кот-д'Ивуар, языковой контакт, нуши. 
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Abstract: This article examines the features of derivation in the Ivorian variant of French and in the Franco-
Ivorian pidgin Nouchi. It has been revealed that the most common types of derivation are prefixation, suffixa-
tion, and compounding. In both the Ivorian variant of French and in Nouchi, the most productive type of deriva-
tion is prefixation. Compounding is also a sufficiently productive process in the Ivorian variant of French, with 
the bases of the lexemes being derived from both French and Ivorian lexical sources. 
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Деривация – это процесс образования новых слов путем добавления аффиксов (префиксов или 

суффиксов) к лексической морфеме, называемой основой. Аффикс, один из составных элементов 
неологизма, не может использоваться автономно и зависит от основы слова. Производное слово со-
стоит из основы и аффикса или аффиксов, которые добавляются к ней. Это позволяет изменить либо 
грамматическую категорию слова, либо модифицировать лексему. В Кот-д'Ивуаре словообразователь-
ные модели включают в себя исконно французские элементы, а также элементы, заимствованные из 
автохтонных и европейских языков. 

В ивуарийском варианте французского языка и нуши наиболее распространены такие типы дери-
вации, как префиксация, суффиксация и словосложение. В нуши процесс деривации проходит также, 
как и во французском языке. Благодаря использованию французских префиксов и суффиксов (de-, re-, 
se- или -ment, -age, -eur, -er), а также суффиксов из языка дьюла (-ya, -li, -ko, -tchê), ивуарийцы создают 
неологизмы. 

Под этим термином «префиксация» мы понимаем деривацию путем добавления префикса. Для 
ивуарийского варианта французского языка и нуши характерно наличие большого количества неоло-
гизмов, образованных путем добавления префиксов к лексемам различного происхождения. Рассмот-
рим подробнее данное эндогенное явление. 

В ивуарийском варианте французского языка выделяют следующие продуктивные префиксы: co-, 
extra-, anti-, tradi-. 

Лексема cohabitant (префикс co- «с» + фр. яз. habitant «житель») «сожитель» относится к любому 
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человеку, который живет в одном доме или квартире с другими людьми. Заметим, что лексема не под-
разумевает родственных, семейных или иных связей между людьми. 

Существительное coépouse (префикс co- «с» + фр. яз. épouse «жена») обозначает одну из жен 
полигамиста (многоженца). Эта лексема используется для обозначения ивуарийских реалий, так как 
даже в современном обществе ситуация многоженства существует. 

Частица extra латинского происхождения используется во французском языке в качестве пре-
фикса. В Кот-д'Ивуаре префикс extra-, помимо своего основного значения «выше» или «сверх», исполь-
зуется в значении «недостаточно». 

Например, лексема extracoutumier (extra- «недостаточно» + фр. яз. coutumier «обычный») имеет 
значение «необычный» и используется в качестве прилагательного. Son comportement est extracoutumi-
er. – Его поведение необычное. 

Префикс anti- имеет значение «перед» или «против». Например, существительное antibourbouille 
(anti- «против» + фр. яз. bourbouille «диссеминированная экзема») используется для наименования ле-
карства от диссеминированной экземы. В Кот-д'Ивуаре, как и во всей Африке, диссеминированная эк-
зема является очень распространенным заболеванием кожи у младенцев и детей младшего возраста. 
Это заболевание часто проявляется в тропическом климате, но может встречаться и в умеренном кли-
мате в периоды сильной жары. Ивуарийский неологизм antibourbouille обозначает любое лекарство от 
этой кожной инфекции. 

В ивуарийском варианте французского языка префикс tradi- является сокращением от слова tradi-
tion (фр. яз. «традиция»). Существительное tradipraticien (trade- «традиция» + фр. яз. praticien «практи-
кующий врач») обозначает любого человека, который практикует традиционную медицину. 

В нуши используются три французских префикса: dé-, se- и re-. Гибридизация основы и аффикса 
другого происхождения часто встречается в нуши. Заметим, что семантическое значение французских 
префиксов остается неизменным. 

Глагол djô или djôh в нуши имеет значение «поймать, схватить» и может сочетаться с префикса-
ми re- или se-. Заметим, что от выбора префикса зависит часть речи неологизма. Например, при помо-
щи префикса re- образован глагол redjô (фр. префикс re- + глагол djô) означает «снова встретиться», а 
существительное sedjô (фр. префикс se- + глагол djô) «встреча» – при помощи префикса se-. 

Суффиксация представляет собой способ деривации путем добавления суффикса. Во француз-
ском языке Кот-д'Ивуара функционируют многочисленные неологизмы, созданные благодаря добавле-
нию суффиксов к основам различного происхождения. Заметим, что достаточно распространенным 
является процесс образования неологизмов путем морфологической аналогии.  

В нуши аффиксальная деривация с использованием лексем различного происхождения в каче-
стве основ подчеркивает роль смешения ивуарийского населения в формировании сложной и многооб-
разной лексики. Наблюдается преобладание французских суффиксов в сочетании с французскими ос-
новами, а также с основами другого происхождения. Французские суффиксы в нуши сохраняют свое 
исходное семантическое значение. 

Суффикс -er широко распространен и служит для образования глаголов. Основой служат суще-
ствительные из автохтонных языков и заимствованные лексемы из европейских языков. 

В нуши глагол gbasser (из дьюла gbass «традиционное лекарство» + фр. суффикс -er) приобре-
тает значение «наложить проклятие» или околдовать. Ивуарийцы используют данный неологизм в си-
туациях, связанных с традиционными верованиями в силу магии и колдовства, или влиянием, которое 
некоторые люди могут оказывать на окружающих благодаря силе убеждения. 

Les gos des brouteurs brisent le silence: «Nous les gbassons». – Подруги интернет-мошенников 
нарушают молчание: «Мы их околдовали». 

Следующий глагол образован от существительного, возникшего в нуши благодаря изменению 
ивуарийской лексемы и послужившего основой неологизма djagailler (нуши djagaille «сигарета» + фр. 
суффикс -er) «курить». 

Arrête de djagailler! – Прекрати курить! 
В ивуарийском варианте французского языка глагол jumper (англ. яз. существительное jump 
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«прыжок» + фр. суффикс -er) приобретает значение «выпрыгнуть из автобуса». В данном случае 
неологизм подчеркивает существующие ивуарийские реалии, связанные с проблемами общественного 
транспорта: старые, часто перегруженные автобусы, сесть или выйти из которых часто проблематично. 

Глагол flasher (англ. яз. flash «вспышка» + фр. суффикс -er) используется для описания ситуации, 
в которой человек испытывает трудности. 

В нуши изначально английские лексемы вербализовались путем добавления французского суф-
фикса -er к основе слова. Образованные неологизмы являются глаголами. Например, лексема jober 
(djober) (англ. яз. to job «работать» + фр. суффикс -er) приобретает значение «работать». 

J'ai djobé jusqu'à je suis fa (fatigué). – Я работал до изнеможения. 
Глагол diler (англ. to deal «иметь дело с» + фр. суффикс -er) сохраняет значение английского гла-

гола «иметь дело с» и может обозначать в нуши «вести переговоры», «торговаться». 
В большинстве случаев, основой слова служат французские существительные, которые меняют 

свое значение в ивуарийском варианте французского языка. 
В ивуарийском варианте французского языка распространены следующие неологизмы: 
ambiancer (фр. яз. ambiance «атмосфера» + фр. суффикс -er) создавать веселую атмосферу, 

быть веселым; 
brigander (фр. яз. brigand «разбойник» + фр. суффикс -er) грабить, совершать преступления; 
têter (фр. яз. tête «голова» + фр. суффикс -er) бить по голове; 
palabrer (фр. яз. palabre «беседа» + фр. суффикс -er) обсуждать, устраивать пирушку, выносить 

спор на суд мудрого человека. 
В нуши французские лексемы также служат основой неологизма. Заметим, что значение фран-

цузской лексемы часто меняется. Например, лексема sciencer (фр. яз. science «наука» + фр. суффикс -
er) приобретает значение «смотреть, наблюдать, размышлять, мыслить». В этом примере лексема ис-
пользуется в значении «манеры, отношение». 

Faut sciencer go là. – Нужно наблюдать за этой девушкой.  
В ивуарийском варианте французского языка к лексемам ивуарийского происхождения часто до-

бавляют французский суффикс -ère. Например, существительное dolotière образовано от существи-
тельного из ивуарийских языков dolo «напиток доло» и французского суффикса ère и обозначает про-
давца напитка доло. Доло является разновидностью пива, получаемой путем брожения проса.  

Неологизм tchapalotière (ивуар. языки tchapaloto + фр. суффикс -ère) используется для наимено-
вания продавца домашнего напитка тчапало. Тчапало представляет собой пиво кустарного производ-
ства, приготовленное путем сбраживания отвара сорго, проса или кукурузы. 

Французские лексемы являются продуктивной частью процесса неологизации в ивуарийском ва-
рианте французского языка. Например, существительное bourreur «лжец, шутник» образовано от 
французского глагола bourrer «набивать» и суффикса -eur. 

Лексема caïmanteur (фр. яз. caïman «кайман» + фр. суффикс -eur) используется для наименова-
ния прилежного ученика, зубрилы. Значение неологизма формируется благодаря ассоциации с пове-
дением крокодила (каймана), который ждет, пока уйдут охотники, прежде чем вернуться на поверхность 
и возобновить свою деятельность. Подобным образом прилежные ученики, живущие в общежитии, 
продолжают готовиться к занятиям поздно ночью, когда другие студенты спят. 

C'était une question de cours. Les caïmanteurs sont contents! – Это был вопрос из курса по предме-
ту. Зубрилы счастливы! 

Существительное circonciseur (фр. яз. circoncire «обрезать» + фр. суффикс -eur) используется 
для наименования человека, ответственного в традиционном обществе за проведение процедуры об-
резания. 

Лексема déguerpisseur (фр. яз. déguerpir «бежать, уехать» + фр. суффикс -eur) обозначает чело-
века, отвечающего за расчистку участков, предназначенных для другого строительства. 

В нуши неологизм gbasseur (дьюла gbass «традиционное лекарство» + фр. суффикс -eur) исполь-
зуется для наименования колдуна: Pour remporter la finale de la coupe nationale, il parait que votre équipe 
est allée solliciter l'aide du plus grand gbasseur du pays [1, p. 98]. – Чтобы выиграть финал национального 
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кубка, ваша команда, похоже, отправилась просить помощи у величайшего колдуна страны. 
В ивуарийском варианте французского языка неологизм cartouchard (фр. сущ. cartouche «патрон» 

+ фр. суффикс -ard) используется для наименования учащегося, который в случае неуспеваемости 
рискует быть исключенным из учебного заведения. Основой неологизма служит лексема cartouche «па-
трон», заимствованная из ивуарийского фразеологизма brûler ses dernières cartouches (фр. яз. «сжечь 
последние патроны») «использовать последний шанс». 

Существительное broussard (фр. сущ. brousse «куст» + фр. суффикс -ard) обозначает жителя 
сельской местности, деревенщину. В ивуарийском варианте французского языка лексема brousse 
«куст» используется в значении «деревня». Неологизм broussard часто используется в негативном зна-
чении, приписывая человеку, проживающему в сельской местности, отрицательные качества характера 
(грубость, необразованность, глупость и т. д). 

Существительное déconnard (фр. глагол déconner «делать или говорить глупости» + фр. суффикс 
-ard) используется для наименования человека, который ведет себя глупо. 

Многие существительные в ивуарийском варианте французского языка образованы путем до-
бавления суффикса -drome к существительным, заимствованным из ивуарийских языков и обозначаю-
щим вещи или предметы. Суффикс -drome происходит от греческого слова «dromos», которое означает 
«гонка». 

Как и большинство французских слов с этим суффиксом, лексемы из ивуарийского варианта 
французского языка обозначают места, отведенные для какой-либо деятельности. Например: суще-
ствительное allocodrome (alloko + суффикс -drome) обозначает кафе или любое другое место, где про-
дают аллоко и другие жареные блюда. В Кот-д'Ивуаре аллоко обозначает блюдо из жареного банана. 

Sept ans après la reconstruction du désormais «Espace gastronomique de Cocody» (nom officiel de 
l'Allokodrome), les adversaires les plus virulents du projet ont versé de l'eau dans leur vin [2]. – Спустя семь 
лет после реконструкции «Гастрономического пространства Кокоди» (официальное название места по 
продаже аллоко) самые ярые противники проекта подлили немного воды в свое вино.  

Ивуарийский неологизм bandjidrome (из языков группы манде bandji «пальма рафия» + суффикс 
drome) обозначает место на рынке, где продается и употребляется ивуарийцами алкогольный напиток 
банджи, приготовленный в домашних условиях. Подобные места стали местом встречи малообеспе-
ченных молодых людей. 

Rendez-vous à midi au bandjidrome de Cocody [3, p. 361]. – Встречаемся в полдень на месте, где 
продается банджи Кокоди. 

Существительное tchapalodrome (из языка гур tchapalo «пиво» + суффикс -drome) место, где про-
дается и употребляется местный напиток чапало. Чапало представляет собой слабоалкогольный напи-
ток, приготовленный из пророщенных зерен кукурузы в домашних условиях. 

Récemment, Bamori s'est rendu à «Adjamé» le célèbre tchapalodrôme du quartier Hamdalaye [2]. – 
Недавно Бамори отправился в «Аджаме», знаменитое место, где продают чапало, в районе Хамда-
лайе. 

Лексема garbadrome (из языка бауле garba «мелкие пшеничные зерна» + суффикс -drome) обо-
значает место, где продаются и употребляются блюда из гарбы (похожей на манную крупу с мелкими 
зернами). 

Неологизм dêguêdrome (из языков группы dêguê «каша дегуэ» + суффикс 
-drome) место, где продается и употребляется местная каша дегуэ. Это блюдо ивуарийцы готовят из 
пропаренной манной, пшенной или рисовой крупы, разведенной в свернувшемся молоке с добавлени-
ем сахара. 

Vous avez déjeuné?"Oui! On s'est arrêté au déguédrome, en arrivant à Odienné [3]. – Вы обедали? 
Да! Мы остановились в кафе, где продается каша дегуэ по пути в Одиенне. 

В нуши суффикс -drome менее продуктивен. Этот суффикс используется в лексеме gbêlêdrome 
(нуши gbêlê «гбеле» + суффикс -drome), которая используется для наименования места, где продают 
гбеле (крепкий местный спирт, получаемый из перебродившего пальмового вина). 

Некоторые неологизмы в ивуарийском варианте французского языка заканчиваются на суффикс 
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-isme. Эти лексемы обозначают политико-социальные доктрины и идеи ряда ивуарийских политических 
и культурных деятелей, различные имена которых являются корнями этих неологизмов. 

Существительное houphouëtisme (от фамилии Houphouet + суффикс -isme) «уфуэтизм». Этот 
неологизм произошел от имени Феликса Уфуэ-Буаньи, первого президента Кот-д'Ивуара, и обозначает 
политическую ситуацию, сложившуюся в результате его длительного пребывания у власти и нацио-
нального сплочения вокруг него. 

Неологизм maraboutisme (marabout «колдун» + суффикс -isme) «марабутизм» используется для 
наименования социального явления, заключающегося в том, что перед тем, как предпринять какое-
либо действие, ивуарийцы советуются с колдунами. 

Лексема traditionalism (фр. яз. tradition «традиция» + суффикс -isme) обозначает социальное яв-
ление, суть которого состоит в сохранении африканских традиций и отказе от европейских ценностей. 

Существительное bossonisme (из языка аньи bosson «дьявол» + суффикс -isme) «боссонизм», 
разновидность анимизма. Традиционная африканская религия, современным пророком которой явля-
ется Окомфо Ананкие.  

Лексема tribalisme (tribal «племенной, родовой» + суффикс -isme) «трибализм», обозначает со-
стояние, при котором принадлежность к определенной этнической группе ставится выше принадлежно-
сти к ивуарийской нации. 

Неологизмы, оканчивающиеся на суффикс -iste, означают «то, что относится к» и обозначают в 
ивуарийском варианте французского языка сторонника или последователя какого-либо движения, по-
литического или культурного деятеля: 

houphouëtiste (от фамилии Houphouet + суффикс -iste) «уфуэтист», сторонник президента Ф. 
Уфуэ-Буаньи; 

traditionaliste (фр. яз. tradition «традиция» + суффикс -iste) сторонник сохранения африканских 
традиций и отказа от европейских ценностей; 

bossoniste (язык аньи bosson «дьявол» + суффикс -iste) последователь традиционной религии 
боссонизма; 

tribaliste (фр. яз. tribal «племенной, родовой» + суффикс -iste) трибалист; человек, который ставит 
свою этническую принадлежность выше принадлежности к ивуарийской нации; 

balafoniste (из языка группы манде balafon «балафон» + суффикс -iste) человек, который играет 
на традиционном ударном музыкальном инструменте, напоминающем ксилофон. 

В нуши суффикс -iste не является достаточно продуктивным. Например, лексема unpeuiste обо-
значает человека, у кого достаточно денег. 

В ивуарийском варианте французского языка лексемы с суффиксами греческого происхождения -
logie или -logue обозначают науку или исследование, применяемое к социальному явлению или к кон-
кретной ситуации. Эти существительные отражают философию, образ мышления. Например, неоло-
гизм drummologie (англ. яз. drum «барабан» + суффикс logie) был введен профессором Ниангораном 
Буа в 1980-х годах. Этот термин обозначает науку, изучающую значение традиционных барабанных 
ритмов. Эта дисциплина изучает историческое прошлое Африки через традиционные истории, расска-
зываемые и исполняемые барабанщиками во время священных праздников.  

Существительное drummologue (англ. яз. drum «барабан» + суффикс-logue) обозначает специа-
листа, изучающего традиционные ивуарийские барабанные ритмы. 

Неологизм griotologie (griot «традиционный ивуарийский певец» + суффикс -logie) используется 
для наименования литературно-художественной концепции театра, созданной Ниангораном Порке и 
вдохновленной искусством традиционного пения и рассказа.  

Лексема griologue (griot «традиционный ивуарийский певец» + суффикс -logue) обозначает спе-
циалиста по ивуарийскому театральному искусству, своего рода антрополога африканского театра. 

В нуши лексема moussocologie (дьюла moussa + суффикс logie) обозначает область знания, ка-
сающуюся изучения роли женщины в обществе. 

Благодаря этому суффиксу -tique в ивуарийском варианте французского языка образуются уточ-
няющие прилагательные. Например, прилагательное zougloutique (из языка бете zouglou «зуглу» + фр. 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 123 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

суффикс -tique) используется для характеристики чего-либо относящегося к танцевальной музыке зуг-
лу, вдохновленной музыкальным наследием этноса бете. 

En langage zougloutique, même lesida, qui fait des ravages considérables à Abidjan, se chante sur un 
ton bon enfant, le mieux adapté pour faire passer le message. – В языке, характерном для стиля зуглу, да-
же о СПИДе, который наносит значительный ущерб Абиджану, поется в добродушном тоне, который 
лучше всего подходит для донесения информации. 

Неологизм maraboutique (лексема из африканских языков marabout «колдун» + фр. суффикс -tique) 
используется для характеристики чего-то относящегося к магии и религиозным практикам колдунов: 

В ивуарийском варианте французского языка используется суффикс -age. Например, лексема 
bourrage (фр. гл. bourrer «набивать» + суффикс -age) означает «ложь», обман.  

Tout ça, c'est du bourrage. – Все это ложь. 
Похожее значение имеет существительное griotage (griot «традиционный ивуарийский певец» + 

суффикс -age) – лицемерная и преувеличенная похвала, подхалимство. Это значение неологизма воз-
никло из-за смещения значения лексемы griot, которая может использоваться для наименования подха-
лима или журналиста, который получает деньги от заинтересованной стороны и пишет заказные статьи. 

Dans le journal, il n'y a que du griotage des en haut d'en haut! [3, p. 251]. – В газете нет правды, 
только подхалимство! 

Ивуарийцы используют неологизм maraboutage (лексема из африканских языков marabout «кол-
дун» + суффикс -age) для наименования магическо-религиозных практик, выполняемых местными кол-
дунами, или обращение к подобным практикам. 

Yacouba alias Tiécoura qui est un type sans peur et sans reproche dans le maraboutage et la sorceller-
ie […] [4, p. 47]. – Якуба по прозвищу Тиекура, который без страха и упрека занимается магическо-
религиозными практиками и колдовством […].  

В нуши суффикс -age является достаточно продуктивным и служит для образования таких неоло-
гизмов, как: 

affairage (фр. affaire «дело» + суффикс -age) сплетни, пересуды; 
bringage (фр. bringue «вечеринка» + суффикс -age) танец; 
pointage (фр. point «точка» + суффикс -age) действие по привлечению внимания, ухаживанию за 

женщиной. 
В ивуарийском варианте французского языка функционируют такие наречия, как: 
coutumièrement (coutumier «обычный», «привычный» + суффикс -ment) согласно обычаю, при-

вычно; 
griotiquement (griot «традиционный ивуарийский певец» + суффикс -ment) в рамках традиционного 

искусства пения и рассказа; 
zougloutiquement (zouglou «зуглу» + суффикс -ment) в рамках танцевального направления в му-

зыке зуглу, вдохновленного музыкальным наследием этноса бете. 
В нуши суффикс -ment является достаточно продуктивным и приводит к изменению части речи: 
cherchement (фр. гл. chercher «искать» + суффикс -ment) находчивость; 
chiément (фр. гл. chier «испражняться» + суффикс -ment) глупость, плохой поступок; 
dégagement (фр. гл. dégager «освободить» + суффикс -ment) дело, встреча; 
gbayément (графический вариант gbahement) (из языка бете gbä «говорить» + суффикс -ment) го-

ворить с легкостью, говорить бесконечно; 
grouillément (фр. гл. grouiller «копошиться», «кишеть» + суффикс -ment) бороться, чтобы зарабо-

тать на жизнь, суетиться; 
mangement (фр. гл. manger «есть» + суффикс -ment) прибыль; 
percément (фр. гл. percer «пронзить» + суффикс -ment) достижение социального успеха; 
enjaillement (нуши гл. enjailailler «чрезмерно радоваться» + суффикс -ment) чрезвычайная ра-

дость/ 
Под словосложением мы понимаем способ образования неологизма из двух лексем, которые мо-

гут функционировать независимо друг от друга. В ивуарийском варианте французского языка распро-



124 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

странены ивуаризмы, появившиеся благодаря данному способу словообразования. Ивуаризмы состоят 
из двух независимых лексем, часто различного происхождения, соединенных через дефис. Неологиз-
мы используются для обозначения конкретных лиц или объектов.  

Основой многих неологизмов служат как французские и английские лексемы, так и лексемы из 
ивуарийских и других африканских языков. Рассмотрим подробнее следующие примеры: 

ballon-fatchê (фр. яз. ballon «шар» + дьюла fatchê «отец») отличный футболист; 
chéri(e)-coco (фр. яз. chéri(e) «дорогой, дорогая» + ив. языки coco «любимый») любовник или лю-

бовница. В широком смысле – любой человек, к которому другой человек испытывает чувства, «люби-
мый, любимая»; 

djély-théâtre (дьюла djély «ивуарийский традиционный певец» + фр. яз. théâtre «театр») ивуарий-
ская театральная труппа; 

brave-tchê (фр. яз. brave «храбрый» + дьюла tchê «человек») доблестный, мужественный человек; 
boubou-nago (язык волоф boubou «свободная одежда» + язык йоруба nago «повязка») мужская 

набедренная повязка, состоящая из очень свободной туники и мешковатых штанов; 
boy-blanchisseur (англ. яз. boy «мальчик» + фр. яз. blanchisseur «отбеливатель, отмыватель») 

старший управляющий в доме; 
boy-cuisinier (англ. яз. boy «мальчик» + фр. яз. cuisinier «повар») домашний работник, отвечаю-

щий за приготовление пищи; 
 boy-gardien (англ. яз. boy «мальчик» + фр. яз. gardien «сторож») охранник, надзиратель за одним 

или несколькими жилищами. В связи с ростом преступности в домах большинства жилых кварталов 
круглосуточно дежурят частные охранники или охранники, работающие в охранном агентстве (для не-
скольких близлежащих домов); 

boy-jardinier (англ. яз. boy «мальчик» + фр. яз. jardinier «садовник») садовник в услужении у одной 
или нескольких семей. В ивуарийском варианте французского языка различают должности садовника 
следующим образом. Лексема jardinier «садовник» подразумевает престижную работу на полный рабо-
чий день в компании или на государственной службе (требуется профессиональная квалификация). В то 
же время лексема boy-jardinier обозначает человека, который отвечает и за содержание дома, и за сад. 

Приведенные ниже неологизмы образованы путем удаления синтаксических связей между 
французскими лексемами: 

chef-bandit (= le chef des bandits) главарь бандитов; 
chef-canton (= chef d’un canton) глава кантона. До обретения страной независимости кантоном 

называли подразделение округа; 
chef-tribu (= chef d’une tribu) вождь племени. Племенем традиционно называют подгруппу этниче-

ской группы, для которой характерно использование одного и того же языка. 
В нуши словосложение как способ словообразования менее продуктивен, чем префиксация и 

суффиксация. Неологизм может быть образован от двух лексем нуши. Например, лексема brimougou 
(нуши bri «разбойник» + нуши mougou «вступать в половую связь») означает «насиловать». Также 
неологизм может быть образован благодаря сочетанию французской лексемы и лексемы нуши. 
Например,  

maga-taper (нуши maga «красть» + фр. яз. taper «ударить») удивлять; 
djafoule (нуши dja «убивать» + фр. яз. foule «толпа») 1. покорить или впечатлить аудиторию, или 

толпу своим выступлением; 2. обругать или наброситься на кого-то или что-то. 
Лексема man (англ. яз. «человек», «мужчина»), заимствованная из английского языка в нуши, ча-

сто становится составной частью неологизмов. Например, 
bakroman (дьюла wa (ba) «спать» + kro «дом» + англ. яз. man «человек») бездомный;  
chaudman (фр. chaud «горячий» + англ. яз. man «человек») активный, динамичный человек; 
daframan (нуши dafra «напиваться» + англ. яз. man «человек») пьяница; 
daïkoman (англ. to die «умирать» + суффикс дьюла -ko + англ. яз. man «человек») пьяница; 
dindinman (нуши dindin «внимательно наблюдать» + англ. яз. man «человек») нерешительный че-

ловек, который колеблется перед принятием решения; 
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djassaman (djassa нуши «рынок» + англ. яз. man «человек») торговец; 
djigboman (нуши djigbo «колдовство» + англ. яз. man «человек») человек, практикующий колдов-

ство, магию; 
gbakaman (ив. яз. gbaka «мини-кар» + англ. яз. man «человек») водитель общественного транспорта; 
gbassman (дьюла baasi «наркотик» + англ. яз. man «человек») наркоман; 
gbongboman (нуши gbongbo «пистолет», «дробовик» + англ. яз. man «человек») грабитель, бандит; 
zraman (дьюла zra «конопля» + англ. яз. man «человек») наркоман. 
Таким образом, деривация является наиболее продуктивным способом словообразования. В 

ивуарийском варианте французского языка и нуши преобладает суффиксация. Словосложение доста-
точно продуктивно в ивуарийском варианте французского языка и основами лексемы служат как фран-
цузские, так и ивуарийские лексемы. В нуши словосложение менее продуктивно и часто сочетает в се-
бе лексемы из нуши и английскую лексему -man.   
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Аннотация: Статья посвящена особенностям перевода медицинских инструктивных текстов с англий-
ского языка на русский и с русского на английский. На материале диагностических текстов были рас-
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Медицинский перевод занимает особое место в системе межкультурной коммуникации: он обес-

печивает передачу важной и зачастую жизненно необходимой информации между специалистами и 
пациентами, а также способствует развитию международного сотрудничества в области здравоохране-
ния [7, с. 296]. В условиях глобализации и быстрого развития медицинских технологий объём медицин-
ской документации, научных публикаций, инструкций по применению лекарственных средств и клини-
ческих руководств постоянно растет. Эффективный перевод этих материалов является залогом пра-
вильного понимания, безопасного применения медицинских средств и повышения качества медицин-
ской помощи во всем мире. 

Значимость медицинского перевода обусловлена высокой степенью ответственности: от точно-
сти передачи терминологии и рекомендаций зависит здоровье и жизнь людей. Ошибки или неточности 
в переводе могут привести к неправильному использованию лекарственных препаратов, неправильной 
интерпретации диагностических данных или недопониманию рекомендаций врача, что в конечном ито-
ге негативно сказывается на результатах лечения.  

Изучение медицинского перевода важно не только для практики межъязыковой коммуникации, но 
и для развития теоретических аспектов языкознания. Этот вид перевода представляет собой уникаль-
ную область междисциплинарных исследований, объединяющих языкознание, терминоведение, куль-
турологию и медицину. Его анализ способствует развитию специальных методов анализа терминоло-
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гических систем, изучению особенностей межкультурной адаптации медицинской информации и фор-
мированию стандартов точности и однозначности в передаче различных концепций. Кроме того, изуче-
ние особенностей медицинского перевода помогает понять механизмы взаимодействия языка и знания 
в профессиональной сфере, выявить специфику терминологических систем различных языков и куль-
тур, а также разработать эффективные стратегии преодоления языковых барьеров в медицине. Это 
способствует не только повышению качества переводческих работ, но и расширяет теоретические 
представления о функционировании языка в условиях межкультурной коммуникации. 

Несмотря на обширные исследования в сфере медицинского перевода, современному языкозна-
нию не удалось выявить специфические грамматические проблемы перевода для инструктивных ме-
дицинских текстов. Большинство существующих исследований посвящены дескриптивным текстам, при 
этом диагностические тексты, которые являются самым востребованным видом медицинской докумен-
тации, к сожалению, зачастую полностью игнорируются филологами и лингвистами. Это обусловлено 
тем, что инструкции по применению лекарственных средств, рекомендации по уходу за пациентами и 
другие инструктивные материалы обладают рядом уникальных характеристик, отличающих их от дру-
гих видов медицинской документации. Они требуют не только точного перевода терминологии, но и 
сохранения ясности, однозначности и структурной логики для обеспечения правильного восприятия и 
использования информации конечными пользователями. В связи с этим возникает необходимость бо-
лее глубокого анализа особенностей перевода инструктивных медицинских текстов, выявления типич-
ных трудностей и разработки эффективных методов их преодоления [5, с. 49]. 

В данной статье мы рассмотрим основные особенности перевода грамматических аспектов в 
контексте диагностических медицинских текстов. В рамках исследования будет проведен анализ ти-
пичных проблем, с которыми сталкиваются переводчики при работе с такими материалами, а также 
предложены возможные подходы к их решению. Особое внимание уделяется вопросам структурной 
организации текста и межкультурной адаптации информации.  

Инструктивные медицинские тексты занимают важное место в системе межличностной коммуни-
кации между медицинскими специалистами и пациентами, а также между различными участниками си-
стемы здравоохранения. Они представляют собой специально подготовленные руководства, содержа-
щие рекомендации по применению лекарственных средств, уходу за больными, профилактике заболе-
ваний и другим аспектам медицинской деятельности. Согласно классификации Н. А. Абросимовой, к 
ним относятся правила поведения, внутренние распорядки в медицинском учреждении, закон о здра-
воохранении, счета за медицинские услуги, инструкции по применению препарата и задания на выпол-
нения упражнений [1, с. 11-12]. В современном мире глобализации и развития международного обмена 
медицинской информацией перевод инструктивных текстов становится неотъемлемой частью обеспе-
чения доступности и эффективности медицинских услуг на разных языках. 

Перевод таких текстов обладает рядом специфических особенностей, обусловленных их функ-
циональной направленностью, высокой степенью ответственности и необходимостью точной передачи 
информации. В отличие от художественного перевода, инструктивные медицинские тексты требуют 
особого внимания к терминологической точности, ясности формулировок и структурной четкости. 
Ошибки или неточности в переводе могут привести к неправильному пониманию инструкции, что в 
свою очередь может негативно сказаться на здоровье и безопасности пациентов. 

Особое значение при переводе инструктивных медицинских текстов имеет учёт экстралингвисти-
ческих различий, особенностей восприятия информации целевой аудиторией и нормативных требова-
ний конкретной страны или региона. В связи с этим переводчики сталкиваются с рядом трудностей: 
необходимость выбора адекватных эквивалентов терминов, адаптация рекомендаций к культурным 
особенностям, соблюдение стандартов оформления и структурирования текста.  

Грамматические переводческие проблемы могут существенно влиять на смысловую точность, 
стилистическую ясность и научную достоверность передаваемой информации. Для более глубокого 
понимания данного вопроса необходимо рассмотреть основные грамматические сложности, возникаю-
щие при переводе медицинских текстов, а также выявить методы их преодоления. 
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Одной из ключевых грамматических проблем при переводе медицинских текстов является раз-
личие во временных категориях между исходным и целевым языками. Например, в английском языке 
широко используется время Present Perfect для обозначения результатов исследований и диагностики, 
связанных с настоящим моментом, тогда как в русском языке подобные ситуации часто передаются 
настоящим или прошедшим временем [3, с. 13]. Это может привести к искажению временной рамки 
описываемых процессов или состояний. Конечно, ввиду особенностей временных категорий в русском 
языке, перевод с английского языка не всегда является каверзным: лишь в некоторых случаях целесо-
образно использовать перефразирование или добавление временных указателей для сохранения точ-
ности временной информации. Тем не менее, медицинский перевод с русского на английский может 
сопровождаться затруднениями в данном вопросе. Для их преодоления важно учитывать контекст и 
смысловую нагрузку предложения. Иными словами, в процессе перевода необходимо обратить внима-
ние на посыл предложения: если автор пытается объяснить причинно-следственные связи и итоги ка-
ких-либо действий, прошедшие действия необходимо переводить при помощи Present Perfect. В 
остальных случаях категории времени будут совпадать с парадигмой Simple, то есть Present Simple для 
настоящего, Past Simple для прошедшего, Future Simple для настоящего.  

Придерживаясь данной идеи, можно также сделать вывод, что при переводе временных аспектов 
в англоязычных медицинских текстах рекомендуется тщательно анализировать глагольные формы и 
выбирать наиболее адекватные их эквиваленты в русском языке, чтобы передать не только временную 
характеристику, но и её нюансы (глаголы совершенного или несовершенного вида). Например, пред-
ложение “The beneficial effects of vitamin D in neurodegenerative diseases have been widely studied in 
cellular and animal experiments” можно перевести как «К настоящем моменту, в экспериментах на клет-
ках и животных было широко изучено благотворное воздействие витамина D при нейродегенеративных 
заболеваниях» [3, с. 13]. Хотя глагол в Present Perfect в данном примере переводится обычным про-
шедшим временем, при помощи приёма лексических добавлений («к настоящему моменту») можно пе-
редать оттенок действия: они важны именно в момент речи.  

Другая важная грамматическая проблема связана с использованием пассивных конструкций, ха-
рактерных для медицинских текстов на английском языке. Она может затруднять адекватный перевод 
подобных структур на русский язык ввиду специфики русской грамматики. На основании жанровых осо-
бенностей, изложенных выше, можно утверждать, что английский медицинский дискурс изобилует стра-
дательным залогом, в то время как в русском языке более распространены безличные и неопределён-
но-личные предложения. Это обусловлено тем, что пассивные конструкции в английском языке служат 
для акцентирования внимания на процессе или результате действия, а также для избегания указания 
исполнителя [2, с. 42]. В русском же языке чаще используют формы с неопределённым субъектом, так 
как это способствует более естественному восприятию текста носителями (особенности узуса).  

При объяснении данного феномена А. О. Стеблецова и И. И. Торубарова отмечают, что вне зави-
симости от лингвистических знаний все специалисты так или иначе подвергаются интерференции, кото-
рая и обуславливает сложность перевода конструкций в пассивном залоге как с английского языка, так и 
с русского [6, с. 352]. В таких случаях необходимо определить оптимальный способ передачи пассивных 
конструкций — либо преобразовать их в активные формы, либо оставить пассивный залог с учетом сти-
листических требований языка перевода. Проиллюстрируем данную проблему следующим примером: 
“Vitamin D supplement was found to have some clinical benefits for PD patients” можно перевести при помощи 
неопределённо-личной конструкции «Было обнаружено, что добавка с витамином D обладает некоторы-
ми клиническими преимуществами для пациентов, страдающих болезнью Паркинсона» [3, с. 13]. 

Существенную грамматическую проблему при переводе медицинских текстов представляют со-
бой различия в употреблении номинативных частей речи и глаголов [4, с. 2658]. Несмотря на важность 
данного аспекта, на данный момент этот вопрос, к сожалению, изучен недостаточно исчерпывающе. 
Тем не менее, становится очевидно, что такие проблемы обусловлены жанровыми, стилистическими и 
функциональными различиями между английским и русским языками, а также особенностями узуса.  

В числе грамматических проблем особое внимание заслуживает согласование имён существи-
тельных при помощи предлога of. Такая трудность связана с избыточным употреблением предлога при 
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передаче категорий атрибутивности и принадлежности [6, с. 352]. В результате при переводе медицин-
ских текстов возникает риск искажения смысла информации, а также усложнения стилистической 
структуры предложения. Решение данной проблемы требует внимательного анализа контекста и выбо-
ра наиболее адекватных синтаксических конструкций, соответствующих нормам языка перевода. 
Например, при дословной переводе фразы «оценка здоровья студентов БГМУ» получится перегружен-
ный вариант “Assessment of mental health of students of BSMU”, который можно изменить на “Mental 
health assessment of BSMY students” [6, с. 352].  

Таким образом, анализ представленных грамматических проблем показывает, что успешный пе-
ревод медицинских текстов требует не только глубокого знания лексических особенностей, но и внима-
тельного подхода к грамматическим аспектам. Различия в использовании временных форм, пассивных 
конструкций, а также особенностей согласования имён существительных создают значительные трудно-
сти при адаптации информации с английского языка на русский и наоборот. Для обеспечения точности, 
стилистической адекватности и научной достоверности перевода необходимо учитывать контекст и 
жанровые особенности каждого языка. Эффективное преодоление этих трудностей требует комплексно-
го подхода, включающего глубокое знание как языковых особенностей, так и специфики медицинской 
практики и культуры целевой аудитории [8, c. 172]. Только при таком подходе возможно обеспечить точ-
ность, ясность и соответствие перевода требованиям профессиональной медицинской коммуникации. 

Для выявления специфики перевода медицинских тексов, необходимо в первую очередь рас-
смотреть структурные и жанровые особенности таких текстов, а также провести их сопоставительный 
анализ.  

Из сопоставительного анализа становится очевидным, что инструктивные медицинские тексты 
вне зависимости от языка обладают схожими структурными и стилистическими особенностями. Они 
характеризуются четкой логической организацией информации, использованием специализированной 
терминологии и наличием последовательных инструкций, направленных на выполнение конкретных 
действий. На основании этого мы можем сделать вывод, что они относятся именно к научному стилю: 
грамматические структуры, которые встречаются в диагностических текстах, лишены эмоциональной 
окраски и сохраняют формальный стиль изложения информации.  

Тем не менее, необходимо понимать, что несмотря на универсальность лингвистических харак-
теристик таких текстов, выбор грамматических средств может отличаться в зависимости от общеприня-
тых норм конкретного языка. Например, в русском языке инструкции могут содержать более формаль-
ные конструкции, тогда как в английском – использовать более краткие и лаконичные формулировки. 
Таким образом, при адаптации инструктивных текстов важно учитывать эти языковые особенности для 
сохранения ясности и точности информации, а также эффективности межкультурной коммуникации в 
медицинском дискурсе. 

Сопоставительный анализ показал, что язык оригинала может оказывать существенное влияние 
на выбор конкретных лингвистических единиц, однако практически не влияет на структуру диагности-
ческих текстов. Среди отличительных особенностей английских инструктивных текстов можно выде-
лить активное использование повелительного наклонения при описании практических рекомендаций. В 
отличие от них, в русских текстах чаще встречаются неопределённо-личные конструкции. Таким обра-
зом, можно сделать вывод, что англоязычные инструктивные тексты характеризуются более прямым и 
однозначным стилем изложения информации, в то время как русскоязычные тексты чаще используют 
неопределённо-личные конструкции, что может придавать инструкциям более обобщённый характер, а 
также снижать их непосредственную настоятельность. Эти различия отражают особенности языковых и 
культурных традиций в сфере медицинской коммуникации и требуют учёта при переводе инструктив-
ных материалов с иностранного языка.  

В процессе исследования нами были проанализированы различные инструктивные тексты, в ко-
торых встречаются различные грамматические конструкции, перевод которых является непростой за-
дачей для лингвистов.  

Одним из наиболее ярких примеров подобных сложностей является адаптация пассивного залога.  
Оригинал: “An abdominal ultrasound is recommended for individuals”. 
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Перевод: «УЗИ ОБП рекомендуется для следующих пациентов» или «Для пациентов рекоменду-
ется ультразвуковое исследование брюшной полости». 

Комментарий: в данном случае можно наблюдать стандартное предложение в пассивном залоге. 
Его дословный перевод будет звучать слишком неестественно для русского языка, поэтому приходится 
прибегать к изменению такой конструкции. 

Оригинал: “The abdominal ultrasound is considered very safe, with minimal risks involved”. 
Перевод: «Ультразвуковое исследование брюшной полости считается одним из самых безопас-

ных методов диагностики с минимальными рисками для здоровья человека». 
Комментарий: аналогичная ситуация наблюдается при переводе приведённого предложения. Для 

перевода необходимо воспользоваться устойчивым выражением для оценки мнения.  
Проанализированные примеры доказывают, что пассивные конструкции в английском медицин-

ском дискурсе часто адаптируют при помощи замены страдательного залога на возвратный. Тем не 
менее, стоит понимать, что такой способ перевода не является единственным возможным.  

Оригинал: “Extremely rare and only applicable if contrast agents are used, which is uncommon in 
standard abdominal ultrasound”. 

Перевод: «Это крайне маловероятно и возможно лишь в том случае, когда в процессе УЗИ при-
меняют контрастные вещества, которые неспецифичны для стандартного ультразвукового исследова-
ния брюшной полости». 

Согласно собственным наблюдениям в процессе работы было замечено, что конструкции в ак-
тивном залоге в подобных случаях встречаются реже, однако они тоже широко используются и являют-
ся более естественными и понятными для русскоязычной аудитории.  

Как уже было отмечено в предшествующей главе, пассивные конструкции можно адаптировать 
при помощи неопределённо-личных предложений.  

Оригинал: “Conditions such as fatty liver disease, cirrhosis, or liver tumors can be evaluated using an 
abdominal ultrasound”. 

Перевод: «С помощью ультразвукового исследования брюшной полости можно оценить такие 
болезни, как жировая дистрофия печени, цирроз или опухоли печени». 

Комментарий: Такой метод помогает точно передать смысл исходного текста и сделать его по-
нятным. 

Наконец, предложения в страдательном залоге можно переводить непосредственно пассивными 
конструкциями на русском.  

Оригинал: “When Can the Abdominal Ultrasound (Sonogram) Be Performed?”. 
Перевод: «Когда может быть проведено ультразвуковое исследование брюшной полости (соно-

грамма)?». 
Становится очевидным, что такой способ преодоления переводческих проблем вполне можно 

реализовать при помощи минимальных грамматических трансформаций, однако данный метод значи-
тельно уступает по качеству изложенным выше.  

Анализ английских примеров показывает, что дословный перевод пассивного залога зачастую 
звучит неестественно, и поэтому требует использования различных методов трансформаций: приме-
нение неопределённо-личных предложений или замена формулировки при помощи возвратного зало-
га. Таким образом, успешный перевод медицинских текстов требует не только знания терминологии, но 
и умения гибко адаптировать грамматические структуры, чтобы сохранить смысл и обеспечить ясность 
информации для читателя. 

Анализируя русскоязычные тексты, можно сделать вывод, что пассивный залог для инструктив-
ных текстов на данном языке неспецифичен. Тем не менее, данная особенность вызвана не видом тек-
стов, выбранных для исследования, а закономерностями узуса. Вместо страдательного залога в рус-
ском медицинском дискурсе, как и в любом научном, можно наблюдать наличие безличных и неопре-
делённо-личных предложений, которые сохраняют свойство пассивности на смысловом уровне.  

Оригинал: «Многие заболевания диагностируются спонтанно во время ультразвуковой диагно-
стики». 
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Перевод: “Lots of diseases are diagnosed spontaneously during ultrasound diagnostics”. 
Комментарий: хотя залог в этом предложении является возвратным, с точки зрения смыслового 

содержания оно сохраняет оттенки пассивности. Аналогично рассмотренной выше трансформации та-
кая фраза будет переводится на английский язык именно при помощи страдательного залога. Рас-
смотрим 3 примера подобной трансформации. 

Оригинал: «Исключаются из рациона газообразующие продукты (молочные, бобовые, газирован-
ные напитки)» . 

Перевод: “Gas-forming products (dairy, legumes, soft drinks) are excluded from the diet”. 
Оригинал: «На ночь перед обследованием рекомендуется приём адсорбента». 
Перевод: “It is recommended to take adsorbent in the night before the ultrasound”. 
Оригинал: «Ультразвуковое исследование ОБП проводится врачом-диагностом в специально 

оборудованном помещении со стационарным УЗИ-аппаратом». 
Перевод: “Ultrasound of abdominal organs is performed by a diagnostician in a specially equipped 

room with a stationary ultrasound unit”. 
Таким образом, данную грамматическую проблему можно решить при помощи использования 

страдательного залога. Такой метод не делает переведённые предложения перегруженными, а также 
помогает сохранить элементы научного стиля.  

Анализируя различные предложения из русскоязычных инструктивных текстов можно также за-
метить, что конструкции со словами, которые функционально соответствуют модальным, также зача-
стую переводятся при помощи их трансформаций в пассивный залог. Это связано с особенностями 
стилистики и прагматики медицинских инструкций, где акцент делается на действие или состояние па-
циента, а не на субъекта его выполнения. Рассмотрим 4 примера такой особенности. 

Оригинал: «Такую патологию можно определить ультразвуковым обследованием». 
Перевод: “Such abnormality can be detected by the ultrasound”. 
Оригинал: «С этой целью также могут назначить прием ветрогонного средства (например, симе-

тикона)». 
Перевод: “A carminative (for example, simethicone) might also be prescribed for this purpose”. 
Оригинал: «Живот необходимо освободить от одежды на уровне от реберных дуг до паховой об-

ласти». 
Перевод: “The abdomen must be freed from clothing at the level from the rib arches to the pelvic area”. 
Оригинал: «Можно обнаружить патологии». 
Перевод: “Pathologies can be detected”. 
Использование пассивных конструкций позволяет при переводе подчеркнуть важность самого 

процесса или результата, а не исполнителя. Такие трансформации также помогают избежать излишней 
персонализации и делают инструктивные тексты более универсальными и объективными. 

Анализ подобного вида медицинских текстов позволяет сделать вывод, что неопределённо-
личные предложения встречаются гораздо реже, однако при их переводе уместно использовать спо-
соб, описанный выше.  

Оригинал: «В таком случае назначают «желчегонный завтрак». 
Перевод: “In this case, a “choleretic breakfast” is prescribed”. 
Таким образом, многие грамматические трудности перевода медицинских инструктивных текстов 

обусловлены особенностями использования пассивного залога в английском языке и несовпадением 
частотности его употребления в сравнении с русским языком. Проанализированный материал позволя-
ет сделать вывод, что в данном сфере перевод с русского на английский является более простой зада-
чей: при адаптации англоязычных пассивных конструкций переводчик может использовать любой вид 
односоставных глагольных предложений.  

Иной грамматической переводческой проблемой является адаптация временных категорий, ис-
пользуемых в текстах медицинской тематики. В предыдущей главе отмечалось, что наибольшие труд-
ности связаны с передачей Present Perfect и Past Simple, однако при анализе инструктивных текстов 
такая особенность не обнаружилась ввиду их жанровой специфики: диагностические тексты не содер-
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жат результаты предыдущих исследований. Более того, такие тексты не связаны с конкретным челове-
ком, поэтому все описания отражают либо действия в настоящем, либо в будущем времени.  

Тем не менее, нельзя утверждать, что такая переводческая проблема совсем не выражается на 
грамматическом уровне инструктивных текстов. Одна из особенностей такой проблемы заключается в 
том, что английские модальные глаголы не имеют грамматической формы будущего времени. Такие 
предложения, безусловно, можно переводить при помощи формы настоящего времени, однако нельзя 
выявить какую-либо закономерность, которая ограничивала бы использование аналогических по смыс-
лу фраз в форме будущего времени.  

Оригинал: “In some cases, you may be asked to drink water before the ultrasound to fill the bladder, 
which can help improve the quality of images”. 

Перевод: «В некоторых случаях перед проведением УЗИ вас попросят выпить воды, чтобы 
наполнить мочевой пузырь, что поможет улучшить качество изображений». 

Оригинал: “Depending on the type of ultrasound, you may be asked to fast for several hours before the 
test to ensure the stomach and intestines are empty, providing clearer images of the abdominal organs”. 

Перевод: «В зависимости от вида УЗИ вас, возможно, попросят воздержаться от употребления 
пищи в течение нескольких часов перед самим исследованием, для того чтобы убедиться, что желудок 
и кишечник были опустошены, а также получить более чёткие изображения органов брюшной полости». 

Оригинал: “However, certain factors like obesity, excessive intestinal gas, or the presence of scar tis-
sue from previous surgeries can limit the clarity of the images”. 

Перевод: «Однако определённые факторы, такие как ожирение, повышенное газообразование в 
кишечнике или наличие рубцовой ткани после предыдущих операций, смогут ухудшить качество изоб-
ражений». 

Как уже отмечалось ранее, данная переводческая проблема не всегда заключается в адаптации 
грамматических категорий времени с одного языка на другой, особенно когда они совпадают. Специ-
фическая особенность этого аспекта также заключается в добавлении уточняющих слов, которые бы 
более полно отражали время в конкретном предложении.  

Оригинал: “Despite these limitations, abdominal ultrasounds remain a reliable and essential tool in 
medical diagnostic”. 

Перевод: «Несмотря на эти ограничения, УЗИ ОБП по сей день остаётся надёжным и незамени-
мым инструментом в медицинской диагностике». 

Комментарий: при помощи метода лексических добавлений можно получить подобный вариант 
фразы. «По сей день» помогает передать смысл более точно и подчеркнуть важность данного вида 
диагностики, который не теряет своей актуальности даже сейчас.  

Более того, нельзя не обратить внимание на то, что при адаптации инструктивных медицинских 
текстов с английского языка на русский переводчику приходится применять различные трансформации 
для адекватной передачи грамматических структур исходного языка.  

Оригинал: “An abdominal ultrasound is recommended for individuals, who are experiencing abdominal pain”. 
Перевод: «Наличие боли в области брюшной полости входит в число показаний для проведения 

ультразвукового исследования». 
Комментарий: подобное изменение структуры предложения помогает передать подчеркнуть ак-

туальность состояния пациента. Следует отметить, что в подобных случаях дословный перевод зача-
стую невозможен или нецелесообразен из-за высокой степени клишированности. Если переводить по-
добный текст буквально, то создается ощущение, что текст был подготовлен специалистом, не обла-
дающим достаточной медицинской подготовкой, и текст звучит слишком неестественно.  

Таким образом, предпочтительнее использовать более точные формулировки, которые отража-
ют смысл исходного текста и соответствуют профессиональному стилю медицинской документации. 

При анализе русскоязычных инструктивных текстов было выявлено, что категории времени зача-
стую по смыслу и форме совпадают с английскими. Исходя из данного суждения, можно сделать вы-
вод, что переводятся они аналогичным способом, иначе говоря, при помощи времён Present или Future 
Simple.  
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Оригинал: «За 2 -3 дня до проведения исследования нужно изменить режим питания». 
Перевод: “2-3 days before the ultrasound, you need to change your diet trauma” или “2-3 days before 

the ultrasound, you will have to change your diet”. 
Кроме того, при переводе временных категорий также наблюдается активное использование 

приёма лексических добавлений для уточнения информации, которую необходимо знать пациентам 
для исследования.  

Оригинал: «Необходимо иметь при себе результаты предыдущих УЗИ (для оценки динамики), 
если они были». 

Перевод: “ It is necessary to have the results of previous ultrasounds with you on your next attendance 
(to assess the dynamics), if there have been any”. 

В итоге, анализ отобранного материала показывает, что специфика перевода временных катего-
рий в медицинских инструкциях связана с особенностями жанра и языковыми особенностями таких 
текстов. В английском языке модальные глаголы не имеют формы будущего, что требует использова-
ния настоящего времени или добавления лексических уточнений для передачи временного аспекта. В 
русских же текстах такие категории зачастую совпадают по форме и смыслу с английскими, что облег-
чает их перевод с помощью соответствующих времен. Более того, приём лексических добавлений так-
же широко применяется для более точного отражения актуальности и временных рамок действий. Та-
ким образом, успешный медицинский перевод, в том числе инструктивных текстов, требует учёта жан-
ровых характеристик медицинских текстов, особенностей грамматических правил и использования до-
полнительных средств.  
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Аннотация: статья посвящена анализу концепции расторжения брака в контексте современного се-
мейного права. Рассматриваются основные правовые аспекты, связанные с процедурой развода, а 
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вимых сторон, затронутых разводом. Статья направлена на углубление понимания сложностей, свя-
занных с расторжением брака, и предлагает рекомендации по улучшению правового регулирования в 
данной области. 
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Отношение государства к расторжению брака в различные исторические периоды отличалось, но 

при этом всегда являлось непростым. Неизменным оставалось одно: развод воспринимался как реак-
ция на не соответствующее нормам семейное поведение супруга. В данном параграфе мы попытаемся 
рассмотреть важный вопрос концептуализации разводов, то есть то, какие системы взглядов на рас-
торжение брака существуют в научной доктрине и каково их проявление на практике. Важным аспектом 
является выявление факторов, которые наиболее значимо влияют на форму расторжения брака. 

Деформация во взглядах на расторжение брака начинается со второй половины 20 века, когда во 
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многих странах ввиду обращения особого внимания на институт семьи, как на важнейшую ячейку об-
щества, происходит сдвиг в сторону либерализации, в том числе и семейного законодательства. Про-
исходит смена концепций, как пишет Е.В. Вершинина, возникает новая концепция «развод как конста-
тация неудачи брака» [1, с. 557]. Вторая половина 20 века, по сути, может считаться началом возникно-
вения концептуального плюрализма в вопросах расторжения брака. 

Если рассматривать российскую правовую доктрину, то нельзя не отметить классификацию кон-
цепций расторжения брака, данную М.В. Антокольской, в которой выделяется четыре основных исто-
рических типа расторжения брака. Указанные исторические типы представляется возможным отожде-
ствить с понятием концепций. В числе таких типов (концепций) автор называет следующие: 

Первым типом является развод-санкция. Такой тип развода, по мнению М.В. Антокольской, осно-
вывается на виновном поведении кого-либо из супругов, в результате чего рассматривается как санк-
ция на такое поведение. Такая концепция развода была свойственна многим государствам на стадии 
своего развития. Российское государство в своей богатой истории также использовало данную концеп-
цию. Проблема данной концепции в том, что зачастую при бракоразводных процессах между супруга-
ми, во-первых, усиливается конфликтная ситуация, а, во-вторых, виноваты в большей или меньшей 
мере оказываются оба супруга [2, с. 60]. На сегодняшний день в мире существует ряд стран, в законо-
дательстве которых при расторжении брака в качестве одного из оснований его расторжения использу-
ется принцип виновности. Например, в Англии закреплено понятие «непоправимый разрыв брака» 
(irretrievable breakdown of the marriage), которое основано на таком виновном поведении [3]. Существу-
ют страны, в которых данный принцип утратил силу. Например, в Нидерландах с 1993 года после при-
нятия нового Гражданского кодекса [4, с. 254] и Закона о разводе в бракоразводном праве принцип ви-
ны полностью утратил значение [5, с. 559]. В России данная концепция не обладает популярностью. 
Однако отнести Российскую Федерацию к числу стран, в которых данная концепция не применяется 
вовсе тоже нельзя. 

Второй тип – развод-констатация. Данный тип базируется на непоправимом распаде семьи. 
Важно заметить, что сущность развода- констатации заключается не в распаде института семьи в це-
лом, а скорее в тенденции распада большого числа отдельных семей ввиду того, что супруги достигли 
в своих отношениях момента, когда дальнейшее совместное проживание невозможно, супружеские 
отношения себя исчерпали. В данной концепции внимание фокусируется не столько на моменте ви-
новности конкретного супруга, сколько на факте семейного разлада с целью найти наилучшее решение 
такой проблемы. Е.В. Вершинина в одной из своих статей разделяет развод-констатацию на две разно-
видности: «развод-лекарство» и «развод-банкротство». Сущность первого вида сводится к тому, что 
возникает ситуация, которая становится непереносимой для одного из супругов, например, если второй 
супруг страдает душевной болезнью, либо болезни, выраженной в сильной аддикции (алкоголизм, лу-
домания, наркотическая зависимость), либо какой-то другой болезни. Второй вид подразумевает слу-
чаи, когда супруги, формально находясь в браке, проживают раздельно [6, с. 104].  

В законодательстве некоторых отдельных стран закрепляются сроки раздельного проживания 
супругов, по истечении которых можно будет констатировать факт распада семьи. Такие сроки колеб-
лются от одного до трех лет. Указанная концепция применима во Франции, Швейцарии, Германии и 
некоторых других странах [7, с. 107]. В 1968 году в СССР были утверждены основы законодательства о 
браке и семье [8, с. 138]. «С применением данного документа советское государство ставило перед 
собой задачи по дальнейшему укреплению советской семьи на принципах коммунистической морали, 
совместного семейного участия в строительстве коммунистического общества, окончательного устра-
нения пережитков прошлого и др. Поэтому до принятия действующего Семейного кодекса Российской 
Федерации, в соответствии с пятой главой принятого в 1969 году Кодекса о браке и семье, посвящен-
ной прекращению брака, концепция развода-констатации практически являлась единственной дей-
ствующей концепцией» [9, с. 50]. 

Развод-соглашение является третьей концепцией расторжения брака. «Стороны могут самостоя-
тельно решать вопрос о том, подлежит ли их брак расторжению. Компетентный орган выносит решение 
о расторжении брака сугубо на основании их заявления, не проверяя причины и условия, приведшие 
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супругов к такому решению. В качестве компетентного органа может выступать как административный 
орган, так и судебный» [10, с. 116]. Применительно к нашему государству, административным органом 
выступает орган ЗАГС, а в качестве судебных: мировой суд, если отсутствует спор о детях и районный 
суд, если такой спор существует. В рамках данной концепции брак – это, в первую очередь, договор, 
который был взаимно и добровольно заключен, и который может также взаимно и добровольно быть 
расторгнут. Концепция опирается не на императивный, а на диспозитивный подход. Большинство стран, 
в числе которых находится и Россия, наиболее широко используют именно эту концепцию [11, с. 83]. 

Четвертым типом является развод-требование, который основывается не на взаимном, а на од-
ностороннем волеизъявлении одного из супругов. Интересное замечание делает Е.В. Вершинина отно-
сительно наименования данной концепции в Российском государстве и в зарубежных странах: доктри-
на российского права называет такую концепцию разводом-требованием, в то время как иностранные 
источники содержат термин «развод-расторжение» [12, с. 10]. По сути, правовая природа названных 
концепций похожа, однако, представляется возможным выделить определенные особенности. Если 
рассматривать развод-требование, то такая концепция, прежде всего, основывается на том, что если 
хотя бы один из супругов настаивает в силу определенных причин на расторжении брака, а другой су-
пруг не дает согласия на расторжение, то брак все равно должен быть расторгнут. Если же рассматри-
вать концепцию развод-расторжение, в основе которого лежит общее или одностороннее намерение 
развода, то можно заметить его схожесть с классическим добровольным отказом. Следует отметить, 
что «обязанность обеспечения доказательственного материала лежит на истце. Судья, в свою очередь, 
должен объективно и всесторонне удостоверить непоправимый распад брака. Как было отмечено вы-
ше, прекращение брачных отношений также может быть результатом и общего желания, что отсылает 
в данном случае к определению развода по взаимному согласию (развод-соглашение). Данная концеп-
ция также широко применима во многих странах, в числе которых находится и Россия» [13, с. 150]. 

Вариативность концепций в семейном законодательстве, главным образом, связана с изменени-
ями в политической плоскости и степенью влияния на жизнь религии. Например, с приходом на Русь 
христианства, многие сферы жизни претерпели изменения. Семейные отношения не стали исключени-
ем из правил: в соответствии христианским каноном, процедура развода сильно осложнилась. Наибо-
лее верным способом расторжения брака было установление виновности супруга (например, уличение 
его в прелюбодеянии). Православная религия являлась неотъемлемой частью государства, поэтому их 
позиции в большинстве случае полностью совпадали. Разводы православием не приветствовались. 

В странах западной Европы при господстве христианства разводы были сильно затруднительны, 
но в их каноническом праве существовала специальная процедура, именуемая отлучением от стола и 
ложа (separation de corps, separatio a thoro et mensa), которая позволяла супругам при определенных 
обстоятельствах проживать отдельно друг от друга [14]. 

В католическом церковном праве разлучение от стола и ложа служила альтернативным спосо-
бом расторжения брака в случаях безусловного недопущения расторжения брака по закону. Что каса-
ется протестанской ветви христианства, то в законодательствах, допускающих расторжение брака, 
процедура отлучения от стола и ложа обрела значение условного и временного развода, по определе-
нию суда. Такая мера имеет практическую цель, которая заключается в предоставлении настроенным 
на развод супругам времени, в течение которого, проживая отдельно друг от друга, они имеют возмож-
ность спокойно проанализировать сложившуюся ситуацию и всесторонне ее оценить. Данная мера 
начала применяться судебными органами в случаях, когда супругами усматривались признаки взаим-
ной ненависти и отвращения, либо с одной из сторон были замечены потенциально опасные и амо-
ральные действия, например, пьяное буйство, развратное поведение. При отдельном проживании 
юридическая сторона брака остается целостной и неизменной. По истечении установленного срока в 
случае, если имеется новое ходатайство, суд вправе либо назначить новый срок для продолжения от-
дельного проживания, либо имеет право вынести постановление об окончательном разводе супругов 
(sep. quoad vinculum) [15, с. 43]. 

Свои особенности имеет и расторжение брака в иудаизме. В иудейской традиции процедура рас-
торжения брака сопровождается выписыванием мужем специального разводного письма в отношении 



138 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

жены, такое письмо именуется гет – оно обладает определенной структурой и содержанием: состоит из 
12 строк и включает в себя полные имена мужа и жены, точное место и дату расторжения брака. После 
оформления гета женщина не может выйти замуж в течение последующих 90 дней, данная мера прини-
мается во избежание проблем установления отцовства при наступлении скорой беременности в новом 
браке. По мнению многих еврейских граждан, церемония религиозного расторжения брака, в отличие от 
гражданского развода, придает более основательное и глубокое ощущение окончательности [16, с. 101]. 

В исламе, как и в прочих религиях, разводы допускаются, но не приветствуются. Они подразде-
ляются на два вида: с правом возврата жены и без права возврата жены. Также отдельно выделяются 
развод, инициируемый мужем (талак), и развод, инициируемый женой (хуль). Единственной оправдан-
ной и законной причиной для расторжения брака в исламе считается аморальное и противоречащее 
исламу поведение супруга. Многие аспекты развода зависят от конкретного течения ислама (суннизм 
или шиизм) [17, с. 38]. 

Расторжение брака не запрещается и в буддизме, но, стоит заметить, что необходимость в раз-
воде считается у буддистов маловероятной, поскольку в случае строгого следования супругов предпи-
саниям Будды, брак должен пребывать в гармонии. Если мужчиной и женщиной невозможно достиже-
ние взаимного согласия, то они вольны расстаться, чтобы не страдать самим и не заставлять страдать 
детей [18]. 

Таким образом, главными факторами, оказывающими влияние на форму расторжения брака, яв-
ляются позиция государства в отношении института семьи, а также роль религии в жизни людей. 

Подводя итог, необходимо заметить, что, рассматривая применимость рассмотренных выше 
концепций к современной России, можно выделить использование трех концепций разводов: констата-
ции, расторжения, соглашения. Использование в нашем государстве развода-санкции является неха-
рактерным и наименее актуальным.  

Расторжение брака по религиозным канонам также существует в нашей стране, однако роль от-
дельных религий крайне мала. Осуществление расторжения брака на основе религиозного канона яв-
ляется только выбором конкретной семьи, поскольку позиция на этот счет государства отражена в 
ст. 14 Конституции РФ [19, с. 1416], где закреплено, что Россия является светским государством и ни 
одна из религий не может быть признана государственной или обязательной. 
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ПОНЯТИЕ НЕОДНОКРАТНОСТИ 
ПРЕСТУПЛЕНИЙ В УГОЛОВНОМ ПРАВЕ 
РОССИИ 

Кудрявцева Надежда Алексеевна  
к.ю.н., доцент кафедры Юриспруденция Дальневосточного филиала ФГБОУ ВО «Всероссийская 

академия внешней торговли Министерства экономического развития Российской Федерации», 
судья Камчатского краевого суда в почетной отставке 

 

Аннотация: В статье исследуется категория «неоднократности» как характеристики предыдущего пре-
ступного поведения личности, ее учет при назначении наказания в различные исторические периоды. 
Главная цель исследования заключалась в изучении сущности понятия “неоднократности преступле-
ний” как фактора, способного влиять на вид и размер наказания, соотношения данного понятия со 
смежными категориями – рецидив и судимость. Так же целью работы являлось установление необхо-
димости возвращения в Общую часть Уголовного кодекса РФ понятия неоднократности преступлений. 
В работе использовались сравнительно правовой и формально-логический методы, методы толкова-
ния юридических норм, сравнительно-правовой метод и др.  
На основании изучения Постановлений Конституционного Суда РФ, решений Европейского суда по 
правам человека, теоретических воззрений  исследуется вопрос о том, нарушается ли принцип  nоn bis 
in idem  применением неоднократности как обстоятельства усиливающего ответственность; так же в 
статье исследовано понятие «неоднократности» с точки зрения применения в действующем уголовном 
законодательстве, а именно, такие категории как систематичность, преступная деятельность. 
Ключевые слова: множественность, рецидив, неоднократность, повторность, систематичность, суди-
мость, социологическая школа, классическая школа, отягчающее обстоятельство. 
 

THE CONCEPT OF MULTIPLE CRIMES IN RUSSIAN CRIMINAL LAW  
 

Kudryavtseva Nadezhda Alekseevna 
 

Abstract: The article explores the category of “recurrence” as a characteristic of an individual’s previous criminal 
behavior and its consideration in the process of sentencing in different historical periods. The main objective of 
the study was to examine the essence of the concept of “recurrence of crimes” as a factor that can influence the 
type and size of punishment, as well as the relationship between this concept and related categories such as 
recidivism and criminal record. Additionally, the aim of the research was to establish the necessity of returning 
the concept of “recurrence of crimes” to the General Part of the Criminal Code of the Russian Federation.  
The work used comparative legal and formal-logical methods, methods of interpretation of legal norms, com-
parative legal method, etc. Based on the study of the Constitutional Court of the Russian Federation, decisions 
of the European Court of Human Rights, theoretical views, the question is investigated whether the principle of 
non bis in idem is violated by the use of repetition as an aggravating circumstance; also, the article examined 
the concept of "repetition" from the point of view of application in the current criminal legislation, namely, such 
categories as systematicity, criminal activity.  
Keywords: multiplicity, recidivism, repetition, repetition, systematicity, criminal record, sociological school, 
classical school, aggravating circumstance.  
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Исключение в 2003 году правовой категории “неоднократность” из Уголовного кодекса РФ было 
аргументировано нарушением принципа nоn bis in idem, сложностью разграничения понятий “неодно-
кратности” и “рецидива”, неудачностью формулировки, применяемой в норме закона. 

Следует отметить, что данная правовая категория вызывала достаточно серьезные споры начи-
ная с XIX века, которые не утихают в научной среде и по сей день (внимание этому вопросу уделяют 
А.В. Бриллиантов [1], Е.А. Таюрская, С.В. Габеев [12], Ю.И. Бытко [2] и ряд других исследователей).   

Если использовать законы логики, то можно сказать, что “неоднократность”, так же как и “реци-
див” являются частью более широкого понятия - “повторность преступлений”.  

Исходя же из криминалогического содержания понятие неоднократности имеет такую же право-
вую природу как и рецидив или судимость, поскольку во всех перечисленных случаях при назначении и 
индивидуализации наказания учитывается предыдущее преступное поведение личности как социально 
значимое свойство, в связи с чем, употребление вместо понятия «наказание» или наравне с ним поня-
тия «меры социальной защиты» впервые начало применяться под влиянием тенденций социологиче-
ской школы в законодательстве Швейцарии (Обще-швейцарский уголовный кодекс 1893г.), а затем бы-
ло воспринято при разработке уголовных кодексов и других стран - Германского проекта Уголовного 
кодекса 1919 г., проекта Чехо-словацкого Уголовного кодекса 1921 г.  и др [5]. 

Разработав в противовес классической школы тезис о том, что помимо учета вины необходимо 
также принимать во внимание и личные качества лица, привлекаемого к уголовной ответственности, 
взгляды представителей социологической школы в последующем переросли в крайность, когда лицо 
ранее совершавшее преступление уже предлагалось рассматривать как находящееся в “опасном со-
стоянии”. Однако, несмотря на критику этого учения, следует отметить, что ряд взглядов указанной 
школы нашло свое применение в нормах уголовного права. В уголовном законодательстве советского 
периода это проявлялось в положениях ст. ст. 24, 25 УК РСФСР 1922 года [13]; ст. 7, п. «г» ст. 47 УК 
РСФСР 1926 г. [14], в соответствии с которыми предшествующее преступное поведение лица отража-
лось на виде и размере назначаемого ему наказания.  

Повторность совершаемых преступлений согласно Основ уголовного законодательства СССР и 
союзных республик от 25.12.1958 г. и УК РСФСР 1960 г. подразделялась на общую и специальную. 

При этом под общей повторностью понималось совершение любого нового преступления (как 
однородного, так и неоднородного), если это не было предусмотрено в качестве квалифицирующего 
признака в Особенной части УК РСФСР (ст. 34 Основ, 39 УК РСФСР [8, 15]).  

Соответственно, специальной повторностью признавалось совершение аналогичного или одно-
родного преступления, если это было указано в качестве квалифицирующего признака в отдельных 
составах Уголовного кодекса (например, ч. 2 ст. 117 УК РСФСР – изнасилование, совершенное лицом, 
ранее совершившим это преступление. 

Повторность также различалась в зависимости от того, имелась ли у лица судимость за ранее 
совершенное преступление - рецидив, либо такой судимости не имелось - повторность не связанная с 
судимостью, которая подразделялась на неоднократность, систематичность и промысел1. 

Неоднократность предполагала совершение виновным двух и более одинаковых преступлений 
за которые он не подвергался осуждению (например, ст. 173 УК РСФСР – получение взятки неодно-
кратно; ст. 174 УК РСФСР  – дача взятки неоднократно).  

Под систематичностью понималась преступная деятельность, включающая не менее трех одина-
ковых, связанных между собой преступных деяний, то есть она характеризует линию преступного по-
ведения (например, ст. 196 УК РСФСР - систематическая подделка, изготовление или сбыт документов, 
штампов, печатей, бланков или ч. 2 ст. 169 УК РСФСР – систематическая незаконная порубка деревьев 
и кустарников в каких бы то ни было лесах). 

Промысел понимался как систематическая преступная деятельность, в результате которой ви-
новный получал незаконный доход, который являлся основным или дополнительным средством суще-
ствования виновного [9] (например ч. 2 ст. 87 – изготовление или сбыт поддельных денег или ценных 
бумаг, если эти действия совершены в виде промысла). 

                                                        
1 Малков В.П. Повторность преступлений, Казань, 1970, С. 98 
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В Уголовном кодексе РФ неоднократность в соответствии со ст. 16 УК РФ предполагала совер-
шение лицом повторного преступного деяния, которое учитывалось либо как отягчающее вину обстоя-
тельство (п. “а” ч.1 ст. 63 УК РФ, либо в качестве квалифицирующего признака соответствующего пре-
ступления (например, п. “н” ч. 1 ст. 105 УК РФ). 

То есть до декабря 2003 года уголовное законодательство России учитывало общественную 
опасность лица, повторно совершившего преступление, исходя из тех позиций, что такое лицо пред-
ставляет большую общественную опасность, и, следовательно, это предполагает назначение ему бо-
лее строгого наказания. 

Такой подход вызывал критику в части возможности нарушения принципа nоn bis in idem, по-
скольку лицо уже понесло наказание за ранее совершенное преступление, следовательно, усиливая 
наказание именно в связи с его повторным преступным поведением он подвергается повторному нака-
занию за то же деяние.  

Конституционный суд РФ, рассматривая 19 марта 2003 года, 10 февраля 2017 года жалобы 
обоснованные на указанных выше доводах, не согласился с ними, указав, что назначая наказание, суд 
дает оценку не только совершенному преступлению, но и личности виновного, который, повторно со-
вершая преступление является более общественно опасным, а совершение лицом нового преступле-
ния свидетельствует о том, что ранее назначенное наказание оказалось недостаточным [10, 11].  

Так же, хочется обратить внимание и на то обстоятельство, что в свое время Европейский Суд по 
правам человека, рассмотрев ряд дел на предмет возможного нарушения принципа nоn bis in idem, в 
том числе, дела “Сергей Золотухин против России”, “Немцов против России”, “Михайлова против Рос-
сии” указал, что важным критерием для установления того был ли нарушен указанный принцип являет-
ся наличие тождественности деяний неразрывно связанных между собой, а именно, запрет любого по-
вторного уголовного преследования при котором государственное обвинение для того чтобы устано-
вить существенные элементы состава вменяемого в вину преступления actus reus доказывает дей-
ствия, за совершение которого обвиняемого уже привлекали к ответственности [3].  

Критикуя исключение понятие неоднократности из Уголовного кодекса РФ, многие авторы обра-
щают внимание на то, что в Особенной части УК РФ в последнее время появляются статьи, сконструи-
рованные таким образом, когда упоминание о систематичности, злостности, судимости за ранее со-
вершенное преступление являются обязательными признаками объективной стороны. Из чего они де-
лают вывод о том, что неоднократность (повторность) постепенно возвращается в УК РФ. 

Вместе с тем, необходимо иметь ввиду, что в указанных случаях неоднократность не усиливает 
наказание, а напротив ее отсутствие декриминализует деяние. В таких составах признак повторности 
проявляется в таких понятиях как систематичность, преступная деятельность (ранее учитывалась как 
промысел) и непосредственно неоднократность. Но термин «неоднократность» применяется не как по-
нятие, характеризующее предшествующую преступную деятельность лица, а именно как действия, ко-
торые в своей совокупности образуют конкретный состав преступления. Например, в статье 154 УК РФ 
уголовно наказуемым является незаконное усыновление (удочерение) если такие действия соверша-
лись неоднократно, аналогичным образом сконструирована и ст. 157 УК РФ – неуплата средств на со-
держание детей или нетрудоспособных родителей, а также ст. 180 УК РФ.  

На систематичность действий указывается в ст.ст. 117, 171.2 232, 241 УК РФ. Вместе с тем, в 
указанных примерах повторность аналогичных действий, как то систематичность или неоднократность 
представляет собой не вид множественности, а является признаком единого преступления со сложным 
составом. 

К таким же видам преступлений можно отнести и составы, которые криминализируют отдельные 
виды преступной деятельности, например, ст. 172 УК РФ – незаконная банковская деятельность. 

В статьях 151.1, 158.1, 193, 201.3, 217.3, ч. 1 ст. 264.1, 212.1 УК РФ «неоднократность» рассмат-
ривается с точки зрения учета административной преюдиции, то есть в указанных составах речь идет о 
преобразовании отдельных составов административных правонарушений в составы преступлений. 

И лишь в тех составах, где неоднократность является чисто квалифицирующим признаком 
(например, п. «а» ч. 5 ст. 131, п. «а» ч. 5 ст. 132, п. «в» ч. 3 ст. 133, ч. 6 ст. 134, ч. 5 ст. 135 УК РФ) мож-
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но вести речь о том, что она выполняет ту же функцию, что и до 2003 года.  
Наглядно провести сравнительный анализ применения неоднократности до 2003 года и в насто-

ящее время можно следующим образом: 
 

Таблица 1 

ст. 16 УК РФ (до 8.12.2003 г.) неоднократность в Особенной части УК РФ (после 
8.12.2003 г.) 

неоднократность не образуют: 
- снятые или погашенные судимости, 
- если лицо было освобождено от уголовной от-
ветственности 

неоднократность – это любые случаи повторного 
совершения преступления 

- квалифицирующий признак; 
- отягчающее вину обстоятельство (ст. 63 УК 
РФ). 

- конструктивный признак состава преступления; 
- квалифицирующий признак состава преступле-
ния. 

 
Подводя итог всему вышесказанному можно прийти к следующим выводам:  
Отсутствие четкого следования определенной уголовно-правовой доктрине как раз и размывает 

саму суть тех изменений, которые производит законодатель.  
Неоднократность преступлений не исключена полностью из Уголовного кодекса РФ, но она пре-

терпела существенные изменения, утратив те особенности, которые и составляли ее сущность 
наравне с рецидивом и судимостью.  

По нашему мнению, следовало не исключать из общей части понятие неоднократности, а лишь 
внести изменения в ст. 16 УК РФ, сформулировав ее таким образом, чтобы отсутствовали проблемы с 
ее правоприменением.  
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Аннотация. В статье рассматривается системный подход в методологии процесса принятия управлен-
ческих решений. Основные методы принятия управленческих решений, используемые на всех этапах 
данного процесса, группируются в формальные, эвристические методы, методы экспертных оценок, 
при этом формальные методы, имеющие глубокую математическую проработку, чаще всего использу-
ются для решения хорошо структурированных проблем; эвристические и экспертные − для слабострук-
турированных и неструктурированных проблем. 
Ключевые слова: сложное решение, процедура выбора, правильное определение проблемы, фактор 
личных качеств.  
 

ON THE METHODOLOGY OF MANAGEMENT DECISION-MAKING 
 

Urtenova Olesya Nikolaevna, 
Bagdasaryan Viktoriya Aramovna  

 
Abstract. The article considers a systematic approach in the methodology of the managerial decision-making 
process. The main methods of managerial decision-making used at all stages of this process are grouped into 
formal, heuristic methods, and expert assessment methods, while formal methods with deep mathematical 
elaboration are most often used to solve well−structured problems; heuristic and expert methods are used for 
poorly structured and unstructured problems. 
Key words: complex solution, selection procedure, correct definition of the problem, personal qualities factor. 

 
Фундаментом методологического аппарата процесса принятия управленческих решений высту-

пает системный подход, применяемый на практике для разработки специализированных методик при-
нятия решений. Продолжительность временного горизонта, на который принимается решение, оказы-
вает непосредственное влияние на структуру и сложность решаемых задач. Более длительный период 
влечет за собой существенные трансформации внутри самой системы. 

Основополагающим элементом принятия сложных решений является механизм выбора опти-
мального варианта. Широко применяется критериальный подход, позволяющий давать количественные 
характеристики выбору и использовать возможности компьютерной техники для моделирования и оп-
тимизации решений. 

Принятие управленческих решений охватывает набор инструментов, объединённых в три ключе-
вых группы: формальные методы, эвристические подходы и методы экспертных оценок. Методы пер-
вой группы отличаются глубокой математической базой и находят своё основное применение в ситуа-
циях с чёткой структурой и высокой степенью предсказуемости. Эвристические и экспертные методы 
предпочтительны в условиях неопределённости и отсутствия полной структуры задачи. 
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Правильно поставленная проблема и её грамотная классификация существенно повышают ве-
роятность успешного решения. Диагностика проблемы предусматривает тщательное изучение причин 
её возникновения, идентификацию организационно-функционального окружения, выделение ответ-
ственных лиц и границ проблемы. Эффективным инструментом выявления латентных недостатков яв-
ляется проведение комплексного анализа существующих бизнес-процессов. 

Главным этапом процесса подготовки управленческого решения является установление целей, 
что зачастую сопровождается серьезными трудностями на практике. В зависимости от иерархического 
уровня задачи применяют разнообразные способы постановки целей, учитывая сложность и много-
гранность каждой отдельной ситуации. 

Особенное значение придается формированию достаточного набора возможных альтернатив, 
что позволяет выбирать оптимальный путь развития. Применение инновационных информационных 
технологий ускоряет этот процесс и обеспечивает интеграцию свежих знаний из различных областей 
науки и практики. 

Выбирая подходящий метод для сопоставления альтернатив, необходимо ориентироваться на 
такие факторы, как приоритетные цели, объем доступной информации, уровень власти, принимающей 
решение, и другие обстоятельства. 

Применение формальных методов облегчает выбор наилучшего решения среди имеющихся ва-
риантов, однако реальная практика показывает, что многие реальные проблемы требуют более ком-
плексных подходов. Современные компьютеры и программное обеспечение предоставляют инстру-
менты для построения автоматических систем поддержки решений, снижая нагрузку на специалистов. 

При необходимости мобилизации участников процесса принятия решений, согласования интере-
сов сторон и повышения их интереса к результатам полезно применять коллективные формы обсужде-
ния. Организация совместной работы должна учитывать регламент, преимущества и ограничения тако-
го подхода. 

Подготовленное решение должно пройти стадию согласования с руководством высшего звена и 
всеми заинтересованными лицами и подразделениями посредством специальных процедур. Затем 
проводится экспертиза последствий принятого решения, что добавляет уверенности в правильности 
сделанного выбора. 

Оценивая эффективность решения, особое внимание уделяется таким характеристикам, как эко-
номичность, своевременность, реалистичность и выполнение сформулированных ранее целей. Реали-
зация решения требует продуманного алгоритма действий, включая информирование исполнителей и 
эффективный контроль за ходом выполнения. 

Значительное воздействие на качество решений оказывают личные черты и мотивы самих руко-
водителей. Необходимо избегать распространенных ошибок и ловушек, формируя действенную систему 
мотивации и профессионального роста сотрудников, участвующих в подготовке и исполнении решений. 

Многообразие управленческих решений предопределяет необходимость их классификации по 
различным признакам, используемым в управленческом анализе: 

По назначению: выделяют решения, ориентированные на планирование, организацию, мотива-
цию, контроль и координацию деятельности. 

По объекту содержания: решения бывают социально-политическими, производственными, эко-
номическими, техническими и прочими. 

По масштабу воздействия: подразделяются на общесистемные и локальные. 
По направлению воздействия: могут быть направлены на внешний или внутренний контур управ-

ления. 
По регулярности принятия: включают регулярные, эпизодические и инновационные решения. 
По временному горизонту: отличаются постоянством, циклическостью, кратковременностью или 

долговременностью. 
По способу оформления: принято различать устные и письменные решения. 
По процедуре принятия: индивидуальные (единоличные) и коллегиальные (коллективные) варианты. 
По уровню обязательности: обязательные и рекомендательные типы решений. 
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По числу целей: одноцелевые и многоцелевые виды решений. 
По природе целей: оперативные, тактические и стратегические решения. 
Возможны и дополнительные признаки классификации, позволяющие глубже понять разнообра-

зие управленческих решений и обеспечить правильное понимание их функциональных ролей. В специ-
альной литературе подчеркиваются следующие функции управленческих решений: направляющую, 
координирующую, организационную и мотивационную. 

Чтобы принять качественное управленческое решение, необходимо придерживаться определен-

ных требований1: 
Обоснованность: решение должно основываться на всестороннем учете всех существенных об-

стоятельств и факторов. 
Четкая формулировка: требуется предельно ясное изложение решения, гарантирующее едино-

душное восприятие. 
Минимизация коррекций: нужно стремиться сократить количество необходимых исправлений и 

доработок. 
Компетенция исполнителя: лицо, принимающее решение, должно обладать необходимыми пол-

номочиями. 
Ответственность и последовательность: решение обязано сопровождаться ответственностью и 

внутренним соответствием. 
Баланс прав и обязанностей: должно соблюдаться равновесие между правами и обязанностями 

субъекта, принимающего решение. 
Объективность: при выработке решения учитываются реально существующие условия и факты. 
Своевременность: важно соблюдать сроки разработки и исполнения решений. 
Научная аргументация: применяется научный подход и надежные данные для обоснования ре-

шений. 
Оптимальность: оптимальность выбираемого решения проверяется на соответствие заданным 

критериям. 
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Аннотация: в статье рассматривается оздоровительно-рекреационное направление как важный аспект 
в развитии личности обучающегося в условиях школьного спортивного клуба (ШСК). Уделено внимание 
роли физической активности, социализации и психоэмоционального комфорта, которые влияют на 
формирование гармоничной личности. Представлены механизмы и подходы, способствующие инте-
грации оздоровительного и рекреационного компонентов в образовательный процесс. 
Ключевые слова: оздоровительно-рекреационное направление, школьный спортивной клуб, развитие 
личности обучающегося. 
 

ON THE NECESSITY OF IMPLEMENTING HEALTH AND RECREATION IN SCHOOL SPORTS CLUBS 
 

Ivanova Svetlana Sergeevna  
 
Abstract: The article considers the health and recreation area as an important aspect in the development of a 
student's personality in a school sports club (SSC). Attention is paid to the role of physical activity, socializa-
tion and psycho-emotional comfort, which affect the formation of a harmonious personality. The mechanisms 
and approaches that promote the integration of health and recreational components into the educational pro-
cess are presented. 
Key words: health and recreation area, school sports club, student personality development. 

 
Современные образовательные учреждения сталкиваются с необходимостью поддержки всесто-

роннего развития обучающихся. В этой связи особое внимание уделяется оздоровительно-
рекреационному направлению, способствующему формированию здоровых привычек, изучению основ 
физической культуры и развитию навыков взаимодействия в коллективе.  

Оздоровительно-рекреационное направление в системе образования представляет собой совокуп-
ность мероприятий и программ, направленных на улучшение здоровья, физического и эмоционального 
благополучия обучающихся. В условиях современной школы, где учащиеся часто сталкиваются с высо-
ким уровнем стресса и физической нагрузки, важность такого подхода трудно переоценить. Данный под-
ход охватывает не только физическую активность, но и различные методы и формы отдыха, которые 
способствуют восстановлению сил, улучшению настроения и повышению общей работоспособности [2]. 

Физическая активность положительно сказывается на психоэмоциональном состоянии. Спорт 
помогает снять стресс, преодолеть тревожность и депрессию. Участие в спортивных мероприятиях 
формирует уверенность в себе и товарищеские отношения, что в свою очередь поддерживает общее 
психоэмоциональное благополучие. 
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Регулярные занятия спортом благоприятно влияют на физическое состояние обучающихся. Ис-
следования показывают, что физическая активность способствует укреплению иммунной системы, 
улучшению работы сердечно-сосудистой системы и общей физической подготовленности, а так же 
развитию когнитивных функций [3, 4, 5]. 

Школьный спортивный клуб (ШСК) становится уникальной платформой для реализации данных 
целей, обеспечивая не только физическую активность, но и возможности для социального общения и 
успешной самореализации обучающихся. Применение в работе ШСК принципов доступности, участия и 
вовлеченности позволяют каждому ученику выбрать подходящую активность, способствующую как фи-
зическому, так и психоэмоциональному развитию. 

Спортивные клубы предлагают широкий выбор секций и видов спорта, что позволяет каждому 
ребенку найти занятия по интересам, развивать индивидуальные навыки и, одновременно, работать в 
команде. Такой подход способствует не только оздоровлению, но и развитию таких личностных ка-
честв, как ответственность, дисциплина, командный дух, что, в свою очередь, положительно сказыва-
ется на общей социализации учащихся. 

ШСК предоставляет пространство для формирования положительных социальных связей, что 
играет ключевую роль в процессе социализации. Благодаря объединению школьников в разновозраст-
ные группы, отдавая приоритет воспитанию личности, а не достижению спортивных результатов, 
школьники учатся строить конструктивные отношения, что важно для дальнейшей адаптации в обще-
стве [1]. 

Реализация оздоровительно-рекреационного направления в ШСК открывает широкие перспекти-
вы для формирования здорового поколения. Важно внедрять разнообразные формы физической ак-
тивности, учитывать интересы и потребности учащихся, а также привлекать родителей к процессу. Со-
здание партнерских отношений с местными спортивными организациями и учреждениями здравоохра-
нения может значительно повысить эффективность программ, направленных на оздоровление и ре-
креацию. 

В рамках ШСК необходимо разрабатывать разнообразные программы, в том числе, по популяр-
ным видам спорта, и мероприятия, которые связывают оздоровительные и рекреационные практики. 
Это могут быть спортивные турниры, фестивали здоровья, учебные занятия на свежем воздухе и ак-
тивные выходные. Учитывая состояние здоровья школьников, возможно предлагать адаптированные 
программы по различным видам спорта, в которых приоритет отдается именно укреплению здоровья, а 
не спортивному совершенствованию.  

Ключевым аспектом является включение в программы по видам спорта тем, касающихся прин-
ципов здорового образа жизни, рациона питания и восстановления. Это поможет обучающимся осо-
знать важность поддержания здоровья вне стен школы. 

Таким образом, оздоровительно-рекреационное направление в рамках школьного спортивного клу-
ба играет значительную роль в развитии личности обучающегося. Через физическую активность, взаимо-
действие и совместное времяпрепровождение формируются здоровые привычки, навыки социальной 
адаптации и эмоционального восстановления. Успешная реализация данного направления требует ком-
плексного подхода и постоянной работы по интеграции оздоровительных мероприятий в образователь-
ный процесс, что в конечном итоге приведет к созданию гармоничной и крепкой личности учащегося. 

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации № 073-00056-25-00 на выполнение в 2025 г. научно-исследовательской работы по 
теме «Физическое воспитание молодежи в условиях дополнительного образования. 
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in modern education. 
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В настоящее время в современной системе образования актуальным становится формирование 

эмоционального интеллекта младших школьников. Это связано с активным развитием коммуникатив-
ных навыков учащихся. 

Эмоциональный интеллект представляет собой способность учащихся управлять своими чув-
ствами и распознавать эмоции других людей. 

Достаточный уровень развития эмоционального интеллекта учащихся начальной школы помога-
ет им: 

 избегать конфликтов; 

 сотрудничать с окружающими людьми, например, с одноклассниками, педагогами и т.д.; 

 держать под контролем определенные эмоциональные реакции; 

 легче приспосабливаться к современному обществу; 

 добиваться успехов в учебной деятельности; 

 справляться со стрессом. 
Эмоциональный интеллект можно разделить на следующие отдельные категории: 

 восприятие чувств, что означает понимание своих чувств и чувств окружающих, например, 
по жестам, поведению и т.д.; 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 153 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

 осознание эмоций, то есть умение выявлять причины проявившихся эмоций у себя самого и 
у окружающих людей; 

 управление чувствами, то есть подавление определенных эмоции или, наоборот, их про-
буждение для выполнения необходимых задач; 

 применение эмоций для стимуляции мышления, означающее проявление творческих спо-
собностей, активизация собственной деятельности. 

Не секрет, что младшие школьники с высоким и средним уровнем развития эмоционального ин-
теллекта более комфортно и эффективно приспособлены к условиям жизни в школе, им легче контакти-
ровать с педагогами и одноклассниками, а также они считаются более успешными в учебном процессе. 

Учащимся, обладающим низким уровнем развития эмоционального интеллекта, свойственно 
иметь сложности в ходе коммуникации с одноклассниками и педагогами, частые конфликты. Кроме то-
го, они часто отделяются от школьного коллектива, вступают в конфликты с окружающими, больше 
подвержены стрессам и, как следствие, имеют низкий уровень успеваемости. 

Этак, отметим положительные черты высокого уровня развития эмоционального интеллекта 
младших школьников: 

 гармоничное развитие личности учащихся;  

 понимание и осознание чувств и эмоций других людей; 

 положительные отношения со сверстниками и педагогами; 

 развитие умения бороться со стрессом, тревожностью; 

 налаживание дружеских связей и отношений; 

 развитие умения сопереживать товарищам; 

 отсутствие конфликтов; 

 открытость и отзывчивость; 

 качество обучения; 

 наличие живого интереса к учебной деятельности; 

 наличие желания изучать что-то новое. 
Следует также выделить основные черты учащихся, обладающих низким уровнем эмоциональ-

ного интеллекта: 

 отсутствие способности к сопереживанию по отношению к окружающим людям; 

 отсутствие понимания мотивов других людей; 

 понятие дружбы носит характер «ты-мне, я-тебе»; 

 дружба не может строится на любви и доверии; 

 отсутствие умения контролировать свои чувства; 

 частые ссоры и конфликты с окружающими; 

 отсутствие умения помочь самому себе в сложных ситуациях; 

 желание обвинить другого человека в сложившейся ситуации; 

 отсутствие возможности признаться в своих собственных чувствах; 

 в любой неприятной ситуации винит других людей, а не себя. 
Рассмотрим также основные упражнения, направленные на развитие эмоционального интеллек-

та учащихся начальных классов: 

 нарисовать или описать, как ребенок ощущает себя в тех или иных ситуациях, к примеру, он 
рад или обеспокоен чем-либо, а затем поделиться своим рисунком и объяснить свои эмоции; 

 ролевые игры, например, где учащемуся необходимо успокоить своего товарища, который 
попал в сложную жизненную ситуацию или, наоборот, друг очень рад чему-то; 

 игра «Примерь», когда учащиеся рассказывают об определенной ситуации, в которой он 
ощущал те или иные чувства; 

 различные дыхательные упражнения, направленные на управление своим гневом, раздра-
жением, страхом и т.д., например, научиться дышать полным животом или воображать то место, где 
ребенок чувствует себя комфортно, защищенно и без напряжения; 
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 просмотры фильмов, видеороликов, чтение произведений с последующим анализом пове-
дения и мотивов главных героев, которые поступали так или иначе в различных ситуациях; 

 игра «Угадай-ка», в ходе которой учащиеся по жестам и мимике должны отгадать те или 
иные эмоции; 

 «Эмоциональные карты», когда младшие школьники выбирают карту, которая соответствует 
их настроению на данный момент и стараются объяснить причину; 

 Игра «Я радуюсь, когда…», где учащиеся по очереди рассказывают о тех ситуациях, в кото-
рых они ощущают радость, гнев, скуку, печаль и многое другое; 

 «История эмоций», когда педагог начинает рассказ с описания ситуации, вызывающей опре-
деленные эмоции, а школьники продолжают историю, добавляя собственные чувства. 

Необходимо также рассмотреть некоторые особенности развития эмоционального интеллекта у 
младших школьников в современной системе образования: 

 создание благоприятной и дружеской атмосферы в классе; 

 создание условий, в которых учащиеся смогут чувствовать себя в полной безопасности, 
комфорте, где можно показать свои эмоции, где тебя не осудят и не засмеют; 

 активное взаимодействие и взаимопомощь среди одноклассников; 

 честное и справедливое обсуждение чувств детей, например, педагог также может поде-
литься своими эмоциями, показав, что взрослые люди тоже могут испытывать тревогу, печаль, радость 
и т.д.; 

 самосовершенствование и саморазвитие учащихся с последующим наблюдением за соб-
ственным успехом. 

Таким образом, развитие эмоционального интеллекта младших школьников в современной си-
стеме образования способствует выработке таких необходимых навыков, которые будут полезны на 
протяжении всей жизни. Кроме того, учитель начальных классов выполняет важнейшую функцию, за-
ключающуюся в создании таких условий, в которых все дети могут раскрыть свои эмоциональные спо-
собности, чтобы в дальнейшей жизни стать успешной и гармонично развитой личностью. 
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В настоящее время в современной системе образования проблема обучения и воспитания детей 

с нарушениями в области слуха и интеллекта является особенно актуальной. 
Необходимо отметить, что для данной категории учащихся характерны следующие особенности: 

 ярко выраженная инертность; 

 низкая способность переключаться с одного вида деятельности на другой; 

 отсутствие навыков самоконтроля или их низкий уровень развитости; 

 отставание в области развития речи; 

 низкий уровень развитости кругозора; 

 ограниченность словарного запаса; 

 отсутствие желания и способностей получать ту или иную помощь со стороны педагога; 

 трудности в вовлечении в учебный процесс; 

 сложности в выполнении многих заданий; 

 необходимость в многократном повторении целей, задач, темы занятий и многого другого; 

 отсутствие фразовой речи. 
В основе процесса обучения слабослышащих учащихся с нарушениями в области интеллекта 

лежит формирование словесной речи по модели коммуникации с последующим развитием целостного 
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восприятия смысла предложений и текстов. 
Кроме того, в обучении детей с нарушениями слуха и интеллекта важным является применение 

принципа наглядности для создания образности и конкретности изучаемой информации. Благодаря 
использованию принципа наглядности происходит следующее: 

 расширение словарного запаса учащихся; 

 улучшение понимания воспринимаемого материала; 

 уточнение значения тех или иных слов или фраз. 
Рассмотрим основные виды наглядности при изучении новой учебной информации: 

 систематическое и активное ведение словариков; 

 презентации; 

 яркие иллюстрации с подписями; 

 символы, пиктограммы и т.д.; 

 экскурсии; 

 ролевые игры; 

 дидактические игры; 

 мнемотаблицы. 
Следует также помнить, что применение наглядности на современных уроках со слабослыша-

щими детьми с интеллектуальными особенностями требует определенных условий: 

 учет возрастных особенностей; 

 учет индивидуальных особенностей; 

 учет психические особенностей; 

 поэтапное введение наглядных пособий; 

 выделение главного; 

 четкое пояснение наглядности; 

 дозированное использование символической наглядности; 

 необходимость обучения детей восприятию объектов и сравнению их с реальными. 
Кроме того, педагог, работающий с детьми с нарушениями слуха и интеллекта, должен организо-

вать систематическую работу с родителями. Она может осуществляться в виде: 

 консультаций; 

 бесед; 

 родительские собрания; 

 посещение семьи на дому; 

 родительские вечера; 

 родительские конференции; 

 общение в различных мессенджерах; 

 лектории; 

 организация праздников, соревнований и т.д.; 

 организация благотворительных акций и т.д.; 

 приглашения на уроки. 
Коррекционная работа с детьми данной категории направлена на решение следующих задач: 

 обеспечение разнообразной деятельности учащихся; 

 коррекция различных нарушений в сфере физического и психического развития учащихся; 

 коррекция интеллектуального и личностного развития учащихся; 

 создание условий для социальной адаптации детей; 

 развитие навыков сотрудничества с окружающими людьми; 

 взаимодействие с семьями и социальными институтами для полноценного развития детей; 

 консультативная и методическая помощь семьям по вопросам воспитания, обучения и раз-
вития детей. 
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Для систематического и комплексного обследования детей с ОВЗ данного вида необходим по-
стоянный мониторинг, который должен осуществляться учителем начальных классов, педагогом-
психологом, педагогом-дефектологом, воспитателями. 

Отметим, что мониторинг должен соответствовать определенным требованиям: 

 объективность; 

 точность и четкость итогов;  

 соблюдение методик; 

 создание благоприятной атмосферы; 

 оптимальность. 
Основные задачи мониторинга: 

 сбор информации; 

 изучение информации; 

 анализ информации; 

 изучение тех или иных элементов, оказывающих определенное влияние на учебно-
воспитательный процесс; 

 подведение итогов. 
Важнейшей потребностью детей с нарушенным слухом и интеллектом является деятельность 

педагога по обучению произношению. Его основные задачи: 

 создание потребности в устной коммуникации; 

 формирование приближенной к естественной устной речи. 
Стоит также отметить, что работа по обучению произношения представляет собой: 

 работа с речевым дыханием; 

 работа с голосом; 

 работа со звуками; 

 работа со словами и фразами; 

 работа с текстами. 
Таким образом, систематическое и целенаправленное взаимодействие педагога, различных спе-

циалистов, родителей способствует достижению высоких результатов в области коррекции тех или 
иных недостатков развития детей с нарушениями слуха и интеллекта, эффективной адаптации и соци-
ализации. 

 
© 2025 
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applied computer science in design). It describes the proposed model, which includes three blocks: targeted, 
meaningful, and evaluative. 
Keywords: model, education, professional competence, applied computer science in design, bachelor's degree. 

 
В условиях развивающегося рынка труда и возрастающих требований к специалистам в области 

IT, а именно направления прикладной информатики (профиль прикладная информатика в дизайне) 
особую актуальность приобретает задача формирования у выпускников высших учебных заведений 
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высокого уровня профессиональной компетентности. Анализ требований работодателей к выпускникам 
направления прикладная информатика, профиля прикладная информатика в дизайне, выявил необхо-
димость разработки эффективной модели формирования профессиональной компетентности, обеспе-
чивающей интеграцию теоретических знаний, практических навыков и опыта проектной деятельности 
[1]. Отметим, что в процессе вузовской подготовки особое значение приобретает проектная деятель-
ность, способствующая приобретению опыта решения практикоориентированных кейсов, в том числе, 
реальных задач от потенциальных работодателей. А также проектная деятельность направлена на 
обучение работе в команде, что является немаловажным критерием при устройте на работу. 

Многие ученые-педагоги изучали вопросы разработки модели формирования профессиональной 
компетентности. Рассмотрим некоторые подходы к этой проблеме.  

В работе А.В. Дамбуевой под моделью формирования профессиональной компетентности подра-
зумевается целостная, педагогически обоснованная система, состоящая из структурно-функциональных 
компонентов, которая направлена на личностное развитие будущего специалиста [2, с.1].  

В исследовании А.В. Антюхова и Н.В. Фомина модель формирования профессиональной компе-
тентности раскрывается как модель, которая представляет собой интегративную целостность целево-
го, методологического, содержательного, организационно-процессуального и результативно-
диагностического компонентов [3, с.2].  

И.Н. Симонова предлагает следующий вариант определения модели формирования профессио-
нальной компетентности. Она обозначает его как, искусственно смоделированную педагогическую си-
стему, состоящую из компонентов, необходимых средств, форм, условий, методов, критериев и плани-
руемого результата, преследующая единую цель и задачу [4, с.2]. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что большинство исследователей рассматривают мо-
дель формирования профессиональной компетентности как структурированное описание комплекса зна-
ний, умений, навыков, личностных качеств и поведенческих индикаторов, необходимых для успешного 
выполнения профессиональных задач и достижений целей в определённой области деятельности.  

Изучив вышеизложенные понятия, можно предположить, что модель формирования профессио-
нальной компетентности – это графически изображенная целостная педагогическая система, в которой 
указаны цель и задачи формирования профессиональной компетентности, определены основные ком-
поненты и их содержание, а также указаны индикаторы уровня сформированности компетенций, опре-
делены методы и средства их формирования и планируемый результат.  

Опираясь на данное выше определение, можно утверждать, что разработка модели формирова-
ния профессиональной компетентности предполагает выявление цели, задач, а также определения 
основных компонентов и их содержания, выделения конкретных компетенций, установления индикато-
ров достижения каждой компетенции, определения методов и средств их формирования и понимания 
конечного результата. 

Следовательно для разработки модели формирования профессиональной компетентности необ-
ходимо соблюдать следующие этапы: 

1. Определить цель, задачи и ожидаемый результат модели. 
2. Провести анализ требований к определенной должности или направления деятельности. 

Выявить какие знания, умения, навыки и личные качества необходимы для успешного выполнения ра-
боты на конкретной должности. 

3. Выявить ключевые компетенции. 
4. Определить у каждой компетенции индикаторы для определения уровня их сформированности. 
5. Определить методы оценивания. 
В этой связи опишем представленные этапы разработки модели в аспекте формирования про-

фессиональной компетентности бакалавров по прикладной информатике (профиль прикладная ин-
форматика в дизайне) в условиях реализации проектной деятельности. Основной целью является ор-
ганизация процесса формирования профессиональной компетентности бакалавров в условиях реали-
зации проектной деятельности. Модель будет разделена на три блока: целевой, содержательный и 
оценочно-результативный.  
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В целевом блоке будут указаны цель и задача модели формирования профессиональной компе-
тентности. 

Содержательный блок составляют компоненты: когнитивный, деятельностный и мотивационный. 
Например, к когнитивному относятся знание современных трендов в дизайне, владение базовыми зна-
ниями в маркетинге, в верстки сайта, знание принципов работы с информацией, знание принципов по-
строения пользовательских интерфейсов, нормативно-технические документов. В содержание дея-
тельностного компонента будут включены следующие умения: умение получать информацию из откры-
тых источников, создавать единообразные интерфейсные решения, умение проводить переговоры и 
презентации, владение графическими и векторными редакторами, умение находить новые и нестан-
дартные решения выполнения задач, в совершенстве владеть программой Figma, навыки работы с 
HTML+CSS+JavaScript, UX/UI, разрабатывать документацию в рамках проекта. Мотивационный будет 
включать в себя креативность, умение планировать самостоятельную работу, умение работать с высо-
кой скоростью, умение переключаться между проектами, умение работать в команде. А также в модели 
будут указаны средства, методы и формы реализации.  

Оценочно-результативный блок будет включать в себя критерии оценивания, уровни, а также ре-
зультат сформированности профессиональной компетентности бакалавров по прикладной информатике.  

Модель представляет собой структурированную систему взаимосвязанных компонентов, опреде-
ляющих цели, задачи, содержание, методы, формы и средства обучения, а также критерии оценки до-
стигнутых результатов. Обоснование структуры и содержания модели, а также описание ключевых 
элементов и механизмов ее функционирования, представленные в данном разделе, являются основой 
для дальнейшего анализа эффективности предлагаемого подхода и разработки практических рекомен-
даций по его реализации в образовательном процессе. 
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Аннотация: В статье описывается методика совершенствования психофизических знаний преподава-
теля физики технического университета в системе предметных знаний его. Психологический материал 
включается в виде отдельных вопросов для раскрытия физической сущности явлений, происходящих 
на различных психических процессах, рассмотрения методов психофизических исследований, органи-
чески связываются с вопросами, традиционно изучаемыми в системе предметных знаний. В статье 
указываются понятия психофизики для звуковых и оптических явлений физики. 
Ключевые слова: психофизические понятия, психологические знания, предметные знания, специаль-
ные знания, преподаватель физики. 
 

IMPROVEMENT OF PSYCHOPHYSICAL CONCEPTS OF A TEACHER OF PHYSICS OF A TECHNICAL 
UNIVERSITY IN THE CONTEXT OF INTEGRATION OF PHYSICS AND PSYCHOLOGY 

 
Musabekov Ondasyn Ustenovich  

 
Abstract: The article describes the methodology for improving the psychophysical knowledge of a physics 
teacher at a technical university in the system of his subject knowledge. Psychological material is included in 
the form of individual questions to reveal the physical essence of phenomena occurring in various mental pro-
cesses, consideration of methods of psychophysical research, organically linked with questions traditionally 
studied in the system of subject knowledge. The article specifies the concepts of psychophysics for sound and 
optical phenomena of physics. 
Key words: psychophysical concepts, psychological knowledge, subject knowledge, specialized knowledge, 
physics teacher. 

 
В литературе по психологии и педагогике для технических вузов в специальные знания препода-

вателя включает знания предмета,  а также знания по педагогике, психологии и методике преподава-
ния предмета [1, c.504]. Например, для преподавателя общей физики предметные знания: основы фи-
зической науки, состоящей из шести разделов: механика, молекулярная физика и термодинамика, 
электричество и магнетизм, оптика, атомная (квантовая) физика, ядерная физика.   

Конкретное содержание курса определяется спецификой вуза. Данная  специфика вуза в методи-
ке преподавания физики, как отрасли знаний педагогической науки определяется ответом на вопрос: 
чему учить? (содержание предмета физики). Но предметные знания не даёт полный  ответ на вопрос 
«чему учить физике?», хотя данный вид знаний здесь является более значимым по сравнению с дру-
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гими видами знаний. Ответ на вопрос «чему учить физике?» зависит от ответов на другие вопросы ме-
тодики преподавания физики, таких как:  зачем учить?, как учить?, т.е. от целей и методов обучения. 

Цель и задачи обучения физике в техническом вузе: образовательные, воспитательные, разви-
вающие. Достижение первым двум целям зависит от педагогических знаний преподавателя, а для до-
стижения третьей цели - развивающей преподавателю физики втуза необходимо психологические зна-
ния, которые ориентирует развитию технического мышления студентов, обучению их решению инже-
нерных задач.  

Мы в данной статье рассмотрим психологические знания преподавателя физики технического ву-
за, которые являются слабым звеном в системе специальных знаний его по сравнению с предметными 
знаниями. Психологические знания рассматриваем как элемент системы специальных знаний. При этом 
мы предположили, что, для совершенствования  психологических знаний (самообразованием или дру-
гими формами повышения квалификации), которые образуют слабое звено системы специальных зна-
ний преподавателя физики надо начинать с такого вида психологических знаний, как психофизика.  

В википедическом словаре психофизика определяется как область психологии, изучающая взаи-
модействие между объективно измеримыми физическими процессами и субъективными ощущения-
ми[2]. Следовательно, психофизика более точная наука по сравнению с другими отраслями психоло-
гии, в которых измерения не используются. Все отрасли психологии взаимосвязаны, Поэтому взаимо-
действие между  объективно измеримыми физическими процессами и субъективно усваиваемыми зна-
ниями (информацией), может изучаться психологией обучения или педагогической психологией. 

В усвоении информации студентами измеряются процессы, связанные с восприятием, внимани-
ем, памятью и мышлением. Эти процессы влияют на эффективность обучения, и их изучение помогает 
учитывать индивидуальные особенности студентов и организовывать учебный процесс с учётом этих 
особенностей[3]. При выявлении ведущего канала восприятия у студентов или преподавателей, повы-
шающие квалификации выделяют три основных канала: визуальный, аудиальный, кинестетический. 
Измеряется, какой канал является приоритетным, и это влияет на усвоение информации студента или 
их преподавателям при повышении квалификации.  

Дидактическое явление «межпредметная связь»  психологии и физики как система имеет струк-
туру, состоящую из трёх элементов:  1) знания из психологии; 2) знаний из физики; 3) связи этих знаний 
в процессе обучения физике. Используя высокой заинтересованности преподавателей к изучению 
предметных знаний можно вызывать их потребности к совершенствованию психологических знаний. 
Используя литературы по общей физике [2] и википедических   словарей   нами   в  таблице  1  отраже-
ны  некоторые термины с определениями. Преподаватель физики втуза материалы психофизики мо-
жет включать в курс физики, преподаваемый студентам  в виде отдельных вопросов.  Такие вопросы 
можно классифицировать по видам физических воздействий (раздражителей) - зрительные, слуховые, 
механические, тепловые и электрические, которые соответствуют следующим разделам физики: опти-
ка, акустика, механика, тепловая физика, электричество. 

Ответы на некоторые вопросы (задачи, задания) можно найти на основе определения понятий, 
отражённые в таблице 1, или в выше названных разделах учебника физики [4] частично. Для составле-
ния или разработки задач или задания психофизического содержания, включаемые в курс физики пре-
подаватель может найти из интернет-источников.  Требования вопросам или задачам физики психофи-
зического содержания: предусматривать предварительное углубление понятий курса физики на основе 
межпредметных связей с психофизикой, которые используются в решении задач; умение видеть физи-
ческую задачу в психофизической проблеме; для студентов технических вузов важно изучать элементы           
измерений физических воздействий, знакомиться сводами приборов, измеряющие степеней ощущения. 

Результаты эксперимента показали, что предложенная методика более эффективна, чем тради-
ционная. В экспериментальных группах число преподавателей физики (75 чел.) втузов, утвердительно 
ответивших на вопрос о том, понятия психофизики интересуют ли ваших студентов к изучению акустики 
и оптики, на 16,7 % больше, чем в контрольных группах. 

 
  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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Таблица 1 
Некоторые общие термины (понятия) физики и психофизики с определениями 

№ Название 
термина  

Определение понятия 
в физике 

Определение понятия в психофизике 

1 Аберрация  Искажение изображения, 
создаваемое оптической си-
стемой 

Световые лучи, испускаемые точечным источни-
ком света, после прохождения через линзу не пе-
ресекаются в одной точке, а дают расплывчатое 
изображение.  

2 Адаптация 
глаза  

Приспособление чувстви-
тельно- сти глаза к изменя-
ющимся условиям освеще-
ния 

Приспособление глаза к различным условиям 
освещения: дневному свету, сумеречному свету и 
темноте.  

3 Адаптация 
слуховая  

Изменение реакции на звук в 
процессе его воздействия на 
слуховую систему человека. 

Изменения в характере восприятия звуков во вре-
мя и после действия звукового раздражителя. 

4 Аккомадац-
ия зритель -
ная 

Приспособление глаза к яс-
ному видению предметов, 
находящих ся на различных 
расстояниях 

Механизм, состоящий в изменении существующей 
схемы для приспособления её к новому объекту 
или ситуации.  

5 Адаптометр Оптический прибор для 
определения адаптации гла-
за, то есть измерения его 
световой чувствительности 
при переходе от света к 
темноте.  

Прибор для измерения световой чувствительности 
глаза в процессе темповой адаптации, то есть в 
процессе постепенного приспособления глаза к 
темноте 

6 Ахроматизм Свойство оптических стекол 
преломлять лучи света без 
разложения их на составные 
цвета 

Бесцветность, зрительные ощущения, отражаю-
щие переход от белого к чёрному через массу от-
тенков серого цвета.  

7 Белый шум Случайный процесс,  спек-
тральная плотность мощно-
сти которо-го одинакова на 
всех частотах 

Белый шум состоит из всех частот, которые можно 
услышать. Все частоты звучат с одинаковой гром-
костью, создавая определённый фон 

8 Бинуральн-
ый эффект 

Явление, возникающее при 
восприятии звука двумя 
ушами.  

Слуховая иллюзия, возникающая при прослушива-
нии двух звуковых сигналов с немного отличаю-
щейся частотой, подаваемых раздельно в каждое 
ухо. 

9 Закон 
Бугера-
Вебенра 

Дифференциальный порог 
для яркости примерно про-
порционал-ен уровню фоно-
вой  яркости 

Утверждает постоянство относительного диффе-
ренциального порога во всём сенсорном диапа-
зоне варьируемого свойства стимула. 

10 Острота 
зрения 

Угол, между лучами, исхо-
дящ-ими от краёв рассмат-
риваемого предмета к узло-
вой точке глаза 

Способность глаза видеть раздельно две светя-
щиеся точки при минимальном расстоянии между 
ними 

11 Острота 
слуха 

Чувствительность слухового 
анализатора (характеризу-
ется порогами слуховых 
ощущений) 

Чувствительность слухового анализатора, способ-
ность слышать слабый звук или различать мини-
мальное изменение громкости и высоты звука 
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Abstract: this article examines the features of the selection and application of effective methods and tech-
niques for developing critical thinking in modern primary school students in the context of implementing the 
FSES PGE. 
Keywords: critical thinking, FSES PGE, methods, techniques.  

 
Критическое мышление как «способность анализировать, оценивать и синтезировать информа-

цию, формулировать обоснованные суждения и принимать решения» [1] является значимым компонен-
том, отражающим эффективность работы согласно требованиям федерального государственного обра-
зовательного стандарта начального общего образования, который особенно отмечает необходимость 
формирования предметных и метапредметных компетенций у современных младших школьников. 

Важность сформированности критического мышления у выпускников начальной школы сложно 
переоценить. Являясь одним из компонентов функциональной грамотности, оно позволяет: 

 формировать самостоятельность и адекватную самооценку, 

 готовить обучающихся к решению прикладных задач и проблем, имеющих отношение к ре-
альной жизни, 

 лучше адаптироваться в социуме благодаря более качественному пониманию мнения окру-
жающих, успешному поиску компромиссов, 

 защититься от манипуляций благодаря возможности отделять реальные факты от вымысла, 
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 повышать учебную мотивацию и т.д. 
Когда мы говорим о развитии критического мышления, то в первую очередь подразумеваем со-

ответствующую технологию, осуществляемую через три значимых этапа: «вызов», «осмысление» и 
«рефлексия». Каждый из них имеет свои задачи и комплекс приемов для практической реализации. 
Выбор того или иного приема обусловлен содержанием изучаемой темы, целями и задачами занятия, 
его местом в системе уроков, уровнем обученности школьников, их индивидуальными способностями и 
интересами и т.д. 

Так, «вызов» направлен на актуализацию имеющихся знаний, способствует возникновению инте-
реса к изучаемому, а также помогает школьникам самостоятельно выбрать направление изучения ма-
териала. К приемам, используемым на данном этапе, можно отнести: «Корзина идей», «Таблица «Знаю 
– Хочу узнать – Узнал», «Толстые и тонкие вопросы» и т.д. В начальной школе необходимо повышать 
долю наглядности и опоры на осязание, исходя из особенностей протекания психических процессов 
обучающихся данной возрастной категории. 

«Осмысление» способствует повышению активности в восприятии новой темы, а также упрочне-
нию знаний через соотнесение новой информации с уже усвоенной. Здесь будут уместны «Инсерт», 
«Чтение с остановками», «Таблица», пометки типа «+ / - / ?», «Кластер», «Фишбоун» и т.д. Все они 
направлены на качественное усвоение материала через понимание его структурных элементов и их 
взаимосвязи. Данная стадия должна быть также посвящена формированию умения критически оцени-
вать получаемую информацию, проверять достоверность ее источника. 

Наконец, «рефлексия» подразумевает обобщение пройденного на уроке, а также выстраивание 
дальнейшей траектории его изучения. Большую популярность в начальной школе имеют приемы: 
«Синквейн», «Шесть шляп мышления», «Кластер» и др. Хотя на первой ступени обучения выводы и 
умозаключения могут носить примитивный характер, данная деятельность становится пропедевтиче-
ской и способствует достижению метапредметных результатов образования по ФГОС НОО.  

Кроме того, развитие критического мышления происходит в ходе систематической и качествен-
ной работы на основе использования ряда эффективных методов. Рассмотрим особенности их приме-
нения в условиях начальной школы. 

Во-первых, дебаты и дискуссии как организация продуктивного обсуждения заданной темы, 
включающая изложение собственного мнения, его аргументацию, а также анализ чужих ответов. Дан-
ный прием позволяет развивать навыки анализа и может быть использован уже в начальной школе с 
поправкой на возрастные особенности: 

 доступность темы, 

 четкие правила или критерии ответа, 

 поощрение высказывания собственного мнения, 

 опора на наглядность, 

 игровые элементы, 

 ограничение длины выступления. 
Во-вторых, проектная работа как инструмент самостоятельного исследования интересующей те-

мы с публичным представлением результатов работы. Развивая самостоятельность, инициативность и 
творчество, проекты позволяют формировать навыки работы с информацией, например, в области 
оценки качества источников. 

В-третьих, организация проблемного обучения через искусственное создание ситуаций, при ко-
торых не хватает имеющихся знаний для решения проблемы или необходимо использовать их для ре-
шения практических задач. В начальной школе такие ситуации чаще всего используются на этапе це-
леполагания в структуре урока по ФГОС НОО. Они повышают вовлеченность обучающихся и способ-
ствуют формированию устойчивой мотивации. 

В-четвертых, игровые элементы, широкое применение которых обусловлено возрастными осо-
бенностями младших школьников. К ним можно отнести: подвижные, дидактические, эпизодические и 
драматургические разновидности.  

В-пятых, визуализация идей, например, с использованием скрайбинга или интеллект-карт для 
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структурирования информации и выявления скрытых связей между понятиями / объектами / явления-
ми, улучшение их запоминаемости. Наиболее популярной разновидностью визуализации в начальной 
школе является схематичное изображение круговорота воды в природе. Можно предложить ученикам 
создать серию интеллект-карт, посвященных природным зонам России, где «побочные ответвления» 
будут посвящены типичным растениям, животным и пр. 

В-шестых, мозговой штурм для генерирования идей и предположений, способствующий разви-
тию нестандартного мышления. Существует четкий алгоритм, по которому должна организовываться 
работа по мозговому штурму в начальной школе (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Алгоритм подготовки и проведения мозгового штурма в начальной школе 

 
Наконец, рефлексия как систематический анализ собственной деятельности также является при-

емом развития критического мышления, позволяя самостоятельно дать оценку достигнутым успехам и 
допущенным ошибкам. 

Таким образом, развитие критического мышления остается одной из значимых задач реализации 
требований ФГОС НОО. Благодаря использованию различных приемов и методов педагог создает 
условия для развития навыков анализа, оценки и принятия верного решения. Все это способствует как 
достижению личностных, предметных и метапредметных результатов образования, так и адаптирует 
выпускников в условиях современного общества, становясь важным толчком для их личностного роста. 
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Современный этап развития отечественного образования обладает рядом характеристик, выгодно 

отличающих его от устаревшего уклада в школе: ориентация на всестороннее развитие личности обу-
чающегося, использование эффективных информационных технологий, формирование целостной кар-
тины мира через межпредметную интеграцию знаний, а также учет изменений в обществе при плани-
ровании и проведении основной формы организации учебной деятельности – урока и т.д. 

Согласно требованиям ФГОС ООО современный урок – это «организация образовательной дея-
тельности, направленной на формирование у учеников универсальных учебных действий (УУД), разви-
тие их личности, самостоятельности, критического мышления и способности к самообразованию» [1]. 

Хотя не существует унифицированного алгоритма создания плана урока по ФГОС, мы можем обо-
значить ряд ключевых этапов данного процесса (рис. 1). 
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Рис. 1. Этапы создания плана урока по ФГОС 

 
Ряд из этих этапов мог быть использован и при подготовке традиционного урока, однако заме-

тим, что сейчас они будут иметь свою специфику, например, в условиях реализации ФГОС ООО цели 
урока описываются, исходя из всех трех компонентов результатов образования: личностных, мета-
предметных и предметных; методы и формы обучения теперь носят более интерактивный характер и 
способствуют не только лучшему усвоению материала и формированию коммуникативных навыков, но 
и пониманию прикладной значимости изучаемого; оценка на уроке носит критериальный характер и 
предполагает осуществление само- и взаимоконтроля и т.д. 

Говоря об оценке эффективности проделанной на уроке работы, следует отметить ее комплекс-
ность и многоуровневость, которая достигается через ряд условий.  

Во-первых, организация формирующего оценивания как инструмента получения эффективной 
обратной связи для своевременной коррекции и улучшения учебного процесса.  

Во-вторых, метапредметность оценивания, отражающая умение работать в группе, уровень 
сформированности критического мышления, а также навыков саморегуляции и рефлексии.  

В-третьих, индивидуализация процесса и дифференцированный подход, при котором уровень 
сложности варьируется в зависимости от текущего состояния подготовки каждого школьника. Здесь мы 
также говорим о персональном росте каждого обучающегося, замечая его прогресс в динамике.  

В-четвертых, использование электронных платформ и интерактивных методов для снятия психо-
логического напряжения от процедуры, а также повышения оперативности и наглядности.  

Наконец, необходимо добиваться самой смены парадигмы, при которой оценка – это дополни-
тельный источник стресса, в сторону ее включения в образовательный процесс в качестве развиваю-
щего компонента, способствующего формированию адекватной самооценки.   

Существует ряд требований, соблюдение которых при проектировании урока способно значитель-
но повысить эффективность достижения метапредметных результатов образования через формирова-
ние всех видов универсальных учебных действий и развитие ключевых компетенций обучающихся: 

1. Учет индивидуальных особенностей обучающихся, опора на их способности и интересы, со-
здание условий для самореализации и развития. Ориентация на персонализированные компоненты 
урока позволяет значительно повысить учебную мотивацию, обеспечить вовлеченность школьников в 
изучение материала, а также способствует пониманию значимости учения для дальнейшей жизни (лич-
ностные УУД). 

2. Отбор активных методов обучения, соответствующих специфике содержания изучаемой те-
мы, а также возрастными особенностям детского коллектива и имеющемуся у них опыту образователь-
ной деятельности. Направленные на развитие критического мышления и коммуникативных навыков, 
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такие методы будут способствовать формированию умения аргументированно отстаивать свою точку 
зрения, а также слышать оппонента и принимать его доводы, например, в ходе работы над совмест-
ным проектом, в дискуссии или исследовании (коммуникативные УУД). 

3. Предоставление информации об изучаемом явлении / объекте с точки зрения различных 
предметных областей. Выстраивание междисциплинарных связей позволяет не только формировать 
целостную картину мира, но и развивает системность мышления (познавательные УУД). 

4. Использование цифровых ресурсов и платформ для повышения доли интерактивности в 
уроке позволяет показать обучающимся образовательные возможности привычных гаджетов и 
устройств (познавательные, регулятивные УУД). 

5. Конструирование и поддержание безопасной и комфортной образовательной среды через 
атмосферу уважения и доверия, создание ситуации успеха для каждого ученика (личностные УУД). 

6. Уменьшение доли репродуктивных заданий в пользу тех, что опираются на творчество и по-
знавательную инициативу (познавательные УУД). 

7. Повышение доли ученической самостоятельности на уроке (для поиска недостающей ин-
формации, формулирования выводов и умозаключений, отбора новых способов действия) и в домаш-
ней работе (закрепление изученного через более глубокий анализ информации и развитие умения пла-
нировать свою деятельность) (регулятивные УУД). 

8. Гибкость и адаптивность в проведении – умение педагогом своевременно внести коррективы 
в план занятия (регулятивные УУД). Это требует от учителя высокого уровня развития профессиональ-
ных компетенций, а также желания непрерывно развиваться в своей области. 

Все указанные требования, соблюдаемые в условиях реализации ФГОС ООО, направлены на 
создание эффективного образовательного процесса, который строится на интересах, потребностях и 
способностях школьников, способствует формированию УУД всех видов, позволяет им всесторонне 
развиваться и готовит их к жизни в быстро меняющемся мире. При этом учитель по-прежнему остается 
ключевым субъектом данного процесса, и от его профессионализма будет зависеть конечный итог. Ему 
следует помнить, что достижение метапредметных результатов не должно становиться самоцелью, но 
служить базой для эффективной социализации и адаптации выпускников в обществе.  
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Изменения, происходящие в современном отечественном образовании, имеют комплексный ха-

рактер и направлены, в том числе, на становление личности обучающегося в условиях общества. Ак-
цент смещается с получения знаний на сочетание психологических и педагогических целей воспитания 
и обучения через самостоятельную познавательную деятельность школьника, иными словами, реали-
зацию системно-деятельностного подхода – ключевого в обновленном ФГОС НОО. Данный подход 
строится на соблюдении ряда принципов, связанных, на наш взгляд, с достижением образовательных 
результатов всех видов: 

 принцип деятельности – создание условий для самостоятельного поиска информации и 
формулирования выводов, позволяющее изменить позицию обучающегося в сторону активного субъек-
та образования. Кроме того, он предполагает формирование навыка работы с различными источника-
ми информации, а также усвоение форм и норм учебной деятельности; 

 принцип системности – поиск и принятие информации с учетом ее «положения» в системе 
знаний, создание целостной картины мира, например, при проведении интегрированных уроков в 
начальной школе; 
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 принцип минимакса – предоставление обучающимся возможности изучения предмета на 
максимальном уровне («Ученик получит возможность научиться») с обязательным изучением необхо-
димого минимума («Ученик научится»); 

 принцип психологического комфорта – создание доброжелательной атмосферы и ситуации 
успеха для каждого ученика, снижение стрессовой нагрузки; 

 принцип творчества – стимулирование творческой составляющей личности обучающегося, 
получение школьниками опыта своей креативной деятельности.   

Существует ряд отличий урока, проводимого в рамках реализации системно-деятельностного 
подхода, от традиционного, к ним можно отнести, например, перенос акцента от усвоения знаний и 
формирования умений на развитие личности ребенка. Это повышает эффективность достижения лич-
ностных результатов образования по ФГОС НОО, обеспечивающих развитие таких качеств и ценно-
стей, которые будут способствовать более успешной социализации выпускника в обществе и его даль-
нейшему развитию. В рамках данной группы результатов можно выделить несколько значимых 
направлений (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Направления личностных результатов образования по ФГОС НОО 

 
Кроме того, к данной категории результатов можно отнести: уважительное отношение к культуре 

других народов, принятие мнения, отличное от собственного, умение эффективно взаимодействовать в 
группе, осознание собственного места в социуме, а также бережное отношение к окружающей среде и 
понимание ценности здоровья.  

Достижение указанных результатов возможно через применение ряда современных педагогиче-
ских технологий в рамках системно-деятельностного подхода. Рассмотрим особенности их использова-
ния с точки зрения личностного компонента.  

Во-первых, проблемно-диалогическая технология, основной задачей использования которой яв-
ляется формирование умения ставить проблему и находить варианты ее решения, например, через 
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постановку темы урока. Это способствует овладению обучающимися умения учиться, а также дает им 
возможность ответить на вопрос «Какой смысл имеет для меня учение?». 

Во-вторых, технология формирующего оценивания, включающая самоконтроль как значимый 
компонент повышения учебной мотивации и организации собственной образовательной деятельности.  

В-третьих, технология продуктивного чтения, позволяющая формировать свою позицию по отно-
шению к прочитанному, критически оценивать данную информацию. Кроме того, здесь развивается 
умение высказывать собственное мнение и умение слушать собеседника. 

В-четвертых, здоровьесберегающие технологии как комплекс мер, позволяющих сохранять и 
укреплять физическое и психологическое здоровье школьников формируют основы ЗОЖ, помогают 
осознавать ценность здоровья и жизни в целом.  

Кроме того, структурные компоненты урока по ФГОС НОО также способствуют достижению лич-
ностных результатов образования. Например, этап мотивации предусматривает: 

 актуализацию программных требований по предмету из раздела «Ученик научится»; 

 формирование конфликта «Задача – нехватка знаний – потребность в информации» (инди-
видуальное затруднение); 

 установление тематических рамок.  
По мере накопления опыта работы на данном этапе с учетом требований ФГОС происходит и 

самоопределение на уровне сопоставление имеющегося «Я» с образом «Идеальный ученик». Отме-
тим, что критерии идеальности обучающийся формирует самостоятельно, а не пытается достигнуть 
планки, поставленной педагогом и одноклассниками. Подобное сравнение способствует сознательному 
следованию требованиям учебной деятельности.   

Работа с проблемной ситуацией предполагает: 

 актуализацию и обобщение имеющегося знания, привычных способов действия, их фиксацию; 

 адаптацию «запущенных» познавательных процессов и мыслительных операций; 

 мотивацию; 

 письменную и/или знаковую фиксацию затруднений, их аргументация. 
Здесь речь идет о формировании целостного восприятия предметных знаний, основанных на со-

четании значимости изученного и необходимости подлежащего усвоению через заполнение искус-
ственно созданных педагогом «пробелов». 

Наконец, эффективность урока в рамках системно-деятельностного подхода оценивается по 
определенным критериям, к которым можно отнести: степень ученической самостоятельности, глубина 
рефлексии, разнообразие педагогических методов и приемов, использованных на уроке, организация 
учебного диалога, умение школьников оценивать деятельность по критериям и т.д. 

Таким образом, весь комплекс действий учителя начальных классов, начиная с планирования 
этапов урока и заканчивая отбором соответствующих педагогических технологий в рамках системно-
деятельностного подхода, способен повысить эффективность достижения личностных результатов об-
разования по ФГОС НОО.  
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные аспекты развития профессионально-
педагогических компетенций современного педагога. Анализируются основные факторы, влияющие на 
формирование профессиональной компетентности, включая объективные и субъективные условия. 
Особое внимание уделяется механизмам совершенствования профессиональных навыков и личност-
ных качеств педагога в условиях модернизации образования. 
Авторы выделяют важность непрерывного профессионального развития как необходимого условия по-
вышения качества образовательного процесса. 
Ключевые слова: Профессиональная компетентность, педагогические исследования, самосовершен-
ствование, образовательный процесс, профессиональное развитие личности. 
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Abstract: The article examines the current aspects of the development of professional and pedagogical com-
petencies of a modern teacher. The main factors influencing the formation of professional competence, includ-
ing objective and subjective conditions, are analyzed. Special attention is paid to the mechanisms for  improv-
ing professional skills and personal qualities of teachers in the context of educational modernization. 
The authors emphasize the importance of continuous professional development as a necessary condition for 
improving the quality of the educational process. 
Keywords: Professional competence, pedagogical research, self-improvement, educational process, profes-
sional development of personality. 

 
Понятие «профессиональное развитие» является междисциплинарным и применяется в различ-

ных областях науки. Исследованиями проблемы занимались множество отечественных и зарубежных 
психологов. 

Среди тех, кто активно занимался исследованием этой проблемы в области психологии труда, 
необходимо выделить точку зрения выдающейся ученой Л.М. Митиной. По мнению автора, под «про-
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фессиональным развитием» следует понимать активный, качественный процесс внутреннего преобра-
зования личности, в котором инициатива исходит изнутри, и который ведёт к формированию принципи-
ально нового формата профессионального бытия [6].  

В концептуальном подходе А.Т. Ростунова фундаментом данного понятия выступает категория 
профессиональной пригодности, определяющая степень соответствия индивида требованиям и вызо-
вам избранной профессиональной сферы, то есть «… сочетание индивидуально-психологических осо-
бенностей человека, которые обеспечивают наибольшую эффективность его общественно-полезной 
деятельности и удовлетворенности своим трудом» [1, с. 36].  

Согласно теоретической концепции Э.Ф. Зеера [2], профессиональное развитие личности обу-
словлено совокупностью факторов: спецификой социальной ситуации, степенью реализованности в 
профессиональной сфере и хронологическим возрастом индивида.  

В. Франкл, исследователь в области экзистенциальной психологии интерпретирует профессио-
нальное развитие как «… длительный целостный процесс личностного развития, необходимый для 
осуществления профессиональной деятельности, в которой доминируют нравственные, этические, ду-
ховные и деловые качества» [10, с. 119]. 

В концепции формирования ценностных ориентаций образования, профессиональное развитие, с 
точки зрения Е.В. Бондаревской «... становясь основой культуры, все больше ориентируется на утвер-
ждение в человеке сущностного личностного начала, на формирование его ценностных ориентаций». 

Согласно взглядам, которые представлены в исследованиях Е.А. Климова, развитие профессио-
нала происходит в результате систематического усовершенствования, расширения и подкрепления 
спектра знаний; развития личностных качеств, необходимых для освоения новых профессиональных 
знаний, навыков и умений [3]. 

Вопросы профессионального становления и развития педагогов стали предметом пристального 
внимания целого ряда отечественных и зарубежных исследователей. Среди них — А. Деркач, И. 
Зязюн, В. Андрущенко, В. Ясвин, Э. Зеер, Е. Голобородько, А. Кузьминский, В. Олийнык, Н. Протасова, 
Т. Сорочан и многие другие, чьи труды внесли значительный вклад в формирование современного 
научного представления о данной проблематике. 

Согласно взглядам, которые представлены в исследованиях Н.В. Саратовцевой и И.Р. Дасаевой, 
профессиональное развитие – сознательная деятельность, позволяющая сохранять и расширять каче-
ство своих знаний, навыков, умений, личностных черт для достижения результатов в своей трудовой 
деятельности [8].  

Н.В. Панова интерпретирует профессиональное развитие педагога как «… внутренний ориентир, 
направляющий деятельность педагога, в создании единства с ценностно-смысловыми компонентами 
структуры личности» [7, с. 118].  

Согласно мнению автора Н.М. Мироновой, «… профессиональное развитие педагога заключает-
ся в достижении новых смысловых уровней, определяется формой психологической регуляции, специ-
фикой личностной центрации» [5, с. 44].  

Анализируя сущность профессионального развития педагогов, С.Л. Фоменко интерпретирует 
данный процесс, в виде формирования «… профессиональной направленности, компетентности, соци-
ально значимых и профессионально важных качеств и их интеграцию, готовность к постоянному росту, 
поиск оптимальных приемов качественного и творческого выполнения деятельности в соответствии с 
индивидуально-психологическими особенностями» [4, с. 23].  

Анализ современных психологических и педагогических исследований свидетельствует о том, 
что профессиональное развитие личности педагога воспринимается научным сообществом как дли-
тельный и многогранный процесс формирования устойчивых качеств, необходимых для эффективной 
профессиональной деятельности. Сопоставление различных интерпретаций понятия «профессиональ-
ное развитие» позволяет заключить, что оно охватывает не только процесс накопления профессио-
нального опыта, но и постоянную внутреннюю работу педагога, связанную с критическим осмыслением 
собственной практики, применяемых методик и стратегий личностной самореализации.  

Профессиональный рост педагога предстает как результативное раскрытие его личностного и 
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профессионального потенциала, находящее выражение в переосмыслении ценностно-смысловых ори-
ентиров, стремлении к творческому самовыражению в профессии, устойчивой внутренней мотивации к 
успеху и постоянной потребности в самосовершенствовании. Современные научные подходы подчёр-
кивают двойственную природу профессионального развития: с одной стороны — это активное приме-
нение профессиональных компетенций в реальной педагогической практике, с другой — глубинные 
личностные преобразования, затрагивающие прежде всего мотивационно-рефлексивный и эмоцио-
нально-волевой компоненты личности.  

Исходя из этого, можно утверждать, что необходимость в профессиональном развитии является 
непрерывной и сохраняет свою актуальность на всех этапах профессионального пути педагога. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль трудового обучения в коррекционно-воспитательном про-
цессе детей с интеллектуальными нарушениями. Подчеркивается значение труда для развития позна-
вательных способностей, формирования социально-бытовых навыков и коррекции психофизических 
недостатков. Описываются основные задачи трудового обучения, включая воспитание личностных ка-
честв, развитие самостоятельности и коррекцию нарушений мыслительной деятельности. Особое вни-
мание уделяется дифференцированному подходу в обучении, учитывающему индивидуальные осо-
бенности учащихся. 
Ключевые слова: трудовое обучение, коррекционно-воспитательная работа, умственная отсталость, 
дифференцированный подход, развитие мышления, социальная адаптация, трудовые навыки. 
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Abstract: The article discusses the role of labor training in the correctional and educational process for chil-
dren with intellectual disabilities. It emphasizes the importance of labor for the development of cognitive abili-
ties, the formation of social and household skills, and the correction of psychophysical deficiencies. The article 
describes the main objectives of labor training, including the development of personal qualities, the promotion 
of independence, and the correction of cognitive impairments. Special attention is given to a differentiated ap-
proach in teaching that takes into account the individual characteristics of students. 
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Труд играет ключевую роль в воспитательном процессе, особенно для детей с особенностями в 

развитии. Занятия по труду создают оптимальные условия для коррекции недостатков, связанных с их 
познавательной и трудовой деятельностью. В ходе работы у учащихся развиваются мыслительные про-
цессы, поскольку они действуют в соответствии с собственным замыслом, а не просто следуют указани-
ям учителя. Трудовое обучение тесно связано с нравственным, физическим и эстетическим воспитанием. 
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Педагог должен обеспечить наилучшие условия для коррекции психофизических недостатков 
школьников с интеллектуальными нарушениями, для развития их познавательных возможностей. Для 
этого необходимо формировать у учащихся первоначальные умственные действия в труде. 

1) анализ свойств материалов, инструментов и готовых изделий; 
2) сравнение результатов работы с образцом и формулирование выводов; 
3) умение отвечать на вопросы и описывать этапы выполнения задания; 
4) руководствоваться инструкциям и самостоятельное планирование последовательности дей-

ствий. 
В процессе трудового обучения коррекция нарушений у младших школьников включает развитие 

интеллектуальных трудовых навыков, точности, ловкости и координации движений. Важными аспекта-
ми являются, ориентировка в задании, анализ объекта, использование прошлого опыта, предваритель-
ное планирование работы, последовательность операций, выбор инструментов, самоконтроль (оценка 
правильности действий и качества результата). Особое внимание в процессе трудового обучения уде-
ляется развитию мышления, воображения и творческих способностей. 

Коррекционно-воспитательная направленность уроков труда предполагает не только коррекцию 
недостатков познавательной деятельности умственно отсталого ребенка, но и воспитания социальных 
качеств личности, необходимых в трудовой деятельности, а именно: стойкий интерес к труду, отноше-
ние к общественной собственности, положительные жизненные эмоции, умение работать в коллективе.   

Труд учащихся, соединяемый с образованием, является не только средством подготовки к прак-
тической деятельности, но и средством формирования личности. Он способствует как физическому, 
так и умственному развитию учащихся. В процессе выполнения трудовых заданий знания школьников 
конкретизируются и уточняются, формируется умение применять их в практической деятельности. В 
ходе выполнения деятельности у учащихся развиваются многие нравственные качества: организован-
ность, дисциплинированность, коллективность. Труд воспитывает волю и уверенность в себе, пробуж-
дает инициативу, стимулирует творчество. 

Общими задачами трудового обучения являются: 
Воспитательные: формирование трудолюбия, настойчивости, коллективизма. 
Обучающие: освоение базовых трудовых навыков и приемов, развитие самостоятельности в работе. 
Учитель анализирует данные психологических и клинических обследований, а также собственные 

наблюдения, чтобы определить состояние речи, внимания, памяти, пространственной ориентировки, 
эмоционально-волевой сферы и уровня работоспособности каждого ребёнка. На основе этих данных 
ученики объединяются в группы со сходными характеристиками для более эффективного обучения. 

Коррекционная работа направлена на развитие наиболее нарушенных сторон трудовой деятель-
ности с опорой на сохранные возможности учеников. Важно работать над интеллектуальными трудо-
выми умениями, которые часто бывают недостаточно развиты у младших школьников с особенностями 
развития. 

Эффективность обучения зависит от продуманной системы уроков с учётом индивидуальных 
особенностей каждого ребёнка. Дифференцированный подход позволяет создать особые педагогиче-
ские условия для учащихся с разными уровнями развития.  В результате анализа данных психологиче-
ских и клинических обследований школьников c интеллектуальными нарушениями, а также собствен-
ных педагогических наблюдений учитель делает вывод о состоянии речи, особенностях внимания, па-
мяти, развития пространственной ориентировки, эмоционально-волевой, двигательной сферы и уровне 
работоспособности учащихся.  

Для реализации дифференцированного подхода и повышения продуктивности обучения с учётом 
уровня положительного отношения школьников к урокам трудового обучения, учитель может предпри-
нять следующие шаги: 

1. Изучение интересов и мотивации учащихся. Учитель должен провести диагностику инте-
ресов и мотивации каждого ребёнка к занятиям трудовым обучением. Это поможет понять, какие виды 
деятельности вызывают наибольший интерес и эмоциональный отклик у детей. 
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2. Создание благоприятной атмосферы на уроках. Важно создать на уроках трудового обу-
чения атмосферу поддержки и взаимопомощи. Это поможет учащимся чувствовать себя комфортно и 
уверенно, что способствует повышению их мотивации и интереса к занятиям. 

3. Применение разнообразных методов и приёмов. Учитель должен использовать разнооб-
разные методы и приёмы, которые соответствуют индивидуальным особенностям и интересам учащихся. 
Это может включать в себя игровые элементы, практические задания, творческие проекты и т. д. 

4. Индивидуальный подход к оценке работы учащихся. При оценке работы учащихся учи-
тель должен учитывать их индивидуальные особенности и уровень развития. Это поможет избежать 
ситуаций, когда ребёнок чувствует себя неуспешным или неуверенным. 

5. Вовлечение учащихся в процесс планирования и организации работы. Учитель может 
вовлекать учащихся в процесс планирования и организации работы на уроках трудового обучения. Это 
поможет им почувствовать свою значимость и ответственность, что способствует повышению мотивации. 

6. Поддержка и поощрение усилий учащихся. Учитель должен регулярно поддерживать и 
поощрять усилия учащихся, особенно тех, кто испытывает трудности. Это может быть как словесная 
поддержка, так и использование различных наград и поощрений. 

7. Обратная связь и корректировка. Регулярная обратная связь помогает учащимся пони-
мать свои успехи и области для улучшения. Учитель должен предоставлять конструктивную обратную 
связь, поддерживая положительное отношение к обучению. 

8. Групповая работа с учётом эмоционального и волевого настроя. Объединение учащих-
ся в группы с учётом их эмоционального и волевого настроя может способствовать созданию благо-
приятной атмосферы и повышению мотивации. В группах учащиеся могут поддерживать друг друга и 
делиться опытом. 

9. Адаптация материалов и заданий. Учитель должен адаптировать материалы и задания с 
учётом индивидуальных особенностей и уровня развития каждого ребёнка. Это поможет сделать обу-
чение более доступным и интересным для всех учащихся. 

Трудовое обучение, которое охватывает различные аспекты, играет значимую роль в формиро-
вании умственных и физических способностей учащихся. В ходе трудовой деятельности у детей фор-
мируются зрительные образы, улучшается способность к запоминанию информации и развивается 
глазомер. Это способствует развитию базовых пространственных представлений, которые необходимы 
для успешного усвоения учебного материала и практической подготовки. Кроме того, регулярная и эф-
фективная тренировка органов чувств помогает детям, которые перенесли заболевания головного моз-
га, восстановить связь с окружающим миром. 

Уроки труда в школе не только помогают детям с интеллектуальными нарушениями и другими 
особенностями развития исправить пробелы в познавательной деятельности, но и развивают у них со-
циальные навыки, необходимые для успешной работы. На этих уроках дети учатся интересоваться 
своим делом, получать от него удовольствие и работать в команде. Учебная программа и объем зна-
ний на уроках труда подбираются так, чтобы подготовить детей к будущей профессиональной деятель-
ности. В процессе обучения они осваивают все больше знаний, умений и навыков, становясь более 
самостоятельными. 

Задача уроков труда направлена на коррекцию недостатков познавательной деятельности и 
формирование умственных действий у детей с интеллектуальными нарушениями. Они также помогают 
воспитывать положительные качества личности и развивают трудовые навыки, которые стимулируют 
работу всех анализаторов ребенка с интеллектуальными нарушениями. Организованный труд способ-
ствует развитию разнообразных двигательных навыков, укреплению сердечно-сосудистой системы, 
улучшению дыхания и преодолению моторных нарушений.  

Труд для школьников с умственной отсталостью является основным способом адаптации к жиз-
ни. Трудовое воспитание создает наиболее благоприятные условия для коррекции недостатков, при-
сущих школьникам во всех сферах деятельности. 

Систематически и целенаправленно используя уроки труда в системе коррекционно-
воспитательной работы, мы тем самым, развиваем и повышаем учащихся с интеллектуальными нару-
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шениями уровень развития положительных качеств личности. Трудовое обучение школьников с интел-
лектуальными нарушениями является важнейшим. 

Таким образом, современное трудовое обучение детей с интеллектуальными нарушениями 
должно быть динамичной, многофункциональной системой, сочетающей традиционные методы с ин-
новационными подходами. Такой комплексный подход позволяет максимально раскрыть потенциал 
каждого ребенка, подготовить его к самостоятельной жизни и возможной профессиональной деятель-
ности в будущем. Особое значение приобретает ранняя профориентация и формирование социально-
бытовых компетенций, что в конечном итоге способствует успешной социализации этой категории обу-
чающихся. 
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Аннотация: в статье рассматривается система Moodle как инструмент для организации учебного про-
цесса в университете. Описаны проблемы, связанные с недостаточной осведомленностью студентов о 
функционале Образовательного портала университета. На основе проведенного опроса студентов и 
анализа используемых элементов Moodle предлагается создание обучающего ресурса, который учиты-
вает потребности разных категорий студентов и предоставляет актуальные методические материалы. 
Ключевые слова: дистанционное обучение, образовательный портал университета, Moodle, элек-
тронный курс, интерактивные элементы. 
 
STEPS TO CREATE A LEARNING RESOURCE FOR STUDENTS TO USE THE UNIVERSITY'S MOODLE-

BASED EDUCATIONAL PORTAL 
 

Melkova Diana Andreevna 
 

Abstract: The article discusses the Moodle system as a tool for organizing the educational process at the uni-
versity. It describes the problems associated with the lack of awareness among students about the functional i-
ty of the university's Educational Portal. Based on a survey of students and an analysis of the elements used 
in Moodle, the article proposes the creation of a learning resource that takes into account the needs of differ-
ent student categories and provides relevant teaching materials. 
Keywords: distance learning, university educational portal, Moodle, electronic course, interactive elements. 

 
В условиях постоянного развития информационных технологий происходит изменение традици-

онных подходов к педагогическому процессу и освоению учебного материала на всех уровнях образо-
вания. Внедрение дистанционного и смешанного обучения в образовательный процесс университетов 
требует изменение способов преподавания учебного материала студентам. 

Система дистанционного обучения Moodle, являющаяся одной из наиболее распространенных 
систем управления обучением, предлагает множество возможностей для организации учебного про-
цесса [2]. В ОмГПУ на протяжении длительного времени успешно используются электронное обучение 
и дистанционные образовательные технологии. Образовательный портал ОмГПУ, функционирующий 
на базе системы Moodle, применяется в учебном процессе на всех уровнях и формах получения обра-
зования – бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура, очная и заочная формы обучения. 
Степень вовлеченности портала в процесс обучения варьируется – от поддержки традиционных ауди-
торных занятий до полного дистанционного изучения дисциплин. 

Образовательный портал выполняет важную роль в организации учебного процесса, предостав-
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ляя студентам доступ к учебным материалам, заданиям, тестам, форумам и другим инструментам, не-
обходимым для успешного освоения предметов. На Образовательном портале фиксируются ход обра-
зовательного процесса, результаты промежуточной аттестации и освоения образовательной програм-
мы. С помощью портала возможно проведение всех видов занятий и процедур оценки результатов 
обучения, реализация которых предусмотрена с применением дистанционных образовательных техно-
логий [3]. 

Для успешного освоения функционала Moodle студентам необходимы качественные и доступные 
обучающие материалы. Ознакомление студентов с Образовательным порталом может происходить 
через изучение обучающего ресурса, который включает методические рекомендации и инструкции по 
работе с платформой. Эти материалы помогут быстро освоить функционал портала и эффективно его 
использовать. Также полезными будут примеры и шаблоны учебных материалов, позволяющие сту-
дентам сразу приступить к работе с различными элементами. 

Несмотря на наличие множества учебных пособий и инструктивных материалов по работе с 
Moodle [1], образовательному учреждению необходим специализированный обучающий ресурс, учиты-
вающий специфику учебного заведения, что позволит более эффективно адаптировать студентов к 
условиям конкретного университета. На портале существует курс с инструкциями для студентов, одна-
ко материалы устарели и не соответствуют текущей версии Moodle. Инструкции сделаны по разным 
шаблонам, а структура курса не однородна. Это создает дополнительные трудности в адаптации сту-
дентов к функционалу портала и снижает эффективность его использования, что подчеркивает необ-
ходимость обновления и переработки курса с инструктивными материалами. 

Целевой аудиторией обучающего ресурса являются студенты ОмГПУ, обучающиеся на различ-
ных факультетах, специальностях, уровнях образования и формах обучения. Это определяет широкий 
обхват аудитории, для которой будет предназначен данный курс, однако можно попытаться разделить 
весь массив обучающихся в университете на несколько групп: 

1. Первокурсники очной формы обучения – студенты, начинающие обучение в университете. 
Они могут испытывать трудности при адаптации к новым условиям обучения. Первокурсники-
бакалавры, как правило, не имеют опыта работы с сайтами на базе Moodle, в то время как первокурс-
ники-магистранты могут иметь разный уровень знакомства с системой.  

2. Первокурсники заочной формы обучения – данная категория студентов может сталкиваться 
с еще большими трудностями при адаптации к работе на Образовательном портале университета. 
Студентам очной формы обучения проще ознакомиться с функционалом Moodle благодаря помощи 
преподавателей и других студентов. Заочникам, не имеющим опыта работы в Moodle, необходимо са-
мостоятельно изучить материалы обучающего ресурса для студентов.  

3. Студенты старших курсов любой формы обучения – студенты уже имеют опыт работы на 
Образовательном портале, однако они могут столкнуться с элементами или ресурсами, с которыми 
ранее не работали или работали недостаточно для запоминания всех необходимых действий. 

Чтобы выяснить уровень знакомства студентов с функционалом и возможностями платформы, а 
также их потребности и ожидания от разрабатываемого обучающего ресурса, в декабре 2024 года на 
Образовательном портале ОмГПУ был проведен опрос среди студентов. Вопросы касались необходи-
мости инструктивных материалов, форм их представления и осведомленности о существующем курсе 
с инструкциями. В опросе приняли участие более 150 человек, среди которых были студенты различ-
ных курсов и форм обучения. 

Результаты опроса выявили противоречие между необходимостью формирования у студентов 
навыков работы с Образовательным порталом и отсутствием актуальных обучающих материалов, а 
также низкой осведомленностью о существующем ресурсе, который мог бы помочь в освоении плат-
формы. 

Помимо этого проведенный опрос выявил предпочтения студентов по форме представления ин-
струкций. Многие участники отметили, что предпочли бы видеть инструкции в комбинации нескольких 
форматов, таких как презентации и текст. Видеоформат оказался наименее удобным для большинства 
респондентов. 
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Летом 2025 года был произведен подсчет процентного соотношения элементов и ресурсов 
Moodle, которые преподаватели ОмГПУ используют чаще всего в своей работе. На момент анализа на 
Образовательном портале было размещено более 400 тысяч элементов. Наиболее активно использу-
ются элементы «Задание» (около 32%) и «Файл» (почти 16%). Форумы занимают 8,5% от общего числа 
элементов, гиперссылки (7%), видеоконференции BigBlueButton (4,9%), тесты (5,4%) и элементы «Текст 
и медиа» (4,15%). Элементы, такие как «Папка» (почти 12%), «Страница» (1,7%), «Глоссарий» (1,54%) 
и «Рабочая тетрадь» (1,56%), применяются умеренно. «Вики» (0,01%), «Анкета» (менее 0,005%), «Иг-
ра» (0,6%), «Обратная связь» (0,54%), «Семинар» (0,15%) и элемент Н5Р (0,015%) используются 
крайне редко. 

Результаты проведенного опроса наряду с анализом используемых элементов позволяют соста-
вить структуру разрабатываемого ресурса и предположить, какие инструктивные материалы и в каком 
формате будут наиболее актуальны для студентов. 

Разрабатываемый обучающий ресурс состоит из нескольких разделов. Первый содержит общую 
информацию о портале, и инструкции, знакомящие пользователя с основными функциями портала. В 
этом разделе представлены такие инструкции, как «Как войти на Образовательный портал», «Как от-
редактировать свой профиль на портале», «Основной интерфейс курса», «Просмотр результатов обу-
чения и рейтинга студента», «Обмен сообщениями на Образовательном портале». Все они представ-
лены в текстовом формате и формате интерактивного плаката. Также указаны контакты технической 
поддержки.  

Следующие разделы посвящены различным элементам и ресурсам системы Moodle, доступным 
на Образовательном портале ОмГПУ. Благодаря результатам анализа количества используемых пре-
подавателями элементов на портале стало ясно, что инструкции для некоторых малоиспользуемых 
элементов можно добавить в курс позднее. На текущий момент сделаны разделы для таких часто ис-
пользуемых элементов как «Задание», «Форум», «Тест», «Лекция», видеоконференции BigBlueButton, 
«Глоссарий», «Рабочая тетрадь», «Игра», «Семинар». Инструктивные материалы по этим элементам 
также представлены в двух форматах – текст и интерактивный плакат. Приведены примеры использо-
вания интерактивных элементов с различными настройками, например, форумы с разными типами 
отображения тем. Формулировки заданий связаны с тематикой обучения в университете или информа-
цией об ОмГПУ. Например, глоссарий содержит термины и определения, относящиеся к обучению в 
университете, а тестовые задания включают вопросы о факультетах ОмГПУ. Завершение каждого раз-
дела сопровождается небольшим тестом для закрепления знаний об изученном элементе, включая 
вопросы о том, как работать с данным элементом и какие настройки могут быть выставлены препода-
вателями. 

Последний раздел обучающего ресурса является рефлексивным, где студенты смогут по жела-
нию пройти опрос и поделиться мнением о полезности ресурса, а также внести свои пожелания и 
предложения. 

Дальнейшая работа над обучающим ресурсом предполагает создание инструкций по малоис-
пользуемым элементам, разработку видеоверсий для всех представленных инструкций, по необходи-
мости обновление уже существующих инструктивных материалов, а также отслеживание предложений 
и пожеланий из рефлексивного раздела курса. 
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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблематика социализации современных выпуск-
ников, и связанной с этим необходимости изменения технологии высшего и среднеспециального обра-
зования в РФ, способные удовлетворить требования и потребности учащихся в социализации и эконо-
мической безопасности после завершения образования.  
Ключевые слова: социальное общество, профессионально образование, постиндустриальное обще-
ство, социализация выпускников.  
 

THE POST-INDUSTRIAL ERA AND ITS IMPACT ON THE SOCIAL COMPONENT OF VOCATIONAL 
TRAINING 

 
Vlasova Elmira Dzhamaludinovna, 

Ryleva Elena Valerievna, 
Borlakova Mariam Ibragimovna  

 
Abstract: The article discusses the current issues of socialization of modern graduates, and the related need 
to change the technology of higher and secondary specialized education in the Russian Federation, which can 
meet the requirements and needs of students in socialization and economic security after completing their ed-
ucation.  
Keywords: social society, professional education, post-industrial society, socialization of graduates. 

 
Современное российское социально – экономическое пространство, значительно отличается от 

того, что было «вчера», в тоже время сложно сказать можно ли считать экономику страны постинду-
стриальной, без исключения, хотя изменения современной реальности налицо, и это не только стреми-
тельное развитие информационных технологий, систем обучения и развития, если ранее мы имели 
относительно стабильную социальную и экономическую среду то теперь мы имеем в высшей степени 
динамичную и изменчивую среду в которой одним из условий эффективности являет качественное 
профессиональное обучение.  

Индустриальное общество и даже доиндустриальное, отличались традиционностью, а знания и 
навыки передавались от старших к младшим, технологии производства и обслуживания могли не ме-
няться на протяжении целого ряда поколений, и следовательно полученное высшее или среднеспеци-
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альное образование являлось залогом востребованности специалиста, гарантией его трудоустройства, 
соответственно желаемого уровня социальной и экономической обеспеченности, социальной роли в 
обществе. Такой специалист мог проработать и 20 и 30 лет основывая свою профессиональную дея-
тельность на полученных когда-то в начале своего трудового пути знаниях. 

Сейчас же выпускник Вуза попадает в мир нестабильности, так называемый VUCA - мир2, и здесь 
прежде всего встает острый вопрос как себя вести молодому специалисту в такой сложной и динамич-
ной среде, как приспособиться, и найти свое место, и как полученные знания могут ему помочь в реше-
нии данного вопроса.  

Исходя из установленных исходных данных можно констатировать, что в таких условиях необхо-
димо пересмотреть и походы к образованию, и пересмотреть саму технологию обучения специалистов, 
а также рассмотреть и возможности изменения технологии передачи и получения информации. 

Понимание необходимости и важности нового образования, а вернее изменённой технологии об-
разовательного процесса, так же приводит к пониманию того что, только образование по новому фор-
мату позволит будущему специалисту иметь возможность социализации, и адаптации в обществе, что 
подтверждается рядом исследований, и научных трудов. Так например П. Дрюкер утверждает, что со-
временное общество – это «общество знаний», а Х. Байнхауэр и Э. Шмакке – доказывают, что совре-
менная эпоха — это «эпоха образования». 

Сейчас уже всем понятно, что в нашу жизнь так же прочно вошла и утвердилась и концепция об-
разования «непрерывное образование в течении всей жизни», данный тезис подтверждается еще и 
тем что длительность жизни современного человека увеличивается и он в стоянии трудиться и в 60 и в 
70 лет, но при этом объём его первоначально полученных знаний уже будет недостаточным, так как ни 
советская ни современная система образования специалиста не даст ему необходимого объёма зна-
ний, поэтому предложенный Президентом РФ В.В. Путиным в 2023 году пилотный проект по реформи-
рованию системы высшего профессионального образования, можно считать отчасти способным ре-
шить такую обширную проблематику, но на наш взгляд этого недостаточно, и здесь скорее всего как 
считают многие исследователи такие как например Артамоновы В.А.и Е.В., использование модели 
«Канва контекста постиндустриального образования», будет правильным и эффективным3.  

Модель предложенная российскими ученными и исследователями построена на базе рацио-
нальной системы оценки (SWOT - анализ) демографических трендов, угроз и ограничений, возможно-
стей внешней среды и ее неопределенностей.  

Изучение данной модели и ее анализ позволил сформировать несколько прогнозных направле-
ний развития постиндустриального образования, рисунок 1.  

Как видим уже сейчас на рынке труда востребованны специалисты имеющие не теоретическое 
высшее образование, а практические навыки полученные на уровне СПО, а работодатель прежде все-
го просит показать портфолио с имеющимся трудовым и практическим опытом нежели оценки в ди-
пломе, естественно это не отменяет наличия диплома о базовом образовании, но при этом необходимо 
понимать, что просто диплома недостаточно, нужны практические навыки и умения.  

Как было указанно выше постиндустриальное образование сейчас – это уже не просто система-
тическое изучение фактов и приемов, но прежде всего получение практических навыков адаптации, 
умению искать, собирать и анализировать информацию, способность к самоорганизации и самообуче-
нию, лидерству, а также умение работать в команде и самостоятельно. Следовательно в процессе под-
готовке уникального специалиста «постиндустриальной эпохи» образования, способного быстро соци-
ализироваться и приносить пользу обществу - необходимый элемент это социальное воспитание, га-
рантирующее освоение всех необходимых компетенций.  

Таким образом можно утверждать, что краеугольным камнем «постиндустриального образования», 
должна стать «социальная компетентность», так как именно социальные компетенции позволят молодо-
му специалисту адаптироваться и найти своего работодателя в неопределенной и динамичной среде.  

                                                        
2VUCA  -  из английского (V - нестабильность, U - неопределенность. C – сложность, A – неоднозначность).  
3 Артамонова Е.В., Артамонов В.А. Проблемы образования в постиндустриальную эпоху // Социальные новации и социальные науки. – Москва: ИНИОН 
РАН, 2021. – № 1. – С. 65–79.  
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Рис. 1. Канва концепции «постиндустриального» образования4 

 
Социальная компетентность может быть определенна следующем образом5: прежде всего — это 

полная информированность и состоянии социальной среды, коммуникативность, способность прини-
мать на себя ответственность и принимать соответствующие решения, иногда выходящие за рамки 
разработанных протоколов и правил, наличие первичных навыков жизнедеятельности.  

Меняющиеся требования к будущему специалисту или работнику так же приводят к смене функ-
ции обучающего состава, происходит частичная сменя роли учителя -наставника.  

Преподаватель сейчас теряет свою монополию на знания, он уже не единственный источник от-
куда обучающийся может получать необходимую информацию, умения, а тем более навыки, но при 
этом значимость наставника практика - «коуча» не снижается, а наоборот возрастает, и специалисты 
которые действительно обладают определенными практическими знаниями крайне важны и востребо-
ванны, но только в тех областях которые имеют практическое значение и необходимы для социализа-
ции обучаемых, поэтому мы видим в сети успешных наставников имеющих многомилионные аудитории 
слушателей.  

Таким образом, можно констатировать, что современные требования к обучению специалистов 
продиктованы не только изменениями происходящими в условиях «постиндустриализма», но и теми 
изменениями которые происходят в социальном обществе, смене поколений человечества в целом, 
изменением общей картины мира, которую подчас не все могут понять, и т.д.  

                                                        
4 Составлено авторами на базе ряда исследований.  
5 Басова В.М. Теория и практика формирования социальной компетентности личности. Кострома , 2004. 188с.  

Потребности учащихся в социализа-

ции и экономической безопасности 
Технологические тренды в образовании  

1.  Конкурентоспособность на рынке 
труда гарантирующая эффективную 
социализацию; 

2. Обеспечение собственной востре-
бованности на продолжительный пе-
риод на рынке труда, посредством по-
стоянного обучения и возможно сме-
ны профессий;  

3. Практическая ориентация получен-
ных знаний (практика - ориентирован-
ность);  

4. Навыки поиска и анализа необхо-
димой информации в сети и на раз-
личных ресурсах; 

5. Формирование правильного миро-
воззрения, с учетом существующей 
политической и социальной картиной 
мира; 

6. Получение базового технического 
образования (возможно на базе СПО) 
и гуманитарного на втором этапе об-
разования ( последипломного). 

1. Кардинальные изменения технологии 
производства и обслуживания диктующие 
потребности рынка труда; 
2. Дистанционное образование доступное 
большому числу обучаемых; 
3. Внедрение в корпорациях систем управ-
ления обучением (с целью большей степе-
ни мотивации и справедливого вознаграж-
дения);  
4. Внедрение элементов геймификации в 
процесс обучения специалистов;  
5. Использование виртуальной реальности 
в процессе подготовки специалистов; 
6.  Обучение на протяжении всей трудовой 
жизни и после (концепция «life-long 
learning»); 
7. Обучение на рабочем месте (наставни-
чество, корпоративные тренинги и семина-
ры).  
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Все это привело к тому, что имевшиеся формы и модели подготовки специалистов сегодня не 
соответствуют тем требованиям, которые предъявляет рынок труда и в целом социальное общество, 
необходим определенный поворот в системе обучения и подготовки будущих специалистов, с ориента-
цией на быструю социальную адаптацию, выработку навыков мобильности, коммуникабельности и по-
стоянное развитие и самообучение.  
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Аннотация. Искажение действительных исторических явлений, имеющих подтверждение в докумен-
тальных источниках информации, происходящее зачастую сегодня, способно влиять на общественные 
представления о прошлом страны и оказывать влияние на воспитание подрастающего поколения, ста-
новление граждан. В данной статье автором затронута проблема состояния исторических знаний и 
представлений молодежи в Республики Калмыкия. 
Ключевые слова: исторические знания, исторический контекст, историческое сознание, гражданская 
идентичность, историческое самоощущение. 
 

HISTORICAL KNOWLEDGE AND REPRESENTATIONS OF YOUTH 
 

Boltyrova Tatiana Mandzhievna 
 
Abstract. Distortion of real historical phenomena, which is confirmed by documentary sources of information, 
often occurs today, and it can affect public perceptions of the country's past and influence the upbringing of the 
younger generation and the development of citizens. In this article, the author addresses the issue of the state 
of historical knowledge and perceptions among young people in the Republic of Kalmykia.  
Keywords: historical knowledge, historical context, historical consciousness, civic identity, and historical self-
awareness. 

 
Исторические знания, обогащая память отдельного человека или коллективную память нации, 

создают основу для формирования исторического сознания. Это не только совокупность представле-
ний о прошлом, но и способ познания настоящего, ключ к пониманию ценностей общества, его целей и 
миссии. Через призму истории формируется гражданская идентичность, развивается чувство патрио-
тизма, закладываются морально-нравственные ориентиры.  

История как наука и как общественный феномен всегда была связана с системой воспитания и 
образования. От уровня исторической грамотности населения, особенно молодежи, зависит способ-
ность общества воспринимать сложные исторические процессы не в искажённом, а в целостном и 
осмысленном виде. Незнание истории лишает человека контекста, превращая его в объект манипуля-
ций и фейковых интерпретаций. В современном обществе, где молодые люди всё чаще получают ин-
формацию из кратких интернет-источников, формируется «клиповое» восприятие прошлого. Это упро-
щённое, часто фрагментарное понимание исторических процессов требует коррекции. В связи с этим 
особое значение приобретает выявление уровня знаний и представлений о прошлом у молодежи, а 
также их отношение к ключевым событиям и фигурам отечественной истории. В 2023 году научно-
исследовательским центром по профилактике и противодействию экстремизму и терроризму бюджетно-
го научного учреждения Республики Калмыкия «Институт комплексных исследований аридных террито-
рий» было проведено социологическое исследование, одной из задач которого было изучение состоя-
ния исторических знаний и представлений молодежи Республики Калмыкия. Полученные данные позво-
лили сделать выводы о текущем уровне исторических знаний и представлений молодежи Калмыкии. 
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Целеполагание и представление о будущем страны 
Каждый человек вольно или невольно соотносит себя с историческим контекстом и решает для 

себя, насколько значима история страны и куда она должна двигаться. В рамках социологического ис-
следования, проведённого среди молодёжи Республики Калмыкии, был задан вопрос: «К каким целям, 
по Вашему мнению, должна стремиться Россия в XXI веке?» Большинство опрошенных - 62,4% - счи-
тают, что Россия должна стать одной из наиболее экономически развитых и политически влиятельных 
держав мира. Это показывает, что молодёжь ориентирована на признание и успех своей страны на 
международной арене. Однако стоит обратить внимание и на тот факт, что 23,2% респондентов за-
труднились с ответом. Это может свидетельствовать как о недостатке стратегического видения, так и 
об общей апатии, вызванной отсутствием системного подхода к формированию гражданской идентич-
ности. На вопрос о том, какая идея могла бы сплотить народ, более половины - 51,2% - выбрали «еди-
нение народов России в целях её возрождения как великой державы». Это свидетельствует о том, что 
идея национального единства, несмотря на сложности современной повестки, остаётся для молодёжи 
важнейшей ценностью. Немаловажно, что 31% выбрали идею социальной справедливости и равенства 
народов, а 27,6% - укрепление правового государства. [2, с. 46-56] Эти ответы указывают на запрос на 
справедливость, права и консолидацию, что можно и должно учитывать при разработке идеологиче-
ской, образовательной и культурной повестки в регионе.  

Историческое самоощущение: откуда начинается история Родины? Один из ключевых вопросов 
исследования: «С какой даты, эпохи, события начинается, по вашему мнению, история нашей стра-
ны?» дал весьма показательные результаты. Лишь 11,9% выбрали Киевскую Русь как отправную точку, 
а 10,6% - Крещение Руси. На этом фоне удивительно высоким оказался процент тех, кто считает нача-
лом истории распад СССР (12,4%) - событие, по сути, разрушительное, а не созидательное. 32% 
опрошенных вовсе не смогли ответить на вопрос. Это тревожный сигнал - молодёжь не может точно 
локализовать исторические вехи и не представляет себе хронологической карты истории. Доминирую-
щий ответ - «с незапамятных времён» (17,3%) - говорит об скорее эмоциональном, чем фактологиче-
ском восприятии истории. [2, с. 46-56] Это, с одной стороны, показывает наличие исторического чув-
ства, но с другой - отсутствие конкретных знаний. Такие результаты требуют повышения историко-
культурной компетентности у школьников и студентов. 

Когда речь заходит о приоритетных исторических событиях, молодёжь чаще всего называет По-
беду в Великой Отечественной войне (73,1%) - что закономерно. Это событие стало неотъемлемой ча-
стью национального нарратива и символом единства, героизма, справедливости. 41,9% респондентов 
отметили отмену крепостного права, 39,5% - победу в Отечественной войне 1812 года, 32,2% -  первый 
полет человека в космос. Значимо, что события, связанные с гуманитарными достижениями и свободой, 
такие как отмена крепостного права и освоение космоса, занимают высокие позиции. Это говорит о цен-
ностном запросе на прогресс, развитие, науку. Менее популярными оказались Октябрьская революция 
(18,9%) и восстание декабристов (14,3%), что говорит о снижении интереса к революционной теме. Эпо-
ха Петра I, при всей её масштабности, оказалась на последнем месте - всего 4,9%. [2, с. 46-56] 

На основании полученных данных можно сделать несколько ключевых выводов:  
молодёжь проявляет интерес к истории, но он носит фрагментарный характер; 
устойчивыми являются образы Великой Отечественной войны, социальная справедливость, пат-

риотизм, но они не сопровождаются системными знаниями; 
значительная часть молодёжи не может назвать этапы развития государства, не знает истоков 

истории России и не имеет чётких хронологических ориентиров; 
историческое сознание зачастую строится на эмоциях и ассоциациях, а не на знании фактов и 

событий. Вышеперечисленное требует включения в образовательный процесс новых форм работы: 
интерактивных карт, исторических симуляций, квестов, студенческих исследований, тематических по-
ездок по историческим местам. Важную роль играет визуальная и цифровая среда, поэтому необходи-
мо создание доступного и привлекательного контента - видеороликов, подкастов, игр, комиксов, тема-
тических сообществ в социальных сетях. Молодёжь нуждается в живом диалоге с историей, а не в за-
учивании. Это может быть достигнуто через проектную деятельность, поисковые отряды, участие в 
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школьных музеях, сборе устной истории, создании цифровых архивов.  
Историческая грамотность - это не просто знание дат, это способность видеть прошлое как жи-

вую ткань, в которую вплетены судьбы предков и смысл современности. Только молодёжь, осознаю-
щая своё историческое наследие, сможет стать опорой устойчивого развития и нравственного возрож-
дения общества. 
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Аннотация: в статье раскрывается проблема тревожности, в том числе родительской тревожности, 
раскрывается содержание, причины тревожности у родителей детей, которые поступают в первый 
класс. 
Ключевые слова: тревожность, тревожность у родителей, содержание, причины, первоклассники. 
 

THE PHENOMENON OF PARENTAL ANXIETY, CONTENT AND REASONS OF PARENTAL ANXIETY IN 
FUTURE FIRST-GRADERS 

 
Statsenko Ekaterina Denisovna 

 
Abstract: the article reveals the problem of anxiety, including parental anxiety, and reveals the content and 
causes of anxiety in parents of children who enter first grade.  
Keywords: anxiety, parental anxiety, content, causes, first-graders. 

 
Под родительской тревожностью понимают постоянно проявляющееся состояние, связанное с 

переживанием беспокойства, опасениями, волнениями и характеризуют ситуации, воспринимаемые 
субъективно и которые выступают потенциально угрожающими.   

В научной литературе, проблеме проявления тревожности у родителей, уделено много внимания 
(Авдеева Н.Н., Бадер О.А., Бурова Е.А., Беляева С.И., Захарова Е.И., Камзина О.А., Марютина Т.М., 
Попова Т.А. и т.д.).  

По мнению Беляевой С.И., Бугаевой Д.А., Камзиной О.А., Литке С.Г., Ткачевой Т.А., Чумакова 
Е.Н. тревожность родителей рассматривается как некий феномен, который выступает автономной кате-
горией. Его рассмотрение соотносится со стилями воспитания в семье, а также отражает личностные 
особенности воспитывающих взрослых и возникающие, при этом, проблемы.  

Зарубежная психология рассматривает родительство как некий социокультурный феномен о ко-
тором говорили Мид М., Фромм Э., Хорни К., Ричи А. Дальнейшие исследования в этой области у зару-
бежных психологов связаны с проблемой материнства и отцовства.  

Нашей стране, с точки зрения психология, родительство выступает многогранным феноменом.  
Черкасова Т.В. обозначила основные характеристики, которые отражают феномен родительства:  
– это процесс, связанный с социализацией и адаптацией человека и связан с новым статусом 

– статусом родителя; 
– это особенный этап жизнедеятельности человека, связанный с этапом социализации лично-

сти; 
– это определенный социальный статус (отец, мать), который приобрел человек в процессе 

своего становления приобретенный в ходе получения жизненного опыта;  
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– связано с формой проявления качеств личности, которые связаны с тенденцией к контролю 
и наставлению;  

– раскрывает деятельность личности, представленная совокупностью действий, которые 
направлены на достижение некой цели, связанной с развитием ребенка (защита интересов ребенка, 
создание условий, связанных с его благополучием) [5].  

Концептуально, Овчарова Р.В. определила родительство как интегральное личностное психооб-
разование, представленное основными компонентами - эмоциональным, когнитивным и поведенче-
ским, которые являются взаимообусловленными [3] 

Тревожность, чаще всего, рассматривают как отрицательный феномен, так как он связан с нега-
тивными переживаниями (Прихожан А.М.) [4]. 

Как указывает Г. Салливан основу тревожности составляют нарушения, возникающие в процессе 
отношений между людьми, депривация потребностей, проявляющие в социуме, отсутствие ощущения 
безопасности, которое связано с отрицательным поведением других людей, которые представляют 
ближайшее окружение [1].  

По мнению Ч. Спилбергера тревожность отражает ожидания отрицательного результата в соб-
ственной деятельности, которое связана с социальными факторами и зависит от них. 

Через проявление родительского отношения можно рассмотреть феномен проявления тревож-
ности у родителей. Наиболее часто тревожность родителей связана с поведением матерей и проявля-
ется, как указывает Овчарова Р.В., в особом воздействии на ребенка и соответствующих приемах, мо-
дели поведения, которая отражает особенности детско-родительских отношений, взаимодействия и 
общения, систему требований, поощрительные мероприятия, что сказывается на выстраивании дове-
рительных отношений с ребенком, способствуют эмоциональному благополучию в семье.  

Рассматривая особенности отношения родителей к своему ребенку, в частности, матери, важно 
обязательно учитывать личностные особенности родителей, возраст, особенности темперамента, со-
циальные условия проживания [3]. 

В структуре отношения родителей к своему ребенку выделяют основные компоненты: 
– потребностно - мотивационный связан с потребностями и мотивами членов семьи;  
– эмоциональный – связана с проявлением эмпатии, самооценкой воспитывающих взрослых, 

как родителей, удовлетворенность от социальной роли матери и отца, соответствующие переживания;  
– поведенческий – представлен моделями поведения, приемами воспитания и системой се-

мейного воспитания, воспитательными тактиками, способами взаимодействия в системе «родитель-
ребенок», действиями, связанными с уходом - кормлением, купанием, тактильным контактом);  

– оценочный – раскрывает способность родителей оценить себя как родителя, проявление 
критичности по отношению к членам семьи, предоставление оценки для своего ребенка;  

– ценностно-смысловой – раскрывает ценностное отношение к семье, к выполняемой роли 
родителя [2]. 

В содержании тревожности родителей выделяют постоянное проявления беспокойства за своих 
детей, присутствие навязчивых мыслей, связанных с дальнейшей жизнью; способы общения между 
ребенком и родителями, прогнозирование дальнейших действий.   

Причинами тревожности у родителей могут выступать: 
 особенности личного опыта и семейных традиций (проявление и чувствование тревоги со 

стороны родителей в детстве, отразиться на выстраивании детско-родительских отношений с ребён-
ком); 

 влияние СМИ и мнения общества (информация о нестабильности в обществе, ухудшении 
состояния здоровья и др.); 

 ощущение страха, связанного с будущим и чувством повышенной ответственности, которые 
оказывают влияние и определяют будущее своего ребенка; 

 психобиологические факторы которые связаны с генетической предрасположенностью к 
проявлению тревоги, особенности гормонального фона, постоянный стресс. 
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Аннотация: Автор анализирует диалог культур как методологический каркас музыкального и вокально-
го образования, показывая его проявления в сопоставлении национальных школ, междисциплинарных 
влияниях и освоении языков репертуара. Доказано, что межкультурное общение расширяет техниче-
ский и художественный арсенал исполнителя, развивает толерантность и навыки сотрудничества, по-
вышает аутентичность интерпретации, при этом сопровождается трудностями произношения и акцен-
туации, преодолеваемыми через практические занятия. В качестве вывода предлагается рассматри-
вать диалог культур как естественный механизм обогащения содержания обучения при условии надеж-
ных каналов коммуникации и обмена мнениями, что задает ориентиры для обновления образователь-
ной политики и методик. 
Ключевые слова: межкультурный обмен, многокультурное преподавание, вокальное обучение, диалог 
культур, перспективы. 
 

INTERCULTURAL EXCHANGE AND MULTICULTURAL TEACHING IN VOCAL EDUCATION 
 

Qi Yinghao 
 
Abstract: The author analyzes the dialogue of cultures as a methodological framework of musical and vocal 
education, showing its manifestations in the comparison of national schools, interdisciplinary influences and 
the development of repertoire languages. It is proved that intercultural communication expands the technical 
and artistic arsenal of the performer, develops tolerance and cooperation skills, increases the authenticity of 
interpretation, while accompanied by difficulties of pronunciation and accentuation, overcome through practical 
exercises. As a conclusion, it is proposed to consider the dialogue of cultures as a natural mechanism for en-
riching the content of education, provided reliable channels of communication and exchange of opinions, 
which sets guidelines for updating educational policies and methods. 
Key words: intercultural exchange, multicultural teaching, vocal learning, dialogue of cultures, perspectives. 

 
Понятие диалога культур стало одним из центральных в гуманитарных науках: разные дисципли-

ны по‑своему его определяют, но в образовании диалог закрепляется в качестве ключевого принципа. 
В музыкальном образовании он проявляется в сопоставлении национальных школ и традиций (напри-
мер, системы Кабалевского и Орфа, русской вокальной школы и итальянского бельканто), а также во 
взаимном интересе композиторов к литературе разных стран, формирующем культурные образы за их 
пределами. В учебном процессе знакомство с уникальными направлениями искусства различных наро-
дов открывает путь к пониманию синтеза самобытных художественных традиций. Диалог культур в пе-
дагогике искусства понимается как естественное взаимодействие, обогащающее духовно-эстетическое 
содержание образования на основе принципов диалога и взаимодействия, контрастивного освоения и 
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творческой целесообразности сохранения и создания ценностей.  
Межкультурное общение в вокальном образовании развивает толерантность, уважение к различ-

ным музыкальным традициям и умение адаптироваться к разным контекстам. Как отмечает Г. Д. Ван, 
межкультурный обмен и многокультурное преподавание в вокальном обучении обогащает опыт, рас-
ширяет технику вокалиста и формирует более разнообразную музыкальную среду, необходимую для 
профессионального становления исполнителя, укрепляет навыки работы в коллективе и создает необ-
ходимые для карьерного пути связи [1, с. 126]. Изучение языков и культур происхождения репертуара 
делает исполнение более аутентичным и выразительным, одновременно стимулируя творческое мыш-
ление и эксперименты со стилями, но может сталкиваться с проблемами: возможны трудности с произ-
ношением и акцентом. Такие проблемы преодолеваются в ходе организации практических занятий. 

В коллективной монографии «Диалог культур в музыкальной педагогике и образовании» описы-
вается опыт МГПУ, в рамках которого осуществляется поиск эффективных форм обучения, приведший 
к гибридным лекциям с одновременным очным и дистанционным участием студентов, что частично 
решило прежние задачи, но породило новые и осложнило включение иностранных студентов, для ко-
торых критически важны живое общение и участие в конкурсах, фестивалях и концертах. Диалог куль-
тур стал ключевой методологией гуманитарного знания как равноправное общение культур и в музы-
кальном образовании проявляется в сопоставлении отечественных и зарубежных школ, русской и ита-
льянской вокальных традиций, во взаимном влиянии композиторов и литературы разных стран, а также 
в знакомстве с национальными художественными направлениями, раскрывающими синтез самобыт-
ных искусств [2, с. 82]. 

Поликультурное взаимодействие в образовании давно исследовано, но современные социокуль-
турные вызовы и прошедшая в 2020-2021 гг. пандемия привели к неопределенности и неочевидности, 
осложнив организацию учебного процесса, особенно с участием иностранных студентов. Для осмысле-
ния ситуации привлекаются понятия неопределенности как невозможности надежного прогнозирования 
и неочевидности как требующей доказательств, что подчеркивает необходимость пересмотра стерео-
типов межкультурного общения и целенаправленной подготовки кадров. В таких условиях трудно мо-
делировать шаги развития системы образования. В этой связи Ч. Вань предлагает рассматривать диа-
лог культур в педагогике искусства как естественный механизм обогащения содержания на основе 
принципов диалога и творческой целесообразности, эффективность которых зависит от надежных ка-
налов связи и обмена мнениями [3, c. 28]. 

По мнению Х. Х. Галимовой, первоначальная уверенность в полноте возможностей дистанцион-
ного обучения не оправдалась: в ходе практики межкультурного обмена и многокультурного препода-
вания выявились технические сбои, недостаток специальных методик, ограничения в общении, отста-
вание иностранных студентов в русском языке и неясность уровня их самостоятельности [4, c. 76]. При 
всех позитивных тенденциях, включая рост международного сотрудничества и приток студентов, осо-

бенно в музыкально‑педагогической сфере, дистанционный и групповой форматы показали несостоя-
тельность. Музыкальное образование требует тесного личного контакта, эмоционального обмена и эм-
патии между педагогом и учеником, без чего снижается мотивация и растет индифферентность. По-
этому для исполнительских классов ключевой и фактически безальтернативной остается индивидуаль-
ная форма обучения. 

Главным технологическим недостатком дистанта можно назвать невысокую надежность корпора-
тивных платформ, зависящую от внешних условий, техники и квалификации персонала. Слабо разви-

тыми остаются и специальные методы онлайн‑обучения: лекции и группы в Teams, хоть и стабильны 
технически, не дают нужного «живого» взаимодействия, эмоционального контакта и контроля включен-

ности, что критично для подготовки педагога‑музыканта. Гибридный формат частично помогает, но по-
рождает новые трудности для преподавателя. Дистанция ослабляет включение иностранных студентов 
в общую образовательную и культурную среду, тормозит освоение русского языка и усложняет реше-
ние профессиональных задач. На этом основании можно говорить о том, что для полноценного меж-
культурного обмена и многокультурного преподавания в вокальном обучении необходима педагогиче-
ски организованная музыкальная среда и поиск новых путей и методов музыкального образования XXI 
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века, обеспечивающих комплексное формирующее воздействие. 
В нынешних условиях растёт самостоятельность студентов, что является позитивной тенденци-

ей, но при дефиците живого общения и затруднённом контроле она нередко превращается в отказ от 
сотрудничества и излишнюю самоуверенность. Одновременно непредсказуемые вызовы усложняют 
взаимодействие образовательных систем разных стран, поэтому для сохранения прогресса в межкуль-
турном обмене и многокультурном преподавании в вокальном обучении нужны активные исследования 
в области ИКТ и разработка новых форм коммуникации в музыкально-эстетическом образовании, 
обеспечивающих сочувствие, обмен эмоциями и полноценное освоение репертуара несмотря на по-
стоянные сложности в профессиональной и образовательной коммуникации. 

Таким образом, в начале XXI века в музыкальном исполнительстве и педагогике усилилась инте-
грация достижений разных народов: при различиях национальных условий формируются общие тен-
денции, прежде всего сочетание отечественного опыта с лучшими зарубежными практиками. На этом 
фоне сближаются Россия и Китай: государство поддерживает обмен опытом, внедряет в вузовские 
программы, а различия моделей образования обусловлены культурными и социально-экономическими 
факторами, что делает сотрудничество особенно ценным. Китайская система опирается на преем-
ственность и сохранение традиций; идея конфуцианского самосовершенствования усиливает мотива-
цию и нацеливает на гармоничное развитие личности. Российская музыкально-педагогическая школа с 
мировой репутацией отличается целостной образовательной средой, мощной методической базой и 
репертуаром, вниманием к педагогике и развивающему обучению, высоким профессионализмом пре-
подавателей, индивидуально-личностным и сотворческим подходом, а также постоянной заботой о 
профессиональном пути выпускников. 
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Аннотация. Социальным заказом общества сегодня является патриотическое воспитание дошкольни-
ков. Российская идентичность и патриотизм в сотрудничестве семь и детского сада ‒ два воспитатель-
ных феномена. Каждый из них по-своему дает дошкольнику социальный опыт. 2024 год был объявлен 
годом семьи, 2025 ‒ юбилейный год 80-летия Победы в Великой Отечественной войне, год Защитника 
отечества. Значит, основной вектор работы сегодня – воспитательная система образовательной орга-
низации и тесное взаимодействие с семьей обучающегося. В статье описано мониторинговое исследо-
вание широкой части респондентов Чернянского района Белгородской области по вовлечению в патри-
отическое воспитание юных граждан. 
Ключевые слова: патриотическое воспитание дошкольников, культура Белгородского края, сотрудни-
чество дошкольной образовательной организации и родителей. 
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Abstract: The social order of society today is the patriotic education of preschoolers. Russian identity and pat-
riotism in cooperation between seven and children's gardens are two educational phenomena. Each of them 
provides a preschooler with a social experience in their own way. 2024 was declared the year of the family, 
2025 ‒ the anniversary year of the 80th anniversary of Victory in the Great Patriotic War, the year of Defender 
of the Fatherland. This means that the main vector of work today is the educational system of the educational 
organization and close cooperation with the student's family. The article describes a monitoring study of a wide 
part of the respondents of the Chernyansky district of the Belgorod region on the involvement of young citizens 
in patriotic education.  
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В российской культуре патриотизм всегда рассматривался комплексно, включал национальную 

идентичность, исторические роли и сценарии развития российского общества. Воспитание у юных рос-
сиян любви к Родине и малой родине стало наиболее эффективным способом укрепления социальной 
и культурной стабильности в стране. В Федеральной образовательной программе дошкольного воспи-
тания обозначены задачи и содержание этой деятельности: «…создание единого ядра содержания 
дошкольного образования (далее ‒ ДО), ориентированного на приобщение детей к традиционным ду-
ховно-нравственным и социокультурным ценностям российского народа, воспитание подрастающего 
поколения как знающего и уважающего историю и культуру своей семьи, большой и малой Родины» [7, 
с. 1]. «К традиционным российским духовно-нравственным ценностям относятся, прежде всего, жизнь, 
достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и ответ-
ственность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приори-
тет духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопо-
мощь и взаимоуважение, историческая память и преемственность поколений, единство народов Рос-
сии» [7, с. 4]. «В качестве цели патриотического воспитания детей дошкольного возраста можно обо-
значить привитие любви к Отечеству, гордости за его историческое прошлое и настоящее, за культуру 
родного народа» [8, с.205]. «Именно акцент на знание истории народа, его культуры поможет в даль-
нейшем с уважением и интересом относиться к культурным традициям других народов» [9, с. 262]. Пе-
дагоги Чернянского района предлагают детям при поддержке родителей включиться в социальные ак-
ции, волонтерское движение в дошкольных образовательных организациях (далее ‒ ДОО) и в общеоб-
разовательных организациях Чернянского района Белгородской области. Стратегия дошкольного обра-
зования обозначена в Концепции развития дошкольного образования до 2030 года. Так, одна из про-
блем нынешней системы дошкольного образования: «…недостаточная эффективность мер по взаимо-
действию с семьями, имеющими детей дошкольного возраста, направленных на формирование ответ-
ственного и осознанного родительства, слабая представленность института семейных традиций в со-
временной практике родительства» [5, с. 9]. В целях и задачах развития дошкольного образования: 
«…создание единого открытого образовательного пространства ДО, обеспечивающего условия для 
формирования личности ребенка на основе традиционных российских духовно-нравственных, культур-
ных и гражданско-патриотических ценностей» [5, с. 10]. Так А.Г. Гогоберидзе говорит «…о целостности 
процесса образования (единства воспитания, обучения и развития) детей дошкольного возраста как 
совокупности педагогических условий, направленных на развитие личности ребенка, раскрытие его ин-
дивидуального мира, способностей и склонностей, накопление опыта общения и взаимодействия с ми-
ром, культурой и людьми.» [3, с. 25]. 

Для диагностики развития дошкольников использовали технологию М.Ю. Новицкой, С.Ю. Афана-
сьевой, Н.А. Виноградовой, Н.В. Микляевой «Мониторинг нравственно-патриотического воспитания в 
детском саду и начальной школе» [4]. Наблюдения за развитием детей в ДОО указывают на проблему 
разрыва запроса государства и реального развития общества сегодня. Анализ диагностики показал, 
что из 22 обследованных детей на начало опыта в средней группе 77% детей имели низкий уровень, 22 
% детей средний и нет детей с высоким уровнем. 

Согласно календарного плана-графика работ по проекту «Формирование инновационной техно-
логии нравственно-патриотического воспитания дошкольников в ДОО Чернянского района» («Моя се-
мья ‒ моя маленькая Родина») с 10.03.2025 по 14.03.2025 проведён анализ результатов анкетирования 
родителей (законных представителей) воспитанников в детских садах посёлка Чернянка «Колоколь-
чик», «Алёнушка», «Светлячок», «Россияночка»; в детских садах сельских территориях Волотовское 
с/п, Орликовское с/п, Кочегуренское с/п,  Ездоченское с/п.  

Всего проголосовало 263 респондента – родителей (законных представителей воспитанников, 
что оказалось на 163% выше запланированного. Анкетирование было полностью анонимным, ответы 
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можем считать близкими к истинной позиции опрошенных. Вопросы и ответы респондентов представ-
лены ниже. Согласно результатов анкетирования в восьми ДОО Чернянского района проводится нрав-
ственно-патриотическая работа с родителями и воспитанниками. 71,5% родителей оценили работу как 
наивысший результат, 5 из 5 баллов. 93,2% считают эту работу актуальной. Знакомить детей дошколь-
ного возраста с символикой государства, памятными датами считают необходимым 93, 2% родителей, 
4,9% затрудняются с ответом. 

По субъективному мнению, хорошо знают населённый пункт, в котором живут и работают (исто-
рию его возникновения, достопримечательности, известных земляков и т.д.) 1 балл- 2,7%, 2 балла – 
2,7%, 3 балла – 35,4%4 балла ‒ 38%, 5 баллов ‒ 21,3% по пятибалльной шкале. Насколько достаточной 
информацией о своей стране, культурных традициях обладают родители, ответы распределились при-
мерно также – 1 балл ‒ 1,1%, 2 балла – 2,3%, 3 балла – 25, 9%, 4 балла – 41, 4%, 5 баллов – 29, 3%. 

Семейные традиции [4], к которым приобщают детей, назвали следующие: уважение к старшим и 
родителям 28.9%, совместные семейные праздники (дни рождения, памятные даты, пр.) 25.7%, сов-
местный активный отдых (отпуск, экскурсии, походы и пр.) 23.8%, рассказы о своих предках и их дости-
жениях, воспитание гордости за них 14.5%, изучение происхождения родословной своей семьи 6.7%. 

Однако не все родители готовы глубоко погружаться и погружать своих детей в эту тему. Любовь 
и привязанность к Родине (33,2%), чувство долга (17,1%), активная гражданская позиция (16,9%), бес-
корыстие (15,3%) считают важными качествами взрослых. Толерантность (10,4%) и готовность к само-
пожертвованию (5,7%) считаются в родительском сообществе менее востребованными. 76% родите-
лей ответили, что обладают такими качествами, 23,2% обладают частично и 0,8% (2 человека) дали 
отрицательный ответ. 

На вопрос о задачах [5], которые нужно решать в рамках патриотического воспитания дошколь-
ников, родители ответили примерно равнозначно ‒ формировать у детей гражданско-патриотическое 
отношение и чувство сопричастности: к своей семье, городу, стране; к природе родного края; к культур-
ному наследию своего народа 34,8%, воспитывать чувства патриотизма и гордости за свою страну, 
родной край 31,6%, воспитывать чувство собственного достоинства как представителей своего народа 
19,3%. Воспитание толерантного отношения к представителям других национальностей осталось на 
последнем месте ‒ 13,9%. 

Ответственность за патриотическое воспитание детей готовы взять на себя 65,8% родителей. 
Остальные поделят её с педагогами, обществом и СМИ. Стоит отметить, что готовность родителей по-
лучать рекомендации педагогов по вопросам патриотического воспитания ребенка в семье есть отнюдь 
не у всех опрошенных (да ‒ 53,6%, иногда ‒ 33,8%). Настороженность и недоверие к вовлече-
нию/вмешательству педагога в семейный уклад испытывают 12,5%. Толерантность к другим нацио-
нальностям также вызывает неоднозначное мнение. Такое положение явилось точкой роста в образо-
вательной деятельности детских садов, задачей вовлечения родительской общности в нравственно-
патриотическое воспитание детей. 

Таким образом, делаем вывод: проведение работы по патриотическому воспитанию детей стар-
шего дошкольного возраста позволяет в каждом ребенке заложить начало патриотизма и любви к сво-
ей Родине, дает уверенность в возрождении интереса своей истории и формировании национального 
самосознания. «Основываясь на вышеизложенном материале, мы впракве утверждать, что в дошколь-
ных образовательных учреждениях вопросы патриотического воспитания должны решаться в сотруд-
ничестве с семьей, так как данное воспитание требует всестороннего процесса, учитывая возрастные 
особенности детей дошкольного возраста» [6, с. 524]. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме организации развивающей предметно-пространственной 
среды дошкольных групп, направленной на достижение эффективности в решении задач развития 
естественно-научной грамотности у детей дошкольного возраста. Предложен вариант структуры и со-
держания естественно-научной среды для дошкольников. 
Ключевые слова: естественно-научная грамотность дошкольников, развивающая предметно-
пространственная среда, дошкольное образование, материально-техническое оснащение естественно-
научного образования дошкольников. 
 

ON THE ISSUE OF THE STRUCTURE AND CONTENT OF THE DEVELOPING SUBJECT-SPATIAL 
ENVIRONMENT FOR THE DEVELOPMENT OF NATURAL SCIENCE LITERACY IN PRESCHOOL 

CHILDREN 
 

Semichev Daniil Maksimovich 
 
Abstract. The article is devoted to the problem of organizing a developing subject-spatial environment in pre-
school groups aimed at achieving effectiveness in solving the tasks of developing natural science literacy 
among preschool children. A variant of the structure and content of the natural science environment for pre-
schoolers is proposed. 
Keywords: natural science literacy of preschoolers, developing subject-spatial environment, preschool educa-
tion, material and technical equipment of natural science education for preschoolers. 

 
В настоящее время к вопросу организации развивающей предметно-пространственной среды 

(далее — РППС) дошкольных групп уделяется достаточно серьёзное внимание. Данный тезис под-
тверждается требованиями нормативных документов, а именно: 

 Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, кото-
рый регламентирует чёткие требования к развивающей среде дошкольных групп; 

 Федеральная образовательная программа, содержанию которой каждая дошкольная обра-
зовательная организация должна придерживаться, составляя образовательную программу организа-
ции и выстраивая стратегию развития РППС; 
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 Рекомендации Министерства просвещения РФ по формированию инфраструктуры дошколь-
ных образовательных организаций, позволяющие методистам, старшим воспитателям и руководите-
лям образовательных организаций комплексно и стратегически оценить насыщенность материально-
технического состояния РППС. 

Наряду с нормативными аспектами актуальности развития РППС каждому специалисту, работа-
ющему с дошкольниками, важно помнить, что грамотно выстроенная, содержательная и соответствую-
щая возрастным возможностям ребёнка образовательная среда — это ключевой инструмент всесто-
роннего развития детей и достижения целевых ориентиров дошкольного образования [2]. 

Наряду с общими аспектами актуальности развития среды стоит учитывать, что структурные (со-
держательные) компоненты РППС дошкольных групп, направленные на решение конкретных блоков 
образовательных задач в работе с дошкольниками, имеют свои отличительные особенности и вариан-
ты эффективной организации. В настоящей статье предлагается рассмотреть проблему организации 
РППС, направленной на достижение эффективности в решении задач развития естественно-научной 
грамотности у детей дошкольного возраста. 

Раскроем некоторые теоретические аспекты естественно-научной грамотности. 
Естественно-научная грамотность — это способность человека занимать активную гражданскую 

позицию по вопросам, связанным с развитием естественных наук и применением их достижений, а 
также готовность интересоваться естественно-научными идеями [1]. 

Раскрывая характеристику человека, обладающего естественно-научной грамотностью, стоит от-
метить стремление к участию в аргументированном обсуждении проблем, относящихся к естественным 
наукам и технологиям. Для этого ему необходимо обладать следующими ключевыми компетенциями: 

1. Научное объяснение явлений: 
 способность распознавать и выдвигать объяснения для природных и техногенных явлений; 
 умение применять соответствующие естественно-научные знания; 
 навыки создания и использования объяснительных моделей; 
 способность делать прогнозы и подтверждать их. 
2. Понимание особенностей естественно-научного исследования: 
 умение описывать и оценивать научные исследования; 
 способность предлагать научные способы решения вопросов; 
 навыки оценки надёжности данных и достоверности объяснений. 
3. Интерпретация данных и использование научных доказательств: 
 умение анализировать и интерпретировать данные; 
 способность делать выводы на основе научных доказательств; 
 навыки распознавания научных аргументов; 
 умение оценивать научные доказательства из различных источников. 
Эти компетенции позволяют человеку не только понимать научные концепции, но и применять их 

в реальной жизни, участвовать в обсуждении научных проблем и принимать обоснованные решения на 
основе естественно-научных знаний. 

Важно учитывать, что системную и содержательную работу по развитию естественно-научной 
грамотности необходимо начинать в период дошкольного детства, когда ребёнок открыт получению 
новых знаний в процессе познавательной деятельности. Природное любопытство дошкольников — 
ещё один важный фактор, подтверждающий целесообразность старта работы по развитию предпосы-
лок естественно-научной грамотности именно в данный возрастной период. 

Для реализации данного направления в работе с дошкольниками важно обеспечить качествен-
ную РППС естественно-научного содержания, насыщенную разнообразным предметным наполнением, 
соответствующую возрастным особенностям детей и удобную в применении всеми участниками обра-
зовательных отношений. 

Анализ психолого-педагогических источников позволяет отметить, что содержание и структуру 
естественно-научной РППС для дошкольников необходимо рассматривать не только с позиции наличия 
необходимого материально-технического оснащения, а несколько шире. Далее представим вариацию 
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структуры и содержания естественно-научной РППС для детей дошкольного возраста с точки зрения 
раскрытия 4 ключевых компонентов среды. 

Компонент 1. Локации дошкольной образовательной организации, содержащие в себе ди-
дактические средства (материалы и оборудование) для решения образовательных задач естественно-
научной направленности. Такими локациями могут быть центры активности опытно-экспериментальной 
и познавательной деятельности, расположенные непосредственно в дошкольной группе, а также от-
дельные кабинеты (естественно-научные лаборатории, STEM-лаборатории, детские центры исследо-
ваний), тематические пространства естественно-научного содержания в рекреациях и коридорах, а 
также пространства на уличной территории дошкольной образовательной организации (например, дет-
ские метеостанции) и др. 

Дидактическим оснащением данных локаций могут выступать: 
 основные исследовательские материалы и приборы, адаптированные для использования 

дошкольниками: лупы и иные увеличительные стёкла, светофильтры, пинцеты, пипетки, ёмкости раз-
личной формы и вида и другие; 

 различные материалы бытового назначения, которые могут быть применены в работе с 
детьми в рамках исследовательской деятельности естественно-научного содержания; 

 природные материалы: образцы почвы, образцы камней, природных минералов и полезных 
ископаемых, образцы растений в виде гербариев и другие; 

 тематические комплекты готового лабораторного оборудования, используемые в работе с до-
школьниками и младшими школьниками: «Звук и тон», «Изучение погодных явлений», «Весовые измере-
ния», «Электричество и магнетизм», «Свет и звук», «Воздух и вода», «Моё тело, моё здоровье», «Опти-
ческие явления», «Растения и среда обитания», «Тепловые явления», «Фильтрация воды» и другие; 

 цифровые дидактические решения естественно-научной направленности: цифровые лабо-
ратории, электронные микроскопы и иные средства. 

Рассматривая РППС естественно-научной направленности шире (не только с позиции наполне-
ния среды дидактическим предметным содержанием), представим следующий компонент. 

Компонент 2. Содержание блока основной образовательной программы дошкольного об-
разования образовательной организации, отвечающий за организацию работы с детьми в рамках изу-
чения основ естественных наук (образовательная область «Познавательное развитие»). 

Важно, определяя содержание работы с детьми, делать акцент на изучении доступных понима-
нию дошкольников и актуальных естественно-научных проблем города, района, образовательной орга-
низации. Исследовать природные явления, объекты живой и неживой природы и др. 

Компонент 3. Выбор оптимальных методов и технологий организации образовательного 
процесса в рамках развития естественно-научной грамотности. 

Выстраивая работу с детьми по развитию естественно-научной грамотности, очень важно обес-
печить достаточный уровень детской практики, когда дети «проживают» каждое занятие путём совер-
шения практических действий — опытов, экспериментов и др. Педагогу необходимо быть не только 
транслятором знаний, но и предоставить возможность дошкольникам освоить практико-
ориентированные способы исследования окружающего мира с помощью несложных и доступных воз-
расту исследовательских инструментов. 

Компонент 4. Профессиональная готовность педагогов дошкольного образования к реализа-
ции задач развития естественно-научной грамотности детей. 

Данный компонент также является важной составляющей эффективной естественно-научной 
РППС, ведь без понимания педагогом цели развития естественно-научной грамотности, не владея ак-
туальным содержанием работы с детьми, без знания актуальных методик и технологий работы с деть-
ми по данному направлению выстроить результативный образовательный процесс просто невозможно. 
Реализовать данный компонент возможно в процессе участия в методических мероприятиях есте-
ственно-научной направленности, проводимых для педагогов на базе городских институтов повышения 
квалификации, методических центров, педагогических высших учебных заведений, организаций допол-
нительного профессионального образования и др. 
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В заключение сделаем вывод о том, что грамотная организация развивающей предметно-
пространственной среды для дошкольников естественно-научной направленности — стратегически 
важный и необходимый процесс, позволяющий педагогам обеспечить эффективную работу по форми-
рованию у детей жизненно важных знаний, умений и навыков, необходимых для их успешного будущего. 
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and “communicative competence,” outlines their linguistic, sociolinguistic, and discourse components, and 
presents an analytical synthesis of perspectives from both foreign and Uzbek scholars.  
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Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические и методологические основы развития 
компетенции устной речи по английскому языку среди учащихся начальных классов. Обсуждаются 
определения и содержание понятий «компетенция» и «коммуникативная компетенция», выделяются их 
лингвистические, социолингвистические и дискурсивные компоненты, а также представлен аналитиче-
ский синтез взглядов зарубежных и узбекских ученых. 
Ключевые слова: компетенция, коммуникативная компетенция, лингвистическая компетенция, со-
циолингвистическая компетенция, дискурсивная компетенция, начальное образование. 

 
Introduction. The twenty-first century has witnessed unprecedented globalization, resulting in the ex-

pansion of intercultural communication and the rapid spread of English as a global lingua franca. For nations 
striving to integrate into the international community, mastery of English is no longer merely a professional ad-
vantage but an essential life skill. In Uzbekistan, this has translated into a significant educational priority: intro-
ducing English from the very first grade of primary school. 

Psycholinguistic studies (Lightbown & Spada, 2013; Ellis, 2015) confirm that children have a heightened 
ability to acquire language in early childhood, processing linguistic input more naturally and efficiently than 
adults. Therefore, developing oral expression competence — the ability to express one’s thoughts effectively 
and appropriately in spoken English — at the primary level is both a pedagogical necessity and a strategic na-
tional investment. 

 The idea of early foreign language education emerged in Europe during the late 19th and early 20th 
centuries, gaining traction in Germany, France, the UK, and Scandinavia. In the second half of the 20th centu-
ry, the global rise of English significantly accelerated its early introduction in schools worldwide. 

In Uzbekistan, substantial reforms have been implemented since independence. A milestone was the 
Presidential Decree No. 1875 of 10 December 2012, “On Measures to Further Improve the System of Foreign 
Language Learning,” which mandated the teaching of English from grade 1. This reform triggered the devel-
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opment of new textbooks, the adoption of modern teaching methodologies, and systematic teacher training, in 
collaboration with institutions such as the British Council and Cambridge Assessment. A further transformative 
step was the adoption of the National Curriculum under Presidential Decree PF-134 (11 May 2022). Unlike the 
previous linear approach of the 2013 State Educational Standards, the new curriculum is spiral-based, foster-
ing critical thinking, creativity, teamwork, and independent learning. The focus shifted from rote knowledge to 
the formation of competencies — abilities to apply knowledge and skills effectively in real-life contexts. 

The term competence originates from the Latin competentia, meaning “appropriateness,” “ability,” or 
“fitness.” In education, competence refers to a learner’s ability to mobilize knowledge, skills, attitudes, and ex-
periences to perform effectively in specific contexts (Shishov & Kalney, 2000). From a pedagogical perspec-
tive, competence encompasses decision-making, problem-solving, and autonomous action. From a linguistic 
standpoint, as first defined by Noam Chomsky (1965), linguistic competence is the implicit knowledge of a lan-
guage’s grammatical system, distinct from performance, which is actual language use. Later, the term ex-
panded beyond grammar to include functional and social aspects of language use. 

Several scholars provide nuanced definitions: 

 V.I. Dal: competence as the authority to judge within a domain. 

 D.I. Ushakov: competence as a combination of knowledge, authority, and practical expertise. 

 A.S. Belkin: competence as the sum of knowledge enabling a person to exercise rights and re-
sponsibilities in society. 

 S.E. Shishov & V.A. Kalney: competence as an integrated capacity based on education, experi-
ence, values, and attitudes. 

 Q.V. Kudryashova: competence as a blend of cognitive, psychological, and moral readiness to act. 
Synthesizing these perspectives, competence can be defined as the ability to apply knowledge, skills, 

and personal qualities to perform effectively, independently, and socially acceptably in varied contexts. Dell 
Hymes (1972) introduced communicative competence to highlight that language proficiency involves more 
than grammatical correctness — it includes appropriateness in social context. Canale and Swain (1980) fur-
ther developed the model into four components: 

1. Grammatical competence — vocabulary, syntax, morphology, phonology, and orthography. 
2. Sociolinguistic competence — appropriateness relative to setting, participants, and norms. 
3. Discourse competence — cohesion and coherence in extended speech. 
4. Strategic competence — compensatory strategies to overcome communication breakdowns. 
In CEFR (Council of Europe, 2001), communicative competence is framed as a synergy of linguistic, 

sociolinguistic, and pragmatic abilities. This competence is the ultimate goal of foreign language education: 
enabling learners to participate meaningfully in communication across varied real-life scenarios. 

Linguistic competence entails mastery of the sound system (phonetics), vocabulary (lexis), and gram-
matical rules (syntax and morphology), along with the ability to deploy them in listening, speaking, reading, 
and writing. For primary learners, oral expression depends heavily on this competence. 

Chomsky (1965), Lightbown & Spada (2013), and Ellis (2015) emphasize that linguistic competence is 
not mere memorization of rules but the internalization of a system that supports spontaneous and meaningful 
language use. Uzbek scholar D. Shodmonqulova defines it as the ability to apply knowledge of phonetics, vo-
cabulary, and grammar appropriately in communicative situations. D.I. Khusainova adds that it involves both 
receptive and productive mastery of the language. For example, a primary learner might know the vocabulary 
for animals, but without correct sentence structure and pronunciation, oral expression will  lack clarity. Building 
linguistic competence thus serves as the foundation for all higher-level communicative abilities. 

Sociolinguistic competence refers to the ability to use language appropriately in varying social contexts, 
adjusting to levels of formality, politeness, and cultural expectations. According to CEFR (2001), it includes: 

 Greetings and farewells (formal/informal) 

 Forms of address (e.g., you vs. sir/madam) 

 Polite expressions (please, thank you, excuse me) 

 Style-shifting based on roles and relationships 

 Awareness of culturally acceptable and unacceptable expressions. 
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For young learners, sociolinguistic competence ensures that they not only speak grammatically but also 
socially appropriately. For instance, while both “Hello, teacher” and “Good morning, teacher” are grammatically 
correct, the latter aligns better with the school’s formal context. Discourse competence is the ability to link ut-
terances and sentences into coherent, contextually appropriate spoken or written texts. Canale and Swain 
(1980) view it as essential for achieving communicative goals.   

In primary education, this involves teaching pupils how to connect ideas logically, use cohesive devices 
(e.g., and, then, because, however), maintain thematic consistency, and structure narratives with a beginning, 
middle, and end. 

For example: Coherent: “Yesterday I went to the zoo. I saw lions. Then I saw monkeys. They were funny.” 
Incoherent: “I saw lion. Banana. Funny. Zoo.” 
The first example demonstrates cohesive and coherent sequencing, while the second shows a lack of 

logical structure. By systematically developing discourse competence, teachers help pupils progress from iso-
lated sentences to fluent, connected speech. 

Conclusion. Developing oral expression competence in English among primary school pupils requires 
a balanced integration of linguistic, sociolinguistic, and discourse competences. The competence-based ap-
proach moves beyond rote learning, equipping learners with the ability to apply their language knowledge in 
authentic communicative situations. In Uzbekistan, ongoing reforms, updated curricula, and teacher training 
initiatives provide a strong foundation for achieving these goals. 
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Аннотация: В настоящей статье анализируется применение бамбука в современной архитектурной 
практике, подчеркивая его роль как значимого и возобновляемого ресурса при проектировании и строи-
тельстве зданий различного назначения. Представлен обзор работ ряда современных архитекторов, 
которые отдают предпочтение бамбуку в качестве ключевого строительного компонента. Особое вни-
мание уделяется тому, что использование бамбука в архитектуре XXI века, как экологически обосно-
ванной альтернативы, предоставляет новые перспективы для инновационных архитектурных и кон-
структивных подходов, превосходящих возможности традиционных строительных материалов, таких 
как бетон и сталь. В работе детально рассматриваются морфологические особенности бамбука, выде-
ляются факторы, обуславливающие его прочность и гибкость, что делает его ценным конструктивным 
элементом в строительстве.  
Ключевые слова: бамбуковое сырьё, бамбук, бамбук «ангустифолия», свойство материала, проекти-
рование и архитектура, сейсмоустойчивость, экологическая архитектура. 
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Abstract: This article analyzes the use of bamboo in modern architectural practice, emphasizing its role as a 
significant and renewable resource in the design and construction of buildings for various purposes. An over-
view of the works of a number of modern architects who prefer bamboo as a key building component is pre-
sented. Particular attention is paid to the fact that the use of bamboo in the architecture of the 21st century , as 
an environmentally sound alternative, provides new prospects for innovative architectural and structural ap-
proaches that exceed the capabilities of traditional building materials such as concrete and steel. The work 
examines in detail the morphological features of bamboo, highlights the factors that determine its strength and 
flexibility, which makes it a valuable structural element in construction. 
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В местностях с умеренным климатом и стабильными температурными показателями активно за-

действуется бамбук сорта Bambusa angustifolia в возведении различных конструкций. Этот вид бамбука 
произрастает преимущественно в тропических и субтропических зонах, но также может быть обнару-
жен в определенных областях с умеренным климатом. На протяжении многих веков бамбук служил не-
заменимым строительным материалом в разных странах мира. 

Прошлые примеры применения бамбука в архитектуре доказывают его надежность и способ-
ность противостоять неблагоприятным погодным условиям, а также сейсмической активности. В ны-
нешней строительной индустрии этот материал продолжает пользоваться популярностью благодаря 
своим многочисленным преимуществам, таким как возобновляемость, прочность и легкость обработки. 
Bambusa angustifolia, в частности, ценится за свои превосходные механические свойства и скорость 
роста, что делает его экологически чистым и экономически выгодным выбором для строительства. 

На протяжении многих веков бамбук являлся важным элементом в быту различных народов. 
Распространенность в тропиках дала возможность населению использовать местное сырье, в особен-
ности стебли этого растения, для строительства жилья. Неповторимые характеристики бамбука позво-
ляли реализовывать нестандартные архитектурные идеи. [1,с.108]  

Легкость в обработке превратила бамбук в незаменимый стройматериал. Он мог использоваться 
в качестве главного несущего компонента (рис.1.), способного выдерживать существенные нагрузки, а 
также как дополнительный материал в конструкциях, не подвергающихся высоким нагрузкам. К приме-
ру, его применяли для возведения заборов или обустройства кровли. В силу своей прочности и обще-
доступности, бамбук представлял собой ценный ресурс для строительства и различных ремесел. 
[3,с.19] 

 

 
Рис. 1. Пример здания из бамбука 

 
Архитекторы и дизайнеры имеют в своем распоряжении множество разновидностей бамбука, 

каждая из которых отличается уникальным внешним видом и текстурой. Это разнообразие делает бам-
бук популярным материалом для оформления интерьеров и экстерьеров, а также для создания произ-
ведений искусства. Помимо строительства и архитектуры, бамбук широко применяется в текстильной, 
пищевой и энергетической промышленности. На протяжении веков различные народы мира использо-
вали бамбук, что объясняет его многофункциональность и в настоящее время. Это культурное насле-
дие передается из поколения в поколение через народные традиции. 

Бамбук отлично подходит для изготовления различных строительных элементов и конструкций. 
Однако, будучи органическим материалом природного происхождения, он восприимчив к воздействию 
влаги и изменениям влажности, что может привести к проблемам при отсутствии надлежащей защиты. В 
противном случае ценные архитектурные и прочностные характеристики бамбука могут быть утрачены. 
Как и в случае с древесиной, рекомендуется избегать непосредственного контакта бамбуковых элемен-
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тов с водой и влажной землей. Необходимо защищать эти конструкции от воздействия влаги, насеко-
мых, микроорганизмов и грибковых поражений, особенно в регионах с теплым и влажным климатом. 

 
Заключение. Хотя избыточная влажность оказывает более разрушительное воздействие на из-

делия из бамбука, продолжительное воздействие прямых солнечных лучей также нежелательно. В 
обязательном порядке, прежде чем использовать бамбук в строительстве, его подвергают предвари-
тельной обработке для повышения долговечности и устойчивости к вредителям. Для гарантии высоко-
го качества бамбуковых строительных материалов необходимо осуществлять строгий контроль соот-
ветствия установленным техническим стандартам, а также активно внедрять инновационные строи-
тельные методы, что предполагает проведение масштабных исследований и разработок. 

При проектировании сооружений архитекторам следует принимать во внимание экологические 
преимущества и оперативность возведения бамбуковых конструкций, элементов и целых зданий. Бам-
буковые строения показали свою прочность и устойчивость в регионах с повышенной сейсмической 
активностью, что объясняется их незначительным весом, уменьшающим инерционные нагрузки при 
землетрясениях. Важным достоинством бамбуковых конструкций является их экологическая чистота, 
поскольку бамбук характеризуется быстрым ростом и относится к возобновляемым природным ресур-
сам. Экономическая выгода также является значимым фактором, так как стоимость сооружений из 
бамбука, как правило, оказывается ниже альтернативных вариантов строительства. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросу реализации комплекса мероприятий по созданию комфортной 
жилой среды минимизирующей риски для здоровья, способствующей увеличению продолжительности 
и качества жизни. Внимание акцентируется на теоретических аспектах концепции "Здоровый город" и 
возможности ее практического применения в градостроительстве. Выделены направления, требующие 
дальнейшего изучения и разработки практических рекомендаций. 
Ключевые слова: Общественное здоровье, городское планирование, “Здоровый город”, городская 
среда. 
 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF CREATING A HEALTH PROMOTION URBAN ENVIRONMENT 
 

Aliutina Tatiana Borisovna 
 
Abstract: The article discusses the implementation of a set of measures aimed at creating a comfortable living 
environment, which minimizes health risks and promotes an increase in life expectancy and quality of life. It 
focuses on the theoretical aspects of the "Healthy City" concept and its potential for practical application in 
urban planning. The article highlights areas that require further study and the development of practical recom-
mendations. 
Keywords: Public health, urban planning, “Healthy City”, urban environment. 

 
Ответом на перенаселенность, отсутствие необходимой канализации и водной инфраструктуры в 

быстро растущих городах девятнадцатого века стало зарождение общественного здравоохранения и 
появление инициатив по улучшению городского планирования.   

Основные представления о том какие условия необходимо создать в городской среде для здоро-
вья и благополучия человека сформированы благодаря исследованиям гигиенистов. Однако, разрабо-
танные санитарные и гигиенические требования так и не стали определяющими в ключевых градо-
строительных решениях.  

Идея необходимости связи городского планирования и общественного здравоохранения была 
актуализирована Всемирной Организацией Здравоохранения [2, 5]. 

Поскольку сохранение и восстановление здоровья ложатся на плечи системы здравоохранения, 
и зависит от среды обитания людей (т. е. от условий в домах, в школах, на рабочих местах, а также от 
физической среды, окружающей их), планирование в межсекторальном сотрудничестве все чаще рас-
сматривается как основной инструмент обеспечения здорового будущего. Такой подход отражен в ев-
ропейской инициативе ВОЗ «Здоровые города», запущенной в 1986 году для содействия развития здо-
ровой среды и поощрения активного образа жизни путем внедрения во все сферы городской политики. 
Со временем многие национальные правительства последовали этой концепции, делая акцент на 
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укрепление здоровья в основе пространственного планирования [5]. 
Однако, разнообразные инициативы, планы и программы в рамках международного проекта 

«Здоровые города» скорее представляют собой движение, формирующее человеко-ориентированный 
подход в вопросах городского развития [2], использующее широкий спектр управленческих решений, 
социальных и поведенческих преобразований в городах. Хотя, выдающимся достижением и заслугой 
ВОЗ стало вовлечение большого количества городов, следующих в той или иной степени этой инициа-
тиве, критики отмечают, что в качественном отношении получено мало доказательств эффективности 
концепции [1]. 

Принципы городского развития, сформировавшиеся в рамках движения «Здоровых городов», по 
смыслу во многом совпадают с идеями российской научной школы социологии здоровья [2]. В основе 
подхода лежит понимание важности здоровья как одного из ключевых ресурсов человека, наряду с ма-
териальными, социальными и другими возможностями. При этом основной акцент на условия жизни и 
деятельности людей. 

Здоровье представляет собой один из интегральных показателей качества жизни, в нем отража-
ются демографические, социальные процессы общества, уровень экономического развития, качество 
функционирования системы здравоохранения [3].  Важное внимание уделяется воздействию экологи-
ческих факторов на здоровье: загрязнению воды и воздуха, акустическому воздействию, городскому 
озеленению [2].  

Традиционно показателем здоровья выступает система демографических индикаторов: заболе-
ваемость, смертность, продолжительность жизни и др. В русле социологии здоровья этот перечень 
расширяется. Так, в качестве ключевых социологи выделяют совокупность показателей субъективного 
характера, к числу которых можно отнести самооценку здоровья, ценность здоровья, механизмы забо-
ты о здоровье и пр. Основные направления исследований - это изучение влияния влияния образа жиз-
ни, анализ неравенства доступности медицинского обслуживания, гендерное неравноправие, разница 
экологического благополучия на различных территориях [3]. 

Следует отметить, что ВОЗ не подразумевает достижения каких-то конкретных показателей при 
реализации концепции «здоровый город». В «здоровом городе» необходим постоянный процесс 
трансформации социальной и физической среды в сторону увеличения возможностей для полноценной 
жизни и реализации потенциала [6]. 

Более рациональной в современных российских условиях представляется разработка комплекса 
требований для планирования городского развития, правил застройки, функционального зонирования и 
использования городской инфраструктуры с целью поддержания здоровья жителей, с учетом демогра-
фических особенностей и специфики климатических условий регионов. 

В российской практике медицинские аспекты организации городского пространства остаются вто-
ричными. Существующие методики оценки “комфортности” среды не отражают действительное поло-
жение в городах. Они не включают гигиенические показатели комфортности природной среды и усло-
вий проживания населения, способных обеспечить высокое качество жизни в целом. 

Зачастую поддержание здоровья рассматривается административными служащими и градостро-
ителями исключительно через призму оказания медицинской помощи в лечебно-профилактических 
учреждениях, не учитываются возможные варианты профилактики различных заболеваний на этапе 
проектирования территории. 

При этом следует признать, использование данных медицинской статистики в практике городско-
го планирования сопровождается рядом проблем: 

● Обобщенные в масштабе города данные малополезны-  необходима медицинская статисти-
ка общественного здравоохранения на уровне микрорайона, что позволит отслеживать и контролиро-
вать успех мер, принимаемых в процессе планирования городских территорий. 

● Отсутствие при подготовке документации сотрудничества между различными департамен-
тами и необходимой профессиональной компетенции для анализа данных. 

● Требуется уточнение терминов, связанных со здоровьем и используемых градостроительной 
документации. 

https://www.euro.who.int/en/health-topics/environment-and-health/urban-health/who-european-healthy-cities-network/what-is-a-healthy-city
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● Информация фиксируется по факту обращения в медицинские учреждения, высока вероят-
ность недоучета случаев болезни при самолечении или лечении в других городах или регионах. 

Урбанизация предоставляет значительные возможности для укрепления и охраны здоровья 
населения в результате обеспечения большей доступности медицинских услуг, но одновременно явля-
ется источником рисков.  

Таким образом, сложная организация процессов в современных городах должна в первую оче-
редь оцениваться с точки зрения создания оптимальных условий для проживания в нем населения. 
Становится очевидным, что необходима разработка критериев оценки санитарно-гигиенического бла-
гополучия городской среды. Достижение баланса морфологических и функциональных особенностей 
городского окружения и здоровья населения имеет решающее значение для развития современного 
общества.  
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Аннотация: В статье рассматривается роль конфликта как важного катализатора личностного роста. 
Выделяются основные аспекты, способствующие развитию личности в условиях конфликтных ситуа-
ций, а также предлагаются рекомендации по управлению конфликтами для достижения позитивных 
результатов. Особое внимание уделяется практическим примерам и методам, которые помогают пре-
вратить конфликт в возможность для саморазвития. 
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Abstract: The article examines the role of conflict as an important catalyst for personal growth. The main as-
pects that contribute to personality development in conflict situations are highlighted, and recommendations for 
conflict management aimed at achieving positive outcomes are proposed. Special attention is given to practi-
cal examples and methods that help turn conflict into an opportunity for self-improvement. 
Key words: conflict, personal growth, conflict management, self-improvement. 

 
Человеческая жизнь неизбежно сопряжена с конфликтами как внешнего, так и внутреннего ха-

рактера. Индивид постоянно сталкивается с противоречиями — как во взаимодействии с социумом, так 
и внутри собственной личности. Для психически устойчивой личности наличие внутреннего конфликта 
является естественным и допустимым явлением, при условии, что он не выходит за пределы нормы. 

В научной литературе исследованием внутренних конфликтов личности занимались такие ученые, 
как З. Фрейд, К. Юнг, К. Роджерс, К. Хорни и другие. В отечественной психология данная проблема изу-
чалась в трудах А.Я. Анцупова, В.К. Корсаковой, А.Н. Леонтьева, В.П. Ратникова, А.И. Шипилова и других. 

По мнению В.К. Корсаковой, регулирование конфликтной ситуацией представляет собой наце-
ленное оказание воздействия на устранение причин конфликта, или на изменение поведения конфлик-
тующих личностей [1]. Рассматривая внутренний конфликт, можно отметить, что что он представляет 
собой противоречие между различными компонентами личности - мотивационными, ценностными, 
эмоциональными или когнитивными. Такие внутренние противоречия, как правило, становятся источ-
ником психологического напряжения, требующего осознания и последующего разрешения для поддер-
жания личностной стабильности и гармоничного функционирования. 

Р.К. Шушкевич отмечает, что преодоление конфликтов дают личности ощущение полноты жизни, 
делают ее внутренне богаче, ярче и полноценнее. В этом плане внутриличностные конфликты дают 
нам возможность радоваться победе над самим собой, когда человек свое реальное «Я» хотя бы на 
немного приближает к своему идеальному «Я» [2]. 
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Умеренный внутриличностный конфликт необходим, поскольку, недовольство собой и критиче-
ское отношение к себе заставляет человека встать на путь самосовершенствования. Проблема внут-
риличностного конфликта в современном обществе, выработка средств психологической защиты от 
него является на сегодняшний день очень актуальной проблемой.  

Внутриличностный конфликт можно охарактеризовать как противоречие, борьбу между внутрен-
ними потребностями личности и возможностями их удовлетворения, негативное переживание, вызван-
ное борьбой структур внутреннего мира личности, отражающее противоречивые связи с социальной 
средой и задерживающее принятие решений. Внутриличностный конфликт может выступать как источ-
ник развития личности, и как причина невротических реакций человека.  

Процесс преодоления конфликтной ситуации предоставляет человеку возможность более глубо-
кого осознания морально-этических норм, формирования новых адаптационных стратегий и раскрытия 
потенциала в процессе самореализации. В случаях, когда не удаётся найти конструктивный выход из 
конфликта, либо применяемые психологические защиты оказываются неэффективными в снижении 
уровня тревожности или страха, конфликт приобретает дестабилизирующий характер. Такой конфликт 
становится источником внутренней неуверенности, поведенческой нестабильности и неспособности 
индивида достигать осознанно поставленных целей. 

Последствия внутриличностного конфликта могут носить как позитивный, так и деструктивный 
характер. Конструктивный тип конфликта способствует активному развитию противоположных сторон 
личности при минимальных эмоциональных и психологических издержках, необходимых для его раз-
решения. Напротив, деструктивные формы конфликта усугубляют внутреннюю раздвоенность, могут 
перерастать в глубокие жизненные кризисы и способствуют формированию невротических состояний.  

Можно сделать вывод о том, что внутренние конфликты, несмотря на возможные негативные 
проявления, при условии конструктивного осмысления и разрешения, играют важную роль в личност-
ном развитии и трансформации системы индивидуальных ценностей. Осознание субъектом собствен-
ной результативности в преодолении проблемных ситуаций способствует укреплению его уверенности 
в собственных возможностях, а также обусловливает повышение уровня притязаний, что, в свою оче-
редь, инициирует постановку новых жизненных целей и задач. Процесс осуществления выбора сопря-
жён с осмыслением значимости определённых факторов, играющих определяющую роль в системе 
индивидуальных ориентиров. Эти элементы становятся основой для оценки поведенческих альтерна-
тив и служат базой для формирования ценностно-смысловых установок, жизненных принципов и идеа-
лов, определяющих направленность личностного развития и стратегии построения жизненного пути. 

Конструктивный внутренний конфликт служит развитию личности, ведет к преобразованию ее 
ценностно-ориентационной системы отношений в направлении усложнения ее структуры. Однако со-
стояние внутреннего конфликта вызывает дискомфорт, негативные эмоции и крупные энергозатраты. 
Внутренний конфликт также является предпосылкой личностного роста, развития.  

Ключевое значение в процессе преодоления внутриличностных противоречий приобретает раз-
витое самосознание индивида. Согласно данным, представленным в исследованиях как отечествен-
ных, так и зарубежных психологов, наличие внутриличностного конфликта предполагает высокий уро-
вень личностного развития. Такому уровню соответствуют сформированная иерархия потребностей и 
мотивов, выраженная способность к рефлексии и самоанализу, а также устойчивые нравственно-
ценностные установки. Указанные характеристики детерминируют возможность конструктивного раз-
решения внутриличностных конфликтов. Таким образом, возникновение подобных форм психологиче-
ской напряжённости возможно лишь при наличии у субъекта сложной внутренней организации и её ак-
туализации в критически значимых ситуациях. 

Внутреннее напряжение и противоречивость в определённых границах выступают необходимы-
ми условиями личностного роста и самосовершенствования. Процессы развития невозможно предста-
вить без наличия внутренних несоответствий, так как именно они формируют основу для возникнове-
ния внутреннего конфликта. При этом, если напряжённость не выходит за пределы адаптационных 
возможностей субъекта, она приобретает конструктивный характер. Критическое восприятие собствен-
ного поведения, неудовлетворённость достигнутым уровнем реализации, стремление к более высоким 
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стандартам становятся значимыми мотивационными факторами, побуждающими к личностным изме-
нениям. Внутриличностные конфликты чаще всего проявляются у индивидов с высоким уровнем ре-
флексивности и сформированной ценностной системой. В конструктивной форме они способствуют 
пересмотру и усложнению внутренних установок, что в итоге обуславливает развитие более зрелой и 
целостной системы личностных ориентаций. Однако данные процессы сопряжены с психологическими 
издержками — переживанием эмоционального напряжения, субъективного дискомфорта и значитель-
ными затратами личностных ресурсов. 

Несмотря на то, что конфликт способен ухудшить отношения, его успешное разрешение может 
привести к укреплению доверия и близости между людьми, так как является возможностью для откры-
той дискуссии о чувствах и намеренных ожиданиях, что в следствие является укреплением связи. Люди 
становятся более осознанными, развивают навыки общения и решения проблем, укрепляют эмпатию и 
устойчивость.  
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Аннотация: В статье рассматривается взаимосвязь между ограничивающими убеждениями личности и 
лежащими в их основе потребностями. Анализируются ключевые характеристики потребностей как 
психологического конструкта, их классификации и способы диагностики. Особое внимание уделяется 
механизмам трансформации ограничивающих (дисфункциональных) убеждений через диагностику и 
коррекцию скрытых потребностей. Предлагается интегративный подход, сочетающий методы Пара-
дигмального анализа и Нейробионики, который позволяет выявлять глубинные потребностные причи-
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Актуальность исследования потребностей обусловлена их фундаментальной ролью в психологи-
ческой природе человека. Современные направления психологии, такие как схема-терапия Дж. Янга 
или «метод от симптома к личности» (П.А. Федоренко, И.С. Качай), демонстрируют, что потребности 
лежат в основе формирования дисфункциональных, в том числе ограничивающих, убеждений. Это 
подчёркивает необходимость изучения способов диагностики потребностей, скрытых за убеждениями, 
для их последующей коррекции. В контексте исследования генезиса убеждений особую значимость 
приобретает изучение: базовых характеристик потребностей как психологического конструкта, их клас-
сификаций и взаимосвязи с аффектами, опосредующими формирование когнитивных схем. Это впо-
следствии позволит глубже понять механизмы формирования убеждений и разработать методы психо-
логической работы с ними. 

Анализ существующих подходов к пониманию потребностей позволяет выявить их ключевые 
сущностные характеристики. В наиболее общем виде потребность определяется как состояние внут-
ренней нужды или недостатка. Как отмечает Л.А. Беляева, это «переживаемое человеком состояние 
внутреннего напряжения, возникающее вследствие отражения в сознании нужды... и побуждающее ак-
тивность человека» [2, с. 38]. Сходную позицию занимает Е.В. Фахрутдинова, рассматривающая по-
требность как «внутреннее состояние функциональной или психологической нужды... для поддержания 
жизнедеятельности» [15, с. 44]. 

Важным аспектом понимания потребностей является их предметная направленность. А.Н. Леон-
тьев подчёркивает, что «потребность есть состояние организма, выражающее его объективную нужду в 
дополнении, которое лежит вне его» [7, с. 2]. При этом сама по себе потребность представляет лишь 
«негативное состояние, состояние нужды», которое обретает позитивную характеристику только во вза-
имодействии с объектом [7, с. 3]. Этот тезис развивает А.В. Вознюк, отмечающий, что потребности как 
«внутренние возбудители активности... проявляются по-разному в зависимости от ситуации» [3, с. 2]. 

Особый интерес представляет деятельностный подход А.В. Капцова, согласно которому «по-
требности являются источником и частью мотива, а понятие "мотив-цель" связано с понятием деятель-
ности» [6, с. 60]. Данная позиция акцентирует практический аспект изучения потребностей, подчёркивая 
важность исследования их проявлений в конкретных видах активности. 

Системное понимание потребностей предлагает Назиров А.Э., выделяющий два аспекта: орга-
нический («состояние неудовлетворённости, порождаемое какой-либо органической структурой») и со-
циальный («запрос, возникающий у индивида вследствие влияния на него определённых коллективных 
устоев») [9, с. 40, 42]. Такой двухаспектный подход позволяет рассматривать потребности как ком-
плексный феномен, объединяющий биологические и социальные детерминанты поведения. 

Проведённый анализ позволяет сделать предварительные выводы, что потребность представ-
ляет собой: 

1. состояние внутренней нужды или недостатка, 
2. обладающее предметной направленностью, 
3. побуждающее активность субъекта, 
4. проявляющееся в конкретных видах деятельности, 
5. имеющее как органическую, так и социальную природу. 
Эти характеристики помогают исследовать механизмы формирования и устойчивости дисфунк-

циональных, в том числе ограничивающих, убеждений. Вероятно, как состояние нужды, потребность 
генерирует внутреннее напряжение. Это напряжение находит разрешение через формирование когни-
тивных конструкций, которые, взаимодействуя с эмоциональными реакциями, детерминируют пове-
денческую активность индивида. Предметная направленность может объяснять, почему убеждения 
часто принимают конкретные формы («Я не достоин любви», «Мир опасен»), отражая попытки лично-
сти взаимодействовать с объектами потребности. В продолжение деятельностный аспект показывает, 
как убеждения становятся регуляторами поведения, направляя активность человека в русло, которое 
(пусть и деструктивно) позволяет хотя бы частично удовлетворить стоящие за ними потребности. 

Многообразие подходов к классификации потребностей отражает сложность этого феномена. 
Иерархическая модель Е.В. Гарина, включающая пять уровней от врождённых потребностей до по-
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требности в создании новых потребностей [4, с. 171–177], демонстрирует эволюционный принцип раз-
вития потребностной сферы. Ключевой особенностью модели является принцип инверсии: в отличие 
от Маслоу, где удовлетворение низших потребностей ведёт к актуализации высших, у Гарина «мотива-
цией перехода к вышестоящим потребностям служит именно неудовлетворённость нижестоящих» [4, с. 
177]. Этот парадоксальный механизм объясняет, почему в условиях кризиса или депривации могут 
неожиданно активизироваться высшие формы мотивации. 

Указанные пять уровней включают в себя: 
 Врождённые потребности (1-й уровень) составляют биологический фундамент личности и 

включают: физиологические потребности (пища, сон, температурный комфорт), потребность в без-
опасности (физической и психологической защищённости), а также базовые инстинктивные программы 
(половой, материнский, исследовательский). Эти потребности характеризуются автоматизмом реагиро-
вания и минимальной осознанностью, представляя, по выражению автора, «класс врождённых ин-
стинктов, общих для всего вида». 

 Приобретённые (внушённые) потребности (2-й уровень) отражают процессы социального 
научения и содержат: потребность в подражании (усвоение социальных паттернов через наблюдение), 
потребность в одобрении (соответствии групповым нормам и ожиданиям), а также потребность следо-
вать моде (как механизм социальной адаптации). Гарин подчёркивает, что эти потребности «фактиче-
ски так же непреодолимы, как и врождённые», что объясняет силу связанных с ними социальных убеж-
дений. 

 Потребность в удовлетворении своих потребностей за счёт других (3-й уровень) проявляет-
ся в трёх основных формах: манипулятивных стратегиях поведения, социальном паразитизме (исполь-
зовании ресурсов группы без ответного вклада) и эгоцентрической позиции. Автор интерпретирует эту 
потребность как эволюционно обусловленный «механизм выживания во враждебной среде через объ-
единение в группы». 

 Потребность в удовлетворении чужих потребностей (4-й уровень) дифференцируется на че-
тыре подуровня: альтруистическую помощь (бескорыстная поддержка других), социальную ответствен-
ность (налоги, благотворительность), профессиональную опеку (медицина, образование) и личную 
жертвенность (действия в ущерб собственным интересам). Этот уровень отражает переход к зрелым 
формам социальности, где, по словам Гарина, возникает «осознанная потребность в реализации по-
требностей других людей». 

 Потребность в создании новых потребностей (5-й уровень) представляет высшую форму 
развития и включает: креативность (создание принципиально новых идей), инновационность (транс-
формацию существующих паттернов) и самотрансценденцию (выход за пределы актуальной мотива-
ции). Автор определяет эту потребность как «иерархически конечную», подчёркивая, что она направ-
лена на «поиск и генерацию новых, ранее неизвестных потребностей». 

А.В. Капцов разработал оригинальную деятельностно-ориентированную классификацию потреб-
ностей, в которой выделяет три уровня организации потребностной сферы личности, включающих в 
себя 15 типов потребностей [6, с. 61]: 

 Психофизиологический уровень рассматривает базовые потребности, обеспечивающие 
жизнедеятельность и индивидуальное функционирование: гедонистическая потребность в удоволь-
ствиях и комфорте, потребность в эмоциональном общении как фундамент межличностных отношений, 
стремление к свободе и автономии, необходимость восстановления энергии, а также потребность в 
доминировании, отражающая базовые механизмы социального взаимодействия. 

 Социальный уровень включает потребности, формирующиеся в процессе социализации: по-
требность в достижении и признании, проявляющаяся в стремлении к успеху и социальному одобре-
нию; аффилиативная потребность в принадлежности к группам; познавательная потребность как дви-
жущая сила развития; потребность в подготовленности, обеспечивающая адаптацию к изменяющимся 
условиям; и потребность в статусе, отражающая иерархические аспекты социальных отношений. 

 Высший уровень объединяет потребности, связанные с самореализацией и экзистенциаль-
ными аспектами бытия: потребность быть личностью как стремление к самоопределению; нравствен-
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но-эстетические потребности, направляющие моральный выбор и художественное восприятие; поиск 
смысла жизни как интегративная основа мировоззрения; потребность в самовыражении через различ-
ные формы активности; и потребность в управлении, проявляющаяся в организации собственной жиз-
ни и влиянии на окружающие процессы. 

Такой многоуровневый подход позволяет анализировать, как базовые потребности трансформи-
руются в социально опосредованные формы и как высшие потребности организуют жизненную траек-
торию личности. В практическом аспекте это даёт возможность выявлять, какие именно потребности 
стоят за конкретными ограничивающими убеждениями — например, когда потребность в статусе про-
является через убеждение «Я должен быть совершенным», или когда потребность в аффилиации при-
нимает форму убеждения «Меня примут, только если я буду соответствовать ожиданиям». 

Традиционная классификация потребностей в психологии, включающая их деление на биологи-
ческие (витальные), социальные и духовные (идеальные) [2, с. 40], получает важное развитие в кон-
цепции разграничения потребностей существования и развития [1, с. 761]. 

Потребности существования, составляющие базис жизнедеятельности, включают: 
 Физиологические нужды (пища, вода, сон), 
 Потребность в безопасности (физической и психологической), 
 Стабильность существования (предсказуемость среды). 
Эти потребности, как отмечает Р.М. Байгильдин, представляют «физический и психологический 

минимум, необходимый для поддержания жизнедеятельности» [1, с. 761], отличаясь обязательностью 
удовлетворения, цикличностью воспроизводства и универсальностью для всех людей. 

Потребности развития, отражающие стремление к самоактуализации, проявляются через: 
 Познавательную активность, 
 Эстетические переживания, 
 Творческую самореализацию, 
 Трансцендентные устремления. 
Е.В. Фахрутдинова подчёркивает, что «чем ниже уровень удовлетворения потребностей суще-

ствования, тем менее вероятна актуализация потребностей развития» [16, с. 90]. Однако в отличие от 
линейной модели Маслоу, современные исследования выявляют сложную диалектику их взаимодей-
ствия: 

1. Компенсаторный механизм: при хронической фрустрации базовых потребностей формиру-
ются суррогатные формы развития (навязчивое коллекционирование как замена самореализации). 

2. Эффект прорыва: в критических ситуациях возможно внезапное проявление высших по-
требностей (творчество в условиях лишений). 

3. Обратное влияние: удовлетворение потребностей развития повышает толерантность к де-
привации базовых нужд (аскетические практики). 

Как показывают исследования, многие ограничивающие убеждения формируются именно на сты-
ке подобных категорий, когда: 

 Потребность в безопасности блокирует самореализацию, 
 Неудовлетворённые потребности развития маскируются под гипертрофированные формы 

существования (трудоголизм как суррогат творчества), 
 Компенсаторные механизмы закрепляют дезадаптивные паттерны поведения. 
Такой многоаспектный анализ потребностной сферы создаёт теоретическую основу для эффек-

тивной работы с глубинными причинами ограничивающих убеждений, что обуславливает необходи-
мость комплексного диагностического подхода. 

Современные методы диагностики потребностей предлагают различные подходы к выявлению 
как осознаваемых, так и бессознательных компонентов этой сферы. Метод попарного сравнения А.В. 
Капцова [6, с. 62–64] представляет собой ипсативную методику, где испытуемый последовательно 
сравнивает 105 пар утверждений типа «Я хочу...», что позволяет выстроить индивидуальную иерархию 
15 ключевых потребностей. Формат вынужденного выбора минимизирует влияние социальной жела-
тельности, обеспечивая достоверность результатов, которые переводятся в стандартные шкалы для 
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последующего анализа. 
Рефлексивный виктимологический метод Ю.Е. Руденской [13, с. 38–48] фокусируется на диагно-

стике трёх базовых социогенных потребностей (признание, контроль, принятие) через анализ двух вза-
имосвязанных уровней: акционального (стратегии поведения) и аффективного (эмоциональные реак-
ции). Методика предполагает глубокий самоанализ переживаний в социальных ситуациях, включая 
анализ реакций на видеоматериалы, что позволяет выявить дефицитарные состояния и компенсатор-
ные механизмы. 

Полиэффекторный метод PsyComfort Е.В. Мирошник и В.А. Минкина [8, с. 41–44] интегрирует 
проективные техники (модифицированные тесты Люшера и Зонди) с объективными показателями виб-
роизображения, регистрирующего микродвижения головы по 10 параметрам (тревожность, агрессия и 
др.). Особенностью метода является выявление расхождений между сознательными предпочтениями 
(например, выбор «спокойных» цветов) и бессознательными реакциями (высокая тревожность по виб-
роизображению), что указывает на подавленные потребности. 

Биографическая анкета О.А. Цветковой и О.В. Волковой [18, с. 240–242] представляет собой 74-
вопросный инструмент для анализа удовлетворения базовых потребностей на разных этапах онтогене-
за. Методика выявляет корреляции между ранними дефицитами (например, нарушение привязанности 
в младенчестве) и актуальными проблемами (страх близости у взрослых), дополняясь интервью и про-
ективными методами для верификации результатов. 

Опросник фаз цикла контакта О.Л. Пантелеевой [10, с. 108–110] диагностирует блокировки на 
семи этапах процесса удовлетворения потребностей (ощущение, осознание, мобилизация и др.). Ме-
тодика позволяет определить, где именно возникает затруднение — например, на фазе осознания («Я 
не понимаю, чего хочу») или действия («Знаю, что нужно, но не могу начать»). 

Проективные методики, включая тест фрустрационных реакций Розенцвейга и опросник базовых 
психологических потребностей (БПП) [18, с. 237], выявляют неосознаваемые дефициты через анализ 
реакций на стандартизированные стимулы. В отличие от прямых опросников, они минимизируют кон-
троль сознания, демонстрируя, например, как потребность в автономии может маскироваться под ги-
перкомпенсаторное стремление к контролю. 

Метод парных сравнений В.В. Скворцова [5, с. 36] и ассоциативная методика В. Гарбузова [13, с. 
11–13] дополняют диагностический арсенал, предлагая соответственно: количественное ранжирование 
значимости потребностей через систему приоритетов и качественный анализ ассоциативных цепочек, 
раскрывающих глубинные смысловые связи в мотивационной сфере. 

В рамках нашего исследования мы рассматриваем убеждение как многокомпонентный феномен, 
содержащий: когнитивную схему, аффективный компонент, потребности (как детерминанту эмоцио-
нальных состояний), деятельный аспект. Как мы полагаем, именно потребностный уровень запускает 
эмоциональные реакции, которые впоследствии опосредуются сознательным актом, закрепляясь в 
определённые убеждения. В соответствии с ними индивид в дальнейшем действует в своей жизни [11, 
с. 56–60]. Поэтому для реконструкции дисфункциональных или ограничивающих убеждений необходи-
мо работать не с когнитивным компонентом, а с эмоциональным и лежащими в его основе потребно-
стями. Именно взаимосвязь эмоций и потребностей является важным диагностическим комплексом, 
позволяющим исследовать содержание жизненных ситуаций, послуживших образованию и закрепле-
нию такой связи. 

Как отмечает Л.А. Беляева, эмоциональные состояния служат индикаторами актуальных потреб-
ностей [2, с. 30]. Например, хроническая тревожность может указывать на неудовлетворённую потреб-
ность в безопасности, которая часто манифестирует через убеждения типа «Мир опасен». Е.В. Фахрут-
динова и А.К. Васильев подчёркивают двунаправленность этой связи: негативные эмоции сигнализи-
руют о фрустрации потребностей, а позитивные — об их удовлетворении [16, с. 91–93]. Этот механизм 
объясняет устойчивость многих ограничивающих убеждений – даже будучи деструктивными в целом, 
они могут приносить временное эмоциональное облегчение, удовлетворяя актуальные потребности. 
П.В. Симонов рассматривает эмоции как важный адаптивный механизм, направляющий поведение в 
сторону удовлетворения потребностей [2, с. 40]. 
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Однако если эмоциональные реакции осознаются, то лежащие в их основе потребности часто 
остаются скрытыми. Это затрудняет понимание того, как сформировалась и закрепилась связь между 
ними. В таком случае задача реконструкции ограничивающих (дисфункциональных) убеждений заклю-
чается в выявлении этой взаимосвязи и переносе фокуса внимания на скрытые потребности, детерми-
нирующие эмоциональный компонент убеждений. Раскрывая эту взаимосвязь, мы даём индивиду воз-
можность сосредоточиться не на когнитивном компоненте, а на ситуации, в которой возникла потреб-
ность в формировании такого убеждения. 

Методики диагностики скрытых потребностей, лежащих в основе эмоционального компонента 
убеждений, могут быть различными. В нашем случае предлагается интегративный подход в рамках 
коучинговой сессии с применением Парадигмального анализа и Нейробионики [12, с. 285–287]. 

Парадигмальный анализ, разработанный П.М. Пискаревым, — это системный подход, в рамках 
которого объекты окружающего мира рассматриваются как сложные целостные системы, состоящие из 
взаимосвязанных элементов. Ключевым инструментом этого метода являются «Рамки реальности» 
(или «экраны Метамодерна») — визуально-концептуальные матрицы, разделённые на квадранты. Они 
дают возможность изучать различные явления — будь то психологические состояния, социальные 
процессы, культурные феномены или личностные проблемы — через призму четырёх взаимозависи-
мых аспектов. Каждая такая рамка представляет собой самостоятельную систему координат, обеспе-
чивающую всесторонний анализ психических, социальных и культурных процессов с учётом множества 
дополняющих друг друга перспектив [14, с. 367]. 

Нейробионика — это прикладной коучинговый метод, направленный на пробуждение телесного 
осознания для запуска рефлексивных процессов. Его ключевая идея заключается в том, чтобы через 
кинестетическую модальность (телесные ощущения) выявлять скрытые ресурсы и ограничения клиен-
та, которые мешают ему перейти из актуального состояния в желаемое. Таким образом, метод исполь-
зует тело как инструмент доступа к бессознательным барьерам и потенциалу, помогая человеку осо-
знать и преодолеть внутренние блоки (автор П.М. Пискарев). 

В рамках данных интегративных психотехнологий осуществляется глубинная работа с убеждени-
ями через телесный опыт, где участник, шагая по рамке «Убеждение», последовательно исследует че-
тыре взаимосвязанных компонента: потребность, эмоцию, мысль и цель/действие. В процессе фикса-
ции телесных ощущений, спонтанно возникающих образов и ассоциаций происходит актуализация 
скрытого от сознания воспоминания — конкретной ситуации, в которой изначально сформировалось и 
закрепилось дисфункциональное убеждение как защитный механизм психики. Данный феномен под-
вергается последующему анализу с применением коучинговых методик. 

Указанный диагностический инструментарий позволяет идентифицировать первичное событие, 
послужившее основой для формирования дезадаптивного убеждения. В ходе коуч-сессии осуществля-
ется подбор альтернативного, адаптивного способа удовлетворения выявленной потребности, что при-
водит к утрате исходным убеждением своей защитной функции. В результате такой работы наблюда-
ется последовательная трансформация: изменение эмоционального реагирования в релевантных си-
туациях способствует формированию новой когнитивной схемы, основанной на актуальном опыте, что 
в итоге приводит к замещению дисфункционального убеждения адаптивной конструкцией. 

Механизм трансформации убеждений в данном подходе основывается на принципе пересмотра 
и переработки глубинных воспоминаний через их телесное переживание и последующее когнитивное 
переосмысление. Важным аспектом является то, что изменение эмоционального фона при воспомина-
нии исходной ситуации создаёт условия для естественного распада прежней когнитивной схемы и 
формирования новой, более адаптивной системы убеждений. Этот процесс обеспечивает устойчивый 
психологический эффект, поскольку новая конструкция основывается на актуальном эмоциональном 
опыте и осознанных поведенческих стратегиях. Данный метод успешно прошёл апробацию в рамках 
научного исследования. 

Подводя итоги, отметим, что проведённое в данной статье исследование позволило выявить 
ключевые закономерности формирования ограничивающих убеждений, установив их тесную связь с 
потребностями личности, которые не зависят от уровня или классификации. Анализ существующих 
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подходов позволил определить, что дисфункциональные убеждения возникают как компенсаторный 
механизм, обеспечивающий частичное удовлетворение фрустрированных потребностей в безопасно-
сти, принятии или самореализации. 

Примененный интегративный подход, сочетающий методы Парадигмального анализа и Нейро-
бионики, демонстрирует эффективность в диагностике и коррекции ограничивающих убеждений. Ос-
новной механизм трансформации убеждений основан на переработке эмоционального опыта через 
телесное переживание и когнитивное переструктурирование. Изменение эмоционального реагирования 
в значимых ситуациях приводит к формированию новых адаптивных когнитивных схем, обеспечивая 
устойчивый психологический эффект. 

Таким образом, представленный подход открывает новые возможности для глубинной психологи-
ческой работы, позволяя выявлять и трансформировать глубинные причины личностных ограничений. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности когнитивных искажений у лиц с расстройствами 
пищевого поведения (РПП) как феноменов, детерминирующих возникновение и развитие данной груп-
пы психических заболеваний среди населения. К наиболее распространенным когнитивным искажени-
ям среди лиц с РПП относят такие как черно-белое мышление, генерализация и катастрофизация, ко-
торые поддерживая патологические представления о фигуре и весе, могут влиять на пищевое поведе-
ние человека.  
Ключевые слова: пищевое поведение, расстройства пищевого поведения, когнитивные искажения, 
черно-белое мышление, генерализация, катастрофизация.  
 

COGNITIVE DISTORTIONS IN INDIVIDUALS WITH EATING DISORDERS 
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Abstract: the article examines the features of cognitive distortions in individuals with eating disorders (EDS) 
as phenomena that determine the occurrence and development of this group of mental illnesses among the 
population. The most common cognitive distortions among people with ASD include black-and-white thinking, 
generalization, and catastrophization, which, while maintaining pathological beliefs about body shape and 
weight, can influence a person's eating behavior.  
Keywords: eating behavior, eating disorders, cognitive distortions, black-and-white thinking, generalization, 
catastrophization. 

 
В настоящее время проблемы расстройства пищевого поведения являются крайне актуальными 

среди населения разных стран мира, включая Россию. Причинами актуальности выступают: распро-
страненность РПП, их последствия для физического здоровья, финансовое и социальное влияние. 
Расстройства пищевого поведения встречаются чаще, чем принято считать. Как отмечают Гаранян Н.Г 
и Холмогорова А.Б., около 7% женщин и 1–2% мужчин хотя бы раз в жизни сталкивались с этими про-
блемами [1]. Среди подростков и молодежи частота расстройств значительно возрастает. Во многом 
возникновение РПП связано с высокими требованиями к внешности, предъявляемые со стороны обще-
ства, и детерминируется так же разнообразными психологическими факторами (стресс, низкая само-
оценка, чувство вины и тревоги), с которыми встречается каждый человек. Имеющиеся у лиц с РПП 
когнитивные искажения способствуют возникновению и поддерживают данные нарушения.  
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Пищевое поведение представляет собой комплексный психофизиологический феномен, охваты-
вающий три основных аспекта: индивидуальные особенности питания (режим приема пищи, пищевые 
предпочтения и отношение к определенным продуктам), эмоционально-поведенческие стратегии и пи-
щевые паттерны, а также попытки коррекции субъективного восприятия собственной телесности на их 
основе [2].    

Большинство современных исследователей с психологической точки зрения интерпретируют пи-
щевое поведение как особую форму психосоматического реагирования, которая позволяет невербаль-
но выразить интенсивные эмоциональные состояния (подавленная агрессия, хроническое чувство ви-
ны или стыда и т.д.) и служит способом совладания с межличностными и внутриличностными конфлик-
тами [3], [4]. 

Под расстройствами пищевого поведения понимают группу психических расстройств, характери-
зующихся аномальными привычками питания и избыточной озабоченностью весом и формой тела. Они 
могут проявляться в различных формах, включая анорексию, булимию и компульсивное переедание [3]. 

Анорексия – это расстройство пищевого поведения, характеризующееся значительным снижени-
ем веса, обусловленным отказом от еды и/или чрезмерной физической активностью. Булимия характе-
ризуется чередованием эпизодов ограничения питания и компульсивного переедания, за которым сле-
дуют попытки избавления от пищи [4]. 

Расстройства пищевого поведения (РПП) часто сопровождаются когнитивными искажениями, ко-
торые влияют на восприятие собственного тела, оценку веса и отношения к еде. Под когнитивными 
искажениями понимают устойчивые шаблоны мышления, которые влияют на восприятие, оценку и ин-
терпретацию информации. Они возникают в результате упрощения процессов восприятия и обработки 
информации, что может приводить к неверным выводам и суждениям. Впервые выделенные А. Беком, 
когнитивные искажения или ошибки, рассматривались им как присущие личности факторы, способ-
ствующие возникновению депрессии и других различных расстройств [5].  

Большинство авторов среди наиболее распространённых когнитивных искажений у лиц с РПП 
выделяют: черно-белое мышление, катастрофизацию и генерализацию. Такие искажения способствуют 
поддержанию патологических убеждений о весе, фигуре и питании, усугубляя состояние лиц с РПП и 
препятствуя их эффективному лечению [6], [7], [8].  

Чёрно-белое мышление или мышление по типу «всё или ничего» выступает одним из наиболее 
характерных для людей с расстройством пищевого поведения когнитивным искажением. Примером 
черно-белого мышления при РПП может выступать следующая ситуация. В свой «белый» («хороший»/ 
«правильный») день человек может есть очень мало, не выходить за норму калорий, или это день, в 
который ему удалось сдержаться от определенной еды, провести тренировку и т.д.  Для того, чтобы 
этот день стал «черным» («плохим»), достаточно съесть то, что человек считает запретным. Теперь 
день уже не «белый», а значит, он автоматически становится только «чёрным». Соответственно, уже 
как будто нет смысла себя «сдерживать» ‒ раз день не задался, случается срыв и человек начинает 
есть все подряд. 

Катастрофизация, так же выступая одним из типичных искажений у людей с расстройствами пи-
щевого поведения, проявляется в виде негативных мыслей, свидетельствующих только о возможном 
неблагоприятном развитии текущей ситуации, которые автоматически принимаются за объективную 
истину и вызывают сильную тревогу [6]. Примером катастрофизации при расстройстве пищевого пове-
дения выступает следующее убеждение, которое может быть у человека: «Если я съем это, я потеряю 
контроль и никогда не остановлюсь».  

Под генерализацией понимают механизм распространения усвоенных реакций или поведения с 
одной определенной ситуации на более широкий круг ситуаций подобных ей [7]. Применительно к 
нарушениям пищевого поведения феномен генерализации может охватывать четыре основных аспек-
та: расширение круга триггерных факторов, распространение дезадаптивных убеждений, усиление 
эмоционального реагирования и формирование избегающих стратегий.   

В случае расширения триггерных факторов наблюдается постепенное увеличение количества 
стимулов, вызывающих тревожную реакцию. Например, изначально человек испытывал беспокойство 
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только перед определенными видами пищи, но постепенно его тревога стала проявляться в более ши-
роком круге обстоятельств (посещение магазинов, любые социальные события, предполагающие при-
ем пищи и т.д.). Обладая прогрессирующим характером, генерализация приводит к тому, что чем 
дольше существует расстройство, тем больше нейтральных ранее ситуаций начинают восприниматься 
как угрожающие, что в значительной степени усложняет повседневную жизнь людей с пищевыми 
нарушениями. 

Генерализация убеждений может проявляться в том, что мысли и представления, связанные с 
пищевым поведением и образом тела, приобретают глобальный и сверхбобщенный характер. Они 
превращаются в ригидные когнитивные схемы, которые экстраполируясь на различные сферы жизне-
деятельности личности, в значительной степени снижают ее психологическую гибкость и адаптацион-
ный потенциал. Например, первоначальное убеждение, что «я должен контролировать свое питание», 
может перерасти в убеждение, что «я должен контролировать все аспекты своей жизни».  

Генерализация эмоциональных реакций при нарушениях пищевого поведения характеризуется 
аналогичным механизмом распространения аффективных реакций и состояний с темы питания на дру-
гие области функционирования. В практике психологической работы часто встречаются примеры, когда 
первоначально ситуационно обусловленные эмоции (вина или стыд после эпизода переедания) у че-
ловека постепенно усиливались и «расширялись» до устойчивого глобального состояния хронической 
неудовлетворенности собой [6].  

Генерализация избегающего поведения представляет собой еще один важнейший вид рассмат-
риваемого феномена, характеризующийся прогрессирующим расширением спектра избегаемых стиму-
лов. В соответствии с принципом оперантного обусловливания, первоначально достаточно узкона-
правленное избегание, (например, конкретных продуктов), может постепенно приводит к развитию 
сложной системы стратегий избегания, охватывающих практически все сферы жизни человека (отказ 
от посещения мест общественного питания, семейных праздников, корпоративных мероприятий и т.д.). 

Следует отметить, что избегание как механизм поведения, будучи тесно взаимосвязанным с ко-
гнитивными искажениями, формирует таким образом порочный круг ‒ когнитивные искажения приводят 
к избеганию, а избегание, в свою очередь, подкрепляет и усиливает эти искажения. Временно снижая 
тревожное состояние избегание приводит к тому, что у человека не формируется опыт, в котором он 
успешно справляется с беспокоящими аспектами пищевого поведения (определенная еда, социальная 
ситуация, собственное тело и его вес и т.д.), что парадоксальным образом усиливает симптоматику 
расстройства в долгосрочной перспективе. В своей совокупности когнитивные искажения и механизм 
избегания могут приводить к развитию у лиц с РПП коморбидных аффективных расстройств [8].  

Наибольшую эффективность в работе с расстройствами пищевого поведения показал когнитив-
но-поведенческий подход. В КПТ работа с этой группой нарушений включает несколько основных эта-
пов [1]. Первый этап направлен на выявление когнитивно-поведенческой цепочки: автоматическая 
мысль ‒ эмоциональная реакция ‒ поведение избегания. На втором этапе клиента обучается выявлять 
когнитивные ошибки и свои искаженные мысли («Я это не выдержу», «Теперь я сорвусь» и т.д.), заме-
нять их на более адаптивные («Я могу справиться с этой ситуацией»). Третий этап включает поведен-
ческие эксперименты на основе экспозиции, например, постепенное введение «запрещённых» продук-
тов или социальных ситуаций, связанных с едой, чтобы утвердиться в новых, более адаптивных спосо-
бах мышления.  

Вывод 
Современные научные исследования свидетельствуют о сложной двунаправленной взаимосвязи 

между когнитивными искажениями и расстройствами пищевого поведения. Эти обычно дисфункцио-
нальные мыслительные паттерны могут не только предшествовать развитию РПП, но и способны усу-
губляться по мере прогрессирования заболевания, таким образом только подкрепляя его. Они оказы-
вают комплексное негативное влияние на эмоциональную сферу, поведенческие реакции и систему 
межличностных взаимодействий человека, затрудняя его полноценное функционирование. 
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Многомерный подход, включающий не только медикаментозную и нутритивную терапию, но и пси-
хологическую поддержку, позволяет воздействовать на все компоненты расстройства, в том числе его 
когнитивные детерминанты, что в значительной степени способствует улучшению состояния лиц с РПП. 
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Abstract: This study examines the psychological factors underlying the interrelationship between optimism 
and emotional stability in women of different age groups. It analyzes how optimism, as a positive personality 
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well-being.  
Keywords: optimism, emotional stability, women, age groups, psychological factors, resilience, personality 
development, well-being. 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУ ОПТИМИЗМОМ И ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ 
СТАБИЛЬНОСТЬЮ У ЖЕНЩИН РАЗНЫХ ВОЗРАСТНЫХ ГРУПП 

 
Пулатова Дилфуза Бахрамовна 

Белорусско-Узбекский межотраслевой институт прикладных технических квалификаций 
в городе Ташкенте, секретарь Совета 

 
Аннотация: В данном исследовании рассматриваются психологические факторы, лежащие в основе 
взаимосвязи между оптимизмом и эмоциональной стабильностью у женщин различных возрастных 
групп. Анализируется, каким образом оптимизм как позитивная личностная черта влияет на эмоцио-
нальную устойчивость и управление стрессом, а также как эмоциональная стабильность, в свою оче-
редь, способствует поддержанию оптимистического взгляда на жизнь. Особое внимание уделяется 
возрастным различиям в проявлении этих качеств, а также социокультурным и психологическим кон-
текстам, формирующим психическое благополучие женщин.  
Ключевые слова: оптимизм, эмоциональная стабильность, женщины, возрастные группы, психологи-
ческие факторы, устойчивость, личностное развитие, благополучие. 

 
In contemporary psychology, the study of optimism and emotional stability has gained increasing im-

portance due to their vital role in maintaining psychological well-being and resilience. Optimism, generally un-
derstood as a positive expectation toward life events, contributes to enhanced coping strategies, better stress 
management, and improved overall life satisfaction[1]. Emotional stability, on the other hand, reflects the ability 
to remain balanced, calm, and adaptive in the face of challenges. Both constructs are interconnected and 
serve as significant predictors of personal development and mental health. The relationship between optimism 
and emotional stability, however, is not static; it varies across different age groups and life stages. Women, in 
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particular, face unique social, biological, and cultural challenges that influence their psychological state. Age-
related transformations—such as adolescence, adulthood, and late adulthood—bring changes in emotional 
regulation and coping mechanisms, which may strengthen or weaken the link between optimism and emotion-
al stability. 

Optimism and emotional stability are fundamental aspects of mental health that influence how individu-
als perceive and respond to life's challenges. For women, these traits evolve over time due to various factors, 
including biological changes, life experiences, and social pressures[2]. The relationship between optimism and 
emotional stability is complex, especially as it varies across different life stages. This article explores how op-
timism and emotional stability manifest in women of different ages, discussing the psychological factors that 
contribute to this relationship. The interrelationship between optimism and emotional stability in women of dif-
ferent age groups can be better understood through the integration of psychological, developmental, and so-
cio-cultural perspectives. From a psychological standpoint, optimism functions as a cognitive-motivational con-
struct that shapes expectations about the future and reinforces adaptive coping strategies. Women with higher 
levels of optimism are more likely to employ problem-focused coping mechanisms and demonstrate resilience 
in the face of stress, which in turn enhances emotional stability. 

At the same time, emotional stability—defined as the capacity to regulate affective responses, maintain 
inner balance, and resist excessive emotional fluctuations—serves as a protective factor that sustains opti-
mism. Stable emotional functioning provides a psychological foundation for cultivating positive expectations 
and maintaining an optimistic outlook even in challenging life circumstances. Developmentally, the role of age 
is crucial. During adolescence and early adulthood, optimism often serves as a compensatory mechanism for 
emotional instability, helping individuals overcome identity crises and transitional challenges. In middle adult-
hood, the interaction between optimism and emotional stability tends to become more balanced, largely due to 
accumulated life experience and cognitive maturity.  

Socio-cultural factors also significantly influence this dynamic. In collectivist contexts, such as in many 
parts of Central Asia, optimism is often reinforced through social support networks, family structures, and 
shared cultural values, while emotional stability is shaped by normative expectations regarding patience, en-
durance, and emotional restraint[3]. These socio-cultural dimensions highlight the importance of considering 
not only individual psychological traits but also broader social environments in understanding women’s mental 
well-being. In conclusion, optimism and emotional stability should be regarded as mutually reinforcing con-
structs whose interaction varies across different stages of the female life cycle. Their development is influ-
enced not only by age-related psychological processes but also by cultural and social conditions.  

Understanding these variations is crucial because they can inform therapeutic strategies aimed at pro-
moting emotional well-being and resilience in women. By analyzing how age-related factors such as hormonal 
changes, social roles, and personal experiences affect emotional stability and optimistic thinking, we can gain 
a deeper understanding of female psychological development across the lifespan. 

Biological and Hormonal Influences. Hormonal changes throughout a woman’s life play a crucial role in 
shaping emotional stability and optimism. For instance, during the menstrual cycle, fluctuations in estrogen 
and progesterone can lead to mood swings and affect emotional regulation[4]. During pregnancy and postpar-
tum, hormonal shifts may result in heightened emotional sensitivity.  

Social and Psychological Factors. The social roles women adopt throughout their lives also influence 
their emotional well-being. In early adulthood, women are often navigating the expectations of higher educa-
tion, career advancement, and relationships. These demands may foster optimism, as they provide a sense of 
purpose and direction. However, societal pressures, such as the expectation to balance work and family re-
sponsibilities, may lead to emotional instability in middle adulthood.  

Psychologically, life events such as personal achievements, trauma, and relationship dynamics all play 
a role in shaping a woman's emotional stability. Personal growth and psychological coping mechanisms 
learned over time help women maintain optimism in the face of adversity[5]. Emotional stability is enhanced by 
a positive self-concept, self-compassion, and healthy coping strategies. 

Conclusion. The conducted analysis shows that optimism and emotional stability in women of different 
age groups manifest as closely interconnected psychological factors. Optimism serves as an important ele-
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ment in strengthening positive attitudes, overcoming stress, adapting to life situations, and ensuring mental 
resilience. Emotional stability, in turn, supports a positive worldview, helps maintain inner balance, and ena-
bles resistance to negative circumstances. The age factor plays a significant role in this interrelationship. Dur-
ing adolescence and early adulthood, optimism is actively expressed as a protective factor against emotional 
instability, while in middle age, life experience contributes to the harmonious interaction of optimism and emo-
tional stability. Therefore, it is necessary to design special programs and methodological approaches in educa-
tion, upbringing, and psychological practice aimed at enhancing these factors. 

 The relationship between optimism and emotional stability in women is multifaceted and evolves 
throughout the lifespan. Hormonal fluctuations, life experiences, and social roles all play critical roles in shap-
ing how women navigate their emotional world. Younger women may exhibit high levels of optimism but strug-
gle with emotional regulation during periods of transition. Middle-aged women, with their greater emotional 
maturity, tend to have a more realistic outlook but also face complex challenges that test their emotional stabil-
ity. Older women, despite dealing with significant life changes, often display remarkable emotional resilience. 
Understanding these age-related variations is crucial for developing targeted mental health strategies that ad-
dress the unique needs of women at different life stages. 
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Аннотация: в последние десятилетия цифровизация оказала значительное влияние на все сферы 
жизни, включая научную деятельность. Цифровизация привела к появлению новых инструментов для 
сбора, обработки и анализа данных, таких как большие данные (big data), машинное обучение и искус-
ственный интеллект. Эти технологии позволяют ученым обрабатывать огромные объемы информации 
и выявлять закономерности, которые ранее были недоступны. В данной работе рассматриваются клю-
чевые аспекты, связанные с трансформацией научных исследований и образовательных процессов в 
условиях стремительного развития информационных технологий. 
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Abstract: In recent decades, digitalization has had a significant impact on all spheres of life, including scien-
tific activity. Digitalization has led to the emergence of new tools for data collection, processing, and analysis, 
such as big data, machine learning, and artificial intelligence. These technologies allow scientists to process 
huge amounts of information and identify patterns that were previously unavailable. This paper examines key 
aspects related to the transformation of scientific research and educational processes in the context of the rap-
id development of information technology. 
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В последние десятилетия мир переживает значительные изменения, вызванные стремительным 

развитием цифровых технологий. Цифровизация охватывает все сферы жизни, включая науку, и при-
водит к трансформации методов исследования, коммуникации и распространения знаний. Научная де-
ятельность в условиях цифровизации становится более динамичной, доступной и эффективной, однако 
также сталкивается с новыми вызовами и проблемами. [1, с. 118]. 

Цифровизация в научной деятельности подразумевает внедрение цифровых технологий в про-
цессы исследования, анализа данных и коммуникации. 

Одним из наиболее заметных изменений, связанных с цифровизацией, является доступ к ин-
формации. Важнейшим аспектом цифровизации науки стала трансформация системы распространения 
знаний. Традиционная модель научных коммуникаций, основанная на печатных изданиях и закрытых 
базах данных, постепенно уступает место принципам открытой науки. Ранее доступ к научным данным 
и публикациям был ограничен библиотеками и специализированными учреждениями. Сегодня же, бла-
годаря интернету и открытым данным, исследователи могут легко находить и использовать информа-
цию из различных источников. Особое значение приобретают облачные технологии, позволяющие ис-
следовательским коллективам из разных стран совместно работать с данными и вычислительными 
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ресурсами. Открытые журналы и репозитории позволяют ученым делиться своими результатами без 
барьеров, что способствует более быстрому распространению знаний и их интеграции в практику. 

Цифровизация также повлияла на методы научных исследований [2, с. 15]. Современные техно-
логии, такие как большие данные, машинное обучение и искусственный интеллект, открывают новые 
горизонты для анализа сложных данных и выявления закономерностей. Автоматизация лабораторных 
процессов с использованием роботизированных систем существенно повысила точность и воспроизво-
димость экспериментов, особенно в таких областях, как химия и биология. Благодаря ей точность по-
вышается на 30-50% по сравнению с ручными методами [3, с. 182].  

Одновременно развивается концепция виртуальных лабораторий, предоставляющих удаленный 
доступ к дорогостоящему оборудованию исследователям из разных учреждений. Эти инструменты поз-
воляют ученым обрабатывать огромные объемы информации за короткое время, что значительно уско-
ряет процесс исследования. Например, в медицине анализ больших данных помогает в разработке но-
вых лекарств и методов лечения, а в экологии — в мониторинге состояния окружающей среды [4, с. 357]. 

Коммуникация между учеными также претерпела изменения. Виртуальные конференции и веби-
нары стали обычной практикой, что позволяет исследователям обмениваться идеями и результатами 
без необходимости физического присутствия. Это не только экономит время и ресурсы, но и способ-
ствует более широкому участию ученых из разных регионов мира. Однако виртуальные форматы об-
щения могут ограничивать возможности для неформального взаимодействия, которое часто играет 
важную роль в научном сотрудничестве. 

Перспективы развития научной деятельности в условиях цифровизации связаны с дальнейшей 
интеграцией передовых технологий. Применение блокчейна может решить проблему верификации 
научных результатов, а развитие квантовых вычислений открывает новые горизонты для сложных ма-
тематических моделей [5, с. 93]. Виртуальные и дополненные реальности создают принципиально но-
вые возможности для научной визуализации и образования. 

Цифровая трансформация научной деятельности, несмотря на очевидные преимущества, по-
рождает комплекс новых вызовов, требующих переосмысления традиционных подходов к организации 
исследований и научной коммуникации. 

Одним из ключевых аспектов является доступ к данным. Несмотря на то, что доступ к научным 
публикациям стал более открытым, многие исследователи, особенно в развивающихся странах, про-
должают сталкиваться с препятствиями, что усугубляет неравенство в области науки. Это приводит к 
тому, что некоторые дисциплины остаются недостаточно изученными, что, в свою очередь, сказывает-
ся на глобальных научных достижениях [6, с. 2].  

Также вызывает серьезную тревогу проблема достоверности научных данных в условиях рас-
пространения алгоритмов искусственного интеллекта, которые могут генерировать правдоподобные, но 
ложные результаты исследований. С увеличением объема доступной информации возрастает риск 
распространения недостоверных данных и псевдонаучных публикаций. Это подчеркивает необходи-
мость разработки новых механизмов для оценки качества научных публикаций и установления стан-
дартов, которые помогут различать серьезные исследования и менее надежные работы. 

Недобросовестные практики, включая плагиат, остаются актуальной проблемой в эпоху цифро-
визации. Упрощенное копирование и распространение информации усложняет борьбу с такими дей-
ствиями. Это требует от научного сообщества более строгих мер для обеспечения этических норм и 
стандартов в исследовательской деятельности. 

Этика использования данных становится всё более важной на фоне сбора и анализа больших 
объемов информации. Вопросы конфиденциальности, согласия на использование данных и этики их 
обработки вызывают активные обсуждения среди ученых и практиков. Необходимы четкие правила и 
регуляции для защиты прав участников исследований. 

Образование и подготовка кадров также становятся важными темами. Быстрое развитие техно-
логий требует от исследователей постоянного обучения и адаптации, что создает дополнительные 
нагрузки на образовательные системы. Учебные программы должны быть пересмотрены, чтобы подго-
товить будущих ученых к работе в условиях цифровизации. 
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Таким образом, научная деятельность в эпоху цифровизации является сложным и многогранным 
процессом. Она открывает новые возможности для исследований, улучшает доступ к информации и 
коммуникации, но при этом требует внимательного подхода к вопросам этики, качества и равенства 
доступа. Это подразумевает, что научное сообщество должно не только осваивать новые технологиче-
ские инструменты, но и пересматривать традиционные методы организации исследований, сотрудни-
чества и распространения знаний. Успешная адаптация к цифровой реальности становится ключевым 
фактором, определяющим эффективность научной работы в XXI веке. 

 Важно продолжать развивать инструменты и механизмы, которые помогут максимально исполь-
зовать преимущества цифровизации в науке, одновременно снижая риски и негативные последствия. 
Научное сообщество должно активно стремиться к обеспечению устойчивого развития науки в услови-
ях быстро меняющегося цифрового мира. 
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стия граждан, но сложность технологического расширения прав и возможностей породила теоретиче-
ские дилеммы в культивировании возможностей участия. Эта статья основана на базе цифровых спо-
собностей граждан, систематически деконструируя три измерения сбора информации, взаимодействия 
технологий и переговоров по принятию решений, раскрывая парадокс расширения прав и возможно-
стей, вызванный технологическим удобством в цифровой трансформации - упрощение процесса 
ослабляет понимание политики, доминирование алгоритма подавляет сознание переговоров, а покло-
нение эффективности растворяет политическую эффективность. Чтобы преодолеть этот парадокс, в 
этой статье предлагается путь сотрудничества между системой образования и административной си-
стемой, способствующий трансформации парадигмы управления от "технологического центризма" к 
"гражданской компетентности на основе" через институциональную циклу воспроизводства потенциала. 
Ключевые слова: цифровое правительство; Цифровая демократия; цифровой грамотности; Институ-
циональная синергия. 

 
Introduction 

Global digital government evolution shifts from tools to governance values, making citizen participation 
crucial. While the UN EGDI highlights "inclusive participation," digital simplification risks degrading policy 
awareness, negotiation, and political efficacy, creating tension between efficiency and democracy. Existing 
research prioritizes platform design or policy over systematic citizen capacity building, leading to "instrumental 
rationality crushing value rationality." This article uses political science perspectives and a citizen digital abil i-
ties framework to deconstruct participation capacity, reveal the technological empowerment paradox, and pro-
pose collaborative education-administration institutional paths. This supports rebuilding digital government's 
democratic legitimacy. 

The Paradox of Technological Empowerment: The Erosion of Democratic Capability  
by Efficiency Worship 

While digital transformation boosts administrative efficiency, it harbors a profound paradox: the erosion of 
citizen participation abilities, demanding analysis at the intersection of political philosophy and technological 
sociology. From political efficacy theory, services like "one-click processing" lower costs but deprive citizens of 
the ability and sense of achievement gained through complex policy practice, leading to a continuous weaken-
ing of their belief in their own political influence, and citizens quietly degenerate into policy observers in the 
convenience of technology1. Skill substitution theory reveals how automated systems transfer analysis and 
judgment to algorithms, degrading citizens' cognitive abilities through disuse, fostering dependence and Mar-
cuse's "one-dimensional" technological alienation. Crucially, algorithmic "efficiency" systematically suppresses 
democratic values: critical debate and ethical deliberation shrink, negotiation formalizes, risking Dahl's  "demo-
cratic hollowing out." This manifests as a fundamental citizen role narrowing – the New Public Management 
critique of positioning citizens as "service consumers" replaces democratic logic with market logic, causing 
governance alienation where instrumental rationality expands at the expense of value rationality. 

Supporting elements of citizen participation ability 
In the current era where digital governance is deeply embedded in public life, the ability of citizens to par-

ticipate has surpassed the traditional single dimensional practical form, gradually revealing a three-dimensional 
supporting element composed of cognitive foundation, operational empowerment, and democratic implementa-
tion. This not only echoes the systematic reshaping of public participation by digital technology, but also reveals 
the logic of citizens' ability transition from passive involvement to active co governance. The three have their 
own focuses and are interrelated, jointly shaping the practical form of citizen participation in the digital age. 

The information acquisition dimension (rooted in information gap theory) shifts focus from access to "us-
ability/comprehension." Citizens need semantic decoding and critical screening to understand government 
data, transforming from "data receivers" to "meaning producers" for digital subjectivity. 

The technical interaction dimension (Van Dijk model) requires moving beyond basic app operation. Key 
structural skills involve understanding data flow and system rules. Citizens must master algorithm interaction 
(e.g., identifying system preferences/constraints) to become reflective digital subjects maintaining independent 
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judgment.The decision-making and consultation dimension (based on Habermas' deliberative democracy) car-
ries democracy's mission. Rational public deliberation transforms private opinions into public consensus, re-
quiring transparent algorithms, diverse interfaces, and feedback loops to shift citizens from "information recipi-
ents" to substantive "co-governance subjects," using communicative rationality for value conflict resolution. 
Habermas further pointed out that the dual track system of consultative democracy distinguishes between the 
formation of opinions in the informal public sphere and the formation of the will of the formal political system, 
requiring the dynamic adjustment of the legal system and the public sphere, ensuring freedom of communica-
tion through the rights system, and achieving the organic integration of technological empowerment and dem-
ocratic values2.These three dimensions form a capability chain ("knowledge → operation → democracy") vital 
for digital governance's democratic legitimacy. 

Based on the above, the key to solving the empowerment paradox lies in the collaborative efforts of the 
education and administrative systems.The education system should cultivate the foundation of citizens' ability 
to participate in online politics: it should guide citizens to identify algorithmic biases, see through the power 
logic of data commodification, and link technology use with public responsibility2.The administrative system 
should establish a hierarchical capacity cultivation system: training information decoding ability through open 
data annotation and policy labeling, cultivating diverse interest argumentation ability through negotiation algo-
rithm tools (such as viewpoint clustering engines), and developing evidence-based accountability ability 
through budget trackers.The endogenous driving force of citizen participation relies on self-determination theo-
ry design: endowing participation with autonomy to meet autonomy, setting gradual challenges to build compe-
tence, and strengthening sense of belonging by linking community reputation.The education system and ad-
ministrative system form a closed-loop of capacity reproduction: education outputs critical literacy and public 
spirit, administration transforms into consultative practice, practice feedback feeds back educational updates, 
and jointly builds an institutional immune system to resist technological alienation. 

Conclusion: Civic Reconstruction and Paradigm Revolution  
of Digital Governance 

The cultivation of civic literacy in the digital age essentially involves redefining digital citizenship.On the 
value level, we need to balance the conflict between technological efficiency and democratic consultation, with 
the core of enhancing capabilities, so that technology can truly serve democracy rather than dominate;At the 
institutional level, it is necessary to break down the barriers to cooperation between education and administra-
tion, and through dynamic institutional design, synchronize technological development with citizen capacity 
enhancement;In practice, it is necessary to avoid formal participation and empty talk, and integrate ability de-
velopment into real governance scenarios.Only by building an ecological cultivation system can digital gov-
ernment break through technological limitations, find a balance between efficiency and democracy, and 
achieve a new governance civilization where technology and civic spirit coexist. 
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We can understand social transformation as a term applied to the process of social change occurring 

in various communities, social systems, social institutions, and other social structures. Often, the concept of 
“social change” is clarified through the notion of “development.” Additionally, until the second half of the last 
century, philosophers and sociologists rarely used the term “transformation.” Social changes in society were 
usually described through concepts such as “progress,” “evolution,” “revolution,” and “reform.” In contemporary 
sociology, the term “social transformation” is increasingly studied as a modification of the notions of “inno-
vation” and “modernization.” 

Human capital, in the social context, manifests the universal human needs of society based on the po-
tential, abilities, and needs developed and accumulated by individuals themselves. All characteristics serving 
as the basis of capital have a social origin—they are actively created, applied, developed, enriched, and uti-
lized. 

The state’s strategic priority policies and their implementation mechanisms play a significant role in en-
suring our position among developed countries. As the structure of society determines social relations, human 
capital, which reflects the totality of these relations, is directly influenced by it. The development of human cap-
ital is closely linked to an individual’s consciousness, ethics, morality, worldview, socio-economic and political 
relations, and the nature of the social system. Being rational and intelligent, humans comprehend real-world 
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events and influence the world through knowledge, labor, and potential. The advancement of human capital is 
strongly affected by all events occurring in the surrounding social environment [3, p. 4]. 

Today, special attention is being paid to the healthcare sector in our country. Priority is given not only to 
treating diseases but, more importantly, to their prevention and raising the population’s medical awareness. 
Moreover, the focus on improving living conditions has positively influenced life expectancy and contributed to 
the reduction of mortality rates. From both theoretical and practical perspectives, healthcare has become a 
significant component of human capital. Traditionally, human capital was associated mainly with citizens’ edu-
cation and professional skills; however, recently, the concept has expanded to include health-related factors. 
Today, human capital is understood not only in terms of economic productivity or labor contribution but also 
through the individual characteristics of every citizen—health, education, abilities and talents, acquired skills 
and experience, as well as social, psychological, and socio-cultural traits. Its structure encompasses both ma-
terial and spiritual dimensions. Healthy individuals are less likely to miss work due to illness, which increases 
productivity and overall efficiency.  

Reforms in the healthcare sector have enhanced access to high-quality medical and sanitary services. 
Importantly, the country’s average life expectancy increased from 67.2 years in 1990 to 74.6 years by 2020, 
maternal mortality decreased by one and a half times, and child mortality decreased fourfold [1, p.57]. The 
health component, as a key element of human capital based on demographic foundations, has for many years 
developed into a system of values interacting with the social environment to maintain physical and mental la-
bor capacity through quality healthcare. Especially during the global COVID-19 pandemic, declared in March 
2020, health became the foremost value for all humanity, serving as a central element of human capital. 
Knowledge enables individuals to utilize available opportunities in society, while skills and competencies en-
sure social progress and economic growth. This phenomenon continuously demands investment in education. 

Education is identified as a key element of human capital, comprising four main components: cultural 
and ethnic characteristics, general education, vocational training, and core professional skills. Investments in 
education represent not only a strategic approach to national development but also a social policy aimed at 
enhancing human capital and socio-economic prospects. As a result, human capital improves, contributing to 
material well-being and a healthy lifestyle.  

As emphasized above, the quality of education is directly linked to the overall effectiveness of human 
capital. Modern higher education increasingly prioritizes not merely diploma holders but competitive, skilled, 
and resilient professionals possessing qualities suited to contemporary demands—such as composure, pru-
dence, diplomacy, communication culture, positive character traits, organizational ability, initiative, and more.  

The family reflects social relations in a unique way. Since the influence of the family on a child is specific 
and distinctive, the formation of their moral and ethical characteristics is also unique and non-repetitive. The 
family plays an invaluable role in the emergence of social capital and resources. The socio-economic devel-
opment of a family is realized step by step through the potential of parents. In turn, a healthy family and well-
raised children are considered an investment for the state [6]. Family well-being is defined not only by material 
prosperity but also by the health of family members, the quality of social life, and the peace and stability within 
the household. 

At the micro level, the family is the main factor and serves as the primary element of initial social rela-
tions. In this segment of society, a child acquires the foundational skills of social interaction, including the sys-
tem of ethnic and cultural norms and behavioral habits, which form their early social capital. As emphasized by 
the President of Uzbekistan: “From now on, we will organize our activities entirely on the principle of ‘human–
society–state.’ To achieve this goal, we aim to make effective use of the vast potential of the Mahalla institu-
tion, a unique democratic structure in the world, further expand its authority, and ultimately transform the Ma-
halla into a decisive link of our society. In short, if the Mahalla is peaceful, the country will be peaceful. If the 
Mahalla is prosperous, the entire country will prosper.” 

When analyzing the current state of modern society, it is impossible to overlook the significance of in-
formation technologies in its development. It is well known that the phrase “who controls information, controls 
the world” has become a central motto of contemporary civilization. At the end of 2019, the President of the 
Republic of Uzbekistan, Shavkat Mirziyoyev, in his Address to the Senate and Legislative Chamber of the Oliy 
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Majlis, declared 2020 as the “Year of Knowledge and Digital Economy Development” and emphasized that the 
country must make a fundamental leap in the development of the digital economy during that year. He 
stressed: “To achieve progress, we must master digital knowledge and modern information technologies. This 
gives us the shortest path to advancement” [2]. 

In developed countries, significant investment is made in the full educational cycle, from early childhood 
(around age 3) to adulthood (age 22), since such investment yields benefits 15–17 times the amount invested. 
In Uzbekistan, this indicator reaches only four times [1, p.230]. From this perspective, investments in educa-
tion are not only a means of national development but also a social policy aimed at improving human capital 
and socio-economic development prospects. As a result, human capital is enhanced, material well-being is 
increased, and a healthy lifestyle is promoted. Scientific forecasts regarding priority shifts in capital focus study 
trends in socio-economic and production sectors. For instance, American sociologist D. Bell’s “post-industrial 
society” theory primarily addresses the cultural sphere [4, p.47], while Spanish scholar M. Castells focuses on 
political capital [5, p.601]. 

In an information society, the processes of providing and receiving information are always knowledge-
based, yet distinct differences exist between the two. Flexible technologies emerge, giving rise to information 
systems within society, particularly evident in the transition to a post-industrial society. The Internet, interactive 
television, cyberspace, social networks, and other information technologies have become essential tools for 
sustaining human capital. Today, information is transmitted digitally, and in a society based on science and 
education, the value of human capital is evolving. Individuals no longer need to memorize large volumes of 
information because it can be accessed from networks at any time. The ability to work with existing information 
and generate new knowledge has become paramount. This shift defines the very essence of human capital in 
the modern era. 
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Abstract. This paper discusses how technology has entered the lives of traditional Uzbek families, both in the 
past and now. It looks at how modern tools like the internet and smartphones affect parenting, communication, 
and cultural values. While some changes are clearly useful, others raise new questions. The article shares 
simple suggestions for using technology in a way that supports family life without losing cultural identity. 
Keywords: new technologies, national families, historical development, modern impact, tradition, parenting, 
cultural values, Uzbekistan, communication, cultural change. 
 

РОЛЬ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В НАЦИОНАЛЬНЫХ СЕМЬЯХ: ИСТОРИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ И 
СОВРЕМЕННОЕ ВЛИЯНИЕ 

 
Эсанова Махлиё Рохатовна 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается роль новых технологий в узбекских национальных семь-
ях с учетом их исторического становления и современного влияния. Анализируется, как цифровые 
средства влияют на воспитание детей, культурные ценности, коммуникацию и информационную без-
опасность. Автор предлагает практические рекомендации по гармоничному сочетанию технологий с 
национальными традициями. 
Ключевые слова: новые технологии, национальные семьи, историческое развитие, современное влия-
ние, традиция, родительство, культурные ценности, Узбекистан, коммуникация, культурные изменения. 

 
Introduction: In every generation, new inventions change how families live and talk to each other. In 

Uzbekistan, where strong family values are part of daily life, digital tools like phones, laptops, and the internet 
have become normal, even in homes that value tradition. These changes happened slowly. It started with the 
arrival of radios and black–and–white TVs in the Soviet years. Now, most families use smartphones and Wi–Fi 
as part of their routines. 

From Old to New: A Short Historical View. A few decades ago, most Uzbek families didn’t even have 
landline phones. Communication was face–to–face, or through handwritten letters. Family members spent 
more time together and shared stories or advice directly. With time, people started watching television together 
in the evenings, then calling relatives. These were the first steps toward digital life. Today, families often talk to 
each other through screens, even when they live in the same house. 

How Technology Affects Today’s Families? 
Positive Effects: Closer contact with distant relatives through apps like Telegram and WhatsApp. Online 

learning and services give more access to education and health. Mothers and fathers can work from home or 
learn new skills in their free time. 

Negative Effects: Less personal communication. People often look at their screens instead of each oth-
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er. Children see too much content online, not all of it useful or safe. Cultural shifts. Foreign trends sometimes 
replace local traditions. 

Blending technology with national values: Technology does not have to go against tradition. For exam-
ple, children can watch cartoons based on Uzbek tales. Grandparents can use tablets to share old photos and 
stories. Families can agree to turn off devices during meals or have “offline” days once a week. These small 
steps can make a big difference. Also, schools should teach digital safety and respect for culture. 

Conclusion: Uzbek families are learning to live with new technology. The key is balance. We need to 
find ways to use modern tools while still keeping what is special about our way of life. That includes how we 
talk, how we raise children, and how we show respect for our elders and traditions. The future will bring even 
more change, so we must prepare wisely. 

Simple Recommendations: In the following we will give some possible recommendations that help to 
balance real life with technology. Create local apps for children that include Uzbek songs, language, and sto-
ries. Help parents learn how to guide their kids online. Try digital–free time once a week in the home. Add les-
sons in digital awareness in schools, starting from early grades. 
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Аннотация: в статье рассматривается феномен цифровых ритуалов как устойчивых, повторяющихся и 
символически насыщенных действий, связанных с социальными медиа. Проанализированы их куль-
турные смыслы и ключевые социальные функции в условиях цифровой повседневности. Особое вни-
мание уделено способности цифровых ритуалов структурировать время, конструировать социальную 
связанность и идентичность, осуществлять эмоциональную регуляцию. Результаты подтверждают, что 
бытовые ритуалы трансформируются и находят новые ниши, в том числе под влиянием цифровизации. 
Ключевые слова: ритуал, цифровой ритуал, цифровизация, социальные медиа, культура, социальные 
функции, структурирование времени.  
 

CULTURAL MEANINGS AND SOCIAL FUNCTIONS OF DIGITAL RITUALS 
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Abstract: the article examines the phenomenon of digital rituals as stable, repetitive and symbolically rich ac-
tions associated with social media. Their cultural meanings and key social functions in the context of digital 
everyday life are analyzed. Particular attention is paid to the ability of digital rituals to structure time, construct 
social connectedness and identity, and carry out emotional regulation. The results confirm that everyday rituals 
continue to transform and find new niches, including under the influence of digitalization. 
Key words: ritual, digital ritual, digitalization, social media, culture, social functions, structuring time. 

 
Современная культурная реальность неразрывно связана с цифровой средой, где социальные 

медиа занимают центральное место, трансформируя не только коммуникативные практики, но и саму 
ткань повседневной жизни. Изначально позиционируясь как инструменты связи, социальные медиа 
эволюционировали в сложные экосистемы, формирующие новые культурные паттерны и модели пове-
дения. Одним из наиболее значимых и повсеместных феноменов, возникших в этом контексте, стали 
цифровые ритуалы – устойчивые, повторяющиеся, символически нагруженные действия, интегриро-
ванные в рутину миллионов пользователей по всему миру. 

Культурологический интерес к данному явлению обусловлен его повсеместностью и глубиной 
проникновения в повседневность. Ритуалы, понимаемые в классической антропологии (от Э. Дюркгей-
ма до В. Тернера и К. Гирца) как формализованные, символические действия, направленные на под-
держание социального порядка, солидарности и осмысления мира, находят свою специфическую про-
екцию в онлайн-среде.  

Согласно А.А. Клопыжниковой и О.В. Ромах, ритуал можно рассматривать как «символическую 
форму поведения живых организмов, связанную с их адаптацией к условиям окружающей среды, 
направляющую и упорядочивающую их жизненную активность, способствующую возникновению ком-
муникативных и ценностных систем и служащую основным материалом для образования новых форм 
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поведения, согласованных со своими образцами» [2, с. 109]. 
В соответствии с В.В. Глебкиным, «с конца XIX века слову "ritual" наряду с сохраняющимся и це-

ментирующим семантическое поле религиозным, все более и более активно придается и бытовое, 
сниженное значение. Ritual трактуется как выполняемое с особой тщательностью действие, главные 
побудительные мотивы которого определяются не практической пользой (с практической точки зрения 
оно может выглядеть абсолютно бессмысленным), но высшими, символическими ценностями, стоящи-
ми над реальностью быта» [1, с. 13]. 

На взгляд А.И. Черных, «любая культура, в том числе и современная, включает в себя множество 
ритуалов нерелигиозного типа, представляющих собой культурные универсалии, характерные для свет-
ских (секуляризованных) современных обществ, где, естественно, изменяется как их эмоциональный 
фон, так и рациональное обоснование» [4, с. 20]. Что касается современной культуры, по оценке В.В. 
Миронова, она сталкивается с «технологической сингулярностью», взрывным ускорением технического 
прогресса, «который может полностью трансформировать… [её] и человеческое сознание» [3, с. 183]. 

Цифровые ритуалы в социальных медиа, хотя и лишены сакральности традиционных обрядов, 
выполняют схожие функции на микроуровне индивидуальной и групповой повседневности: они марки-
руют переходы между состояниями (сон/бодрствование, работа/отдых), обеспечивают чувство принад-
лежности к сообществу, снижают тревожность через создание иллюзии контроля и предлагают готовые 
сценарии для заполнения «пустот» времени. 

Важно подчеркнуть отличие цифровых ритуалов от простых привычек. Привычка – это автомати-
зированное действие, часто лишенное глубокого символического значения. Ритуал же, даже в его циф-
ровой, бытовой форме, несет в себе элемент осмысленности (пусть иногда и нерефлексируемой), эмо-
циональной вовлеченности и социальной значимости. Проверка уведомлений первым делом утром – 
это не просто привычка, а символический акт «включения» в социальный мир, получение подтвержде-
ния своего существования в сети. Вечерний скроллинг – ритуал переключения, «выгрузки» дня и поис-
ка релаксации. Публикация контента и отслеживание реакции – социальная валидация и конструиро-
вание цифровой идентичности. Эти ритуалы становятся временными якорями, помогающими навига-
ции в лишенном четких природных или традиционных маркеров цифровом мире, восполняя дефицит 
структуры, характерный для постмодерна. 

Не менее значима их роль в конструировании и поддержании социальной связанности и иден-
тичности. Современное общество характеризуется атомизацией и ослаблением традиционных общин-
ных связей. Цифровые ритуалы предлагают компенсаторные механизмы для поиска принадлежности и 
подтверждения существования. Публикация контента и отслеживание обратной связи (лайки, коммен-
тарии, просмотры сторис) – это, по сути, ритуал социальной валидации. Каждый лайк становится мик-
ро-жестом признания, сигнализирующим индивиду: «ты замечен, твое существование в этом цифровом 
сообществе значимо». Действие «делиться моментом» трансформирует личный опыт в публичное до-
стояние, создавая совместное символическое пространство с «френдлентой» или подписчиками. Этот 
ритуал выполняет функцию, схожую с архаическими ритуалами обмена дарами (по М. Моссу) или кол-
лективного празднования, но в виртуальном формате: он укрепляет связи через обмен эмоциями и 
впечатлениями, создавая цифровую летопись коллективного опыта и подтверждая взаимную включен-
ность в общее поле смыслов, даже при физическом отсутствии. 

Как отмечает А.Л. Юргенева, «одним из фотографических ритуалов, часто подвергаемых 
насмешкам, становится фотографирование пищи <…> это действие представляет собой своего рода 
благословление пищи, которое происходит посредством коммуникации» [5, с. 359]. Трапеза завершает-
ся не когда все съедено, а когда снимок замечен. «Прежде так была ритуализована трапеза короля, 
которая должна была иметь свидетелей и участников, закреплявших во время нее свой социальный 
статус. Теперь это стало частью жизни простого обывателя в доступных для него формах дистанцион-
ного присутствия свидетелей» [5, с. 359]. 

Далее, ритуалы также служат мощным инструментом эмоциональной регуляции и снятия экзи-
стенциальной тревоги. Короткие заходы в соцсети («микро-перерывы») действуют как цифровые тран-
квилизаторы, предлагая мгновенное, хотя и поверхностное, отвлечение от стресса, скуки или диском-
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форта реальной ситуации. Просмотр развлекательного контента во время еды создает фон, заполня-
ющий тишину одиночества, смягчающий потенциальную тревогу изоляции. Ритуал проверки соцсетей 
перед выходом из дома снижает неопределенность, давая иллюзию контроля над возможными изме-
нениями в планах или социальном ландшафте. Однако эта функция амбивалентна: ритуалы могут как 
снижать тревожность через структурирование и связь, так и порождать ее через страх пропустить что-
то важное (FOMO – Fear of Missing Out) или зависимость от внешней валидации. 

Функция конструирования и презентации «Я» пронизывает многие цифровые ритуалы. Постоян-
ное документирование и публикация моментов жизни («делиться моментом»), тщательный отбор кон-
тента, ритуал «очистки» цифрового пространства – все это элементы перформанса идентичности (в 
духе Э. Гоффмана), перенесенного в онлайн. Человек не просто потребляет контент или общается; он 
активно строит и поддерживает свою цифровую самость, выбирая, какие аспекты реальности предъ-
явить, а какие скрыть, с какими группами ассоциироваться (через подписки и лайки), какое впечатление 
произвести. Ритуалы публикации и последующего мониторинга реакции становятся петлей обратной 
связи, корректирующей этот перформанс. Даже автоматические, фоновые ритуалы (например, бессо-
знательный скроллинг) участвуют в формировании вкусов, ценностей и, в конечном счете, идентично-
сти пользователя через постоянное погружение в определенный символический универсум. 

Вывод: 
Цифровые ритуалы демонстрируют удивительную живучесть и трансформативность ритуальной 

формы как таковой. Лишенные сакральности традиционных обрядов, они успешно адаптировали базо-
вые ритуальные функции – структурирование времени, маркировку переходов, поддержание социаль-
ной солидарности, конструирование идентичности и снижение тревожности – к логике сетевого, алго-
ритмизированного, перформативного общества. Они подтверждают тезис о том, что ритуал не исчезает 
в секулярном мире, а мигрирует и мутирует, находя новые ниши в повседневности. Социальные сети 
стали главным ритуальным пространством цифровой эпохи, где разыгрываются как индивидуальные, 
так и коллективные драмы современности. 
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МК-2442 

5 сентября 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2443 

10 сентября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2444 

10 сентября 

VIII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2445 

15 сентября 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2446 

15 сентября 

II Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2447 

20 сентября 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2448 

20 сентября 
XXV Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2449 

25 сентября 
XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2450 

25 сентября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2451 

25 сентября 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2452 

25 сентября 

IX Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2453 

25 сентября 

IX Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2454 

30 сентября 
LXXXIV Международная научно-практическая конференция 

WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2455 

30 сентября 
IV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2456 

www.naukaip.ru 


