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УДК 524+533.9+539.1+546.11 

О ВОЗМОЖНОСТИ ПРОТОННОГО 
ФЕРРОМАГНЕТИЗМА НЕВЫРОЖДЕННОЙ 
ВОДОРОДНОЙ ПЛАЗМЫ В КОСМОСЕ 

Серый Алексей Игоревич 
к.ф.-м.н., доцент 

УО «Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина» 
 

 
В [1, с. 55; 2, с. 555] был получен критерий ферромагнетизма (типа Стонера) для электрически 

нейтральной невырожденной водородной плазмы: 
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где   – постоянная тонкой структуры, c  – скорость света в вакууме, pn  – концентрация прото-

нов (равная концентрации электронов),   – постоянная Планка, k  – постоянная Больцмана, T  – аб-

солютная температура, na  – длина синглетного нейтрон-нейтронного рассеяния (равная длине син-

глетного протон-протонного рассеяния в присутствии электронного фона), pr0  – эффективный радиус 

ядерного протон-протонного взаимодействия. Вкладом последнего слагаемого, обусловленного ядер-
ным взаимодействием, во многих случаях можно пренебречь. Кроме того, в соответствии с формулами 
Веденова–Ларкина [3, с. 460–462] в приближении крайнего невырождения, для плотности корреляци-

онной энергии 
T

corrw  и поправкам к химическому потенциалу corr  ( pn  и pn  – концентрации про-

тонов с соответствующими проекциями спина на заданное направление, pp0  – степень спиновой по-

ляризации протонов) можно получить [4, с. 35] 

Аннотация: Получена система неравенств, соответствующих допустимым значениям концентрации и 
температуры невырожденной водородной плазмы, при которых возможны конечные значения спонтан-
ной спиновой поляризации протонов. Использовано приближение независимости корреляционной ку-
лоновской энергии от спиновой поляризации. 
Ключевые слова: водородная плазма; высокие температуры; спонтанная спиновая поляризация. 
 
ON THE POSSIBILITY OF PROTON FERROMAGNETISM OF NON-DEGENERATE HYDROGEN PLASMA 

IN SPACE 
 

Sery Alexey Igorevich 
 
Abstract: A system of inequalities is obtained corresponding to valid values of concentration and temperature 
of non-degenerate hydrogen plasma, at which finite values of spontaneous spin polarization of protons are 
possible. An approximation of independence of Coulomb correlation energy on spin polarization is applied. 
Key words: hydrogen plasma; high temperatures; spontaneous spin polarization. 
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Из (2) следует, что в этом приближении корреляционная энергия не должна зависеть от спиновой 

поляризации. В этом случае критерий Стонера упрощается (в левой части (1) остается только первые 2 
слагаемых) и после несложных преобразований принимает следующий приближенный вид: 
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Правая часть (3) равна 
 1

maxT  = 3,28108 К. Для конечных значений спиновой поляризации прото-

нов pp0  при учете тепловой и обменной кулоновской энергий должно также выполняться следующее 

условие (согласно [4, с. 34]): 
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Таким образом, на критерий Стонера налагается дополнительное ограничение. В виде неравен-

ства, справедливого при сколь угодно малых pp0 , его можно записать так: 
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Следует, кроме того, учесть условия невырождения протонов 
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Среднюю потенциальную энергию кулоновского взаимодействия протона с окружающими части-

цами можно выразить как ( r  – среднее расстояние между протонами, e  – элементарный заряд) 
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Из (7) следует, что для нахождения вещества в газообразной фазе должно выполняться, по 

крайней мере, одно из двух условий: 
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Из (9) следует, что  1

minpn  = 3,81035 см–3. Легко видеть, что при выполнении (6) и (9) автоматиче-

ски выполняется (8), хотя возможны и случаи, когда (8) выполняется, а (9) – нет. Полная ионизация 

наступает при выполнении, по крайней мере, одного из двух условий: а) r  меньше удвоенного радиуса 
первой боровской орбиты атома водорода [5, с. 49]; б) тепловая энергия больше модуля энергии иони-
зации атома водорода из основного состояния [6, с. 282]. Эти условия можно записать в виде нера-

венств ( em  – масса электрона): 
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Отсюда следует, что  2

minpn  = 8,41023 см–3, 
 1

minT  = 1,05105 К. Еще одно ограничение связано с 

отсутствием нейтронов, что соответствует максимальной концентрации протонов и электронов  1

maxpn  

 7,51030 см–3 в приближении нулевой температуры [5, с. 56] и существенно не меняется при темпера-

турах T  ~ 105 К [7, с. 57–60; 8, с. 58–61]. 
Полученная система ограничений может быть применена к конкретным астрофизическим систе-

мам. Публикация дополняет [9, с. 48–60; 10, p. 506–512]. 
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Цель игры: пройти испытания, решив математические загадки, основанные на свойствах различ-

ных минералов. 
Особенности игры. 
Практическое применение теории. Игроки решают математические задачи, связанные с физиче-

скими свойствами реальных минералов, такими как плотность, форма и масса. 
Интерактивность и командная работа. Учащиеся взаимодействуют друг с другом, распределяют 

роли и помогают товарищам справиться с непростыми заданиями. 
Развитие познавательного интереса. Игровая форма делает процесс обучения занимательным и 

привлекательным, мотивируя учеников самостоятельно искать дополнительную информацию о минералах. 
Закрепление межпредметных связей. За счёт интеграции физики, химии и математики игра помо-

гает увидеть практическое применение школьных дисциплин. 
Представьте себе, что вы находитесь внутри волшебной шахты, освещённой таинственным све-

том кристаллов кальцита.  
№1: Загадка кристалла кальцита. 
Кристалл кальцита имеет форму ромбоэдра, каждый угол которого равен 78° и 102°. Рассчитай-

те сумму углов всех граней ромбоэдра.  
Ответ: 2160 ∘ 
Путешествуя дальше по пещере, встречаем сияющий луч света, исходящий от великолепного 

Аннотация: Вашему вниманию предлагается увлекательная образовательная игру-квест «Минерало-
гия глазами математика», разработанная специально для повышения интереса подростков к изучению 
естественных наук и математики. Игра направлена на развитие критического мышления, внимания к 
деталям и творческого подхода к обучению. Игра построена таким образом, чтобы учащиеся получили 
удовольствие от процесса обучения, осознали значимость математики в повседневной жизни и поняли, 
насколько важны точные расчеты и наблюдения. 
Ключевые слова: минералы, многогранники, физические характеристики, математические задания, 
вычисления.  
 

QUEST GAME "MINERALOGY THROUGH THE EYES OF MATHEMATICS" 
 

Kudryavtseva Olga Andreyevna 
 
Abstract: This is an exciting educational game-quest called "Mineralogy through the Eyes of a Mathemati-
cian," designed specifically to increase the interest of teenagers in the study of science and mathematics. The 
game aims to develop critical thinking, attention to detail, and a creative approach to learning. It is structured in 
a way that allows students to enjoy the learning process, understand the importance of mathematics in every-
day life, and appreciate the significance of accurate calculations and observations. 
Keywords: minerals, polyhedrons, physical characteristics, mathematical tasks, and calculations. 
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алмаза, самого прочного минерала на Земле. Чтобы продолжить путь вперёд, вам предстоит решить 
следующую задачу.  

№2: Тайна алмаза. 
Алмаз обладает уникальной твёрдостью — около 10 единиц по шкале Мооса, а его плотность со-

ставляет примерно 3,5 г/см³. В Якутии добыли самый крупный в истории России алмаз. Его вес соста-
вил 468,30 карат, размер находки 56х54х22 миллиметра. Этот алмаз получил название «80 лет Победы 
в Великой Отечественной войне». Сколько граммов весит этот алмаз? 

Подсказка: в ювелирном деле для выражения массы драгоценных камней применяется внеси-
стемная единица - карат. Известно, что 1 г = 5 каратов.  

Ответ: 93,66 г. 
Продолжая приключение по мистической пещере, представьте, что вам попался необычный зо-

лотой самородок, найденный в горах Алтая. Внешне он блестел и выглядел как настоящее золото, но 
опытный ювелир предложил провести простой эксперимент, основанный на расчётах плотности. 

№3: Золотое правило.  
Проведя необходимые измерения было установлено, что объём находки составил точно 20 см3. 

Измеренная масса находки оказалась равной 100 г.  
Необходимо сравнить две гипотезы: 
Гипотеза A: Образец является чистым золотом. 
Гипотеза B: Образец — пирит («золото дураков»). 
Определите, какая из гипотез верна. Обоснуйте своё заключение вычислениями.  
Подсказка: плотность равна отношению массы к объёму. 
Шаги для решения: вычислите плотность обнаруженного образца; сравните расчётную плотность 

с известными значениями для золота 19,3 г/см3 и пирита5 г/см³; сделайте вывод, соответствует ли ва-
ша находка настоящему золоту или же это обманчивый пирит. 

Ответ: плотность образца соответствует пириту. 
Пирит называют «золотом дураков», потому что его внешний вид часто вводит в заблуждение 

даже опытных искателей драгоценных металлов. Эта задача отлично иллюстрирует, почему опытные 
старатели доверяют числам и физическим свойствам минералов, а не внешнему блеску. 

С минералами мы сталкиваемся не только в пещерах и музеях. Например, кварц – один из самых 
распространенных и красивых минералов, который залегает во всех уголках земного шара. Неудиви-
тельно, что сфера его применения необычайно широка. Натуральный кварц – один из самых прочных 
материалов, поэтому внешняя и внутренняя кварцевая облицовка длительное время способна сохра-
нять функциональность и презентабельный вид.  

№4. Столешница из кварца. 
Во время ремонта квартиры дизайнер выбрал красивую кухонную столешницу из натурального 

кварца толщиной 30 мм. Этот материал отличается долговечностью и прочностью, однако важно зара-
нее учесть нагрузку на конструкцию. Столовая зона включает рабочую поверхность площадью 2,5 м2. 
Плотность кварца приблизительно равна 2,6 г/см3. Рассчитайте общий вес будущей столешницы, что-
бы удостовериться, выдержат ли опоры такую нагрузку. 

Подсказка: используйте формулу объема прямоугольного параллелепипеда V=abc. Массу можно 
найти как произведение плотности на объём. 

Ответ: 195 кг. 
Эта информация важна для планирования дизайна интерьера и подбора надежной мебели, спо-

собной выдержать вес натуральной кварцевой плиты. 
Вас ждёт новое испытание в нашем путешествии по миру минералов! Месторождение поразило 

ученых крупными кристаллами аметиста, средний размер которых достигает четырёх сантиметров в 
диаметре. Специалисты стремятся спрогнозировать возможный итог предстоящей добычи, оценив бу-
дущий объём и массу крупной партии аметистов.  

№5 Золотое месторождение аметиста 
Предположим, что добыча ориентирована на создание сферических образцов аметиста диамет-
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ром 4 см. Средняя плотность аметиста приближенно равна 2,6 г/см3. Если планируется добыть 100 
крупных образцов, какой общий вес ожидаемой партии аметистов в килограммах? 

Подсказка: объём сферы радиусом V=4/3 ПR3; общий объём партии находится умножением объ-
ёма одного экземпляра на количество экземпляров. 

Ответ: 8,71 кг. 
Вы отправились исследовать таинственный подземный лабиринт и натолкнулись на интересный 

феномен: вдоль пути разбросаны редкие залежи красивого разноцветного флюорита. Однако добрать-
ся до больших запасов непросто, поскольку они расположены в разных частях лабиринта. 

№6. Лабиринт флюорита. 
На входе в лабиринт вы обнаруживаете первую порцию флюорита массой 10 кг. После первого 

поворота, достигнув первой развилки, вы находите участок, содержащий в три раза больше флюорита, 
чем на входе. Продвигаясь глубже, вы доходите до второго перекрёстка, где находится 0,75 той массы, 
что вы собрали ранее. Следующий пункт — третья развилка, где сосредоточено на 20% меньше флюо-
рита, чем было найдено на втором перекрёстке. Наконец, вы попадаете в огромный зал, где собрано в 
пять раз больше флюорита, чем на третьем пересечении. Сколько килограммов флюорита найдёте вы 
всего, завершив это трудное путешествие по лабиринту? 

Ответ: 214 кг 
Благодаря своим умениям и знаниям математики вы смогли преодолеть все препятствия и дока-

зать, что наука о минералах неразрывно связана с точной наукой чисел. Теперь вы знаете не только 
внешние особенности минералов, но и умеете анализировать их физико-химические свойства. Каждый 
найденный камень — будь то мягкий кальцит, твёрдый алмаз или привлекательный флюорит — хранит 
уникальные тайны, раскрываемые лишь внимательно мыслящим человеком. Помните, что приключе-
ния продолжаются: открывайте новые горизонты науки и радуйтесь каждому открытию, ведь в окружа-
ющем мире скрывается огромное число интереснейших явлений и процессов! Желаем новых успехов и 
вдохновения на вашем пути познания природы! 

Примечание для учителя: все минералы указаны настоящие, и физические характеристики соот-
ветствуют действительности. Это позволяет детям получать знания о химии и физике параллельно с 
математическими заданиями. 
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Biological fertilizers are considered to be more environmentally friendly and effective than chemical 

fertilizers [1, p.1]. Although it is questionable whether the above-mentioned biological fertilizers are purely 
ecological, their widespread use is important because it limits the possibilities of using chemical and mineral 
fertilizers [2, p.3]. Therefore, they are widely used. Nevertheless, large-scale research is being conducted in 

Abstract.  This research work effect of zoohumus and biohumus on some chlorophyll storage of Dill grown for 
30 days was shown. Recommended to use zoohumus in agricultural practice as a more stable biological 
fertilizer than biohumus. 
Keywords: sustainable agriculture, biohumus, zoohumus, Dill, organic product. 
 

ВЛИЯНИЕ БИОЛОГИЧЕСКИХ УДОБРЕНИЙ НА НАКОПЛЕНИЕ ХЛОРОФИЛЛА В УКРОПЕ. 
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Аннотация. В данной работе показано влияние зоогумуса и биогумуса на накопление хлорофилла в 
укропе, выращенном в течение 30 суток. Рекомендовано использовать зоогумус в сельскохозяйствен-
ной практике как более стабильное биологическое удобрение, чем биогумус. 
Ключевые слова: устойчивое сельское хозяйство, биогумус, зоогумус, укроп, органический продукт. 
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world scientific sources to find and implement effective ways to use biological fertilizers as alternatives to 
animal manure, rotted manure, and biohumus. Therefore, the aim of this research was to study the chemical 
composition of zoohumus produced by edible insects and its effect on dills. While the effect of biological 
fertilizers on dills has been studied very little in scientific sources, the effect of zoohumus has not been studied 
at all.  

Table shows the effects of conventional and non-conventional biological fertilizers on some biometric 
parameters and chlorophyll production as a result of the effects of medicinal and spice sedum dill. The 
average length of seedlings in 30-day-old dills of all variants of zoohumus was 24.36 cm long, and this 
indicator was 21.43 cm in biohumus variants (Table). In particular, when using 6 variants of zoohumus, the 
length of seedlings was 21.95 cm in 30 days when 0.5 (5 t/ha) of seedlings was used, 23.95 cm when 1.0 (10 
t/ha) of zoohumus was used, 23.95 cm when 1.5 (15 t/ha) of zoohumus was used, 2.0 (20 t/ha) of  zoohumus 
25.03 cm when applied, 2.5 (25 t/ha) zoohumus was recorded 23.65 cm. When 13.0 (30 t/ha) zoohumus was 
applied, it was 23.65 cm long. When biohumus was used, the growth rate was lower compared to zoohumus 
and the effect was observed later. The 30-day shoot length was 17.76 cm at 0.5 kg/m², and the highest value 
was 25.53 cm at 3.0 kg/m². It can be seen that the effect of zoohumus is more pronounced in high doses. 

 
Table 1 

Effect of biofertilization on biometric parameters and chlorophyll production (30 days) of chives 

Experience 
examples 

Fertilizers 
used quantity 

Plant's 
average 
length, 

cm 

In the nursery 
average  

number of 
branches, pcs 

Plant's average 
weight, g/ dill 

Amount of chlorophyll in 
leaves , mg/g 

wet 
plant 

dry 
plant 

chlorophyll 
A 

chlorophyll 
B 

Biohumus, kg/m2 

0.5 17.76 3.44 22.84 1.38 1.43 0.38 

1.0 18.25 4.02 26.71 1.61 1.50 0.40 

1.5 18.67 4.21 26.88 1.83 1.78 0.44 

2.0 23,24 3.98 23.64 1.86 1.57 0.46 

2.5 25.14 3.66 22.86 1.86 1.71 0.45 

3.0 25.53 3.37 22.08 1.86 1.60 0.51 

Zoohumus , kg/m2 

0.5 21.95 4.43 27.29 1.64 1.60 0.46 

1.0 23.97 4.56 28.22 1.78 1.63 0.49 

1.5 27.93 5.08 29.84 1.92 1.58 0.46 

2.0 25.03 5.01 28.66 1.92 1.60 0.49 

2.5 23.64 4.86 28.34 1.98 1.59 0.46 

 
3.0 23.65 4.32 26.27 2.04 1.57 0.43 

Control (NPK) 150:200:100 16.01 3.43 21.86 1.32 1.33 0.37 

P-0.05 
 
The average number of branches in seedlings in all variants using zoohumus was 4.71 units, while in 

biohumus variants this indicator was 3.95 units on average. In particular, 6 variants of different amounts of 
zoohumus showed the following results: When zoohumus was applied at 0.5 kg/m² (5 t/ha), the average 
number of shoots per seedling was 4.43. 4.56 units when applied at the rate of 1.0 kg/m² (10 t/ha). When 1.5 
kg/m² (15 t/ha) of zoohumus was used, 5.08 branches were recorded, which is the highest indicator. It was 
5.01 when applied at 2.0 kg/m² (20 t/ha). At 2.5 kg/m² (25 t/ha), this indicator was 4.86 units. In particular, 6 
variants with different amounts of biohumus showed the following results. When applied at the rate of 0.5 
kg/m² (5 t/ha), the average number of branches per dill was 3.44. At 1.0 kg/m² (10 t/ha) — 4.02 units. When 
using biohumus in the amount of 1.5 kg/m² (15 t/ha) — 4.21 units. At 2.0 kg/m² (20 t/ha), this figure was 3.98 
units. At 2.5 kg/m² (25 t/ha) — 3.66 units. The best result when applying biohumus was at 1.5 kg/m² (4.21 
shoots), but a decrease was observed at subsequent doses. When using zoohumus, the average weight of 
30-day wet seedlings of Dill was 27.29 g/dill to 29.94 g/dill. The highest rate was observed when 1.5 (15 t/ha) 
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was applied (29.84 g/dill). In biohumus variants, these parameters were observed from 22.08 g to 26.88 g. The 
highest rate (26.88 g) was observed when 1.5 (15 t/ha) biohumus was applied. In the control variant, this 
indicator was the lowest, 21.86 g. When using zoohumus, the average dry weight of the dill ranged from 1.64 g 
to 2.04 g, and the moisture content was maintained from 6.00% to 7.70%. The best indicator was recorded 
when using 0.5 (5 t/ha) zoohumus. When using 3.0 (30 t/ha) zoohumus, the dry weight was 2.04 g (7.70%), 
which indicates that the dills lost more moisture than other options. The dry weight of the seedlings in the 
options under the influence of biohumus was from 1.38 g to 1.86 g, and the moisture content was maintained 
from 6.02% to 8.40%. The most optimal option for biohumus can be indicated as 1.0 (10 t/ha). The highest 
loss was observed when 3.0 (30 t/ha) biohumus was applied. When the control (NPK) was applied, the 
parameters were 1.32 g dry sprout weight and 6.04% moisture retention. 

The amount of chlorophyll A in leaves was 1.59 mg/g, and the amount of chlorophyll B was 0.465 mg/g 
in all variants using zoohumus. In particular, when applied in the amount of 0.5 kg/m², chlorophyll A was 1.60 
mg/g and chlorophyll B was 0.46 mg/g. At 1.0 kg/m², chlorophyll A was 1.63 mg/g and B was 0.49 mg/g. A 
1.58 mg/g and B 0.46 mg/g at 1.5 kg/m², A 1.60 mg/g and B 0.49 mg/g at 2.0 kg/m², A 1.59 mg/g and B 0.46 
mg/g at 2.5 kg/m², and A 1.57 mg/g and B 0.43 mg/g at 3.0 kg/m² was determined. These results showed that 
zoohumus increased the chlorophyll content consistently and stably, especially the most effective results were 
recorded at 1.0–2.0 kg/m². In biohumus variants, the amount of chlorophyll A and B changed differently 
compared to zoohumus, and it was more strongly manifested in higher amounts. In particular, at 0.5 kg/m², 
chlorophyll A is 1.43 mg/g, B is 0.38 mg/g; A 1.50 mg/g, B 0.40 mg/g at 1.0 kg/m²; A 1.78 mg/g, B 0.44 mg/g at 
1.5 kg/m²; A 1.57 mg/g, B 0.46 mg/g at 2.0 kg/m²; At 2.5 kg/m² A 1.71 mg/g, B 0.45 mg/g and at 3.0 kg/m² A 
1.60 mg/g, B 0.51 mg/g were observed. In particular, the application of biohumus at 1.5 kg/m² resulted in the 
highest level of chlorophyll A - 1.78 mg/g, and at 3.0 kg/m², chlorophyll B reached 0.51 mg/g. This shows that 
biohumus has a strong effect in increasing photosynthetic activity in high amounts. 

Scientific sources have studied the effect of zoohumus on the medicinal dill saffron, and it was found 
that it leads to the synthesis of more biologically active substances than biohumus [3, p.2]. However, there is a 
lack of information on the use of zoohumus in the cultivation of agricultural crops and the development of its 
norms and necessary agrotechnologies. This research is characterized by the fact that it is a preliminary 
scientific work. Based on the results of this study, it is recommended to use zoohumus in agricultural practice 
as a more stable biological fertilizer than biohumus. 

These studies were conducted based on the results of the above studies, based on the selected 
amounts and standards of biohumus and zoohumus. In the results of the study, some biochemical properties 
of Dille were determined in selected standards of biohumus. Based on the results of the study, it was 
recommended to use zoohumus in agricultural practice as a more stable biological fertilizer than biohumus.  
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Аннотация: Рассмотрены теоретические основы влияния структурно-текстурных особенностей ким-
берлитов на процессы дезинтеграции алмазосодержащего сырья. Обоснована концептуальная модель 
связи между петроструктурными характеристиками кимберлитов и параметрами их разрушения при 
дроблении. Разработаны принципы оптимизации режимов дезинтеграции на основе анализа структур-
но-текстурных факторов для повышения эффективности вскрытия алмазов и минимизации их повре-
ждения в технологических процессах. 
Ключевые слова: структурно-текстурные особенности, кимберлиты, дезинтеграция, режимы дробле-
ния, алмазосодержащее сырье, оптимизация процессов, вскрытие алмазов. 
 

STRUCTURAL-TEXTURAL FEATURES OF KIMBERLITES FROM ALROSA DEPOSITS AS FACTORS 
FOR OPTIMIZING DISINTEGRATION REGIMES IN PREPARATION OF DIAMOND-BEARING RAW 

MATERIALS FOR PROCESSING 
 

Leonov Alexander Vladimirovich 
 
Abstract: Theoretical foundations of the influence of structural-textural features of kimberlites on disintegration 
processes of diamond-bearing raw materials are considered. A conceptual model of the relationship between 
petrostructural characteristics of kimberlites and parameters of their destruction during crushing is substantia t-
ed. Principles for optimization of disintegration modes based on analysis of structural-textural factors to im-
prove the efficiency of diamond liberation and minimize their damage in technological processes are devel-
oped. 
Keywords: structural-textural features, kimberlites, disintegration, crushing modes, diamond-bearing raw ma-
terials, process optimization, diamond liberation. 
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Структурно-текстурные особенности кимберлитов оказывают фундаментальное влияние на про-
цессы дезинтеграции алмазосодержащего сырья, поскольку определяют механизм разрушения поро-
ды, характер вскрытия алмазов и степень их повреждения в технологических процессах [1]. Оптимиза-
ция режимов дезинтеграции на основе анализа петроструктурных характеристик является ключевым 
фактором повышения эффективности извлечения алмазов и снижения потерь ценного компонента. 

Процессы дезинтеграции кимберлитов контролируются совокупностью структурных и текстурных 
факторов, включающих размер и форму минеральных зерен, характер их срастаний, пористость, тре-
щиноватость и анизотропию механических свойств [2]. Понимание взаимосвязи между этими характе-
ристиками и параметрами разрушения позволяет разработать научно обоснованные подходы к выбору 
оптимальных режимов дробления. 

Теоретические основы дезинтеграции горных пород базируются на принципах механики разру-
шения и учитывают влияние структурно-текстурных неоднородностей на распределение напряжений в 
материале. Эффективность дезинтеграции определяется энергозатратами на разрушение, степенью 
вскрытия полезного компонента и качеством получаемых продуктов. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной теоретической модели влия-
ния структурно-текстурных особенностей кимберлитов на параметры дезинтеграции с установлением коли-
чественных критериев оптимизации режимов дробления для различных петроструктурных типов руд. 

Процессы дезинтеграции кимберлитов представляют собой комплекс физико-механических яв-
лений, контролируемых структурно-текстурными характеристиками породы и определяющих эффек-
тивность вскрытия алмазов. 

Механизм разрушения поликристаллических пород описывается теорией Гриффитса с учетом 
структурных неоднородностей [3]: 

σ_разр = √(2Eγ/πa_кр) × f(structure) 
где σ_разр - прочность на разрыв, E - модуль упругости, γ - поверхностная энергия, a_кр - крити-

ческая длина трещины, f(structure) - функция структурного фактора. 
Энергия дезинтеграции связана со структурными характеристиками соотношением: 

W = W₀ × (d_ср/d₀)^α × (φ/φ₀)^β × (τ/τ₀)^γ 

где W₀ - базовая энергия дробления, d_ср - средний размер зерен, φ - пористость, τ - прочность 
межзерновых связей, α, β, γ - структурные показатели. 

Кинетика разрушения описывается уравнением скорости роста трещин: 
da/dt = A × (K_I/K_IC)^n 

где K_I - коэффициент интенсивности напряжений, K_IC - критическое значение, A и n - матери-
альные константы. 

Степень вскрытия алмазов определяется соотношением размеров кристаллов и структурных 
элементов породы: 

R_вскр = 1 - exp(-λ × (d_дроб/d_алм)^m) 
где λ и m - параметры, характеризующие эффективность дезинтеграции, d_дроб - размер дроб-

ления, d_алм - размер алмазов. 
Систематизация структурно-текстурных особенностей кимберлитов основана на анализе раз-

мерных, морфологических и пространственных характеристик структурных элементов (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Структурно-текстурные типы кимберлитов и их влияние на дезинтеграцию 

Структурно- 
текстурный тип 

Размер  
зерен, мм 

Пористость, % Анизотропия 
Энергоемкость 

дробления, 
кВт·ч/т 

Степень  
вскрытия  

алмазов, % 

Равномернозернистый 0.1-2.0 5-15 Низкая 8-12 85-95 

Неравномернозернистый 0.05-5.0 10-25 Средняя 12-18 75-90 

Порфировидный 0.1-10.0 8-20 Высокая 15-25 80-92 
Брекчиевидный 0.1-50.0 15-35 Очень высокая 20-35 60-80 

Флюидальный 0.05-3.0 5-18 Очень высокая 10-16 70-85 
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Равномернозернистый тип характеризуется однородным распределением минеральных зерен 
сходного размера, что обеспечивает предсказуемое разрушение с относительно низкими энергозатра-
тами и высокой степенью вскрытия алмазов. 

Неравномернозернистый тип отличается широким спектром размеров зерен, создающим неод-
нородность распределения напряжений при дроблении. Это приводит к увеличению энергозатрат и 
снижению селективности разрушения. 

Порфировидный тип содержит крупные фенокристаллы в тонкозернистой основной массе, что 
создает значительную анизотропию механических свойств и требует специальных режимов дробления. 

Брекчиевидный тип характеризуется обломочной структурой с включениями ксенолитов различ-
ного состава и размера, что значительно усложняет процессы дезинтеграции и снижает эффективность 
вскрытия алмазов. 

Флюидальный тип демонстрирует направленную ориентировку структурных элементов, отража-
ющую условия кристаллизации кимберлитового расплава. Текстурная анизотропия может использо-
ваться для селективного разрушения. 

Влияние размера зерен на процессы дезинтеграции 
Размерные характеристики минеральных зерен оказывают определяющее влияние на механизм 

разрушения кимберлитов и эффективность вскрытия алмазов [4]. 
Прочность поликристаллических материалов связана с размером зерен соотношением Холла-

Петча: 

σ_т = σ₀ + k_HP × d^(-1/2) 
где σ₀ - сопротивление решетки движению дислокаций, k_HP - постоянная Холла-Петча, d - раз-

мер зерна. 
Энергия межзерновых границ определяет предпочтительные пути распространения трещин: 

γ_гр = γ₀ × (1 + cos θ/2) 
где γ₀ - поверхностная энергия зерна, θ - угол разориентировки соседних зерен. 
Статистическое распределение размеров зерен в кимберлитах описывается логнормальным за-

коном: 
f(d) = (1/(d√2πσ)) × exp(-(ln d - μ)²/(2σ²)) 
где μ и σ - параметры распределения. 
Влияние размера зерен на вскрытие алмазов может быть описано через критерий вскрытия: 

К_вскр = (d_алм/d_зерно)^n × (E_алм/E_зерно)^m 
где E - модули упругости алмаза и зерен породы, n и m - эмпирические показатели. 
Оптимальное соотношение размеров обеспечивается при d_зерно = (0.3-0.7) × d_алм, что мини-

мизирует повреждение алмазов при максимальной степени их вскрытия. 
Пористость и трещиноватость кимберлитов существенно влияют на процессы дезинтеграции че-

рез изменение путей распространения трещин и концентрацию напряжений. 
Влияние пористости на прочность описывается экспоненциальной зависимостью: 

σ_сж = σ₀ × exp(-b × φ) 

где σ₀ - прочность беспорового материала, b - эмпирический коэффициент (2-4), φ - пористость. 
Классификация пор по размерам: микропоры: d < 2 нм, мезопоры: 2 нм < d < 50 нм, макропоры: d 

> 50 нм. 
Влияние на энергию дробления: 

W = W_плотн × (1 - φ)^α × f(d_пор) 
где f(d_пор) - функция размера пор, α - показатель степени (1.5-2.5). 
Трещиноватость характеризуется плотностью трещин и их ориентацией: 

ρ_тр = N_тр/V_образца 
где N_тр - количество трещин в объеме V_образца. 
Анизотропия трещиноватости оценивается коэффициентом: 

K_анизотр = ρ_тр,max/ρ_тр,min 
Высокие значения K_анизотр (> 3) указывают на возможность селективного разрушения вдоль 
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преимущественных направлений. 
Текстурные особенности кимберлитов создают анизотропию механических свойств, которая мо-

жет использоваться для оптимизации процессов дезинтеграции. 
Тензор упругости для анизотропных материалов: 

C_ijkl = C₀ × δ_ijkl + ΔC_ijkl × f(ориентация) 

где C₀ - изотропная составляющая, ΔC_ijkl - анизотропная добавка. 
Коэффициент анизотропии прочности: 

A_σ = σ_max/σ_min 
где σ_max, σ_min - прочности в направлениях максимального и минимального сопротивления. 
Флюидальные текстуры характеризуются ориентированным расположением удлиненных мине-

ралов: 
I_ориент = (L - B)/(L + B) 

где L и B - длинная и короткая оси эллипса инерции. 
Влияние на энергию дробления: 

W = W_изотр × (1 + k × A_σ × sin²θ) 
где θ - угол между направлением нагружения и плоскостью анизотропии, k - коэффициент влия-

ния. 
Оптимальная ориентация дробления определяется минимизацией энергозатрат: 

θ_opt = arcsin(√(1/A_σ)) 
Описание процессов дезинтеграции кимберлитов требует комплексного математического аппа-

рата, учитывающего структурно-текстурные особенности материала. 
Модель дискретных элементов (DEM) описывает взаимодействие структурных элементов: 

m_i × d²x_i/dt² = ΣF_ij + F_ext,i 
где m_i - масса элемента i, F_ij - силы взаимодействия с соседними элементами, F_ext,i - внеш-

ние силы. 
Модель конечных элементов для континуальной среды: 

∇ · σ + ρg = ρ × d²u/dt² 
где σ - тензор напряжений, ρ - плотность, g - ускорение свободного падения, u - вектор смеще-

ний. 
Критерий разрушения Кулона-Мора с учетом структурных особенностей: 

τ = c + σ_n × tan φ + k_struct × f(структура) 
где τ - касательное напряжение, c - сцепление, σ_n - нормальное напряжение, φ - угол внутрен-

него трения, k_struct - структурный коэффициент. 
Модель роста трещин на основе механики разрушения [5]: 

da/dN = C × (ΔK)^m 
где da/dN - скорость роста трещины за цикл нагружения, ΔK - размах коэффициента интенсивно-

сти напряжений, C и m - константы материала. 
Стохастическая модель разрушения учитывает случайный характер структурных неоднородно-

стей: 
P(σ) = 1 - exp(-(σ/σ₀)^m_w) 

где P(σ) - вероятность разрушения при напряжении σ, σ₀ - характеристическая прочность, m_w - 
модуль Вейбулла. 

Выбор оптимальных режимов дробления основан на анализе структурно-текстурных характери-
стик кимберлитов и требований к качеству продуктов дезинтеграции. 

Целевая функция оптимизации: 
F = max(R_вскр × Q_алм - α × W_спец - β × D_алм) 

где R_вскр - степень вскрытия алмазов, Q_алм - качество алмазов, W_спец - удельная энергия 
дробления, D_алм - повреждение алмазов, α и β - весовые коэффициенты. 

Ограничения по технологическим параметрам: крупность продукта: d_min ≤ d_80 ≤ d_max, энер-
гопотребление: W ≤ W_max, производительность: Q ≥ Q_min, износ оборудования: I ≤ I_max. 
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Оптимальные режимы для различных структурных типов: 
Равномернозернистые кимберлиты: степень дробления: i = 3-5, скорость дробления: v = 250-300 

м/с, влажность: W = 6-8%. 

Порфировидные кимберлиты: многостадийное дробление: i₁ = 2-3, i₂ = 3-4, переменная скорость: 
v₁ = 200-250 м/с, v₂ = 300-350 м/с, промежуточное грохочение. 

Брекчиевидные кимберлиты: предварительная классификация по твердости, селективное дроб-
ление: i = 2-4, атриционная доработка: t = 5-10 мин. 

Сохранность алмазов в процессах дезинтеграции определяется соотношением между энергией 
дробления и прочностными характеристиками алмазов и породы. 

Критерий повреждения алмазов: 
D_алм = (E_удар - E_порог)/E_разр,алм 

где E_удар - энергия удара при дроблении, E_порог - пороговая энергия, E_разр,алм - энергия 
разрушения алмаза. 

Вероятность повреждения описывается функцией распределения: 
P_повр = 1 - exp(-(E_удар/E₀)^k) 

где E₀ и k - параметры распределения прочности алмазов. 
Оптимальная энергия дробления: 

E_opt = E_вскр × (1 + δ) 
где E_вскр - энергия, необходимая для вскрытия алмазов, δ - запас прочности (0.1-0.3). 
Защитные механизмы: амортизация ударов через упругую деформацию породы, рассеивание 

энергии на микротрещинах, отклонение траекторий трещин от алмазов. 
Математическая модель сохранности: 

S = S₀ × exp(-λ × t_дроб) × (1 - f(E_удар)) 
где S₀ - начальная сохранность, λ - константа времени, t_дроб - время дробления, f(E_удар) - 

функция повреждения от энергии. 
Разработка оптимальных технологических схем дезинтеграции основана на учете структурно-

текстурных особенностей различных типов кимберлитов. 
Схема для равномернозернистых кимберлитов: крупное дробление в щековых дробилках (i = 3-

4), среднее дробление в конусных дробилках (i = 3-4), мелкое дробление в валковых дробилках (i = 2-
3), контрольное грохочение. 

Схема для порфировидных кимберлитов: предварительная сортировка крупных фенокристаллов, 
селективное крупное дробление (i = 2-3), промежуточное грохочение и классификация, раздельное 
среднее дробление по фракциям, объединение продуктов. 

Схема для брекчиевидных кимберлитов: идентификация и отделение крупных ксенолитов, дроб-
ление в дробилках ударного действия (i = 2-3), атриционная очистка от глинистых частиц, домол в ша-
ровых мельницах мокрого помола, классификация продуктов. 

Автоматизированная схема с адаптивным управлением: экспресс-анализ структурно-текстурных 
характеристик, автоматический выбор режимов дробления, непрерывный контроль качества продуктов, 
корректировка параметров в реальном времени. 

Современные системы управления процессами дезинтеграции обеспечивают оптимизацию ре-
жимов с учетом изменяющихся структурно-текстурных характеристик сырья. 

Система мониторинга структурных параметров: 
I_struct = f(d_зерен, φ, ρ_тр, A_σ) 

где I_struct - интегральный показатель структурных особенностей. 
Адаптивное управление энергией дробления: 

E(t+1) = E(t) + K_p × e(t) + K_i × ∫e(τ)dτ + K_d × de(t)/dt 
где e(t) = R_зад - R_факт(t) - ошибка регулирования степени вскрытия. 
Прогнозирование износа оборудования: 

I(t) = I₀ + ∫₀ᵗ k(τ) × H(τ) × f(абразивность) dτ 
где k(τ) - коэффициент износа, H(τ) - твердость материала. 
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Оптимизация в реальном времени с использованием нечеткой логики: 
μ_opt = max(min(μ_энергия, μ_вскрытие, μ_сохранность)) 

где μ - функции принадлежности для различных критериев. 
Разработанная теоретическая модель влияния структурно-текстурных особенностей кимберли-

тов на процессы дезинтеграции представляет собой комплексный подход к оптимизации режимов под-
готовки алмазосодержащего сырья к обогащению. 

Установлены фундаментальные связи между петроструктурными характеристиками кимберлитов 
и параметрами их разрушения при дроблении. Показано, что равномернозернистые кимберлиты обла-
дают наилучшими характеристиками для дезинтеграции, тогда как брекчиевидные и порфировидные 
разности требуют специальных технологических подходов. 

Научная новизна исследования заключается в создании теоретических основ прогнозирования 
поведения различных структурно-текстурных типов кимберлитов в процессах дезинтеграции и разра-
ботке адаптивных схем дробления, обеспечивающих максимальное вскрытие алмазов при минималь-
ном их повреждении. 

Практическое значение работы состоит в возможности повышения эффективности подготовки 
алмазосодержащего сырья к обогащению через применение научно обоснованных режимов дезинте-
грации, адаптированных к структурно-текстурным особенностям перерабатываемых кимберлитов. 

Перспективы развития данного направления связаны с совершенствованием методов экспресс-
диагностики структурно-текстурных характеристик кимберлитов, развитием систем автоматизированно-
го управления процессами дробления и внедрением технологий машинного обучения для оптимизации 
параметров дезинтеграции в реальном времени. 
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Аннотация: Рассмотрены теоретические основы корреляции между геохимическими характеристиками 
алмазов и эффективностью их извлечения методами рентгенолюминесцентной сепарации. Обоснована 
концептуальная модель влияния структурных дефектов, примесного состава и морфологических осо-
бенностей алмазов на параметры люминесценции. Разработаны принципы прогнозирования эффек-
тивности рентгенолюминесцентной сепарации на основе анализа геохимических характеристик алма-
зосодержащих руд различных горизонтов кимберлитовых тел. 
Ключевые слова: геохимические характеристики, алмазы, рентгенолюминесцентная сепарация, 
структурные дефекты, примесный состав, люминесценция, эффективность извлечения. 
 
CORRELATION OF GEOCHEMICAL CHARACTERISTICS OF DIAMONDS FROM DIFFERENT HORIZONS 
OF THE «UDACHNAYA» KIMBERLITE PIPE, ALROSA, WITH THEIR RECOVERY EFFICIENCY USING X-

RAY LUMINESCENCE SEPARATION METHODS 
 

Leonov Alexander Vladimirovich 
 
Abstract: Theoretical foundations of correlation between geochemical characteristics of diamonds and effi-
ciency of their recovery by X-ray luminescence separation methods are considered. A conceptual model of the 
influence of structural defects, impurity composition and morphological features of diamonds on luminescence 
parameters is substantiated. Principles for predicting the efficiency of X-ray luminescence separation based on 
analysis of geochemical characteristics of diamond-bearing ores from different horizons of kimberlite bodies 
are developed. 
Keywords: geochemical characteristics, diamonds, X-ray luminescence separation, structural defects, impuri-
ty composition, luminescence, recovery efficiency. 
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Рентгенолюминесцентная сепарация представляет собой высокоэффективный метод извлече-
ния алмазов, основанный на их способности люминесцировать под воздействием рентгеновского излу-
чения. Эффективность этого процесса существенно зависит от геохимических характеристик алмазов, 
включающих примесный состав, концентрацию и тип структурных дефектов, морфологические особен-
ности кристаллов [1]. Понимание корреляций между геохимическими свойствами алмазов и парамет-
рами их люминесценции является ключевым для оптимизации технологических процессов извлечения. 

Люминесцентные свойства алмазов определяются электронной структурой кристалла и присут-
ствием различных типов дефектов, которые создают энергетические уровни в запрещенной зоне и 
обеспечивают возможность радиационных переходов [2]. Геохимические условия кристаллизации ал-
мазов в различных горизонтах кимберлитовых тел влияют на формирование дефектной структуры и, 
следовательно, на люминесцентные характеристики. 

Теоретические основы рентгенолюминесцентной сепарации базируются на принципах квантовой 
механики и физики твердого тела, описывающих процессы взаимодействия электромагнитного излуче-
ния с кристаллической решеткой алмаза. Эффективность сепарации определяется интенсивностью, 
спектральным составом и временными характеристиками люминесценции. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной теоретической модели 
связи между геохимическими характеристиками алмазов различных генетических типов и параметрами 
их люминесценции для прогнозирования эффективности рентгенолюминесцентной сепарации. 

Рентгенолюминесценция алмазов представляет собой сложный физический процесс, включаю-
щий поглощение рентгеновского излучения, создание электронно-дырочных пар и их рекомбинацию с 
излучением света в видимой области спектра. 

Механизм возбуждения люминесценции описывается квантово-механическим взаимодействием 
фотонов с электронами кристаллической решетки [3]: 

E_фотон = hν ≥ E_g + E_связи 
где E_фотон - энергия рентгеновского фотона, h - постоянная Планка, ν - частота излучения, E_g 

- ширина запрещенной зоны алмаза (5.47 эВ), E_связи - энергия связи электрона в атоме. 
Процесс рекомбинации электронно-дырочных пар через дефектные центры описывается систе-

мой кинетических уравнений: 
dn/dt = G - n/τ_r - R(n,p) 
dp/dt = G - p/τ_r - R(n,p) 

где n, p - концентрации электронов и дырок, G - скорость генерации, τ_r - время жизни носителей, 
R(n,p) - скорость рекомбинации. 

Интенсивность люминесценции связана с концентрацией дефектных центров соотношением: 
I = η × N_def × σ × Φ 

где η - квантовый выход люминесценции, N_def - концентрация дефектных центров, σ - сечение 
захвата, Φ - поток возбуждающего излучения. 

Спектральное распределение люминесценции определяется энергетическими переходами в де-
фектных центрах: 

I(λ) = Σ A_i × exp(-(E_i - hc/λ)²/(2σ_i²)) 
где A_i - амплитуда i-го перехода, E_i - энергия перехода, σ_i - ширина линии. 
Люминесцентные характеристики алмазов определяются типом и концентрацией структурных 

дефектов, которые формируются в процессе кристаллизации в зависимости от геохимических условий 
(табл. 1). 

NV-центры (азотно-вакансионные) являются наиболее важными для рентгенолюминесцентной 
сепарации благодаря высокому квантовому выходу и интенсивной люминесценции в красной области 
спектра. Концентрация NV-центров связана с содержанием азота в алмазе: 

[NV⁻] = α × [N] × f_vacancy × exp(-E_form/kT) 
где [N] - концентрация азота, f_vacancy - доля вакансий, E_form - энергия образования комплекса, 

α - коэффициент эффективности. 
 



30 ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 1 
Основные типы дефектов в алмазах и их люминесцентные характеристики 

Тип дефекта Обозначение 
Спектральная  
область, нм 

Время  
затухания, нс 

Квантовый  
выход 

Влияние на  
сепарацию 

Азотно- 
вакансионный 

NV⁻ 637, 575 11-25 0.7-1.0 Высокое 

Кремниево- 
вакансионный 

SiV⁻ 738 1-2 0.05-0.1 Среднее 

Никелевый Ni-N 484, 523 10-15 0.3-0.5 Высокое 

Хромовый Cr⁰ 741, 793 5-8 0.1-0.3 Среднее 
Боровый B-центры 450-500 20-30 0.4-0.6 Высокое 

 
SiV-центры характеризуются узкими линиями люминесценции и коротким временем затухания, 

что может затруднять их регистрацию стандартными детекторами. 
Никелевые центры обеспечивают интенсивную люминесценцию в зеленой области спектра и ха-

рактерны для алмазов с высоким содержанием переходных металлов. 
Хромовые центры типичны для алмазов, кристаллизовавшихся в восстановительной среде с 

участием мантийных флюидов. 
Боровые центры связаны с присутствием бора в кристаллической решетке и обеспечивают голу-

бую люминесценцию. 
Формирование дефектной структуры алмазов контролируется геохимическими условиями кри-

сталлизации, включающими температуру, давление, состав флюида и окислительно-
восстановительный потенциал [4]. 

Температурная зависимость концентрации дефектов описывается уравнением Аррениуса: 
C_def = C₀ × exp(-E_act/kT) 

где E_act - энергия активации образования дефекта, C₀ - предэкспоненциальный фактор. 
Для различных типов дефектов характерны следующие энергии активации: N-центры: E_act = 2.2 

эВ, NV-центры: E_act = 4.6 эВ, SiV-центры: E_act = 3.8 эВ, Ni-центры: E_act = 5.1 эВ. 
Барическая зависимость связана с изменением объема кристаллической решетки: 

∂ln(C_def)/∂P = -ΔV*/kT 
где ΔV* - активационный объем дефектообразования. 
Влияние состава флюида на дефектообразование может быть описано через коэффициенты 

распределения примесей: 
K_D = C_алмаз/C_флюид 

Для основных примесных элементов: азот: K_D = 0.01-0.1, бор: K_D = 0.001-0.01, кремний: K_D = 
0.1-1.0, никель: K_D = 0.0001-0.001. 

Окислительно-восстановительные условия влияют на зарядовое состояние дефектных центров и 
их люминесцентные свойства через потенциал Ферми: 

E_F = E_F⁰ + kT × ln(f_O₂/f_O₂⁰) 
где f_O₂ - фугитивность кислорода, E_F⁰ - стандартный потенциал Ферми. 
Установление количественных связей между геохимическими параметрами алмазов и их люми-

несцентными свойствами является основой для прогнозирования эффективности рентгенолюминес-
центной сепарации. 

Корреляция с содержанием азота описывается степенной зависимостью: 
I_lum = A × [N]^β × f(aggregation) 

где [N] - общее содержание азота, β - показатель степени (0.3-0.7), f(aggregation) - функция, учи-
тывающая степень агрегации азота. 

Связь с морфологическим типом алмазов влияет на люминесценцию через различия в дефект-
ной структуре: октаэдры: I_rel = 1.0 (базовая интенсивность), додекаэдроиды: I_rel = 0.4-0.8, кубоиды: 
I_rel = 1.2-2.0, переходные формы: I_rel = 0.6-1.4. 

Влияние включений на люминесцентные свойства может быть описано как: 
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I_eff = I₀ × (1 - f_inc) × exp(-μ × d_inc) 
где f_inc - объемная доля включений, μ - коэффициент поглощения, d_inc - характерный размер 

включений. 
Зависимость от условий кристаллизации выражается через геотермобарометрические парамет-

ры: 

I_lum = I₀ × exp(a × T + b × P + c × X_fluid) 
где T, P - температура и давление кристаллизации, X_fluid - состав флюида, a, b, c - эмпириче-

ские коэффициенты. 
Прогнозирование эффективности рентгенолюминесцентной сепарации требует комплексного ма-

тематического описания процессов регистрации и сортировки алмазов [5]. 
Модель регистрации люминесценции учитывает характеристики детекторной системы: 

S = η_det × Ω/4π × I_lum × τ_pulse 
где η_det - квантовая эффективность детектора, Ω - телесный угол регистрации, τ_pulse - дли-

тельность импульса возбуждения. 
Пороговая модель сепарации основана на сравнении сигнала с критическим уровнем: 

P_detect = ∫[S_thr to ∞] p(S) dS 
где P_detect - вероятность регистрации алмаза, S_thr - пороговый уровень сигнала, p(S) - функ-

ция распределения сигнала. 
Модель ложных срабатываний учитывает фоновую люминесценцию породообразующих минера-

лов: 
P_false = ∫[S_thr to ∞] p_bg(S) dS 

где p_bg(S) - функция распределения фонового сигнала. 
Общая эффективность сепарации рассчитывается как: 

η = (P_detect × N_diamond) / (P_detect × N_diamond + P_false × N_gangue) 
где N_diamond, N_gangue - количество алмазов и пустой породы соответственно. 
Оптимизация параметров сепарации осуществляется максимизацией целевой функции: 

F = max(η × Recovery - α × Cost) 
где Recovery - извлечение алмазов, Cost - операционные затраты, α - весовой коэффициент. 
Различные горизонты кимберлитовых тел характеризуются специфическими геохимическими 

условиями, что приводит к формированию алмазов с различными люминесцентными свойствами. 
Приповерхностная зона (0-100 м): окислительные условия кристаллизации, низкие концентрации 

азота (< 500 ppm), преобладание NV⁰-центров, слабая люминесценция, η = 60-75%. 
Промежуточная зона (100-400 м): переменные окислительно-восстановительные условия, уме-

ренные концентрации азота (500-1500 ppm), смешанные типы дефектов, средняя люминесценция, η = 
75-90%. 

Глубинная зона (> 400 м): восстановительные условия, высокие концентрации азота (> 1500 

ppm), преобладание NV⁻-центров, интенсивная люминесценция, η = 90-98%. 
Корневая зона: экстремально восстановительные условия, присутствие металлических включе-

ний, никелевые и хромовые центры, специфическая люминесценция, η = 85-95%. 
Эффективность рентгенолюминесцентной сепарации зависит не только от люминесцентных 

свойств алмазов, но и от технологических параметров процесса. 
Энергия рентгеновского излучения оптимизируется для максимального возбуждения люминес-

ценции: 
E_opt = E_edge + ΔE_penetration 

где E_edge - край поглощения углерода (284 эВ), ΔE_penetration - энергия проникновения в кри-
сталл. 

Время экспозиции определяется кинетикой люминесценции: 
t_exp = τ_rise + n × τ_decay 

где τ_rise - время нарастания сигнала, τ_decay - время затухания, n - количество постоянных 
времени. 
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Спектральная фильтрация оптимизируется для подавления фоновых сигналов: 
T(λ) = T₀ × exp(-α(λ) × d_filter) 

где T(λ) - пропускание фильтра, α(λ) - коэффициент поглощения, d_filter - толщина фильтра. 
Геометрия детектирования влияет на чувствительность системы: 

Sensitivity = (A_det × cos θ) / (4π × r²) 
где A_det - площадь детектора, θ - угол между нормалью и направлением регистрации, r - рас-

стояние до детектора. 
Разработка прогнозных моделей эффективности рентгенолюминесцентной сепарации основана 

на анализе геохимических характеристик алмазосодержащих руд. 
Регрессионная модель связывает эффективность с геохимическими параметрами: 

η = β₀ + β₁[N] + β₂[B] + β₃T_cryst + β₄P_cryst + β₅Morph + ε 
где β_i - коэффициенты регрессии, [N], [B] - содержания азота и бора, T_cryst, P_cryst - условия 

кристаллизации, Morph - морфологический тип, ε - случайная ошибка. 
Нейросетевая модель для нелинейного моделирования: 

η = f_NN(W₃ × f(W₂ × f(W₁ × X + b₁) + b₂) + b₃) 
где X - вектор входных параметров, W_i, b_i - веса и смещения нейронной сети, f - функция акти-

вации. 
Модель опорных векторов для классификации алмазов по эффективности сепарации: 

f(x) = Σα_i × y_i × K(x_i, x) + b 
где α_i - множители Лагранжа, y_i - метки классов, K(x_i, x) - ядерная функция. 
Ансамблевые методы объединяют различные модели для повышения точности прогнозирова-

ния: 
η_final = Σw_j × η_j 

где w_j - веса моделей, η_j - прогнозы отдельных моделей. 
Оптимизация параметров рентгенолюминесцентной сепарации осуществляется с учетом геохи-

мических характеристик перерабатываемых алмазов. 
Адаптивная настройка порогов регистрации: 

S_thr(t) = S_thr(0) + K_adapt × (η_target - η_current(t)) 
где K_adapt - коэффициент адаптации, η_target - целевая эффективность, η_current - текущая 

эффективность. 
Многоспектральная сепарация для различных типов дефектов: 

Decision = OR(D_NV, D_SiV, D_Ni, D_Cr) 
где D_i - решения по отдельным спектральным каналам. 
Временная селекция на основе кинетики затухания: 

τ_measured = -Δt / ln(I(t₂)/I(t₁)) 
где I(t₁), I(t₂) - интенсивности в моменты времени t₁, t₂. 
Машинное обучение в реальном времени для адаптации к изменяющимся характеристикам сырья: 

θ(t+1) = θ(t) - α × ∇L(θ(t)) 
где θ - параметры модели, α - скорость обучения, L - функция потерь. 
Разработанная теоретическая модель корреляции между геохимическими характеристиками ал-

мазов и эффективностью их извлечения методами рентгенолюминесцентной сепарации представляет 
собой комплексный подход к оптимизации технологических процессов на основе фундаментального 
понимания физико-химических свойств алмазов. 

Установлены количественные связи между типом и концентрацией структурных дефектов, при-
месным составом алмазов и параметрами их люминесценции. Показано, что геохимические условия 
кристаллизации в различных горизонтах кимберлитовых тел определяют формирование специфиче-
ской дефектной структуры, что приводит к зональности люминесцентных свойств алмазов. 

Научная новизна исследования заключается в создании теоретических основ прогнозирования 
эффективности рентгенолюминесцентной сепарации на основе анализа геохимических характеристик 
алмазосодержащих руд и разработке адаптивных алгоритмов оптимизации технологических параметров. 
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Практическое значение работы состоит в возможности повышения эффективности извлечения 
алмазов через применение научно обоснованных параметров рентгенолюминесцентной сепарации, 
адаптированных к геохимическим особенностям перерабатываемого сырья из различных горизонтов 
кимберлитовых тел. 

Перспективы развития данного направления связаны с совершенствованием методов экспресс-
анализа люминесцентных свойств алмазов, развитием систем многоспектральной регистрации и внед-
рением технологий искусственного интеллекта для оптимизации процессов сепарации в реальном вре-
мени. 
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Аннотация: Рассмотрены теоретические основы минералого-технологической типизации кимберлито-
вых руд на основе вещественного состава породообразующих минералов и их влияния на процессы 
обогащения. Обоснована концептуальная модель взаимосвязи минералогических характеристик ким-
берлитов с их технологическими свойствами. Разработаны принципы создания дифференцированных 
схем обогащения для различных минералого-технологических типов руд с учетом особенностей пове-
дения породообразующих минералов в технологических процессах. 
Ключевые слова: минералого-технологические типы, кимберлитовые руды, дифференцированные 
схемы обогащения, породообразующие минералы, вещественный состав, технологические свойства. 
 

MINERALOGICAL-TECHNOLOGICAL TYPES OF KIMBERLITE ORES FROM ALROSA DEPOSITS AND 
DEVELOPMENT OF DIFFERENTIATED PROCESSING SCHEMES CONSIDERING MATERIAL 

COMPOSITION OF ROCK-FORMING MINERALS 
 

Leonov Alexander Vladimirovich 
 
Abstract: Theoretical foundations of mineralogical-technological typification of kimberlite ores based on the 
material composition of rock-forming minerals and their influence on beneficiation processes are considered. A 
conceptual model of the relationship between mineralogical characteristics of kimberlites and their technologi-
cal properties is substantiated. Principles for creating differentiated beneficiation schemes for various miner-
alogical-technological ore types considering the behavior of rock-forming minerals in technological processes 
are developed. 
Keywords: mineralogical-technological types, kimberlite ores, differentiated beneficiation schemes, rock-
forming minerals, material composition, technological properties. 
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Минералого-технологическая типизация кимберлитовых руд представляет собой фундаменталь-
ную основу для разработки эффективных схем обогащения алмазосодержащего сырья, поскольку тех-
нологические свойства руд определяются их минералогическим составом, структурно-текстурными 
особенностями и характером межминеральных связей [1]. Вещественный состав породообразующих 
минералов кимберлитов оказывает решающее влияние на процессы дезинтеграции, классификации и 
концентрации алмазов. 

Современные подходы к обогащению кимберлитовых руд требуют глубокого понимания минера-
логических факторов, контролирующих технологические процессы. Породообразующие минералы ким-
берлитов - оливин, флогопит, серпентин, карбонаты, хромшпинелиды - характеризуются различными 
физико-химическими свойствами, что определяет необходимость дифференцированного подхода к 
переработке различных типов руд [2]. 

Теоретические основы минералого-технологической типизации базируются на принципах техно-
логической минералогии, устанавливающих количественные связи между минералогическими характе-
ристиками руд и параметрами технологических процессов. Эти связи позволяют прогнозировать пове-
дение руд в процессах обогащения и оптимизировать технологические схемы. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной системы минералого-
технологической типизации кимберлитовых руд, основанной на количественном анализе влияния по-
родообразующих минералов на технологические процессы и создании дифференцированных схем 
обогащения для каждого выделенного типа. 

Минералого-технологическая типизация руд основана на установлении количественных связей 
между минералогическими характеристиками и технологическими свойствами, что позволяет прогнози-
ровать поведение руд в процессах обогащения. 

Принцип минералогического детерминизма устанавливает, что технологические свойства руд 
определяются их минералогическим составом, размерами зерен минералов, характером их срастаний 
и степенью раскрытия [3]. Математически эта связь выражается: 

T = f(C, G, L, D) 
где T - технологические свойства, C - минералогический состав, G - гранулометрические характе-

ристики, L - характер срастаний, D - степень раскрытия. 
Принцип аддитивности свойств предполагает, что технологические характеристики полимине-

ральных руд могут быть рассчитаны как взвешенная сумма свойств отдельных минералов: 
P_руда = Σ(P_i × x_i) 

где P_i - свойство i-го минерала, x_i - его содержание в руде. 
Принцип селективности процессов основан на различии физико-химических свойств минералов, 

что обеспечивает возможность их разделения. Коэффициент селективности разделения минералов i и j: 
K_sel = |f(P_i) - f(P_j)| / |f(P_i) + f(P_j)| 

где f(P) - функция, связывающая свойство P с эффективностью процесса. 
Принцип технологической совместимости определяет возможность совместной переработки раз-

личных минералогических разностей руд в единой технологической схеме на основе анализа совме-
стимости их технологических характеристик. 

Породообразующие минералы кимберлитов характеризуются специфическими физико-
химическими свойствами, определяющими их поведение в технологических процессах (табл. 1). 

Оливин является основным породообразующим минералом свежих кимберлитов и характеризу-
ется высокой плотностью и твердостью. В процессах дробления оливин образует угловатые частицы, 
способствующие эффективному вскрытию алмазов. Магнитные свойства оливина позволяют его из-
влечение магнитной сепарацией. 

Серпентин - продукт изменения оливина, обладает низкой твердостью и склонностью к образо-
ванию тонких частиц при дроблении. Высокая магнитная восприимчивость серпентина осложняет маг-
нитную сепарацию, а способность к набуханию в воде затрудняет процессы классификации. 
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Таблица 1 
Технологически значимые свойства породообразующих минералов кимберлитов 

Минерал Плотность, г/см³ 
Твердость по 

Моосу 

Магнитная  
восприимчивость, 

10⁻⁶ СГС 
Смачиваемость 

Флотационная 
активность 

Оливин 3.2-3.6 6.5-7.0 150-1800 Гидрофильный Низкая 

Серпентин 2.5-2.6 2.5-4.0 500-5000 Гидрофильный Средняя 

Флогопит 2.8-2.9 2.5-3.0 20-50 Гидрофобный Высокая 

Кальцит 2.7 3.0 -12 Гидрофильный Переменная 

Хромшпинелид 4.5-4.8 7.5-8.0 2000-8000 Гидрофильный Низкая 

 
Флогопит характеризуется совершенной спайностью и образует чешуйчатые частицы при дроб-

лении. Гидрофобные свойства флогопита делают его активным во флотационных процессах, что мо-
жет использоваться для селективного извлечения. 

Карбонаты (кальцит, доломит) обладают низкой твердостью и растворимостью в кислых средах. 
Это свойство может использоваться для селективного растворения карбонатов и очистки алмазного 
концентрата. 

Хромшпинелиды характеризуются высокой плотностью и сильными магнитными свойствами, что 
обеспечивает их эффективное извлечение гравитационными и магнитными методами. 

Процессы дезинтеграции кимберлитовых руд контролируются минералогическими факторами, 
определяющими характер разрушения и размерное распределение продуктов [4]. 

Твердость минералов влияет на энергозатраты дробления и характер разрушения. Энергия 
дробления гетерогенных руд рассчитывается по формуле: 

E = Σ(E_i × x_i × f_i) 
где E_i - удельная энергия дробления i-го минерала, x_i - его содержание, f_i - коэффициент 

структурного влияния. 
Спайность минералов определяет преимущественные направления раскола. Флогопит с совер-

шенной спайностью образует пластинчатые частицы, осложняющие последующие процессы разделе-
ния. 

Характер срастаний контролирует степень раскрытия минералов при дроблении. Коэффициент 
раскрытия минерала i в продукте крупности -d: 

K_r^i = N_своб^i / (N_своб^i + N_сраст^i) 
где N_своб^i и N_сраст^i - количество свободных и сросших частиц минерала i. 
Упругие свойства минералов влияют на механизм разрушения. Модуль Юнга для основных ми-

нералов кимберлитов: оливин: E = 180-200 ГПа, серпентин: E = 40-60 ГПа, флогопит: E = 60-80 ГПа, 
кальцит: E = 70-85 ГПа. 

Различия в упругих свойствах приводят к селективному разрушению и концентрированию напря-
жений на границах минералов. 

На основе анализа минералогического состава и технологических свойств выделяется система 
минералого-технологических типов кимберлитовых руд. 

Тип I - Оливиновый (содержание оливина > 40%): высокая твердость и абразивность, хорошая 
дробимость с образованием угловатых частиц, эффективное вскрытие алмазов, возможность магнит-
ной сепарации оливина. 

Тип II - Серпентиновый (содержание серпентина > 50%): низкая твердость, склонность к переиз-
мельчению, образование шламистых продуктов, осложнения в процессах классификации, необходи-
мость обесшламливания. 

Тип III - Флогопитовый (содержание флогопита > 20%): образование пластинчатых частиц, 
осложнения в грохочении и классификации, возможность флотационного извлечения флогопита, улуч-
шение качества концентрата. 

Тип IV - Карбонатный (содержание карбонатов > 30%): низкая твердость и высокая дробимость, 
возможность кислотного растворения, очистка алмазного концентрата, экологические ограничения. 
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Тип V - Смешанный (равномерное распределение минералов): промежуточные технологические 
свойства, необходимость комбинированных схем обогащения, селективное извлечение отдельных ми-
нералов. 

Каждый тип характеризуется специфическими технологическими особенностями, требующими 
индивидуального подхода к выбору схемы обогащения. 

Разработка дифференцированных схем обогащения основана на учете минералогических осо-
бенностей каждого типа руд и оптимизации технологических процессов для максимального извлечения 
алмазов. 

Схема для оливинового типа: крупное дробление в щековых дробилках, промывка и грохочение 
для удаления глинистых частиц, среднее и мелкое дробление в конусных дробилках, магнитная сепа-
рация для извлечения оливина, тяжелосредная сепарация алмазосодержащей фракции, доводочные 
операции (рентгенолюминесцентная сепарация). 

Схема для серпентинового типа: промывка в барабанных скрубберах, обесшламливание в гид-
роциклонах, атриционная очистка для дезагрегации глинистых частиц, классификация по крупности, 
флокуляция шламов для улучшения водооборота, гравитационное обогащение песковой фракции. 

Схема для флогопитового типа: дробление с минимальным переизмельчением, грохочение на 
ситах с увеличенной живой поверхностью, флотационное извлечение флогопита, магнитная сепарация 
промпродуктов флотации, тяжелосредная сепарация хвостов флотации, комбинированные доводочные 
операции. 

Схема для карбонатного типа: предварительная сортировка по твердости, щадящее дробление 
для сохранения алмазов, кислотная обработка для растворения карбонатов, нейтрализация и промыв-
ка, гравитационное обогащение, финишная очистка концентрата. 

Схема для смешанного типа: комбинированная подготовка с адаптивным дроблением, многоста-
дийная классификация, селективная флотация отдельных минералов, комбинированная магнитно-
гравитационная сепарация, многостадийные доводочные операции, автоматизированная сортировка 
продуктов. 

Оптимизация дифференцированных схем обогащения осуществляется с использованием мате-
матических моделей, учитывающих минералогические особенности руд [5]. 

Модель дробления учитывает твердость и структурные характеристики минералов: 
R(x) = 1 - exp(-(x/x_c)^n × (H/H_0)^m) 

где R(x) - доля частиц размером менее x, x_c - характеристическая крупность, H - твердость, n, m 
- параметры модели. 

Модель магнитной сепарации для минералов с различной магнитной восприимчивостью: 
η_i = 1 / (1 + exp(-(χ_i - χ_c)/Δχ)) 

где η_i - извлечение i-го минерала, χ_i - его магнитная восприимчивость, χ_c - критическая вос-
приимчивость разделения. 

Модель флотации с учетом гидрофобности минералов: 
R_fl = R_max × (1 - exp(-k × t)) × f(θ) 

где R_fl - извлечение во флотоконцентрат, k - константа скорости флотации, t - время, θ - краевой 
угол смачивания. 

Модель тяжелосредной сепарации для разделения по плотности: 
ε_i = (ρ_i - ρ_cp) / (ρ_тяж - ρ_легк) 

где ε_i - эффективность разделения i-го минерала, ρ_i - его плотность, ρ_cp - плотность разделя-
ющей среды. 

Комплексная модель извлечения алмазов: 
R_общ = Π R_i × (1 - L_i) 

где R_i - извлечение на i-й операции, L_i - потери алмазов на i-й операции. 
Оптимизация параметров дифференцированных схем обогащения осуществляется для макси-

мизации технико-экономических показателей с учетом минералогических ограничений. 
Целевая функция оптимизации: 
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F = max(R × (Ц_к - C_обог) - C_перераб) 
где R - извлечение алмазов, Ц_к - цена концентрата, C_обог - затраты на обогащение, 

C_перераб - затраты на переработку. 
Ограничения по качеству концентрата: 
Содержание алмазов: β ≥ β_min 
Содержание примесей: γ_i ≤ γ_i,max 

Гранулометрический состав: f(d) ∈ [f_min(d), f_max(d)] 
Ограничения по технологическим параметрам: 
Производительность оборудования: Q ≤ Q_max 
Расход реагентов: R_реаг ≤ R_реаг,max 
Водооборот: V_воды ≤ V_воды,max 
Метод оптимизации - генетический алгоритм с учетом дискретности параметров: 

P(t+1) = Selection(Crossover(Mutation(P(t)))) 
где P(t) - популяция решений в поколении t. 
Практическое применение оптимизированных схем обеспечивает увеличение извлечения алма-

зов на 5-12% при снижении операционных затрат на 8-18% в зависимости от минералого-
технологического типа руды. 

Современные дифференцированные схемы обогащения требуют автоматизированных систем 
управления, учитывающих изменения минералогических характеристик сырья в реальном времени. 

Система автоматического распознавания минералого-технологических типов руд основана на 
анализе рентгенофлуоресцентных спектров: 

T = argmax(P(T_i|X)) 
где T - определяемый тип, X - вектор аналитических данных, P(T_i|X) - апостериорная вероят-

ность типа T_i. 
Адаптивное управление технологическими параметрами: 

u(t) = u_0 + K_p × e(t) + K_i × ∫e(τ)dτ + K_d × de(t)/dt 
где u(t) - управляющее воздействие, e(t) - ошибка регулирования, K_p, K_i, K_d - коэффициенты 

ПИД-регулятора. 
Прогнозирование качества продуктов на основе нейронных сетей: 

y = f(W₂ × f(W₁ × x + b₁) + b₂) 
где x - входные параметры, W₁, W₂ - матрицы весов, b₁, b₂ - векторы смещений, f - функция ак-

тивации. 
Оптимизация в реальном времени с использованием методов машинного обучения обеспечивает 

непрерывную адаптацию технологических параметров к изменяющимся характеристикам сырья. 
Разработанная система минералого-технологической типизации кимберлитовых руд и диффе-

ренцированных схем их обогащения представляет собой комплексный подход к повышению эффек-
тивности переработки алмазосодержащего сырья на основе учета вещественного состава породообра-
зующих минералов. 

Установлены фундаментальные связи между минералогическими характеристиками кимберли-
тов и их технологическими свойствами, позволяющие прогнозировать поведение руд в процессах обо-
гащения и оптимизировать технологические схемы. Выделено пять основных минералого-
технологических типов руд, для каждого из которых разработаны специализированные схемы обога-
щения. 

Научная новизна исследования заключается в создании теоретических основ дифференциро-
ванного подхода к обогащению кимберлитовых руд с учетом влияния породообразующих минералов на 
технологические процессы и разработке математических моделей для оптимизации параметров обо-
гащения. 

Практическое значение работы состоит в возможности повышения извлечения алмазов и улуч-
шения качества концентратов через применение научно обоснованных дифференцированных схем 
обогащения, адаптированных к конкретным минералого-технологическим типам руд. 
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Перспективы развития данного направления связаны с совершенствованием методов экспресс-
анализа минералогического состава руд, развитием систем автоматизированного управления техноло-
гическими процессами и внедрением технологий искусственного интеллекта для оптимизации схем 
обогащения в реальном времени. 
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Аннотация: Рассмотрены теоретические аспекты влияния петрографических особенностей кимберли-
тов на технологические параметры гравитационного обогащения алмазосодержащих руд. Обоснована 
концептуальная модель связи между структурно-текстурными характеристиками кимберлитов, их ми-
нералогическим составом и эффективностью гравитационных процессов разделения. Разработаны 
принципы прогнозирования технологических свойств руд на основе петрографических критериев для 
оптимизации параметров гравитационного обогащения. 
Ключевые слова: петрографические особенности, кимберлиты, гравитационное обогащение, техноло-
гические параметры, структурно-текстурные характеристики, извлечение алмазов 
 
PETROGRAPHIC FEATURES OF KIMBERLITES FROM THE «INTERNATSIONALNAYA» PIPE, ALROSA, 

AND THEIR INFLUENCE ON TECHNOLOGICAL PARAMETERS OF DIAMOND RECOVERY IN 
GRAVITATIONAL PROCESSING 

 
Leonov Alexander Vladimirovich 

 
Abstract: Theoretical aspects of the influence of petrographic features of kimberlites on technological parame-
ters of gravity beneficiation of diamond-bearing ores are considered. A conceptual model of the relationship 
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Петрографические особенности кимберлитов оказывают фундаментальное влияние на техноло-
гические параметры извлечения алмазов, поскольку структурно-текстурные характеристики породы 
определяют характер дезинтеграции, размерное распределение продуктов дробления и эффектив-
ность гравитационных процессов разделения [1]. Понимание взаимосвязи между петрографическими и 
технологическими свойствами кимберлитов является основой для оптимизации процессов обогащения 
алмазосодержащих руд. 

Гравитационные методы обогащения основаны на различии плотностей алмазов и породообра-
зующих минералов кимберлитов, однако эффективность разделения существенно зависит от степени 
раскрытия минералов, размерных характеристик частиц и гидродинамических условий процесса [2]. 
Петрографические особенности кимберлитов контролируют все эти факторы через влияние на процес-
сы дезинтеграции и формирование гранулометрического состава продуктов обогащения. 

Теоретические основы связи петрографии и технологических свойств базируются на принципах 
физического материаловедения и механики разрушения горных пород. Структурно-текстурные харак-
теристики определяют анизотропию механических свойств и предопределяют характер разрушения 
при дроблении. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной теоретической модели 
влияния петрографических особенностей кимберлитов на параметры гравитационного обогащения с 
установлением количественных критериев прогнозирования технологических свойств руд. 

Взаимосвязь между петрографическими особенностями кимберлитов и их технологическими 
свойствами основана на фундаментальных принципах физики твердого тела и механики разрушения 
материалов. 

Принцип структурного контроля устанавливает, что механические свойства поликристаллических 
пород определяются их внутренней структурой согласно соотношению [3]: 

σ = f(d, φ, τ, κ) 
где σ - прочность породы, d - размер зерен, φ - пористость, τ - характер межзерновых связей, κ - 

коэффициент структурной анизотропии. 
Принцип аддитивности свойств для поликомпонентных систем: 

P_порода = Σ(P_i × V_i × K_i) 
где P_i - свойство i-го минерала, V_i - его объемная доля, K_i - коэффициент структурного влия-

ния. 
Энергетический критерий разрушения связывает энергозатраты дробления с петрографическими 

характеристиками: 
W = W_0 × (σ_сж/σ_0)^α × (d_ср/d_0)^β 

где W - удельная энергия дробления, σ_сж - прочность на сжатие, d_ср - средний размер зерен, 
α, β - эмпирические показатели. 

Кинетический критерий гравитационного разделения учитывает влияние формы и размера ча-
стиц: 

v = (2gr²(ρ_ч - ρ_ср))/(9η) × f(Re, Sh) 
где v - скорость осаждения частицы, r - радиус, ρ_ч, ρ_ср - плотности частицы и среды, η - вяз-

кость, f(Re, Sh) - функция формы частицы. 
Петрографическая классификация кимберлитов основана на анализе структурно-текстурных 

особенностей, минералогического состава и степени вторичных изменений (табл. 1). 
Порфировидные кимберлиты характеризуются равномерным распределением фенокристаллов 

оливина и флогопита в тонкозернистой основной массе. Такая структура обеспечивает относительно 
однородное дробление с образованием частиц оптимального размера для гравитационного разделе-
ния. 

Автолитовые кимберлиты содержат многочисленные ксенолиты различного состава и размера, 
что создает значительную неоднородность физических свойств. Контрастность свойств затрудняет се-
лективное дробление и снижает эффективность гравитационных процессов. 
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Таблица 1 
Петрографические типы кимберлитов и их влияние на гравитационное обогащение 

Петрографический 
тип 

Структура Текстура 
Основные 
минералы 

Влияние на 
 гравитацию 

Коэффициент 
обогатимости 

Порфировидный Порфировая Массивная Ol, Phl, Srp Положительное 0.75-0.85 

Автолитовый Обломочная Брекчиевидная 
Ol, Srp, ксено-

литы 
Отрицательное 0.45-0.65 

Туфизитовый Туфовая Флюидальная Srp, Cb, Phl Переменное 0.55-0.75 

Серпентинизированный Псевдоморфная Сетчатая 
Srp, Cb, магне-

тит 
Отрицательное 0.35-0.55 

Карбонатизированный Метасоматическая Пятнистая Cb, Srp, Ol Положительное 0.65-0.80 

где Ol - оливин, Phl - флогопит, Srp - серпентин, Cb - карбонаты. 
 
Туфизитовые кимберлиты демонстрируют флюидальные текстуры, отражающие направленное 

движение кимберлитового расплава. Текстурная анизотропия влияет на характер разрушения и может 
использоваться для оптимизации параметров дробления. 

Серпентинизированные кимберлиты характеризуются псевдоморфозами серпентина по оливину, 
что приводит к снижению прочности и образованию тонких частиц при дроблении. Это осложняет гра-
витационное разделение из-за близости размеров алмазов и серпентиновых частиц. 

Карбонатизированные кимберлиты содержат вторичные карбонаты, заполняющие трещины и 
поровое пространство. Растворимость карбонатов может использоваться для селективного выщелачи-
вания и улучшения качества концентратов. 

Процессы дезинтеграции кимберлитов контролируются их структурно-текстурными особенностя-
ми, определяющими механизм разрушения и характеристики продуктов дробления. 

Размер зерен является основным фактором, контролирующим прочность породы согласно соот-
ношению Холла-Петча [4]: 

σ_т = σ_0 + k × d^(-1/2) 
где σ_т - предел текучести, σ_0 - константа материала, k - коэффициент Холла-Петча, d - размер 

зерна. 
Мелкозернистые кимберлиты характеризуются повышенной прочностью, но обеспечивают луч-

шее раскрытие алмазов при дроблении. 
Пористость влияет на прочность и характер разрушения: 

σ_сж = σ_0 × (1 - φ)^n 
где φ - пористость, n - показатель степени (обычно 1.5-2.5). 
Высокопористые кимберлиты легче дробятся, но могут давать избыточное количество мелких 

фракций. 
Трещиноватость определяет преимущественные направления разрушения. Плотность трещин 

связана с энергией разрушения: 
Γ = (K_IC)²/(2E) 

где Γ - энергия разрушения, K_IC - критический коэффициент интенсивности напряжений, E - мо-
дуль упругости. 

Анизотропия структуры характеризуется коэффициентом анизотропии: 
K_a = σ_max/σ_min 

где σ_max, σ_min - прочности в направлениях максимального и минимального сопротивления. 
Структурная анизотропия может использоваться для селективного дробления с преимуществен-

ным разрушением породообразующих минералов при сохранении алмазов. 
Эффективность гравитационного обогащения определяется минералогическими характеристи-

ками кимберлитов и их влиянием на процессы разделения минералов по плотности. 
Плотностные характеристики основных минералов кимберлитов: алмаз: ρ = 3.52 г/см³, оливин: ρ 

= 3.2-3.6 г/см³, серпентин: ρ = 2.5-2.6 г/см³, флогопит: ρ = 2.8-2.9 г/см³, карбонаты: ρ = 2.7-2.9 г/см³. 
Критерий разделимости минералов по плотности [5]: 
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K_раз = (ρ_тяж - ρ_легк)/(ρ_тяж + ρ_легк) 
Высокие значения K_раз обеспечивают эффективное гравитационное разделение. 
Форма частиц влияет на гидродинамическое поведение в процессах разделения. Коэффициент 

формы: 
K_ф = S_экв/S_факт 

где S_экв - площадь эквивалентного шара, S_факт - фактическая площадь частицы. 
Изометричные частицы алмазов обладают лучшими гравитационными свойствами по сравнению 

с пластинчатыми частицами флогопита или игольчатыми кристаллами серпентина. 
Смачиваемость поверхности минералов влияет на их поведение в водных средах: 

cos θ = (γ_тг - γ_тж)/γ_жг 
где θ - краевой угол смачивания, γ - поверхностное натяжение на границах твердое-газ, твердое-

жидкость, жидкость-газ. 
Гидрофобные свойства алмазов способствуют их концентрации в определенных зонах аппаратов 

гравитационного обогащения. 
Оптимизация параметров гравитационного обогащения кимберлитов требует математического 

описания процессов с учетом петрографических особенностей руд. 
Модель осаждения частиц в вязкой среде учитывает влияние формы и плотности: 

v_ос = (g × d² × (ρ_ч - ρ_ср))/(18η) × ψ 
где ψ - коэффициент формы частицы, учитывающий отклонение от сферической формы. 
Модель разделения в тяжелых средах описывает распределение частиц по плотности: 

R(ρ) = 1/2 × [1 + erf((ρ - ρ_раз)/(σ√2))] 
где R(ρ) - извлечение частиц плотности ρ, ρ_раз - плотность разделения, σ - параметр резкости 

разделения. 
Модель концентрации на столах учитывает комбинированное действие гравитационных и гидро-

динамических сил: 
dx/dt = (F_г + F_г + F_с)/m 

где F_г - гравитационная сила, F_г - гидродинамическая сила, F_с - сила сопротивления среды, 
m - масса частицы. 

Модель винтовых сепараторов описывает движение частиц в спиральном потоке: 
r = r_0 × exp(k × z) 

где r - радиус траектории частицы, z - высота по вертикали, k - параметр, зависящий от свойств 
частицы и режима течения. 

Различные петрографические типы кимберлитов характеризуются специфическими технологиче-
скими особенностями, требующими индивидуального подхода к выбору параметров гравитационного 
обогащения. 

Порфировидные кимберлиты: оптимальная крупность питания: 0.5-6 мм, плотность разделяющей 
среды: 2.65-2.75 г/см³, извлечение алмазов: 88-95%, качество концентрата: высокое. 

Равномерная структура обеспечивает предсказуемое дробление и хорошую раскрываемость ал-
мазов. 

Автолитовые кимберлиты: оптимальная крупность питания: 1-10 мм, плотность разделяющей 
среды: 2.70-2.85 г/см³, извлечение алмазов: 65-80%, качество концентрата: переменное. 

Наличие ксенолитов требует предварительной сортировки и адаптивного дробления. 
Серпентинизированные кимберлиты: оптимальная крупность питания: 0.1-3 мм, плотность раз-

деляющей среды: 2.55-2.65 г/см³, извлечение алмазов: 60-75%, качество концентрата: низкое. 
Образование тонких частиц серпентина затрудняет разделение и требует дополнительных опе-

раций обесшламливания. 
Карбонатизированные кимберлиты: оптимальная крупность питания: 0.5-8 мм, плотность разде-

ляющей среды: 2.60-2.70 г/см³, извлечение алмазов: 80-90%, качество концентрата: хорошее после 
кислотной обработки. 

Возможность селективного растворения карбонатов улучшает качество концентратов. 
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Оптимизация параметров гравитационного обогащения различных петрографических типов ким-
берлитов осуществляется на основе математического моделирования и экспериментальных исследо-
ваний. 

Целевая функция оптимизации: 
F = max[R × (Ц_к × β_к - C_обог) - C_операц] 

где R - извлечение алмазов, Ц_к - цена концентрата, β_к - содержание алмазов в концентрате, 
C_обог, C_операц - затраты на обогащение и операционные расходы. 

Ограничения по технологическим параметрам: крупность питания: d_min ≤ d ≤ d_max, плотность 
среды: ρ_min ≤ ρ_ср ≤ ρ_max, производительность: Q ≤ Q_max, качество концентрата: β_к ≥ β_min. 

Адаптивные схемы обогащения для различных петрографических типов: 
Схема для порфировидных кимберлитов: трехстадийное дробление с промежуточным грохоче-

нием, тяжелосредная сепарация в две стадии, концентрация на винтовых сепараторах, доводка на 
концентрационных столах. 

Схема для автолитовых кимберлитов: предварительная сортировка ксенолитов, селективное 
дробление по твердости, многостадийная тяжелосредная сепарация, магнитная сепарация промпро-
дуктов. 

Схема для серпентинизированных кимберлитов: атриционная очистка от глинистых частиц, 
обесшламливание в гидроциклонах, гравитационная концентрация песковой фракции, флотационная 
доработка шламовой фракции. 

Современные системы контроля и автоматизации гравитационного обогащения учитывают пет-
рографические особенности перерабатываемых кимберлитов. 

Система распознавания петрографических типов на основе анализа изображений: 
T = argmax(Σw_i × f_i(I)) 

где T - определяемый тип, f_i(I) - признаки изображения I, w_i - весовые коэффициенты. 
Адаптивное управление плотностью разделяющей среды: 

ρ_ср(t+1) = ρ_ср(t) + K × [R_зад - R_факт(t)] 
где K - коэффициент адаптации, R_зад, R_факт - заданное и фактическое извлечение. 
Прогнозирование качества продуктов с использованием нейронных сетей: 

Q = f_NN(X_петр, X_техн, X_режим) 
где X_петр - петрографические параметры, X_техн - технологические характеристики, X_режим - 

режимные параметры. 
Автоматизированные системы обеспечивают оперативную адаптацию технологических парамет-

ров к изменяющимся петрографическим характеристикам сырья, что повышает стабильность показа-
телей обогащения. 

Разработанная теоретическая модель влияния петрографических особенностей кимберлитов на 
технологические параметры гравитационного обогащения представляет собой комплексный подход к 
оптимизации процессов извлечения алмазов с учетом структурно-текстурных и минералогических ха-
рактеристик руд. 

Установлены фундаментальные связи между петрографическими типами кимберлитов и их по-
ведением в процессах гравитационного разделения. Показано, что порфировидные и карбонатизиро-
ванные кимберлиты обладают наилучшими технологическими свойствами, тогда как автолитовые и 
серпентинизированные разности требуют специальных подходов к обогащению. 

Научная новизна исследования заключается в создании теоретических основ прогнозирования 
технологических свойств кимберлитов на основе петрографических критериев и разработке адаптив-
ных схем гравитационного обогащения для различных петрографических типов руд. 

Практическое значение работы состоит в возможности повышения эффективности гравитацион-
ного обогащения алмазосодержащих руд через применение научно обоснованных параметров процес-
сов, адаптированных к петрографическим особенностям перерабатываемого сырья. 

Перспективы развития данного направления связаны с совершенствованием методов экспресс-
диагностики петрографических типов кимберлитов, развитием систем автоматизированного управле-
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ния технологическими процессами и внедрением технологий машинного обучения для оптимизации 
параметров гравитационного обогащения в реальном времени. 
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Геолого-технологическое картирование кимберлитовых тел представляет собой комплексный 

подход к изучению пространственного распределения геологических характеристик руд с целью опти-

Аннотация: Рассмотрены теоретические основы геолого-технологического картирования кимберлито-
вых тел для оптимизации параметров селективной добычи алмазосодержащих руд. Обоснована кон-
цептуальная модель взаимосвязи геологических характеристик кимберлитов с их технологическими 
свойствами. Разработаны принципы выделения геолого-технологических типов руд на основе литоло-
гических, структурно-текстурных и минералогических критериев для повышения эффективности горно-
обогатительных процессов. 
Ключевые слова: геолого-технологическое картирование, кимберлитовые тела, селективная добыча, 
литологические типы, технологические свойства, оптимизация параметров. 
 

GEOLOGICAL-TECHNOLOGICAL MAPPING OF KIMBERLITE BODIES AT ALROSA DEPOSITS FOR 
OPTIMIZING SELECTIVE MINING PARAMETERS OF DIAMOND-BEARING ORES OF VARIOUS 

LITHOLOGICAL TYPES 
 

Leonov Alexander Vladimirovich 
 
Abstract: Theoretical foundations of geological-technological mapping of kimberlite bodies for optimization of 
selective mining parameters of diamond-bearing ores are considered. A conceptual model of the relationship 
between geological characteristics of kimberlites and their technological properties is substantiated. Principles 
for identifying geological-technological ore types based on lithological, structural-textural and mineralogical 
criteria to improve the efficiency of mining and processing operations are developed. 
Keywords: geological-technological mapping, kimberlite bodies, selective mining, lithological types, techno-
logical properties, parameter optimization. 
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мизации технологических параметров их селективной добычи и переработки [1]. Этот метод основан на 
установлении количественных связей между литологическими, структурно-текстурными и минералоги-
ческими особенностями кимберлитов и их технологическими свойствами. 

Современная практика разработки алмазных месторождений требует дифференцированного 
подхода к различным типам руд, поскольку технологические параметры обогащения существенно за-
висят от вещественного состава и структурных особенностей кимберлитов [2]. Селективная добыча 
позволяет максимизировать извлечение алмазов при минимизации затрат на переработку низкокаче-
ственных руд. 

Теоретические основы геолого-технологического картирования базируются на принципах си-
стемного анализа геологических объектов и математического моделирования технологических процес-
сов. Пространственная изменчивость свойств кимберлитов контролируется фациальной зональностью, 
процессами вторичных изменений и тектоническими деформациями. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной методологии геолого-
технологического картирования, интегрирующей геологические, минералогические и технологические 
данные для создания оптимальных схем селективной отработки кимберлитовых месторождений. 

Геолого-технологическое картирование представляет собой метод пространственного анализа 
геологических объектов, направленный на выявление закономерностей распределения технологически 
значимых характеристик руд и оптимизацию параметров их переработки. 

Принцип геологического детерминизма устанавливает, что технологические свойства руд опре-
деляются их вещественным составом, структурно-текстурными особенностями и степенью вторичных 
изменений. Математически эта связь выражается функциональной зависимостью [3]: 

T = f(M, S, A) 
где T - технологические свойства, M - минералогический состав, S - структурно-текстурные харак-

теристики, A - степень вторичных изменений. 
Принцип пространственной непрерывности предполагает, что геологические и технологические 

свойства изменяются в пространстве непрерывно, что позволяет применять методы интерполяции для 
построения карт. Пространственная корреляция описывается семивариограммой: 

γ(h) = 1/2 × E[(Z(x) - Z(x+h))²] 
где Z(x) - значение параметра в точке x, h - расстояние между точками. 
Принцип технологической типизации основан на выделении геолого-технологических типов руд, 

характеризующихся сходными технологическими свойствами и требующих единых параметров пере-
работки. Типизация осуществляется методами кластерного анализа: 

d_ij = √(Σ(x_ik - x_jk)²) 
где d_ij - расстояние между объектами i и j в многомерном пространстве признаков. 
Принцип оптимизации направлен на определение оптимальных параметров селективной добычи, 

максимизирующих экономическую эффективность разработки месторождения при соблюдении техно-
логических ограничений. 

Кимберлитовые тела характеризуются сложной внутренней структурой с выделением различных 
литологических типов, обладающих специфическими технологическими свойствами (табл. 1). 

Автолитовые кимберлиты характеризуются обломочной структурой с включениями ксенолитов 
вмещающих пород и мантийных перидотитов. Высокая контрастность физических свойств компонентов 
затрудняет процессы дезинтеграции и требует применения специальных схем обогащения. 

Порфировидные кимберлиты отличаются относительно однородным составом и хорошими тех-
нологическими свойствами. Крупные фенокристаллы оливина и флогопита легко извлекаются при 
дроблении, обеспечивая эффективное вскрытие алмазов. 

Туфобрекчии демонстрируют промежуточные технологические характеристики с переменной 
обогатимостью в зависимости от степени цементации обломков. 

Серпентинизированные кимберлиты характеризуются низкой крепостью и склонностью к образо-
ванию шламов при переработке, что снижает эффективность извлечения алмазов. 
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Таблица 1 
Литологические типы кимберлитов и их основные технологические характеристики 

Литологический тип Структура Текстура 
Содержание 
серпентина, 

% 

Крепость по 
Протодьяконов

у 
Обогатимость 

Автолитовые брекчии Обломочная Хаотическая 15-25 f = 3-5 Затрудненная 

Порфировидные Порфировая Массивная 30-45 f = 2-4 Хорошая 

Туфобрекчии Туфовая Слоистая 25-35 f = 4-6 
Удовлетворительна

я 

Серпентинизированные Реликтовая 
Псевдоморфн

ая 
60-85 f = 1-2 Плохая 

Карбонатизированные 
Метасоматическ

ая 
Пятнистая 20-40 f = 3-7 Переменная 

 
Карбонатизированные разности демонстрируют широкие вариации технологических свойств в 

зависимости от степени и характера карбонатизации. 
Структурно-текстурные особенности кимберлитов оказывают определяющее влияние на их тех-

нологические свойства и параметры переработки. 
Размер зерен контролирует крепость породы и энергозатраты на дробление. Зависимость 

удельного расхода энергии от размера зерен описывается уравнением Бонда: 
W = 10 × Wi × (1/√P₈₀ - 1/√F₈₀) 

где Wi - индекс работы Бонда, P₈₀ и F₈₀ - размеры 80% прохода исходного и конечного продук-
тов. 

Текстурная анизотропия влияет на направленность разрушения и форму продуктов дробления. 
Коэффициент анизотропии рассчитывается как отношение прочностных характеристик в различных 
направлениях: 

K_a = σ_max / σ_min 
где σ_max и σ_min - пределы прочности в направлениях максимального и минимального сопро-

тивления. 
Пористость и трещиноватость определяют характер разрушения и выход различных фракций. 

Эффективная пористость связана с технологическими свойствами соотношением [4]: 
η_eff = η_total × (1 - S_w) 

где η_total - общая пористость, S_w - водонасыщенность. 
Минеральная ассоциация контролирует селективность дезинтеграции и возможность предвари-

тельного обогащения. Индекс селективности рассчитывается как: 
I_s = (R_т - R_п) / (R_т + R_п) 

где R_т и R_п - извлечение в тяжелую и легкую фракции. 
Построение геолого-технологических карт кимберлитовых тел осуществляется с использованием 

комплекса геологических, геофизических и технологических методов исследования. 
Литологическое картирование включает детальное изучение вещественного состава кимберли-

тов с выделением литологических разностей и оконтуриванием их распространения. Используются ме-
тоды макро- и микроскопического описания, рентгенофазового анализа и термического анализа. 

Структурно-текстурное картирование направлено на изучение пространственного распределения 
структурно-текстурных характеристик руд. Применяются методы петроструктурного анализа, цифровой 
обработки изображений шлифов и полированных образцов. 

Технологическое опробование включает определение основных технологических параметров 
руд: крепости, абразивности, обогатимости, выхода фракций при дроблении. Стандартизированные 
методы обеспечивают сопоставимость результатов. 

Геофизическое картирование позволяет изучить пространственные изменения физических 
свойств кимберлитов и выявить зоны с различными технологическими характеристиками. Используют-
ся методы гравиметрии, магнитометрии и электроразведки. 
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Математическое моделирование включает интерполяцию и экстраполяцию данных для построе-
ния непрерывных карт технологических свойств. Применяются методы кригинга, сплайн-интерполяции 
и нейронных сетей [5]. 

Алгоритм кригинга для оценки значения параметра в неопробованной точке: 
Z*(x₀) = Σλᵢ × Z(xᵢ) 

где λᵢ - весовые коэффициенты, определяемые из системы уравнений кригинга. 
Типизация руд осуществляется на основе комплексного анализа геологических и технологиче-

ских характеристик с применением методов многомерной статистики. 
Критерии типизации включают: литологический состав (содержание основных минералов), струк-

турно-текстурные особенности (размер зерен, пористость), степень вторичных изменений (серпентини-
зация, карбонатизация), технологические свойства (крепость, обогатимость, извлечение алмазов). 

Кластерный анализ позволяет выделить группы руд со сходными свойствами. Используется ал-
горитм k-средних: 

J = ΣΣ||xᵢ - cⱼ||² 
где J - критерий качества кластеризации, xᵢ - объекты, cⱼ - центры кластеров. 
Дискриминантный анализ обеспечивает классификацию новых образцов руд по выделенным ти-

пам: 

D = a₁x₁ + a₂x₂ + ... + aₙxₙ + c 
где D - дискриминантная функция, aᵢ - коэффициенты, xᵢ - переменные. 
На основе анализа выделяются следующие геолого-технологические типы: 
Тип I - Высокотехнологичные руды: порфировидные кимберлиты с низкой степенью вторичных 

изменений, хорошей обогатимостью и высоким извлечением алмазов. 
Тип II - Среднетехнологичные руды: туфобрекчии и слабо измененные автолитовые кимберлиты 

с удовлетворительными технологическими свойствами. 
Тип III - Низкотехнологичные руды: сильно серпентинизированные и карбонатизированные ким-

берлиты, требующие специальных схем переработки. 
Тип IV - Проблемные руды: брекчии с высоким содержанием ксенолитов, характеризующиеся 

низкой эффективностью обогащения. 
Селективная добыча алмазосодержащих руд основана на раздельной отработке геолого-

технологических типов с применением оптимальных параметров горных работ для каждого типа. 
Оптимизация контуров добычи осуществляется с учетом пространственного распределения гео-

лого-технологических типов руд. Целевая функция оптимизации: 

NPV = Σ(Rᵢ - Cᵢ) × (1 + r)⁻ᵗ 
где NPV - чистая приведенная стоимость, Rᵢ - доходы, Cᵢ - затраты, r - ставка дисконтирования, t - 

время. 
Параметры буровзрывных работ дифференцируются в зависимости от крепости и структурных 

особенностей руд: 

q = q₀ × (f/f₀)ⁿ × (L/L₀)ᵐ 
где q - удельный расход ВВ, f - коэффициент крепости, L - линия наименьшего сопротивления. 
Схемы выемочно-погрузочных работ адаптируются к особенностям каждого геолого-

технологического типа с учетом требований к качеству дробления и предотвращению смешивания раз-
личных типов руд. 

Транспортно-технологические схемы предусматривают раздельную доставку различных типов 
руд на обогатительную фабрику с созданием промежуточных складов для усреднения качества сырья. 

Математическое моделирование процессов обогащения различных геолого-технологических ти-
пов руд позволяет оптимизировать параметры технологических схем. 

Модель дробления учитывает крепостные и структурные свойства руд: 

S(x) = S₀ × (1 - exp(-k × E × x)) 
где S(x) - выход фракции размером менее x, S₀ - максимальный выход, k - константа дробимости, 

E - удельная энергия. 
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Модель грохочения описывает разделение продуктов по крупности: 
E(x) = 1 - exp(-(x/x₅₀)ᵅ) 

где E(x) - эффективность извлечения частиц размером x, x₅₀ - размер разделения, α - показатель 
резкости разделения. 

Модель гравитационного обогащения учитывает плотностные характеристики минералов: 
ε = (ρₜ - ρₛ)/(ρₗ - ρₛ) 

где ε - критерий разделимости, ρₜ, ρₛ, ρₗ - плотности тяжелого минерала, разделяющей среды и 
легкого минерала. 

Модель извлечения алмазов связывает технологические параметры с геологическими характе-
ристиками руд: 

R = R_max × (1 - exp(-k₁ × t₁)) × (1 - exp(-k₂ × t₂)) 
где R - извлечение, t₁, t₂ - времена операций, k₁, k₂ - константы скорости. 
Экономическая эффективность селективной добычи оценивается путем сравнения показателей 

традиционной и дифференцированной схем отработки месторождения. 
Показатели эффективности включают: 
Увеличение извлечения алмазов: 

ΔR = R_сел - R_тр 
Снижение себестоимости переработки: 

ΔC = C_тр - C_сел 
Рост прибыли: 

ΔP = (R_сел × Ц - C_сел) - (R_тр × Ц - C_тр) 
где индексы "сел" и "тр" обозначают селективную и традиционную схемы. 
Срок окупаемости дополнительных инвестиций в селективную добычу: 

T = I_доп / ΔCF_год 
где I_доп - дополнительные инвестиции, ΔCF_год - прирост годового денежного потока. 
Чувствительность проекта к изменению ключевых параметров оценивается методом анализа 

сценариев и метода Монте-Карло. 
Практический опыт показывает, что применение селективной добычи на основе геолого-

технологического картирования обеспечивает увеличение извлечения алмазов на 3-7% при снижении 
операционных затрат на 8-15%. 

Разработанная методология геолого-технологического картирования кимберлитовых тел пред-
ставляет собой комплексный подход к оптимизации параметров селективной добычи алмазосодержа-
щих руд различных литологических типов. 

Установлены фундаментальные связи между геологическими характеристиками кимберлитов и 
их технологическими свойствами, позволяющие прогнозировать параметры переработки на основе ре-
зультатов геологического изучения. Разработанная типизация руд обеспечивает научную основу для 
дифференцированного подхода к их отработке. 

Научная новизна исследования заключается в создании теоретических основ интеграции геоло-
гической и технологической информации для построения оптимальных схем разработки кимберлито-
вых месторождений с максимизацией экономической эффективности. 

Практическое значение работы состоит в возможности повышения эффективности добычи и пе-
реработки алмазосодержащих руд через внедрение научно обоснованных параметров селективной 
отработки различных геолого-технологических типов. 

Перспективы развития данного направления связаны с совершенствованием методов автомати-
зированного картирования на основе данных геофизических исследований скважин, внедрением тех-
нологий машинного обучения для прогнозирования технологических свойств и развитием систем опе-
ративного контроля качества руд в процессе добычи. 
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Аннотация: В статье исследуется использование машинного обучения (МО) для автоматизации про-
цессов обнаружения угроз и реагирования в кибербезопасности, с акцентом на финансовую и меди-
цинскую отрасли. Рассматриваются традиционные подходы к мониторингу и защите, их недостатки, а 
также способы, которыми МО преодолевает эти ограничения. В работе подчеркиваются преимущества 
МО, такие как повышение эффективности, снижение затрат и улучшение качества, а также обсуждают-
ся вызовы и перспективы его внедрения. Статья будет полезна специалистам по информационной 
безопасности, исследователям и профессионалам, интересующимся инновационными технологиями в 
IT. 
Ключевые слова: машинное обучение, автоматизация, кибербезопасность, обнаружение угроз, реаги-
рование, аномалии, симуляция, финансовая отрасль, медицинская отрасль, глубокое обучение, про-
цессы защиты, инновации, технологии. 
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Abstract: The article explores the use of machine learning (ML) for automating threat detection and response 
processes in cybersecurity, with a focus on the financial and healthcare industries. It examines traditional ap-
proaches to monitoring and protection, their shortcomings, and how ML overcomes these limitations. The paper 
highlights the advantages of ML, such as increased efficiency, cost reduction, and quality improvement, while 
also discussing the challenges and prospects of its implementation. This article will be useful for cybersecurity 
specialists, researchers, and professionals interested in innovative technologies in IT. 
Keywords: machine learning, automation, cybersecurity, threat detection, response, anomalies, simulation, 
financial industry, healthcare industry, deep learning, protection processes, innovation, technology. 
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Современная кибербезопасность давно перешагнула границы традиционных подходов к обнару-
жению угроз и реагированию. Сегодня специалисты сталкиваются с необходимостью не только обеспе-
чивать высокую точность и надежность защиты, но и значительно ускорять процессы анализа, что осо-
бенно актуально в условиях стремительного развития киберугроз. Особое место в этой трансформации 
занимает машинное обучение (МО), которое стало незаменимым инструментом для автоматизации 
задач безопасности. Ручные методы мониторинга и реагирования, несмотря на свою проверенность, 
часто оказываются слишком медленными и трудоемкими, что делает их менее эффективными для 
сложных современных атак [1]. Чтобы кибербезопасность оставалась конкурентоспособной, МО внед-
ряется в процессы обнаружения, анализа и реагирования, позволяя не только сократить время на за-
щиту, но и улучшить качество систем.  

Одним из ключевых направлений применения МО является автоматизация обнаружения угроз с 
использованием систем анализа данных. Традиционно специалисты анализировали логи и трафик 
вручную, что требовало значительных затрат времени и ресурсов. С появлением МО этот процесс стал 
более быстрым и интеллектуальным. Алгоритмы МО и глубокого обучения позволяют системам анали-
зировать паттерны поведения, учитывать ограничения (например, объем данных, типы угроз или сете-
вые параметры) и предлагать оптимальные варианты выявления аномалий [2]. Это делает обнаруже-
ние не только более эффективным, но и открывает путь к инновационным решениям, которые сложно 
реализовать традиционными методами. Обнаружение аномалий работает следующим образом: МО 
получает исходные данные, такие как сетевой трафик, логи и пользовательские действия, а затем ге-
нерирует модели для выявления отклонений. Каждая модель оценивается по заданным критериям — 
точности, скорости и ложных срабатываний — и лучшие решения дорабатываются в итеративном про-
цессе. Например, в финансовой отрасли такой подход уже применяется для выявления мошенничества 
в транзакциях, что позволяет снизить риски и повысить безопасность операций [3]. Преимущества оче-
видны: ускорение обнаружения, снижение затрат и возможность находить нестандартные угрозы.  

Еще одна важная область — использование МО для моделирования сложных атак. Традицион-
ные методы симуляции, такие как ручной анализ уязвимостей, требуют значительных вычислительных 
ресурсов и времени, особенно при работе с большими объемами данных. МО, напротив, способен 
ускорить этот процесс за счет применения алгоритмов глубокого обучения, которые предсказывают 
поведение угроз на основе исторических данных и текущих параметров [4]. Это позволяет специали-
стам быстрее оценивать риски и принимать обоснованные решения. Примером может служить моде-
лирование фишинговых атак в медицинской отрасли. МО анализирует, как различные сценарии атак 
влияют на системы хранения данных, предсказывая их уязвимости и возможные точки проникновения. 
Такой подход помогает оптимизировать защиты, делая их более надежными и экономичными [3]. В 
финансовой отрасли МО используется для симуляции DDoS-атак, что позволяет тестировать устойчи-
вость сетей без дорогостоящих реальных испытаний. Преимущества включают высокую точность про-
гнозов и возможность работать с большими данными, что особенно важно для сложных систем.  

Реагирование — еще одна сфера, где МО демонстрирует значительные преимущества. Тради-
ционные методы, такие как ручное вмешательство в инциденты, часто оказываются дорогостоящими и 
длительными. МО позволяет заменить их автоматизированными системами и предиктивным анализом, 
что снижает затраты и ускоряет процесс защиты. Например, в финансовой отрасли МО может модели-
ровать инциденты вторжения, предсказывая поведение систем и автоматически блокируя угрозы без 
необходимости ручного вмешательства [3]. Это не только экономит ресурсы, но и позволяет быстрее 
вносить изменения в стратегии. Конкретные кейсы применения МО в этих отраслях наглядно демон-
стрируют его потенциал. В финансовой отрасли компания JPMorgan использует МО для обнаружения 
мошенничества. Например, с помощью алгоритмов глубокого обучения была создана система, которая 
снизила ложные срабатывания на 30%, сохранив при этом высокую точность выявления [3]. Это позво-
лило снизить потери и улучшить клиентский опыт.  

В медицинской отрасли IBM Watson применяет МО для оптимизации защиты данных. Алгоритмы 
анализируют данные о пациентах, угрозах и доступах, предлагая стратегии, которые повышают конфи-
денциальность и снижают риски утечек [2]. Еще один пример — использование МО в CrowdStrike для 
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автоматизированного реагирования: виртуальные симуляции помогают обучать систему распознавать 
атаки, что ускоряет разработку и повышает безопасность. Эти кейсы показывают, как МО меняет под-
ход к обнаружению и реагированию, делая его более быстрым и точным. 
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Газификация твердых бытовых отходов представляет собой сложный термохимический процесс 

преобразования органической составляющей мусора в ценный синтез-газ с последующим выделением 
водородной фракции. Этот метод эффективно решает две задачи: утилизацию постоянно растущего 
объема отходов и производство экологически чистого энергоносителя.  

Процесс начинается с тщательной подготовки сырья. Собранные твердые бытовые отходы под-
вергаются многоэтапной обработке, включающей обязательную сортировку для удаления неорганиче-
ских компонентов - металлов, стекла и опасных элементов типа батареек. Затем материал измельча-
ется до фракции 5-50 мм с помощью промышленных дробилок и шредеров, что обеспечивает равно-
мерность последующего термического воздействия. Особое внимание уделяется снижению влажности 
сырья до оптимальных 10-20%, так как избыточная вода (свыше 25%) существенно снижает эффектив-

Аннотация: исследование посвящено технологии получения водорода через газификацию твердых 
бытовых отходов (ТБО). Рассмотрены этапы процесса: подготовка сырья (сортировка, измельчение), 
термохимическая конверсия в реакторах (700–1500°C) с акцентом на ключевые реакции (пиролиз, па-
ровая газификация, конверсия метана), и очистка синтез-газа. Проанализированы 4 типа газификато-
ров, их КПД и ограничения. Показано, что выход водорода составляет 50–150 кг/т ТБО при общем КПД 
50–70%. Рассмотрены технологические проблемы (смолообразование, коррозия) и методы очистки от 
примесей (H₂S, HCl). Отмечена перспективность гибридных систем с электролизом и CCU-
технологиями. Результаты подтверждают потенциал метода для устойчивой утилизации отходов и 
производства экологически чистого водорода. 
Ключевые слова: газификация ТБО, водород, синтез-газ, термохимическая конверсия, очистка газа. 
 

OBTAINING HYDROGEN FROM SOLID WASTE 
 

Petrovskaya Tatiana Alexandrovna, 
Andreev Ratmir Evgenievich  

 
Abstract: the research is devoted to the technology of hydrogen production through the gasification of solid 
household waste (MSW). The stages of the process are considered: raw material preparation (sorting, grind-
ing), thermochemical conversion in reactors (700-1500°C) with an emphasis on key reactions (pyrolysis, 
steam gasification, methane conversion), and synthesis gas purification. Four types of gasifiers, their efficiency 
and limitations are analyzed. It is shown that the yield of hydrogen is 50-150 kg/t of solid waste with a total ef-
ficiency of 50-70%. Technological problems (tar formation, corrosion) and methods of purification from impuri-
ties (HS, HCl) are considered. The prospects of hybrid systems with electrolysis and CCU technologies are 
noted. The results confirm the potential of the method for sustainable waste disposal and the production of 
environmentally friendly hydrogen. 
Keywords: MSW gasification, hydrogen, synthesis gas, thermochemical conversion, gas purification. 
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ность процесса, требуя дополнительных энергозатрат на испарение. Для стабилизации состава и 
улучшения характеристик ТБО часто смешивают с другими видами отходов - древесными остатками, 
пластиками или биомассой, что позволяет регулировать содержание углерода и минимизировать кон-
центрацию нежелательных элементов типа хлора и серы. 

Основной процесс газификации происходит в специализированных реакторах при температурах 
700-1500°C в условиях ограниченного доступа кислорода. Химические превращения протекают в не-
сколько последовательных стадий. Первая фаза - сушка и пиролиз (200-600°C) - приводит к термиче-
скому разложению органических компонентов без доступа кислорода с образованием летучих соедине-
ний и твердого углеродистого остатка. На этом этапе происходят сложные процессы деструкции слож-
ных органических молекул, описываемые общей формулой:  

CxHyOz→CO+H2+CH4+C (кокс)+смолы 
Следующая стадия окисления (800-1200°C) носит экзотермический характер и обеспечивает 

процесс необходимой тепловой энергией за счет частичного сжигания углерода. Ключевые реакции 
этого этапа: 

C+O2→CO2+тепло 
2C+O2→2CO+тепло 

Наиболее важные преобразования происходят в фазе восстановления (1000-1500°C), где проте-
кают эндотермические реакции, непосредственно генерирующие целевые продукты - водород и оксид 
углерода. Основной вклад вносят три химических процесса: газификация углерода водяным паром, 
реакция Будуара и конверсия метана. Паровая газификация описывается уравнением: 

C+H2O→CO+H2 (эндотермическая) 
Реакция взаимодействия углерода с диоксидом углерода (Будуара): 

C+CO2→2CO (реакция Будуара) 
Преобразование метана: 

CH4+H2O→CO+3H2 (конверсия метана) 
Результатом этих превращений становится синтез-газ со следующим типичным составом: водо-

род (25-40%), оксид углерода (20-35%), диоксид углерода (10-25%), метан (2-10%), а также различные 
примеси в виде азота, сероводорода, хлороводорода и смолистых соединений. 

Технологическая реализация процесса осуществляется в различных типах реакторов, каждый из 
которых имеет свои особенности. Прямоточные газификаторы с фиксированным слоем отличаются 
простотой конструкции, но плохо справляются с влажными отходами. Аппараты с флюидизированным 
слоем обеспечивают высокий КПД за счет интенсивного перемешивания частиц с инертным материа-
лом (обычно песком), однако требуют сложных систем очистки от золы. Вращающиеся реакторы опти-
мальны для переработки неоднородных отходов, но потребляют значительное количество энергии. 
Наиболее совершенными, но и самыми дорогими являются плазменные установки, где температуры 
превышают 2000°C, что гарантирует практически полное разложение любых органических соединений. 

Полученный синтез-газ требует тщательной очистки перед выделением водородной фракции. 
Первичная обработка включает охлаждение и удаление твердых частиц с помощью циклонов и элек-
трофильтров, а также очистку от кислых газов (HCl, HF) в скруберах. Особое внимание уделяется уда-
лению сернистых соединений, для чего применяют адсорбцию на оксиде цинка: 

H2S+ZnO→ZnS+H2O 
или аминовую промывку. Дальнейшее увеличение выхода водорода достигается за счет конвер-

сии оксида углерода в реакции водяного газа: 
CO+H2O→CO2+H2 

катализируемой оксидами железа и хрома при высоких температурах или медно-цинковыми ка-
тализаторами в низкотемпературном варианте. Финальная очистка водорода до товарной чистоты 
(99,99%) осуществляется методами мембранного разделения или адсорбции при переменном давле-
нии (PSA). 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ по типу газификатора 

Тип 
газификатора 

Выход 
H₂ (кг/т 
ТБО) 

Кап. 
затраты ($/т 
мощности) 

КПД 
(%) 

Темп. 
режим (°C) 

Принцип 
работы 

Преимущества Недостатки 

Прямоточный  
(фикс. слой) 

50-80 1,500-2,000 50-55 800-1200 ТБО движутся 
сверху вниз, 
воздух снизу 

Простота  
конструкции 

Низкая  
эффективность  
для влажных 
отходов 

Флюидизированный 
слой 

80-120 2,500-3,500 65-75 900-1100 Частицы  
«кипят» в га-

зе/песке 

Высокий КПД, 
равномерный 
нагрев 

Сложность 
очистки от 
золы 

Вращающийся 70-100 3,000-4,000 60-65 1000-1400 Реактор  
вращается 

Подходит для 
смешанных  
отходов 

Высокие  
энергозатраты 
(+20-30%) 

Плазменный 120-150 5,000-7,000 70-80 >2000 Плазменная дуга Макс. выход H₂, 
полное  
разложение  
отходов 

Экстремально 
высокая  
стоимость 
 

 
Энергетическая эффективность процесса варьируется в зависимости от состава отходов и типа 

реактора. В среднем, из одной тонны подготовленных ТБО можно получить 50-150 кг водорода, при 
этом около 10-15% энергии синтез-газа расходуется на поддержание самого процесса газификации. 
Общий КПД установок составляет 50-70%, что превосходит показатели простого сжигания отходов, но 
уступает традиционным методам производства водорода из природного газа. 

Несмотря на очевидные перспективы, технология сталкивается с рядом серьезных вызовов. 
Проблема смолообразования и коррозии оборудования требует разработки специальных материалов и 
конструктивных решений. Наличие в синтез-газе токсичных примесей, включая диоксины и тяжелые 
металлы, обуславливает необходимость сложных и дорогостоящих систем очистки. Экономическая 
эффективность пока уступает классическому паровому риформингу метана, однако постоянное совер-
шенствование технологии и рост цен на ископаемое топливо постепенно меняют это соотношение. 

Наиболее перспективными направлениями развития считаются создание гибридных систем, со-
четающих газификацию с электролизом воды для увеличения общего выхода водорода, а также инте-
грация установок с системами улавливания и утилизации углекислого газа (CCU), что позволяет при-
близиться к углеродной нейтральности процесса.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема постановки математической модели для расчета про-
цессов тепломассообмена в реакторе пиролизной установки для эффективной утилизации резиносо-
держащих материалов, а именно автотранспортных шин. 
Представленный подход позволяет детально исследовать процессы тепломассообмена при низкотем-
пературном пиролизе, что имеет важное значение для разработки эффективных методов утилизации 
изношенных шин. 
Ключевые слова: численное моделирование, пиролиз, тепломассообмен, утилизация изношенных 
шин, математическая модель, утилизация резинотехнических отходов. 
 

MATHEMATICAL MODELING OF RUBBER TECHNOLOGY WASTE PYROLYSIS 
 

Kirichenko Dmitry Sergeevich 
 
Abstract: The article discusses the problem of setting up a mathematical model for calculating heat and mass 
transfer processes in a pyrolysis reactor for the efficient recycling of rubber-containing materials, namely, mo-
tor vehicle tires. 
The presented approach allows for a detailed study of heat and mass transfer processes during low-
temperature pyrolysis, which is essential for developing effective methods for recycling worn-out tires. 
Keywords: numerical modeling, pyrolysis, heat and mass transfer, recycling of worn-out tires, and a mathe-
matical model, recycling of rubber waste. 
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Введение 
Целью настоящего исследования является разработка математической модели, описывающей 

тепломассообменные и кинетические процессы, сопровождающие пиролиз резинотехнических отходов 
(шин) в условиях пористой реакционной среды. Основу резинотехнических отходов составляют каучук, 
углерод и металлические волокна, образующие единый элемент [1]. Модель направлена на количе-
ственное описание нестационарного нагрева фрагментов шин, термодеструкции каучука, а также взаи-
модействия газовой фазы с твердыми остатками. Особое внимание уделяется учету геометрических и 
физических характеристик пористой структуры, влияющих на эффективность теплопередачи и скорость 
разложения материала. Полученные результаты могут быть использованы для оптимизации парамет-
ров термической переработки отходов и повышения энергоэффективности пиролизных установок. На 
рис. 1 показана схематическое изображение камеры пиролизной установки с температурой рабочего 
тела порядка 500 °С [4]. Данная температура обеспечивает термическое разложение с образованием 
газовой, жидкой и твердой фаз. Данные процессы пиролиза имеют нестационарный характер.  

Заметим, что в условиях пиролиза прогрев материала происходит неравномерно: внешние слои 
резинотехнических изделий нагреваются быстрее и достигают более высоких температур Тws по срав-
нению с внутренними областями, что существенно влияет на кинетику разложения и распределения 

продуктов пиролиза. Термодеструкция каучука начинается при температуре около 280 С и сопровож-
дается разрывом химических связей в полимерной матрице, что приводит к образованию низкомолеку-
лярных  соединений. В процессе пиролиза каучука формируются три основные фазы: газовая фаза – 
смесь легких углеводородов; жидкая фаза – пиролизное масло, содержащее ароматические и алифа-
тические углеводороды; твердая фаза – остаточный технический углерод с примесями неорганических 
добавок и сажи.  

Математическая модель 
Для структурирования расчета модель условно разделяется на несколько взаимосвязанных 

функциональных блоков: 

 Газодинамика – описывает нестационарное течение теплоносителя внутри реакционной ка-
меры. Включает уравнения движения газа, изменение давления и расхода по высоте, а также влияние 
пористой структуры на сопротивление потоку. 

 Теплоперенос – моделирует передачу тепла от газовой фазы к фрагментам шин. Учитывает 
неоднородный прогрев, температурные градиенты между поверхностью и внутренними слоями, а также 
теплопроводность материала. 

 Массоперенос – описывает диффузию летучих продуктов пиролиза из внутренних областей 
каучука к поверхности, их дальнейшее перемещение в газовой фазе. 

 Кинетика пиролиза – включает уравнения термодеструкции резиносодержащих изделий 
(шин), основанные на реакции первого порядка [2]. Зависимость скорости разложения от температуры 
и локальных условий позволяет прогнозировать фазовый состав продуктов. 

 Структура пористой среды – моделируется как совокупность искривленных каналов с задан-

ными геометрическими параметрами ( - пористость, Lp – искривленность, dp – внутренний диаметр 
трубчатых элементов), влияющих на распределение потока и теплообмен. 

Модель пористой среды. Толщина стенки каждого канала рассчитывается по следующей 
формуле:  









 1
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2 


p
p

d
                 (1) 

На каждом  i  - м участке  x=y∙Lp , а число трубок  (ni) определяется по формуле: 

  ppp
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i
Ld

S
n

2
2
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 
       (2) 

 где  yiS  - площадь поперечного сечения реактора на   i  -м участке. 
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Рис. 1. a) схема камеры установки пиролиза шин: 1 - теплоноситель; 2 - теплоноситель  

с газообразными продуктами термодеструкции; 3 – фрагменты шин; b) 1 – зона протекания газа; 
2 – стенка трубки; с) r0 - радиус трубки; mk – потоки сублимирующей резины. 

 
Течение газовой фазы. При движении теплоноситель охлаждается, передавая свое тепло стен-

кам канала, соответственно, давление р падает, а общий расход газа (Gg) возрастает за счет пиролиза 
резиносодержащего материала. Потери давления на единицу длины трубки ( p ) определяется по со-

отношению: 

 pg dwfp 22 ,             (3)  

где: ρg – плотность газа-носителя; w – скорость теплоносителя; f = 0,33 (1 + 68/Re)0,25 - коэффи-
циент сопротивления.  

 
Уравнения расхода, импульса, энергии и состояния в дифференциальном виде с учетом квази-

стационарности течения, отвода тепла в стенку и подвода пиролизного газа в поток можно получить в 
виде: 
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 сp- теплоемкость газа. Неизвестными величинами являются: wm gF  ; w; Tg ; p.  

Нагрев и пиролиз материала шин. В ходе термодеструкции толщина стенки каналов остается  
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неизменной, однако плотность материала  r,x,tf  постепенно уменьшается за счет «сублима-

ции» каучука. Причем разложение происходит не только на поверхности материала, но и в глубинных 
слоях. В результате уравнение, описывающее пиролиз, принимает следующий вид [4]: 

 ccb rk
t








,                (8) 

где:  TREexpAk obbb   - константа скорости; ρс- плотность твердой фазы (постоянная ве-

личина); Аb , Еb - эмпирические коэффициенты; cr   - объемная доля твердой фазы (остается постоян-

ной в ходе пиролиза),  T = f (t, x, r) – температура стенки. 
Уравнение теплопередачи с учетом сублимации резины из внутренних слоев стенки получается:  
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при следующих граничных условиях:  
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где:    
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r
ccb rdrrkrm  - общий расход сублимированной резины (на единицу длины  

трубки) из зоны (r....r0 + δ);  λm , cm – теплопроводность и теплоемкость материала стенки;  Lv – теплота 
пиролиза резины.  

Система уравнений в частных производных преобразуется (применяя метод линий [3]) в систему 
обыкновенных дифференциальных уравнений, заменяя производные по радиусу конечными разностя-
ми. Для этого стенка условно делится на n слоев и уравнения (9, 10) представляются в виде:  
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Общий расход унесенной резины подсчитывается по формуле: 

  0
2 4 gTf

f
FpRf GnmdG   ,                                     (14) 

где  GRf – расход уносимой (сублимированной) резины из пиролизной камеры,  f
Fm  – удельный 

расход газа на выходе из камеры,   nTf – количество трубок на выходе. 
Определяется также относительное количество, унесенной резины: 

   
t

Rf

R

r dG
M

tE
00

1
 ,                   (15) 

где MR0 – начальная масса резины в реакторе. 
Алгоритм и результаты расчета. 
Алгоритм расчета состоит в поочередном интегрировании уравнений (5 - 8) по длине трубки (x) и 

уравнений (13 – 14) по времени (t). Используется метод Рунге-Кутта 4-го порядка. Программа расчета 
реализована на языке C++. Рис. 2 и 3 показывают некоторые результаты расчета при следующих па-
раметрах процесса: 

 газ-носитель на входе: p0 = 105 Па; Tg0 = 500C; Gg0 = 0,6 кг/сек; 
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 свойства пористой среды: ε = 0,5; dp = 0,02 см; Lp = 3; 

 свойства материала шин: T0 = 200C; cm = 1380 Дж/(кг∙C);  λm = 0,163 Дж/(м∙сек∙C); rc = 0,26; ρc 

= 1600 кг/м3; 0  = 1300 кг/м3;  Lv = -300000 Дж/кг;  Ab= 13,7;  Eb= 60000 Дж/кг. 

 

 
Рис. 2. Эволюция значений wf ,Tgf , ΔPf  на выходе из камеры 

 
 

 
Рис. 3. Эволюция значений  f, 1  (средняя плотность материала стенок на первом и  

на заключительном участке), RfG (расход унесенной резины), rE (относительная масса  

унесенной резины) в ходе работы камеры пиролиза (реактора). 
 
Полученные результаты, в целом, соответствуют характеристикам тепломассопереноса в экспе-

риментальной установке (рис. 4).  
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Рис. 4. Принципиальная схема установки резиносодержащих изделий 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИИ НАУЧНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ В ВУЗЕ: ОПЫТ РАЗРАБОТКИ И 
ВНЕДРЕНИЯ ПРОГРАММНОГО КОМПЛЕКСА 
«AFISHKA» 

Штейников Илья Сергеевич, 
бакалавр специальности «Прикладная информатика» 

Исупов Дмитрий Константинович 
бакалавр специальности «Управление проектами» 

ФГБОУ ВО "Пермский государственный гуманитарно-педагогический университет" 
 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы автоматизации процессов организации 
научных мероприятий в высших учебных заведениях. На примере разработки и внедрения программ-
ного комплекса «aFishka» в Пермском государственном гуманитарно-педагогическом университете 
анализируются ключевые требования к функционалу подобных систем, включая управление мероприя-
тиями, регистрацию участников, контроль посещаемости с использованием QR-кодов и формирование 
аналитических отчетов. Особое внимание уделено архитектурным решениям, выбору технологического 
стека и вопросам интеграции с существующей ИТ-инфраструктурой вуза. Результаты внедрения де-
монстрируют значительное повышение эффективности организационных процессов, сокращение вре-
менных затрат и улучшение качества аналитики. Статья адресована разработчикам программного 
обеспечения, администраторам вузов и исследователям в области цифровизации образования. 
Ключевые слова: автоматизация, научные мероприятия, высшее образование, информационные си-
стемы, QR-коды, аналитика, интеграция. 
 

AUTOMATION OF SCIENTIFIC EVENTS ORGANIZATION AT A UNIVERSITY: EXPERIENCE OF 
DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF THE AFISHKA PROGRAM COMPLEX 

 
Shteynikov Ilya Sergeevich, 

Isupov Dmitry Konstantinovich 
 
Abstract:  The article discusses the current problems of automating the processes of organizing scientific events 
in higher education institutions. Using the example of the development and implementation of the aFishka 
software package at Perm State Humanitarian Pedagogical University, the key requirements for the functionality 
of such systems are analyzed, including event management, registration of participants, attendance control using 
QR codes and the formation of analytical reports. Special attention is paid to architectural solutions, the choice of 
a technology stack and issues of integration with the existing IT infrastructure of the university. The results of the 
implementation demonstrate a significant increase in the efficiency of organizational processes, a reduction in 
time costs and an improvement in the quality of analytics. The article is addressed to software developers, 
university administrators, and researchers in the field of education digitalization. 
Keywords: automation, scientific events, higher education, information systems, QR codes, analytics, integra-
tion. 
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Современные высшие учебные заведения ежегодно проводят десятки научных мероприятий, 
включая конференции, семинары, школы молодых исследователей и конкурсы. Эти события играют 
ключевую роль в развитии научной активности студентов и преподавателей, однако их организация 
традиционно сопряжена с рядом трудностей. Основные проблемы связаны с использованием ручных 
методов учета, таких как электронные таблицы, бумажные списки и разрозненные формы регистрации. 
Подобные подходы приводят к дублированию данных, ошибкам при учете участников [1, с. 56] и отсут-
ствию целостной аналитики, что затрудняет оценку эффективности мероприятий и планирование даль-
нейшей научной деятельности. 

Анализ существующих решений показывает, что универсальные платформы для управления ме-
роприятиями, такие как Eventbrite или TimePad, не учитывают специфику академической среды. Они не 
поддерживают интеграцию с внутренними системами вузов, не предоставляют инструментов для глу-
бокого анализа научной активности и не адаптированы под требования образовательных учрежде-
ний [2, с. 110]. В то же время опыт ведущих университетов, включая МГУ и СПбГУ, свидетельствует, 
что разработка специализированных программных комплексов позволяет значительно повысить эф-
фективность управления научными мероприятиями за счет автоматизации рутинных операций и обес-
печения прозрачности процессов [3, с. 84]. 

Целью данной статьи является анализ методологических подходов и практических решений для 
создания программных комплексов, ориентированных на автоматизацию организации научных меро-
приятий в вузах. В работе рассматриваются ключевые требования к таким системам, архитектурные 
решения, выбор технологического стека и опыт внедрения системы «aFishka» в ПГГПУ. Особое внима-
ние уделяется вопросам интеграции с существующей ИТ-инфраструктурой и перспективам развития 
подобных систем. 

Организация научных мероприятий в вузах представляет собой сложный процесс, включающий 
множество этапов: от планирования и регистрации участников до контроля посещаемости и формиро-
вания отчетности. Для эффективной автоматизации этих процессов система должна соответствовать 
ряду критически важных требований [4, с. 344]. 

Во-первых, система должна обеспечивать комплексное управление мероприятиями. Это включа-
ет возможность создания событий с указанием их параметров, таких как название, описание, дата и 
время проведения, форма участия (очная, онлайн, гибридная), а также прикрепление сопутствующих 
документов (программ, положений, приказов). Важным аспектом является поддержка различных уров-
ней мероприятий (внутривузовские, региональные, всероссийские) и их типов (конференции, семинары, 
конкурсы). 

Во-вторых, система должна предоставлять гибкие механизмы регистрации участников. Это вклю-
чает поддержку различных сценариев: предварительную электронную регистрацию через веб-интерфейс, 
оперативную регистрацию непосредственно перед мероприятием, а также возможность выбора формы 
участия (с докладом или без). Особое значение имеет интеграция с корпоративными учетными записями 
вуза, позволяющая студентам и преподавателям авторизоваться через единую систему. 

В-третьих, система должна обеспечивать надежный контроль посещаемости. Опыт ведущих вузов, 
таких как НИУ ВШЭ, демонстрирует эффективность использования QR-кодов для фиксации присутствия 
участников [2, с. 110]. Такой подход сочетает высокую точность учета с минимальными временными за-
тратами на организационные процедуры. При этом система должна генерировать персональные иден-
тификаторы, верифицировать их и фиксировать временные метки входа и выхода участников. 

В-четвертых, система должна включать мощный аналитический модуль. Это подразумевает воз-
можность формирования различных отчетов: от базовых списков участников до сложных аналитиче-
ских выборок, учитывающих динамику посещаемости, активность факультетов или эффективность кон-
кретных форматов мероприятий. Особое значение имеет поддержка экспорта данных в стандартных 
форматах (Excel, PDF) для их последующей обработки и включения в официальную отчетность вуза. 

Наконец, система должна обеспечивать интеграцию с существующей ИТ-инфраструктурой учеб-
ного заведения. Речь идет не только об аутентификации пользователей через корпоративные учетные 
записи, но и о потенциальном взаимодействии с системами электронного документооборота и управ-
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ления образовательным процессом. Такой подход позволяет создать единое информационное про-
странство и избежать дублирования данных в различных системах вуза. 

Разработка системы «aFishka» для ПГГПУ потребовала тщательного подхода к проектированию 
архитектуры и выбору технологических решений. Основой системы стала трехуровневая клиент-
серверная архитектура, включающая уровень представления, уровень бизнес-логики и уровень дан-
ных. 

Уровень представления реализован с использованием фреймворка Vue.js, который обеспечил 
создание адаптивного и интуитивно понятного пользовательского интерфейса. Vue.js был выбран бла-
годаря своей гибкости, производительности и удобству интеграции с другими технологиями. Интерфейс 
системы поддерживает различные роли пользователей (администраторы, организаторы, волонтеры, 
участники) и предоставляет каждому из них соответствующий набор функций. Например, администра-
торы могут создавать и редактировать мероприятия, организаторы — управлять списками участников, 
а волонтеры — сканировать QR-коды для фиксации посещаемости. 

Уровень бизнес-логики построен на платформе Node.js с использованием фреймворка Express.js. 
Этот выбор обусловлен высокой производительностью Node.js при обработке множества одновремен-
ных запросов, что особенно важно во время массовых мероприятий. Серверная часть системы реали-
зует RESTful API, обеспечивающий стандартизированное взаимодействие между клиентской частью и 
базой данных. API включает эндпоинты для работы с пользователями, мероприятиями, регистрациями 
и посещениями, а также для формирования отчетов. 

Уровень данных основан на реляционной СУБД PostgreSQL, которая обеспечивает надежное 
хранение и обработку информации. База данных системы включает несколько ключевых таблиц: users 
(пользователи), events (мероприятия), registrations (регистрации), attendance (посещаемость) и другие. 
Для удобства работы с базой данных использовалась ORM Sequelize, которая позволила абстрагиро-
ваться от специфики SQL и работать с данными как с объектами JavaScript. 

Особое внимание уделено вопросам безопасности системы. Для аутентификации пользователей 
применяются JWT-токены, которые передаются в заголовках HTTP-запросов. Все передаваемые дан-
ные шифруются с использованием протокола HTTPS. Разграничение прав доступа реализовано на ос-
нове ролевой модели, где каждой роли соответствуют определенные разрешения. Например, админи-
страторы имеют полный доступ ко всем функциям системы, а волонтеры — только к модулю сканиро-
вания QR-кодов. 

Внедрение системы «aFishka» в ПГГПУ проводилось поэтапно, начиная с пилотного тестирова-
ния на отдельных факультетах.  

Одним из ключевых этапов внедрения стало обучение пользователей. Для администраторов и 
организаторов мероприятий проводились специализированные тренинги, на которых они знакомились 
с интерфейсом системы и отрабатывали основные сценарии работы. Волонтеры, ответственные за 
сканирование QR-кодов, получили упрощенные инструкции, адаптированные под их задачи. Для участ-
ников мероприятий были подготовлены видеоролики и текстовые руководства, объясняющие процесс 
регистрации и использования персональных QR-кодов. 

Результаты внедрения системы показали значительное повышение эффективности организаци-
онных процессов. Время, затрачиваемое на регистрацию участников, сократилось в среднем на 60%, а 
точность учета посещаемости достигла 90%. Организаторы мероприятий отметили удобство формиро-
вания отчетов, которые теперь создаются автоматически и включают детальную аналитику по участни-
кам, факультетам и форматам мероприятий. 

Обратная связь от пользователей системы выявила несколько направлений для дальнейшего 
развития. Среди наиболее востребованных функций — расширение возможностей аналитики и инте-
грация с электронным деканатом. Эти предложения согласуются с общемировыми тенденциями циф-
ровизации высшего образования, где особый акцент делается на мобильности и глубине анализа дан-
ных. 

Опыт разработки и внедрения системы «aFishka» в ПГГПУ подтвердил эффективность автомати-
зации процессов организации научных мероприятий в вузах. Реализованное решение продемонстри-
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ровало значительное сокращение временных затрат на организационные процедуры, повышение точ-
ности учета участников [5, с. 117] и расширение возможностей для аналитики научной активности. 

Дальнейшее развитие подобных систем связано с внедрением мобильных приложений, исполь-
зованием искусственного интеллекта для анализа данных и интеграцией с национальными образова-
тельными платформами. Особую актуальность приобретают вопросы стандартизации взаимодействия 
между системами разных вузов, что позволит создать единое пространство для учета научной дея-
тельности. 
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СТРУКТУРА, СОРБЦИОННЫЕ СВОЙСТВА И 
ИЗМЕНЕНИЕ ЛИНЕЙНЫХ РАЗМЕРОВ 
ТРИКОТАЖНЫХ МАТЕРИАЛОВ: МЕТОДЫ 
ОЦЕНКИ И ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ 
ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
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студент  
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В современных условиях развития текстильной и легкой промышленности требования к качеству 

трикотажных материалов постоянно возрастают. Это связано с расширением ассортимента изделий, 
внедрением новых технологий декорирования, таких как шелкография и цифровая печать, а также с 
необходимостью обеспечения долговечности, комфорта и безопасности продукции. Ключевыми пара-
метрами, определяющими эксплуатационные и потребительские свойства трикотажа, являются его 
структура, сорбционные характеристики и способность изменять линейные размеры под воздействием 

Аннотация. В статье рассматриваются современные методы исследования структуры трикотажных 
материалов, их сорбционных свойств и изменения линейных размеров. Описаны основные показатели, 
влияющие на качество и эксплуатационные характеристики текстильных изделий, приведены стандар-
ты и практические рекомендации для предприятий легкой промышленности. Особое внимание уделено 
взаимосвязи структуры трикотажа, гигроскопичности, водопоглощения и устойчивости к размерным из-
менениям, а также внедрению цифровых технологий контроля качества. 
Ключевые слова: трикотажные материалы, структура, сорбционные свойства, линейные размеры, 
качество, стандарты, цифровые технологии, текстильная промышленность. 
 

STRUCTURE, SORPTION PROPERTIES, AND CHANGES IN LINEAR DIMENSIONS OF KNITTED 
MATERIALS: METHODS OF ASSESSMENT AND PRACTICAL SIGNIFICANCE FOR THE TEXTILE 

INDUSTRY 
 

Sokolova Tatyana Valerievna 
 
Abstract. The article examines modern methods for studying the structure of knitted materials, their sorption 
properties, and changes in linear dimensions. The main indicators affecting the quality and performance char-
acteristics of textile products are described, along with standards and practical recommendations for light in-
dustry enterprises. Special attention is paid to the interrelation between the structure of knitted fabrics, hygro-
scopicity, water absorption, and resistance to dimensional changes, as well as the implementation of digital 
technologies for quality control. 
Keywords: knitted materials, structure, sorption properties, linear dimensions, quality, standards, digital tech-
nologies, textile industry. 
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внешних факторов. Комплексная оценка этих свойств необходима для успешного проектирования и 
производства текстильных изделий, соответствующих современным стандартам качества. 

Структура трикотажных материалов формируется системой взаимосвязанных петель, получае-
мых из одной или нескольких нитей. Основные показатели структуры включают поверхностную и объ-
емную плотность, толщину полотна, линейную плотность нити, число петель в раппорте, высоту и ши-
рину петли, а также пористость и плотность переплетения. Эти параметры определяют эластичность, 
прочность, воздухопроницаемость, внешний вид и технологичность материала. В зависимости от спо-
соба образования петель различают поперечно-вязаные и продольно-вязаные трикотажи, а по структу-
ре полотна — плоские, рельефные и объемные переплетения. Вид переплетения оказывает суще-
ственное влияние на такие характеристики, как эластичность, формоустойчивость, износостойкость и 
декоративность изделий. Например, кулирное переплетение обеспечивает высокую эластичность и 
мягкость, тогда как интерлок и резинка отличаются большей формоустойчивостью и плотностью, а 
объемные переплетения повышают теплоизоляционные свойства и износостойкость. 

Современные методы исследования структуры трикотажных материалов включают оптическую и 
электронную микроскопию, позволяющие визуализировать и измерять размеры петель, толщину нитей, 
выявлять дефекты структуры, а также компьютерную томографию для 3D-моделирования внутренней 
структуры материала. Автоматизированные системы измерения, основанные на сканерах и специали-
зированном программном обеспечении, обеспечивают высокую точность и воспроизводимость резуль-
татов, позволяют быстро анализировать большие объемы образцов и строить статистические модели 
структуры трикотажа. Внедрение цифровых технологий, таких как машинное зрение и искусственный 
интеллект, способствует автоматизации контроля качества, выявлению скрытых дефектов и прогнози-
рованию поведения материала при эксплуатации. 

Сорбционные свойства трикотажных материалов — способность поглощать, удерживать и отда-
вать влагу — являются важнейшими гигиеническими и эксплуатационными характеристиками. Они 
определяют комфортность одежды, тепло- и влагообмен между телом человека и окружающей средой, 
а также влияют на технологические параметры обработки и хранения изделий. Основными показате-
лями сорбционных свойств являются водопоглощение, гигроскопичность и набухание. Водопоглощение 
характеризует способность материала впитывать влагу при непосредственном контакте с жидкой сре-
дой и зависит от волокнистого состава, структуры, плотности переплетения, толщины нитей и наличия 
отделочных обработок. Гигроскопичность — способность поглощать влагу из воздуха — обусловлена 
химической природой волокон, их структурой и степенью кристалличности. Натуральные волокна, та-
кие как хлопок и шерсть, обладают высокой гигроскопичностью, что обеспечивает комфорт при носке и 
способствует лучшему впитыванию и фиксации краски при печати. Набухание сопровождается увели-
чением объема и массы материала при взаимодействии с жидкостями, что приводит к изменению ли-
нейных размеров, снижению прочности и увеличению эластичности. 

Для оценки сорбционных свойств применяются как прямые методы (измерение массы до и после 
насыщения влагой), так и косвенные методы, основанные на изменении электрических, оптических, 
термографических и акустических характеристик материала. Диэлектрические методы позволяют 
определять содержание влаги по изменению электрических свойств, инфракрасная спектроскопия — 
по спектру поглощения излучения, а термогравиметрический анализ — по изменению массы при нагре-
вании. Акустические методы и ультразвуковая диагностика используются для оценки изменений струк-
туры материала при сорбции влаги. Применение комплексных методов анализа позволяет получать 
объективные данные о сорбционных свойствах и прогнозировать поведение материалов в различных 
условиях эксплуатации. 

Изменение линейных размеров трикотажных материалов — процесс изменения длины, ширины 
или площади под воздействием влаги, температуры, механических и химических факторов — имеет 
решающее значение при проектировании одежды и текстильных изделий. Основные виды изменений 
включают усадку, притяжку и анизотропию. Усадка — уменьшение размеров после стирки, влажно-
тепловой обработки или эксплуатации — наиболее выражена у натуральных волокон, обладающих вы-
сокой гигроскопичностью. Притяжка — частичное восстановление размеров после растяжения — ха-
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рактерна для трикотажных и эластичных материалов. Анизотропия изменений проявляется в неодина-
ковости изменения размеров по разным направлениям, что связано с особенностями структуры пере-
плетения и направлением волокон. Степень усадки и притяжки зависит от волокнистого состава, струк-
туры переплетения, плотности вязания, толщины нити и режима обработки. Для оценки изменений ли-
нейных размеров используются методы измерения размеров образца до и после обработки, много-
кратные циклы влажно-тепловой обработки, а также цифровые системы измерения, обеспечивающие 
высокую точность и автоматизацию процесса контроля. 

Таким образом, комплексное изучение структуры, сорбционных свойств и процессов изменения 
линейных размеров трикотажных материалов с применением современных методов анализа и цифро-
вых технологий контроля качества позволяет обеспечивать высокое качество, долговечность и функ-
циональность текстильной продукции. Практические рекомендации, основанные на результатах иссле-
дований, могут быть использованы предприятиями для совершенствования технологических процес-
сов, оптимизации производства и повышения конкурентоспособности изделий на рынке. 
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В современном мире процедурная генерация контента приобретает все большую актуальность в 

различных областях, включая разработку видеоигр, симуляции, научные исследования и автоматизи-
рованное тестирование [4] Этот метод позволяет алгоритмически создавать разнообразные элементы, 
такие как игровые миры, уровни, объекты и ландшафты, без необходимости ручного вмешательства, 

Аннотация. В статье рассматривается подход к созданию web-приложений на платформе Unity с ис-
пользованием процедурной генерации контента для формирования динамических игровых миров. Ана-
лизируются принципы процедурной генерации, ее применение в игровой индустрии и других областях, 
а также разрабатывается собственный алгоритм генерации локаций, оптимизированный для web-
платформ и мобильных устройств. Описываются механизмы генерации уровней, поиска пути, разме-
щения объектов и оптимизации производительности. Приводятся преимущества и ограничения метода 
по сравнению с традиционным ручным созданием контента, а также перспективы развития с учетом 
интеграции искусственного интеллекта. Разработка ориентирована на обеспечение модульности, ди-
намичности и уникальности игрового опыта. 
Ключевые слова: процедурная генерация, Unity, web-приложение, динамические игровые миры, 
алгоритмы генерации локаций, поиск пути, оптимизация для мобильных устройств. 
 

PROCEDURAL CONTENT GENERATION IN WEB APPLICATIONS ON THE UNITY PLATFORM: 
DEVELOPMENT OF DYNAMIC GAME WORLDS 

 
Kuzmin Kirill Vyacheslavovich 

 
Abstract. The article examines an approach to creating web applications on the Unity platform using proce-
dural content generation to form dynamic game worlds. The principles of procedural generation, its application 
in the gaming industry and other fields are analyzed, and an own algorithm for generating locations optimized 
for web platforms and mobile devices is developed. Mechanisms for generating levels, pathfinding, object 
placement, and performance optimization are described. The advantages and limitations of the method com-
pared to traditional manual content creation are presented, as well as development prospects taking into ac-
count the integration of artificial intelligence. The development is focused on ensuring modularity, dynamics, 
and uniqueness of the gaming experience. 
Keywords: procedural generation, Unity, web application, dynamic game worlds, location generation algo-
rithms, pathfinding, optimization for mobile devices. 
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что значительно повышает динамичность и уникальность контента. Особый интерес представляет ин-
теграция процедурной генерации в web-приложения на платформе Unity, где сочетаются передовые 
технологии веб-разработки и геймдева. 

Процедурная генерация открывает возможности для автоматического формирования бесконеч-
ных игровых сценариев, что особенно важно для web-платформ, ориентированных на мобильные 
устройства с ограниченными ресурсами. В контексте игровой индустрии такие технологии используют-
ся в известных проектах, как Minecraft, No Man's Sky, Dwarf Fortress, Spelunky и Rogue Legacy, где гене-
рируются уникальные миры для каждого сеанса. Помимо игр, процедурная генерация применяется в 
моделировании экосистем, урбанистических структур, миграционных маршрутов животных, а также в 
робототехнике и автономных транспортных системах для нахождения пути в динамичных средах. 

Целью настоящей статьи является исследование процесса создания web-приложения на плат-
форме Unity с использованием процедурной генерации для динамических игровых миров. Основное 
внимание уделяется разработке алгоритмов генерации локаций, оптимизации для web-платформ, инте-
грации систем поиска пути и размещения объектов. В работе анализируются существующие алгорит-
мы, предлагается собственный подход, учитывающий специфику мобильных устройств, и обсуждаются 
перспективы развития. Актуальность темы обусловлена растущим спросом на инновационные инстру-
менты, обеспечивающие разнообразие контента без значительных затрат ресурсов. 

Принципы работы процедурной генерации 
Процедурная генерация представляет собой алгоритмический метод создания данных, где кон-

тент формируется на основе математических моделей и случайных значений, а не ручного дизайна. 
Этот подход возник в 1980-х годах в связи с ограничениями компьютерных ресурсов и продолжает раз-
виваться в сферах игр, симуляций, виртуальной реальности, отладки алгоритмов и генерации текста. 

Основные принципы процедурной генерации включают использование шумов, фракталов, кле-
точных автоматов и диаграмм для создания структур. Например, Perlin Noise [3] (Perlin, K.) генерирует 
плавные текстуры и ландшафты с сложностью O(n²); Diamond-Square Algorithm [4] (Shiffman) формиру-
ет высотные карты с сложностью O(n² log n); Voronoi Diagrams разделяют пространство с сложностью 
O(n log n); Cellular Automata моделируют ячейки с сложностью O(n²). Эти алгоритмы обеспечивают ба-
ланс между случайностью и реализмом, но требуют оптимизации для производительности, особенно 
на web-платформах. 

Для web-приложений на мобильных устройствах ключевыми требованиями являются минималь-
ная нагрузка на систему, постепенный расчет во время игры и автоматическая очистка памяти. [4] Ал-
горитм должен быть модульным, обрабатывая только видимую область карты, чтобы избежать пере-
грузки оперативной памяти и видеокарты. В контексте Unity это достигается через динамическую гене-
рацию и выгрузку локаций, где игрок перемещается по бесконечному пространству, а новые элементы 
создаются по мере приближения. 

Разработка собственного алгоритма фокусируется на последовательной генерации комнат: при 
приближении игрока к выходу текущей локации создается новая случайная локация, транспортируется 
и присоединяется, образуя проход. Каждая локация содержит точки входа и выхода, а также класс с 
информацией о координатах. Объекты (деревья, камни, дома) размещаются случайно, с обеспечением 
хотя бы одного открытого выхода. Это обеспечивает разнообразие и интересный геймплей, минимизи-
руя нагрузку. 

Применение процедурной генерации в Unity 
В Unity процедурная генерация интегрируется через скрипты и компоненты, позволяя создавать 

динамичные миры для web-приложений. Разработка ориентирована на оптимизацию для мобильных 
устройств, где ресурсы ограничены, и требует модульности. Ниже описываются ключевые аспекты 
применения, включая генерацию уровней, поиск пути, окружение, игрока и противников. 

Генерация уровней и карт 
Генерация уровней основана на алгоритме, который создает локации динамически по мере пе-

ремещения игрока. Процесс начинается с отслеживания приближения к выходу текущей локации: при 
срабатывании триггера генерируется новая локация из списка префабов (заранее настроенных объек-
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тов с точками входа/выхода). Новая локация размещается в позиции предыдущей, поворачивается в 
соответствии с направлением выхода (учитывая 4 возможных направления: вперед, назад, слева, 
справа) и сдвигается для seamless-соединения. 

Расчет позиции включает определение расстояния от центра локации до входа/выхода, коррек-
тировку вращения и перемещение в глобальные координаты. Например, для генерации спереди: со-
здается случайная локация, устанавливается вращение равным выходу, рассчитывается позиция кон-
ца выхода, и новая локация сдвигается на это расстояние. Это обеспечивает бесконечную карту с ва-
риативными формами и размерами, минимизируя память за счет выгрузки невидимых частей. 

Создание ландшафтов и окружающей среды 
Окружение генерируется на пустых локациях путем случайного размещения объектов (деревья, 

камни, дома). Алгоритм выбирает точки для объектов, блокируя или открывая выходы, но оставляя ми-
нимум один доступный. Для оптимизации используется постепенная загрузка: только видимая область 
обрабатывается, с автоматической очисткой памяти. В Unity это реализуется через префабы с клас-
сом, хранящим массивы выходов и входов, обеспечивая модульность и разнообразие. 

Генерация текстур и объектов 
Текстуры и объекты генерируются динамически: для объектов используются префабы с пара-

метрами, размещаемыми случайно. Оптимизация достигается через singleton-паттерн для глобального 
доступа к координатам, минимизируя расчеты. Интерфейсы ускоряют поиск объектов, а паттерн 
"Наблюдатель" оповещает о изменениях позиций с регулируемой частотой, снижая нагрузку на процес-
сор. 

Системы генерации NPC и их поведения 
Противники (враги) генерируются в локациях с использованием принципов SOLID: класс "Враг" 

абстрагирует поведение, от которого наследуются подтипы (например, зомби). Каждый враг имеет па-
раметры здоровья, анимацию и методы доступа. Поведение реализуется через паттерн "Наблюда-
тель": враги подписываются на события обновления позиций игроков, получая координаты ближайшего 
цели не каждый кадр, а с интервалом. При уничтожении отписываются, освобождая память. Singleton 
хранит все координаты, рассчитывая ближайшие цели централизованно. 

Генерация событий и квестов 
События генерируются динамически: при переходе в новую локацию размещаются объекты и 

враги, адаптируясь к действиям игрока. Квесты могут включать поиск путей или сражения, с автомати-
ческой адаптацией сложности. 

Разработка системы поиска пути 
Для перемещения противников используется улучшенная NavMesh в Unity с компонентом 

NavMesh Link для соединения локаций. Алгоритм автоматически запекает навигационную сетку из 
скрипта: метод ищет NavMeshSurface, строит сетку на основе сцены и выводит подтверждение. 
NavMesh Link настраивает связи между выходами/входами, учитывая высоту, радиус и свойства пере-
хода (повороты, прыжки). Это обеспечивает плавное перемещение в динамичных локациях без пере-
расчета всей сетки, оптимизируя производительность. 

Разработка игрока и интерфейса 
Игрок управляет отрядом солдат, пополняемым при соприкосновении. Отряд имеет общую пло-

щадь, солдаты выбирают ближайших врагов для атаки. Оптимизация через singleton и интерфейсы: 
singleton рассчитывает расстояния централизованно. Управление — через джойстик на Canvas, визуа-
лизация урона — через прозрачный материал, краснеющий при повреждениях. 

Преимущества и ограничения процедурной генерации по сравнению  
с традиционным ручным созданием контента 

Преимущества, на наш взгляд, проявляются в следующем: 
1. Экономия ресурсов: Автоматическая генерация снижает время на дизайн, позволяя созда-

вать бесконечные миры без ручного труда. 
2. Уникальность: Каждый сеанс уникален, повышая реиграбельность. 
3. Масштабируемость: Подходит для больших миров, с модульной обработкой. 
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4. Адаптивность: Контент адаптируется к игроку в реальном времени. 
5. Оптимизация для web: Минимизирует нагрузку на мобильные устройства. 
 Ограничения видятся в таких моментах, как: 
1. Контроль качества: Риск нереалистичных элементов без тщательной настройки. 
2. Техническая сложность: Требует оптимизации для производительности. 
3. Ограниченная креативность: Алгоритмы могут создавать шаблонный контент. 
4. Баланс: Непредсказуемые уровни могут нарушить игровой баланс. 
5. Зависимость от платформы: На web ограничены ресурсы, требуя строгой модульности. 

Перспективы развития процедурной генерации в будущем 
Интеграция ИИ и машинного обучения позволит анализировать поведение игроков для персона-

лизированной генерации. Улучшение алгоритмов (GAN, эволюционные модели) повысит реализм и 
динамику. В web-приложениях ожидается расширение на VR/AR, с адаптацией к новым устройствам. 
Перспективы включают применение в образовании, терапии и симуляциях, с фокусом на этичность и 
безопасность данных. [1]  

Таким образом, разработанный подход к процедурной генерации в web-приложениях на Unity 
демонстрирует эффективность для создания динамичных миров. Алгоритмы обеспечивают модуль-
ность, оптимизацию и уникальность, подтверждая гипотезу о возможности оптимизированного прило-
жения. Метод превосходит ручной дизайн в масштабе и адаптивности, открывая перспективы для 
дальнейших исследований в ИИ-интеграции и многоплатформенных приложениях. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕПЛА ТОПЛИВА НА ТЭЦ  
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Как известно, при работе оборудования ТЭЦ в режиме недогрузке, то КПД этого оборудования 

падает и это негативно сказывается на эксплуатации, для того чтобы избежать этих эффектов в работе 
предлагается использования оборудование ТЭЦ в номинальном режиме на всем промежутке суток, при 
этом излишек вырабатываемой электроэнергии использовать для электролиза воды с целью получе-
ния зеленого водорода. 

Рассмотрим суточный график электрической нагрузки, рисунок 1 [1]. 
Рассмотрев рисунок 1 можно, увидеть, как не равномерен суточный график электрической энер-

гии, из такого графика следует, что нам необходимо регулировать режим работы оборудования элек-
тростанции (такой режим работы называется переменный). 

На современных электростанциях как правило стремятся использовать синхронные генераторы 
для генерации электроэнергии. У синхронных генераторов КПД зависит напрямую от величины нагруз-
ки, чем меньше нагрузка на энергоблок электростанции, тем меньше КПД этого энергоблока: 

КПД синхронной машины зависит от величины нагрузки, которая определяется коэффициентом 
нагрузки Nэ.мах., который определяется отношением отдаваемой или отбираемой машиной мощности P2 
к номинальной мощности машины Pн (Nэ.мах.= P2/Pн). Эту степень зависимости можно увидеть на рабо-
чей характеристике синхронного двигателя (рис. 2) 

Как видно из рабочих характеристик можно увидеть, что КПД синхронных машин падает в соот-
ветствие с уменьшением нагрузки системы. 

 

Аннотация: В статье рассматривается возможность повышения КПД генераторов ТЭЦ путем приведе-
ния суточного графика нагрузки к постоянной номинальной величине. КПД генератора зависит от сте-
пени загрузки, т.е. если генератор находится в режиме недогрузки или перегрузки, то его КПД умень-
шается. Так как суточный график нагрузки на ТЭЦ плавающий, то в работе предлагается вводить ре-
жим работы ТЭЦ в номинальный на все протяжение времени суток за счет производства водорода.  
Ключевые слова: водород, коэффициент полезного действия, генератор, график потребления элек-
трической энергии.  
 

INCREASING THE EFFICIENCY OF FUEL HEAT USE AT THERMAL POWER PLANT 
 

Belkin Aleksey Pavlovich  
 
Abstract: The article considers the possibility of increasing the efficiency of CHP generators by bringing the 
daily load schedule to a constant nominal value. The efficiency of the generator depends on the degree of 
loading, i.e. if the generator is in underload or overload mode, its efficiency decreases. Since the daily load 
schedule at the CHP is floating, the work proposes to introduce the CHP operating mode to the nominal for the 
entire duration of the day due to hydrogen production. 
Keywords: hydrogen, efficiency, generator, electric energy consumption schedule. 
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Рис. 1. Суточный график электрической нагрузки энергосистемы 

 

 
Рис. 2. Рабочая характеристике синхронного двигателя 

 
Для того чтобы КПД оборудования электростанций не уменьшалось во время режима недогрузки, 

в этой работе предлагается рассмотреть внедрение в цикл генерации электроэнергии цикл электроли-
за воды для получения зеленого водорода. Если использовать в системе генерации электроэнергии на 
электростанциях, то можно повысить суточный (суммарный) КПД оборудования электростанции. 

 

 
Рис. 3. График загрузки генератора ТЭЦ 
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Рассмотрев график загрузки генератора, можно увидеть, что за день суммарно было произведе-
но кол-во электроэнергии, нагрузка генераторов в летний минимум (05.06.2025 г. работали энергоблоки 
№№ 4) нагрузка не превышала пика 210 МВт. Примем нагрузку электроэнергии, выработанной за день 
равно 3580 МВт (переменный режим работы оборудования ТЭЦ). 

Нагрузка генераторов летний минимум (05.06.2025 г. работали энергоблоки №№ 4) если бы ре-
жим работы был номинальный (постоянный) будет равна 210х24=5040 МВт. 

Расчет КПД синхронного генератора производят по формуле: 

𝜂 = 1 −
∑Р

Р2 +∑Р
 

где Р2 - мощность полезная генератора, ∑Р - суммарные потери в синхронном генераторе 
Суммарные потери вычисляются по формуле: 

∑Р = Рмех + Р𝑓 + Рст + Рэл1 + Рдоп 

1) Рмех это механические потери, вычисляются по формуле 

Рмех = 3,68 ∗ р ∗ (
𝜗2
40
)
3

∗ √103 ∗ 𝑙1 

где 𝜗2 - окружная скорость на поверхности полюсного наконечника ротора, м/с, L1 - конструктив-
ная длина сердечника статора, мм, Р - число полюсов 

𝜗2 =
𝜋 ∗ 𝑛1 ∗ (𝐷1 − 2 ∗ 𝛿)

60
 

где n1 - скорость вращения ротора, D1 - диаметр ротора, 𝛿 - погрешность измерения диаметра 
ротора, 

2) Pf это потери на возбуждение устройства: 

Р𝑓 =
(𝐼𝑓ном
2 ∗ 𝑅𝑓 + 2Δ𝑈щ ∗ 𝐼𝑓ном)

𝜂𝑓
∗ 10−3 

где 𝐼𝑓ном
2  - номинальный тока возбуждения в квадрате, 𝑅𝑓 - активное сопротивление обмотки 

возбуждения, Δ𝑈щ - падение напряжения на контакте щеток. 

3) Магнитные потери в синхронном генераторе 

Ра1 = 𝑘да ∗ ра1
50
∗ Ва

2 ∗ (
𝑓

50
)
1,3

∗ 10−3 

при Рном>100 кВт  
kда= 1,3 - коэффициенты, учитывающие увеличение потерь из-за частичного замыкания листов 

вследствие наличия заусенцев, а также изменения структуры стали при штамповке, ра1/50=3,1 Вт/кг - 

удельные потери при индукции 1 Тл и частоте 50 Гц, Ва
2 -  индукция в ярме статора 

Р𝑧1 = 𝑘д𝑧 ∗ р𝑧1
50
∗ В𝑧𝑦3

2 ∗ (
𝑓

50
)
1,3

∗ 10−3 

где kда=1,7 - коэффициенты, учитывающие увеличение потерь из-за частичного замыкания ли-
стов вследствие наличия заусенцев, а также изменения структуры стали при штамповке, ра1/50=2,5 

Вт/кг - удельные потери при индукции 1 Тл и частоте 50 Гц, Ва
2 - индукция в зубце статора 

4) Добавочные потери раны 0,3% Р2 
5) Основные потери в обмотке статора 

Рэл1 = 𝑚 ∗ 𝐼ном.1
2 ∗ 𝑟1 

где r1 - сопротивление обмотки статора, rf - сопротивление обмотки возбуждения 
Расчет потерь и КПД турбогенератора ТГВ-220-2П [2] представлен в таблице 1. 
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Таблица 1 
Сводные данные по выработке электроэнергии 

Нагрузка суммарная за 
день 

При переменном 
 режиме работы 

При постоянном режиме 
работы 

Δ 

Энергия, МВт 3580 5040 +1460 

КПД, % 95,55 97,5 +1,95 

 
На основании проведенных расчетов следует что при переменном режиме работы вырабатыва-

ется в течение дня 3580 МВт, при постоянном режиме работы вырабатывается 5040 МВт, разница 
между этими показателями составляет 1460 МВт, эта энергия и пойдет на выработку водорода мето-
дами электролиза. Из расчета видно, что при постоянном режиме работы синхронного генератора его 
КПД повышается на 1,95%. 
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Аннотация: Выполнение требований стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 является одним из ключевых 
маркеров эффективности системы менеджмента качества (СМК) организации. ГОСТ Р ИСО 9001-2015 
может быть внедрен на предприятиях любых отраслей и масштабов деятельности, однако результа-
тивность внедрения без учета особенностей предприятий может быть критически низкой. В данной ста-
тье рассматривается процесс внедрения ГОСТ Р ИСО 9001-2015 в малых технологических компаниях 
(МТК). Определяются ключевые разделы, предлагаются рекомендации по выполнению требований. 
Формируется вывод о возможностях адаптации СМК МТК к основным требованиям стандарта. 
Ключевые слова: СМК, управление качеством, ГОСТ Р ИСО 9001-2015, малые технологические ком-
пании, качество, система менеджмента, заинтересованные стороны. 
 

ADAPTATION OF SMALL TECHNOLOGICAL COMPANIES TO THE REQUIREMENTS OF GOST R ISO 
9001-2015 

 
Kolosova Olga Vladimirovna, 

Romanets Vladislav Ivanovich 
 
Abstract: Compliance with the requirements of the GOST R ISO 9001-2015 standard is one of the key mark-
ers of the effectiveness of the quality management system (QMS) of an organization. GOST R ISO 9001-2015 
can be implemented at enterprises of any industry and scale of activity, but the effectiveness of implementa-
tion without taking into account the specifics of enterprises can be critically low. This article discusses the pro-
cess of implementing GOST R ISO 9001-2015 in small technology companies (STC). Key sections are identi-
fied, recommendations for meeting the requirements are formed. A conclusion is formed on the possibilities of 
adapting the STC QMS to the main requirements of the standard. 
Keywords: QMS, quality management, GOST R ISO 9001-2015, small technology companies, quality, man-
agement system, stakeholders. 



ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 81 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Введение 
Наличие сертификата соответствия требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015 является одним из 

ключевых критериев для отбора поставщиков товаров и услуг. Содержание стандарта [1] включает 
требования как к внутренним процессам организации, так и к порядку взаимодействия с внешней сре-
дой. Выстраивание СМК в соответствии с положениями ГОСТ Р ИСО 9001-2015 не только способствует 
повышению эффективности деятельности организации, но и, в случае успешного завершения процеду-
ры сертификации, значительно улучшает ее имидж [2].  

В то же время, в малых организациях возрастают риски формального внедрения стандарта при от-
сутствии реального функционирования СМК. Сохраняется и риск формирования противоположной ситуа-
ции – фактически работающей СМК, деятельность которой по формальным причинам не может быть 
сертифицирована на соответствие требованиям стандарта. Ключевой задачей становится определение 
подхода к внедрению целевого стандарта, позволяющего добиться соответствия СМК установленным 
требованиям при сохранении ее органичной интегрированности во все процессы организации. Основой 
для достижения данной цели в условиях ограниченных ресурсов является выявление критически важных 
пунктов стандарта и определение механизмов их интеграции в СМК предприятия. Возможный критерий 
отбора таких пунктов – раскрытие в них требований, выполнение которых позволяет сформировать СМК, 
соответствующую 7 принципам менеджмента качества (приводимым также в рассматриваемом стандар-
те): ориентация на потребителя, лидерство, взаимодействие людей, процессный подход, улучшение, 
принятие решений, основанных на свидетельствах, и менеджмент взаимоотношений. 

Выполнение требований ключевых разделов стандарта в МТК 
Особенности управления качеством в малых организациях рассматривались в более ранних ра-

ботах [3-5]. В соответствии с выявленными проблемами, для реализации каждого принципа менедж-
мента качества (и выполнения требований связанных разделов стандарта) были составлены рекомен-
дации, приведённые в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Рекомендации по выполнению ключевых требований ГОСТ Р ИСО 9001-2015 в МТК 
Принцип 

Менеджмента 
Качества 

Основные разделы ГОСТ Р 
ИСО 9001-2015 

Основные рекомендации / Ключевые инструменты /  
Стратегии для МТК 

Ориентация на 
потребителя 

4.2 (Понимание потребностей и 
ожиданий заинтересованных 
сторон) 
5.1.2 (Ориентация на  
потребителей) 
8.2 (Требования к продукции и 
услугам) 
9.1.2 (Удовлетворенность  
потребителей) 

• Карта стейкхолдеров: выделение госзаказчиков, инвесторов,  
регуляторов и т.д. 
• Реестр требований: учет обязательных и рекомендуемых ГОСТ/ТР 
ТС, условий грантов, отраслевых/региональных НПА и т.д.. 
• Мини-опросы: применение онлайн-форм и анкет. 
• Гибкое ТЗ: фиксирование ключевых требований и критериев  
приемки, детали и “невысказанные” требования – в менеджерах и 
досках задач 

Лидерство 5.1 (Лидерство и  
приверженность) 
5.2 (Политика) 
5.3 (Функции, ответственность 
и полномочия в организации) 
9.3 (Анализ со стороны  
руководства) 

• Связь Политики и Целей в области качества с ключевыми целями 
бизнеса (рост, инновации). 
• Ежегодное проведение анализа СМК со стороны высшего  
руководства, краткие совещания – по необходимости. 
• "Качественные" KPI руководителей: включение целей в области  
качества в личные планы работ высшего руководства. 
• Видимая поддержка: Руководитель инициирует улучшения,  
обсуждает качество на планерках. 

Вовлечение 
персонала 

7.2 (Компетентность) 
7.3 (Осведомленность) 
7.4 (Обмен информацией) 
 

• Перекрестное обучение / Наставничество: Внутренние мини-
сессии по критическим процессам 
• Микро-обучение: Короткие видео, чек-листы, скринкасты по  
рабочим задачам. 
• Вовлечение через улучшения: Простая система приемки идей 
(доска/чат-бот), быстрая реакция, публичное признание. 
• База знаний организации, содержащая структурированную  
документированную информацию. 



82 ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Продолжение таблицы 1 
Принцип 

Менеджмента 
Качества 

Основные разделы ГОСТ Р 
ИСО 9001-2015 

Основные рекомендации / Ключевые инструменты /  
Стратегии для МТК 

Процессный 
подход 

4.4 (СМК и ее процессы) 
8.1 (Планирование и  
управление деятельностью) 
8.2-8.7 (все основные  
операционные процессы) 

• Карта ключевых процессов: выделение 3-5 ключевых укрупненных 
процессов, создающих ценность (Продажи, Разработка, Хранение, 
Производство и т.п.). 
• Карты процессов: Простые блок-схемы на 1 страницу с входами/ 
выходами/владельцем. 
• Показатели процесса: 1-4 KPI на процесс (сроки, ошибки). 
• Интеграция с Agile: Владелец процесса – Product Owner/Team 
Lead; Контрольные точки – Спринты/Ревью. 

Улучшение 10.1 (Общее) 
10.2 (Несоответствия и корр. 
действия) 
10.3 (Постоянное улучшение) 

• Кайдзен (малые улучшения): быстрая оценка и внедрение идей  
сотрудников (1-4 недели). 
• Анализ коренных причин (5 Почему) – только для значимых  
отклонений/дефектов, не для любого несоответствия. 
• Доска улучшений: Визуализация идей, статуса, результатов. 
• "Быстрый PDCA": Планируйте-Делайте-Проверяйте-Действуйте 
для малых циклов. 

Принятие  
решений на  
основе  
свидетельств 

7.1.5 (Ресурсы для мониторин-
га и измерени) 
9.1 (Мониторинг, измерение, 
анализ и оценка) 
9.3 (Анализ со стороны руко-
водства) 

• Фокус на ключевых данных, в т.ч. нескольких KPI для всего бизне-
са в целом (Сроки выполнения проектов, Удовлетворенность  
заказчиков, Дефекты). 
• Автоматизация сбора данных: использование встроенных систем 
отчетов в менеджерах задач, CRM и СУБД. 
• Визуальные дашборды: в рамках CRM, менеджеров задач или в 
виде онлайн-форм. 
• Обязательный анализ трендов KPI и их влияния на решения в  
рамках совещаний высшего руководства. 

Менеджмент 
взаимоотно-
шений 

8.4 (Управление процессами, 
продукцией и услугами,  
поставляемыми внешними  
поставщиками) 
9.1.2 (Удовлетворенность  
потребителей) 
 

• Критичность поставщика: Оценка и ранжирование поставщиков по 
качеству, срокам и надежности; для одобренных – возможно  
ранжирование по уровню влияния на продукт/проект. 
• Партнерские отношения: Совместные встречи по улучшениям с 
ключевыми поставщиками/партнерами. 
• Четкие договоры и соглашения об уровне обслуживания (SLA),  
особенно для аутсорсинга критичных процессов. 
• Интеграция коммуникаций: использование CRM для работы с  
ключевыми контрагентами. 

 
Выводы и заключение 
В рамках статьи были выделены ключевые разделы ГОСТ Р ИСО 9001-2015, соответствующие ос-

новным принципам управления качеством, и составлены рекомендации по выполнению их требований в 
рамках МТК. Приведённый подход может стать основой для построения, соответствующей установлен-
ным требованиям, реально функционирующей СМК в МТК. При этом в рамках данной работы затрагива-
лись только наиболее критичные для развития СМК пункты стандарта. Уровень влияния ГОСТ Р ИСО 
9001-2015 на функционирование СМК МТК любых отраслей определяет целесообразность дальнейших 
работ, в первую очередь, в направлении охвата большего числа разделов стандарта. 
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Программа обеспечения национальной безопасности нашей страны тесно связана с предотвра-

щением чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера и направлена на защиту насе-
ления и территорий. Несмотря на все усилия в течение последних пяти лет ежегодно на территории 
Российской Федерации происходит от 350 до 490 ЧС природного и техногенного характера, где доля 
техногенных аварий варьируется от 43 до 49 %, при этом число погибших людей в результате техно-
генных ЧС составило 90-95,5 % (450-505 человек) от общего количества погибших. Абсолютное боль-
шинство людей погибло от ЧС техногенного характера. Связано это в первую очередь с тем, что техно-
генные аварии производственной сферы характеризуются масштабными разрушениями, взрывами, 
пожарами, выбросами опасных химических веществ в окружающую среду. Предотвращение ЧС техно-
генного характера в производственной сфере – задача государственной важности. 

Одной из системообразующих отраслей топливно-энергетического комплекса России можно 
назвать угольно добывающую отрасль. Наряду с нефтегазовой сферой угольная промышленность яв-
ляется основным долгосрочным источником энергетических ресурсов нашей страны. 

Добыча, обогащение, переработка, транспортировка угля, или как его называют «черного золо-

Аннотация: в статье рассмотрены основные причины аварий на угольных шахтах РФ; дана характери-
стика производственного риска работников, занятых в угольно-добывающем секторе экономики; пред-
ставлены уровни принятия решений в предотвращении аварий, а также рассмотрены методы их 
предотвращения. 
Ключевые слова: уголь, промышленная безопасность, аварии на угледобывающих предприятиях, 
производственные риски, топливно-энергетический комплекс. 
 
EMERGENCY MONITORING AND REDUCTION OF PRODUCTION RISKS AT RUSSIAN COAL INDUSTRY 

ENTERPRISES 
 

Leonov Kirill Dmitrievich  
 
Abstract: the article examines the main causes of accidents at coal mines in the Russian Federation; de-
scribes the industrial risk of workers employed in the coal mining sector of the economy; presents the levels of 
decision-making in accident prevention, as well as the methods of their prevention.  
Keywords: coal, industrial safety, accidents at coal mining enterprises, production risks, fuel and energy com-
plex. 
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та», относится к отрасли топливной промышленности и является стратегически важным производством 
для экономического и социального развития России.   

Несмотря на быстро развивающиеся технологии добыча угля ведется прежними методами, от-
крытым, где верхний слой грунта снимают экскаваторы и производится отгрузка угля механическим 
способом и добыча в шахтах, где в первую очередь задействован человеческий ресурс. 

На карте Российской Федерации представлены 7 основных регионов по добыче и переработке 
угля. Кемеровская область – крупнейший регион в мире по добыче «черного золота». Запас угля Куз-
нецкого угольного бассейна составляет 635 млрд. тонн. Красноярский край, где разведанные запасы 
угля составляют 638 млрд.тонн. Забайкальский край, где угленосные отложения занимают 10 % терри-
тории всего региона. Якутия, республика Коми, Приморский край и Сахалин – все это угледобывающие 
гиганты России. Однако и в других регионах ведется добыча угля, например, Иркутская область пред-
ставлена 4 угольными разрезами: Тулунским, Азейским, Мугунским и Черемховским. Добыча угля на 
этих предприятиях ведется открытым способом, однако мероприятия по предотвращению рисков воз-
никновения ЧС техногенного характера разрабатываются на уровне российских стандартов. 

Данная отрасль отличается тяжелыми, часто опасными условиями труда. Степень производ-
ственного риска, занятых на горнодобывающих работах, определяется несколькими факторами, а 
именно: условиями залегания месторождений, состоянием материально-технической базы предприя-
тия, порядком организации труда, уровнем квалификации работающих кадров, соблюдением правил 
техники безопасности на рабочем месте. 

На сегодняшний день в угольной промышленности трудообеспечены 170 тысяч человек. Чаще 
всего это мужчины от 18 до 45 лет, самый физически активный возраст. ЧС и происшествия в угольной 
отрасли не редки, аварии приводят к тяжелым последствиям: шахтеры гибнут, теряют работоспособ-
ность. Особенно часто это происходит на шахтах, где добыча угля производится под толщей земли и 
рисков получить увечья или погибнуть больше. 

По многолетним данным мониторинга ЧС угледобывающей промышленности средний коэффи-
циент частоты травматизма на угольных разрезах, при пересчете на 1000 шахтеров, составляет 5-10 
человек. Это высокие показатели. Проработка снижения производственных рисков на угольных пред-
приятиях является не просто актуальным, но и сверхважной задачей в обеспечении национальной без-
опасности страны.  

Добыча полезных ископаемых в шахтах, и угля, в частности, на протяжении всей своей истории 
была сопряжена с рядом опасностей и вредностей. В конце ХХ века в России в соответствии [1] все 
угольные шахты отнесены к опасным производственным объектам, а рабочая специальность шахтер к 
самым опасным профессиям. 

Критериями оценки техногенных опасностей промышленных аварий являются показатели коли-
чества аварий, число пострадавших и погибших в результате их работников, а также размер матери-
ального ущерба [2]. 

Анализ данных 50-ти летнего мониторинга ЧС угледобывающей отрасли показывает, что причи-
ной возникновения произошедших техногенных аварий в шахтах практически всегда было совокупное 
участие трех факторов: природного, технологического и человеческого [3]. 

По данным анализа результатов расследований аварий в шахтах, наиболее частыми причинами 
техногенных аварий, сопровождающихся развитием ЧС, считаются: внезапные выбросы угля и газа, 
повышение температуры воздуха в забое до 37-39°C, провоцирующее взрывы метана и угольной пы-
ли, эндогенные и экзогенные пожары, прорывы воды и глины в действующие горные выработки, поте-
ря устойчивости угольного и породного массивов, аварии на поверхности, неисправность электротех-
нического оборудования, неустойчивыми схемами проветривания горных выработок, обусловленных 
работой в уклонных полях[4]. 

При добыче угля открытым способом в угольных карьерах риск возникновения аварий возможен 
из-за: использования неисправного мощного высокоскоростного машинного оборудования, возможно-
сти внезапных взрывов, нарушения стабильности склонов, взрывов химических соединений, водного 
потока, возникающего в результате прорывы дамбы. 
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Одним из главных способов снижения аварийности и травматизма при добыче угля в подземных 
шахтах является уход от ликвидации последствий возникновения опасных факторов, а переход к их 
предупреждению. Для достижения ключевой цели в области промышленной безопасности и охраны – 
«нулевого травматизма» необходимы работы по следующим направлениям [5]: внедрение единой ин-
формационной системы охраны труда, ежедневное совершенствование механизмов, методов и спосо-
бов обеспечения, безопасности работ и условий труда, разработка и внедрение методов аэрологиче-
ской безопасности, позволяющей предотвращать взрывы газовых смесей в шахте и минимизировать 
вредное воздействие пыли на шахтеров, обучение персонала безопасным методам работы. Все это 
вкупе и каждое мероприятие по обеспечению промышленной безопасности в частном приносят свои 
плоды уже в настоящем времени, крупнейшие аварии остались в прошлом, а это говорит о том, что 
стратегия промышленной безопасности угледобывающей отрасли верная. 
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Аннотация: в настоящей работе авторами предложена возможное приложение свойств синергетики и 
синергетического системного анализа информационных процессов и систем путем применения эле-
ментарных семантических единиц (ЭСЕ). Также рассмотрена возможность практического применения 
математического аппарата энтропии информационных систем и информации в целом. 
Ключевые слова: синергетика, информационные системы, энтропия. 
 

APPLICATION OF SYSTEM SYNERGETICS PROPERTIES IN INFORMATION SYSTEMS PROBLEMS 
 

Plotnikov Sergei Borisovich, 
Romanchenko Alexey Evgenievich, 

Tkachenko Dimitri Igorevich 
 

Abstract: In this paper, the authors propose a possible application of the properties of synergetics and syner-
getic system analysis of information processes and systems by using elementary semantic units (ESU). The 
possibility of practical application of the mathematical apparatus of entropy of information systems and infor-
mation in general is also considered.  
Keywords: synergetics, information systems, entropy. 

 
Предметная область трактуется как фрагмент объективной материальной реальности, выступа-

ющий полем проблемной фокусировки информационных систем (ИС). Машинная природа ИС пред-
определяет необходимость однозначной трансляции естественноязыковых описаний области в описа-
ния на языке формальной интерпретации. Смысловая эквивалентность такой интерпретации обеспе-
чивается введением категории неявных положений предметной области. Свойства и информационные 
отношения, согласно современным положения теории информационных процессов и систем характе-
ризуются кортежом характеристика-свойство. Под свойствами в данном случае будем понимать неко-
торую качественную или количественную измеримую изменяемую величину, которая уникальным обра-
зом идентифицирует рассматриваемый объект. Отношения можно условно поделить на внутренние и 
внешние. Внутренние отношения устанавливают зависимость между свойствами рассматриваемого 
объекта. Внешние же отношения можно представить в виде некоторой неявной зависимости между 
различными объектами. К числу фундаментальных отношений относят взаимосвязи между понятиями 
и образами. Понятие можно определить как логико-гносеологическую форму, обеспечивающую репре-
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зентацию предметной области через её существенные и необходимые признаки и отношения; его пра-
вомерно рассматривать в качестве элементарной единицы знания. Авторами статьи декларируется, 
что некоторый минимально необходимый набор взаимосвязанных понятий и свойств можно предста-
вить в виде некоторого минимально необходимого неделимого обобщения информации – в виде тезау-
руса. В традиционной трактовке тезаурус — это совокупность слов и словосочетаний, задающих опи-
сание предметной области и единообразно понимаемых на разных распространённых языках. В обла-
сти информационных процессов и систем, как и в любой другой технической области знания, для теза-
уруса необходимыми условиями являются прямая выводимая взаимосвязь терминов и их отношений, а 
также прямая непротиворечивость вышеупомянутых. При исполнении этих условий, тезаурус выступа-
ет как некоторый информационный базис в текущей области знаний. Все новые умозаключения, выво-
ды, положения и любой информационный объект в целом может быть выведен из существующего в 
тезаурусе минимума при соблюдении всех допустимых для данной предметной области отношений 
между рассматриваемыми понятиями и свойствами. В данном контексте под информацией авторами 
статьи будет пониматься следующее – универсальная характеристика объектов познаваемого мира, 
полученная вследствие классических методов познания окружающего – эксперимент, наблюдение, 
умозаключение. Накопление и систематизации информации о любых объектах познаваемого мира 
приводит к систематизации знаний о мире в целом и, соответственно, снижает меру беспорядочности и 
неполноты информации о нем, то есть снижает меру информационной энтропии. В развитие энтропий-
ной тематики существенный вклад внесли один из основоположников кибернетики, английский нейро-
физиолог У. Эшбли, французский физик Л. Бриллюен, Н. Винер, Хартли, А. Харкевич, Н. Колмогоров и 
другие выдающиеся учёные [1]. 

Наибольшую ценность имеет информация, способствующая достижению целевой функции си-
стемы; всякая избыточная по отношению к этой цели информация излишня, функционирует как помеха 
и повышает стохастичность системы. Стохастичность характеризует степень случайности, неопреде-
лённости и непредсказуемости, но при этом вероятностной обусловленности поведения системы. Со-
ответственно, это приводит к изменчивости данной величины и побуждает необходимость эксперимен-
тального и/или наблюдательного опытов с целью систематизации информации. Стохастическая зави-
симость — это такая связь между случайными величинами, при которой закон распределения одной из 
них изменяется под влиянием изменений в других. Наиболее универсально эти взаимодействия опи-
сываются энтропийными/синтропийными моделями [2–4]. 

В рассматриваемой далее понятийной системой авторами настоящей статьи представляется 
следующее – информационные объекты можно представить в виде некоторых элементарных и неде-
лимых сущностей, а также в виде составных объектов, который одновременно поддерживают универ-
сальные правила системности для совокупностей свойство-значение рассматриваемых объектов [5–8]. 
Кортежи свойство-значение можно представить в виде пары – «признак-измеримая компонента этого 
признака». В данном контексте признак воспринимается как качественное свойство того или иного 
субъекта, а измеримая компонента – количественное воплощение этого признака. Соответственно ин-
формационные объекты с совпадающими признаками можно сравнить между собой по соответствую-
щим числовым показателям этих самый признаков. В современной специальной литературе текстовые 
и составные реквизиты трактуются как элементарные семантические единицы (ЭСЕ), что позволяет с 
некоторой мерой доверия говорить об энтропийно-событийной информационной модели. В данной ста-
тье авторами считается, что ЭСЕ – условно минимально значащая пара «признак-показатель» в рас-
сматриваемой предметной области. Условность неделимости предполагает, что, хотя и ЭСЕ может 
быть рассмотрена на ещё более низком уровне, в контексте текущей предметной области это рассмот-
рение потеряет смысл и перестанет подходить для количественно-качественного измерения рассмат-
риваемых объектов текущей области знаний. Представление о далее неделимой, но однозначно иден-
тифицируемой части текстовой информации — ЭСЕ — ввёл в научный оборот и в инженерию ИТ вид-
ный учёный, пионер обсуждаемого направления д.т.н., проф. Николай Николаевич Заличев. Его подход 
был продолжен другими учёными, инженерами и программистами, которые аналогичным образом ста-
ли обозначать далее неделимые, но однозначно идентифицируемые части мультимедиа, видеопото-
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ков, многомерной инженерной графики, виртуальной реальности, ГИС, голографии и фрактальных ком-
позиций. 
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Архитектура программного обеспечения — совокупность решений об организации программной 

системы [1, с.7]. В рамках фронтенда архитектура описывает взаимодействие модулей друг с другом.  
Отсутствие архитектуры в проекте приводит к сложности в его поддержке и масштабируемости 

из-за отсутствия организации структуры кода. В результате между модулями образуются множество 
неясных связей.  

Главная цель архитектуры – обеспечить высокий уровень самостоятельности модуля, то есть 
модуль должен решать одну конкретную задачу, и слабую взаимосвязь между модулями.  

Архитектуру необходимо подбирать индивидуально, основываясь на целях проекта.  Также учи-
тывается состав команды разработчиков и насколько хорошо они взаимодействуют друг с другом, сро-
ки разработки проекта, наличие собственных библиотек или шаблонов и прочее. 

Нами были рассмотрены следующие виды архитектуры: классическая, модульная, feature sliced 
design.  

В классическом подходе как таковой архитектуры нет, так как отсутствуют полноценные модули и 
взаимосвязи [2, с.7]. Директория проекта в общем случае разделяется следующим образом: 

• pages – страницы; 
• components – компоненты с бизнес-логикой, из которых выстраиваются страницы, UI-kit; 
• api – запросы на сервер; 
• helpers – вспомогательные глобальные функции; 
• store – глобальное хранилище; 
• assets – статические вспомогательные элементы. 
Модулями в данной архитектуре являются компоненты и страницы. Проблема возникает в ком-

понентах, так как чёткой связи между ними не образуется. Они смешиваются, могут появиться кольце-
вые зависимости после того, как количество этих компонентов станет слишком огромным. Также в про-

Аннотация. В статье анализируются три подхода к архитектуре фронтенда — классическая, модульная 
и feature-sliced design. Для каждого метода описаны ключевые преимущества и недостатки, а также об-
ласти применения. На основе сравнительного анализа обоснован выбор модульной архитектуры. 
Ключевые слова: архитектура фронтенда; классическая архитектура; модульная архитектура; feature-
sliced design; public API. 
 

FRONTEND ARCHITECTURE 
 

Dzhioeva Erika Tsezaryevna 
 
Abstract. The article analyzes three approaches to frontend architecture — classic, modular, and feature-
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цессе разработки появляется множество компонентов в одной папке, из-за чего становится их трудно 
искать.  

Данная архитектура подходит для учебных и MVP-проектов, небольших интернет-магазинов, 
проектов, которых нет необходимости долго поддерживать.  

Исходя из этого, можно выделить следующие преимущества: 
• Быстрая скорость разработки проекта; 
• Очень простая для понимая. 
Главный недостаток - отсутствие организации компонентов, из-за чего между ними нет чёткой 

взаимосвязи, что приводит к непониманию какой компонент с каким связан и невозможности дальней-
шей поддержки и масштабируемости в крупных проектах. 

При модульной архитектуре в проекте выделяются следующие слои: 
• pages – страницы приложения; 
• modules – самостоятельные модули, имеющие строго определённую бизнес-логику; 
• components – менее самостоятельные компоненты, обладающие простой бизнес-логикой, 

используемой в различных модулях; 
• UI – UI-kit, не имеющей никакой логики с данными. 
Поток данных в такой архитектуре однонаправленный сверху-вниз. Один модуль не может ис-

пользовать другой модуль. Если необходимо объединить несколько модулей, то это реализуется на 
уровне страницы [3, с.7]. 

Каждый модуль необходимо изолировать так, чтобы достать из него всё необходимое, что долж-
но быть использовано на страницах и делается это при помощи файла, экспортирующий необходимые 
компоненты. Такой метод называется public API. Он позволяет инкапсулировать модуль. 

По итогу имеются следующие достоинства данной архитектуры: 
• Каждый модуль почти всегда имеет свою собственную бизнес-логику, что позволяет изоли-

ровать функциональность; 
• Модули можно легко повторно использовать в различных частях проекта или дополнять но-

вым функционалом; 
• Отсутствие кольцевой зависимости за счёт изоляции модулей через public API и однона-

правленного потока данных. 
Также выделили следующие недостатки: 
• Неясно, где хранить бизнес-сущности, такие как типы данных, и как обеспечить их доступ-

ность во всем проекте; 
• В корневом каталоге проекта образуются глобальные связи, которые могут сделать код ме-

нее структурированным, из-за чего данная архитектура не подходит для крупных проектов со сложной 
бизнес-логикой и большим количеством сущностей; 

• Может появиться необходимость использовать один модуль в другом. 
Архитектура Feature-Slices Design (FSD) была разработана исключительно для фронтенд-части 

веб-приложений. Она дополняет простую модульную и решает её главный недостаток в виде образо-
вания неявных связей между модулями, позволяя чётко распределить бизнес-логику. 

Методология выделяет 3 основных понятия: слой, слайс, сегмент [4, с.7]. 
Всего проект разбивается строго на 7 слоёв и каждый из них выполняет строго определённую 

функцию:  
• app – инициализирующая логика приложения; 
• processes – процессы приложения, протекающие над страницами; 
• pages – страницы приложения; 
• widgets – полноценные самостоятельные компоненты, которые используются для страниц; 
• features – модули, имеющие бизнес-логику и обрабатывающие пользовательские сценарии; 
• entities – бизнес-сущности; 
• shared – переиспользуемые на всём приложении компоненты, не имеющие бизнес-логики. 
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В слое shared/ui допускается использовать атомарного похода к разработке для выстраивания 
дизайна.  

Вышележащие слои могут использовать только нижележащие. Некоторые слои являются опцио-
нальными: processes, widgets.  

Слои в свою очередь разбиваются на слайсы. Это разбиение зависит от конкретного проекта. 
Тем не менее методология накладывает на слайсы несколько правил. Слайсы одного слоя не могут 
использовать друг друга напрямую, а их взаимодействие и композиция должны определяться на более 
верхнем слое, относительно их текущего. Чаще всего необходимо избегать вложенности в слайсах. 
Каждый из слайсов должен реализовывать public API. 

Каждый слайс разбивается на сегменты. Это маленькие модули, главная задача которых – раз-
делить код внутри слайса по техническому назначению. Наличие каждого сегмента опционально и за-
висит от слайса. Возможны следующие сегменты: 

• ui – UI-логика; 
• model – бизнес-логика; 
• lib – инфраструктурная логика, вспомогательные функции; 
• config – конфигурация модуля; 
• api – логика запросов к API. 
Таким образом, FSD позволяет сделать проект понятным и структурированным, особенно в 

условиях регулярного изменения требований бизнеса. Данная архитектура имеет массу преимуществ: 
• Компоненты архитектуры легко заменяемы, так как каждый обладает своей зоной ответ-

ственности; 
• Методология определяет конкретные слои и сегменты, что способствует стандартизации и 

облегчает взаимодействие в команде; 
• Простая масштабируемость проекта и команды; 
• Не зависит от технологического стека, благодаря чему архитектуру можно использовать под 

все существующие популярные фронтенд-фреймворки; 
• Контролируемые связи между компонентами; 
• Имеется крупное сообщество, которое может помочь решить возникшие проблемы. 
Так же имеет следующие недостатки: 
• Выше порог входа, потому что возникает проблема понимания декомпозиции модулей в 

рамках этой архитектуры;  
• Необходимо строгое соблюдение правил архитектуры внутри команды. 
В таблице 1 для наглядности продемонстрировано сравнение исследуемых видов архитектуры 

по различным критериям.  
 

Таблица 1 
Сравнение видов архитектуры 

Критерий 
Виды архитектуры 

Классическая Модульная FSD 

Скорость разработки + - - 

Самостоятельность модулей - + + 

Взаимосвязь модулей - +- + 

Сложность разработки + - - 

Масштабируемость и поддержка - +- + 

 
На основе данной таблицы можно выбрать подходящую архитектуру для проекта на основе вы-

бранных критериев. Так, если необходима очень высокая скорость разработки, то лучше всего исполь-
зовать классическую. Если же проект необходимо поддерживать, при этом в нём не будет использова-
на сложная бизнес-логика со множеством модулей, то в таком случае необходимо прибегнуть к мо-
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дульной архитектуре. FSD следует использовать про необходимости долго поддерживать и масштаби-
ровать проект со сложной бизнес-логикой. 

По результатам данного исследования для нашего проекта было принято решение прибегнуть к 
использованию простой модульной архитектуре, так как в будущем не планируется сложная бизнес-
логика, в связи с чем проект можно легко масштабировать и поддерживать. 
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Современная индустрия программного обеспечения испытывает постоянный рост потребности в 

быстром и качественном создании программных продуктов. В этой связи генеративные модели искус-

Аннотация: В статье рассматривается применение генеративных моделей, в частности больших язы-
ковых моделей (LLM), в задачах автоматического синтеза программного кода. Проведен анализ их по-
тенциала для ускорения разработки, автоматизации рутинных процессов и снижения порога входа в 
программирование. Выявлены основные технические риски, включая высокую долю уязвимостей в сге-
нерированном коде, а также правовые и этические проблемы, связанные с авторским правом и зави-
симостью разработчиков от ИИ-инструментов. Предложены меры по минимизации негативных послед-
ствий: интеграция инструментов статического и динамического анализа, многоступенчатая верифика-
ция, соблюдение лицензионных требований и развитие культуры ответственного использования ИИ.  
Ключевые слова: генеративные модели, синтез кода, большие языковые модели, автоматизация раз-
работки, информационная безопасность. 
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identified, including a high proportion of vulnerabilities in the generated code, as well as legal and ethical is-
sues related to copyright and the dependence of developers on AI tools. Measures are proposed to minimize 
the negative consequences: integration of static and dynamic analysis tools, multi-stage verification, compli-
ance with licensing requirements, and the development of a culture of responsible AI use. 
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ственного интеллекта, особенно большие языковые модели (Large Language Models, LLM), такие как 
OpenAI Codex, CodeGen, AlphaCode и StarCoder, становятся ключевыми инструментами, способными 
значительно повысить эффективность и автоматизировать многие этапы разработки программного 
обеспечения. Эти модели обучаются на больших объемах исходного кода и способны генерировать 
программные решения, удовлетворяющие поставленным задачам, при этом учитывая семантику и син-
таксис различных языков программирования [1, с. 15; 2, с. 42]. 

Несмотря на значительный потенциал генеративных моделей для снижения трудозатрат и уско-
рения процесса разработки, их применение сопряжено с рядом серьезных вызовов и рисков. К техни-
ческим рискам относятся высокая вероятность генерации ошибок и уязвимостей в сгенерированном 
коде, что может приводить к снижению надежности программных систем и угрозам безопасности. С 
правовой точки зрения, использование обучающих данных, содержащих код с различными лицензион-
ными ограничениями, вызывает вопросы соблюдения авторских прав и этики использования интеллек-
туальной собственности. Более того, широкое внедрение таких систем может повлиять на качество 
подготовки специалистов, снижая навыки критического мышления и анализа программных решений. 

Цель настоящей работы — проанализировать возможности и ограничения генеративных моделей 
при автоматическом синтезе программного кода, выявить основные технические, правовые и этические 
риски, а также предложить меры по минимизации потенциальных негативных последствий их примене-
ния. 

Эффективность генеративных моделей ограничивается рядом технических рисков. Эмпириче-
ские исследования показывают, что до 45 % сгенерированного кода содержат ошибки или уязвимости, 
включая SQL-инъекции, XSS-атаки, некорректную обработку исключений [3, с. 305]. Генеративные ал-
горитмы, не обладая встроенным пониманием безопасности, могут воспроизводить небезопасные пат-
терны, встречавшиеся в обучающих данных. 

Существуют следующие риски: 
Технические: 

 До 45 % сгенерированного кода содержат уязвимости (SQL-инъекции, XSS, ошибки обработ-
ки исключений) [4, с. 103]. 

 Модели воспроизводят небезопасные паттерны, встречавшиеся в обучающих данных. 
Правовые: 

 Использование данных с разными лицензиями (GPL, MIT, Apache и др.) создаёт юридиче-
скую неопределённость. 

 Риски нарушения авторских прав при коммерческом использовании сгенерированного кода. 
Этические: 

 Формирование зависимости разработчиков от ИИ-инструментов. 

 Снижение навыков критического анализа и оценки кода. 
Для минимизации негативных последствий требуется комплекс мер: 
1. Интеграция инструментов статического и динамического анализа кода в процесс генерации. 
2. Применение многоступенчатой верификации (включая тестирование, рецензирование и 

fuzzing) [5, с. 17]. 
3. Формирование политики ответственного использования ИИ, учитывающей авторское право 

и лицензионные ограничения. 
4. Обучение разработчиков навыкам безопасной работы с генеративными системами и крити-

ческой оценке результатов их работы. 
Генеративные модели имеют высокий потенциал в задачах синтеза кода, однако их применение 

требует разработки комплексных стратегий контроля качества, интеграции инструментов статического 
и динамического анализа, внедрения безопасных практик программирования и адаптации правового 
регулирования. Только при условии сочетания технологических и организационных мер возможно без-
опасное и этически ответственное использование генеративных систем в промышленной разработке. 
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Введение   
Deepfake-технологии, основанные на глубоких нейронных сетях, получили широкое распростра-

нение в последние годы. Они позволяют создавать реалистичные синтетические изображения и видео, 
замещая лица или изменяя речь персонажей. Изначально разработанные для развлекательных целей, 
эти технологии быстро нашли применение в различных сферах, включая кинематограф, виртуальную 
реальность и даже образование. Однако параллельно с позитивными применениями возникли и серь-
езные угрозы. Deepfake может быть использован для создания дезинформации, манипуляции обще-
ственным мнением, мошенничества и других злонамеренных действий.   

По данным исследований, проведенных в 2024 году, более 60% пользователей интернета стал-
кивались с deepfake-контентом, причем в 35% случаев они не смогли отличить его от реального. Это 

Аннотация: В статье рассматриваются современные численные методы генерации и детекции deep-
fake-контента с использованием глубоких нейронных сетей. Анализируются архитектуры генеративных 
состязательных сетей (GAN), автоэнкодеров и их модификаций, применяемых для создания синтети-
ческих изображений и видео. Особое внимание уделено методам детекции deepfake, включая анализ 
артефактов, временной согласованности и использование классификаторов на основе сверточных 
нейронных сетей. Приводятся результаты сравнительного анализа эффективности различных подхо-
дов, а также обсуждаются перспективные направления развития технологий борьбы с deepfake.   
Ключевые слова: deepfake, генеративные состязательные сети, автоэнкодеры, детекция, нейронные 
сети, компьютерное зрение. 
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Abstract: The article examines modern numerical methods for generating and detecting deepfake content 
using deep neural networks. The architectures of generative adversarial networks (GAN), autoencoders and 
their modifications used for creating synthetic images and videos are analyzed. Special attention is paid to 
deepfake detection methods, including artifact analysis, temporal consistency, and the use of classifiers based 
on convolutional neural networks. The results of a comparative analysis of the effectiveness of various ap-
proaches are presented, and promising directions for the development of technologies to combat deepfake are 
discussed.   
Keywords: deepfake, generative adversarial networks, autoencoders, detection, neural networks, computer 
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создает серьезные вызовы для информационной безопасности и требует разработки надежных мето-
дов детекции. В данной статье рассматриваются численные методы, лежащие в основе генерации и 
детекции deepfake, с акцентом на современные подходы и их сравнительный анализ.   

Методы генерации deepfake-контента   
Генерация deepfake-контента базируется на использовании глубоких нейронных сетей, среди ко-

торых наиболее популярны генеративные состязательные сети (GAN) и автоэнкодеры.   
Генеративные состязательные сети (GAN)   
GAN состоят из двух компонентов: генератора и дискриминатора. Генератор создает синтетиче-

ские изображения, а дискриминатор пытается отличить их от реальных. В процессе обучения оба ком-
понента совершенствуются, что приводит к созданию высококачественных подделок. Популярные ар-
хитектуры, такие как StyleGAN и CycleGAN, демонстрируют высокую эффективность в генерации реа-
листичных изображений.   

Особенностью StyleGAN является использование стилевого пространства, которое позволяет 
контролировать различные аспекты генерируемого изображения, такие как поза, мимика и освещение. 
CycleGAN, в свою очередь, применяется для трансляции изображений между доменами, например, для 
изменения возраста или пола человека на фотографии.   

Автоэнкодеры   
Автоэнкодеры используются для кодирования и декодирования изображений. В контексте deep-

fake они применяются для замены лиц, где входное изображение кодируется в латентное простран-
ство, а затем декодируется с заменой целевого лица. Методы на основе автоэнкодеров, такие как 
DeepFaceLab, широко используются благодаря их относительной простоте и высокой эффективности.   

Одним из ключевых преимуществ автоэнкодеров является их способность сохранять высокое ка-
чество изображения даже при значительных изменениях. Однако они требуют больших объемов дан-
ных для обучения и могут быть чувствительны к изменениям освещения и ракурса.   

Методы детекции deepfake-контента   
Детекция deepfake является сложной задачей из-за постоянного совершенствования методов ге-

нерации. Однако существует несколько подходов, которые показывают высокую эффективность.   
Анализ артефактов   
Deepfake-изображения часто содержат артефакты, такие как несовершенства в области глаз, зу-

бов или волос. Эти артефакты могут быть выявлены с помощью сверточных нейронных сетей (CNN), 
обученных на наборах данных, содержащих как реальные, так и синтетические изображения.   

Исследования, проведенные в 2023 году, показали, что наиболее распространенными артефак-
тами являются неестественные блики в глазах, асимметрия лица и несоответствие текстур кожи. Эти 
особенности могут быть обнаружены даже в высококачественных deepfake, что делает анализ арте-
фактов одним из наиболее надежных методов детекции.   

Временная согласованность   
Видео deepfake могут демонстрировать временные несоответствия, такие как неестественные 

движения губ или мимики. Методы, анализирующие временные последовательности, например, 3D-
CNN или рекуррентные нейронные сети (RNN), позволяют выявлять подобные аномалии.   

Например, в работе российских исследователей (Петров и др., 2024) была предложена модель, 
анализирующая временные изменения в мимике и движениях головы. Эта модель показала точность 
детекции до 90% на тестовых наборах данных.   

Использование мультимодальных данных   
Комбинирование данных из различных источников, таких как аудио и видео, повышает точность 

детекции. Например, несоответствие между движениями губ и звуковой дорожкой может быть призна-
ком deepfake.   

В последние годы появились работы, использующие анализ речевых паттернов и синхронизации 
аудио с видео. Эти методы особенно эффективны для детекции deepfake в видео с речью, где даже 
небольшие расхождения могут быть выявлены с высокой точностью.   
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Сравнительный анализ методов   
В таблице 1 представлены результаты сравнительного анализа эффективности различных ме-

тодов детекции deepfake.   
 

Таблица 1 
Сравнение методов детекции deepfake 

Метод детекции Точность (%) Ложные срабатывания (%) 

Анализ артефактов (CNN) 92 8 

Временная согласованность 88 12 

Мультимодальный анализ 95 5 

 
Как видно из таблицы, мультимодальный анализ демонстрирует наивысшую точность, однако 

требует значительных вычислительных ресурсов.   
Заключение   
Численные методы генерации и детекции deepfake-контента продолжают активно развиваться. 

Генеративные нейронные сети, такие как GAN и автоэнкодеры, позволяют создавать высококачествен-
ные подделки, что требует совершенствования методов детекции. Современные подходы, включая 
анализ артефактов, временной согласованности и мультимодальные данные, демонстрируют высокую 
эффективность, но остаются уязвимыми перед новыми методами генерации.   

Перспективными направлениями исследований являются разработка самообучающихся систем 
детекции, использование методов объяснимого искусственного интеллекта (XAI) и создание стандарти-
зированных наборов данных для обучения моделей.   

 
Список источников 

 
1. Goodfellow I. et al. Generative Adversarial Networks // Advances in Neural Information Processing 

Systems. — 2014. — Vol. 27. — P. 2672–2680.   
2. Korshunov P., Marcel S. DeepFakes: a New Threat to Face Recognition? // ACM Transactions on 

Multimedia Computing, Communications, and Applications. — 2021. — Vol. 17. — P. 1–23.   
3. Afchar D. et al. MesoNet: a Compact Facial Video Forgery Detection Network // IEEE International 

Workshop on Information Forensics and Security. — 2018. — P. 1–7.   
4. Rossler A. et al. FaceForensics++: Learning to Detect Manipulated Facial Images // IEEE Interna-

tional Conference on Computer Vision. — 2019. — P. 1–11.   
5. Петров А.В., Соколов Д.И. Методы детекции deepfake-видео на основе анализа временных 

последовательностей // Искусственный интеллект и принятие решений. — 2024. — № 2. — С. 45–56.   
6. Кузнецова Е.А., Лебедев М.А. Применение мультимодального анализа для выявления син-

тетического контента // Информационные технологии и безопасность. — 2023. — № 4. — С. 78–89.   
7. Громов А.С. Глубокое обучение в задачах компьютерного зрения. — М.: Издательство МГТУ 

им. Н.Э. Баумана, 2022. — 320 с.   
 

© Н.А.Евплов 2025 

  



100 ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004 

SERVERLESS-АРХИТЕКТУРА КАК ТРЕНД 
БУДУЩЕГО: АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР И 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ 

Постоленко Виктория Сергеевна, 
Постоленко Вероника Сергеевна 

студенты 
ФГБОУ ВО «МИРЭА — Российский технологический университет» 

 
 Научный руководитель: Смирнов Михаил Вячеславович 

к.э.н., доцент 
ФГБОУ ВО «МИРЭА — Российский технологический университет» 

 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Одной из самых обсуждаемых технологий последних лет является искусственный интеллект 
(ИИ). Однако устойчивое функционирование систем, подобных ChatGPT, возможно благодаря облач-

Аннотация: Статья направлена на анализ serverless-архитектуры как современного этапа развития 
облачных технологий. В ней рассматриваются её основные характеристики — абстракция инфраструк-
туры, автоматическое масштабирование, модель оплаты по факту использования и высокая отказо-
устойчивость. Затронута взаимосвязь serverless-подхода с эволюцией облачных сервисов от IaaS к 
FaaS. Приводятся примеры практического применения технологии, включая фоновую обработку дан-
ных, API-интеграции, IoT-решения и создание гибких бизнес-систем. Выполнено сравнение с традици-
онной архитектурой, а также обозначены ограничения и перспективы дальнейшего распространения 
serverless-модели в цифровой трансформации бизнеса. 
Ключевые слова: serverless, FaaS, облачные вычисления, lambda, автоматизация, API, IoT. 
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Abstract: The article is aimed at analyzing the serverless architecture as a modern stage in the development 
of cloud technologies. It discusses its main characteristics — infrastructure abstraction, automatic scaling, pay-
as-you-go model, and high fault tolerance. The interrelation of the serverless approach with the evolution of 
cloud services from IaaS to FaaS is touched upon. Examples of practical applications of the technology are 
given, including background data processing, API integration, IoT solutions and the creation of flexible busi-
ness systems. A comparison with the traditional architecture is performed, and the limitations and prospects 
for further dissemination of the serverless model in the digital transformation of business are outlined. 
 Keywords: serverless, FaaS, облачные вычисления, lambda, автоматизация, API, IoT. 
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ной инфраструктуре, особенно — бессерверной архитектуре (serverless). Serverless-технологии стано-
вятся неотъемлемой частью современной разработки, позволяя организациям сосредоточиться на при-
кладной логике, делегируя управление серверами облачным провайдерам [1, с. 12]. 

Serverless представляет собой модель облачных вычислений, при которой разработчику не тре-
буется управлять серверной инфраструктурой. Все необходимые ресурсы выделяются провайдером по 
мере возникновения события. К числу ключевых характеристик serverless относятся: абстракция ин-
фраструктуры, автоматическое масштабирование, плата за фактическое использование и высокая от-
казоустойчивость. Рассмотрим их все подробнее. На самом деле, облако - это то, что используется уже 
давно; это Интернет, а также все соответствующие стандарты и протоколы, которые предоставляют 
набор веб-сервисов [2]. Словосочетание "в облаке" уже вошло в наш разговорный язык. Не так давно 
правительство Соединенных Штатов выступило с "облачной инициативой", оно заметило то, что почти 
75 процентов разработчиков Microsoft сейчас работают над облачными продуктами, из этого прави-
тельство сделало вывод что, облако - это аморфная сущность, которая, как предполагается, будет бу-
дущим Microsoft [3]. Если мы представим Интернет как облако, то увидим одну из основных характери-
стик облачных вычислений: абстракцию. Интернет был основан как сеть сетей с избыточной архитек-
турой, которая могла пережить массовые сбои. Чего не смогли добиться первоначальные системные 
архитекторы Интернета. Ожидается, что объем подключенных к нему ресурсов станет масштабируе-
мым, что является второй характеристикой облачных вычислений. Стоит понимать, что термин «бес-
серверная» не означает отсутствие серверов вовсе, а подразумевает, что все необходимые ресурсы 
автоматически предоставляются облачным провайдером по запросу [4]. Разработчик пишет функцию 
для выполнения определенной задачи, а провайдер отвечает за выделение серверов, масштабирова-
ние и выполнение этой функции только при возникновении события (запроса). Иными словами, мы 
приходим к третьей характеристике serverless вычислений – экономичность. Вычислительные ресур-
сы потребляются «по требованию», а оплата взимается лишь за фактическое время работы кода, без 
расходов на простаивающую инфраструктуру. Для иллюстрации рассмотрим упрощенный пример. 
Предположим, веб-приложению нужно обрабатывать загруженные пользователями изображения. В 
бессерверной архитектуре можно настроить облачное хранилище так, чтобы загрузка файла автомати-
чески вызывала функцию обработки. Например, в AWS (Amazon Web Services) загрузка изображения в 
бакет S3 может триггернуть lambda-функцию, которая изменит размер картинки и сохранит метаданные 
в базе данных, – при этом разработчику не нужно вручную запускать или администрировать серверы 
для такого процесса. Подобные функции работают в изолированных контейнерах и автоматически от-
ключаются после выполнения задачи, освобождая ресурсы. Таким образом, Serverless обеспечивает 
высокий уровень абстракции: разработчик фокусируется только на коде, а масштабирование, распре-
деление нагрузки и другие операционные задачи невидимо выполняются провайдером. Высокая отка-
зоустойчивость — четвёртая важнейшая характеристика serverless-модели — означает, что система 
способна сохранять работоспособность и обеспечивать доступ к сервису даже в условиях сбоев от-
дельных компонентов инфраструктуры. Это достигается за счёт распределённой архитектуры и авто-
матического переключения на резервные мощности, а также встроенных механизмов повторного вы-
полнения и масштабирования, обеспечиваемых облачным провайдером. 

Для наибольшей ясности рассмотрим Serverless-архитектуру, как этап развития облачных техно-
логий. В рамках эволюции облачных технологий можно выделить несколько уровней предоставления 
сервисов: IaaS (Infrastructure as a Service), PaaS (Platform as a Service), SaaS (Software as a Service), а 
также более современный подход — Serverless-архитектура, реализуемая преимущественно через мо-
дель FaaS (Function as a Service). Модель IaaS предоставляет пользователям базовую виртуализиро-
ванную инфраструктуру, требующую самостоятельной настройки операционной системы, среды и при-
ложений [5, с. 265]. В модели PaaS потребителю доступна уже преднастроенная платформа, освобож-
дающая его от задач администрирования, но предполагающая разработку и развертывание собствен-
ных программных решений. SaaS представляет собой наиболее абстрагированный уровень, при кото-
ром пользователь получает полностью готовый к использованию программный продукт. Serverless, в 
свою очередь, предлагает ещё более высокий уровень абстракции: в рамках FaaS разработчику доста-
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точно определить отдельные функции, которые будут выполняться по запросу или событию, без необ-
ходимости управления серверами, масштабированием и распределением ресурсов. Такой подход 
обеспечивает высокую гибкость, снижение издержек и ускорение разработки, что делает его привлека-
тельным для построения масштабируемых решений как на уровне микросервисов, так и в составе 
SaaS-продуктов. Таким образом, Serverless можно рассматривать как логическое развитие облачных 
моделей, где управление инфраструктурой полностью делегировано облачному провайдеру. 

Как стало ясно, бессерверная архитектура передает управление ресурсами сторонним постав-
щикам услуг и экономит время, которое в противном случае было бы потрачено на обновление, ис-
правление ошибок и управление серверами. Сравним два подхода: традиционный и бессерверный. 
Традиционный подход объединяет логику внешнего интерфейса (frontend), логику внутреннего интер-
фейса (backend), безопасность и базу данных без разделения задач. Но это может помешать компани-
ям легко адаптироваться к меняющимся требованиям. Таким образом, компаниям нужна архитектура, 
которая может масштабироваться в соответствии с требованиями, быть гибкой и надёжной. Бессер-
верный подход предполагает разделение задач. Логика внешнего интерфейса отделена от логики 
внутреннего интерфейса, базы данных и служб безопасности. Все внутренние службы взаимодейству-
ют с логикой внешнего интерфейса через API (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Отличие бессерверной архитектуры от традиционной 

 
Рассмотрим сферы применения Serverless-архитектуры. Бессерверные технологии первона-

чально получили распространение в задачах фоновой обработки и автоматизации событий [6, с. 4]. 
Ниже перечислены типичные сценарии использования Serverless: 

Обработка файлов и данных по событию. Например, создание превью изображений после за-
грузки на сайт или конвертация/валидирование файлов при поступлении в облачное хранилище. 

Периодические задачи. Выполнение резервного копирования (backup) по расписанию или гене-
рирование отчетов по таймеру без выделенного сервера. 

Фоновые уведомления. Асинхронная отправка уведомлений пользователю (e-mail, push, SMS) по 
событию, не задерживая основной поток приложения. 

Импорт и экспорт данных. Выполнение операций переноса данных, интеграция с внешними API в 
фоновом режиме. 

Во всех перечисленных случаях нет необходимости мгновенного отклика пользователю – функ-
ции могут запускаться по триггеру или расписанию и выполняться кратковременно. Благодаря этому 
модель FaaS особенно эффективна для нерегулярных, коротких задач. Помимо бэкграунд-обработки, 
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Serverless успешно применяется и в интерактивных компонентах систем. Например, чат-боты, сервер-
ная логика мобильных и IoT-приложений, а также самостоятельные веб-API могут быть реализованы на 
бессерверных функциях. Многие веб-сервисы используют lambda-функции в связке с API Gateway для 
построения полностью серверлесс REST API. Также распространены сценарии предобработки запро-
сов – функция, запускаемая облачным API-шлюзом, может проверять или обогащать входящие HTTP-
запросы (по заголовкам User-Agent, геолокации IP и т.п.) перед передачей основному приложению. В 
сфере Интернета вещей (IoT) серверлесс-подход позволяет реактивно масштабировать обработку по-
токов данных от датчиков и устройств. Благодаря автоматическому масштабированию и оплате по 
факту исполнения, архитектура Serverless идеально подходит для приложений с переменной или 
всплескообразной нагрузкой – от обработки событий в реальном времени до бэкендов, которым нужно 
быстро расти под увеличение числа пользователей. 

Ожидается, что в ближайшие годы большинство пользовательских приложений перейдут в обла-
ко, повысится уровень автоматизации бизнес-процессов, а serverless станет архитектурной основой 
для масштабируемых и экологичных решений. Внедрение бессерверного подхода — не просто техно-
логический тренд, а стратегическое направление цифровой трансформации бизнеса. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ И 
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Аннотация: Доклад посвящён последним исследованиям свойств и перспектив использования поли-
мерных композиционных материалов (ПКМ) в качестве альтернативы традиционным антифрикцион-
ным сплавам (оловянным и свинцовым баббитам) в высоконагруженных узлах трения роторного обо-
рудования. Рассмотрены ключевые физико-механические и трибологические свойства современных 
армированных ПКМ на основе ПЭЭК, ПТФЭ, углеродных волокон и графита, их преимуществ по проч-
ности, твёрдости, износостойкости и термостабильности в сравнении с распространёнными марками 
баббитов. Дается обзор инновационных решений в узлах трения, анализируется экономическая целе-
сообразность внедрения ПКМ с учётом жизненного цикла изделий и потенциального снижения эксплуа-
тационных расходов. Отдельное внимание уделено организационным и технологическим барьерам 
внедрения инновационных технологий, включая необходимость унификации, стандартизации, развития 
испытательных баз и накопления практического опыта. Делается вывод о широких перспективах инно-
вационного перехода в ближайшие годы к узлам трения на основе ПКМ и определены основные 
направления дальнейших исследований и внедрений. 
Ключевые слова: Полимерные композиционные материалы, инновационные технологии, узлы тре-
ния, роторное оборудование, физико-механические свойства, баббиты, инженерные решения, эконо-
мическая эффективность, ресурс. 
 

INNOVATIVE MATERIALS AND TECHNOLOGIES IN HIGH-LOAD FRICTION UNITS OF ROTARY 
EQUIPMENT 

 
Ovcharenko Nikolay Yurievich 

 
Abstract: The report is devoted to recent studies on the properties and prospects of using polymer composite 
materials (PCMs) as an alternative to traditional antifriction alloys (tin- and lead-based babbitts) in high-load 
friction units of rotary equipment. The key physical-mechanical and tribological properties of modern reinforced 
PCMs based on PEEK, PTFE, carbon fibers, and graphite are considered, along with their advantages in 
terms of strength, hardness, wear resistance, and thermal stability compared to common babbitt grades. The 
report provides an overview of innovative solutions for friction assemblies and analyses the economic feasibil-
ity of implementing PCMs considering the product life cycle and the potential reduction of operational costs. 
Particular attention is given to organizational and technological barriers to the adoption of innovative technolo-
gies, including the need for unification, standardization, the development of testing infrastructure, and the ac-
cumulation of practical experience. The report concludes with a forecast of the broad prospects for a techno-
logical shift toward PCM-based friction units in the coming years and outlines the main directions for further 
research and implementation. 
Keywords: Polymer composite materials, innovative technologies, friction units, rotary equipment, physical-
mechanical properties, babbitts, engineering solutions, economic efficiency, service life. 
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Современные материалы оказывают существенное влияние на трансформацию конструкторских 
парадигм в машиностроительной отрасли. Прогресс в области химического синтеза, развитие аддитив-
ных технологий, а также внедрение цифровых инструментов прогнозирования свойств материалов со-
здают качественно новые возможности для проектирования изделий различного назначения. 

Наблюдается особо активное развитие полимерных композиционных материалов (ПКМ), которые 
находят всё более широкое применение в высокотехнологичных секторах — таких как авиационная и 
космическая промышленность, биомедицина, транспортное машиностроение. Использование ПКМ поз-
воляет достичь значительного снижения массы конструкций при сохранении или увеличении их проч-
ностных характеристик, а также расширяет функциональные возможности проектируемых изделий за 
счёт целенаправленного формирования структуры материала на микро- и макроуровнях. (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Примеры внедрения ПКМ в высокотехнологических отраслях промышленности 

 
По оценкам отраслевых аналитиков, мировой рынок ПКМ демонстрирует устойчивый рост, обу-

словленный как расширением спектра применения, так и удешевлением технологий производства. Так, 
согласно анализу Grand View Research, размер рынка продвинутых полимерных композитов вырастет 
до 14,7 млрд USD к 2030 году, при среднегодовом темпе роста около 4,7 % в период с 2025 по 2030 год. 
Данные Fortune Business Insights дают еще более оптимистичный прогноз, оценивая размер глобально-
го композитного рынка в 82,9 млрд USD в 2023 году с его ростом на уровне 7,8 % до 162,7 млрд USD к 
2032 году.  

В российской промышленности также наблюдается положительная динамика: объём внутреннего 
потребления ПКМ растёт, а локализация производства увеличивается. Положительным примером, 

например, служит завод «Алабуга‑Волокно» компании Umatex (Росатом), обеспечивающий значитель-
ную долю отечественного производства углеродного волокна и практически обеспечивающий импорто-
замещение с уровнем локализации производства 80 % до 90 % в течение пяти лет.  

Не обходит стороной эта тенденция и сегмент машиностроения роторного оборудования. В част-
ности, узлы трения, основная несущая динамическую нагрузку и изнашиваемая часть конструкции ма-
шин, сегодня становятся полем для активного внедрения ПКМ, обладающих антифрикционными свой-
ствами. Новые разработки в области внедрения ПКМ в узлах трения, ещё недавно воспринимаемые 
как экспериментальные инициативы энтузиастов, сегодня превращаются в серьёзную альтернативу 
классическим антифрикционным металлам и сплавам. Такие материалы уже демонстрируют конку-
рентные показатели по износостойкости, термостабильности и эксплуатационной надежности в усло-
виях высоких нагрузок и температур [1-4]. 

Активное внедрение инновационных решений, основанных на использовании ПКМ, продиктовано 
не только инженерной необходимостью повышения эксплуатационных характеристик и ресурса высо-
конагруженных узлов трения, но и стратегическими задачами — достижением технологической незави-
симости, снижением затрат на техническое обслуживание и ремонт оборудования, при одновременном 
повышении его общей эффективности. 

В этом контексте встаёт принципиально важный вопрос: способны ли ПКМ в полной мере заме-
нить традиционные антифрикционные материалы — в частности, оловянные и свинцовые баббиты, 
которые на протяжении десятилетий остаются наиболее широко применяемыми подшипниковыми ма-
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териалами в узлах трения? И смогут ли они обеспечить новые технологические возможности на этапах 
проектирования, изготовления и эксплуатации таких узлов? 

Ниже представлен краткий обзор свойств ПКМ и их взаимосвязи с экономическими и технологи-
ческими преимуществами, обеспечивающими инновационный потенциал создаваемых изделий. Обзор 
основан на современных достижениях науки, результатах собственных сравнительных исследований 
характеристик промышленных ПКМ и баббитовых сплавов, а также на опыте их промышленного внед-
рения в рамках проектов, реализованных в нашей компании. 

1. Превосходство физико-механических и трибологических свойств. 
Существует широкий инструментарий для придания ПКМ свойств, необходимых для применения 

в конструкциях различного назначения, путем добавления различных армирующих компонентов и до-
бавок [5]. Для использования в подшипниках наиболее эффективно проявили себя распространенные 
ПКМ, такие как полиэфирэфиркетон (ПЭЭК, PEEK), политетрафторэтилен (ПТФЭ, PTFE), армирован-
ные углеродным волокном (УВ, CF), графитом и другими добавками, демонстрирующие значительно 
более высокие физико-механические характеристики по сравнению с традиционными баббитами. В 
частности, прочность CF/PEEK при сжатии варьируется от 215 до 320 МПа, а прочность на растяже-
ние — от 129 до 216 МПа (рис. 2), в зависимости от процентного содержания и ориентации углеродных 
волокон [6–15]. 

Для сравнения, у баббита марки Б83 предел прочности при растяжении составляет 64–88 МПа, а 
при сжатии — 101–126 МПа [16–19]. При этом следует учитывать, что баббиты значительно теряют 
прочность при циклических нагрузках и повышении температуры: снижение прочностных характеристик 
при нагреве до 200 °C достигает 60–90% [18]. 

 

 
Рис. 2. Значения прочности ПКМ и баббитов при растяжении (слева) и сжатии (справа) при 

различных температурах. 1-3 – образцы промышленно-доступных ПКМ, 4 – 6 – марки баббитов 
TEGOSTAR 738, Б16, Б83 соответственно 

 
ПКМ также существенно выигрывают по показателям твёрдости — в 1,5–3 раза выше, чем у баб-

битов, особенно при эксплуатации в условиях высоких температур (рис. 3). Это напрямую влияет на 
износостойкость и устойчивость к задиру при переменных нагрузках. 
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Рис. 3. Значения показателей твердости материалов, измеренных по методу Бринелля, для ПКМ 

(слева) и баббитов TEGOSTAR 738, Б16, Б83 (справа) при различных температурах 
 

Трибологические исследования, напр. [20-21], показывают, что баббиты, близкие по составу к 
оловянным маркам Б83, TEGOSTAR 738, после выдержки от 2 до 48 часов при температуре 150 °C де-
монстрируют ухудшение трибологических свойств. В условиях сухого трения и при смазке (TU-32) ко-
эффициент трения изменяется от 0,447 до 0,558 (со смазкой — от 0,12 до 0,077), а износ составляет от 
99 до 139 мг/см²·км (со смазкой — от 8,1 до 9,4 мг/см²·км). Использованный в эксплуатации баббит де-
монстрировал увеличение как коэффициента трения до 0,533, так и износа до 375 мг/см²·км, даже при 
наличии смазки. Ухудшение трибологических свойств баббитов связано с фазовыми изменениями их 
эвтектической структуры при циклическом нагреве и нагрузке [22]: происходит перераспределение 
твёрдых β- и η-фаз внутри мягкой α-матрицы, что приводит к локальным разрушениям, выкрашиванию 
и образованию вторичных изнашивающих частиц. 

В противоположность этому, ПКМ демонстрируют низкие и стабильные коэффициенты трения в 
диапазоне 0,1–0,15, напр. [23–25], что обусловлено наличием в их составе углеродных компонентов с 
само-смазывающими свойствами, отсутствием адгезии к сопряжённым поверхностям и равномерным 
распределением нагрузки через армирующую фазу (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Коэффициенты трения и износа антифрикционных ПКМ 

 при различных температурах [24] 
 
Кроме того, механизмы деградации и разрушения ПКМ и баббитов принципиально различны. Для 

баббитов характерны усталостная, термическая и химическая деградация, вызванная их структурной 



108 ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

чувствительностью к нагреву и циклическим нагрузкам. Армированные ПКМ, напротив, сохраняют 
структурную целостность и работоспособность благодаря высокой термостойкости полимерной матри-
цы и эффективной передаче напряжений через армирующие наполнители в более широком диапазоне 
нагрузок и температур. 

2. Технологические преимущества. 
Благодаря улучшенным физико-механическим свойствам и достижениям в технологии производ-

ства ПКМ открываются широкие инновационные возможности для внедрения новых конструктивных ре-
шений и технологических подходов в изготовлении и эксплуатации узлов трения. Вот некоторые из них: 

 

 
Рис. 5. Современные матрицы для ПКМ [24] 

 

   
 

 
Рис. 6. Технические решения в конструкциях подшипников скольжения 
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(а) ПКМ обладают широким спектром настраиваемых свойств благодаря многообразию возмож-
ных комбинаций матриц и наполнителей (рис. 5). Это позволяет целенаправленно "программировать" 
свойства материала — от твёрдости и термостойкости до демпфирующих характеристик — под кон-
кретные условия эксплуатации. Такая вариативность даёт конструкторам возможность перехода от 
компромиссных решений к оптимизированным под задачу материалам. [5,24]. 

 (б) Унификация и упрощение производственных процессов, что ведёт к снижению себестоимо-
сти. Одни и те же технологии литья, прессования, 3D-печати и механической обработки могут приме-
няться для изготовления различных узлов и деталей, что расширяет область применения и позволяет 
использовать общую производственную базу для разных отраслей и заказчиков.  

(в) Унифицированные конструкторские решения при изготовлении изнашиваемых частей, позво-
ляющие исключить процесс ремонта и осуществлять замену запасных частей без привлечения высоко-
квалифицированных специалистов (рис. 6). 

 (г) Увеличение производительности оборудования за счёт более высоких прочностных и термо-
стойких характеристик ПКМ (рис 7).  
 

 
 

 
Рис. 7. Лабиринтные уплотнения НЦ-16М/МХИ (экв. Mitsubishi, Япония), позволяющие увеличить 

производительность нагнетателя с 900 до 1200 куб./ч. (вверху) и увеличение нагрузки  
на подшипник в стендовых испытаниях [26] (внизу) 



110 ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

(д) Как показано в [2, 26], использование ПКМ позволяет не только безопасно поднять предель-
ные рабочие температуры оборудования без потери работоспособности подшипников, но и снизить 
тепловыделение от трения (рис. 8). 

 

 
Рис. 8. Снижение тепловыделения в узлах трения НЦ-16/76-1,44 [2] (вверху) и стендовых  

испытаниях [26] (внизу) подшипников с использованием ПКМ 
 

(е) Снижение коэффициента трения и тепловыделения в узлах трения напрямую влияет на по-
вышение энергетической эффективности оборудования (КПД), снижение нагрузки на системы охла-
ждения и смазки, сокращение эксплуатационных расходов, включая электроэнергию, замену масло и 
расходных материалов (рис. 9). 
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Рис. 9. Снижение тепловыделения в узлах трения стендового турбодвигателе электродвигателя 

СТДМ-1600-2РУХ4 (ООО «Электротяжмаш-привод») (вверху) и экономия электроэнергии на  
электронасосе ЦНС 180-1050, СТДМ-1600-2РУХЛ4 (ТПП «Лангепаснефтегаз», ПАО «Лукойл»)  

(внизу) 
 
(ж) Повышение КПД оборудования 
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Рис. 10. Снижение КПД между ремонтами у ГПА ГТК-10М и центробежного компрессора Н-

370‑18‑1 ст. № 27 компрессорной станции «Москово» (ООО «Газпром трансгаз Уфа») 
 
(и) Самосмазывающиеся и необслуживаемые узлы трения (рис. 11). 
 

   
Рис. 11. Необслуживаемый подшипник с картерной системой смазки для электродвигателя 

СТДМ-5000-2РУХ4 (ООО «Электротяжмаш-привод») 
 
(к) Цифровая предиктивная диагностика на основе мониторинга положения ротора и анализа 

траектории с помощью алгоритмов ИИ (рис. 12). 
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Рис. 12. Траектории движения ротора турбины низкого давления ГПА ГТК-10М 

 (ООО «Газпром трансгаз Уфа») при старте (слева) и останове (справа) 
 
3. Экономические преимущества  
Комплекс внедряемых инноваций способствует повышению производительности оборудования, 

особенно в условиях непрерывных производственных циклов и критически важных технологических 
линий, обеспечивая тем самым значимые экономические преимущества. Среди важных ключевых фак-
торов: 

(а) Повышение безопасности, снижение частоты аварийных остановов и ремонтов. Отсутствие 
последствий аварий для шеек валов (рис. 13). 

(б) Увеличение межремонтного интервала и общего жизненного цикла узлов. ПКМ более устой-
чивы к усталостному разрушению и температурной деградации, благодаря чему наблюдается суще-
ственное сокращение частоты простоев, плановых ремонтов и внештатных остановок оборудования, 
что напрямую отражается на снижении затрат на обслуживание и ремонт. 

(в) С развитием цифровых технологий становится возможным переход от регламентного обслу-
живания к фактическому — за счёт применения ПКМ, адаптированных к работе с системами дистанци-
онного мониторинга и предиктивной диагностики, в т.ч. с использованием ИИ. Такие технологии позво-
ляют более точно отслеживать реальное состояние узла, прогнозировать износ и производить замену 
не по сроку, а по фактической потребности, что дополнительно оптимизирует расходы. 
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Рис. 13. Последствия масляного голодания подшипников из ПКМ и аварийного останова  

компрессора Аэроком АА-259/31А УХЛ4 и двигателя СТДМ-1600-2РУХЛ4 (вверху) и последствия 
аварийных остановов баббитовых подшипников (внизу) 

 
Можно сделать вывод, что ПКМ не только превосходят традиционные баббиты по физико-

механическим характеристикам, но и обеспечивают значительные экономические преимущества (при-
мер - табл. 1, 2). Их применение способствует снижению издержек на всех этапах жизненного цикла 
оборудования — от производства до вывода из эксплуатации — и формирует прочную основу для пе-
рехода к более надёжным, цифровым и энергоэффективным технологиям машиностроения. 

 
 

Таблица 1 
Расчет экономического эффекта внедрения ПКМ в МОП локомотивов Свердловской ЖД 

№ Наименование Цена ед. 
Текущие 

показатели 
в год 

Цена ед. 
Плановые 
показатели 

в год 

1 Количестов ТО-2  64  32 

2 Количество ТО-3  9  9 

3 Доля ремонтов МОП в рамках ТР-2  45%  25% 

4 Доля ремонтов МОП в рамках ТР-3  45%  25% 

5 Доля ремонтов МОП во внеплановых  
ремонтах 

 10%  0 

6 Простой в рамках ТО-2+ТО-3, руб. 46 руб/час 80 592 46 руб/час 45 264 

7 Обслуживание МОП в рамках ТО-2, руб 500 руб/ед. 384 000 250 руб/ед 96 000 

8 Обслуживание МОП в рамках ТО-3, руб 500 руб/ед 54 000 250 руб/ед 27 000 

9 Стоимость ремонта МОП в рамках ТР-2 с уче-
том распределения 3 

40 000 
руб/ед 

108 000 30 000 
руб/ед 

45 000 

10 Стоимость ремонта МОП в рамках ТР-3 с уче-
том распределения 4 

40 000 
руб/ед 

54 000 30 000 
руб/ед 

22 500 

11 Стоимость ремонта МОП во внеплановом ре-
монте с учетом распределения 5 

40 000 
руб/ед 

48 000   

12 Стоимость эксплуатационных затрат 100 руб/ед 87 600 50 руб/ед 24 600 

  Итого  816 192  260 364 

  Экономический эффект для одного  
локомотива за год 

   555 828 

  Экономический эффект для подвижного со-
става 

260 ед   144 515 280 

  Затраты на выполнение программы       93 600 000 
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Таблица 2 
Расчет экономического эффекта внедрения ПКМ в ГПА ГТК-10М ПАО «Газпром» 

№ 
п/п 

Показатели Значение 

1 Затраты на внедрение (модернизацию), тыс. руб. 59 013 

2 Дисконтированные затраты, всего, тыс. руб. 7 343,84 

3 Чистый дисконтированный доход, тыс. руб. 324 020 

4 Индекс эффективности проведения и внедрения НИОКР, ед. 45,12 

5 Год начала внедрения 2023 

6 Период расчета, лет 10 

7 Срок окупаемости, лет 2 

 
4. Готовность инженерного сообщества к инновациям. 
Как показывает практика, техническая новизна — лишь часть успеха. Важным фактором являет-

ся восприятие новой технологии со стороны инженеров, разработчиков и служб эксплуатации. Это 
включает в себя как доверие к надежности и прогнозируемости ПКМ, так и наличие стандартов, мето-
дик расчета и накопленного практического опыта. 

Несмотря на очевидные преимущества ПКМ, их широкое внедрение в машиностроительную 
практику всё ещё наталкивается на ряд барьеров, основными из которых являются инерционность ин-
женерного мышления и недостаточная информированность специалистов о возможностях современ-
ных ПКМ. Во многих случаях, даже при наличии более эффективных и экономичных альтернатив, вы-
бор подшипниковых материалов осуществляется нерационально — в пользу сплавов импортного про-
изводства неясного происхождения или так называемых «высокотемпературных» баббитов. Послед-
ние, по сути, представляют собой лишь незначительно модифицированные варианты традиционных 
сплавов, и, как показывают исследования, не обладают существенными преимуществами по сравне-
нию с распространёнными отечественными марками. 

Такой подход влечёт за собой высокие технические риски. Неверный выбор материала может 
привести к превышению допустимых рабочих температур и нагрузок, нарушению режима гидродинами-
ческой смазки, ухудшению условий работы в фазах пуска и выбега, особенно при граничном и сухом 
трении, и как следствие — к повышенной вероятности отказов и снижению ресурса подшипников и ро-
торного оборудования в целом. 

Что необходимо для преодоления существующих барьеров? Для перехода к системному исполь-
зованию ПКМ требуется реализовать целый комплекс мер, включающих: 

- Наращивание практического опыта внедрения и эксплуатации композитных решений на про-
мышленных объектах различного профиля — от энергетики до транспортного машиностроения. 

- Разработку и внедрение стандартов: 
   - - по типовой линейке ПКМ, 
   - - по конструктивным решениям узлов трения, 
   - - по режимам эксплуатации и требованиям обслуживания оборудования. 
- Развитие технологий, включая: 
   - - синтез новых полимерных матриц и модифицированных композиций, 
   - - производство многокомпонентных систем с адаптивной структурой, 
   - - упрочнение конструкций из разнородных материалов и связующих слоёв для устойчивой ра-

боты в условиях высоких термических и вибрационных нагрузок. 
- Создание механизма испытаний и верификации, включающего: 
   - - лабораторные, стендовые и ресурсные испытания, 
   - - методы быстрой оценки характеристик материалов на ранних этапах проектирования, 
  - - систему сертификации ответственных компонентов, особенно для критичных отраслей (энер-

гетика, авиация, медицина). 
Заключение. 
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Полимерные композиционные материалы демонстрируют устойчивое превосходство по совокуп-
ности эксплуатационных характеристик, включая высокую износостойкость, низкий коэффициент тре-
ния, коррозионную стойкость и малую массу. Их применение в узлах трения не только экономически 
оправдано, но и технологически реализуемо с использованием современных производственных про-
цессов. 

На фоне стремительного развития технологий в области производства ПКМ, цифрового инжини-
ринга и аддитивного производства, можно уверенно утверждать, что в ближайшие 5–7 лет произойдёт 
качественный переход от традиционных решений к высокотехнологичным, интеллектуальным и ресур-
соэффективным конструкциям подшипников на базе ПКМ. Эти инновационные материалы открывают 
возможности для создания узлов трения нового поколения — самоадаптирующихся, малошумных и 
рассчитанных на экстремальные условия эксплуатации. Особую значимость приобретает интеграция 
ПКМ в концепции «умных» машин и систем предиктивной диагностики, где материалы становятся не 
только элементами конструкции, но и активными участниками управления износом и надёжностью. 

Ключевым вызовом остаётся формирование инженерной культуры практического применения 
новых материалов. Для массового внедрения ПКМ необходимо развитие нормативной базы, создание 
стандартов, формирование отраслевых кейсов успешного применения, а также комплексное испытание 
материалов в условиях реальной эксплуатации. Только сочетание технологических инноваций с си-
стемным подходом к внедрению обеспечит переход к следующему этапу эволюции узлов трения — 
высокоэффективным и интеллектуально управляемым системам на базе полимерных композиционных 
материалов. 
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Реставрация мебели с элементами деревянной мозаики, инкрустации и интарсии — это сложный 

и многогранный процесс, требующий не только мастерства, но и глубоких знаний в области истории 
искусства, технологий обработки материалов и стилей работы мастеров прошлого. Главная задача ре-
ставратора — не просто восстановить утраченные фрагменты, но и передать дух эпохи, в которую бы-
ло создано произведение. 

Аннотация: Статья посвящена методам реставрации мебели с элементами деревянной мозаики, ин-
крустации и интарсии. Рассматриваются исторические аспекты этих техник, особенности работы с раз-
личными материалами, такими как древесина, металлы, слоновая кость и панцирь черепахи, а также 
современные подходы к восстановлению утраченных фрагментов. Особое внимание уделено техноло-
гическим процессам, включая подготовку материалов, создание орнаментов и монтаж вставок. Статья 
будет полезна реставраторам, искусствоведам и всем, кто интересуется сохранением культурного 
наследия. 
Ключевые слова: реставрация, инкрустация, интарсия, маркетри, деревянная мозаика, мебель, куль-
турное наследие. 
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Annotation: This article explores the methods of restoring furniture adorned with wooden mosaics, inlay, and 
intarsia. It delves into the historical aspects of these techniques, the specifics of working with materials such 
as wood, metals, ivory, and tortoiseshell, as well as modern approaches to reconstructing lost fragments. Spe-
cial attention is given to the technological processes, including material preparation, pattern creation, and inlay 
assembly. The article will be valuable to restorers, art historians, and anyone interested in preserving cultural 
heritage. 
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История инкрустации уходит корнями в глубокую древность, но особенно широкое распростране-
ние она получила в Европе начиная с XVI века. Старинная мебель, украшенная вставками из ценных 
пород древесины, металла, слоновой кости и перламутра, сегодня представляет собой культурную 
ценность. Однако время не щадит даже самые прочные материалы: древесина рассыхается, металл 
окисляется, а кость и панцирь черепахи теряют свою прочность. Реставрация таких изделий начинает-
ся с тщательного изучения оригинала — определения возраста, породы древесины, техники изготов-
ления и стиля мастера. [2, с. 10] 

Одним из ключевых этапов восстановления инкрустации является создание точной копии орна-
мента. Для этого рисунок переносится на кальку, а затем на чертежную бумагу, фиксируя каждую де-
таль. Далее изготавливаются вставки, например, из латуни и панциря черепахи, которые склеиваются 
и обрабатываются вручную или с использованием современных инструментов. Особое внимание уде-
ляется выпиливанию узоров и их последующему монтажу на основу (рис.1): 

 

 
Рис. 1. Процесс восстановления деревянной мозаики 

 
Техника интарсии, в отличие от инкрустации, предполагает использование исключительно дере-

вянных элементов. Здесь также важен точный перенос рисунка и подбор шпона, соответствующего 
оригиналу по цвету и текстуре. Если повреждена лишь часть вставки, реставратор аккуратно расчища-
ет выемку и подгоняет новую деталь, обеспечивая идеальное совпадение с фоном. [3, с. 22] 

Для восстановления мозаики в технике маркетри применяются аналогичные методы, но в случае 
значительных повреждений может потребоваться полная замена всего набора. 

Реставрация деревянной мозаики в технике маркетри — это кропотливый процесс, требующий не 
только высокого мастерства, но и глубокого понимания исторического контекста, а также современных 
методов работы с материалом. Маркетри, в отличие от интарсии, предполагает создание орнаментов и 
изображений из тонких пластин шпона различных пород древесины, которые наклеиваются на основу. 
Эта техника получила широкое распространение в Европе в XVII–XVIII веках и до сих пор используется 
для украшения мебели и интерьеров. Реставрация начинается с тщательного изучения объекта: опре-
деления возраста, стиля, пород древесины, использованных в оригинале, а также степени поврежде-
ний. Фотографирование и создание подробных схем утраченных фрагментов позволяют сохранить ин-
формацию для дальнейшей работы. [1, с. 79] 

Для восстановления утраченных элементов подбирается шпон, максимально соответствующий 
оригиналу по цвету, текстуре и плотности. Важно учитывать естественное старение древесины, поэто-
му иногда применяются методы искусственного состаривания.На основе сохранившихся фрагментов и 
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исторических аналогов восстанавливается первоначальный орнамент. Рисунок переносится на бумагу, 
а затем на основу с помощью кальки или современных цифровых технологий. Каждый фрагмент мар-
кетри вырезается вручную или с использованием лазерных технологий, что обеспечивает высокую 
точность. Особое внимание уделяется стыковке элементов для создания единого визуального эффек-
та. Новые элементы вклеиваются на подготовленную основу.  Для этого используются специали-
зированные клеи, не оставляющие следов и обеспечивающие долговечность. После высыхания по-
верхность шлифуется и полируется. Для защиты и придания изделию завершенного вида наносится 
воск или лак, подобранный в соответствии с историческими аналогами. Важно сохранить естественный 
блеск и текстуру древесины. 

Заключение. Реставрация мебели с элементами деревянной мозаики — это сложный и много-
гранный процесс, объединяющий в себе искусство, науку и ремесло. Техники инкрустации, интарсии и 
маркетри требуют не только высокого уровня мастерства, но и глубоких знаний в области истории ис-
кусства, технологий обработки материалов и стилей работы мастеров прошлого. Современные методы 
реставрации позволяют не только восстановить утраченные фрагменты, но и сохранить культурное 
наследие для будущих поколений.  
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Методы глубокого обучения радикально изменили обработку изображений, повысив точность и 

скорость решения задач классификации, сегментации, детекции и генерации [1]. Наибольшее распро-
странение получили свёрточные нейронные сети (CNN), трансформеры (Vision Transformers) и генера-
тивные модели (GAN, диффузионные сети), определяющие направление дальнейших исследований [2, 
3]. 

В технических науках ИИ применяется от промышленного контроля качества до медицинской ди-
агностики. Разнообразие подходов требует систематизации и оценки их применения для инженерных 
задач. 

Цель работы — провести обзор современных методов обработки изображений с применением 

Аннотация: в работе представлен обзор современных методов обработки изображений с применени-
ем глубокого обучения: свёрточных нейронных сетей (CNN), Vision Transformers (ViT), генеративно-
состязательных сетей (GAN) и диффузионных моделей. Проведён сравнительный анализ по точности, 
вычислительной эффективности и универсальности применения. Рассмотрены примеры использова-
ния в технических науках и обозначены перспективные направления развития. 
Ключевые слова: глубокое обучение, обработка изображений, свёрточные нейронные сети, генера-
тивно-состязательные сети, диффузионные модели, технические науки, компьютерное зрение. 
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Convolutional Neural Networks (CNN), Vision Transformers (ViT), Generative Adversarial Networks (GAN), 
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versatility. Applications in technical sciences are discussed, and promising development directions are out-
lined. 
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глубокого обучения, выполнить сравнительный анализ и определить перспективы их использования в 
технических науках.  

Методы глубокого обучения оказали существенное влияние на развитие обработки изображений, 
позволив автоматизировать извлечение признаков и повысить точность распознавания сложных визу-
альных паттернов. Наиболее значимыми направлениями являются свёрточные нейронные сети (CNN), 
архитектуры на основе трансформеров (Vision Transformers, ViT) и генеративные модели, включающие 
GAN и диффузионные сети. 

1. Свёрточные нейронные сети (CNN). CNN являются базовым инструментом современной обра-
ботки изображений. Их ключевое преимущество — способность автоматически выделять релевантные 
признаки с учётом пространственной структуры данных [1, 4]. 

 Классические архитектуры — LeNet, AlexNet, VGG — заложили основу для масштабирова-
ния глубины сетей и использования больших датасетов. 

 Современные улучшения — ResNet ввела механизм остаточных связей, позволивший тре-
нировать сверхглубокие сети; EfficientNet оптимизировала масштабирование глубины, ширины и раз-
решения; ConvNeXt адаптировала концепции трансформеров в рамках CNN. 

Применения CNN охватывают классификацию, детекцию объектов, сегментацию и восстановле-
ние изображений. 

2. Архитектуры на основе трансформеров (Vision Transformers, ViT). В отличие от CNN, транс-
формеры обрабатывают изображения как последовательности патчей, что позволяет моделировать 
дальние зависимости между элементами изображения [2]. 

 Vision Transformer (ViT) продемонстрировал, что внимание (self-attention) может успешно за-
менять свёртки при достаточном объёме данных. 

 Swin Transformer ввёл концепцию скользящих окон, что позволило улучшить масштабируе-
мость и локальную чувствительность. 

Трансформеры показывают высокую точность на задачах классификации и сегментации, осо-
бенно при обучении на больших наборах данных, однако требуют значительных вычислительных ре-
сурсов. 

3. Генеративные модели. Генеративные подходы играют всё более важную роль, позволяя син-
тезировать, улучшать и восстанавливать изображения. 

 Генеративно-состязательные сети (GAN) — DCGAN стала первым значимым примером 
применения GAN в синтезе реалистичных изображений; StyleGAN и её модификации обеспечили высо-
кую фотореалистичность и контроль над стилем [3]. 

 Диффузионные модели — Denoising Diffusion Probabilistic Models (DDPM) и их производные, 
такие как Stable Diffusion, показали конкурентоспособное качество синтеза, превосходя GAN в некото-
рых областях, особенно при генерации детализированных структур [5, 6]. 

Эти методы находят применение в задачах суперразрешения, реставрации изображений, созда-
ния обучающих данных для других моделей. 

Сравнение архитектур глубокого обучения в обработке изображений следует проводить по не-
скольким ключевым критериям: точность распознавания, вычислительная эффективность, потребле-
ние ресурсов, интерпретируемость и универсальность применения [1-3]. Учитывая разнообразие задач 
технических наук, оптимальный выбор метода зависит от требований к скорости работы, доступных 
вычислительных мощностей и специфики входных данных. 

Точность. Свёрточные нейронные сети (CNN) демонстрируют высокую точность на структуриро-
ванных и относительно простых изображениях, особенно при ограниченных ресурсах. Vision 
Transformers (ViT) способны достигать или превосходить результаты CNN в задачах классификации и 
сегментации на больших датасетах, благодаря моделированию дальнодействующих зависимостей. 
Генеративные модели, такие как GAN и диффузионные сети, не предназначены для классификации, 
однако обеспечивают высокое качество синтеза и восстановления изображений. 

Вычислительная эффективность. CNN обладают наилучшим соотношением точности и затрат 
вычислительных ресурсов, что делает их удобными для внедрения в системы с ограниченной аппарат-
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ной базой. ViT требуют более мощного оборудования и длительного обучения, но предоставляют уни-
версальность применения. GAN отличаются высокой скоростью генерации после обучения, тогда как 
диффузионные модели обладают существенно большим временем синтеза. 

Ресурсоёмкость. Для обучения ViT и диффузионных моделей требуются значительные вычисли-
тельные мощности (GPU/TPU) и большие наборы данных. CNN и GAN могут быть оптимизированы для 
менее мощных систем, включая встраиваемые устройства. 

Интерпретируемость. CNN остаются более понятными с точки зрения анализа работы отдельных 
фильтров и карт признаков. ViT и диффузионные модели пока менее прозрачны, что усложняет их ис-
пользование в критичных к интерпретируемости областях, например, в медицине. 

Универсальность применения. CNN и ViT применяются в широком спектре задач — от классифи-
кации и сегментации до отслеживания объектов. GAN и диффузионные модели незаменимы при гене-
рации данных, улучшении качества изображений и в задачах, требующих синтетического контента. 

Сравнительная оценка архитектур глубокого обучения по ключевым критериям приведена ниже 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная оценка архитектур глубокого обучения по ключевым критериям 

Критерий CNN ViT GAN 
Диффузионные 

модели 

Точность Высокая на  
структурированных 
данных 

Очень высокая на 
больших  
датасетах 

Высокое  
качество  
синтеза, не для 
классификации 

Наивысшее  
качество синтеза, 
особенно сложных 
сцен 

Вычислительная  
эффективность 

Высокая  
(оптимальны для  
реального времени) 

Средняя–низкая 
(требуют больших  
ресурсов) 

Средняя  
(быстрая  
генерация после 
обучения) 

Низкая  
(длительная  
генерация) 

Ресурсоемкость  
обучения 

Низкая–средняя Высокая Средняя Очень высокая 

Интерпретируемость Относительно  
высокая 

Средняя Низкая Низкая 

Универсальность  
применения 

Классификация,  
сегментация,  
детекция 

Классификация, 
сегментация,  
мультимодальные 
задачи 

Генерация  
данных, синтез 
изображений 

Генерация,  
реставрация,  
суперразрешение 

 
Методы глубокого обучения для обработки изображений находят широкое применение в различ-

ных областях технических наук, позволяя автоматизировать анализ данных, повысить точность изме-
рений и улучшить качество визуализации. 

CNN и ViT используются в промышленном контроле качества – для автоматической детекции 
дефектов на производственных линиях, включая микротрещины, отклонения геометрии и дефекты 
окраски [1, 2]. Применение ViT позволяет улучшать результаты при сложных фоновых условиях, а GAN 
используются для генерации синтетических изображений с дефектами для расширения обучающих 
выборок. 

Немаловажно, что глубокое обучение применяется для анализа медицинских изображений (рент-
ген, МРТ, КТ), сегментации органов и патологий. Диффузионные модели обеспечивают высококаче-
ственную реконструкцию изображений при низких дозах облучения или неполных данных, а GAN поз-
воляют улучшать чёткость и устранять шумы [5, 6]. Также системы компьютерного зрения на основе 
CNN и ViT обеспечивают распознавание объектов, навигацию и манипуляцию в реальном времени. Для 
симуляции обучающих сценариев используются GAN и диффузионные модели, позволяющие созда-
вать разнообразные виртуальные среды. 
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Дальнейшее развитие методов глубокого обучения в обработке изображений связано с несколь-
кими направлениями: 

1. Мультимодальные модели — объединение визуальных и текстовых данных для расширения 
функционала систем [2]. 

2. Оптимизация под edge-вычисления — создание компактных, энергоэффективных архитектур 
для устройств с ограниченными ресурсами [4]. 

3. AutoML и NAS — автоматизация подбора архитектур под конкретные задачи [1]. 
4. Интерпретируемость и надёжность — развитие Explainable AI и повышение устойчивости к 

шуму и атакам [3]. 
5. Стандартизация и этика — разработка нормативов для безопасного применения ИИ в крити-

ческих областях [3]. 
Глубокое обучение стало ключевым инструментом обработки изображений, обеспечив рост точ-

ности, скорости и возможностей алгоритмов. CNN, ViT, GAN и диффузионные модели находят успеш-
ное применение в технических науках — от промышленного контроля до медицинской визуализации. 
Выбор архитектуры определяется требованиями к ресурсам, скорости и интерпретируемости. 

Перспективы развития связаны с мультимодальными системами, оптимизацией под edge-
вычисления и повышением надёжности моделей, что будет способствовать их более широкому внед-
рению в инженерных задачах. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы стабилизации формы и размеров гнуто-
прессованной древесины, возникающие вследствие гигроскопичности материала и внутренних напря-
жений, формирующихся в процессе деформации. Проведен комплексный анализ факторов, влияющих 
на геометрическую стабильность изделий, включая параметры прессования, режимы сушки, примене-
ние пропиток и модифицирующих составов. Экспериментально исследованы различные методы ста-
билизации: термообработка, использование синтетических связующих. Полученные данные система-
тизированы в табличной форме, что позволяет оценить эффективность каждого подхода. Установлено, 
что комбинированное применение термомеханической обработки и полимерных пропиток обеспечива-
ет наибольшую стабильность размеров при изменяющихся условиях влажности. Результаты исследо-
вания могут быть использованы в мебельном производстве и строительстве для повышения качества 
гнутых деревянных конструкций. 
Ключевые слова: гнуто-прессованная древесина, стабилизация формы, геометрическая стабиль-
ность, термообработка, полимерные пропитки, гигроскопичность, внутренние напряжения, влажность. 
 

ON THE ISSUE OF GEOMETRIC STABILITY OF BENT-PRESSED WOOD MATERIALS 
 

Efremov Alexander Nikolaevich,  
Savinov Ruslan Arturovich,  

Sapozhnikova Victoria Alexandrovna,  
Sineva Yesenia Romanovna 

 
Annotation: The article discusses the current problems of shape and size stabilization of bent-pressed wood, 
which arise due to the hygroscopicity of the material and internal stresses formed during deformation. A com-
prehensive analysis of the factors affecting the geometric stability of products, including pressing parameters, 
drying modes, the use of impregnations and modifying compounds, has been carried out. Various stabilization 
methods have been experimentally investigated: heat treatment, the use of synthetic binders. The data ob-
tained is systematized in tabular form, which makes it possible to evaluate the effectiveness of each approach. 
It has been established that the combined use of thermomechanical treatment and polymer impregnations 
provides the greatest dimensional stability under changing humidity conditions. The research results can be 
used in furniture manufacturing and construction to improve the quality of bent wooden structures.  
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Гнуто-прессованная древесина широко применяется в производстве мебели, строительных кон-

струкций и элементов интерьера благодаря своей эстетичности и экологичности. Однако ее суще-
ственным недостатком является склонность к изменению формы и размеров под воздействием влаж-
ности и внутренних напряжений, возникающих при деформации. [1, с .44] Это приводит к короблению, 
растрескиванию и снижению эксплуатационных характеристик изделий. В связи с этим актуальной за-
дачей является разработка эффективных методов стабилизации геометрических параметров гнуто-
прессованной древесины.  

Методы исследования. Для изучения стабилизации формы и размеров гнуто-прессованной 
древесины были проведены эксперименты с использованием различных методов обработки: 

 Термообработка (нагрев до 160–200°C в инертной среде); 
 Пропитка водорастворимыми полимерами (мочевино-формальдегидные смолы); 
 Модификация синтетическими связующими (эпоксидные составы, фенолформальдегидные 

смолы); 
 Комбинированная обработка (термопрессование с последующей пропиткой) 
Образцы подвергались циклическому увлажнению и высушиванию, после чего измерялись их 

линейные деформации, прочность и гигроскопичность 
 

Результаты и обсуждение 
 

Таблица 1 
Влияние методов обработки на стабильность размеров гнуто-прессованной древесины 

Метод обработки Усушка,% Набухание,% 
Прочность  

на изгиб, МПа 

Контрольный образец  
(без обработки) 

3,2 4,5 78,4 

Термообработка (180°C) 1,8 2,7 85,2 

Пропитка ПВА 2,1 3,0 82,6 

Пропитка 
эпоксидной смолой 

1,2 1,5 94,3 

Комбинированная 
обработка 

0,9 1,1 98,7 

 
Таблица 2 

Влияние влажности на геометрическую стабильность 

Относительная  
влажность, % 

Деформация контрольного  
образца, мм 

Деформация после комбинированной  
обработки, мм 

30 0,2 0,1 

60 1,5 0,4 

85 3,8 0,9 

 
Анализ данных показал, что наилучшие результаты достигаются при комбинированной обработ-

ке, включающей термомеханическое прессование и пропитку полимерными составами. Это позволяет 
снизить гигроскопичность материала и минимизировать деформации при изменении влажности. 

Заключение. Проведенное исследование позволило выявить ключевые факторы, влияющие на 
геометрическую стабильность гнуто-прессованной древесины, и оценить эффективность различных 
методов ее стабилизации. Основные выводы работы можно сформулировать следующим образом:  

Key words: bent-pressed wood, shape stabilization, geometric stability, heat treatment, polymer impregna-
tions, hygroscopicity, internal stresses, humidity. 
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Термообработка при температуре 180°C показала свою эффективность, уменьшив усушку на 
43,7% и набухание на 40% по сравнению с контрольными образцами. Однако даже этот метод не пол-
ностью устраняет деформации, особенно при высоких уровнях влажности. Наибольший эффект про-
демонстрировала пропитка эпоксидной смолой, снизившая усушку на 62,5% и набухание на 66,6%, а 
также повысившая прочность на изгиб до 94,3 МПа.   

Комбинированная обработка, сочетающая термомеханическое прессование и пропитку полимер-
ными составами, оказалась наиболее эффективной. Она позволила минимизировать деформации 
(усушка — 0,9%, набухание — 1,1%) и достичь максимальной прочности на изгиб (98,7 МПа). Кроме 
того, данный метод обеспечил устойчивость материала даже при высокой относительной влажности 
(85%), где деформации составили всего 0,9 мм против 3,8 мм у контрольных образцов. 
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Раздвижные механизмы широко используются в повседневной жизни и в аэрокосмической сфере 

благодаря своей превосходной способности к развертыванию и растягиванию, например, в разверты-
ваемых палатках, крышах, антеннах, солнечных панелях и т. д. Пиньейр использовал конструкции с 
ножничными шарнирами, чтобы построить крышу здания, и спроектировал раздвижной мобильный те-
атр. Зейглер предложил самостабилизирующуюся крышу на основе ножничного механизма; крыша по-
вышала структурную устойчивость исследуемого театра. Путем углубленного анализа геометрических 
и кинематических характеристик Эскриг и Валькарсель получили различные комбинации развертывае-
мых механизмов ножничного типа и сконструировали сложные компоненты с одно-, двух- и трехмер-
ными свойствами развертывания (см. рис. 1.) 

В представленной конструкции использование механизмов Хобермана позволяет не только по-
высить гибкость конструкции и повысить ее эксплуатационную функцию, но также повысить декоратив-
ную ценность и сделать конструкцию красивой [1, 2]. 

В основе механизма Хобермана лежит полуправильные многогранники, такие как треугольная 
призма и усеченный октаэдр, которые имеют симметричные оси развертывания. Отметим, что в дан-
ном кластере оси развертывания, пересекающихся в общем центре (см. рис 2.), анализируем ограничи-
тельные условия вставки AE в три и более произвольных осей развертывания [3, 4].  

 

Аннотация. В статье изучена модель механизма Хобермана. Определены зависимости геометриче-
ских параметров. Разработана матрица по определению геометрических, кинематических параметров 
механизма Хобермана. Получены зависимости объема механизма Хобермана от длины основных зве-
ньев.     
Ключевые слова: механизм Хобермана, геометрические парамтеры, геометрические зависимости. 
 

DESIGN AND ANALYSIS OF THE HOBERMAN SPHERE 
 

Shcherbakov Alexander Vasilievich, 
Khabibullina Leysan Faritovna 

 
Abstract. The article studies the model of the Hoberman mechanism. Dependences of geometric parameters 
are determined. A matrix for determining geometric and kinematic parameters of the Hoberman mechanism is 
developed. Dependences of the volume of the Hoberman mechanism on the length of the main links are ob-
tained. 
Keywords: Hoberman mechanism, geometric parameters, geometric dependencies. 
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Рис. 1. Конструкция раздвижной стены спроектированный на базе механизма Хобермана 

 

 
Рис. 2. Принципиальная схема угловых элементов и обобщенных угловых элементов 

 (а) AEs ;(б) GAEs II 
 
Принцип движения конструкций Хобермана показан на рис.5. Когда точки A и B и точки D и E 

движутся по линиям AB и DE соответственно, траекторией точки C является линия OC, проходящая 
через точку O. 

Как показано на рисунке 2 б, длины и углы GAE II звеньев удовлетворяют условиям BC/AC 

=EC/DC = m, and ∠ACD =∠BCE = π  ∠BOD. GAEs II аналогичен AE; когда точки A и B и точки D и E дви-
гаться по линиям AB и DE соответственно, траекторией точки C является линия OC, проходящая через 
точку O. AE и GAE II развернуты по линиям OB и OD, которые являются осями развертывания, а AE 
является частным случаем GAE II, когда m = 1. 

1. Ограничительные условия двух GAEII с тремя осями развертывания 
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Рис. 3. Принципиальная схема двух декартовых систем координат GAEs II 

 
Как показано на рис. 3, два GAE II (GAE II-L и GAE II-R) соединены. 
Условия ограничения GAE II-L являются:  
∠COF= θ1, ∠ABF=∠CBE = π  θ1, BF=l1, AB=l2, BE=m1 l1, BC=m1 l2, и условия ограничения GAE II-R: 

∠COH=θ2, ∠ADH=∠CDG=π  θ2, AD=l3,DH=l4,DC=m2 l3,DG=m2 l4. Все эти условия должны быть соблюде-
ны. BN перпендикулярен OC и пересекает OC в точке N. DN' перпендикулярен OC и пересекает OC в 

точке N'. ∠BOF= θ1^',   
∠𝐵𝑂𝐶 = 𝜃1

′′ , ∠𝐶𝑂𝐷 = 𝜃2
′   и ∠𝐻𝑂𝐷 =  𝜃2

′′.   
Два GAE II, вставленные в три оси развертывания, должны удовлетворять условиям ограниче-

ний: 

{

𝑙2 = 𝑙3
𝜃1
′′ = 𝜃2

′

𝑚1 = 𝑚2

. 

 А длина ОВ всегда равна длине ОD. 
Условия углового ограничения осей развертывания. 
Как показано на рис.7, GAE II удовлетворяет ограничению условия:  

𝛼 = 𝛽 = 𝜋𝜃1, 𝐵𝐹 = 𝑙1, 𝐴𝐵 = 𝑙2, 𝐵𝐸 = 𝑚1𝑙1 и 𝐵𝐶 = 𝑚1𝑙2. 
где 𝑚1 — положительное число. В треугольниках OBF и OBA, следующее уравнение получается 

с помощью теорема синуса. 
𝑙1

𝑠𝑖𝑛𝜃1
′ =

𝑙2
𝑠𝑖𝑛𝜃1

′′  

Согласно уравнению, ось развертывания на основе цикла должна удовлетворять 
ям𝜃𝑛

′′ = 𝜃1
′ , 𝜃1

′′=𝜃2
′ , … , 𝜃𝑛−1

′′ = 𝜃𝑛
′ ,  Выражается как 𝑥1 , 𝑥2 ,..., 𝑥𝑛  соответственно. Тогда можно полу-

чить следующее уравнение: 

{
 
 

 
 
𝑥1 + 𝑥2 = 𝜃1
𝑥2 + 𝑥3 = 𝜃2
𝑥3 + 𝑥4 = 𝜃3

…
𝑥𝑛 + 𝑥1 = 𝜃𝑛

 

Расширенная матрица: 
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Преобразования элементарных строк выполняются над расширенной матрицей линейных урав-

нений. Когда n четно, получаем  
 

, 
когда n нечетно, мы получаем: 

. 

Подводя итог, можно сказать, что когда n — четное число, 𝜃1 + 𝜃3+. . . +𝜃𝑛−1 = 𝜃2 +
𝜃4+. . . +𝜃𝑛 является необходимым и достаточным условием существования решения, и существует 
бесконечное число множество решений. Когда n — нечетное число, уравнение имеет единственное 
решение. И при построении петли все углы должны быть положительными. 

На основании полученной матрицы была определена зависимость объема сферы Хобермана от 
длины звена, которые представлены на рисунке 4.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Максимальный объем механизма, минимальный объем и соотношение максимального 
объема к минимальному 

 
Подводя итоги анализа механизма Хобермана, отметим, что были определены особенности кон-

струкции и определены зависимости углов, определены геометрические особенности. Спроектирована 
матрица параметров сферы Хомермана и на основании данной матрицы получена зависимость объё-
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ма Сферы Хобермана от длины стержня ножницы основного механизма. Путем теоретических расче-
тов и анализа обнаружено, что объем куба увеличивается с увеличением длины стержня в полностью 
расширенном и полностью сжатом состояниях. Теоретически соотношение максимального объема ме-
ханизма к минимальному является константой. 
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Как правило, для обслуживания нужд жителей микрорайона под сады отводят территории, начи-

нающиеся от 5 гектаров. Скверы же занимают площадь от 0,5-0,7 гектара. Городские сады, ориентиро-
ванные на более широкую аудиторию, требуют от 3 гектаров и более. Вблизи садово-парковых несо-
мненно зон рекомендуется размещать спортивные сооружения, включающие залы для тренировок, 
плавательные бассейны и игровые поля, с общей площадью около 0,9 гектара. 

Зеленые насаждения должны занимать не менее половины общей площади жилого микрорайо-
на. Это означает, что вся свободная от застройки территория, не используемая под дороги, здания и 
прочие сооружения, должна быть благоустроена посредством озеленения. В районах с преобладаю-
щей малоэтажной застройкой, характеризующейся зданиями высотой в два-три этажа, на каждого жи-
теля микрорайона приходится в среднем около девятнадцати квадратных метров зеленых насаждений. 
Озеленение территории микрорайонов является очень важным аспектом градостроительства, способ-
ствующим созданию благоприятной экологической обстановки и повышению качества жизни населе-

Аннотация: При благоустройстве жилых территорий учитывают санитарные, функциональные и эсте-
тические требования. Для парков и садов жилых районов рекомендуется выбирать удаленные от авто-
дорог места, чтобы создать зону отдыха с чистой и приятной атмосферой. Районные сады обычно 
объединены с садами микрорайонов, образуя единую систему озеленения жилой зоны. 
Ключевые слова: насаждения, городская среда, благоустройство территории, озеленение, планиров-
ка. 
 

ON THE QUESTION OF DIFFERENT TYPES OF GREENING IN RESIDENTIAL AREAS 
 

Murova Alina Alexandrovna, 
Naprushkina Alena Sergeevna, 

Rivman Anna Mikhailovna, 
Likholetov Alexander Danilovich  

 
Annotation: When organizing the landscaping of residential areas, a combination of sanitary, functional and 
aesthetic indicators shall be taken into account. For parks and gardens in residential areas, it is recommended 
to prefer places away from roads to create a recreation area with clean and pleasant air. Usually district gar-
dens are connected with neighborhood gardens to form a unified system of residential landscaping. 
Keywords: plantings, urban environment, landscaping, gardening, planning. 
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ния. Соблюдение нормативов в пятьдесят процентов площади под зеленые насаждения позволяет 
обеспечить достаточное количество кислорода, снизить уровень загрязнения воздуха и создать ком-
фортную среду для отдыха и прогулок. При этом очень важно учитывать особенности ландшафта и 
подбирать растения, наиболее подходящие для данной местности. [5, с. 111] 

Городские зеленые насаждения играют существенную роль в жизни мегаполисов, служа особыми 
рекреационными зонами для населения, особенно для тех, кто проживает в километровой доступности. 
Типология подобных садов предполагает зонирование территории, где доминирующая площадь (от 
74% до 88%) предназначена для неспешного времяпрепровождения и пешеходных маршрутов. Остав-
шаяся часть пространства (в пределах от 17% до 29%) отводится под спортивные площадки и активно-
сти, зачастую располагаясь вблизи спортивных комплексов и сооружений. В регионах с высокими тем-
пературами при проектировании садово-парковых зон учитывают наличие естественных водоемов или 
планируют создание искусственных водных объектов, что несомненно способствует улучшению микро-
климата и повышению комфорта посетителей. Комплексное облагораживание земельных наделов 
предполагает реализацию мероприятий по озеленению, включающих в себя посадку древесно-
кустарниковых пород, устройство травяного покрова и создание цветочных композиций. Наряду с этим, 
проводятся работы по формированию пешеходных коммуникаций и организации специализированных 
функциональных зон. Как правило, садовые участки, располагаемые вблизи жилых массивов, проекти-
руются с учетом пешеходной доступности в радиусе пятисот метров и предусматривают наличие ре-
креационных зон и детских игровых площадок. 

 

 
Рис. 1. Пример озеленения школьного участка: 

1–6 – спортивные площадки; 7, 9 – площадки подвижных игр; 8 – зона отдыха;  
10–12 – питомник – участки полевых и овощных культур; 13 – метеорологическая площадка;  

14 – площадка для занятий на воздухе; 15 – площадки начальных классов;  
16–17 – парник и теплица; 18 – плодовый сад; 19 – хозяйственный двор 
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При планировании и реализации проектов, направленных на повышение качества благоустрой-
ства дворовых территорий, ключевым аспектом является функциональное зонирование, обеспечива-
ющее обособление зон тихого отдыха и игровых пространств для детей. Достижение этой цели обес-
печивается за счет создания плотных зеленых насаждений из высокорослых кустарников. Подобный 
подход к организации пространства способствует формированию комфортной и безопасной среды, от-
вечающей потребностям различных возрастных и социальных групп населения. 

Благоустройство территорий, непосредственно примыкающих к образовательным учреждениям, 
предполагает озеленение, занимающее не менее половины всей площади выделенного участка. Такая 
типовая структура озеленения включает в себя фруктовые и ягодные культуры, располагающиеся на 
площади от шестисот до тысячи двухсот квадратных метров, спортивную зону, а также учебно-опытный 
школьный сад. Вокруг спортивной площадки, как правило, тут предусматривается посадка деревьев и 
кустарников, образующих защитную зеленую полосу, ширина которой составляет приблизительно три 
метра. [5, с. 207] 

Для улучшения эстетики жилых районов очень широко практикуется озеленение улиц, включаю-
щее посадку деревьев и кустарников вдоль пешеходных зон. При выборе растений несомненно перво-
степенное значение играет учет географического положения улицы. На участках, ориентированных на 
юг и запад, рекомендуется высаживать светолюбивые виды, а для северных и восточных сторон пред-
почтительны растения, адаптированные к условиям ограниченного освещения.  

На бульварах, помимо аллей, создаются плотные защитные полосы, а со стороны проезжей ча-
сти и выделяются тенистые зоны для отдыха. [2, с. 13] 

Заключение.   Разнообразие видов деревьев и кустарников с их неповторимой палитрой оттен-
ков зелени несомненно придает особый шарм и художественную ценность зеленым насаждениям, 
украшающим дворы и сады жилых кварталов. Это великолепие гармонично дополняется мерцающей 
гладью бассейнов, изысканным рисунком мощеных дорожек и разнообразными архитектурными дета-
лями. 

Малые архитектурные формы, применяемые в жилых зонах, сочетают в себе практичность и эс-
тетику, выполняя при этом как утилитарные задачи, так и служа украшением окружающего простран-
ства. 
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В настоящее время присутствует разнообразие научных подходов, которые могут быть исполь-

зованы в управлении инновационным предприятием. Рассмотрим подробно некоторые из них. 
Структурно-функциональный подход к построению системы управления. Структурно-

функциональный подход исторически был первым в моделировании систем управления предприятием в 
течении многих десятилетий показал свою эффективность. При его применении система управления вы-
страивается по функциям подразделений предприятия и уровням иерархии. Управленческая структура 
организации статична, имеет вертикальную топологию, которая выстраивается в соответствии с выпол-
няемыми функциями, коммуникации имеют строгую иерархическую подчиненность «сверху-вниз».  

Основная идея функционального управления, заложенная еще Ф. Тейлором, заключается в рас-
пределении функций между исполнителями и контроле за их выполнением со стороны вышестоящих 
руководителей. 

Функциональное управление в системах управления инновационными предприятиями имеет 
следующие особенности: 

– вертикальная структура управления статична по своей природе и существенно замедляет ре-
акцию на изменения; 

Аннотация: Статья раскрывает содержание стурктурно-функицонального и процессного подхода к 
управлению инновационным предприятием. Раскрыта сущность и основные цели применения  стурк-
турно-функицонального и процессного подхода к управлению инновационным предприятием. Обозна-
чены особенности их применения в управлении инновационными процессами. Систематизированы их 
преимущества и выделены недостатки.  
Ключевые слова: инновации, инновационный процесс, инновационное предприятие, структурно-
функциональный подход, процессный подход. 
 

APPROACHES TO MANAGING AN INNOVATIVE ENTERPRISE: FEATURES OF USE 
 

Karimov Bulat Nailevich 
 
Abstract: The article reveals the content of the structural-functional and process approach to the management 
of an innovative enterprise. The essence and main purposes of applying the structural-functional and process 
approach to the management of an innovative enterprise are revealed. The features of their application in the 
management of innovative processes are designated. Their advantages are systematized and disadvantages 
are highlighted. 
Keywords: innovation, innovation process, innovative enterprise, structural-functional approach, process ap-
proach. 
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– внедрение инноваций характеризуется избыточным контролем риска внедрения на каждом 
этапе принятия решения, как следствие – осуществляется крайне медленно; 

– персонал, обеспечивающий реализации функций ориентирован на достижение поставленных 
им целей в рамках своего функционала, а не на общие потребности предприятия, основанные на по-
требностях клиента, что существенно снижает маркетинговую компоненту оценки эффективности по-
тенциальных инноваций; 

– между подразделениями возникает внутрифирменная конкуренция в формате борьбы за ре-
сурсы, что наносит существенный вред совместной работе в рамках процессов; 

– при функциональном управлении процесс разбивается на множество отдельных функциональ-
ных операций, распределяемых через подразделения организационной структуры, для интеграции ко-
торых в единое целое необходимо задействовать управленческий аппарат; 

– каждое функциональное подразделение участвует только в реализации отдельных сегментах 
процессов, не понимая процесса в целом и механизма достижения его конечного результата; 

– изолированность работы подразделений создает предпосылки для возникновения отрицатель-
ной синергии, когда эффективность одного из подразделений может достигаться в ущерб всему про-
цессу.   

При всех недостатках структурно-функционального подхода, отметим его эффективность в ма-
лом инновационном бизнесе с достаточно плоской организационной структурой. Кроме того, данный 
подход является компромиссным при низком уровне цифровой зрелости современного инновационного 
предприятия и может быть использован в системах управления на время переходного периода до до-
стижения необходимых значений повышения эффективности функционирования предприятия.  

Процессный подход к построению системы управления. Развитие процессного подхода в 
управлении предприятиями базируется на знаковых работах У. Шухарта и Э. Деминга в области управ-
ления качеством. Уже в середине XX века сформировались концепции всеобщего управления каче-
ством (TQM, Total Quality Management), методологий Lean Six Sigma, а к концу века широкое распро-
странение получили международные стандарты качества семейства ISO 9000:20xx. В качестве основ-
ного объекта управления в системе менеджмента качества рассматривается процесс – «устойчивая 
целенаправленную совокупность взаимосвязанных видов деятельности, которая по определенной тех-
нологии преобразовывает входы в выходы, представляющие ценность для потребителя» [2].  

Процессный подход предполагает модель организации в виде цепочки создания добавленной 
ценности в формате взаимосвязанных бизнес-процессов, выходным результатом которой будет про-
дукт, имеющий ценность для потребителя [2]. Каждый бизнес-процесс имеет систему целей, опреде-
ляющих его исполнение. Цели определяются исходя из требований потребителей к результату процес-
са. Преимущества систем управления инновационных предприятий, построенных на принципах про-
цессно-ориентированного подхода, заключаются в следующем: 

– процессный подход позволяет наиболее логичным способом трансформировать стратегиче-
ские цели в управляющие воздействия бизнес-процессов; 

– процессный подход позволяет реализовать принцип кроссфункциональности, позволяющий 
объединить в рамках одного бизнес-процесса персонала разных функциональных подразделений на 
основе механизмов организационной и ИТ-коммуникаций;  

– процессный подход позволяет улучшить адаптивность системы управления к изменениям за 
счет использования механизмов обратной связи на выходах процессов, позволяющих оценить эффек-
тивность управляющих воздействий и оптимальность использования ресурсного контура.  

Одним из ключевых факторов сформулированных преимуществ процессно-ориентированного 
подхода является достигнутый уровень развития корпоративных информационных систем и использу-
емых информационных технологий. Другим важным фактором распространения процессно-
ориентированных систем управления являются распространение и успешные практики реализации ме-
тодологий распределённой работы, включая средства поддержки принятия решений и бизнес-
коммуникаций на основе информационных систем.   
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Эффективность функционирования системы управления инновационным предприятием в рамках 
парадигмы процессного подхода во многом зависит от правильного распределения стратегических це-
лей на операционный уровень. Стратегическое целеполагание должно сформировать конфигурацию 
основных, поддерживающих и управляющих бизнес процессов, позволяющих наиболее эффективным 
способом организовать передачу управляющего воздействия и получение обратной связи.  

Системам управления инновационными предприятиями на основе процессного подхода присущи 
ряд недостатков: реализация системы управления фактически возможна только в условиях использо-
вания современных корпоративных информационных систем;  предполагается высокий уровень корпо-
ративной культуры менеджмента на всех уровнях системы управления для реализации сложных меха-
низмов согласования целей по уровням декомпозиции бизнес-процессов; эффективная оптимизация и 
планирование ограниченных ресурсов требуют постоянного поддержания актуальности модели бизнес-
процессов во взаимосвязи со стратегическим контуром и системой целеполагания; необходимость ис-
пользования косвенных методов оценки эффективности бизнес-процессов при применении целей с 
временными ограничениями для оценки сроков достижения результатов процесса в целом. 
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В действующей практики особая роль отводится специализированному Российскому банку АО 

«Россельхозбанк», доля которого в кредитовании аграрного сектора достигла в 2024 г. 50%. При фор-
мировании АО «Россельхозбанк»  подразумевалось, что основной целью его создания в 2000 г. будет 
развитие кредитно-финансовой системы Российской сельской территории и всего агропромышленного 
сектора, направленное на сокращение разрыва между деревней и городом, обеспечение сельского 
населения необходимой социальной защитой, а также кредитование малого и среднего бизнеса. Для 

Аннотация: В статье выполнен анализ роли АО «Россельхозбанк» в финансировании российского 
АПК; определены достижения отрасли, размеры государственной поддержки развития отрасли в усло-
виях существующих вызовах и санкций.  
Исследование фокусируется на том, что финансово-кредитная система, включая модернизацию, циф-
ровизацию и управление рисками, выступает ключевым фактором устойчивого развития АПК и сель-
ских территорий, повышая их конкурентоспособность. 
Ключевые слова: Кредитование АПК, Сельское хозяйство, Агропромышленный комплекс, Государ-
ственная поддержка, Финансово-кредитная система, Сельские территории. 
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Abstract: The article analyzes the role of Rosselkhozbank JSC in financing the Russian agro-industrial com-
plex; it identifies the achievements of the industry and the amount of state support for the development of the 
industry in the context of existing challenges and sanctions.  
The study focuses on the fact that the financial and credit system, including modernization, digitalization, and 
risk management, is a key factor in the sustainable development of the agro-industrial complex and rural are-
as, increasing their competitiveness. 
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АО «Россельхозбанк» характерна модель развития универсального коммерческого банка федерально-
го значения, развивающего агропромышленный комплекс, сельские территории, рыбохозяйственный и 
лесопромышленный комплексы, и обеспечивает баланс интересов акционера, отраслей, населения и 
банка [1].  

Результаты функционирования сельского хозяйства в России за 2021-2023 годы демонстрируют 
устойчивый, хотя и неоднородный по отдельным отраслям, рост [2]. Животноводческий сектор показы-
вает положительную динамику: производство скота и птицы на убой в живом весе увеличилось на 
1,9%, достигнув 16,5 млн тонн к 2023 году. Важной составляющей роста является увеличение валового 
надоя молока, который поднялся на 2,5%, подтверждая, что молочная отрасль сохраняет потенциал 
для развития (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Выборочные результаты функционирования отрасли сельского хозяйства в РФ, 
 по данным хозяйств всех категорий 

Животноводство 2021 2022 2023 
Темп 

роста, % 

Произведено скота и птицы на убой в живом весе 
– всего, млн тонн 

16,2 16,3 16,5 101,9 

Валовой надой молока, млн тонн 33 33,5 33,8 102,5 

Получено яиц, млрд штук 46,1 46,2 46,7 101,2 

Поголовье скота на конец отчетного периода, млн 
голов 

17,5 16,9 17,1 97,8 

в том числе коров 7,7 7,5 7,6 97,6 

свиней 27,6 27,9 28,2 102,2 

овец и коз 20,8 20,1 20,3 97,3 

птицы 551,2 539,2 544,6 98,8 

Растениеводство 

Валовой сбор, млн тонн зерновых и  
зернобобовых культур 

157,6 143,6 145 92,0 

сахарная свекла 48,9 52,6 53,1 102,5 

картофель 18,8 20,0 20,2 101,2 

овощи 13,6 13,7 13,8 97,8 

Посевная площадь всего, тыс. гав том числе 82290,4 80630,4 81444,8 97,6 

зерновые и зернобобовые культуры 47504,2 47405,1 47883,9 102,2 

технические культуры 19919,2 18710,2 18899,2 97,3 

картофель и овощебахчевые культуры 1690,1 1645,3 1661,9 98,8 

кормовые культуры / 13176,9 12869,9 12999,9 98,8 

Источник: составлено по данным [2] 
 
Однако ситуация с поголовьем скота вызывает некоторые опасения: за анализируемый период 

общая численность скота снизилась до 17,1 млн голов, что подтверждается снижением поголовья ос-
новных категорий, таких как коровы, овцы и коз. Это говорит о необходимости пересмотра стратегий 
воспроизводства и ухода за животными. 

Растениеводство, в свою очередь, демонстрирует смешанные результаты. Низкий валовой сбор 
зерновых и зернобобовых культур в 2022 году негативно сказался на общем результате: несмотря на 
небольшое восстановление в 2023 году, общий темп роста составил всего 92%. Тем не менее, сахар-
ная свекла и картофель показали стабильный рост, что свидетельствует о благоприятных условиях и 
современных методах производства в этих сегментах. 

За анализ период общая численность скота снизилась до, что подтверждается 
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Посевные площади, несмотря на снижение в 2022 году, начали восстанавливаться в 2023 году. 
Особенно заметен рост площадей зерновых и зернобобовых культур. Однако технические культуры и 
картофель с овощебахчевыми культурами требуют внимания, так как площади их посева сократились. 

В свете представленных данных можно сделать вывод, что российское сельское хозяйство об-
ладая потенциалом роста, требует стратегического управления, ориентированного на устранение узких 
мест в производстве и повышении устойчивости к внешним угрозам. Уделение большего внимания ин-
новациям и эффективному управлению ресурсами может стать ключом к дальнейшему успешному раз-
витию отрасли. 

В настоящее время действует государственная программа Российской Федерации «Государ-
ственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия» (утв. Правительством РФ 29.12.2023 N ММ-П11-22247) [3]. 

В 2023 году значительные средства были направлены на развитие Государственной программы 
по поддержке различных отраслей сельского хозяйства, что свидетельствует о приоритетности этого 
сектора в стратегии экономического развития России. Вложенные инвестиции нацелены на обеспече-
ние устойчивого роста и инновационного развития сельскохозяйственного сектора. Анализ направле-
ний финансирования показывает важность поддержания диверсифицированного подхода в развитии 
аграрного комплекса (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Средства, выделенные в 2023 г. на развитие Государственной программы по отраслям 

Подотрасль 

Средства бюджета на 
возмещение 

процентной ставки 
(млрд руб.) 

Средства банков 
на кредитование 

(млрд руб.) 

Количество 
отобранных 

инвестиционных 
проектов 

Растениеводство 15,3 91,3 4604 

Животноводство 29,2 129,8 481 

Молочное скотоводство 4,8 23,2 630 

Мясное скотоводство 4,9 32,9 85 

Источник: составлено по данным [2] 
 
Наибольший объем бюджетных средств был выделен на животноводство, которое получило 29,2 

миллиарда рублей на возмещение процентной ставки и 129,8 миллиарда рублей от банков на кредито-
вание. Данный сектор включает в себя также такую важную составляющую, как мясное и молочное ско-
товодство, которые имеют стратегическое значение для обеспечения продовольственной безопасности 
страны. Несмотря на меньшие абсолютные объемы финансирования, молочное и мясное скотоводство 
демонстрируют высокую эффективность инвестиций, что видно из относительного количества ото-
бранных инвестиционных проектов. 

Особого внимания заслуживает растениеводство, которое, хотя и получило меньшие меры госу-
дарственной поддержки в виде 15,3 миллиарда рублей на возмещение процентной ставки, но привлек-
ло значительный объем банковского кредитования на 91,3 миллиарда рублей. Это обусловлено боль-
шим количеством инвестиционных проектов в этой подотрасли — 4604 проекта, что свидетельствует о 
динамичном развитии и потенциале данного сектора. Высокий интерес банков и количество проектов 
также указывают на перспективы роста и инновации в растениеводстве, что может стать движущей си-
лой развития всего агропромышленного комплекса в ближайшем будущем. 

Таким образом, государственная политика финансирования и поддержки ключевых отраслей 
сельского хозяйства создает благоприятные условия для роста и модернизации аграрного сектора, что 
в свою очередь может привести к повышению экономической конкурентоспособности страны на миро-
вой арене. В свете этих данных можно с уверенностью утверждать, что инвестиции в сельскохозяй-
ственный сектор имеют не только текущую, но и стратегическую значимость для устойчивого развития 
российской экономики. 
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Финансово-кредитная система играет ключевую роль в обеспечении качества развития агропро-
мышленного комплекса (АПК) и сельских территорий, выступая в качестве основного механизма под-
держки, стимулирования и регуляции сельскохозяйственного производства. В условиях современного 
рынка, аграрный сектор сталкивается с многочисленными вызовами, включая климатические риски, 
нестабильность цен на продукцию и необходимость внедрения инновационных технологий. Для успеш-
ного преодоления этих препятствий требуется надежный и эффективный финансово-кредитный меха-
низм. 

Финансовая поддержка АПК способствует модернизации существующих производственных про-
цессов, повышению уровня технологичности производства и, как следствие, улучшению качества вы-
пускаемой продукции. Это достигается через различные финансовые инструменты, в частности, субси-
дии на покупку современного оборудования, льготные кредиты на внедрение новейших агротехнологий 
и инвестиции в научно-исследовательские проекты, направленные на устойчивое развитие сектора. 

Кредитные учреждения играют важную роль в финансировании агробизнеса, предоставляя фер-
мерам и агропредприятиям доступ к необходимым финансовым ресурсам для расширения и диверси-
фикации производства. Кредиты на развитие сельского хозяйства, как правило, имеют более низкие 
процентные ставки и более длительные сроки погашения, что делает их доступными для широкого кру-
га сельхозпроизводителей. Такие кредитные программы включают финансирование на приобретение 
посевного материала, удобрений, средств защиты растений, а также на строительство и модернизацию 
инфраструктуры, необходимой для хранения и транспортировки сельхозпродукции. 

Кроме того, финансово-кредитная система способствует развитию сельских территорий путем 
стимулирования создания новых рабочих мест, поддержкой малого и среднего бизнеса, а также путем 
привлечения инвестиций в социальную инфраструктуру. Создание и развитие кооперативных форм 
хозяйствования позволяет не только снизить издержки на производство и реализацию продукции, но и 
повышает конкурентоспособность сельских предприятий. Таким образом, финансовая поддержка со-
здает условия для повышения доходов сельского населения, что непосредственно влияет на улучше-
ние качества жизни в деревнях. 

Важным аспектом является и формирование страховых программ для защиты сельхозпроизво-
дителей от неблагоприятных погодных условий и других форс-мажорных обстоятельств, что позволяет 
сохранять стабильность и прогнозируемость доходов в аграрном секторе. Страхование урожая и жи-
вотных становится неотъемлемой частью финансового планирования для агропредприятий, обеспечи-
вая финансовую поддержку в случае наступления страхового случая. 

Наконец, цифровизация и внедрение технологий финтех в сельском хозяйстве открывает новые 
горизонты для развития финансово-кредитной системы. Современные цифровые платформы упроща-
ют доступ к информации о кредитных продуктах, способствуют более быстрому и удобному оформле-
нию кредитов, а также позволяют фермерам управлять своими финансами с помощью мобильных при-
ложений и онлайн-сервисов. 

В итоге, финансово-кредитная система является не просто источником средств, но и стратегиче-
ским инструментом управления и регулирования развития агропромышленного комплекса и сельских 
территорий. Она создает условия для устойчивого роста, стимулирует инновации и повышает конку-
рентоспособность аграрного сектора на внутреннем и международном рынках. 
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Актуальность маркетинга крупных спортивных мероприятий заключается в необходимости с од-

ной стороны – привлечения дополнительных источников развития спортивного движения, с другой сто-
роны – решения задачи социального характера - популяризации среди населения активного занятия 
физической  культурой и спортом [1]. 

Основное проблемой, на решение которой направлено исследование маркетинговых стратегий 
крупных спортивных мероприятий, является противоречие между их значимостью в социально-
политическом и экономическом плане и отсутствии эффективных маркетинговых технологий их популя-
ризации [2]. 

Целью данной статьи является обоснование основных направлений оптимизации маркетинговой 
стратегии форума "Россия - спортивная держава" с учетом современных трендов в спортивной инду-
стрии и цифровых технологий. Форум "Россия - спортивная держава" с 2009 года проводится ежегодно 

Аннотация: в статье представлены предложения по разработке маркетинговой стратегии  Форума 
«Россия – спортивная держава». Данные предложения  основаны на исследовании целевой аудитории 
Форума, в рамках которого были выявлены  потребности различных целевых групп, предпочтительные 
каналы маркетинговых коммуникаций в  процессе взаимодействия с  брендом Форума. На основе ана-
лиза потребностей целевой аудитории были предложены основные  характеристики для формирова-
ния бренда Форума, проводимого в 2025 году в Самаре. 
Ключевые слова: стратегия маркетинга, спортивный форум, маркетинг спортивных мероприятий. 
 
MAIN DIRECTIONS OF THE MARKETING STRATEGY OF THE FORUM "RUSSIA - A SPORTS POWER" 

 
Rudakov Semen Igorevich, 
Ustina Nina Alexandrovna 

 
Abstract: The article presents suggestions for developing the marketing strategy of the Forum «Russia - 
sports power». These proposals are based on the research of the Forum's target audience, which identified 
the needs of various target groups, the preferred channels of marketing communications in the process of in-
teraction with the Forum brand. Based on the analysis of the needs of the target audience, the main character-
istics for the formation of the brand of the Forum held in 2025 in Samara were proposed. 
Keywords: marketing strategy, sports forum, marketing of sports events. 
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в разных городах России.[3] В 2025 году мероприятие пройдет в Самаре. Это событие поставило перед 
региональными органами власти в лице Министерства спорта Самарской области ответственную зада-
чу масштабирования Форума как по числу участников – заинтересованных сторон, заинтересованных у 
демонстрации последних достижений спортивной индустрии, так и по охвату целевой аудитории – по-
требителей инновационных продуктов и услуг в сфере физической культуры и спорта высших достиже-
ний. Для решения  этой задачи необходима эффективная маркетинговая стратегия Форума [4].  

По сравнению с другими спортивными форумами, такими как "СпортАктуальность" в Казани или 
выставки в Екатеринбурге, "Россия - спортивная держава" выделяется акцентом на инновационные 
технологии и государственную поддержку. Однако конкуренты активнее используют цифровые каналы 
продвижения, что создает вызов для оптимизации маркетинговой стратегии форума. Для сохранения 
конкурентоспособности необходимо адаптировать маркетинговую стратегию к современным трендам. 
Эффективная маркетинговая стратегия для массовых мероприятий, таких как форум "Россия - спор-
тивная держава", требует тщательной сегментации целевой аудитории. Это позволяет адаптировать 
коммуникации и предложения под потребности различных групп. Основные характеристики целевой 
аудитории и подходы выбору маркетинговой стратегии представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

Основные характеристики целевой аудитории Форума «Россия-спортивная держава» 

Целевая группа 
маркетинговой стратегии 

Форума 

Основные характеристики 
целевой группы 

Особенности маркетинговой 
стратегии 

Профессионалы  
(спортсмены, тренеры, 
представители спортивных 
федераций, эксперты в  
области физической  
культуры) 

заинтересованы в обмене  
опытом, обучении, участии в 
профессиональных дискуссиях, 
получении доступа к  
информации о современных 
трендах спортивной индустрии, 
повышающей качество  
спортивной подготовки в сфере 
профессионального спорта 

Предоставление контента,  
связанного с научными  
исследованиями, технологическими 
инновациями и трендами в спорте. 
Например, организация мастер-
классов с известными тренерами 
или выступлений о новых методах 
тренировок. 

Любители (активные  
зрители, участники  
спортивных клубов,  
любители фитнеса и  
активного образа жизни) 

ищут вдохновение, мотивацию и 
возможности для личного  
развития, желают быть в курсе 
всех  современных трендов в   
области спортивной индустрии 

Создание интерактивных зон 
(например, тест-драйвы  
спортивного оборудования),  
проведение челленджей в  
социальных сетях (Telegram, клипы 
ВКонтакте) для вовлечения  
аудитории 

Туристы гости региона,  
интересующиеся  
сочетанием спорта и культу-
ры. 

ищут уникальные впечатления, 
связанные с местом проведения 
мероприятия 

Интеграция спортивных  
активностей с экскурсионными  
программами (например,  
велопрогулки по историческим  
местам Самары) и партнерство с 
местными туристическими  
компаниями. 

 
Позиционирование Форума "Россия - спортивная держава" как площадки для инноваций  требует 

создания четкого и запоминающегося бренда.  Основные  характеристики этого бренда должны вклю-
чать  следующие позиции.  

1. Создание привлекательного ассортимента. Форум должен предлагать уникальный контент, ко-
торый отличает его от конкурентов. Например, демонстрация последних технологий в сфере спорта 
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(умная одежда, VR-тренажеры) и организация выставок с участием стартапов из индустрии фитнеса. 
Пример: в Самаре можно акцентировать связь форума с развитием регионального спорта, под-

черкнув его роль как "инновационной столицы спорта Поволжья". 
2. Формирование имиджа через коммуникации. На Форуме предлагается использование слога-

нов, отражающих миссию мероприятия (например, "Спорт будущего - здесь и сейчас"). Этот слоган 
можно сделать  узнаваемым и запоминающимся посредством продвижения  его через публикации в 
спортивных журналах, сотрудничество с блогерами в сфере фитнеса и здорового образа жизни. 

3. Дифференциация от конкурентов. Анализ конкурентов (например, форумы в Казани и Екате-
ринбурге) позволяет выявить уникальные преимущества Форума в Самаре. Самарский форум может 
сделать акцент на экологичности (использование возобновляемых источников энергии на площадке) 
или доступности для молодежи (льготные билеты и образовательные программы). 

4. Укрепление доверия через социальную ответственность. Форум в Самаре можно позициони-
ровать как инструмент популяризации и внедрения программ адаптивного спорта среди социально зна-
чимых целевых групп: людей с ограниченными возможностями здоровья, ветеранов боевых действий.  

Для продвижения  ценностей предлагаемого бренда Форума «Россия – спортивная держава» 
предлагаются наиболее актуальные инструменты маркетинговых коммуникаций.  

1. Цифровые инструменты маркетинговых коммуникаций: мобильное приложение форума с 
функцией персонализации программы (например, рекомендации активностей на основе интересов 
пользователя). 

2. Геймификация: система баллов за участие в мероприятиях, которые можно обменять на 
мерч или скидки на билеты следующего года. 

3. Партнерства: сотрудничество с известными брендами, в сфере спортивной индустрии для 
создания совместных активностей (например, пробежка с участием олимпийских чемпионов). 

Таким образом, сегментация аудитории и уникальное позиционирование позволяют форуму 
"Россия - спортивная держава" не только привлечь разнообразную целевую группу, но и укрепить свои 
позиции на рынке спортивных мероприятий. 

Для оценки потребностей и предпочтений целевой аудитории форума "Россия - спортивная дер-
жава" в сфере маркетинговых  коммуникаций был проведен опрос 500 респондентов, включая спортс-
менов, представителей спортивных федераций, любителей активного образа жизни и туристов. По ре-
зультатам проведенного опроса были сделаны следующие выводы.  

Возрастная структура целевой аудитории Форума «Россия – спортивная  держава»: 
 - молодежь в возрасте 18-35 лет (60% респондентов) - эта группа активно потребляет контент в 

социальных сетях и заинтересована в интерактивных форматах (челленджи, VR-туры); 
- зрелая аудитория в возрасте 36-50 лет (25% респондентов), ориентированная на профессио-

нальное развитие и обмен опытом; 
- участники старше 50 лет (15% респондентов), в основном представители государственных 

структур и спортивных организаций. 
При оценке интереса к онлайн-трансляциям было установлено, что  75% респондентов предпо-

читают следить за событиями в режиме реального времени через онлайн-платформы. 
Анализ  ключевых причин интереса целевой аудитории к Форуму выявил следующие ожидания: 
- возможность участвовать в мероприятии удаленно (особенно для жителей регионов); 
- доступ к экспертным мнениям и мастер-классам от олимпийских чемпионов; 
- зрелищные и развлекательно-познавательные активности. 
-  интерактивность: чаты, опросы, возможность задавать вопросы спикерам. 
Основные мотивы участия в Форуме. 
1. Обучение (45% респондентов) - желание получить новые знания о тренировочных методах, 

инновационных технологиях и трендах в спорте. Например, респонденты отметили важность мастер-
классов по использованию умной одежды и VR-тренажеров . 
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2. Нетворкинг (30% респондентов) - возможность установить контакты с профессионалами, 
представителями спонсоров и государственных структур. Например, молодые участники заявили, что 
форум - их основной источник коммуникаций в спортивной индустрии. 

3. Развлечения (25% респондентов) - интерес к интерактивным зонам, демонстрации оборудо-
вания и соревнованиям. Например, респонденты подчеркнули важность геймификации (челленджи, 
VR-игры) для вовлечения . 

Для оценки Уровня удовлетворенности аудитории текущей стратегией форума  использовалась 
методика NPS (Net Promoter Score): 

- промоутеры (9-10 баллов): 66% респондентов готовы рекомендовать Форум друзьям. 
- нейтралы (7-8 баллов): 24% - удовлетворены, но не активны. 
- критики (0-6 баллов): 10% - указали на недостатки: слабое цифровое взаимодействие и ограни-

ченный доступ к онлайн-контенту . 
На основе данных опроса предложены меры для усиления маркетинговой стратегии. 
1.  Активизация онлайн-форматов: 
- внедрение VR-туров по выставке для удаленных участников; 
- прямые трансляции соревнований и панельных дискуссий с возможностью голосования в чате. 
2. Усиление присутствия в социальных сетях: 
- создание челленджей в Telegram и Клипы Вконтакте с участием спортсменов (например, "По-

втори трюк олимпийского чемпиона"); 
- использование таргетированной рекламы для привлечения молодежи. 
3. Персонализация программ: 
- разработка мобильного приложения с рекомендациями активностей на основе интересов поль-

зователя (например, "Вам понравятся мастер-классы по электрическим велосипедам, если вы интере-
суетесь экоспортом") . 

Исследование показало, что целевая аудитория Форума -  это в первую очередь молодежь, заин-
тересованная в цифровом взаимодействии и геймификации. Для повышения удовлетворенности и уве-
личения числа участников необходимо адаптировать стратегию под современные тренды: внедрить 
VR/AR-технологии, активизировать продвижение в соцсетях и персонализировать программы. Эти ме-
ры позволят укрепить позиции форума как инновационной площадки для популяризации спорта. 

В рамках реализации маркетинговой стратегии Форума «Россия – спортивная держава» предла-
гается следующий комплекс мероприятий. 

1.  SO-стратегии (использование сильных сторон для реализации возможностей): 
- разработка мобильного приложения с персонализацией программ для разных сегментов ауди-

тории; 
- проведение VR-тура по выставке с участием олимпийских чемпионов для привлечения между-

народной аудитории. 
2. ST-стратегии (использование сильных сторон для минимизации угроз): 
- усиление позиционирования форума как инновационной площадки, чтобы выделиться среди 

конкурентов; 
- расширение сотрудничества с государственными структурами для компенсации возможного со-

кращения бюджетных средств. 
3. WO-стратегии (преодоление слабых сторон за счет возможностей): 
- активизация продвижения в Telegram и ВКонтакте через челленджи с участием спортсменов. 
- внедрение системы NPS (Net Promoter Score) для оценки удовлетворенности участников и 

улучшения сервиса. 
4. WT-стратегии (минимизация слабых сторон и угроз): 
- оптимизация бюджета за счет партнерства с технологическими компаниями (например, Meta 

для VR-решений); 
- разработка гибридного формата мероприятия (офлайн + онлайн), чтобы сохранить интерес 

аудитории в условиях экономической нестабильности. 
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Форум "Россия - спортивная держава" обладает значительным потенциалом для роста, но тре-
бует адаптации маркетинговой стратегии к современным вызовам, таким как цифровизация и усиление 
конкуренции. 
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Актуальность исследования заключается в необходимости оценки процессов состояния малого и 

среднего предпринимательства Северо-Западного Федерального округа. Исследования единодушно 
подчеркивают критическую роль МСП в экономическом развитии (национальном, региональном, муни-
ципальном), отмечая его вклад в рыночное насыщение, занятость, экспорт и повышение уровня жизни. 
Государственная поддержка признается ключевым фактором развития сектора, однако авторы указы-
вают на недостаточный охват существующих мер и необходимость их совершенствования. Это вклю-
чает переход к универсальным мерам поддержки, разработку адаптированных методик (особенно в 
финансовой безопасности), учет региональной/отраслевой специфики и усиление муниципального 
уровня управления. Финансовое развитие (особенно доступность кредитов) и устойчивость МСП 
напрямую связываются с общим экономическим ростом. Сорокина Л.А.  в исследовании роли государ-
ственных органов в регулировании малого и среднего предпринимательства, отмечает, что  МСП - при-
оритетный драйвер экономики региона и страны, значение которого постоянно растет. Его развитие 
насыщает рынок, создает рабочие места, повышает экспорт и благосостояние населения. Поэтому гос-
ударственные органы должны рассматривать поддержку МСП как ключевой инструмент экономическо-
го роста и активно регулировать эту сферу [1]. 

Аннотация: в статье раскрывается проблематика состояния малого и среднего предпринимательства 
Северо-Западного Федерального округа, на примере обобщения статистических показателей анализи-
руются процессы создания субъектов хозяйствования, показателя численности занятых в сфере мало-
го и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей по регионам Северо-
Запада России.  
Ключевые слова: предпринимательства, бизнес, занятость, экономика региона. 
 

ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP IN THE 
NORTHWESTERN FEDERAL DISTRICT 

 
Malinin Alexander Markovich 

 
Abstract: the article reveals the problems of the state of small and medium entrepreneurship in the North-
western Federal District, using the example of generalization of statistical indicators, the processes of creating 
business entities, the indicator of the number of people employed in the sphere of small and medium entre-
preneurship, including individual entrepreneurs in the regions of the Northwest of Russia are analyzed. 
Keywords: entrepreneurship, business, employment, regional economy. 
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Филобокова Л.Ю., Григорьева О.В. в исследовании выделяют методические подходы к оценке 
финансовой безопасности субъектов МСП инструментарием аудиторских экспертиз, пишут что МСП – 
многочисленный и важный сегмент экономики, чья устойчивость и конкурентоспособность зависят от 
управления, включая контроль (аудит). Оценка финансовой безопасности МСП через аудит актуальна 
из-за неразвитости финансового менеджмента в этом секторе. Однако существующие методики требу-
ют доработки. Авторы предлагают и обосновывают неформализованные подходы для объективной 
оценки и прогнозирования финансовой безопасности МСП в рамках стратегического аудита [2].  

Мещерякова А.Б., Мугаева Е.В. рассматривая концепцию развития МСП на муниципальном 
уровне отмечают, что МСП повышает гибкость экономики муниципалитетов, а его уровень развития 
отражает адаптивность региона [3]. В условиях посткризисного восстановления и СВО необходима гиб-
кая экономическая политика, включая поддержку МСП. Концепция управления развитием МСП на му-
ниципальном уровне – это система подходов, помогающая местным властям достигать целей с учетом 
реальных условий предпринимательской деятельности. Новиков А.А., Новикова Е.В. в проведенном 
анализе раскрывают ограниченный охват МСП мерами господдержки [4]. Необходимо обеспечить ши-
рокий доступ ко всему комплексу поддержки, переходя от индивидуальных льгот к универсальным ме-
рам. Требуются SMART-решения с учетом отраслевой и региональной специфики. Важность этого уси-
ливается изменением делового портрета МСП и растущими ожиданиями населения (более 70% связы-
вают с ним экономические достижения и рост благосостояния). Криничанский К.В., Юревич М.А., Фать-
кин А.В. провели эмпирический анализ (данные регионов РФ, 2008-2019 гг.) который подтверждает, что 
МСП является трансмиссионным каналом между финансовым развитием (доступность кредитов) и 
экономическим ростом [5]. Надежнее всего связь проявляется через показатели масштаба сектора 
МСП и оборота малых предприятий [6]. Стимулирование МСП в регионах должно сочетаться с улучше-
нием доступа к внешнему финансированию для усиления этого канала и ускорения экономического ро-
ста [7]. В таблице 1 представлены поквартальные данные количества вновь созданных субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в Северо-Западном Федеральном округе. 

 
Таблица 1 

Количество вновь созданных субъектов малого и среднего предпринимательства в СЗФО, 
2024, тыс. ед. 

 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Северо-Западный федеральный 
округ 

131,768 61,834 86,204 110,644 

Республика Карелия 4,567 2,053 2,812 3,664 

Республика Коми 4,638 2,171 3,012 4,057 

Архангельская область 6,172 2,772 3,879 4,994 

Ненецкий автономный округ 0,339 0,173 0,238 0,32 

Вологодская область 7,978 3,815 5,29 6,856 

Калининградская область 9,309 4,617 6,513 8,471 

Ленинградская область 20,409 10,211 14,067 17,426 

Мурманская область 4,606 2,146 2,968 3,891 

Новгородская область 4,003 2,025 2,784 3,476 

Псковская область 3,703 1,766 2,39 2,988 

г. Санкт-Петербург 66,044 30,085 42,251 54,501 

 
Общая динамика по округу (тыс. ед.) позволяет сделать вывод, что в 1 квартале 131.768 вновь 

созданных субъектов малого и среднего предпринимательства в СЗФО. Наблюдается резкий спад во 
втором квартале (более чем в 2 раза), последующие кварталы демонстрируют устойчивый рост, хотя к 
уровню 1 квартала регистрации не вернулись, год завершился на относительно высоком уровне (4 кв. 
лишь на 16% ниже 1 кв.). 

Отмечается доминирующая роль Санкт-Петербурга. На Санкт-Петербург приходится ~50% всех 
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регистраций в СЗФО в каждом квартале: в 1 кв.: 66.044 / 131.768 ≈ 50.1%, во 2 кв.: 30.085 / 61.834 ≈ 
48.7% данных СЗФО, в 3 кв.: 42.251 / 86.204 ≈ 49.0% и в 4 кв.: 54.501 / 110.644 ≈ 49.2%. Его динамика 
(спад/рост) почти полностью повторяет общеокружную по СЗФО. Санкт-Петербург является ключевым 
драйвером МСП в СЗФО, его показатели определяют общую картину по округу. 

Значительный спад отмечается во 2 квартале, снижение регистраций во 2 кв. по сравнению с 1 
кв. наблюдается во всех без исключения регионах. Снижение составляет от 47% (Новгородская обл.) 
до55% (Республика Коми, Архангельская обл.). Отметим последовательный рост в 3 и 4 кварталах, все 
регионы показали рост в 3 кв. по сравнению со 2 кв. (от +27% в Калининградской обл. до +37% в Рес-
публики Коми) и дальнейший рост в 4 кв. по сравнению с 3 кв. (от +17% в Новгородской обл. до +34% в 
Ненецком АО). Отмечается и восстановление показателя к концу года, в 4 кв. ни один регион не достиг 
уровня 1 кв., но приблизился к нему. Наиболее близки к уровню начала года: Псковская обл. (снижение 
на 19%), Ленинградская обл. (снижение на 15%), Мурманская обл. (снижение на 16%).  

Абсолютные лидеры и аутсайдеры во вновь созданным субъектам малого и среднего предпри-
нимательства в СЗФО - Ленинградская область (20.4 - 17.4 тыс. в 1 и 4 кв.), Калининградская область 
(9.3 - 8.5 тыс.), Вологодская область (8.0 - 6.9 тыс.). Наименьшие показатели в Ненецком АО (0.3 - 0.3 
тыс.) - объясняется малой численностью населения, в Псковской области (3.7 - 3.0 тыс.), в Новгород-
ской области (4.0 - 3.5 тыс.), в Мурманской области (4.6 - 3.9 тыс.) 

 Возможные причины выявленной динамики обусловлены сезонностью, спецификой государ-
ственных программ. Резкий спад во 2 кв. (апрель-июнь) может быть связан с традиционным снижением 
деловой активности после зимне-весеннего всплеска (1 кв.), отпусками и т.д.  Влияние государственных 
программы обусловлен разницей в запуске или завершении действия программ поддержки/ стимулиро-
вания регистрации МСП в конце предыдущего года (скачок в 1 кв.) и их отсутствие/корректировка во 2 
кв. Внешние или внутренние экономические факторы могли негативно повлиять на предприниматель-
ские настроения во 2 кв. Также влияют технические и административные причины (например, измене-
ния в порядке отчетности). 

Рынок регистраций МСП в СЗФО в 2024 году показал высокую квартальную волатильность с глу-
боким спадом во 2 квартале. Несмотря на спад, сектор продемонстрировал способность к восстанов-
лению в 3 и 4 кварталах. Все регионы СЗФО синхронно повторяют общую картину спада и роста, что 
указывает на действие общеокружных или общероссийских факторов. Проведем детальный анализ и 
сравнение скорректированных данных по занятости в МСП СЗФО за 2024 год (таблица 2), наблюдается 
устойчивый рост в течение года (+184 521 чел. за год, +5.76%), пик прироста пришелся на 2 и 4 квар-
тал, годовой прирост эквивалентен созданию ~185 тыс. рабочих мест 

 
Таблица 2 

Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства,  
включая индивидуальных предпринимателей СЗФО, 2024, чел. 

 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Северо-Западный федеральный 
округ 

3 203 916 3 292 264 3 302 200 3 388 437 

Республика Карелия 98 316 100 357 102 273 104 541 

Республика Коми 100 499 101 557 100 807 105 057 

Архангельская область 133 438 136 223 135 501 138 635 

Ненецкий автономный округ 8 975 9 193 9 063 9 136 

Вологодская область 202 176 207 997 208 087 213 691 

Калининградская область 221 996 229 037 230 794 241 884 

Ленинградская область 312 703 320 400 327 100 337 754 

Мурманская область 91 978 93 858 94 823 96 772 

Новгородская область 95 115 96 490 97 249 100 020 

Псковская область 93 495 96 129 95 190 97 533 

г. Санкт-Петербург 1 845 226 1 901 024 1 902 232 1 943 415 
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Абсолютный прирост численности занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, 
включая индивидуальных предпринимателей (чел.) пришелся на Санкт-Петербург: +98 189, Ленинград-
ская обл.:+25 051, Калининградская обл.: +19 888, Вологодская обл.:+11 515, Новгородская обл.: +4 905 
Относительный рост отмечается в: Калининградская обл.:+8.96%, Псковская обл.:+4.32%, Ленинград-
ская обл.:+4.05%, Новгородская обл.: +3.99%. Аутсайдерами прироста численности занятых в сфере 
МСП по итогам 2024 года являются регионы Севера - Республика Коми: +4 558 чел. (+2.25%) и Ненец-
кий АО: +161 чел. (+1.79%) 

Ключевые тренды по кварталам 2024 года проявляются во 2 квартале (максимальный рост) в 
лидерах СПб (+55 798), Калининградская обл. (+7 041), в 3 квартале отмечается снижение темпов, 7 из 
11 регионов замедлили рост, а в Республика Коми отмечается спад (-750 чел., -0.74%). Восстанови-
тельный рост отметим в 4 квартале: Калининградская область показали прирост в +4.80% за квартал, 
Псковская обл.: +2.46% после спада в 3 квартале, Республика Коми компенсировала спад (+4.22%) 

Положительная динамика в целом по СЗФО обеспечено 184.5 тыс. новых рабочих мест в МСП за 
2024 год. Отметим смену драйверов роста, лидерство переходит от СПб к приграничным регионам (Ка-
лининградская, Ленинградская области). Анализ показывает квартальную асинхронность, фиксируем 
рост занятости отстает от регистраций новых МСП на 1 квартал 2024 года. Отметим территориальный 
дисбаланс 67.3% занятых сконцентрировано в СПб и Ленобласти. Регионы риска по развитию МСП это 
Республика Коми и Ненецкий АО требуют спецмер поддержки. Для отстающих регионов было бы важно 
предусмотреть стимулирование роста через отраслевые кластеры (туризм, рекреационный кластер в 
Карелии, ТЭК, лесопромышленный кластер в Коми). Возможно усилить синхронизацию программ под-
держки стартапов и расширения действующего бизнеса. Данные исследования подтверждают, что 
МСП остается ключевым работодателем в СЗФО, но рост требует точечной региональной политики. 
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Современное развитие социально-экономической сферы России неразрывно связано с внедре-

нием передовых инноваций, трансформирующих традиционные механизмы функционирования госу-
дарственных институтов. Пенсионный фонд Российской Федерации (ПФР) в последние десятилетия 
стал одним из флагманов цифровых преобразований, что наглядно демонстрирует, как инновационные 
решения способны качественно улучшать социальную политику страны и положение конкретных граж-
дан. Рассмотрение инноваций, реализованных в ПФР, представляет интерес с точки зрения оценки 
эффективности государственных инициатив в области цифровизации и автоматизации, а также анали-
за их вклада в устойчивое развитие социальной структуры общества. 

Начиная с середины 2010-х годов, ПФР последовательно воплощал в жизнь масштабную про-
грамму цифровой трансформации, направленную на повышение доступности и качества предоставля-
емых услуг. Одним из ключевых нововведений стало назначение пенсий в электронной форме. С 2015 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые направления инновационного развития Пенсионного 
фонда Российской Федерации, характеризующегося масштабной цифровой трансформацией и внед-
рением современных IT-решений. Анализируются результаты автоматизации предоставления государ-
ственных услуг, интеграции цифровых сервисов и использования технологий Blockchain, а также их 
влияние на повышение эффективности и прозрачности системы социальной поддержки. Особое вни-
мание уделено значению цифровизации для долгосрочной устойчивости пенсионной системы и фор-
мирования новых подходов к обеспечению социальной защищённости населения. 
Ключевые слова: пенсионный фонд, цифровизация, инновации, социальная политика, автоматиза-
ция. 
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Abstract:  The article examines the key directions of innovative development of the Pension Fund of the Rus-
sian Federation, which is characterized by large-scale digital transformation and the implementation of modern 
IT solutions. The results of automation in the provision of public services, integration of digital services, and 
the use of Blockchain technologies are analyzed, as well as their impact on improving the efficiency and trans-
parency of the social support system. Special attention is paid to the importance of digitalization for the long-
term sustainability of the pension system and the development of new approaches to ensuring social protec-
tion of the population. 
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года исполнительные органы государственной власти и предприятия получили обязательство пред-
ставлять документы, необходимые для назначения пенсии, в электронном виде через специализиро-
ванные сервисы[1]. Эта мера позволила перейти к принципиально новому формату взаимодействия 
между ПФР и гражданами: появилась возможность формировать электронные пенсионные дела без 
необходимости личного посещения отделения фонда. Благодаря этому в 2016 году было дистанционно 
назначено уже 770 тысяч пенсий, а в 2018 году — 1,3 миллиона, что наглядно свидетельствует о вос-
требованности и прогрессивности подхода. Минимизация бумажной волокиты и сокращение сроков 
рассмотрения заявлений (до 10 календарных дней) упростили процесс для всех участников системы, 
сделав его более прозрачным и удобным. 

Параллельно с автоматизацией процедур назначения пенсий происходит совершенствование 
информационной поддержки граждан: в 2015 году был запущен «Личный кабинет застрахованного ли-
ца» на порталах государственных услуг и самого ПФР. Благодаря уникальному номеру лицевого счёта 
(СНИЛС), граждане получили возможность самостоятельно получать сведения о пенсионных правах, 
выписку по индивидуальному счёту, информацию о стаже и сумме начисленных баллов. По состоянию 
на начало 2019 года численность пользователей таких сервисов превысила 15,4 миллиона только на 
портале госуслуг, а через сайт ПФР их число выросло с 27 до 33 миллионов. Большое значение имело 
появление мобильных приложений и сервисов для смартфонов, благодаря чему услуги фонда стали 
доступны в круглосуточном режиме, независимо от местонахождения гражданина [2]. 

Революционным этапом в управлении пенсионной системой стала реализация и постоянное раз-
витие автоматизированных средств анализа и контроля. К началу 2017 года процедура обработки и 
мониторинга финансовых потоков фонда осуществлялась через автоматизированную систему анализа 
расходования средств (ИСАРС), позволяющую формировать сводные отчёты по различным уровням 
управления, а также получать объективную аналитику по исполнению бюджета. Комплексное внедре-
ние информационных технологий, в частности автоматизированной информационной системы ПФР 
второго поколения (АИС ПФР-2) в 2017 году, позволило оптимизировать процессы учёта застрахован-
ных лиц, повысить оперативность обработки заявок, обеспечить более надёжную защиту персональ-
ных данных и исключить человеческий фактор при принятии решений. 

Серьёзный поворот в формировании пенсионных прав граждан состоялся с внедрением новой 
пенсионной формулы на основе системы баллов, реализованной в 2015 году. Для повышения инфор-
мированности и финансовой грамотности населения на сайте фонда заработала интерактивная про-
грамма «Пенсионный калькулятор», позволяющая рассчитать размер будущей пенсии с учётом про-
должительности трудового стажа, заработной платы, наличия детей и других критериев. Такая автома-
тизация не просто облегчила индивидуальное планирование, но и способствовала формированию до-
верия граждан к прозрачности системы, снижая риски субъективного толкования при расчёте пенсий. 

Следующий этап инновационного развития связан с формированием единой государственной 
информационной системы социальной поддержки населения (ЕГИССО) — интегрированной базы дан-
ных, охватывающей все виды федеральных, региональных и муниципальных льгот и выплат. Благода-
ря запуску этой платформы стала возможна адресная поддержка граждан, повышение точности и ско-
рости предоставления социальных пособий, а также сокращение количества ошибок, связанных с «че-
ловеческим фактором». Символом комплексного подхода к социальной защите стало создание Феде-
рального реестра инвалидов, охватывающего всю необходимую информацию о статусе, причинах и 
сроках инвалидности, а также ходе реализации программ реабилитации [3]. 

Важнейшим элементом системной цифровизации выступило практическое использование техно-
логии Blockchain, активно развивавшейся в 2020-х годах. Применение данной технологии в рамках ПФР 
обеспечило неизменяемость хранимых данных, высокий уровень защищённости транзакций и прозрач-
ности контрактных отношений между работодателями и сотрудниками. В перспективе применение 
Blockchain технологи расширяет возможности создания доверительных цифровых инструментов в вза-
имодействии граждан с фондом, минимизирует риски мошенничества и фальсификации данных. Па-
раллельно совершенствуется система использования смарт-контрактов — электронных договоров, ко-
торые могут не только автоматически фиксировать любые изменения прав и обязанностей сторон, но и 
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подтверждать юридическую силу документов посредством электронной подписи. 
Кроме того, инновационные решения в пенсионной системе нацелены на обеспечение гибкости и 

устойчивости системы в условиях меняющейся демографической и экономической ситуации. Начиная с 
2023 года в стране завершается работа над внедрением программы долгосрочных сбережений (ПДС), 
суть которой заключается в стимулировании граждан к формированию дополнительных пенсионных 
накоплений за счёт государственного софинансирования, налоговых вычетов и возможности инвести-
ционной работы с фондами. Запуск подобного продукта обеспечит расширение индивидуальных воз-
можностей формирования будущей пенсии и позволит государству гибко реагировать на долгосрочные 
вызовы, связанные с трансформацией рынка труда и старением населения [4]. 

Знаковым достижением текущего этапа трансформации является расширение числа регионов, 
охваченных выплатами и социальной поддержкой, в том числе включение новых территорий, интегри-
рованных в социально-экономическую систему Российской Федерации. Растущее число государствен-
ных программ технической реабилитации инвалидов, совершенствование систем оценки потребностей 
и реализация современной адресной политики иллюстрируют фундаментальность подхода, ориенти-
рованного на социальную справедливость. 

Важно отметить, что цифровизация ПФР сопровождается комплексными гарантиями безопасно-
сти персональных данных и устойчивости функционирования базовых систем. Введение мультифак-
торной аутентификации, интеграция с Федеральной службой по техническому и экспортному контролю, 
регулярные аудиты государственной информационной безопасности являются необходимым условием 
повышения доверия граждан к реализуемым инициативам. 

Таким образом, инновационные преобразования Пенсионного фонда Российской Федерации 
определяют долгосрочный вектор социально-экономического развития страны, способствуют росту 
эффективности социальной поддержки, расширяют доступ к государственным услугам и делают пен-
сионную систему более адаптивной к вызовам XXI века. Постоянное совершенствование технологиче-
ских основ позволяет интегрировать новые социальные практики, удовлетворяя изменяющиеся по-
требности населения и обеспечивая высокий уровень социальной защищённости. В современных 
условиях цифровая трансформация социальной политики является одним из ключевых факторов 
структурной модернизации экономики и поддержания устойчивости общества в целом. 
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региональных экономических систем, в том числе за счет повышения эффективности цифровой 
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ния в условиях современной жесткой конкуренции. Условием обеспечения эффективности и конкурен-
тоспособности субъектов малого и среднего предпринимательства является использование всего ар-
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ных анализируются ключевые тенденции, барьеры и успешные практики цифровизации МСП в россий-
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сенала имеющихся у них средств, таких как современные технологии, инновации, качество товаров и 
услуг, эффективность менеджмента, использование возможностей цифровой трансформации. 

Современные экономические системы сталкиваются с необходимостью адаптации к быстро ме-
няющимся условиям, в которых особую роль играет цифровая трансформация бизнеса [1].  

Согласно данным Минэкономразвития РФ, на малый и средний бизнес (МСБ) приходится около 
22% ВВП России и 25% занятого населения [2]. Особенно значимым этот процесс становится для реги-
ональных экономик, где МСП формирует основу хозяйственной деятельности. Устойчивость экономики 
региона, понимаемая как способность сохранять стабильность при внешних воздействиях и шоках, во 
многом зависит от цифровой зрелости местных предприятий. Как показывают исследования, 94% ком-
паний России, внедряющих в производство искусственный интеллект, отмечают снижение издержек и 
улучшение показателей деятельности [3], что может положительно сказаться на устойчивости. 

По определению Всемирного экономического форума, цифровая трансформация представляет 
собой процесс использования цифровых технологий для создания новых или модификации существу-
ющих бизнес-процессов [4]. Однако, цифровая трансформация в предпринимательской сфере рас-
сматривается не просто как внедрение отдельных технологий, а как фундаментальное изменение биз-
нес-моделей. В этой связи цифровая трансформация предполагает достижение определенного уровня 
развития цифровых технологий и их широкое применение субъектами предпринимательства. При этом, 
в России, согласно исследованию Росстата за 2022 год, лишь 53,1% организаций использовали ло-
кальные вычислительные сети, а 45,6% - имели веб-сайты [5]. Как отмечено в ряде исследований, 
именно эти цифровые технологии позволяют бизнесу адаптироваться к изменениям рыночной конъ-
юнктуры [6]. В России к началу 2023 года всего 16% субъектов МСБ обладали высоким уровнем циф-
ровизации, средним уровнем - 72% и 12% имели низкий уровень [7]. 

Влияние цифровизации на устойчивость региональной экономики до настоящего времени еще 
недостаточно исследована и отражена в научных источниках. Вместе с тем, результаты исследований 
наглядно демонстрируют преимущества цифровизации и ее положительное влияние, как на показатели 
хозяйственной деятельности предприятий, так и на состояние региональных экономических систем. 
Так, например, компании, внедрившие цифровые инструменты, во время пандемии COVID-19 показали 
более высокую устойчивость по сравнению с традиционными предприятиями [8]. В регионах России 
этот эффект особенно заметен в Татарстане, где реализуется программа информатизации республики. 
В 2024 году объем выручки ИТ-отрасли в этой республике составил 225 млрд руб. В отрасли работает 
более 40 тыс. человек, доля онлайн-продаж в общем объеме реализации малого бизнеса выросла до 
28% [9]. Внедрение цифровых технологий субъектами МСП не только улучшает текущие бизнес-
операции, но и значительно стимулирует разработку инновационных продуктов, сервисов и бизнес-
стратегий, обеспечивая преимущество перед конкурентами. В свою очередь, подобные действия сти-
мулируют возникновение в региональных экономических системах стартапов, также использующих 
цифровые технологии для привлечения все большего количества клиентов. 

Цифровая трансформация компаний региона, внедривших передовые технологии, способствует 
их выводу в лидеры рынка. Такие компании значительно быстрее своих конкурентов адаптируются к 
меняющимся запросам потребителей, оптимизируют свои внутренние процессы, предлагают клиентам 
обоснованные персонализированные решения. Все это способствует повышению устойчивости МСП 
на основе повышения лояльности потребителей, увеличения объемов прибыли и укрепления конку-
рентных позиций на рынке. 

Применение цифровых технологий также приводит к развитию новых бизнес-моделей. При этом, 
МСП региона могут все больше предлагать свои продукты и услуги как специальные сервисы, исполь-
зовать платформенные решения для кооперации поставщиков и потребителей, а также внедрять мо-
дели совместного потребления. Такие инновационные подходы позволяют множеству МСП расширять 
перечень новых источников дохода, создавать сферы своего коммерческого влияния. Конечно, внед-
рение цифровых технологий требует как от МСП, так и от властей регионов значительных инвестици-
онных вложений в инфраструктуру, в обучение сотрудников и в разработку новых стратегий социально-
экономического развития. Однако эти затраты в полной мере окупаются благодаря повышению эффек-



ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 159 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

тивности, снижению издержек и увеличению доходов. Кроме того, МСП, активно внедряющие цифро-
вые технологии, способны привлекать талантливых специалистов, способных работать в конкурентных 
условиях инновационной среды. Следует также отметить, что государственная (региональная и муни-
ципальная) поддержка играет важную роль в стимулировании цифровой трансформации малого и 
среднего бизнеса. В рамках такой поддержки могут быть предоставлены налоговые льготы, финансо-
вые средства (гранты) на осуществление научных исследований и разработок, введены нормативные 
акты, способствующие развитию цифровой экономики. Налаживание тесного сотрудничества между 
государством, бизнесом и наукой выступает важным фактором успешной цифровой трансформации 
малого и среднего бизнеса. 

Цифровая трансформация МСП предоставляет широкий спектр выгод для повышения эффек-
тивности их деятельности путем: 

- автоматизации сбора и анализа больших массивов данных из разнообразных источников, что 
значительно повышает достоверность и ускоряет процесс принятия управленческих решений; 

- внедрения и использования цифровых инструментов для управления проектами, логистикой и 
финансами, позволяя оптимизировать бизнес-процессы и заметно снизить операционные расходы; 

- улучшения маркетинга и повышения качества предлагаемых продуктов и услуг, что обеспечи-
вается благодаря сбору и анализу актуальной рыночной информации, наличию обратной связи, полу-
ченных посредством цифровых каналов коммуникации; 

- использования возможностей мобильных технологий и обеспечения удаленного доступа со-
трудников к рабочим ресурсам. Это в целом способствует росту их производительности и эффективно-
сти работы; 

- внедрения инновационных бизнес-моделей и выявления новых направлений получения прибы-
ли благодаря применению цифровых платформ. 

Эмпирические исследования показывают, что МСП, активно внедряющие цифровые решения, 
демонстрируют более высокую устойчивость в периоды изменчивости условий внешней среды. Напри-
мер, во время кризисных ситуаций компании с развитыми онлайн-каналами продаж могут компенсиро-
вать потери от закрытия оффлайн-точек, тогда как традиционный бизнес сталкивается с серьезными 
трудностями. Следует также учитывать, что цифровизация малого и среднего бизнеса способствует 
снижению величины транзакционных издержек за счет цифровых технологий по оптимизации логисти-
ки, управлению материальными запасами и документообороту. Подобные меры особенно важны для 
регионов России, обладающих низкой плотностью населения, в которых традиционные подходы к ве-
дению бизнеса часто нерентабельны. Однако при этом, необходимо считаться с сопутствующими огра-
ничениями в виде неравномерности развития цифровой инфраструктуры между регионами, дефицита 
квалифицированных кадров, относительно невысокой осведомленности предпринимателей о характе-
ристиках и возможностях доступных инструментах цифровизации. 

Отличие цифровой трансформации от ранее осуществляемых мер поддержки МСП заключается 
в комплексности вводимых инноваций на основе цифровизации, системности, доступности, управления 
данными, масштабируемости и гибкости. 

Системность означает, что цифровая трансформация – это не разовые субсидии поддержки 
МСП, а комплексная интеграция субъектов бизнеса в цифровую среду, которая охватывает все регио-
нальные экономические системы и страну в целом. 

Доступность связана с тем, что, например, облачные сервисы дешевле локальных решений. 
Управление данными (Data-driven подход) свидетельствует о том, что субъекты предпринима-

тельства принимают решения на основе аналитики, а не интуиции. 
Масштабируемость способствует тому, что даже малый бизнес регионов может выходить на фе-

деральные рынки. 
Гибкость означает, что МСП в условиях цифровизации получают возможность быстрой адапта-

ции к изменениям. 
Таким образом, современная цифровая трансформация МСП – это не просто «компьютериза-

ция», а полное изменение бизнес-моделей с упором на данные и онлайн-взаимодействие. 
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Исследование позволило систематизировать направления цифровой трансформации малого и 
среднего предпринимательства в регионах России. 

1. Внедрение цифровых платформ и онлайн-торговли. Связано с переходом бизнеса на цифро-
вые площадки (Wildberries, Ozon, Яндекс. Маркет) и создание собственных интернет-магазинов. Вклю-
чает автоматизацию продаж, логистики и маркетинга. Если раньше поддержка МСП ограничивалась 
субсидиями на закупку оборудования, то теперь акцент делается на их полноценную интеграцию в 
цифровые экосистемы. 

2. Использование облачных сервисов и SaaS-решений (Software as a Service). Означает замену 
локальных программ облачными (1С: Предприятие, МойСклад, Битрикс24). Позволяет снижать затраты 
на IT-инфраструктуру и масштабировать бизнес. Если ранее выделялись разовые гранты на ПО, то 
теперь проводится обучение работе с подписками и API. 

3. Автоматизация бизнес-процессов (ERP, CRM). Суть направления: внедрение систем управле-
ния ресурсами (ERP) и клиентскими базами (CRM). Помогает оптимизировать закупки, учет и обслужи-
вание клиентов. Если раньше автоматизация была доступна только крупным компаниям, то сейчас – 
малому бизнесу через упрощенные решения. 

4. Цифровой маркетинг и аналитика данных. Включает использование таргетированной рекламы, 
SEO, сквозную аналитику (Google Analytics, Яндекс.Метрика), что позволяет точно оценивать эффек-
тивность рекламы. Если раньше маркетинг был локальным (газеты, радио), то теперь – data-driven с 
точным расчетом ROI. 

5. Применение финансовых технологий (FinTech-решений). Это направление включает онлайн-
кредитование (СберБизнес), эквайринг, открытие расчетных счетов дистанционно, что ускоряет финан-
совые операции. Если раньше МСП зависело от банковских отделений, то сейчас широко используют-
ся мобильные платежи и автоматизированное кредитование. 

6. Развитие цифровых компетенций предпринимателей направлено на обучение через онлайн-
курсы (Нетология, Skillbox), вебинары от центров «Мой бизнес». Включает основы digital-менеджмента. 
Вместо общих программ обучения предоставляются индивидуальные треки по цифровым навыкам. 

Таким образом, опыт успешных регионов показывает эффективность комплексного подхода к 
цифровизации МСП, что в свою очередь способствует повышению эффективности конкурентоспособ-
ности и устойчивости региональных экономических систем. 

Рекомендации по стимулированию цифровизации МСП. Развитие процессов цифровизации МСП 
требует комплексной поддержки государства, регионов и институтов развития. Особенно важно расши-
рить программы выделения субсидий для внедрения цифровых технологий, что особенно актуально на 
региональном уровне. Чрезвычайную роль выполняют образовательные инициативы, предполагающие 
повышение цифровой грамотности персонала малого и среднего бизнеса в регионах. В этом контексте 
эффективным механизмом могут считаться региональные акселераторы, тесно объединяющие бизнес, 
университеты и органы власти, совместно участвующие в цифровизации бизнеса, сферы образования 
и систем управления в регионах. Также велика роль крупных технологических и цифровых платформ 
(например, СберБизнес, Яндекс.Облако), предлагающие субъектам МСП готовые решения на основе 
цифровизации с минимальными затратами. 

 
 
 
 
 
Заключение. Осуществление цифровой трансформации МСП в России действительно становит-

ся одним из важнейших факторов повышения устойчивости региональных экономик при одновремен-
ном развитии малого и среднего бизнеса. Однако, как показывает анализ, на ее эффект оказывает су-
щественное влияние ряд проблем. Дальнейшее развитие цифровой трансформации МСП в России 
требует как тиражирования успешных практик, так и их адаптации с учетом особенностей каждого ре-
гиона страны. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль консультационно-образовательной инфраструктуры в АПК 
в обеспечении устойчивого развития сельских территорий Нижегородской области. Проведён анализ 
динамики ключевых показателей агропромышленного комплекса за 2020–2024 гг., включающих объём 
валовой продукции, индекс производства, структуру отрасли, поголовье и др. Систематизированы ос-
новные элемены консультационно-образовательной инфраструктуры в АПК региона. Установлена по-
ложительная корреляция между развитостью инфраструктуры и экономической эффективностью сель-
ского хозяйства. Предложены направления совершенствования системы консультационно-
образовательного сопровождения с учётом региональных особенностей и стратегических задач АПК. 
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В современных условиях трансформации агропромышленного комплекса приоритетное значение 

приобретает устойчивое развитие сельских территорий, обеспечивающее продовольственную без-
опасность и конкурентоспособность отечественной продукции сельского хозяйства. Одним из ключевых 
факторов эффективного развития регионального АПК является консультационно-образовательная ин-
фраструктура [1, с.268], способная обеспечить передачу знаний, инноваций и технологий на местах. В 
данном аспекте для поддержки субъектов АПК особенно важна координация усилий аграрных вузов, 
колледжей, научного сообщества и информационно-консультационных служб. 

Настоящая статья направлена на анализ структуры, функций и влияния консультационно-
образовательной инфраструктуры на устойчивость сельских территорий региона. 

Анализ данных за 2020–2024 годы демонстрирует положительную динамику по основным пока-
зателям развития сельского хозяйства Нижегородской области. Производство зерновых и зернобобо-
вых культур в регионе достигло рекордных значений в 2024 году, превысив 2,1 млн. тонн (Табл. 1).  

 
Таблица 1 

Основные показатели сельского хозяйства 
Нижегородской области за период 2020-2024гг. 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Валовая продукция сельского хозяйства  
(в фактических ценах), млрд руб. 

77,5 84,0 99,8 120,0 123,0 

Индекс производства продукции сельского 
хозяйства, % к предыдущему году 

103,8 105,0 92,9 112,0 111,1 

Доля продукции растениеводства, % 47,9 47,8 51,1 51,4 47,9 

Доля продукции животноводства, % 52,1 52,2 48,9 48,6 52,1 

Поголовье крупного рогатого скота,  
тыс. голов 

248,4 248,1 243,4 241,4 235,9 

Поголовье свиней, тыс. голов 258,5 239,0 244,3 352,4 454,6 

Поголовье овец и коз, тыс. голов 67,0 67,8 65,9 67,7 63,9 

Производство зерна (после доработки),  
тыс. тонн 

1 218,8 1 614,6 1 216,7 1 753,2 2 125,8 

Производство сахарной свеклы, тыс. тонн 460,6 330,0 295,2 315,0 469,0 

Производство картофеля, тыс. тонн 840,2 748,8 633,4 723,7 806,6 

Производство овощей, тыс. тонн 191,2 188,3 172,1 179,0 186,1 

Производство молока, тыс. тонн 623,4 641,5 648,5 667,5 688,3 

Производство яиц, млн шт. 1 387,2 1 287,4 1 242,5 1 188,7 1 261,8 

Скот и птица на убой (в убойном весе),  
тыс. тонн 

119,2 121,8 125,3 125,4 150,3 

* составлено авторами на основании [2, С. 209]. 
 
Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур в хозяйствах всех категорий превышает на 21,3% 

объемы 2023 года. В регионе наблюдается устойчивый рост валовой продукции сельского хозяйства – с 
77,5 млрд руб. в 2020 до 123,0 млрд руб. в 2024 (на 45,5 млрд.руб. или на 58,7% к 2020 году). 

agro-industrial complex for 2020–2024 are analyzed, including gross agricultural output, production index, sec-
toral structure, livestock population, and other parameters. The main elements of the consultation and educa-
tional infrastructure are summarized. A positive correlation between the level of infrastructure development 
and the economic efficiency of agriculture has been established. Directions for improving the consultation and 
educational support system are proposed, taking into account regional specifics and the strategic objectives of 
the agro-industrial complex. 
Key words: agricultural education, agro-industrial complex, investments, innovations, information and consul-
tation service, consultation and educational infrastructure, rural areas, sustainable development. 
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Индекс производства в Нижегородской области показывает циклическую динамику, с падением в 
2022 году до 92,9 % и дальнейшим восстановлением до 111%. Это свидетельствует об активности 
сельхозтоваропроизводителей и их адаптации к меняющимся условиям, а также об увеличении объе-
мов инвестиций и государственной поддержки. Инвестиции в основной капитал предприятий АПК Ни-
жегородской области ежегодно возрастают, что позволяет модернизировать производства, внедрять 
умные технологии и наращивать производственные мощности. 

В структуре сельскохозяйственного производства доля растениеводства отражает расширение в 
2022-2023 гг, за счет роста объемов продукции растениеводства более высокими темпами по сравне-
нию с ростом объемов продукции животноводства. К 2024 году доля объемов производства продукции 
животноводства превышает 52,1% валовой продукци 

 
Таблица 2 

Ключевые субъекты консультационно-образовательной инфраструктуры в АПК 
Нижегородской области 

Элементы инфраструктуры Основные функции 

Высшее образование 

НГАТУ им. Л. Я. Флорентьева 
Подготовка кадров по аграрным направлениям, внедрение  
цифровых технологий, научные исследования 

НГИЭУ (г. Княгинино) 
Подготовка кадров для АПК по техническим специальностям.  
Исследования в сфере устойчивого развития, сопровождение 
 региональных программ по развитию сельских территорий 

Среднее профессиональное образование и школьное образование 

Богородский, Арзамасский, Работкинский, 
Сеченовский, Лукояновский техникумы; 
Краснобаковский лесной колледж и др  

Подготовка специалистов среднего звена, агропрофориентация 

Агротехнологические классы в школах 
Начальная профориентация, практико-ориентированное  
обучение 

Консультационная деятельность 

Инновационно-консультационный центр 
АПК (ИКЦ АПК) 

Передача знаний, информирование, помощь в получении  
господдержки 

Центры компетенций ИКЦ АПК  
Семёновский и Сергачский округа 

Консультации, обучение, агротуризм, сопровождение проектов, 
фабрики процессов 

Партнёрские структуры 

Корпоративный университет  
Правительства Нижегородской области 

Повышение квалификации, подготовка управленческих кадров 
для сельских территорий, развитие компетенций специалистов 
органов власти 

Центр поддержки устойчивого развития 
сельских территорий НГИЭУ 

Аналитическое и научное сопровождение программ развития, 
обучение муниципальных команд, мониторинг устойчивости сель-
ских территорий 

Россельхозбанк Финансово-консультационная поддержка субъектов АПК,  
информирование о мерам господдержки, программы  
кредитования и агростартапов, школа фермера 

Ассоциация «Агропромкадры» Координация взаимодействия образовательных учреждений и 
аграрных работодателей, участие в реализации программ  
кадрового обеспечения 

* составлено авторами 
 
Нижегородская область демонстрирует комплексный подход к развитию консультационно-

образовательной инфраструктуры, сочетая образовательные программы, сопровождение инновацион-
но-консультационного центра и механизмы государственной поддержки. Консультационно-
образовательная инфраструктура (табл. 2) в регионе построена на принципах координации и межве-
домственного взаимодействия, что позволяет объединять усилия научного сообщества, аграрного биз-
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неса и органов власти [3, С.91]. И занимает активную позицию в исследованиях процессов устойчивого 
развития сельских территорий, развития человеческого капитала в АПК, аграрного предприниматель-
ства и сельскохозяйственных кооперативов. Субъекты структуры активно участвуют в реализации гос-
ударственных программ, включая «Профессионалитет», «Агротуризм», кадровые и цифровые инициа-
тивы Минсельхоза РФ. 

В Нижегородской области реализуется на практике Региональный проект «Кадры в АПК», 
направленный на содействие повышению кадровой обеспеченности предприятий АПК путем стимули-
рования сельхозтоваропроизводителей производить повышенные выплаты учителям сельских терри-
торий, заключать ученические и студенческие договоры о целевом обучении и прохождении практики, а 
также вкладывать средства в ремонт и оснащение оборудованием агротехнологических классов. 

В результате эффективного взаимодействия в регионе сформирована устойчивая модель, в ко-
торой каждый элемент инфраструктуры дополняет друг друга, способствует росту аграрного потенциа-
ла и устойчивому развитию сельских территорий. ИКЦ АПК выступает связующим звеном между инно-
вационным подходом к внедрению smart-технологий, бережливого производства и практикой, обеспе-
чивает адаптацию и внедрение инноваций на производствах АПК Нижегородской области.  

Образовательная площадка НГИЭУ выступает ядром производственно-образовательного кла-
стера, привлекает к обучению население сельских территорий, организовывает подготовку и повыше-
ние квалификации специалистов сельхозтоваропроизводителей, обеспечивает экспертно-
консультационную поддержку и сопровождение при решении вопросов ведения бизнеса в АПК. Созда-
ние и финансирование деятельности кластера на базе кампуса образовательной площадки НГИЭУ 
обеспечивается за счет субсидий регионального бюджета.  

Проведённый анализ подтвердил положительное влияние развитой консультационно-
образовательной инфраструктуры на уровень аграрной производительности, инвестиционной активно-
сти и кадровое обеспечение муниципальных округов. Муниципалитеты с активными центрами компе-
тенций, наличием аграрных образовательных организаций показывают более устойчивую динамику 
развития АПК и более высокий уровень социальной стабильности сельских территорий. Высокие пока-
затели производительности и уровня заработной платы наблюдаются в округах с развитым взаимодей-
ствием аграрных вузов, колледжей и инновационно-консультационного центра с сельхозтоваропризво-
дителями. 

При этом с отдельным округах Нижегородской области сохраняются значительные различия по 
производительности и уровню заработной платы, что связано с неоднородностью технологической и 
экономической базы, кадровым потенциалом, территориально-отраслевой агроспециализацией [4, 
С.87]. В ряде округов с низкими экономическими показателями выявлены положительные примеры 
развития сельского агротуризма, внедрения умных технологий и др. 

Таким образом, Нижегородская область имеет достаточный потенциал для усиления и развития 
регионального агропромышленного комплекса. При этом, выявленные в ходе анализа слабые стороны, 
требуют сглаживания путем фокусирования усилий регулятора в региональных программах и развития 
АПК региона [4, С.94], привлечения внебюджетных источников финансирования [5, С.91], модерниза-
ции материально-технической базы научно-образовательных организаций, внедрения региональных 
целевых программ повышения квалификации кадров АПК с аспекте цифровизации и экологизации про-
изводства. 
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В России сформировалась неплохая нормативно-правовая база, которая регулирует вопросы 

защиты окружающей среды, критерии и стандарты зеленого финансирования, а также задачи на пути к 
зеленой экономике.  

Зарождение системы зеленого финансирования в России началось в 2008 году с принятием 
«Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года», где было обозначе-
но приоритетное развитие зеленой экономики. 

В 2012 году утверждено распоряжение «О плане действий по реализации Основ государственной 
политики в области экологического развития РФ до 2030 года» и издан Указ Президента РФ № 176 «О 
Стратегии экологической безопасности РФ до 2025 года». 

В 2019 году создан Центр компетенций и зеленой экспертизы и открыт Сектор устойчивого раз-
вития на Московской бирже. Приняты ключевые документы: 

Аннотация: в статье анализируется развитие системы зелёного финансирования в России: от первых 
нормативных актов до современных стандартов. Рассматривается влияние событий 2022 года на со-
кращение выпуска зелёных облигаций, снижение доступа к иностранным инвестициям и рост ключевой 
ставки. Отмечены проблемы — отсутствие координационного центра, слабая интеграция международ-
ных стандартов, низкая информированность рынка и недостаточные государственные стимулы. Пер-
спективы связаны с ориентацией на внутренний рынок, усилением роли национальных институтов, 
привлечением частных инвесторов и сотрудничеством в рамках БРИКС. 
Ключевые слова: зелёное финансирование, информированность рынка, зелёные облигации. 
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Abstract: The article analyzes the development of the green finance system in Russia: from the first regula-
tions to modern standards. The impact of the events of 2022 on the reduction of green bond issuance, re-
duced access to foreign investment and an increase in the key interest rate is considered. The problems noted 
are the lack of a coordination center, weak integration of international standards, low market awareness and 
insufficient government incentives. The prospects are related to focusing on the domestic market, strengthen-
ing the role of national institutions, attracting private investors and cooperation within the framework of BRICS. 
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 Указ Президента РФ «Об утверждении Доктрины энергетической безопасности РФ»; 

 Постановление Правительства РФ № 1228 о выполнении обязательств по Парижскому со-
глашению. 

В 2021 году принято Постановление Правительства РФ № 1587, устанавливающее критерии для 
проектов устойчивого развития, и разработаны методические рекомендации ВЭБ. РФ по зеленому фи-
нансированию, учитывающие международные стандарты. 

В 2022 году введён ГОСТ Р 70346–2022 с критериями экологичности жилья. С 2023 года действу-
ет Постановление № 373, предусматривающее возможность получения зеленого финансирования для 
проектов по строительству энергоэффективного жилья, очистке и восстановлению водных ресурсов. 

Однако, в России нет единого координационного центра и как следствие – отсутствие общего, 
разделяемого всеми субъектами рынка понятия перехода к зелёной экономике. Отсутствие единства в 
данном вопросе может привести к политическим разногласиям и экономическим противоречиям. 

Геополитические события, произошедшие в России в 2022 году, привели к значительному сниже-
нию интереса зарубежных инвесторов к российскому рынку. В 2022 году объем выпуска зеленых обли-
гаций составил 85 млрд рублей, что на практически 60% ниже показателя предыдущего года. В резуль-
тате этого зеленые проекты теперь не смогут рассчитывать на внешнее финансирование.  

За последние три года существования зеленых облигаций ключевая ставка держится в пределах 
20%, самое низкое значение – 7,5% было зафиксировано в конце 2022 года и начале 2023, на данный 
момент ставка составляет 21%. Стабильно высокая ключевая процентная ставка повышает стоимость 
заимствований. Это, в свою очередь, снижает интерес эмитентов выпускать зеленые облигации. Эми-
тенты вынуждены сопоставлять потенциальные выгоды от привлечения средств на зеленые проекты с 
дополнительными затратами, связанными с более высокой процентной ставкой.  

Отечественные стандарты для зеленого финансирования и проектов, несмотря на попытки инте-
грации международных критериев, все еще не полностью соответствуют международным требованиям. 
Несоответствие этим стандартам создает определенные барьеры для отечественных компаний, кото-
рые стремятся привлечь зарубежные инвестиции и принять участие в международных зеленых иници-
ативах. 

Отсутствие должной огласки о важности и многочисленных преимуществах зеленого финансиро-
вания создает серьезные препятствия на пути развития системы зеленого финансирования. В свою 
очередь данная проблема мешает привлечению участников финансового рынка и потенциальных ин-
весторов. 

Нехватка стимулов со стороны государства РФ также не мало важная проблема. Такие преиму-
щества как налоговые льготы, субсидии для зеленых проектов повышают мотивацию и заинтересован-
ность компаний в реализации проектов, направленных на защиту окружающей среды. 

В первую очередь необходимо усовершенствовать нормативно-правовую базу, чтобы добиться 
более эффективной работы системы зеленого финансирования, что благоприятно скажется на эколо-
гии страны и статуса России на всемирном рынке.  

В России нет механизма финансирования экологических проектов и инициатив, которые соответ-
ствовали бы запросам современного мира. Что говорит об острой необходимости создания единого 
координирующего центра зеленого финансирования, задачи которого также будут включать разработку 
и усовершенствование стандартов и методологий.  

В связи геополитическим конфликтом 2022 года РФ практически лишилась дополнительного фи-
нансирования от иностранных инвесторов. Крупные международные финансовые институты, среди 
которых можно выделить Европейский банк реконструкции и развития, Всемирный банк и Зеленый 
климатический фонд, ранее являвшиеся инвесторами проектов, прекратили сотрудничество. На дан-
ный момент страны БРИКС и БРИКС+ являются единственно возможными вариантами внешнего фи-
нансирования для России. Именно поэтому России необходимо сменить направление в сторону про-
движения инициативы для создания единой таксономии зелёных проектов в рамках БРИКС, что позво-
лит объединить усилия в борьбе за экологию и привлечь иностранных инвесторов.  

Кроме того, Россия, как председатель БРИКС, сформировала Рабочую группу, главная задача 
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которой - создание общего реестра углеродных единиц и платформы совместных научных исследова-
ний. Также в планах активизировать работу по формированию единой концепции зелёной экономики 
для всех участников БРИКС, и при возможности пропагандировать повестку на иных международных 
площадках. 

В условиях перекрытия финансовых потоков направленных на финансирование зеленых проек-
тов для России необходимо сделать упор на развитие внутреннего рынка. Следует усилить роль наци-
ональных финансовых институтов, таких как ВЭБ. РФ, ДОМ. РФ в поддержке инициатив, связанных с 
защитой окружающей среды. Данная практика снизит зависимость страны от внешних источников фи-
нансирования, поможет в развитии национальной инфраструктуры зеленого финансирования и станет 
мотивацией для частных инвесторов.  

Для частных инвесторов необходимо подготовить ряд механизмов, которые создадут привлека-
тельную среду для финансирования проектов. Например: налоговые льготы и субсидии для проектов, 
соответствующих критериям зеленого развития. Еще один стимул – развитие разнообразия среди фи-
нансовых инструментов, так инвесторы смогут выбрать наиболее подходящий их запросам инструмент.  

Не мало важным фактором для создания системы зеленого финансирования является хороший 
уровень осведомлённости и компетенции участников рынка. Государство может поддерживать данный 
фактор на приемлемом уровне за счет внедрение образовательных программ, проведения информа-
ционных кампаний, где расскажут о важности и необходимости зеленого финансирования и обо всех 
рисках его отсутствия или низкого уровня его показателей. Реализация этих мер позволит укрепить по-
зиции России на международной арене в сфере устойчивого развития и обеспечит долгосрочный вклад 
в защиту окружающей среды. 
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Изменение состояния факторов внешней среды выступает одним из решающих факторов смены 

поколений и их поведенческих моделей. Если раньше в организациях преобладали сотрудники, пред-
ставляющие поколения Х и Y, то тенденцией развития рынка труда все отчетливее становится  актив-
ное вовлечение в профессиональную деятельность представителей поколения Z. Организации оказа-
лись не готовы к появлению в составе своих сотрудников представителей нового поколения с иной си-
стемой ценностей, психологическими характеристиками и другими моделями поведения. 

Несмотря на достаточно большое внимание к исследованию особенностей поведения данного 
поколения, постоянно появляются новые их характеристики, не учитывать которые при организации 
управления социально-экономическими системами не представляется возможным. Важность этого ас-
пекта связана с постоянным сокращением числа работающих пенсионеров и увеличением в организа-
циях работников зуммеров, численность которых на земном шаре составляет более 40%. 

Главная особенность представителей исследуемого поколения – это цифровая активность и вы-
сокая степень погружения в цифровую среду. Именно этот фактор выступает основной причиной появ-
ления ряда негативных характеристик [1], которые  накладывают отпечаток, как на поведение молодого 
поколения, так и выступают основной причиной трансформации системы управления человеческими 

Аннотация: в статье изложены результаты исследования, посвященного влиянию особенностей пред-
ставителей поколений Z на управление организацией. Автор рассматривает сущность новых явлений, 
влияющих на поведенческие модели молодого поколения и последствия их проявления в организаци-
онной среде. 
Ключевые слова: поколение Z, клиповое мышление, оверширинг, думскроллинг, номофобия, 
фаббинг. 
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Abstract: The article presents the results of a study devoted to the influence of the characteristics of repre-
sentatives of generation Z on the management of an organization. The author examines the essence of new 
phenomena that influence the behavioral models of the younger generation and the consequences of their 
manifestation in the organizational environment. 
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ресурсами в организациях. 
Именно по отношению к представителям данного поколения  исследователи выявили различные 

уровни цифрового погружения:   
-цифровая гиперподключенность (взаимодействие с гаджетами более 9 часов в сутки) – около 

10% молодого поколения; 
-высокая цифровая подключенность (около 6 часов в сутки) – это порядка 30% молодежи, 
.средняя (не более 3 часов) – это порядка 50%; 
-низкая (не более одного часа) – около 10%. 
Последствиями данного явления являются: 
-ценностная деградация; 
-дереализация и снижение уровня социальной вовлеченности 
-цифровая деменция; 
-клиповое мышление. 
В условиях усиления информационных войн цифровая зависимость молодежи при низком уровне 

развития идеологической составляющей личности приводит к ценностной деградации, проявляющейся 
в  непонимании традиционных российских ценностей. Ценностная близорукость является предпосыл-
кой для манипулирования ими, что влияет на степень ценностной устойчивости организации, в которой 
они осуществляют свою профессиональную деятельность. 

Номофобия (зависимость от мобильных устройств) приводит к сокращению времени реального 
общения и снижению навыков социального взаимодействия, даже при оф-лайн формате зуммеры не 
могут отвлекаться на телефон, что является проявлением фоббинга. 

В силу этих причин для представителей поколения Z реальный и виртуальный мир взаимопере-
плетены, им свойственно создавать свой фиджитал-мир, в котором они играют центральную роль.  

Постоянная погруженность в цифровое пространство приводит к развитию явления – думскрол-
линг [2], постоянного прокручивания новостной ленты, с обращением внимание, в первую очередь, на 
негативные события. Это  ведет к ухудшению их психологического состояния, преодолеть которое они 
не могут. 

Еще одним последствием цифровой погруженности  выступает цифровая деменция, проявляю-
щиеся в снижении когнитивных способностей: уровня запоминания,  снижении концентрации на выпол-
нении поставленных задач, сложности в выстраивании логических связей, усилении чувства одиноче-
ства и возникновении агрессии, которая может проявляться в конфликтах с окружающими. 

Постоянное «нахождение» в цифровом пространстве,  зачастую бездумное размещение в соцсетях 
большого массива личной информации, приводит к развитию «овершеринга» [3] , который может нанести 
вред не только тому, кто размещает информацию, но и окружающим, а в дальнейшем, и организации, в 
которой будет работать.  Подобная ситуация выступает движущей силой в организации для формирова-
ния системы информационной безопасности за счет усиления навыков у зумеров цифровой гигиены. 

Клиповое мышление связано с восприятием  информации через короткие форматы, без глубоко-
го погружения в сущность явления. Материал воспринимается фрагментарно, что не позволяет создать 
целостную картину ситуации, невозможность целиком погрузиться в исследуемый процесс из-за не-
умения работать с большими массивами данных. Отсутствие критического мышления, позволяющего 
оценить надежность информационного источника, может привести к использованию недостоверного 
информационного источника, базируясь на материалах возможно  получение  ложного результата. 
Данное явление особенно опасно для профессиональной деятельности зумеров, от качества выполне-
ния заданий которых, зависит результат функционирования не только группы, но и всей организации. 

Предпочтение  визуальным  информационным источникам накладывает отпечаток на коммуни-
кационный процесс. «Поколение смайлика» отдает предпочтение неформальным видам коммуникации, 
что нельзя не учитывать при построении коммуникационного процесса с ними.  

Недостаточный уровень коммуникативной компетентности представителей поколения Z является 
причиной постоянного совершенствования коммуникативного процесса в организации и постоянной 
работы по поддержанию определенного уровня информационной культуры.  
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Учитывая важность для организационной среды качества информационного процесса, следует 
использовать весь арсенал коммуникативных инструментов, важно развить навыки слушания и грамот-
ной, бесконфликтной аргументации. 

При этом руководитель должен заранее предусмотреть  систему быстрого информационного ре-
агирования, как основы обратной связи с молодыми сотрудниками, которые рассчитывают на мгновен-
ный ответ  для оценки выполненного задания. Информационная задержка в получении обратной связи 
выступает демотиватором их поведения. Отсутствие  персонального канала обратной связи с  четко 
сформулированными выводами о качестве выполненного ими задания, в которых обязательно должны 
присутствовать позитивные оценки и их личного вклада, может способствовать появлению стрессового 
состояния.  Это  объясняется привычкой получения быстрого отклика на запрос в интернете. 

Руководителю следует помнить, что представители поколения Z  достаточно амбициозны, для 
них важен собственный успех, и то, чтобы их заметили и обязательно публично оценили их вклад.  При 
этом зумеры стараются избегать ответственности при принятии рискованных решений. Они  требуют от 
руководителя наличие возможности развития, психологический комфорт  и соблюдение баланса между 
работой и личной жизнью. 

В силу этих причин, зумеры рассматривают карьеру не как представители других поколений. Для 
них карьерный рост – это последовательная смена этапов, поэтому многие из них готовы поставить 
свой профессиональный рост через 2-3 года на «паузу», взяв длительный перерыв – «мини-пенсию». 
Учитывая «кадровый голод» они уверены, что смогут всегда найти работу, поэтому начинают диктовать 
условия работодателю по уровню психологического здоровья, степени комфортности, возможности ги-
бридного графика  в организации и т.д.  

Еще одной особенностью представителей данного поколения выступает высокий уровень инди-
видуализма и  приоритет собственных интересов, высокий уровень их мобильности                            

Руководители вынуждены подстраиваться под эти требования. Доказательством выступает из-
менение системы стимулирования: переход на систему благополучия, в соответствии с которой в осно-
ве системы  мотивации лежат инструменты обеспечения физического, ментального, когнитивного и ма-
териального здоровья. Организации вынуждены  трансформировать рабочую среду, создавая условия 
для психологической разгрузки, большое внимание уделять развитию эмоциональных процессов, ак-
тивно использовать ритуальные технологии коммуникаций. 

Еще одной отличительной чертой исследуемого поколения выступает высокая мобильность, 
проявляющаяся в отсутствии привязанности к организации, что принятии мгновенного решения поки-
нуть организацию, что вынуждает руководителя считаться с их требованиями. 

Еще одним примером «поколенческой подстройки», на которую вынуждена пойти организация 
для удержания  зумеров – это поиск новых форм сотрудничества и повышения уровня их профессио-
нального мастерства.  Современный руководитель вынужден отказаться от традиционного института  
наставничества в пользу развития баддинга, ориентированного на  психоэмоциональную поддержку  
молодого сотрудника.  

 Результаты проведенных исследований позволили сделать вывод, что включение зумеров в 
профессиональную среду требует изменения традиционных подходов к управлению, переход  на эмо-
циональные и неформальные способы выстраивания взаимоотношений.  
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Introduction  
The comparative analysis of Tajik and English speech etiquette reveals significant pragma-linguistic 

variations, particularly in how speech acts are performed and how politeness is encoded, often reflecting 
underlying cultural differences. The "empirical basis" for these observations stems from widely documented 
patterns in linguistic and cross-cultural studies. 

Forms of Address 
 English: English address forms are relatively straightforward, primarily relying on first names, last 

names with titles (Mr./Ms./Dr.), or generic terms like "Sir/Madam." The trend, especially in informal contexts, is 
towards using first names to establish familiarity and reduce social distance, even in professional settings [5]. 
Hierarchy is often indicated by professional titles or the absence of a first name. 

 Examples: "John," "Mr. Smith," "Dr. Evans," "Sir." 
 Tajik: Tajik forms of address are significantly more complex and hierarchical, deeply rooted in family 

structure, age, social status, and respect for elders [6]. Kinship terms are frequently extended beyond 
biological relatives to denote respect or affection. Honorifics and titles are crucial. 

Annotation: The given article dwells on comparative pragma-linguistic characteristics of Tajik and English 
speech etiquette. The analysis reveals significant differences in communicative norms, often stemming from 
underlying cultural values such as individualism versus collectivism, high-context versus low-context commu-
nication styles, and varying perceptions of 'face' (positive and negative). 
Keywords: communicative culture, pragmatics, speech etiquette, interpersonal communication. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются сопоставительные прагма-лингвистические характери-
стики таджикского и английского речевого этикета. Анализ выявляет существенные различия в комму-
никативных нормах, часто обусловленные такими глубинными культурными ценностями, как индивиду-
ализм и коллективизм, высококонтекстные и низкоконтекстные стили общения, а также различия в вос-
приятии «лица» (позитивное и негативное). 
Ключевые слова: коммуникативная культура, прагматика, речевой этикет, межличностное общение. 



ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 175 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 Examples: Age/Respect: Амак (Uncle), Холӣ (Aunt) – used for older males/females. Додо (Elder 

brother), Апа (Elder sister) – used for older peers or respected individuals. 
 Formal/Status: Муаллим (Teacher/Mr.), Доктор (Doctor), Устод (Master/Professor – highly honorific). 
 Plural of Respect: Using the plural pronoun шумо (you - plural) even when addressing a single person, 

especially an elder or superior. This differs from English where "you" is singular and plural, carrying no 
inherent deference. 

 Patronymics: While not as rigid as Russian, the father's name or lineage is often implicitly present in 
formal introductions or references. 

The preference for "positive politeness" in Tajik culture, where maintaining social harmony and affirming 
group membership is paramount, leads to the elaborate use of kinship terms and honorifics, even for 
strangers, to immediately establish a respectful social bond [7]. In English, a direct "Hi, John" is common, 
reflecting a "negative politeness" preference for non-imposition and individual autonomy. 

Greetings and Farewells 
 English: English greetings are often concise and direct. The choice between "Hello," "Hi," "Good 

morning," etc., depends on formality and time of day. Farewells are equally brief: "Goodbye," "Bye," "See you." 
They primarily serve to acknowledge presence and initiate/terminate interaction. 

 Examples: "Hello, how are you?" "Fine, thanks. You?" "Goodbye!" 
 Tajik: Tajik greetings are typically elaborate, often involving a series of inquiries about well-being, 

health, family, and work [1]. This initial sequence is crucial for establishing connection and showing genuine 
concern, reflecting a high-context communication style where context and relationship building are prioritized 
over immediate information transfer. Farewells can also be extended, expressing good wishes for continued 
well-being. 

 Examples: Салом, аҳволатон чӣ хел? Хобатон хуб шуд? Аҳли оила хубанд? Корҳоятон чӣ тавр? 

(Hello, how are you? Did you sleep well? Is your family well? How is your work?). 
This extended greeting ritual in Tajik serves as a significant positive politeness strategy, investing time 

and effort to affirm the hearer's positive face and strengthen social ties. In contrast, the brevity of English 
greetings minimizes imposition on the hearer's time and autonomy, aligning with negative politeness [6]. 

Apologies and Thanks 
 English: Apologies and expressions of thanks in English tend to be relatively direct and explicit. "I'm 

sorry," "Excuse me," "Thank you," and "Thanks" are common, with more elaborate forms (e.g., "I sincerely 
apologize," "I'm so grateful") used for greater imposition or formality. 

 Examples: "I'm sorry for the delay." "Thank you for your help." 
 Tajik: While direct apologies like Мебахшед (Excuse me / Forgive me) exist, apologies for significant 

transgressions can be more elaborate, involving self-deprecation or appeals to collective understanding. 

Expressions of thanks, Раҳмат (Thank you), are common. However, the culture often emphasizes reciprocity, 

and sometimes actions rather than words convey gratitude. In situations where an apology might be expected 
in English (e.g., bumping into someone slightly), a Tajik speaker might not offer a verbal apology but rather a 
non-verbal gesture or a quick Э, бахшед (Oh, excuse me) without much emphasis, relying on contextual 
understanding [2; 4]. 

 Examples: Мебахшед, ки шуморо ташвиш додам. (Forgive me for bothering you). Саломат бошед! 
(Be healthy!) can sometimes implicitly express thanks for a favor. 

The nuance lies in the degree of explicit verbalization. English often requires explicit verbalization of 
apologies and thanks for various situations, whereas Tajik communication might rely more on shared 
understanding and non-verbal cues in minor instances, reflecting a higher-context orientation. 

Requests and Offers 
 English: English requests often employ modal verbs for indirectness (e.g., "Could you please...?" 

"Would you mind...?"), mitigating the imposition on the hearer's negative face. Direct commands are typically 
reserved for authority or urgency. Offers are usually straightforward ("Can I help you?" "Would you like...?"). 

 Examples: "Could you please pass the salt?" "Would you like some tea?" 
 Tajik: Tajik requests tend to be more indirect and elaborate, especially when addressing elders or 
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superiors, to maintain respect and avoid directly imposing. This often involves lengthy preambles, hedges, and 
appeals to the hearer's benevolence. Offers are generally straightforward, but acceptance may be initially 
resisted out of modesty or to avoid appearing greedy, before eventually accepting after insistence [6; 7]. 

 Examples (Request): Агар имконият бошад / агар шуморо ташвиш надиҳад, лутфан метавонед ба 

ман ёрӣ расонед? (If there is a possibility / if it does not bother you, could you please help me?). 

 Examples (Offer/Acceptance): Offer: Илтимос, чой нӯшед. (Please, drink tea). Initial refusal: Не, 

ташаккур. (No, thank you). Insistence: Не, бароед, нӯшед! Меҳмон ҳастед! (No, come on, drink! You are a 

guest!). Acceptance: Майлаш, сипос. (Okay, thanks). 
The strong emphasis on "positive face" and hierarchical considerations in Tajik culture leads to more 

elaborate and indirect requests, demonstrating deference and minimizing potential imposition through 
verbosity rather than purely grammatical hedging. Conversely, the "negative politeness" of English requests 
focuses on minimizing the imposition through grammatical structures (modals, questions) [3; 5]. 

Conclusion  
These results highlight that speech etiquette is not a superficial layer of language but a deeply ingrained 

system reflecting fundamental cultural orientations towards self, others, and social interaction. 
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Introduction 
Language, as a complex system, provides diverse mechanisms for encoding and transmitting 

information about actions, states, and events. Central to this encoding is the verb, which inherently carries a 
specific "valency" – its capacity to select and combine with a certain number and type of arguments (e.g., 
subject, object, complement) to form a grammatically complete and semantically coherent clause [1].  

 

Annotation: The given article dwells on the valency peculiarities of participial phrases in English. The findings 
underscore that while both languages exhibit strategies for reducing or transforming the verbal arguments in 
participial constructions, the mechanisms employed are distinct, impacting syntactic flexibility, semantic 
precision, and potential challenges in cross-linguistic analysis and translation. The research highlights 
significant typological differences: English, as an analytic language, tends to preserve the syntactic valency of 
its participles more directly through word order and prepositions. 
Keywords: linguistic analysis, translation, valency peculiarities, English, participial phrases, syntactic valency, 
word order and prepositions.  
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ФРАЗ В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности валентности причастных оборотов в ан-
глийском языке. Результаты исследования показывают, что, хотя в обоих языках наблюдаются страте-
гии сокращения или трансформации глагольных аргументов в причастных оборотах, используемые ме-
ханизмы различаются, что влияет на синтаксическую гибкость, семантическую точность и потенциаль-
ные трудности при межъязыковом анализе и переводе. Исследование выявляет существенные типоло-
гические различия: английский язык, будучи аналитическим, склонен сохранять синтаксическую ва-
лентность причастий более непосредственно через порядок слов и предлоги. 
Ключевые слова: лингвистический анализ, перевод, особенности валентности, английский язык, при-
частные обороты, синтаксическая валентность, порядок слов и предлоги. 
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Valency Peculiarities in English Participial Phrases 
English participial phrases demonstrate a remarkable ability to condense clausal information while 

largely preserving the valency requirements of their base verbs. The realization of arguments within these 
phrases is primarily governed by their verbal nature and syntactic function. 

Present Participle Phrases (-ing Form) 
The present participle typically has an active voice and often a progressive or simultaneous aspect. Its 

valency behavior largely mirrors that of its finite verb counterpart. 
 Transitive Verbs: When formed from transitive verbs, a present participial phrase actively takes a direct 

object. The subject of the participle is either explicitly stated (in absolute constructions) or implicitly understood 
to be coreferential with the subject of the main clause. 

 Example: The boy reading a book is my brother. 
 «reading» (from «read» - transitive verb, valency 2: «[Agent] reads [Patient]»). 
 «a book» (Patient, direct object of «reading»). 
 The implicit Agent of «reading» is «The boy», coreferential with the main clause subject. 
 Example: Opening the door, she saw a strange light. 
 «Opening» (from «open» - transitive verb). 
 «the door» (Patient, direct object of «Opening»). 
 The implicit Agent of «Opening» is «she». 
 Intransitive Verbs: Participles from intransitive verbs do not take objects but can take adverbial 

modifiers. 
 Example: Running quickly, he caught the bus. 
 «Running» (from «run» - intransitive verb, valency 1: «[Agent] runs»). 
 «quickly» (adverbial modifier of «Running»). 
 The implicit Agent of «Running» is «he». 
 Ditransitive and Complex Transitive Verbs: These participles also retain their argument structures. 
 Example (Ditransitive): Giving him a book, she smiled. 
 «Giving» (from «give» - ditransitive, valency 3: «[Agent] gives [Recipient] [Patient]»). 
 «him» (Recipient), «a book» (Patient). 
 The implicit Agent of «Giving» is «she». 
 Example (Complex Transitive): Finding him sick, she called a doctor. 
 «Finding» (from «find» - complex transitive, valency 3: «[Agent] finds [Patient] [Complement]»). 
 «him» (Patient), «sick» (Complement). 
 The implicit Agent of «Finding» is «she». 
Past Participle Phrases (-ed/-en Form) 
The past participle typically has a passive voice meaning and indicates a completed action. Its valency 

behavior reflects this passivization. 
 Transitive Verbs (Passive Valency): When formed from transitive verbs, the past participle usually 

implies that its subject undergoes the action. The original agent is often suppressed or expressed with a «by»-
phrase. 

 Example: The novel written by Shakespeare is famous. 
 «written» (from «write» - transitive verb). 
 «by Shakespeare» (optional Agent phrase). 
 The implicit Patient (undergoing the action of writing) is «The novel». 
 Example: Broken by the child, the toy was unusable. 
 «Broken» (from «break» - transitive verb). 
 «by the child» (optional Agent phrase). 
 The implicit Patient is «the toy». 
 Intransitive Verbs: Past participles of intransitive verbs (especially those denoting change of state or 

motion) are rare in participial phrases used adjectivally/adverbially, or they are usually part of compound 
tenses (e.g., «has gone»). 
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 Example: The fallen leaves covered the ground. (Here «fallen» acts more purely adjectivally). 
 
Perfect Participle Phrases (Having + Past Participle) 
Perfect participial phrases indicate an action completed prior to the action of the main clause. They 

generally retain the full valency of the base verb. 
 Active Voice: 
 Example: Having finished the work, he went home. 
 «Having finished» (from «finish» - transitive verb). 
 «the work» (direct object). 
 Implicit Agent of «Having finished» is «he». 
 Passive Voice: 
 Example: Having been told the news, she remained silent. 
 «Having been told» (passive of «tell» - ditransitive). 
 «the news» (direct object of «told», which is retained in the passive participle). 
 Implicit Patient of «Having been told» is «she». 
In summary, English participles mostly preserve the inherent valency of their base verbs. The primary 

"peculiarity" lies in the typical subject reduction (co-reference with the main clause subject) and the optional 
suppression or explicit expression of the agent in passive constructions. The analytic nature of English allows 
argument roles to be inferred largely through word order and prepositional phrases. 

Conclusion 
English, being an analytic language, tends to preserve the syntactic valency of its participles more 

directly through reliance on fixed word order and prepositions. The primary valency peculiarity lies in the 
frequent reduction of the subject argument when it is coreferential with the main clause subject, and the 
explicit optionality of the agent in passive past participial constructions. 
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Introduction  
It is known that the earliest documented references to linguistic issues appeared during the Golden Age 

of Tajik culture, the Samanid era, and scholars made significant contributions to the formation and evolution of 
the science of Tajik linguistics. While it is true that no separate, comprehensive work on linguistics was 
authored by early scholars, researchers expressed their thoughts on this science within works dedicated to 
philosophy, literary criticism, and dictionaries. If Abu Ali ibn Sina (Avicenna) is considered "undoubtedly one of 
the founders of the science of Tajik linguistics" [8, p. 103], then the contributions of scholars such as Nasir 
Khusraw (11th century), Nasir al-Din al-Tusi (13th century), Mahmud Amuli (14th century), Ataullah Mahmud 
Husayni (15th century), and Khoja Hasan Nisari (16th century) to its development and continuation are 
substantial. 

Annotation: The given article dwells on the methods of using and interpreting synonyms in historical chroni-
cles referring to the 10th -13th centuries. Based on factual material gathered from eight Tajik and translated 
historical works belonging to the 10th -13th centuries, including “Tarikh-i Tabari” (The History of al-Tabari), 
“Tarikh-i Bukhara” (The History of Bukhara), “Tarikh-i Bayhaqi” (The History of Bayhaqi), the translation of 
“Tarikh-i Yamini” (The History of Yamini). 
Keywords: types of synonym citation, linguistic and regional affiliation of words. 
 

К ВОПРОСУ О СПОСОБЕ ТОЛКОВАНИЯ СИНОНИМИЧЕСКИХ ЛЕКСИЧЕСКИХ ЭЛЕМЕНТОВ В 
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ГОУ “ХГУ имени академика Б.Гафурова” (Худжанд, Таджикистан) 

 
Аннотация: Рассмотрены способы использования и толкования синонимов в исторических летописях 
Х-ХIII столетий. На основе фактологического материала, собранного из восьми таджикских и перевод-
ных исторических трудов Х-ХIII столетий, в том числе из «Истории Табари», «Истории Бухары», «Исто-
рии Байхаки», перевода «Истории Ямини» и других, доказывается, что, кроме прямого назначения, ис-
торическая проза также является важным источником для изучения синонимов. 
Ключевые слова: типы синонимического цитирования, языковая и региональная принадлежность 
слов. 
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Material collected from 10th-13th century chronicles indicates that in 62 instances, the authors or 
translators of such works, while narrating events, referred to synonymous lexical elements to express the 
same concept. Depending on who or what the synonymous words were applied to, we have classified these 
references into five types: 

I. Expression of a concept with two synonymous words in two regions. According to our count, this 
method of recording synonymous words in chronicles is mentioned in 4 instances. For example, Abuali 
Bal'ami, when mentioning synonymous words denoting position or rank (malik and ispahbad), wrote: "and the 
king of Tabaristan is called 'Ispahbadan' in the language of Tabaristan" [2, vol. 2, p. 1052]. Ispahbad is another 
form of the word sipahbad, meaning "commander of the army, general, army leader; army owner, sultan, king" 
[7, vol. 2, p. 243]. In the past, this word was considered "the common title of the kings of the Jabal of 
Tabaristan" and, besides the mentioned form, was also used as ispahbad, sipahbad, ispohbad, ispahbad, 
sipahbad [4, vol. 2, p. 2314]. 

Similarly, the author of Tarikh-i Sistan explained an Arabized form on one hand, and a specific Sistani 
dialect word synonymous with it on the other: "...and 'Zāliq al-hadīth', which they Arabized, that is ancient Zāli 
and new Zāli. And the people of Sistan called him 'Zarvarang' because his hair was like spun gold" [7, p. 32]. 

Comparing such material mentioned in chronicles indicates that most of it is recorded in the anonymous 
work Mujmal al-Tawarikh. For instance, the author of this work, emphasizing a river known by two synonymous 
names, wrote: "And after that he commanded that all the Banu Abbas and Banu Umayya – elders, children, 
and youths – be gathered in a place called 'Nahr-i Tūs' in Syria, and in Herat it is also called 'Furtas'" [7, p. 
322]. 

Sometimes the view of the author of Mujmal al-Tawarikh regarding the number of synonymous words 
and their usage form differs from other historians. For example, the mentioned work states: "The king of India 
is called 'Rāy', in the city of Kashmir 'Jibūl', and in Hindustan 'Shangal'" [7, p. 422], whereas the author of the 
translation of Tarikh-i Yamini recorded four such synonymous words: "The kings of Gharshistan are called 
'Shor' in the terminology of its people, just as the Turks are called 'Khān', the Hindus 'Rāy', and the Romans 
'Qaysar'" [6, p. 223]. 

The statements of these two historians differ in two aspects: 1) The author of Mujmal al-Tawarikh 
names the king only in different regions of India; 2) The translator of Tarikh-i Yamini indicates both the regional 
affiliation of such lexical elements and the language to which they belong. 

From several documented examples, it becomes clear that synonymous words were used not only as a 
stylistic device but also in historical works, where the authors' and translators' expression of thought required 
choosing the most appropriate words, compounds, and phrases. 

II. Another characteristic of synonym explanation by chronicle authors is the indication of their linguistic 
affiliation during clarification. The number of this method of explaining lexical elements is 18. 

It is evident that since ancient times, Tajik historians paid special attention to the issue of the linguistic 
affiliation of lexical elements to specific languages. This is correct because the researcher, when addressing 
this issue, must pay attention not only to the usage scope of each word but also to the affiliation of each lexical 
element [8, p. 60]. 

Historians, when explaining the meaning of such words, usually noted the linguistic origin of one of them 
and remained silent about the origin of the other. For example, in Ghurar al-Siyar, concerning the name of one 
of the great kings of ancient Babylon, Nebuchadnezzar (Bukhtunassar), it is written: "And he also devoted 
effort to building and repairing other constructions, organized the affairs of the court, increased the rights and 
salaries of the soldiers, and appointed Bukhtunassar – whom they call 'Bakhtarshāh' in Persian – as the 
commander of the lands from Ahvaz to Rome and sent him to fight Bakhtar..." [3, p. 143]. 

Sometimes the explanations by chronicle authors are lengthy. For instance, Abuali Bal'ami explained 
the words Honi and Homurz thus: "...Khosrow sent Hormuz to this war, cast a horoscope for him and said: 
'Victory must be yours over that army gathered around Honi.' And 'Honi' in Pahlavi and Persian means 'sit'. 
The kings of Persia and nobles used this language. And 'Homurz' means 'r ise'. So Khosrow cast this 
horoscope and said to Hormuz: 'Your name means 'rise' and the meaning of your enemy's name is 'sit'. Now 
you must rise and victory will be yours.' But this horoscope did not come true, and first Hormuz was killed" [2, 
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vol. 1, p. 636]. 
It should be noted that in the chronicles of this period, affiliation to languages like Persian ["Su'da... in 

Persian was called 'Sudaba'" -7, p.107], Hindi ["and the sea is called 'savandar' in the language of Hindustan" -
5, p.125], Hebrew ["and the fast is called 'ta'yino' in Hebrew..." -3, p. 261], Greek ["and the king is called 
'Batlimus' in Greek" -5, p.125], etc., is rarely indicated. 

Sometimes, some chronicle authors indicate that two names for such synonymous lexical elements 
belong to the same language. For example, in Ghurar al-Siyar, a girl named Humay and Chehrozad is 
mentioned: "Bahman had a daughter named 'Humay', written as Humay in Persian books, and she was also 
called 'Chehrozad', who was the most beautiful woman of her time in form and face and the most intelligent 
and knowledgeable among them" [6, p.203]. 

Conclusion  
A small part of such lexical elements belonged to one language, while the majority belonged to two 

(Persian-Tajik and Arabic) or three-four languages (Persian-Tajik, Arabic, Greek, Roman). Among the 
synonymous words recorded in historical works, the majority are those where the chronicle authors indicated 
the linguistic affiliation of one of the synonymous words or remained silent about the origin of both 
synonymous lexemes. 
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Одной из основных задач арбитражных судов в Российской Федерации являются (№ 1-ФКЗ «Об 

арбитражных судах в Российской Федерации» от 28.04.1995, года, ст. 5) является анализ судебной ста-
тистики. Судебная статистика по делам, рассматриваемым федеральными арбитражными судами, ре-
гулируется Федеральным законом от 8 января 1998 г. № 7-ФЗ «О Судебном департаменте при ВС РФ» 
(ст. 6), Федеральным законом от 29 ноября 2007 г. № 282-ФЗ «Об официальном статистическом учете 
и системе государственной статистики в РФ».  

Аннотация: В статье исследуются доступность и полнота судебной статистики арбитражных судов РФ, 
выявляются региональные дисбалансы нагрузки на судей и системные проблемы в информационном 
обеспечении. Обосновывается необходимость внедрения единых стандартов раскрытия данных и ин-
теграции альтернативных способов разрешения споров в цифровую архитектуру правосудия. 
Ключевые слова: арбитражные суды, судебная статистика, нагрузка на судей, альтернативные спо-
собы разрешения споров, цифровизация правосудия, медиация. 
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Abstract: The article examines the accessibility and completeness of judicial statistics of the arbitration courts 
of the Russian Federation, identifies regional imbalances in the workload of judges, and reveals systemic is-
sues in information support. The necessity of implementing unified data disclosure standards and integrating 
alternative dispute resolution methods into the digital architecture of justice is substantiated 
Keywords: arbitration courts, judicial statistics, judicial workload, alternative dispute resolution methods, digi-
talization of justice, mediation. 
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Формирование и размещение свода показателей официальной статистической информации о 
количественных показателях рассмотрения федеральными арбитражными судами в порядке арбит-
ражного судопроизводства по России осуществляет Судебный департамент при ВС РФ, как субъект 
официального статистического учета (распоряжение Правительства РФ от 6 мая 2008 г. № 671-р). 

В условиях цифровой трансформации судебной системы и усиливающегося общественного за-
проса на прозрачность правосудия, доступность и достоверность статистической информации приоб-
ретают ключевое значение. В эпоху, когда уровень доверия граждан и бизнеса к государственным ин-
ститутам нередко подвергается сомнению, именно официальные цифровые ресурсы такие как ГАС 
«Правосудие» и официальные сайты арбитражных судов — должны обеспечивать максимально пол-
ное и объективное представление о судебной деятельности. 

Для исследования в сфере альтернативного разрешения споров (АРС) статистические данные 
выступают не только инструментом анализа текущей нагрузки на судейский аппарат и динамики рас-
смотрения экономических дел, но и индикатором потенциала развития досудебных процедур. Реаль-
ные показатели по регионам позволяют выявлять закономерности, неоднородности, фиксировать дис-
балансы, и формировать обоснованные предложения по оптимизации судебной и примирительной 
практики. Соответственно, доступ к таким данным в полном объёме это необходимое условие как для 
научного исследования, так и для выстраивания доверия к судебной системе в целом. 

В рамках проведённого исследования [1] были собраны и систематизированы данные с офици-
альных интернет-ресурсов [2] 87 региональных арбитражных судов субъектов Российской Федерации. 
На главных страницах судов публикуется оперативный показатель «Принято дел с начала 2025 года», 
а также в разделе «Наши судьи» — сведения о количестве судей, осуществляющих правосудие, что 
позволяет вычислить показатели количества рассмотренных дел за 2025 год, численность судей и 
среднюю нагрузку на одного судью.  

Анализ данных по состоянию на август 2025 года позволил определить, что общее количество 
принятых арбитражными судами дел составило 1 201 945. При этом по ряду регионов — Запорожская 
область, Рязанская, Калужская, Иркутская области, Красноярский край и Республика Крым — опера-
тивная информация по количеству дел, поступивших с начала года 2025 года, отсутствуют.  

Общая численность судей, осуществляющих правосудие в арбитражных судах субъектов РФ, со-
ставляет 3036 человек (данные на август 2025 года). Количество судей варьируется от 184 до 5 чело-
век на регион.  

 

 
Рис. 1. Количество судей по субъектам на 13.08.2025 год 
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В российском законодательстве не установлены количественные нормативы по числу дел, рас-
сматриваемых арбитражным судьей в месяц, АПК РФ и Инструкция по делопроизводству в арбитраж-
ных судах закрепляют лишь принципы равномерного распределения дел между судьями с учётом их 
специализации, занятости и отпусков. Конкретный объём работы в каждом регионе формируется исхо-
дя из поступающей нагрузки и организационных возможностей суда. 

 

 
Рис. 2. Нагрузка на судей, по количеству принятых дел с 2025 год 

 
С начала 2025 года по август месяц: 
Максимальная нагрузка наблюдается в Арбитражном суде города Москвы — около 1128 дел, вы-

сокий показатель и в АС города Москвы, г. Севастополя, Московской обл., Республики Дагестан, г. 
Санкт-Петербурга и Ленинградской обл. (от 854 до 635 дел на одного судью с), минимальная — в Рес-
публики Марий Эл, Донецкой НР, Чукотского АО, Магаданской обл., Херсонской обл. (от 30 до 155 дел 
на одного судью). Сайт Арбитражного суда Луганской Народной Республики единственный, который не 
отображает количество судей. 

Фактические показатели деятельности арбитражных судов свидетельствуют о значительной не-
однородности нагрузки на судей в различных субъектах РФ. По данным, размещённым на официаль-
ных сайтах арбитражных судов (показатели «Принято дел с начала года» и сведения о численности 
судей), средняя нагрузка на одного судью колеблется от 30 дел с начала 2025 года (Херсонская об-
ласть) до более 1100 дел (город Москва) в перерасчете на 1 судью по всем регионам где представлены 
статистические данные 1201145 дел с начала года приходится на 2838 судей в результате дает усред-
ненный показатель равный 423.  

Такой результат так же является значительным, несмотря на разницу по объёму принятых к про-
изводству дел и количеству судей в разных субъектах, что в юридической сфере считается одной из 
причин, которая вызываеn длительность рассмотрения [2]. 

В регионах, каждый официальный сайт АС имеет раздел «Статистика», из 87 официальных сай-
тов арбитражных судов в 30 регионах арбитражные суды публикуют отчёты о своей деятельности за 
2024 год, остальные зачастую переадресуют пользователей на сайты Судебного департамента или не 
обновляют статистику, ввиду чего доступ к статистическим данным осложнен, отсутствует единая 
структура публикации. 
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Заинтересованным лицам в статистической информации в разрезе уровней судов и субъектов 
Российской Федерации может быть предоставлен доступ к копии электронного хранилища судебной 
статистики, Суддеп РФ предлагает ознакомиться с Регламентом доступа, однако доступ к Регламенту 
невозможен, в связи с технической ошибкой (404). Так же стоит отметить, что на запрос таких данных 
будет затрачен немаловажный ресурс- время, как заинтересованного лица, так и самого суда. 

Таким образом, анализ доступности и полноты судебной статистики выявляет не только значи-
тельную неоднородность нагрузки на арбитражных судей по регионам, но и системные пробелы в ин-
формационном обеспечении, которые затрудняют как научные исследования, так и практическое про-
гнозирование развития судебной системы. При этом в условиях цифровой трансформации правосудия 
именно прозрачная статистическая база должна служить фундаментом для оценки эффективности как 
традиционных судебных процедур, так и альтернативных способов разрешения споров (АРС). 

Высокая неоднородность нагрузки на судей в различных субъектах Российской Федерации, вы-
явленная в ходе исследования, а также ограниченный и несистемный доступ к актуальной судебной 
статистике затрудняют не только комплексную оценку эффективности работы арбитражных судов, но и 
выработку обоснованных решений по развитию досудебных и внесудебных механизмов урегулирова-
ния споров. В условиях, когда в одних регионах судья рассматривает сотни дел в год, а в других — 
лишь десятки, очевидно, что единообразная эффективность судебной защиты недостижима без пере-
распределения нагрузки и внедрения процедур, снижающих количество дел, поступающих в суды. 

Эта ситуация подтверждает, что традиционная модель разрешения экономических споров, опи-
рающаяся преимущественно на судебное разбирательство, утрачивает способность оперативно и гиб-
ко реагировать на современные вызовы. Альтернативные способы разрешения споров — переговоры, 
медиация, претензионный порядок, примирительные процедуры в арбитражном процессе — способны 
взять на себя значительную часть конфликта, обеспечивая скорость, конфиденциальность и учет инте-
ресов сторон. Однако их потенциал в настоящее время реализован недостаточно, что во многом свя-
зано с отсутствием системного информационного сопровождения и популяризации этих процедур. 

Следовательно, наряду с совершенствованием статистического учета и раскрытия данных в 
сфере арбитражного судопроизводства, целесообразно нормативно закрепить обязанность судов 
обеспечивать полноценное информирование о возможностях АРС на официальных цифровых плат-
формах. Это позволит интегрировать альтернативные механизмы в общую архитектуру разрешения 
экономических споров и снизит нагрузку на судебную систему, делая её более устойчивой и адаптив-
ной к запросам современного оборота. 
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Формирование концепции социально-правовой ответственности бизнеса демонстрирует сложную 

динамику своего становления и развития, начало которой можно проследить ещё в преднаучный пери-
од. Уже в эпоху промышленной революции середины XIX века крупные корпорации начали осознавать 
необходимость учета интересов работников и общества в целом, хотя специализированный категори-
ально-понятийный аппарат для исследования этих вопросов тогда отсутствовал. 

Проходивший весь последующий век вплоть до XX столетия процесс постепенной кристаллизации 
представлений породил устойчивые эмпирические предпосылки, ставшие основой будущих теоретиче-
ских изысканий, предметом которых стала именно социальная ответственность бизнеса. Одним из пер-
вых трудов, посвященных этому феномену, стало исследование Г. Боуэна «Социальная ответственность 
бизнесмена», автор которого утверждал, что сущность социальной ответственности заключается в при-
нятии решений и действий, согласующихся с социальными ценностями и целями общества. 

Следующий этап - вторая половина XX века (1975–1985 гг.) - ознаменовался смещением акцента 
с максимализации прибыли на учет различных формальных и неформальных требований общества к 
бизнесу. Ученые, такие как Кэрролл А., и их последователи предложили концепцию четырехуровневой 
модели корпоративной ответственности, включающей экономические, правовые, этические и добро-
вольные обязательства. Было доказано, что внедрение принципов социальной ответственности повы-
шает эффективность предпринимательской деятельности, улучшает адаптацию компаний к внешней 
среде и усиливает их значимость для государства и общества. 

Аннотация.  В статье рассматриваются вопросы эволюции концепции социально-правовой ответ-
ственности бизнеса. Концепция исследования во всех случаях должна основываться на результатах 
оценки имеющегося в прошлом опыта. Есть веские основания полагать, что и сегодня мы являемся 
свидетелями расширения концептуального каркаса, намеченного на рассматриваемом этапе. 
Ключевые слова: концепция, социально-правовая ответственность, корпоративная стратегия, прин-
ципы, бизнес.  
 

EVOLUTION OF THE CONCEPT OF BUSINESS SOCIO-LEGAL RESPONSIBILITY 
 

Vyshinskaya Veronika V., 
                                                              Bagdasaryan Victoria Aramovna 

 
Abstract. The article discusses the evolution of the concept of business social and legal responsibility. In all 
cases, the research concept should be based on the results of assessing past experience. There is good rea-
son to believe that we are still witnessing the expansion of the conceptual framework outlined at this stage. 
Keywords: concept, social and legal responsibility, corporate strategy, principles, business. 
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Параллельно шел активный процесс формирования нового направления науки - этики бизнеса, 
особенно распространённого в Европе и Северной Америке. Этические проблемы, возникшие вслед-
ствие распространения коррупции, стимулировали разработку моделей воспитания предприниматель-
ского класса на принципах этичного сознания и справедливости. 

Вторая стадия развития концепции характеризовалась расширением смысла понятия социаль-
ной ответственности за счёт включения этического аспекта. Бизнес-сообщество пришло к выводу, что 
цели бизнеса неразрывно связаны с моральными нормами, направленными на реализацию социально 
значимых результатов. Важность этических аспектов подтвердилось событиями пандемического пери-
ода, когда в условиях кризиса проявилась особая роль этических норм. Например, мониторинг Феде-
ральной антимонопольной службы зафиксировал значительный рост цен на антисептики и медицин-
ские маски весной 2020 года. 

Третья фаза эволюции концепции относится к 80-м годам прошлого века. Именно тогда сформи-
ровались ключевые термины и подходы, обозначившие дальнейшую перспективу развития темы: кон-
цепция корпоративного гражданства, устойчивость предприятий («устойчивое развитие»), теория заин-
тересованных сторон (stakeholders). Эти новые смыслы интегрируются не только в экономико-этичный, 
но и в культурологический и философско-исторический контексты. 

Сегодня, на рубеже XXI века, продолжается активное расширение смыслового поля изучаемого 
явления. Существуют две общепризнанные трактовки социально-правовой ответственности, укоренён-
ные в экономической литературе: первая подразумевает социальную активность фирмы, направляе-
мую вовне для повышения её привлекательности и эффективности в глазах общественности и госу-
дарства; вторая акцентирует внимание на внутренних процессах предоставления сотрудникам соци-
альных благ. 

Важнейшей точкой фиксации достигнутых этапов является российский национальный стандарт 
ГОСТ Р ИСО 26000-2010 «Руководство по социальной ответственности», введённый в действие с ян-

варя 2013 года1. Этот документ обобщает международный опыт успешных практик управления ком-
паниями и отражает современные представления о требованиях общества к ответственному поведе-
нию бизнеса. 

Главная идея стандарта состоит в содействии процессу устойчивого развития путём удовлетво-
рения потребностей всех заинтересованных сторон. Таким образом, фиксируемый прогресс в понима-
нии отношений между бизнесом, обществом и государством свидетельствует о зрелости концепции 
социально-правовой ответственности и её влиянии на повышение уровня благополучия и общего про-
гресса. 

Хотя подробная хронология этапов становления корпоративной социальной ответственности 
важна для исторического анализа, она всё же вторична относительно самой сути эволюционного дви-
жения взглядов ученых и практиков в области экономики и менеджмента. Повышенная уникальность 
текста: 

Анализируя формирование и развитие концепции социально-правовой ответственности бизнеса, 
важно подчеркнуть, что на каждом этапе выделялись идеи, обладающие значительным эвристическим 
потенциалом, оказавшие влияние на научные и практические аспекты современной управленческой 
мысли. 

Процесс возникновения и совершенствования данной концепции стал результатом глубокого 
изучения накопленного опыта промышленного периода. Это время характеризуется ускоренным разви-
тием технологий, усилением социального расслоения, ростом имущественного неравенства и резким 
недовольством общества новыми порядками хозяйствования. Эволюция самой концепции шла путем 
перехода от субъективных эмоциональных оценок и критики существующей ситуации к обоснованным 
научным методам анализа, рациональному осмыслению роли бизнеса в обществе и формированию 
четких критериев оценки его деятельности. 

Ярким примером служит позиция сторонников корпоративного эгоизма, восходящих к идеям Но-
белевского лауреата Милтона Фридмана (1971 г.). Согласно этой точке зрения, единственная обязан-
ность бизнеса в рамках свободного рынка — использование ресурсов и осуществление деятельности, 
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направленных на получение максимальной прибыли, при условии соблюдения действующих правил 
игры. То есть, речь идет о честной конкуренции, отсутствии злоупотреблений и нарушений закона. 

Таким образом, в рамках корпоративного эгоизма социально ответственным считается предприя-
тие, действующее строго в рамках законодательства, обеспечивающее адекватную оплату труда со-
трудников, добросовестно выполняющее налоговые обязательства и соблюдающее правила деловой 
этики. 

Противоположностью выступает теория корпоративного альтруизма, признающая обязанность 
бизнеса сознательно вкладываться в общественные проекты и инициативы, направленные на повы-
шение качества жизни населения. Эта концепция предполагает активную вовлеченность фирм в реше-
ние социальных проблем, ведь компании не обособлены от общества, производя продукцию и предо-
ставляя услуги широким слоям населения. 

Промежуточную позицию занимает теория разумного эгоизма, утверждающая, что определенная 
доля текущего дохода должна использоваться для инвестиций в сохранение окружающей среды, по-
вышение квалификации персонала и поддержание социальной инфраструктуры. Такие вложения спо-
собствуют созданию благоприятных условий для дальнейшей успешной деятельности предприятия, 
поскольку устойчивое развитие бизнеса невозможно вне общественного контекста. 

Отдельно заслуживает внимания оригинальная концепция социальной ответственности, предло-

женная А. Карроллом, представленная в форме своеобразной «пирамиды»2. Основание пирамиды 
составляют экономические функции бизнеса, выражающиеся в создании продукции и получении при-
были. Далее следует слой юридической ответственности, заключающийся в неукоснительном выпол-
нении законодательных норм. Верхний ярус образуют моральная и экологическая составляющие, де-
монстрируя осознанную готовность бизнеса поддерживать окружающую среду и способствовать улуч-
шению экологической обстановки территорий, на которых он осуществляет свою деятельность. 

Так, известный пример социально ответственного подхода демонстрируют международные ком-
пании вроде IKEA, покупающие лесные угодья ради сохранения уникальной природы и биоразнообра-
зия. Шведская корпорация регулярно приобретает леса в разных регионах мира, защищая уникальные 
природные зоны и создавая условия для защиты растительного и животного мира. Однако одновре-
менно компания поддерживает местное производство, обеспечивая возможность местного населения 
пользоваться ресурсами лесов и продолжать традиционную хозяйственную деятельность. Однако по-
мимо обязательных обязанностей перед потребителями, регуляторами и природой, многие компании 
добровольно участвуют в многочисленных инициативах, повышающих качество жизни местных сооб-
ществ. По определению американского исследователя Арчи Керролла, наивысшим уровнем социаль-
ной ответственности бизнеса становится филантропическая ответственность — самостоятельные ин-
вестиции в общественную сферу, экономику и экологию регионов присутствия. 

Последние десятилетия характеризуются активным процессом социализации бизнеса, ярко иллю-
стрируемым международной аббревиатурой ESG (Environmental, Social, Governance). Она подчеркивает 
важность оценки воздействия компаний на природу и общество наряду с финансовыми показателями и 
интересами инвесторов. Для многих крупнейших игроков соблюдение ESG-принципов стало обязатель-
ным условием партнерских соглашений. Например, международная группа Unilever обязала своих по-
ставщиков обеспечить выплату минимальных зарплат, позволяющих семьям избежать нищеты. 

Согласно прогнозам аналитиков финансового рынка, ESG-критерии вскоре станут важнейшими 
факторами, определяющими рыночную стоимость компаний. 

Эволюция концепции социально-правовой ответственности бизнеса напоминает разветвленное 
древо, чьи ветви давно покинули пределы узко административных и экономических рамок. Сегодня 
российское общество делает первые шаги навстречу подобным изменениям. Государственная полити-
ка нацеливает бизнес, общество и государство на совместные усилия по повышению конкурентоспо-
собности национальной экономики и качества человеческого потенциала, созданию безопасного и ста-
бильного будущего. 

Российским компаниям постепенно имплементируются элементы публичного нефинансового 
раскрытия информации, предусматривающего прозрачность деятельности по ключевым направлениям 
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социальной ответственности и устойчивого развития. К примеру, к началу 2023 года около 160 отече-
ственных компаний опубликовали собственные нефинансовые отчёты, большинство из которых пред-
ставляют крупный бизнес, а примерно треть прошла процедуру независимой проверки. 

Такие отчёты помогают обществу оценить вклад компаний в общественное благо и позволяют 
наглядно представить результаты сотрудничества с разными группами заинтересованных лиц. Тем 
самым, формируется новый вектор развития концепции социальной ответственности бизнеса — дви-
жение к концепции устойчивого развития, охватывающей широкий спектр общественных, экологических 
и культурных проблем. 

Можно заключить, что современная концепция социально-правовой ответственности бизнеса 
продолжает свое эволюционное развитие, обогащаясь новым содержанием и меняя традиционные 
рамки понимания. Важнейшим направлением изменений представляется разработка полноценного 
юридического регулирования указанных процессов. 
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Аннотация: В статье анализируются особенности гражданско-правовой ответственности за вред, при-
чиненный окружающей среде в результате аварий на нефтяных месторождениях. Автор выявляет ряд 
специфических проблем, отличающих такие споры от классических деликтных дел (сложность уста-
новления ответственного лица, трудности доказывания причинной связи, спорность методик оценки 
ущерба, неопределенность правового режима восстановительных мер и целевое использование ком-
пенсационных выплат). Обосновывается необходимость внесения в гражданское законодательство 
специальных норм, регулирующих особенности возмещения экологического вреда, охватывающих 
ключевые аспекты экологической ответственности, включая возможные формы возмещения вреда, 
установление дополнительных штрафных санкций, а также обязанности по осуществлению восстано-
вительных мероприятий. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к совершенствованию 
механизма компенсации экологического вреда, основанного на системном взаимодействии норм при-
родоохранного и гражданского законодательства. 
Ключевые слова: экологический вред, гражданская ответственность, нефтяные месторождения, раз-
ливы нефти, восстановительные меры, компенсация ущерба. 
 

SPECIFICS OF CIVIL LIABILITY FOR ENVIRONMENTAL DAMAGE CAUSED BY ACCIDENTS AT OIL 
FIELDS 

 
Soboleva Elena Alekseevna 

 
Abstract: The article analyzes the specific features of civil liability for environmental damage resulting from 
accidents at oil fields. The author identifies a number of distinctive issues that differentiate such disputes from 
typical tort cases, including the difficulty of identifying the responsible party, challenges in proving causation, 
disputes over damage assessment methodologies, legal uncertainty surrounding restoration measures, and 
the targeted use of compensation payments. The article substantiates the need to introduce special provisions 
into civil legislation that regulate the specifics of environmental damage compensation, covering key aspects 
of environmental liability such as the forms of compensation (both monetary and in-kind), the imposition of ad-
ditional punitive measures, and obligations to carry out environmental restoration. It concludes that a compre-
hensive approach is required to improve the compensation mechanism for environmental damage, based on 
systemic interaction between environmental and civil law norms. 
Keywords: environmental damage, civil liability, oil fields, oil spills, restorative measures, damage compensa-
tion. 
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В условиях активного развития минерально-сырьевого сектора России, сопровождающегося экс-
плуатацией месторождений углеводородов, нередкими становятся аварийные разливы нефти и нефте-
продуктов. Такие инциденты имеют масштабные и зачастую необратимые последствия для окружаю-
щей среды, причиняя вред водным объектам, почвам, атмосферному воздуху, а также влияя на жизнь 
и здоровье граждан, а также на имущество физических и юридических лиц. Вопрос о правовом возме-
щении этого вреда, как отмечает С.В. Иванова, неизбежно выходит за рамки традиционного понимания 
деликтной ответственности и требует комплексного подхода [1]. 

Российское гражданское законодательство формально предусматривает универсальный меха-
низм возмещение вреда (убытков). Согласно ст. 1064 Гражданского кодекс Российской Федерации [2], 
вред, причиненный личности или имуществу, подлежит возмещению в полном объеме, а в силу специ-
ального регулирования экологический вред возмещается независимо от вины причинителя в полном 
объеме (ст. 77 Федерального закона от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» [3]). Одна-
ко на практике применение этих норм в условиях экологических катастроф, происходящих на нефтяных 
месторождениях, сталкивается с рядом особенностей, отличающих их от классических дел по возме-
щению вреда. 

Во-первых, затруднено определение самого ответственного лица. В отличие от «бытовых» де-
ликтов, где причинитель вреда, как правило, определен и индивидуализирован, аварии на объектах 
нефтедобычи происходят в рамках сложных корпоративных, договорных и производственных схем. Как 
справедливо отмечают А.С. Элларян и Т.В. Епифанова, несмотря на сложность установления ответ-
ственного лица, природоохранное и гражданское законодательство прямо возлагает обязанность по 
возмещению вреда на причинителя [4]. При этом стоит отметить, что эксплуатация месторождения ча-
сто осуществляется с привлечением субподрядчиков, аффилированных структур и других лиц, которые 
размываю границы юридической ответственности.  

Во-вторых, специфику представляет установление причинно-следственной связи. В экологиче-
ских спорах последствия часто проявляются отсрочено в виде ухудшения качества воды, миграции за-
грязняющих веществ, изменение поведения животных и т.д. В отличие от классических дел, где вред 
очевиден и локализован, в делах о нефтяных авариях суды нередко отказывают в удовлетворении 
требований в полном объеме, поскольку представленные расчеты ущерба разных экспертов могут 
различаться относительно объема и характера причиненного вреда. В этой связи Н.С. Куделькин под-
черкивает, что практика возмещения вреда, причиненного окружающей среде, сталкивается с трудно-
стями как при определении причинителя вреда, так и при квалификации самого вреда [5]. 

Третья особенность заключается в существующих проблемах, связанных с оценкой экологического 
вреда. При определении размера ущерба, как правило, применяются методики, разработанные уполно-
моченными федеральными органами исполнительной власти. Однако указанные методики оценки эколо-
гического вреда носят универсальный характер, не всегда позволяют в полной мере учесть природно-
географические особенности конкретной территории, на которой произошла авария. На указанную про-
блему также отмечают Э.С. Аскеров и М.Х. Османов [6]. В рамках судебного разбирательства вопросы 
оценки вреда могут быть предметом экспертного исследования, проводимого в порядке, установленном 
главой процессуальным законодательством. При этом к участию в таких делах обязательно привлекают-
ся лица, обладающие специальными познаниями в области экологии, почвоведения, гидрологии и других 
смежных дисциплин, в соответствии с положениями Федерального закона от 31.05.2001 № 73-ФЗ «О гос-
ударственной судебно-экспертной деятельности в Российской Федерации» [7]. 

Четвертой особенностью рассматриваемой категории дел является неопределенность в право-
вой квалификации восстановительных мероприятий, проводимых причинителями вреда. В ситуациях 
аварийных разливов нефти организации, как правило, осуществляют рекультивацию, сбор загрязняю-
щих веществ, локализацию и иные меры по ликвидации последствий инцидента. Однако анализ судеб-
ной практики показывает, что суды, как правило, за редким исключением рассматривают восстанови-
тельные мероприятия, проведенные причинителем вреда, в качестве самостоятельного способа воз-
мещения вреда окружающей среде. В связи с этим понесенные затраты не засчитываются в счет ком-
пенсации вреда. Хотя имеются решения судов, в которых восстановительные мероприятия причинные 
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окружающей среде, не связанные с разливом нефти, учитывались в счет возмещения экологического 
вреда при соблюдении определенных условий. Например, в определении Верховного Суда РФ от 25 
июля 2024 г. № 305-ЭС24-5427 по делу № А40-12042/2023 указано, что понесенные затраты могут быть 
зачтены при условии завершения полного комплекса работ и выполнения их до дня вынесения реше-
ния суда [8]. 

Пятое отличие – перераспределение компенсационных выплат. Важной особенностью является 
то, что средства, взыскиваемые по искам о возмещении экологического вреда, хотя и поступают в 
бюджет, но они имеют строго целевое назначение. В соответствии со статьей 78.2 Федерального зако-
на от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды», они подлежат обязательному использова-
нию на восстановление природной среды, включая ликвидацию последствий конкретного загрязнения, 
и не могут быть использованы на иные цели. 

Таким образом, споры о возмещении экологического вреда при авариях на нефтяных месторож-
дениях отличаются высокой степенью правовой и фактической сложности, обусловленной множе-
ственностью участников, спецификой установления причинной связи, универсальностью методик оцен-
ки ущерба, неопределенностью правового статуса восстановительных мероприятий и отсутствием га-
рантированной связи между компенсацией и фактическим восстановлением окружающей среды. 

Устранение обозначенных проблем требует внесения комплексных изменений в действующее 
правовое регулирование, направленных на повышение эффективности гражданско-правовых механиз-
мов защиты окружающей среды. В первую очередь, необходимо законодательно закрепить презумп-
цию ответственности владельца опасного производственного объекта, вне зависимости от договорной 
структуры эксплуатации. Такая мера позволит исключить спорные ситуации, связанные с попытками 
перераспределить ответственность между значительным количеством лиц, принимающих участие при 
разработке месторождений. Указанная презумпция должна быть отражена непосредственно в нормах 
Гражданского кодекса Российской Федерации с отсылкой к специальным положениям экологического 
законодательства. 

Дополнительно обоснованным представляется включение в главу 59 Гражданского кодекс Рос-
сийской Федерации специальной статьи, предусматривающей применение утвержденных федераль-
ных методик и подзаконных актов при расчете экологического ущерба. Такая норма должна содержать 
отсылки к действующим нормативным подходам к оценке вреда, учитывать возможность зачета поне-
сенных затрат на восстановительные мероприятия, а также формализовывать критерии установления 
причинной связи между действиями причинителя и наступившими экологическими последствиями. По-
лагаем, что введение данной конструкции обеспечит единообразие в судебной практике при вынесении 
решений о возмещении вреда, причиненного разливами нефти. 

Отдельного внимания заслуживает нормативное закрепление восстановительной ответственно-
сти как самостоятельной формы гражданско-правового возмещения экологического вреда. В текущих 
условиях преобладает модель денежной компенсации, которая частично способствует достижению ре-
ального экологического эффекта. Между тем, проведение мероприятий по биологической рекультива-
ции, воспроизводству утраченных биоресурсов, очистке загрязненных водных объектов и иных форм 
природного восстановления представляет собой более адекватный способ устранения негативных по-
следствий воздействия.  

Таким образом, действующее правовое регулирование обеспечивает базовые механизмы воз-
мещения экологического вреда, в том числе при авариях на нефтяных месторождениях. Вместе с тем 
выявленные особенности свидетельствуют о необходимости дальнейшего совершенствования как 
гражданского, так и природоохранного законодательства. 
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Вхождение в профессию для начинающего педагога – это всегда вызов. Обладая теоретической 

базой, вчерашний студент сталкивается с необходимостью применять знания на практике, формиро-
вать собственные педагогические приемы и выстраивать отношения с детьми, коллегами и родителя-
ми. При этом, с первого дня работы на него возлагается та же ответственность, что и на опытных спе-
циалистов. Чтобы этот переход был более плавным и успешным, важную роль играет поддержка и 
наставничество.  

В нашем МДОУ «Детском саду №32 с. Стрелецкое» мы реализуем практику наставничества по 
принципу "педагог-педагог", так называемый «педагогический дует», представляющий собой комплекс 
мероприятий, направленных на интеграцию новых специалистов в педагогическую работу и создание 
благоприятной профессиональной среды.  

Аннотация: в данной статье рассматривается «педагогический дуэт», представленный комплексом 
мероприятий, направленных на интеграцию новых специалистов в педагогическую работу и создание 
благоприятной профессиональной среды. Особое внимание уделяется основным принципам наставни-
чества с целью помочь молодым специалистам раскрыть свой потенциал, а также повысить педагоги-
ческое мастерство. 
Ключевые слова: «педагогический дуэт», наставничество, педагогическое мастерство, педагогический 
стиль, инновационные формы, самообразование.  
 
PEDAGOGICAL DUET «MENTOR-YOUNG TEACHER» IN A PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION 

 
Vladykina Natalya Alekseevna,  

Komova Julia Alexandrovna,  
Laponova Tatyana Alexandrovna, 

Stepanenko Victoria Vitalievna 
 
Abstract: This article discusses the "pedagogical duet," which is a set of activities aimed at integrating new 
specialists into the teaching profession and creating a favorable professional environment. Special attention is 
given to the basic principles of mentoring, which aims to help young professionals unlock their potential and 
improve their teaching skills.  
Keywords: "pedagogical duet," mentoring, teaching skills, teaching style, innovative forms, self-education. 
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Важно отметить, что эффективность наставничества во многом зависит от личности самого 
наставника. Это должен быть опытный, компетентный педагог, обладающий не только глубокими знани-
ями и умениями, но и такими качествами, как терпение, эмпатия, доброжелательность и готовность де-
литься своим опытом, поэтому в нашем учреждении большое внимание уделяется выбору наставников.  

Цель наставника – помочь молодому специалисту раскрыть свой потенциал, совершенствовать 
навыки и знания, а также повысить педагогическое мастерство. 

Задачи наставничества включают: 
 Адаптацию в коллективе, создание комфортной и поддерживающей атмосферы. 
 Помощь в применении теоретических знаний на практике, в реальных педагогических ситуациях. 
 Формирование навыков эффективного взаимодействия с детьми и их родителями. 
 Создание мотивации к труду и дальнейшему профессиональному росту. 
Эффективное наставничество – это не просто передача опыта, а сотрудничество, где молодой 

педагог играет активную роль, а наставник выступает в качестве проводника и помощника. Важно, что-
бы между наставником и подопечным установились доверительные отношения, основанные на взаи-
мопонимании и уважении. 

Наши основные принципы наставничества: 
1. Расскажи: Заинтересовать, вселить уверенность, помочь реализоваться. 
2. Покажи: Продемонстрировать на практике, как применять знания и навыки. 
3. Сделай вместе: Совместно выполнить задачу, обсудить процесс и результат. 
4. Дай сделать самостоятельно: Предоставить возможность самостоятельно применить по-

лученные знания и навыки. 
5. Оцени и разбери: Проанализировать результаты, выявить сильные стороны и области для 

улучшения. 
 На первом этапе, «расскажи», мы создаем доверительную атмосферу через диалог, в котором 

молодой педагог может задавать любые вопросы, делиться своими опасениями и получать поддержку. 
Мы изучаем нормативно-правовую базу, требования к организации учебного процесса и ведению доку-
ментации, предоставляем образцы документов, проводим практические занятия по их заполнению. 
Также рассматриваем вариативные формы и методы организации игровой деятельности, механизмы 
использования дидактических материалов, чтобы молодой педагог понимал, как эти знания можно 
применить на практике и сделать процесс обучения увлекательным и эффективным для детей.  На 
этом этапе также консультируем по планированию работы по самообразованию и выбору литературы и 
ресурсов интернета. 

На второй этапе «покажи» мы переходим от теории к практике и применяе как традиционные, так 
и инновационные формы работы. Молодой педагог получает индивидуальную помощь и разъяснения 
по конкретным вопросам. Мы проводим взаимопосещение образовательной деятельности, в ходе ко-
торой наставник в реальных условиях демонстрирует взаимодействие с детьми, применение различ-
ных педагогических приемов. Прохождение курсов повышения квалификации и мастер-классы расши-
ряют его профессиональный кругозор и знакомят с новыми методиками и технологиями. Инновацион-
ные формы, такие как совместные открытые занятия, где после занятия проводится детальный анализ, 
или мастер-классы по конкретным технологиям позволяют молодому педагогу не только увидеть, но и 
попробовать новые подходы, получить обратную связь и скорректировать свои действия. 

Третий этап, «сделай вместе» - самый главный, так как здесь важно создать атмосферу доверия, 
чтобы молодой педагог не боялся экспериментировать и допускать ошибки. Молодой педагог активно 
участвует в планировании и проведении образовательной деятельности, родительских собраниях, 
участвует в мероприятиях ДОУ. 

На четвертом этапе, «дай сделать самостоятельно» наставник выступает в роли наблюдателя и 
консультанта, готового прийти на помощь в случае возникновения непредвиденных ситуаций. Важно, 
чтобы молодой педагог чувствовал, что ему доверяют, и имел возможность проявить инициативу и са-
мостоятельность. Это способствует развитию его профессиональной уверенности и формированию 
собственного педагогического стиля. 
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На пятом этапе, «оцени и разбери» наставник вместе с молодым специалистом анализируют 
проделанную работу, обсуждают успехи, выявляют трудности. обсуждаются дальнейшие перспективы, 
цели, задачи, пути их достижения.  

В нашем МДОУ «Детский сад № 32 с. Стрелецкое» наставничество –это динамичный и много-
гранный процесс, где каждый этап плавно перетекает в следующий, создавая единую систему под-
держки и развития. способствующий формированию высококвалифицированных и уверенных в себе 
педагогов, готовых к решению самых сложных задач в сфере дошкольного образования 

Мы стремимся к тому, чтобы молодой педагог не просто освоил набор навыков, но и почувство-
вал себя полноправным членом нашего профессионального сообщества, осознал свою ценность и 
значимость своей работы. молодой, активно участвовал в процессе своего обучения, где наставник 
выступает в роли опытного проводника, а не просто контролера. 

Для этого педагоги активно используют обратную связь на каждом этапе, поощряя инициативу и 
самостоятельность, создавая условия для профессионального роста и самосовершенствования. 

Мы убеждены, что грамотно выстроенная система наставничества позволяет не только повысить 
качество образования, но и сохранить кадровый потенциал, снизить текучесть молодых специалистов и 
создать благоприятную рабочую атмосферу в коллективе.  
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В современном обществе дополнительное образование играет всё более значимую роль, откры-

вая перед детьми и подростками уникальные возможности для всестороннего развития, особенно в 
сфере творческих способностей и самовыражения. Одним из наиболее востребованных и ярких 
направлений становится студия эстрадного вокала, где молодые люди не просто осваивают основы 
вокального мастерства, но и приобретают навыки сценического искусства, развивают артистизм, музы-
кальный вкус и уверенность в себе. Отличительной чертой этого направления является необходимость 
комплексного подхода к обучению, предполагающего тесное взаимодействие между педагогом по во-
калу, концертмейстером и хореографом, каждый из которых вносит свой важный вклад в творческий 
процесс. 

Аннотация: Статья посвящена роли дополнительного образования в развитии эстрадного вокала у 
детей и подростков. Рассматривается комплексный подход к обучению, включающий работу педагога, 
концертмейстера и хореографа, а также важность психологической поддержки учащихся. Подчеркива-
ется, что такое обучение способствует раскрытию творческого потенциала, развитию профессиональ-
ных навыков и формированию уверенности в себе, что играет ключевую роль в успешной самореали-
зации и творческом росте молодого поколения 
Ключевые слова: Дополнительное образование, эстрадный вокал, педагог, концертмейстер, хорео-
графия, психологическая поддержка, творческий потенциал, уверенность. 
 
FEATURES OF ORGANIZING LESSONS IN A POP VOCAL STUDIO OF SUPPLEMENTARY EDUCATION 

 
Dmitrieva Margarita Alexandrovna, 
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Abstract: The article is dedicated to the role of supplementary education in the development of pop vocals 
among children and teenagers. It examines a comprehensive approach to training that includes the work of a 
vocal teacher, accompanist, and choreographer, as well as the importance of psychological support for stu-
dents. The article emphasizes that such education promotes the unlocking of creative potential, the develop-
ment of professional skills, and the formation of self-confidence, which play a key role in the successful self-
realization and creative growth of the younger generation. 
Keywords: supplementary education, pop vocals, teacher, accompanist, choreography, psychological sup-
port, creative potential, self-confidence. 
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Педагог по вокалу выполняет многогранную роль: он не только обучает правильной технике пе-
ния, но и выступает в роли наставника, психолога и вдохновителя для своих учеников. Основная зада-
ча такого специалиста — помочь каждому ребёнку раскрыть индивидуальные возможности его голоса, 
развить музыкальный слух, а также сформировать навыки сценического поведения и культуру испол-
нения. При работе с детьми важно учитывать их возрастные особенности, эмоциональное состояние и 
уровень подготовленности, поскольку многие из них испытывают естественный страх перед выступле-
ниями на публике. Педагог создает доброжелательную и поддерживающую атмосферу, где ребёнок 
чувствует себя уверенно, что позволяет ему постепенно преодолевать страхи и раскрывать свой твор-
ческий потенциал. 

Обучение в студии вокала строится на основе индивидуально разработанных программ, которые 
учитывают возрастные особенности, уровень подготовки и музыкальные предпочтения каждого учени-
ка. Индивидуальные занятия предоставляют возможность тщательной проработки технических аспек-
тов, таких как правильное дыхание, постановка голоса, интонация и дикция. В то же время групповые 
занятия и совместные репетиции способствуют развитию навыков коллективного взаимодействия, учат 
слушать и поддерживать других участников, что является важным элементом творческой работы. Та-
кой комплексный подход не только улучшает вокальные умения, но и помогает формировать социаль-
ные навыки, необходимые для успешных выступлений на сцене. 

Важную роль в образовательном процессе занимает концертмейстер — профессионал, обеспе-
чивающий музыкальное сопровождение во время занятий и концертов. Его мастерство способствует 
созданию комфортной и продуктивной атмосферы, а также помогает ученикам лучше понять структуру 
и особенности музыкального произведения, над которым они работают. Концертмейстер подбирает 
оптимальную тональность для каждого исполнителя, внимательно следит за точностью ритма, динами-
кой и эмоциональным звучанием, что способствует развитию музыкального восприятия и улучшению 
исполнительских навыков. Такое сотрудничество позволяет учащимся получать своевременную и ка-
чественную обратную связь, что существенно повышает уровень их подготовки и качество исполнения. 

Не менее важной составляющей сценического образа являются движения и пластика, которыми 
занимается хореограф. Работа этого специалиста направлена на развитие координации, чувства ритма 
и умения выражать музыкальные идеи через телодвижения. Хореография помогает учащимся обрести 
уверенность в собственных силах, развить физическую выносливость, улучшить осанку и общее вос-
приятие себя на сцене. Согласованная работа хореографа с педагогом по вокалу и концертмейстером 
позволяет создавать целостные художественные постановки, где вокал, музыкальное сопровождение и 
сценические движения органично сочетаются, усиливая выразительность и эмоциональную глубину 
выступления. 

Психологический аспект обучения также занимает ключевое место в работе со школьниками и 
подростками. Вокальные занятия часто связаны с повышенным эмоциональным напряжением, особен-
но перед публичными выступлениями. Педагог должен уметь не только обучать, но и поддерживать 
своих учеников, помогать справиться с волнением, страхами и тревогами, создавая при этом атмосфе-
ру взаимного уважения, понимания и принятия. Такой подход способствует развитию внутренней моти-
вации, поддерживает творческий интерес и формирует устойчивую уверенность в собственных силах, 
что особенно важно для дальнейшего успешного профессионального и личностного роста. 

В итоге процесс обучения в студии эстрадного вокала представляет собой сложное и многогран-
ное взаимодействие, в котором объединяются усилия педагога, концертмейстера, хореографа и самих 
учеников. Только благодаря слаженной и гармоничной работе всей команды возможно достижение вы-
соких результатов, раскрытие творческого потенциала каждого ребёнка, а также формирование у них 
уверенности, артистизма и профессиональных навыков. Дополнительное образование в области во-
кального искусства становится мощным инструментом для развития личности, открывая перед моло-
дыми людьми широкие перспективы для самореализации, творческого роста и успешной социализации 
в современном мире. 
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Актуальность. Вопросы физической активности студенческой молодежи приобретают особую 

значимость и играет огромную роль в жизни студентов, так как она влияет на физическое здоровье сту-
дентов, а также на  умственную и физическую работоспособность. Согласно исследованиям, многие 
студенты не достигают рекомендуемого уровня активности в неделю (150 минут умеренной активно-
сти). Почему так происходит? Причины могут быть разными: учебная нагрузка, нехватка времени, а 
также отсутствие мотивации и интереса. Поэтому это может негативно сказаться, как на физическом, 
так и на психологическом здоровье студентов [1]. 

Результаты исследований и их обсуждение. Для изучения вопроса о том, как, влияют регу-
лярные тренировки по футболу на физическую активность и, в целом, на психологическое состояние и 
удовлетворенность занимающихся. Нами был проведен опрос c помощью анкетирования. В этом опро-
се приняли участие студенты Альметьевского колледжа физической культуры. Количество опрашивае-
мых составило 30 человек. Все опрашиваемые являются обучающимися по специальности – «фут-
бол». Опрос содержал вопросы о половой принадлежности, возраста, курсе обучения, кроме этого, 
также о физических тренировках и то, как они влияют на общее состояние опрашиваемых [2]. 

Аннотация. В данном исследовании рассматриваются преимущества регулярных тренировок по фут-
болу, влияние этого вида спорта на психологическое состояние студентов, а также его вклад в образо-
вательный процесс. Анализируются опросы и результаты исследований, показывающие, как участие в 
футболе может повлиять на уровень стресса, настойчивость и общую удовлетворенность жизнью сту-
дентов. 
Ключевые слова: футбол; физическая активность; студенты; регулярные тренировки. 
 

FOOTBALL AS A WAY TO INCREASE PHYSICAL ACTIVITY AMONG STUDENTS 
 

Shagvaleev Rustam Rasikhovich,  
Askhamov Airat Albertovich  

 
Abstract. This study examines the benefits of regular soccer training, the impact of this sport on the psycho-
logical state of students, as well as its contribution to the educational process. The article analyzes surveys 
and research results showing how participating in football can affect students' stress levels, perseverance, and 
overall life satisfaction. 
Keywords: football; physical activity; students; regular train. 
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Для начала мы посмотрели, кто из респондентов по половому признаку составляет большинство. 
Как показал опрос: 70% респондентов составляют юноши и 30% девушки. В контексте возраста опра-
шиваемых, мы узнали, что наибольшее количество участников исследования являются студенты в 
возрасте от 17 до 19 лет — их доля составила 57% и 43% занимающихся футболом относились к воз-
расту – от 20 лет до 21 года. Относительно учебных курсов, от общего числа опрошенных, мы можем 
говорить о том, что, наиболее занимающимися являются первокурсники - 30%. На втором курсе ситуа-
ция немного другая, процент вовлеченных в регулярные тренировки по футболу только - 27%. Далее в 
степени занимающихся наблюдается снижающая тенденция, на третьем курсе - 23%, и 20% - 4 курс. 

Далее следовал вопрос об опыте занятий футболом. Стоит напомнить, что все участники опроса 
являются учащимися специальности – «футбол». Следовательно, на один из вопросов сколько уже за-
нимаются студенты футболом, среди опрошенных, как оказалось, лишь 10% тренируются менее шести 
месяцев. 30% опрошенных студентов имеют опыт занятий от шести месяцев до одного года. 40% за-
нимаются футболом от одного до трех лет, наряду с этим 20% участников опроса занимаются этим ви-
дом спорта более трех лет. 

Вопрос о том, как часто тренируются исследуемые студенты показал: из 50% опрошенных трени-
руется 2-3 раза в неделю, 30% – занимаются 4-5 раз в неделю, и по 10% занимаются 1 раз в неделю и 
более 5 раз в неделю (рис. 1.). Результаты данного вопроса отражает, что у половины опрошенных 
студентов не достаточное количество тренировок в неделю.  

 

 
Рис. 1. Количество тренировок в неделю 

 
На следующий вопрос «Какая у Вас цель при занятиях футболом?» мы получили следующие ре-

зультаты. Из 50% опрошенных при систематических тренировках ставят основную цель себе – улуч-
шить физическую подготовленность и в добавок поддержание тонуса организма. Далее из 30% опро-
шенных ответили, что систематические тренировки помогают им не только повысить физическую под-
готовленность, но и способствует им расширить кругозор и социальные связи. Далее 20% ответили, что 
занимаются футболом с целью участия в различных соревнованиях, чтобы добиться высоких резуль-
татов в профессиональном спорте. 

Проводя опрос среди студентов о физической активности, мы задали вопрос: «Как вы оценивае-
те свою физическую активность в целом?» (рис. 2). 40% участников сообщили о высокой физической 
активности, в то время как 20% оценили её как очень высокую. 30% респондентов отметили, что уро-
вень их активности средний. На низкую активность указали 7% участников, а 3% охарактеризовали 
свою физическую активность как очень низкую. 

10% 
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1 раз 2-3 раза 4-5 раз более 5 раз 



ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 205 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 2. Физическая активность 

 
Мы изучили влияние футбольных тренировок на здоровье студентов (рис. 3). Результаты оказа-

лись многообещающими. Более половины участников, а именно 57%, подтвердили, что занятия фут-
болом положительно сказались на их общем самочувствии. Кроме того, 30% респондентов отметили, 
что их состояние улучшилось до «очень положительного» уровня. 

 

 
Рис. 3. Влияние регулярных тренировок на здоровье студентов 

 
Результаты опроса показали, что у большинства участников эмоциональное благополучие после 

тренировок значительно повысилось. 73% респондентов отметили, что чувствуют себя хорошо или да-
же прекрасно. Лишь 27% участников описали свое состояние как нормальное. Кроме того, никто из 
опрошенных не сообщил о том, что их самочувствие ухудшилось после занятий. 

Выводы. По результатам исследования можно сказать, что игра в футбол играет большую роль 
в повышении двигательной активности студентов Альметьевского колледжа физической культуры и 
занятия данным видом спорта помогает повышать их физическую подготовленность, а также улучшать 
их физическое здоровье. На основе полученных данных результатов нашего исследования мы можем 
рекомендовать увеличить количество часов в рамках учебного процесса и тем самым вовлекать как 
можно больше студентов для занятий футболом [3]. 
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Suggestopedia, a term coined by the Bulgarian psychiatrist and psychotherapist Georgi Lozanov, repre-

sents a unique and influential approach to accelerated learning, particularly in the field of foreign language ac-
quisition. Its background is deeply rooted in Lozanov’s research into the psychological barriers that impede 
learning, such as fear, stress, and negative self-perceptions. Lozanov posited that a significant portion of our 
cognitive potential remains untapped due to these psychological blocks. He theorized that by creating a re-
laxed, positive, and multisensory learning environment, these barriers could be minimized, thereby unlocking 
the brain's innate capacity for learning and retention. This approach, which gained prominence in the 1970s, 
draws heavily from principles of hypnosis, suggestion, and pedagogical psychology. 

The fundamental aim of Suggestopedia is to facilitate rapid and effortless learning by creating an at-
mosphere conducive to accessing higher levels of consciousness and memory. Lozanov believed that by low-
ering psychological resistance, learners could absorb and retain information more efficiently. This is achieved 
through a carefully designed environment and a specific set of pedagogical principles that focus on creating a 
state of relaxed alertness. The method champions the idea that learning should be a joyful and empowering 
experience, rather than a stressful or arduous one. This philosophy directly challenges traditional pedagogical 
models that often rely on repetition and conscious effort as the primary drivers of learning. 

Abstract: Suggestopedia, developed by Georgi Lozanov, is a language teaching methodology that utilizes 
relaxation, positive suggestion, and a multisensory approach to enhance learning. It aims to create an optimal 
learning environment by reducing psychological barriers and activating the brain's latent potential. Sug-
gestopedia emphasizes a harmonious blend of artistic elements, music, and cognitive exercises to facilitate 
rapid and effective language acquisition, fostering both intellectual and emotional engagement. 
Keywords: Suggestopedia, Georgi Lozanov, accelerated learning, relaxation, positive suggestion, artistic el-
ements, memory enhancement. 
 

СУГГЕСТОПЕДИЯ: ИСТОРИЯ, РОЛИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ И СТУДЕНТА, ПРОЦЕДУРА, МЕТОДЫ 
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Аннотация: Суггестопедия, разработанная Георгием Лозановым, — это методология обучения языкам, 
использующая релаксацию, позитивные внушения и мультисенсорный подход для улучшения обуче-
ния. Она направлена на создание оптимальной учебной среды путем снижения психологических барь-
еров и активации латентного потенциала мозга. Суггестопедия подчеркивает гармоничное сочетание 
художественных элементов, музыки и когнитивных упражнений для содействия быстрому и эффектив-
ному освоению языка, способствуя как интеллектуальному, так и эмоциональному вовлечению. 
Ключевые слова: Суггестопедия, Георгий Лозанов, ускоренное обучение, релаксация, позитивное 
внушение, художественные элементы, улучшение памяти. 
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The teacher in Suggestopedia, often referred to as the "suggestopedist" or "facilitator," plays a multifac-
eted and crucial role. They are not merely instructors but also performers, artists, and psychologists. The 
teacher must project an aura of confidence, authority, and enthusiasm, embodying the positive suggestions 
that are central to the method. They are responsible for creating and maintaining the optimal learning atmos-
phere, which includes carefully selecting music, designing the classroom space, and employing a specific de-
livery style for the material. The teacher’s ability to inspire trust and to communicate effectively, both verbally 
and non-verbally, is paramount. They are expected to be highly skilled in pacing, intonation, and using sugges-
tive language to influence the students' psychological state. 

The student's role in Suggestopedia is that of a receptive and engaged learner who is encouraged to 
trust the process and the teacher. Students are expected to participate actively, albeit in a relaxed state. They 
are encouraged to be open to suggestion, to let go of their anxieties about learning, and to embrace the meth-
od’s holistic approach. While the teacher guides the process, the students are active participants in their own 
learning journey. They are encouraged to use the target language in a communicative context, and their pro-
gress is often observed through their ability to engage with the material and produce the language in a spon-
taneous manner. The method aims to foster a sense of effortless learning and intrinsic motivation. 

 
The procedure in a Suggestopedia session is highly structured and artfully orchestrated. It typically be-

gins with a preparatory phase designed to relax the students and introduce the new learning material in a non-
threatening way. This often involves slow, deliberate breathing exercises, positive affirmations, and the playing 
of specifically chosen classical music that is believed to promote alpha brainwave activity, associated with a 
state of relaxed alertness. The teacher then presents the new vocabulary and grammatical structures through 
dialogues and texts, often displayed on large posters or projected onto a screen. This presentation is highly 
dramatic, with the teacher using varied intonation, gestures, and facial expressions to convey meaning and 
emotion, making the learning experience engaging and memorable. 

Following this initial presentation, a period of "session" or "unfolding" occurs. During this phase, the 
teacher rereads the material at a slower pace, accompanied by music, allowing students to passively absorb 
the information. The aim is to bypass the critical conscious mind and engage the subconscious, where Loza-
nov believed learning to be more efficient. This is often followed by more interactive activities designed to rein-
force the learning, such as question-and-answer sessions, role-playing, and games, all conducted within the 
relaxed yet stimulating atmosphere. The focus is on using the language in a communicative context, with an 
emphasis on fluency rather than perfect accuracy. 

Suggestopedia employs a variety of techniques to achieve its accelerated learning goals. The art of 
suggestion is paramount, with the teacher using language and non-verbal cues to instill confidence and posi-
tive expectations. The use of music is integral, with classical baroque music often being favored for its sup-
posed ability to create optimal brainwave states for learning. The classroom environment is also carefully de-
signed to be comfortable and aesthetically pleasing, often decorated with art and plants to create a relaxing 
ambiance. Role-playing and dramatization are used extensively to make the learning process engaging and to 
provide opportunities for authentic language practice. Memorization is enhanced through multisensory input, 
including visual aids, auditory repetition, and kinesthetic activities. 

The selection of learning materials is also crucial. Dialogues and texts are carefully crafted to be engag-
ing, relevant, and rich in the target vocabulary and grammatical structures. They are often presented with ac-
companying visual aids and are delivered with dramatic flair by the teacher. The entire learning process is de-
signed to be an immersive experience, where the target language is not just studied but lived and felt. This 
holistic approach aims to engage the learner on multiple levels—cognitive, emotional, and physical—to max-
imize learning potential. The emphasis is on creating positive emotional associations with the learning process 
and the target language itself. 

In conclusion, Suggestopedia, as developed by Georgi Lozanov, is a method that leverages psychologi-
cal principles to accelerate learning, particularly in language acquisition. Its background lies in the belief that 
by minimizing psychological barriers through relaxation, positive suggestion, and a rich, multisensory environ-
ment, learners can tap into their latent potential. The teacher acts as a confident facilitator and performer, 
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while the student is an engaged, receptive participant. The procedure involves a structured, artful presentation 
of material, often accompanied by music and dramatic delivery, followed by interactive practice. Its techniques 
focus on suggestion, music, art, and multisensory engagement to foster effortless and rapid learning. 
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Проблема самостоятельности в обучении всегда интересовала человечество. Еще античные 

мыслители Сократ, Платон и Аристотель изучали её. Утверждается, что Сократ ввёл в обиход термин 
«самообразование», а Аристотель выдвинул тезис о ведущей роли самообразования в процессе ста-
новления личности. В настоящее время проблема развития автономии в учебной деятельности приоб-
рела беспрецедентное значение, поскольку на первый план выводится идея образования на протяже-
нии всей жизни. Данная концепция получила расширение за счёт добавления в неё такого элемента как 
среда и теперь интерпретируется как образование на протяжении всей жизни с использованием всех 
доступных ресурсов (life-long-life-wide-learning). 

В научный дискурс наряду с уже известными и широко употребительными терминами «самооб-
разование», «самообучение», «самовоспитание» и «саморазвитие» входят новые понятия, такие как 
«автономное обучение», «самоуправляемое обучение» и «саморегулируемое обучение». Дефиницион-
ный анализ и анализ контекстов употребления указанных терминов позволил установить, что:  

1. Самообразование трактуется, как правило, как образование, приобретенное вне учебных за-
ведений, путем систематической и инициируемой самим обучающимся самостоятельной работы часто 
за пределами образовательных организаций. Его часто также связывают с самовоспитанием. 

2. Под самообучением понимается процесс получения человеком знаний посредством соб-
ственных устремлений и самостоятельно выбранных средств. 

3. При интерпретации термина «автономия» (autonomy) как синонимичные и взаимозаменяемые 
часто используются такие термины и понятия, как «independence» (самостоятельность), «learner-centred 

Аннотация: В статье рассматривается разница в трактовке терминологии, принятой в педагогике по 
отношению к самостоятельно планируемой и осуществляемой образовательной деятельности. Показа-
на разница между самообразованием (самоуправляемым обучением) и саморегулируемым обучением. 
Акцент сделан на том, что саморегулируемое обучение – это важнейший вид обучения в высшей школе 
и данный конструкт должен, но не находится в фокусе изучения хьютагогики. 
Ключевые слова: самообразование, самообучение, самоуправляемое обучение, саморегулируемое 
обучение, хьютагогика. 
 

SELF-REGULATED LEARNING AND HEUTAGOGY: IS THERE ANY CONNECTION? 
 

Kirgintseva Natalya Sergeevna 
 
Abstract: The article examines the difference in the interpretation of terminology adopted in pedagogy in rela-
tion to independently planned and implemented educational activities. The difference between self-education 
(self-guided learning) and self-regulated learning is shown. The emphasis is placed on the fact that self–
regulated learning is the most important type of higher education and this construct should, but is not in the 
focus of the study of heutagogy. 
Keywords: self-education, self-learning, self-guided learning, self-regulated learning, heutagogy. 
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curriculum» (программы, ориентированные на ученика), «self-directed learning» (самоуправляемое обуче-
ние), «self-regulated learning» (саморегулируемое обучение), «learning to learn» («учись учиться»). 

4. Самоуправляемое обучение следует понимать как процесс, рассчитанный на полную само-
стоятельность обучающегося, тогда как саморегулируемое обучение – относительно автономный про-
цесс, не исключающий использования обучающих возможностей извне [1].  

Следует отметить, что понятие саморегулируемого обучения часто связывают с понятием «са-
морегуляция», который изучается рядом наук, но из антропоцентрических, прежде всего, психологией. 
Вместе с тем термины «управление» и «регуляция» используются в различных областях науки и техни-
ки. В технических науках, управление трактуется как специальное целенаправленное воздействие на 
объект (систему), как правило, имеющее целью его изменение, а регулирование – частный случай 
управления, своего рода «подстройка» работы объекта (системы). Регулирование не имеет целью кар-
динально изменить работу системы, а лишь обеспечивает реализацию частных задач.  

Экстраполируя такое видение управления и регулирования на педагогику, можно сделать вывод, 
что термином «самоуправляемое обучение» целесообразно называть процесс, в котором обучающийся 
самостоятельно и самопроизвольно проходит все стадии обучения, то есть он полностью автономен в 
постановке и реализации своих целей, а значит в данной трактовке этот термин сродни конструктам 
«самообучение» и «самообразование». А вот для обозначения такой формы учебно-познавательной 
деятельности, в которой обучающийся совместно с педагогом и/или другими субъектами образова-
тельного процесса ставит цели, выбирает ресурсы, вырабатывает индивидуальную траекторию обуче-
ния, реализует её и оценивает результаты своей работы, а также осуществляет саморефлексию 
наилучшим образом подходит термин «саморегулируемое обучение». 

Примерно в середине ХХ в. стало очевидно, что целенаправленному развитию самостоятельно-
сти в обучении следует уделить особое внимание. По мере изучения педагогами и психологами про-
блем развития учебной автономии стало понятно, что такое изменение видения самостоятельно (пол-
ностью или частично) организуемой образовательной деятельности требует если не смены парадигм, 
то хотя бы изменения подходов к организации процесса обучения, в первую очередь, в вузе. Именно 
обучающемуся в вузе требуется сформировать развитые навыки саморегулируемого, а затем и само-
управляемого обучения для обеспечения своей профессиональной актуальности и, при необходимо-
сти, мобильности. Педагогическое сообщество отреагировало на это введением новой отрасли наук о 
человеке – хьютагогики (или эвтагогики). Данный термин был введен в научный оборот С. Хассе 
(Stewart Hase) и К. Кеньоном (Chris Kenyon) в 2000 году в работе «From Andragogy to Heutagogy» [2]. 
Хютагогика представляется авторами как новый подход к организации обучения взрослых, как учение о 
том, как самостоятельно учиться в XXI веке, учение о самообразовании [3]. Анализируя отличия хьюта-
гогики от педагогики и андрагогики, автор работы [4] пишет, что «в то время как андрагогика делает ак-
цент на том, как лучше всего учиться, то есть на способах обучения, хьютагогика, помимо способов, 
концентрирует внимание на развитии навыков обучения, а не только получении знаний о предмете изу-
чения. Андрагогика фокусируется на институциональных формах образования, образовательных 
структурах, хьютагогика учитывает все образовательные контексты: формальные, неформальные и 
информальные. 

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что хьютагогика занимается, преимущественно, 
проблемами самообразования (самоуправляемого обучения), тогда как саморегулируемое обучение 
как отдельный вид деятельности ею не рассматривается. В то же время, учитывая утверждение о том, 
что в центре внимания хьютагогики – развитие способностей и навыков обучения, было бы логично 
включить разработку проблемы саморегулируемого обучения в фокус внимания хьютагогики. 
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Annotation. Atopic dermatitis is a chronic inflammatory skin disease characterized by itching, dryness, and 
rashes, significantly reducing the quality of life. Current treatment options, including topical corticosteroids and 
systemic drugs, may cause side effects with long-term use. Cold atmospheric plasma (CAP) is an advanced 
technology that generates a flow of ionized gas containing reactive oxygen and nitrogen species, capable of 
reducing inflammation, eliminating microbes, and stimulating skin regeneration. In a pilot study involving adults 
with mild-to-moderate atopic dermatitis, CAP application to affected skin areas demonstrated noticeable im-
provement and good tolerability. These findings suggest that CAP may be considered a promising, safe, and 
non-invasive adjunctive therapy for atopic dermatitis, warranting further investigation in larger clinical trials. 
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Аннотация. Атопический дерматит — хроническое воспалительное заболевание кожи, сопровождаю-
щееся зудом, сухостью и высыпаниями, что значительно снижает качество жизни. Современные мето-
ды лечения, включая гормональные мази и системные препараты, могут вызывать побочные эффекты 
при длительном применении. Холодная атмосферная плазма (ХАП) — это современная технология, 
создающая поток ионизированного газа с активными формами кислорода и азота, способный умень-
шать воспаление, уничтожать микробы и стимулировать восстановление кожи. В пилотном исследова-
нии на взрослых с лёгким и среднетяжёлым течением АД применение ХАП на поражённых участках 
кожи показало заметное улучшение состояния и хорошую переносимость процедуры. Эти данные поз-
воляют рассматривать ХАП как перспективный, безопасный и неинвазивный дополнительный метод 
лечения атопического дерматита, требующий дальнейшего изучения в более масштабных клинических 
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Abstract 
Background: Cold plasma (CP) makes reactive oxygen and nitrogen particles that can reduce inflamma-

tion and help the skin heal. Previous laboratory studies suggest CP may help people with atopic dermatitis 
(AD) [1,2,4], but there are not many clinical studies in humans. Objective: To see if CP is safe and effective for 
adults with mild-to-moderate AD. Methods: This pilot study included 28 adults with mild-to-moderate AD and 
similar skin lesions on both sides of the body. One side was treated with CP and the other side with a sham 
treatment (device without plasma). We used a small handheld CP device, safe for home use, with a skin-
surface temperature below 30°C [16,17]. Treatments were done at weeks 0, 1, and 2, and we checked the 
results at week 4. Skin condition was measured with the modified ADAS, EASI, SCORAD, and itching VAS 
scales [18,20]. We also compared results for people with higher (>100 kU/L) and lower IgE levels. Results: 
The CP-treated side showed clear improvement in all skin scores compared to the sham side [19,33]. The 
benefit was stronger in people with higher IgE levels [37,40,41]. No side effects were reported [6,19]. Conclu-
sion: Cold plasma improved skin symptoms in adults with mild-to-moderate AD. It was safe, easy to use, and 
may be a helpful extra treatment, especially for people with high IgE [47,50]. Bigger studies are needed. 

 
Introduction 
Atopic dermatitis (AD) is a long-term inflammatory skin disease that affects many people worldwide 

[1,2,4]. It causes itching, redness, and dryness. This condition can reduce quality of life and is often difficult to 
control. Current treatments include steroid creams, calcineurin inhibitors, and systemic medicines. These can 
work well, but they may cause side effects, especially with long-term use. 

Cold plasma (CP) is a type of ionized gas that can be used at low temperatures [6,7,10,14]. It contains 
reactive oxygen and nitrogen particles, small amounts of UV light, and gentle electrical fields. Studies show 
CP can kill bacteria, reduce inflammation, and help wounds heal. In animal studies, it has also reduced symp-
toms of AD [12]. However, there is little research on CP for AD in humans. We planned this pilot study to test if 
CP is safe and useful for adults with mild-to-moderate AD. 

 
Methods 
This was a single-center, prospective pilot study done from June to September 2024. We included 28 

adults (aged 18 years or older) who had mild or moderate AD and similar lesions on both sides of their body. 
AD severity was graded with the Investigator’s Global Assessment (IGA): mild = score 2, moderate = score 3. 
We did not include patients who had systemic AD treatment in the last 4 weeks, topical steroid or anti-
inflammatory creams in the last 2 weeks, phototherapy in the last 4 weeks, or serious other illnesses or preg-
nancy. 

We used a small handheld CP device that can be used at home [16,17]. It gives non-thermal plasma at 
a skin temperature below 30°C. One side of the body was treated with CP, and the other side was treated with 
a sham device that looked the same but did not make plasma. The treatment was applied for 5 minutes on 
each lesion, at weeks 0, 1, and 2. Patients came back at week 4 for follow-up. During the study, they could 
use emollients and oral antihistamines. 
 

Outcomes 
We measured: modified ADAS score, EASI score, SCORAD score, and Itching VAS score [18,20]. We 

also looked at the number of lesions that improved on IGA score and compared people with higher (>100 
kU/L) vs lower IgE levels. 

We compared changes between the start and week 4 using paired t-tests. Categorical data were com-
pared using the chi-square test. We considered p < 0.05 significant. 

 

исследованиях. 
Ключевые слова: Атопический дерматит. Холодная атмосферная плазма. Терапия. 
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Results 
Patient characteristics 
28 adults took part (17 women, 11 men), average age 29.4 years (range 19–45). Fifteen had moderate 

AD, and 13 had mild AD. Average disease duration was 8.2 years. IgE levels were >100 kU/L in 18 patients. 
 

Characteristic Value 

Age, years (mean ± SD) 29.4 ± 7.2 

Female, n (%) 17 (60.7) 

Mild AD, n (%) 13 (46.4) 

Moderate AD, n (%) 15 (53.6) 

IgE >100 kU/L, n (%) 18 (64.3) 

Baseline EASI 4.3 ± 2.5 

 
Clinical outcomes 
The CP-treated side improved more than the sham side at week 4 [19,33]. 
 

Outcome CP baseline CP week 4 p-value Sham baseline Sham week 4 

ADAS 32.8 ± 19.7 12.4 ± 15.3 <0.001 33.6 ± 17.2 27.9 ± 20.8 

EASI 4.3 ± 2.5 2.7 ± 2.1 0.002 4.2 ± 2.4 3.9 ± 2.3 

SCORAD 30.2 ± 8.9 20.1 ± 10.4 0.001 29.8 ± 9.2 28.0 ± 9.5 

Itch (VAS) 5.1 ± 2.0 3.8 ± 2.1 0.030 5.0 ± 1.9 4.7 ± 2.0 

 
Subgroup analysis 
In people with IgE >100 kU/L, CP improved ADAS and EASI more than in people with lower IgE 

[37,40,41]. 
 
Safety 
No side effects were found. Some patients felt mild warmth on the skin during treatment, which passed 

quickly [6,19]. 
 
Discussion 
This study shows that cold plasma can safely improve symptoms of mild-to-moderate AD in adults 

[10,14,19,25]. It reduced skin severity scores and itching. People with high IgE levels had the best results. 
 
The device is easy to use, small, and works at a safe low temperature (<30°C) [16,17]. This makes it 

possible to consider home use in the future. 
 
The main limits of the study are the small number of patients, short follow-up, and no laboratory tests 

like microbiome analysis. Larger studies are needed [42,45]. 
 
Conclusion 
Cold plasma treatment improved skin condition and itching in adults with mild-to-moderate AD. It was 

safe and well tolerated. It could be used as an extra treatment, especially for people with high IgE levels 
[47,50]. 
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На сегодняшний день не определён единый, доминирующий механизм инвазии вируса в клетки 

организма. Возможна тканевая и клеточная вариабельность путей проникновения, что, вероятно, объ-
ясняет различия в клинической картине у разных пациентов и поражение множества органов и систем. 
Кроме того, потенциальная роль ко-рецепторов и адаптерных молекул (включая нейропилин-1) также 
активно исследуется. 

Клиническая картина COVID-19 отличается выраженной вариативностью и полиморфизмом, что 
обусловлено как биологическими особенностями вируса SARS-CoV-2, так и индивидуальной реактив-
ностью организма инфицированного человека. У большинства пациентов заболевание протекает в лёг-
кой или среднетяжёлой форме, сопровождаясь симптомами интоксикационного и катарального син-
дромов: повышением температуры тела, слабостью, сухим кашлем, болью в горле, миалгиями, голов-
ной болью, а также специфическим для данной инфекции расстройством обоняния и вкуса [1,3].  

Аннотация. Иммунный ответ на SARS-CoV-2 включает в себя сложные механизмы врождённого и 
адаптивного иммунитета. Одним из ключевых факторов, способствующих эффективному формирова-

нию гуморального ответа, является витамин D₃, обладающий противовоспалительными и иммуномо-
дулирующими свойствами. Современные данные свидетельствуют, что дефицит витамина D может 
влиять на течение инфекции и длительность восстановления. 
Ключевые слова: COVID-19, пациенты, витамин D₃, иммуномодуляция. 
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Дефицит витамина D ассоциируется с повышенным риском тяжёлого течения COVID-19, увели-
чением числа госпитализаций и летальности. Ретроспективные исследования показали, что пациенты с 
низким уровнем 25(OH)D в сыворотке крови имеют в 14 раз более высокий риск развития тяжёлых 
форм COVID-19 и повышенную смертность [4,5]. 

Цель исследования. Изучить динамика уровней Ig M и Ig G у пациентов, перенёсших COVID-19, 
с учётом статуса витамина D. 

Материалы и методы исследования. Исследования проводились на кафедре неврологии с 
детской неврологией ТашПМИ  и консультативной поликлиники ЮРМО ЦМП. В основу работы положен 
анализ 100 больных  перенёсших COVID-19. Средний возраст составил 50,5±1,14 лет. Особое внима-
ние уделялось лабораторным методам, направленным на оценку иммунного статуса и воспалительных 
изменений, а также определение уровня витамина D как одного из ключевых метаболических показа-
телей, связанных с функционированием нервной системы. Все заборы крови проводились утром нато-
щак, в условиях соблюдения стандартных процедур биологической безопасности. Иммунологическое 
обследование включало определение показателей иммуноглобулинов М и G, что позволило оценить 
активность адаптивного иммунного ответа организма на перенесённую коронавирусную инфекцию. 
Иммуноглобулины М (IgM) указывают на наличие острого воспаления и первичного иммунного ответа, 
в то время как иммуноглобулины G (IgG). 

Результаты и их обсуждение. Настоящее исследование направлено на оценку динамики уров-
ней IgM и IgG у пациентов, перенёсших COVID-19, в зависимости от их витамин D₃-статуса Анализ ди-
намики уровней иммуноглобулинов IgM и IgG в совокупности с изменениями статуса витамина D3 в 
группах пациентов позволяет выявить ряд клинически значимых закономерностей (Таблица-1., Рис.-1). 

 
Таблица 1 

Корреляция между уровнем витамина D₃ < 20 нг/мл и концентрацией иммуноглобулинов 

IgM и IgG по периодам наблюдения 

Показатель Период r (с < 20 нг/мл) Интерпретация 

IgM Поступление +0,94 Сильная положительная 

IgM 1 месяц +0,91 Сильная 

IgM 3 месяца +0,08 Незначительная 

IgM 6 месяцев -0,04 Отрицательная, слабая 

IgG Поступление –0,96 Сильная отрицательная 

IgG 1 месяц –0,88 Сильная 

IgG 3 месяца –0,72 Умеренная 

IgG 6 месяцев –0,61 Умеренная 

 
Рассчитанные коэффициенты корреляции Пирсона отражают выраженную связь между уровнем 

витамина D₃ и показателями гуморального иммунного ответа. На этапе поступления в стационар 

наблюдается сильная положительная корреляция между дефицитом витамина D₃ и концентрацией IgM 
(r = +0,94), что свидетельствует о чрезмерно выраженном и затяжном воспалительном ответе у паци-
ентов с гиповитаминозом. Через месяц эта связь сохраняется на высоком уровне (r = +0,91), затем 
ослабевает и к 3-му месяцу становится практически незначительной (r = +0,08), а к 6-му месяцу пере-
ходит в слабую отрицательную (r = –0,04), что соответствует физиологическому угасанию IgM-
компонента иммунного ответа. 

В отношении IgG прослеживается обратная тенденция. Уже при поступлении наблюдается силь-
ная отрицательная корреляция между дефицитом витамина D₃ и уровнем IgG (r = –0,96), что указывает 
на замедленное или недостаточное формирование специфического гуморального иммунитета у паци-
ентов с низким содержанием витамина D. Через месяц после болезни связь остаётся выраженной (r  = –
0,88), а в более отдалённые сроки — на 3-м и 6-м месяце — ослабевает, но остаётся умеренной (r = –
0,72 и r = –0,61 соответственно). Таким образом, дефицит витамина D₃ ассоциирован с менее эффек-
тивной выработкой IgG-антител в остром и подостром периодах, а также с более выраженным сниже-
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нием их уровня в отдалённой фазе. Сходные результаты представлены в исследовании, опубликован-
ном в Frontiers in Nutrition, где у онкологических пациентов, получавших витамин D₃, уровень IgG был 
значительно выше по сравнению с пациентами с дефицитом витамина D. Также в исследовании, опуб-
ликованном в Scientific Reports, отмечено, что низкий уровень витамина D ассоциирован с более тяжё-
лым течением COVID-19 и повышенным уровнем IgG, что может отражать более выраженный воспа-
лительный ответ. 

 

 
Рис. 1. Корреляция между уровнем витамина D₃ < 20 нг/мл и концентрацией иммуноглобулинов 

IgM и IgG по периодам наблюдения 
 
Эти данные подтверждают иммуномодулирующее влияние витамина D₃ на оба ключевых компо-

нента гуморального ответа. Его недостаток способствует пролонгации IgM-ответа, характерного для остро-
го воспаления, и одновременному угнетению IgG-ответа, отражающего зрелость и прочность адаптивного 
иммунитета. Полученные корреляции позволяют рассматривать уровень витамина D₃ как потенциальный 
биомаркер качества восстановления иммунной системы после перенесённой вирусной инфекции. 

Это также подтверждается рядом клинических и экспериментальных исследований, согласно ко-
торым витамин D способствует дифференцировке B-лимфоцитов и продукции специфических антител, 
а также модулирует функцию Tfh-клеток, критически важных для формирования эффективного ответа 
класса IgG (Prietl et al., 2013; Charoenngam & Holick, 2020). Следовательно, при достаточном уровне 
витамина D возможно формирование более зрелого и сбалансированного иммунного ответа, способ-
ствующего разрешению поствирусного воспаления и формированию иммунологической памяти. 

Особенно важно, что в обеих группах отмечается стабильность направленности корреляций вне 
зависимости от тяжести состояния, что свидетельствует о системной роли витамина D в регуляции как 
врождённого, так и адаптивного иммунитета. Это согласуется с мета-анализами последних лет, указы-
вающими на протективную роль витамина D в отношении осложнённого течения вирусных инфекций и 
синдромов, связанных с поствирусной дисрегуляцией иммунной системы, включая пост-COVID состоя-
ния и нейроиммунные патологии, такие как синдром Гийена-Барре [2,6]. 

Выводы. Таким образом, представленные данные подчеркивают целесообразность мониторин-
га и коррекции уровня витамина D3 у пациентов с поствирусными иммунными нарушениями, как важно-
го компонента комплексной терапии, направленной на восстановление иммунного гомеостаза и профи-
лактику затяжных или аутоиммунных осложнений. 
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Микробиом кишечника, часто называемый виртуальным органом, представляет собой сообще-

ство бактерий, обитающих в кишечнике, а также их генетический материал. В настоящее время расту-

Аннотация: В статье рассматривается роль микробиома человека в регуляции мозговой деятельности 
и психического состояния. Анализируются современные данные о взаимодействии кишечной микро-
флоры с центральной нервной системой через ось кишечник-мозг, нейронные, гуморальные и иммун-
ные механизмы. Особое внимание уделяется влиянию микробиоты на поведенческие реакции, стрес-
совую реактивность, развитие депрессивных и тревожных расстройств, а также возможностям фарма-
кологического воздействия с использованием пробиотиков, пребиотиков и антибиотиков. Обсуждаются 
перспективы применения микробиомных подходов в терапии неврологических и психических заболева-
ний, а также роль биологически активных веществ, высвобождаемых микробами, в модуляции мозго-
вых функций. Полученные данные подчеркивают важность дальнейших исследований для разработки 
новых методов профилактики и лечения нарушений нервной деятельности на основе коррекции микро-
биоты.  
Ключевые слова: микробиом, центральная нерваня система, гипоталамо-гипофизарная система, ось 
кишечник-мозг, нейронные связи, гуморальные связи, депрессивность, тревожность, пробиотки, анти-
биотики, нейротрансмитеры. 
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Abstract: The article examines the role of the human microbiome in the regulation of brain activity and mental 
state. Modern data on the interaction of intestinal microflora with the central nervous system through the gut-
brain axis, neural, humoral, and immune mechanisms are analyzed. Special attention is paid to the influence 
of microbiota on behavioral reactions, stress reactivity, the development of depressive and anxiety disorders, 
as well as the possibilities of pharmacological effects using probiotics, prebiotics and antibiotics. The pro-
spects of using microbiome approaches in the treatment of neurological and psychiatric diseases, as well as 
the role of biologically active substances released by microbes in the modulation of brain functions are dis-
cussed. The data obtained emphasize the importance of further research for the development of new methods 
for the prevention and treatment of disorders of nervous activity based on microbiota correction. 
Keywords: microbiome, central nervous system, hypothalamic-pituitary system, gut-brain axis, neural connec-
tions, humoral connections, depression, anxiety, probiotics, antibiotics, neurotransmitters. 
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щее количество научных данных подтверждает влияние микрофлоры кишечника на работу головного 
мозга и поведение человека. Эти исследования включают доказательства связи микробиоты с тревож-
ными состояниями, депрессией, а также с использованием пробиотиков и антибиотиков. 

Ось кишечник-мозг (ОКМ) представляет собой двунаправленную коммуникацию между централь-
ной и вегетативной нервной системой, которая соединяет эмоциональные и когнитивные области мозга 
с периферическими функциями кишечника. Взаимодействие между микробиотой и ОКМ, по всей види-
мости, осуществляется в обе стороны: сигналы передаются как от кишечных микроорганизмов к мозгу, 
так и от мозга к микробиоте кишечника. Этот процесс происходит через нейронные, эндокринные, им-
мунные и гуморальные механизмы, включая нейроиммуноэндокринные и метаболические пути. 

Наиболее убедительные доказательства взаимодействия желудочно-кишечного микробиома и 
мозга у людей появились более 20 лет назад из наблюдения часто резкого улучшения у пациентов с 
печеночной энцефалопатией после приема пероральных антибиотиков. В настоящее время появлются 
данные, подтверждающие роль микробиоты в воздействии на тревожное и депрессивное поведение и, 
совсем недавно, на дисбактериоз при аутизме. Фактически, у пациентов с аутизмом наблюдаются 
определенные изменения микробиоты в зависимости от тяжести заболевания. 

Исследования на животных, у которых отсутствовал микробиом, показали, что бактериальная ко-
лонизация кишечника играет ключевую роль в формировании и развитии как энтерогуморальной нерв-
ной системы (ЭНС), так и центральной нервной системы (ЦНС). Эти исследования также выявили вли-
яние микробиоты на стрессовую реактивность и тревожное поведение, а также на регуляцию гипота-
ламо-гипофизарно-адреналовой системы. Обычно такие животные проявляют меньшую тревожность и 
более выраженную реакцию на стресс, сопровождающуюся повышением уровней АКТГ и кортизола. 

Отсутствие микробной колонизации связано с измененной экспрессией и оборотом нейротранс-
миттеров в обеих нервных системах. У животных, у которых отсутствовал микробиом, также наблюда-
лись нарушения памяти, что, вероятно, связано с изменениями в экспрессии нейротрофического фак-
тора мозга (НФМ). Этот белок является одним из ключевых элементов, участвующих в процессах па-
мяти. НФМ — нейротрофический фактор, преимущественно локализованный в гиппокампе и коре го-
ловного мозга, который регулирует различные функции мозга и когнитивные способности, а также спо-
собствует восстановлению, регенерации и дифференцировке мышечных тканей. 

К тому же присутствие микробиоты также приводит к модуляции серотонинергической системы, 
поскольку в лимбической системе животных лишенных микробиома сообщалось об увеличении оборо-
та серотонина и измененных уровнях связанных метаболитов. 

Влияние микробиоты на ось кишечник-мозг было дополнительно подтверждено исследованиями, 
в которых проводились изменения микробиоты кишечника с помощью пробиотиков и/или антибиотиков. 
Эти исследования также показывают, что микробиота оказывает воздействие на уровень тревожности 
и работу гипоталамо-гипофизарно-адреналовой системы (ГГА), влияя на нейрохимические процессы в 
мозге. 

Пробиотики, параллельно, уменьшили вызванное стрессом высвобождение кортизола, поведе-
ние, связанное с тревогой и депрессией. Аналогично, временное изменение состава микробиоты, полу-
ченное путем введения пероральных противомикробных препаратов (неомицина, бацитрацина и пима-
рицина) у мышей, свободных от специфических патогенов, увеличило исследовательское поведение и 
экспрессию НФМ в гиппокампе. Кроме того, изменение состава микробиоты с помощью ассоциации 
пробиотиков VSL#3 приводит к увеличению экспрессии НФМ, ослаблению возрастных изменений в гип-
покампе и реверсии висцеральной гиперчувствительности, вызванной разлучением новорожденных с 
матерью, в модели СРК у крыс. В этой последней модели стресса также было описано изменение экс-
прессии подмножеств генов, участвующих в передаче боли и воспалении, которое было сброшено при 
введении пробиотиков в раннем возрасте. Пробиотические видоспецифичные центральные эффекты 
действительно связаны с восстановлением целостности плотных контактов и защитой кишечного барь-
ера, как недавно сообщалось в животной модели стресса, вызванного избеганием воды. Предвари-
тельная обработка животных пробиотической комбинированной формулой Lactobacillus helveticus 
R0052 и Bifidobacterium longum R0175 восстановила целостность барьера плотных контактов и ослаби-
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ла ось ГГА и активность автономной нервной системы, оцененную с помощью измерений кортизола и 
катехоламинов в плазме. Пробиотики также предотвращали изменения в нейрогенезе гиппокампа и 
экспрессии в генах гипоталамуса, участвующих в синаптической пластичности. 

Недавние исследования показывают, что некоторые пробиотические препараты у здоровых лю-
дей могут оказывать положительное психологическое воздействие и изменять активность головного 
мозга, что подтверждается результатами нейровизуализационных методов. Эти данные подчеркивают 
важность дальнейшего изучения и развития таких подходов для улучшения психического здоровья и 
когнитивных функций. 

В частности, большое внимание уделяется роли блуждающего нерва в реализации гуморальных 
и нервных механизмов. 

Данные свидетельствуют о том, что связь микробиоты с мозгом включает блуждающий нерв, ко-
торый передает информацию из просветной среды в ЦНС. Фактически, нейрохимические и поведенче-
ские эффекты не присутствовали у ваготомированных мышей, что указывает на блуждающий нерв как 
на основной модуляторный конститутивный путь связи между микробиотой и мозгом. В модели хрони-
ческого колита, связанного с тревожно-подобным поведением, анксиолитический эффект, полученный 
при лечении Bifidobacterium longum, отсутствовал у мышей, которым была проведена ваготомия до ин-
дукции колита. 

 Взаимодействие микробиоты с осью кишечник-мозг может также осуществляться через высво-
бождение биологически активных пептидов из энтероэндокринных клеток кишечника, которые способ-
ны влиять на работу этой системы. Например, галанин стимулирует активность центральной ветви оси 
гипоталамус-гипофиз-надпочечники (ГГН), что способствует увеличению секреции глюкокортикоидов из 
коры надпочечников и норадреналина из мозгового вещества надпочечников. Такой механизм регули-
рует реакции ГГН на стресс и изменения в питании или метаболизме. 

Убедительные доказательства свидетельствуют о том, что микробиота кишечника играет важную 
роль в двунаправленных взаимодействиях между кишечником и нервной системой. Она взаимодей-
ствует с центральной нервной системой (ЦНС) через выработку, экспрессию и обмен нейротрансмит-
теров (например, серотонина, ГАМК) и нейротрофического фактора, а также участвует в защите ки-
шечного барьера и поддержании плотных соединений. Микробиота модулирует сенсорные афференты 
кишечника, влияет на бактериальные метаболиты и регулирует иммунную систему слизистой оболочки. 
Все эти механизмы способствуют формированию химии мозга и воздействуют на нейроэндокринные 
системы, связанные с реакцией на стресс, тревогой и памятью. Колонизация кишечника микробами 
способствует нормализации работы оси в зависимости от возраста, особенно у животных, лишенных 
микробиома. 

Признание того, что микрофлора кишечника взаимодействует с другими факторами риска окру-
жающей среды, такими как стресс и нарушения в питании, предполагает необходимость дальнейших 
исследований и разработки методов для изучения и нормализации кишечной микробиоты. Эти меро-
приятия могут стать важной частью профилактики и лечения различных заболеваний, связанных с дис-
балансом микрофлоры. 

В личном заключении могу отметить: действием пребиотиков, пробиотиков, антибиотиков. 
анксиолитиков и других веществ можно влиять нервную систему, через посредника – микробиоту ки-
шечника. 

 
© Г.Ж. Марукян, Э.А. Михаелян, 2025 
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ПРИГЛАШЕНИЕ К ДИСКУССИИ: О ВНЕСЕНИИ 
ИЗМЕНЕНИЙ В ПРОГРАММУ ПО 
МУЗЫКАЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЕ В КОЛЛЕДЖЕ 
ИСКУССТВ 

Смирникова Елена Владимировна 
кандидат искусствоведения, преподаватель 

ГПОУ «Саратовский областной колледж искусств» 
 

 
Учебная дисциплина Музыкальная литература играет важную роль в системе среднего профес-

сионального образования в сфере культуры и искусства. Она изучается на протяжении всех четырёх 
лет обучения в колледже искусств (в музыкальном училище): последовательно освещаются шедевры 
западно-европейской, русской и отечественной музыки в ракурсах истории, биографии композиторов, 
анализа музыкальных произведений. 

Уникальность Музыкальной литературы заключается в её «многосоставности», мультидисципли-
нарности: в той или иной степени данная учебная дисциплина апеллирует к следующим областям зна-
ния: 

- история (каждое изучаемое произведение представлено в соответствующем историческом кон-
тексте); 

- изучение биографий композиторов (необходимо для понимания образно-содержательного ряда 
в неразрывной связи с событиями жизни и творческим обликом автора); 

- анализ музыкальных произведений (непосредственное рассмотрение формы, музыкального 

Аннотация: данная статья призвана обратить внимание преподавателей Музыкальной литературы 
средних профессиональных образовательных учреждений сферы культуры и искусства на необходи-
мость постоянного совершенствования / изменения программы по заявленной учебной дисциплине. 
Искомый эталон – программа, соответствующая актуальному состоянию музыкальной культуры, осве-
щающая явления прошлого и настоящего и выявляющая  связи между ними. 
Ключевые слова: Музыкальная литература, программа учебной дисциплины, совершенствование / 
изменение. 
 
INVITATION TO A DISCUSSION: ABOUT MAKING CHANGES TO THE MUSIC LITERATURE PROGRAM 

AT THE COLLEGE OF ART 
 

Smirnikova Elena Vladimirovna 
 
Abstract: this article is intended to draw the attention of Music literature teachers of secondary professional 
educational institutions in the field of culture and art to the need for continuous improvement / modification of 
the curriculum in the declared academic discipline. The desired standard is a program that corresponds to the 
current state of musical culture, illuminates the phenomena of the past and present and reveals the connec-
tions between them. 
Keywords: Musical literature, curriculum, improvement / change. 
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языка, выразительных средств конкретного сочинения с учётом особенностей историко-
биографической информации); 

- литература (обращение к литературным произведениям – основам сюжетов опер и симфониче-
ских опусов); 

-   поэзия (анализ поэтического стиля авторов стихов романсов и песен); 
- философия (каждое музыкальное произведение содержит в себе определённую идею, которая 

созвучна философским концепциям  своего времени); 
- психология (при рассмотрении оперных сюжетов мы обращаемся к основам психологии для по-

нимания мотивации поступков героев, их психологических характеристик); 
- логика (последовательное изложение аналитического материала, его представление на уроке, а 

затем и в устных ответах учащихся, подчинено законам логики); 
- лекторская деятельность (умение говорить о музыке). 
Важными в практическом освоении музыкального материала являются навыки игры на фортепи-

ано и умение интонировать (петь) – основные темы изучаемых произведений исполняются студентами 
наизусть или по нотам. 

Вместе с тем обратим внимание на межпредметные связи, которые актуализирует Музыкальная 
литература: в комплексе развиваются навыки игры на фортепиано, сольфеджирования, находят своё 
практическое применение знания из области гармонии, полифонии, музыкальной формы, совершен-
ствуется умение рассказывать о музыке (лекторская деятельность). 

Таким образом, для учащегося колледжа искусств любой специальности (будь то Инструмен-
тальное исполнительство, Хоровое дирижирование, Вокальное искусство, Теория музыки или Музы-
кальное искусство эстрады, Сольное и хоровое народное пение) Музыкальная литература является 
универсальной учебной дисциплиной, развивающей его в различных направлениях и формирующей 
компетентного специалиста. 

На данный момент явным становится некое «отставание» программы по Музыкальной литерату-
ре от развития музыки: каждый год современные композиторы-академисты создают новые произведе-
ния, знакомство с которыми  необходимо, но они остаются вне поля зрения. Восприятие и понимание 
музыки как классико-романтического периода (а именно западно-европейская и русская музыка XVIII-
XIX веков находятся в центре внимания учебного курса), так и XX-XXI столетий является залогом музы-
кантского профессионализма: прослушивание, анализ и исполнение произведений современных авто-
ров не должны вызывать недоумения и непонимания у учащихся (как это часто бывает). Кроме того, 
музыка мира включает в себя и неакадемическую ветвь – джаз, рок, эстраду – многие композиции кото-
рой уже стали классикой жанра и также нуждаются в адекватной оценке и соответствующем осмысле-
нии. Всё это многообразие музыки актуально: концертные площадки представляют программы старин-
ной музыки  в аутентичной и современной версиях, музыки XVIII-XXI веков; джазовая и рок-сцена, эст-
рада также динамично развиваются. На наш взгляд, студент колледжа искусств XXI века должен не 
только иметь представление об особенностях каждого «вида» музыки, но и уметь сопоставлять ста-
ринное и ультрасовременное, видеть идейные, музыкальные и конструктивные связи между ними.  

Эту проблему «отставания» может решить обновлённая и усовершенствованная программа по 
Музыкальной литературе, которая не только даст представление о персонах композиторов и их про-
изведениях, начиная с античности и завершая сегодняшним днём, но и свяжет воедино, выявит глу-
бинные связи и направления в развитии мировой музыки.    

Программа учебной дисциплины – это документ, регламентирующий содержание дисциплины, 
количество аудиторных часов, часов, отведённых на практические занятия и самостоятельную подго-
товку учащихся, условия реализации данной дисциплины в учебном учреждении.  

Первые программы по истории музыки в России появились в конце XIX века и принадлежали  
профессору  Петербургской консерватории Л.А. Саккетти и композитору-«кучкисту» Н.А. Римскому-
Корсакову. При этом основой программы Л.А. Саккетти стал исторический подход (изучение таких тем, 
как «Первобытное состояние музыки», «Музыка первых времён христианства» и т.д.), а Н.А. Римский-
Корсаков рассматривал историю музыки сквозь призму жанра («Оратория», «Развитие симфонической 
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и камерной музыки», «Развитие оперы» и т.д.) [1, с. 12-13]. В настоящее время оба эти подхода – исто-
рический и жанровый – в преподавательской практике находятся в органичном единстве.  

Показательно, что авторы первых программ завершали их темами,  посвящёнными музыке XIX 
века (западно-европейской и русской), то есть современному (на тот момент) состоянию музыкального 
искусства. В нашем случае разумно завершить курс Музыкальной литературы обзором-знакомством с 
композиторами и произведениями наших дней, чтобы учащиеся имели представление о музыке, созда-
ваемой в настоящее время. На практике понятие современной музыки ассоциируется с произведения-
ми «тройки авангардистов» Э. Денисов – А. Шнитке – С. Губайдулина.  Создаётся впечатление, что ис-
тория музыки завершилась во второй половине XX века, что не соответствует действительности.  

На данном этапе ключевыми факторами являются содержание дисциплины (ряд изучаемых ком-
позиторов и их произведений) и количество аудиторных часов (время, отведённое на совместную ра-
боту преподавателя и студентов непосредственно на уроке, в классе). И если вторая данность не под-
лежит  радикальному изменению (Музыкальная литература представляет собой достаточно масштаб-
ный курс по количеству часов), то первая (содержание дисциплины) может быть переосмыслена и усо-
вершенствована. 

Напомним, что целью изменения программы является включение блока информации о музыке 
XX-XXI веков. Предложим несколько вариантов решения обозначенной проблемы. 

1. При рассмотрении произведений средневековья, барокко, классицизма, романтизма необхо-
димо указывать на отражение эстетики данных эпох, характерных особенностей жанров и  музыкально-
го языка в творчестве композиторов XX-XXI веков. Например, гимн как жанр, бытовавший в церковной 
музыкальной практике средневековья, находит новое осмысление в Гимнах для инструментального 
ансамбля Альфреда Шнитке, к примеру. Возможно и прослушивание фрагмента современного произ-
ведения. Такой подход позволит студентам мыслить объёмно и воспринимать конкретный жанр как 
многомерную и динамично развивающуюся структуру, способную находить новые свои грани в музыке 
различных эпох, композиторов, стилей. Значимо и то, что с первого курса учащиеся будут постепенно 
учиться воспринимать и понимать новую музыку.   

2. Слушать инструментальные сочинения и смотреть оперы доклассической и классико-
романтической традиций в современной интерпретации. Важно сначала познакомить учащихся с 
аутентичным  (эталонным) исполнением произведения, соответствующим эстетике его эпохи, а затем 
осмыслить и новое его прочтение.  

3. Объединить информацию о современной музыке в обзорные лекции  «Техники композиции XX 
века», «Нотация в музыке XX-XXI веков», «Звукоизвлечение в музыке XX-XXI веков», «Опера в XX-XXI 
веках» и т.д. Подобные обзоры станут не только знакомством с музыкальной технологией современно-
сти, но и этапом изучения, постижения своеобразия новой музыки. В рамках обзорных лекций возмож-
ны небольшие исследовательские задания для студентов (сделать сообщение о биографии того или 
иного композитора / исполнителя, об истории создания произведения), а также дискуссионные «круг-
лые столы» с обсуждением прослушанных сочинений, прочитанных рецензий на их исполнение. Заме-
тим, что в процессе обучения рецензии могут создавать и сами студенты. Такой вид учебной деятель-
ности будет способствовать не только расширению кругозора учащихся, но и умению сопоставлять яв-
ления музыкальной культуры, учиться объективно их оценивать.  

4. Внедрять в очередные уроки (по возможности) рубрики «Знакомство с композитором», «Зна-
комство с музыкальным фестивалем / конкурсом / концертом» которые будут посвящены композитору и 
его произведениям, а также актуальным фестивальным / конкурсным / концертным программам в 
Москве, Санкт-Петербурге и других городах. Пусть рубрики эти будут краткими по времени, но ёмкими 
по содержанию: у учащихся будут формироваться навыки самостоятельной работы с информацией и 
привычка быть в курсе музыкальных событий.  

Предложенные формы работы могут быть творчески использованы в рамках уроков Музыкаль-
ной литературы для исполнителей. Для специальности Теория музыки они обретают особую важность 
и актуализируют связи со спецкурсами Основы критики (Музыкальная журналистика) и Лекторская дея-
тельность. Таким образом, укрепляются межпредметные связи Музыкальная литература – Основы кри-
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тики – Лекторская деятельность, а учебные материалы и формы работы могут быть общими. Так, от 
проблемы изменения программы по Музыкальной литературе мы приходим к плодотворной интеграции 
учебных дисциплин.     

Данная статья носит сугубо практический характер и является приглашением преподавателей 
Музыкальной литературы к живой дискуссии о совершенствовании программы, о внедрении творческих 
форм работы, об изыскании учебных часов на изучение новой музыки и осмысление связей между яв-
лениями искусства прошлого и настоящего. Предложенные нами тематические уроки – лишь варианты: 
каждый преподаватель найдёт подходящие для себя формы и методы обучения, оригинальный взгляд 
на историю мировой музыки. 

Музыкальная литература – одна из уникальных учебных дисциплин, которая призвана «отслежи-
вать» и изучать явления музыки в динамике (от прошлого к настоящему), дисциплина с постоянно по-
полняющимся рядом изучаемых произведений, чему должно соответствовать постоянное и разумное 
совершенствование / изменение программы по Музыкальной литературе. 
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В настоящее время трейлеры видеоигр играют важную роль как информационный инструмент, 

благодаря которому потенциальные игроки формируют своё мнение о необходимости приобретения и 
ознакомления с данной игрой. В условиях современного информационного пространства, нет более 
универсального элемента игровой культуры, способного донести информацию о релизе и содержании 
игрового проекта до широкой аудитории в доступной, лаконичной и интерактивной форме, а также ока-
зать влияние на выбор и принятие решения о покупке. Трейлер помогает аудитории определить, соот-
ветствуют ли игры их интересам. Кроме того, он служит отдельным источником эмоционального вос-
приятия. Однако, существует и группа пользователей, которые просматривают трейлеры без конкрет-
ной цели. 

Как и весь визуальный контент, игровые трейлеры имеют несколько ключевых задач: привлечь 
внимание, информировать, продемонстрировать качество работы дизайнеров и, что самое главное, 
способствовать продаже. Хорошо выполненные трейлеры могут превратить простое знакомство с иг-
рой в сильное желание исследовать и участвовать, что является важным фактором для успешных про-

Аннотация: значение трейлеров видеоигр как ключевого инструмента маркетинга в современных 
условиях высококонкурентной игровой индустрии. Существует два основных типа трейлеров: гейм-
плейные, которые демонстрируют фактический игровой процесс, и кинематографические, сосредота-
чивающиеся на создании атмосферы и эмоций. Роль в формировании мнения потенциальных игроков 
и влияния на процесс принятия решения о покупке. Разнообразие подходов и качественная реализация 
трейлеров могут значительно повысить шансы на успешный запуск и коммерческий успех видеоигры. 
Ключевые слова: игровые трейлеры, маркетинг, индустрия видеоигр, геймплей, игры. 
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Abstract: the importance of video game trailers as a key marketing tool in today's highly competitive gaming 
industry. There are two main types of trailers: gameplay trailers, which showcase the actual gameplay, and 
cinematic trailers, which focus on creating atmosphere and emotion. A role in shaping the opinions of potential 
players and influencing the purchase decision-making process. A variety of approaches and high-quality trailer 
implementation can significantly increase the chances of a successful launch and commercial success of a 
video game. 
Keywords: game trailers, marketing, video game industry, gameplay, games. 
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даж. В настоящее время индустрия видеоигр представляет собой обширную и прибыльную сферу биз-
неса. В связи с этим на рынке наблюдается высокая конкуренция, и реклама играет решающую роль в 
продвижении продукции. Особенно важно продвижение игр в интернете, так как именно в онлайн-
пространстве сосредоточено основное количество геймеров.  

Существует два основных типа трейлеров для видеоигр. Первый тип — это геймплейный трейлер 
или тизер, который предназначен для отображения игры так, как её увидит игрок. Этот формат ориенти-
рован на знакомство потенциальной аудитории с реальным игровым опытом, предоставляя возможность 
оценить механики, графику, управление и взаимодействие с игровым миром. Второй тип — это анимаци-
онный или кинематографический трейлер, который больше фокусируется на создании атмосферы и эмо-
ций, нежели на показе реального игрового процесса. Хотя эти два формата являются основными, суще-
ствуют и другие, такие как документальные трейлеры, которые обычно сочетают демонстрацию игрового 
процесса с интервью разработчиков о создании игры. Разнообразие форматов трейлеров в игровой ин-
дустрии даёт разработчикам возможность использовать разные подходы для общения с аудиторией и 
формирования ожиданий. Каждый из этих форматов имеет свои уникальные преимущества и может быть 
адаптирован под конкретные маркетинговые цели. Комплексное использование различных форматов 
может создать более полное и привлекающее представление о проекте, что, в свою очередь, увеличива-
ет шансы на успешный запуск игры и её коммерческий успех [1]. 

Трейлеры выполняют роль лонч-трейлеров, также известных как «product launch». Лонч-
трейлер — это видеоматериал, который создаётся для продвижения игры перед её выходом на рынок. 
Он не только информирует аудиторию о доступности игры, но и вызывает волнение и повышенный ин-
терес к ней [2]. Существует несколько ключевых характеристик успешного лонч-трейлера, и одной из 
первых является внушительное начало. Трейлер должен начинаться с яркого визуального или эмоцио-
нального элемента, который моментально привлекает внимание зрителей, будь то эффектный эпизод 
игрового процесса или запоминающаяся сцена. Если необходимо продемонстрировать игровой про-
цесс, можно применить быстрое введение в основные механики и концепцию игры. Лонч-трейлер пока-
зывает, чего игроки могут ожидать от игры, включая её уникальные особенности, персонажей и мир. 
Визуальные эффекты, анимация и игровые сцены подчеркивают технологическую зрелость и художе-
ственный стиль проекта, служа платформой для демонстрации достижений в области графики и ани-
мации. Эти новшества могут заинтересовать как разработчиков, так и потребителей, которые интере-
суются техническими аспектами, такими как использование современных игровых движков и инноваци-
онных методов рендеринга. Также важно внимательно прорабатывать целевую аудиторию, поскольку 
понимание предпочтений и ожиданий потенциальных пользователей позволяет адаптировать содер-
жание трейлера под их интересы и убеждения. Эффективный лонч-трейлер не только информирует, но 
и вовлекает аудиторию в диалог о продукте, что может проявляться, например, через социальные сети 
или специализированные платформы. 

Кроме того, значение трейлеров в контексте видеоигр выходит за рамки простого информирова-
ния и привлечения пользователей. Они играют ключевую роль в формировании бренда игры и её узна-
ваемости на рынке. С помощью тщательно спроектированных видеоматериалов разработчики могут 
передать уникальный «характер» своей игры, выделить её отличия от конкурентов и объяснить, почему 
именно их продукт заслуживает внимания. Хорошо разработанные трейлеры могут помочь создать 
устоявшуюся идентичность игры, используя определённые визуальные элементы, стили анимации и 
звуковое оформление для формирования уникального опыта. Это позволяет аудитории связывать 
определённые эмоции — будь то напряженность, радость или ностальгия — с конкретной игрой. Веду-
щие разработчики часто используют трейлеры не только как инструмент продаж, но и как средство по-
лучения обратной связи от сообщества. Трейлер может служить индикатором того, какие аспекты ауди-
тория воспринимает положительно, а что вызывает вопросы, что даёт возможность внести изменения 
до выхода игры и лучше учесть ожидания игроков.  

Трейлеры могут способствовать созданию сообщества, особенно когда они вызывают эмоцио-
нальный отклик. Фанаты начинают делиться своими мыслями и теориями, обсуждать персонажей и 
мир, создавая пространство для общения. Это особенно важно для игр, основанных на взаимодей-
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ствии игроков или имеющих многопользовательский режим. Игровые трейлеры могут быть частью бо-
лее широкой маркетинговой кампании, которая включает в себя социальные сети, блоги, пресс-релизы 
и участие в выставках и мероприятиях. 

Они могут стать частью более широкой маркетинговой стратегии, включающей социальные сети и 
мероприятия. Разработчики применяют различные подходы, такие как тизеры и детализированные трей-
леры, для поддержания интереса и обсуждения. Адаптация трейлеров под разные платформы и аудито-
рии позволяет точнее настраивать сообщения и привлекать целевые сегменты пользователей [3]. 

Трейлеры также важны для поддержания долгосрочных отношений с игроками, напоминая о себе 
через обновления и дополнения. В целом, трейлеры являются мощным инструментом продвижения, 
способствующим созданию мифа об игре и обеспечивающим высокий интерес перед её выходом, что 
подтверждает их важность в культуре видеоигр. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние нарушений коммуникации между врачом и пациентом в 
условиях цифровизации на формирование профессионального выгорания у медицинских работников. 
Обоснована актуальность применения метафорической коммуникации, реализуемой через авторские 
опросники, используемые на этапе сбора жалоб и обследования пациента. Опросники построены на 
техниках активации сознания (ТАС) с присоединением к метафоре пациента о своей болезни. Такой 
подход способствует повышению приверженности терапии, снижению эмоционального истощения и 
укреплению терапевтического альянса. Приведены теоретические основания, структура авторского 
опросника и ожидаемые результаты исследования. 
Ключевые слова: коммуникация врач–пациент, цифровизация медицины, профессиональное выгора-
ние, метафорическая коммуникация, техники активации сознания, приверженность терапии. 
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Abstract. The article examines the impact of doctor–patient communication breakdown in the context of 
healthcare digitalization on the development of professional burnout among medical workers. The relevance of 
metaphorical communication implemented through author’s questionnaires used at the stage of collecting pa-
tient complaints and examination is substantiated. The questionnaires are based on Consciousness Activation 
Techniques (Les Techniques D”Activation de Conscience – fr.) - TAC  with integration of the patient’s own 
metaphor about their illness. This approach contributes to improving treatment adherence, reducing emotional 
exhaustion, and strengthening the therapeutic alliance. Theoretical foundations, the structure of the author’s 
questionnaire, and expected research outcomes are presented. 
Keywords: doctor–patient communication, healthcare digitalization, professional burnout, metaphorical com-
munication, Consciousness Activation Techniques, treatment adherence. 
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Введение 
В условиях активной цифровизации здравоохранения изменяется не только организационная 

структура медицинской помощи, но и форма коммуникации между врачом и пациентом. Электронные 
медицинские карты, телемедицина и автоматизированные протоколы сокращают время непосред-
ственного контакта, что ведёт к риску ухудшения взаимопонимания и снижению качества терапевтиче-
ского альянса [1, с. 642]. Это особенно важно, поскольку, как подчёркивают Maslach и Leiter, эмоцио-
нальное истощение медиков тесно связано с качеством взаимодействия с пациентами [2, с. 45]. 

Проблема усугубляется тем, что в условиях цифровой нагрузки врачам приходится делить вни-
мание между пациентом и экраном, что снижает уровень эмпатии и вовлечённости [3, с. 19]. В резуль-
тате нарушается ключевой элемент лечебного процесса — доверие, что может способствовать росту 
профессионального выгорания [4, с. 520]. 

 
Актуальность и цель исследования 
Актуальность исследования докторской работы обусловлена необходимостью поиска методов, 

способных восстанавливать и укреплять коммуникацию в условиях цифровизации. Одним из таких ме-
тодов является метафорическая коммуникация, интегрированная в опросники, разработанные для вра-
чей для первичной аккредитации специалистов здравоохранения для экзаменационной станции сбора 
анамнеза и жалоб. Авторский опросник («Опросник врача Паниной») включают помимо основных во-
просов на основе техник активации сознания (ТАС), позволяющие врачу присоединяться к метафоре 
пациента о своей болезни.  

Техники активации сознания (ТАС) — авторский метод, разработанный французскими психо-
терапевтами Жаном Беккио (Jean Becchio) и Бруно Суаресом (Bruno Suarez) на основе интеграции 
принципов эриксоновского гипноза, современных подходов психотерапии и нейропсихологии. Первона-
чально метод был ориентирован на клиническую практику для активации внутренних ресурсов пациен-
та в сложных терапевтических ситуациях, но впоследствии получил широкое применение в консульти-
ровании и медицинской коммуникации. Исследования обучения врачей использованию метафор в гос-
питале Бург-ан-Бресс в 2017 показали очень хорошие результаты в повышении качества общения и 
вдохновили автора статьи на аналог российского ислледования. 

Основой ТАС является использование мягких вербальных и невербальных приёмов, направлен-
ных на фокусировку внимания пациента, актуализацию его собственных образов, воспоминаний и те-
лесных ощущений. Метод предполагает, что человек обладает глубинными внутренними ресурсами 
для восстановления и улучшения своего состояния, а задача специалиста — создать условия, при ко-
торых эти ресурсы активируются. 

Особенности метода: 
 Присоединение к внутреннему опыту пациента через его собственные метафоры, образы и 

сенсорные описания. 
 Фокус внимания на «здесь и сейчас», что позволяет быстро включить внутренние ресурсы, 

отказ от глубокого анализа прошлого. 
 Ненавязчивость: врач не диктует пациенту интерпретацию, а мягко направляет внимание на 

активацию тех метафор состояния комфорта, которые понятны и созданы самим пациентом. 
 Универсальность: ТАС адаптируется под разные специальности — от терапии до хирургии и 

психиатрии. 
 Эффективность в коротком контакте: метод можно применять даже в рамках стандартного 

приёма, не увеличивая его продолжительность. 
Применение ТАС в медицинской практике способствует повышению эмпатии, установлению до-

верия и улучшению приверженности пациентов к лечению [15, с. 112]. 
 
Цель исследования была изучить влияние использования авторских опросников с вопросами 

ТАС на психологическое состояние врача и восприятие пациентом назначенной терапии. 
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Теоретическая основа 
Метафорическая коммуникация опирается на психологический механизм проективного переноса, 

когда пациент выражает своё состояние в образной форме, а врач, присоединившись к этой метафоре, 
может мягко трансформировать восприятие болезни. В медицине этот приём усиливает чувство взаи-
мопонимания и доверия . 

Метафоры играют значительную роль в понимании и переживании абстрактных концепций, 
включая те, что связаны с телом и человеческим опытом. В контексте медицинской практики, особенно 
на этапе постановки диагноза и при классическом лечении по стандартам, использование метафор мо-
жет быть обосновано следующими причинами: 

1. Объяснение сложных медицинских концепций 
Метафоры позволяют объяснять абстрактные идеи через более конкретные и понятные образы. 

Так, метафоры движения во времени («оглянуться назад», «пройти путь») помогают пациентам пред-
ставить течение болезни и этапы лечения [5, с. 41; 6, с. 52]. 

2. Отражение субъективного опыта пациента 
Пациенты часто описывают свои симптомы, боль и общее состояние здоровья с помощью обра-

зов, соединяющих физические и эмоциональные переживания [7, с. 33]. При депрессии встречаются 
образы «застрял», «потерял контроль»; при утрате — «разделённое я» и «изоляция» [8, с. 156]. У 
больных шизофренией телесные метафоры иногда переплетаются с буквальным восприятием симп-
томов [9, с. 228]. 

3. Улучшение коммуникации и эмпатии 
Эмоциональные метафоры более вовлекают, чем буквальные выражения, способствуют запо-

минанию и повышают вовлечённость [10, с. 397]. В психотерапии работа с телесными метафорами по-
могает переосмыслить болезнь и найти ресурсные стратегии [11, с. 4]. 

4. Активация сенсорно-моторных реакций 
Телесные метафоры могут активировать зоны мозга, отвечающие за сенсорный опыт [12, с. 625]. 

Это объясняет, почему понимание метафоры может сопровождаться физическими ощущениями и ис-
пользоваться для объяснения действия терапии. 

5. Учёт индивидуальных различий 
Возраст, пол, культура и психическое состояние влияют на восприятие метафор [13, с. 142]. Дети 

воспринимают их конкретнее и связывают с личными историями, взрослые — абстрактнее [14, с. 44]. 
Таким образом, использование метафор в медицинской коммуникации повышает понятность ин-

формации, улучшает взаимопонимание и может влиять на эмоциональное и физиологическое состоя-
ние пациента. Это делает метафорическую интервенцию важным инструментом формирования комму-
никационного моста между врачом и пациентом.  

 Понимание этих различий позволяет медицинским работникам адаптировать свою коммуника-
цию, выбирая метафоры, которые будут наиболее релевантны и понятны конкретному пациенту, что 
повышает эффективность диагностики и сотрудничества в лечении. 

Таким образом, использование и понимание метафор в медицине обосновано их способностью 
облегчать понимание сложных концепций, улавливать субъективный и эмоциональный опыт пациента, 
улучшать коммуникацию между врачом и пациентом, а также потенциально влиять на физиологические 
и психологические реакции на болезнь и лечение. 

В контексте профессионального выгорания применение таких техник способно снижать эмоцио-
нальное истощение, поскольку даёт врачу чувство большей результативности общения [21, 204–220]. 

Кроме того, восприятие цифровых технологий врачами улучшается, если они интегрированы в 
коммуникационно поддерживающий процесс, а не заменяют живой контакт. 

 
Материалы и методы 
Исследование спроектировано как смешанное (quantitative + qualitative) с участием врачей раз-

личных специальностей, прошедших обучение техникам активации сознания. 
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Инструменты диагностики: 
1. Шкала восприятия ТАС [15, с. 140]. 
2. Методика диагностики уровня эмоционального выгорания (В.В. Бойко) — детализиро-

ванная оценка стадий выгорания [16, с. 54–55]. 
3. Oldenburg Burnout Inventory (OLBI) — измеряет истощение и дезангажированность [17, с. 

204]. 
4. Copenhagen Burnout Inventory (CBI) — оценивает личное, профессиональное и клиент-

ориентированное выгорание [18, с. 194]. 
График сбора данных: 
 Базовый замер — до начала применения методики. 
 Повторный замер через 4 недели — оценка ранних изменений [19, с. 456; 2, с. 52]. 
 Замер через 3 месяца — оценка долгосрочного эффекта [20, с. 401; 21, с. 215]. 
 
Ожидаемые результаты 
Предполагается, что использование авторских опросников данного исследования приведёт к: 
 росту приверженности терапии у пациентов; 
 снижению эмоционального истощения у врачей; 
 повышению удовлетворённости общением у обеих сторон  
О чем автор сообщит, как только будут получены данные качественных и количественных изме-

рений . 
Практическая значимость 
Разработанные опросники могут быть встроены в электронные медицинские карты как часть 

протокола сбора анамнеза, что позволит интегрировать их в цифровую среду без потери качества ком-
муникации. Такой подход расширяет инструментарий врача и делает процесс лечения более персона-
лизированным. 

Заключение 
Метафорическая коммуникация на основе ТАС является перспективным инструментом профи-

лактики профессионального выгорания в условиях цифровизации медицины. Её применение способ-
ствует улучшению качества диалога и эмоционального состояния врача, повышая эффективность ле-
чения. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема устойчивости ограничивающих убеждений и сопро-
тивления личности их изменению, обусловленного отождествлением с этими убеждениями как частью 
идентичности. Предлагается метод разотождествления, позволяющий создать психологическую ди-
станцию между личностью и её деструктивными убеждениями. Анализируются ключевые концепции 
самотождества, отождествления и разотождествления, а также механизмы сопротивления изменениям. 
Метод разотождествления представлен как системный подход, направленный на осознание убеждений 
как изменяемых конструкций, а не неотъемлемых элементов «Я». Показано, что данный метод способ-
ствует снижению сопротивления, обеспечивая устойчивую трансформацию убеждений через удовле-
творение глубинных потребностей. 
Ключевые слова: разотождествление, ограничивающие убеждения, сопротивление изменениям, са-
мотождество, идентичность, отождествление, реконструкция убеждений. 
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Abstract: The article discusses the problem of the persistence of limiting beliefs and the individual's re-
sistance to changing them, which is caused by the identification with these beliefs as part of their identity. The 
article proposes a method of disidentification, which allows for creating a psychological distance between the 
individual and their destructive beliefs. The key concepts of self-identification, identification, and disidentifica-
tion, as well as the mechanisms of resistance to change, are analyzed. The method of disidentification is pre-
sented as a systemic approach that focuses on recognizing beliefs as changeable constructs rather than inte-
gral parts of the self. This method has been shown to reduce resistance, providing a sustainable transfor-
mation of beliefs through the satisfaction of deep-seated needs. 
Keywords: disidentification, limiting beliefs, resistance to change, self-identity, identity, identification, and be-
lief reconstruction. 
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Проблема устойчивости ограничивающих убеждений давно занимает центральное место в психо-
логических исследованиях. Несмотря на очевидную деструктивность многих убеждений, их реконструкция 
часто встречает сильное сопротивление со стороны личности. Это сопротивление коренится в фунда-
ментальном психологическом феномене — отождествлении человека со своими убеждениями, когда они 
становятся неотъемлемой частью его идентичности. В данной статье мы предлагаем рассмотреть метод 
разотождествления как эффективный способ преодоления этого сопротивления, позволяющий создать 
необходимую психологическую дистанцию между личностью и ее ограничивающими убеждениями. 

Чтобы понять механизм сопротивления изменениям, необходимо обратиться к концепции само-
тождества. Современные исследователи рассматривают самотождество как сложный динамический 
процесс. По определению Е.Б. Старовойтенко, самотождество — это «чувство, осознание и рефлексия 
совпадения Я с самим собой, относительная устойчивость свойств и качеств Я для себя, относитель-
ное постоянство Я во времени, единство и последовательность собственной внутренней истории» [8, с. 
760]. И.А. Шаповал подчёркивает, что восстановление самотождества невозможно без выявления за-
крепившихся форм отождествления и последующего разотождествления с деструктивными элемента-
ми идентичности [10, с. 352]. А.А. Радугин видит самотождество как динамическое равновесие, которое 
позволяет личности интегрировать новый опыт, сохраняя внутреннее ядро [5, с. 55]. Н.Е. Харламенкова 
подчеркивает, что самотождество проявляется как осознание своей отдельности и уникальности, одно-
временно с включенностью в мир [9, с. 125]. Подобное двойственное переживание — быть собой и при 
этом принадлежать чему-то большему — создает основу для формирования устойчивой идентичности. 
Однако именно эта устойчивость становится источником сопротивления, когда речь заходит о необхо-
димости изменить глубоко укоренившиеся убеждения. 

Процесс отождествления играет ключевую роль в том, как убеждения становятся частью нашей 
личности. По Д.Ю. Якимчуку, это слияние сознания с содержанием переживания, при котором человек 
перестаёт воспринимать его как отдельное явление и начинает считать его частью своей сути [11, 
с.152]. И.А. Шаповал отмечает, что отождествление не только интегрирует новый опыт, но и формирует 
эмоционально насыщенные связи с ним. Оно происходит бессознательно и может закреплять как кон-
структивные, так и деструктивные модели поведения [10, с. 353-354]. А.А. Радугин описывает отож-
дествление как «максимальное слияние индивида с субличностью, например, с социальной ролью или 
статусом» [5, с. 59]. В контексте убеждений это означает, что человек начинает воспринимать опреде-
ленные установки не как временные психические конструкции, а как неотъемлемые части своего «Я». 
Этот процесс имеет глубокие эволюционные корни. Как отмечает В.В. Козлов, «Я всегда обладает по-
ложительной валентностью и утвердительным началом» [2, с. 172]. Наше сознание устроено так, что 
оно стремится оправдать и защитить любые аспекты, которые воспринимаются как часть «Я», даже 
если они явно дезадаптивны. Это объясняет, почему люди часто продолжают придерживаться убежде-
ний, которые явно вредят их благополучию — потому что отказ от этих убеждений переживается как 
угроза самотождеству. 

Сопротивление изменениям убеждений возникает тогда, когда убеждение воспринимается как 
часть личностного ядра. В таком случае изменение убеждения переживается как угроза самотожде-
ству, активируя защитные механизмы (отрицание, рационализацию, избегание и т.д.). Как показывает 
исследование И.А. Шаповал, «ригидное Я, отвергающее Я-неизвестное, сопротивляется изменениям, 
так как заменяет самоисследование интроектами — усвоенными, но не осмысленными убеждениями» 
[10, с. 357]. Это сложный защитный механизм, направленный на сохранение целостности личности. 
Особенно ярко это сопротивление проявляется в случаях, когда убеждения выполняют важную психо-
логическую функцию — например, защищают от боли или тревоги. Убеждение «Меня нельзя любить» 
может формироваться как защита от реального или воображаемого отвержения, и попытка изменить 
это убеждение неизбежно сталкивается с сопротивлением, потому что за ним стоит страх снова пере-
жить боль отвержения. Таким образом, сопротивление можно определить как комплекс эмоциональ-
ных, когнитивных и поведенческих реакций, направленных на предотвращение изменений, затрагива-
ющих идентичность. 
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Ограничивающие убеждения как правило формируются как дезадаптивные реакции на сложные 
жизненные ситуации [4, c. 286]. Ребенок, который постоянно слышит, что он «недостаточно хорош», 
может принять убеждение «Я неудачник» как способ объяснить отношение к себе значимых взрослых. 
В этом случае убеждение выполняет важную психологическую функцию — оно создает видимость кон-
троля над ситуацией и защищает от еще более болезненного осознания возможной несправедливости 
мира. С возрастом эти убеждения кристаллизуются и становятся частью идентичности. Как отмечает 
Старовойтенко, «Я-концепция формируется через идентификации и самоинтерпретации в отношениях 
с социумом, культурой и значимыми другими» [6, с. 816]. Как мы предполагаем, чем дольше убеждение 
существует как часть «Я-концепции», тем сильнее сопротивление его изменению. Примечательно, что 
устойчивость ограничивающих убеждений обусловлена не только их интеграцией в идентичность, но и 
сложной многокомпонентной структурой [4, с. 286]. Эти убеждения представляют собой комплексные 
образования, включающие: 

 когнитивный компонент (негативные мысли и установки), 
 эмоциональный компонент (связанные переживания), 
 поведенческий компонент (дезадаптивные действия), 
 потребностный компонент (скрытые потребности, которые убеждение пытается удовлетво-

рить). 
Мы рассматриваем ограничивающие убеждения как субъективные когнитивные конструкции, за-

крепившиеся в сознании человека и снижающие его активность, необходимую для достижения значи-
мых целей. А их устойчивость как степень удовлетворения не всегда осознаваемых потребностей лич-
ности, для которых ограничение является необходимым условием удовлетворения [3, с. 60]. Таким об-
разом, ригидность и стабильность ограничивающих убеждений обусловлена не только когнитивными 
схемами восприятия реальности, но и глубокими эмоциональными переживаниями, связанными с удо-
влетворением стоящих за убеждениями потребностей. 

Именно понимание комплексной природы ограничивающих убеждений делает метод разотож-
дествления концептуально значимым для нашего исследования. Разотождествление в трудах разных 
авторов описывается как осознанное отделение собственного «Я» от временных, навязанных или 
ограничивающих элементов идентичности. А.А. Радугин видит в нём инструмент перераспределения 
энергии, высвобождаемой из негативных переживаний, в конструктивное русло. Автор высказывает 
мнение, что разотождествление - это отделение своего «Я» от субличностей, контроль над ними и 
управление их энергией [5, с. 60]. Д.Ю. Якимчук определяет разотождествление как осознание времен-
ности мыслей, эмоций и переживаний, что возвращает внутреннюю свободу [11, с.158-159]. Е.Б. Старо-
войтенко указывает, что оно открывает путь к обновлению образа «Я» и более полной реализации по-
тенциала [7, с. 445]. П.К. Гречко дополняет, что разотождествление это отделение самости от множе-
ство «me» (меня, мне, мной, обо мне), что позволяет критически пересмотреть усвоенные ценности и 
избавиться от навязанных извне ограничений [1, с. 29-31]. Н.Е. Харламенкова описывает его как «ме-
ханизм, ведущий к индивидуальному своеобразию, освобождению от зависимостей и открытию уни-
кальной позиции в мире» [9, с. 130]. По нашему видению, в контексте работы с убеждениями, разотож-
дествление означает создание психологической дистанции между личностью и ее убеждениями, что 
позволяет рассматривать последние как изменяемые психические конструкции, а не как неотъемлемые 
части «Я». То есть способность наблюдать свои убеждения со стороны, не сливаясь с ними. Практиче-
ская работа по разотождествлению начинается с осознания факта слияния.  

Предлагаемый нами метод разотождествления при работе с ограничивающими убеждениями, 
представляет собой системный подход к реконструкции ограничивающих убеждений. Процесс начина-
ется с фундаментального переосмысления природы убеждений. Клиенту разъясняется, что любое 
убеждение - это не сущностная характеристика личности, а когнитивная схема, сформировавшаяся в 
определенных условиях как способ удовлетворения актуальных потребностей. Этот этап создает без-
опасную основу для дальнейшей работы, позволяя клиенту увидеть убеждение как отдельный от «Я» 
феномен. При этом является необходимым в дальнейшем провести тщательный анализ компонентов 
убеждения – когнитивного, эмоционального, поведенческого и, что наиболее важно, выявление скры-
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той потребности. Как мы считаем, именно удовлетворение потребности альтернативным способом 
приводит к естественной трансформации эмоционального компонента и формированию новых адап-
тивных схем.  

Особенность подхода заключается в том, что изменения происходят не через насильственное 
внедрение новых установок, а через органичное замещение дисфункциональных паттернов по мере 
удовлетворения глубинных потребностей. Такой механизм обеспечивает устойчивость результатов, 
поскольку новые когнитивные схемы формируются на основе реального эмоционального опыта, а не 
искусственного убеждения. Такой подход применения разотождествления позволяет существенно сни-
зить сопротивление и создать условия для его трансформации, сохраняя при этом целостность лич-
ностной структуры. Как отмечает Радугин, «разотождествление сужает границы личности, приводя её к 
гармоничному состоянию ее элементов» [5, с. 60]. В контексте нашей темы это означает восстановле-
ние здоровых границ между «Я» человека и его убеждениями, что создает пространство для осознан-
ного выбора и изменений.  

Таким образом, рассмотрение понятий самотождества, отождествления и разотождествления и 
интеграция этого анализа в модель работы с убеждениями позволяет не только объяснить механизм 
сопротивления, но и предложить эффективный способ его преодоления. В итоге метод разотождеств-
ления позволяет не просто заменить одни убеждения другими, а развить у человека способность к бо-
лее гибкому и осознанному отношению к любым своим психическим конструкциям, что является важ-
ным шагом на пути к психологическому благополучию и личностному развитию. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль деструктивных когнитивных установок — гиперконтроля, 
перфекционизма и самокритики — в хронификации боли в верхней части спины. Исследование осно-
вано на применении когнитивно-аналитической терапии как краткосрочной интервенции, направленной 
на реструктуризацию негативных убеждений и снижение эмоционального дистресса. Представлены 
предварительные результаты, демонстрирующие снижение уровня боли, тревожности и самокритики 
после прохождения программы. Работа подчеркивает значимость когнитивного компонента в поддер-
жании соматической симптоматики и предлагает КАТ как эффективный инструмент трансформации 
психосоматического паттерна. 
Ключевые слова: психосоматика, хроническая боль, когнитивные убеждения, самокритика, когнитив-
но-аналитическая терапия, перфекционизм, психологическая ригидность. 
 

COGNITIVE BELIEFS AS TRIGGERS OF PAIN CHRONICITY: APPLICATION OF COGNITIVE-
ANALYTICAL THERAPY IN PSYCHOSOMATICS 

 
Astapenko Tatiana Vladimirovna 

 
Abstract. This article explores the role of maladaptive cognitive beliefs—such as hypercontrol, perfectionism, 
and self-criticism—in the chronicity of upper back pain. The focus is on the application of Cognitive-Analytical 
Therapy (CAT) as a short-term intervention aimed at restructuring dysfunctional thinking patterns and reducing 
emotional distress. The study presents preliminary findings that indicate a decrease in pain intensity, anxiety 
levels, and self-critical attitudes following the therapeutic program. The work highlights the significance of cog-
nitive components in sustaining somatic symptoms and positions CAT as an effective tool for transforming 
psychosomatic patterns. 
Keywords: psychosomatics, cognitive beliefs, chronic pain, cognitive-analytical therapy, self-criticism, hy-
percontrol, stress regulation. 
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Введение 
Хроническая боль в верхней части спины часто сохраняется при отсутствии выраженных 

соматических причин, что указывает на важную роль психологических факторов. Психосоматика 
рассматривает такой болевой синдром как отражение внутренних конфликтов и ригидных когнитивных 
установок — гиперконтроля, перфекционизма, запрета на отдых, чрезмерной самокритики. Эти 
установки поддерживают постоянное напряжение, блокируют выражение чувств и провоцируют 
телесные симптомы. В условиях невозможности открытой эмоциональной регуляции тело становится 
«контейнером» для подавленных состояний, проявляя их через мышечное напряжение и боль. В 
данной работе рассматривается применение когнитивно-аналитической терапии (КАТ) как метода 
реструктуризации деструктивных установок, ослабления внутреннего критика и формирования более 
гибкой, самоподдерживающей позиции. Предполагается, что сочетание когнитивной работы с 
эмоциональным переосмыслением способно снижать интенсивность симптомов, восстанавливать 
контакт с телом и повышать психологическую устойчивость. 

Теоретическое обоснование 
Современные исследования подчёркивают значимость когнитивных факторов в поддержании 

хронической боли [1]. Наряду с эмоциональными и телесными паттернами ключевую роль играют 
устойчивые негативные установки — перфекционизм, гиперконтроль, запрет на отдых, чрезмерная 
самокритика. Они усиливают стресс-реактивность, препятствуют восстановлению и поддерживают 
хроническое напряжение. Концепция аллостатической перегрузки объясняет, что длительный стресс 
истощает адаптационные ресурсы организма, активируя гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковую 
ось и вызывая нарушения болевой регуляции [2]. Когнитивные паттерны, исключающие расслабление 
и уязвимость, становятся триггерами сенситизации болевых путей [3]. Высокий уровень самокритики 
коррелирует с усилением соматических жалоб и снижением эмоциональной регуляции [4]. Когнитивно-
аналитическая терапия (КАТ) объединяет когнитивную реструктуризацию и анализ межличностных 
паттернов. Важной частью работы является трансформация установок типа «я должен» и «если я не 
контролирую — произойдёт катастрофа» в более гибкие и поддерживающие формулировки. 
Интеграция элементов терапии принятия и ответственности (ACT) способствует развитию 
психологической гибкости и снижению тревожности [5]. Таким образом, модель исследования 
опирается на соединение когнитивной психотерапии, стресс-физиологии и психосоматической 
медицины, рассматривая изменение деструктивных убеждений как способ снижения боли и 
восстановления саморегуляции. 

Методика и материалы 
В исследовании участвовали 280 человек 18–55 лет, из них 198 — с хронической болью в 

верхнегрудном отделе спины. Основная группа была разделена на три подгруппы: телесно-
эмоциональное вмешательство (n=20), когнитивно-аналитическая терапия (КАТ, n=20) и группа без 
терапии (n=158). Контрольная группа (n=82) включала участников без болевого синдрома. Данная 
статья фокусируется на подгруппе КАТ, направленной на реструктуризацию негативных установок и 
снижение психоэмоционального дистресса. Программа длилась 8 недель и включала еженедельные 
индивидуальные сессии и письменные задания. Основные техники: когнитивное сканирование 
автоматических мыслей, работа с внутренним критиком, трансформация директив в форму выбора, 
письма «от ума к телу», микро-действия и формирование самоподдерживающего диалога. 
Эффективность оценивалась по динамике показателей до и после терапии с использованием 
стандартизированных и авторских диагностических инструментов, охватывающих когнитивный, 
эмоциональный и соматический уровни реагирования. 

Диагностические инструменты 
Оценка эффективности КАТ проводилась до (T₀) и после (T₁) терапии, с использованием 

стандартизированных и авторских методик, в цифровом формате с деперсонализацией данных. 
Применялись: 
 1. ШОУФЗ — авторская шкала с тремя подшкалами (когнитивные, эмоциональные, 

поведенческие убеждения), α-Кронбаха = 0,83–0,85. 
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 2. ВАШ — визуально-аналоговая шкала интенсивности боли (0–10). 
 3. GAD-7 — оценка тревожности, α ≥ 0,89. 
 4. PHQ-9 — оценка депрессивных симптомов. 
 5. PANAS — позитивный и негативный аффект. 
 6. SCL-90-R (субшкала соматизации) — дифференциация психогенной и органической 

боли. 
Все методики обладали достаточной чувствительностью и позволяли комплексно оценить 

изменения, связанные с терапией. Обработка данных велась в IBM SPSS Statistics 27.0 и MS Excel. 
Предполагаемые результаты 

Ожидается, что краткосрочная КАТ приведёт к снижению интенсивности боли (ВАШ), 
тревожности и депрессии (GAD-7, PHQ-9), а также к положительной динамике по шкале ШОУФЗ — 
уменьшению гиперконтроля, перфекционизма и самокритики, росту когнитивной гибкости. 
Предполагается повышение позитивного аффекта и снижение негативного (PANAS), улучшение 
эмоциональной саморегуляции и формирование более поддерживающих интерпретаций («я могу», «я 
имею право на паузу»). Эти сдвиги должны способствовать снижению мышечного напряжения и 
телесной симптоматики (SCL-90-R) и подтверждать эффективность КАТ как инструмента выхода из 
хронического стрессового состояния. 

Выводы 
Применение когнитивно-аналитической терапии (КАТ) в работе с хронической психосоматической 

болью демонстрирует выраженный потенциал в трансформации деструктивных установок, лежащих в 
основе болевого паттерна. Участники, проходившие КАТ, продемонстрировали снижение уровня тре-
вожности, депрессивных проявлений и интенсивности боли, а также положительные изменения в 
структуре когнитивных убеждений, отражённых в авторской шкале ШОУФЗ. Работа с автоматическими 
мыслями, внутренним критиком и иррациональными директивами позволила участникам осознать 
устойчивые когнитивные искажения, ранее поддерживавшие хронический стресс и мышечное напряже-
ние. Письменные практики, элементы когнитивной деконструкции и формирование самоподдерживаю-
щего диалога способствовали восстановлению способности к психологической гибкости, эмоциональ-
ной саморегуляции и бережному отношению к телу. Полученные результаты подтверждают гипотезу о 
том, что хроническая боль может выступать не только физиологическим, но и когнитивно опосредован-
ным симптомом — телесным выражением внутреннего конфликта между ригидной системой «надо» и 
вытесненной системой «хочу». В этом контексте КАТ представляет собой эффективный терапевтиче-
ский вектор, направленный на устранение когнитивных триггеров, подрывающих регуляцию тела и пси-
хики. Таким образом, когнитивно-аналитическая терапия может рассматриваться как обоснованный 
компонент комплексной помощи при психосоматических расстройствах. Её применение целесообразно 
в случаях выраженной ментальной ригидности, гиперконтроля, самокритики и тенденции к катастрофи-
зации. Включение КАТ в практику ведения пациентов с хронической болью позволяет расширить спектр 
терапевтических инструментов, обеспечив не только симптоматическое улучшение, но и глубокую пе-
рестройку внутреннего отношения к себе и собственному телесному опыту. 
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Современное общество характеризуется активным развитием информационных технологий и 

цифровой среды, что оказывает существенное влияние на поведенческие стратегии индивида. Одним 
из значимых аспектов взаимодействия личности с социумом является самопрезентация - процесс 
управления впечатлением о себе, направленный на достижение социальных целей [1]. В условиях 
цифровизации наблюдается трансформация способов и стратегий самопрезентации, что требует науч-
ного осмысления и сравнительного анализа. 

Целью настоящей статьи является комплексное рассмотрение особенностей самопрезентации 
личности в онлайн- и офлайн-среде, а также выявление факторов, влияющих на специфику конструи-
рования имиджа в этих пространствах. 

Понятие самопрезентации впервые было систематически изучено в трудах Э. Гофмана, который 
рассматривал взаимодействие людей как театрализованное представление, где индивид демонстриру-
ет определенный образ для достижения желаемого эффекта [2]. Современные исследования допол-
няют данную концепцию, учитывая влияние виртуальной среды на структуру и динамику самопрезен-
тации [3]. 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности самопрезентации личности в онлайн- и офлайн-
коммуникации. Представлен сравнительный анализ стратегий самопрезентации в цифровой и реаль-
ной среде, определены ключевые различия и общие черты. Особое внимание уделено влиянию соци-
альных сетей и цифровых платформ на формирование имиджа личности. Выявлены современные 
тенденции и психологические эффекты, связанные с конструированием идентичности в условиях вир-
туального взаимодействия. 
Ключевые слова: самопрезентация, идентичность, онлайн-коммуникация, офлайн-коммуникация, со-
циальные сети, цифровая идентичность. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF ONLINE AND OFFLINE PERSONALITY PRESENTATIONS 
 

Matorina Olga Sergeevna, 
Nesterova Svetlana Vladimirovna 

 
Abstract. The article examines the features of self-presentation in online and offline communication. It pre-
sents a comparative analysis of self-presentation strategies in the digital and real environments, identifying key 
differences and similarities. Special attention is given to the influence of social networks and digital platforms 
on the formation of an individual's image. The article identifies current trends and psychological effects related 
to the construction of identity in virtual interactions. 
Keywords: self-presentation, identity, online communication, offline communication, social networks, digital 
identity. 
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Офлайн-самопрезентация осуществляется в непосредственном межличностном взаимодействии 
и включает в себя вербальные и невербальные компоненты: мимику, жесты, внешний вид, речевые 
характеристики [4]. В онлайн-коммуникации значительная часть этих элементов отсутствует или 
трансформируется, что обусловливает специфику цифровой самопрезентации. 

Традиционная самопрезентация осуществляется в реальных социальных взаимодействиях, где 
индивид опирается на физическое присутствие, социальный статус, репутацию и поведенческие сигна-
лы [5]. Характерными чертами офлайн-самопрезентации являются: 

- ограниченность аудитории (как правило, конкретное сообщество); 
- немедленная обратная связь; 
- высокая степень подлинности поведения; 
- влияние социальных норм и контекста. 
Развитие интернета, социальных сетей и цифровых платформ породило новые формы самопре-

зентации, которые характеризуются следующими признаками [6, 7]: 
- асинхронность взаимодействия; 
- возможность контролировать и редактировать контент; 
- расширение аудитории за счёт глобального доступа; 
- конструирование идеализированного или селективного имиджа; 
- наличие цифрового следа и архива информации. 
Виртуальная самопрезентация позволяет пользователю создавать и поддерживать различные 

социальные роли и идентичности в зависимости от платформы (Instagram, Facebook, LinkedIn и др.) [8]. 
При этом наблюдается тенденция к стиранию границ между публичным и личным пространством. 

Сравнительный анализ показывает, что самопрезентация в офлайн-среде и в онлайн-
пространстве имеет ряд фундаментальных различий. 

В офлайн-коммуникации контроль над информацией относительно ограничен: человек воздей-
ствует на окружающих посредством речи, внешности, мимики и поведения, однако все элементы спон-
танны и зависят от непосредственного контекста ситуации. Аудитория в реальном взаимодействии, как 
правило, ограничена конкретным сообществом или социальной группой. Обратная связь является не-
медленной, что позволяет оперативно корректировать поведение, однако степень подлинности само-
презентации обычно высокая, поскольку скрыть истинные черты и эмоции сложно. Воздействие само-
презентации в офлайн-среде ситуативно и временно. 

В онлайн-среде пользователь обладает значительно более высоким контролем над контентом: 
можно заранее подготовить, отредактировать или даже идеализировать свой образ. Аудитория цифро-
вого взаимодействия глобальна и потенциально неограниченна. Обратная связь носит асинхронный 
характер - лайки, комментарии и другие формы отклика появляются с задержкой. Цифровая самопре-
зентация подвержена искажению, так как пользователь выбирает, какие аспекты личности демонстри-
ровать, а какие - скрывать. Кроме того, воздействие онлайн-самопрезентации длительно и сохраняется 
в виде цифрового следа, доступного в любой момент. 

Таким образом, ключевыми отличиями являются степень контроля над информацией, масштаб и 
специфика аудитории, скорость обратной связи, уровень подлинности и продолжительность воздей-
ствия. 

Исследования показывают, что интенсивное участие в цифровой самопрезентации может вызы-
вать: 

- усиление социальной тревожности; 
- развитие зависимости от социальных сетей; 
- снижение самооценки из-за постоянного сравнения; 
- эффект самореализации через цифровой образ [10]. 
При этом виртуальная самопрезентация позволяет некоторым категориям пользователей (ин-

тровертам, людям с ограниченными возможностями) легче устанавливать социальные связи и выра-
жать себя. 

Среди актуальных тенденций выделяются: 
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- рост популярности визуального контента (фото, видео, сторис); 
- использование фильтров и редактирующих приложений; 
- формирование персонального бренда в социальных сетях; 
- развитие феномена «цифрового двойника» [11]. 
Вызовами остаются проблемы приватности, кибербуллинга, подмены реальности и негативного 

влияния на психическое здоровье пользователей. 
Сравнительный анализ онлайн- и офлайн-самопрезентации личности показывает, что цифровая 

среда радикально трансформирует традиционные механизмы управления впечатлением. С одной сто-
роны, интернет предоставляет новые инструменты для самовыражения и расширения социальных 
связей. С другой стороны, возрастают риски искажения идентичности, психологических нарушений и 
зависимости от внешней оценки. 

Понимание различий и последствий самопрезентации в разных коммуникационных форматах 
необходимо для развития медиаграмотности, профилактики негативных эффектов цифровизации и 
формирования гармоничной личности в условиях современного информационного общества. 
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ГБУ ВО «Центр психолого-педагогической поддержки и развития детей» 
 

 
 

Аннотация. В статье представлен анализ эффективности междисциплинарного подхода в профилак-
тике деструктивного поведения подростков на примере комплексного мероприятия «Три кита безопас-
ности: осознанность, жизнестойкость, закон». Программа объединяет педагогические, психологические 
и правовые методы, направленные на формирование правосознания и устойчивого социально-
ответственного поведения несовершеннолетних. На основе данных анкетирования 226 участников вы-
явлены значительные улучшения в ключевых показателях, включая снижение рисков девиантного по-
ведения и повышение правовой осведомленности. 
Ключевые слова: профилактика девиантного поведения, осознанность, жизнестойкость, правовая 
грамотность, междисциплинарный подход, инновации, игровые технологии, законопослушное поведе-
ние, безопасное поведение. 
 

INTERDISCIPLINARY APPROACH AND INNOVATIONS IN THE PREVENTION OF DESTRUCTIVE 
BEHAVIOR OF ADOLESCENTS BASED ON THE EXAMPLE OF THE IMPLEMENTATION OF THE 

COMPREHENSIVE EVENT "THREE PILLARS OF SAFETY: AWARENESS, RESILIENCE, THE LAW" 
 

Maksimova Olga Valentinovna  
 
Annotation. The article presents an analysis of the effectiveness of an interdisciplinary approach in the pre-
vention of destructive behavior of adolescents using the example of a comprehensive event "Three pillars of 
safety: awareness, resilience, and the law." The program combines pedagogical, psychological and legal 
methods aimed at the formation of legal awareness and sustainable socially responsible behavior of minors. 
Based on the survey data of 226 participants, significant improvements were identified in key indicators, in-
cluding reducing the risks of deviant behavior and increasing legal awareness. 
Keywords: prevention of deviant behavior, awareness, resilience, legal literacy, interdisciplinary approach, 
innovation, gaming technology, law-abiding behavior, safe behavior. 
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Введение. 
Актуальность. Современная социальная среда характеризуется ростом деструктивных явлений 

среди подростков, таких как экстремизм, наркомания, суицидальные риски и преступность, в том числе 
цифровая. По данным МВД РФ, 60% подростков пробуют наркотики из-за любопытства или давления 
среды, а недостаток правовой грамотности и ассертивности делает их уязвимыми для манипуляций. 
Подростковый возраст отмечен рядом психологических особенностей, в том числе незрелостью или де-
формацией мотивационно-потребностной сферы личности, которая определяет его поведение, в том 
числе и девиантное. У подростков могут отмечается преобладание сиюминутных побуждений над осо-
знанными мотивами, трудности в анализе причинно-следственных связей своих поступков, повышенная 
подверженность внешнему влиянию, недостаточная сформированность механизмов саморегуляции. 

Эмоциональная сфера подростков отличается лабильностью, резкими перепадами настроения, 
преобладанием аффективных реакций над рациональной оценкой ситуаций, низкой стрессоустойчиво-
стью и склонностью к импульсивным действиям. Особенностями когнитивного развития подростков 
может быть склонность к категоричным и полярным оценкам, недостаточное развитие интеллектуаль-
ного компонента и критического мышления, трудности концентрации и переключения внимания, по-
верхностность суждений при внешней уверенности. Волевая регуляция личности подростка отмечена 
низким уровнем самоконтроля, трудностями в постановке и достижении долгосрочных целей, неспо-
собностью противостоять сиюминутным желаниям и быстрым переходом от агрессии к апатии при 
фрустрации. 

Социально-личностные особенности таких подростков включают неустойчивую самооценку с 
внешней ориентацией, потребностью в признании, групповой принадлежности и при этом недостаточ-
ное развитие эмпатии, что порождает трудности в построении конструктивных отношений. 

Исследования Т.Д. Молодцовой [2] показывают, что нарушения когнитивной сферы у подростков 
способствуют формированию девиантного поведения. В частности, дефицит внимания проявляется в 
сниженной концентрации, забывчивости, низкой исполнительности. Эти особенности негативно влияют 
на межличностные отношения, выявляя недостаток эмпатии, бестактность,  приводя к трудностям в 
социальном взаимодействии. Когнитивные нарушения также выражаются в поверхностности суждений, 
нелогичности поступков, категоричности оценок и ограниченности воображения. В совокупности это 
способствует проявлениям равнодушия, безответственности и низкой мотивации. 

Учитывая ряд особенностей, а также неразвитость ценностно-смысловой сферы, у подростков 
повышаются риски противоправных действий, аддиктивного поведения, суицидальных тенденций. Та-
ким образом, когнитивный дефицит выступает значимым фактором девиаций в подростковом возрасте 
и вкупе с другими факторами порождает необходимость специального подхода в профилактической 
работе, направленного на развитие критического мышления и рефлексии, эмоциональной саморегуля-
ции, навыков целеполагания и социальной компетентности. 

Традиционные методы профилактики (лекции, назидательные беседы) часто оказываются мало-
эффективными, что обуславливает необходимость разработки инновационных междисциплинарных 
подходов. Особого внимания заслуживает позитивная профилактика девиантного поведения. Учитывая 
эти аспекты, в 2025 году специалистами Государственного бюджетного учреждения Воронежской обла-
сти "Центр психолого-педагогической поддержки и развития детей" была разработана и протестирова-
на инновационная методика воспитания в форме комплексного профилактического мероприятия «Три 
кита безопасности: осознанность, жизнестойкость, закон»", предназначенная для детей и подростков 
14-18 лет. Программа мероприятия включала три блока, каждый из которых был разработан и прово-
дился профильным специалистом Центра: 

Осознанность (методист Занина Л.Н.) — занятие-тренинг по профилактике употребления психо-
активных веществ (ПАВ): «Остановись, подумай, сделай правильный выбор!», среди этапов которого 
было включено упражнение «Перспективы зависимого человека»; 

Жизнестойкость (психолог Громак В.С.) — интерактивное занятия «Жизнестойкий человек, как им 
стать?», различные этапы которого направлены на формирование и развитию компонентов жизнестой-
кости, стрессоустойчивости и адаптивности, как свойств личности подростка и   формирование инвари-
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ативности выхода из стрессовых (проблемных) ситуаций; 
Закон (юрисконсульт Максимова О. В.) — авторская интерактивная правовая игра в формате ан-

тичного театрализованного действа «Принцип справедливости», направленная на формирование зако-
нопослушного и безопасного поведения у подростков, как результата гармоничного развития личности. 

Целью настоящего исследования является оценка эффективности по результатам апробации 
комплексного мероприятия: «Три кита безопасности: осознанность, жизнестойкость, закон»" в образо-
вательных организациях Воронежской области. 

Гипотеза: Использование интерактивных, игровых и междисциплинарных методов способствует 
более глубокому усвоению знаний и формированию устойчивых навыков правомерного и безопасного 
поведения у подростков.  

Среди основных целей мероприятия: «Три кита безопасности: осознанность, жизнестойкость, за-
кон» были заявлены: формирование созидательного правосознания, противопоставление правомерного 
поведения деструктивным моделям, укрепление психологической устойчивости, формирование позитив-
ного мышления и уверенности в себе у участников, формирование критического мышления для противо-
стояния манипуляциям деструктивных идеологий, развитие способности делать осознанный выбор даже 
под давлением среды, вовлечение подростков в конструктивные социальные практики (творчество, пра-
вовое просвещение, спорт и ЗОЖ) и формирование навыка обращения за поддержкой, информирование 
о субъектах защиты и профилактики -  людях и организациях, которые помогут в кризисной ситуации.   

Главными задачами мероприятия было формирование осознанности, позитивного мышления и 
уверенности в себе у участников, научить оценивать риски и принимать взвешенные решения, развить 
навыки стрессоустойчивости и адаптации, показать стратегии поведения в сложных ситуациях (разре-
шение проблем, поиск поддержки), объяснить принципы справедливости, добросовестности, единства 
прав и обязанностей, и основания юридической ответственности и непосредственно смоделировать 
правовые, социальные и психологические ситуации через игру. 

Выбор названия комплексного мероприятия был обоснован и неслучаен: «Три кита безопасно-
сти: осознанность, жизнестойкость, закон» — это не просто метафора, а глубокая аллегория устойчиво-
го и целостного развития личности, где каждый «кит» символизирует базовую опору, без которой чело-
век становится уязвимым перед вызовами современного мира. 

Новизна этой практики заключается в том, что она активно вовлекает участников в изучение ма-
териала, создавая безопасное пространство для освоения сложных социальных и правовых понятий и 
способствуя формированию у них активных установок, развитию необходимых личных качеств. 

В исследовании приняли участие 226 подростков в возрасте 14–18 лет из образовательных 
учреждений и детских оздоровительных лагерей Воронежской области, в которых были проведено 
комплексное мероприятие. 

 В качестве методов исследования выступили: теоретический анализ и обобщение результатов 
по апробации авторской технологии комплексного мероприятия, наблюдение, сравнительный анализ 
результатов анкетирования. 

Результаты исследования отражают эффективность методики и интерес аудитории к мероприя-
тию. По данным опроса 91,1% участников оценили мероприятие как интересное, особо выделяя эмо-
циональную вовлеченность, а 94,2% признали формат занятий актуальным. Участники отметили по-
вышение уровня правовой грамотности - 71,2% респондентов отметили значительный рост знаний. 
Наиболее интересующие темы подростками заявлены: право и закон (конкретно - уголов-
ная/административная ответственность за кражу, диверсию, смягчающие обстоятельства), а также 
жизнестойкость, и психологические техники (борьба со стрессом, распознавание манипуляций, страте-
гии отказа от давления среды при вовлечении в деструктив и аддикцию), поиск смысла жизни - что под-
тверждает не только развитие когнитивного компонента, но ценностно-смыслового. Развитие жизне-
стойкости показало положительную динамику - 82% участников освоили навыки совладания со стрес-
сом (по сравнению с 29% предварительного опроса), а 79% научились говорить «нет» в ситуациях дав-
ления, что говорит о развитии волевого и эмоционального компонента у участников. Участники проде-
монстрировали негативное отношение к ПАВ через личные открытия, а не запреты, что говорит о фор-
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мировании и повышении уровня их осознанности.  86,7% опрошенных изменили отношение к закону и 
обществу в положительную сторону, что позволяет сделать вывод о том, что мероприятие позитивным 
образом способствует развитию, становлению и укреплению гражданской позиции, отрицательному 
отношению к правонарушениям, ответственному отношению к личной и общественной безопасности. 

Ключевыми факторами успеха стали интерактивность и игровой формат (ролевые кейсы заме-
нили скучные лекции, повысив вовлеченность), практическая направленность (участники не только по-
лучали знания, но и тренировались применять их в смоделированных ситуациях), и эмоциональное 
вовлечение (античный антураж правовой игры, театрализованные и тренинговые элементы усилили 
восприятие материала. 

Анализ опроса по блокам мероприятия показал, что подростки считают правовой блок «Закон» 
самым полезным (34,5%), параллельно выделяют психологический блок «Жизнестойкость» как наибо-
лее значимый (32,3%), 14,6% участников отметили важность блока профилактики ПАВ, отметив эф-
фект осознания последствий употребления ПАВ через упражнение «Перспективы зависимого челове-
ка». Междисциплинарный эффект отмечен статистически - 48,6% участников дополнительно отметили 
ценность всех трех блоков, что подтверждает сбалансированность программы. 

 Практическая направленность мероприятия выражена в формировании у участников навыков 
применять стратегии отказа, обращаться за помощью и разрешать конфликты законными способами. 

Таким образом, «Три кита безопасности: осознанность, жизнестойкость, закон» демонстрирует 
более высокую эффективность по сравнению с традиционными методами профилактики, такими как 
лекции и беседы. Интерактивные форматы, такие как ролевые игры и тренинги, обеспечивают более 
глубокое усвоение материала и формирование практических навыков. Такая игра способна развить у 
участников целый спектр личностных, интеллектуальных и социальных качеств. Игра формирует пра-
восознание через осмысление взаимосвязи законов, справедливости и личной ответственности. Участ-
ники учатся применять критическое мышление, анализируя кейсы, выявляя логические противоречия и 
взвешивая аргументы. Работа с цитатами, историческими прецедентами и нормами права (например, 
принципом презумпции невиновности) развивает юридическую грамотность и навык интерпретации 
правовых источников. По результатам мероприятия происходит совершенствование социальных и 
коммуникативных навыков. Разбор кейсов и обсуждение моральных дилемм развивают эмпатию — 
способность понимать позиции всех сторон конфликта. Командная работа над решением кейсов учит 
распределять роли, находить компромиссы и коллективно принимать решения. Театрализованные вы-
ступления в стиле античных ораторов тренируют воображение, искусство публичной речи, а дискус-
сии — умение вести конструктивный спор, слушая и уважая оппонентов, взвешивая аргументы. Участ-
ники отмечают, что мероприятие укрепило личностные и моральные качества- справедливость, добро-
совестность, жизнестойкость — качество, критически важное в реальных событиях и правовых кон-
фликтах. Также, участниками отмечено влияние «китов» на раскрытие творческих и управленческих 
способностей. Решение нестандартных кейсов поощряет креативность, подобно тому, как герои антич-
ных мифов находили оригинальные выходы из безвыходных ситуаций. Ограниченное время на обсуж-
дение развивает лидерские навыки и адаптивность. Мероприятие положительно влияет на формиро-
вание гражданских ценностей. Через игру участники осознают, что уважение как закону и правилам, так 
и другим людям — это не формальность, а основа безопасности общества. Они приобретают граждан-
скую активность и социально-ответственное поведение. Именно формирование качеств «ответствен-
ности» (25,2%) и «критического мышления» (34,9%) показало самый большой рост по итогам анкетиро-
вания, что говорит о том, что участники развили в себе анализ правовых и моральных дилемм и пони-
мание последствий своих действий. 

В ходе мероприятий достигнут важнейший эффект — понимание социальной ответственности: 
каждое решение человека, как в игре, так и в жизни, влияет на окружающих. Среди отзывов о меропри-
ятии участниками также было отмечено понимание, что общество и закон учитывает и логику, и эмо-
ции, отражена необходимость развития как когнитивных, так и эмоционально-волевых, мотивационных 
и ценностных установок для формирования правомерных стратегий достижения успеха и конструктив-
ного взаимодействия в обществе. 



ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 257 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Заключение. 
Таким образом, программа комплексного профилактического мероприятия «Три кита безопасно-

сти: осознанность, жизнестойкость, закон» доказала свою эффективность в формировании у подрост-
ков осознанности, жизнестойкости и правовой грамотности. Результаты анкетирования подтвердили, 
что междисциплинарный и интерактивный подходы способствуют глубокому усвоению знаний и сниже-
нию рисков девиантного поведения. Подобные игры трансформируют абстрактные правовые нормы в 
живой опыт, делая их лично значимыми для участников. Античный антураж и интерактивность усили-
вает вовлеченность, проводя параллели между современными ценностями и вечными идеалами спра-
ведливости. В результате формируется не просто законопослушный, но активно мыслящий, эмпатич-
ный и ответственный гражданин, способный применять полученные навыки в реальной жизни. 

 Практическая ценность исследования. Мероприятие имеет практическую значимость для обра-
зовательных учреждений как готовое методическое решение: Программа адаптирована для школ, 
учреждений СПО, детских оздоровительных лагерей, колледжей и центров допобразования (включая 
сценарии занятий и раздаточные материалы). А также для целей социальной политики, так как показа-
тели эффективности позволяют рассмотреть его в качестве модели для тиражирования положительно-
го опыта и включения в региональные программы в контексте решения социально-педагогической про-
блемы профилактики девиантного поведения обучающихся. 
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Abstract: Rawls' theory of public reason assumes that scientific consensus can serve as a neutral public rea-
son, but in contemporary society where technological disputes are frequent, scientific evidence itself often be-
comes the focus of political debate.This article reveals the core contradiction of the theory: when there are pro-
fessional differences in scientific knowledge or when capital forces intervene, the "shared evidence base" that 
public rationality relies on will face a crisis of legitimacy.By analyzing Rawls' idealized assumption of scientific 
evidence and combining it with Marxism's criticism of the relationship between knowledge production and capi-
tal, this article proposes a "procedural ethical dual filtering" mechanism, attempting to bridge the gap between 
ideal public discourse and real scientific uncertainty, and provide a normative correction path for science and 
technology policy debates in a pluralistic society. 
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Аннотация: Теория общественного разума Роулса предполагает, что научный консенсус может слу-
жить нейтральным общественным оправданием, но в современном обществе, где часто возникают 
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Introduction 

Public reason, as the cornerstone of Rawls' political liberalism, requires citizens to appeal to mutually 
acceptable public reasons on fundamental constitutional issues, with scientific consensus being given special 
authority.Rawls explicitly regards mainstream scientific conclusions as "public evidence" in "Political Liberal-
ism," believing that they can provide a neutral framework for political decision-making.However, this assump-
tion faces serious challenges: scientific controversies such as the safety of genetically modified organisms and 
the reliability of climate models indicate that the so-called "consensus" is often questioned or even manipulat-
ed by interest groups, and differences within the scientific community may also be politicized. 

More importantly, Rawls' theory has never systematically responded to a fundamental question - how 
can public reason maintain its reciprocity and legitimacy when scientific evidence itself becomes a subject of 
controversy?Existing literature often focuses on the conflict between religion and reason, while neglecting the 
inherent contradictions in the field of science.This article attempts to fill this theoretical gap by deconstructing 
the idealized role of scientific evidence in public rationality, revealing its implicit knowledge power inequality, 
and exploring normative solutions. 

Theoretical analysis 
Rawls' trust in scientific evidence is rooted in his rationalist tradition.Citizens must resort to mutually ac-

ceptable public reasons when debating fundamental constitutional issues, and scientific consensus is en-
dowed with a unique authoritative position.In the fifth lecture of Political Liberalism, Rawls explicitly regards 
mainstream scientific conclusions as exemplars of "public evidence," emphasizing their independence from 
completeness theories such as religion or philosophy1, and their verifiability and universal comprehensibil-
ity.This assumption is rooted in the Enlightenment rational tradition - the scientific method generates objective 
knowledge through repeatable experiments and logical deduction, providing a neutral discourse foundation for 
a diverse society.For example, in the formulation of public health policies, statistical data from medical re-
search is considered to transcend cultural differences and become a rational basis commonly cited by all citi-
zens.Rawls envisioned that when citizens set aside differences in worldview and focus on scientific facts, pub-
lic reason can achieve legitimate political consensus. 

This ideal faces dual challenges. Firstly, scientific knowledge itself is often fundamentally contested, ex-
emplified by opposing economic models like Keynesian versus neoliberal theories applied to identical fiscal 
policies, or widely divergent herd immunity thresholds in epidemiology due to variable selection. These contro-
versies reflect inevitable methodological and value differences in complex systems, not scientist irrationality. 
Disagreements on issues such as GMO ecological impacts or climate sensitivity make defining reliable ev i-
dence a political debate. More critically, capital increasingly shapes science. Marxist critique reveals research 
agendas follow capital proliferation logic: private funding prioritizes patentable technologies while neglecting 
non-profit areas like disease prevention in impoverished regions; pharmaceutical firms manipulate consensus 
through selective data publication. Consequently, scientific neutrality becomes ideological disguise, decon-
structing public rationality's evidence foundation through power structures. 

This dilemma leads to the paradox of self disintegration of the Rawls framework: if public debate is 
forced to adopt the "existing scientific consensus", it may change the pseudo neutrality that can be shaped by 

научно - технические споры, научные доказательства сами по себе часто становятся предметом поли-
тических дебатов. В этой статье раскрывается основное противоречие теории: « Обмен доказатель-
ствами», на которые опирается общественный разум, столкнется с кризисом легитимности, когда науч-
ные знания имеют профессиональные разногласия или вмешиваются капитальными силами. Анализи-
руя идеализированные предустановки Роллса в отношении научных доказательств и в сочетании с 
марксистской критикой отношений между производством знаний и капиталом, в этой статье предлага-
ется механизм « двойной фильтрации процедур и этики», чтобы попытаться преодолеть разрыв между 
идеальным публичным дискурсом и реальной научной неопределенностью и обеспечить нормативный 
путь для обсуждения научно - технической политики в многомерном обществе. 
Ключевые слова: общественная рациональность; Роллс; Марксистская критика; Законность. 
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capital;If scientific authority is allowed to be questioned, public rationality loses its shared cognitive anchor.The 
theoretical gap lies in this - it has not established normative standards to distinguish between "scientific con-
troversy" and "scientific consensus", nor has it provided institutional design to combat the alienation of 
knowledge production.When genetically modified enterprises demand policy tilt in the name of "scientific pro-
gress", the demand for the right to survival of small farmers is often excluded from public discussion due to 
"lack of scientific basis", which completely deviates from the original intention of public rationality to ensure 
citizen reciprocity2. 

Filtering Path: Cognitive Legitimacy and Justice Norm Framework 
To address public scientific evidence dilemmas, this article proposes a "public scientific rationality" filter-

ing framework. Procedural filtering requires scientific claims entering public debate to undergo diverse cross-
validation by the cognitive community, breaking knowledge authority monopolies. Specifically, claims repre-
senting "public evidence" must accept parallel scrutiny from government research, independent academic bod-
ies, and non-institutionalized knowledge producers (e.g., citizen science). This uses differentiated methodolog-
ical paths and value positions to reflect on the same research object. The philosophical basis is that public sc i-
entific consensus stems not from institutional authority, but from transparent debate's dynamic balance. Only 
overlapping confirmations by complementary/competitive knowledge systems grant a proposition legitimacy as 
public reason, preventing agenda control by single interest groups.. 

Ethical filtering further requires scientific claims to undergo normative scrutiny of political justice princ i-
ples, which is a deepening and expansion of Rawls' theory of "legitimacy over goodness"3.This mechanism 
assumes that even if a scientific conclusion has cognitive legitimacy through procedural testing, the resulting 
technological applications or policy solutions still need to be evaluated for their compliance with the justice re-
quirements of the basic social structure.For example, when evaluating the social embeddedness of emerging 
technologies, the principle of differentiation must be invoked to examine whether they exacerbate systemic 
risks for the most disadvantaged, or the principle of fair opportunity must be invoked to analyze whether they 
reproduce structural discrimination.This kind of filtering actually internalizes Marxist criticism of capital logic as 
a defense mechanism for public rationality - when capital driven scientific research attempts to equate techno-
logical rationality with social rationality, ethical review can reveal its hidden special interest demands and force 
scientific practice to return to the track of public good.Double filtering constitutes complementary guarantees at 
the epistemological and value theory levels: procedural pluralism resists the power alienation of knowledge 
production, ethical review prevents the value usurpation of scientific rationality, and jointly maintains the recip-
rocal nature of public reasons. 

Conclusion 
The reliance of public reason on scientific evidence exposes Rawls' tendency towards simplification at 

the epistemological level of political liberalism.Viewing science as a natural public reason ignores the inherent 
controversies of scientific practice and underestimates the ability of capital to control knowledge produc-
tion.This blank not only weakens the practical explanatory power of the theory, but also may make public ra-
tionality a tool of discourse for technical elites.To address this deficiency, this article advocates for the estab-
lishment of a "dual filtering mechanism of program ethics" that preserves Rawls' pursuit of rational dialogue 
and emphasizes the principled guiding role of Marxist theory in capital alienation, enabling public rationality to 
truly serve the consensus of justice in a diverse society.Future research needs to further explore filtering crite-
ria in specific fields to make this theoretical revision operable. 
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Распространение цифровизации во всех сферах человеческой жизнедеятельности, безусловно, 

оказало влияние на коммуникационный процесс. Цифровые технологии, направленные на упрощение 
большинства технологических цепочек, создали новые условия для передачи информации и ее усвое-
ния целевыми группами. Каждая современная организация (независимо от того, какую цель деятельно-
сти она преследует) занимается построением корпоративных коммуникаций с внутренней обществен-
ностью. Основная проблема, с которой сталкиваются организации, – неумение формировать коммуни-
кационную инфраструктуру, что приводит, в итоге, к низкой эффективности использования коммуника-
ционного пространства. Однако, внедрение цифровых технологий во внутрикоммуникационный про-
цесс создает новые возможности в сфере управления потоками информации во внутренней среде. С 
одной стороны, цифровизация позволяет ускорить и упростить процессы передачи информации, сде-
лать их более прозрачными, с другой, - порождает новые риски. 

Анализ последних исследований и публикаций. В последние годы исследованию внутрикорпора-

Аннотация: В статье исследованы основные направления организации внутрикорпоративных комму-
никации организации. Сформулирован вывод о том, что эффективная коммуникация внутри организа-
ции возможна при формировании коммуникационной инфраструктуры с учетом потребностей внутрен-
ней общественности. С этой целью проводятся исследования мнения внутренней общественности по-
средством цифровых сервисов. Использование социальных сетей и других цифровых каналов дает 
определенный импульс внутрикорпоративного развития, но, в тоже время, сталкивается с определен-
ными проблемами, решение которых жизненно важно для эффективного развития организации. 
Ключевые слова: внутрикорпоративные коммуникации, внутренняя общественность, коммуникацион-
ная инфраструктура, социальные сети, онлайн-опрос. 
 

ORGANIZATION OF INTERNAL CORPORATE COMMUNICATIONS IN A DIGITAL ENVIRONMENT 
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Abstract: The article examines the main directions of the organization of internal corporate communications of 
the organization. The conclusion is formulated that effective communication within an organization is possible 
when forming a communication infrastructure taking into account the needs of the internal public. For this pur-
pose, the opinion of the internal public is being researched through digital services. The use of social networks 
and other digital channels gives a certain impetus to internal corporate development, but at the same time, it 
faces certain problems, the solution of which is vital for the effective development of the organization. 
Keywords: corporate communications, internal public, communication infrastructure, social networks, online 
survey. 
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тивных коммуникаций стало уделяться все большее внимание. Исследуется современные информаци-
онные технологии в системе коммуникаций (Бельтюков А.А. и др.), значение внутренней коммуникации 
в корпоративной культуре (Аксенова А.Д. и др.), при построении бренда (Верис Э.П. и др.), внутрикор-
поративные коммуникации в менеджменте (Смирнов Н.С., Генералова О.С., Гречаная К.М., Кузьмин 
С.В. и др.). Отдельными направлениями исследований являются организация внутрикорпоративных 
коммуникаций в государственных органах власти и управления (Будникова Н.С. и др.), университетах 
(Милюкова А.Г., Чижова Е.А., Новиков С.Д., Усачева Е.В., Хотеева Р.И. и др.), коммерческих организа-
циях (Напалкова М.Г., Васильченко П.Р. и др.), в том числе кредитных (Сурай Н.М., Стрижакова А.В., 
Зылева Г.В., Чжу К., Барковский Д.А. и др.). 

Цифровые технологии предоставили организациям возможность формирования коммуникацион-
ной инфраструктуры - сетевой инфраструктуры, призванной обеспечить передачу информации между 
территориально распределенными источниками и получателями [1, с. 7]. На стадии планирования и 
организации коммуникационной инфраструктуры учитывается множество факторов, влияющих на ито-
говый продукт. К ним следует отнести размер организации, вид ее деятельности, число представите-
лей внутренней общественности, имидж организации, уровень корпоративной культуры организации, 
потребности в получении информации, целесообразность получения обратной связи и т.д. [2, с. 111]. 

Коммуникационная инфраструктура может быть представлена корпоративным сайтом, электрон-
ными корпоративными изданиями (телевидение, радио, газеты и т.п.), внутренней корпоративной сетью 
или порталом, доступным только для сотрудников в зависимости от их должностного положения, кор-
поративные социальные сети, блоги, мобильные приложения и т.п. 

Многоуровневая структура коммуникации является наиболее востребованной. В ней информация 
циркулирует по вертикали, что помогает улучшать взаимодействие руководителей и подчиненных. 
Коммуникация осуществляется посредством обсуждения текущих задач, новостных рассылок о пред-
стоящих мероприятиях, достижениях сотрудников и др., обмена файлами через облачные хранилища, 
онлайн-платформы, виртуальные комнаты, электронную почту, социальные сети и др. 

Наиболее распространенным каналом взаимодействия являются группы в социальных сетях, 
позволяющие оперативно обмениваться данными и решать возникающие проблемы. Несмотря на все 
преимущества, они несут в себе определенные риски. Специалисты по внутрикорпоративным коммуни-
кациям или другие сотрудники, наделенные полномочиями формирования элементов коммуникацион-
ной инфраструктуры и взаимодействия с внутренними целевыми группами, часто не обращают внима-
ния на проблемы информационной гигиены. Однако, в целях сохранения психического, физического 
благополучия, работоспособности и здоровья коллектива, этому направлению следует уделять особое 
внимание. Негативным проявлением, наблюдающимся в некоторых современных организациях, явля-
ется переизбыток каналов коммуникации (например, несколько групп в социальных сетях, созданных 
несколькими или одним руководителем, информация в которых часто дублируется). Названные группы, 
превращаясь в пространство для размещения ненормированного количества информации в нерегла-
ментированное время, не просто отвлекают от выполнения непосредственных обязанностей, но и ста-
новятся «раздражителем». Как следствие - сотрудники часто пользуются функцией отключения звука 
группы или канала, в итоге - утрачивают возможность ознакомления с информацией, носящей срочный 
характер, что ставит под вопрос эффективность его использования. Для эффективного использования 
этого канала в организации М. Ильяхов, Л. Сарычева в книге «Новые правила деловой переписки» 
предлагают строить коммуникацию на следующих принципах: 

- уважение к собеседнику (сообщение начинать с приветствия в нужном контексте, в зависимости 
от того, с кем осуществляется общение; отправление сообщения, изложенного кратко, одним предло-
жением, несколько сообщений по одному вопросу, направляемых отдельно сформулированными 
предложениями, вызывает раздражение); 

- проявление заботы (выкладывать информацию в рабочее время; писать текстовые сообщения, 
а не голосовые; избегать капслока (общепринято заглавными буквами изображать крик); выбирать 
нейтральный тон без лишних эмоций; дозировать или вовсе не использовать эмодзи и мемы; избегать 
сокращений и ошибок; выражать благодарность).[3] 
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Построение коммуникации с учетом указанных правил направлено на взаимопонимание, сотруд-
ничество, продуктивность, мотивацию и развитие командного духа. Некоторых принципов следует при-
держиваться и при общении в неформальных социальных сетях, созданных в коллективе. Кроме того, 
специалистку по связям с внутренней общественностью можно поручить разработать свод правил об-
щения во внутрикорпоративных социальных сетях и контролировать их соблюдение, в том числе при 
помощи настроек. 

Исследовательское направление в коммуникационной среде является одним из приоритетных. 
Мнение внутренних целевых групп изучается при помощи проведения онлайн-опросов. В настоящее вре-
мя имеется достаточно возможностей для оперативного проведения тестирования целевых групп (напри-
мер, Яндекс- и Гуглформы). Использование данных сервисов позволяет настраивать разные форматы 
ответов на вопросы (краткий, развернутый и т.д.), вопросы в сервисах расположены по страницам и раз-
делам соответственно, результаты ответов представлены в ГуглТаблицах и в интерфейсе сервиса Ян-
декс, их можно экспортировать в отдельный документ для удобства обработки. Проведение опросов внут-
ренней общественности помогает выявить проблемы коммуникации во внутренней среде, разработать 
меры по оптимизации коммуникационного процесса в соответствии с потребностями внутренней аудито-
рии, а также определить перечень приоритетных задач внутренних связей с общественностью [4, с. 50]. 

Таким образом, внутрикорпоративные коммуникации представляют собой один из элементов 
эффективного функционирования организации. Они направлены на развитие внутренних связей через 
обмен информацией. Правильно организованный коммуникационный процесс способствует установле-
нию лояльности к организации, формированию коллективного духа между сотрудниками, что непосред-
ственным образом влияет на результативность деятельности организации в целом. Каждая организа-
ция имеет свои особенности, непосредственно влияющие на подход к формированию коммуникацион-
ной инфраструктуры. 

Проведение исследований мнения внутренней общественности позволит понять потребности со-
трудников организации и сформировать коммуникационный процесс таким образом, чтобы повысить 
уровень лояльности и мотивированности персонала, а значит, и эффективность его деятельности. Со-
блюдение элементарных правил в процессе коммуникации будет способствовать здоровому климату в 
коллективе. 
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Аннотация: Научная статья посвящена исследованию процесса цифровизации государственного 
управления в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре, одном из лидеров цифровой трансфор-
мации в России. Подробно рассматриваются особенности развития открытых данных и механизмов 
общественного контроля, приводятся количественные показатели, подтверждающие эффективность 
проведенных реформ. Определяются перспективы и ключевые направления дальнейшего развития 
цифровизации в регионе. 
Ключевые слова: цифровизация, государственное управление, открытые данные, общественный кон-
троль, цифровая трансформация, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра. 
 

DIGITALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION: DEVELOPMENT OF OPEN DATA AND PUBLIC 
CONTROL MECHANISMS IN THE KHANTY-MANSIYSK AUTONOMOUS OKRUG – YUGRA IN THE 

CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION 
 

Fugaeva M.V.  
 
Abstract: This scientific article focuses on the process of digitalization of public administration in the Khanty-
Mansiysk Autonomous Okrug - Yugra, one of the leaders of digital transformation in Russia. It provides a de-
tailed analysis of the development of open data and public control mechanisms, as well as quantitative indica-
tors that demonstrate the effectiveness of the implemented reforms. The article also identifies the prospects 
and key areas for further development of digitalization in the region. 
Keywords: digitalization, public administration, open data, public control, digital transformation, Khanty-
Mansiysk Autonomous Okrug — Yugra. 
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Введение 
В современном мире российские регионы сталкиваются с необходимостью активно внедрять ин-

формационно-коммуникационные технологии с сферу государственного управления. Цифровизация 
государственного управления стала ключевой составляющей долгосрочного стратегического развития 
страны. Важнейшая функция цифровизации заключается в формировании эффективного взаимодей-
ствия между гражданами и государственными органами, улучшении качества предоставляемых услуг и 
повышении прозрачности административного аппарата. 

Ярким примером успешного внедрения цифровых технологий является Ханты-Мансийский авто-
номный округ – Югра, активно осуществляющий переход повседневных процессов в электронный фор-
мат.  Исследуемый регион характеризуется значительным экономическим потенциалом благодаря вы-
сокому уровню доходов и концентрации крупных компаний нефтегазовой сферы, что обусловливает 
необходимость эффективного администрирования и оперативной передачи данных.  

Основная цель исследования — проанализировать ход цифровизации в ХМАО — Югре, выявить 
барьеры и препятствия, а также определить приоритеты дальнейшего развития. 

Теоретико-методологические основы цифровизации государственного управления 
Цифровизация означает глубокое проникновение информационно-коммуникационных технологий 

в административные процессы с целью ускорения и повышения качества предоставления государ-
ственных услуг. Суть этого явления сводится к следующим элементам: 

 Автоматизация и упрощение рабочих процессов. 

 Предоставление информации и услуг в электронном виде. 

 Создание интерактивных каналов связи между гражданами и представителями власти. 
Особенностью цифровизации является формирование системы «открытых данных», предпола-

гающее свободный доступ широкой аудитории к разнообразной информации, касающейся работы ор-
ганов власти, финансов, законодательства и экологии. Например, такая система успешно функциони-
рует в странах Европы и Северной Америки, позволяя гражданам оперативно контролировать государ-
ственные закупки, бюджетные траты и экологическую обстановку. 

Помимо открытия данных, важное место занимает разработка инструментариев общественного 
контроля. Гражданские комитеты, наблюдательные группы и платформы обратной связи делают рабо-
ту властей публичной и транспарентной, создавая дополнительный стимул для соблюдения закона и 
честного распределения финансовых ресурсов. 

Теоретически выделяют три этапа цифровизации: 
1. Простое внедрение информационных технологий (начальный этап). 
2. Интеграция отдельных цифровых систем (промежуточный этап). 
3. Полноценная трансформация всех процессов и форматов взаимодействия (конечный этап). 
Важно отметить, что полная цифровизация невозможна без одновременного преобразования 

правовой среды, образования и менталитета граждан. 
Процесс цифровизации в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре 
Рассмотрев общие положения теории, перейдем к специфическим особенностям реализации 

процесса цифровизации в регионе. 
В Ханты-Мансийском автономном округе — Югре активно осуществляется государственная про-

грамма «Цифровое развитие Ханты-Мансийского автономного округа - Югры» утвержденная постанов-
лением Правительства округа. Программа нацелена на формирование прозрачного информационного 
пространства посредством развития открытых данных и механизмов общественного контроля. Важ-
нейшие элементы программы включают создание портала открытых данных, внедрение единого хра-
нилища информации, применение технологий машинного обучения для оптимизации управленческих 
процессов, организацию электронного взаимодействия между властью и населением, проведение кон-
курсов и образовательных мероприятий для повышения цифровой грамотности, а также укрепление 
информационной безопасности. В результате доля электронных услуг выросла до 80%, покрытие ши-
рокополосным интернетом составило почти 100%, а показатель цифровой зрелости органов власти 
превысил 66%. 
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Актуальные проблемы и перспективы цифровизации 
Хотя достижения в области цифровизации впечатляют, существуют и серьёзные трудности, пре-

пятствующие полному достижению намеченных целей. Рассмотрим некоторые из них подробнее: 
1. Недостаточная подготовка сотрудников государственных учреждений к работе в условиях 

цифровой среды. Несмотря на наличие учебных курсов и семинаров, значительная часть госслужащих 
испытывает затруднения при взаимодействии с новыми технологиями. 

2. Разрыв между городскими центрами и периферийными территориями. Некоторые населен-
ные пункты испытывают дефицит качественного интернета и соответствующей аппаратуры, что пре-
пятствует полноценному участию в программах цифровизации. 

3. Ограниченный охват старшей возрастной категории граждан. Многие пожилые жители не го-
товы переходить на дистанционный формат взаимодействия с органами власти, предпочитая привыч-
ные офлайн-контакты. 

Эти проблемы требуют систематического изучения и разработки специальных программ под-
держки, направленных на ликвидацию пробелов и разрывов. 

В ближайшей перспективе актуальной задачей становится интенсивной продвижение полного 
цикла автоматизации государственных процессов с использованием современных технологических ин-
струментов, среди которых выделяются блокчейн, искусственный интеллект (ИИ) и облачные вычисле-
ния. Эти инструменты помогут оптимизировать межведомственное взаимодействие и повысить про-
зрачность и безопасность данных, а так же ускорить предоставление услуг гражданам. 

Трансформация традиционных форм предоставления государственных услуг в электронную 
форму позволяет минимизировать бюрократические преграды и ускорить процесс обслуживания граж-
дан. Для бизнеса открываются дополнительные возможности для роста продуктивности и расширения 
рынков сбыта товаров и услуг. Эффективная оптимизация управленческих процессов достигается пу-
тем автоматизированного перераспределения ресурсов и повышения уровня транспарентности орга-
нов власти. 

Расширение территории покрытия скоростным интернетом предоставит широкие возможности 
для дистанционного медицинского обслуживания, образования и ведения предпринимательской дея-
тельности. Унифицированная экосистема создаст единую платформу для эффективного взаимодей-
ствия государства, граждан и бизнеса, став основой для дальнейшего укрепления цифровой экономики 
страны. 

Заключение 
В результате проведенного исследования были сделаны следующие выводы: 

 Процесс цифровизации в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре находится на до-
статочно продвинутом этапе, продемонстрировав высокую готовность к изменениям и умение быстро 
адаптироваться к новым условиям. 

 Ведущую роль в реформировании государственного управления играют институты открытых 
данных и общественный контроль, создающие предпосылки для прозрачных и демократичных отноше-
ний между властью и народом. 

 Выявлены конкретные ограничения, сдерживающие полный потенциал цифровизации, такие 
как недостаточный уровень подготовки кадров, отсутствие качественной телекоммуникационной ин-
фраструктуры в отдалённых поселениях и низкая вовлечённость пожилых граждан. 

Решение перечисленных проблем станет залогом успеха будущей цифровизации и обеспечит 
региону устойчивое лидерство в сфере государственного управления. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается процесс трансформации гендерных ролей и идентично-
стей в контексте современной южнокорейской модной индустрии и коммуникационных стратегий брен-
дов. Анализ опирается на визуальные, вербальные и поведенческие коды, используемые в модных 
кампаниях, а также на социокультурные и медийные изменения, влияющие на восприятие гендера в 
обществе. Особое внимание уделено феномену андрогинности, эстетике «мягкой мужественности», 
переосмыслению феминности и практике включения гендерно нейтральных образов в визуальные 
нарративы бренда. Исследование опирается на материалы корейских брендов, кейсы глобальных кол-
лабораций и медийный контекст, включая влияние K-pop культуры. Делается вывод о том, что мода в 
Южной Корее не только отражает, но и активно переопределяет границы гендерной идентичности, 
превращаясь в инструмент социокультурной трансформации. 
Ключевые слова: Южная Корея, мода, бренды, гендер, идентичность, андрогинность, коммуникации, 
K-pop, феминность, маскулинность, культурные трансформации. 
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Abstract: this article examines the process of transformation of gender roles and identities in the context of 
the modern South Korean fashion industry and brand communication strategies. The analysis is based on vis-
ual, verbal, and behavioral codes used in fashion campaigns, as well as sociocultural and media changes af-
fecting the perception of gender in society. Special attention is paid to the phenomenon of androgyny, the aes-
thetics of "soft masculinity", the reinterpretation of femininity and the practice of including gender-neutral imag-
es in the visual narratives of the brand. The research is based on materials from Korean brands, cases from 
global collaborations, and the media context, including the influence of K-pop culture. It is concluded that fash-
ion in South Korea not only reflects, but also actively redefines the boundaries of gender identity, becoming an 
instrument of socio-cultural transformation. 
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В последние несколько лет мода все чаще становится пространством, где рушатся стереотипы и 

переосмысляются, и трансформируются гендерные роли и идентичности. В условиях стремительных 
социальных изменений, усиленного влияния цифровых медиа и растущего интереса к вопросам инклю-
зивности, бренды начинают активно использовать визуальные и коммуникативные стратегии, размы-
вающие традиционные границы между феминностью и маскулинностью. Южная Корея представляет 
собой особенно интересный кейс: с одной стороны – это страна с глубоко укоренившимися гендерными 
нормами, с другой – один из глобальных центров моды и поп-культуры, задающий новые ориентиры 
для молодежи Азии и за ее пределами. 

Эта статья направлена на анализ того, каким образом трансформируются гендерные роли и 
идентичности в современной корейской моде и бренд-коммуникации. Большое внимание уделяется 
визуальным нарративам, телесным образам, лингвистическим и медийным практикам, формирующие 
новые представления о гендере. 

Исторически корейское общество формировалось под влиянием конфуцианской системы, в кото-
рой гендерные роли были четко распределены: мужчины ассоциировались с публичной сферой, раци-
ональностью и авторитетом, женщины – с домом, скромностью и подчинением. Такие установки закре-
пились на уровне норм, ожиданий и визуальной репрезентации. 

Однако с конца XX века начинается постепенный сдвиг: урбанизация, рост образования среди 
женщин, проникновение западной культуры и развитие медиа начали менять восприятие феминности и 
маскулинности. Женщинам стала доступна профессиональная и визуальная самореализация, а мужчи-
ны получили возможность отступать от образа «сильного и сдержанного». 

Современные медиа – особенно телевидение, кино и цифровые платформы – сыграли ключевую 
роль в переопределении гендера. Появились образы чувствительных, утонченных мужчин и сильных, 
независимых женщин. Мягкие силуэты, отсутствие четкой границы между «мужским» и «женским» кро-
ем, использование деликатных тканей и аксессуаров – все это становится частью новой нормы, отра-
жающей отказ от жесткой бинарности. В одежде стираются границы, а сама мода превращается в язык, 
посредством которого переосмысливаются телесность, идентичность и социальные роли. Эта транс-
формация проявляется не только в дизайнерских коллекциях, но и в повседневной стилизации, а также 
в рекламных кампаниях, где бренды сознательно выбирают образы, подрывающие традиционные ген-
дерные коды. 

Современная корейская мода активно переосмысляет гендер как визуальный и социальный кон-
структ. В эстетике новых коллекций и кампаний все чаще проявляется идея перформативности генде-
ра, описанная Джудит Батлер: гендерная идентичность выражается не через биологическую данность, 
а через повторяемые стилистические и телесные акты. Одежда, макияж, движения, поза и общий визу-
альный образ становятся ключевыми способами выражения себя вне рамок традиционной бинарности. 

Андрогинность выступает не просто как модная тенденция, а как идеологически насыщенный 
стиль, в котором мягкость и сила сосуществуют на равных. Эстетика «мягкой мужественности» и 
«сильной феминности» стирает границы между привычными ролями и предлагает более широкую па-
литру самовыражения. В этом контексте мода становится не отражением, а агентом социальных изме-
нений – пространством, где можно безопасно экспериментировать с идентичностью и ставить под со-
мнение нормативные ожидания общества. 

Южнокорейские бренды все чаще используют гендерно нейтральные образы как часть своей 
коммуникационной стратегии. Визуальные нарративы в рекламных кампаниях, показах и съемках отхо-
дят от традиционного деления на мужское и женское, предлагая гибкие, стирающие границы стилиза-
ции. Например, марки Ader Error, Andersson Bell, WOOYOUNGMI создают коллекции, в которых силу-
эты, ткани и цветовые палитры функционируют вне жесткой гендерной логики. Они сознательно раз-
мывают половые коды, подчеркивая индивидуальность и свободу интерпретации образа. 

Keywords: South Korea, fashion, brands, gender, identity, androgyny, communications, K-pop, femininity, 
masculinity, cultural transformation. 
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Особую роль в этой трансформации играет культура K-pop, функционирующая как мощный ме-
диапроводник между модой и глобальной аудиторией. Артисты, такие как Тэхён из BTS, Хёнджин из 
Stray Kids, Сонхва из ATEEZ, Ёнджун из TXT, становятся визуальными репрезентациями новой гендер-
ной эстетики. Они регулярно появляются в кампаниях модных домов в андрогинных образах, сочетаю-
щих маскулинность с феминными деталями: макияж, украшения, полупрозрачные ткани, юбки или ши-
рокие накидки становятся нормой в их публичном образе. Эти визуальные решения не воспринимаются 
как провокация, а скорее как часть сложной, многослойной идентичности, доступной для интерпретации 
каждым зрителем. 

Также меняется язык брендов. Все чаще используются нейтральные формулировки, избегается 
разделение коллекций по полу, а слоганы апеллируют к самовыражению, свободе и чувственности вне 
половой принадлежности. Получается, что мода и поп-культура в Южной Корее не просто следуют ми-
ровым трендам – они формируют собственный дискурс, в котором гендер рассматривается как по-
движная, гибкая структура, актуализируемая через образ и медиа. 

Реакция южнокорейской аудитории на гендерно нейтральную эстетику в моде и брендинге неод-
нозначна и отражает внутреннее напряжение между культурной традицией и глобальной трансформа-
цией. Молодежь – в особенности поколение Z – выступает основным агентом изменений: они активно 
потребляют и поддерживают новые визуальные коды, транслирующие свободу самовыражения, инди-
видуальность и отказ от стереотипов. Для них гендерная флюидность – не провокация, а естественная 
часть культурного ландшафта, где внешний вид является частью личного нарратива, а не социальной 
роли. 

В то же время в обществе сохраняется сильное влияние консервативных установок, особенно 
среди старшего поколения и традиционных медиа. Новая визуальность часто вызывает полярные ре-
акции – от восхищения до осуждения. Айдолы, появляющиеся в «необычных» для мужского образа 
нарядах, нередко становятся объектом критики и гендерной тревоги. Это порождает культурные кон-
фликты, в которых сталкиваются стремление к свободе и страх перед разрушением привычного поряд-
ка. Таким образом, мода и бренды оказываются не только в эстетической, но и в политической зоне, 
участвуя в более широком диалоге о будущем гендера в корейском обществе. 

Проведенный анализ показывает, что мода в Южной Корее выступает не просто отражением со-
циальных процессов, но и активным агентом трансформации гендерных ролей и идентичностей. Через 
визуальные образы, брендинговые стратегии и участие медийных фигур мода формирует новую си-
стему знаков, где гендер все чаще воспринимается как флюидное, подвижное и культурно сконструи-
рованное явление. Особенно значима в этом процессе роль K-pop-культуры, способной влиять на гло-
бальные представления о норме и стиле. 

Эстетика андрогинности, нейтральной одежды и смешанных кодов становится привычной для 
молодого поколения, в то время как традиционные дискурсы испытывают давление со стороны новых 
ценностей. В этой культурной напряженности мода играет роль не только индустрии, но и социальной 
платформы, где ведется борьба за видимость, признание и свободу самовыражения. 
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ǿȘșȗȦȠȓȣȡȗȠȡȜ ȠȓȦȪȠȡ-ȢȣȓȝȥțȪȘȤȝȡȜ ȝȡȠȧȘȣȘȠȩțț 

Ȗ. ȂȘȠȚȓ, 15 ȓȕȖȦȤȥȓ 2025 Ȗ. 

Ȃȡȗ ȡȔȬȘȜ ȣȘȗȓȝȩțȘȜ 

ȝȓȠȗțȗȓȥȓ ȰȝȡȠȡȟțȪȘȤȝțȨ ȠȓȦȝ Ƕ.ȑ. ǶȦȞȲȘȕȓ 

ȂȡȗȢțȤȓȠȡ ȕ ȢȘȪȓȥȯ 16.08.2025. 

ȇȡȣȟȓȥ 60×84 1/16. ȆȤȞ. ȢȘȪ. Ȟ. 17,3 

 

ǿȉȀȄ «ȀȓȦȝȓ ț ȂȣȡȤȕȘȬȘȠțȘ» 

440062, Ȗ. ȂȘȠȚȓ, ȂȣȡȤȢȘȝȥ ȄȥȣȡțȥȘȞȘȜ ȗ. 88, ȡȧ. 10 

www.naukaip.ru 
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 международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 сентября 

VII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2442 

5 сентября 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2443 

10 сентября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2444 

10 сентября 

VIII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2445 

15 сентября 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2446 

15 сентября 

II Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2447 

20 сентября 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2448 

20 сентября 
XXV Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2449 

25 сентября 
XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2450 

25 сентября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2451 

25 сентября 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2452 

25 сентября 

IX Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2453 

25 сентября 

IX Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2454 

30 сентября 
LXXXIV Международная научно-практическая конференция 

WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2455 

30 сентября 
IV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2456 

www.naukaip.ru 


