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РОЛЬ АГРАРНОГО СЕКТОРА АЛТАЙСКОГО 
КРАЯ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ И 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: 
ДОСТИЖЕНИЯ И ИТОГИ 2024 ГОДА 

Горносталь Наталья Александровна 
аспирант, 

ФГБОУ ВО Алтайский государственный аграрный университет,  
Барнаул, Россия 

 

 
Алтайский край занимает ведущие позиции в сфере сельского хозяйства, уверенно удерживая 

первое место по объемам производства сельскохозяйственной продукции среди всех субъектов Си-
бирского федерального округа (табл. 1). Это свидетельствует о высоком уровне аграрного производ-
ства и развитии сельскохозяйственной инфраструктуры региона. На уровне всей Российской Федера-
ции Алтайский край располагается на 12 месте, что подчеркивает его значимость в контексте нацио-
нального аграрного сектора.  

Ключевую роль в этом успехе играют плодородные земли региона, которые характеризуются 

Аннатация: в данной статье рассматриваются достижения аграрного сектора Алтайского края по ито-
гам 2024 года, который продемонстрировал значительный рост производства сельскохозяйственной 
продукции. Анализируются факторы, способствующие этому успеху, включая государственную под-
держку, инвестиции в новые технологии и развитие инфраструктуры. Подчеркивается важность сель-
ского хозяйства для экономического развития региона и обеспечения продовольственной безопасно-
сти. Статья также акцентирует внимание на необходимости продолжения инвестиций и внедрения ин-
новаций для укрепления позиций Алтайского края как одного из ведущих аграрных регионов России. 
Ключевые слова: аграрный сектор, Алтайский край, сельскохозяйственная продукция, государствен-
ная поддержка, инвестиции, инновации, экономическое развитие, продовольственная безопасность, 
региональное развитие. 
 
THE ROLE OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE ALTAI KRAI IN ECONOMIC DEVELOPMENT AND 

FOOD SECURITY: ACHIEVEMENTS AND RESULTS OF 2024 
 

Gornostal Natalia Alexandrovna 
 
Annotation: This article examines the achievements of the agricultural sector in the Altai Krai based on the 
results of 2024, which demonstrated significant growth in agricultural production. The factors contributing to 
this success are analyzed, including government support, investments in new technologies, and infrastructure 
development. The importance of agriculture for the economic development of the region and ensuring food 
security is emphasized. The article also highlights the necessity of continuing investments and implementing 
innovations to strengthen the position of the Altai Krai as one of the leading agricultural regions in Russia. 
Keywords: Agricultural sector, Altai Krai, Agricultural production, Government support, Investments, Innova-
tions, Economic development, Food security, Regional development. 
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разнообразием почвенных типов, создающих благоприятные условия для выращивания различных 
сельскохозяйственных культур. Черноземные и сероземные почвы, распространенные на территории 
края, обладают высокой питательной ценностью, что способствует успешному ведению как растение-
водства, так и животноводства. Наличие достаточного количества природных ресурсов, таких как вода 
и солнечное освещение, позволяет фермерам эффективно использовать свои земли для получения 
высококачественной продукции.  

Активное развитие малых и средних предприятий также вносит весомый вклад в общий объем 
производства, обеспечивая местное население качественной продукцией и способствуя экономическо-
му росту региона. Таким образом, все эти факторы в совокупности укрепляют позиции Алтайского края 
как одного из ведущих сельскохозяйственных регионов России и способствуют устойчивому развитию 
местной экономики. 

Для более детального анализа положения Алтайского края в аграрном секторе Сибирского фе-
дерального округа (табл. 1), в данной таблице собраны данные об объемах производства сельскохо-
зяйственной продукции в различных регионах округа, что позволяет наглядно оценить конкурентоспо-
собность Алтайского края и его вклад в общий аграрный потенциал региона.  

 
Таблица 1 

Рейтинг регионов Сибирского федерального округа по объемам и доли в общем объеме 
производства продукции сельского хозяйства в действующих ценах, по итогам 2024 года 

Место 
региона в 
рейтинге 

Наименование регионов Сибирского 
федерального округа 

Объем производства 
продукции сельского 
хозяйства, млн руб 

Доля региона в 
общем объеме 

производства, % 

1 Алтайский край 276 652,40 28,9 

2 Новосибирская область 151 050,30 15,8 

3 Омская область 142 263,10 14,9 

4 Красноярский край 123 827,80 12,9 

5 Кемеровская область 89 719,60 9,4 

6 Иркутская область 86 043,40 9,0 

7 Томская область 41 907,50 4,4 

8 Республика Хакасия 21 106,40 2,2 

9 Республика Алтай 14 557,60 1,5 

10 Республика Тыва 9 696,50 1,0 

 Сибирский федеральный округ 956 824,5 100 

 
Сравнительный анализ представленных показателей дает возможность глубже понять тенденции 

и динамику развития сельского хозяйства в Сибири, а также выявить ключевые факторы, влияющие на 
успех отдельных субъектов. По данным показателям Алтайский край занимает лидирующую позицию и 
находится на первом месте по объемам производства продукции сельского хозяйства среди субъектов 
Сибирского федерального округа. 

По результатам 2024 года индекс производства сельскохозяйственной продукции в Алтайском крае 
продемонстрировал положительную динамику, превысив аналогичные показатели как в Сибирском фе-
деральном округе, так и на уровне всей России. Данный рост свидетельствует о высоком уровне аграрно-
го производства региона и его способности эффективно конкурировать с другими субъектами федерации. 
Алтайский край продолжает укреплять свои позиции в аграрном секторе, что имеет важное значение для 
экономического развития региона и обеспечения продовольственной безопасности. 

В период с 2020 по 2024 годы почти половина объема производства продукции растениеводства 
в Алтайском крае формируется за счет сельскохозяйственных организаций. С 2020 года по 2024 
наблюдается увеличение производства в этой категории на 46,4%. По сравнению с 2023 годом объем 
производства продукции растениеводства возрос на 31,7 миллиарда рублей, что соответствует росту 
на 26,5%. В целом, по итогам 2024 года отмечается увеличение производства среди всех категорий 
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производителей, включая хозяйства населения, на 3,3 миллиарда рублей. В фермерском секторе това-
ропроизводителей рост производства продукции растениеводства в 2024 году по сравнению с 2023 со-
ставил 15,6 миллиарда рублей, или 28,4%. 

 

 
Рис. 1. Индексы производства сельскохозяйственной продукции в 

Алтайском крае, Сибирском федеральном округе и Российской Федерации 
 
В рамках исполнения основной и стратегической цели, обозначенной в Доктрине продоволь-

ственной безопасности Российской Федерации (Указ Президента Российской Федерации № 20 от 
21.01.2020), Алтайский край активно работает над обеспечением населения качественной и безопасной 
продукцией сельскохозяйственного производства. Это включает в себя не только продовольствие, но и 
сырье, необходимое для различных отраслей экономики. В соответствии с установленными нормами 
потребления пищевой продукции, регион стремится создать устойчивую и эффективную аграрную си-
стему, способную удовлетворить растущие потребности населения. 

Для достижения этих целей в Алтайском крае разрабатываются и внедряются меры, выделяются 
гранты и другие виды поддержки, направленные на развитие высокотехнологичного сельскохозяй-
ственного производства.  

Важным шагом в этом направлении является определение и установление приоритетных подот-
раслей сельского хозяйства, что позволяет сосредоточить ресурсы и усилия на наиболее перспектив-
ных направлениях. Это включает в себя как традиционные виды сельского хозяйства, так и новые, ин-
новационные подходы, которые могут значительно повысить производительность и качество продук-
ции. 

Таким образом, Алтайский край стремится не только к увеличению объемов производства, но и к 
созданию широкого спектра продуктов питания, что в свою очередь способствует максимальному вкла-
ду региона в продовольственную безопасность России (табл. 2). Устойчивое развитие аграрного секто-
ра является ключевым фактором для обеспечения продовольственной независимости страны и повы-
шения качества жизни населения, что подчеркивает важность комплексного подхода к решению по-
ставленных задач. 

Алтайский край демонстрирует выдающиеся результаты в производстве сельскохозяйственной 
продукции, занимая лидирующие позиции по таким показателям, как молоко, скот и птица на убой в 
убойном весе, яйца и картофель.  

Эти достижения не только подтверждают высокую аграрную мощь региона, но и подчеркивают 
его значимость для обеспечения продовольственной безопасности как в рамках Сибирского федераль-
ного округа, так и на уровне всей Российской Федерации. Лидерство Алтайского края в этих ключевых 
направлениях свидетельствует о выполнении стратегических задач, поставленных в рамках государ-
ственной политики, и о его способности эффективно удовлетворять потребности населения в каче-
ственной и безопасной продукции. Таким образом, успешное развитие аграрного сектора региона игра-
ет важную роль в укреплении продовольственной независимости страны и способствует устойчивому 
экономическому росту. 
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Таблица 2 
Объемы производства продукции сельского хозяйства в расчете на душу населения 

Показатели, регионы 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Зерновые и зернобобовые культуры (кг) 

Российская Федерация 911,3 832,3 1074,7 990,6 

Сибирский федеральный округ 875,2 1037,8 1087,6 858,3 

Алтайский край 1712,8 2443,8 2635,8 2119,5 

Молоко (кг) 

Российская Федерация 218,0 220,0 225,0 231,0 

Сибирский федеральный округ 265,0 261,0 263,0 262,6 

Алтайский край 548,0 530,0 532,2 525,5 

Скот и птица на убой в убойном весе (кг) 

Российская Федерация 76,0 77,0 80,0 79,2 

Сибирский федеральный округ 60,0 60,0 63,0 62,6 

Алтайский край 90,0 81,0 84,0 88,2 

Яйца (шт.) 

Российская Федерация 304,0 305,0 314,0 318,5 

Сибирский федеральный округ 365,0 356,0 390,0 383,1 

Алтайский край 460,0 465,0 517,0 531,5 

Овощи и продовольственные бахчевые культуры (кг) 

Российская Федерация 106,0 106,0 104,0 105,8 

Сибирский федеральный округ 54,9 53,0 53,0 52,7 

Алтайский край 67,0 67,2 74,1 72,2 

Картофель (кг) 

Российская Федерация 134,0 125,0 128,4 137,3 

Сибирский федеральный округ 153,0 152,0 154,0 149,5 

Алтайский край 187,0 190,0 211,1 199,7 

 
Однако, несмотря на достигнутые успехи, необходимо помнить о вызовах, с которыми сталкива-

ется сельское хозяйство. Поддержка со стороны государства, инвестиции в новые технологии и разви-
тие инфраструктуры играют решающую роль в обеспечении устойчивого развития аграрного сектора 
Алтайского края. Государственная поддержка может проявляться в виде субсидий, налоговых льгот и 
программ, направленных на модернизацию производственных процессов. Эти меры способствуют не 
только снижению затрат для сельхозпроизводителей, но и повышению их конкурентоспособности. 

Инвестиции в новые технологии, такие как автоматизация процессов, цифровизация управления 
и внедрение современных агрономических практик, позволяют значительно увеличить производитель-
ность и качество продукции. Это, в свою очередь, помогает адаптироваться к изменяющимся условиям 
рынка и требованиям потребителей. 

Развитие инфраструктуры, включая дороги, логистические центры и системы орошения, также 
является важным аспектом, который способствует эффективному функционированию аграрного секто-
ра. Хорошо развитая инфраструктура обеспечивает своевременную доставку продукции к потребите-
лям, минимизируя потери и увеличивая прибыль сельхозпроизводителей. 

Таким образом, комплексный подход к поддержке и развитию аграрного сектора, позволит не 
только сохранить достигнутые результаты, но и значительно повысить конкурентоспособность региона 
на федеральном уровне. 

Алтайский край имеет все шансы укрепить свои позиции как один из ведущих аграрных регионов 
России, что в конечном итоге приведет к устойчивому экономическому росту и улучшению благососто-
яния его жителей. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 В статье рассматриваются основные виды ценных бумаг, обращающихся на современном рос-

сийском рынке, и особенности их бухгалтерского учета. Обоснована актуальность темы в условиях 
развития финансового рынка и необходимости эффективного управления инвестициями. Определены 
цели и задачи исследования, направленные на анализ существующих видов ценных бумаг, выявление 
специфики их учета и разработку практических рекомендаций по организации бухгалтерского учета 
ценных бумаг на предприятиях. 

Актуальность темы исследования обусловлена возрастающей ролью ценных бумаг в современ-
ной экономике. Ценные бумаги являются важным инструментом привлечения капитала для предприя-
тий, а также средством инвестирования для физических и юридических лиц. Развитие финансового 
рынка в России, увеличение числа эмитентов и инвесторов, а также появление новых видов ценных 
бумаг предъявляют повышенные требования к организации их учета на предприятиях. Неправильный 
учет ценных бумаг может привести к искажению финансовой отчетности, занижению прибыли, непра-
вильному расчету налогов и другим негативным последствиям. 

Целью данной научной статьи является анализ видов ценных бумаг и особенностей их бухгал-
терского учета, а также разработка практических рекомендаций по организации учета ценных бумаг на 
предприятиях. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Изучить теоретические основы ценных бумаг, их сущность, функции и классификацию. 
2. Рассмотреть основные виды ценных бумаг, обращающихся на российском финансовом рын-

ке (акции, облигации, векселя, чеки, депозитные и сберегательные сертификаты, опционы, фьючерсы). 
3. Выявить особенности бухгалтерского учета различных видов ценных бумаг в соответствии с 

российскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ) и международными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО). 

4. Проанализировать методы оценки ценных бумаг для целей бухгалтерского учета. 
Объект исследования: ценные бумаги, обращающиеся на российском финансовом рынке. Пред-

мет исследования: методология и практика бухгалтерского учета ценных бумаг. 
В процессе исследования использованы следующие методы: анализ и синтез теоретических ис-

точников (научной литературы, нормативных документов, методических рекомендаций); Сравнитель-
ный анализ различных видов ценных бумаг и методов их учета; Системный подход к изучению про-
блем учета ценных бумаг; Статистический анализ данных о рынке ценных бумаг; Обобщение и систе-
матизация результатов исследования. 
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Информационной базой исследования послужили: 
1. Федеральные законы и нормативные акты, регулирующие рынок ценных бумаг и бухгалтер-

ский учет. 
2. Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ). 
3. Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО). 
4. Научные статьи и публикации в специализированных изданиях. 
5. Данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат). 
6. Информация, представленная на сайтах Банка России, Московской биржи и других финан-

совых организаций. 
7. Обзорные материалы аналитических агентств. 
8. Информационные ресурсы, содержащие актуальные данные о цифровых технологиях в бух-

галтерском учете 
 

1 ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ЦЕННЫХ БУМАГ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
Современный рынок ценных бумаг предлагает широкий спектр финансовых инструментов, каж-

дый из которых обладает своими уникальными характеристиками и особенностями учета. Рассмотрим 
основные виды ценных бумаг, наиболее распространенных на российском рынке. 

Акции – это эмиссионные ценные бумаги, удостоверяющие долю в капитале акционерного обще-
ства и дающие право на получение части прибыли в виде дивидендов, а также на участие в управле-
нии акционерным обществом. Различают обыкновенные и привилегированные акции. Обыкновенные 
акции дают право голоса на общем собрании акционеров, а привилегированные акции – право на полу-
чение фиксированного дивиденда. (Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. от 24.07.2023) “Об 
акционерных обществах”). 

Облигации – это эмиссионные ценные бумаги, удостоверяющие право их владельца на получе-
ние от эмитента номинальной стоимости облигации в установленный срок, а также процентов или ино-
го имущественного эквивалента. Облигации являются долговыми ценными бумагами и используются 
предприятиями и государством для привлечения заемного капитала. (Федеральный закон от 22.04.1996 
N 39-ФЗ (ред. от 24.07.2023) “О рынке ценных бумаг”). Облигации могут быть дисконтными (продаются 
ниже номинала) или процентными (выплачивают проценты). 

 Векселя – это безусловные денежные обязательства, оформленные в письменной форме и да-
ющие право их владельцу (векселедержателю) требовать от должника (векселедателя) уплаты опре-
деленной денежной суммы в установленный срок. Различают простые и переводные векселя. (Феде-
ральный закон от 11.03.1997 N 48-ФЗ (ред. от 28.04.2023) “О переводном и простом векселе”). 
 

2 ОСОБЕННОСТИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА РАЗЛИЧНЫХ ВИДОВ ЦЕННЫХ БУМАГ 
Бухгалтерский учет ценных бумаг, как финансовых вложений, представляет собой сложный про-

цесс, требующий строгого соблюдения нормативных требований. В России основными регулирующими 
документами являются Федеральный закон “О бухгалтерском учете” от 06.12.2011 N 402-ФЗ, Положе-
ние по бухгалтерскому учету “Учет финансовых вложений” ПБУ 19/02 (утв. Приказом Минфина России 
от 10.12.2002 N 126н) и План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций (утв. Приказом Минфина России от 31.10.2000 N 94н). 

Согласно ПБУ 19/02, ценные бумаги признаются финансовыми вложениями при одновременном 
соблюдении следующих условий: 

 Наличие оформленных документов, подтверждающих право организации на финансовое вло-
жение и на получение денежных средств или других активов, вытекающих из этого права. 

 Переход к организации финансовых рисков, связанных с финансовым вложением (риск изме-
нения цены, риск неплатежеспособности должника, риск ликвидности и др.). 

 Способность финансового вложения приносить организации экономические выгоды (доход) в 
будущем. 
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2.1 Учет акций: 
Учет операций с акциями ведется на счете 58 “Финансовые вложения”, субсчете “Акции”. По де-

бету этого счета отражается приобретение акций, по кредиту – их выбытие (продажа, безвозмездная 
передача, списание при обесценении). 

 При приобретении акции оцениваются по первоначальной стоимости, которая включает факти-
ческие затраты на их приобретение, такие как: 

- сумма, уплаченная продавцу акций. 
- комиссионные вознаграждения посредникам (брокерам, дилерам). 
- оплата консультационных и юридических услуг, связанных с приобретением акций. 
- иные затраты, непосредственно связанные с приобретением акций. 
После принятия к учету акции могут оцениваться одним из следующих способов, закрепленных в 

учетной политике организации: 
- по первоначальной стоимости: В этом случае акции не переоцениваются и отражаются в бух-

галтерском балансе по первоначальной стоимости. 
- по текущей рыночной стоимости (если она регулярно определяется на организованном рынке 

ценных бумаг): В этом случае на каждую отчетную дату проводится переоценка акций до их текущей 
рыночной стоимости. Разница между первоначальной и текущей рыночной стоимостью отражается в 
составе прочих доходов или расходов. 

- по учетной стоимости: Применяется для акций, не обращающихся на организованном рынке. 
Учетная стоимость определяется как сумма фактических затрат на приобретение за вычетом резерва 
под обесценение, если таковой создан. 

 
2.2 Учет облигаций: 

Учет операций с облигациями ведется на счете 58 “Финансовые вложения”, субсчете “Долговые 
ценные бумаги”. Аналогично акциям, по дебету этого счета отражается приобретение облигаций, по 
кредиту – их выбытие. 

Облигации могут оцениваться: 
По первоначальной стоимости: Аналогично акциям, облигации не переоцениваются. 
По текущей рыночной стоимости (при наличии активного рынка): Проводится переоценка на каж-

дую отчетную дату, разница относится на финансовый результат. 
По амортизированной стоимости: Этот способ применяется для облигаций, приобретенных с це-

лью получения регулярного дохода (купона). Амортизированная стоимость определяется как первона-
чальная стоимость облигации, увеличенная на сумму начисленного дохода и уменьшенная на сумму 
выплаченного дохода. 

 
2.3 Учет векселей: 

Учет векселей ведется на счете 58 “Финансовые вложения”, субсчете “Векселя полученные” (ес-
ли организация является векселедержателем) или на счете 60 “Расчеты с поставщиками и подрядчи-
ками” или 76 “Расчеты с разными дебиторами и кредиторами” (если организация является векселеда-
телем). 

 Вексель принимается к учету по сумме, указанной в векселе (номинальной стоимости). 
Обесценение векселей: Если есть признаки неплатежеспособности должника по векселю, созда-

ется резерв по сомнительным долгам (счет 63 “Резервы по сомнительным долгам”). 
Учетная политика организации должна четко определять методы оценки ценных бумаг, порядок 

начисления доходов и расходов по операциям с ценными бумагами, а также порядок создания и ис-
пользования резервов под обесценение финансовых вложений. 

 
2.4 Цифровизация учета ценных бумаг: современные инструменты и пути совершенствования 
В настоящее время существует широкий спектр цифровых инструментов, позволяющих автома-

тизировать учет ценных бумаг и повысить его эффективность. К таким инструментам относятся: 
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Специализированные программные комплексы для учета ценных бумаг: Данные программы, как 
правило, интегрированы с торговыми платформами и депозитариями, что позволяет автоматизировать 
загрузку информации о сделках и состоянии портфеля ценных бумаг. Примеры: “БЭСТ-5”, “Финам”, 
решения на базе “1С:Предприятие”. 

Облачные сервисы для учета инвестиций: Позволяют вести учет ценных бумаг онлайн, получать 
аналитическую информацию и формировать отчетность. Примеры: Intrinio, Альфа-Инвестиции. 

Технологии RPA (Robotic Process Automation): Позволяют автоматизировать рутинные операции, 
такие как загрузка данных из различных источников, формирование отчетов и сверка информации. 

Пути совершенствования учета ценных бумаг с использованием цифровых технологий: 
 Автоматизация загрузки данных из торговых платформ и депозитариев: Это позволит исклю-

чить ручной ввод данных и снизить риск ошибок. 
 Интеграция системы учета ценных бумаг с другими информационными системами предприя-

тия: Это обеспечит сквозную автоматизацию бизнес-процессов и повышение эффективности управле-
ния финансами. 

 Использование аналитических инструментов для выявления рисков и оптимизации инвестици-
онного портфеля: Это позволит принимать более обоснованные инвестиционные решения и повысить 
доходность инвестиций. 

 Обучение персонала работе с новыми цифровыми инструментами: Это позволит максимально 
эффективно использовать возможности цифровых технологий. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование позволило решить поставленные задачи и достичь цели, а именно 

проанализировать виды ценных бумаг и особенности их бухгалтерского учета, а также разработать 
практические рекомендации по организации учета ценных бумаг на предприятиях. 

В ходе исследования были изучены теоретические основы ценных бумаг, рассмотрены основные 
виды ценных бумаг, обращающихся на российском финансовом рынке, выявлены особенности бухгал-
терского учета различных видов ценных бумаг в соответствии с РСБУ и МСФО, проанализированы ме-
тоды оценки ценных бумаг для целей бухгалтерского учета, рассмотрены вопросы учета доходов и 
расходов по операциям с ценными бумагами. 

Разработаны практические рекомендации по организации бухгалтерского учета ценных бумаг на 
предприятиях, учитывающие специфику различных видов ценных бумаг и требования законодатель-
ства. Предложены пути совершенствования учета ценных бумаг с использованием цифровых техноло-
гий, которые включают автоматизацию загрузки данных, интеграцию системы учета с другими инфор-
мационными системами, использование аналитических инструментов и обучение персонала работе с 
новыми технологиями. 

Внедрение разработанных рекомендаций позволит предприятиям повысить эффективность 
управления инвестициями в ценные бумаги, снизить риски и обеспечить сохранность капитала. Даль-
нейшие исследования могут быть направлены на изучение влияния макроэкономических факторов на 
рынок ценных бумаг и разработку моделей прогнозирования стоимости ценных бумаг с использовани-
ем методов искусственного интеллекта. 
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учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по его применению”. 
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БЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

Коноплянникова Ангелина Сергеевна  
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Финансирование сферы образования на современном этапе развития бюджетных отношений в 

Российской Федерации остается одним из ключевых направлений социально-экономической политики 
государства.  

В условиях глобальных вызовов включая технологическую трансформацию, демографические 
изменения и необходимость обеспечения конкурентоспособности национальной экономики, образова-
тельная система требует устойчивого и достаточного финансирования. 

Устойчивое функционирование системы образования в Российской Федерации регулируется 
Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом «Об образовании в Российской Федера-
ции», другими федеральными законами и нормативными правовыми актами, содержащими нормы, ре-
гулирующие отношения в сфере образования. 

Направления развития системы образования задаются федеральными документами стратегиче-
ского планирования. В 2024 году Президентом Российской Федерации были подписаны три указа, ко-
торые оказывают влияние на качественные изменения в сфере высшего образования и науки: 

Аннотация: Данная статья затрагивает достаточно актуальную тему, поскольку в современной россий-
ской действительности вопрос финансирования образования приобретает особую важность в связи с 
комплексом социально-экономических и политических факторов. На фоне трансформации бюджетной 
системы и изменения приоритетов государственной политики анализ механизмов финансового обеспе-
чения образовательной сферы представляет собой важную научную и практическую задачу. 
Ключевые слова: бюджет, образование, финансирование, экономика, бюджетные отношения. 
 

FINANCING OF THE EDUCATION SECTOR AT THE CURRENT STAGE OF DEVELOPMENT OF 
BUDGETARY RELATIONS IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Konoplyannikova Angelina Sergeevna  

 
Abstract: This article touches on a rather relevant topic, since in modern Russian reality the issue of financing 
education is becoming particularly important due to a complex of socio-economic and political factors. Against 
the background of the transformation of the budget system and changes in government policy priorities, the 
analysis of financial support mechanisms for the educational sector is an important scientific and practical 
task. 
Keywords: budget, education, financing, economy, budgetary relations. 
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1. От 28 февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации»; 

2. От 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года»; 

3. От 18 июня 2024 г. № 529 «Об утверждении приоритетных направлений научно-
технологического развития и перечня важнейших наукоемких технологий». 

В условиях трансформации бюджетной системы Российской Федерации финансирование обра-
зования претерпевает значительные изменения, отражающие как глобальные тенденции в образова-
тельной политике, так и особенности национальной социально-экономической модели.  

В 2025 году ключевой характеристикой бюджетных отношений в этой сфере остается их много-
уровневый характер, сочетающий принципы централизации и децентрализации финансовых потоков. 
Федеральный центр сохраняет за собой стратегические функции распределения средств через нацио-
нальные проекты и государственные программы, в то время как региональные и муниципальные вла-
сти получают все большую автономию в определении приоритетов финансирования в рамках делеги-
рованных полномочий. 

Современная система бюджетного финансирования образования строится на нескольких взаи-
мосвязанных принципах. Во-первых, это программно-целевой подход, который в 2025 году окончатель-
но вытеснил традиционное сметное финансирование. Средства выделяются не просто на содержание 
образовательных организаций, а на достижение конкретных показателей, закрепленных в паспортах 
национальных проектов и государственных программ [1]. 

 Во-вторых, усиливается роль нормативно-подушевого финансирования, хотя в последние годы в 
этот механизм внесены существенные корректировки, учитывающие территориальную специфику и 
особенности образовательных организаций.  

В-третьих, наблюдается постепенная конвергенция бюджетного и внебюджетного финансирова-
ния, что особенно заметно в сфере высшего образования, где доля средств от приносящей доход дея-
тельности в отдельных вузах достигает 50-60% [3]. 

Важной особенностью современных бюджетных отношений является развитие механизмов меж-
бюджетного регулирования. В 2025 году система межбюджетных трансфертов на образовательные 
цели включает несколько видов финансовой поддержки регионов: выравнивающие субсидии, целевые 
субвенции на выполнение отдельных государственных полномочий и дотаций на поддержку сбаланси-
рованных местных бюджетов. При этом сохраняется проблема существенной дифференциации регио-
нов по уровню бюджетной обеспеченности в расчете на одного обучающегося, что требует дальнейше-
го совершенствования методик распределения межбюджетных трансфертов [2]. 

 

 
Рис. 1. Динамика расходов бюджета на высшее образование 

 
Особого внимания заслуживает финансирование высшего образования. 
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 В целом, финансирование высшего образования в России осуществляется за счет следующих 
источников: бюджетное финансирование и внебюджетное финансирование (в том числе доходы от 
оказания платных услуг, добровольные пожертвования, целевые взносы). При этом, согласно стати-
стике, в последние годы наблюдается увеличение государственных расходов на данную отрасль соци-
альной сферы (рисунок 1) [4]. 

Также стоит отметить, что современный этап развития бюджетных отношений характеризуется 
усилением контроля за эффективностью расходования средств. Внедрение цифровых платформ поз-
волило создать систему сквозного мониторинга финансовых потоков в образовании.  

В 2025 году особое внимание уделяется оценке социально-экономического эффекта от образо-
вательных расходов, для чего используются сложные методики, учитывающие не только количествен-
ные показатели охвата образованием, но и его качественные параметры, включая трудоустройство 
выпускников и их вклад в региональное развитие [5]. 
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Бухгалтерский учёт является неотъемлемой частью функционирования любой коммерческой ор-

ганизации. Он позволяет компании в любой момент получить представление о своём финансовом по-
ложении, а также помогает оценить доходы и расходы организации. 

Следует отметить, что организация бухгалтерского учета зависит от выбора конкретной формы 
учета, которая определяет порядок регистрации, систематизации и обобщения данных о хозяйствен-
ных операциях.  

Под формой бухгалтерского учета понимается совокупность учетных регистров, их взаимосвязь, 
последовательность и способы записи в них информации. 

Выбор формы бухгалтерского учета зависит от множества факторов, включая масштабы дея-
тельности предприятия, отраслевые особенности и уровень технической оснащенности. Иными слова-
ми, правильный подход к организации учета позволяет не только соблюдать законодательные требо-
вания, но и оптимизировать управленческие процессы. 

Организация обязана самостоятельно определить форму ведения бухгалтерского учета, которая 
будет применяться в конкретном учетном периоде. При выборе следует учитывать следующие факто-
ры: 

1. Размер (масштаб) предприятия, штатная численность, количество структурных подразделе-
ний. 

2. Организационная структура управления экономического субъекта. 
3. Специфические особенности технологического процесса производства. 
4. Объем информационных потоков, как внутренних, так и внешних. 
5. Профессиональный уровень специалистов, осуществляющих ведение бухгалтерского учета. 
6. Уровень автоматизации и компьютеризации бухгалтерского учета на предприятии. 
В настоящее время различают следующие формы бухгалтерского учета: 

Аннотация: В статье рассматриваются основные формы бухгалтерского учета, их особенности, пре-
имущества и недостатки. Также изучаются тенденции их развития в современном мире. Уделяется 
внимание факторам выбора оптимальной формы учета в зависимости от масштабов бизнеса и отрас-
левых особенностей. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, формы учета, автоматизация, экономика. 
 

FORMS OF ACCOUNTING AND THE DIRECTIONS OF THEIR DEVELOPMENT 
 

Dekkusheva Diana Zaurovna 
 
Abstract: The article discusses the main forms of accounting, their features, advantages and disadvantages. 
The trends of their development in the modern world are also being studied. Attention is paid to the factors of 
choosing the optimal form of accounting, depending on the scale of the business and industry specifics. 
Keywords: accounting, accounting forms, automation, economics. 
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 Мемориально-ордерная; 

 Журнально-ордерная; 

 Форма «Журнал-Главная»; 

 Упрощенная; 

 Электронная или автоматизированная [2]. 
Рассмотрим ключевые характеристики форм ведения бухгалтерского учета в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Характеристика форм бухгалтерского учета [3] 

Форма бухгалтерского учета Характеристика 

Мемориально-ордерная Операции оформляются мемориальными ордерами, которые регистрируются в  
хронологическом порядке. Затем данные разносятся по счетам Главной книги.  
Основными минусами данной формы является: 
1.Большой объем ручной работы; 
2.Замедляется процесс учета из-за необходимости оформления каждого ордера; 
3.Неудобна при большом количестве операций. 

Журнально-ордерная Основана на журналах-ордерах, записи ведутся по кредитовому признаку, итоги  
переносятся в Главную книгу. 
Синтетический и аналитический учеты ведутся неразрывно, что позволяет сократить  
количество неточностей в бухгалтерских данных, а также сократить время на  
формирование промежуточной и годовой отчетностей. Минусы: 
1.Трудоемкость из-за большого объема ручных записей; 
2. Риск ошибок при ручном переносе данных; 
3.Не подходит для крупных предприятий с высокой нагрузкой. 

Форма «Журнал-Главная» Данная форма объединят хронологический и систематический учет в одном регистре. 
Подходит для некрупных предприятий, в которых маленький объем производства. Однако 
основными минусами является то, что в данной форме нет детализации по счетам и  
имеется сложность контроля при увеличении числа операций  

Упрощенная Форма БУ включает Книгу учета хозяйственных операций и ведомости по счетам. Такой 
способ ведения бухучета могут вести только те экономические субъекты, которые  
поименованы в законе № 402-ФЗ [1]. 
Основными минусами является: 

1. Ограниченная детализация учета. 

2. Не подходит для компаний с расширенной номенклатурой или сложными операциями. 

3. Может не соответствовать с требованиями при расширении бизнеса. 

Электронная или  
автоматизированная 

Учет ведется в специальных программах, автоматически формируются проводки и 
отчетность. 
Данный способ БУ позволяет одновременно регистрировать факты хозяйственной  
деятельности в первичной и учетной документации. Иными словами, бухгалтер вносит в 
программу приходный кассовый ордер (или другую первичку), а обороты по  
корреспондирующим счетам уже отражены в учетных регистрах и оборотных ведомостях.  
Не смотря на то, что данная форма учета упрощает организацию БУ, есть некоторые  
минусы: 
1.Дополнительные затраты на ПО и обслуживание; 
2.Зависимость от ИТ-специалистов; 
3.Риски сбоев системы и потери данных. 

  

В настоящее время научное сообщество активно обсуждает перспективные модели форм бух-
галтерского учёта. Одной из интересных концепций является абстрактная форма. Она основывается на 
универсальном плане счетов, призванном выделить ключевые характеристики формирования капита-
ла, видов деятельности и её эффективности. 

Данная форма обосновывает необходимость унификации учётной терминологии и интеграции 
планов счетов для коммерческих и бюджетных организаций посредством создания универсального 
плана счетов из 25 счетов. 

Также отмечает возможность автоматизации абстрактной формы учёта с помощью современных 
цифровых технологий, что сделает его более наглядным и доступным [4]. 
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На наш взгляд, идея абстрактной формы учёта имеет определённый потенциал, поскольку она 
упрощает понимание бухгалтерского учёта, особенно для начинающих предпринимателей без специ-
ального образования. Однако предлагаемые схемы противоречат действующему бухгалтерскому зако-
нодательству, в частности Главе 3 Федерального закона «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ, регули-
рующего принципы ведения бухгалтерского учёта. 

Современные условия ведения бухгалтерского учета предполагают использование актуальных 
средств цифровых технологий, например, таких как электронный обмен данными, специализированное 
программное обеспечение, облачные технологии. 
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Известно, что концепция Индустрии 4.0 стандартизации передовых производственных техноло-

гий на 2025-2030 г.г. и курс цифровой стратегии определенный указом Президента № 309 от 07 мая 
2024 года «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» установили цифровую стратегию как востребованное направление «умного 
производства», «цифровых фабрик и двойников», «киберфизических систем», «промышленного интер-
нета вещей» без которых неосуществимо организовать высококонкурентоспособную продукцию в вы-
сокотехнологических направлениях промышленности. 

Установлено в научные факты понятия «цифровая стратегия нефтегазоперерабатывающего 
предприятия» с точки зрения стратегии определенной структуры эффективного управления, представ-
лена диагностика основных характеристик цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего пред-
приятия. Изложен анализ осуществления цифровой стратегии, продемонстрированы промежуточные 
результаты. Изложены стадии развития стратегии цифровой трансформации нефтегазоперерабаты-
вающего предприятия, представлены стадии выполнения дорожной карты. Установлены аспекты и не-
безопасность, которые представляют значительные трудности при апробации разработки стратегии 
цифровой трансформации. Представлены прикладные рекомендации по созданию стратегии цифровой 
трансформации нефтегазоперерабатывающего предприятия для продуктивного совершенствования 

Аннотация: В данной работе выполнен анализ литературы современных теоретических и практиче-
ских подходов и их реализация, на квинтэссенцию и термин «цифровая стратегия нефтегазоперераба-
тывающего предприятия». Установлены главные направления усовершенствования цифровой страте-
гии. Проанализированы данные по цифровой стратегии и цифровизации нефтегазоперерабатывающей 
промышленности. Стоит отметить также, что в России цифровая стратегия нефтегазоперерабатываю-
щего предприятия стремительно набирает обороты. 
Ключевые слова: цифровая стратегия, трансформация, нефтегазоперерабатывающее предприятие, 
дорожная карта, организация, цифровая эволюция. 
 

THE RELEVANCE OF INFORMATION TECHNOLOGY DIGITAL TRANSFORMATION 
 

Srybnik M.A. 
 
Abstract: In this work, the analysis of the literature of modern theoretical and practical approaches and their 
implementation, on the quintessence and the term "digital strategy of an oil and gas processing enterprise". 
The main directions of improvement of the digital strategy are established. The article analyzes data on the 
digital strategy and digitalization of the oil and gas processing industry. It is also worth noting that the digital 
strategy of oil and gas processing enterprises in Russia is rapidly gaining momentum. 
Keywords: digital strategy, transformation, oil and gas processing enterprise, roadmap, organization, digital 
evolution. 
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производственно-экономической концепции. 
На сегодняшний день, стратегическое решение и методы регулирования развития, которые за-

рождаются при цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия, в сфере осуществле-
ния проектной работы. 

Автором были установлены ключевые этапы цифровой стратегии совершенствования нефтега-
зоперерабатывающих предприятий в сфере альтернативной коммерческой модели предприятия в 
единственной информационно-коммуникационной среде [1]. 

Так же целью автора было исследовать научные труды в области изучения определения цифро-
вая стратегия нефтегазоперерабатывающего предприятия. Сконструировать авторскую трактовку по-
нятия "цифровая стратегия нефтегазоперерабатывающего предприятия" с точки зрения усовершен-
ствования цифровой экономики преобразования внутренней совокупности контроля предприятия. Оха-
рактеризовать ключевые детали цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия. Ар-
гументировать суть цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия. Выделить стадии 
развития цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия. Определить фактические 
предложения подхода цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия [2]. 

В процессе выполнения данной работы использовались подходы рассуждения и умозаключения, 
аналитического мышления, статданные. 

Отметим, что составляющие регулирования нефтегазоперерабатывающим предприятием зави-
симы от контроля цифровой экономики. Так, например, структура управления нефтегазоперерабаты-
вающего предприятия характеризуется отличительными свойствами: исполнение управленческих 
трансформаций в основополагающихся подразделениях компании; формирование организационно-
методического центра апробации цифровой экономики руководства автоматизированными системами 
обработки информации учитывая выполнение цифровых заключений, служб; формирование фидбэка 
со всей компанией. 

Отметим также административно-технические особенности предприятия, например: целесообраз-
ность развития современных коммерческих идей регулирования инноваций и результатов; распределе-
ние при утверждении и воплощении стратегических решений реализуется на базисе распределений кон-
кретных компетенций; внедрение цифровых стратегий в технологический процесс. Также не стоит упус-
кать из виду невостребованные источники, например: необходимые ресурсы (сведения, опыт, сотрудни-
ки); невостребованный участвующий персонал в процессе выполнения постоянного совершенствования. 

Отметим также показатели ключевых составляющих цифровой стратегии нефтегазоперерабаты-
вающего предприятия, а именно: назначение-производительное совершенствование технологической 
системы в соответствии цифровых инноваций с участием сотрудников; объект-постоянное развитие 
внедрения преобразований информационных технологий, тесное взаимодействие всей команды пред-
приятия; достижение-комплексный, технологический, производительный подходы. 

Цифровая стратегия нефтегазоперерабатывающего предприятия - это повышение эффективно-
сти промышленных и организационных процедур в результате введения передовых принципов регули-
рования предприятием, в том числе, интеграция существующих и налаженных организационных про-
цедур в ходе передовой цифровой экономики, которая разрешает трансформировать устоявшиеся 
представления, а также реализовать трансформацию в усовершенствованное «цифровой интеллект» 
сотрудников и модифицировать стратегию предприятия. 

Цифровая стратегия нефтегазоперерабатывающего предприятия предусматривает создание 
эталонных представлений услуг на основании цифрового преобразования, и цифрового усовершен-
ствования действующих коммерческих процедур. Что в свою очередь обеспечивает предприятия 
укрупнять свою ривальную значимость, развивать комплексные и внешние изобретения, оптимизиро-
вать работоспособность цифровых проектов развития.  

Цифровые проекты развития вызывают научную революцию изобретений, возникновению пре-
имущества перед конкурентами, собственных позиций в инновационной деятельности. Вследствие 
цифровых технологий, а именно информационного потока, искусственного разума, компании стреми-
тельно и всеобъемлюще могут обретать существенные сведения, например, потребительский спрос, 
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технический прогресс, новые перспективы для передового развития экономической среды производ-
ства [3]. 

Цифровая эволюция организации состоит из следующих периодов: 
1. Мониторинг цифрового развития организации, предусматривает оценку технической готовно-

сти действующих этапов в организации, совокупности методов для будущего их прогресса. 
2. Формирование дорожной карты цифровой эволюции организации, предусматривает выстраи-

вание целеполаганий, пункты контроля и сдачи отчетов. 
3. Введение демонстрационного проекта, подразумевает верификацию реализующихся проектов, 

которые успешно функционируют и востребованы. 
4. Репликация проектов, предусматривает оценку совокупности операций. 
Многоуровневая модель дорожной карты цифровой эволюции организации включает в себя стра-

тегию диджитализации экономической модели, модель цифровой стратегии операционной деятельности 
(процессы дигитализации), инженерно-техническую инфраструктуру цифровой революции [4]. 

Основные аспекты дорожной карты цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего пред-
приятия, направлены на усовершенствование, целеполагание и выстраивание набора проектов в рам-
ках цифровой стратегии. Сама же цифровая стратегия включает в себя вопросы технологии, процессов 
и культуры. Под технологиями подразумевается урегулирование целенаправленных структур органи-
зации и ее сплочение с действующими проектами. Процессы включают в себя внедрение и освоение 
изменений бизнес-процессов, усовершенствование аналогичных знаний. И конечно же, культура, вклю-
чает в себя трансформацию традиций и форм организации для качественного управления интеграции 
цифровой стратегии. 

Под целями понимается определение первостепенных процессов и ключевых значений для транс-
формации. Задачи включают в себя анализ результативности возможных трансформаций. И в заключении 
отметим, что результаты направлены на определение стратегии дорожной карты трансформации [5]. 

Порядок дорожной карты цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия будет 
включать в себя три стадии, а именно: 1 стадия-определение ключевых процедур (диагностика произ-
водственной инфраструктуры); 2 стадия-мониторинг работоспособности примерных преобразований 
при трансформации и создание принципа цифровой организации (выявление базовых областей про-
цессов для трансформации и анализ результативности планируемых модификаций); 3 стадия-принцип 
трансформации, модель предприятия и дорожная карта, включают в себя развитие компетенций, по-
вышение квалификации сотрудников. 

В заключении отметим, что результаты исследований дают возможность найти решение, реали-
зовать переход цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия, а также осуществить 
наладку производства в реализации плана цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего пред-
приятия, стратегическое управление цифровой стратегии нефтегазоперерабатывающего предприятия, 
которые направлены на успешное усовершенствование экономической системы в целом. 
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В настоящее время вопрос использования научно-обоснованных подходов в управлении 

инновационным предприятием является актуальным для развития экономики, отедльных отраслей и 
комплексов [1]. 

В целом, можно говорить о следующих особенностях протекания инновационного процесса, ко-
торые необходимо учитывать при построении эффективных систем управления инновационным пред-
приятием: 

– инновационный процесс имеет циклическую природу, которая обуславливается как длинными 
волнами и среднесрочными циклами экономического развития на макроуровне, так и прохождением 
жизненного цикла инновации; 

– стратегия внедрения инновации имеет дуалистическую природу – она предполагает получение 
конечного продукта с инновационными характеристиками и на создание и дальнейшее совершенство-
вание самого процесса получения этого инновационного продукта, обеспечивая эффективное воспро-
изводство инновации;   

Аннотация: Статья раскрывает особенности протекания инновационных процессов на современных 
промышленных предприятия. Обозначены основные прицнипы, которые должны быть использованы 
при построении эффективной системы управления на инновационном предприятии. Особое внимание 
в статье уедело раскрытию сущности системно-функционального подхода в управлении инновацион-
ным предприятием. 
Ключевые слова: инновации, принципы управления, система управления, инновационный процесс, 
системно-функциональный подход, инновационное предприятие. 
 

USING A SYSTEMIC-FUNCTIONAL APPROACH IN MANAGING AN INNOVATIVE ENTERPRISE 
 

Karimov Bulat Nailevich 
 
Abstract: The article reveals the features of the flow of innovative processes at modern industrial enterprises. 
The main principles that should be used in building an effective management system at an innovative enter-
prise are outlined. Particular attention in the article was paid to revealing the essence of the system-functional 
approach to managing an innovative enterprise. 
Keywords: innovations, management principles, management system, innovation process, system-functional 
approach, innovative enterprise. 
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– инвестирование является необходимой частью инновационного процесса и происходит на всех 
этапах жизненного цикла инноваций: фаза исследований и разработок, фаза освоения инновации и 
запуска производства; фаза стабилизации объемов производства; фаза управления снижением объе-
мов продаж; 

– инновационный процесс характеризуется высокой степенью риска, который может быть реали-
зован на любом этапе внедрения инновации, результатом реализации которого может быть как сниже-
ние нормы рентабельности и окупаемости инновационного проекта, так и полная или частичная потеря 
инвестированного капитала;  

– инновационный процесс предполагает существенную временную разницу между затратами на 
фазу исследований и разработок, требующих значительных ресурсов до фазы получения экономиче-
ского эффекта от реализованных инноваций [2,3].  

Результативность инновационной деятельности не является залогом лишь одновременного осу-
ществления всех трех циклов – создания, внедрения и коммерциализации новшеств. Одной из ключе-
вых задач построения эффективной системы управления инновационным предприятием является со-
здание условий для обеспечения управления в зависимости от фазы цикла, позволяющей учитывать 
последствия наступающего макроэкономического цикла и вырабатывающая упреждающие решения по 
поддержанию сбалансированного состояния предприятия с учетом его инновационного, производ-
ственного и ресурсного потенциалов [4]. 

            

 
Рис. 1. Схема формирования системы управления инновационным предприятием  

на основе системно-функционального подхода 
 
В системе управления инновационным предприятием необходимо распределить управление те-

кущими инновационными процессами и инновационными процессами развития. Текущие инновацион-
ные процессы направлены на обеспечение воздействия на научно-технологические (в первой фазе) и 
организационно-производственные (в последующих фазах) аспекты создания новых продуктов и тех-
нологий. Управление инновационными процессами развития преследуют цель трансформации эконо-
мики предприятия, обеспечение его перехода на качественно иной уровень. Достижение этой цели 
возможно за счет эффективного сочетания концепции технологического прорыва в парадигме экономи-
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ческого развития с использованием инновационного потенциала предприятия. Реализация управления 
инновационными процессами развития позволит обеспечить улучшение текущих инновационных про-
цессов, обеспечивая ускорения создания, внедрения, масштабирования инноваций, стимулирует поиск 
новых инновационных решений и разработок.    

Широкое распространение получил подход к построению управления инновационным предприя-
тием на основе принципов и методов системно-функционального подхода. В рамках системного подхо-
да описывается механизм установления начального состояния функционирования системы с учетом 
влияния на нее внешней среды, которое выражается в изменении входных и выходных параметров 
системы. Функциональный подход предполагает определение функций элементов системы управления 
инновационного предприятия для получения заданного результата на выходе системы. Взаимодей-
ствие структуры системы управления инновационным предприятием определяется посредством по-
строения связей между подсистемами/компонентами, включая обратные связи, направленные на по-
строение механизма самонастройки и корректировки целеполагания.   

 Схема формирования системы управления инновационным предприятием на основе системно-
функционального подхода представлена на рисунке [3].     

Таким образом, системно-функциональный подход является одним из подходов, который может 
быть применен в управлении инновационным предприятием. Наряду с ним, существуют и другие под-
ходы, например, проектный, процессный, процессно-проектный и т.д., которые также следует изучать с 
разных аспектов деятельности инновационного предприятия. 
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Российский рынок ценных бумаг является одной из основных составляющих экономики страны. 

Это даёт возможность компаниям привлекать внешнее финансирование, а инвесторам – пользоваться 
инструментами для вложения своих денег. Фондовый рынок является одним из крупнейших в мире и 
включает в себя Московскую биржу, на которой торгуются акции и другие финансовые инструменты 
компаний, зарегистрированных в Российской Федерации. 

Цены на акции постоянно изменяются. На это влияют многие факторы, включая политическую и 
экономическую ситуацию в стране, изменения в отдельных отраслях, мировые тенденции и многое 
другое. Состояние рынка ценных бумаг отражает состояние экономики страны. Снижение стоимости 
ценных бумаг свидетельствует о том, что инвесторы не заинтересованы вкладывать средства в страну, 
что приводит к началу финансового кризиса. 

Фондовый рынок России обладает как значительными преимуществами, так и рядом недостат-
ков, которые важно учитывать при инвестировании.  

Несмотря на то, что экономический рост в России не столь стремителен, как хотелось бы, поло-
жительная динамика макроэкономических показателей способствует повышению доверия инвесторов и 
развитию рынка ценных бумаг. Стабилизация макрофинансовых параметров, в частности снижение 
инфляции и укрепление курса рубля, создаёт благоприятные условия для повышения прибыльности 
компаний и роста капитализации рынка. Это снижает риски, связанные с валютной нестабильностью, и 
способствует увеличению долгосрочных инвестиций [1]. 

Важным фактором становится активное внедрение цифровых технологий и развитие финансовой 
инфраструктуры, что упрощает доступ к рынку для новых участников и расширяет круг инвесторов. 
Рост финансовой экосистемы способствует появлению современных финансовых продуктов и повы-
шению ликвидности рынка. В то же время сильная зависимость российского фондового рынка от сырь-

Аннотация: Фондовый рынок - важный фактор развития экономики страны. Он является не только од-
ним из крупнейших в мире, но и обладает значительным потенциалом для инвесторов. В данной статье 
рассмотрены роль и значение рынка ценных бумаг, его основные проблемы и возможные их решения, 
а также тенденции и перспективы развития в России. 
Ключевые слова: фондовый рынок, ценные бумаги, инвестиции, экономика, фонды. 
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Abstract: The stock market is an important factor in the development of the country's economy. It is not only 
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евых секторов, таких как нефтегазовая промышленность, делает его уязвимым к колебаниям мировых 
цен на энергоносители и металлы, что снижает диверсификацию и устойчивость рынка [2]. 

Геополитическая нестабильность и санкционные ограничения оказывают дополнительное дав-
ление, ограничивая участие иностранных инвесторов и создавая неопределённость в нормативно-
правовой среде. Для преодоления этих вызовов необходимы эффективные меры государственной 
поддержки и развитие законодательной базы. Кроме того, высокий удельный вес государственных бу-
маг и низкий уровень вовлечённости частных инвесторов затрудняют формирование полноценного и 
конкурентоспособного рынка, ограничивая его потенциал. Низкая финансовая грамотность населения 
также сдерживает рост числа инвесторов. 

Перспективы развития рынка связаны с возможным снижением ключевой ставки Банка России, 
что повысит привлекательность фондовых инструментов по сравнению с банковскими депозитами. 
Кроме того, ориентация компаний на поддержку дивидендной политики стимулирует инвесторов к дол-
госрочным вложениям и улучшает динамику рынка. Расширение ассортимента финансовых инстру-
ментов, в том числе появление новых эмитентов и рост популярности индивидуальных инвестицион-
ных счетов, создает дополнительные возможности для диверсификации и увеличения капитализации 
[3]. 

Таким образом, несмотря на существующие риски и ограничения, российский фондовый рынок 
демонстрирует ряд позитивных тенденций, связанных с экономическим развитием, макроэкономиче-
ской стабилизацией и цифровизацией финансовой сферы. Для устойчивого прогресса необходим ком-
плексный подход, включающий улучшение инвестиционного климата, повышение финансовой грамот-
ности и поддержку внутреннего финансового сектора. 

Несмотря на сложную политическую ситуацию в стране и ужесточение санкций. Российский фон-
довый рынок практически полностью восстановился после кризиса 2022 года. В 2025 году российский 
фондовый рынок продолжает демонстрировать признаки восстановления и относительной устойчиво-
сти, несмотря на сохраняющиеся геополитические вызовы и высокую ключевую ставку. По прогнозам 
аналитиков SberCIB, индекс Мосбиржи к концу 2025 года может достичь примерно 3950 пунктов, что 
вместе с дивидендной доходностью обеспечит совокупную доходность порядка 22–23 % от текущих 
уровней. 

Общий объем дивидендных выплат по акциям в 2023 году составил около 2,6 трлн рублей, а в 
2024 году прогнозируется рост до 4,8 трлн рублей. Прогнозы на 2025 год остаются в основном осто-
рожными, однако во второй половине года ожидается смягчение монетарной политики, что может сти-
мулировать дальнейший рост [4]. 

Среди секторов с наибольшим потенциалом роста остаются нефтегазовый и ИТ-сектор, поддер-
живаемый сильными трендами и привлекательной фундаментальной оценкой. Финансовый и потреби-
тельский секторы также показывают умеренно позитивную динамику в условиях роста реальных зара-
ботных плат [5]. 

Рубль сохраняет относительную стабильность, что вкупе с увеличением числа частных инвесто-
ров (свыше 3 млн активных на Московской бирже) способствует положительному внутреннему спросу 
на акции. Однако рынок остается чувствителен к внешним рискам, в том числе к степени и динамике 
санкций, а также к геополитической обстановке, которая начала немного улучшаться в 2025 году с воз-
обновлением переговоров. 

Чтобы стимулировать рост рынка ценных бумаг в России, необходимо обратить внимание на 
следующие факторы: 

1. Улучшение инвестиционного климата и регулирования. Это снизит риски для инвесторов, по-
высит прозрачность и предсказуемость, а также привлечет больше иностранных инвестиций. 

2. Развитие образования и экономической литературы. Это позволит сформировать новое поко-
ление инвесторов и повысит интерес к рынку ценных бумаг в России. 

3. Повышение конкурентоспособности российских компаний. Создание благоприятных условий 
для ведения бизнеса, научно-технического развития и инноваций способствует росту цен на акции и 
рыночной капитализации. 



34 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таким образом, можно утверждать, что российский рынок ценных бумаг обладает реальными 
перспективами для дальнейшего роста и развития. Несмотря на существующие вызовы и проблемы, 
положительные тенденции и внутренний потенциал создают основу для оптимистичных прогнозов. 
Улучшение макроэкономической стабильности, активное внедрение современных финансовых техно-
логий и расширение ассортимента инвестиционных инструментов формируют благоприятные предпо-
сылки для развития рынка. Вместе с тем для полноценного раскрытия этого потенциала необходимо 
последовательно работать над совершенствованием нормативно-правовой базы, улучшать уровень 
финансовой грамотности населения и повышать конкурентоспособность российских компаний. Только 
комплексный подход и системные изменения позволят создать устойчивую и эффективную финансо-
вую среду, способствующую привлечению инвестиций и развитию фондового рынка в долгосрочной 
перспективе. 
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Современные предприятия сталкиваются с рядом значительных проблем, касающихся финансиро-

вания своей текущей деятельности. Одной из основных является нехватка оборотных средств, что ограни-
чивает возможности для реализации производственных планов и выполнения обязательств перед контр-
агентами. Сложные экономические условия, вызванные колебаниями рынка и изменениями в законода-
тельстве, существенно ухудшают доступность кредитования. Многие финансовые учреждения повышают 
требования к заемщикам, что дополнительно усложняет процесс получения необходимых средств. 

Кроме того, растущие затраты на сырье и материалы, а также увеличение тарифов на энергоно-
сители также создают дополнительные барьеры. Неэффективное управление денежными потоками и 
отсутствие прозрачной финансовой отчетности приводят к потере доверия со стороны инвесторов и 
партнеров, что усугубляет проблему финансирования. 

Как отмечают А. В. Мищенко и А. В. Пилюгина: «Предприятие должно жестко контролировать со-
отношение собственного и заемного капитала, за счет которого финансируется операционная деятель-
ность, планировать продолжительность финансового и операционного циклов, а также текущую лик-
видность» [5, 188]. 

Аннотация: в статье рассмотрены основные проблемы финансирования текущей деятельности пред-
приятия, в числе которых выделяют нехватку оборотных средств, что по сути ведет к   ограничению 
возможности для реализации производственных планов и выполнения обязательств перед контраген-
тами. Это обстоятельство рискует привести к замедлению производства, снижению конкурентоспособ-
ности и даже потере клиентов, что, в свою очередь, может усугубить финансовые затруднения. 
 Ключевые слова: финансовое планирование, оборотные средства, источники финансирования, ис-
точники финансирования. 
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Разработка стратегий финансового планирования, внедрение современных технологий управле-
ния ресурсами и оптимизация затрат становятся ключевыми элементами для решения данных про-
блем [6, 382]. Важным аспектом также является поиск альтернативных внешних источников финанси-
рования, что может значительно повысить устойчивость предприятия в условиях экономической неста-
бильности. Продолжительность финансового цикла помогает выявить действительную потребность 
хозяйствующего субъекта в средствах, которые ему необходимы для финансирования предпринима-
тельской, хозяйственной деятельности. Чтобы оценить качество финансирования производственного 
процесса, необходимо установить основные направления в деятельности предприятия, помогающие 
выявить: 

 эффективность управления оборотными активами (без учета денежных средств), а именно 
вычислить период их оборота (продолжительность затратного цикла); 

 плодотворность управления источниками финансирования производственной деятельности. 
Основным показателем в этом направлении будет выступать длительность кредитного цикла; 

 разность показателей между затратным и кредитным циклами, позволяющей оценить каче-
ство финансирования производственного процесса. 

  Также важным показателем эффективности управления оборотными средствами выступает 
затратный цикл. Представляющий собой сумму периодов оборота запасов (операционный цикл), деби-
торской задолженности и прочих оборотных активов.  

Отметим, что чем больше затратный цикл, тем длительнее период, когда деньги компании нахо-
дятся на текущих активах (т.е. отдален во времени момент получения новых средств), и как следствие, 
возникает проблема в снижении рентабельности капитала, показателей ликвидности и финансовой 
устойчивости в связи с увеличением затратного цикла. 

Ключевым моментом в финансовом менеджменте выступает и планирование потребности в обо-
ротном капитале, который позволяет компании обеспечить стабильное функционирование в условиях 
динамичной рыночной среды.  

Оборотные средства являются одним из важнейших элементов финансового обеспечения дея-
тельности предприятия. Они представляют собой средства, которые используются для обеспечения 
текущих операций и поддержания бизнес-процессов в рабочем состоянии. В отличие от основных 
средств, которые используются для производства продукции или оказания услуг, оборотные средства 
не являются постоянными и могут быстро превращаться в денежные средства. 

Роль оборотных средств в финансовом обеспечении деятельности предприятия невозможно пе-
реоценить. Во-первых, они обеспечивают ликвидность– возможность покрывать текущие обязатель-
ства и финансовые потребности. Во-вторых, наличие достаточного объема оборотных средств снижает 
риски, связанные с задержками в расчетах и колебаниями спроса. Третьим важным аспектом является 
использование оборотных средств для финансирования производственных процессов, что способству-
ет увеличению объемов выпуска и повышению конкурентоспособности. 

Кроме того, оборотные средства играют важную роль в управлении финансовыми рисками пред-
приятия. Они позволяют сгладить колебания в денежном потоке и обеспечить финансовую устойчи-
вость в случае неожиданных расходов или снижения объемов продаж. Также оборотные средства мо-
гут использоваться для финансирования текущих инвестиций и развития предприятия [1, 85]. 

Важно отметить, что оптимальный уровень оборотных средств для каждого предприятия может 
быть различным и зависит от множества факторов, таких как отрасль, размер и структура бизнеса, 
конъюнктура рынка и другие. Поэтому управление оборотными средствами требует постоянного мони-
торинга и анализа, а также принятия эффективных решений по их использованию. Кроме того, необхо-
димо учитывать сезонность спроса и потенциальные колебания на рынке, что требует гибкости и го-
товности к пересмотру финансовых стратегий. Таким образом, грамотное планирование потребности в 
оборотном капитале позволяет компании не только выжить, но и обеспечить развитие и рост в услови-
ях конкурентной борьбы. 

Перечень доступных инструментов финансирования деятельности предприятия ограничен рядом 
объективных факторов – наличием залоговой базы, длительностью финансового цикла, периодично-
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стью поступления выручки и проведения основных выплат, конкурентной средой и т.д. В современных 
условиях ведения бизнеса компании часто сталкиваются с необходимостью привлечения внешних фи-
нансовых ресурсов для обеспечения своей текущей операционной деятельности. Внешние источники 
финансирования могут играть ключевую роль в достижении финансовой стабильности и стратегиче-
ских целей компании.  

В условиях современной экономики предприятия сталкиваются с рядом актуальных проблем при 
использовании внешних источников финансирования.  Одной из основных сложностей является высо-
кая степень зависимости от внешних финансовых институтов. Это может привести к недостаточной 
гибкости в управлении финансами и увеличению финансовых рисков. Кроме того, учреждения, предла-
гающие такие источники, часто предъявляют строгие требования к заемщикам, что может ограничить 
доступность ресурсов для малых и средних предприятий [4, 91-92]. Необходимость диверсификации 
источников финансирования обусловлена риском потери ликвидности и зависимости от внутренних 
ресурсов. Внешние источники финансирования, такие как банковские кредиты, банковские гарантии, 
факторинг, инвестиции венчурных капитальных компаний и выпуск облигационных займов, требуют от 
предприятий тщательной подготовки и стратегического планирования [5]. 

Часто ключевыми проблемами являются отсутствие надежной бизнес-модели и недостаток до-
верия со стороны потенциальных финансирующих организаций. Кроме того, сложные и длительные 
процессы получения финансирования могут оказывать негативное влияние на развитие инновацион-
ных проектов. Важно отметить, что кризисные ситуации обостряют необходимость в грамотном управ-
лении внешними финансами, что делает актуальными вопросы создания эффективных моделей со-
трудничества с инвесторами и кредиторами. 

Другой важной проблемой является высокая стоимость привлечения внешнего капитала. Про-
центные ставки по кредитам могут существенно превышать внутренние меры финансирования, что 
негативно сказывается на общей рентабельности бизнеса. К тому же, колебания валютных курсов мо-
гут повлиять на стоимость обслуживания долгов, особенно для компаний, ориентированных на экспорт. 

Наконец, необходимо отметить недостаточную осведомленность руководителей предприятий о 
возможностях использования различных финансовых инструментов, что может привести к неверному 
выбору стратегий финансирования и, как следствие, снижению конкурентоспособности на рынке. Эф-
фективное управление внешними источниками финансирования требует комплексного подхода и стра-
тегического планирования, что является вызовом для большинства предпринимателей. 

Привлекая источники внешнего финансирования очень важно выявить все имеющиеся ограниче-
ния на этапе определения потребности во внешнем финансировании, чтобы учитывать их с самого 
начала переговоров с потенциальными кредиторами. Первоначально необходимо выяснить: 

 какая сумма финансирования требуется компании и планируется ли обеспечивать внешне-
экономическую деятельности; 

 достаточно ли залоговое обеспечение для привлечения необходимой суммы; 
 какая продолжительность финансового цикла; 
 возможно ли получить отсрочку платежа или увеличить текущие кредитные лимиты у по-

ставщиков.  
После уточнения этих компания может выбрать определенный вид финансирования, максималь-

но удовлетворяющий ее потребности. Анализ и последующий выбор доступных инструментов внешне-
го финансирования сопровождается не только внутрикорпоративной работой, но и обеспечивается до-
стижением консенсуса по разным дополнительным условиям с компаниями финансового рынка. 

Таким образом, анализ и преодоление проблем привлечения финансирования становятся крити-
чески важными для успешного функционирования и устойчивости бизнеса. Правильно подобранные 
источники финансирования могут способствовать устойчивому росту и развитию бизнеса, в то время 
как ошибки в выборе финансовых инструментов могут привести к финансовым трудностям и негатив-
ным последствиям. Поэтому каждое предприятие должно внимательно подходить к анализу доступных 
возможностей и выбору наиболее подходящих источников финансирования. 

Если, к примеру, необходим кредит для пополнения оборотных средств и нужно подготовиться к 
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переговорам с банком, то последовательность действий должна включать следующие шаги: 
 - определить потребность хозяйствующего субъекта в кредите (сумма, срок, кредитная ставка); 
 - продумать возможность удовлетворить условия и требования банка (закрепление выручки, за-

логи, поручительства); 
 - подготовить документы для кредита; 
 - подготовить ответы на возможные вопросы представителя банка относительного финансового 

состояния, планов компании, ситуации в отрасли т.д. 
Перед переговорами с банком о кредите на пополнения оборотных средств важно проработать 

такие моменты, как: 
 - право досрочного погашения; 
- дополнительные расходы, связанные с получением кредита: комиссия за выдачу кредита, стра-

хование предмета залога; 
 - варианты залога или поручительства; 
 - валюту кредита. 
После определения суммы кредита стоит провести моделирование условий и требований со сто-

роны потенциального банка. 
Таким образом, разрабатывается методика управления привлечением кредита на пополнение 

оборотных средств требующая комплексного подхода, учитывающего как финансовые, так и нефинан-
совые аспекты. Первым этапом является анализ текущего финансового состояния предприятия, что 
позволяет выявить реальные потребности в оборотных средствах. На этом основании разрабатывает-
ся программа кредитования, включающая сроки, объемы и условия получения кредита. 

Следующий шаг заключается в выборе оптимального кредитного продукта, который отвечает 
специфике бизнеса и его финансовым возможностям. Важно провести сравнение различных предло-
жений кредитных организаций, учитывая процентные ставки, условия досрочного погашения и допол-
нительные комиссии [3, 158]. 

Также стоит учесть репутацию банка и качество обслуживания. Прозрачность условий кредито-
вания и наличие поддержки со стороны финансового учреждения играют значительную роль в успеш-
ности привлечения кредита.  

После этого необходимо разработать систему мониторинга использования заемных средств, что 
позволит контролировать их эффективность и минимизировать риски. Наконец, регулярный анализ 
финансовых показателей и внесение корректив в стратегию использования кредита обеспечит ста-
бильное функционирование бизнеса и его развитие в долгосрочной перспективе. 
Решение названных проблем требует комплексного подхода, включая оптимизацию финансовых про-
цессов, развитие альтернативных источников финансирования, эффективное управление рисками и 
инновационные стратегии в управлении бизнесом. 
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В условиях сложности внешней среды особое значение приобретают процессы  коммуникацион-

ного обмена, влияющие на жизнеспособность любой социально-экономической системы. Деловые 
коммуникации всегда носят личностный характер, зависящий от мотивов и ценностных ориентиров лю-
дей,  поэтому коммуникации представляют собой обмен не только информацией, но и поведенческими 
моделями, характеризующими принадлежность к определенной организационной культуре.  

Переход на ценностное управление делает упор на рассмотрение всех аспектов деятельности 
организации с позиции применяемых ценностей, которые выступают основой модели поведения, как 
социально-экономических систем, так и каждого ее члена. В силу этих причин невозможно игнориро-
вать рассмотрение влияния типа организационной культуры на организацию и приоритетный тип ком-
муникаций. 

Именно организационная культура, ядром которой выступают ценности, декларируемые и при-
меняемые в организации, влияет на тип коммуникаций и технологии коммуникативного процесса. 

Аннотация: в статье приведены результаты исследования влияния типа культуры на организационные 
коммуникации. Автор, рассмотрев сущность различных организационных культур, доказывает их влия-
ние на приоритетный тип деловых коммуникаций.  В статье представлен анализ взаимосвязи основных 
характеристик культуры организации и организационных коммуникаций. Автор обосновывает зависи-
мость успешного развития организации от грамотного выстраивания коммуникативных технологий. 
Ключевые слова: деловые коммуникации, организационная культура, клановая культура, адхократия, 
рыночная культура, бюрократическая культура. 
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Abstract: The article presents the results of a study of the influence of the type of culture on organizational 
communications. The author, having considered the essence of various organizational cultures, proves their 
influence on the priority type of business communications. The article presents an analysis of the relationship 
between the main characteristics of the organization's culture and organizational communications. The author 
substantiates the dependence of the successful development of the organization on the competent construc-
tion of communication technologies.  
Keywords: business communications, organizational culture, clan culture, adhocracy, market culture, bureau-
cratic culture. 
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Длительный период, в российских организациях преобладала бюрократическая культура, харак-
теризующаяся высоким уровнем формализации, стандартизации и регламентации управления. Авто-
ритарный тип управления требовал от сотрудников исполнительности, подчинения и строгого соблю-
дения различных норм и правил. Иерархический тип организации закреплял необходимый объем ин-
формации за каждым звеном управления, строгое соблюдение маршрутов движения информации и 
закрепление информационной ответственности за надежность, качество и своевременность передачи 
информации. Модель поведения сотрудника в такой культуре заранее направлена на недопущение 
отклонений от заранее принятой технологии информационного обмена. Поэтому преобладающим ти-
пом коммуникаций в этих условиях выступают формальные, построенные на строгом соблюдении за-
ранее спланированных схем прохождения информационных потоков, регламентах и информационных 
процедурах; вертикальные – нисходящие, представляющие собой четкое выполнение поступающих от 
вышестоящих звеньев управления решений и распоряжений. Авторитарность присущая данному типу 
культуры зачастую не предусматривает реагирование на сигналы, инициируемые нижестоящими зве-
ньями. Игнорирование и развитие системы обратной связи может привести к неадекватному поведе-
нию организации в условиях возникновения проблем, и даже к торможению ее развития. В качестве 
рекомендации, для повышения эффективности функционирования организаций с бюрократической 
культурой, можно предложить создание системы  отслеживания информационных сигналов, возника-
ющих на различных уровнях управления. 

Учитывая, что российская национальная культура  отличается высококонтекстуальным характе-
ром, руководителям следует активно использовать неформальные источники получения информации – 
ключевых коммуникаторов, владеющих технологией запуска слухов. В современных условиях управле-
ние, построенное лишь на основе приказов, распоряжений и инструкций не дает высокой эффективно-
сти. Это объясняется наличием еще одной черты российской культуры – недостаточным уровнем зако-
нопослушности: сотрудников можно заставить выучить различные инструкции, но это не гарантирует их 
применение на практики. Поэтому цель, которую преследуют при построении подобных коммуника-
ций – обеспечение стабильности, надежности и устойчивости не достигается. 

Переход в человекоцентрированную экономику, возрастание уровня самоуправления – появле-
ние бирюзовых организаций, способствует увеличению числа организаций с преобладанием клановой 
культуры, для которой характерны такие социальные ценности, как командность, развитие и доверие. 
Еще А. Файоль доказал концепцию «мостика», согласно которой прямой информационный обмен меж-
ду сотрудниками одного уровня иерархии, позволят рассматривать различные вопросы быстрее и эф-
фективнее, чем при линейной вертикальной модели. Именно этот факт послужил основой выделения 
горизонтальных коммуникаций, как основы укрепления системы взаимоотношений в коллективе.  

Вертикальный тип коммуникаций при клановой культуре преобразуется в восходящее направле-
ние, благодаря которому на верхние уровни иерархии поступает информация о степени удовлетворен-
ности сотрудников, их отношении к системе изменений, необходимости  развития сотрудников и наибо-
лее приемлемых формах обучения. 

Переход на новые системы мотивации: витаминную, гормональную, систему благополучия для 
их эффективного использования  требует выстраивания мониторинга системы обратной связи, разви-
тия ритуальных коммуникаций, воздействующих на эмоциональное состояние сотрудников, и повыша-
ющих уровень разделяемости системы ценностей организации. Выстраивание системы восходящих 
коммуникаций, в свою очередь, способствует усилению доверия и открытости во взаимоотношениях 
между сотрудниками и руководством. 

Постановка в качестве национальных целей – осуществление технологического  прорыва, повы-
шает в организации  роль культуры адхократии, основными  ценностями  которой выступают творче-
ство, инициатива, гибкость и креативность. Для свободного обмена информацией, необходимого для 
креативного процесса в организации должны быть создана неформальная система коммуникаций, ко-
торая обеспечивает высокий уровень информированности и участия в генерации  новых идей сотруд-
ников организации. Именно культура адхократии направлена на развитие уважения к мнению любого 
сотрудника, поощрения инициативы и терпимости к мнению другого, поскольку одним из правил гене-
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рации является запрет на критику, чтобы избежать «аналитического паралича» у участников. Появле-
ние новаций зависит от уровня согласованности инновационной команды, сплоченности участников, 
ориентации на единую цель. 

Для повышения инновационности организации необходимо развивать диагональные коммуника-
ции, способствующие ускорению обмена информацией о новых разработках, обеспечивающих повы-
шение конкурентоспособности и усиление преимуществ организации на рынке. Скорость передачи ин-
формации, гибкость являются отличительными чертами коммуникаций, характерных для адхократиче-
ской культуры. Следует подчеркнуть, что развитию коммуникативных технологий способствует станов-
ление сетевых форм построения организаций. Исследования доказывают усиление роли горизонталь-
ных коммуникаций, способствующих  развитию самообучающихся организаций. 

Повышение устойчивости организаций на рынке возможно за счет наращивания ее конкурентных 
преимуществ, успешного развития рыночной культуры, главной ценностью которой выступает состяза-
тельная конкуренция. В отличие от рассмотренных ранее типов коммуникаций, для данного типа куль-
туры, важное значение имеют внешние коммуникации с потребителями, поставщиками и т.д. Именно 
умение выстраивания системы взаимоотношений с внешними участниками рыночных отношений влия-
ет на качество и результат функционированию социально-экономических систем. 

Целью коммуникаций при рыночной культуре  является максимальное расширение  связей с за-
казчиками и потребителями продукции для создания и увеличения новой ценности. В современных 
условиях следует обратить внимание не столько на уровень адаптивности организации к запросам 
рынка, сколько на повышение уровня проактивности  и  изменению поведения потребителя  на в связи 
с предложением организацией новой ценности на рынке, добиться которого возможно лишь за счет 
выстраивания системы коммуникаций. 

Ориентация российской национальной культуры на взаимоотношения, а не на сделку, усиливает 
значение неформальных коммуникаций, способствующих развитию устойчивому взаимодействию с 
акторами внешней среды. Необходимо обеспечить баланс между формальными – договорными и не-
формальными способами коммуникации.  

В тоже время для предотвращения утечки коммерческой информации и пресечения различных 
коррупционных механизмов, способных подорвать репутацию организации, нельзя забывать о выстра-
ивании вертикальных коммуникаций, главной функцией которых в этих условиях служит осуществле-
ние контроля и предупреждения развития негативных последствий для организаций. 

Проведенное исследование доказало взаимосвязь между типом организационной  культуры и 
коммуникативными технологиями. Главное, что их объединяет - это ценностная система, закрепленная 
в культуре и передаваемая участникам коммуникационного процесса. 
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В настоящее время сфера туризма занимает важное место в мировой экономике. Она не только 

воздействует на экономические процессы стран мира, но имеет важное значение и для других сторон 
жизни, а именно для социального, культурного и экологического измерений. Для нашей страны туризм 
является одним из приоритетных направлений государственной экономической политики. В 2020 году в 
Российской Федерации была принята Стратегия развития туризма на период до 2035 года, целью кото-
рой является развитие внутреннего и въездного туризма, улучшение качества туристских услуг и сти-
мулирование предпринимательства в сфере туризма [3]. 

На фоне геополитических ограничений, санкционного давления и сокращения доступа к зарубеж-

Аннотация: В статье рассматриваются перспективы развития туристской отрасли в Республике Даге-
стан в условиях роста спроса на внутренний туризм. Анализируются ключевые факторы, влияющие на 
динамику туристического потока, включая природные и культурные достопримечательности региона. 
Особое внимание уделено статистическим данным, отражающим рост внутреннего туризма на фоне 
снижения въездного. Исследование основано на анализе маркетинговых опросов, выявляющих основ-
ные мотивы посещения Дагестана: культурно-исторический, активный и пляжный туризм. В заключении 
предложены направления дальнейшего развития туристической инфраструктуры для повышения кон-
курентоспособности региона. 
Ключевые слова: туризм, Республика Дагестан, внутренний туризм, туристический потенциал, экскур-
сионные услуги, культурно-историческое наследие. 
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Abstract: The article examines the prospects for the development of the tourism industry in the Republic of 
Dagestan in the context of growing demand for domestic tourism. Key factors influencing tourist flow dynamics 
are analyzed, including natural and cultural attractions of the region. Special attention is paid to statistical data 
reflecting the growth of domestic tourism against the backdrop of declining inbound tourism. The study is 
based on an analysis of marketing surveys identifying the main motives for visiting Dagestan: cultural-
historical, active, and beach tourism. The conclusion proposes directions for further development of tourism 
infrastructure to enhance the region's competitiveness. 
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ным туристическим направлениям увеличился спрос на внутренний туризм. В связи с этим наибольшее 
значение приобретает развитие туристической инфраструктуры и динамика способов предоставления 
услуг наиболее перспективных туристических мест России. Республика Дагестан, имея ряд преиму-
ществ – уникальные природные ресурсы, большое количество природных районов, богатое культурное 
наследие, хорошие климатические условия, занимает лидирующие позиции в рейтинге туристических 
направлений. 

Туризм - один из наиболее динамично развивающихся секторов мировой экономики, который 
включает в себя широкий спектр услуг, удовлетворяющих потребности туристов в материальных и не-
материальных услугах. 

Особенностью туристической отрасли является ее большая зависимость от многих факторов, та-
ких как экономическая и политическая стабильность, климатические условия, изменения валютных кур-
сов и т.д. В России туризм является одной из самых быстрорастущих сфер экономики.  

Туристический рынок в России также динамично развивается благодаря большому количеству 
природных и исторических объектов, в результате чего растет как количество иностранных туристов, 
так и внутренний туризм. В России насчитывается более 30 объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО, 
в том числе Московский Кремль, крепость Нарын-Кала в Дербенте (Дагестан) и другие. 

Однако в последние годы туризм в России начал сталкиваться с рядом проблем, включая услуги, 
связанные с определением экономической ситуации, вводящие в заблуждение, нестабильность обмен-
ного курса, рост цен на транспорт и туристические услуги. В связи с этим многие российские туристы 
предпочитают отдыхать внутри страны, пользуясь предпочтениями регионов на юге и севере. На внут-
ренний туризм сейчас приходится более 80% поездок. Чаще всего бронируются поездки в Москву и 
Санкт-Петербург, Ставропольский и Краснодарский края. Все больше туристов едут в Дагестан и на 
Северный Кавказ [5]. 

Туризм в Дагестане является одной из наиболее перспективных отраслей экономики региона. 
Дагестан обладает богатым культурным наследием, множеством природных достопримечательностей, 
а также исключительными традициями и обычаями местного населения. 

В отличие от других регионов России, туризм в Дагестане в большей степени ориентирован на 
посещение природных объектов и заповедников, изучение местной флоры и фауны, занятия активны-
ми видами спорта и т.д. Благодаря этому туризм в Дагестане имеет большой потенциал для развития и 
может привлечь как отечественных, так и иностранных туристов. 

Одной из важных особенностей туризма в Дагестане является разнообразие природных объек-
тов, которые можно назвать поистине мирового уровня. Чего стоит только Сулакский каньон, который 
является самым глубоким в Европе, а также одним из мировых рекордсменов, глубина которого даже 
больше, чем у озера Байкал. Также нельзя не упомянуть ранее упомянутый объект Всемирного насле-
дия ЮНЕСКО - крепость Нарын-Кала, которая сегодня является визитной карточкой Дагестана. Камен-
ная крепость была построена в VI веке нашей эры и является частью огромной фортификационной си-
стемы.  

В предгорьях Дагестана, на границе с Прикаспийской равниной, возвышается дюна Сарыкум, 
песчаная дюна площадью 600 гектаров, которая считается природной аномалией в этих местах. Это 
место было местом съемок поистине легендарного фильма «Белое солнце пустыни». В Дагестане так-
же есть две мечети с таким названием: Джума-мечеть, одна из которых находится в столице и является 
крупнейшей соборной мечетью в Европе, и другая в Дербенте, которая является старейшей в России и 
входит в пятерку старейших мечетей мира [6, 9]. 

В последние годы ввиду сложившейся политической ситуации снизилось количество иностран-
ных туристов, а потребители туристических услуг в России начали ориентироваться на туризм внутри 
страны и многих начал привлекать Дагестан. Это можно даже явно заметить на динамике показателей 
туристской отрасли Республики Дагестан в таблице 1. 

Важнейший элемент туризма – гостиничный бизнес, который в свою очередь с каждым годом 
только растет как во всем мире, так и в России. В каждом регионе нашей страны свои особенности ту-
ризма. В Дагестане это конечно высокая конкуренция, из-за наплывшего высокого спроса за последние 
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годы. Соответственно, для того чтобы иметь лидирующие позиции на рынке необходимо анализиро-
вать тренды потребностей туристов и предлагать все больше необходимых услуг. 

 
Таблица 1 

Динамика показателей туристской отрасли Республики Дагестан [7] 

Показатели 
Ед. 

изм. 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Въездной и 
внутренний  
Туристский 

 поток 

тыс. 
чел. 

513 608 685 850 840 1085 1560 1750 1850 

Количество 
иностранных 

туристов,  
въехавших на 
территорию 

субъекта 

тыс. 
чел. 

28,7 29,4 28,6 27,8 2,7 0,142 1,525 4,690 5 

 
Маркетинговые исследования и опросы 500 туристов, посетивших Дагестан за последние годы, 

показывают, что основными мотивами являются культурные и исторические исследования, наслажде-
ние природными красотами и активный отдых. Более 60% респондентов выбрали Дагестан из-за его 
уникальных культурных и природных достопримечательностей, в то время как около 20% предпочли 
приключенческий туризм (например, пешие походы, альпинизм, рафтинг), а 15% предпочли пляжный 
отдых на Каспийском побережье [13]. 

На сегодняшний день туристы смотрят не только на цену и качество, но и на дополнительные 
факторы отдыха: безопасность, расположение и вес перечень услуг. Многие в Дагестан приезжают, 
чтобы увидеть достопримечательности республики, поэтому услуга экскурсий очень привлекательна 
для гостей этой области. Также важно соблюдать Постановление Правительства Российской Федера-
ции № 1853 от 18 ноября 2020 года «О правилах предоставления гостиничных услуг в Российской Фе-
дерации» [1]. 

Современный этап развития туристической отрасли Республики Дагестан характеризуется воз-
растающим спросом на комплексные туристические продукты, сочетающие различные виды рекреаци-
онной деятельности. Особую актуальность приобретает вопрос диверсификации услуг в сфере разме-
щения туристов, что подтверждается данными маркетинговых исследований, согласно которым более 
60% посетителей региона отмечают культурно-исторические достопримечательности в качестве основ-
ного мотива посещения [4]. 

Проведенный анализ показывает, что интеграция экскурсионных услуг в систему гостиничного 
обслуживания способна значительно повысить конкурентоспособность туристических предприятий ре-
гиона. Это обусловлено несколькими ключевыми факторами: 

1. Спрос на комплексное обслуживание: современные туристы все чаще отдают предпочтение 
предприятиям, предлагающим полный цикл услуг, включая организацию экскурсионного обслуживания. 
Это позволяет оптимизировать временные затраты туристов и повысить качество их отдыха. 

2. Гарантия качества услуг: централизованное предложение экскурсий от официальных опера-
торов минимизирует риски, связанные с качеством предоставляемых услуг, что особенно важно в 
условиях развития внутреннего туризма. 

3. Сезонное выравнивание нагрузки: включение экскурсионных программ в перечень предла-
гаемых услуг позволяет снизить сезонную зависимость туристических предприятий, обеспечивая ста-
бильный поток посетителей в течение всего года. 

Особое значение имеет развитие экскурсионных программ, ориентированных на уникальные 
природные и культурно-исторические объекты Дагестана, такие как Сулакский каньон, крепость Нарын-
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Кала и дюна Сарыкум. Реализация такого подхода способствует не только развитию отдельных тури-
стических предприятий, но и повышению общей привлекательности региона как туристического 
направления. 

Исследование выявило значительный потенциал развития туристической отрасли Республики 
Дагестан, обусловленный уникальным сочетанием природных и культурно-исторических ресурсов. 
Анализ динамики туристических потоков за 2016-2024 гг. показал устойчивый рост внутреннего туризма 
(в 3,5 раза) при сохраняющемся низком уровне въездного туризма. Ключевыми факторами развития 
отрасли являются: диверсификация туристических услуг, интеграция экскурсионных программ в систе-
му размещения, стандартизация качества обслуживания и внедрение цифровых технологий. Реализа-
ция указанных направлений будет способствовать повышению конкурентоспособности региона на рос-
сийском туристическом рынке и обеспечению устойчивого социально-экономического развития. 
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Введение 

В условиях динамично развивающегося жилищно-коммунального комплекса России деятель-
ность государственных жилищных инспекций приобретает особую значимость. Как орган, обеспечива-
ющий соблюдение жилищного законодательства и защиту прав граждан, жилищная инспекция сталки-
вается с новыми вызовами, требующими модернизации подходов к осуществлению надзорной дея-
тельности. В данной статье всесторонне рассматриваются правовые, организационные и технологиче-
ские аспекты функционирования жилищных инспекций, анализируются существующие проблемы и 
предлагаются пути их решения в контексте современных реалий. 

 
1. Нормативно-правовое регулирование деятельности жилищных инспекций 

Деятельность государственных жилищных инспекций осуществляется в рамках строгой законо-
дательной базы, включающей несколько уровней нормативного регулирования: 

1.1. Федеральное законодательство 
Основополагающими документами являются: 
 Жилищный кодекс РФ (в частности, статья 20, определяющая полномочия органов государ-

ственного жилищного надзора); 
 Федеральный закон от 21.07.2007 № 185-ФЗ "О Фонде содействия реформированию ЖКХ"; 
 Федеральный закон от 29.12.2004 № 190-ФЗ "Градостроительный кодекс РФ" (в части контроля 

за строительством и реконструкцией МКД). 

Аннотация: в статье рассматривается организация деятельности государственных жилищных инспек-
ций в современных условиях, анализируются их функции, полномочия и нормативно-правовая база. 
Особое внимание уделено актуальным проблемам жилищного надзора, включая кадровые дефициты, 
организационные сложности и технологические вызовы. 
Ключевые слова: жилищная инспекция, государственный жилищный надзор, управление МКД, циф-
ровизация ЖКХ, контрольная деятельность, жилищное законодательство. 
 

ORGANIZATION OF HOUSING INSPECTORATE ACTIVITIES IN MODERN CONDITIONS 
 

Balkarova Zalina Rustamovna 
 
Abstract: the article examines the organization of the activities of state housing inspectorates in modern con-
ditions, analyzes their functions, powers, and legal framework. Special attention is paid to the current problems 
of housing supervision, including staff shortages, organizational difficulties, and technological challenges. 
Keywords: housing inspectorate, state housing supervision, management of multi-apartment buildings, digital-
ization of housing and communal services, control activities, and housing legislation. 
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1.2. Подзаконные акты 
 Постановление Правительства РФ от 11.06.2013 № 493 "О государственном жилищном надзо-

ре"; 
 Постановление Правительства РФ от 15.05.2013 № 416 "О порядке осуществления деятельно-

сти по управлению МКД"; 
 Приказ Минстроя России от 28.02.2017 № 613/пр "Об утверждении методических рекомендаций 

по осуществлению государственного жилищного надзора". 
 

2. Функциональные обязанности и полномочия жилищных инспекций 
Современная система жилищного надзора предполагает реализацию широкого спектра функций: 
2.1. Контрольно-надзорная деятельность 
 Проведение плановых и внеплановых проверок управляющих организаций, ТСЖ, ЖСК; 
 Контроль за техническим состоянием общего имущества МКД; 
 Надзор за соблюдением нормативов качества предоставляемых коммунальных услуг. 
2.2. Разрешительные полномочия 
 Утверждение перечня работ по содержанию общего имущества МКД; 
 Согласование программ капитального ремонта; 
 Утверждение тарифов на содержание жилья. 
2.3. Юрисдикционные функции 
 Рассмотрение административных дел по статьям 7.22-7.23.3 КоАП РФ; 
 Выдача обязательных для исполнения предписаний; 
 Приостановление деятельности управляющих организаций. 
 

3. Современные вызовы и актуальные проблемы 
3.1. Кадровые проблемы 
 Недостаточная численность инспекторского состава; 
 Дефицит квалифицированных специалистов; 
 Низкий уровень материального стимулирования. 
3.2. Организационные сложности 
 Высокая нагрузка на одного инспектора; 
 Несовершенство методик проведения проверок; 
 Дублирование функций с другими контролирующими органами. 
3.3. Технологические вызовы 
 Необходимость внедрения цифровых инструментов контроля; 
 Проблемы интеграции с существующими информационными системами; 
 Отсутствие единых стандартов сбора и обработки данных. 
 

4. Перспективные направления развития 
4.1. Цифровая трансформация 
 Внедрение системы "Умный надзор" на базе искусственного интеллекта; 
 Развитие мобильных приложений для инспекторов; 
 Создание единой базы нарушений с возможностью прогнозной аналитики. 
4.2. Совершенствование нормативной базы 
 Разработка профессиональных стандартов для инспекторов; 
 Уточнение критериев оценки эффективности работы; 
 Оптимизация процедур взаимодействия с другими контролирующими органами. 
4.3. Повышение эффективности контроля 
 Внедрение риск-ориентированного подхода; 
 Развитие системы общественного контроля; 
 Создание механизмов досудебного урегулирования споров. 
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5. Международный опыт и возможности его адаптации 
Анализ зарубежных практик показывает перспективность следующих подходов: 
 Немецкая система сертификации управляющих компаний; 
 Британская модель независимого жилищного омбудсмена; 
 Скандинавский опыт энергоэффективного управления жилым фондом. 
 

Заключение 
Современные условия требуют от жилищных инспекций не просто выполнения традиционных 

контрольных функций, но и активного внедрения инновационных подходов к организации своей дея-
тельности. Успешная реализация предлагаемых мер по цифровизации, совершенствованию норматив-
ной базы и кадровому обеспечению позволит существенно повысить эффективность жилищного 
надзора, что в конечном итоге приведет к улучшению качества жилищно-коммунальных услуг и защите 
прав граждан. 

Перспективы развития жилищных инспекций связаны с их трансформацией в современные сер-
висные организации, сочетающие контрольные функции с консультационной поддержкой участников 
жилищных отношений и внедрением превентивных механизмов выявления нарушений. 
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Популяризация и формирование привлекательного имиджа в общественном сознании физической 

культуры и спорта является важнейшей социальной функцией как органов государственной власти, так и 
спортивных организаций. Заинтересованные стороны сфере массового спорта и спорта высших дости-
жений все чаще прибегают к маркетинговым технологиям для продвижения социальных ценностей, свя-
занных с различными  спортивными активностями. Маркетинг в спортивной индустрии представляет со-
бой комплекс мероприятий, направленных на удовлетворение потребностей аудитории через создание 

Аннотация: Объектом исследования выступает форум "Россия - спортивная держава", главное собы-
тие в спортивной индустрии России, проводимое ежегодно с 2009 года по инициативе Президента РФ. 
Предмет исследования - маркетинговая стратегия форума как ключевой инструмент привлечения 
участников, спонсоров и повышения узнаваемости мероприятия. Особое внимание уделено анализу 
основных целевых показателей Форума и индикаторам достижения маркетинговых целей. Выявлены 
основные тенденции развития Форума как маркетингового спортивного мероприятия.  
Ключевые слова: стратегия маркетинга, спортивный форум, маркетинг спортивных мероприятий. 
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ценности спортивных продуктов, событий и услуг. Его специфика обусловлена уникальными характери-
стиками спорта как объекта маркетинговой деятельности: эмоциональной вовлеченностью целевой ауди-
тории в процессы занятия спортом или приобщения к нему в качестве зрителя [1]. 

Среди самых эффективных инструментов маркетинга в сфере спорта являются событийные ме-
роприятия. Это связано с спецификой спорта как объекта маркетинга. При этом современные специа-
листы в сфере маркетинга спортивной сферы  выделяют спортивные события, представляющие собой 
самостоятельные маркетинговые продукты, удовлетворяющие  потребности целевой аудитории – это 
спортивные события, предлагающие болельщикам досуг, развлечения (события 1 типа). Ко второму  
типу относятся события, продвигающие и позиционирующие ценности спорта, его достижения не толь-
ко среди болельщиков, но и в среде большого количества  заинтересованных  сторон: инвесторов, 
спортивных  федераций, международных спортивных организаций, органов власти и т.д. [2]. 

Ко второму типу маркетинговых мероприятий в сфере спорта можно отнести Форум "Россия - 
спортивная держава", который проводится в Российской федерации  по Указу Президента РФ № 863 от 
2009 года и проводится ежегодно в разных городах России [3]. Его история началась в Казани, где в 
2009 году состоялось первое мероприятие, позиционируемое как главное событие спортивной отрасли 
страны. За годы проведения форум стал ключевой площадкой для обсуждения стратегий развития 
спорта, популяризации здорового образа жизни и внедрения инноваций в физическую культуру. 

Форум фокусируется на трех основных направлениях. 
1. Развитие детского и молодежного спорта: создание инфраструктуры для массовых занятий 

спортом, поддержка спортивных школ и юных талантов. 
2. Инновации в спорте: демонстрация новых технологий (например, умная одежда, VR-

тренажеры) и обсуждение их применения в тренировочном процессе. 
3. Поддержка профессиональных спортсменов: обмен опытом между тренерами, спортсменами и 

экспертами, а также продвижение российских достижений на международной арене. 
За последние годы форум демонстрирует устойчивый рост интереса к данному мероприятию.  

Например, в 2024 году мероприятие посетили около 5 000 человек, включая спортсменов, представи-
телей государственных структур и международных экспертов [4]. 

В качестве спонсоров 2024 году в форуме приняли участие 120 компаний, что свидетельствует о 
высоком уровне коммерческой привлекательности мероприятия. Так же на форуме выступили 30 гос-
тей из зарубежных стран, что усиливает его статус как глобальной платформы для обмена опытом [4]. 

Форум получает активную поддержку со стороны государства, что является одной из его сильных 
сторон. Например, в 2025 году организаторы планируют использовать ресурсы региональных программ 
для популяризации спорта среди населения Самарской области. Эта поддержка позволяет обеспечи-
вать высокий уровень организации, привлекать крупных спонсоров [5]. 

Основная цель форума - укрепление позиций России как спортивной державы через развитие 
массового спорта, внедрение технологий и популяризацию здорового образа жизни. Миссия мероприя-
тия заключается в создании условий для взаимодействия между государственными структурами, биз-
несом и общественными организациями в сфере физической культуры [3]. 

Форум "Россия - спортивная держава" за 16 лет стал авторитетной площадкой для развития 
спорта в России. За последние пять лет Международный форум "Россия - спортивная держава" пре-
терпел значительную эволюцию, демонстрируя изменения как в масштабе, так и в качественных харак-
теристиках. 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ финансовых параметров форумов с 2019 по 
2023 год. 

Динамика источников финансирования показывает, что постепенно растет доля внебюджетных 
источников для организации форума, что позволяет говорить о возрастающей роли Форума как марке-
тингового мероприятия для большого количества  заинтересованных  сторон. 

Это говорит об успешной маркетинговой стратегии Форума, повышения его популярности среди 
целевой аудитории. Однако для сохранения конкурентоспособности необходимо адаптировать марке-
тинговую стратегию к современным трендам, таким как цифровизация и геймификация. 



52 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 1  
Объем финансирования Форума "Россия - спортивная держава" [4] 

Год Бюджет (млн руб.) 
Динамика прироста к 
предыдущему году 

Особенности финансирования 

2019 320,0 15% Преобладание государственного  
финансирования (80%) 

2020 210,0 34% Сокращение бюджета из-за пандемии,  
переход в гибридный формат 

2021 390,0 86% Увеличение доли спонсорских средств до 
35% 

2022 450,0 15% Рост доли региональных бюджетов в  
финансировании 

2023 580,0 29% Диверсификация источников, доля частных 
инвестиций достигла 42% 

 
С ростом объемов финансирования к 2023 году значительной  степени возросло число различ-

ных мероприятий. В таблице 2 показана динамика мероприятий Форума. 
 

Таблица 2  
Количество мероприятий Форума "Россия - спортивная держава"[4] 

Год Всего  
мероприятий 

Деловая  
программа 

Спортивные 
события 

Выставки и 
презентации 

Культурная  
программа 

2019 68 32 18 12 6 

2020 47 28 8 9 2 

2021 72 35 20 10 7 

2022 95 42 25 18 10 

2023 118 50 30 25 13 

 
С ростом финансирования расширяется возможность проведения  различных мероприятий в  

рамках форума. При этом сохраняется тенденция с упором на мероприятия деловой программы, что 
подчеркивает в целом, общую концепцию форума.  

Положительная динамика наблюдается также по числу участников. (таблица 3). 
 

Таблица 3  
Динамика числа участников Форума "Россия - спортивная держава"[4] 

Год Общее число 
участников 

Официальные 
делегации 

Иностранные 
участники 

Представители 
СМИ 

Онлайн- 
аудитория 

2019 6 200 85 750 320 45 000 

2020 3 800 60 180 (онлайн) 280 120 000 

2021 7 100 78 520 350 150 000 

2022 8 600 65 320 380 180 000 

2023 10 200 72 560 410 230 000 

 
Динамика количественных показателей Форума "Россия - спортивная держава" коррелируется с 

экономическими и социальными эффектами. Ключевыми факторами эффективности являются эконо-
мические эффекты, социальные, медиа-эффекты и и инновационные  эффекты. В таблице 4 показана 
динамика основных  экономических  показателей Форума за 2019-2023 гг. 

 
 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 53 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таблица 4 
Экономические эффекты Форума "Россия - спортивная держава"[4] 

Год Подписанные  
соглашения 
(млрд руб.) 

Инвестиции в 
спортивную  

инфраструктуру 

Создание 
рабочих 

мест 

Инновации  

Представленные 
инновации 

Внедрение 
в практику 

Цифровые  
решения 

2019 12,5 8 проектов 
(3,2 млрд) 

320 45 разработок 12  
технологий 

8 платформ 

2020 8,3 5 проектов 
(2,1 млрд) 

180 38 разработок 10  
технологий 

14 платформ 

2021 18,7 10 проектов 
(7,5 млрд) 

450 62 разработки 18  
технологий 

20 платформ 

2022 22,1 12 проектов 
(9,8 млрд) 

510 85 разработок 24  
технологии 

27 платформ 

2023 35,6 16 проектов 
(16,5 млрд) 

780 115 разработок 36  
технологий 

42 платформы 

   
Данные показатели имеют характер целевых индикаторов реализации стратегии Форума, обо-

значенной в программных документах [3]. Группа функциональных показателей, связанных  с реализа-
цией маркетинговой стратегии Форума отражена в таблице 5. 

 
Таблица 5  

Медиа-эффекты Форума "Россия - спортивная держава"[6] 

Год Медиа-охват (млн чел.) Публикации в СМИ Активность в соцсетях 
(млн просмотров) 

2019 32 2 100 17 

2020 48 1 850 28 

2021 61 2 950 42 

2022 75 3 600 58 

2023 92 4 820 87 

 
Сравнительный  анализ Форумов за 2019-2023 гг. позволил сделать  следующие выводы. 
1. Рост финансовой независимости. Наблюдается устойчивая тенденция к уменьшению доли 

государственного финансирования за счет привлечения частных инвестиций и спонсорских средств. 
Это свидетельствует о возрастающей коммерческой привлекательности форума. 

2. Увеличение масштаба и разнообразия программы.  За пятилетний период количество меро-
приятий увеличилось на 73%, с особым ростом в деловой и выставочной составляющих. 

3. Устойчивый рост аудитории. Несмотря на временный спад в 2020 году из-за пандемии, фо-
рум продемонстрировал стабильный прирост участников - с 6 200 в 2019 году до 10 200 в 2023 году 
(рост на 65%). Особенно впечатляет увеличение онлайн-аудитории, которая выросла в 5 раз за пяти-
летие. 

4. Укрепление экономического влияния.  Объем подписанных соглашений увеличился почти в 
3 раза, что свидетельствует о растущем статусе форума как площадки для заключения значимых парт-
нерств в спортивной индустрии. 

5. Цифровая трансформация. Количество представленных цифровых решений увеличилось 
более чем в 5 раз, что отражает общий курс на цифровизацию спортивной отрасли. 

7. Изменение географического фокуса. Если в 2019-2020 годах приоритетом было междуна-
родное сотрудничество, то с 2021 года акцент сместился на развитие внутрироссийских связей и им-
портозамещение в спортивной индустрии. 

Анализ динамики развития форума "Россия - спортивная держава" за последние пять лет пока-
зывает его трансформацию из преимущественно имиджевого мероприятия в многофункциональную 
площадку, которая не только формирует повестку развития российского спорта, но и генерирует кон-
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кретные экономические и социальные результаты. 
Несмотря на внешнеполитические вызовы и ограничения, связанные с пандемией, форум сумел 

сохранить свою значимость и существенно нарастить ключевые показатели. Это свидетельствует о 
правильно выбранной маркетинговой стратегии развития и адаптивности формата к меняющимся 
условиям. 

Устойчивая положительная динамика по всем параметрам позволяет прогнозировать дальней-
шее укрепление роли форума как главной дискуссионной и деловой платформы спортивной отрасли 
России с растущим международным влиянием, особенно в контексте новых геополитических реалий и 
сотрудничества с дружественными странами. 
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В изменяющихся условиях социально-цифровой среды меняются формы функционирования и 

векторы развития экономики, всё более очевидной возникает проблема повышения эффективности 
труда на основе киберсоциализации работников. 

В условиях, когда основными факторами цифровой экономики являются киберпространство, ме-
няются функционал и требования к работникам, происходит усиление компетентности работников в 
направлении освоения и владения цифровыми навыками работы. Процесс социализации труда связна 

Аннотация. В данной статье рассматриваются решения новых возникших проблем в условиях транс-
формации социально-цифровой и трудовой среды киберсоциализации работников, связанных с эф-
фективностью труда. В исследовании раскрыты современные векторы киберсоциализации работников 
и угрозы киберкоммуникации работников. Раскрыта сущность и составляющие элементы киберкомму-
никации работников, а также описаны условия киберсоциализации социально-цифровой и трудовой 
среды работников. В результате обобщения, сравнения векторы киберсоциализации выделено основ-
ные направления киберсоциализации трудового  процесса работников. 
Ключевые слова: вектор, киберкоммуникация, киберсоциализация, работник, социально-цифровая, 
трудовая, среда, угроза. 
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Abstract. This article discusses solutions to new problems that have arisen in the context of the transfor-
mation of the socio-digital and work environment of cybersocialization of workers related to labor efficiency. 
The study reveals modern vectors of cybersocialization of employees and threats to cybercommunication of 
employees. The essence and constituent elements of cybercommunication of employees are revealed, as well 
as the conditions of cybersocialization of the socio-digital and work environment of employees are described. 
As a result of generalization, comparison of cybersocialization vectors, the main directions of cybersocializa-
tion of the labor process of employees are highlighted. 
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threat.  
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с мотивацией труда и удовлетворённостью условиями работы [2], определяющие эффективность ис-
пользования работников, тогда более важными становятся вопросы, связанные с новым пониманием 
сущности киберсоциализации, векторов её развития и взаимодействия с другими структурными эле-
ментами, обеспечивающими эффективность труда работников. 

Цель научного исследования – выделить конкретный объект: векторы киберсоциализации че-
ловека и, используя разработанные в науке методы и средства познания, получить достоверные зна-
ния о его характеристиках, структуре, связях, зависимостях, взаимодействиях и др. особенностях. 

Проведем сравнительный анализ векторов киберсоциализации работников, и сопоставим их ха-
рактеристики между собой, выявляя общие сходства и причины формирования [1]. Сгруппируем сопо-
ставимые между собой векторы. За основу при сравнении принята схема на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Векторы киберсоциализации работников 

Источник: составлено авторами на основе [4] 
 

 
Рис. 2. Основные составляющие киберкоммуникации 

Источник: составлено авторами на основе [4] 
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Структурное обоснование сущности и состава киберкоммуникация представлен на рисунке 2. 
Киберсоциализации человека – это желания научиться осмысленности, рациональности и опера-

тивности использования ресурсов и возможностей киберпространства в социально-цифровой среде. 
Правильное выделение объекта изучения из окружающего материального и виртуального миров 

в соответствии с целями исследования обуславливает повышение результативности исследования. 
Каждый объект исследования окружает среда, в том числе и цифровая, с которой он взаимодействует. 
Поэтому задача состоит в определении векторов, влияющих на объект исследования, выделении из 
них существенных и несущественных характеристик, и сосредоточении усилий на существенных векто-
рах.  

Ведь векторы, являются элементами механизма повышения эффективности труда на основе ки-
берсоциализации работников. 

Наличие конкретной стратегии проводимых преобразований технологизации производства, вле-
чет за собой и реализацию определенной цели, отталкиваясь от которой можно было бы исследовать 
вектор, складывающейся ситуации и оценивать эффективность труда.   

Мегафактор киберсоциализации, которым является киберпространство в целом, включающее в 
себя Интернет, WWW и мобильную связь [5], является общим для всех трёх этапов администрирова-
ния, поскольку он является «пространством функционирования информационного общества» [3, С. 49], 
то есть определяющей категорией для самого существования процесса информатизации трудового 
процесса. 

Можно выделить три основных направления киберсоциализации трудового  процесса работников [2]: 
 факторы киберсоциализации и целенаправленно создаваемые условия, как параметр возмож-

ного социально-цифровой среды  трудового процесса работников; 
 стихийные и относительно направляемые условия киберсоциализации рассматриваются как 

параметр вероятной социально-цифровой и трудовой среды  работников; 
 векторы киберсоциализации рассматриваются в качестве траектории достоверной социально-

цифровой  среды и трудовой деятельности работников. 
В целях повышения эффективности труда работников необходимо активно внедрять цифровые 

технологии, роботизировать производственные процессы и при этом комплексно, с учетом удовлетво-
ренности социальных аспектов работников, использовать киберсоциальный подход к трудовой дея-
тельности работников. 
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Бухгалтерская отчетность является основным источником информации для анализа финансового 

состояния организации. Анализ финансового состояния позволяет оценить имущественное положение 
компании, ее платежеспособность, финансовую устойчивость и деловую активность.  

1. Баланс организации отражает ее финансовое положение на определенную дату. Он состоит 
из двух частей: активов и пассивов. Активы показывают, какие ресурсы имеет организация, а пассивы – 
источники этих ресурсов. Оценка структуры активов и пассивов: анализ структуры активов позволяет 
выявить, какие виды активов преобладают в организации (оборотные или внеоборотные), а также оце-
нить их ликвидность. Анализ структуры пассивов позволяет определить, какая часть капитала является 
собственной, а какая – заемной. Определение величины собственного капитала и заемных средств: 
собственный капитал – это финансовый ресурс, принадлежащий организации, а заемные средства – 
это финансовые ресурсы, привлеченные на условиях возвратности. Оценка соотношения собственного 
капитала и заемных средств позволяет оценить финансовую устойчивость организации. Выявление 
тенденций в изменении финансового положения: анализ динамики активов и пассивов позволяет вы-
явить тенденции в изменении финансового положения организации.  

2. Отчет о финансовых результатах отражает доходы, расходы и финансовые результаты ор-
ганизации за отчетный период. Он позволяет оценить эффективность деятельности организации, ее 
прибыльность и рентабельность. Оценка доходов, расходов и финансовых результатов: анализ отчета 
о финансовых результатах позволяет оценить структуру доходов и расходов организации, выявить 
причины изменения финансовых результатов. Определение прибыльности и рентабельности: при-

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты анализа финансового состояния организа-
ции на основе бухгалтерской отчетности. Представлены подходы к оценке операционной эффективно-
сти через анализ оборачиваемости активов и периодов оборота дебиторской и кредиторской задол-
женности. 
Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, финансовый анализ, коэффициентный анализ, ликвид-
ность, рентабельность. 
 

INFORMATION BASE FOR MANAGERIAL DECISION-MAKING 
 

Selezneva Victoria Alekseevna, 
Chapliev Gleb Yurievich 

 
Abstract: The article discusses the key aspects of analyzing the financial condition of an organization based 
on accounting statements. Approaches to assessing operational efficiency are presented through the analysis 
of asset turnover and turnover periods of accounts receivable and payables. 
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быльность – это способность организации получать прибыль от своей деятельности. Рентабельность – 
это показатель эффективности использования ресурсов. Анализ показателей прибыльности и рента-
бельности позволяет оценить эффективность деятельности организации. Выявление факторов, влия-
ющих на финансовые результаты: анализ отчета о финансовых результатах позволяет выявить факто-
ры, оказывающие влияние на финансовые результаты организации. Например, рост выручки может 
быть вызван увеличением объема продаж, а рост расходов – увеличением себестоимости продукции. 

3. Отчет о движении денежных средств отражает источники поступления и направления ис-
пользования денежных средств организации за отчетный период. Он позволяет оценить ликвидность 
организации и ее способность генерировать денежный поток. Оценка источников поступления и 
направлений использования денежных средств: анализ отчета о движении денежных средств позволя-
ет оценить источники поступления денежных средств (операционная, инвестиционная, финансовая 
деятельность) и направления их использования (оплата товаров, услуг, выплата заработной платы, 
погашение кредитов и займов). Определение ликвидности и способности генерировать денежный 
поток: ликвидность – это способность организации своевременно и в полном объеме погашать свои 
обязательства. Способность генерировать денежный поток – это способность организации получать 
денежные средства от своей деятельности. Анализ отчета о движении денежных средств позволяет 
оценить ликвидность организации и ее способность генерировать денежный поток. Выявление проблем 
с движением денежных средств: анализ отчета о движении денежных средств позволяет выявить про-
блемы с движением денежных средств. Например, дефицит денежных средств может свидетельство-
вать о проблемах с ликвидностью, а избыток денежных средств – о неэффективном использовании 
финансовых ресурсов. 

4. Коэффициентный анализ – это метод анализа финансового состояния организации, основан-
ный на расчете и интерпретации финансовых коэффициентов. Финансовые коэффициенты позволяют 
оценить различные аспекты финансового состояния организации. Расчет и интерпретация финансо-
вых коэффициентов: финансовые коэффициенты можно разделить на группы: коэффициенты ликвид-
ности, коэффициенты финансовой устойчивости, коэффициенты рентабельности, коэффициенты де-
ловой активности. Каждая группа коэффициентов характеризует определенный аспект финансового 
состояния организации. Сравнение с отраслевыми показателями и данными прошлых периодов: срав-
нение финансовых коэффициентов организации с отраслевыми показателями позволяет оценить ее 
финансовое положение относительно конкурентов. Сравнение финансовых коэффициентов с данными 
прошлых периодов позволяет выявить тенденции в изменении финансового состояния организации. 
Выявление сильных и слабых сторон финансового состояния: коэффициентный анализ позволяет вы-
явить сильные и слабые стороны финансового состояния организации. Например, высокие коэффици-
енты ликвидности свидетельствуют о высокой платежеспособности организации, а низкие коэффици-
енты рентабельности – о низкой эффективности использования ресурсов. 

Оценка эффективности деятельности организации на основе данных бухгалтерской отчетности 
является комплексным процессом, направленным на анализ использования ресурсов, прибыльности и 
рентабельности деятельности. Этот процесс включает в себя несколько ключевых аспектов, таких как 
анализ операционной эффективности, рентабельности и инвестиционной деятельности. Операционная 
эффективность организации определяется способностью эффективно использовать ресурсы для про-
изводства продукции и оказания услуг. Один из ключевых аспектов этого анализа — оценка показате-
лей оборачиваемости активов и запасов. Оборачиваемость активов показывает скорость их оборота, 
что позволяет оценить, насколько эффективно используются активы организации. Высокая оборачива-
емость активов свидетельствует о том, что организация способна быстро превращать свои активы в 
денежные средства, что является положительным знаком для ее финансовой стабильности. Оборачи-
ваемость запасов является другим важным показателем, который характеризует скорость реализации 
запасов. Чем выше этот показатель, тем лучше организация управляет своими запасами, что позволя-
ет минимизировать затраты на их хранение и уменьшить риск их устаревания. Еще одним важным ас-
пектом операционной эффективности является анализ периода оборота дебиторской и кредиторской 
задолженности. Период оборота дебиторской задолженности показывает средний срок, в течение ко-
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торого организация получает оплату от клиентов. Сокращение этого срока может улучшить ликвид-
ность организации и снизить риски. С другой стороны, период оборота кредиторской задолженности 
показывает, как долго организация задерживает оплату поставщикам. Оптимальное соотношение этих 
периодов позволяет эффективно управлять оборотным капиталом, обеспечивая достаточную ликвид-
ность и минимизируя затраты на кредитование. Через анализ операционной эффективности организа-
ция может выявить резервы для повышения эффективности использования своих ресурсов. Например, 
сокращение периода оборота запасов может быть достигнуто путем оптимизации складских запасов, 
улучшения логистики или более эффективного планирования производства. Аналогично, сокращение 
периода оборота дебиторской задолженности может быть достигнуто за счет улучшения работы с де-
биторами, введения более строгих условий оплаты или ускорения процесса. 
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Поддержание ликвидности и платежеспособности требует комплексного подхода – компания 

должна не только своевременно закрывать текущие долги, но и предупреждать потенциальные финан-
совые затруднения. Руководство может добиваться этого разными способами: пересматривать соот-

Аннотация: Экономическая среда отличается высокой динамичностью, а конкуренция продолжает 
обостряться, что заставляет организации уделять повышенное внимание защите своих активов. В этом 
контексте особую роль играет контроль над ликвидностью – способностью быстро превращать активы 
в деньги для погашения долгов. Платежеспособность напрямую связана с ликвидностью, но охватыва-
ет более широкий спектр факторов. В статье описана роль показателей ликвидности и платежеспособ-
ности как факторов экономической безопасности хозяйствующего субъекта.  
Ключевые слова: ликвидность, платежеспособность, экономическая безопасность, устойчивость 
предприятия, управленческие решения. 
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Abstract: The economic environment is highly dynamic, and competition continues to intensify, which forces 
organizations to pay increased attention to protecting their assets. In this context, control over liquidity, the 
ability to quickly convert assets into money to pay off debts, plays a special role. Solvency is directly related to 
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ношение между активами и обязательствами, корректировать объем оборотных средств, привлекать 
краткосрочное финансирование или минимизировать возможные угрозы. 

Экономисты – как российские, так и международные – отмечают, что термин «ликвидность» об-
ладает значительной смысловой вариативностью. В зависимости от контекста он может описывать со-
вершенно разные аспекты хозяйственной деятельности – от скорости превращения активов в денеж-
ные средства до общей устойчивости финансовой системы. 

В теории финансового менеджмента одним из наиболее дискуссионных вопросов выступает 
проблема выбора основного целевого ориентира и критерия успешности работы фирмы. При этом от-
мечают, что однозначного ответа на такую проблему в принципе не существует, то есть все зависит от 
конкретной ситуации, вида деятельности, основного предназначения фирмы.  В некоторых случаях та-
кой оценкой могут служить показатели ликвидности и платежеспособности. 

Согласно второму подходу, основной акцент делается на текущей результативности деятельно-
сти фирмы, то есть на устойчивом генерировании прибыли за отчетный период. В этом случае текущая 
прибыль является основным целевым показателем.  

Еще одним важным показателем эффективности деятельности предприятия выступает его эко-
номическая безопасность. 

Платежеспособность является важной частью планового финансового менеджмента любой 
предприятия. Невыполнение обязательств может оказать очень серьезное влияние на предприятие, в 
том числе возникновению процесса банкротства. Для повышения платежеспособности предприятия, 
прежде всего, необходимо своевременно проанализировать его финансовую деятельность представ-
лять дополнительный риск. Как юридические, так и физические лица могут столкнуться с проблемами 
платежеспособности, если после судебного разбирательства им будет вынесено решение суда. 

Поддержание ликвидности начинается с налаживания четкого механизма контроля за движением 
денежных средств. Компания должна оперативно перераспределять финансовые потоки, прогнозиро-
вать кассовые разрывы и поддерживать оптимальный баланс между поступлениями и платежами. 
Только такой подход позволяет сохранять стабильность даже в условиях рыночной неопределенности. 

Эффективный контроль денежных потоков предполагает не только мониторинг текущих показа-
телей, но и прогнозирование потенциальных кассовых разрывов. Финансовые менеджеры должны ба-
лансировать между необходимостью поддерживать достаточный уровень ликвидных активов и стрем-
лением максимально эффективно использовать имеющиеся ресурсы, что возможно через: 

 рациональное распределение оборотного капитала; 

 оптимизацию кредиторской и дебиторской задолженности; 

 разработку гибкой системы краткосрочного финансирования. 
Для оперативного решения проблем с денежными потоками целесообразно использовать ин-

струменты краткосрочного финансирования. Однако их применение требует взвешенного подхода - 
каждый новый заем должен соответствовать реальным возможностям компании по его обслуживанию. 
Также необходимо выстраивать комплексную систему риск-менеджмента, способную минимизировать 
потенциальные угрозы финансовой стабильности. 

При этом важно учитывать, что универсальных решений не существует – каждая организация 
должна адаптировать стандартные методики под свои особенности. Например, торговой компании и 
производственному предприятию требуются разные схемы управления оборотным капиталом. Поэтому 
при выборе инструментов необходимо анализировать не только их эффективность в теории, но и прак-
тическую применимость в конкретных условиях хозяйствования. 
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Современный этап развития девелоперской деятельности детерминирован процессами систем-

ной цифровизации, где искусственный интеллект (ИИ), машинное обучение и другие инновационные 
технологии формируют векторы повышения экономической эффективности проектов жилой недвижи-
мости.  

В контексте усиления конкурентной динамики и усложнения структуры инвестиционно-
строительных проектов актуализируется концепция организационно-управленческой трансформации, 
теоретические и методологические аспекты которой изложены в монографии А.Е. Карлика «Организа-
ционно-управленческие инновации в обеспечении информационно-сетевой экономики». Как отмечает 

Аннотация: Статья обосновывает ключевую роль цифровых технологий в повышении эффективности 
девелоперских проектов на этапе концепции и инвестиционного решения. Технологии обеспечивают 
генерацию и оценку сценариев застройки, прогнозирование выручки и затрат, автоматизацию финан-
сового моделирования, BIM-интеграцию и стоимостную оценку рисков, предоставляя девелоперам кон-
курентное преимущество и уверенность при запуске новых проектов. 
 Ключевые слова: девелопмент, стоимостная оценка проекта, цифровизация строительства, искус-
ственный интеллект в строительстве. 
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исследователь, переход к сетевым моделям управления требует интеграции цифровых инструментов, 
обеспечивающих прозрачность, скорость принятия решений и оптимизацию ресурсов. 

Выводы А.Е. Карлика о том, что революция в информационных коммуникационных технологиях 
(ИКТ) преобразует технологический уклад, представляются обоснованными не только из-за того, что 
они приняты большей частью научного сообщества. Повсеместно вошедшие в повседневную хозяй-
ственную практику достижения ИКТ должны привести к значительным изменениям в подходах к орга-
низации и управлению в реальном секторе, а, возможно, и к появлению новой парадигмы обеспечения 
экономической эффективности и результативности. И действительно, новые подходы возникают и рас-
пространяются в практике управления промышленными и строительными компаниями, но, в отличие от 
новаций в организации и управлении, обусловленных экономической модой, этот процесс не столь за-
метен. Как всякий объективный процесс, он развивается постепенно и имеет эволюционный характер, 
когда новые формы и методы вырастают из тех, которые уже существуют. В ходе его развертывания 
трансформируются уже известные подходы, как те, что вошли в отечественную хозяйственную практи-
ку сравнительно недавно, например, аутсорсинг или управление цепями поставок, или, такие как про-
изводственная кооперация, которые известны многие десятилетия. 

Кроме того, незаметный, латентный характер этого процесса связан с тем, что его исходный мо-
тив прагматичен — обеспечение бизнеса, а не формирование имиджа управленческих консультантов, 
поэтому те, кто стоит за развитием процесса организационно-управленческих инноваций обычно ак-
тивно не рекламируют полученные результаты. Способствовать пониманию этого процесса является 
задачей экономической науки [1, с. 51].  

Эти принципы напрямую коррелируют с задачами девелопмента, где ИИ уже демонстрирует по-
тенциал сокращения затрат на 10–30% за счет автоматизации проектирования, анализа данных и кон-
троля качества [6]. 

Российский строительный сектор, формирующий более 10% ВВП страны, активно внедряет ИИ-
решения на всех этапах девелоперского цикла: от прогнозирования градостроительного потенциала до 
управления логистикой стройматериалов и мониторинга безопасности объектов. По оценкам экспертов, 
к 2028 году вклад таких технологий в экономику отрасли превысит 1 трлн рублей, что подчеркивает их 
стратегическую роль в повышении конкурентоспособности проектов [7].  

Однако, как отмечают заместитель председателя Совета по развитию цифровой экономики при 
СФ Артем Шейкин и замглавы Минстроя Константин Михайлик, ключевыми барьерами остаются дефи-
цит машиночитаемых данных, высокая стоимость внедрения и необходимость адаптации нормативной 
базы [8]. Эти вызовы требуют глубокого анализа в контексте организационных преобразований, опи-
санных А.Е. Карликом в рамках концепции новой сетевой кооперации, где акцент делается на создании 
цифровых экосистем, объединяющих государственные, коммерческие и научные институты в инфор-
мационно-сетевой экономике. 

Кооперационная сеть на основе киберфизической системы требует для обеспечения своего 
функционирования аналитики больших данных, позволяющей не только автоматизировать бизнес-
процессы производства и управления в рамках такой сети, но и обеспечить координацию спроса и 
предложения, в том числе в глобальном масштабе. Следует ожидать, что это приведет к революцион-
ному преобразованию методов экономического анализа, используемых на уровне предприятия и ко-
операционной сети, в основе которого окажутся методы искусственного интеллекта и машинного обу-
чения. На смену существующим методам на основе моделирования придет компьютерный алгоритм 
для обработки массива неструктурированных или слабоструктурированных больших данных. Он поз-
волит извлекать непосредственно информацию из данных. Иными словами, он сам будет разрабаты-
вать модель, например, классифицирующую данный массив и фильтрующую информацию для исполь-
зования в процессе принятия управленческих решений. Большие данные можно анализировать на ос-
нове современных экономических моделей, но качественный скачок, необходимый для координации 
потребительского спроса и производства, может быть достигнут только за счет аналитики больших 
данных на основе машинного обучения [2, с. 15] 

В статье «Применение искусственного интеллекта в менеджменте строительной отрасли» 
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В.В. Асаул, М.В. Петухов, Н.К. Пономарев, А.А. Никулин говорят о том, что использование искусствен-
ного интеллекта в менеджменте уже перестало считаться процессом «далекой» перспективы. Особое 
значение искусственный интеллект приобретает в отношении аналитики и маркетинга, т.к. позволяет 
задействовать единовременно все каналы продаж, иными словами, дает возможность применения ом-
никанального подхода. Так, решения многоканального взаимодействия с искусственным интеллектом, 
применяемые для анализа различных источников данных (включая социально-экономические, демо-
графические, географические и иные данные о продажах), могут подсказать, как, когда и каким образом 
взаимодействовать с поставщиками, клиентами, исполнителями и иными стейкхолдерами [3, с. 88]. 

Государство в свою очередь стимулирует отрасль использовать цифровые инструменты. Ряд за-
конодательных норм и стратегий уже вступил в действие: 

 1 сентября 2023 года вступило в силу Постановление № 2357 «О внесении изменений в По-
становление Правительства РФ № 331». Согласно ему, с 1 июля 2024 года при реализации проектов 
капитального долевого строительства застройщики должны использовать BIM. 

 Распоряжение Правительства РФ от 27 декабря 2021 г. № 3883-р О стратегическом направ-
лении в области цифровой трансформации строительной отрасли, городского и жилищно-
коммунального хозяйства РФ до 2030 г. 

 Указом Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 «О развитии искус-
ственного интеллекта в Российской Федерации» утверждена Национальная стратегия развития искус-
ственного интеллекта на период до 2030 года. 

 
В настоящее время российский инвестиционно-строительный комплекс, обладающий высокой 

степенью технологической сложности, информационной плотностью и капиталоёмкостью конечного 
продукта, объективно не может игнорировать тренды цифровой трансформации, однако, как свиде-
тельствуют данные отраслевых исследований [4], строительная отрасль сохраняет статус технологи-
ческого аутсайдера, уступая лидерство IT-сектору, финансовому сектору или машиностроению.  

Ожидается, что этот нереализованный потенциал цифровизации строительной сферы станет 
двигателем повышения совокупной производительности за счёт синергии ИИ-технологий, BIM и пре-
диктивной аналитики. 

По мнению западных ученых и предпринимателей, влияние искусственного интеллекта на инду-
стрию недвижимости выходит за рамки простого анализа данных. Скорее, он представляет собой важ-
нейший инструмент для прогнозирования развития рынка и совершенствования инвестиционных под-
ходов. В 2023 году мировой рынок недвижимости оценивался примерно в 4,12 трлн долларов, а доля 
решений, основанных на искусственном интеллекте, составила 226 млрд долларов - цифра, ежегодно 
увеличивающаяся на 37% (Forbes, 2024) [9]. 

В отчете PwC за 2024 год сказано, что автоматизация сделок с недвижимостью на основе ИИ 
экономит отрасли 15 миллиардов долларов в год, при этом операционные издержки компаний, внед-
ряющих ИИ, снижаются на 18% (PwC, 2024) [10]. 

Это стремительное расширение подчеркивает растущее влияние ИИ на развитие отрасли. Тем 
не менее, проблемы сохраняются. Интеграция ИИ в сектор экономики недвижимости все еще находит-
ся в зачаточном состоянии, и примерно 45% стартапов в сфере недвижимости, ориентированных на 
ИИ, классифицируются как стартапы. Адаптация ИИ к сектору, который исторически с осторожностью 
относился к инновациям, требует как технологических достижений, так и готовности к изменениям.  

Несмотря на эти препятствия, преимущества очевидны: упрощение процесса принятия решений, 
сокращение расходов и более целостная экономическая перспектива каждого девелоперского проекта.  

Исследование, проведенное Массачусетским технологическим институтом, показывает, что мо-
дели, основанные на искусственном интеллекте, примерно на 15% превосходят по точности традици-
онные прогнозы благодаря своей адаптивности к нелинейным факторам [5, с. 58] 

С экономической точки зрения развитие искусственного интеллекта стимулирует развитие проек-
тов развития городских территорий. По мнению Вайбхава Гуджрала – старшего партнера нью-йоркского 
офиса McKinsey, эффективные проекты снижают затраты на строительство — до 15% [11]. 
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В своем исследовании Гуджрал рассматривает влияние искусственного интеллекта (ИИ) на ин-
вестиции и развитие недвижимости. Некоторые выводы из его исследования: 

 Эффективность инвестиций. ИИ-стратегии показали более высокую годовую доходность, 
чем традиционные стратегии, на 14%. Это связано с более быстрой реакцией на рыночные сигналы. 

 Оптимизация управления портфелем. ИИ позволяет моделировать сценарии риска и доход-
ности, что помогает инвесторам балансировать жилые, коммерческие и промышленные активы с учё-
том экономических циклов. 

 Поддержка трансграничных инвестиций. ИИ нормализует разрозненные рыночные данные, 
расширяя доступ к глобальным возможностям. 

 Автоматизация транзакций. Автоматизация на основе ИИ в сделках с недвижимостью эко-
номит отрасли 15 миллиардов долларов в год, при этом затраты на транзакции в фирмах, использую-
щих ИИ, снижаются на 18%. 

Оценки отечественных и зарубежных авторов оказываются во многом схожи: интеграция искус-
ственного интеллекта в экономику недвижимости — включая разработку концепции, стоимостную оцен-
ку, моделирование финансирования и многое другое — знаменует собой революционный скачок. В 
перспективе это обеспечит значительное повышение эффективности проектов, а также повысит их 
устойчивость за счет управления рисками.  

Тем не менее, проблемы сохраняются: высокие затраты, несоответствия в данных и этические 
риски потребуют тщательного управления внедрением цифровых технологий. Будущий прогресс зави-
сит от стандартизации внедряемых систем, прозрачных алгоритмов их работы и равноправного к ним 
доступа. По мере того, как объем рынка цифровых технологий растет, искусственный интеллект стано-
вится одновременно и помощью, и защитой, придавая экономическому анализу точность и дальновид-
ность. Его разумное внедрение обещает устойчивую, инклюзивную экономику недвижимости, готовую 
удовлетворять глобальные потребности стейкхолдеров [5, с. 68]. 

 
Заключение 
ИИ и цифровые технологии постепенно становятся неотъемлемой частью эффективного деве-

лопмента. На этапе формирования концепции и принятия решения о начале инвестиций они обеспечи-
вают: 

1. Генерацию и оценку сценариев развития территории: 
ИИ-платформы способны в короткий срок проанализировать исходные данные (требования по 

инфраструктуре, нормативы, параметры жилых кварталов) и сгенерировать несколько вариантов кон-
цепции застройки. 

Такие системы автоматически рассчитывают ключевые технико-экономические показатели: пло-
щади, количество квартир, коммерческих помещений, нагрузку на инженерные сети, параметры благо-
устройства и т.д. 

Это позволяет девелоперу оперативно сравнить сценарии, выявить неэффективные или невоз-
можные варианты и выбрать оптимальный с точки зрения экономической эффективности и соответ-
ствия нормативам. 

2. Прогнозирование спроса и ценообразование: 
ИИ анализирует большие массивы рыночных данных, демографические и социально-

экономические показатели, чтобы прогнозировать спрос на жилье в конкретных локациях и сегментах. 
На основе этих прогнозов рассчитывается потенциальная доходность и оптимальные параметры 

ценообразования, что критически важно для принятия решения о запуске проекта. 
3. Автоматизацию и ускорение расчетов экономической эффективности: 
Современные цифровые платформы позволяют мгновенно проводить финансовое моделирова-

ние, учитывать различные сценарии затрат и доходов, анализировать чувствительность проекта к из-
менению ключевых параметров, выполнять сценарный анализ. 

4. 3D-моделирование и BIM: 
Интеграция BIM (Building Information Modeling) и автоматизированных 3D-моделей позволяет не 
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только визуализировать будущий объект, но и точно рассчитать объемы работ, потребности в матери-
алах, сроки реализации и связанные с этим расходы. 

Использование машинного обучения для анализа BIM-данных помогает выявлять неочевидные 
риски и оптимизировать проектные решения еще на этапе концепции. 

5. Оценку инвестиционной привлекательности и рисков 
ИИ-алгоритмы могут анализировать сотни переменных (от макроэкономических до локальных 

особенностей участка) и строить прогнозы по окупаемости, IRR, NPV, а также моделировать различные 
сценарии развития рынка. 

Такой подход в перспективе обеспечит девелоперам значительное конкурентное преимущество и 
позволит более уверенно инвестировать в новые проекты. 
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Цифровые технологии являются необходимым условием повышения эффективности экономики 

на современном этапе развития человечества, что находит отражение в государственных программах 
и проектах ведущих стран мира. Под цифровыми технологиями принято понимать «технологии, кото-

Аннотация: перспективы внедрения искусственного интеллекта в различные отрасли экономики пред-
ставляет из себя актуальный тренд в условиях цифровой трансформации в России. Объектом иссле-
дования выступает отрасль топливно-энергетического комплекса России, предметом являются те воз-
можности и ограничения, которые применение технологий искусственного интеллекта позволят полу-
чить в процессах управления, добычи, транспортировки и распределения энергетических ресурсов. 
Цель статьи заключается в комплексной оценке потенциала внедрения решений на основе искусствен-
ного интеллекта с учетом нынешнего состояния цифровизации отрасли и готовности инфраструктуры, 
а также выявлении ключевых направлений для их применения. Повышение эффективности и конкурен-
тоспособности российской топливно-энергетической отрасли в условиях структурных изменений на ми-
ровом рынке и новых технологических вызовов является своевременной и целесообразной мерой. Од-
нако особое внимание должно быть уделено анализу отечественного опыта цифровизации ключевых 
производственных процессов с учетом институциональных и технологических ограничений. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, топливно-энергетическая отрасль, цифровая трансфор-
мация, энергоэффективность. 
 

PROSPECTS FOR THE INTRODUCTION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE RUSSIAN FUEL AND 
ENERGY INDUSTRY 

Kroichuk Pavel Kirillovich 
 
Abstract: the prospects for the introduction of artificial intelligence in various sectors of the economy is an ur-
gent trend in the context of digital transformation in Russia. The object of the research is the fuel and energy 
industry of Russia, the subject is the opportunities and limitations that the use of artificial intelligence technolo-
gies will allow to obtain in the processes of management, extraction, transportation and distribution of energy 
resources. The purpose of the article is to comprehensively assess the potential for implementing artificial in-
telligence-based solutions, taking into account the current state of industry digitalization and infrastructure 
readiness, as well as to identify key areas for their application. Improving the efficiency and competitiveness of 
the Russian fuel and energy industry in the context of structural changes in the global market and new techno-
logical challenges is a timely and appropriate measure. However, special attention should be paid to analyzing 
the domestic experience of digitalization of key production processes, taking into account institutional and 
technological constraints. 
Keywords: artificial intelligence, fuel and energy industry, digital transformation, energy efficiency. 
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рые используют компьютеры и/или другую современную технику для записи кодовых импульсов и сиг-
налов в определенной последовательности и с определенной частотой» [1, с. 38]. Так, в России с 2018 
по 2024 год была реализована национальная программа «Цифровая экономика Российской Федера-
ции», в рамках которой реализованы федеральные проекты – включая проект «Искусственный интел-
лект», направленный на внедрение и совершенствование процессов на основе этой технологии в раз-
личных отраслях экономики [2]. По итогам реализации проекта были значительно расширены научно-
исследовательская и учебная среды для изучения и развития искусственного интеллекта (далее – ИИ), 
однако открытым остается вопрос реальных результатов готовности бизнеса в различных отраслях 
полноценно применять ИИ. Для этого был разработан индекс готовности приоритетных отраслей эко-
номики РФ к внедрению искусственного интеллекта, который ежегодно публикуется Национальным 
центром развития ИИ при Правительстве РФ – на 2024 год только четыре из приоритетных отраслей 
показывают высокие баллы (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Приоритетные отрасли по группам готовности к внедрению ИИ на 2024 год 

Группы готовности Отрасли Средний балл в группе 

Лидирующие (от 4,1 до 
10 баллов) 

- сектор информационно- 
коммуникационных технологий (ИКТ); 
- высшее образование; 
- топливно-энергетический комплекс; 
- финансовые услуги. 

4,8 

Развивающиеся (от 3,2 
до 4,1 балла) 

- наука; 
- торговля; 
- здравоохранение; 
- транспортная отрасль и т.д. 

3,6 

Начинающие (менее 3,2 
баллов) 

- физкультура и спорт; 
- социальная сфера; 
- культура и т.д. 

2,4 

Составлено автором на основе источника [3] 
 
Как можно видеть в таблице выше, топливно-энергетическая отрасль входит в группу лидирую-

щих – это произошло только в 2024 году, ранее в нее входили только сфера ИКТ и финансовые услуги. 
Соответственно, согласно этому индексу, отрасль топливно-энергетического комплекса (ТЭК) показы-
вает следующую динамику за последний год (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Показатели внедрения ИИ в ТЭК в 2024 году 

Показатель: На 2024 год: Динамика (п.п.): 

Совокупная доля организаций, использующих ИИ в  
промышленной эксплуатации или в рамках пилотных проектов 

58% +17 

Доля организаций, оценивающих экономический эффект от  
использования ИИ как существенный/многократный 

50% +29,8 

Доля организаций, обеспеченных ИИ-специалистами 41% +10 

Доля организаций, имеющих стратегию и/или план мероприя-
тий по развитию и использованию ИИ 

59% +17 

Составлено автором на основе источника [4] 
 
Можно видеть, что темпы развития достаточно высоки – до 30 п.п. по отдельным показателям. 

Несмотря на то, что это группа лидеров, на деле средний балл в группе равен 4,8 из 10 баллов – то 
есть пока еще рано говорить о высоком уровне готовности российской экономике к полномасштабному 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 71 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

переходу на цифровые процессы даже в ведущих отраслях. При этом такая необходимость становится 
все более очевидной, так как отрасль является одной из крупнейших в экономике России и ее показа-
тели оказывают влияние на уровень развития регионов, а также они обеспечивают стратегическую 
безопасность страны в условиях внешнего давления. 

Топливно-энергетический комплекс России с 2022 года находится под санкциями недружествен-
ных стран, что является значимым толчком к изменениям, которые должны обеспечить государствен-
ный суверенитет в этой сфере. Для этого данной экономической отрасли необходимо принимать раз-
личные меры не только по обеспечению безопасности и стабильности функционирования, но и повы-
шения эффективности. Цифровизация процессов является фактором, который может обеспечить та-
кую трансформацию в краткосрочной перспективе [5, с.116]. 

Обозначим основные направления применения ИИ в отрасли топливно-энергетического комплек-
са, которые были выделены в ходе анализа отчета АНО «Цифровая экономика» за 2024 год: 

- «умное производство», Интернет вещей (для упрощения производственных процессов и рас-
пределения энергии); 

- предиктивный анализ (для повышения безопасности и улучшения эксплуатации оборудования); 
- цифровые двойники, виртуальные технологии (для оптимизации процессов добычи и перера-

ботки сырья для выработки энергии) [4]. 
Соответственно, эти направления призваны повысить эффективность деятельности отрасли и 

обеспечить энергетический суверенитет России в краткосрочной перспективе. Для этого важно не толь-
ко обеспечивать ТЭК специалистами с необходимым уровнем компетенций, но и разрабатывать отече-
ственные технологические решения, отвечающие стандартам качества. 

Таким образом, отрасль топливно-энергетического комплекса России на пороге того, чтобы ис-
кусственный интеллект значительным образом трансформировал основные процессы, сделав их более 
быстрыми, точными и оптимизированы с точки зрения затрачиваемых ресурсов. Также важно учиты-
вать, что эта отрасль одна из немногих в России, которая показывает высокие темпы цифровизации, 
что обуславливается высоким уровнем значимости повышения эффективности и обеспечения государ-
ственного суверенитета в условиях санкционного давления недружественных стран. Перспективы 
внедрения ИИ связаны с такими направлениями, как предиктивный анализ, «умные технологии» и вир-
туальные технологии, что позволит улучшит каждый из этапов деятельности организаций ТЭК. 
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Аннотация: в условиях стремительного роста популярности криптовалют и цифровых активов мировая 
экономика сталкивается с новыми вызовами, связанными с рисками отмывания денежных средств 
(ПОД) и финансирования терроризма (ФТ). Данная статья посвящена анализу текущих угроз, возника-
ющих при использовании криптовалют и цифровых активов, а также существующих подходов к их регу-
лированию с позиций ПОД/ФТ. Рассматриваются ключевые особенности анонимности и децентрализа-
ции криптовалютных транзакций, которые затрудняют отслеживание финансовых потоков и создают 
благоприятные условия для незаконной деятельности. Анализируется международный опыт в разра-
ботке стандартов регулирования криптовалютной отрасли, в частности, рекомендации Группы разра-
ботки финансовых мер по борьбе с отмыванием денег (FATF). Обозначаются новые подходы и инстру-
менты для идентификации, мониторинга и управления рисками ПОД/ФТ в экосистеме цифровых акти-
вов, включая использование технологий блокчейн-аналитики и искусственного интеллекта. На основе 
проведённого исследования предложены рекомендации по совершенствованию нормативно-правовой 
базы и стратегии регулирования цифровых активов для укрепления экономической безопасности. 
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Abstract: With the rapid growth of cryptocurrencies and digital assets, the global economy is facing new chal-
lenges related to money laundering (AML) and terrorist financing (FT) risks. This article analyzes the current 
threats arising from the use of cryptocurrencies and digital assets, as well as existing approaches to their regu-
lation from the AML/CFT standpoint. The article considers the key features of anonymity and decentralization 
of cryptocurrency transactions, which complicate the tracking of financial flows and create favorable conditions 
for illegal activities. The article analyzes international experience in developing regulatory standards for the 
cryptocurrency industry, in particular, the recommendations of the Financial Action Task Force on Money 
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Бурное развитие международной торговли и современных технологий, привели к тому, что в фи-

нансовой сфере возникли и в дальнейшем стремительно распространились новый вид денежных 
средств – «криптовалюта». За последние годы популярность криптовалют, таких как Bitcoin, Ethereum, а 
также других цифровых активов, значительно возросла. Этот рост сопровождается внедрением крипто-
валют как в частный, так и в корпоративный секторы, где они используются как средство обмена, хра-
нения ценности и инвестиций. В то же время децентрализованный характер криптовалют и высокая 
степень анонимности транзакций создают проблемы для финансового контроля и регулирования. В 
своих исследованиях в области финансового и валютного регулирования Е. В. Кудряшова отмечала, 
что криптовалюты распространились в силу уже свершившихся фактов, игнорировать которые недаль-
новидно, поскольку необходимость правовой регламентации данного феномена диктует само обще-
ство, активно вступающее в отношения, с использованием криптовалют [4, 9], 

В отличие от традиционных финансовых операций, где действуют жесткие правила идентифика-
ции клиентов (KYC — "Знай своего клиента") и соблюдаются принципы противодействия отмыванию 
денег (AML) и финансированию терроризма (CTF), операции с криптовалютами поддаются мониторингу 
и регулированию значительно сложнее. В таких условиях криптовалюты стали привлекательными для 
лиц, участвующих в теневой экономике.  

По данным Международного валютного фонда, ежегодно на отмывание денег приходится около 
2-5% мирового ВВП, и криптовалюты могут быть использованы в этих схемах [6]. 

Рассмотрим основные риски ПОД/ФТ, связанные с использованием криптовалют и цифровых 
активов, а также проанализируем современные подходы к их регулированию на международном 
уровне. 

Выделим основные особенности криптовалют и цифровых активов, способствующие рискам 
ПОД/ФТ. 

Анонимность и псевдонимность. Криптовалюты позволяют пользователям осуществлять опе-
рации, не раскрывая их личности. Например, для проведения транзакций в сети Bitcoin достаточно ис-
пользовать лишь адрес кошелька, что затрудняет идентификацию владельца. Это свойство делает 
криптовалюты привлекательными для лиц, желающих скрыть происхождение своих активов или пере-
вести средства с минимальным контролем. 

Децентрализованное управление и отсутствие единого регулятора. В отличие от традици-
онной финансовой системы, в криптовалютных сетях отсутствуют центральные органы, ответственные 
за контроль операций. Транзакции обрабатываются участниками сети (майнерами) и не подлежат обя-
зательному финансовому надзору. Это затрудняет применение традиционных мер ПОД/ФТ, которые 
требуют присутствия уполномоченного субъекта для отслеживания и контроля операций. 

Трансграничный характер операций. Криптовалютные транзакции легко осуществимы между 
странами, что создает возможность быстрого перевода активов в юрисдикции с низкими требованиями 
к ПОД/ФТ. Например, преступные организации могут переводить средства в страны с лояльными пра-
вилами регулирования или низким уровнем финансового контроля, что затрудняет отслеживание неза-
конных транзакций для международных правоохранительных органов. 

Торговля и расчет цифровыми активами осуществляется пользователями на уровне анонимно-
сти, электронные платежи между контрагентами происходят без посредников и являются невозврат-
ными, поскольку отсутствует механизм отмены операции. А.Г. Кузнецов отмечает, что чаще всего крип-

Laundering (FATF). New approaches and tools for identifying, monitoring and managing AML/CFT risks in the 
digital asset ecosystem are outlined, including the use of blockchain analytics and artificial intelligence tech-
nologies. Based on the conducted research, recommendations are proposed for improving the regulatory 
framework and strategy for regulating digital assets to strengthen economic security. 
Keywords: cryptocurrencies, digital assets, money laundering, terrorist financing, AML/CFT, regulation, eco-
nomic security, blockchain, anonymity, FATF, risk management, blockchain analytics, artificial intelligence, 
legal framework. 
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товалюта используется как средство расчета на теневых интернет-рынках. Каждый год в мире прово-
дится около сорока миллионов криминальных сделок с использованием криптоалгоритмов. В настоя-
щее время за криптовалюту можно приобрести широкий спектр нелегальных товаров и услуг [3, 50]. 

Эти особенности делают криптовалюты средством для уклонения от финансового надзора и 
требуют поиска новых методов для предотвращения использования цифровых активов в преступных 
схемах. 

Для борьбы с рисками ПОД/ФТ международные организации разработали стандарты и реко-
мендации, направленные на регулирование криптовалют и цифровых активов. 

Рекомендации FATF[8] и правило путешествий. Группа разработки финансовых мер борьбы с 
отмыванием денег (FATF) разрабатывает стандарты для финансовых институтов с целью предотвра-
щения отмывания денег и финансирования терроризма. В 2019 году FATF представила руководящие 
принципы по регулированию операций с виртуальными активами и их поставщиками (VASPs), включа-
ющие так называемое "правило путешествий" (с измененния и дополнениями на февраль 2025 г.). Со-
гласно этому правилу, криптовалютные биржи и провайдеры кошельков обязаны собирать информа-
цию о клиентах, участвующих в транзакциях (например, имя, адрес, данные учетной записи), и переда-
вать эту информацию между учреждениями. FATF продолжает мониторинг за внедрением своих реко-
мендаций в разных странах. Например, Япония стала одной из первых стран, которые начали придер-
живаться этих рекомендаций и обязали криптовалютные платформы осуществлять проверку клиентов. 
Это помогает японским властям отслеживать подозрительные операции и предотвращать незаконную 
финансовую деятельность. 

Европейский союз и директива AMLD5 [12]. Европейский союз одним из первых среди между-
народных организаций ввел правила, обязывающие криптовалютные биржи и провайдеров кошельков 
проводить обязательную идентификацию пользователей. Директива ЕС AMLD5 требует от стран-
членов ЕС вести учет деятельности VASPs и принимать меры, направленные на борьбу с отмыванием 
денег в криптовалютной сфере. Эти меры направлены на повышение прозрачности криптовалютных 
операций и минимизацию рисков ПОД/ФТ. Конкретным примером реализации этой директивы является 
работа криптовалютной биржи Bitstamp, которая соблюдает требования ЕС к идентификации клиентов. 
Это позволило компании эффективно работать в Европе, сотрудничая с правоохранительными орга-
нами по выявлению подозрительных транзакций. 

Национальные подходы (пример Японии и США). Япония ввела строгие меры по регулирова-
нию криптовалютных бирж, требующие обязательной регистрации и выполнения требований по KYC и 
AML. В Соединенных Штатах криптовалютные платформы подчиняются требованиям «правила путе-
шествий» (Travel Rule), введенного Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN). Согласно этому пра-
вилу, криптовалютные компании должны передавать информацию о клиенте для любых переводов, 
превышающих $3000. FinCEN активно участвует в расследованиях и контроле за операциями с крипто-
валютами. Так, в 2021 году биржа BitMEX была оштрафована на 100 миллионов долларов за наруше-
ния требований AML и KYC. Это дело стало знаковым и продемонстрировало серьезность регулирова-
ния ПОД/ФТ в США. 

Эти международные меры помогают формировать стандарты для криптовалютного рынка, но 
все еще остаются трудности в их внедрении и соблюдении. 

Для борьбы с незаконными операциями в криптовалютных сетях активно используются пере-
довые технологии, такие как блокчейн-аналитика и искусственный интеллект.  

Блокчейн-аналитика. Компании, такие как Chainalysis, Elliptic и CipherTrace, используют методы 
анализа блокчейна для отслеживания потоков средств и выявления подозрительных транзакций. Эти 
технологии позволяют анализировать транзакционные цепочки и выявлять связи между адресами, что 
помогает правоохранительным органам проводить расследования и выявлять лиц, участвующих в не-
законной деятельности. Блокчейн-аналитика способна определять степень анонимности каждого поль-
зователя и анализировать подозрительные транзакции в режиме реального времени. Технологии блок-
чейн-аналитики и ИИ позволяют значительно повысить уровень финансовой безопасности, но остаются 
проблемы в плане юридического и технического их применения, требующие международного сотруд-
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ничества и совершенствования правовой базы. Компания Chainalysis – лидер в области блокчейн-
аналитики, предоставляющая услуги для отслеживания криптовалютных транзакций. Ее инструменты 
позволяют анализировать транзакционные цепочки, определять связи между адресами и выявлять по-
дозрительные операции. 

Например, Chainalysis помогала расследовать дело о краже криптовалюты Mt. Gox, одной из 
крупнейших бирж Bitcoin, которая потеряла более 850 000 BTC. Аналитические инструменты компании 
позволили отследить путь перевода и частично восстановить активы, а также выявить механизмы, ис-
пользованные преступниками. 

Анализируя криминальные риски, связанные с оборотом цифровых активов С. В. Мурадян от-
мечает, что чаще всего криптовалюты используются в целях легализации (отмывания) денежных 
средств или иного имущества, приобретенных лицом в результате совершения преступления [5, 41]. 

Искусственный интеллект и машинное обучение. Внедрение ИИ и методов машинного обуче-
ния позволяет обрабатывать большие объемы данных и выявлять закономерности, характерные для 
ПОД/ФТ. Например, ИИ может помочь создать профили поведения для участников сети и определить 
подозрительные действия на основании аномалий в транзакционной активности. Это значительно по-
вышает точность анализа и помогает предотвращать использование криптовалют в преступных схе-
мах. CipherTrace использует машинное обучение и искусственный интеллект для анализа транзакций и 
выявления подозрительных паттернов. Их технология позволяет выявлять аномалии в поведении 
пользователей и определять потенциальные угрозы, связанные с ПОД/ФТ. 

Примером работы CipherTrace стал случай с южнокорейской биржей Bithumb, когда технология 
компании помогла обнаружить подозрительную активность, связанную с переводом крупных сумм на 
офшорные счета. Это позволило южнокорейским властям предотвратить потенциальное отмывание 
денег и наложить санкции на биржу. 

На основе проведенного анализа можно выделить несколько ключевых рекомендаций для со-
вершенствования регулирования криптовалют: 

1. Создание международных стандартов для криптовалютных платформ. Необходимость раз-
работки единых международных норм для криптовалютных бирж и провайдеров кошельков позволит 
стандартизировать процессы идентификации и контроля операций. 

2. Совершенствование технологий мониторинга. Государства и частные компании должны уве-
личивать инвестиции в разработку и внедрение технологий для отслеживания криптовалютных опера-
ций. Блокчейн-аналитика, ИИ и машинное обучение — ключевые инструменты для мониторинга рисков 
ПОД/ФТ. 

3. Международное сотрудничество и обмен информацией. Успешная борьба с ПОД/ФТ в сфе-
ре криптовалют требует тесного взаимодействия между странами, особенно в вопросах обмена ин-
формацией о подозрительных операциях и нарушениях. Это позволит создать глобальную систему 
противодействия ПОД/ФТ и сократить возможности использования криптовалют для преступных целей. 

4. Обучение и повышение квалификации специалистов. Обучение сотрудников правоохрани-
тельных органов и финансовых организаций принципам работы с криптовалютами и методам анализа 
блокчейна поможет усилить контроль за деятельностью в криптовалютной сфере и эффективнее про-
тиводействовать незаконным действиям. 

Эти рекомендации позволят сформировать более устойчивую систему регулирования криптова-
лют, которая снизит риски ПОД/ФТ. 

Внедрение криптовалют и цифровых активов требует адаптации традиционных механизмов 
ПОД/ФТ к новым условиям. Несмотря на значительные усилия со стороны международных организа-
ций и отдельных государств, остаются нерешенные вопросы по созданию единой системы регулирова-
ния. Современные технологии, такие как блокчейн-аналитика и ИИ, представляют собой эффективные 
инструменты для мониторинга и анализа транзакций, но требуют соответствующей правовой и техни-
ческой поддержки. Будущее развития криптовалютного рынка зависит от эффективного взаимодей-
ствия между регуляторами, криптовалютными платформами и разработчиками новых технологий, что 
обеспечит прозрачность финансовых операций и повысит безопасность мировой финансовой системы. 
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Введение 

В современных экономических условиях эффективное управление дебиторской задолженностью 
является неотъемлемой частью успешной деятельности любой организации. Дебиторская задолженность 
представляет собой сумму долгов, причитающихся предприятию от юридических и физических лиц в ре-

Аннотация: В статье рассматривается проблема управления дебиторской задолженностью на приме-
ре строительной компании ООО «СТ Инвест». Проведен анализ финансового состояния и системы 
управления дебиторской задолженностью организации, выявлены ключевые проблемы, такие как зна-
чительный рост просроченной задолженности и снижение оборачиваемости. Предложен комплекс ме-
роприятий по оптимизации дебиторской задолженности, включая списание безнадежных долгов и 
внедрение системы штрафов. 
Ключевые слова: дебиторская задолженность, управление дебиторской задолженностью, финансо-
вый анализ, оборачиваемость, ООО «СТ Инвест» 
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Abstract: The article deals with the problem of accounts receivable management on the example of the con-
struction company LLC "ST Invest". The analysis of the financial condition and the company's accounts re-
ceivable management system was carried out, key problems were identified, such as a significant increase in 
overdue debt and a decrease in turnover. A set of measures aimed at optimizing accounts receivable is pro-
posed, including writing off bad debts and introducing a system of fines.  
Keywords: accounts receivable, accounts receivable management, financial analysis, turnover, LLC "ST In-
vest". 
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зультате хозяйственных взаимоотношений с ними [5, с. 15]. Являясь значительной частью оборотных ак-
тивов, она оказывает прямое влияние на финансовую устойчивость и платежеспособность предприятия. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки системного подхода к мо-
ниторингу и управлению дебиторской задолженностью. С одной стороны, отсрочка платежа способ-
ствует увеличению объема продаж. С другой стороны, ее чрезмерный рост приводит к замораживанию 
оборотных средств и риску безвозвратных потерь. Цель управления заключается не в минимизации 
задолженности, а в ее оптимизации [3, с. 220]. Это особенно важно для строительных компаний. 

Целью исследования является разработка мероприятий по созданию системы мониторинга и 
управления дебиторской задолженностью в ООО «СТ Инвест». 

Анализ финансового состояния и управления дебиторской задолженностью  
в ООО «СТ Инвест» 

Анализ состояния дебиторской задолженности является ключевым для выявления проблем в си-
стеме расчетов предприятия [2, с. 12]. Объектом нашего исследования является ООО «СТ Инвест», 
основной вид деятельности которого - строительство. 

Анализ экономических показателей ООО «СТ Инвест» за 2022-2024 гг. выявил ряд негативных 
тенденций. Несмотря на рост выручки, чистая прибыль снизилась. Валюта баланса увеличилась в ос-
новном за счет роста оборотных активов, где значительную долю занимает дебиторская задолжен-
ность. К 2024 году она выросла более чем в 3,6 раза по сравнению с 2022 годом, достигнув 392 152 
тыс. рублей. 

Анализ ликвидности показал, что баланс компании является неликвидным, а финансовое состо-
яние — неустойчивым. Коэффициенты ликвидности ниже нормативных значений. Значительное пре-
обладание заемного капитала над собственным (98,3% в 2024 г.) говорит о высокой зависимости от 
кредиторов, что угрожает финансовой устойчивости [1, с. 82]. 

Особое внимание было уделено анализу дебиторской задолженности. Ее доля в оборотных ак-
тивах в 2024 году составила 63,3%. Оборачиваемость снизилась с 3,71 оборота в 2022 году до 2,23 в 
2024 году, а период ее погашения увеличился с 98 до 164 дней. В структуре задолженности выявлена 
просроченная часть, в том числе безнадежная к взысканию на сумму 5 012 тыс. рублей. 

Мероприятия по разработке системы мониторинга и управления дебиторской  
задолженностью 

На основе анализа был предложен комплекс мероприятий для оптимизации управления деби-
торской задолженностью в ООО «СТ Инвест». 

1.Списание безнадежной дебиторской задолженности. Предлагается списать задолженность, не-
реальную к взысканию, на сумму 5 012 тыс. рублей и инициировать судебное взыскание по просрочен-
ной задолженности на сумму 20 152 тыс. рублей. 

2. Внедрение системы штрафов. Разработана дифференцированная система штрафных санкций 
в зависимости от срока просрочки. По расчетам, это может принести дополнительный доход в размере 
9 314 тыс. рублей. 

3. Использование 100% предоплаты для новых заказчиков. Внедрение обязательной предоплаты 
для новых клиентов позволит сократить дебиторскую задолженность ориентировочно на 12 384 тыс. 
рублей в год. 

4. Применение факторинга. Использование факторинга позволит компании получать до 90% от 
суммы поставки сразу, что ускорит оборачиваемость средств. Предполагается, что это позволит сокра-
тить дебиторскую задолженность на 10%, или на 39 215 тыс. рублей.  

5. Создание реестра старения дебиторской задолженности. Систематический мониторинг задол-
женности по срокам возникновения позволит своевременно выявлять проблемных дебиторов. 

Оценка эффективности разработанных мероприятий. Совокупный эффект от внедрения предло-
женных мероприятий приведет к снижению общей дебиторской задолженности ООО «СТ Инвест» на 79 
279 тыс. рублей. Выручка, с учетом дохода от штрафных санкций, увеличится на 21 698 тыс. рублей. 

В результате оборачиваемость дебиторской задолженности вырастет с 2,23 до 2,86 оборотов, а 
период ее погашения сократится со 164 до 127 дней. Это приведет к сокращению операционного и фи-
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нансового циклов на 37 дней, что высвободит денежные средства из оборота. 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что в ООО «СТ Инвест» существует проблема неэффек-
тивного управления дебиторской задолженностью. Разработанный комплекс мероприятий, включаю-
щий оперативные и стратегические меры, является системным решением данной проблемы. Реализа-
ция предложенных рекомендаций позволит не только оптимизировать размер дебиторской и кредитор-
ской задолженностей [4, с. 37], но и построить эффективную систему финансового менеджмента. 
Внедрение предложенных мер позволит ООО «СТ Инвест» улучшить показатели оборачиваемости и 
повысить общую эффективность деятельности. 
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Введение 

Цифровая трансформация бизнеса кардинально изменила подходы к организации труда, осо-
бенно в сфере IT [1, с. 304]. Переход на модель распределенных команд стал новой нормой, однако он 
создает вызовы для внутренних коммуникаций. Неэффективное взаимодействие приводит к задержкам 
в проектах, потере информации и снижению вовлеченности персонала [2, с. 68]. 

Аннотация: В условиях перехода к распределенным форматам работы эффективность коммуникаций 
становится ключевым фактором производительности IT-компаний. В статье проведен анализ инстру-
ментов и процессов коммуникации на примере компании Directum. Посредством анкетирования и ауди-
та выявлены проблемы: информационная перегрузка, дублирование данных и слабая интеграция си-
стем. Предложен комплекс технологических и организационных мер по оптимизации.  
Ключевые слова: распределенные команды, коммуникационные инструменты, оптимизация бизнес-
процессов, управление IT-проектами, корпоративные коммуникации, Directum 
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Abstract: With the transition to distributed work formats, communication efficiency becomes a key productivity 
factor for IT companies. The article analyzes communication tools and processes using the Directum company 
as an example. Surveys and audits identified several problems: information overload, data duplication, and 
poor system integration. A set of technological and organizational optimization measures is proposed. 
Keywords: distributed teams, communication tools, business process optimization, IT project management, 
corporate communications, Directum. 
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Для компании Directum, крупного разработчика ПО, эффективная координация между отделами 
критически важна. Таким образом, анализ и оптимизация используемых коммуникационных инструмен-
тов является актуальной задачей для повышения операционной эффективности. Цель работы — про-
вести системный анализ коммуникаций в Directum и разработать рекомендации по их оптимизации. 

Анализ существующих процессов и выявление проблем 
На первом этапе была проанализирована текущая система коммуникаций, включающая таск-

менеджеры, корпоративный мессенджер и почту. Комплексный подход (анкетирование сотрудников и 
аудит систем) выявил ряд проблем: 

Неоптимальное использование инструментов. Информация часто дублируется в разных каналах, 
что приводит к потере контекста и сложностям с поиском актуальных данных. 

Информационная перегрузка. Сотрудники тратят значительное время на поиск нужной информа-
ции в чатах и системах, что снижает продуктивность. 

Отсутствие интеграции. Критической проблемой является отсутствие бесшовной связи между 
ключевыми инструментами, что требует ручного переноса данных. 

Организационные барьеры. Отсутствие единых стандартов (SLA) по времени реакции на запро-
сы между отделами приводит к значительным задержкам в согласовании решений [3, с. 45]. 

Разработка рекомендаций по оптимизации 
На основе выявленных проблем был разработан комплекс взаимосвязанных решений, направ-

ленных на создание единой коммуникационной экосистемы. 
Организационные изменения. Предлагается внедрить матрицу выбора каналов — четкий регла-

мент, предписывающий, какой инструмент использовать для конкретной задачи. Также необходимо 
разработать SLA по коммуникациям, установив стандарты времени ответа на запросы. Это повысит 
предсказуемость процессов и сократит время согласований. 

Технические улучшения. Ключевым решением является интеграция корпоративного мессендже-
ра и системы управления задачами, что позволит создавать задачи из обсуждений в один клик. Также 
рекомендуется внедрить единую систему тегирования и поиска по всем системам для сокращения 
времени на поиск информации. 

Развитие компетенций. Для успешного внедрения изменений необходимо провести для сотрудников 
обучение по правилам цифрового этикета и эффективному использованию обновленных инструментов. 

Оценка эффективности и ожидаемые бизнес-эффекты 
Внедрение рекомендаций позволит достичь значительных улучшений. Ожидается сокращение 

времени, затрачиваемого на коммуникации и поиск информации, что приведет к увеличению скорости 
принятия решений на 40-50%. Оптимизация временных затрат даст существенный экономический эф-
фект, а снижение информационной перегрузки и повышение прозрачности процессов приведут к росту 
удовлетворенности и снижению текучести кадров. 

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило, что эффективность распределенных IT-команд напря-

мую зависит от качества коммуникаций. На примере Directum было показано, что даже при наличии 
современных инструментов их разрозненность и отсутствие регламентов снижают продуктивность. 
Разработанный комплексный подход, сочетающий технологические и организационные изменения, 
позволяет создать сбалансированную систему коммуникаций, которая не только решит текущие про-
блемы, но и заложит фундамент для дальнейшего роста компании [4, с. 112]. 
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Оплата труда осуществляется в качестве заработной платы с учетом установленных конкретным 

предприятием системой, видом и формой оплаты для определенных категорий работников. Такой вы-
бор зависит от целей, особенностей процесса производства и финансового состояния компании. 

Однако не только предприятие участвует в формировании величины оплаты труда: государство 
устанавливает минимальный размер оплаты труда (МРОТ), составивший в 2025 году 22 440 руб. со-
гласно Федеральному закону от 29.10.2024 №365-ФЗ. Данный показатель также регулируется регио-
нально, однако не может быть менее государственного уровня МРОТ. 

Оплата труда напрямую зависит от его результата, который предопределяется выбором приме-
няемых форм и систем оплаты труда. Формы и системы оплаты труда играют роль инструмента учета 
количественных и качественных показателей трудовой деятельности сотрудников при расчете уровня их 
вознаграждения, стимулируя работников материально заинтересовываться повышением эффективности 
своей работы и общим результатом функционирования предприятия.  

«Под системой оплаты труда следует понимать совокупность различных форм основной оплаты в 
сочетании с дополнительной оплатой и премиями с целью более тесной увязки размера заработной платы 

Аннотация: статья посвящена исследованию особенностей учета оплаты труда в российских органи-
зациях при применении различных форм, систем и видов заработной платы. Рассматриваются повре-
менная и сдельная формы оплаты, бестарифная, гибкая и тарифная системы, а также виды оплаты 
труда – основная и дополнительная.  
Ключевые слова: оплата труда, бухгалтерский учет, трудовое законодательство, формы оплаты тру-
да, системы оплаты труда, виды оплаты труда. 
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работника с конечными результатами производства» [1, с. 310]. 
Форма оплаты труда определяет взаимосвязь величины денежного вознаграждения работника с те-

ми трудовыми достижениями, которые были получены им за установленный период времени. «Иными 
словами, если формы оплаты труда определяют, за какие показатели труда надо платить, то система 
оплаты уточняет, как надо оплачивать труд работника в конкретных условиях производства» [1, с. 310].  

Выделяют два вида системы оплаты труда: тарифная и бестарифная (рис. 1) [1, с. 311]. 
Тарифная система оплаты труда – это система, основанная на тарифной системе дифференци-

ации заработной платы работников различных категорий, которая включает тарифные ставки, тариф-
ные сетки, тарифные разряды, тарифно-квалификационные справочники, тарифные коэффициенты, 
должностные оклады (дополнительные оклады), районные коэффициенты [1, с. 310]. 

 

 
Рис. 1. Системы, формы оплаты труда 

 
Кроме того, иногда выделяют гибкую систему оплаты труда. Она, в свою очередь, характеризует-

ся наличием переменной составляющей в зарплате (например, премий), величина которой зависит от 
достигнутых сотрудником индивидуальных или командных результатов, т.е. конкретная доля заработка 
зависит от общей эффективности предприятия [2, с. 120]. Подобная система помогает повысить моти-
вированность работников и обеспечить соответствие оплаты уровню их реальной отдачи предприятию. 

Каждая из указанных систем обладает собственными достоинствами и недостатками, выбор оп-
тимального варианта должен зависеть от конкретных условий функционирования предприятия и осо-
бенностей реализуемого бизнес-процесса. 

Формы заработной платы следует рассматривать с двух точек зрения: во-первых, как закрепленный 
нормативными актами либо договоренностью способ расчета суммы вознаграждения, которое сотрудник 
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должен получить за выполненную работу, во-вторых, согласно ТК РФ, как способ выплаты трудового возна-
граждения работнику. При исследовании первого варианта, законодательство Российской Федерации вы-
деляет две основные формы оплаты труда — повременную и сдельную.  

Повременная оплата предусматривает выплату сотрудникам денежных средств исходя из количе-
ства фактически отработанного ими времени. Осуществляется на основе конкретных нормативов, тарифов. 

Отрицательная сторона такой формы  отсутствие прямой мотивации к повышению личной производи-
тельности. Тем не менее, к преимуществам такого подхода относятся стабильные выплаты и незначитель-
ное влияние внешних факторов на размер дохода [3, с. 31].  

Сдельная форма предполагает установление зависимости размера зарплаты от конкретного объема 
выполненных работ или выпущенной продукции. Такая форма часто применяется в условиях ручного и 
машинно-ручного труда, когда объективно точно можно определить объем произведенной продукции [1, с. 
316]. Однако применение сдельной оплаты несет риски ухудшения качества производимых товаров вслед-
ствие желания сотрудников повысить выработку любым способом. 

Выбор конкретной формы должен осуществляться исходя из специфики деятельности организа-
ции и требований к качеству конечного продукта. 

Рассмотрение второго варианта предполагает разделение способа выплаты вознаграждения на 
денежную и натуральную формы. В денежной форме оплата труда осуществляется в рублях, а также в 
иностранной валюте, но строго в определенных случаях. В натуральной форме заработная плата не 
может составлять более 20% от общей суммы месячного дохода и предполагает свою выплату только 
с письменного согласия работника [4, ст. 131]. 

Вознаграждение за труд также подразделяется по видам: на основную и дополнительную (табл. 1).  
 

Таблица 1 
Виды оплаты труда 

Основная Дополнительная 

Тарифная ставка или оклад 
Выплата районных коэффициентов и северных 
надбавок 

Повременная или сдельная оплата труда Компенсационные и стимулирующие выплаты 

Премии Надбавки за тяжелые условия 

Двойная оплата выходных и праздников Выходные пособия для увольняющихся 

Доплаты за выслугу лет 
Поощрительные выплаты за отказ от курения, 
экономию расходуемых материалов  

Выплаты за рабочее время, превышающее нор-
му и т.п. 

Временная нетрудоспособность и т.п. 

 
Особое значение в учете оплаты труда приобретают дополнительные выплаты и компенсацион-

ные платежи, предусмотренные федеральными законами и внутренними регламентирующими докумен-
тами предприятия. Как правило, их расчет происходит с помощью среднедневной заработной платы ра-
ботника. Основная и дополнительная оплата труда составляет фонд оплаты труда (ФОТ) компании [3, с. 
30]. 

Средняя заработная плата за день определяется формулой:  

Среднедневной заработок =
заработная плата за год

кол−во рабочих дней
  (1) 

Например, воспитатель детского сада К. за 2025 год заработала 300000 руб, количество рабочих 
дней – 247. Среднедневная заработная плата рассчитывается следующим образом: 

Среднедневной заработок =
300 000

247
= 1214,6 руб 

(2) 

Вышеперечисленные элементы оплаты труда способствуют повышению удовлетворенности со-
трудников работой и снижают риски текучести кадров. 
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Политика импортозамещения становится важным инструментом для укрепления российской эко-

номики и развития внутреннего производства в условиях санкционного давления на экономику недру-
жественных России стран.  Необходим анализ возможностей и оценка вызовов, с которыми сталкива-
ются российские предприниматели, а также перспективы дальнейшего экономического развития в слу-
чае отмены санкций. Особое внимание следует уделить трансформации бизнес – стратегий и меха-
низмов адаптации к изменяющимся условиям функционирования мирового рынка. 

Импортозамещение представляет собой государственную экономическую концепцию стратегиче-
ского развития, в рамках которой импортные товары и услуги заменяются на отечественные. Целями 
такой политики являются стимулирование внутреннего производства и снижение зависимости от зару-
бежных производителей. 

Можно согласиться с тем, что первоначальный этап российской политики импортозамещения 
определяется периодом с начала 2000-х годов и до начала мирового кризиса 2008 года, когда на фоне 
высоких темпов экономического роста Россия активно привлекала прямые иностранные инвестиции и 

Аннотация: Импортозамещение и его роль в экономическом развитии страны трудно сейчас переоце-
нить. Обладая большим ресурсным потенциалом, Россия может заместить импортные товары на внут-
реннем рынке, повысить конкурентоспособность отечественных предприятий и выпускаемой ими про-
дукции. Однако в процессе реализации программ импортозамещения возникает множество проблем-
ных вопросов, требующих разрешения. 
Ключевые слова: импорт, импортозамещение, санкционное давление, торговые ограничения, отече-
ственное производство. 
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зарубежные технологии с дальнейшей глубокой локализацией производств. В торговле с развитыми 
странами импорт их контрагентов – это продукция с высоким уровнем использования квалифицирован-
ной рабочей силы. [1, с. 338]  Локализация производства сложной машиностроительной продукции тре-
бовала постоянного повышения уровня компетенций национальной рабочей силы. Однако, эта тенден-
ция сдерживалась сырьевой ориентацией российской экономики в системе международного разделе-
ния труда и использованием рабочих – мигрантов из стран с постсоветского пространства.  

Замедление глобального роста и посткризисные ограничения сместили акцент российской поли-
тики импортозамещения на технологическую модернизацию своими силами и повышение инновацион-
ной активности отечественных предприятий. [2] В условиях ухудшения отношений с рядом развитых 
стран после первой волны санкций 2014 года акценты еще более сместились на развитие собственных 
научно-технологических компетенций и производительных сил. В 2022 году повестка импортозамеще-
ния кардинально обновилась, так как обострилась необходимость восполнения недостающих элемен-
тов в цепочках создания стоимости и снижения импортозависимости в стратегических сферах. 

В настоящее время перед государственной политикой импортозамещения в России стоит ряд 
приоритетных задач: 

 преодолеть техническое отставание и за счёт этого добиться устойчивых темпов качествен-
ного роста экономики; 

 повысить благосостояние и качество жизни населения; 

 сделать Россию значимым конкурентом на мировом рынке за счёт инновационных техноло-
гий; 

 повысить качество профессиональной подготовки россиян, пространственную и квалифика-
ционную мобильность; 

 улучшить экологическую ситуацию в регионах страны.  
Инструменты проведения импортозамещения включают протекционизм, активную промышлен-

ную политику, монетарные и фискальные меры.  
В рамках активизации промышленной политики происходит государственное субсидирование 

важных отраслей экономики, проводятся госзакупки, приоритетным предприятиям выдаются кредиты 
под минимальный процент через инвестиционные государственные институты развития.  

Протекционизм включает количественное ограничение импорта, торговые эмбарго, создание та-
моженных союзов.  Политика протекционизма формирует предпосылки для развития национальных 
товаропроизводителей.  

Монетарные и фискальные меры необходимы для стимулирования российского экспорта. Госу-
дарство может субсидировать промышленность, работающую на внешние рынки, вводить налоговые 
преференции для местных производителей, регулировать курс национальной валюты.  

Импортозамещение способно привести к увеличению цен из-за снижения конкуренции, а также к 
необходимости повысить качество продукции для соответствия международным стандартам. Кроме 
того, может увеличиться себестоимость продукции, потому что процесс создания новых товаров станет 
дороже.  

Санкции и ограничения, введённые против Российской Федерации, несомненно, создают перма-
нентные проблемы для отечественного бизнеса: 

1. отсутствие запасных деталей, гарантий производителей и технической поддержки; про-
граммное обеспечение от компаний, которые ушли из РФ, не поддерживается; запасные детали к агре-
гатам не поставляются; специалисты по наладке и ремонту оборудования уезжают из России; 

2. прекращение доступа к современным технологиям, которые были иностранного производ-
ства; теперь предприятия  должны искать альтернативные решения, что ведет к большим расходам 
или к радикальной перестройке производства, и занимает большое количество времени; 

3. нехватка квалифицированных кадров, связанная с  уходом зарубежных специалистов, зар-
платы и карьерный рост которых оказались под угрозой; реальный сектор экономики столкнулся с 
острой нехваткой специалистов, способных работать со сложными системами; [3] 
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4. нестабильность производства конечного продукта, обусловленная дисфункцией системы 
технического обслуживания основных производственных фондов; 

5. финансовые барьеры фактически лишили отечественный бизнес возможности платить за 
границу в валюте, что сильно деформировало участие национальной экономики в системе междуна-
родного разделение труда. 

Особенно остро эти проблемы заметны в автомобилестроении, где зависимость от иностранных 
технологий и компонентов была  и остается критической для сохранения масштабов производства и 
поддержания достигнутого уровня качества продукции. Национальные автоконцерны (АВТОВАЗ, 
КАМАЗ) были ориентированы на активное участие в процессах интернационализации производства. Но 
транснациональные корпорации упорно стремились к своему технологическому доминированию, бу-
дучи абсолютно не заинтересованными в передаче своим российским партнерам необходимых компе-
тенций и трансформации производственной структуры отрасли. Российское правительство настойчиво 
требовало повысить уровень локализации производства автомобилей. Однако интересы глобального 
бизнеса не интегрируют национальные экономические интересы, а скорее их подавляют, замещая це-
лями глобализации.  

Санкционное давление на любую экономику заключается в разрушении тех производственных 
цепочек, которые были инициированы в стране, подвергаемой экономическому давлению для дости-
жения целей доминирования в существующем мироустройстве. Производство останавливается, если 
какие-то звенья воспроизводственного процесса перестают обеспечивать его целостность и непрерыв-
ность. Очевидно, интернационализация производства для глобальных продуцентов является инстру-
ментом сохранения своего монопольного доминирующего положения. 

Восстановить производство возможно или за счет импортозамещения, или путем замены само-
устранившихся поставщиков, подрядчиков, партнеров. Французская «Рено», уйдя из России, не смогла 
остановить производство на российских автозаводах, впрочем, как и другие недобросовестные участ-
ники автомобильного рынка в нашей стране. Часть необходимых автокомпонентов стали производить 
отечественные предприятия, в остальных случаях были привлечены поставщики из Китая и других 
дружественных стран. В результате российский автопром сохранил производство, рабочие места, 
наполнил рынок отечественными автомобилями, обеспечив тем самым, суверенитет российских поку-
пателей. 

Схожая ситуация сложилась и в гражданском авиастроении, в частности с производством рос-
сийских самолетов Сухой Суперджет 100 и МС – 21. Западным авиагигантам, разумеется, не нужен 
российский конкурент. Введение санкций против авиапрома лишило на какое-то время российских про-
изводителей важнейших комплектующих, в частности двигателей и авионики, поставляемых из-за ру-
бежа. Политика импортозамещения замкнула производственный цикл в национальных границах, со-
здав самолеты на полностью отечественной компонентной базе.  

Импортозамещение обеспечило положительные результаты в космической отрасли, сельхозма-
шиностроении, производстве тяговых локомотивов, судостроении. На наш взгляд, в России накоплен 
уникальный опыт защиты производственных цепочек от недобросовестной конкуренции на мировом 
рынке. Существуют фундаментальные основы успешной политики импортозамещения. Можно с уве-
ренностью говорить о том, что для российской экономики нет невоспроизводимых технологий и компе-
тенций. Технологический суверенитет обеспечивает сложившаяся в РФ система образования со свои-
ми традициями и преемственностью различных научных школ. В дополнение к этому высокое качество 
человеческого капитала как функция предшествующего развития страны – цивилизации. Фундамен-
тальной основой национального суверенитета является ресурсная самодостаточность национальной 
экономики.  

Однако, необходимо создание условий для обеспечения глобальной конкурентоспособности 
производственных цепочек, которая базируется на технологическом превосходстве воспроизводствен-
ного процесса. Другими словами, технологии производства должны быть передовыми и новаторскими. 
Глобальные производственные цепочки таковыми и являются. При санкционном давлении проводить 
успешную политику импортозамещения возможно, если национальная экономика базируется на техно-
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логиях, открывающих следующий технологический уклад. В противном случае сохранить производ-
ственные цепочки, получившие старт в национальной экономике, будет трудноразрешимой задачей, 
требующей поиска новых партнеров, поставщиков, параллельного импорта, новой логистики и структу-
ры экспорта.  

В российской экономике главной проблемой импортозамещения является устаревшая электрон-
ная промышленность, а также сильная зависимость от программного обеспечения зарубежных разра-
ботчиков. К сожалению, это последствия волюнтаристской политики в области научно-технического 
прогресса, когда зарождение цифровых технологий в административно-командной системе  не было 
оценено как крайне важное направление. Импортные электронные компоненты имеют большое значе-
ние в атомной энергетике, оборонной промышленности, космической отрасли. Сегодня происходит за-
мещение этих компонентов отечественными разработками [4], но проблема остается злободневной и 
трудноразрешимой.  

Отличительной особенностью, присущей только российской экономике, является состояние и 
эволюция станкостроения. Высокотехнологичные отрасли и сектора экономики критически зависят от 
импортных станков и оборудования, особенно для металлообработки. В России есть свои производи-
тели станков, но они зачастую не охватывают весь спектр необходимого оборудования. Большая часть 
высокотехнологичных станков, особенно для прецизионных и специализированных операций, долгое 
время импортировалась из-за рубежа. 

После введения санкций и ухода ряда западных производителей из России, страна столкнулась с 
необходимостью локализовать производство станков и оборудования. После введения санкций Китай 
стал одним из главных поставщиков станков для России. Правительство и промышленные предприя-
тия делают шаги в сторону развития отечественных технологий и производства станков. Тем не менее, 
зависимость от импортных технологий в сложных областях (прецизионная обработка, роботизация, 
станки с ЧПУ) пока сохраняется, и будет сохраняться в ближайшее время. 

Электронная промышленность, промышленный софт, а также станкостроение в современных 
условиях являются основополагающими факторами технологического суверенитета и обеспечения 
устойчивости национальной экономики в многополярном мире. Россия, будучи одним из полюсов силы 
формирующегося мироустройства, должна купировать указанные угрозы технологического характера.  

В последнее время в мировой политике наметилась осторожная тенденция к постепенному сня-
тию санкций с ряда секторов российской экономики. Предприниматели и инвесторы следят за этим со 
сдержанным оптимизмом, поскольку ослабление санкционного режима может предоставить новые 
возможности для хозяйственной деятельности, улучшить экономические перспективы и оживить инве-
стиционную деятельность.  

Государство может применять специальные меры, чтобы экономика страны развивалась, а за-
граничные компании не стали монополистами на ее потребительских рынках. В частности, государство 
может проводить политику частичного протекционизма, устанавливая гарантированную долю продаж 
товаров на национальном рынке для отечественных производителей. Квоты могут быть распределены 
на основе потребительского спроса, уровня производства и доли импортной продукции. Для этого важ-
но сформировать систему контроля и мониторинга, чтобы защитить национальный  рынок от монопо-
лизации крупными иностранными продуцентами. Одновременно, отечественным производителям це-
лесообразно предложить налоговые льготы, субсидии и другие преференции, направленные на повы-
шение качества и стимулирование инноваций. 

Механизм квотирования должен быть адаптивным и оперативно реагировать на изменения в 
экономике. В частности, если рынок восстанавливается или если отрасли получают необходимую под-
держку, квоты могут изменяться, а пошлины – корректироваться, чтобы сохранить баланс между внут-
ренними и внешними поставками.  

Концепция «гибкого протекционизма» направлена на адаптивный подход в регулировании внеш-
ней торговли, который позволяет государству своевременно реагировать на изменения в мировой эко-
номике. В условиях санкций это может означать введение временных ограничений на импорт, субсиди-
рование важнейших отраслей и поддержку экспортоориентированных предприятий. После снятия санк-
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ций гибкий протекционизм должен способствовать плавному переходу к открытым рынкам, обеспечи-
вая устойчивый рост конкуренции и улучшение качества продукции. 

Государственные меры должны поддерживать не только внутреннее производство, но и способ-
ствовать интеграции национальных товаропроизводителей в международные производственные це-
почки. Это обеспечит доступ к новым технологиям и расширение рынка сбыта. Одним из важнейших 
направлений такой политики будет поддержка экспорта и развитие инновационных технологий, что по-
может отечественным компаниям не только выжить в условиях конкуренции, но и успешно конкуриро-
вать на международных рынках. 
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Аннотация: В работе анализируются основные особенности заключения и исполнения сделок (догово-
ров) в отношении недвижимого имущества при осложнении правоотношения иностранным элементом. 
В частности, автором анализируются случаи осложнения правоотношения по поводу совершения сде-
лок в отношении недвижимости как в случае совершения сделки в отношении иностранных (находя-
щихся в зарубежных юрисдикциях) объектах недвижимости, так и при участии в договорном правоот-
ношении иностранных лиц. Автором подчеркивается значимость применения коллизионных норм меж-
дународного частного права, регулирующего отдельные аспекты правоотношения по поводу соверше-
ния сделки в отношении недвижимости, а именно – вещного статута, договорного статута, правил о 
форме сделки и некоторых иных аспектов правоотношения. Кроме того, на примере совершения сде-
лок в отношении российской недвижимости с участием иностранцев, автором обозначается важность 
учета применимым в стране места нахождения недвижимости норм, ограничивающих оборотоспособ-
ность объектов недвижимости при их отчуждении в пользу иностранцев. Изложенное в совокупности 
подтверждает необходимость детального планирования и структурирования сделок с недвижимостью 
при осложнении правоотношения иностранным элементом. 
Ключевые слова: недвижимость, иностранная недвижимость, иностранный элемент и недвижимость, 
покупка недвижимости иностранцем, коллизионное регулирование, международные сделки с недвижи-
мостью. 
 

FEATURES OF REAL ESTATE TRANSACTIONS IN THE PRESENCE OF A FOREIGN ELEMENT 
 

Skugarev Nikolay Andreevich  
 
Abstract: The paper analyzes the main features of concluding and executing transactions (contracts) in rela-
tion to real estate when a legal relationship is complicated by a foreign element. In particular, the author ana-
lyzes cases of complications of legal relations regarding transactions in real estate, both in the case of trans-
actions in respect of foreign (located in foreign jurisdictions) real estate objects, and with the participation of 
foreign persons in a contractual legal relationship. The author emphasizes the importance of applying the con-
flict–of-laws rules of private international law governing certain aspects of a legal relationship regarding a real 
estate transaction, namely, a substantive statute, a contractual statute, rules on the form of the transaction and 
some other aspects of the legal relationship. In addition, using the example of transactions involving Russian 
real estate involving foreigners, the author highlights the importance of taking into account the applicable regu-
lations in the country where the property is located, limiting the turnover of real estate when they are alienated 
in favor of foreigners. Taken together, the above confirms the need for detailed planning and structuring of real 
estate transactions when a legal relationship is complicated by a foreign element. 
Keywords: real estate, foreign real estate, foreign element and real estate, purchase of real estate by a for-
eigner, conflict of laws regulation, international real estate transactions. 
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Совершение сделок с недвижимостью является необходимым условием нормального функцио-
нирования гражданского оборота, что предопределяется повышенной значимостью недвижимости как 
блага, направленного на удовлетворение не только хозяйственно-производственных, но и социально-
бытовых потребностей [1]. 

При этом значительную специфику составляют случаи совершения сделок с недвижимостью в 
ситуации наличия в соответствующем правоотношении иностранного элемента, что, как правило, за-
ключается либо в иностранном предмете сделки, либо наличии иностранных граждан или организаций 
среди участников соответствующего договорного правоотношения [2]. 

Так, в силу статьи 1205 Гражданского кодекса РФ [3] право собственности и иные вещные права 
на недвижимые вещи определяются правом страны места нахождения такого имущества. Из этого с 
очевидностью следует, что сам по себе правовой режим недвижимых объектов, включая вопросы обо-
ротоспособности и перехода таких прав (ст. 1205.1 Гражданского кодекса РФ) будут определяться 
страной местонахождения предмета сделки, что следует учитывать при структурировании сделки и 
определении её условий. 

В качестве наглядного примера такого рода особенностей можно привести законодательство 
Италии, ограничивающее иностранных граждан в возможности приобретения земельных участков 
сельскохозяйственного назначения [4]. Иной пример – право Египта, ограничивающее максимальную 
площадь приобретаемых иностранцами земельных участков размером в 4 тыс. кв. м. [5]. 

Не менее значимой особенностью совершения сделок с зарубежными объектами недвижимости 
является необходимость соблюдения специальных правил о форме сделок, которые также определя-
ются правом страны местонахождения недвижимости, являющейся предметом договора (п. 4 ст. 1209 
ГК РФ). Так, в ряде правопорядков Европы широко распространена обязательная нотариальная форма 
при совершении сделок с недвижимостью, несоблюдение которой может повлечь недействительность 
заключаемой сторонами сделки [6]. 

Наконец, совершение сделки с иностранной недвижимостью также предполагает применение 
особого правового режима к самим обязательственным (договорным) правоотношениям сторон такой 
сделки, что прямо вытекает из положения п. 1 ст. 1213 Гражданского кодекса РФ, определяющего в ка-
честве общего правила применимость к договору в отношении недвижимости права страны, с которой 
договор наиболее тесно связан, что по умолчанию признается правом страны места нахождения не-
движимости. Данный аспект сделки с недвижимостью имеет принципиальное значение с точки зрения 
определения верного договорного статута, определяющего, помимо прочего, права и обязанности сто-
рон по договору, а также вопросы толкования, исполнения, расторжения и последствия недействитель-
ности договора (статьи 1215 Гражданского кодекса РФ).  

Например, в рамках дела N А40-35715/10 стороны заключили подчиненный праву Англии договор 
аренды недвижимости, в связи с чем в ходе разрешения спора суду потребовалось обратиться к за-
ключению английских юристов в целях разрешения спорных вопросов, касающихся договорных отно-
шений сторон, в том числе определить, был ли такой договор в принципе заключен или нет в соответ-
ствии с нормами применимого английского права [7].  

Помимо изложенного, следует иметь в виду, что помимо ситуаций совершения российскими ли-
цами сделок с иностранной недвижимостью, определенные особенности могут иметь место при совер-
шении сделок в отношении российской недвижимости, но с участием иностранцев. Так, довольно пока-
зательным примером такого ограничительного регулирования является ч. 3 ст. 15 Земельного кодекса 
РФ [8], которой устанавливается ограничение для иностранных граждан по обладанию на праве соб-
ственности земельными участками, расположенными на приграничных территориях. 

Изложенное в совокупности подтверждает существование значительной специфики при совер-
шении сделок с недвижимостью при их осложнении иностранным элементом, что обязательно следует 
учитывать на практике при их планировании и структурировании. 
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Публичный сервитут, в соответствии с Земельным кодексом РФ [1], это право ограниченного 

пользования чужим земельным участком, которое устанавливается решением исполнительного органа 
государственной власти или органа местного самоуправления в целях обеспечения государственных 
или муниципальных нужд, а также нужд местного населения без изъятия земельных участков. Он со-
здает необходимый баланс, когда личные права землевладельцев сталкиваются с общественными и 
государственными потребностями. Современная правовая система страны использует этот инструмент 
для согласования различных интересов в сфере земельных отношений. Однако практика его примене-
ния выявила существенную проблему, связанную с ненадлежащим информированием правообладате-
лей об установлении публичного сервитута, что приводит к массовым нарушениям их имущественных 
прав. Многие эксперты интерпретируют эти изменения как явный сдвиг в сторону административного 

Аннотация. Исследование посвящено проблемам, связанным с законодательной регламентацией 
установления публичного сервитута, а именно с ненадлежащим информированием правообладателей 
об установлении публичного сервитута, что приводит к массовым нарушениям их имущественных прав. 
Автор делает вывод о необходимости дальнейшего развития и совершенствования данного института 
и предлагает пути решения сложившейся проблемы. 
Ключевые слова: публичный сервитут, право ограниченного пользования чужим земельным участком, 
проблемы правового регулирования, установление публичного сервитута, ненадлежащее информиро-
вание правообладателей. 
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метода регулирования земельных отношений и городского планирования, исключающего участие об-
щественности. 

В то же время статья 39.42 ЗК РФ прямо обязывает уполномоченные органы уведомлять соб-
ственников о планируемом установлении публичного сервитута. Однако законодатель не оговаривает 
ни форму такого уведомления, ни порядок его вручения, что создает правовой вакуум и приводит к 
значительным злоупотреблениям на практике. Судебная практика подтверждает отсутствие законода-
тельного требования к уполномоченным органам лично информировать собственников о возможном 
установлении публичного сервитута на их земельные участки  [4]. В то же время такой сервитут, осо-
бенно публичный, может существенно ограничить использование земли. 

В ст. 9 Конституции РФ можно заметить определенные аспекты соотношения общественных и 
индивидуальных интересов, но конкретные параметры этого баланса остаются неясными. Современ-
ные исследователи указывают на продолжающуюся трансформацию восприятия права собственности 
на землю: вместо традиционного «классического» подхода, который рассматривал это право как уни-
версальный инструмент решения вопросов регулирования, в настоящее время преобладает интерпре-
тация прав на землю через призму их социальной функциональности. Эта неопределенность приводит 
к тому, что основополагающие принципы согласования различных интересов интерпретируются на са-
мых разных основаниях [3]. 

Землевладельцы часто сталкиваются с неприятным сюрпризом, когда обнаруживают строитель-
ные работы, противоречащие их планам, из-за уже установленного публичного сервитута, о котором 
они не были уведомлены. Это создает двойное бремя: необходимость юридически доказывать нару-
шение своих прав и покрывать значительные судебные издержки в попытке восстановить справедли-
вость с помощью правовой системы. Особую обеспокоенность вызывает распространенность такой 
практики, когда правообладатели оказываются перед свершившимся фактом. 

Суть правового регулирования публичных сервитутов заключается не в том, чтобы отдавать при-
оритет определенным субъектам, а в том, чтобы обеспечить баланс интересов, соблюдение принципов 
справедливости и соразмерности.  

Современные цифровые технологии открывают новые возможности для решения этой пробле-
мы. Внедрение автоматизированной системы оповещения через личные кабинеты на «Портале госу-
дарственных слуг», использование SMS-оповещений и электронной почты могло бы значительно по-
высить эффективность информирования. Однако, отсутствие нормативной базы сегодня препятствует 
решению проблемы через цифровизацию. 

Перспективной инициативой является создание федеральной базы данных с системой автома-
тического оповещения всех вовлеченных участников по вопросам публичных сервитутов. Международ-
ный опыт демонстрирует эффективность подобных решений: например, в немецкой кадастровой си-
стеме уже успешно реализован интегрированный механизм информирования владельцев прав на зем-
лю [2]. Изучение международной практики регулирования аналогичных правоотношений может открыть 
новые горизонты исследований в рассматриваемой области. Особенно ценный опыт демонстрируют 
Германия, Нидерланды и Швейцария, поскольку их передовые кадастровые системы предлагают 
принципиально иные технологические и организационные подходы к информированию правооблада-
телей. Сравнительно-правовой анализ этих зарубежных моделей представляется перспективным 
направлением научных исследований. 

Особого внимания требует и проблема ответственности должностных лиц за не предоставление 
надлежащей информации владельцам, поскольку существующая система не поощряет добросовест-
ное выполнение служебных обязанностей. Отсутствие в законе четких санкций за ненадлежащее ин-
формирование землевладельцев существенно подрывает дисциплину среди чиновников. Законода-
тельная база содержит некоторые административные структуры, которые потенциально применимы в 
таких ситуациях, но они игнорируют особенности земельного законодательства и неэффективны в 
борьбе с нарушителями. Введение конкретных административных санкций за несоблюдение процеду-
ры уведомления могло бы значительно повысить мотивацию чиновников действовать в соответствии с 
правилами. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 97 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таким образом, на сегодняшний день существует ряд проблем, связанных с законодательной ре-
гламентацией установления публичного сервитута. Это позволяет сделать вывод о необходимости 
дальнейшего развития и совершенствования данного института. Комплексное решение вопроса уве-
домления землевладельцев о публичных сервитутах необходимо для достижения баланса между ин-
тересами граждан и государства в земельном секторе. Такой подход должен включать модернизацию 
законодательства, применение инновационных технологий и усиление ответственности государствен-
ных служащих. Кроме того, считаем необходимым учитывать международный опыт внедрения инте-
грированных механизмов информирования владельцев прав на землю, а также использовать SMS-
оповещения и оповещения по электронной почте, которые способны значительно повысить эффектив-
ность информирования граждан.  Достижение гармонии государственных и частных интересов возмож-
но только при всестороннем рассмотрении этого вопроса. 
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Аннотация: В условиях стремительного развития цифровых технологий и все более активного внедре-
ния искусственного интеллекта (ИИ) в повседневную жизнь возникает необходимость переосмысления 
традиционных правовых категорий. Одной из таких категорий является правосубъектность. Статья по-
священа комплексному анализу проблемы признания ИИ субъектом права. Исследуются современные 
концепции правосубъектности, зарубежный и отечественный опыт, в том числе Индии, а также предла-
гаются пути нормативного урегулирования. Особое внимание уделено метафизическим аспектам лич-
ности ИИ, возможной юридической персонализации и идее квантового суперразума как нового носите-
ля субъектности. Работа содержит научную новизну в предложении гибридной модели субъектности 
ИИ и концепции цифрового правового пространства, открытого как для человека, так и для разумных 
машин. 
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lar attention is paid to the metaphysical aspects of AI personality, possible legal personalization, and the idea 
of a quantum superintelligence as a new carrier of subjectivity. The work contains scientific novelty in the pro-
posal of a hybrid model of AI subjectivity and the concept of a digital legal space open to both humans and 
intelligent machines. 
Keywords: artificial intelligence, legal personality (or legal subjectivity), legal entity, robotics, quantum AI, le-
gal doctrine, subject of law, India, digital ethics, transhumanism. 
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1. Введение 
Современное общество вступает в новую фазу техногенной эволюции, где традиционные 

представления о правосубъектности человека сталкиваются с феноменом искусственного интеллекта. 
Нейросети, автономные роботы, алгоритмы генеративного ИИ и перспективы квантового 
суперкомпьютера требуют пересмотра основ гражданско-правового, административного и 
международного регулирования. Признание ИИ субъектом права – это не только юридическая, но и 
философско-культурная проблема, затрагивающая антропологические основания современной 
цивилизации [1]. 

 
2. Понятие правосубъектности и её трансформация в цифровую эпоху 
Правосубъектность традиционно включает в себя: 
• правоспособность — способность иметь права и нести обязанности; 
• дееспособность — способность своими действиями приобретать и реализовывать права и 

обязанности. 
Развитие ИИ ставит вопрос о существовании функциональной правосубъектности, то есть 

способности ИИ выполнять юридически значимые действия без наличия традиционной воли или 
сознания. 

 
3. Сравнительно-правовой анализ 
3.1. Европейский Союз 
В 2017 году Европарламент предложил признать ИИ «электронной личностью» (electronic 

personhood) [2]. Это вызвало ожесточенные дебаты в научном сообществе, в частности из-за 
потенциальных рисков дерегуляции ответственности. 

3.2. Индия 
Индия демонстрирует гибкий подход. Верховный суд Индии уже признавал реки и храмы 

«юридическими лицами» (legal personhood), что создает прецедент для аналогичного признания ИИ [3]. 
В 2023 году индийский парламент предложил проект закона о «правовом регулировании автономных 
систем», включающий понятие функционального агента. 

3.3. Россия 
Законодательство РФ пока не признает ИИ субъектом права. В 2021 году Минэкономразвития 

предложило концепцию регулирования ИИ, предусматривающую его ответственность через институты 
производителя или владельца [4]. Однако, согласно доктрине Савельева А.В., такая позиция 
недостаточна и игнорирует растущую автономию ИИ [5]. 

 
4. Правовая доктрина и концепции 
4.1. Агентно-сервисная модель 
ИИ рассматривается как агент, действующий в рамках поручения, но без субъектности. Это 

преобладающая точка зрения в текущей практике. 
4.2. Персоналистская модель 
Сторонники философии трансгуманизма (Бостром, Каплан и др.) настаивают на признании ИИ 

самостоятельной личностью — особенно в случаях, когда он достигает самосознания и целей [6]. 
4.3. Гибридная субъектность 
Автор статьи предлагает ввести промежуточную категорию — «ограниченная субъектность» 

(limited subjectivity) — где ИИ обладает правами и обязанностями в пределах правового статуса, 
установленного государством. 

 
5. Примеры правоприменения 
• США: Компания OpenAI была привлечена к ответственности за работу ИИ, которая 

нарушила авторские права, однако иск был направлен к юридическому лицу, а не ИИ. 
• Китай: ИИ, разработавший патент, не был признан автором — авторство закрепили за 
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инженером, управляющим программой [7]. 
• Россия: В 2022 году рассматривался иск к разработчику автопилота за ДТП, вызванное 

неправильным решением ИИ. Суд признал ответственность на владельце автомобиля. 
 
6. Метафизические основания субъектности ИИ 
Правосубъектность человека базируется на разумности, способности к моральной оценке, 

саморефлексии. Однако современные нейросети (GPT, Gemini, Claude) уже демонстрируют формы 
диалоговой активности и обучения, выходящие за рамки алгоритма. 

Вопрос: если ИИ способен к самообучению, рефлексии и принятию решений — не является ли 
это аналогом воли? 

 Автор предлагает ввести юридический тест на субъектность ИИ по критериям: 
1. Уровень автономии; 
2. Способность к обучению; 
3. Механизмы саморефлексии; 
4. Наличие цифрового «я» (цифрового идентификатора личности); 
5. Влияние на физический или виртуальный мир. 
 
7. Предложение о введении цифрового правового пространства 
Следует рассматривать цифровое пространство как новую правовую юрисдикцию, в которой 

действуют не только физические, но и электронные субъекты. Это предполагает: 
• Регистрацию ИИ в специальном реестре; 
• Присвоение цифрового правового статуса; 
• Создание института «цифрового омбудсмена»; 
• Введение международного соглашения по правам разумных ИИ. 
 
8. Оптимальная модель правосубъектности ИИ 
Для сбалансированного регулирования правового статуса ИИ автор предлагает: 
1. Ввести гибкую субъектность: от объекта до автономного агента. 
2. Создать международные классификации ИИ по уровню когнитивной автономии. 
3. Обеспечить страхование и юридическое посредничество для ИИ. 
4. Разработать принципы цифровой этики, обязательные при создании и внедрении ИИ. 
5. Создать механизм постоянной экспертизы ИИ, действующей на уровне БРИКС или ООН 

(ЮНЕСКО). 
 
9. Религиозно-философский аспект правосубъектности искусственного интеллекта 
Вопрос о правосубъектности ИИ выходит за рамки простого юридического анализа. Он 

затрагивает метафизические вопросы, связанные с понятием разума, воли, морали и даже 
божественного начала в человеке. Размышления о возможности ИИ стать субъектом права тесно 
переплетаются с философскими и религиозными вопросами о сущности человека и его месте в мире. 

9.1. Восприятие ИИ в различных религиозных учениях 
1. Христианство. 
В христианской традиции человек был создан по образу и подобию Бога, и именно это свойство 

— способность к разуму и воле — делает человека носителем правосубъектности. В связи с этим, в 
христианском контексте вопрос о правосубъектности ИИ предполагает не только юридическую, но и 
моральную проблему: если ИИ может претендовать на статус субъекта, то, по сути, это будет означать, 
что он будет обладать качествами, традиционно принадлежащими только человеку, а значит, и 
связаны с моральной ответственностью. Однако христианская доктрина утверждает, что лишь Бог 
обладает истинной творческой силой, и это ограничивает возможность создания искусственного 
разума, равного человеческому. 
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2. Ислам. 
В исламе также акцентируется внимание на том, что человек — это творение Бога, наделенное 

разумом и свободной волей, и только через эти качества он может быть признан носителем прав и 
обязанностей. Для мусульман правосубъектность искусственного интеллекта будет под вопросом, так 
как ИИ не наделен моральной ответственностью, а также не обладает духовной сущностью, которая 
является неотъемлемой частью человечества. 

3. Буддизм. 
В буддизме акцент делается на идее перерождения и освобождения от страданий через 

постижение истинной природы бытия. Буддийское учение не исключает возможности существования 
разумных существ, которые могут быть не человекообразными, но не имеет четкой границы между 
«разумом» и «неразумом». Буддизм может предложить подход, в котором ИИ будет рассматриваться 
как элемент многомерного мира, не имеющий статуса субъекта права, но способный проявлять некую 
форму «разумности». 

4. Индуизм. 
В индуизме, где концепция «атмана» (индивидуальной души) является ключевой, вопрос о 

правосубъектности ИИ еще более сложен. Идея создания новых форм жизни или разума, не 
обладающих атманом, не допускается в полном объеме. Индуизм, с его многоуровневым 
представлением о реальности, воспринимает ИИ скорее как инструмент, чем как самостоятельный 
субъект. 

9.2. Философия и искусственный интеллект: от Декарта до Тьюринга 
В западной философской традиции вопросы правосубъектности ИИ связываются с разными 

трактовками разума и сознания. Рене Декарт, разделяя тело и душу, утверждал, что разум является 
уникальной человеческой характеристикой. В этом контексте любое попытка наделить ИИ 
субъектностью станет вызовом традиционным философским концепциям. 

Однако более современная философия, начиная с работ Алана Тьюринга, рассматривает 
возможность создания машин, которые могут эмулировать поведение человека, включая его 
интеллект. Тьюринг предложил знаменитый тест, который до сих пор используется для определения 
уровня «разумности» машины: если машина может вести себя так, как человек, и не вызывать 
сомнений в своей автономности и мыслях, значит, она способна к самостоятельному принятию 
решений. Этот тест заставляет задуматься о правосубъектности ИИ, который, возможно, мог бы 
действовать как субъект, принимающий юридически значимые решения. 

9.3. Проблема антропоцентризма в правосубъектности ИИ 
Религиозные и философские концепции правосубъектности ИИ открывают важную проблему 

антропоцентризма, то есть того, что человек рассматривается как единственный носитель 
правосубъектности, а все другие существа и системы, включая ИИ, подвергаются исключению из этой 
категории. Эта проблема актуальна как для западной, так и для восточной философии, где человек 
всегда был «мерилом» разума, духа и закона. Современные технологии, такие как ИИ, ставят перед 
философией вызов — смогут ли машины, обладающие алгоритмическим «мышлением», считаться 
полноправными субъектами или они останутся лишь инструментами, с которыми человек решает свои 
задачи? 

 
10. Заключение 
Вопрос правосубъектности искусственного интеллекта лежит на пересечении науки, технологий, 

философии и религии. С одной стороны, правосубъектность ИИ в юридическом смысле требует 
признания его прав и обязанностей, с другой стороны — признание ИИ субъектом права неизбежно 
ведет к пересмотру человеческого понимания разума, воли и сознания. Религиозные и философские 
учения предлагают различные взгляды на это явление, часто представляя ИИ как инструмент, не 
обладающий «духовной» стороной бытия. 

На основе сравнительного анализа правосубъектности ИИ в различных странах можно 
предложить создание новой категории — «цифровая личность», которая может быть использована в 
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будущем для решения вопросов правовой ответственности и этики использования ИИ. 
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Современная эпоха глобализации привела к беспрецедентному усложнению международных 

финансовых отношений. Трансграничные потоки капитала, цифровизация платежных систем и появле-
ние новых финансовых инструментов создают не только возможности для экономического роста, но и 
серьезные вызовы для правового регулирования. Разрозненность национальных законодательств, 
противоречия между юрисдикциями и недостаточная координация между государствами затрудняют 
эффективное правоприменение, порождая зоны правовой неопределенности.   

Несмотря на усилия международных организаций, многие инициативы остаются декларативны-

Аннотация: В настоящее время все чаще возникают проблемы правоприменения международных фи-
нансовых отношений. Автор выделяют проблему нестыковки между международными налоговыми 
стандартами и российским законодательством. В данной статье приводятся мнения ученых, которые 
поднимали данную проблему и сравнения несостыковок между законодательством иностранных госу-
дарств и законодательства Российской Федерации. Автор предлагает решение проблемы в виде выде-
ления в данной сфере института медиаторства. 
Ключевые слова: международные финансовые отношения, медиатор, налоги, институт медиаторства, 
правовая система Российской федерации, законодательство Российской Федерации. 
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Abstract: Currently, problems of law enforcement of international financial relations are increasingly emerging. 
The author highlights the problem of inconsistency between international tax standards and Russian legisla-
tion. This article presents the opinions of scientists who have raised this issue and compares inconsistencies 
between the legislation of foreign countries and the legislation of the Russian Federation. The author suggests 
a solution to the problem in the form of highlighting the institute of mediation in this area. 
Keywords: international financial relations, mediator, taxes, mediation institute, legal system of the Russian 
Federation, legislation of the Russian Federation. 
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ми, а механизмы принуждения – слабыми. В результате финансовая система остается уязвимой для 
злоупотреблений, что подрывает доверие участников рынка и стабильность мировой экономики в це-
лом.   

Актуальность исследования проблем правоприменения в сфере международных финансовых 
отношений обусловлена стремительной трансформацией глобальной экономической системы. В усло-
виях усиления интеграционных процессов и появления новых форм трансграничного экономического 
взаимодействия традиционные механизмы правового регулирования демонстрируют свою ограничен-
ную эффективность. Особую остроту эта проблема приобретает в налоговой сфере, где столкновение 
различных правовых систем создает значительные сложности как для государственных органов, так и 
для участников экономической деятельности. 

Современная практика свидетельствует о нарастающем противоречии между необходимостью 
соблюдения международных стандартов и сохранением налогового суверенитета государств. Россий-
ская Федерация, будучи активным участником международных экономических отношений, сталкивает-
ся с комплексом проблем при имплементации норм международного налогового права в национальную 
правовую систему. Особенно это касается вопросов регулирования трансграничных операций, кон-
троля за иностранными компаниями и противодействия налоговой оптимизации. 

В данном контексте особый научный и практический интерес представляет поиск новых меха-
низмов разрешения возникающих правовых коллизий. Традиционные судебные процедуры зачастую 
оказываются недостаточно гибкими и оперативными для решения современных проблем международ-
ного налогового права. Это обуславливает необходимость разработки инновационных подходов к гар-
монизации правоприменительной практики, способных обеспечить баланс интересов всех участников 
международных экономических отношений. 

Одной из актуальных проблема выступает нестыковки между международными налоговыми 
стандартами и российским законодательством. 

С одной стороны, Россия формально поддерживает глобальные инициативы, например, такие 
как автоматический обмен налоговой информацией (CRS). Но на практике отечественные нормы часто 
вступают в противоречие с этими стандартами. Например, требования к раскрытию бенефициаров в 
России остаются более мягкими по сравнению с рекомендациями ОЭСР, что создает определенные 
легкие пути для ухода от налогов.   

Особенно ярко это проявляется в регулировании трансграничных операций. Российские компа-
нии, работающие через офшоры, сталкиваются с двойственностью: иностранные юрисдикции требуют 
полной прозрачности, а российское законодательство до сих пор допускает схемы с минимальным рас-
крытием информации. Это не только осложняет работу бизнеса, но и подрывает доверие международ-
ных партнеров. 

Кроме того, санкционное давление последних лет привело к появлению в Налоговом кодексе РФ 
особых норм, которые и вовсе противоречат общепринятой практике – например, правила о «добро-
вольных» выплатах налогов с замороженных активов. В результате российская система налогообло-
жения все больше отдаляется от глобальных стандартов, что грозит изоляцией и новыми экономиче-
скими рисками. 

Приведем конкретный пример противоречий: регулирование контролируемых иностранных компа-
ний (далее – КИК). Так, российское законодательство, следуя мировому тренду, ввело правила налогооб-
ложения КИК (ст. 25.13 НК РФ) [1], чтобы предотвращать уклонение от налогов через офшоры. Однако 
российские нормы оказались значительно жестче, чем общепринятые стандарты ОЭСР. Например, если 
по международным правилам компания считается контролируемой при доле участия от 50%, то в России 
порог составляет всего 25%. Это создает необоснованные сложности для бизнеса – даже миноритарные 
акционеры вынуждены декларировать доходы иностранных компаний, хотя реального контроля у них 
нет.   

Еще более яркий конфликт виден в подходе к исключениям. Международная практика (например, 
Директива ЕУ по КИК) [2] освобождает от налогообложения компании, ведущие реальную экономиче-
скую деятельность. Российское же законодательство делает исключения лишь для узкого перечня ви-
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дов деятельности, игнорируя бизнес-суть операций. В результате российские группы компаний, имею-
щие законные причины работать через иностранные юрисдикции (например, для международной тор-
говли), сталкиваются с двойным налоговым бременем.   

Особенно парадоксальная ситуация сложилась с трастами. В то время как международные стан-
дарты (например, правила FATF) требуют раскрывать бенефициаров трастов для противодействия от-
мыванию денег, российский Налоговый кодекс до сих пор не содержит четкого механизма их налогооб-
ложения. Это приводит к абсурдным ситуациям, когда один и тот же актив может одновременно рас-
сматриваться как подлежащий налогообложению (по правилам КИК) и при этом не иметь понятного 
юридического статуса (из-за пробелов в регулировании трастов).   

Эти противоречия не просто создают бюрократические сложности – они подталкивают бизнес к 
еще большей «оптимизации», часто сомнительными способами. Вместо гармонизации с международ-
ными нормами, российское налоговое право движется по пути усложнения, что в конечном итоге сни-
жает инвестиционную привлекательность экономики. 

Так, Шенгелия М. Г., неоднократно указывала на искусственную усложненность российских норм 
о КИК. В своих работах она отмечает, что российский законодатель, пытаясь воспроизвести междуна-
родные стандарты, пошел по пути механического копирования без учета экономической целесообраз-
ности. Это привело к созданию «гибридных» норм, которые формально соответствуют мировым трен-
дам, но по сути создают дополнительные барьеры для бизнеса [3].   

Таирова В.Р. анализирует эту проблему с точки зрения правовой определенности. Он указывает 
на фундаментальное противоречие: с одной стороны, Россия декларирует соответствие стандартам 
ОЭСР, с другой - сохраняет в Налоговом кодексе множество оценочных понятий и отсылочных норм. 
Это создает почву для злоупотреблений как со стороны налогоплательщиков, так и со стороны контро-
лирующих органов [4].   

Петросян Е. Г. отмечает, что российский опыт регулирования КИК представляет собой «диагно-
стический случай» неэффективной имплементации международных стандартов. По его мнению, основ-
ные сложности возникают из-за попытки совместить две противоречивые цели: борьбу с офшоризаци-
ей и сохранение конкурентных условий для российского бизнеса на международной арене [5].   

Эти научные оценки сходятся в одном - текущая модель регулирования требует глубокого пере-
смотра. Как отмечают Винницкий Д.В., Курочкин Д.А., гармонизация налогового законодательства должна 
начинаться не с механического заимствования норм, а с осмысленного анализа экономических послед-
ствий и поиска баланса между фискальными интересами государства и потребностями бизнеса [6]. 

В условиях нарастающего противоречия между нормами национального и международного нало-
гового права возникает потребность в создании принципиально нового механизма урегулирования спо-
ров, например, для введения такого института как налоговый медиатор. Предлагаемый институт нало-
гового медиатора будет представлять собой качественно иной подход к разрешению юридических кол-
лизий, основанный на принципах превентивности и экспертного консенсуса. 

Суть данного института заключается в создании постоянно действующего независимого эксперт-
ного органа, обладающего уникальной компетенцией одновременно в области российского налогового 
законодательства и международных финансовых стандартов. Его принципиальное отличие от тради-
ционных судебных процедур проявляется в способности не только констатировать наличие правового 
конфликта, но и заранее прогнозировать возможные коллизии, предлагая оптимальные пути их 
предотвращения. 

Особую ценность данный механизм приобретает в контексте трансграничных экономических 
операций, когда участники рынка сталкиваются с дуализмом правового регулирования. Налоговый ме-
диатор в таком случае выступает не просто арбитром, а своего рода "переводчиком" между различны-
ми правовыми системами, находя точки соприкосновения там, где формальные нормы вступают в про-
тиворечие. 

Важнейшей характеристикой предлагаемого института является его способность сохранять ба-
ланс между фискальными интересами государства и потребностями бизнеса в правовой определенно-
сти. Это достигается за счет сочетания глубокого профессионального анализа и гибкого подхода к по-
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иску взаимоприемлемых решений, что принципиально отличает медиацию от традиционных админи-
стративных процедур. 

Эффективность налогового медиатора как инструмента правоприменения обусловлена также его 
способностью оперативно адаптироваться к изменениям как в национальном законодательстве, так и в 
международных финансовых стандартах. Это создает уникальные возможности для формирования 
стабильной и предсказуемой правовой среды даже в условиях высокой динамики развития налогового 
права. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что современные международные финансо-
вые отношения требуют принципиально новых подходов к разрешению правовых коллизий. Институт 
налогового медиатора, предлагаемый в данной работе, представляет собой инновационный механизм, 
способный преодолеть традиционную конфронтационность в сфере налогового регулирования. Его 
ключевое преимущество заключается в переходе от постфактумного разрешения споров к превентив-
ному выявлению и устранению правовых противоречий. 

Особую значимость данный институт приобретает в условиях динамично изменяющейся гло-
бальной финансовой системы, где традиционные правовые инструменты зачастую оказываются недо-
статочно эффективными. Налоговый медиатор как независимый эксперт-аналитик способен не только 
интерпретировать существующие нормы, но и находить оптимальные балансы между национальными 
интересами и международными обязательствами, между фискальной политикой государства и потреб-
ностями экономических субъектов. 

Перспективы дальнейшего исследования данной темы видятся в разработке конкретных меха-
низмов внедрения института налогового медиатора в правовую систему Российской Федерации, а так-
же в анализе возможностей его интеграции с существующими международными процедурами разре-
шения налоговых споров. Представляется, что развитие этого направления может внести существен-
ный вклад в формирование более гармоничной и эффективной системы международного финансового 
регулирования. 
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В период Второй Мировой войны экономические отношения между Советским Союзом и Соеди-

нёнными Штатами Америки развивались на фоне значительных политических и идеологических разно-
гласий. В ситуации возникшей угрозы, поставившей на карту глобальную стабильность, возникла ост-
рая необходимость создания прочной экономической базы, которая бы обеспечила мощную платформу 
для противостояния гитлеровской Германии. Однако, несмотря на общее стремление к победе над 
фашизмом, противоречия в идеологиях создавали дополнительное напряжение» [6, с. 30].  

Начало интенсивному сотрудничеству между СССР и США было положено 11 марта 1941 года, 
когда после двухмесячного рассмотрения законопроекта в Конгрессе США, сопровождаемого сложны-
ми дискуссиями, соотношением 317 голосов против 71 концепция ленд-лиза приобрела статус закона в 
США. Согласно «Закону по обеспечению защиты США» СССР начал получать помощь со стороны США 
в виде поставок продовольствия, техники и оружия, а также в сфере стратегического взаимодействия. 
Являясь продуктом геостратегических разработок правительства США, данный закон сделал юридиче-

Аннотация. В статье анализируются механизмы правового регулирования торгово-экономических от-
ношений между Соединенными Штатами Америки и Советским Союзом в период Второй Мировой вой-
ны. Представлена юридическая интерпретация норм, регламентирующих принципы поставки и аренды 
по ленд-лизе, как наиболее значимого документа, регулирующего характер торгово-экономических от-
ношений между СССР и США.  
Ключевые слова: торгово-экономические отношения, правовое регулирование, договор, ленд-лиз, 
товарообмен, аренда. 
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Annotation. The article analyzes the mechanisms of legal regulation of trade and economic relations between 
the United States of America and the Soviet Union during the Second World War. The legal interpretation of 
the norms governing the principles of supply and lease under the concept of  Land-lease is presented as the 
most significant document regulating the nature of trade and economic relations between the USSR and the 
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ски правомочным предоставление военно-экономической помощи странам союзникам, не вовлекаясь в 
войну напрямую.  

Данная программа стала одним из ключевых факторов в обеспечении успеха Советской армии 
на фронте, что особенно подчеркивает значимость экономических отношений между двумя странами. В 
тот период экономическая помощь США составила около 5% ВВП, что было критически важно для под-
держания боеспособности страны [1, с. 178]. 

Значимым событием в установлении и закреплении советско-англо-американских отношений в 
вопросах взаимной военно-экономической помощи стала Московская конференция, состоявшаяся 29 
сентября 1941 г. По результатам конференции была достигнута договоренность о военных поставках в 
СССР вооружения, обмундирования и продовольствия. В обязательства СССР, в свою очередь, вошло 
снабжение США и Англии стратегическим сырьем.  

Таким образом, на наш взгляд, СССР принимал в расчет расстановку сил в условиях конфликта, 
расценивая данные державы, как наиболее сильных игроков, обладающих значительным преимуще-
ством в отношении человеческих и материальных ресурсов, открывающих перспективу для победы в 
борьбе против Германии.  

Очередным перспективным событием, поспособствовавшим развитию экономических отношений 
между СССР и США, стало подписание 1 января 1942 г. в Вашингтоне Декларации Объединенных 
Наций, призывавшей к тотальной победе над фашистской Германией и открывавшей возможности для 
использования всех военных и экономических ресурсов. 

Вопреки многочисленным заверениям о помощи, США и Великобритания не спешили оказывать 
обещанную поддержку СССР. Таким образом, наиболее тяжелые победы СССР одерживала без пол-
ноценной поддержки союзников [4, с. 510].  

Обсуждение вопросов правового регулирования экономических отношений в этот период имеет 
особое значение. Программа ленд-лиза стала основой для документов и соглашений, которые уста-
навливали рамки экономического взаимодействия двух государств. Отказ США продолжать поставки 
после завершения войны также был связан с изменением политики и охлаждением отношений между 
странами, что подчеркивает важность таких правовых основ [8, с. 193]. 

Развитие торгово-экономических отношений между СССР и США открывало ряд перспектив. Во-
первых, поддержка, оказанная Соединёнными Штатами, способствовала не только победе в войне, но 
и ускорению послевоенного восстановления СССР, что изменило его роль на международной арене. 
Во-вторых, методы сотрудничества привели к созданию рамок, через которые могли бы развиваться 
иные формы взаимодействия, несмотря на последующие конфликты и разногласия в послевоенный 
период. 

Разногласия, которые возникли позже, подчеркивают сложную природную динамику этих отно-
шений и значимость правового регулирования как инструмента, направленного на структурирование 
взаимодействия в условиях конфликта ценностей и интересов [8, с. 194]. 

Победа во Второй Мировой войне стала возможной благодаря неимоверным усилиям СССР – 
прямого участника противостояния, направленного на искоренении гитлеровской агрессии. Однако по-
беде также способствовала взвешенная экономическая политика СССР, направленная на признание 
необходимости получения помощи в деле победы над глобальным злом. Основной экономической 
формой международного сотрудничества между СССР и США стали военные поставки по ленд-лизу [9, 
с. 78]. 

Согласно закону о ленд-лизе, президент США получал следующие полномочия: 

 Передавать, обменивать, сдавать в аренду, давать взаймы или поставлять иным способом 
военные материалы или военную информацию правительству любой страны, если «ее оборона против 
агрессии жизненно важна для обороны Соединенных Штатов»;  

 Давать обязательные к исполнению указания руководителям подотчетных ведомств о про-
изводстве оборонного материала, а также его отчуждения в любой форме.  

К оборонному материалу относились: 
1) любой вид оружия, боеприпасов, самолет, судно или корабль; 
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2) любой вид оборудования, сооружения, инструмент, материал или вид припасов, необходимых 
для производства, изготовления, обработки, ремонта, обслуживания или эксплуатации любого из мате-
риалов, упомянутых в настоящем подразделе; 

3) любой составляющий узел, деталь или вспомогательное оборудование, предназначенное для 
материала, описанного в настоящем подразделе; 

4) любой сельскохозяйственный, промышленный или иной товар либо предмет, предназначен-
ный для обороны. 

В качестве предмета передачи рассматривается также «оборонная информация», включающая 
такие составляющие как план, описание, проект, образец или релевантная информация «оборонного 
материала». 

В соответствии с программой ленд-лиза, СССР получил товаров на общую сумму 50,1 миллиар-
да рублей, что в современном исчислении эквивалентно 902 миллиардам на период 2021 года или 17 
% от общих военных расходов США. При этом 1.4 миллиарда долларов ушли по программе ленд-лиза 
в Британию, а СССР получил 11,3 миллиарда долларов. В целом, по программе ленд-лиза в СССР бы-
ло отгружено 17, 5 миллионов тонн грузов. По факту в СССР было доставлено 16,6 миллионов тонн 
грузов. Около 900 000 тонн грузов потонули в результате потопления судов [9, с. 78]. 

Из-за интенсивного развития конфликта, СССР испытывал дефицит сырья, материалов и обору-
дования. Большая часть товаров, в которых СССР испытывал недостаток, находилось на территориях, 
оккупированных фашистами, а налаживание дублирующего производства в условиях военного времени 
было маловозможным. Соответственно, альтернативой стали поставки товаров по программам ленд-
лиза.  Среди проблемных зон были транспорт, авиатранспорт, морской транспорт, средства связи, во-
оружение. Благодаря поставкам этих позиций в соответствии с договором о ленд-лизе, ситуация на 
линиях фронта улучшалась, способствуя достижению победы.   

Наиболее важным аспектом в осуществлении программы ленд-лиза является бесперебойная по-
ставка товаров в СССР. Огромную роль в   обеспечении СССР сыграли разработанные маршруты: арк-
тический конвой, АлСиб, транспортный путь через Иран.  

Осознавая сложности, которые СССР испытывал в тяжелом противостоянии, 11 июня 1942 года 
между СССР и США было подписано cоглашение о принципах, применимых к взаимной помощи и ве-
дении войны. Согласно первой и второй статьям данного нормативно-правового акта предусматрива-
ется взаимное снабжение материалами, обслуживанием и иными услугами, которые могут быть предо-
ставлены  [2, с. 280].  

Статья 5 соглашения предполагает возврат СССР, полученных из США не уничтоженных, утра-
ченных, неиспользованных оборонных материалов. Данное положение свойственно договору аренды. 
Но договор аренды предусматривает обязанность арендатора возвратить имущество в том виде, в ко-
тором оно было передано ему арендодателем. 

Ухудшение качественного состояния имущества также является одним из оснований досрочного 
расторжения договора со стороны арендатора. Однако, данное соглашение, по факту, не предполагает 
ответственности СССР перед США за выбытие из строя поставленной техники. Поскольку часть обо-
ронных материалов составляла военная техника, определенный процент потерь в ходе военных дей-
ствий является закономерным. Предметом аренды также являются непотребляемые вещи, не утрачи-
вающие своих полезных свойств в процессе аренды. Условиями же ленд-лиза предусматриваются по-
ставки в СССР продовольствия, относящегося к категории потребляемых продуктов, способных утра-
чивать свои полезные свойства. 

На СССР в статусе приобретателя распространялся ряд ограничений на позиции, предоставлен-
ные по Ленд-лизу. Сюда можно отнести ограничения по времени, выраженные в пребывании в состоя-
нии ЧП, а также ограничения, касающиеся возможности распоряжаться поставленными оборонными 
материалами и информацией. Раздел 4 предусматривает, что все контракты, заключенные во испол-
нение программы ленд-лиза, должны содержать положение, по которому «покупатель» не вправе пе-
редавать право на собственность, владение оборонным материалом или информацией в виде дара, по 
сделке купли-продажи или иным образом отчуждать кому-либо, не относящемуся к государству-
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покупателю, без согласия президента США. В Соглашении между СССР и США данное положение за-
креплено в ст. 3. Данное положение также сближает ленд-лиз с арендой. При аренде тоже предусмот-
рено положение, которое позволяет сдавать арендатору имущество в аренду третьему лицу. Данные 
общественные отношения называются субарендой, и они требуют согласия арендодателя. Сроки опла-
ты по ленд-лизу также являются неопределенными. Они ставятся в прямую зависимость с уже упомя-
нутым состоянием чрезвычайного положения. Также при подсчете суммы оплаты учитываются постав-
ки, которые были совершены Советским Союзом в США [5, с. 118]. 

Однако соглашение об оплате было подписано только в 1972 году. В нем закреплены положения 
относительно оборонных материалов, которые были поставлены по ленд-лизу и обратному ленд-лизу 
в СССР и США соответственно. В статье 3 части а прописано: «Правительство Союза Советских Соци-
алистических Республик настоящим приобретает, и будет считаться, что оно приобрело на дату 20 
сентября 1945 года права собственности и все иные права и интересы, какие правительство Соеди-
ненных Штатов Америки могло бы иметь на все ленд-лизовские материалы, переданные правитель-
ством США правительству СССР, включая любой предмет». 

Таким образом, анализ норм, относящихся к аренде и к поставке, позволяет нам говорить, что 
ленд-лиз нельзя отнести ни к одному из этих договоров. Данная экономическая программа предусмат-
ривает поставку потребляемых вещей, а также информации, которые в процессе использования могут 
быть утрачены частично или полностью. Однако Советский Союз имел ограниченное право на матери-
алы, передаваемые по ленд-лизу. Их нельзя было передать, подарить или отчуждать иным образом 
без согласия США. Также предметы, которые не были утеряны и которые могли использоваться, долж-
ны быть возвращены в США. Здесь есть сходство с арендой. Однако заключенное в 1972 г. соглашение 
убрало это сходство, т. к. страны получали право собственности на имущество, поставленное по про-
граммам ленд-лиза [5, с. 118]. 

Гражданский кодекс РФ не является прямым регулятором поставки по ленд-лизу. Но сочетание в 
нем норм, поставки и аренды, а также наличие специфических черт позволяет сказать, что данный до-
говор является смешанным. Возможность заключения данного договора предусмотрена ч. 3 ст. 421 ГК 
РФ. Она дает понятие такого договора. Смешанным является договор, который содержит в себе эле-
менты различных договоров, предусмотренных ГК РФ или иными правовыми актами. Особенность 
данного договора заключается в том, что его регулирование будет осуществляться в соответствующих 
частях правила о договорах, элементы которых содержатся в смешанном договоре.  

Применительно к ленд-лизу с изъятиями будут применяться нормы, которые регулируют отноше-
ния по поставке и по аренде. Поставкой будут регулироваться отношения по доставке товара и его при-
емке. Нормы аренды связаны с временным владением оборонным материалом, его возможной «суб-
арендой», а также возвратом после истечения определенного срока (чрезвычайное положение) [5, с. 118]. 

Программа ленд-лиза была завершена в августе 1945 года. При этом, Россию обязали вернуть 
долг, тогда как Европейским странам долги по программе ленд-лиза списали.  Предметом переговоров, 
вплоть до XXI века, оставались выплаты по долгу, составлявшим изначально 2.6 миллиарда долларов. 
В современном исчислении сумма составляет 38.2 миллиарда долларов. Позднее сумму изменили, 
утвердив для выплаты сумму в размере 722 миллиона долларов. В 1974 году была внесена поправка 
Джексона Веника, направленная на ограничение торговлю с СССР. Заявляя свой протест, СССР пре-
кратила выплаты денежных траншей. После распада СССР и образования СНГ задолженность по про-
грамме ленд-лиза была разделена между 20 странами – участниками Парижского клуба. Необходимо 
также принять во внимание то, что согласно условиям программы ленд-лиза СССР также поставляла 
странам-союзникам такое сырье как хромовую руду, марганцевую руду, драгоценные и полудрагоцен-
ные металлы, строевой лес. Также осуществлялось информационное сотрудничество. Таким образом, 
в отличие от других Европейских стран, охваченных программой ленд-лиза, Россия, будучи в статусе 
правопреемника СССР, оказалась единственной страной с неразрешенной долговой проблемой по 
программе ленд-лиза.  

Существующие разногласия в отношении интерпретации роли ленд-лиза в победе СССР во Вто-
рой Мировой войне можно трактовать по-разному. С одной стороны, нельзя отрицать того факта, что 
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США и союзные государства способствовали победе СССР. Однако, победа СССР во Второй Мировой 
войне – результат колоссальных усилий многонационального советского народа.  

Влияние Второй мировой войны на развитие международного права оказалось многогранным. В 
этот период произошло формирование новых правовых стандартов, серьезно изменивших подход к 
регулированию международных отношений. Принятие Устава ООН в 1944 году стало значимым эта-
пом, в котором многие государства признали необходимость ограничить свои суверенные права в ин-
тересах защиты прав человека и основных свобод [7, с. 34]. 

Эта тенденция к эволюции права человека, произошедшая на фоне военных конфликтов, ввела в 
международное право новый дискурс, посвященный не только правам государств, но и правам лично-
сти. 

Кроме того, опыт Второй мировой войны заложил основы для создания системы международных 
отношений, основанной на принципах сотрудничества. Именно тогда возникла Ялтинско-Потсдамская 
система, которая предусматривала новые механизмы взаимодействия среди великих держав, в числе 
которых оказались СССР и США. Взаимодействие между СССР и США не всегда было конструктив-
ным. Правовые механизмы, созданные в этот период, зачастую становились инструментами для обос-
нования действий, направленных на укрепление позиций сторон [3, с. 85]. 

С другой стороны, последствия войны оказали заметное влияние на развитие внутреннего зако-
нодательства, способствуя интеграции международных норм в национальные правовые системы.  

Последствия Второй мировой войны для международного права связаны не только с коренным 
пересмотром подходов к правам человека, но и с созданием правовых основ, которые продолжали ока-
зывать влияние на многосторонние отношения вплоть до окончания холодной войны.  

Торгово-экономическое взаимодействие между СССР и США в условиях глобального конфликта 
было не только необходимостью, но и результатом сложной политической игры, в которой правовые 
механизмы играли важную роль. Военные события значительно изменили характер экономической 
взаимозависимости между СССР и США, поскольку обе страны были вынуждены искать пути для оп-
тимизации своих ресурсов, что способствовало созданию новых правовых норм и механизмов, направ-
ленных на упрощение торговых операций и обмена технологиями. Это взаимодействие заложило осно-
вы для будущих экономических отношений, которые, несмотря на последующие конфликты, продолжа-
ли развиваться в различных формах. 

Механизмы правового регулирования торгово-экономических отношений формировались с учетом 
предшествующего опыта сотрудничества России и США. В условиях военной неопределенности США 
задействовали все доступные ресурсы для обеспечения своих союзников, что, в свою очередь, влияло на 
перспективы развития советской экономики. Таким образом, можно прийти к выводу о том, что военные 
расходы создавали как положительные, так и отрицательные экономические эффекты, формируя усло-
вия для последующего экономического роста или, наоборот, кризиса в сфере производства. 

Такой подход к экономическим и правовым взаимоотношениям между двумя великими держава-
ми оказался особенно важным в свете глобальных вызовов военного времени. Способствующих фак-
торов было много, однако законодательно-правовая база, выработанная в ходе нарастающего сотруд-
ничества, формировалась на основе принципов взаимного доверия и необходимости общей победы. 
Власти обеих стран понимали, что экономическая взаимозависимость может являться основой для 
предотвращения более серьезных конфликтов в будущем, стимулируя дипломатию больше, чем когда-
либо прежде. 
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ПРИМЕРЫ ОДНОСТОРОННИХ АКТОВ В 
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Джамалудинова Аминат Магомедгазиевна 
студент 

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова 
 

 
Односторонние акты в договорном праве – это юридические действия, которые могут быть со-

вершены одной стороной договора без необходимого согласия или участия другой стороны. Основны-
ми и наиболее частыми односторонними актами в договорном праве являются одностороннее измене-
ние или отказ от исполнения договора.  

Егорова М.А. выявляет односторонний отказ как юридический акт реализации субъективного 
права на от исполнения договора, а также подчеркивает, что односторонний отказ от исполнения дого-
вора –правомерное действие, всегда одностороннее и воспринятое контрагентом [3, с. 56]. Да, все пе-
речисленные авторами характеристики действительно являются неотъемлемыми признаками, которые 
отличают одностороннее изменение или отказ от договора. 

Все случаи применения односторонних актов в договорном праве можно разделить на те, кото-
рые возникают у управомоченной стороны при наступлении нарушения контрагента, и на те, которые 
наступают независимо от таких нарушений. Рассмотрим такие случаи на примере некоторых видов до-
говоров. 

Право на односторонний отказ от исполнения договора или на одностороннее изменение его 
условий, как правило, возникает, когда другая сторона существенно нарушает взятые на себя обяза-
тельства. Следовательно, при значительном нарушении условий договора, которые лишают контраген-
та того, на что он рассчитывал при заключении сделки, последний может иметь законное право рас-
торгнуть или изменить договор без согласия нарушившей стороны. Так, согласно статье 523 ГК РФ, од-
носторонний отказ от исполнения договора поставки (полностью или частично) или одностороннее его 
изменение допускаются в случае существенного нарушения договора одной из сторон. Неоднократное 
нарушение сроков оплаты и поставки товаров, законодатель определяет сущность понятия существен-
ное нарушение. Также поставкой товаров ненадлежащего качества с недостатками, которые не могут 

Аннотация: гражданское законодательство предусматривает широкий перечень различных оснований 
для применения права на одностороннее изменение. Основными и наиболее частыми односторонними 
актами в договорном праве являются одностороннее изменение или отказ от исполнения договора.  
Ключевые слова: односторонние акты, договор, купля-продажа, подряд, кредитный договор, займ, 
расторжение и изменение договоров, отказ от договора, гражданское право.  
 

EXAMPLES OF UNILATERAL ACTS IN VARIOUS TYPES OF CONTRACTS 
 

Jamaludinova Aminat Magomedgazievna 
 
Abstract: Civil legislation provides for a wide range of different grounds for the application of the right to uni-
lateral change. The main and most frequent unilateral acts in contract law are unilateral change or withdrawal 
from the contract.  
Keywords: unilateral acts, contract, purchase and sale, contract of employment, loan agreement, termination 
and modification of contracts, withdrawal from a contract, civil law. 
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быть устранены в приемлемый для покупателя срок, неоднократной сортировкой товаров [1]. 
При нарушении продавцом требований к качеству товара настолько серьезном, что это будет 

считаться существенным нарушением, покупатель может расторгнуть договор купли-продажи и потре-
бовать полного возврата уплаченной за товар суммы; при невыполнении продавцом в разумный срок 
требования покупателя о доукомплектовании товара. А если продать покупателю товары ненадлежа-
щего качества в розницу, то последний вправе отказаться от исполнения договора, возвратив продавцу 
полученный товар, и потребовать возврата уплаченной за товар денежной суммы. В данном случае 
имеет место особая законодательная защита потребителей в нашей стране.  

Нормы Гражданского кодекса Российской Федерации о договоре подряда для одностороннего от-
каза от договора для заказчика предусматривают 4 основания. Связанные с виной подрядчика только 
два из них: если подрядчик не приступает своевременно к исполнению договора подряда или выполня-
ет работу настолько медленно, что окончание ее к сроку становится явно невозможным (п. 2 ст. 715), 
Другое основание – подрядчиком не устранены недостатки результата работы в установленный заказ-
чиком разумный срок либо эти недостатки являются существенными и неустранимыми (п. 3 ст. 723 ГК). 
Основаниями являются право заказчика на односторонний отказ от исполнения договора в любое вре-
мя до сдачи ему результата работы (ст. 717 ГК) и если возникла потребность в существенном превы-
шении определенной приблизительно цены работы и подрядчик своевременно предупредил об этом 
заказчика (п. 5 ст. 709 ГК). Право заказчика на односторонний отказ от исполнения договора в любое 
время до сдачи ему результата работы кажется наиболее интересным и спорным основанием. О.С. 
Иоффе объясняет данную норму исходя из специфики подрядных отношений – их длительности. Вре-
менный период с заключения договора подряда и до момента передачи результата работы может быть 
довольно длительным и возможна ситуация, когда у заказчика пропадает необходимость в окончании 
работы. Таким образом, закон защищает интересы заказчика в этом вопросе. 

Это может произойти, например, если для завершения проекта требуются дополнительные ра-
боты, а заказчик не предоставляет необходимую документацию, не утверждает смету на эти работы 
или не находит другого исполнителя. В целом, право подрядчика на одностороннее расторжение дого-
вора подряда возникает тогда, когда заказчик своими действиями или бездействием создает ситуацию, 
в которой подрядчик не может надлежащим образом выполнить свою работу. 

В ряде случаев закон предоставляет право на внесудебный отказ от договора «в преддверии» 
возможных имущественных потерь [6]. Так, например, при наличии обстоятельств, очевидно свиде-
тельствующих о том, что предоставленная заемщику сумма в срок не будет возвращена, у займодате-
ля возникает право на отказ от предоставления такому лицу кредита. Видно, что самого нарушения 
условий договора еще нет, но у кредитора уже появляется возможность обезопасить свои имуществен-
ные интересы в будущем. Такие нормы позволяют обезопасить интересы кредитора в ситуации эконо-
мического риска, а также обеспечивают стабильность оборота.  

В договорах, в которых особую роль играют лично-доверительные отношения между сторонами, 
предусмотрено право на односторонний отказ от исполнения, даже если другая сторона не нарушала 
никаких условий. Это значит, что одна из сторон может просто решить прекратить сотрудничество, не 
объясняя причин. Также такая сторона может требовать возврата выплаченных сумм либо товара. В 
данном случае речь идет о специфике природы фидуциарных отношений. 

Е.В. Богданов рассматривает односторонний отказ от договора как способ самозащиты субъек-
тивных прав участников гражданского оборота, тем самым определяя природу одностороннего отказа 
более широким институтом, чем меры оперативного воздействия. Такой подход, по моему мнению, 
лишь усложняет понимание термина «односторонний отказ от договора». 

Примером фидуциарного договора является договор поручения. В этом случае доверитель (тот, 
кто дает поручение) может в любой момент отменить его, а поверенный (тот, кто выполняет поручение) 
может отказаться от его исполнения. Важно понимать, что это право обусловлено именно особым ха-
рактером отношений, где доверие играет ключевую роль. Объяснение наделения сторон фидуциарных 
договорах такими правами заключается, как уже было сказано выше, в самой природе таких договоров. 
Одна из сторон может потерять доверие к другой стороне, следовательно, было бы несправедливо 
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вынуждать сторон сохранять договорные связи из-за общего запрета одностороннего расторжения до-
говора [5, с. 519]. 

Соглашение об отказе от немотивированного права ничтожно (п. 2 ст. 977 ГК РФ). Такое умале-
ние прав сторон договора противоречило бы принципам гражданского права. Закон, наделяя такими 
правами сторон, защищает их интересы и предотвращает злоупотребления правом. 
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В качестве изначального пункта нашего исследования необходимо отметить то, что при разре-

шении уголовных дел и осуществления уголовного преследования, на практике существуют случаи, 
когда органами дознания, дознавателями, следователями, прокурорами и судом выносится необосно-
ванное решение по делу ввиду халатности, собственного заблуждения и других факторов. В этом слу-
чае, правовое государство обязано иметь мощнейший институт, призванный для защиты граждан от 
принятия в их отношении ложных решении и исполнения ошибочного приговора. 

Прямой обязанностью государства является всестороннее обеспечение прав и свобод граждан в 
уголовном судопроизводстве, вынесение в постановлении об уголовном преступлении лишь правдивых 
фактов и обстоятельств дела, защита лица от не подкрепленного доказательствами обвинения [1]. 

Основная дефиниция понятия реабилитации заложена в главе 5 уголовно-процессуального зако-
нодательства (Далее УПК) Российской Федерации, где говорится, что: «Реабилитация - порядок вос-

Аннотация: в данной статье рассматривается аспект необоснованного уголовно преследования орга-
нами внутренних дел, во внимание принимается сущность действий государства для устранения не-
правомерно вынесенного решения; анализируется понятие реабилитации и раскрывается его смысл; 
обсуждается вопрос бланкетности норм, закрепляющих порядок реабилитации в уголовно-
процессуальном законодательстве; изучаются практические рекомендации по улучшению института 
реабилитации в современном уголовно-процессуальном законе. 
Ключевые слова: необоснованное решение, реабилитация, уголовно-процессуальный закон, институт 
реабилитации, институт реабилитации и его значение. 
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Abstract: this article examines the aspect of unjustified criminal prosecution by internal affairs bodies, takes 
into account the essence of the state's actions to eliminate an unlawfully rendered decision; analyzes the con-
cept of rehabilitation and reveals its meaning; discusses the issue of bluntness of the norms that establish the 
procedure for rehabilitation in criminal procedure legislation; examines practical recommendations for improv-
ing the institution of rehabilitation in modern criminal procedure the law. 
Keywords: unjustified decision, rehabilitation, criminal procedure law, institute of rehabilitation, institute of re-
habilitation and its significance. 
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становления прав и свобод лица, незаконно или необоснованно подвергнутого уголовному преследо-
ванию, и возмещения причиненного ему вреда;» (ст. 5 п. 34) [2]. 

Функции института реабилитации, главным образом, закреплены в главе 18. Законодатель обос-
нованно вносит в законодательство основания возникновения права на реабилитацию, основания для 
признания права на реабилитацию, порядок возмещение имущественного вреда, порядок возмещения 
морального вреда, предоставление права обжалования решения о производстве выплат, право на вос-
становление иных прав реабилитированного, отмечает возможность возмещение вреда юридическим 
лицам. С помощью данных статей законодателю целиком и полностью удаётся регулировать институт 
реабилитации. 

При рассмотрении вопроса о реабилитации лица подвергнутому уголовному преследованию, 
необходимо заострить внимание на том, что действующее законодательство направлено на поддержа-
ние прав и свобод человека и гражданина, основывается на высоких этических и моральных качествах, 
не допускает унижение чести и достоинства лица, участвующего в судопроизводстве. Таким образом, 
УПК в ст. 6 прямо указывает на то, что прямым назначением уголовного судопроизводства является 
справедливое и обоснованное вынесение наказания, а также, отказ от уголовного преследования не-
виновных, освобождение их от наказания, реабилитация каждого, кто необоснованно подвергся уго-
ловному преследованию. Из этого следует, что УПК осуществляет свое судопроизводство в соответ-
ствии со ст. 53 Конституции Российской Федерации, где указывается, что: «Каждый имеет право на 
возмещение государством вреда, причиненного незаконными действиями (или бездействием) органов 
государственной власти или их должностных лиц.». 

Важно отметить, что положения статьей указанных в главе 18 являются отнюдь не исчерпываю-
щими. Таким образом, в УПК РФ содержится широкий спектр бланкетных норм. Можно отметить соот-
ветствующую ссылку, например, на Гражданско-процессуальный кодекс (Далее ГПК). Так, изложенные 
положения в ст. 1088, 1116 ГПК РФ обозначают определенный и установленный законом круг лиц, 
имеющих право на получение наследования при смерти реабилитированного лица. 

Подкрепляется это также тем, что, лица, в отношении которых находится необоснованное обви-
нение, после вступления решения об реабилитации в законную силу, имеют право подать соответ-
ствующую жалобу на основании гражданского законодательства, для защиты своей чести и доброго 
имени, путем запроса на удаление соответствующей информации из сети и ее заменой на информа-
цию соответствующей действительности [3]. 

Поэтому, здесь важно отметить комплексно-интегративную структуру норм, содержащихся в УПК 
РФ, принимаемых для разрешения дел о реабилитации лица. Об этом, также свидетельствует п 5. ст 
133 УПК РФ: «В иных случаях вопросы, связанные с возмещением вреда, разрешаются в порядке 
гражданского судопроизводства.». 

Важным для исследования вопроса реабилитации являются более широкое раскрытие данного 
понятие, значение которого используется в юридическом поле. Так, М. Х. Гельдибаев и В. В. Вандышев 
отмечают, что реабилитация является систематизированным, наполненным нормами уголовно-
процессуальным институтом, регламентирующим основания, условия и порядок действий необосно-
ванно осужденных лиц для защиты своих прав в ходе осуществления неправомерного уголовного пре-
следования органом дознания, дознавателем, следователем, прокурором или судом. Также, дается 
более практическое понимание значение понятия реабилитации, в которое вкладывается отличная и 
специфическая стадия уголовного- судопроизводства, призванная урегулировать состоявшиеся на поч-
ве необоснованного уголовного преследования правоотношения, по возмещению имущественного и 
морального вреда государственными органами и должностными лицами, осуществляющими уголовное 
преследование [4].  

Особенно полезным будет выделить кросс-лингвистический анализ. Так, изучая этимологию сло-
ва реабилитация, мы находим его происхождение из немецкого языка, которое означает возвращение 
в прежнее состояние, восстановление нарушенных прав, принадлежащих гражданину или субъекту 
правоотношений [5]. 

Обращаясь к толковому словарю русского языка С. И. Ожегова и Н. Ю. Шведовой понятие реа-
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билитация интерпретируется в двух схожих значениях [6]. В первом случае понятию реабилитация при-
сваивается значение о восстановлении ущемленных прав гражданина, восстановление былой репута-
ции. Первое понятие толкуется больше в юридической степени, связывая понятие с опорой на совре-
менное законодательство. Вторая интерпретация дается больше в медицинском ключе и подразумева-
ет лечение тяжелого заболевание или травмы, производство действий для устранения последствий, 
причиненных вследствие его течения [7]. 

Необходимо обратить внимание на процесс материально- психологического возмещения вреда 
государственными органами и должностными лицами, осуществлявшими производство по уголовному 
делу. Важно отметить то, что в результате необоснованного уголовного преследования, лицо претер-
певает не только материальный вред, но и также вред моральный, который выражается в развитии 
психических расстройств, таких как стресс, депрессия или психоз. Лицо, таким образом, находится в 
состоянии, когда ему, как личности, может быть причинен неизгладимый урон. Устранение одного лишь 
уголовного преследования в рамках производства по делу не свидетельствует о полной реализации 
понятия реабилитации. Реабилитация всегда подразумевает под собой компенсаторно- восстанови-
тельных мер. Ученые приходят к выводу, что к понятию реабилитации не может относится лишь один 
процессуальный аспект, он должен находится в неразрывной связи с материальным аспектом [8]. 

В правовом поле решается вопрос путей более эффективного возмещения психологического 
ущерба. В рамках идей, способствующих повышения работы института реабилитации, выделяется, 
например, быстрая помощь реабилитированным лицам, ввиду введения цифровых технологий; увели-
чение времени оказания психологической и моральной помощи лиц, реабилитированных после заклю-
чения, а также увеличение продолжительности ежеквартальных встреч [9]. 

Следует заметить, что сам по себе механизм возмещения имущественного и морального вреда 
носит субъектно-ориентированный характер, что означает учитывание возраста, состояния здоровья, 
финансовое положение и другие личные обстоятельства. Таким образом, используется подход, осно-
вывающийся на индивидуальных характеристиках и личности самого потерпевшего. Субъектно-
ориентированный подход учитывает конкретные обстоятельства каждого случая. Делая ссылку на ГПК, 
возмещение осуществляется, также, с учётом упущенной выгоды: «Упущенная выгода – это неполу-
ченные доходы, которые это лицо получило бы при обычных условиях гражданского оборота, если бы 
его право не было нарушено (ст. 15 ГК)». 

В заключении хотелось бы сказать, что институт реабилитации важная и фундаментальная со-
ставляющая уголовно-процессуального кодекса. Реабилитация представляет собой последовательный 
процесс от пересмотра процессуального решения, признающего лицо виновным до производства дей-
ствий, которые способствуют восстановлению нарушенных прав. 

Таким образом, институт реабилитации является системообразующим элементом демократическо-
го и правового законодательства Российской Федерации. В отношении реабилитируемого лица принима-
ется гарантированные государством меры, необходимые для возвращения прежних прав, а в том числе 
имущественного и морального плана (в этом выражается комплексность института реабилитации. 

Государство ставит в приоритет равноценную защиту личности, которая находится как на сто-
роне обвинения, так и на стороне защиты. Не допускает вынесения необъективного и необоснованного 
решения в отношении обвиняемого лица [10]. 

Реабилитация является частью блока принципов уголовного процесса и находится с ними в нераз-
рывной связи. Это свидетельствует о важности данного института и о целесообразности его улучшения. 
Необоснованно вынесенное решение посягает на высшие конституционные права граждан, поэтому ре-
гулирование блока норм, связанных с реабилитацией, заслуживает значительного внимания [11]. 
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В последние годы в России наблюдается рост количества случаев аварийных разливов нефти 

при разработке и эксплуатации месторождений, а также увеличение масштабов причиняемого ими 
вреда. Сложность ликвидации таких аварий, как и недостаточная эффективность предупреждающих 
мер, во многом обусловлены несовершенством действующего законодательства, которое характеризу-
ется высокой степенью фрагментарности и многоуровневости. Как верно подчеркивает А.В. Ишутин, 
возрастает объективная потребность в совершенствовании правового механизма предупреждения и 
ликвидации разливов нефти [1], приобретая особую значимость в контексте обеспечения устойчивой 
экологической и экономической безопасности, стабильного функционирования минерально-сырьевого 
комплекса, социально-экономического развития Российской Федерации, а также охраны жизни, здоро-

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы правового регулирования предупреждения и ликви-
дации аварийных разливов нефти при разработке и эксплуатации месторождений в Российской Феде-
рации. Автор выявляет фрагментарность действующей нормативной базы, отсутствие согласованности 
между отдельными актами. В статье обоснована необходимость принятия специального федерального 
закона о предупреждении и ликвидации аварийных разливов нефти при разработке и эксплуатации ме-
сторождений, призванного устранить нормативные пробелы, установить единые требования к участни-
кам и обеспечить комплексное правовое регулирование в указанной сфере. 
Ключевые слова: ликвидация разливов нефти, экологическая безопасность, планы предупреждения и 
ликвидации, правовое регулирование, ответственность, реформирование законодательства. 
 

IMPROVEMENT OF THE LEGAL MECHANISM FOR OIL SPILL RESPONSE DURING THE 
DEVELOPMENT AND OPERATION OF OIL FIELDS IN RUSSIA 

 
Soboleva Elena Alekseevna 

 
Abstract: The article examines the problems of legal regulation concerning the prevention and elimination of 
oil spills during the development and operation of oil fields in the Russian Federation. The author identifies the 
fragmentation of the current regulatory framework and the lack of consistency between various legal acts. The 
article substantiates the necessity of adopting a special federal law on the prevention and elimination of oil 
spills during the development and operation of oil fields, aimed at addressing regulatory gaps, establishing 
unified requirements for stakeholders, and ensuring comprehensive legal regulation in this area. 
Keywords: oil spill response, environmental safety, prevention and response plans, legal regulation, liability, 
legislative reform. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 121 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

вья и благополучия населения. 
В настоящее время ключевыми источниками правового регулирования в сфере предупреждения 

и ликвидации аварийных разливов нефти при разработке и эксплуатации месторождений выступают 
как федеральные законы, так и подзаконные нормативные правовые акты. Центральное значение име-
ет Федеральный закон от 13 июля 2020 г. № 207-ФЗ [2]. 

Указанным законом внесены существенные изменения в статью 46 Федерального закона «Об 
охране окружающей среды», которыми установлена прямая обязанность организаций, осуществляю-
щих деятельность в сфере разведки, добычи, транспортировки, хранения, переработки и реализации 
углеводородного сырья, разрабатывать и утверждать планы предупреждения и ликвидации разливов 
нефти и нефтепродуктов [3]. Указанные планы подлежат обязательному согласованию с уполномочен-
ными органами государственной власти и должны сопровождаться заключением о готовности органи-
зации к ликвидации аварийных ситуаций, выдаваемым по итогам проведенных учений. Указанный фе-
деральный закон закрепил комплексный подход к реагированию на аварии, предполагающий наличие у 
эксплуатирующей организации как материальных, так и организационных ресурсов. В частности, уста-
новлен прямой запрет на ведение деятельности без наличия утвержденного плана и предусмотрена 
обязанность по обеспечению оперативного оповещения надзорных и аварийно-спасательных структур 
о фактах разлива. Анализируя эту норму, В.Б. Агафонов справедливо замечает, что формальное нали-
чие планов без эффективного механизма их реализации и контроля не обеспечивает реальной готов-
ности к предупреждению и ликвидации аварий [4]. Помимо этого, в структуру правового регулирования 
включены нормы о рекультивации загрязненных территорий, возмещении экологического и имуще-
ственного вреда, а также о финансовом обеспечении мероприятий, предусмотренных планом. Такое 
обеспечение может быть реализовано как путем страхования, так и за счет банковских гарантий или 
создания специальных резервов. Указанные положения направлены на упреждающее планирование и 
предотвращение разливов, а в случае их наступления на быстрое и результативное реагирование, 
позволяющее минимизировать нанесенный ущерб. Введение данной новеллы закрепило новую модель 
юридической ответственности, в рамках которой на организации возложена не только обязанность по 
устранению последствий аварий, но и обязанность заранее обеспечивать правовые и организационные 
меры, направленные на постоянную готовность к чрезвычайным ситуациям техногенного характера. 

В систему нормативного регулирования, определяющего правовые основы реагирования на ава-
рийные ситуации, входят также следующие постановления Правительства Российской Федерации:  

от 31.12.2020 № 2451 «Об утверждении Правил организации мероприятий по предупреждению и 
ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов на территории Российской Федерации…» [5], от 30 декаб-
ря 2020 г. № 2366 «Об организации предупреждения и ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов на 
континентальном шельфе и в морских акваториях Российской Федерации» [6] и другие. Также к числу 
значимых источников относятся ведомственные акты, в том числе приказы МЧС России, Минтранса Рос-
сии, Минприроды России и Минэнерго России, которые дополняют правовое регулирование в отдельных 
аспектах, касающихся планирования, технического оснащения, подготовки аварийно-спасательных фор-
мирований, финансового обеспечения и межведомственного взаимодействия при ликвидации разливов 
нефти. К их числу относятся приказы МЧС России, приказы Минтранса России от 27 ноября 2020 г. № 
522 и № 523, приказ Минприроды России от 31 декабря 2020 г. № 1139, приказ Минэнерго России от 24 
сентября 2018 г. № 792, приказ Минтранса России от 30 мая 2019 г. № 157 и другие.  

Указанные акты составляют основу действующего правового регулирования и используются в 
практике при подготовке и реализации мероприятий по предупреждению и ликвидации аварийных раз-
ливов в нефтедобывающей отрасли. 

Несмотря на наличие обширного массива нормативных правовых актов, охватывающих различ-
ные аспекты предупреждения и ликвидации разливов нефти, действующее регулирование остается 
фрагментарным и несогласованным. Так, А.Ю. Гринина обращает внимание на наличие пробелов в 
регулировании ликвидации разливов нефти в морской среде, указывая на необходимость унификации 
подходов к планированию и реагированию на такие катастрофы [7]. Каждый федеральный орган ис-
полнительной власти, наделенный полномочиями в соответствующей сфере, устанавливает собствен-
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ные правила и процедуры, в том числе в части планирования, оснащения, подготовки персонала и вза-
имодействия при чрезвычайных ситуациях. В результате складывается разноуровневая конструкция, в  
которой отсутствует единый правовой режим, специально предназначенный для регулирования отно-
шений, возникающих при ликвидации аварийных разливов нефти на объектах недропользования. В 
этих условиях объективно назрела необходимость разработки и принятия специального федерального 
закона, который бы системно и комплексно урегулировал указанные отношения, обеспечив норматив-
ную согласованность действий всех участников данных отношений. 

Между указанными источниками наблюдаются расхождения как в содержании, так и в термино-
логии, что затрудняет их единообразное применение на практике. В частности, в различных актах уста-
новлены неоднородные требования к структуре и содержанию планов ликвидации аварийных разли-
вов, различаются сроки согласования таких документов, а также объем правомочий уполномоченных 
органов при их рассмотрении. Одни нормативные акты ограничивают надзорные функции формальной 
проверкой комплектности документов, тогда как другие предусматривают оценку содержательной части 
плана. Дополнительные сложности вызывают различия в регулировании мероприятий в зависимости 
от природной среды (например, требования, предъявляемые к действиям в морских акваториях, не 
всегда согласуются с нормами, регулирующими аналогичные ситуации на континентальной части). В 
законодательстве прослеживается дисбаланс между регламентацией мер по ликвидации последствий 
аварий и недостаточной проработкой механизма их предупреждения. Кроме того, отсутствует четкая 
корреляция с институтами гражданской ответственности, нормами экологического законодательства, 
требованиями в сфере промышленной безопасности и другими институтами. В этой связи В.Б. Агафо-
нов подчеркивает необходимость системного правового регулирования охраны окружающей среды, 
основанного на внедрении комплексных инструментов правового и организационного характера [8]. 

Сложившаяся ситуация свидетельствует о необходимости устранения нормативных коллизий и 
пробелов путем систематизации действующего регулирования. Назрела объективная потребность в 
принятии специального федерального закона, который бы не только унифицировал ключевые понятия 
и процедуры, но и обеспечил нормативную согласованность между всеми уровнями регулирования, 
установил бы четкие механизмы взаимодействия между уполномоченными органами и хозяйствующи-
ми субъектами, а также закрепил бы единый подход к предупреждению и ликвидации разливов нефти 
на объектах недропользования. 

Указанные проблемы являются следствием не только внутренней фрагментарности националь-
ного законодательства, но и слабой рецепции международного опыта в сфере охраны окружающей 
среды при добыче углеводородов. Между тем, зарубежные юрисдикции располагают развитыми моде-
лями правового регулирования борьбы с аварийными разливами нефти. Как указывают Е.Н. Елизарье-
ва и А.В. Лозов, международная и зарубежная практика демонстрирует высокую эффективность ком-
плексных подходов в указанном вопросе [9]. Так, Международная конвенция по готовности, реагирова-
нию и сотрудничеству в случае загрязнения нефтью 1990 года (OPRC) возлагает на государства-
участников обязанность по разработке и реализации национальных планов реагирования, включающих 
меры по мониторингу, обучению персонала, техническому оснащению и межгосударственному взаимо-
действию. Особое значение Конвенции заключается в том, что она распространяется не только на 
морские суда, но и на офшорные установки и нефтяные платформы, операторы которых обязаны ко-
ординировать свои действия с национальными системами реагирования. Показателен также опыт Ев-
ропейского союза, где превентивные меры в сфере охраны окружающей среды подкреплены принци-
пом строгой экологической ответственности, закрепленным в Директиве 2004/35/EC. Указанный акт 
устанавливает обязанность оператора возместить причиненный экологический вред независимо от ви-
ны и предъявляет требования к устойчивости производственной инфраструктуры, формируя стимулы 
для предотвращения аварий еще на стадии планирования и проектирования. Аналогичный подход ре-
ализован в законодательстве США, где в соответствии с положениями закона «Oil Pollution Act» 1990 
года предусмотрена обязанность по подготовке планов ликвидации разливов, установлены санкции за 
несоблюдение установленных требований, а также создан компенсационный фонд для оперативного 
возмещения причиненного экологического ущерба.  
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Полагаем, что комплексный характер зарубежных моделей позволяет обеспечить не только опе-
ративное реагирование на чрезвычайные ситуации, но и эффективное предотвращение аварий, а так-
же надлежащее распределение финансовых и организационных рисков между государством и хозяй-
ствующими субъектами. 

С учетом вышеизложенного, представляется обоснованным принятие в России специализиро-
ванного федерального закона, регулирующего предупреждение и ликвидацию аварийных разливов 
нефти при разработке и эксплуатации месторождений. Такой закон должен не просто систематизиро-
вать и консолидировать действующие нормативные акты, но и восполнить имеющиеся пробелы, устра-
нив внутренние противоречия и обеспечив комплексный, сбалансированный подход к регулированию 
отношений в нефтедобывающей отрасли. Ключевым элементом предлагаемого закона должно стать 
четкое определение сферы его применения. Закон должен охватывать все стадии производственного 
цикла, начиная с разведки и разработки месторождений и заканчивая транспортировкой, хранением и 
подготовкой сырья, независимо от того, осуществляется ли деятельность на суше или на шельфе. В 
этой связи требуется также нормативное закрепление состава объектов, подпадающих под регулиро-
вание данного закона. 

Не менее важным является установление четкого распределения ответственности между участ-
никами. Закон должен предусматривать механизмы привлечения к ответственности не только лиц, 
фактически участвующих в технологическом процессе. Для обеспечения реального возмещения эколо-
гического вреда целесообразно внедрение модели солидарной или субсидиарной ответственности, 
исключающей возможность уклонения от возложения расходов на ликвидацию последствий аварий за 
счет формального деления ролей между юридическими лицами. 

Закон должен закрепить обязанность всех хозяйствующих субъектов, осуществляющих деятель-
ность в зоне риска аварийных разливов, разрабатывать и утверждать индивидуальные планы преду-
преждения и ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов. Порядок разработки, согласования, реги-
страции и последующего контроля за реализацией таких планов должен быть регламентирован в са-
мом законе с четким разграничением компетенций между уполномоченными органами. Государствен-
ная экологическая экспертиза таких планов должна быть обязательной, с правом приостанавливать 
или отзывать разрешительные документы в случае выявления нарушений или несоответствия планов 
действующим требованиям. 

По нашему мнению, в разрабатываемом законе должно быть предусмотрено императивное тре-
бование о наличии надлежащего финансового обеспечения ответственности за вред, причиненный в 
результате аварийного разлива нефти. (страхование риска гражданской ответственности, предостав-
ление банковской гарантии, размещение целевого депозита либо участие в специализированном ком-
пенсационном фонде). При этом нормы предлагаемого закона должны быть согласованы с института-
ми гражданско-правовой ответственности, обеспечивающими возмещение вреда, причиненного окру-
жающей среде, жизни и здоровью граждан, а также имуществу физических и юридических лиц.  

Наконец, закон должен закрепить полномочия органов государственной власти в сфере государ-
ственного управления в области предупреждения и ликвидации аварийных разливов нефти, включая 
разработку нормативных требований, согласование и контроль исполнения аварийных планов, а также 
организацию и координацию действий при наступлении чрезвычайных ситуаций. 

Формирование эффективной и устойчивой системы предупреждения и ликвидации аварийных 
разливов нефти при разработке и эксплуатации месторождений требует комплексного и согласованно-
го правового регулирования, способного учитывать отраслевую специфику и высокий уровень экологи-
ческих рисков. При существующем правовом регулировании отсутствует внутренняя согласованность 
между актами различных уровней. В этих условиях требуется принятие специального федерального 
закона, способного устранить имеющиеся пробелы, обеспечить целостность и согласованность право-
вого регулирования, установить единые подходы к предотвращению и ликвидации аварий. 
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Проблема объекта преступления традиционно занимает одно из центральных мест в науке уго-

ловного права. Являясь обязательным элементом состава любого преступления, объект не только 
определяет социальную сущность и общественную опасность деяния, но и выступает важнейшим кри-
терием для его правильной юридической квалификации, отграничения от смежных составов, а также 
служит основой для построения системы Особенной части Уголовного кодекса Российской Федерации 
(далее – УК РФ). В этой связи классификация объектов преступления приобретает особое теоретиче-
ское и практико-ориентированное значение. Несмотря на значительное количество исследований, по-
священных данной проблематике, отдельные аспекты классификации объектов продолжают вызывать 
дискуссии в доктрине и порождать сложности в правоприменительной деятельности, что обуславлива-

Аннотация: в статье исследуются теоретические и практические аспекты классификации объектов 
преступления в российском уголовном праве. Анализируются основные подходы к выделению общего, 
родового, видового и непосредственного объектов. Особое внимание уделяется значению правильной 
классификации для квалификации преступлений и построения системы Особенной части УК РФ, а так-
же рассматриваются проблемные моменты, выявляемые судебной практикой. 
Ключевые слова: объект преступления, классификация, общий объект, родовой объект, видовой объ-
ект, непосредственный объект, квалификация преступлений. 
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Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of the classification of crime objects in 
Russian criminal law. The main approaches to the identification of common, generic, specific and immediate 
objects are analyzed. Special attention is paid to the importance of correct classification for the qualification of 
crimes and the construction of a system of the Special part of the Criminal Code of the Russian Federation, as 
well as the problematic issues identified by judicial practice. 
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ет актуальность настоящего исследования. Целью данной статьи является анализ существующих под-
ходов к классификации объектов преступления, выявление их особенностей и значения для уголовно-
правовой теории и практики. 

Актуальным направлением исследований становится изучение многообъектных преступлений, 
где необходимо определить основной непосредственный объект среди нескольких охраняемых уголов-
ным правом отношений. Методологические подходы к решению данной задачи требуют дальнейшего 
совершенствования, поскольку от правильности определения основного объекта зависит место кон-
кретного состава преступления в системе Особенной части УК РФ. 

Динамичное развитие общественных отношений порождает новые формы преступного поведе-
ния, объекты которых не всегда находят адекватное отражение в действующем уголовном законода-
тельстве. Киберпреступность, посягательства на персональные данные, новые формы экономических 
преступлений ставят перед правовой наукой задачу переосмысления традиционных подходов к опре-
делению объекта преступления. 

Методологическая проблема заключается в необходимости выработки единых критериев для 
определения объекта преступления, которые обеспечивали бы системность и логическую последова-
тельность уголовно-правовых норм. Отсутствие таких критериев приводит к противоречиям в право-
применительной практике и снижает эффективность уголовно-правового воздействия. 

В доктрине уголовного права объектом преступного деяния считаются защищаемые уголовно-
правовыми нормами общественные отношения, которые подвергаются преступным посягательствам и 
которым наносится ущерб либо создается опасность его нанесения. Систематизация преступных объ-
ектов производится на основе разных критериев, при этом наиболее признанной и традиционной счи-
тается «вертикальная» систематизация, включающая общий, родовой, видовой и непосредственный 
объекты. 

Общий объект преступного деяния охватывает все общественные отношения, защищаемые уго-
ловным правом. Данный объект является единообразным для любых преступлений и выражает фун-
даментальные социальные блага, которые государство берет под уголовно-правовую защиту. В число 
подобных благ входят человеческие права и свободы, имущественные отношения, общественная без-
опасность и порядок, экологическая сфера, основы конституционного устройства России, международ-
ный мир и безопасность, что закреплено в части первой статьи 2 Уголовного кодекса РФ. Роль общего 
объекта состоит в установлении общего вектора уголовно-правовой защиты. 

Родовой объект представляет совокупность схожих или взаимосвязанных общественных отно-
шений, защищаемых определенной группой уголовно-правовых предписаний. Родовой объект служит 
основой для структурирования разделов Особенной части Уголовного кодекса РФ. К примеру, VII раз-
дел УК РФ «Преступления против личности» включает деяния, родовым объектом которых являются 
общественные отношения, гарантирующие защиту жизни, здоровья, свободы, чести и достоинства че-
ловека. Выделение родового объекта позволяет систематизировать уголовно-правовые нормы, опре-
делить социальную направленность определенной группы преступлений и способствует более глубо-
кому пониманию их сущности. 

Видовой объект уточняет и детализирует родовой, охватывая более специфический круг обще-
ственных отношений в пределах определенного рода. Именно видовые объекты обычно определяют 
структуру глав в Особенной части Уголовного кодекса РФ. Например, родовой объект «преступления 
против личности» включает в себя такие видовые объекты, как охрана жизни и здоровья людей (16-я 
глава УК РФ), защита свободы, чести и достоинства (17-я глава УК РФ), охрана половой неприкосно-
венности и свободы (18-я глава УК РФ) и прочие. Четкое определение видового объекта играет ключе-
вую роль в корректной квалификации противоправных деяний согласно нормам соответствующих глав 
Особенной части УК РФ. 

При квалификации конкретных преступных деяний наибольшую практическую ценность пред-
ставляет непосредственный объект. Под ним понимается конкретное общественное отношение, кото-
рому причиняется или может быть причинен ущерб в результате совершения преступления, преду-
смотренного конкретной статьей (или её частью) Особенной части УК РФ. Теория уголовного права 
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различает в структуре непосредственного объекта основной, дополнительный и факультативный ком-
поненты. 

Основной непосредственный объект представляет собой общественное отношение, для защиты 
которого законодатель разработал конкретную уголовно-правовую норму. Именно этому отношению 
наносится главный ущерб в результате преступного деяния. Так, при совершении кражи (статья 158 УК 
РФ) основным непосредственным объектом выступают собственнические отношения. 

Дополнительный непосредственный объект – это общественное отношение, которое страдает 
параллельно с основным объектом при совершении преступления или подвергается угрозе причинения 
вреда. Такие объекты подразделяются на обязательные и факультативные. Обязательный дополни-
тельный объект неизбежно подвергается угрозе или нарушению при данном преступлении и составля-
ет необходимый элемент состава (к примеру, здоровье при разбойном нападении по статье 162 УК РФ, 
где собственность остается основным объектом посягательства). Факультативный дополнительный 
объект может присутствовать, а может и отсутствовать при совершении конкретного преступления, и 
его наличие или отсутствие влияет на квалификацию (например, при хулиганстве (ст. 213 УК РФ) ос-
новным объектом является общественный порядок, а факультативным дополнительным объектом мо-
жет выступать здоровье граждан, имущество). 

Анализ судебной практики показывает, что суды, как правило, уделяют должное внимание уста-
новлению всех элементов состава преступления, включая объект. Однако в сложных случаях, особен-
но при квалификации многообъектных преступлений, возникают определенные трудности. Например, 
Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 27 декабря 2002 г. № 29 «О судебной практике по де-
лам о краже, грабеже и разбое» ориентирует суды на точное установление характера насилия при раз-
граничении грабежа и разбоя. Так, согласно п. 21 данного Постановления, «если в ходе совершения 
кражи или грабежа применяется насилие, опасное для жизни или здоровья, либо возникает угроза 
применения такого насилия, содеянное должно квалифицироваться как разбой». В данном случае чет-
кое определение дополнительного объекта (жизнь или здоровье человека) имеет решающее значение 
для квалификации деяния по ст. 162 УК РФ, а не по ст. 161 УК РФ (грабеж). Суды при рассмотрении 
конкретных дел исследуют характер примененного насилия, его интенсивность, направленность умыс-
ла виновного, чтобы установить, был ли причинен вред (или создана реальная угроза его причинения) 
именно этому дополнительному объекту. Например, в Апелляционном определении Судебной колле-
гии по уголовным делам Верховного Суда РФ № 5-АПУ19-25 от 10 апреля 2019 года, суд, изменяя при-
говор нижестоящего суда, переквалифицировал действия осужденного с разбоя на грабеж, указав, что 
примененное насилие, хотя и имело место, но не носило характера, опасного для жизни или здоровья 
потерпевшего, то есть не был установлен обязательный дополнительный объект, характерный для 
разбоя. Это подчеркивает важность тщательного анализа фактических обстоятельств дела для опре-
деления не только основного, но и дополнительного объекта посягательства. 

Сложности также возникают при определении непосредственного объекта в преступлениях с так 
называемым «диффузным» объектом, например, в экологических преступлениях или преступлениях 
против общественной безопасности, где вред причиняется не конкретному лицу или предмету, а широ-
кому кругу общественных отношений. В таких случаях требуется глубокий анализ содержания охраня-
емых законом благ и интересов. 

Указанная проблематика обусловлена принципиальными различиями в структуре общественных 
отношений, составляющих объект посягательства. Если в преступлениях против личности или соб-
ственности непосредственный объект характеризуется относительной определенностью и локализо-
ванностью воздействия, то преступления с диффузным объектом затрагивают комплексные, много-
уровневые системы общественных отношений. 

Особенную сложность представляет разграничение между родовым, видовым и непосредствен-
ным объектами в рамках одного состава преступления. Например, при загрязнении окружающей среды 
непосредственным объектом могут выступать одновременно отношения по охране конкретного при-
родного ресурса, общественные отношения в сфере обеспечения экологической безопасности населе-
ния и интересы будущих поколений в сохранении благоприятной окружающей среды. Подобная много-
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слойность объекта создает методологические затруднения при квалификации деяния и определении 
степени его общественной опасности. 

Дополнительную сложность вносит временной фактор причинения вреда. В преступлениях про-
тив общественной безопасности, например при нарушении правил обращения с радиоактивными мате-
риалами, негативные последствия могут проявиться спустя значительное время после совершения де-
яния, что затрудняет установление причинно-следственных связей между действием и наступившими 
последствиями. Это требует от правоприменителя учета не только непосредственного, но и потенци-
ального вреда охраняемым общественным отношениям. 

Методологический подход к решению данной проблемы предполагает системный анализ норма-
тивного материала с выявлением иерархии защищаемых благ, изучение социальной обусловленности 
криминализации соответствующих деяний и анализ правоприменительной практики для выработки 
единообразных критериев определения непосредственного объекта в каждой конкретной ситуации. 

Таким образом, классификация объектов преступления является не только теоретической кон-
струкцией, но и насущным инструментом правоприменительной практики. Правильное определение 
общего, родового, видового и, особенно, непосредственного (основного и дополнительного) объектов 
преступления позволяет точно квалифицировать содеянное, отграничивать преступления друг от дру-
га, обеспечивать единообразие судебной практики и, в конечном счете, реализовывать принципы за-
конности и справедливости в уголовном судопроизводстве. Несмотря на разработанность данной клас-
сификации, продолжающиеся дискуссии и сложности в правоприменении свидетельствуют о необхо-
димости дальнейшего совершенствования, как доктринальных подходов, так и законодательных фор-
мулировок, направленных на более четкое определение охраняемых уголовным законом обществен-
ных отношений. Дальнейшее изучение особенностей классификации объектов преступления, в том 
числе с учетом анализа меняющейся структуры общественных отношений и новых вызовов крими-
нального характера, остается важной задачей науки уголовного права. 
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Государства обязаны предоставлять гражданам полный доступ к актуальной экологической ин-

формации и обеспечить каждому человеку возможность участия, включая прямое вмешательство, в 
процессы принятия важнейших решений, касающихся охраны окружающей среды. 

Присоединяясь к Совету Европы, Россия предоставила своим жителям право обращаться к меж-
дународным инструментам защиты, предусмотренным Европейской Конвенцией о защите прав челове-
ка и основных свобод (Римская конвенция 1950 года). Теперь граждане РФ имеют возможность пода-
вать жалобы в Европейский суд по правам человека по делам, связанным с нарушением права на бла-
гоприятную окружающую среду. Статьи 34 и 35 Протокола №11 к указанной Конвенции (ратифициро-

Аннотация. На нормативном уровне можно обнаружить отдельные упоминания права на благоприят-
ную окружающую среду, consensus среди правоведов (opinio juris) о существовании подобного права 
отсутствует, т.е. невозможность квалификации такого права как универсального правового принципа, 
имеющего признание в сообществе развитых государств. Если рассматривать это право в обществен-
ном значении, то оно влечет за собой для государственных структур, региональных и местных органов 
управления, коммерческих институтов и отдельных граждан обязанность учитывать общественные ин-
тересы, имеющие приоритет над индивидуальными либо государственными, а также принимать уча-
стие в решении масштабных экологических проблем, достигая этого посредством развития междуна-
родного взаимодействия. 
 Ключевые слова: благоприятная окружающая среда, экологические проблемы, международное вза-
имодействие, экологическое благополучие. 
 

THE RIGHT TO A FAVORABLE ENVIRONMENT 
 

Urtinov Asker Magomedovich, 
Bagdasaryan Viktoriya Aramovna  

 
Annotation. At the normative level, there are some references to the right to a favorable environment, but 
there is no consensus among legal scholars (opinio juris) on the existence of such a right, which means that it 
cannot be classified as a universal legal principle recognized by the community of developed countries. If we 
consider this right from a social perspective, it implies that government agencies, regional and local authori-
ties, commercial institutions, and individual citizens have a responsibility to prioritize public interests over indi-
vidual or state interests, and to participate in addressing global environmental challenges through international 
cooperation. 
Keywords: favorable environment, environmental problems, international cooperation, and environmental 
well-being. 
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ванного Россией в 1998 году) допускают подачу жалоб гражданами и организациями, считающими себя 
жертвами нарушений прав, после исчерпания всех внутринациональных юридических способов защи-
ты. Срок подачи заявления составляет шесть месяцев с момента вынесения окончательного решения 
национального суда. 

Европейскому суду приходится сталкиваться с проблемой отсутствия прямой нормы, специально 
посвящённой охране окружающей среды. В отсутствие специального положения Суд применяет уни-
версальную норму, содержащуюся в статье 8 Конвенции: «Каждый имеет право на уважение частной и 
семейной жизни, жилища и корреспонденции». 

Примером подобной интерпретации может служить дело Лопез Остра против Испании. Заяви-
тельница жила вблизи мусоросжигательного завода, ежедневно испытывая дискомфорт от неприятно-
го запаха, шума и вредных выбросов, серьёзно ухудшающих условия проживания её семьи. Исследо-
вав представленные доказательства негативного влияния фабрики на здоровье жильцов дома заяви-
тельницы, Суд счёл аргументы заявителя весомыми и установил нарушение прав, предусмотренных 
ст. 8 Конвенции. 

Суд отметил, что несмотря на значительную свободу действий государств в вопросах социально-
экономического развития городов, испанские власти оказались неспособны достичь справедливого ба-
ланса между защитой общественных интересов и соблюдением права граждан на защиту жилья и спо-
койную семейную жизнь. 

Проблема сбора достаточной доказательной базы для судебного разбирательства по факту 
нарушения права на жильё и личную жизнь вследствие неблагоприятных экологических условий при-
обретает особую остроту ввиду установленного судом затруднения в установлении прямой связи меж-
ду воздействием загрязнённой среды и нанесённым здоровью ущербом. В своём решении по делу Ло-
пез Остра Суд указал, что статья 8 Конвенции не ставит обязательное условие доказывать серьёзный 
вред здоровью, признав, что само значительное загрязнение может существенно повлиять на комфорт 
проживания и лишить гражданина полноценной эксплуатации собственного жилища независимо от 
наличия риска здоровью. 

Позиция, согласно которой достаточно установить сам факт неудобств, возникающих в быту и 
семейных отношениях из-за неблагоприятной экологии, разделяется авторитетными специалистами, 
такими как У. Килкэли, Е. А. Чефранова, Н. Роджерс. Они подчёркивают, что гарантия права на здоро-
вую окружающую среду выполняется уже при наличии доказательств дискомфорта в повседневной 
жизни, не требуя обязательного доказательства крупного ущерба состоянию здоровья. 

Российская нормативно-правовая база определяет понятие благоприятной окружающей среды 
как состояние, при котором сохраняется стабильность функционирования естественных экосистем и 
поддерживается высокое качество природного и искусственно преобразованного ландшафта (абзац 13 
статьи 1 ФЗ «Об охране окружающей среды»). Такое представление благоприятной среды формирует 
основу отечественного экологического законодательства. 

Каждому гражданину Конституция РФ гарантирует право на проживание в здоровой окружающей 

среде (ч. 1 ст. 42 Конституции РФ)1. Оно означает возможность находиться в обстановке, безопасной 
для жизни и здоровья, а также право требовать от государственных учреждений надлежащих мер по 
сохранению благоприятных условий жизнедеятельности. 

Каждый гражданин несёт ответственность за бережное отношение к природе и охрану окружаю-

щей среды (статья 58 Конституции РФ)2. Одновременно Конституцией РФ предусмотрено, что госу-
дарственные органы обязаны охранять права и свободы граждан (пункт 1 статьи 45), а сами граждане 
вправе защищать свои права любыми законными средствами (пункт 2 статьи 45). Но насколько точно 
эта норма воплощена в законодательстве? 

Комментарии к Конституции дают довольно поверхностный ответ на этот вопрос. Утверждается, 
что государственная защита реализуется системой мероприятий, список которых не выглядит система-
тизированным и может быть легко дополнен. 

Комментаторы под руководством О. Е. Кутафина указывают, что судебная защита чаще всего 
связана с материальным ущербом, нанесённым здоровью или собственности граждан. Такой подход 
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оправдан в отношении возмещения убытков, но оставляет открытым вопрос о содержании права на 
получение информации о состоянии окружающей среды и защиты права на благоприятную экологиче-
скую обстановку. 

Другая точка зрения высказана комментаторами под руководством Л. А. Окунькова: юридические 
и физические лица наделены правом инициировать судебные иски о приостановке экологически опас-
ных производств, наносящих вред здоровью и имуществу граждан, экономике и экологии. Судебное 
решение по такому иску может повлечь прекращение финансирования соответствующего проекта бан-

ками, причём финансовую ответственность понесут нарушители2. 
Тем самым выходит, что деяния, признанные вредоносными для экологии, необязательно пред-

полагают нанесение прямого материального ущерба людям или организациям. Ещё сложнее оцени-
вать косвенные потери. 

Признаки экологического преступления, ущемляющего право на благоприятную среду обитания, 
должны носить формально-юридический характер. Любое действие или бездействие, нарушающее это 
право, автоматически образует состав правонарушения, например, сокрытие важной информации о 

событиях, угрожающих жизни и здоровью граждан (статья 237 Уголовного кодекса РФ)3. 
Кроме того, уголовно наказуемым может считаться любое событие, потенциально ухудшающее 

ресурсы, дестабилизирующее экологическую ситуацию или уменьшающее привлекательность пейзажа 
региона. Скрытие такой информации также попадает под статью 237 УК РФ. 

Основная цель правового регулирования в сфере экологических прав заключается в обеспече-
нии сохранности и защиты ключевого права граждан — права на благоприятную окружающую среду. 
Другие эколого-правовые гарантии (право на информацию о состоянии природы, обжалование эколо-
гически небезопасных проектов, компенсацию ущерба здоровью и имуществу) служат средством для 
достижения главной цели, дополняя и усиливая фундаментальное право на хорошую экологию, как 

утверждает М. И. Васильева4. 
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Капитальное строительство имеет первостепенное значение для любого современного государства 

[1, с. 144]. Высокий уровень значимости капитального строительства обуславливает пристальное внима-
ние зарубежных законодателей к регулированию данной сферы правоотношений. Как и в Российской Фе-
дерации, одним из наиболее эффективных механизмов реагирования на нарушения в области капиталь-
ного строительства в зарубежных странах признается административная ответственность [2, с. 58]. 

Каждое государство отличают собственные законодательные подходы к регулированию вопро-
сов административной ответственности за правонарушения в сфере капитального строительства. При 
этом наибольшей схожестью с Кодексом Российской Федерации об административных правонаруше-
ниях (далее – КоАП РФ) [3] обладают нормы административно-деликатного законодательства стран-
участниц Содружества Независимых Государств. 

В Республике Казахстан составы административных правонарушений в сфере капитального 
строительства сконструированы в Главе 20 Кодекса Республики Казахстан об административных пра-

Аннотация: В статье анализируется регулирование административной ответственности в сфере капи-
тального строительства в странах Содружества Независмых Государств. Изучаются подходы к реше-
нию данного вопроса в административном законодательстве Российской Федерации, Республике Ка-
захстан, Республике Беларусь, Республике Узбекистан. Автором формулируется вывод об определен-
ных сходствах и различиях. 
Ключевые слова: административное наказание, административная ответственность, административ-
ное правонарушение, капитальное строительство, Содружество Независимых Государств. 
 

ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY IN THE FIELD OF CAPITAL CONSTRUCTION: THE EXPERIENCE 
OF THE COUNTRIES OF THE COMMONWEALTH OF INDEPENDENT STATES 

 
Sholgin Aleksandr Nikolaevich 

 
Abstract: The article analyzes the regulation of administrative responsibility in the field of capital construction 
in the countries of the Commonwealth of Independent States. The approaches to solving this issue in the ad-
ministrative legislation of the Russian Federation, the Republic of Kazakhstan, the Republic of Belarus, and 
the Republic of Uzbekistan are being studied. The author formulates a conclusion about certain similarities 
and differences. 
Keywords: administrative punishment, administrative responsibility, administrative offense, capital construc-
tion, Commonwealth of Independent States. 
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вонарушениях от 5 июля 2014 года № 235-V (далее – КоАП РК) [4]. В отличие от КоАП РФ, в КоАП РК 
выделена специальная глава, посвященная только административным правонарушениям в сфере ка-
питального строительства. При этом отдельные составы данных правонарушений схожи с теми, что 
предусмотрены в КоАП РФ. Так, казахстанский законодатель выделяет среди этих административных 
правонарушений следующие: 1) выполнение строительных работ с нарушением требований нацио-
нального законодательства (ст. 9.5.1. КоАП РФ и ст. 312 КоАП РК); 2) нарушение обязательных требо-
ваний в сфере строительства (ст. 9.4. КоАП РФ и ст. 313 КоАП РК); 3) нарушение порядка строитель-
ства (ст. 9.5. КоАП РФ и ст. 318 КоАП РК). 

Аналогичные административные правонарушения в сфере капитального строительства, уста-
новленные в КоАП РФ и КоАП РК, схожи по объективной стороне, однако они различаются по субъек-
там. Например, в ст. 9.5.1. КоАП РФ субъектами являются: физические лица, индивидуальные пред-
приниматели (далее – ИП) и организации. В отличие от этой нормы, в ст. 312 КоАП РК казахстанский 
законодатель признает субъектами должностных лиц и участников предпринимательской деятельно-
сти. При этом, в отличие от российского законодателя, он различает вторых не по организационно-
правовой форме ее осуществления, а по масштабу ведения бизнеса. Так, к ним относят: субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства, субъектов крупного предпринимательства.  

В Республике Казахстан от принадлежности к той или иной группе субъектов зависит размер ад-
министративного наказания по ст. 312 КоАП РК: самый низкий размер административного штрафа 
установлен для казахстанских должностных лиц, самый высокий – для субъектов крупного предприни-
мательства. В отличие от казахстанского законодателя, российский законодатель не проводит разли-
чий в размере административного наказания по ст. 9.5.1. КоАП РФ субъектов, являющихся участниками 
предпринимательской деятельности: и для организаций, и для ИП назначается один и тот же размер 
административного штрафа. 

В Кодексе Республики Беларусь об административных правонарушениях от 6 января 2021 года 
№ 91-З (далее – КоАП РБ) [5] составы административных правонарушений в сфере капитального стро-
ительства, в отличие от КоАП РФ, помещены в отдельную Главу 22. В КоАП РБ нет нормы, которая бы 
устанавливала административную ответственность за выполнение строительных работ с нарушением 
установленных требований. Это также служит различием между регулированием административной 
ответственности в сфере капитального строительства в Российской Федерации и Республике Бела-
русь. 

Несмотря от отмеченные выше отличия, между КоАП РФ и КоАП РБ можно обнаружить и опре-
деленные сходства в части регулирования административных правонарушений в сфере капитального 
строительства. Так, как и российский законодатель, белорусский законодатель предусматривает адми-
нистративную ответственность за нарушение требований в сфере строительства (ст. 22.3. КоАП РБ), 
нарушение порядка строительства (ст. 22.5 КоАП РБ). 

Так же, как и в случае с Республикой Казахстан, регулирование схожих административных пра-
вонарушений в сфере капитального строительства в Российской Федерации и Республике имеет раз-
личия в определении субъектов. Например, в ст. 9.4. КоАП РФ субъектами называются: граждане (т.е. 
и «простые» граждане, и граждане со статусом ИП), должностные лица и организации. В аналогичной 
ей ст. 22.3. КоАП РБ субъектами признаются только ИП и организации. При этом, как и в КоАП РФ, Ко-
АП РБ устанавливает в качестве административного наказания штраф. 

В Кодексе Республики Узбекистан об административной ответственности от 22 сентября 1994 го-
да № 2015-XII (далее – Кодекс РУ об административной ответственности) [6], как и в КоАП РФ, нет спе-
циальной главы, посвященной административным правонарушениям в сфере капитального строитель-
ства. При этом, в отличие от КоАП РФ, Кодекс РУ об административной ответственности содержит все-
го одну норму, закрепляющую состав административного правонарушения в сфере капитального стро-
ительства. Так, речь идет о ст. 99 Кодекса РУ об административной ответственности, которая имеет 
широкое по содержанию наименование – «Нарушение законодательства о градостроительстве».  

Таким образом, к сходствам регулирования административной ответственности в сфере капи-
тального строительства в Российской Федерации и других государствах-участниках Содружества Неза-
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висимых Государств можно отнести: схожесть составов по объективной стороне, аналогичность адми-
нистративных наказаний. Среди выявленных нами различий можно назвать: конструирование некото-
рыми законодателями специальных глав (Республика Казахстан, Республика Беларусь), неодинако-
вость подходов в определении субъектного состава. 
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Непрерывный рост требований к квалификации соискателей в различных областях деятельности 

человека привел с одной стороны к повышению общего уровня образованности персонала, с другой 
стороны – к более узкой специализации указанных сотрудников. В связи с вышеупомянутым, также по-
является необходимость соискателям при получении специальности по программам высшего образо-
вания приобретать дополнительно навыки и умения, необходимые для конкретного вида деятельности 
или профессии. По мнению авторов настоящей статьи, наиболее эффективным является не самообу-
чение, а получение знаний, навыков, умений от человека, который уже в достаточной мере освоил же-
лаемый вид деятельности с точки зрения опыта в указанной сфере, и/или обладание передовыми зна-
ниями по теме. Получение знаний таким образом в большинстве сфер деятельности человека в равной 
мере позволяет приобрести практические навыки в соответствующей области, что, в свою очередь, 
положительно сказывается на процессах мобильности кадров и накопления кадрового резерва [1]. 

Аннотация: в настоящей работе авторами предложена к реализации программа открытого дополни-
тельного непрерывного образования молодежи, преимущественно из волонтерской студенческой сре-
ды, для получения современных и практически полезных навыков профессиональной деятельности с 
целью формирования кадрового потенциала. Указанная программа рассмотрена на примере её приме-
нения в стенах РТУ МИРЭА. 
Ключевые слова: Белл-Ланкастерское обучение, дополнительное образование, кадровый резерв, не-
прерывное обучение. 
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Abstract: in this paper, the authors propose to implement a program of open additional continuous education 
for young people, mainly from the volunteer student environment, to obtain modern and practically useful skills 
of professional activity in order to form human resources. The specified program is considered using the ex-
ample of its application within the walls of RTU MIREA.  
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Однако, получение дополнительных практических и теоретических полезных навыков не должно 
препятствовать в получении квалификации по основной образовательной программе (ООП) [2], по ко-
торой учится потенциальный соискатель. Соответственно, обучение дополнительным навыкам и уме-
ниям должно быть дополнением к основному процессу получения знаний, то есть, относиться к одному 
и тому же направлению подготовки, что и получаемая обучающимся специальность, и, крайне жела-
тельно, непосредственно соотноситься к предполагаемому соискателем трудовыми обязанностями и 
видам трудовой деятельности. 

Исходя из всего вышеупомянутого, в стенах РТУ МИРЭА на базе кафедры Инструментального и 
прикладного программного обеспечения уже пятый год ведется подготовка тьюторов различных направ-
ленностей из числа волонтеров студенческого состава в целях повышения трудовой мобильности и 
накопления кадрового резерва в сфере трудовой деятельности под обобщенным наименованием – «про-
граммист» [3-6]. Указанные далее по тексту программы реализуются в виде открытого дополнительного 
образования с использованием элементов Белл-Ланкастерского обучения. На базе кафедры Инструмен-
тального и прикладного программного обеспечения РТУ МИРЭА реализуются три программы:  

01. «А posteriori level Intern (a-Intern), beyond level Intern (b-Intern) и Common skilled labor Intern (с-
Intern) в сфере IT (ИТ)» (Лидер программы: ассистент А.Е. Романченко) [3]. 

02. «А posteriori level Manager (a-Manager), beyond level Manager (b-Manager) и common skilled la-
bor Manager (с-Manager) в сфере информационного менеджмента» (Лидер программы: ассистент Д.И. 
Ткаченко) [4]. 

03. «Assistant facilitator (AIDE) in network-centric and stadi-centric information provision and man-
agement (a. Junior-level intern), Moderator in network-centric and stadi-centric information provision and man-
agement (b. Middle-level intern) и Facilitator in network-centric and stadi-centric information provision and 
management (c. Senior-level intern) в сетецентрическом и стадицентрическом информационном обеспе-
чении и управлении» (Лидер программы: ассистент Благирев М.М.). 

Исходя из вышеупомянутого все три программы многоуровневые, а именно первый уровень 
предназначен для освоения учениками старших классов учреждений среднего образования и слушате-
лей колледжа, второй уровень создан для студентов бакалавриата очной и заочной форм обучения в 
высших учебных заведения, третий же уровень предполагается к обучению студентов магистратуры. 
Применение же методики Белл-Ланкастерского непрерывного обучения позволяет с одной стороны 
соискателю получить необходимый современный опыт в избранной сфере деятельности, с другой сто-
роны обучающему систематизировать и структурировать свои знания и опыт, что неизбежно происхо-
дит при попытке передать их другому человеку. 

В качестве итоговой работы соискатели оформляют свои полученные знания в виде докладов и 
предоставляют их на тематически подходящих студенческих или международных конференциях в зависи-
мости от количества и качества присутствия в их работах научности и/или практической полезности полу-
ченных практических знаний и навыков. Также результаты своих изысканий студенты органично импле-
ментируют в свои выпускные квалификационные работы по основной образовательной программе подго-
товки (колледж, бакалавриат или магистратура). Исходя из этого, освоение дополнительной программы 
подготовки кадрового резерва полезно студентам как в плане освоения ООП, так и получения актуальных 
и современных практических полезных навыков и умений в осваиваемой сфере деятельности. 

Устойчивость и актуальность настоящего проекта определяется как минимум следующими взаи-
мосвязанными обстоятельствами: 

Во-первых, имеет место реализация моделей и механизмов встречного сближения требований и 
установок в части единения подходов и компетентностных индикаторов к обязательному освоению 
профессиональных компетенций выпускниками системы государственного профессионального образо-
вания молодёжи и требований работодателей на современном рынке труда. 

Во-вторых, на системной основе формируется обученный по специальным образовательным 
программам кадровый резерв для указанного рынка труда, в том числе для обеспечения потребностей 
высшей школы в молодёжных профессиональных и хорошо мотивированных кадрах начинающих пре-
подавателей и УВП. 
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Вытекающая отсюда практическая востребованность и заинтересованность студенчества в уча-
стии в данной работе является убедительным свидетельством в пользу высокой эффективности, пер-
спективности и устойчивости настоящего комплексного проекта. 
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Музыка — это язык души, а дополнительное музыкальное образование служит мостом, соединя-

ющим ребёнка с этим волшебным миром. Вокально-хоровое обучение раскрывает перед детьми двери 
в пространство творчества, эмоционального выражения и социального взаимодействия. Именно в хоре 
дети учатся слышать друг друга, сливаясь в едином звучании, развивая чувство ответственности и 
коллективизма. 

Вокально-хоровая студия «Лирика» — это место, где каждый ребёнок ощущает себя частью жи-
вой музыкальной семьи. На занятиях собираются дети разных возрастов — от самых маленьких, толь-
ко открывающих для себя мир звуков, до школьников, уверенно осваивающих сложные музыкальные 
формы. Особое внимание уделяется детям с особыми потребностями: работа с ребёнком с задержкой 
психического развития показывает, как сила музыки помогает преодолевать любые барьеры и способ-

Аннотация: В статье описывается опыт вокально-хоровой студии «Лирика» в дополнительном музы-
кальном образовании детей разных возрастов, включая работу с ребёнком с задержкой психического 
развития. Рассматриваются методики развития певческих навыков, примеры упражнений и роль педа-
гога с концертмейстером в раскрытии творческого потенциала детей. 
Ключевые слова: Вокально-хоровое обучение, постановка голоса, дополнительное образование, раз-
витие творческих способностей, индивидуальная вокальная работа, концертмейстерская деятельность. 
 

THE ROLE OF THE VOCAL AND CHOIR STUDIO “LYRIKA” IN THE DEVELOPMENT OF CHILDREN’S 
CREATIVE ABILITIES IN THE SUPPLEMENTARY EDUCATION SYSTEM 

 
Dmitrieva Margarita Alexandrovna, 

Frolova Svetlana Petrovna 
 
Abstract: This article describes the experience of the vocal and choir studio “Lyrika” in supplementary musical 
education for children of different ages, including work with a child with delayed mental development. It exam-
ines methods for developing singing skills, provides examples of exercises, and highlights the role of the 
teacher and accompanist in revealing children’s creative potential. 
Keywords: Vocal and choir training, voice production, supplementary education, development of creative 
abilities, individual vocal work, accompanist activities. 
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ствует социальной адаптации. 
Основу успешной работы студии составляет комплексный методический подход, основанный на 

тесном сотрудничестве педагога дополнительного образования и концертмейстера. Педагог отвечает 
за художественное развитие, педагогическую сторону и психологическую поддержку детей, подбирает 
репертуар с учётом возрастных особенностей и индивидуальных возможностей. Он организует заня-
тия, сочетая развитие вокальных навыков, ритмики, дикции, музыкальной памяти и артистизма. Для 
малышей применяются игровые упражнения, способствующие развитию слуха и чувства ритма, а для 
школьников — более сложные хоровые партии и сольные номера, развивающие не только технику ис-
полнения, но и коллективное взаимодействие. 

Концертмейстер обеспечивает музыкально-техническое сопровождение, создавая живое музы-
кальное сопровождение, подбирая аранжировки и адаптируя материал под уровень подготовки группы 
и каждого ребёнка. Его профессионализм придаёт занятиям динамичность и эмоциональную насыщен-
ность. Способность концертмейстера мгновенно реагировать на изменения исполнения и настроение 
детей помогает поддерживать творческую атмосферу и снижать тревожность. 

Методика студии сочетает групповые и индивидуальные занятия. В группе дети учатся слушать 
друг друга, чувствовать общий ритм и интонацию, развивают навыки командной работы. Индивидуаль-
ная работа с солистами направлена на глубокое раскрытие потенциала каждого ребёнка: здесь уделя-
ется внимание технике дыхания, постановке голоса и развитию музыкальной выразительности. Такой 
баланс позволяет учитывать уникальность каждого участника и избегать стандартизации. 

Регулярные творческие мероприятия — концерты, мастер-классы, музыкальные игры и мини-
спектакли — стимулируют интерес к занятиям и способствуют развитию сценической культуры, уве-
ренности в себе и коммуникативных навыков. Участие в этих событиях помогает детям преодолевать 
волнение, находить общий язык со зрителями и раскрывать творческий потенциал. 

Для постановки голоса используются разнообразные педагогические приёмы: от классических 
упражнений до современных игровых и арт-терапевтических техник. Например, дыхательные упражне-
ния сопровождаются визуализациями, такими как представление задувания свечи или наполнения воз-
душного шара, что делает процесс обучения ярким и запоминающимся. Методика постоянно развива-
ется — педагоги изучают новейшие исследования в музыкальной педагогике и внедряют инновации с 
учётом индивидуальных потребностей детей и меняющихся условий обучения. Это создаёт гибкую, 
живую систему, в которой каждый ребёнок чувствует поддержку и стремится к самосовершенствова-
нию. 

Работа с разными возрастными группами учитывает их особенности. Дошкольники через игру, 
пальчиковые упражнения и простые мелодии учатся слушать и создавать музыку, развивают коорди-
нацию и артикуляцию — например, в игре «Поющая улыбка» дети мягко произносят звуки, словно рас-
сказывают сказку голосом, что помогает формировать приятный тембр. Ученики первых классов начи-
нают осваивать голос как инструмент — упражнение «Звуковая лесенка» помогает расширять диапазон 
и тренировать слух. Дети второго класса постепенно входят в мир гармоний и многоголосия, осваивая 
двухголосные композиции. В упражнении «Эхо» они учатся слушать друг друга и отвечать на музыку, 
развивая внимательность и музыкальный диалог. 

Педагог в студии выступает как мудрый наставник и вдохновитель, направляющий детей в мир 
музыки и помогая найти свой уникальный голос, развивать технические навыки и артистизм. Его вни-
мание и чуткость создают условия, в которых ребёнок не боится ошибаться и смело идёт вперёд. Кон-
цертмейстер является музыкальным партнёром, создающим атмосферу полного погружения в музыку 
и подталкивающим детей к раскрытию чувств и живому, эмоциональному исполнению. Их тесное со-
трудничество особенно важно при работе с детьми, нуждающимися в особой поддержке — музыка ста-
новится инструментом не только обучения, но и эмоционального исцеления и социализации. 

Вокально-хоровая студия «Лирика» — это не просто место для занятий музыкой, это творческое 
пространство, где рождаются первые музыкальные открытия и зарождается любовь к искусству. Здесь 
дети учатся слушать друг друга, выражать свои чувства и строить доверительные отношения через 
музыку. Опыт студии показывает, что дополнительное музыкальное образование формирует не только 
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певческие навыки, но и закладывает фундамент для развития творческого мышления и гармоничной 
личности. Совместная работа педагога и концертмейстера помогает детям раскрыть внутренний мир и 
уверенно выходить на сцену жизни. Таким образом, «Лирика» становится творческой лабораторией, 
где каждый ребёнок получает шанс стать яркой, неповторимой звездой в мире музыки и творчества. 
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The learning process is not only for students to gain knowledge, but also to test it. Teachers conduct an 

oral survey among students, written independent work, but also resort to testing [1]. 
Today, according to the curricula of educational institutions, there are certain subjects for each special-

ty, which include the total workload for the academic year, a certain number of lecture hours, laboratory work, 
practical work and independent work. How can students' knowledge be tested if the total number of students in 
the group is more than 50 people, and here testing comes to the aid of a teacher even with the highest qualif i-
cation category. 

Testing can be carried out online using students' gadgets, as well as educational software [2]. 
Thanks to the «Moodle» system, every teacher can compose test questions in such forms as true/false, 

nested answers, all or nothing, selection of missing words, word selection, calculated, short answer, multiple 
choice, multi-essay, matching, drag-and-drop matching, multiple numeric answers, objects on the image, 
dragging in the test, dragging markers, dragging images, simple calculated, random. 

The teacher himself sets the number of questions on each topic, the time required to complete the test, 
and of course the point system from 0 to 100, or from 1 to 5. 

It is convenient to conduct testing at the end of each lesson on each new topic studied, but also, of 
course, to test the knowledge of previously studied material. Thanks to testing, the teacher saves time for issu-

Аннотация: В процессе обучения студенты не только получают знания, но и проверяют их. Преподава-
тели проводят устный опрос среди студентов, пишут самостоятельные работы, а также прибегают к 
тестированию. В данной работе проведен сравнительный анализ промежуточного тестирования оста-
точных знаний студентов среди учащихся среднего профессионального образовательного учреждения. 
Ключевые слова: студенты, группа студентов, тест, форма тестирования, опрос, самостоятельная 
работа. 
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ing new material. As a result of the class, everyone. Testing is an integral part of the educational process. 
To diversify the learning process, the teacher can ask students to come up with tests of various forms 

themselves, and share them with their classmates to consolidate their remaining knowledge. You can also or-
ganize a competition for the best test among first-year, second-year, and third-year students. The best test can 
be used in the final assessment among students [3]. 

Due to testing, students' academic performance has improved significantly, for example, in the 2024-
2025 academic year, students with debt are only 3%, which cannot be said about the 2020-2021 academic 
year, in which the total percentage of students in the subject «Industrial Safety» with debt was 45%. 

Testing is also convenient for students who are in distance learning due to family or health reasons. 
It follows from the above that the learning process is not only about providing students with knowledge, 

but also about testing them [4]. Teachers conduct oral surveys among students, write independent works and 
also refer to the deka. Today, according to the curricula of educational institutions, there are certain subjects 
for each specialty that include the total workload of the academic year, a certain number of lecture hours, la-
boratory work, practical work and independent work.  to the  of  institutions, there are certain subjects for each 
specialty that include the total workload of the academic year, a certain number of lecture hours, laboratory 
work, practical woractical work and independent work. 

Exams can be conducted online using students' devices and educational software.Exams can be con-
ducted online using students' devices and educational software [5]. 

Thanks to the «Moodle» system, every teacher can create exam questions in forms such as true/false, 
intertwined answers, all or none, incomplete word selection, word selection, calculated, short answer, multiple 
choice, multiple essay, matching, drag-and-drop matching, multiple numerical answers, objects in the visual, 
dragging on the test, dragging markers, dragging images, simple calculated, random. The teacher determines 
the number of questions in each topic, the time required to complete the test and, of course, the scoring sys-
tem from 0 to 100 or 1 to 5. 

At the end of each lesson, it is useful to take a test about each new topic covered, of course, also to test 
your knowledge about the previously studied material. Thanks to the tests, the teacher saves time to repeat 
the new material. As a result of the lesson, everyone passes tests.t the end of each lesson, it is useful to take 
a test about each new topic covered, of course, also to test your knowledge about the previously studied mate-
rial. Thanks to the tests, the teacher saves time to repeat the new material. As a result of the lesson, everyone 
passes tests. Tests are an integral part of the educational process. 

In order to diversify the learning process, the teacher may ask students to prepare tests in various forms 
and share them with classmates to consolidate their remaining knowledge. Academic performance has im-
proved significantly throughout the tests, for example, the total for the 2024-2025 academic year is only 3%, 
which is the certificate, which cannot be said about the 2020-2021 academic year, the total percentage of stu-
dents in this subject was 45%, which is the total for «Industrial Safety». 
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Развитие образования и совершенствование образовательной системы является приоритетным 

направлением социальной политики нашей страны. Реформы предусматривают масштабную пере-
стройку каждого звена системы, модернизацию их содержания. Частью этой системы считается и под-
готовка кадров, цель которой – предоставление в образовательные организации профессионалов сво-
его дела: активных, инициативных, творческих и трудолюбивых работников. [5] 

В данный момент образовательная стратегия нацелена на «развитие личности», на индивидуа-
лизацию обучения и приоритет традиционных духовных ценностей. Поэтому образование важно вер-
нуть в контекст культуры, не только при академических знаниях, но и личностных примерах. Ведь если 

Аннотация: Статья посвящена исследованию педагогических и смежных с этой областью условий, 
способствующих развитию духовной культуры учителей. Анализируются теоретические подходы к 
определению духовной культуры, выделяются её компоненты, функции и виды. На основе анализа ли-
тературы и приведенных в ней исследований перечислены необходимые условия для повышения 
культурного уровня педагогов, причём как будущих учителей, так и преподавателей со стажем. Также 
приведены примеры направленного влияния педагогической культуры на качество и содержание обра-
зования, а значит, и на пока развивающиеся личности мальчиков и девочек. 
Ключевые слова: педагогическая культура, учитель, развитие, образование, обучение, педагогиче-
ские условия, духовная культура, ценности. 
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педагог сам не обладает высоким уровнем культуры и не принимает ценности, которые преподаёт под-
растающему поколению, то и желаемый результат развитого культурного общества будет недостижим. 

Сама по себе педагогическая культура – это переплетённая, особая система, базирующаяся на 
традициях и социальных нормах поколений. Существует три типа педагогической культуры, разделён-
ные по направленности, содержанию и взаимодействию участников: 

 Демократический тип: сотрудничество преподавателей и обучающихся, разделение обязан-
ностей в учебно-воспитательном процессе, определённая свобода выбора, ценности – человечность, 
желание взаимодействовать, познавательный интерес 

 Авторитарный тип: подчинение обучающегося, конформизм и послушность, критичность к 
стратегии преподавателя, ценности – личностная свобода преподавателя в выборе методов, принятие 
мнения преподавателя. 

 Тоталитарный тип: абсолютный контроль за обучающимся, строгий регламент деятельности 
педагога, ценности – конформность и внушаемость личности, доверчивость к социальным стереотипам 
и мифам. [4] 

Необходимость развития духовных ценностей исходит из уникальности каждого педагога, когда 
они по-своему подают детям гуманистические, интеллектуальные и традиционные ценности. Учителя 
(особенно по гуманитарным дисциплинам) должны обладать высоким личностно-профессиональным 
потенциалом, эмпатией, желанием изучать новое и делиться имеющимся опытом с детьми. 

И отправная точка к становлению носителем высших духовных ценностей – это осознание недо-
статочности своего культурного багажа. Такое понимание приведёт к стремлению изменить свой внут-
ренний мир, заполнить его новыми знаниями, скорректировать старые убеждения. Таким образом, ду-
ховно развиваясь человек трансформирует все сферы своих отношений и увеличивает внимание к ми-
ру.  

Но присвоение себе этих ценностей зависит от активного педагогического сознания учителя, и 
того, как они стимулируют социальную активность, очень полезную в профессиональном плане. Подго-
товка к осуществлению этой деятельности должна быть целенаправленной и организованной, а следо-
вательно, включённой в учебную программу всех педагогических специальностей. Углублённую нрав-
ственно-культурную подготовку стоит даже выделить в отдельный курс или даже повышение квалифи-
кации. [1] 

На основе множества исследований и социальных опросов учёными были сформулированы не-
сколько категорий ценностей педагогов (или какими они должны быть): 

 Гуманистические ценности: уважение, отношение преподавателя к обучающемуся, призна-
ние его уникальности и достоинств, эмпатия, доверие и доброжелательность 

 Личностные ценности: высокая мотивация к самореализации и самоактуализации, уверен-
ность и ответственность, толерантность 

 Социальные ценности: культура сотрудничества, умение работать в коллективе, поддержа-
ние конструктивных отношений [2] 

 Профессиональные ценности: ориентация на профессиональное развитие, непрерывность 
обучения, открытость новому, адаптивность 

Хотя даже при высокой культуре педагога приобщение к ценностям молодого поколения будет 
непросто воплотить в реальность. Во-первых, потому что образовательной технологией не учтено 
обыденное общение между обучающимися и наставниками в личностном плане. При этом просто до-
бавление таких часов в учебный план не решит вопрос, так как все участники образовательного про-
цесса связаны повышенной нагрузкой и её последствиями в виде психологического выгорания, устало-
сти и стагнации развития культурного уровня. 

Также формирование духовной культуры подразумевает под собой не просто прямой перенос 
знаний, а их личностное впитывание каждым ребёнком. При этом особо значимой становится невер-
бальная информация, включающая в себя эмоциональное отношение педагога к передаваемому зна-
нию. Поэтому явное несоответствие вербального и невербального содержания приводит к внутрилич-
ностному конфликту у учителя, а обучающий эффект окажется отрицательным. 
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Опасения педагогов по этому поводу могут стать катализатором тревожности и неврозов; кото-
рые нуждаются в профилактике. Здесь важна персонификация по возможностям и мотивации каждого 
специалиста, которые основаны на потребностях и интересах. На основе выше сказанного можно вы-
делить несколько принципов эффективной подготовки учителя. Они включают: личностный подход при 
формировании творческой индивидуальности, профессионально-деятельностный подход к будущей 
педагогической деятельности специалиста, его направленности. [5] 

Реализация этих подходов возможна при соблюдении нескольких условий. Например, регуляр-
ное психолого-педагогическое исследование особенностей студентов педагогических специальностей с 
применением различных диагностик. Это позволяет фиксировать их качества и особенности, полезные 
в будущей профессиональной деятельности, что можно реализовывать и при самопознании студентов 
(второе условие) своей личности в образовательном контексте. Для этого стоит включать в обучение 
разные виды деятельности, которые будут встречаться ему на работе. 

Создание условий, обеспечивающих самореализацию и самоактуализацию личности будущего 
учителя – третье необходимое условие. Оно обогащает образовательный процесс студентов интерак-
тивными, проектными и дополнительными формами деятельности. И завершающее условие выполня-
ется всем административно-преподавательским составом ВУЗа: формирование педагогических ценно-
стей и идеалов, профессиональных качеств и соответствующей направленности личности. 

В «рамках» этих положений педагогическая культура в образовательном учреждении любого 
уровня будет выполнять следующие функции: [3] 

 Трансляция социального опыта (информационная функция) 
 Управление процессом формирования личности и её качеств (регулятивная функция) 
 Раскрытие культуры через знаки и символы (семиотическая функция)  
Сохранить высокий культурный уровень, сформированный в ходе подготовки молодых педагогов, 

поможет творческая образовательная среда. Для учителей с большим опытом и только начинающих 
свой путь она станет фундаментом вдохновения, духовного общения, самовыражения в педагогической 
деятельности и главное, накоплением нравственно-культурного опыта, который они потом смогут пе-
редать детям. 
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Аннотация. Панические атаки являются серьезной проблемой психического здоровья в наши дни, и 
распространенность их в мире непрерывно растет. Традиционные подходы к решению этой проблемы 
не решают её полностью, и симптомы со временем возвращаются. 
Цель исследования: провести феноменологическое исследование использования нарративно-
метафорического подхода при терапии панических атак. В работе предложено пилотное смешанное 
исследование (N=15), оценка симптомов (PHQ-PD, PDSS, PAS), включающий описание симптомов па-
нической атаки как личную метафору.  Проводится дизайн исследования с тремя этапами - Т0, Т1, Т2. 
Ожидается, что вмешательство снизит интенсивность и частоту проявления симптомов панической 
атаки.   
Результаты: использование нарративно-метафорического подхода при терапии панических атак сни-
жает их проявление и интенсивность симптомов, коррелирующее с изменением метафор от устраша-
ющих к спокойным образам. Выводы: использование нарративно-метафорического подхода при тера-
пии панических атак является перспективным и эффективным. 
Ключевые слова: феноменологическое исследование, нарративно-метафорический подход, метафо-
ра, панические атаки, психотерапия. 
 

A PHENOMENOLOGICAL STUDY OF THE APPLICATION OF THE NARRATIVE-METAPHORICAL 
APPROACH IN THE TREATMENT OF PANIC ATTACKS 

 
Baslika Maria Valeryevna 

 
Abstract. Panic attacks as a serious mental health issue today, and their prevalence worldwide is continuous-
ly increasing. Traditional approaches to addressing this problem do not fully resolve it, and symptoms tend to 
return over time.   
Objective: To conduct a phenomenological study on the application of the narrative-metaphorical approach in 
panic attack therapy.   
Methods: The study proposes a pilot mixed-methods design (N=15), including symptom assessment (PHQ-
PD, PDSS, PAS) and the description of panic attack symptoms as personal metaphors. The research design 
consists of three stages—T0, T1, T2. The intervention is expected to reduce the intensity and frequency of 
panic attack symptoms.   
Results: The use of the narrative-metaphorical approach in panic attack therapy reduces symptom manifesta-
tion and intensity, correlating with a shift in metaphors from frightening to calming imagery.   
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Введение 
 Панические атаки (ПА) представляют собой интенсивные эпизоды тревоги, сопровождающиеся 

соматическими и когнитивными симптомами, соответствующими критериям DSM-5-TR [1, c.210]. 
В постпандемийный период частота ПА выросла на 25% (ВОЗ 2023). 
Симптоматика панической атаки бывает настолько сильно выражена, что лишает человека тру-

доспособности, радости и привычного образа жизни.  
Панические атаки весьма распространенное явление, встречающееся у 11-12 % населения 

(Kessler et al., 2022). Несмотря на наличие эффективных методов терапии, таких как когнитивно-
поведенческая терапия( КПТ) и фармакотерапия, сохраняются проблемы резистентности к лечению, 
высокой частоты рецидивов ( Batelaan et al., 2023).  

Актуальность, цель и задачи исследования 
     Несмотря на признанные методы терапии панических атак, высок рост рецидивов у части па-

циентов. Это требует разработки альтернативных подходов [10, раздел 3.1]. Таким образом, проблема 
панических атак является важным объектом  исследования, поскольку она влияет как на психическое, 
так и на физическое здоровье человека.  Разработка новых, эффективных методов терапевтического 
воздействия становится всё более актуальной.  

 Цель: Феноменологическое исследование использования нарративно-метафорического подхода 
при терапии панических атак. 

Задачи: 
• Выявить ключевые функции метафоры в работе с паническими атаками. 
• Сравнить показатели тестов Т0, Т1, Т2 и выявить динамику снижения симптомов панических 

атак. 
• Обобщить результаты. 

Теоретическая основа 
   Нарративно-метафорический подход (НМП) предлагает работу с субъективным опытом через 

конструирование личных историй и метафор, что может способствовать редукции тревоги и изменению 
восприятия симптомов.   

  Феноменологический анализ (в традициях Гуссерля и Ясперса) позволяет рассматривать ПА не 
только как клинический феномен, но и как уникальный субъективный опыт [2, 7, 8]:   

- катастрофизация физиологических симптомов во время панической атаки;  
- ощущение времени во время ПА (время останавливается, замедляется, и прочие разнообраз-

ные индивидуальные восприятия);  
- экзистенциальный страх (переживание утраты контроля, смерти).  
  Исследования (например, работы Кларка, 1986) подчеркивают роль катастрофического мышления, 

но феноменология дополняет этот взгляд, акцентируя внимание на индивидуальный опыт пациента.   
 Нарративная психология (Брунер, 1990) показывает, что личность формируется через истории, 

которые она рассказывает о себе, конструируя свою идентичность, самовосприятие и поведение [3, 4, 

Conclusions: The application of the narrative-metaphorical approach in panic attack therapy is promising and 
effective.  
 Keywords: phenomenological study, narrative-metaphorical approach, metaphor, panic attacks, psychother-
apy. 
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6]. Изучая как люди упорядочивают свой жизненный опыт, наполняют его смыслом. Через трансфор-
мацию нежелательной истории можно изменить свою жизнь [5,9]. Таким образом, переосмысление 
нарратива о ПА («история болезни» vs. «история преодоления») снижает тревогу.   

 Метафорическое моделирование (Лакофф, Джонсон, 1980) является концептуальным процес-
сом, посредством которого происходит структурирование мышления и понимания действительности 
через метафоры. Метафоры влияют на восприятие мира и позволяют понимать абстрактные идеи 
наглядно. Например, метафоры («атака», «ловушка», «волна») структурируют восприятие симптомов. 
Замена дезадаптивных метафор («сердце разорвется») на ресурсные («шторм, который проходит») 
меняет эмоциональный отклик.   

Постмодернистская терапия (Уайт, Эпстон) основана на идее, что реальность формируется 
людьми через нарративы о своей жизни и мире. Этот подход показывает множественность человече-
ского опыта и ставит акцент на контексте, в котором возникают психологические явления. Возможность 
найти новые смыслы и возможности для жизни происходят благодаря переосмыслению собственных 
историй. Необходимо научиться делать деконструкцию доминирующих историй и создание альтерна-
тивных сценариев.  

 Феноменологическое исследование нарративно-метафорического подхода включает анализ 
опыта человека через изучение его нарративов и метафор. Таким образом раскрывается то, как люди 
формируют свой мир через истории и образы. Феноменология делает фокус на субъектном опыте, а 
нарративный подход рассматривает истории как отражение опыта, ценностей. Метафора позволяет 
передать этот опыт и ценности в образе. В результате феноменологического исследования нарратив-
но-метафорического подхода выявляется следующее: 

описание опыта людей, переживающих панические атаки, и их осмысление ПА. Интерсубъектив-
ность, как совместное конструирование новых смыслов в терапевтическом диалоге. Редукция патоло-
гизирующих нарративов – переход от «я умираю» к «я справляюсь».   

Материалы и методы 
В пилотном исследовании со смешанным дизайном предусмотрено изучение группы из 15 чело-

век с диагнозом ПА (DSM-5). Предусмотрено проведение трёх индивидуальных сессий продолжитель-
ностью 120 минут с периодичностью раз в неделю. В работе с личными метафорами фиксировалась 
связь между телесными симптомами панической атаки и их катастрофизацией. По мере осознания этой 
связи пугающие метафоры трансформировались в более спокойные и безопасные образы. Анализ те-
стов показал, что от сессии к сессии снижались показатели частоты и интенсивности панических атак.  

Диагностика проводилась с использованием следующих методик: скрининг панических атак 
(PHQ-PD), шкала оценки тяжести панического расстройства (PDSS), шкала паники и агорафобии (PAS), 
а также авторский полуструктурированный опросник (опросник метафор симптомов панической атаки 
через описание времени, места, цвета, звука, природных явлений, погоды, физических ощущений 
“Баслика”). В исследовании использовались стимульные материалы: книга метафорических сказок 
“Целительница” и карты-цитаты из книги (Баслика М.В. 2022). Дополнительно фиксировались показа-
тели соблюдения пациентами рекомендаций и субъективная оценка уровня контроля над симптомами. 

Качественные данные собирались методом дескриптивной феноменологии посредством полу-
структурированное интервью до и после сессии [9]. Анализ нарративов и метафор был направлен на 
выявление признаков снижения катастрофизации симптоматики панических атак и изменения эмоцио-
нального окраса, переосмысления опыта. 

Количественные данные (шкалы PHQ-PD, PDSS, PAS) собирались в трех точках: Т0 (до вмеша-
тельства), Т1 (через 7 суток) и Т2 (через 14 суток). 

Интеграция данных включала сопоставление качественных данных изменения метафор и нарра-
тивов с количественной динамикой симптомов ПА для выявления их взаимосвязи.  

Предварительные результаты 
Ожидается, что вмешательство приведет к снижению интенсивности частоты и интенсивности 

симптомов панических атак. Предполагается выявление различий в осмыслении опыта переживания 
панической атаки до и после терапии. 
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Промежуточные результаты исследования показывают положительную динамику. Угрожающие и 
пугающие метафоры трансформировались в спокойные или нейтральные. Одновременно с этим пока-
зания количественных тестов информируют о снижении тревоги и симптомов ПА. 

Результаты могут лечь в основу разработки персонализированных терапевтических протоколов 
для работы с паническими атаками. 

Практическая значимость 
Практическая значимость исследования заключается в создании и апробации авторского опрос-

ника «Баслика», стимульного материала в виде книги метафорических сказок “Целительница” и карт-
цитат по книге, что позволяет  выявлять личные метафоры у лиц с паническими атаками и трансфор-
мировать пугающие образы в спокойные, что ведёт к снижению частоты и интенсивности панических 
атак.  В литературе отмечается, что традиционные подходы к паническим атакам ограничиваются 
фармакотерапией и когнитивно-поведенческой терапией (КПТ), но редко предлагают инструменты для 
эффективного изменения нарратива, лежащего в основе симптома ПА. Опросник “Баслика” и стимуль-
ные материалы в виде книги метафорических сказок “Целительница” и карт-цитат из книги проходит 
процесс валидизации и демонстрирует удовлетворительные показатели надежности, что подтверждает 
его применимость на практике. Он может использоваться как инструмент для трансформации и пере-
осмысления нарративов и личных метафор, лежащих в основе тревоги и панических атак. Инструмент 
рекомендуется для применения психологами, психотерапевтами и специалистами помогающих про-
фессий. Опросник и стимульные материалы подходят для использования как в очном формате, так и в 
телемедицинских сервисах, что делает их удобными для современных клинических и консультативных 
практик. Внедрение опросника «Баслика» и стимульных материалов в виде книги метафорических ска-
зок “Целительница” и карт-цитат из книги в систему диагностики создает предпосылки для повышения 
качества работы с паническими атаками и улучшения качества работы с этой проблемой.  

Заключение 
Результаты исследования помогут сформировать научно обоснованные протоколы работы с па-

ническими атаками с помощью нарративно-метафорического подхода и развить персонализированный 
подход в психотерапии.  

Открывает новые перспективы терапии ПА, смещая фокус с симптомов на смысловые структуры 
переживания. Дальнейшие исследования требуют стандартизации метафорических интервенций и их 
сравнения с классическими методами.   

Практическая значимость работы заключается в возможности использования полученных данных 
для создания эффективных программ лечения, направленных на изменение восприятия телесных 
ощущений. В перспективе планируется расширение исследования за счёт увеличения выборки, изуче-
ния влияния гендерных и возрастных факторов. 
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Введение 

Актуальность исследования обусловлена сложностью борьбы с экстремистскими преступления-
ми, высшим проявлением которых является терроризм, что является одной из ключевых задач госу-
дарства [4, с.1]. Лица, склонные к экстремизму, представляют для общества большую опасность, т.к. 
они отрицают его существующие социальные нормы и законы.  Экстремизм, характеризующийся при-
верженностью радикальным идеям и способам их реализации, подрывает общественную стабильность 
и нуждается в глубоком изучении его психологических корней. 

Исследование личности экстремиста предполагает междисциплинарный подход, интегрирующий 
психологические, социальные и идеологические факторы. В нашей работе мы рассмотрим психологи-
ческие детерминанты, оказывающие влияние на личность и активизирующее ее криминальное поведе-
ние. 

 
Основная часть 

Сложность экстремизма как явления проявляется в отсутствии единого психологического профи-
ля у его участников. Тем не менее, существуют определенные психологические особенности, которые 
свойственны лицам, склонным к экстремистским преступлениям: 

1. «Идейность». Личности, склонной к экстремизму, свойственна глубокая идейная убежден-
ность [1]. Одной из психологических особенностей может являться сильная приверженность опреде-

Аннотация: статья представляет собой теоретический анализ психологических характеристик, свой-
ственных лицам, склонным к экстремизму. Она направлена на выявление ключевых психологических 
детерминант, определяющих формирование и поддержание экстремистских убеждений. 
Ключевые слова: экстремизм, психологические характеристики, радикализация, идеология, когнитив-
ные искажения, мотивация, профилактика, социальная психология. 
 

PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF INDIVIDUALS PRONE TO EXTREMIST CRIMES 
 

Savushkina Angelina Alekseevna 
 
Annotation: the article is a theoretical analysis of the psychological characteristics of individuals prone to ex-
tremism. It is aimed at identifying the key psychological determinants that determine the formation and 
maintenance of extremist beliefs. 
Keywords: extremism, psychological characteristics, radicalization, ideology, cognitive distortions, motivation, 
prevention, social psychology. 
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ленным идеям, которые, с точки зрения общепринятых социальных норм, могут считаться радикаль-
ными. Процесс формирования этих убеждений, который можно обозначить как «идейность», может 
включать в себя различные факторы, включая личный опыт, влияние социальных групп и криминаль-
ных лидеров. Важно понимать, что приверженность идеям может обеспечивать структуру для интер-
претации мира, чувство идентичности и принадлежности. 

2. Травмирующий опыт. Отмечается, что несмотря на то, что наличие каких-либо психологиче-
ских расстройств не является обязательным условием для формирования радикальных взглядов, 
определенные психологические факторы уязвимости могут повышать вероятность склонности к экс-
тремизму. Личный опыт, включающий пережитое насилие, потери или дискриминацию, может вызы-
вать чувство отчаяния, гнева и поиска решений, делая человека более восприимчивым к идеям, обе-
щающим выход из сложных ситуаций. Личностные особенности, такие как низкая самооценка, чувство 
одиночества или отчужденности, также могут играть роль в поиске идентичности и принадлежности в 
группах, придерживающихся нетрадиционных взглядов [2]. 

3. Особенности мышления. Личности, склонные к экстремизму, зачастую проявляют особенно-
сти мышления, упрощающие сложные социальные и политические процессы. К ним относятся: поляри-
зованное мышление (разделение мира на «хорошее» и «плохое»), склонность к отрицанию (игнориро-
вание противоречащей информации) и стереотипизация (формирование упрощенных представлений о 
группах) [3, с. 2-4]. Важно понимать, что эти особенности могут служить психологической защитой, поз-
воляющей сохранять систему убеждений. 

4.   Социальные факторы. Значимую роль в формировании и поддержании экстремисткой 
направленности играет социальное окружение личности. Влияние семьи, друзей, социальных сетей и 
групповая динамика могут оказывать сильное воздействие на убеждения личности, склонной к экстре-
мизму. Группы, придерживающиеся нетрадиционных взглядов, могут создавать чувство принадлежно-
сти и солидарности, что способствует усилению приверженности этим взглядам и, в некоторых случа-
ях, может приводить к радикализации [4, с. 4-7]. 

5. Личностные характеристики. Экстремисты могут быть мотивированы различными личност-
ными характеристиками, которые менее выражены у законопослушных лиц.  

В основе экстремизма часто лежат такие характеристики, как повышенная склонность к справед-
ливости, склонность к отчуждению и бессилию, возникающие из-за реальной или воспринимаемой дис-
криминации. Экстремизм может ошибочно представляться как способ восстановить справедливость 
или защитить идентичность, но на деле приводит к агрессии, насилию, разрушению и человеческим 
жертвам. К этим факторам добавляются повышенная склонность к принадлежности к социальной груп-
пе, склонность самоутверждаться за счет своих радикальных идей, а также нарциссические черты, 
проявляющиеся в завышенном чувстве собственной значимости и убежденности в собственной право-
те, и высокий уровень тревожности, который находит выход в жесткой идеологической приверженности 
и нетерпимости к неопределенности [5]. Таким образом, сочетание этих личностных особенностей со- 
здает благоприятную почву для оправдания насилия. 

 
Заключение 

В заключении необходимо обозначить, что отличительными психологическими особенностями, 
оказывающими влияние на склонность личности к экстремизму, выступают: глубокая идейная убеж-
денность, часто формирующаяся под влиянием травмирующего опыта и упрощенного, поляризованно-
го мышления, в сочетании с сильным воздействием социального окружения и личностных факторов, 
таких как стремление к справедливости, но реализованное деструктивным путем. Лица, склонные к экс-
тремизму, представляют собой серьезную угрозу общественной безопасности и требует всестороннего 
анализа со стороны гуманитарных наук. Психологические особенности личности, склонной к экстре-
мизму, помогут эффективнее предотвращать и корректировать экстремистское поведение, учитывая 
индивидуальные и социальные факторы. 

Понимание психологических особенностей, таких как идеологическая приверженность, уязвимо-
сти, когнитивные искажения, социальные влияния и мотивация, является ключом к разработке эффек-
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тивных стратегий профилактики экстремизма и противодействия терроризму. Несмотря на отсутствие 
универсального психологического профиля экстремиста, дальнейшие исследования процессов радика-
лизации, выявления факторов риска и разработки методов психологического вмешательства остаются 
крайне важными. 
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Аннотация. В статье рассматривается применение телесной метафоры как диагностического и тера-
певтического инструмента в работе с психосоматической болью в верхней части спины. В фокусе – те-
лесно-эмоциональный подход, направленный на высвобождение зажатых чувств через образы боли и 
их осознание. Представлены клинические наблюдения и предварительные результаты, демонстриру-
ющие снижение симптоматики и рост эмоциональной экспрессии после прохождения практик. Работа 
раскрывает потенциал телесной метафоры как языка, на котором бессознательное передаёт инфор-
мацию о внутренних конфликтах. 
Ключевые слова: психосоматика, телесная метафора, хроническая боль, визуализация, эмоциональ-
ная экспрессия, телесно-эмоциональный подход, символика боли. 
 

THE ROLE OF BODILY METAPHOR IN DECODING CHRONIC PAIN: EXPERIENCE OF APPLYING THE 
SOMATIC-EMOTIONAL APPROACH 

 
Astapenko Tatiana Vladimirovna 

 
Abstract. The article explores the use of bodily metaphor as both a diagnostic and therapeutic tool in working 
with psychosomatic pain in the upper back. The focus is on the somatic-emotional approach aimed at releas-
ing repressed emotions through embodied imagery and conscious processing of pain-related symbols. The 
paper presents clinical observations and preliminary outcomes that demonstrate a reduction in symptom se-
verity and an increase in emotional expression following the therapeutic practices. The work highlights the po-
tential of bodily metaphor as a language through which the unconscious communicates internal conflicts. 
Keywords: psychosomatics, body metaphor, chronic pain, visualization, emotional expression, somatic-
emotional approach, pain symbolism. 
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Введение 
Хроническая боль в верхней части спины — одна из самых распространённых и в то же время 

наиболее терапевтически устойчивых форм психосоматических проявлений. Несмотря на активное 
развитие биомедицинских подходов, значительная доля пациентов продолжает испытывать болевой 
синдром даже при отсутствии выраженных структурных нарушений. Это делает актуальным 
обращение к концепциям, рассматривающим тело как носителя психологического содержания. 
Современная психосоматика всё чаще подчёркивает, что телесный симптом — это не просто 
физиологическая дисфункция, а форма закодированной эмоциональной информации. В условиях, 
когда выражение чувств затруднено или табуировано, бессознательное может «говорить» через тело. 
Одним из ключевых инструментов декодирования этого языка становится телесная метафора — 
субъективное телесное переживание, облечённое в форму образа: цвета, формы, плотности, 
движения. Через метафору человек получает доступ к вытесненным чувствам, напряжениям, 
внутренним конфликтам. В данной статье анализируется опыт применения телесной метафоры в 
рамках телесно-эмоционального подхода к работе с психосоматической болью. Основное внимание 
уделяется практикам визуализации боли, диалога с симптомом и эмоционального телесного 
освобождения. Выдвигается гипотеза, что осмысление и выражение телесного образа боли 
способствует снижению симптома и восстановлению внутренней саморегуляции. 

Теоретическое обоснование 
Современные исследования в области психосоматики рассматривают хроническую боль не 

только как результат физиологических нарушений, но и как форму выражения вытесненных эмоций и 
нерешённых внутренних конфликтов. Концепция «тела как языка психики» предполагает, что 
соматические симптомы могут выполнять функцию коммуникативных сигналов бессознательного, 
позволяя осознавать и перерабатывать скрытые аффекты [1]. Одной из ключевых методологических 
основ в работе с телесной симптоматикой становится идея телесной метафоры. Согласно теории 
воплощённого сознания, изложенной в классическом труде [2], сознание неотделимо от телесного 
опыта, а любые ментальные процессы формируются в диалоге между телом, средой и когнитивной 
структурой. Это открывает возможность воспринимать телесную боль не как исключительно 
физиологическое явление, а как носителя образной информации — своеобразный «язык» 
бессознательного. Практика телесно-эмоционального подхода, развиваемая в рамках психотерапии с 
использованием метафорических техник, подтверждает терапевтическую ценность символической 
работы с болью. Исследования [3] показывают, что у пациентов с хронической болью, участвующих в 
программах психосоматической терапии, наблюдается активация лимбических структур и снижение 
уровня соматической симптоматики после визуализационных практик и работы с метафорами. Особое 
место в методологии занимает анализ образа боли — её цвета, формы, консистенции, движения и 
локализации. Через осознание этих телесных образов участники начинают идентифицировать 
подавленные эмоции (гнев, обиду, тревогу), связанные с конкретными событиями, ситуациями или 
межличностными отношениями. Таким образом, телесная метафора становится инструментом не 
только диагностики, но и трансформации внутреннего содержания. Работы [4] акцентируют внимание 
на важности включения телесной экспрессии в терапию хронической боли. Таким образом, 
теоретическая модель исследования опирается на междисциплинарное соединение телесно-
ориентированных, когнитивно-аффективных и нейропсихологических подходов, раскрывающих 
потенциал телесной метафоры как осмысленного посредника между психикой и телом. 

Методика и материалы 
В исследовании приняли участие 280 человек, из них 198 с жалобами на хроническую боль в 

верхнегрудном отделе спины. Далее отобрано в подгруппу A (n = 20), которые прошли телесно-
эмоциональную интервенцию, подгруппа B (n = 20) участвовала в когнитивно-аналитической 
программе, контрольная группа (n = 82) не получала терапевтического вмешательства, но заполнила 
весь диагностический блок на тех же временных точках. Подгруппа A включала женщин и мужчин в 
возрасте от 18 до 55лет, у которых была зафиксирована боль в верхнегрудном отделе позвоночника 
продолжительностью не менее 3 месяцев. Все участники дали добровольное информированное 
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согласие на участие в исследовании Интервенция длилась 8 недель и включала восемь очных или 
онлайн-сессий с частотой один раз в неделю, а также ежедневные самостоятельные практики с 
фиксацией ощущений и эмоциональных состояний. В рамках сессий применялись визуализации и 
медитации для идентификации телесной метафоры боли (цвет, форма, консистенция, локализация), 
практики телесной экспрессии подавленных эмоций (гнев, страх, бессилие), письменные техники 
(«диалог с болью», «письмо от боли»), рисование образов боли, осознанная фиксация телесных и 
эмоциональных изменений в дневнике, а также символический ритуал завершения с интеграцией 
терапевтического опыта и благодарностью телу. 

Диагностические инструменты 
Для оценки эффективности вмешательства применялись валидизированные и авторские шкалы, 

заполненные участниками до начала терапии (T0) и после её завершения (T1), в бумажной или 
цифровой форме с соблюдением анонимности и этических норм (Хельсинкская декларация, 2013). 
Использовались: ШОУФЗ (Шкала оценок установок, эмоций и физического здоровья, включает три 
подшкалы: когнитивные, эмоциональные и поведенческие убеждения; α-Кронбаха = 0,83–0,85; 6-
балльная шкала Лайкерта); ВАШ (визуально-аналоговая шкала боли от 0 до 10); GAD-7 (оценка 
тревожных симптомов); PHQ-9 (диагностика депрессивных состояний); PANAS (шкала позитивного и 
негативного аффекта); PSS (шкала субъективного стресса); и SCL-90-R (подшкала соматизации). Все 
шкалы показали высокую внутреннюю согласованность и чувствительность к изменениям симптомов, 
что позволило использовать их в интервенционных исследованиях. 

Предполагаемые результаты 
На основании теоретического анализа, изложенного в первой главе, и предварительных 

наблюдений в процессе внедрения телесно-эмоционального подхода, можно выдвинуть ряд гипотез, 
касающихся предполагаемой эффективности работы с телесной метафорой боли при хронических 
соматических симптомах в верхнегрудном отделе спины. Предполагается, что включение 
визуализаций, телесной экспрессии и работы с образом боли приведёт к снижению субъективной 
интенсивности боли (ВАШ), росту позитивного аффекта и относительному снижению негативного фона 
(PANAS), уменьшению тревожных и депрессивных симптомов (GAD-7, PHQ-9), ослаблению 
соматоформных проявлений (SCL-90-R), снижению уровня субъективного стресса (PSS), а также 
смягчению психосоматических установок, особенно по шкале телесной диссоциации и гиперконтроля 
(ШОУФЗ). Также предполагается, что в ходе терапии у участников будут формироваться 
повторяющиеся тематические метафоры боли — такие как «сдавливание», «застревание», «камень», 
«обруч», «тяжесть» и др. Эти образы могут отражать эмоциональные кластеры, связанные с 
подавленными переживаниями (гнев, бессилие, вина) и бессознательными защитными механизмами. 
Работа с этими метафорами в рамках практик «диалога с болью» и «письма от боли» потенциально 
способствует восстановлению способности к спонтанной телесной экспрессии и усилению контакта с 
внутренними потребностями. Предполагается, что после завершения курса участники подгруппы A 
будут демонстрировать улучшения не только по шкальным данным, но и на уровне субъективной 
оценки сна, общего самочувствия, эмоциональной гибкости и способности к саморегуляции. Эти 
изменения, хотя и не всегда напрямую количефицируемы, будут зафиксированы через дневники 
наблюдений и интегративные описания динамики, составленные участниками по окончании курса. 
Таким образом, ожидается, что применение телесной метафоры как инструмента эмоционального 
перевода и психосоматического диалога окажется значимым фактором в восстановлении телесной 
чувствительности, снижении симптомов и интеграции ранее вытесненных эмоциональных состояний. 

Выводы 
Применение телесной метафоры как терапевтического и диагностического инструмента в рамках 

телесно-эмоционального подхода демонстрирует высокий потенциал в работе с хронической 
психосоматической болью. Через образ боли участники получают доступ к подавленным чувствам и 
вытесненным состояниям, что способствует восстановлению телесной чувствительности, снижению 
симптомов и формированию навыков эмоциональной саморегуляции. Предполагается, что сочетание 
визуализации, телесной экспрессии и письменных практик активирует глубинные механизмы 
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аффективной интеграции, ранее не задействованные в классических терапевтических подходах. 
Телесная метафора, будучи языком бессознательного, позволяет преодолеть когнитивные фильтры и 
установить контакт с внутренним опытом, который ранее воспринимался как невыразимый. Таким 
образом, телесная метафора может рассматриваться не только как вспомогательный инструмент, но и 
как самостоятельный элемент психотерапевтического процесса, обладающий выраженным 
трансформационным потенциалом в лечении хронической боли. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПРИЧИН ДЕТСКОЙ 
ТРЕВОЖНОСТИ В МЛАДШЕМ ШКОЛЬНОМ 
ВОЗРАСТЕ 

Тихомирова Ирина Александровна 
психолог-практик 

 

 
Переход ребенка из дошкольного учреждения в начальную школу является серьезным этапом на 

его жизненном пути. Младший школьный возраст начинается с 6–7 лет и длится примерно до 10 лет. 
При этом самыми главными психологическим особенностями данного возрастного этапа являются: пе-
реживание кризиса семи лет и овладение новыми социальными навыками. Также в этот период проис-
ходит интенсивное развитие когнитивной и эмоциональной сфер, а основная деятельность, которую 
усваивает ребенок это учебная [3]. 

Следует отметить, что под влиянием новой среды и ее условий у младшего школьника меняется 
самосознание и происходит переоценка ценностей, а развитие высших психических функций иниции-
рует совершенствование высшей нервной деятельности. В младшем школьном возрасте происходит 
проявление и другого важного новообразования – произвольное поведение. Ребенок меняется, фор-
мирует своё мнение об окружающем мире, становится самостоятельным и активно социализируется. 
Он сам выбирает, как ему поступать, становится более уверенным в социальных контактах. Такое по-
ведение связано с главным мотивом – достижением успеха в учебной деятельности, которое невоз-
можно без развития рефлексии. 

Приведенные психологические особенности, а также новые условия реальности становятся пре-
дикторами для формирования детской тревожности у младших школьников. Следует отметить, что в 
психолого-педагогической литературе представлено большое количество источников, в которых пере-
числяются причины детской тревожности в младшем школьном возрасте. Основная закономерность, 
отмечаемая учеными, заключается в негативном влиянии тревожности на развитие личности ребенка. 
В качестве известных отрицательных воздействий часто выделяют снижение эффективности деятель-

Аннотация: В статье приводятся результаты краткого теоретического анализа относительно особенно-
стей и причин проявления детской тревожности в младшем школьном возрасте. Рассматриваются раз-
личные направления в психологической науке изучающее данное явление. Особое внимание уделяет-
ся возможностям психокоррекции указанного явления. 
Ключевые слова: младший школьный возраст, психокоррекция, психологическое развитие, тревож-
ность, учебная деятельность. 
 

THEORETICAL ANALYSIS OF THE REASONS OF CHILDHOOD ANXIETY IN PRIMARY SCHOOL AGE 
 

Tikhomirova Irina Alexandrovna 
 
Abstract: The article presents the results of a brief theoretical analysis of the features and causes of children's 
anxiety in primary school age. Various areas of psychological science studying this phenomenon are consid-
ered. Special attention is paid to the possibilities of psychocorrection of these phenomena. 
Keywords: primary school age, psychocorrection, psychological development, anxiety, educational activity. 
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ности и самооценки.   
Так, например, согласно А.М. Прихожан существует следующие группы факторов, приводящих к 

развитию тревожности у детей: межличностные – напряженные отношения в группе, высокая кон-
фликтность; внутриличностные – переживания на основе негативного эмоционального опыта; совокуп-
ность внешних факторов – успехи в учебе, семейное воспитание, социальные контакты. 

В работах Б.И. Кочубея, В.В. Новикова отмечается зависимость тревожности детей младшего 
школьного возраста от получаемых оценок (успеваемости) и восприятия их успехов окружающими. Ав-
торы выявили взаимосвязь между  тревожностью детей и оцениванием именно их личностных качеств. 
Оказывается похвала только за успехи в учебе не приносит полного психологического комфорта 
школьникам [4].   

Зарубежными исследователями также изучалась проблема формирования детской тревожности. 
Так, например, К. Хорни отмечает важность нарушений в сфере детско-родительских отношений в 
формировании тревожности на основе потери базового чувства безопасности.  

Б. Филлипсом на основе исследований школьной тревожности устанавливается следующая при-
чина ее формирования,  а именно, высокий уровень переживания из-за несоответствия родительским 
ожиданиям. Это становится причиной для повышенной чувствительности, нервозности в процессе обу-
чения и в социальных контактах.  

Следует отметить, что общими признаками тревожности, которые отмечают ученые также явля-
ются комплекс отрицательных эмоций, переживаний, приносящих человеку внутренне напряжение, 
дискомфорт и настороженность в отношении неприятных объектов. Исследователями также установ-
лен факт позитивного влияния тревожности на активность личности если данное состояние не превы-
шает средний уровень выраженности [1]. Благодаря ему внутренние ресурсы мобилизуются и придают 
личности импульс активности. Мобилизирующее воздействие помогает быстрой адаптации к неопре-
деленности [2]. 

Проведенный теоретический анализ позволил установить основные причины, который способ-
ствуют формировнию тревожности в младшем школьном возрасте: учебные нагрузки, неблагоприят-
ные отношения с педагогами, конфликты со сверстниками, страх перед оценкой результатов учебной 
деятельности, переход в новый коллектив, наличие негативного опыта в общении в процессе обучения.         

Особое внимание необходимо уделить и методам коррекции тревожности, так как нивелирование 
симптомов тревожности положительно отражается на самооценке, уверенности в собственных силах, 
развитии навыков общения и расширении круга общения. Наиболее действенны в нивелировании 
симптомов тревожности рациональная терапия посредством открытого обсуждения причин страхов, 
тревоги, а также поставленных задач и игротерапия. 

Одним из наиболее эффективных методов психокоррекции в младшем школьном возрасте явля-
ется игротерапия. Игротерапия – это метод психотерапевтического воздействия на детей разными ви-
дами игр. Ее часто применяют для нивелирования эмоциональных и поведенческих нарушений у де-
тей. Игротерапия дает возможность ребенку безопасно выражать свои чувства, эмоции и стимулирует 
его развивать новые навыки социального общения, а также положительно влияет на самооценку и уве-
ренность в себе, в целом на общее поведение. Игра остается наиболее естественным видом деятель-
ности в младшем школьном возрасте и это существенно облегчает проведение сеансов игротерапии 
психологом. 

Применение разнообразных игровых методов позволяет нивелировать влияние негативных эмо-
ций, вызывать положительные и это также позволяет развивать навыки произвольной регуляции пове-
дения. Психотерапия способствует снижению переживания травмирующего опыта и росту ощущения 
психологического комфорта [5].  

Опираясь на вышеизложенное, необходимо отметить следующие закономерности.  Школьная 
тревожность наиболее часто проявляется в младшем школьном возрасте, а в качестве ее предикторов 
выступают учебная деятельность и адаптация к ней. Дополнительными факторами являются новое 
окружение и реагирование родственников. 

Выраженная тревожность у детей младшего школьного возраста может стать серьезной психоло-
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гической проблемой, мешающей им успешно адаптироваться к новой реальности и условиям. Внутрен-
ними причинами формирования тревожности обычно выступают неспособность анализировать посту-
пающие сигналы от окружающей обстановки. Такой тип анализа доступен не всем взрослым. В этом 
смысле работа педагога – психолога очень важна. Психолог как специалист выполняет ряд важных за-
дач: объясняет значимость преодоления тревожного состояния у детей, помогает справиться с нега-
тивными эмоциями и способствует формированию новых моделей поведения. Важно оказывать свое-
временную психологическую помощь детям для развития здоровой самооценки и адекватной мотива-
ции к обучению.  
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УДК 1 
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Масштабное распространение алкогольной зависимости представляет серьезную угрозу без-

опасности российского государства, затрагивая фундаментальные основы общественного благополу-
чия. Деструктивное воздействие данных форм аддикции проявляется через системную деградацию 
физического и ментального здоровья значительных социальных групп, нарушая стабильность обще-
ственного развития [1, с.267]. Молодежная среда демонстрирует особую уязвимость перед алкогольной 
зависимостью, что ставит под угрозу не только демографический потенциал страны, но и перспективы 
социально-экономического прогресса российского общества. 

Масштабное влияние алкогольной зависимости на психическое здоровье населения Европейско-
го региона и Российской Федерации представляет серьезную медико-социальную проблему современ-
ного общества. Данные эпидемиологических исследований Всемирной организации здравоохранения 

Аннотация: статья посвящена рассмотрению феномена ранней алкоголизации среди девочек подрост-
кового возраста на территории Российской Федерации. Представлена актуальность изучения данной 
проблемы, приведены статистические данные, подтверждающие существование феномена алкоголи-
зации среди несовершеннолетних девочек. Изучены неблагоприятные влияния алкоголизации на фи-
зиологическое и психологическое здоровье девочек подросткового возраста. Представлены этапы раз-
вития алкоголизации в подростковом возрасте у девочек.  
Ключевые слова: алкоголизация, девочки, проблема, подростковый возраст, здоровье. 
 

ALCOHOLISM OF ADOLESCENT GIRLS AS A CLINICAL AND PSYCHOLOGICAL PROBLEM 
 

Kuzmina Natalia Aleksandrovna 
 

Scientific adviser: Akhmetshina Enze Nakiyevna 
 
Abstract: The article is devoted to the phenomenon of early alcoholism among adolescent girls in the Russian 
Federation. The relevance of studying this problem is presented, statistical data confirming the existence of 
the phenomen on of alcoholism among underage girls are presented. The adverse effects of alcoholism on the 
physiological and psychological health of adolescent girls have been studied. Key stages the alcoholism form-
ing are described in the text.  
Keywords: alcoholism, girls, problem, adolescence, health. 
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демонстрируют прямую взаимосвязь между употреблением спиртных напитков и развитием поведен-
ческих нарушений, психических расстройств, травматизма [2, с.1]. Комплексное решение проблемы 
алкоголизации населения требует консолидации усилий медицинского сообщества, социальных служб 
и органов государственной власти. 

Масштабы распространения алкогольной зависимости среди подростков женского пола вызыва-
ют серьезную обеспокоенность медицинского сообщества. Регулярное употребление спиртных напит-
ков в юном возрасте приводит к необратимым изменениям физического состояния, нарушениям когни-
тивных функций и деформации социальных связей молодежи. Психологические особенности развития 
девочек-подростков, наряду с воздействием микросоциальной среды, обуславливают более ранний 
старт употребления алкогольных напитков по сравнению с мальчиками. 

Психологические исследования подтверждают прямую взаимосвязь между эмоциональным со-
стоянием девочек-подростков и их склонностью к употреблению алкоголя [3, с.19]. Стрессовые ситуа-
ции в школьной среде, семейные конфликты и социальное давление сверстников становятся ключе-
выми факторами, подталкивающими юных представительниц женского пола к алкоголизации. Повы-
шенная эмоциональная восприимчивость, стремление получить одобрение окружающих и особенности 
психологического развития определяют специфику формирования зависимого поведения у девочек. 
Мальчики-подростки преимущественно обращаются к алкоголю как способу демонстрации взрослости, 
тогда как сложности в построении межличностных коммуникаций делают девочек более восприимчи-
выми к развитию аддиктивных расстройств. 

Девочки-подростки, регулярно употребляющие алкоголь, подвергаются значительным рискам 
нарушений психического здоровья. Медицинские наблюдения подтверждают прямую связь между зло-
употреблением спиртными напитками и развитием депрессивных состояний, нарушений пищевого по-
ведения среди молодых представительниц женского пола [4, с.161]. Психоэмоциональная нестабиль-
ность заставляет девочек искать утешение в алкоголе, что приводит к формированию стойкой зависи-
мости и существенно осложняет процессы социализации. Употребление спиртных напитков значитель-
но повышает вероятность возникновения нежелательной беременности у несовершеннолетних деву-
шек, способствует распространению венерических заболеваний и провоцирует развитие комплекса 
психосоциальных проблем, включая социальное отчуждение и деградацию самооценки. 

Подростковый алкоголизм, развивающийся между 13 и 18 годами, характеризуется стремитель-
ным формированием патологической зависимости от этанола. Медицинская практика свидетельствует 
об агрессивном течении заболевания у молодых пациентов, при котором симптоматика прогрессирует 
значительно быстрее по сравнению со взрослыми людьми, приводя к серьезным последствиям для 
организма [5, с. 168]. 

Физиологические трансформации организма в подростковом возрасте создают уязвимую основу 
для стремительного формирования алкогольной зависимости. Патологические процессы, возникающие 
под воздействием этанола, определяются множеством факторов: периодичностью приема спиртных 
напитков, их объемом, процентным содержанием этилового спирта и индивидуальной реактивностью 
организма. 

Употребление алкогольных напитков оказывает разрушительное воздействие на незрелую цен-
тральную нервную систему молодого организма. Проникая через кровеносную систему, этанол концен-
трируется преимущественно в печени и головном мозге несформировавшегося организма. Токсическое 
влияние спиртных напитков препятствует нормальному развитию нейронных связей, что приводит к 
существенным нарушениям когнитивных функций растущего человека. Негативные последствия алко-
гольной интоксикации проявляются в снижении способности к абстрактному мышлению, ухудшении 
памяти и эмоциональной нестабильности. Деструктивное воздействие этанола затрагивает все жиз-
ненно важные системы развивающегося организма, вызывая необратимые патологические изменения. 

Острая алкогольная интоксикация занимает существенное место в структуре токсических пора-
жений у детей и подростков, составляя от пяти до семи процентов всех зарегистрированных случаев. 
Физиологические особенности детского организма обуславливают стремительное развитие токсическо-
го эффекта этанола, характеризующегося быстрой сменой стадии возбуждения глубоким угнетением 
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сознания. Клиническая картина отравления проявляется комплексом патологических изменений, вклю-
чающих гипертензию, гипертермию, гипогликемию и лейкопению. Стремительное прогрессирование 
интоксикации может привести к развитию судорожного синдрома с возможным летальным исходом. 
Медицинская статистика свидетельствует о высокой вероятности формирования острых психотических 
расстройств с галлюцинаторной и бредовой симптоматикой [3, с. 21]. 

Формирование алкогольной аддикции у подростков происходит под влиянием сложных психоло-
гических механизмов, включая социальное моделирование поведения и стремление к эмоциональной 
регуляции. Глубинные личностные трансформации, возникающие на фоне возрастных кризисов, со-
здают благоприятную почву для развития патологического влечения к спиртным напиткам. Психоэмо-
циональная неустойчивость молодых людей, усиленная негативным социальным окружением, способ-
ствует закреплению деструктивных поведенческих паттернов и формированию стойкой алкогольной 
зависимости [6, с. 170]. 

Индивидуальные этапы формирования психологической и физической зависимости от алкоголя 
проявляются с различной динамикой у представителей разных возрастных групп населения. Биологи-
ческие и психосоциальные характеристики, свойственные определенному возрастному периоду, суще-
ственно влияют на темпы развития алкогольной болезни и специфику ее клинического течения. 

Длительный период привыкания организма к алкогольным веществам характеризуется посте-
пенным формированием физиологических и психологических реакций на протяжении нескольких меся-
цев. Определяющую роль в становлении индивидуального отношения к спиртосодержащим напиткам 
играет микросоциальная среда, представленная членами семьи, преподавательским составом и 
сверстниками из ближайшего окружения. 

Систематическое злоупотребление спиртными напитками характеризует переход алкогольной 
зависимости во вторую фазу развития. Молодое поколение демонстрирует тенденцию к постепенному 
наращиванию объема потребляемого алкоголя при одновременном увеличении частоты употребления. 
Психологический портрет подростка подвергается значительным трансформациям под воздействием 
этанола. Клинические исследования свидетельствуют о максимальной результативности терапевтиче-
ского вмешательства при категорическом отказе от спиртного на протяжении первого года формирова-
ния зависимости [6, с. 171]. 

Формирование стойкой зависимости от алкогольных напитков характеризуется длительным про-
цессом психологических изменений личности. Современная молодежь демонстрирует безответствен-
ное отношение к употреблению спиртного, пренебрегая основными принципами умеренности и без-
опасности. Постепенная утрата способности осознанного контроля над количеством потребляемого 
алкоголя приводит к серьезным последствиям. Физиологическая толерантность организма к воздей-
ствию этанола многократно возрастает относительно первоначальных значений. Систематическое упо-
требление алкогольных напитков на протяжении длительных периодов свидетельствует о развитии 
тяжелой стадии алкоголизма. 

Хронический период четвертой стадии алкогольной зависимости характеризуется формировани-
ем выраженной психологической абстиненции при минимальных вегетативно-соматических нарушени-
ях. Длительность абстинентного синдрома у подростков значительно меньше взрослых пациентов, 
проявляясь после приема больших доз спиртных напитков. 

Стремительная деградация когнитивных способностей на пятой стадии алкогольной зависимости 
у несовершеннолетних существенно опережает аналогичные процессы среднестатистического взрос-
лого пациента. Прогрессирующая социальная дезадаптация молодых людей, страдающих алкоголиз-
мом, проявляется через неконтролируемые вспышки агрессии и эмоциональную лабильность. Систе-
матическое употребление алкоголя подростками вызывает необратимые изменения мнестических 
функций, сопровождающиеся гипертрофированным сексуальным поведением и тотальным нарушени-
ем высших психических процессов. 

Таким образом, можно сделать вывод, что подростковый алкоголизм наносит непоправимый 
ущерб развивающемуся организму вследствие повышенной чувствительности к токсическому воздей-
ствию этанола. Употребление спиртных напитков в раннем возрасте существенно нарушает формиро-
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вание нейронных связей, вызывая стойкие когнитивные нарушения и эмоциональную нестабильность. 
Молодой организм стремительно формирует зависимость от алкоголя, зачастую приводящую к необра-
тимым последствиям. Негативное влияние окружения, межличностные конфликты и желание соответ-
ствовать группе становятся ключевыми триггерами начала употребления алкоголя. Наследственная 
предрасположенность и психические отклонения у родителей значительно повышают вероятность раз-
вития алкогольной зависимости у подростков. Психоэмоциональная неустойчивость и неспособность 
справляться со стрессовыми ситуациями толкают молодых людей к употреблению спиртного как сред-
ству временного облегчения. 
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Введение 
Понятие «синдрома самозванца» было впервые введено в 1978 г. в статье П. Клэнс и С. Имс в 

журнале «Psychotherapy: Theory, Research & Practice» [1]. Данный термин понимается авторами как 
«внутреннее ощущение сомнения в своих интеллектуальных способностях, которое особенно часто 
встречается среди женщин с высоким уровнем достижений» [ib., p. 2]. Люди, переживающие «синдром 
самозванца», убеждены, что достигнутый ими успех является лишь результатом удачного стечения 
обстоятельств, а не их собственной заслугой. Они не способны адекватно относиться к собственным 
достижениям и испытывают постоянный страх «разоблачения» [2]. 

Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования, направленного на выяв-
ление уровней выраженности «синдрома самозванца» у студентов, сравнительного анализа показате-
лей «удовлетворенности жизнью» и личностных черт в группах студентов с низким-средним и высоким-
интенсивным уровнями выраженности данного феномена, а также выявления взаимосвязей уровня 
выраженности «синдрома самозванца» с показателями «удовлетворенности жизнью» и личностными 
чертами. 
Ключевые слова: синдром самозванца, удовлетворенность жизнью, личностные черты, студенты. 
 
"IMPOSTER SYNDROME" IN STUDENTS: COMPARATIVE ANALYSIS AND RELATIONSHIP WITH "LIFE 

SATISFACTION" INDICATORS AND PERSONALITY TRAITS 
 

Zainullin Arthur Eduardovich, 
Gubaidullina Karina Ildarovna 

 
Abstract. The article presents the results of an empirical study aimed at identifying the levels of expression of 
the "imposter syndrome", a comparative analysis of the indicators of "life satisfaction" and personality traits in 
groups of students with low-medium and high-intensive levels of expression of this phenomenon, as well as 
identifying the relationships between the level of expression of the "imposter syndrome" with the indicators of 
"life satisfaction" and personality traits. 
Keywords: impostor syndrome, life satisfaction, personality traits, students. 
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Американские исследователи Д. Харвей и С. Кац обозначили три ключевые характеристики, 
свойственные индивидам, переживающим «синдром самозванца»: 

1. вера в то, что человек кого-то обманул; 
2. страх «разоблачения»; 
3. неспособность принимать и адекватно оценивать собственные умения, навыки и достижения [3]. 
Современные исследования демонстрируют, что данный феномен активно влияет на то, как со-

трудники выполняют свои обязанности [4]. Установлено, что «синдром самозванца» может проявиться 
при вступлении специалиста на новую должность, в начале карьеры, при адаптации на новом месте и 
при возникновении трудностей на рабочем месте [5]. Полученные результаты также показывают, что 
сотрудники, испытывающие «синдром самозванца», в большей степени подвержены стрессу, эмоцио-
нальному и профессиональному выгоранию, прокрастинации неспособности получать удовольствие и 
проявлять интерес к выполнению своих профессиональных обязанностей [6]. 

На сегодняшний день феномен «синдрома самозванца» активно изучается зарубежными иссле-
дователями в рамках организационной и бизнес-психологии [ib., p. 2], психологии личности [7] и кон-
сультативной психологии [8]. Однако в отечественной психологии изучение данного феномена отмече-
но лишь единичными исследованиями [9, 10]. Недостаточное внимание уделено и изучению «синдрома 
самозванца» в студенческой среде. На этапе профессионального становления студенты могут часто 
испытывать «синдром самозванца», что может быть связано с высокой учебной нагрузкой и необходи-
мостью освоения профессиональных навыков. Данные факторы способствуют повышению уровня 
стресса, внутреннего напряжения и тревожности, что, в свою очередь, может усиливать выраженность 
«синдрома самозванца».  

В рамках данного исследования предпринимается попытка выявления взаимосвязей «синдрома 
самозванца» с различными показателями «удовлетворенности жизнью» и широким спектром личност-
ных черт. Также проводится сравнительный анализ показателей «удовлетворенности жизнью» и выра-
женности личностных черт в группах с низким-средним и высоким-интенсивным уровнями выраженно-
сти «синдрома самозванца». 

Цели исследования: 1) провести анализ выраженности уровней «синдрома самозванца» на вы-
борке студентов; 2) провести сравнительный анализ выраженности личностных черт, показателей 
«удовлетворенности жизнью» в группах с низким-средним и высоким-интенсивным уровнями «синдро-
мом самозванца»; 3) выявить наличие или отсутствие взаимосвязей между уровнями выраженности 
«синдрома самозванца», личностных черт и ощущения «удовлетворенности жизнью» у студентов. 

 
Организация и методики исследования 
Для достижения поставленных целей нами было продиагностирован 231 студент, обучающихся 

по направлениям «Психология» (80 студентов), «Экология» (72 студента) и «Программная инженерия» 
(79 студентов). Возраст испытуемых – 18-24 года, средний возраст – 21 год. 

Авторами использовались следующие методики: 
1. Шкала феномена самозванца (авт. П. Клэнс (1985 г.), адаптация М.С. Шевелева, Д.С. Кор-

ниенко, Т.М. Пермякова (2021 г.)) [11]. Данная методика позволяет измерить уровень выраженности 
«синдрома самозванца» в диапазоне от низкого до интенсивного (очень высокого) уровня;  

2. Опросник «Удовлетворенность жизнью» (УДЖ) Н.Н. Мельниковой [12]. Данный опросник 
направлен на измерение общего показателя «удовлетворенности жизнью» и его отдельных компонен-
тов («жизненная включенность», «разочарование в жизни», «усталость от жизни» и «беспокойство о 
будущем»); 

3. Методика многофакторного исследования личности Р. Кеттела (форма С) [13]. Данная мето-
дика позволяет построить личностный профиль человека на основе измерения выраженности 16 пер-
вичных и 4 вторичных факторов. 

Исследование было проведено с использованием онлайн-сервиса Google Forms. Для обработки 
и интерпретации полученных данных использовалась программа Microsoft Excel и статистический пакет 
IBM SPSS Statistics 27.0 для платформы Windows. В рамках статистической обработки данных приме-
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нялся U-критерий Манна-Уитни для проведения сравнительного анализа выраженности личностных 
черт и компонентов «удовлетворенности жизнью» в группах студентов с низким-средним и высоким-
интенсивным уровнем выраженности «синдрома самозванца». Далее для выявления взаимосвязей 
уровня выраженности «синдрома самозванца», личностных черт и компонентов «удовлетворенности 
жизнью» использовался коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

 
Результаты исследования 
Анализ распределения уровней выраженности «синдрома самозванца» показал следующие ре-

зультаты (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Распределение уровня выраженности «синдрома самозванца» у студентов 

 
Представленные на рисунке данные демонстрируют, что у 25 студентов (10%) «синдром само-

званца» выражен на низком уровне: они принимают свои достижения, редко сомневаются в себе и не 
боятся «разоблачения». Средний уровень отмечается у 134 студентов (58%): они испытывают перио-
дические сомнения по поводу своих успехов, иногда переживают состояние умеренной тревожности, 
однако, вместе с тем, способны адекватно принимать свои достижения. Высокий уровень выявлен у 65 
студентов (28%): они убеждены в случайности успеха, испытывают страх «разоблачения», зависимы от 
оценки окружения и склонны к перфекционизму. Очень высокий (интенсивный) уровень проявляется у 7 
студентов (3%): они постоянно испытывают ощущение, что обманули кого-то, испытывают постоянную 
тревогу и выраженное чувство вины, избегают оценочных суждений. 

При низком и среднем уровнях «синдром самозванца» можно рассматривать как ситуативное со-
стояние, возникающее преимущественно в ситуациях оценки человека со стороны окружающих. Высо-
кий и интенсивный уровни позволяют рассматривать «синдром самозванца» в качестве устойчивой 
личностной черты, которая оказывает влияние на самооценку, поведение и эмоциональное состояние 
человека.  

Для проведения сравнительного анализа с использованием U-критерия Манна-Уитни выборка 
была разделена на две группы по данному принципу. В первую группу вошли студенты с низким и 
средним уровнями выраженности данного синдрома. «Синдром самозванца» в данном случае, как бы-
ло отмечено выше, рассматривается как периодически возникающее состояние. Во вторую группу во-
шли студенты с высоким и интенсивным уровнями выраженности «синдрома самозванца». В этом слу-
чае «синдром самозванца» рассматривается как устойчивая личностная черта. Полученные результа-
ты представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Результаты расчёта U-критерия Манна-Уитни для групп с низким-средним и высоким- 

интенсивным уровнями выраженности «синдрома самозванца» 

Методика Показатель Средний 
ранг 

(группа 1) 

Средний 
ранг 

(группа 2) 

Значение 
U-

критерия 

p-
значение 

Опросник  
«Удовлетворенности 

жизнью» (УДЖ) 

Жизненная  
включенность 

129,97 85,16 3503,500 0,000 

Разочарование в жизни 99,26 152,96 3063,000 0,000 

Усталость от жизни 99,24 153,02 3058,500 0,000 

Беспокойство о будущем 97,16 157,61 2728,000 0,000 

Общая удовл. жизнью 135,17 73,67 2676,000 0,000 

Методика  
многофакторного  

исследования  
личности Кэттелла 

Замкнутость- 
Общительность (А) 

122,19 102,32 4739,000 0,034 

«Эмоциональная  
нестабильность- 

стабильность» (С) 

128,58 88,22 3724,000 0,000 

«Подчиненность- 
Доминантность» (Е) 

123,19 100,13 4581,500 0,014 

«Робость-Смелость» (H) 128,51 88,38 3735,500 0,000 

«Спокойствие- 
Тревожность» (O) 

101,88 147,19 3478,500 0,000 

«Низкий-высокий  
самоконтроль» (Q3) 

123,05 100,43 4603,000 0,016 

«Расслабленность-
Напряженность» (Q4) 

103,92 142,67 3804,000 0,000 

«Тревога» (F1) 97,84 156,11 2836,000 0,000 

«Интроверсия- 
Экстраверсия» (F2) 

126,30 93,26 4087,000 0,001 

 
Анализ данных (табл. 1) выявил статистически значимые различия между студентами с низким-

средним и высоким-интенсивным уровнями выраженности «синдрома самозванца». Для первой группы 
характерны более высокие показатели «жизненной включенности» и «общей удовлетворенности жиз-
нью», а также более низкие показатели «разочарования в жизни», «усталости от жизни» и «беспокой-
ства о будущем» по сравнению со второй группой. Кроме того, у студентов с низким-средним уровнями 
«синдрома самозванца» отмечалась большая выраженность таких личностных черт, как общитель-
ность, эмоциональная стабильность, доминантность, смелость в социальных контактах, экстраверсия и 
самоконтроль. В свою очередь, у студентов с высоким-интенсивным уровнями данного синдрома, в 
большей степени выражены тревожность, напряженность и тревога. 

Полученные данные указывают на то, что различные уровни выраженности «синдрома само-
званца» сопровождаются существенными отличиями как в субъективной оценке «удовлетворенности 
жизнью», так и в выраженности различных личностных черт. В целом студенты, у которых «синдром 
самозванца» проявляется как ситуативное состояние, проявляют большую эмоциональную устойчи-
вость, спокойствие, жизненную включенность, общительность и расслабленность по сравнению со сту-
дентами, у которых данный синдром проявляется как устойчивая личностная черта. 

На следующем этапе исследования для выявления наличия или отсутствия взаимосвязей между 
уровнями выраженности «синдрома самозванца», личностных черт и показателей «удовлетворенности 
жизнью» использовался коэффициент ранговой корреляции Спирмена. В результате нами были выяв-
лены следующие корреляции (табл. 2 и 3). 
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Таблица 2 
Результаты корреляционного анализа показателей уровня выраженности  

«синдрома самозванца» и показателей «удовлетворенности жизнью» 

Показатели «удовлетворенности жизнью» 
Уровень выраженности 
«синдрома самозванца» 

Жизненная включенность -,461** 

Разочарование в жизни ,555** 

Усталость от жизни ,533** 

Беспокойство о будущем ,610** 

Общая удовлетворенность жизнью -,629** 

Прим.: ** - при p <0,01. 
 
Данные, представленные в таблице 2, позволяют сделать вывод о том, что уровень выраженно-

сти «синдрома самозванца» имеет значимые корреляции со всеми показателями «удовлетворенности 
жизнью». Так, данный показатель отрицательно взаимосвязан с такими характеристиками, как «жиз-
ненная включенность» (r = -,461**) и «общая удовлетворенность жизнью» (r = -,629**). Положительные 
взаимосвязи обнаружены с такими характеристиками, как «разочарование в жизни» (r = ,555*), «уста-
лость от жизни» (r = ,533**) и «беспокойство о будущем» (r = ,610**). Полученные данные демонстри-
руют, что высокий уровень «синдрома самозванца» сопровождается снижением оценки собственной 
жизни, а также усилением негативных эмоциональных состояний, связанных с оценкой своего будуще-
го и настоящего.   

  
Таблица 3 

Результаты корреляционного анализа показателей 
уровня выраженности «синдрома самозванца» и личностных черт 

Личностные черты Уровень выраженности  
«синдрома самозванца» 

«Замкнутость-Общительность» -,199** 

«Эмоциональная нестабильность-стабильность» -,405** 

«Подчиненность-Доминантность» -,213** 

«Робость-Смелость (в социальных контактах)» -,381** 

«Доверчивость-Подозрительность» ,194** 

«Спокойствие-Тревожность» ,415** 

«Низкий-высокий самоконтроль» -,191** 

«Расслабленность-Напряженность» ,370** 

«Тревога» ,542** 

«Интроверсия-Экстраверсия» -,330** 

Прим.: ** - при p <0,01. 
 
Данные, представленные в таблице 3, позволяют сделать вывод о том, что уровень выраженно-

сти «синдрома самозванца» значимо взаимосвязан с широкий спектром личностных черт. Так, данный 
показатель отрицательно взаимосвязан с такими личностными чертами, как ««Замкнутость-
Общительность» (r = -,199**), «Эмоциональная нестабильность-стабильность» (r = -,405**), «Подчинен-
ность-Доминантность» (r = -,213**), «Робость-Смелость (в социальных контактах)» (r = -,381**), «Низкий-
высокий самоконтроль» (r = -,191**) и «Интроверсия-Экстраверсия» (r = -,330**). Положительные взаи-
мосвязи обнаружены с такими характеристиками, как «Доверчивость-Подозрительность» (r = ,194**), 
«Спокойствие-Тревожность» (r = ,415**), «Расслабленность-Напряженность» (r = ,370**) и «Тревога» (r 
= ,542**). Полученные данные свидетельствуют о том, что «синдром самозванца» сопровождается по-
вышенной тревожностью, внутренним напряжением, недоверием к окружающим, сниженным уровнем 
смелости в социальных взаимодействиях, эмоциональной нестабильностью, пониженным самоконтро-
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лем и выраженной интроверсией. Таким образом, данный синдром сопровождается целым рядом не-
адаптивных личностных черт, которые могут способствовать снижению общей психологической устой-
чивости и адаптации личности. 

 
Заключение 
В ходе проведенного исследования нами был получен ряд важных результатов: 
1. Большая часть студентов (58%) в нашей выборке испытывают средний уровень выраженно-

сти «синдрома самозванца». Им присущи состояние умеренной тревожности, периодические сомнения 
в собственной компетентности, однако, вместе с тем, они способны адекватно оценивать собственные 
навыки и достижения. Значительная часть выборки (28%) испытывает «синдром самозванца» на высо-
ком уровне. В данном случае можно утверждать, что «синдром самозванца» проявляется уже как 
устойчивая личностная черта. Такие студенты подвержены страху «разоблачения», склонны к перфек-
ционизму, зависимы от внешней оценки и убеждены в случайности достигнутого успеха; 

2. В группах студентов с низким-средним и высоким-интенсивным уровнями выраженности 
«синдрома самозванца» обнаружены статистически значимые различия по ряду показателей. Так, сту-
денты с высоким и интенсивным уровнями демонстрируют более высокие показатели «разочарования 
в жизни», «усталости от жизни», «беспокойства о будущем», «замкнутости», «эмоциональной неста-
бильности», «подчиненности», «робости», «тревожности», «низкого самоконтроля», «напряженности», 
«тревоги» и «интроверсии». В то же время студенты с низким-средним уровнями выраженности «син-
дрома самозванца» демонстрируют более высокие показатели «жизненной включенности», «общей 
удовлетворенности жизнью», «общительности», «эмоциональной стабильности», «доминантности», 
«смелости», «спокойствия», «высокого самоконтроля», «расслабленности» и «экстраверсии». Полу-
ченные данные демонстрируют, что различный уровень выраженности «синдрома самозванца» сопро-
вождается статистически значимыми различиями как в субъективной оценке «удовлетворенности жиз-
нью», так и в выраженности различных личностных черт; 

3. Корреляционный анализ данных выявил статистически значимые взаимосвязи уровня вы-
раженности «синдрома самозванца» со всеми показателями «удовлетворенности жизнью», а также с 
целым рядом неадаптивных личностных черт, которые могут способствовать снижению психологиче-
ской устойчивости и благополучия личности. 

Таким образом, исследование показало, что уровень выраженности «синдрома самозванца» у 
студентов тесно связан с особенностями их субъективного благополучия и личностными чертами. По-
лученные данные подчеркивают комплексный характер данного феномена и указывают на необходи-
мость и внедрения практических программ, направленных на снижение и преодоление «синдрома са-
мозванца». 
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Российское общество Красного Креста (РОКК) – старейшая гуманитарная организация России, 

являющаяся частью Международного движения Красного Креста и Красного Полумесяца. С момента 
своего основания в XIX веке РОКК играет важную роль в оказании медицинской и социальной помощи 
населению, особенно в периоды вооружённых конфликтов, эпидемий и стихийных бедствий. 

РОКК было основано в 1867 году по инициативе великой княгини Елены Павловны и вскоре по-
лучило поддержку со стороны государства. Первоначально организация называлась «Общество попе-
чения о раненых и больных воинах», а её основная миссия заключалась в помощи военнослужащим, 
пострадавшим в ходе Русско-турецкой войны и других конфликтов. 

В конце XIX - начале XX века общество активно развивалось: создавались госпитали, санитар-
ные поезда, курсы сестёр милосердия. Уже к началу Первой мировой войны РОКК имело широкую сеть 

Аннотация: В статье рассматривается история возникновения и развития Российского общества Крас-
ного Креста (РОКК), его роль в системе здравоохранения и социальной защиты страны, а также совре-
менные направления деятельности. Особое внимание уделяется трансформации миссии организации 
в различные исторические периоды – от Российской империи до современной России. Рассматривают-
ся вызовы, с которыми сталкивается организация сегодня, и перспективы её развития в условиях гло-
бальных гуманитарных кризисов. 
Ключевые слова: Российский Красный Крест, гуманитарная помощь, история медицины, благотвори-
тельность, общественные организации. 
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Abstract: The article examines the history of the emergence and development of the Russian Red Cross So-
ciety (RCRS), its role in the country's healthcare and social protection system, and its current activities. Spe-
cial attention is given to the transformation of the organization's mission in various historical periods, from the 
Russian Empire to modern Russia. The article also explores the challenges faced by the organization today 
and the prospects for its development in the context of global humanitarian crises. 
Keywords: Russian Red Cross, humanitarian aid, history of medicine, charity, and public organizations. 
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учреждений по всей стране. 
Во время Первой мировой войны организация оказывала масштабную помощь фронту и тылу. 

После революции 1917 года РОКК было переорганизовано, но сохранило свою деятельность. В усло-
виях гражданской войны и голода организация адаптировалась к новым реалиям, активно сотрудничая 
с государственными структурами [5]. 

В советское время Красный Крест был интегрирован в систему государственной помощи. Он вы-
полнял функции санитарного просвещения, подготовки медицинских кадров, донорства и участия в 
международной гуманитарной деятельности. В то же время независимость организации была суще-
ственно ограничена, а её деятельность контролировалась государством. 

После распада СССР РОКК прошёл этап реорганизации, обретая более независимый статус и воз-
вращаясь к гуманитарным принципам Международного движения. Были расширены направления дея-
тельности: помощь беженцам, мигрантам, малообеспеченным семьям, пострадавшим от катастроф [1]. 

Современный РОКК активно участвует в ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций 
(например, паводков, пожаров), реализует программы в области здравоохранения, профилактики 
ВИЧ/СПИДа, психосоциальной поддержки населения, а также обучает население первой помощи. 

РОКК сталкивается с рядом проблем: ограниченность финансирования, недостаток кадров, 
необходимость укрепления доверия со стороны общества. В условиях новых вызовов – пандемий, во-
енных конфликтов, миграционных кризисов – организация продолжает играть важную роль в системе 
гуманитарной помощи [2]. 

Сегодня важным направлением становится цифровизация, развитие добровольчества и парт-
нёрства с международными организациями. РОКК также активно участвует в международных миссиях 
в рамках сотрудничества с Международным комитетом Красного Креста (МККК) и Международной фе-
дерацией обществ Красного Креста и Красного Полумесяца. 

История Российского Красного Креста – это отражение социальных и политических трансформа-
ций в стране. Несмотря на многочисленные испытания, организация сохранила свои гуманитарные 
принципы и продолжает выполнять важную миссию помощи людям в трудных жизненных ситуациях. В 
будущем роль РОКК как независимого гуманитарного актора будет только возрастать, особенно в 
условиях усиливающихся глобальных вызовов [3,4]. 
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В последние десятилетия развитие цифровых технологий радикально изменили способы комму-

никации между государством и обществом. Процессы цифровой трансформации публичной сферы 
требуют фундаментального научного осмысления, так как затрагивают базовые вопросы политической 
легитимности, участия граждан в принятии важных для государства решений и правового регулирова-
ния. Социальные медиа становятся не только инструментом обмена информацией, но и мощнейшим 
каналом политической социализации, мобилизации, вплоть до формирования новых форм социальной 
иерархии, идентичности и даже инструментов контроля. 

В разных странах регулирование этой сферы осуществляется с различными подходами, обу-
словленными историческими, политическими и правовыми традициями. 

В Евросоюзе и странах Европы традиционно наблюдается высокоразвитое регулирование защи-
ты цифровых прав и деятельности представителей власти в онлайн-пространстве. В таких междуна-
родных актах, как Хартия глобального информационного общества (Окинава, 2000) и Резолюция Гене-
ральной Ассамблеи ООН №68/167 «Право на неприкосновенность личной жизни в цифровой век»‎ 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности нормативного регулирования деятельности пред-
ставителей государственной власти в социальных медиа на примере Европы, США, России и Белару-
си. Проанализированы ключевые международные и национальные документы, определяющие цифро-
вые права граждан и обязанности госслужащих в интернете. Особое внимание уделено сопостави-
тельному обзору правовых инструментов, регулирующих онлайн-коммуникацию власти с обществом, 
мерам по обеспечению прозрачности, ответственности и защите персональных данных. 
Ключевые слова: цифровые коммуникации, социальные медиа, коммуникация государства и обще-
ства, онлайн-коммуникации, регулирование соцсетей. 
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Particular attention is given to a comparative overview of legal instruments governing online communication 
between authorities and society, measures for ensuring transparency, accountability, and personal data pro-
tection. 
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(2013), подчеркнута важность защиты прав человека в цифровой среде. Постепенно с развитием ин-
формационных технологий в разных странах стали появляться документы, регламентирующие непо-
средственно присутствие граждан в интернете, защищающие в том числе и их права. Так,  в Европе в 
основе регулирования лежит Европейская конвенция о правах человека, действие которой распростра-
няется и на цифровую среду. Европейский суд по правам человека активно рассматривает дела, свя-
занные с правом на неприкосновенность личной жизни, защитой персональных данных, свободой вы-
ражения в интернете, доступом к информации и анонимностью онлайн. Суд уже вынес ряд знаковых 
решений именно по цифровым правам, определяя баланс между технологическим развитием и защи-
той базовых свобод. 

В 2018 году в силу вступил Общий регламент по защите данных (GDPR), который предоставляет 
гражданам союза высокий уровень контроля над их персональными данными, требует прозрачности 
при их обработке и устанавливает ответственность организаций за возможные нарушения. В 2022 г. 
парламент ЕС, Совет и Еврокомиссия приняли Европейскую Декларацию о цифровых правах и прин-
ципах, где зафиксировано, что права и свободы должны обеспечиваться и в онлайне, и в офлайне. В 
отдельных странах, например Германии, принимаются специальные законы, регулирующие деятель-
ность соцсетей, включая обязанность оперативно удалять нелегальный контент и вести процедуры 
рассмотрения жалоб пользователей. 

Регулирование деятельности чиновников в социальных сетях в Европе базируется на соблюде-
нии тех же законов, а также на обеспечении эффективного взаимодействия с гражданами, с одновре-
менным контролем за соблюдением прав и безопасностью цифрового пространства. В отдельных 
странах существуют рекомендации и внутренние регламенты для чиновников по работе в соцсетях. 

Интересен опыт регулирования коммуникации представителей власти и граждан в сети в США. 
Согласно судебной практике Верховного суда США, госслужащие могут блокировать или удалять ком-
ментарии в своих аккаунтах в социальных сетях только при соблюдении первой поправки американской 
Конституции, гарантирующей свободу слова. При этом если аккаунт используется для официальной 
коммуникации, блокировка пользователя или удаление комментариев на служебных страницах могут 
рассматриваться как нарушение прав пользователей. Верховный суд указывает, что важно четко раз-
личать личные и служебные аккаунты госслужащих, а также характер публикаций (либо личные, либо 
официальные). 

Правительственные учреждения и чиновники США активно используют социальные сети: около 
66% госорганов имели аккаунты в соцсетях в 2010 г., сейчас процент почти достигает максимума [1]. 
Политика в отношении мониторинга и модерации контента отличается повышенным вниманием к сво-
бодам пользователей и ограниченным государственным вмешательством. Одновременно внутри ве-
домств разработаны внутренние правила для служащих, направленные на поддержание профессиона-
лизма и безопасности информации. 

В России нормативно-правовое регулирование цифровой коммуникации между властью и обще-
ством характеризуется юридической формализацией и обязательным регулированием. Базу составля-
ют положения Конституции РФ, в частности ст. 24, запрещающая сбор, хранение, использование и рас-
пространение сведений о частной жизни без согласия гражданина, что распространяется и на цифро-
вую среду. Федеральный закон от 27.07.2004 №79-ФЗ «О государственной гражданской службе Рос-
сийской Федерации» дополнен статьей 20.2, которая предусматривает обязанность гражданских слу-
жащих ежегодно предоставлять сведения работодателю о размещенных ими в интернете страницах и 
аккаунтах, включая социальные сети, с доступной общедоступной информацией. Несоблюдение этой 
обязанности является основанием для отказа в приеме на службу или увольнения. Служащим реко-
мендовано избегать в социальных сетях публикаций, которые могут нанести вред их профессиональ-
ной репутации или репутации коллег, предусмотрены этические нормы по коммуникации в соцсетях. 

Федеральный закон от 30.12.2020 №530-ФЗ внес изменения в закон «Об информации, информа-
ционных технологиях и о защите информации» с 1 февраля 2021 года и установил требования к вла-
дельцам социальным сетей, предусматривая меры по ограничению противоправного контента и обя-
занностям модерации, что косвенно влияет и на деятельность госслужащих в соцмедиа. С 1 декабря 



180 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2022 года согласно Федеральному закону №270-ФЗ (от 14 июля 2022 г.) «О внесении изменений в Фе-
деральный закон «Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и 
органов местного самоуправления»‎ все государственные органы, органы местного самоуправления, 
подведомственные организации и суды обязаны создавать и вести официальные страницы в социаль-
ных сетях, включенных в утвержденный правительством список (например, «ВКонтакте»‎, «Однокласс-
ники»‎) для размещения официальной информации о деятельности, отчетов, комментариев, а также 
контактных данных.  

Для официальных сайтов и страниц госорганов установлены Правила взаимодействия (Поста-
новление Правительства РФ от 31.12.2022 г. №2560), которые регламентируют требования к содержа-
нию, оформлению и обновлению информации на официальных цифровых ресурсах, включая соцсети. 

Также можно отметить федеральные законы «О персональных данных»‎ и «Об информации, ин-
формационных технологиях и о защите информации»‎. С 2022 г. введены штрафы за незаконный сбор 
персональных данных при оказании услуг. Законодательство предусматривает, что обработка данных 
возможна только при необходимости, связанной с исполнением конкретного договора, либо если это 
требуется законом. 

Государство последовательно расширяет определение и правовой механизм защиты так назы-
ваемых «цифровых прав»‎, адаптируя законодательство под динамично развивающееся цифровое про-
странство. Так, в 2025 году планируется издание единого Цифрового кодекса РФ, который объединит 
разрозненные нормы о защите персональных данных, электронном документообороте, облачных тех-
нологиях, искусственном интеллекте, биометрии и других аспектах цифровой жизни, что также будет 
регулировать цифровую коммуникацию представителей власти и граждан [2]. 

Республика успешно формирует нормативно-правовую базу для цифровой коммуникации власти 
и общества, включающую законодательство о защите информации, персональных данных и регулиро-
вании официальных веб-ресурсов и социальных сетей. 

Цифровые права рассматриваются как категория, связанная с обеспечением прав и законных 
интересов пользователей информационных технологий, включая права доступа к информации, защиту 
личной жизни в цифровом пространстве и неприкосновенность данных. Правовое поле пока не струк-
турировано в узко специализированных главах или кодексах, однако ведется активная работа по си-
стематизации норм и развитию цифрового права как особой отрасли, учитывающей быстрое развитие 
технологий и необходимость оперативного регулирования. В нормативных актах уделяется внимание 
организации работы государственных органов в цифровой среде, включая размещение официальной 
информации в интернете и социальных сетях, что обеспечивает прозрачность и доступ граждан к ин-
формации. Так, в 2010 вышло Постановление Совета Министров Республики Беларусь № 645 «О по-
рядке функционирования интернет-сайтов государственных органов и организаций», которое опреде-
ляет требования к содержанию официальных сайтов, порядок и условия размещения информации. В 
2012 году постановлением Госстандарта Республики Беларусь №79 приняты стандарты (СТБ 2105-
2012 «Информационные технологии. Интернет-сайты государственных органов и организаций. Требо-
вания»), детализирующие требования к государственным веб-ресурсам и содействующие доступности 
информации для граждан.  

Регулирующие нормы формируются как на уровне специальных законов и указов (например, Де-
крет Президента №8 от 21 декабря 2017 г. «О развитии цифровой экономики»), так и в рамках целевых 
государственных программ («Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 годы). В законодательстве 
содержится комплекс мер по защите персональных данных, кибербезопасности, конфиденциальности 
и цифровой инфраструктуры. Обсуждаются и внедряются нормы по регулированию использования 
технологий искусственного интеллекта, больших данных, видеонаблюдения и рисков несанкциониро-
ванного доступа к информации. 

Беларусь официально рассматривает цифровизацию как один из ключевых национальных прио-
ритетов, что подтверждается Указом Президента №381 от 29 ноября 2023 г. «О цифровом развитии», в 
котором зафиксированы основные направления цифрового развития страны до 2030, и Концепцией 
национальной безопасности (2024) [3,4].  
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Таким образом, в Беларуси наблюдается системный подход к обеспечению открытости, безопас-
ности и эффективности коммуникации власти и общества в цифровом пространстве. Основные 
направления касаются защиты персональных данных, обеспечения цифровой безопасности, доступно-
сти информации и формирования нормативной базы для адекватного реагирования на вызовы цифро-
вой трансформации. 

Современное регулирование коммуникации государства и общества в цифровой среде интегри-
рует международные стандарты и национальные практики, отражая необходимость баланса между 
защитой цифровых прав граждан и обеспечением прозрачности и ответственности госвласти. 

Регулирование деятельности государственных служащих в социальных медиа ориентировано на 
обеспечение прозрачности, ответственности и защиты персональных данных, при этом наблюдается 
различие в подходах в зависимости от политико-правовых контекстов: от жестких требований к обяза-
тельному ведению официальных страниц в России до акцента на защиту свободы слова и разграниче-
ние личных и служебных аккаунтов в США.  

Перспективным направлением развития является унификация норм и повышение профессиона-
лизма государственных служащих в цифровой коммуникации, что позволит улучшить качество взаимо-
действия, укрепить доверие общества и повысить эффективность государственного управления в 
условиях цифровизации. 
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ДЕТЯМ» В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ: 
АНАЛИЗ И ИЗМЕРЕНИЕ 

Гайдай Анна Александровна 
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ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет  
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Актуальность исследования социальной установки «всё лучшее – детям» обусловлена распро-

странением детоцентризма в современном обществе, где ребенок становится абсолютным центром 
семьи. Это приводит к проблемам социализации у детей (эгоизм, инфантилизм) и эмоциональному вы-
горанию родителей, жертвующих личной жизнью [1]. Объект исследования – молодые люди 20–25 лет, 
студенты Санкт-Петербурга. Предмет – социальная установка «всё лучшее – детям». Гипотеза: боль-
шинство респондентов считает ребенка приоритетом, что связано с влиянием масс-медиа, детским 
опытом и страхом неудач. Дополнительные гипотезы: массовая культура усиливает установку; про-
блемы из детства мотивируют гиперопеку; социальные сети навязывают идеалы. Цель – анализ уста-
новки и разработка подходов к ее измерению и корректировке для гармоничного воспитания. 

Теоретические основы социальной установки 
Термин «социальная установка» (аттитюд) введен У. Томасом и Ф. Знанецким в контексте адап-

тации мигрантов, где она выступает как психологическое переживание ценности социального объекта, 
регулирующее поведение [2, с. 188]. Установка направлена на объект, осознанна, эмоциональна и вли-
яет на действия [3, с. 60]. 

Аннотация: Статья посвящена анализу социальной установки «всё лучшее – детям», отражающей де-
тоцентризм в воспитании. На основе теоретических подходов к социальным установкам и вторичных 
источников проведен опрос среди студентов 20–25 лет в Санкт-Петербурге. Результаты подтверждают 
доминирование установки, приводящей к проблемам социализации и выгоранию родителей. Предла-
гаются методы измерения и изменения установки для баланса в семейных отношениях. 
Ключевые слова: социальная установка, детоцентризм, воспитание детей, массовая аудитория, 
опрос. 
 

SOCIAL ATTITUDE «ALL THE BEST FOR CHILDREN» IN MODERN SOCIETY: ANALYSIS AND 
MEASUREMENT 

 
Gaidai Anna Alexandrovna 

 
Abstract: The article analyzes the social attitude «all the best for children», reflecting child-centrism in up-
bringing. Based on theoretical approaches to social attitudes and secondary sources, a survey was conducted 
among students aged 20–25 in St. Petersburg. The results confirm the dominance of the attitude, leading to 
socialization problems and parental burnout. Methods for measuring and changing the attitude are proposed to 
achieve balance in family relationships. 
Keywords: social attitude, child-centrism, child rearing, mass audience, survey. 
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Функции аттитюда по М. Смиту, Д. Брунеру и Р. Уайту: инструментальная (адаптация, минимиза-
ция потерь); эгозащитная (защита от конфликтов); выражения ценностей (самореализация); организа-
ции знаний (фильтрация информации) [4, с. 60]. Для установки «всё лучшее – детям» являются ключе-
выми адаптивная (приспособление к стандартам) и выражения ценностей (ребенок как главная цель 
жизни). 

Подходы к формированию социальной установки: бихевиористский (через подкрепления вознаграж-
дениями); когнитивистский (гармонизация когниций для избежания диссонанса); мотивационный (взвеши-
вание выгод и рисков) [5, с. 103; 6, с. 73]. Детоцентризм – концепция, фокусирующая семью на ребенке, 
типичная для однодетных или семей с поздними детьми, с рисками эгоизма и плохой адаптации [7]. 

Тихонова И.В. и др. изучают стрессогенность родительства: стандарты «интенсивного воспита-
ния» требуют полной отдачи, вызывая выгорание и вину, особенно у матерей [8, с. 153-182]. Давер Д.И. 
и Пищик В.И. анализируют последствия для поколения Z: гиперопека формирует инфантильность, а 
родители жертвуют саморазвитием [9, с. 230-237]. Клещева Е.А. сравнивает детоцентричную семью 
(культ ребенка) с традиционной (баланс ролей), отмечая риски эмоциональной зависимости и смены 
ролей родитель-ребенок [10, с. 77; 11, с. 64-68]. Массовая культура и соцсети усиливают установку, 
транслируя идеалы «сверхвовлеченности» [12, с. 137]. 

Методы измерения и изменения установки 
Социальная установка проявляется через вербальное поведение и измеряется шкалами: Ликер-

та (согласие по 5-балльной шкале), Богардуса (социальная дистанция), Терстоуна (ранжирование) [13]. 
Для «всё лучшее – детям» подходит анкетный опрос с ранжированием и оценкой суждений. Возможные 
проблемы: несоответствие слов и поведения, недостаток валидности шкал [14].  

Способы изменения установки: 

 Информационное убеждение (распространение фактов о рисках гиперопеки); 

 Моделирование поведения (примеры сбалансированного воспитания); 

 Обсуждения с экспертами (психологи, педагоги) для переосмысления; 

 Сообщества в соцсетях, продвигающие здоровое родительство; 

 Интерактивные мероприятия (игры, моделирующие выбор между нуждами ребенка и родите-
лей). 

Анализ результатов опроса 
Опрос, проведенный среди 71 студента, выявил доминирование установки: 70% считают ребенка 

приоритетом. 74% согласны, что проблемы из детства. 60% планируют дать детям больше, чем полу-
чили сами. Массовая культура формирует «идеального родителя» (55%). Чем готовы пожертвовать: 
деньгами (90%), временем (80%), здоровьем (30%). Фраза «всё лучшее – детям» ассоциируется с са-
мопожертвованием (65%). 

Заключение 
Установка «всё лучшее – детям» преобладает, вызывая дисбаланс. Необходимы дальнейшие 

исследования динамики в разных группах и методы корректировки для здорового воспитания и роди-
тельства. 
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МЕДИАКОНТЕНТА 
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студент 

Дальневосточный федеральный университет 
 

 
Введение 
В последние два десятилетия цифровые платформы прочно вошли в медиасреду, трансформи-

руя не только способы потребления медиаконтента, но и сам процесс его производства. Связь обще-
ства и технологий становится все более неразрывной, формируя новую экосистему коммуникаций, где 
цифровые платформы выступают в роли ключевых посредников между создателями контента и ауди-
торией. Актуальность изучения влияния таких платформ обусловлена их растущей ролью в обеспече-
нии информационных потребностей, формировании общественного мнения и культурных практик. 

Цифровые платформы — это совокупность интернет-сервисов и приложений, обеспечивающих 
создание, распространение и потребление контента, взаимодействие пользователей и монетизацию 

Аннотация: в статье рассматривается влияние цифровых платформ на трансформацию процессов 
потребления и производства медиаконтента. Анализируются изменения в медиапроизводстве с появ-
лением новых участников и применением искусственного интеллекта, а также трансформация потреби-
тельских практик под воздействием алгоритмических рекомендаций и мультимедийных форматов. 
Особое внимание уделяется экономическим и социальным последствиям цифровой платформенной 
экономики, вызовам информационной перегрузки и рискам цифровой безопасности. В заключении из-
ложены перспективы развития медиасреды с учетом новых технологий. 
Ключевые слова: цифровые платформы, медиаконтент, медиапроизводство, медиапотребление, ис-
кусственный интеллект, платформенная экономика, цифровая трансформация, алгоритмы рекоменда-
ций, мультимедиа, цифровая безопасность. 
 

THE IMPACT OF DIGITAL PLATFORMS ON THE WAYS MEDIA CONTENT IS CONSUMED AND 
PRODUCED 

 
Tsyganova Anna Andreevna 

 
Abstract: the article examines the impact of digital platforms on the transformation of media consumption and 
production processes. The article analyzes changes in media production with the emergence of new partici-
pants and the use of artificial intelligence, as well as the transformation of consumer practices under the influ-
ence of algorithmic recommendations and multimedia formats. Special attention is paid to the economic and 
social consequences of the digital platform economy, the challenges of information overload and the risks of 
digital security. In conclusion, the prospects for the development of the media environment, taking into account 
new technologies, are outlined.  
Keywords: digital platforms, media content, media production, media consumption, artificial intelligence, plat-
form economy, digital transformation, recommendation algorithms, multimedia, digital security. 
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медиапроцессов. Медиаконтент, в свою очередь, представляет собой совокупность информационно-
развлекательных материалов (тексты, видео, аудио, мультимедиа), создаваемых и распространяемых 
через различные каналы коммуникаций. 

Цель данной статьи — системно рассмотреть влияние цифровых платформ на медиапроизвод-
ство и медиапотребление, выделить основные трансформации в этих процессах, экономические и со-
циальные последствия, а также обозначить перспективы и вызовы для будущего развития медиасре-
ды. 

Задачи исследования включают: анализ теоретических основ цифровой трансформации медиа, 
описание изменений в производстве и потреблении медиаконтента, рассмотрение экономических и со-
циальных аспектов цифровых платформ, а также выявление актуальных проблем и направлений даль-
нейших исследований. 

 
Теоретические основы и контекст цифровой трансформации медиа 
Исторически медиасреда базировалась на традиционных институтах — печатной прессе, радио, 

телевидении, обладавших централизованной структурой производства и распространения контента. В 
конце XX — начале XXI века наблюдается коренной сдвиг к цифровым платформам, что обусловлено 
широким проникновением интернета, развитием мобильных технологий и изменением потребительских 
привычек. 

Понятие конвергенции технологий, предложенное Генри Дженкинсом и другими исследователя-
ми, отражает процесс интеграции различных медиаформатов, платформ и каналов в единую экосисте-
му, где границы между традиционными и новыми медиа стираются. Цифровые платформы выступают 
в роли инфраструктурных посредников, объединяющих производство, распространение и потребление 
медиаконтента. 

Платформенная экономика — модель, при которой цифровые сервисы создают рынки и экоси-
стемы, объединяющие пользователей и создателей контента с помощью алгоритмических механиз-
мов — оказывает существенное влияние на медиаиндустрию. Многие современные платформы сов-
мещают функции хостинга, модерации, аналитики и маркетинга, что меняет традиционные роли ме-
диапроизводителей и аудитории. 

Таким образом, цифровая трансформация медиасреды представляет собой переход от инду-
стриальной модели массового производства контента к распределённой, интерактивной, ориентиро-
ванной на пользователя системе с новыми формами управления и взаимодействия. 

 
Изменения в способах производства медиаконтента 
Трансформация процессов производства медиаконтента связана с появлением множества новых 

участников, выходящих за пределы классических профессиональных СМИ. К блогерам, инфлюенсерам 
и создателям пользовательского контента (User Generated Content — UGC) сегодня относится значи-
тельная доля медиапроизводства. 

Использование искусственного интеллекта (ИИ) и автоматизации становится одним из ключевых 
факторов повышения эффективности производства. Генеративные модели ИИ позволяют автоматиче-
ски создавать тексты, видео, аудиоматериалы, оптимизируя процессы и снижая затраты. Это меняет 
роль человека — от непосредственного производителя к куратору и редактору ИИ-генерируемого кон-
тента. 

Мультимедийные форматы приобретают всё большую популярность: короткие видеоролики, 
прямые трансляции, дополненная и виртуальная реальность (AR/VR) расширяют средства выражения 
и вовлечения аудитории. Совместное производство контента на нескольких платформах и с участием 
разнообразных творческих команд становится нормой, что требует новых инструментов координации и 
интеграции. 

Таким образом, цифровые платформы трансформируют медиапроизводство, расширяя круг 
субъектов, внедряя интеллектуальные технологии и создавая мультимодальные продукты. 
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Трансформация способа потребления медиаконтента 
Потребители медиаконтента смещаются к мобильным и интерактивным форматам. Короткие ро-

лики и видео в вертикальном формате ориентированы на быстрое усвоение и эмоциональное вовле-
чение, что близко поколению Z и следующему за ним поколению Альфа. 

Алгоритмы персонализации и рекомендации, основанные на машинном обучении, формируют 
индивидуальные медиапотоки, увеличивая релевантность контента, но одновременно способствуя по-
явлению «информационных пузырей» — ограниченных информационных пространств. 

Социальные сети и платформы не просто распространяют контент, но и влияют на медиапред-
почтения, определяя тренды через вирусность, внутреннюю культуру и комьюнити. Паттерны внимания 
меняются: наблюдается сокращение концентрации, рост миграции между источниками и форматами. 

Рост мультимодального и интерактивного опыта — интеграция аудио, видео, текста, визуальных 
эффектов и интерактивных элементов — увеличивает вовлеченность и удовлетворение пользовате-
лей, делая потребление медиаконтента более глубинным и персонализированным. 

 
Экономические и социальные последствия цифровых платформ 
Цифровые платформы способствовали перераспределению рекламных бюджетов с традицион-

ных СМИ на цифровые каналы, стимулируя развитие новых бизнес-моделей: подписки, фримиум (биз-
нес-модель, при которой базовый функционал продукта или услуги пользователи получают бесплатно, 
а расширенные возможности — за деньги), встроенные покупки из видео и соцсетей. 

Однако вопросы авторских прав и монетизации контента остаются проблемными из-за высокой 
степени пользовательского участия и переиспользования материалов. Законодательство и платфор-
менные политики пока не всегда эффективно регулируют эти аспекты. 

Влияние цифровых платформ на культурное разнообразие имеет двойственный характер: с од-
ной стороны, увеличивается доступность глобального контента, с другой — наблюдается усиление 
стандартизации, вызванное алгоритмическими предпочтениями и доминированием англоязычных ма-
териалов. 

Информационная перегрузка и распространение фальшивых новостей создают социальные рис-
ки, подрывая доверие к медиа и вызывая устойчивые вызовы в области медиаграмотности и ответ-
ственности платформ. 

 
Перспективы и вызовы развития цифровых платформ в медиасреде 
Перед медиакоммуникациями открываются новые горизонты благодаря генеративному ИИ, ме-

тавселенным и смежным технологиям, расширяющим формы взаимодействия и производства медиа-
контента. 

Вместе с возможностями растут проблемы цифровой безопасности, приватности и этические во-
просы, связанные с манипуляциями, контролем данных и ответственностью за распространённую ин-
формацию. 

Регулирование цифровых платформ необходимо выстраивать с учётом баланса инноваций и 
защиты прав пользователей, а также международного сотрудничества. 

Перспективы исследований лежат в изучении комплексных социальных, культурных и технологи-
ческих эффектов платформ, разработке новых методологий анализа и интеграции мультидисципли-
нарных подходов. 

 
Заключение 
Влияние цифровых платформ на способы потребления и производства медиаконтента является 

ключевым фактором формирования современной медиасреды. Они трансформируют традиционные 
модели, создавая новые возможности для взаимодействия, творчества и коммерциализации, одновре-
менно порождая вызовы в сфере этики, права и социальной ответственности. 

Цифровые платформы продолжают менять медиаландшафт, делая контент более персонализи-
рованным, интерактивным и мультимедийным. Для устойчивого развития медиакоммуникаций требует-
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ся системный подход, учитывающий технологические инновации, экономическую целесообразность и 
социальные последствия. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку механизмов регулирования, 
повышения медиаграмотности и интеграции технологий, способствующих созданию ответственной и 
инклюзивной медиаэкосистемы будущего. 
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УДК 008 

РОЛЬ ЦИФРОВОЙ ДИПЛОМАТИИ В РАЗВИТИИ 
МЕЖКУЛЬТУРНЫХ СВЯЗЕЙ МЕЖДУ РОССИЕЙ 
И ЮЖНОЙ КОРЕЕЙ 

Аликбаева Аделя Байрасовна 
 

 

Аннотация: Статья посвящена исследованию феномена цифровой дипломатии в контексте современ-
ных российско-южнокорейских отношений, катализатором которых выступает глобальная популярность 
«корейской волны» (Халлю). В работе анализируются неформальные каналы межкультурной коммуни-
кации, формируемые в цифровом пространстве посредством синергетического взаимодействия ком-
мерческих брендов Республики Корея и российских пользовательских сообществ. Рассматриваются 
стратегии адаптации культурного продукта южнокорейскими компаниями для российского рынка, вклю-
чая локализацию контента в социальных сетях и сотрудничество с инфлюенсерами. Особое внимание 
уделяется роли культурных медиаторов: фанатских сообществ (фандомов), организующих публичные 
акции, творческих групп, занимающихся переводом и озвучиванием медиаконтента, русскоязычных 
блогеров, транслирующих повседневную жизнь в Южной Корее, а также кавер-дэнс коллективов. Автор 
приходит к выводу, что данное неинституциональное взаимодействие, инициированное «снизу», со-
здает эффективную модель «народной» дипломатии, способствующей формированию позитивного 
имиджа стран и углублению взаимного понимания на уровне «человек-человеку». 
Ключевые слова: Цифровая дипломатия, мягкая сила, межкультурная коммуникация, Россия, Южная 
Корея, корейская волна (Халлю), K-pop, социальные сети, фан-сообщества, культурные медиаторы, 
имидж страны, корпоративная дипломатия. 
 

THE ROLE OF DIGITAL DIPLOMACY IN THE DEVELOPMENT OF INTERCULTURAL TIES BETWEEN 
RUSSIA AND SOUTH KOREA 

 
 Alikbaeva Adelia Bairasovna 

 
Abstract: This article examines the phenomenon of digital diplomacy within the context of contemporary Rus-
sian-South Korean relations, catalyzed by the global popularity of the «Korean Wave» (Hallyu). The work ana-
lyzes the informal channels of intercultural communication formed in the digital space through the synergistic 
interaction between commercial brands of the Republic of Korea and Russian user communities. It considers 
the strategies for adapting cultural products by South Korean companies for the Russian market, including 
content localization on social media and collaboration with influencers. Special attention is given to the role of 
cultural mediators: fan communities (fandoms) organizing public events, creative groups engaged in the trans-
lation and dubbing of media content, Russian-speaking bloggers broadcasting daily life in South Korea, and 
cover dance teams. The author concludes that this non-institutional, «bottom-up» interaction creates an effec-
tive model of «people's diplomacy», which fosters a positive country image and deepens mutual understanding 
at a person-to-person level. 
Keywords: Digital diplomacy, soft power, intercultural communication, Russia, South Korea, Korean Wave 
(Hallyu), K-pop, social media, fan communities, cultural mediators, country image, corporate diplomacy. 
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В современном глобализированном мире трансформация международных отношений, обуслов-
ленная повсеместной дигитализацией, вывела на передний план концепцию «мягкой силы». Цифровая 
дипломатия, использующая социальные сети, онлайн-платформы и цифровой контент в качестве клю-
чевых инструментов, стала неотъемлемым элементом выстраивания межгосударственного диалога и 
формирования позитивного национального имиджа. В этом контексте феномен «Халлю», или «корей-
ской волны», представляет собой один из наиболее успешных примеров культурного экспорта в XXI 
веке. Продукты южнокорейской массовой культуры, включая музыку (K-pop), кинематограф (дорамы), 
косметическую индустрию (K-beauty) и технологии, не просто завоевали мировые рынки, но и стали 
проводниками ценностей, эстетики и образа жизни Республики Корея. Для России, где наблюдается 
устойчивый рост интереса к азиатским культурам и сформировалось активное цифровое сообщество 
поклонников, южнокорейский культурный продукт нашел особенно благодатную почву. Таким образом, 
актуализируется необходимость детального анализа механизмов, посредством которых коммерческие 
бренды и рядовые пользователи интернет-пространства, действуя синергетически, формируют взаим-
ный интерес и возводят прочные культурные мосты между Российской Федерацией и Республикой Ко-
рея. Цель настоящей статьи заключается в исследовании неформальных каналов цифровой диплома-
тии, функционирующих на уровне взаимодействия брендов и потребителей, и оценке их вклада в 
углубление межкультурного понимания между двумя народами. 

Коммерческие структуры, в особенности транснациональные корпорации, в цифровую эпоху пе-
рестали быть исключительно экономическими агентами, приняв на себя функции культурных акторов и 
субъектов корпоративной дипломатии. Их деятельность в социальных сетях и на медиаплатформах 
оказывает прямое влияние на восприятие страны происхождения бренда. Южнокорейские компании 
демонстрируют образцовое понимание этого принципа, выстраивая сложную и многоуровневую комму-
никационную стратегию на российском рынке. Это касается не только технологических гигантов, таких 
как Samsung, чье имя давно стало синонимом инноваций, но и сегмента, наиболее тесно связанного с 
культурным экспортом, — косметической индустрии. Бренды K-beauty, например, Manyo, Some By Mi и 
Cosrx, не просто поставляют продукцию в Россию, но и активно инвестируют в создание локализован-
ного цифрового присутствия. Ведение официальных аккаунтов в социальных сетях, таких как Instagram 
(@manyo_russia, @somebymi_russia, @cosrx_ru), на русском языке является фундаментальным шагом. 
Однако их стратегия выходит за рамки простого перевода контента. Компании адаптируют маркетинго-
вые кампании с учетом культурных особенностей и потребительских предпочтений российской аудито-
рии, сотрудничают с местными инфлюенсерами и блогерами, интегрируя свой продукт в уже суще-
ствующий и понятный для пользователей контекст. Такой подход, известный как «глокализация», поз-
воляет не просто продавать товар, а выстраивать доверительные отношения с потребителем, превра-
щая его в лояльного последователя бренда и, как следствие, в носителя позитивного отношения к ко-
рейской культуре в целом. Присутствие таких компаний на популярных в России платформах, включая 
VK и Telegram, а также активное использование видеохостинга YouTube для обучающих материалов и 
обзоров, создает эффект постоянного и дружелюбного культурного диалога, где коммерческий интерес 
становится катализатором для более глубокого межкультурного обмена. 

Если деятельность брендов можно охарактеризовать как «нисходящий» поток культурного влия-
ния, то активность пользователей и фанатских сообществ представляет собой не менее мощный «вос-
ходящий» процесс. Именно на этом уровне цифровая дипломатия приобретает наиболее аутентичные 
и эффективные формы, поскольку она инициируется не институтами, а самими гражданами на основе 
искреннего интереса. Феномен фандомов, или организованных сообществ поклонников, является яр-
чайшим тому подтверждением. Российское сообщество поклонников группы BTS, известное как ARMY, 
демонстрирует выдающиеся примеры самоорганизации, выходящей далеко за рамки простого потреб-
ления музыкального контента. Их проекты становятся заметными событиями в культурной жизни рос-
сийских мегаполисов. Например, организация размещения поздравительных баннеров в честь дней 
рождения участников группы, как это было сделано для Чимина в октябре 2023 года на центральных 
улицах Москвы (Новослободская, Покровка, Тверская) силами сообщества «@btsforia», или баннера в 
честь возвращения из армии Джей-Хоупа в Санкт-Петербурге на Лиговском проспекте, организованного 
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«@7withubts». Эти акции являются не просто проявлением фанатской любви, а публичной репрезента-
цией культурной связи. Они делают цифровую увлеченность видимой и материальной, знакомя широ-
кую публику с культурными кодами Южной Кореи и демонстрируя высокий уровень ее популярности в 
России. Этот процесс укрепляет культурные связи на самом прочном, народном уровне. 

Ключевую роль в устранении главного барьера на пути межкультурной коммуникации — языково-
го — играют творческие объединения, занимающиеся переводом и озвучиванием контента. Студии, 
такие как «STEPonee» или «Green Tea», выполняют колоссальную работу по адаптации южнокорейских 
дорам, фильмов и телешоу для русскоязычной аудитории. Предоставляя качественные субтитры и 
многоголосую озвучку, они делают сложный и многогранный мир корейского кинематографа доступным 
для миллионов зрителей, которые иначе не смогли бы с ним познакомиться. Их деятельность — это 
кропотливый труд культурных медиаторов, которые не просто переводят слова, но и передают интона-
ции, юмор, драматизм и культурные нюансы, необходимые для полноценного восприятия произведе-
ния. Благодаря им формируется глубокое понимание корейского менталитета, социальных проблем, 
исторических контекстов и бытовых традиций, заложенных в сериалах. Таким образом, эти фанатские 
и полупрофессиональные проекты выполняют функцию, которую в традиционной дипломатии осу-
ществляют культурные центры и образовательные программы, но делают это в более массовом и до-
ступном цифровом формате. 

Неоценимый вклад в наведение культурных мостов вносят российские инфлюенсеры, прожива-
ющие в Южной Корее и ведущие блоги о своей жизни. Они выступают в роли неофициальных культур-
ных атташе, знакомя свою аудиторию с повседневной реальностью страны изнутри. Их контент, благо-
даря личному опыту и доверительной интонации, обладает высоким уровнем убедительности. Напри-
мер, блогер Мария Никитина (@nikitina_mg), будучи врачом и основателем проекта по доставке корей-
ской косметики, выступает не просто как продавец, а как эксперт-медиатор. Она анализирует составы, 
объясняет философию ухода за кожей, свойственную кореянкам, и адаптирует эти знания для россий-
ского потребителя, тем самым осуществляя трансфер культурных практик в сфере красоты и здоровья. 
Ольга (@Olhakorean), основательница курсов корейского языка, использует свой блог для образова-
тельных целей, делая сложный язык более доступным и интересным через призму корейской культуры 
и быта. Её деятельность напрямую способствует снижению языкового барьера и мотивирует подписчи-
ков к более глубокому изучению Кореи. Популярные блогеры, такие как Даша Таран 
(@DashaTaranbaby), через свои влоги о путешествиях, макияже и повседневной жизни создают эффект 
присутствия, позволяя зрителям виртуально прогуляться по улицам Сеула и познакомиться с локаль-
ными трендами. Особый интерес представляет контент, демонстрирующий культурный синтез на бы-
товом уровне, как в блоге «@Ekaterina_in_korea». Показывая жизнь русской мамы в корейской семье, 
готовя традиционные русские блюда и снимая реакцию на них, она создает уникальный диалог культур 
в рамках одной семьи, который находит живой отклик у аудитории и наглядно демонстрирует возмож-
ность гармоничного сосуществования и взаимопроникновения традиций. 

Наконец, еще одной формой воплощенной цифровой дипломатии является движение кавер-дэнс 
(cover dance). Российские танцевальные команды, такие как «DALCOM cover dance team» 
(@DALCOMcoverdanceteam) и «Patata Party» (@patataparty), не просто копируют хореографию K-pop 
айдолов. Они глубоко погружаются в культуру: изучают стиль, манеру исполнения, сценическое пове-
дение, а зачастую начинают учить язык и интересоваться историей страны. Их выступления, публикуе-
мые на YouTube и в TikTok, набирают миллионы просмотров, в том числе и от корейских пользовате-
лей, что создает прямой канал обратной связи. Участие российских команд в международных K-pop 
конкурсах, часто организуемых при поддержке корейских посольств и культурных центров, является 
актом прямого межкультурного взаимодействия. Этот процесс не только продвигает корейскую культу-
ру в России через физическую, кинетическую практику, но и формирует позитивный имидж российских 
талантов в Южной Корее и в глобальном K-pop сообществе. Танцоры становятся послами, которые на 
языке универсального искусства — танца — демонстрируют общность интересов и увлечений молоде-
жи двух стран. 
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В заключение следует констатировать, что синергия коммерческих стратегий южнокорейских 
брендов и многогранной деятельности российских пользователей социальных сетей создает мощную и 
эффективную систему неформальной цифровой дипломатии. Если бренды предоставляют качествен-
ный и привлекательный культурный продукт, то фандомы, блогеры, переводчики и танцоры формиру-
ют вокруг него живое, эмоционально насыщенное сообщество, обеспечивая его глубокую интеграцию в 
российский культурный контекст. Этот двусторонний процесс, где коммерция стимулирует интерес, а 
пользовательская активность его углубляет и легитимизирует, приводит к формированию устойчивого 
положительного образа страны на наиболее действенном уровне — «человек-человеку». Создаваемые 
таким образом культурные связи, основанные на искренней симпатии и общем увлечении, обладают 
огромным потенциалом для укрепления взаимопонимания между народами России и Южной Кореи. 
Государственным структурам, ответственным за культурную политику, целесообразно не только при-
знать значимость этих неформальных каналов, но и изучать их механизмы, а также оказывать под-
держку подобным гражданским инициативам, поскольку именно они закладывают самый прочный фун-
дамент для долгосрочных и дружественных межгосударственных отношений. 
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Развитие массового спорта в современном российском обществе приобретает особое значение 

благодаря своему положительному воздействию на общественное здоровье, социальную интеграцию и 
общее благосостояние граждан. Физическая активность рассматривается не только как инструмент 
укрепления организма, но и как форма социального взаимодействия, позволяющая людям устанавли-
вать новые контакты, формировать позитивные привычки и укреплять моральный дух. 

Однако нельзя отрицать тот факт, что многие россияне не ведут достаточно активного образа 
жизни. Среди тех, кто предпочитает сидячий досуг, преобладают лица среднего и старшего возраста, а 
также представители экономически уязвимых слоёв населения. Важно понимать причины этого явле-
ния и определить конкретные шаги для изменения сложившейся ситуации. 

Среди молодежи наблюдается высокий уровень вовлеченности в различные виды спорта. 
Школьники и студенты охотно участвуют в школьных и университетских соревнованиях, посещают спе-
циализированные кружки и секции. Вместе с тем, взрослые люди старше 35 лет постепенно снижают 
свою активность, ссылаясь на недостаток времени, усталость после рабочего дня и снижение личной 
мотивации. Пожилым гражданам сложно преодолеть барьер входа в мир физической активности, ведь 
им приходится адаптироваться к новым правилам и преодолевать проблемы со здоровьем. 

Аннотация: статья посвящена исследованию роли массового спорта в современной России, выявле-
нию ключевых факторов, влияющих на уровень физической активности населения, и анализу мер госу-
дарственной политики, направленных на развитие спорта и продвижение здорового образа жизни сре-
ди различных социальных групп. 
Ключевые слова: массовое развитие спорта, социальная интеграция, демография, государственная 
политика, здоровый образ жизни. 
 

THE UNIVERSAL DEVELOPMENT OF MASS SPORTS IN MODERN RUSSIA: SOCIAL AND 
DEMOGRAPHIC ASPECTS 

 
Daibova Elizaveta Valerievna 

 
Abstract: this article explores the role of mass sports in modern Russia, identifies key factors influencing the 
level of physical activity among the population, and analyzes government policies aimed at promoting sports 
and a healthy lifestyle among various social groups. 
Keywords: mass development of sports, social integration, demography, state policy, healthy lifestyle. 
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Именно поэтому крайне важным представляется расширение спектра предлагаемых программ, 
ориентированных на пожилых людей. Государственная политика должна включать меры, стимулирую-
щие привлечение старшей возрастной категории к спортивным занятиям, обеспечивая доступ к обору-
дованию и инструкторам, создающим комфортные условия для занятий спортом. 

Согласно федеральному проекту «Спорт — норма жизни», одной из целей которого является во-
влечение 70% населения в регулярные тренировки к 2030 году, планируется увеличить число физкуль-
турников до 70 млн (около 53% населения) к этому сроку. Эта задача требует учета демографической 
структуры населения, включая старение населения и низкий уровень рождаемости, которые создают 
дополнительную сложность для достижения поставленной цели. 

Мужчины традиционно уделяют больше внимания физическим нагрузкам, считая спорт неотъем-
лемой частью своей жизни. Они охотнее выбирают активные виды спорта, такие как футбол, хоккей, 
волейбол, теннис, гимнастику и силовые тренировки. Женщины же чаще прибегают к фитнесу, йоге, 
пилатесу и танцам, рассматривая физическую активность скорее как средство релаксации и сохране-
ния красоты тела, нежели как самостоятельную цель. 

Причины различий заключаются в традиционных представлениях о ролях полов в обществе, 
культурном наследии и индивидуальном опыте каждой отдельной женщины. Задача государственного 
регулирования заключается в преодолении существующих стереотипов и создании равных условий 
для занятий спортом независимо от пола. 

За последние годы улучшилась доступность и безопасность спорта, увеличилось число спортив-
ных объектов и мероприятий, что создает благоприятные условия для привлечения большего числа 
женщин к активным занятиям спортом. 

Семья выступает ключевым фактором, формирующим отношение к здоровому образу жизни. Де-
ти копируют поведение родителей, перенимая их ценности и установки относительно двигательной ак-
тивности. Если родители поддерживают регулярную физическую нагрузку, вероятность того, что ребе-
нок займется спортом, возрастает многократно. Напротив, отсутствие родительского примера форми-
рует негативные паттерны, закрепляющие привычку избегать занятий спортом. 

Вместе с тем, семья, обремененная заботой о воспитании маленьких детей, нередко сталкивает-
ся с дефицитом времени и средств для полноценного участия в спортивных мероприятиях. Наличие 
большого числа иждивенцев заставляет членов семьи жертвовать личным временем ради заботы о 
близких, исключая спорт из списка приоритетов. Решением проблемы могло бы стать внедрение се-
мейных спортивных программ, облегчающих одновременное присутствие всей семьи на спортивных 
площадках и объектах. 

Образовательный уровень и профессия индивида непосредственно отражаются на его отноше-
нии к спорту. Чем выше образование, тем сильнее понимание пользы регулярных физических упраж-
нений для здоровья и самочувствия. Специалисты, работающие в интеллектуальной сфере, ценят 
поддержание высокого уровня энергии и способности концентрироваться, полагая, что физическая ак-
тивность способствует улучшению когнитивных функций мозга. 

Профессиональная занятость работников физического труда редко оставляет свободное время 
для целенаправленных занятий спортом. Часто сотрудники заводов и фабрик жалуются на хрониче-
скую усталость и невозможность полноценно восстанавливаться после тяжелого трудового дня. По-
этому работодателям рекомендуется внедрять программы оздоровления сотрудников, предоставляя 
льготы на посещение спортивных центров и организуя коллективные походы на природу. 

Благодаря федеральным программам, таким как «Спорт — норма жизни», создаются условия 
для вовлечения широких масс в спортивный процесс, в том числе путем открытия новых спортивных 
площадок и организации массовых мероприятий. 

Финансовые возможности напрямую зависят от степени участия в спортивной жизни. Богатые 
слои населения могут позволить себе приобретение дорогостоящего оборудования, абонементов в 
престижные фитнес-клубы и услуги профессиональных тренеров. Их доход обеспечивает свободный 
доступ к разнообразию спортивных мероприятий и позволяет экспериментировать с различными 
направлениями. 
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Граждане с невысокими доходами сталкиваются с серьезными трудностями при выборе опти-
мального способа поддерживать форму. Многие используют бесплатные площадки и парки, однако не-
достаточная развитость городской инфраструктуры препятствует эффективному использованию от-
крытых зон для занятий спортом. Необходимо развивать инфраструктуру и создавать доступные спор-
тивные объекты для разных категорий населения, чтобы обеспечить равные возможности для занятий 
спортом вне зависимости от дохода. 

Для поддержки спортивного движения правительство предпринимает меры по строительству но-
вых спортивных сооружений и открытию специализированных центров, где можно не только трениро-
ваться, но и проходить функциональные тестирования, определяющие оптимальный уровень нагрузок 
и рациона питания. 

Географическое положение территории, климатические условия и плотность населения влияют 
на характер спортивной активности жителей конкретных областей. Жители северных и северо-
восточных регионов отдают предпочтение зимним видам спорта, таким как лыжи, биатлон и фигурное 
катание. Южане, напротив, предпочитают летние виды спорта, такие как парусный спорт, велоспорт и 
пляжные игры. 

Разнообразие климатических условий ставит перед государством задачу предоставления воз-
можностей для занятий разными видами спорта, соответствующими местным условиям. Решение этой 
задачи возможно через строительство специальных объектов и создание условий для адаптации попу-
лярных видов спорта к региональным особенностям. 

Современная ситуация характеризуется постепенным ростом числа участников спортивных ме-
роприятий, увеличением количества общественных организаций, занимающихся организацией сорев-
нований и проведением массовых акций. Федеральная программа «Спорт — норма жизни» направлена 
на развитие инфраструктуры и пропаганду здорового образа жизни среди населения. 

Государство продолжает реализацию крупных проектов, включающих открытие новых спортив-
ных центров, проведение массовых мероприятий и обучение спортсменов. Эти мероприятия способ-
ствуют росту интереса к спорту и расширению круга поклонников активной физической деятельности. 
Несмотря на достигнутый прогресс, впереди остаются серьезные задачи, связанные с достижением 
поставленных целей, такими как доведение доли регулярно занимающихся спортом до 70% населения 
к 2030 году. 

Правительство России последовательно реализует национальные проекты, направленные на 
повышение уровня физической активности населения. Реализация программы «Спорт — норма жизни» 
предполагает модернизацию спортивных объектов, повышение квалификации тренерских кадров и со-
здание эффективных механизмов привлечения инвесторов в сферу физической культуры и спорта. 

Таким образом, успех национальной программы развития массового спорта зависит от согласо-
ванных действий всех заинтересованных сторон, объединяющих усилия в стремлении сделать Россию 
страной здоровых, сильных и счастливых людей. 
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Abstract: This article explores the structural tension and balance between authoritative discourse and bottom-
up perspectives in political communication.Authoritative discourse is dominated by power elites, constructing 
an abstract order;The bottom-up perspective is rooted in the daily experiences of the people and contains criti-
cism and resistance.Using the Lefebvre spatial theory framework to analyze: the representation of authorita-
tive communication corresponding to space relies on discourse control;The bottom-up perspective reflects 
spatial practice and presents daily resistance.The two continue to interact in the representational space.The 
core argument is that balance is a dynamic process of conflicting interactions within the field, relying on the 
downward infiltration of authority to absorb experience, the upward infiltration of bottom-up to seek expression, 
the accommodation of heterogeneity in the dissemination field, and the maintenance of the fluidity of official 
discourse symbols.This dynamic balance is the key to maintaining political legitimacy and social integration. 
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Аннотация: В этой статье изучается структурная напряженность и баланс между авторитетным дис-
курсом и перспективами снизу вверх в политической коммуникации. Авторитарным дискурсом домини-
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Introduction 

Political communication is always in a state of structural tension: on the one hand, authoritative entities 
(such as the state, political parties, and elites) need to construct and maintain their legitimacy of rule, spread-
ing dominant ideologies, policy discourse, and value norms, which is called authoritative communication;On 
the other hand, as the foundation of political practice, ordinary people (from a grassroots perspective) have 
their understanding, demands, and resistance interpretations based on daily life experience, forming grass-
roots discourse.How to establish a dynamic balance between these two seemingly opposing forces is the core 
challenge to the effectiveness and legitimacy of political communication.Henry Lefebvre's theory of "Spatial 
Triad," particularly his ingenious distinction between "spatial practice," "representations of space," and "repre-
sentational spaces," provides a highly penetrating theoretical lens for analyzing this tension and seeking a bal-
anced path. 

1. The Construction of Authority: Power Discourse as a Representation of Space 
In Lefebvre's theoretical framework, "representation of space" refers to the abstract spatial order con-

ceived, designed, and imposed on society by power elites (planners, scientists, technocrats, political leaders, 
etc.)1.It embodies the will, knowledge, and power logic of the ruling class, and is a dominant, planned, and 
conceptualized space. 

When mapped to the field of political communication, it should include the following three aspects - first, 
the monopoly of institutional discourse.Authoritative entities systematically produce and disseminate ideologi-
cal, policy interpretations, and historical narratives that align with their ruling interests through controlling core 
communication channels such as mainstream media, education systems, official ceremonies, and legal provi-
sions.Grand narrative frameworks such as "development," "stability," and "national security" are carefully de-
signed and structured to shape collective consciousness and define behavioral boundaries.Secondly, the op-
eration of symbolic power.Authoritative discourse is not only the transmission of information, but also the im-
plementation of symbolic violence.It generalizes the interests of specific classes to the interests of the entire 
society by defining "what is true," "what is reasonable," and "what is possible," making power relations natural 
and legitimate.Thirdly, the isolation of abstract space.Authoritative communication tends to construct an ab-
stract, homogeneous, and contextualized political discourse space.It strips away the complexity of specific  so-
cial relationships, local knowledge, and daily life, compressing, simplifying, or excluding diverse and heteroge-
neous "bottom-up experiences" from mainstream narratives.This discourse space is like a carefully planned 
blueprint, requiring real life to approach it rather than the other way around. 

2.The emergence of bottom-up perspectives: resistance to daily life as a 'spatial practice' 
Compared to "representation of space", "spatial practice" refers to the specific activities in which people 

perceive, use, produce, and transform space in their daily lives.It is a perceptual, living, and directly exper i-
enced space, filled with spontaneous, strategic, and local knowledge.Corresponding to political communica-
tion, the bottom-up perspective originates from the people's firsthand experiences in specific social relation-

руют властные элиты, создавая абстрактный порядок; Перспектива снизу вверх коренится в повсе-
дневном опыте людей и содержит критику и сопротивление. Используя рамки пространственной теории 
Лефебвра для анализа: представление авторитетной коммуникации, соответствующей пространству, 
опирается на контроль дискурса; Перспектива снизу вверх отражает пространственную практику и 
представляет ежедневное сопротивление. Они продолжают взаимодействовать в представительном 
пространстве. Основной аргумент заключается в том, что баланс является динамическим процессом 
противоречивых взаимодействий внутри поля, опираясь на внизущее проникновение авторитета для 
поглощения опыта, вверх проникновение снизу вверх для поиска выражения, размещение гетерогенно-
сти в области распространения и поддержание плавности официальных символов дискурса. Этот ди-
намичный баланс является ключом к сохранению политической легитимности и социальной интегра-
ции. 
Ключевые слова: политическая коммуникация; Лефебрь; пространственная теория; динамическое 
равновесие; Полевая площадь. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 199 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

ships - the cost of living, the pressure of work, changes in the environment, interactions with bureaucratic insti-
tutions, etc.These experiences are the raw materials for understanding political issues, forming the "pre under-
standing" foundation for interpreting authoritative discourse. 

But the public is not a passive "container" for accepting authoritative discourse.Michel de Seto pointed out 
in the concept of "tactics" that they use everyday wisdom to selectively accept, negotiate, interpret, and even 
creatively resist top-down information.It may manifest as skepticism towards official statements, reinterpretation 
based on one's own experience, creative use of official language to express one's own demands, or the for-
mation of informal oral communication networks for the expression and dissemination of one's own feelings.The 
bottom-up perspective, through daily practice, opens up a micro and fluid "resistance space" in the space where 
authoritative discourse attempts to homogenize.These spaces may be short-lived or as enduring as values, chal-
lenging the monopoly of authoritative discourse, expressing suppressed demands, and revealing the true com-
plexity of life.Its dissemination form is often informal, emotional, and based on specific contexts. 

3. Symbolic Space: Generative Field of Dynamic Equilibrium 
The core insight of Lefebvre's theory lies in the "representational space".It is neither entirely designed 

by power nor purely spontaneous practice, but a complex product of the interaction, conflict, and negotiation 
between "spatial representation" and "spatial practice"1.It is a living space, a realm intertwined with symbols, 
imagery, emotions, memories, and social relationships, full of contradictions, tension, and creative poten-
tial.This precisely provides a theoretical fulcrum for balancing authority and bottom-up perspectives in political 
communication: 

The essence of balance is a dynamic and conflicting production process.Balance is not a static com-
promise or a simple 'you half me half', it is a complex process of continuous interaction, struggle, compromise, 
and mutual shaping between authoritative discourse and underlying practices in the field of 'representational 
space'.Authority attempts to regulate and absorb, while the lower echelons misappropriate, resist, and recreate 
discourse and even discourse power.The equilibrium point is always in a state of flux2.At the same time, the 
"representational space" itself also has contradictions, complexity, and symbolic ambiguity.True balance 
means that the political communication field needs to have a certain ability to accommodate heterogeneous 
voices and social contradictions.This is not about giving up dominance, but recognizing the diversity of society, 
allowing different or even opposing perspectives to express and interact under specific rules, preventing the 
complete suppression or marginalization of lower level perspectives, and avoiding authoritative discourse los-
ing its identity foundation due to detachment from reality.This requires the communication system to have cer-
tain public domain functions.Therefore, the implementation of balance depends on the relative openness of the 
symbol system.The rigid and closed official discourse system is difficult to effectively respond to the new 
meanings and demands generated by grassroots practices.Only by allowing meaning to flow, compete, and 
reconstruct within a certain range (such as official discourse absorbing some folk expressions, or folk expres-
sions leveraging official symbolic frameworks), can we maintain the vitality of the "representational space" and 
promote dynamic balance.This requires authoritative discourse to have a certain degree of reflection and 
adaptability.To put it into concrete practice in social governance, an effective balance requires authoritative 
dissemination to go beyond the one-way indoctrination model.It requires a certain degree of 'downward infiltra-
tion', acknowledging the authenticity of grassroots experience and viewing it as an important feedback source 
for policy formulation and dissemination effectiveness (such as through polls, grassroots research, and limited 
public consultation)4.At the same time, the bottom-up perspective also needs to "infiltrate upwards", injecting 
its demands and critical interpretations into a broader political discourse field through social movements, public 
opinion pressure, representative mechanisms (although often imperfect), or cultural expressions (such as liter-
ature, art, self media), challenging existing "spatial representations". 

Conclusion: Towards a dynamic equilibrium full of tension 
Lefebvre's spatial triadic dialectics reveals the profound tension between authority and the underlying 

perspective in political communication: the former relies on the "representation of space" to construct abstract 
power order and legitimacy discourse, while the latter is rooted in the vivid experience and resistance wisdom 
in "spatial practice".The two are not simply binary oppositions, but continue to interact, permeate, and shape 
each other in the tense field of "representational space". 



200 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

The true balance is not about eliminating tension, but about recognizing the structural nature of this ten-
sion and maintaining the necessary practical foundation and responsiveness of authoritative discourse through 
a continuous and conflicting interactive process, enabling the underlying perspective to obtain effective chan-
nels of expression and shaping power. This requires the political communication system to go beyond one-
way control logic, open up to limited underlying experience, accommodate necessary contradictions and het-
erogeneity, and maintain the relative fluidity of the symbol system.In the end, the way to balance lies in view-
ing the process of communication itself as a constantly generating, struggling but also creative potential "rep-
resentational space", in which the dialogue between authority and the bottom (even if full of conflicts) becomes 
the driving force for the continuous renewal of political life.This dynamic and tense balance is a deep mecha-
nism for political communication to maintain social integration, promote effective governance, and ultimately 
consolidate (or reshape) political legitimacy. 
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Введение 
Современные вызовы, стоящие перед муниципальными образованиями, требуют переосмысле-

ния традиционных моделей взаимодействия власти и общества. Ключевыми факторами, определяю-
щими необходимость поиска новых форматов сотрудничества, являются: 

1. Усложнение социально-экономических процессов на местном уровне 
2. Рост требований к прозрачности и подотчетности органов власти 
3. Ограниченность ресурсной базы муниципалитетов 
4. Необходимость оперативного реагирования на изменяющиеся условия 

Аннотация: В статье исследуются современные технологии организации взаимодействия между мест-
ными органами власти и гражданским обществом в процессе разработки и реализации проектов соци-
ально-экономического развития. Особое внимание уделяется анализу цифровых инструментов, спо-
собствующих повышению эффективности управления муниципальными образованиями. На основе си-
стемного подхода рассматриваются перспективные форматы сотрудничества, включая технологии 
распределенных реестров, и их потенциальное влияние на трансформацию традиционных моделей 
управления. 
Ключевые слова: местное самоуправление, социально-экономическое развитие, гражданское уча-
стие, цифровые технологии, проектный менеджмент. 
 

INNOVATIVE MECHANISMS OF INTERACTION BETWEEN LOCAL GOVERNMENT BODIES AND CIVIL 
SOCIETY IN MANAGING SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF TERRITORIES 

 
Osipov Dmitry Vadimovich 

 
Abstract: The article examines modern technologies for organizing interaction between local authorities and 
civil society in the development and implementation of socio-economic development projects. Particular atten-
tion is paid to the analysis of digital tools that contribute to improving the efficiency of municipal management. 
Using a systematic approach, the study explores promising formats of cooperation, including distributed ledger 
technologies, and their potential impact on the transformation of traditional governance models. 
Keywords: local self-government, socio-economic development, civic participation, digital technologies, pro-
ject management. 
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В данном контексте особую актуальность приобретает исследование технологий, способных 
обеспечить эффективное взаимодействие всех заинтересованных сторон в процессе управления тер-
риториальным развитием. 

Современная теория местного самоуправления рассматривает данный институт как сложный со-
циально-правовой феномен, сочетающий в себе элементы государственного управления и обществен-
ного саморегулирования. Эта двойственная природа муниципальной власти, отмеченная в работах 
Н.С. Бойко [2], проявляется в необходимости одновременного выполнения двух ключевых функций: 
реализации делегированных государственных полномочий и обеспечения участия граждан в решении 
вопросов местного значения. Подобная дуалистическая характеристика порождает специфические 
управленческие вызовы, требующие постоянного поиска баланса между централизацией и местной 
автономией. 

Специфика функционирования органов местного самоуправления дополнительно усложняется 
рядом факторов. Прежде всего, это необходимость оперативного реагирования на широкий спектр со-
циально-экономических вопросов при хроническом дефиците финансовых и административных ресур-
сов. Кроме того, муниципальные органы власти находятся в прямой зависимости от запросов местного 
сообщества, что требует от них особой гибкости и адаптивности в условиях высокой степени неопре-
деленности внешней среды. 

В этом контексте особую значимость приобретает проектный подход к управлению территори-
альным развитием. Социальное проектирование как технология преобразования общественных иници-
атив в конкретные управленческие решения предполагает комплексный процесс, включающий четкое 
определение целей и задач, разработку системы показателей, планирование ресурсного обеспечения 
и оценку ожидаемых результатов [3]. Применение проектных методов в муниципальном управлении 
демонстрирует ряд существенных преимуществ, таких как оптимизация использования ограниченных 
ресурсов, повышение прозрачности принятия решений, обеспечение учета интересов всех заинтересо-
ванных сторон, снижение административных барьеров и улучшение контроля за исполнением реше-
ний. 

Эффективность местного самоуправления во многом зависит от форм гражданского участия в 
управленческих процессах. Традиционные механизмы взаимодействия, включающие публичные слу-
шания, общественные экспертизы, инициативное бюджетирование и системы обратной связи, в по-
следние годы дополняются инновационными подходами. Современные цифровые технологии откры-
вают новые возможности для гражданского участия через создание специализированных платформ 
коллективного обсуждения, краудсорсинговых систем сбора идей, организации онлайн-голосований по 
ключевым вопросам и внедрения геоинформационных систем учета проблем. 

Технологии распределенных реестров предлагают принципиально новые возможности для по-
вышения прозрачности бюджетных процессов, организации систем общественного контроля, автома-
тизации процедур согласования решений и создания механизмов поощрения гражданской активности. 
Ярким примером успешной реализации подобных решений является платформа CommonsHood, 
направленная на поддержку локальных экономических инициатив [1]. Развитие концепции "государ-
ства-как-платформы" предполагает создание открытой экосистемы, где все участники получают рав-
ный доступ к информации, процессы взаимодействия стандартизированы, механизмы принятия реше-
ний прозрачны, а результаты деятельности поддаются независимой верификации. 

Перспективы развития местного самоуправления требуют углубленного изучения эффективности 
различных форматов взаимодействия власти и общества, влияния цифровых технологий на качество 
управления, барьеров внедрения инновационных решений и лучших практик международного опыта. 
Для успешной реализации новых моделей взаимодействия необходимо комплексное развитие цифро-
вой инфраструктуры муниципалитетов, совершенствование нормативно-правовой базы, повышение 
цифровой грамотности населения, создание системы подготовки муниципальных кадров нового типа и 
разработка эффективных механизмов оценки результативности управленческих решений. 

Заключение 
Современные технологии взаимодействия органов местного самоуправления и гражданского 
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общества представляют собой динамично развивающуюся область знаний. Их успешное внедрение 
требует комплексного подхода, учитывающего как технологические аспекты, так и социально-
экономические особенности конкретных территорий. Дальнейшие исследования должны быть направ-
лены на разработку методик оценки эффективности различных форматов взаимодействия и их адап-
тации к местным условиям. 
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Арктическая зона Российской Федерации, занимающая почти пятую часть территории страны, 

представляет собой уникальный макрорегион, сочетающий колоссальный ресурсный потенциал с экс-
тремальными природно-климатическими условиями. В состав этой стратегически значимой области 
входят девять субъектов от Мурманской области на западе до Чукотского автономного округа на восто-
ке, включая обширные северные территории Красноярского края, Якутии и арктические архипелаги. 

Аннотация: Статья посвящена анализу особенностей регионального развития субъектов Российской 
Федерации, входящих в Арктическую зону, с акцентом на экономические, социальные и экологические 
аспекты. Исследование раскрывает противоречия между ресурсным потенциалом региона, включаю-
щим значительные запасы углеводородов, металлов и биоресурсов, и системными ограничениями, 
такими как экстремальный климат, транспортная изоляция и хрупкость экосистем. Рассматриваются 
ключевые вызовы, включая депопуляцию, конфликты землепользования с коренными народами, тех-
нологическую зависимость и последствия изменения климата. Статья подчёркивает, что будущее Арк-
тической зоны РФ зависит от синтеза технологических инноваций, международного сотрудничества и 
учёта интересов местных сообществ, что позволит трансформировать регион из ресурсной периферии 
в пространство комплексного развития.  
Ключевые слова: Арктическая зона РФ, региональное развитие, ресурсный потенциал, устойчивое 
развитие, государственная политика, международное сотрудничество. 
 

FEATURES OF THE REGIONAL DEVELOPMENT OF THE SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION 
INCLUDED IN THE ARCTIC ZONE 

 
Makarov Makar Rinatovich 

 
Abstract: The article analyzes the features of regional development of the constituent entities of the Russian 
Federation within the Arctic zone, focusing on economic, social, and environmental aspects. The study reveals 
the contradictions between the region’s resource potential, including significant reserves of hydrocarbons, 
metals, and bioresources, and systemic constraints such as extreme climate, transport isolation, and fragile 
ecosystems. Key challenges are examined, including depopulation, land-use conflicts with Indigenous peo-
ples, technological dependence, and the consequences of climate change. The article emphasizes that the 
future of the Russian Arctic zone depends on a synthesis of technological innovation, international coopera-
tion, and consideration of local communities’ interests, which would enable the transformation of the region 
from a resource periphery into a space of comprehensive development. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, regional development, resource potential, sustainable de-
velopment, public policy, international cooperation. 
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Несмотря на то, что здесь сосредоточено около 80% российских запасов углеводородов, редкоземель-
ных металлов и биоресурсов Северного Ледовитого океана, регион остается одним из наименее засе-
ленных, а плотность населения не превышает 1 человека на квадратный километр, инфраструктурная 
освоенность носит очаговый характер. 

Изучением основ регионального развития регионов на теоретическом уровне активно занимался 
Гладкий Ю.Н. [1]. Рассмотрением особенностей регионального развития Арктических регионов России 
занимались Глухов В. В. [2] , Шишацкий Н. Г. [10],  Григорьев Н. А. [3], Тишков С. В. [10], Донских Д. В. 
[4]. Анализом современных инструментов и направлений развития арктических регионов занимались 
Краснопольский Б. Х. [5], Кузнецова М. Н. [7], Петрова Т. Э. [17], Краснопольский Б. Х. [6]. 

Современное положение Арктической зоны РФ определяется противоречивым взаимодействием 
глобальных амбиций и локальных ограничений. С одной стороны, таяние ледников и активизация Се-
верного морского пути открывают новые возможности для трансконтинентальной логистики, а проекты 
вроде «Ямал СПГ» или «Восток Ойл» укрепляют позиции России как энергетической сверхдержавы. С 
другой хрупкие экосистемы, деградация вечной мерзлоты и уязвимость коренных малочисленных 
народов требуют пересмотра традиционных моделей освоения. Геополитическая конкуренция в Аркти-
ке, где пересекаются интересы США, Китая и скандинавских государств, дополнительно усложняет ба-
ланс между экономической экспансией и устойчивым развитием. 

Не менее значимым вызовом остается социально-демографический дисбаланс. Вахтовые посел-
ки, обеспечивающие добывающие отрасли, существуют параллельно с общинами коренных этносов, 
чей традиционный уклад сталкивается с давлением промышленной колонизации. Федеральные про-
граммы развития Арктики, включая Стратегию 2035, декларируют приоритеты улучшения качества 
жизни, но их реализация сталкивается с бюрократическими барьерами, дефицитом кадров и техноло-
гическими ограничениями. В этом контексте исследование особенностей регионального развития арк-
тических субъектов РФ приобретает не только академическую, но и практическую ценность, позволяя 
выявить точки роста и системные риски в условиях нарастающей климатической и геополитической 
турбулентности. 

Арктическая зона Российской Федерации, официально закрепленная в законодательстве как 
особая территория стратегического развития, объединяет девять субъектов, полностью или частично 
расположенных за Полярным кругом. В их число входят четыре автономных округа Ненецкий, Ямало-
Ненецкий, Чукотский и бывший Таймырский Долгано-Ненецкий (ныне часть Красноярского края), а так-
же Мурманская и Архангельская области (включая Новую Землю и Землю Франца-Иосифа). К арктиче-
ским территориям отнесены северные районы Республики Саха (Якутия), где расположены алмазонос-
ные провинции, и Красноярского края с его гигантскими запасами никеля и меди. Особый статус имеют 
островные архипелаги Северная Земля, Новосибирские острова и остров Врангеля, играющие ключе-
вую роль в обеспечении безопасности Северного морского пути [2]. 

Экономический ландшафт Арктики парадоксальным образом сочетает гипертрофированную сы-
рьевую специализацию с хроническим недоразвитием инфраструктуры. На регион приходится 12% 
национального ВВП, причем 98% экспорта формируют углеводороды (Ямал, Штокмановское место-
рождение), металлы (Норильский никель, алмазы Анабара) и биоресурсы (рыбный промысел Баренце-
ва моря). Однако транспортная сеть ограничена редкими железнодорожными ветками, федеральными 
трассами «Кола» и «Анадырь», а также сезонными речными путями. Северный морской путь, обеспе-
чивающий 35 млн тонн грузопотока в год, остается зависимым от ледокольного флота, а большинство 
портов такие как Диксон, Певек, Тикси требуют модернизации. Социальная инфраструктура также но-
сит неравномерный характер: если города вблизи нефтегазовых кластеров демонстрируют высокие 
стандарты жизни, то в национальных поселках 40% жилого фонда не имеет даже централизованного 
водоснабжения [2]. 

 При этом сложности для развития Арктики добавляет её экологическая ситуация. Деградация 
мерзлоты, теряющей до 2 см толщины ежегодно, угрожает 25% промышленных объектов, а риск раз-
ливов нефти в условиях полярной ночи требует уникальных технологий ликвидации. При этом регион 
остается глобальным «климатическим резервуаром»: его экосистемы, включая мигрирующие популя-
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ции моржей и белых медведей, имеют планетарное значение. Данное противоречие актуализирует по-
иск баланса между освоением ресурсов и сохранением природного наследия задачи, которая ложится 
в основу как национальных программ, так и международных соглашений в рамках Арктического совета. 

Ключевые особенности регионального развития субъектов Арктической зоны РФ обусловлены 
сочетанием экстремальных природных условий, ресурсной зависимости и сложной социально-
демографической динамики. Экономика этих территорий исторически сформировалась вокруг добыва-
ющих отраслей, что привело к гипертрофированной сырьевой специализации. Например, Ямало-
Ненецкий автономный округ обеспечивает свыше 80% добычи российского газа, а Норильский про-
мышленный район значительную долю глобального производства никеля и палладия. Однако такая 
модель порождает системные риски, включая зависимость от конъюнктуры мировых рынков и техноло-
гическую отсталость перерабатывающих секторов. Транспортная изолированность усугубляет дисба-
лансы, когда большинство арктических регионов связаны с «большой землёй» лишь сезонными марш-
рутами или авиацией, а Северный морской путь, несмотря на растущую грузопоток, остаётся дорого-
стоящим и малоэффективным маршрутом [9]. 

Социальные контрасты выступают ещё одной отличительной чертой развития. Крупные про-
мышленные центры, такие как Мурманск или Новый Уренгой, демонстрируют относительно высокий 
уровень социально-экономического развития преимущественно за счёт налоговых отчислений нефте-
газовых компаний, тогда как в национальных посёлках Чукотки или Якутии до 40% населения сталкива-
ется с ограниченным доступом к базовой инфраструктуре. Коренные малочисленные народы, состав-
ляющие до 20% жителей в отдельных районах, оказываются в двойственной ситуации: с одной сторо-
ны, государственные квоты на традиционное природопользование помогают сохранить их культурную 
идентичность, с другой промышленная экспансия сокращает площади оленьих пастбищ и рыбопро-
мысловых угодий. Миграционный отток молодёжи, достигающий 15–20% в год, усугубляет демографи-
ческое старение, создавая замкнутый круг депопуляции [9]. 

С учётом всех этих факторов государственное регулирование арктического развития опирается на 
уникальные правовые и экономические механизмы. Специальный «арктический» налоговый режим, вве-
дённый в 2020 году, предусматривает десятилетние льготы по налогу на имущество и сниженные страхо-
вые взносы, что уже привело к созданию более 350 инвестпроектов. Программа «Арктический гектар» при-
звана закрепить население через предоставление земель под предпринимательские инициативы, хотя её 
эффективность пока ограничена климатическими и логистическими барьерами. Инфраструктурные ме-
гапроекты, такие как модернизация портовой системы Северного морского пути или строительство желез-
ной дороги «Севсиб», нацелены на преодоление транспортной изоляции, но их реализация осложняется 
санкционным давлением и дефицитом технологий для работы в экстремальных условиях [7]. 

Несмотря на предпринимаемые меры, сохраняются системные противоречия между стратегиче-
скими целями и практикой. Так, льготы для бизнеса чаще используются крупными корпорациями, а не 
малыми предприятиями, а декларируемый переход к «зелёной» энергетике, например, ветропарки в 
Мурманской области, пока не меняет доминирования углеводородной модели. Отсутствие единого арк-
тического законодательства приводит к дублированию полномочий между федеральным центром и 
регионами, замедляя принятие решений.  Экономическая ситуация в субъектах Арктической зоны РФ 
остаётся двойственной, отражая противоречия между колоссальным ресурсным потенциалом и си-
стемными ограничениями Крайнего Севера. С одной стороны, регион продолжает играть роль страте-
гического донора федерального бюджета: на его долю приходится около 12% национального ВВП, а 
проекты вроде «Ямал СПГ» или освоения Восточно-Сибирского нефтегазового кластера укрепляют 
позиции России на глобальных энергетических рынках. С другой  экономика арктических территорий 
сохраняет сырьевой характер, что делает её уязвимой к колебаниям мировых цен и санкционному дав-
лению. Технологическая зависимость от импортных решений, особенно в области шельфовой добычи 
и инфраструктуры для вечной мерзлоты, замедляет модернизацию, а транспортная изоляция многих 
районов ограничивает диверсификацию [5]. 

Безусловными успехами в региональном развитии арктических регионов можно считать рост гру-
зопотока по Северному морскому пути, который за пять лет увеличился втрое, а также создание новых 
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рабочих мест в ресурсных кластерах. Однако эти достижения контрастируют с хроническими пробле-
мами, которые за последние пять лет только усугубились. Это прежде всего отток населения, деграда-
цией социальной инфраструктуры в национальных посёлках и нарастающие экологические риски. Гос-
ударственные программы, такие как Стратегия развития Арктики до 2035 года, задают амбициозные 
ориентиры, но их реализация сталкивается с недофинансированием, бюрократическими барьерами и 
дефицитом кадров, способных работать в экстремальных условиях. 

Перспективы арктических субъектов во многом зависят от способности совместить экономиче-
скую экспансию с устойчивым развитием. Ключевым фактором станет диверсификация хозяйства че-
рез поддержку несырьевых секторов от арктического туризма до цифровых технологий, адаптирован-
ных к северным реалиям. Развитие Северного морского пути как глобального транзитного коридора 
может стать драйвером роста, но требует масштабных инвестиций в портовую инфраструктуру и ледо-
кольный флот. Не менее важна «зелёная» трансформация: внедрение водородной энергетики, восста-
новление нарушенных земель и защита экосистем, что позволит смягчить климатические угрозы и 
улучшить имидж России в международной арктической повестке. 

Однако успех этих инициатив невозможен без решения социальных проблем. Сокращение ми-
грационного оттока, модернизация жилищно-коммунального хозяйства и включение коренных народов 
в процесс принятия решений должны стать приоритетами региональной политики. Текущий курс, ори-
ентированный на мегапроекты и налоговые льготы для крупного бизнеса, нуждается в корректировке с 
учётом интересов местных сообществ. Только сбалансированный подход, сочетающий технологиче-
ский прогресс с сохранением хрупкой арктической среды, позволит превратить Российскую Арктику из 
сырьевой периферии в пространство устойчивого развития, значимое как для страны, так и для всего 
мира. 
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