
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 
 

 
ЛУЧШАЯ 
НАУЧНАЯ 

СТАТЬЯ 2025 
сборник статей XVII Международного научно-исследовательского конкурса, 

состоявшегося 30 августа 2025 г. в г. Пенза 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2025 



2 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

 Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 

 

УДК 001.1 
ББК 60 

         Л87 

 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич, кандидат экономических наук 

 

Л87 

ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025: сборник статей XVII Международного научно-

исследовательского конкурса. — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». — 2025. — 

98 с. 

 

ISBN 978-5-00268-060-3 

 

Настоящий сборник составлен по материалам XVII Международного научно-

исследовательского конкурса «ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025», состоявшегося 

30 августа 2025 г. в г. Пенза. В сборнике научных трудов рассматриваются современные 

проблемы науки и практики применения результатов научных исследований. 

Сборник предназначен для научных работников, преподавателей, аспирантов, 

магистрантов, студентов с целью использования в научной работе и учебной деятельности. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, 

а также за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы 

публикуемых материалов. 

Полные тексты статей в открытом доступе размещены в Научной электронной 

библиотеке Elibrary.ru в соответствии с Договором № 1096–04/2016K от 26.04.2016 г. 

 

 

УДК 001.1 

ББК 60 

Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г. Ю.), 2025 

© Коллектив авторов, 2025 

 

ISBN 978-5-00268-060-3 

 

  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 3 

 

www.naukaip.ru 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич – кандидат экономических наук 

 

Состав редакционной коллегии и организационного комитета: 

Агаркова Любовь Васильевна – доктор экономических наук, профессор 

Ананченко Игорь Викторович – кандидат технических наук, доцент 

Антипов Александр Геннадьевич – доктор филологических наук, профессор 

Бабанова Юлия Владимировна – доктор экономических наук, доцент 

Багамаев Багам Манапович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Баженова Ольга Прокопьевна – доктор биологических наук, профессор 

Боярский Леонид Александрович – доктор физико-математических наук 

Бузни Артемий Николаевич – доктор экономических наук, профессор 

Буров Александр Эдуардович – доктор педагогических наук, доцент 

Васильев Сергей Иванович – кандидат технических наук, профессор 

Власова Анна Владимировна – доктор исторических наук, доцент 

Гетманская Елена Валентиновна – доктор педагогических наук, профессор 

Грицай Людмила Александровна – кандидат педагогических наук, доцент 

Давлетшин Рашит Ахметович – доктор медицинских наук, профессор 

Иванова Ирина Викторовна – кандидат психологических наук 

Иглин Алексей Владимирович – кандидат юридических наук, доцент 

Ильин Сергей Юрьевич – кандидат экономических наук, доцент 

Искандарова Гульнара Рифовна – доктор филологических наук, доцент 

Казданян Сусанна Шалвовна – кандидат психологических наук, доцент 

Качалова Людмила Павловна – доктор педагогических наук, профессор 

Кожалиева Чинара Бакаевна – кандидат психологических наук 

Колесников Геннадий Николаевич – доктор технических наук, профессор 

Корнев Вячеслав Вячеславович – доктор философских наук, профессор 

Кремнева Татьяна Леонидовна – доктор педагогических наук, профессор 

Крылова Мария Николаевна – кандидат филологических наук, профессор 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор 

Курленя Михаил Владимирович – доктор технических наук, профессор 

Малкоч Виталий Анатольевич – доктор искусствоведческих наук 

Малова Ирина Викторовна – кандидат экономических наук, доцент 

Месеняшина Людмила Александровна – доктор педагогических наук, профессор 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор 

Непомнящий Олег Владимирович – кандидат технических наук, доцент 

Оробец Владимир Александрович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Попова Ирина Витальевна – доктор экономических наук, доцент 

Пырков Вячеслав Евгеньевич – кандидат педагогических наук, доцент 

Рукавишников Виктор Степанович – доктор медицинских наук, профессор 

Семенова Лидия Эдуардовна – доктор психологических наук, доцент 

Удут Владимир Васильевич – доктор медицинских наук, профессор 

Фионова Людмила Римовна – доктор технических наук, профессор 

Чистов Владимир Владимирович – кандидат психологических наук, доцент 

Швец Ирина Михайловна – доктор педагогических наук, профессор 

Юрова Ксения Игоревна – кандидат исторических наук 
  



4 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Содержание 

 
ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ ......................................................................................................................................... 6 
 
SERVERLESS-АРХИТЕКТУРА КАК ТРЕНД БУДУЩЕГО: АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР И ПРАКТИЧЕСКОЕ 
ПРИМЕНЕНИЕ 
ПОСТОЛЕНКО ВИКТОРИЯ СЕРГЕЕВНА, ПОСТОЛЕНКО ВЕРОНИКА СЕРГЕЕВНА ................................. 7 
 
ДОКУМЕНТО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ (MONGODB): ПРЕИМУЩЕСТВА, 
ОСОБЕННОСТИ И РЕАЛЬНЫЕ ПРИМЕРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
КУНИЦЫН ВАДИМ ИГОРЕВИЧ, ЛУЧНИКОВ ВЛАДИСЛАВ СЕРГЕЕВИЧ,  
ИЛЬИН ЕГОР СЕРГЕЕВИЧ, КАРТАШОВ АЛЕКСАНДР ОЛЕГОВИЧ ............................................................ 11 
 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................ 14 
 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ НА КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА МАЛОГО РОЗНИЧНОГО 
БИЗНЕСА В РОССИИ: ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ТУРЕНКО ВЛАДИСЛАВА ВЛАДИМИРОВНА, ЯКОВЕНКО ОЛЕГ ЕВГЕНЬЕВИЧ ........................................ 15 
 
ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МИРОВОГО РЫНКА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
СОЛОМАТИНА ИРИНА АНАТОЛЬЕВНА, ИВАНОВА ВАЛЕРИЯ ИВАНОВНА ............................................ 18 
 
ТЕОРИЯ СТРАТЕГЕМНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В РАМКАХ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
ФЕРЗАЛИЕВ ИДРИС ЗАКИРОВИЧ, ГАСПАРЯН АРТУР ДАВИТОВИЧ ....................................................... 22 
 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПОСЛЕДСТВИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО АУДИТА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
СОРОКИН РУСЛАН ОЛЕГОВИЧ ........................................................................................................................ 26 
 
ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ.............................................................................................................................. 31 
 
ЯЗЫКОВАЯ ЛИЧНОСТЬ АМЕРИКАНСКОГО ВОЕННОСЛУЖАЩЕГО: СОЦИОЛИНГВИСТИЧЕСКИЙ 
ПОРТРЕТ  НА МАТЕРИАЛЕ ВОЕННОГО СЛЕНГА 
ТАЛАГАЕВА ЮЛИЯ АЛЕКСАНДРОВНА ............................................................................................................ 32 
 
ЛЕКСИКО-СЕМАНТИЧЕСКАЯ РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ КОНЦЕПТА «ЭКОЛОГИЯ» В СОВРЕМЕННЫХ 
ФРАНЦУЗСКИХ ПЕСНЯХ 
КИСНИЧАН АЛИНА ГРИГОРЬЕВНА.................................................................................................................. 36 
 
ИРОНИЯ В ПУБЛИКАЦИЯХ ТЕМАТИЧЕСКИХ СТРАНИЦ МЕСТНОЙ ПЕЧАТИ БЕЛАРУСИ   
1920-1965 ГГ.  
ИВАШКО ИРИНА ОЛЕГОВНА ............................................................................................................................. 42 
 
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ ..................................................................................................................................... 47 
 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВЕННО-ПРАВОВЫЕ СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ ПРАВА НА НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО 
МОРОЗОВ ВИТАЛИЙ ЕВГЕНЬЕВИЧ................................................................................................................. 48 
 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 5 

 

www.naukaip.ru 

ПРАВОВАЯ ПРИРОДА И МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОГО ПРАВА ПОКУПКИ 
ДОЛИ В ПРАВЕ ОБЩЕЙ ДОЛЕВОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
КУЧИНА АНАСТАСИЯ СЕРГЕЕВНА .................................................................................................................. 52 
 
ОГРАНИЧЕНИЕ ПРАВА ВКЛАДЧИКА НА ДОСРОЧНЫЙ ВОЗВРАТ БАНКОВСКОГО ВКЛАДА: РИСКИ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ БЕЗОТЗЫВНЫХ ВКЛАДОВ 
ЛЫСИКОВ ПАВЕЛ АЛЕКСЕЕВИЧ ...................................................................................................................... 56 
 
КОНСТИТУЦИОННО-ПРАВОВОЙ СТАТУС ПОЛНОМОЧНОГО ПРЕДСТАВИТЕЛЯ ПРЕЗИДЕНТА РФ В 
ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ: ЭВОЛЮЦИЯ И СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЛЕГИТИМНОСТИ 
ЛЫСИКОВ ПАВЕЛ АЛЕКСЕЕВИЧ ...................................................................................................................... 59 
 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ КОНТРАКТОВ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЗРАЧНОСТИ И КОНТРОЛЬ 
ИСПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 
СОКОЛОВСКАЯ ВЕРОНИКА АЛЕКСАНДРОВНА ............................................................................................ 64 
 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА МУНИЦИПАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ   
(НА ПРИМЕРЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ «ЦЕНТРАЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА 
ГОРОДСКОГО ОКРУГА ЭЛЕКТРОГОРСК МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ») 
КИРИЛЛОВ Р.С. .................................................................................................................................................... 68 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ............................................................................................................................... 74 
 
ИГРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЛЕТНЕМ ШКОЛЬНОМ ЛАГЕРЕ 
БИТЮРИНА ВИОЛЕТТА СЕРГЕЕВНА .............................................................................................................. 75 
 
СИНТЕТИЧЕСКИЕ НАРКОТИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА: ФАРМАКОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ, РИСКИ 
ИНТОКСИКАЦИИ И ПОСТПСИХОТИЧЕСКИЕ РАССТРОЙСТВА 
СЕВЕРИН АЛЕКСЕЙ ПЕТРОВИЧ ...................................................................................................................... 80 
 
АРХИТЕКТУРА...................................................................................................................................................... 85 
 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОСТРАНСТВ ЦЕНТРОВ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ 
КОСТИНА ЕЛИЗАВЕТА АНДРЕЕВНА ............................................................................................................... 86 
 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ........................................................................................................................... 90 
 
АСПЕКТЫ РЕАЛЬНОСТИ БУДУЩЕГО И ЕГО ОТОБРАЖЕНИЕ В СОЗНАНИИ 
ГИБАДУЛЛИН А.А. ................................................................................................................................................ 91 
 
ПОЛИТИЧЕСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................... 94 
 
РОЛЬ КИТАЯ В ФОРМИРОВАНИИ ЕДИНОГО ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЫНКА В ВОСТОЧНОЙ АЗИИ 
МОХНИНА ДАРЬЯ АНДРЕЕВНА ........................................................................................................................ 95 
 

  



6 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 

 

XVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 7 

 

www.naukaip.ru 

УДК 004 

SERVERLESS-АРХИТЕКТУРА КАК ТРЕНД 
БУДУЩЕГО: АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР И 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ 

Постоленко Виктория Сергеевна, 
Постоленко Вероника Сергеевна 

студенты 
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 Научный руководитель: Смирнов Михаил Вячеславович 

к.э.н., доцент 
ФГБОУ ВО «МИРЭА — Российский технологический университет» 

 

Аннотация: Статья направлена на анализ serverless-архитектуры как современного этапа развития 
облачных технологий. В ней рассматриваются её основные характеристики — абстракция инфраструк-
туры, автоматическое масштабирование, модель оплаты по факту использования и высокая отказо-
устойчивость. Затронута взаимосвязь serverless-подхода с эволюцией облачных сервисов от IaaS к 
FaaS. Приводятся примеры практического применения технологии, включая фоновую обработку дан-
ных, API-интеграции, IoT-решения и создание гибких бизнес-систем. Выполнено сравнение с традици-
онной архитектурой, а также обозначены ограничения и перспективы дальнейшего распространения 
serverless-модели в цифровой трансформации бизнеса. 
Ключевые слова: serverless, FaaS, облачные вычисления, lambda, автоматизация, API, IoT. 
 

SERVERLESS ARCHITECTURE AS A TREND OF THE FUTURE: ANALYTICAL REVIEW AND 
PRACTICAL APPLICATION 

 
Postolenko Victoria Sergeevna, 
Postolenko Veronika Sergeevna 

 
Scientific adviser:  Smirnov Mikhail Vyacheslavovich 

 
Abstract: The article is aimed at analyzing the serverless architecture as a modern stage in the development 
of cloud technologies. It discusses its main characteristics — infrastructure abstraction, automatic scaling, pay-
as-you-go model, and high fault tolerance. The interrelation of the serverless approach with the evolution of 
cloud services from IaaS to FaaS is touched upon. Examples of practical applications of the technology are 
given, including background data processing, API integration, IoT solutions and the creation of flexible busi-
ness systems. A comparison with the traditional architecture is performed, and the limitations and prospects 
for further dissemination of the serverless model in the digital transformation of business are outlined. 
Key words: serverless, FaaS, облачные вычисления, lambda, автоматизация, API, IoT. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Одной из самых обсуждаемых технологий последних лет является искусственный интеллект 
(ИИ). Однако устойчивое функционирование систем, подобных ChatGPT, возможно благодаря облач-
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ной инфраструктуре, особенно — бессерверной архитектуре (serverless). Serverless-технологии стано-
вятся неотъемлемой частью современной разработки, позволяя организациям сосредоточиться на при-
кладной логике, делегируя управление серверами облачным провайдерам[1, с. 12]. 

Serverless представляет собой модель облачных вычислений, при которой разработчику не тре-
буется управлять серверной инфраструктурой. Все необходимые ресурсы выделяются провайдером по 
мере возникновения события. К числу ключевых характеристик serverless относятся: абстракция ин-
фраструктуры, автоматическое масштабирование, плата за фактическое использование и высокая от-
казоустойчивость. Рассмотрим их все подробнее. На самом деле, облако - это то, что используется уже 
давно; это Интернет, а также все соответствующие стандарты и протоколы, которые предоставляют 
набор веб-сервисов[2]. Словосочетание "в облаке" уже вошло в наш разговорный язык. Не так давно 
правительство Соединенных Штатов выступило с "облачной инициативой", оно заметило то, что почти 
75 процентов разработчиков Microsoft сейчас работают над облачными продуктами, из этого прави-
тельство сделало вывод что, облако - это аморфная сущность, которая, как предполагается, будет бу-
дущим Microsoft[3]. Если мы представим Интернет как облако, то увидим одну из основных характери-
стик облачных вычислений: абстракцию. Интернет был основан как сеть сетей с избыточной архитек-
турой, которая могла пережить массовые сбои. Чего не смогли добиться первоначальные системные 
архитекторы Интернета. Ожидается, что объем подключенных к нему ресурсов станет масштабируе-
мым, что является второй характеристикой облачных вычислений. Стоит понимать, что термин «бес-
серверная» не означает отсутствие серверов вовсе, а подразумевает, что все необходимые ресурсы 
автоматически предоставляются облачным провайдером по запросу[4]. Разработчик пишет функцию 
для выполнения определенной задачи, а провайдер отвечает за выделение серверов, масштабирова-
ние и выполнение этой функции только при возникновении события (запроса). Иными словами, мы 
приходим к третьей характеристике serverless вычислений – экономичность. Вычислительные ресур-
сы потребляются «по требованию», а оплата взимается лишь за фактическое время работы кода, без 
расходов на простаивающую инфраструктуру. Для иллюстрации рассмотрим упрощенный пример. 
Предположим, веб-приложению нужно обрабатывать загруженные пользователями изображения. В 
бессерверной архитектуре можно настроить облачное хранилище так, чтобы загрузка файла автомати-
чески вызывала функцию обработки. Например, в AWS (Amazon Web Services) загрузка изображения в 
бакет S3 может триггернуть lambda-функцию, которая изменит размер картинки и сохранит метаданные 
в базе данных, – при этом разработчику не нужно вручную запускать или администрировать серверы 
для такого процесса. Подобные функции работают в изолированных контейнерах и автоматически от-
ключаются после выполнения задачи, освобождая ресурсы. Таким образом, Serverless обеспечивает 
высокий уровень абстракции: разработчик фокусируется только на коде, а масштабирование, распре-
деление нагрузки и другие операционные задачи невидимо выполняются провайдером. Высокая отка-
зоустойчивость — четвёртая важнейшая характеристика serverless-модели — означает, что система 
способна сохранять работоспособность и обеспечивать доступ к сервису даже в условиях сбоев от-
дельных компонентов инфраструктуры. Это достигается за счёт распределённой архитектуры и авто-
матического переключения на резервные мощности, а также встроенных механизмов повторного вы-
полнения и масштабирования, обеспечиваемых облачным провайдером. 

Для наибольшей ясности рассмотрим Serverless-архитектуру, как этап развития облачных техно-
логий. В рамках эволюции облачных технологий можно выделить несколько уровней предоставления 
сервисов: IaaS (Infrastructure as a Service), PaaS (Platform as a Service), SaaS (Software as a Service), а 
также более современный подход — Serverless-архитектура, реализуемая преимущественно через мо-
дель FaaS (Function as a Service). Модель IaaS предоставляет пользователям базовую виртуализиро-
ванную инфраструктуру, требующую самостоятельной настройки операционной системы, среды и при-
ложений[5, с. 265]. В модели PaaS потребителю доступна уже преднастроенная платформа, освобож-
дающая его от задач администрирования, но предполагающая разработку и развертывание собствен-
ных программных решений. SaaS представляет собой наиболее абстрагированный уровень, при кото-
ром пользователь получает полностью готовый к использованию программный продукт. Serverless, в 
свою очередь, предлагает ещё более высокий уровень абстракции: в рамках FaaS разработчику доста-
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точно определить отдельные функции, которые будут выполняться по запросу или событию, без необ-
ходимости управления серверами, масштабированием и распределением ресурсов. Такой подход 
обеспечивает высокую гибкость, снижение издержек и ускорение разработки, что делает его привлека-
тельным для построения масштабируемых решений как на уровне микросервисов, так и в составе 
SaaS-продуктов. Таким образом, Serverless можно рассматривать как логическое развитие облачных 
моделей, где управление инфраструктурой полностью делегировано облачному провайдеру. 

Как стало ясно, бессерверная архитектура передает управление ресурсами сторонним постав-
щикам услуг и экономит время, которое в противном случае было бы потрачено на обновление, ис-
правление ошибок и управление серверами. Сравним два подхода: традиционный и бессерверный. 
Традиционный подход объединяет логику внешнего интерфейса (frontend), логику внутреннего интер-
фейса (backend), безопасность и базу данных без разделения задач. Но это может помешать компани-
ям легко адаптироваться к меняющимся требованиям. Таким образом, компаниям нужна архитектура, 
которая может масштабироваться в соответствии с требованиями, быть гибкой и надёжной. Бессер-
верный подход предполагает разделение задач. Логика внешнего интерфейса отделена от логики 
внутреннего интерфейса, базы данных и служб безопасности. Все внутренние службы взаимодейству-
ют с логикой внешнего интерфейса через API (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Отличие бессерверной архитектуры от традиционной 

 
Рассмотрим сферы применения Serverless-архитектуры.  Бессерверные технологии первона-

чально получили распространение в задачах фоновой обработки и автоматизации событий[6, с. 4]. Ни-
же перечислены типичные сценарии использования Serverless: 

Обработка файлов и данных по событию. Например, создание превью изображений после за-
грузки на сайт или конвертация/валидирование файлов при поступлении в облачное хранилище. 

Периодические задачи. Выполнение резервного копирования (backup) по расписанию или гене-
рирование отчетов по таймеру без выделенного сервера. 

Фоновые уведомления. Асинхронная отправка уведомлений пользователю (e-mail, push, SMS) по 
событию, не задерживая основной поток приложения. 

Импорт и экспорт данных. Выполнение операций переноса данных, интеграция с внешними API в 
фоновом режиме. 
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Во всех перечисленных случаях нет необходимости мгновенного отклика пользователю – функ-
ции могут запускаться по триггеру или расписанию и выполняться кратковременно. Благодаря этому 
модель FaaS особенно эффективна для нерегулярных, коротких задач. Помимо бэкграунд-обработки, 
Serverless успешно применяется и в интерактивных компонентах систем. Например, чат-боты, сервер-
ная логика мобильных и IoT-приложений, а также самостоятельные веб-API могут быть реализованы на 
бессерверных функциях. Многие веб-сервисы используют lambda-функции в связке с API Gateway для 
построения полностью серверлесс REST API. Также распространены сценарии предобработки запро-
сов – функция, запускаемая облачным API-шлюзом, может проверять или обогащать входящие HTTP-
запросы (по заголовкам User-Agent, геолокации IP и т.п.) перед передачей основному приложению. В 
сфере Интернета вещей (IoT) серверлесс-подход позволяет реактивно масштабировать обработку по-
токов данных от датчиков и устройств. Благодаря автоматическому масштабированию и оплате по 
факту исполнения, архитектура Serverless идеально подходит для приложений с переменной или 
всплескообразной нагрузкой – от обработки событий в реальном времени до бэкендов, которым нужно 
быстро расти под увеличение числа пользователей. 

Ожидается, что в ближайшие годы большинство пользовательских приложений перейдут в обла-
ко, повысится уровень автоматизации бизнес-процессов, а serverless станет архитектурной основой 
для масштабируемых и экологичных решений. Внедрение бессерверного подхода — не просто техно-
логический тренд, а стратегическое направление цифровой трансформации бизнеса. 
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Аннотация: В эпоху цифровизации количество данных растёт лавинообразно, и их структура становит-
ся всё более разнообразной. Традиционные реляционные базы данных (SQL) не всегда справляются с 
задачами гибкого и быстрого хранения информации. На смену им в ряде сценариев приходят NoSQL–
решения, и одним из лидеров в этой категории является MongoDB – документно–ориентированная ба-
за данных, известная своей масштабируемостью, гибкостью и удобством работы с JSON–подобными 
данными. 
Ключевые слова: документно–ориентированная база данных, MongoDB, NoSQL, базы данных без 
схемы, преимущества MongoDB, использование MongoDB, шардинг, репликация, JSON, BSON. 
 

DOCUMENT–ORIENTED DATABASES (MONGODB): ADVANTAGES, FEATURES, AND REAL–WORLD 
USE CASES 

 
Kunitsyn Vadim Igorevich, 

Luchnikov Vladislav Sergeevich, 
Ilyin Egor Sergeevich, 

Kartashov Alexander Olegovich 
 

Abstract: In the digital era, the volume of data is growing exponentially, and its structure is becoming increas-
ingly diverse. Traditional relational databases (SQL) do not always cope well with the demands of flexible and 
fast data storage. In many scenarios, NoSQL solutions take their place, and one of the leaders in this category 
is MongoDB – a document–oriented database known for its scalability, flexibility, and ease of working with 
JSON–like data. 
Keywords: document–oriented database, MongoDB, NoSQL, schema–less databases, advantages of Mon-
goDB, MongoDB usage, sharding, replication, JSON, BSON. 

 
Вместо привычных таблиц и строк, документно–ориентированные базы данных хранят данные в 

виде документов – структурированных записей, чаще всего в формате JSON или BSON. 
Каждый документ содержит поля и значения, при этом структура может отличаться от документа 
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к документу в рамках одной коллекции. Это особенно ценно для проектов, где набор данных постоянно 
меняется. 

 
Таблица 1 

Сравнение реляционных и документно–ориентированных баз данных 

Характеристика Реляционная БД (SQL) Документно–ориентированная БД (MongoDB) 

Структура данных Жёстко заданная схема Гибкая, может меняться динамически 

Хранение данных Таблицы и строки Коллекции и документы 

Формат данных Табличный JSON/BSON 

Масштабируемость Вертикальная Горизонтальная (шардинг) 

Подходит для Статичных структур Изменяющихся, гибких структур 

 
Преимущества MongoDB: 
1. Гибкость структуры 

Возможность изменять документы без редизайна всей базы ускоряет разработку и внедрение новых 
функций. 

2. Высокая производительность 
MongoDB оптимизирована для быстрого чтения и записи, особенно в масштабных проектах. 

3. Масштабируемость 
Поддержка горизонтального масштабирования с помощью шардинга позволяет работать с огромными 
объёмами данных. 

4. Надёжность и отказоустойчивость 
Благодаря репликации данные автоматически копируются на несколько серверов, повышая устойчи-
вость к сбоям. 

5. Удобная работа с JSON 
MongoDB хранит документы в формате BSON, что упрощает интеграцию с веб–приложениями. 

Примеры использования MongoDB: 
1. Интернет–магазины 
В каталогах товаров разные категории имеют уникальные поля – у ноутбуков есть «процессор» и 

«видеокарта», а у одежды – «размер» и «цвет». MongoDB позволяет хранить всё это в одной коллек-
ции без сложных таблиц. 

 2. Социальные сети 
Один пост может включать текст, изображения, видео, реакции и комментарии. Всё это можно 

хранить в одном документе, что ускоряет выдачу данных пользователю. 
 3. IoT и аналитика в реальном времени 
MongoDB легко обрабатывает миллионы событий в секунду, собирая данные с датчиков и 

предоставляя мгновенную аналитику. 
Пример структуры документа в MongoDB: 
{ 
  "product_id": 1001, 
  "name": "Ноутбук Lenovo ThinkPad", 
  "category": "Электроника", 
  "price": 89000, 
  "specs": { 
    "cpu": "Intel Core i7", 
    "ram": "16GB", 
    "storage": "512GB SSD" 
  }, 
  "in_stock": true, 
  "reviews": [ 
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    {"user": "Иван", "rating": 5, "comment": "Отличная модель!"}, 
    {"user": "Анна", "rating": 4, "comment": "Хороший, но тяжёлый."} 
  ] 
} 
В реляционной БД такие данные пришлось бы хранить в нескольких связанных таблицах, а в 

MongoDB всё находится в одном документе, что упрощает запросы. 
Иллюстрация принципа хранения 
Коллекция: Products 
1. Документ 1: Ноутбук (характеристики процессора, памяти, диска) 
2. Документ 2: Куртка (размер, материал, цвет) 
3. Документ 3: Смартфон (камера, батарея, экран) 
Каждый документ имеет только нужные ему поля — база не заставляет подгонять структуру под 

жёсткие рамки. 
MongoDB – это не просто альтернатива SQL, а полноценный инструмент для работы с совре-

менными объёмами данных. Она незаменима там, где структура информации динамична, а скорость 
обработки и масштабируемость критичны. Используя принципы документно–ориентированного хране-
ния, компании могут быстрее выводить продукты на рынок, адаптироваться к изменениям и работать с 
данными в реальном времени. 
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Аннотация: Статья посвящена экономическому анализу трансформации конкурентной среды в секторе 
малой розничной торговли под влиянием цифровых платформ (маркетплейсов, сервисов доставки). 
Автор исследует двойственную роль платформ: с одной стороны, они предоставляют малым предпри-
ятиям (МП) доступ к широкой аудитории, инструменты маркетинга и логистики, снижая барьеры выхода 
на рынок. С другой стороны, анализируются возникающие экономические риски: рост зависимости от 
алгоритмов и комиссионных политик платформ, усиление ценовой конкуренции, потеря прямого кон-
такта с потребителем и угроза цифрового каптива. Эмпирической основой исследования выступил 
опрос владельцев малых розничных бизнесов в Москве и Нижнем Новгороде, использующих такие 
платформы, как Wildberries, Ozon, Яндекс.Лавка. Выявлены ключевые стратегии адаптации МП: дивер-
сификация каналов сбыта, создание гибридных форматов (онлайн + оффлайн), акцент на уникальность 
товара и персональный сервис. Делается вывод о том, что в современных условиях конкурентное пре-
имущество малого розничного бизнеса формируется не вопреки, а во взаимодействии с цифровыми 
платформами, однако требует от предпринимателей стратегического управления своими цифровыми 
активами и отношениями с клиентами. 
Ключевые слова: экономика цифровых платформ; малый бизнес; розничная торговля; маркетплейсы; 
конкурентные преимущества; диджитализация; комиссионные; цифровая зависимость; гибридная роз-
ница; стратегии адаптации. 
 

THE IMPACT OF DIGITAL PLATFORMS ON THE COMPETITIVE ADVANTAGES OF SMALL RETAIL 
BUSINESSES IN RUSSIA: AN ECONOMIC ANALYSIS 

 
Turenko Vladislava Vladimirovna, 

Yakovenko Oleg Evgenyevich 
 
Abstract: The article provides an economic analysis of the transformation of the competitive environment in 
the small retail sector under the influence of digital platforms (marketplaces, delivery services). The author ex-
amines the dual role of platforms: on the one hand, they provide small enterprises (SEs) with access to a wide 
audience, marketing and logistics tools, lowering barriers to market entry. On the other hand, the emerging 
economic risks are analyzed: growing dependence on platform algorithms and commission policies, intensified 
price competition, loss of direct contact with the consumer, and the threat of digital captivity. The empirica l ba-
sis of the study was a survey of owners of small retail businesses in Moscow and Nizhny Novgorod using plat-
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forms such as Wildberries, Ozon, and Yandex.Lavka. Key adaptation strategies of SEs are identified: diversif i-
cation of sales channels, creation of hybrid formats (online + offline), emphasis on product uniqueness and 
personal service. It is concluded that in modern conditions, the competitive advantage of small retail business-
es is formed not in spite of, but in interaction with digital platforms, but requires entrepreneurs to strategically 
manage their digital assets and customer relationships. 
Key words: digital platform economy; small business; retail trade; marketplaces; competitive advantages; digi-
talization; commissions; digital dependency; hybrid retail; adaptation strategies. 

 
Малое предпринимательство в розничной торговле традиционно рассматривалось как сектор, 

обладающий специфическими конкурентными преимуществами: гибкостью, близостью к потребителю, 
способностью предлагать уникальный или нишевый товар, высоким уровнем персонального сервиса. 
Однако массовая диджитализация и rise цифровых платформ кардинально трансформировали конку-
рентную среду, поставив под вопрос устойчивость этих классических преимуществ [3, с. 15]. 

Цифровые платформы, выступая в роли агрегаторов спроса и предложения, создают для малого 
бизнеса новые, ранее недоступные возможности. Во-первых, они радикально снижают транзакционные 
издержки выхода на рынок. Предпринимателю больше не нужны значительные инвестиции в открытие 
и продвижение собственного интернет-магазина — достаточно создать витрину на маркетплейсе. Во-
вторых, платформы предоставляют доступ к готовой инфраструктуре: платежным системам, аналитике 
потребительского поведения, а в случае с FMCG-сегментом (товары повседневного спроса) — к мощ-
ным системам логистики и доставки «последней мили». Это позволяет даже микро-предприятиям кон-
курировать по скорости и удобству с крупными сетевыми ритейлерами [1, с. 48]. В-третьих, алгоритмы 
рекомендаций платформ теоретически дают шанс неизвестным брендам быть обнаруженными целе-
вой аудиторией, что снижает затраты на самостоятельный маркетинг. 

Однако экономический анализ выявляет и серьезные риски, ведущие к erosion традиционных 
конкурентных преимуществ малого бизнеса. Первый и ключевой риск — рост зависимости и формиро-
вание модели «цифрового каптива». Предприниматель вынужден подчиняться правилам и алгоритмам 
платформы, которые могут меняться в одностороннем порядке. Комиссионные отчисления, которые в 
отдельных категориях могут достигать 20-30% от стоимости товара, существенно сокращают и без того 
невысокую маржинальность малого бизнеса [4, с. 112]. Второй барьер — унификация и усиление цено-
вой конкуренции. Платформы, выстраивая товарные каталоги и сравнительные таблицы, подталкива-
ют потребителя к выбору по цене, нивелируя такие факторы, как уникальность предложения или пер-
сональный сервис. Малый бизнес оказывается в ловушке, вынужденный конкурировать с крупными 
поставщиками и собственными брендами маркетплейсов (private labels) на их поле. Третий вызов — 
потеря суверенитета над клиентом и данными. Вся информация о потребителе (его покупках, предпо-
чтениях, контактах) принадлежит платформе. Предприниматель лишается возможности прямого обще-
ния с клиентом, построения лояльности и повторных продаж вне платформы, что подрывает долго-
срочную устойчивость бизнеса [2, с. 75]. 

Эмпирическое исследование, проведенное среди 50 малых розничных предприятий, показывает, 
что наиболее успешные из них вырабатывают гибридные стратегии адаптации. Они используют мар-
кетплейсы как канал привлечения новой аудитории и быстрого роста оборотов, но параллельно разви-
вают собственные онлайн-каналы (социальные сети, мессенджеры, сайты) и сохраняют оффлайн-
точки для формирования глубоких отношений с клиентами, проведения мероприятий и продажи уни-
кального ассортимента. Их конкурентное преимущество смещается от чисто ценовых факторов в сто-
рону экспертизы, создания сообщества и предоставления уникального customer experience, который 
невозможно стандартизировать и алгоритмизировать. 

Таким образом, цифровые платформы не отменяют конкурентные преимущества малого рознич-
ного бизнеса, но требуют их кардинальной переоценки и адаптации. Успех более не определяется 
лишь наличием товара и удобной локацией. Он зависит от способности предпринимателя стратегиче-
ски управлять многоканальностью, использовать платформы для роста масштаба, но сохранять суве-
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ренитет над ключевыми активами — клиентской базой и уникальным ценностным предложением. В 
этих условиях меры государственной поддержки должны быть направлены не только на финансовую 
помощь, но и на развитие цифровых компетенций предпринимателей, а также на обеспечение спра-
ведливых правил игры на рынке цифровых платформ. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются и анализируются ключевые вопросы, касающиеся гло-
бальных тенденций развития мирового рынка высшего образования, обусловленные влиянием техно-
логического прогресса, изменениями на рынке труда и социально-демографическими факторами. Осо-
бое внимание уделяется процессу глобализации образования, затрагивается вопрос распространения 
дистанционного и гибридного форматов обучения, внедрения систем искусственного интеллекта в об-
разовательный процесс. 
Ключевые слова: рынок высшего образования, тенденции развития высшего образования, глобали-
зация образования, мировой рынок услуг высшего образования. 
 

GLOBAL TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE GLOBAL HIGHER EDUCATION MARKET 
 

Solomatina Irina Anatolevna, 
Ivanova Valeria Ivanovna 

 
Abstract: This article examines and analyzes key issues related to global trends in the development of the 
global higher education market, which are influenced by technological progress, changes in the labor market, 
and socio-demographic factors. Special attention is given to the process of globalization of education, the 
spread of distance and hybrid learning formats, and the introduction of artificial intelligence systems in the ed-
ucational process. 
Keywords: higher education market, higher education development trends, globalization of education, and the 
global higher education services market. 

 
Мировой рынок образовательных услуг представляет собой систему взаимоотношений между 

производителями, поставщиками и потребителями образовательных услуг, обеспечивающую удовле-
творение спроса на образовательные услуги граждан зарубежных стран посредством применения раз-
личных технологий. Рынок образовательных услуг весьма фрагментирован и объединяет в себе раз-
личные направления и сектора образования, включая все уровни и виды образования – общее, про-
фессиональное, дополнительное образование и профессиональное обучение.  

Мировой рынок высшего образования начал формироваться в конце XX века, с активным разви-
тием глобализации и увеличением мобильности студентов. К 2000-м годам он стал самостоятельным 
сегментом экономики, охватывающим значительное количество иностранных студентов, стремящихся 
учиться за границей. Основные игроки на этом рынке – США, Великобритания, Германия и Франция, 
Россия, которые привлекают большинство международных студентов. По данным ЮНЕ СКО, мировой 
рынок образовательных услуг оценивается в 1,5 трлн долларов [1]. На сегмент высшего образования 
приходится почти 50 % мирового рынка образовательных услуг.  

Глобальный рынок высшего образования – это обширный сегмент сектора образования, который 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 19 

 

www.naukaip.ru 

включает такие учреждения, как университеты, колледжи и специализированные профессиональные 
училища, которые предоставляют академические программы и после среднее образование после 
окончания средней школы. Для удовлетворения образовательных потребностей студентов, стремя-
щихся к углубленному обучению и профессиональному росту, этот рынок фокусируется на предложе-
нии широкого спектра академических дисциплин, степеней, сертификатов и специализированной под-
готовки в широком спектре областей.  

В индустрии высшего образования рыночные тенденции включают использование технологий, 
изменения в подходах к обучению и переход к онлайн– и индивидуальному обучению [2]. Эти измене-
ния, которые учитывают меняющиеся потребности студентов, стремящихся к гибкости, доступности и 
интерактивному образовательному опыту, включают использование цифровых обучающих платформ, 
адаптивных систем обучения и концентрацию на моделях дистанционного и гибридного обучения.  

Участие в мировом рынке образовательных услуг приносит странам значительные экономиче-
ские и политические выгоды. Для России развитие экспорта образования является одним из приори-
тетных направлений, предпринимаются шаги по повышению конкурентоспособности российского обра-
зования на международном уровне [3]. Мировой рынок услуг высшего образования активно развивает-
ся, характеризуясь растущей конкуренцией и изменением предпочтений студентов.  

Основными тенденциями развития мирового рынка высшего образования в современных усло-
виях развития мировой экономики являются:  

 интернационализация;  

 глобализация;  

 обострение конкуренции, побуждающее высшие учебные заведения формировать новые 
конкурентные преимущества и захватывать ресурсы на мировом рынке;  

 коммерциализация: рост частных образовательных учреждений и программ;  

 диверсификация: разнообразие образовательных предложений и форматов обучения; 

 цифровая трансформация: быстрое развитие, внедрение и применение цифровых образо-
вательных технологий (EdTech);  

 развитие транснационального образования  
Интернационализация высшего образования как явление возникло в 1980 – 1990-е годы. Боль-

шинство университетов тем или иным образом приняли международное измерение в своих стратегиях 
развитиях. Интернационализация являются основой для процесса интеграции в общую институцио-
нальную стратегию или как отдельный компонент стратегии развития вуза.  

Различные государства также заключают партнерские соглашения с целью интернационализа-
ции высшего образования. Цель таких партнерств– улучшить учебную программу, обучить преподава-
телей, способствовать лидерству, облегчить мобильность и улучшить способности студентов. Парт-
нерство между различными организациями улучшает образовательный и культурный обмен для про-
движения целей государства по интеллектуальному развитию и экономическому росту.  

Глобализация рынка высшего образования представляет собой интеграционный процесс, кото-
рый влияет на трансформацию образовательных систем и взаимодействие университетов. Она вклю-
чает в себя движение информации, технологий и капитала, что способствует созданию глобальных ис-
следовательских университетов и консорциумов. Однако глобализация также порождает противоречия, 
включая стандартизацию образования, что может вызвать социальное напряжение в национальных 
системах. Исследования показывают, что эти процессы требуют глубокого анализа и разработки стра-
тегий, учитывающих разнообразие культур и образовательных подходов [4].  

Глобализация оказывает значительное влияние на трансформацию роли университетов в обра-
зовательной системе. Университеты становятся частью глобальной сети, осуществляется конверген-
ция традиционного и дистанционного образования. Они формируют консорциумы для продажи образо-
вательных программ по всему миру, в том числе развивающимся странам. Глобализация способствует 
интернационализации университетов, выражающейся в широком обмене студентами и преподавате-
лями, реализации совместных программ. Университеты теряют национальную специфику и становятся 
частью глобальной академической среды.  
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Глобализация значительно изменяет роль университетов в обществе, проявляясь в следующих 
аспектах. Университеты становятся центрами формирования интеллектуальных и креативных ресур-
сов, необходимых для инновационного развития общества.  

В части формирования международного сотрудничества вузов глобализация способствует со-
зданию многосторонних и стратегических партнерств, что усиливает академическую и исследователь-
скую кооперацию между вузами.  

При этом университеты вынуждены адаптироваться к международным образовательным стан-
дартам, что влияет на качество и доступность образования. В современных условиях глобализации 
возрастают и без того огромная социальная ответственность вузов. Роль университетов в формирова-
нии устойчивого и справедливого общества становится более актуальной, что требует от них активного 
участия в решении глобальных проблем.  

Глобализация интернета открыла новые возможности для повышения квалификации в перво-
классных университетах, расположенных по всему миру. Студенты выбирают эти курсы, поскольку они 
соответствуют технологическим достижениям, происходящим по всему миру.  

Ожидается, что это станет одним из главных факторов, который будет стимулировать внедрение 
программного обеспечения для высшего образования во всех учебных заведениях. Доступность высо-
коскоростного интернета, растущее использование персональных вычислительных устройств крайне 
важны. Нехватка квалифицированных работников стала серьезной проблемой для организаций, в ре-
зультате чего отдельные лица выбирают курсы высшего образования, которые могли бы способство-
вать развитию навыков. Этот фактор стимулирует рост рынка. 

 В секторе высшего образования происходит быстрое внедрение искусственного интеллекта (AI), 
больших данных, виртуальной реальности (VR) и машинного обучения (ML). Это помогает преподава-
телям создавать более персонализированный и увлекательный опыт обучения, тем самым предлагая 
позитивные перспективы отрасли высшего образования [5]. В соответствии с этим внедрение плат-
форм онлайн-обучения обеспечивает гибкий и недорогой доступ к курсам, которые позволяют учащим-
ся из различных географических регионов продолжать учебу без физических ограничений. Это, в соче-
тании с разработкой виртуальных классов, интерактивных симуляций и приложений дополненной ре-
альности (AR) для улучшения традиционных методов обучения, способствует росту рынка. 

 Правительственные инициативы играют решающую роль в расширении доступа и повышении 
качества образования. Кроме того, руководящие органы внедряют программы финансирования, спо-
собствующие распространению высшего образования среди людей по всему миру. Они также предо-
ставляют стипендии, гранты, кредиты под низкие проценты и налоговые льготы, чтобы снизить финан-
совые барьеры образования для учащихся. Помимо этого, растущие инвестиции государственных и 
частных игроков в инфраструктуру, исследования и технологии для расширения возможностей образо-
вательных учреждений способствуют инновациям на рынке. Более того, правительства также участву-
ют в международном сотрудничестве, согласовывая образовательные стандарты и поощряя мобиль-
ность студентов и преподавателей.  

Глобальным трендом развития высшего образования является внедрение цифровой трансфор-
мации и смешанного обучения. Высшие учебные заведения все чаще внедряют цифровые технологии 
для повышения удовлетворенности студентов, повышения операционной эффективности и расшире-
ния доступа к образованию. 
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Аннотация: в данной работе рассматривается теория стратегемности в условиях экономической не-
определенности в международных отношениях. Анализируются основные концепции и модели страте-
гического поведения субъектов на международной арене, сталкивающихся с рисками и неопределен-
ностью экономической среды. Исследование включает обзор современных подходов к управлению 
стратегическими рисками в глобальной экономике и выявление факторов, влияющих на выбор опти-
мальных стратегем в международной экономике. 
Ключевые слова: экономическая неопределенность, международные отношения, теория стратегем-
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Abstract: This paper examines the theory of stratagems in the context of economic uncertainty in international 
relations. It analyzes the main concepts and models of strategic behavior of actors in the international arena 
who face risks and uncertainty in the economic environment. The study includes an overview of current ap-
proaches to managing strategic risks in the global economy and identifies the factors that influence the choice 
of optimal strategies in the international economy. 
Key words: economic uncertainty, international relations, strategy theory, strategy, global competition, adap-
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В нынешнем международном пространстве экономическая неопределенность приобретает все 

большую значимость и влияние. В условиях глобализации, быстрые изменения на рынках и экономи-
ческие события требуют от стран принятия стратегических решений. Теория стратегемности, несмотря 
на свою историческую обусловленность, на сегодняшний момент времени приобретает новые значе-
ния, помогая анализировать и разрабатывать стратегии в условиях сложной и постоянно меняющейся  
международной арены. 

Но прежде чем браться анализировать теорию стратегемности на реальных примерах, нужно 
разобраться с теоретическим аспектом и тем, что в целом входит в определение стратагема и почему 
эти короткие и хлёсткие изречение так неразрывно сопряженены с философией Китайского народа. В 
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данном контексте нужно понимать, что сам восточный менталитет значительно отличается от западно-
го. И если в условиях второго больше ценится быстрый и ослепительный успех с правильным исполь-
зованием тактических инструментов, то восточной культуре, напротив, вызывает восхищение сложный 
и длительный план, выполняемый с усердием. Именно поэтому стратагемность как отражение китай-
ской культуры - это сплав стратегии с умением расставлять скрытые от противника западни, искусство 
мыслить на длительную перспективу, составлять долгосрочные планы на различных уровнях, умение 
просчитывать ситуацию на на внушительное количество ходов вперёд, применять стратагемные ло-
вушки для достижения успеха. 

Использование стратагем на первый взгляд кажется тяжеловесным пережитком прошлого, неак-
туальным в условиях современного времени, однако подобные представления являются в корне не-
верными, поскольку эта концепция и в настоящее время остаётся весомым оружием китайских полити-
ков, бизнесменов, военных, разведчиков, а её влияние распространилось на многие азиатские страны, 
в том числе Вьетнам, Корею, Японию. По культурному влиянию китайские стратагемы можно сравнить 
с русскими поговорками, ведь знание этих стратегических приёмов является не каким-то философским 
изыском элит, а самым обычным багажом знаний рядового выпускника средней школы. В результате 
чего набор этих стратегических приёмов входит в образ мышления китайской нации, во многом опре-
деляя образ поведения Поднебесной на мировой арене. 

Однако знание стратагем не всегда было столь широко распространено в китайской культуре. 
Для понимания этого феномена необходимо учитывать характерную особенность истории Китая – та-
инственное исчезновение ключевых знаний, заключенных в книгах, с последующим их появлением спу-
стя значительные временные периоды, иногда достигающие тысячелетий. Так само выражение "36 
стратагем" впервые упоминается в китайских хрониках уже в 5 веке нашей эры, а вот авторство над 
данным трактатом в разное время приписывали то стратегу и философу Сунь Цзы, то генералу Вань 
Цзиньцзе, только вот доподлинно установить авторство конкретного человека так и не удалось, а трак-
тат долгое время был утерян, несомненно, что на формирование концепции оказали влияние такие 
выдающиеся личности, как Сунь-цзы, У-цзы (IV в. до н. э.), и Чжоу Тай-Гун (XI в. до н. э.), а за структу-
рирование и популяризацию трактата отвечали учёный Ю Дэсюань, обнаруживший трактат в малень-
ком журнале родной провинции Шеньси, и швейский синолог и юрист Харро фон Зенгер. Первый вру-
чил труд переписанный им от руки  гоминьдановскому чиновнику Чжэн Юаньгую, во время оборони-
тельной войны с Японией, а второй в своей книге "36 стратагем для менеджеров" доказал её актуаль-
ность в современных реалиях. Интересно что учение о стратагемах долгое время являлось достоянием 
тайных обществ и даже после публикации Чжэн Юаньгую в 1941 году, уже спустя двадцать лет в 1961 
году вновь была засекречена   высшими чинами, а Народно-Освободительной армия Китая выпустили 
закрытое – или, как принято говорить в Китае, предназначенное «для внутреннего пользования» – из-
дание «Тридцати шести стратагем». Только после окончания «культурной революции» в Китае, а потом 
и в сопредельных странах стали одним за другим появляться открытые публикации загадочного текста. 
Практическое применение стратагем предполагает понимание их классификации. Обычно их разделя-
ют на шесть групп по шесть стратагем в каждой: 

Первая шестерка (стратегемы 1-6): стратегемы для победы. 
Вторая шестерка (7-12): стратегемы, направленные против противника. 
Третья шестерка (13-18): стратегемы для нападения. 
Четвертая шестерка (19-24): стратегемы для запутывания. 
Пятая шестерка (25-30): стратегемы для соединения (объединения усилий). 
Шестая шестерка (31-36): стратегемы для отступления. 
Рассмотрим несколько примеров на основе стратагем 2, 9, 19 и проанализируем их с экономиче-

ской точки зрения. 
Стратегема 2 «Осадить государство Вей для того, чтобы спасти государство Цзяо», или страте-

гема ахиллесовой пяты, предполагает достижение победы через непрямое воздействие на уязвимые 
элементы противника. В данном случае можно привести конфликт между Францией и Россией в Афри-
ке, включая ситуацию в Нигере. Экономический аспект проявляется в виде гуманитарной помощи, ко-
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торую Россия предоставляет странам региона (Зимбабве, Буркина-Фасо, Нигер и т.д.). Объемы помо-
щи в значительны, если рассматривать только наш пример, то Россия предоставила 20 тысяч тонн 
пшеницы для Нигера, а также другие поставки. Это создает экономический инструмент влияния, позво-
ляющий России непрямолинейно ослабить позиции Франции. 

Путем укрепления экономических и продовольственных связей с ключевыми африканскими 
странами, Россия создает угрозу традиционному влиянию Франции («государство Вей» -символ конку-
рентного игрока), одновременно поддерживая стабильность и лояльность «государства Цзяо» -
дружественных государств и союзников. Такая экономическая стратегия снижает уязвимость России и 
усиливает её позиции в международных отношениях, создавая долговременное влияние через эконо-
мическую и гуманитарную поддержку. Таким образом, экономическая неопределенность и нестабиль-
ность региона используются как поле для непрямого стратегического воздействия. 

Стратагема 9 «Наблюдать огонь на противоположном берегу реки». Смысл этой стратагемы, ча-
сто называемой стратагемой ожидающего вмешательства, – необходимость казаться безучастным по 
отношению к сложной ситуации в стане противника, ожидая развития ситуации в благоприятном для 
себя ключе. Ярким примером, иллюстрирующим данную стратагему, является конфликт Китая и Ав-
стралии 2020 года, начало которому положил Премьер-министр Австралии С. Моррисон, заявивший, 
что пандемия коронавируса может быть искусственной, а за ней могут стоять власти Китая, С. Морри-
сон призвал международное сообщество к проведению расследования. Китайская сторона сочла заяв-
ление оскорбительным и в ответ ввела ряд ограничительных мер, таких как запрет импорта угля, вина, 
древесины и ячменя из Австралии под предлогом антидемпинговых мер. К тому же в течение несколь-
ких месяцев китайские власти держали в портах десятки судов с австралийским углем на сумму почти 
700 миллионов долларов из-за проблем с «качеством окружающей среды». Всем было очевидно, что 
происходящее является спланированной и целенаправленной акцией, однако высшие чины Китайской 
Народной Республики яростно отрицали свою причастность, списывая всё на стечение обстоятельств. 
В итоге экономике Австралии был нанесён значительный урон, а торговые споры Китая с Австралией 
ныне охватывают 20 миллиардов долларов США экспорта угля, вина, морепродуктов, древесины, яч-
меня и хлопка, что составляет 12,25% от всего экспорта Австралии в 2020 году. 

Стратегема 19 «Убрать дрова из-под жаровни», смысл этой стратегемы именуемой также страте-
гемой перенаправления энергии заключается в поиске возможностей "задушить в зародыше" действия 
противника. Так же, как и стратегема 2, стратегема 19 связана с выявлением слабых мест и влиянием 
на них, но если первая делает это, выявляя "объективные" слабости, то вторая пытается, прервав ка-
налы подпитки, сделать сильное место противника его слабым местом. Ярким примером иллюстриру-
ющим данную стратагему, выступают действия Ирана в судоходном конфликте с Великобританией, 
суть конфликта заключается в том что Соединенное Королевство захватило иранское судно Grace 1, 4 
июля в Гибралтаре. Изначально власти Гибралтара подчеркивали, что задержание танкера проходило 
без запросов от других стран, только на основании информации, которая позволяла предположить, что 
груз предназначен для Сирии и нарушает европейские санкции против Дамаска. Однако в последствии 
уже 17 августа суд округа Колумбия, США, выдал ордер на конфискацию танкера, нефти и ценностей 
на его борту. Как бы то ни было, но захват судна был выполнен по американской указке.  

В Тегеране это прекрасно понимали и в ответ захватили британское судно Stena Impero, проде-
монстрировав что в Ормузском заливе, традиционно являющимся зоной интересов Британии, и через 
который проходит 15–20% мировой нефти, конденсата и нефтепродуктов, а также более 30% сжижен-
ного природного газа (СПГ), Соединённое Королевство утратит возможность свободного передвижения 
в случае  эскалации конфликта будет полностью для них утерян, тем самым надавив на традиционную 
силу Британии-флот, превратив его в данном контексте в слабость. 

В заключение можно сказать, что теория стратагем, возникшая в глубинах китайской истории и 
культуры, не потеряла своей актуальности и в современном мире, а даже наоборот она приобрела но-
вые значения и доказала свою эффективность в условиях современной глобальной экономической не-
определённости, которая характеризуется быстрыми изменениями, нестабильностью рынков и слож-
ной геополитической обстановкой. Стратагемы - это не просто набор древних мудростей, а живая си-
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стема стратегического мышления, которая помогает выстраивать планы и принимать решения с учётом 
многовариантности развития событий, скрытых мотивов и долгосрочных последствий. 

Стратагемы учат мыслить на несколько ходов вперёд, распознавать уязвимые места противника 
и использовать их для достижения своих целей, а также мастерски создавать ложные следы и ловуш-
ки. Эта система стратегических приёмов в значительной мере определяет поведение Китая и других 
азиатских стран на международной арене, формируя их подход к управлению конфликтами, экономи-
ческим взаимодействиям и дипломатии. 

Рассмотренные в тексте примеры: взаимодействия России и Франции в Африке, конфликта Ки-
тая с Австралией и напряжённостей между Ираном и Великобританией - демонстрируют, как древние 
стратагемы находят применение в современных условиях. Они показывают, что стратегемы могут слу-
жить не только военным или политическим целям, но и успешным инструментом экономического влия-
ния, позволяющим влиять на конкурентов через мягкую силу, экономическую помощь, торговые огра-
ничения и дипломатические манёвры. В условиях глобализации и взаимной зависимости экономик, 
именно такие гибкие и изощренные подходы становятся ключевыми для обеспечения национальных 
интересов и повышения конкурентоспособности на мировой арене. 

Таким образом, можно сделать вывод, что изучение и применение стратагем - это не просто по-
знание исторического наследия, а осознание мощного инструмента мышления и действия в сложном и 
нестабильном мире. Для государственных деятелей, бизнесменов, военных и аналитиков понимание 
этих стратегических принципов может стать важным преимуществом в борьбе за влияние и успех. В 
эпоху неопределённости и постоянных изменений, именно способность видеть за горизонтом, грамотно 
располагать ресурсы и использовать скрытые возможности определяет, кто будет победителем в меж-
дународной игре. 
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Аннотация: В статье рассматриваются направления технологического аудита и его цели. Так же рас-
смотрен экономический эффект, включающий в себя снижение издержек за счет оптимизации процес-
сов и модернизации оборудования, повышения конкурентоспособности через инновационные решения 
и рационализацию логистики, управление рисками через идентификацию проблем и анализ эксплуата-
ционных расходов, а также оптимизацию инвестиций через корректировку решений и проверку смет. 
Рассмотрен пример аудита изделия «Шестерня редуктора привода ТНВД 740.90-1111047-10». Данный 
пример показал увеличение себестоимости из-за накладных расходов и зарплаты. В результате чего 
были даны рекомендации о внедрении многостаночного обслуживания и разработки положения о пре-
мировании. Которые в свою очередь привели к росту коэффициента многостаночности и снижению 
стоимости минуты заработной платы. 
Ключевые слова: технологический аудит, экономический эффект, оптимизация, конкурентоспособ-
ность, многостаночность. 
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Abstract: The article discusses the areas of technological audit and its objectives. The economic effect is also 
considered, which includes cost reduction through process optimization and equipment modernization, in-
creased competitiveness through innovative solutions and logistics rationalization, risk management through 
problem identification and cost analysis, as well as investment optimization through decision adjustments and 
cost estimates. 
An example of an audit of the product "Gear reducer of a fuel pump drive" is considered. 740.90-1111047-10 ". 
This example showed an increase in cost due to overhead and salary. As a result, recommendations were 
made on the introduction of multi-point maintenance and the development of a bonus provision. Which in turn 
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led to an increase in the multi-station ratio and a decrease in the cost per minute of wages. 
Key words: technological audit, economic impact, optimization, competitiveness, multi-market. 

 
Технологический аудит — это комплексная оценка производственно-технологических процессов, 

направленная на выявление резервов повышения эффективности, снижения затрат и оптимизации ре-
сурсов. Его экономическая оценка включает анализ прямых и косвенных последствий для предприятия 
или инвестиционного проекта. 

Основные экономические эффекты технологического аудита: 
1. Снижение издержек 
 Оптимизация технологических процессов позволяет сократить энерго- и материалоемкость 

производства; 
 Выявление и устранение «узких мест» (например, модернизация оборудования) снижает 

простои и повышает производительность.   
2. Повышение конкурентоспособности 
 Внедрение инновационных решений и соответствие мировым стандартам увеличивает ры-

ночную привлекательность продукции;  
 Снижение себестоимости продукции за счет рационализации логистики и управления запаса-

ми.   
3. Управление рисками 
 Идентификация потенциальных проблем (например, устаревание оборудования, экологиче-

ские риски) позволяет минимизировать финансовые потери;  
 Снижение вероятности аварий и простоев благодаря анализу эксплуатационных расходов.   
4. Оптимизация инвестиций 
 Корректировка проектных решений на этапе планирования сокращает сроки реализации 

проектов на 10-20%;  
 Проверка сметной стоимости и сравнение с рыночными аналогами предотвращает перерас-

ход бюджета.   
Экономические риски и ограничения: 
 Недооценка рисков: Неучтенные факторы (например, изменение цен на материалы) могут 

привести к удорожанию проекта.   
 Зависимость от квалификации аудиторов: Субъективность выводов снижает эффектив-

ность рекомендаций.   
 Временные затраты: Реализация предложений требует времени, что замедляет получение 

экономической выгоды.   
При выборе метода оценки эффективности технологического аудита следует учитывать следую-

щие факторы: 
 Цели аудита. Важно чётко определить, что способствует высококачественному отчёту в кон-

тексте конкретного аудиторского задания.   
 Существенность. Необходимо думать не только о финансовых, но и о социальных и полити-

ческих аспектах предмета проверки.   
 Наличие данных. Выбор методов может быть ограничен практическими соображениями, та-

кими как наличие информации.   
 Заинтересованность руководства организации. Это одно из основных условий успешного 

проведения технологического аудита.   
 Участие сотрудников. Сотрудники организации должны быть проинформированы о целях и 

методах аудита, поскольку на первых стадиях их участие и поддержка обязательны.   
 Профессиональное поведение аудиторов. Важно, чтобы аудиторы проявляли профессио-

нальный скептицизм и имели критический подход, сохраняя объективную дистанцию от предоставлен-
ной информации.   
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 Конфиденциальность. Необходимо соблюдать в процессе проведения технологического 
аудита требования по защите информации, составляющей государственную и коммерческую тайну 
проверяемой организации.   

Рассмотрим пример технологического аудита изделия «Шестерня редуктора привода ТНВД 
740.90-1111047-10». 

Цель аудита: Проверка корректности калькуляций  
Основание: Увеличение фактической себестоимости изделия 
В качестве исходных данных используются: технологические процессы; рабочие инструкции, 

включающие перечень операций, оборудование, инструмент, калькуляции  
 

Таблица 1  
Регламент проведения технологического аудита 

№ п/п Наименование этапа Работы в ходе этапа 

1 

Проведение установочного совеща-
ния (необходимо присутствие пред-
ставителей технологической, произ-
водственной и экономической служ-
бы) 

Объяснение целей аудита, озвучивание аудируемой 
номенклатуры, наличие калькуляции на эти детали 

Обсуждение детальной последовательности аудита с 
производством, экономической службой и так далее 

Прохождение аудиторами инструктажа по ТБ 

Определение наличия технологической и иной доку-
ментации на аудируемые детали, планировки помеще-
ний, ведению учета в 1 С 

2 Осмотр производственных и склад-
ских площадей. 

Осмотр складских и производственных помещений. 

3 

Ознакомление и анализ технологии 
изготовления автокомпонента (во 
время выполнения п. 2, чтобы пра-
вильно распределить ресурсы для 
дальнейшего проведения аудита 

Представитель отдела главного технолога объясняет 
аудиторам последовательность технологических опе-
раций при производстве деталей. Возможно совмеще-
ние данного этапа с осмотром производственных пло-
щадей. 

4 Ознакомление и анализ технологи-
ческой документации (тех.процесс, 
план управления, карта потока и 
т.д.). 

Аудитор проверяет тех. документацию (дата утвержде-
ния, последовательность операций, наименование 
оборудования, инструмента, оснастки, нормы расхода 
на материал, режимы обработки, трудоемкость) 

5 
Проведение пооперационного хро-
нометража трудоемкости изготовле-
ния автокомпонента. 

Хронометраж операций. Также записывается использу-
емое оборудование, инструмент, режимы, масса дета-
ли, сколько операторов работает. Далее аудитор пере-
ходит к следующей операции. 

Хронометражу подлежит основное время и вспомога-
тельное время (установка/снятие на оснастку, транс-
портировка). 

При необходимости аудитор проводит видео- и фото-
фиксацию 

6 

Ознакомление с документацией на 
оборудование (договор на закупку, 
паспорт станка, ведомость оборудо-
вания в базе данных 1 С), 

Аудитор изучает документацию на оборудование (дого-
вор на закупку, паспорт, ведомость в 1 С). Делает соот-
ветствующие записи (стоимость станка, дата закупки 
станка, мощность в кВт, расход сжатого воздуха, воды 
и т.д., габаритные размеры станка, условия оплаты) 

Информацию о плановых простоях оборудования 
(время переналадок, количество переналадок в неде-
лю, время на техобслуживание (ТО), количество ТО в 
неделю, и т.д.) 
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№ п/п Наименование этапа Работы в ходе этапа 

7 
Ознакомление с документацией по 
стоимости параметров 

Аудитор изучает документацию по стоимости кв. м, 1 
кВт*час (среднее значение за год), сжатого воздуха, 
кислорода, оборотной воды, азота и т.д. 

8 
Анализ покупных комплектующих 
изделий (счет-фактура, совместный 
проверка ПКИ в базе данных 1 С). 

Аудитор проводит анализ покупных изделий (счет-
фактура, накладные, документы прихода на склад в С, 
документы оприходования в 1 С, дату последнего по-
ступления, частоту покупки комплектующих, валюту 
закупки) 

Проводится проверка соответствия покупных деталей 
КД 

9 Анализ используемых материалов 
(счетфактура, проверка в базе дан-
ных 1 С, КД) 
 

Аудитор проводит анализ материалов (счет-фактура, 
накладные, документы прихода на склад в 1 С, доку-
менты оприходования в 1 С, дату последнего поступ-
ления) 

Проводится проверка соответствия материалов КД, 
тех. документации и норм расхода по факту 

10 
Анализ дополнительных данных 
(база данных 1 С). 

При необходимости, аудитор анализирует 25, 26 и 
иные счета в базе данных 1 С 

 
Таблица 2  

Регламент наблюдения аудита 

№ операции Наименование операции Т шт. план 
Кол-во 

 деталей 
Т шт. факт  

(для оператора) 

120 Зубошлифовальная 6,20 1 0,50* 

125 Токарная с ЧПУ 3,90 1 0,50* 

135 Слесарная 2,00 1 1,00* 

Примечания: * оборудование и время обработки изделия позволяет оператору обслуживать два 
и более станков. 

 
Анализ калькуляции 
В калькуляции параметры, зафиксированные во время предыдущего аудита, остались без изме-

нений, за исключением:  
 Средняя стоимость электроэнергии за 1 кВт/ч составила 6,15 руб. 
 На с амортизированное оборудование «текущий ремонт постоянный» принимается в разме-

ре 3%, «текущий ремонт переменный» в размере 2%. На не с амортизированное оборудование «теку-
щий ремонт постоянный» в размере 1%, «текущий ремонт переменный» в размере 1%. 

Увеличение себестоимости вызвано увеличением накладных расходов на 3%, а также увеличе-
нием стоимости минуты заработной платы основного рабочего на 25%. 

Рекомендации и предложения:  
Для эффективного использования рабочего времени рабочих-станочников, а также оборудова-

ния, внедрить организацию многостаночного обслуживания. 
Реализация рекомендаций: 
 Внедрение многостаночного обслуживания оборудования/совмещение профессий  
 Разработано и внедрено «Положение о премировании за многостаночное обслуживание 

оборудования» 
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Рис. 1. Коэффициент многостаночности по АО «ПО Муроммашзавод» 

 
Внедрены матрицы компетентности, учитывающие возможность многостаночного обслуживания. 
В результате предпринятых мер коэффициент многостаночности составил 1,6, исходное значе-

ние принято за 1,0 (рис. 1). Таким образом, увеличение стоимости минуты заработной платы основного 
рабочего удалось снизить с 25%, до 13%. 
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Военный учебно-научный центр Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия  
имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» 

 

Аннотация: В статье исследуется американский военный сленг как компонент профессионального дис-
курса. Исследуются прагматические функции сленгизмов в условиях профессиональной коммуникации 
военнослужащих. Особое внимание уделяется роли сленга в конструировании языковой личности во-
еннослужащего и механизмам психологической адаптации через языковые средства. 
Ключевые слова: военный сленг, лингвистический анализ, языковая личность, английский язык, со-
циолект. 

 
LINGUISTIC PERSONALITY OF THE AMERICAN MILITARY: A SOCIOLINGUISTIC PORTRAIT BASED 

ON MILITARY SLANG MATERIAL 
 

Talagaeva Yulia Alexandrovna 
 

Abstract: The article examines American military slang as a component of professional discourse. The 
pragmatic functions of slang in the context of professional communication among military personnel are 
explored. Special attention is paid to the role of slang in constructing the linguistic personality of the military 
personnel and the mechanisms of psychological adaptation via linguistic means. 
Keywords: military slang, linguistic analysis, linguistic personality, the English language, sociolect. 

 
Американский военный сленг – динамичная и самобытная лингвистическая подсистема. Его 

формирование и функционирование определяется экстралингвистическими факторами: оперативной 
коммуникацией, строгой иерархией воинского коллектива, потребностью в психологической адаптации 
к условиям службы и постоянной угрозе жизни и здоровью. Анализ лексико-семантических особенно-
стей военного сленга позволяет реконструировать языковой портрет его носителя, выявив систему 
ценностных ориентаций и специфические механизмы мировосприятия, характерные для представите-
лей вооруженных сил США. Изучение данного пласта лексики позволяет лучше понять психологиче-
ские и культурные основы этой профессиональной общности. 

Целью исследования является анализ американского военного сленга для выявления ключевых 
характеристик языковой личности военнослужащего США. 

Задачи исследования: 
1) классифицировать единицы сленга по тематическим группам; 
2) выявить прагматические функции сленга в профессиональной коммуникации и психологиче-

ской адаптации военнослужащих; 
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3) показать на конкретных примерах, как сленг отражает мировоззрение и ценности военно-
служащих. 

Теоретическая значимость работы заключается в уточнении особенностей функционирования 
профессиональных социолектов на материале американского военного сленга. Практическая значи-
мость состоит в том, что материалы статьи могут быть использованы на занятиях по английскому язы-
ку, а также при обучении военных переводчиков и аналитиков для более глубокого понимания особен-
ностей коммуникации военнослужащих США. 

Понятие «языковая личность» является фундаментальным объектом изучения современной линг-
вистики. Оно подразумевает рассмотрение человека как носителя языка, в речи которого отражаются его 
когнитивные, социальные и культурные характеристики. А. Ю. Никитина, О. А. Петрова и ряд других ис-
следователей делают акцент на изучении особенностей речи конкретного человека с учетом его прагма-
тических намерений [1, с. 89]. По мнению Н. А. Родиной, языковая личность – это профессионал, вла-
деющий специальным словарем. Для нее ключевым становится аспект профессиональной идентично-
сти, которая формируется через усвоение строгой системы терминов. Языковая личность военнослужа-
щего оценивается по уровням владения терминологией: высокому, среднему и низкому [2, с. 21]. Е. А. 
Голубенко рассматривает языковую личность как носителя не только официального, но и нефор-
мального профессионального языка, фокусируясь на военном сленге, который отражает эмоциональ-
ное отношение к службе. В её трактовке языковая личность раскрывается через призму эмоций, что поз-
воляет воссоздать также и эмоциональный портрет военнослужащего [3, с. 69]. 

М. И. Солнышкина выделяет «профессиональную языковую личность», как частный случай языко-
вой личности, формирующейся «в условиях реального профессионального общения» и определяет ее 
как «обобщенный лингвистический портрет профессионального деятеля, владеющего профессиональ-
ным языком, профессиональным тезаурусом и… стереотипами профессионального поведения» [4, с. 8]. 

Исследование языковой личности позволяет выявить индивидуальные особенности речевого 
поведения человека, его ценности и социальную идентичность через язык. Для понимания того, как 
личностные характеристики проявляются в речи, важно обратиться к понятию социолекта. 

Социолект понимается исследователями как особая разновидность языка, используемая опре-
деленной социальной группой. В контексте военной среды речь идет о военном профессиолекте – уст-
ной профессиональной коммуникации включающей в себя лексические средства, выполняющие как 
номинативную, так и эмотивную функции, насыщая речь экспрессией, иронией, юмором, что является 
неотъемлемой частью профессионального мира языковой личности [2, с. 22]. В закрытых сообществах, 
примером которых являются вооруженные силы, социолект выполняет функцию пароля, способствуя 
сохранению границ социумов и формируя у коммуникантов чувство принадлежности к «своим». 

Корпоративная культура военных формируется вокруг таких ценностей, как дисциплина, честь, 
коллективизм и долг. Военная служба призвана воспитать у солдат и офицеров самые благородные 
качества характера. Чувство принадлежности к «братству» является краеугольным камнем этой куль-
туры [3, с. 70].  Н. А. Родина подчеркивает, что военнослужащий осознает себя частью коллектива, и в 
этом процессе ключевую роль играет социолект, который объединяет участников и защищает внутрен-
ние границы группы [2, c. 20]. 

Как отмечает С. А. Романов, наиболее аутентичным источником для изучения языковой личности 
американского военнослужащего является «неофициальный регистр военного социолекта» – сленг. 
Ему присущи вульгарность, неполиткорректность, обилие нецензурных выражений, изобилие аббреви-
атур, отклонение от норм грамматики, черный юмор. Эти черты делают сленг не просто инструментом 
коммуникации, а «своего рода ментальным бронежилетом, позволяющим военнослужащему стойко 
переносить тяготы военной службы» [5, с. 163]. 

Сленгизмы концентрируют в себе ключевые аспекты мировоззрения и системы ценностей воен-
нослужащих, выполняя функции психологической защиты, социальной идентификации и категоризации 
окружающей действительности через призму специфического юмора и иронии. 

Для анализа нами были выбраны три аспекта – иерархия, пространство (быт) и боевые дей-
ствия, поскольку, на наш взгляд, они являются ключевыми для формирования языковой личности в 
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условиях военного социума. Данные аспекты наиболее четко отражают основные направления, опре-
деляющие речевое поведение военнослужащего: самоидентификацию и групповую принадлежность, 
освоение профессионального пространства и механизмы психологической адаптации. Анализ соответ-
ствующих сленгизмов позволяет перейти от абстрактной модели языковой личности к портрету носите-
ля армейской культуры. Примеры сленгизмов взяты из англо-русского словаря военного сленга Г. А. 
Судзиловского [6]. 

В силу специфики структурной организации вооруженных сил, языковая личность военнослужа-
щего формируется в условиях строгой субординации и необходимости психологического преодоления 
её давления. Сленгизмы создают альтернативную систему оценок, где статус определяется не столько 
формальным званием, сколько компетентностью. Уважение к профессионалам выражается с помощью 
сленгизмов ace (туз) о высококлассном летчике; old man (старик), daddy (папочка) о командире; gun 
boss (начальник пушек) о командире артиллеристской батареи; chief (главный) о главном старшине; salt 
(соленый, бывалый) об опытном военном и др. 

В то же время антипатия к бюрократии и тыловому персоналу проявляется в уничижительных 
обозначениях: REMF, Rear Echelon Mother Fucker (тыловая крыса), fobbit (военнослужащий, избегаю-
щий вылазок за территорию базы), chairborne ranger (кресельный рейнджер), sack rat (лентяй), sad 
sack (неудачник), bull shitter (трепач). Эти сленгизмы выполняют функцию психологического дистанци-
рования и проводят чёткую границу между «нами» (рискующими жизнью) и «ими» (пользующимися 
плодами чужих жертв). 

Сленгизмы, связанные с пространством и бытом, служат для военнослужащего ключевым ин-
струментом психологического освоения враждебной среды. Столкнувшись с опасностью и обезличен-
ностью службы, он преобразует их через язык, создавая альтернативную систему координат, одновре-
менно ироничную и практичную. Сленг здесь выполняет три функции: номинанивную (даёт название 
явлениям и действиям, которых нет в уставах), адаптивную (снижает напряжение с помощью чёрного 
юмора) и идентификационную (отделяет «своих» от «чужих»). 

Так, пространство за пределами базы обозначается метафоричным outside the wire (за проволо-
кой), что сразу создаёт образ границы между безопасностью и хаосом. Внутри базы царит иерархия, 
выраженная через сленг: комфортабельная база может саркастично называться fobbit hotel (отель для 
тыловиков), регулярно подвергающаяся обстрелам база – boom-boom hotel, а шумная база с интенсив-
ным движением – the zoo (зоопарк). Повседневность также описывается с иронией. Например, столо-
вая в зависимости от качества еды может называться food court (фуд-корт) или death factory (фабрика 
смерти), а сама еда – slop (помои), MRE (индивидуальный паек) – часто расшифровывается слен-
гизмами meals rarely edible (еда, редко пригодная в пищу) или materials resembling food (материалы, 
напоминающие еду). 

Сленговые наименования предметов быта, обихода, элементов формы и снаряжения служат 
своего рода психологической защитой, позволяя солдату через иронию дистанцироваться от диском-
форта армейской повседневности. Так, спальный мешок превращается в flea bag (сумку для блох), уз-
кая жесткая кровать именуется rack (стойка), а двухъярусная – coffin (гроб). Другие примеры: monkey 
clothes (обезьянья одежда) о парадном обмундировании, pig snout (свиное рыло) о противогазе, tiger 
suit (тигриный костюм) о камуфляже, turkey (черепаха) о рюкзаке и т.п. 

Сленг, связанный с боевыми действиями, представляет собой наиболее эмоционально насы-
щенное выражение языковой личности военнослужащего. Эта лексика служит не только для обозначе-
ния тактических реалий, но и позволяет психологически обработать, структурировать и вынести боевой 
опыт. Центральное место здесь занимает понятие боя, которое редко обозначается словом combat 
(битва). Вместо него используется целый ряд сленгизмов. Например, contact (контакт) обозначает пе-
реход от ожидания к схватке с противником, а выражения the shit hit the fan (начался полный бардак) 
или all hell broke loose (разверзся ад), передают хаотичный, характер боя. 

Противник часто обезличивается и дегуманизируется с помощью уничижительных сленгизмов 
bad guys (злодеи), tangos, objectives (цели) objects (объекты), savages (дикари), zombies (зомби) и пр. 
Подобная лингвистическая дегуманизация является психологическим защитным механизмом. Гораздо 
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проще уничтожить «злодея» или «дикаря», чем человека. 
Боевые действия также получают сленговые обозначения. Штурм здания превращается в чистку 

– clear a house, а расстрел противника в «проветривание» – to ventilate someone. 
Для описания ранений используется целый ряд эвфемизмов, призванных снизить их травматич-

ность. Серьезное, но не смертельное ранение называют million dollar wound (рана на миллион долла-
ров), идеализируя его как «выигрышный билет» домой. Менее значительные ранения могут имено-
ваться flesh wound, scratch (царапина). Сленгизм meat ticket (мясной талон) относится к солдатскому 
жетону, который используется для опознания тела. Когда раненого эвакуируют вертолетом, говорят, 
что он caught a bird (поймал птицу), а процесс обработки раны и её последствий – getting a new tattoo 
(сделать новую татуировку) или adding a new vent (добавить новую дырку для провертивания). 

О смерти почти никогда не говорят прямо, используя аббревиатуры, иносказания, чёрный юмор. 
Например, buy the farm (купить ферму) – страховка погибшего солдата могла бы помочь его семье рас-
платиться с ипотекой. Более грубые выражения: smoked (уничтожен), waxed (убран), to punch one's 
ticket (пробить свой билет), wiped out (стёрты с лица земли), gone thermal (невидимы для тепловизора) 
носят отстранённо-технический характер. 

Упоминание о страхе также  подвергается языковой трансформации. Например, сленгизм pucker 
factor (фактор сжатия) с юмором описывает физиологическую реакцию на страх. Сильный испуг могут 
называть buck fever (оленья лихорадка), а состояние тревоги – the zippers (дрожь), to be on edge (быть 
на грани), the willies (мурашки). 

Таким образом, американский военный сленг служит не просто инструментом коммуникации, а 
выполняет защитную роль для языковой личности военнослужащего, обеспечивая психологическую 
адаптацию к экстремальным условиям службы. Через механизмы дегуманизации, циничного юмора и 
эвфемизмов язык становится средством структурирования хаоса, позволяя дистанцироваться от трав-
матичного опыта. Сленг формирует устойчивую профессиональную идентичность, сплачивая коллек-
тив через общие коды и противопоставление «своих» — «чужим», что является ключевой характери-
стикой языковой личности в условиях замкнутого военного социума. 
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its place in various fields of culture, such as popular music. In particular, the lexical and semantic representa-
tion of this concept in modern French songs is of great interest, as it allows us to understand how social and 
cultural values related to ecology are expressed in popular culture. 
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Понятие «концепт» играет ключевую роль в когнитивной лингвистике и семантике, так как оно 

позволяет исследовать, как знания и представления о мире структурируются и передаются через язык 
[4, с. 40]. Концепт можно рассматривать как многогранное когнитивное образование, которое объеди-
няет знания, чувства, образы и ассоциации, связанные с определенной идеей или предметом. В своей 
работе Н.Д. Арутюнова также подчеркивает, что концепт является результатом взаимодействия раз-
личных культурных факторов, таких как национальность, традиция и жизненный опыт [1, с. 15]. 

Таким образом, изучение концептов в языке дает возможность понять культурные особенности и 
социальные приоритеты, актуальные в определенное время и в определенном обществе. 

Концепты можно классифицировать по различным критериям, что позволяет систематизировать 
знания и лучше понимать их функции в языке и культуре: 
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 – Базовые (основные) концепты отражают фундаментальные ценности и представления 
(например, концепты «вода», «дом», «земля»). Они являются универсальными, хотя их содержание 
может варьироваться в зависимости от культуры. 

– Социальные концепты, связанные с общественными и культурными аспектами (например, 
«семья», «свобода», «экология»). Они часто затрагивают значимые социальные темы и актуализиру-
ются в текстах социальных и культурных форм, таких как реклама, музыка и искусство. 

– Абстрактные концепты, такие как «счастье», «время», «судьба», имеют сложную структуру и 
выражаются через метафоры, символы и ассоциации [4, с. 41]. 

Концепт «Экология» относится к социальной категории, поскольку он связан с ценностями и акту-
альными проблемами общества. В рамках французской музыкальной культуры его репрезентация 
включает в себя как прямые, так и метафорические выражения экологических проблем и социальных 
вопросов. 

Французские лингвисты и поэты, такие как Бруно Латур, Николя Уло и Селин Сиал, отмечают, что 
использование концепта «Экология» в языке не только способствует формированию экологического 
сознания, но и вдохновляет на активные действия. Это делает концепт важным элементом культурного 
обсуждения, подчеркивая необходимость заботы о природе и ответственности за будущее планеты. 

Для анализа концептов в текстах, включая тексты песен, используются методы когнитивной 
лингвистики, которые включают когнитивно-семантический анализ, методику выявления ядра и пери-
ферии концепта и анализ метафор. В своих исследованиях Лакофф и Джонсон подчеркивают, что ме-
тафоры играют ключевую роль в формировании нашего восприятия экологических тем [2, с. 68]. При-
менение этих методов к концепту «Экология» в текстах французских песен позволит понять, как совре-
менные социальные и культурные представления об экологии транслируются в массовое сознание че-
рез музыкальные тексты. 

В современных французских песнях концепт «Экология» представлен через множество темати-
ческих элементов, отражающих актуальные экологические проблемы и социальные вопросы. Эта прак-
тика будет основана на анализе текстов песен различных французских исполнителей, таких как 
Laurena, Julien Doré, Yannick Noah, Gren Seme, GIMS, и других. В общей сложности, были проанализи-
рованы тексты более 20 песен, из которых были выбраны 30 примеров, демонстрирующих различные 
тематические направления, связанные с концептом «Экология». Эти примеры будут рассмотрены в 
контексте шести основных тематических направлений: загрязнение окружающей среды, изменение 
климата, природа и её защита, социальная ответственность, экологическая справедливость, надежда и 
будущее, а также влияние на общественное сознание. 

Одной из наиболее распространенных тем в песнях является загрязнение окружающей среды (6 
примеров). Многие исполнители обращают внимание на проблемы загрязнения воздуха, воды и почвы, 
акцентируя внимание на негативных последствиях для здоровья человека и экосистемы. 

В песне «La mer est pleine de plastique» от Gren Seme звучат строки:  
«La mer est pleine de plastique, les plages ne brillent plus» 

«Море полно пластика, пляжи больше не сверкают.» 
Эти строки подчеркивают, как загрязнение океанов влияет на красоту природы и качество жизни. 
Темы изменения климата и глобального потепления становятся все более актуальными в совре-

менных песнях (5 примеров). Исполнители, такие как Julien Doré, используют свои тексты для того, 
чтобы подчеркнуть важность коллективных действий и личной ответственности в борьбе с климатиче-
скими изменениями. 

 «La fièvre monte, la Terre brûle »  
«Жар поднимается, Земля горит.» 

Лирика многих исполнителей подчеркивает важность сохранения природы и биоразнообразия (4 
примера). Это проявляется в образах, описывающих красоту природы и призывах к её защите. В песне 
«L'Envie» от Johnny Hallyday звучат строки: 

«Je veux vivre, je veux aimer, je veux protéger la Terre» 
«Я хочу жить, я хочу любить, я хочу защищать Землю.» 
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Эти слова подчеркивают ответственность человечества за сохранение планеты и важность ак-
тивных действий в её защите. 

Современные французские песни также затрагивают темы личной и коллективной ответственно-
сти за экологическое состояние планеты (5 примеров). Исполнители призывают слушателей к актив-
ным действиям в защиту окружающей среды, подчеркивая, что каждый человек может внести свой 
вклад в сохранение природы. В песне «Jusqu'ici tout va bien» от GIMS звучат строки: « On doit avancer, 
même si c'est difficile » «Мы должны двигаться вперед, даже если это трудно.» 

В последние годы наблюдается рост интереса к темам экологической справедливости (4 приме-
ра), где обсуждаются неравенства в доступе к чистой окружающей среде. Песни могут поднимать во-
просы о том, как экологические проблемы, что делает их актуальными для более широкой социальной 
дискуссии. В песне «Il y a des pays qui meurent de soif» от Les Cowboys Fringants звучат строки: « Il y a 
des pays qui meurent de soif pendant qu’on gaspille l’eau» «Есть страны, умирающие от жажды, 
пока мы растрачиваем воду.» 

Эти слова подчеркивают неравенство в доступе к ресурсам и необходимость справедливого рас-
пределения. 

Наконец, многие песни содержат элементы надежды и оптимизма (4 примера), подчеркивая, что 
изменения возможны и что общество может объединиться для решения экологических проблем. Это 
может быть выражено через призывы к активным действиям и совместной борьбе за будущее плане-
ты. В песне «Si chacun fait un geste» от Les Cowboys Fringants звучит послание: «Si chacun fait un 
geste, peut-être que la Terre renaîtra» «Если каждый сделает шаг, возможно, Земля возродится.» 

Многие песни, затрагивающие экологическую тематику, оказывают значительное влияние на об-
щественное сознание (2 примера), побуждая людей осознать важность защиты окружающей среды и 
необходимость изменений в поведении. Эти произведения искусства становятся катализаторами для 
обсуждения и действий, направленных на решение экологических проблем. В песне «Hors sol» от Gren 
Seme звучит послание: «Changer les mentalités, c’est sauver la planète» «Изменить менталитет — 
значит спасти планету.» 

Эта строка подчеркивает, что изменение мышления является ключом к решению экологических 
проблем и формированию более ответственного отношения к окружающей среде. 

Таким образом, концепт «Экология» в современных французских песнях представлен через мно-
жество тематических направлений, среди которых загрязнение окружающей среды занимает централь-
ное место. Это подчеркивает важность осознания экологических проблем и необходимости активных дей-
ствий для их решения. Песни не только информируют о существующих вызовах, но и вдохновляют на из-
менения, формируя общественное сознание и побуждая к совместной борьбе за будущее планеты. 

С точки зрения когнитивной лингвистики, каждый концепт имеет определенную структуру, вклю-
чающую ядро и периферию: 

По мнению З.Д. Попова и И.А. Стернина, структура концепта включает в себя следующие эле-
менты: образ; информационное содержание; интерпретационное поле [3, с. 73]. Содержание концепта 
упорядочено по полевому принципу – ядро, ближняя, дальняя и крайняя периферия. Принадлежность к 
той или иной зоне содержания определяется выраженностью признака в сознании носителя данного 
концепта.  

Существительные играют центральную роль в выражении ядра концепта, так как они обозначают 
конкретные объекты и явления. В контексте концепта «Экология» ключевыми существительными яв-
ляются:  «природа» (la nature); «экосистема» (l’écosystème); «загрязнение» (la pollution); «ресурсы» (les 
ressources). Глаголы отражают действия и процессы, связанные с концептом. В контексте экологии 
важными глаголами являются: «сохранять» (préserver); «защищать» (protéger); «уничтожать» (détruire);  
«восстанавливать» (restaurer). Прилагательные помогают уточнить характеристики существительных, 
добавляя контекст и значение. В концепте «экология» это могут быть: «экологический» (écologique);  
«устойчивый» (durable); «чистый» (propre); «биологический» (biologique). Наречия могут использоваться 
для описания способов действий, связанных с экологическими темами. Например:  «устойчиво» 
(durablement); «ответственно» (responsablement);  «экологично» (écologiquement). 
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Периферия концепта — это более гибкие и изменчивые ассоциации и значения, которые могут 
варьироваться в зависимости от контекста и культуры. Периферийные элементы концепта «Экология» 
включают идеи, связанные с личной ответственностью за природу, конкретными экологическими про-
блемами (загрязнение, изменение климата) и возможными способами решения этих проблем. Перифе-
рия отражается через различные ассоциативные и метафорические языковые средства, часто исполь-
зуемые в текстах популярных песен. Существительные в периферии концепта могут обозначать кон-
кретные экологические проблемы или действия, связанные с экосистемой. Примеры: «загрязнение» ( la 
pollution); «изменение климата» (le changement climatique);  «ответственность» (la responsabilité);  
«устойчивое развитие» (le développement durable). Глаголы могут описывать действия, связанные с 
экологической активностью или бездействием. Примеры: «уничтожать» (détruire); «сокращать» (réduire); 
«восстанавливать» (restaurer); «содействовать» (favoriser). Прилагательные помогают уточнить харак-
теристики объектов и действий в контексте экологии. Примеры: «устойчивый» (durable); «экологически 
чистый» (écologique); «опасный» (dangereux); «необходимый» (nécessaire). Наречия могут использо-
ваться для описания способов действий или состояний, связанных с экологическими темами. Примеры: 
«ответственно» (responsablement); «активно» (activement); «неправильно» (incorrectement);  «эффек-
тивно» (efficacement). 

 

 
Рис. 1. Ядро и переферия концепта «Экология» 

 
В центре диаграммы находятся ключевые элементы, которые наиболее часто упоминаются в 

текстах песен, что свидетельствует об их высокой значимости в концепте «Экология». 
В песнях экология часто представляется как нечто, требующее защиты и сохранения. Например, 

в песне «Hors sol» от Gren Seme звучит: «Changer les mentalités, c’est sauver la planète» «Изменить 
менталитет — значит спасти планету.» 
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Эти строки подчеркивают необходимость изменения поведения человека в отношении природы. 
Nature (природа) и Protéger (защищать) составляют по 25%, что подчёркивает акцент на защите 

окружающей среды и её базовых компонентов. Природа представлена как основа жизни, а её защи-
та — как основное действие. 

В песнях природа часто изображается как хрупкая и уязвимая, что подчеркивает необходимость 
ее защиты. В песне «L'Envie» от Johnny Hallyday звучат строки: «Je veux vivre, je veux aimer, je veux 
protéger la Terre» «Я хочу жить, я хочу любить, я хочу защищать Землю.» 

Préserver (сохранять) — 20%. Это подтверждает важность действий, направленных на предот-
вращение разрушения природных ресурсов. 

Pollution (загрязнение) — 17%. В текстах часто упоминается как основная угроза экологии. 
В песнях загрязнение часто становится центральной темой, вызывая у слушателей чувства тре-

воги и ответственности. В песне «Lily» от Pierre Perret звучат строки: 
«Lily, si tu savais, comme la terre est belle, 
Mais elle est malade, elle a besoin de toi.» 

«Лили, если бы ты знала, как прекрасна Земля, 
Но она больна, ей нужна ты.» 

Écosystème (экосистема) — 13%. Упоминания экосистемы показывают, что сохранение природ-
ного баланса воспринимается как важнейшая задача. 

Эти данные подтверждают, что ядро концепта фокусируется на базовых понятиях, обозначаю-
щих природу и действия, направленные на её сохранение. 

Периферия отражает менее очевидные, но важные аспекты концепта, которые связаны с кон-
кретными проблемами и дополнительными действиями. Они расположены дальше от ядра. 

Changement climatique (изменение климата) — 20%. Это наиболее значимый элемент перифе-
рии, так как изменение климата рассматривается как глобальная проблема. 

Réduire (сокращать) — 17%. Часто упоминается в контексте необходимости уменьшения загряз-
нений или отходов. 

Détruire (уничтожать) — 15%. Связан с действиями, приводящими к деградации природы. 
Responsabilité (ответственность) и Nécessaire (необходимый) — по 13%. Упоминаются в контек-

сте важности осознания людьми своей роли в решении экологических проблем. 
Développement durable (устойчивое развитие) — 10%. Хотя его доля меньше, это важный эле-

мент для будущего планеты. 
В песнях устойчивое развитие может быть представлено как решение для предотвращения эко-

логических катастроф. В песне «L'Enfer» от Damien Saez звучат строки: 
«On a tous besoin d'un peu d'amour, 

Pour sauver la terre et nos jours.» 
«Нам всем нужно немного любви, 

Чтобы спасти Землю и наши дни.» 
Эти слова подчеркивают важность осознанного потребления и рационального использования ре-

сурсов. 
Activement (активно) — 13%. Наречие редко упоминается, но подчёркивает важность активных 

действий для защиты экологии. 
Элементы периферии показывают, что упор делается на проблему изменения климата и кон-

кретные шаги, которые должны быть предприняты. 
Таким образом, тексты песен отражают не только актуальность экологической тематики, но и ак-

центируют внимание на действиях, которые необходимо предпринять для сохранения природы. Диа-
грамма показывает, что ядро концепта направлено на защиту природы и предотвращение загрязнения, 
а периферия расширяет тему до глобальных вопросов и личной ответственности. 

Лексико-семантический анализ подтвердил, что современные французские песни активно ис-
пользуют экологическую тематику для формирования общественного сознания и распространения эко-
логических ценностей.  
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На всех этапах своего существования районные газеты зарекомендовали себя как издания, 

стремящиеся освещать проблемы читательской аудитории и находить пути решения спорных вопро-
сов. В разные исторические эпохи для этих целей журналисты обращались к соответствующим подхо-
дам выстраивания коммуникации: обсуждению прецедента на страницах местных СМИ, открытой кри-
тике в адрес конкретного человека или организации, публикации писем и т.п. Однако в критические мо-
менты, переживаемые обществом, ирония как вспомогательный инструмент для выражения отношения 
к чему-то неправильному [1, с. 20] становится одним из приоритетных и назидательных средств осмыс-
ления социально-культурной реальности [2, с. 118]. Воспитательный эффект иронии в контексте мест-
ной печати Беларуси рассмотрим на примере трех изданий 1920, 1955 и 1965 гг.  – «Полоцкого паха-
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ря»/ «Сцяга камунізма» (теперь – «Полацкі веснік»), «Калгаснай перамогі» («Лоеўскі край») и  «Сцяга 
працы» («Лідская газета»). 

Рубрика «Камсамольскім памялом» в 1925 году занимала особое место на тематической страни-
це «Полоцкого пахаря» (г. Полоцк, Витебская область) о деятельности округового комитета ЛКСМБ 
«Вясковая камсамолія». Здесь размещались короткие шуточно-серьезные увещевания, которые, как 
видится, могли предупредить массовое распространение таких художественно-публицистических жан-
ров как памфлет и фельетон. Так, в небольших материалах на суд читателя выносились пороки, осуж-
даемые и высмеиваемые обществом того времени:  

1) пьянство: «У нас у Глыбачанскай ячэйцы адзін хлапец упаў з турніка і моцна пабіўся. Сабралі 
хлопцы грошы 1 руб. 80 кап. і паслалі камсамольца П. Баграца да дохтара. А Багрэц пашоў, купіў 
самагонку і высмактаў усю» (№ от 28.05.1925 г.); «Памяло абвяшчае героем працы камсамольца 
Альбрэхтаўскай ячэйкі Антона Ткачэнка. Вядзе актыўную барацьбу з самагонам: як убачыць – адразу 
ў рот, каб і сьледу ня было. Шмат самагону такім павадкам зніштожыў» (№ от 13.06.1925 г.); 

2) интерес к противоположному полу: «Дзяўчаткі мае, сыраежачкі! Так спявае камсамолец 
Глыбачанскай ячэйкі Ягор Іваньковіч. Як убачыць праз вакно дзяўчыну – усё забывае: і камсамол, і 
вучобу – проста праз лаўкі, праз галовы імчыцца да вакна на дзяўчыну глянуць» (материал «Дзяўчаткі 
мае, сыраежачкі», № от 18.03.1925 г.); «Сакратар кахановіцкай ячэйкі Ракец чуе вясну: зусім працу 
закінуў, толькі робіць, што за дзяўчатамі па кутках возіцца» («Пачуў вясну», № от 08.04.1925 г.); 

3) безразличие к комсомольской работе, лентяйство: «Ёсць у нас, у Новым Сяле, Дрысненскага 
раёну, камсамолец Аполька. Як ісці на сход ячэйкі, ці на заняткі – у Аполькі ногі баляць, працаю ён за-
няты. А як на вечарыну куды йсьці – адкуль і сілы і час у Аполькі: прэцца на гулянку за 7-9 вёрст» 
(«Вясёлы хлопец», № от 18.03.1925 г.).  

Часто в текстах обыгрывалось и наименование раздела: «Любіць дзяўчат Іваньковіч! А як яму 
наша памяло падабаецца?»; «Памялом бы яго па носе за гэта»; «Але тут яго сваты ўзялі ў абарот 
– памялом з хаты выгналі»; «Зусім змарылася памяло. З самай раніцы – куча лістоў» и др. Думается, 
что иронические комментарии в данном случае появлялись стихийно, поскольку авторами сообщений 
выступали не штатные сотрудники газета, а жители района. Несмотря на анонимность людей, создаю-
щих такие корреспонденции (материалы сопровождались подписями «Той, хто бачыў», «Муравей», 
«Камсамолец», «Бачыўшы», «Рудзька», «Сусед» и т.д.) внимание читателей направлялось на носите-
лей социальных изъянов.  

В 1965 году издание выходит под названием «Сцяг камунізма» и запускает рубрику «На вастрыё 
пяра» (позже – «Дэфектаскоп»). Начиная с этого периода, юмористически-разоблачительский контент 
создается журналистами – Ю. Петровым, М. Ершовым, Ю. Трубкиным, П. Серебряковым и др. В публи-
кациях авторы касаются недостатков работы служебных органов («Акты ці факты», № от 06.02.1965 г.) 
и пороки людей/коллективов: «У лістападзе мінулага года была створана камісія на чале з дырэкта-
рам саўгаса І .І. Яненкам. Сам ён не будаўнік па адукацыі, а заатэхнік. Не будаўнікі і члены камісіі, 
В. В. Попелаў – галоўны заатэхнік, О. Г. Дацэнка – галоўны ветурач»; «Біяграфія работніка 
пажарнай каманды Мікалая Каралёва мае шмат цёмных плям. Калі возьмешся яе вывучаць, дык 
пачэшаш патыліцу: сустрэнешся з нячыстым сумленнем. А таму зусім няма ахвоты працца за наву-
ковае даследаванне яго мінулага Няма ў ім нічога каштоўнага для патомства. Больш за ўсё сустр-
энешся з такімі агіднасцямі, ад якіх на галаве валасы стануць дыбам» («Каралёўская біяграфія», № 
от 10.04.1965 г.). А воздействие на читателя происходит, благодаря полиформатности подачи контента. 
Так, редакция осваивает стихотворную форму критики: «А другія кажуць так:/ - Што вы, з глузду 
з'ехалі? / Ці не памятаеце, як / Прыпісалі некалі? / Нарыхтоўвалі бурак / І для лічбы кругленькай / 
Хтось паставіў лішні знак, / Каб быў план і рублікі. / <…> Д'ябал з ім у канцы канцоў, –  / Думаюць 
спрачальнікі. / Але чым карміць кароў, / Мілыя начальнікі?» («Бураковая спрэчка», № от 06.03.1965 г.); 
«Заўжды прасіцелям адказваў: / Ах, не магу ж зрабіць я, брат, / Вось так, з наскоку ды адразу…/ А 
ўсім казаў: не бюракрат» («Бюракрат», № от 12.06.1965 г.). Нередко шутливые строки сопровождаются 
короткими объяснениями – выдержками из писем в редакцию: «Па вуліцы імя Шаўчэнкі, дом 14, 
пражывае нехта П. Макарэнка. Ён мае ўласнага каня, хаця Указам Прэзідыума Вярхоўнага Савета 
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БССР трымаць рабочую жывёлу ўласнікам забараняецца» («Мае ды і годзе», № от 20.03.1965 г.); «У 
першай брыгадзе саўгаса «Банонь» у сярэдзіне зімы не далічыліся 25 тон буракоў. Па гэтаму выпад-
ку існуюць розныя думкі» («Бураковая спрэчка», № от 06.03.1965 г.). Всречаются в газете и менее объ-
емные жанры: короткая реплика («Санітаркі цэнтральнай фермы саўгаса “Расоны” не ведаюць, дзе 
дзеўся іх заатэхнік Яўген Яснёў. Усе вочы праглядзелі, а яго ўсё няма і няма» («Дзе заатэхнік?», № от 
06.03.1965 г.) и сказка («І пачалася па вечарах у церамку на вуліцы Пушкіна павальная п’янка. А потым 
і сярод белага дня. Глядзець на гэта кіраўнікі гандлю, усміхаюцца ды самі сабе пахвальваюць. – Вось 
якія мы добрыя ды разумныя. І план выконваем, і п’яніцам раздолле. А таго не разумеюць, што 
санітарны стан і маральны дух церама-церамка не адпавядае нашаму часу» («Церам-церамок», № от 
20.03.1965 г.). 

Кроме того, апелляция к чувствам аудитории возможна посредством сугубо авторских приемов. 
Первый из них – описание проблемной ситуации через диалоги в форме рассказа («“Грамадзяне 
пасажыры!” – няслося з рэпрадуктара, - аб’яўляецца пасадка на аўтобус па маршруту “Полацк – 
Віцебск”. Пасадка з сёмай пляцоўкі. <…> Але родзіч нікуды не паехаў. Стаяць пасажыры на сёмай 
пляцоўцы, а аўтобуса няма. <…> Пабеглі да дыспетчара г. Плавінскай, а яна кажа: – Чаго варон 
лавілі. Аўтобус жа пайшоў. Хіба не бачылі? На ім жа напісана “Верхнядзвінск”. Ідзе ён у Віцебск, куды 
вам і трэба»), наличие укора в адрес виноватого как мораль всего сообщения («Вялікае дзякуй, 
паважаны дыспетчар. Дальбог, каб вам давялося тэрмінова ехаць у Віцебск і каб вас такім жа чынам 
затрымалі. Ды яшчэ б і папракнулі : “Не лавіце варон!”», «Толькі хвосцікам махнуў», № от 
06.03.1965 г.). Второй – взаемодействие заголовка и авторского юмора в тексте: «Усе горкія п’яніцы 
прытрымліваюцца адной вяддомай традыцыі: скеміць на траіх <…> Захацелася аднойчы павесяліцца 
і шафёру аўтобуснага парка Шашуну. Падзяліўся думкай са сваім кандуктарам Кавалеўскай: – 
Пляваць на традыцыю. Зробім на дваіх» («Не па традыцыі пірушка», № от 10.04.1965 г.). Также контакт 
с аудиторией налаживается с помощью понятной читателю лексики – устойчивых выражений («даць 
перцу» – избить; «з глузду з’ехаць» – сойти с ума, «пад мухай» – в нетрезвом виде) и разговорны слов 
(«пашыбавала», «гойдаешся па свеце», «таўкуцца пакупнікі» и т п.  

Осмысление общественных проблем с использованием иронии реализуется целенаправленно, 
стилистически выверено, о чем сидетельствуют эксперименты сотрудников редакции с форматами 
подачи материалов. Вместе с тем, при переименовании рубрики и ее художественном оформлении на 
полосе становится очевидно, что литературно-публицистической интерпретацией проблемных 
моментов занимается отдельное подразделение газеты (отдел сатиры и юмора). Педагогический и 
общественно-социальный эффект журналистской иронии подтверждают и заметки, выходящие под 
названием «Дэфектаскоп дапамог». Здесь редакция апеллирует к написаному и знакомит читателя с 
резонансом, вызваным публикациями: «Прадавец магазіна №19 Экіманскага сельпо т. Сманцэр 
няправільна адносілася да пакупнікоў, патурала п’яніцам: дазваляла распіваць гарэлку ў магазіне. У 
сувязі з гэтым у нашай газеце была змешчана сатырычная заметка “Густ Сманцэр”. Старшыня 
Экіманскага сельпо паведаміў нам, што заметка абмяркоўвалася напасяджэнні праўлення сельпо. 
Прадавец т.Сманцэр папярэжана» («Дэфектаскоп дапамог», № от 13.07.1965 г.).  

В газете «Калгасная перамога» (г.п. Лоев, Гомельская обл.) в 1955 году функционировала 
рубрика «Наш Вожык»/ «На вастрыё пяра». Ироничные замечания журналистов здесь также 
высказывались с использованием авторских приемов: 

- параллели конфликта с сюжетом литературного произведения: «Тры месяцы пашпарт 
праляжаў без дзеяння. Неяк няёмка і самой Арцэмчык. А што рабіць з ім. І, нарэшце, выхад зойдзен.  
“Скажу, што памёрла і на гэтым усё” <…>. У міліцыя прынялі пашпарт і занеслі грамадзянку Веру 
ягораўну Рыбакову ў спіс нябожчыкаў. Дзён праз пятнаццаць Рыбакова “ўваскрэсла”» («Мёртвыя 
душы», № от 25.08.1955 г.); 

- обращения к коллективной ответственности: «Прыкладна два месяцы таму назад для 
падкормкі кукурузы на палі першай і другойпаляводчай брыгад былі завезены мінеральныя ўгнаенні. 
Там яны і зараз ляжаць, але ўжо непрыгодныя не толькі на падкормку, а нікуды. А кукуруза ў зводцы 
значыцца падкормленай. Вось дык “падкармілі”» («Падкармілі», № от 28.07.1955 г.); 
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- противопоставлением проступка и наказания за него: «Елена Нікіфараўна перапалохалася ад-
нойчы не на жарты. Ды і як не спалохацца – зоатэхнік Кукса паймаў яе з ркаденым малаком. <…> Яна 
нават на момант уявіла сябе на скам'і падсудных. <…> Замест таго, каб па заслугах пакараць рас-
крадальнікакалгаснага дабра, праўленне калгаса вынесла рашэнне… утрымацьза кожны кілограм 
малака па 1 рублю 80 капеек <…>. І ўсмізаецца цяпер Елена Нікіфараўна <…> ёй наватне снілася, 
што з раскрадальніцы яна стала звычайным пакупніком» («Даярка Шандрак усміхаецца», № от 
25.08.1955 г.) 

- фиксацией изъянов определенной личности: «У Башмака і сумленне кульгае. Білеты коштам у 
2 рублі – прадае за 3 рублі, абманвае дзяцей, і ніколі нікому не аддае справаздачу» («Чакалі і дача-
каліся», № от 23.06.1955 г.). Каждый прием при помощи иронии помогает авторам лоевского районного 
издания сознательно избегать прямого значения мыслей или выражений [3, с. 45], тем самым удержи-
вая субординацию в коммуникативной цепи «критикуемые органы власти – газета» и одновременно 
развивая у читателя восприимчивость «эзопового языка».   

На страницах местного издания «Сцяг працы» (г. Лида, Гродненская обл.) за 1965 год узнаваема 
рубрика отдела сатиры и юмора «Лідскі Вожык». Корреспонденции «Вожыка» появлялись в формате 
телеграммы, объявления, письма, пьесы, и – чаще всего – как краткий рассказ. Отличительной харак-
теристикой рубрики выступала полная открытость журналистов к обратной связи с аудиторией с перво-
го выпуска проекта: «Сёння мы пачынаем выпускаць ««Лідскі вожык» <…> Цяпер слова за табой, чы-
тач. Пішы аб усім, што лічыш шкодным, пошлым, нецярпімым, што перашкаджае добра працаваць, 
культурна адпачываць (№ от 06.02.1965 г.).  

Часто в ироничных материалах газеты их суть связана с заголовками: «Рэцько і Цвіковіч час-
ценька працоўным днём, калі людзі ў клопатах, спраўляюць святы. Яны, налізаўшыся спіртнога, 
ходзяць ад плота да плота, мармычуць нешта, а часам пачынаюць і платамі забаўляцца. Трашчаць 
тады платы» («Трашчаць платы», № от 27.04.1965 г.). В некоторых из названий публикаций находят 
отражение фольклор и строчки из популярных песен («Пасля дожджыку ў чацвер», № от 30.03.1965 г.; 
«Шумеў чарот…», № от 17.03.1965 г.; «Не кажы гоп…», № от 18.05.1965 г.). Также время от времени 
авторы вписывают в повествование пословицы и поговорки: «Ёсць такая прыказка: збіў, скалаціў – 
вось калясо, сеў і паехаў – вось добра, аглянуўся назад – адны спіцы ляжаць… Па такому прынцыпу 
на аўтарамзаводзе яшчэ рэмантуюць аўтамашыны» («Курам на смех», № от 19.06.1965 г.).  

Шутливо-ироничного тона как «мощного инструмента усиления выразительности речи» [3, с. 45] 
редакция придерживалась и в тех случаях, когда обратная связь по следам предыдущих публикаций 
критикуемыми возвращалась номинативно: «У «Вожыку» за 27 мая расказвалася аб тым, што ў Бер-
даўскай дзяржплемстанцыі не працуе лазня. Адміністрацыя і яе кіраўнік т. Козел неадкладна ад-
рэагавалі. Лазню пачалі прапальваць, але ж у адзін дзень і адзін вечар павінны памыцца жанчыны і 
мужчыны. І атрымалася: не хацеў дулю – на табе цыбулю» («Адрэагавалі», № от 19.06.1965 г.). 

Таким образом, наличие ироничных высказываний в текстах 1920 года можно объяснить освое-
нием сотрудниками редакции освоения новых жанровых форм, стремление приобщить читателей раз-
ного образовательного и культурного уровня к выпуску газеты, поиском ее стиля в условиях малогра-
мотности жителей района и низкого уровня жизни крестьян. Юмористически-обличительные публика-
ции 1950-1960 гг., наоборот, рассчитывались на образованную аудиторию, способную понимать скры-
тые смыслы, и вели диалог с материалами республиканского журнала сатиры и юмора «Вожык», кото-
рый выходил в Беларуси с июля 1941 года.  

Анализ публикаций разных десятилетий показал, что комические сообщения на страницах тема-
тических полос местной печати раскрывались в двух проявлениях: как стилистический прием и как эф-
фект, производимый на читателя. Дальнейшее исследование проявлений авторского «Я» в материалах 
тематических полос местной печати поможет изучить динамику формиравания нравственных ценно-
стей белорусского общества.   
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Аннотация: В статье анализируются обязательственно-правовые способы защиты права на недвижи-
мое имущество в российском гражданском праве. Рассматриваются иски об установлении границ зе-
мельного участка, освобождении недвижимого имущества от ареста, а также иск о признании права на 
недвижимое имущество отсутствующим. Особое внимание уделяется особенностям применения дан-
ных способов защиты, их правовой природе и взаимосвязи с вещно-правовыми средствами защиты. 
Проведен анализ судебной практики и предложены меры по совершенствованию законодательства в 
данной области. 
Ключевые слова: обязательственно-правовые способы защиты, недвижимое имущество, установле-
ние границ земельного участка, освобождение от ареста, признание права отсутствующим. 
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Annotation: The article analyzes contractual legal remedies for the protection of rights to real estate in Rus-
sian civil law. The author examines claims for establishing land plot boundaries, releasing real estate from ar-
rest, and claims for recognizing the absence of rights to real estate. Particular attention is paid to the peculiar i-
ties of applying these protection methods, their legal nature, and relationship with real property legal remedies. 
The article analyzes judicial practice and proposes measures to improve legislation in this area. 
Keywords: contractual legal remedies, real estate, establishing land plot boundaries, release from arrest, 
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В современной правовой системе Российской Федерации защита прав на недвижимое имуще-

ство осуществляется как вещно-правовыми, так и обязательственно-правовыми способами. Если вещ-
но-правовые способы направлены на непосредственную защиту субъективного вещного права, то обя-
зательственно-правовые способы защиты реализуются через защиту обязательственных прав, возни-
кающих из договорных и внедоговорных обязательств. Настоящая статья посвящена анализу обяза-
тельственно-правовых способов защиты права на недвижимое имущество, которые в условиях разви-
тия гражданского оборота приобретают все большее значение. 

1. Установление (восстановление) границ земельного участка 
По мнению Верховного Суда РФ, спор об установлении или восстановлении границ земельного 

участка является самостоятельным способом защиты, направленным на устранение неопределенно-
сти в границах земельного участка [1]. Такой иск представляет собой важный механизм разрешения 
межевых споров, которые в условиях недостаточной кадастровой информации возникают достаточно 
часто. 
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При рассмотрении указанных исков суд разрешает спорные вопросы, связанные с границами 
данного земельного участка, в соответствии с требованиями земельного законодательства и законода-
тельства о градостроительной деятельности [2]. Это означает, что суд должен руководствоваться не 
только нормами гражданского права, но и специальными нормами земельного и градостроительного 
законодательства при разрешении подобных споров. 

При разрешении межевого спора суд устанавливает фактическую и (или) юридическую границу 
смежных земельных участков, принимая во внимание в том числе сведения о местоположении границ 
таких участков и их согласовании на момент образования спорных участков. При наличии межевого 
спора иск о признании отсутствующим зарегистрированного права собственности на земельный уча-
сток является ненадлежащим способом защиты права [3]. 

Действия органа кадастрового учета по пересчету значений координат характерных точек границ 
земельного участка в связи с изменением системы координат, в которой осуществляется ведение госу-
дарственного кадастра недвижимости, не могут повлечь за собой изменение фактического простран-
ственного местоположения земельного участка, его площади, иных уникальных характеристик и не долж-
ны нарушать законные требования к порядку уточнения местоположения границ земельного участка. 

Следует учитывать, что кадастровый инженер, не являющийся участником материально-
правовых отношений по возникновению прав собственности, не может быть надлежащим ответчиком 
по требованиям, связанным с оспариванием результатов кадастровых работ [4]. 

В теории частного права выделяют несколько разновидностей данных исковых требований [5, с. 95]: 
Требования об определении границ в случаях, когда в государственном кадастре отсутствуют точные 

сведения о границах участка. Такие ситуации возникают, когда формально участок считается недвижимым 
объектом, но не соответствует требованиям законодательства к описанию местоположения. 

Требования об установлении границ участков, на которых расположены здания и сооружения. Эти 
иски обусловлены наличием фактических пользователей, являющихся собственниками строений. 

Требования, касающиеся участков, кадастровые сведения о которых соответствуют норматив-
ным требованиям, но возникают споры по фактическому использованию. 

Установление границ земельного участка является важным элементом защиты права собствен-
ности на недвижимое имущество, поскольку без четкого определения границ невозможно полноценное 
осуществление правомочий собственника. 

2. Освобождение недвижимого имущества от наложения ареста и его истребование 
Возможность обращения с требованием о снятии ареста с имущества предусмотрена законода-

тельством об исполнительном производстве [6]. На практике судебные органы часто объединяют тре-
бования о снятии ареста и исключении имущества из описи, что не всегда оправдано с точки зрения 
правовой природы данных институтов. 

Опись имущества в исполнительном производстве выполняет функцию индивидуализации объ-
екта, на который налагается арест, а также фиксации сопутствующих фактических обстоятельств (при-
сутствующие лица, условия хранения и т.д.). Арест может быть наложен на любое имущество, включая 
имущественные права, что определяет возможность обращения с требованием о снятии ареста даже в 
отношении объектов, не являющихся предметом вещных прав. 

Следует отметить, что суд, удовлетворяя требование о снятии ареста, не отменяет постановле-
ние об аресте, так как это прерогатива судебного пристава-исполнителя. Суд лишь разрешает граж-
данско-правовой спор о принадлежности имущества, на которое наложен арест [7, с. 93]. 

Статья 398 ГК РФ позволяет кредитору, которому не передана причитающаяся по обязательству 
в силу обязательства индивидуально-определенная вещь (недвижимая или движимая), требовать ее 
отобрания у должника. Данная норма применима также к истребованию документов. Само обязатель-
ство по передаче вещи может носить как договорный характер, так и следовать из иных оснований. 

Так как иск об отобрании вещи по правилам ст. 398 ГК РФ является частным случаем иска об ис-
полнении обязательства в натуре, к такому иску подлежит применению правило о праве истца требо-
вать установления судебной неустойки (астрент) на случай неисполнения вынесенного судом решения 
об исполнении в натуре [8, с. 1582]. 
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Иск об освобождении имущества от ареста имеет сложную правовую природу, поскольку сочета-
ет в себе элементы как вещно-правовой, так и обязательственно-правовой защиты. В этом заключает-
ся его особенность и одновременно сложность при применении в судебной практике. 

3. Признание права на недвижимое имущество отсутствующим 
Ключевым критерием разграничения вещных и обязательственных средств защиты является 

анализ характера действий нарушителя. Например, если арендатор по договору аренды пытается при-
своить предмет аренды, это уже не является обязательственным нарушением, а представляет собой 
прямое посягательство на объект, ограничивающее монопольные полномочия собственника [9, с. 58]. 

Появление иска о признании права или обременения отсутствующим в российской правовой 
практике связано с принятием Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации и 
Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации № 10/22 «О некоторых вопросах, возни-
кающих в судебной практике при разрешении споров, связанных с защитой права собственности и дру-
гих вещных прав». 

Для признания права необходимо его наличие, и задача суда заключается в фиксации уже суще-
ствующего правового положения. Заявитель обязан доказать юридические основания возникновения 
права. Данный способ защиты применим, когда право уже существует, и требуется лишь судебное под-
тверждение. 

Особое распространение данный иск получил в сфере оспаривания зарегистрированных в ЕГРН 
прав на недвижимое имущество. 

В юридической науке существуют две концепции правовой природы иска о признании права: 
Правосоздающая концепция: судебное решение формирует субъективное право. 
Правоконстатирующая концепция: суд лишь фиксирует уже существующие правовые отношения 

[10, с. 20]. 
Вещные иски, включая иск об отрицании существования права, являются внедоговорными и мо-

гут быть заявлены против любого нарушителя в силу своей «абсолютности». 
Важным вопросом является требование о владении спорным объектом. Постановление № 10/22 

не дает однозначного ответа на этот вопрос. Логично предположить, что заявитель может как владеть, 
так и не владеть объектом спора. Согласно п. 52 Постановления № 10/22, иск об отрицании права мо-
жет быть заявлен, когда запись в ЕГРН нарушает право истца, и его право не может быть защищено 
иными способами. Если истец не владеет объектом, он должен будет истребовать его из незаконного 
владения. Если же объект находится во владении истца, но его право не признается ответчиком, то 
для защиты своих интересов истец должен обратиться с требованием о признании права [11, с. 152]. 

На современном этапе выделяются следующие ситуации применения данного иска: 
1. Двойная регистрация права собственности на один объект недвижимости; 
2. Неправильная регистрация движимого имущества как недвижимого; 
3. Сохранение записи в реестре после прекращения существования объекта; 
4. Сохранение записи о праве после его прекращения; 
5. Пересечение границ земельных участков, зарегистрированных за разными лицами. 
Требование об отрицании существования права направлено на устранение именно юридических 

ошибок в реестре. В рамках первой концепции это самостоятельный способ защиты, а во второй кон-
цепции может рассматриваться как разновидность негаторного иска. 

В российской судебной практике наблюдается тенденция к включению иска об отрицании суще-
ствования права в понятие негаторного иска. Однако по своей природе данные институты различны: 
негаторный иск направлен на устранение фактических нарушений, тогда как иск об отрицании суще-
ствования права устраняет юридические ошибки [12, с. 315]. 

Заключение 
Анализ обязательственно-правовых способов защиты права на недвижимое имущество позволя-

ет сделать вывод о том, что данные способы занимают важное место в системе защиты гражданских 
прав. Иски об установлении границ земельного участка, освобождении недвижимого имущества от аре-
ста и признании права на недвижимое имущество отсутствующим представляют собой сложные правовые 
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конструкции, сочетающие элементы как вещно-правовой, так и обязательственно-правовой защиты. 
Однако существующее законодательство в данной области нуждается в совершенствовании. В 

частности, требуется четкое разграничение между вещно-правовыми и обязательственно-правовыми 
способами защиты, уточнение условий применения каждого из них, а также определение их взаимосвязи. 

Анализ судебной практики показывает, что суды часто сталкиваются с трудностями при квалифи-
кации споров и выборе соответствующего способа защиты. Это указывает на необходимость внесения 
изменений в Гражданский кодекс РФ и другие нормативные акты, регулирующие данную сферу. 

Совершенствование законодательства в области обязательственно-правовых способов защиты 
должно быть направлено на обеспечение баланса интересов всех участников гражданского оборота, защи-
ту прав собственника и учет особенностей оборота недвижимого имущества в современных условиях. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному исследованию преимущественного права покупки доли в 
праве общей долевой собственности. На основе анализа современных научных взглядов и судебной 
практики рассматривается правовая природа данного института, анализируется его соотношение с ка-
тегорией секундарных прав. Подробно исследуется механизм реализации преимущественного права, 
включая процедуру извещения, сроки и возникающие обязательственные правоотношения. Выявляют-
ся актуальные проблемы правоприменения, в частности, ситуация конкуренции нескольких субъектов 
права, и предлагаются пути их решения. Особое внимание уделяется способам защиты нарушенного 
преимущественного права и правовой природе трехмесячного срока для обращения в суд.  
Ключевые слова: преимущественное право покупки, общая долевая собственность, секундарное пра-
во, извещение, организационное обязательство, срок исковой давности, защита права. 
 

LEGAL NATURE AND MECHANISM OF EXERCISING THE PRIORITY RIGHT TO PURCHASE A SHARE 
IN THE RIGHT OF COMMON SHARED OWNERSHIP 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the pre-emptive right to purchase a share in the 
right of common shared ownership. Based on the analysis of modern scientific views and judicial practice, the 
legal nature of this institution is considered, and its correlation with the category of transformation (second) 
rights is analyzed. The mechanism for realizing the pre-emptive right, including the notification procedure, 
terms, and resulting obligatory legal relations, is examined in detail. Current problems of law enforcement are 
identified, in particular, the situation of competition between several rightholders, and solutions are proposed. 
Special attention is paid to methods of protecting the violated pre-emptive right and the legal nature of the 
three-month period for going to court.  
Keywords: pre-emptive right to purchase, common shared ownership, transformation right (second right), no-
tification, organizational obligation, limitation period, protection of rights. 

 
Институт преимущественного права покупки доли в праве общей долевой собственности, закреп-

ленный в ст. 250 Гражданского кодекса Российской Федерации (ГК РФ) [1], занимает важное место в 
системе гражданско-правового регулирования. Его значение обусловлено необходимостью балансиро-
вания между принципом свободы договора собственника, желающего отчуждать свою долю, и закон-
ными интересами других участников долевой собственности, направленными на сохранение сложив-
шегося круга лиц и предотвращение появления нежелательного третьего лица. Несмотря на кажущую-
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ся простоту законодательной конструкции, на практике возникает множество дискуссионных вопросов, 
касающихся правовой природы этого права, механизма его реализации и защиты. Данная статья aims 
to провести комплексный анализ этих вопросов на основе изучения современных научных публикаций 
и материалов судебной практики. 

Одним из наиболее дискуссионных в доктрине гражданского права является вопрос о правовой 
природе преимущественного права покупки. В научной литературе можно выделить несколько основ-
ных подходов. 

Ряд авторов, вслед за немецким цивилистом Эмилем Зеккелем, склонны квалифицировать его 
как секундарное право (преобразовательное право) [2]. Ключевым признаком секундарного права яв-
ляется возможность установления, изменения или прекращения правоотношения посредством одно-
стороннего волеизъявления управомоченного лица, при этом такому праву не корреспондирует чья-
либо конкретная обязанность до момента его реализации. С этой точки зрения, получение извещения о 
продаже доли предоставляет участнику секундарное право акцептовать предложение и тем самым за-
ключить договор. 

Однако данная позиция встречает серьезную критику. Как справедливо отмечает Т.Б. Семенуха, 
признание существования организационного обязательства между участниками долевой собственности 
имеет существенное практическое значение [3]. После получения извещения у продавца доли возника-
ет обязанность заключить договор купли-продажи с участником, выразившим намерение приобрести 
долю, а у последнего – корреспондирующее этой обязанности субъективное право. Это право способно 
приобретать форму требования и защищаться судом, в том числе путем иска о понуждении к заключе-
нию договора, что исключает его квалификацию как секундарного. 

Более обоснованной представляется позиция, согласно которой преимущественное право имеет 
сложную, синтетическую природу. В одной своей части оно обращено к носителю встречной обязанности 
(продавцу) и существует в относительном правоотношении (обязательстве). В другой части оно является 
абсолютным, обращено против всех третьих лиц и призвано обеспечить невозможность нарушения этого 
права посторонним приобретателем [3]. Таким образом, преимущественное право нельзя однозначно 
отнести ни к вещным, ни к обязательственным, ни к секундарным правам; оно представляет собой sui 
generis правовое явление, сочетающее в себе черты различных правовых конструкций. 

Механизм реализации преимущественного права, урегулированный п. 2 ст. 250 ГК РФ, может 
быть структурирован и представлен как последовательность возникновения правоотношений. 

Первой стадией является возникновение вспомогательных обязательств информационного со-
держания. Их основанием является появление у участника долевой собственности намерения продать 
свою долю постороннему лицу. Данное намерение, будучи явлением психологического порядка, долж-
но получить объективное выражение. У продавца возникает обязанность в письменной форме изве-
стить остальных участников о своем намерении, указав цену и другие существенные условия продажи. 
Этой обязанности корреспондирует субъективное право остальных участников на получение данной 
информации [3]. 

Правовая природа извещения является предметом споров. Существует точка зрения, что изве-
щение является офертой. Однако большинство исследователей и судебная практика обоснованно от-
вергают этот подход [4]. Извещение носит уведомительный характер и является юридически значимым 
сообщением (п. 1 ст. 165.1 ГК РФ). Его направление – это не акт свободной воли, а исполнение импе-
ративного требования закона. Кроме того, для заключения договора купли-продажи доли в недвижимо-
сти требуется нотариальная форма, которую невозможно соблюсти через обмен офертой и акцептом. 

Второй стадией является возникновение организационного обязательства. После того как участ-
ник долевой собственности получает извещение и выражает продавцу свое намерение приобрести до-
лю (например, путем направления оферты), между ними возникает обязательство, содержанием кото-
рого является обязанность продавца заключить договор купли-продажи и право участника требовать 
его заключения [3]. Это обязательство имеет самостоятельное значение: отзыв продавцом извещения 
или изменение его условий будут являться нарушением данного обязательства и могут повлечь иск о 
понуждении к заключению договора на первоначальных условиях. 
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Если намерение приобрести долю изъявили несколько участников, организационное обязатель-
ство возникает не сразу. В этом случае продавец реализует свое право на выбор покупателя среди 
них, после чего обязательство возникает с выбранным лицом. 

Третья стадия – это непосредственно заключение договора купли-продажи и переход права соб-
ственности на долю. Важно отметить, что «приобретение» доли в смысле п. 2 ст. 250 ГК РФ означает 
именно становление обладателем права на долю, что связано с моментом государственной регистра-
ции перехода права (для недвижимости). Участник долевой собственности в течение установленного 
срока (1 месяц для недвижимости, 10 дней для движимости) должен совершить все зависящие от него 
действия, направленные на приобретение доли, включая направление оферты и взаимодействие с 
продавцом для заключения договора [3]. 

Анализ научной литературы и практики позволяет выявить ряд системных проблем в реализации 
преимущественного права покупки. 

Проблема конкуренции нескольких участников. Действующее законодательство не дает прямого 
ответа на вопрос, с кем должен заключить договор продавец, если несколько участников долевой соб-
ственности одновременно изъявили желание приобрести отчуждаемую долю. В доктрине предлагается 
три основных подхода [5]: 

1. Заключение договора с тем, кто обратился первым. 
2. Заключение договоров с каждым из желающих, но в отношении не всей доли, а ее части, 

пропорциональной размеру уже принадлежащей им доли. 
3. Предоставление продавцу права выбора контрагента. 
Первый подход страдает отсутствием объективности, так как момент получения согласия может 

зависеть от работы почтовых служб. Второй подход, по мнению некоторых авторов, нарушает условие 
о продаже доли на прочих равных условиях, так как продавец может быть не согласен дробить долю [6] 
. Наиболее соответствующим принципу свободы договора и интересам продавца представляется тре-
тий подход, который и находит поддержку у ряда исследователей [5].  

Проблема формы и доказательств. Законодатель не регламентирует форму извещения и форму 
отказа от преимущественного права, что создает сложности на практике, особенно при доказывании 
факта надлежащего уведомления перед нотариусом при удостоверении сделки. Сложившаяся практи-
ка suggests использовать способы, позволяющие достоверно подтвердить факт и момент получения 
сообщения: направление заказным письмом с уведомлением о вручении или уведомление через нота-
риуса [6]. Устное уведомление или отказ крайне затруднительно доказать. 

Проблема «потерявшихся» сособственников. Еще одной практической проблемой является ситу-
ация, когда место жительства одного из участников долевой собственности неизвестно, что делает не-
возможным его извещение. Предлагается решить эту проблему путем создания механизма обязатель-
ной передачи органами миграционного учета сведений о смене регистрации в Росреестр [6]. 

В случае нарушения преимущественного права покупки, т.е. продажи доли постороннему лицу 
без соблюдения установленного порядка, закон предоставляет участнику долевой собственности спе-
циальный способ защиты. В соответствии с п. 3 ст. 250 ГК РФ, он вправе в судебном порядке потребо-
вать перевода на себя прав и обязанностей покупателя по заключенному договору. 

Особого внимания заслуживает вопрос о правовой природе трехмесячного срока для предъявле-
ния такого иска. Вопрос этот долгое время был дискуссионным: квалифицировать ли его как пресека-
тельный срок или как срок исковой давности? Судебная практика прошла путь от признания его пресе-
кательным до окончательного закрепления его исковой природы. В п. 14 Постановления Пленумов ВС 
и ВАС РФ №10/22 от 29.04.2010 г. разъяснено, что трехмесячный срок является сроком исковой давно-
сти, течение которого начинается с момента, когда участнику стало известно или должно было стать 
известно о нарушении его права [7]. К нему применяются общие правила о приостановлении, перерыве 
и восстановлении срока исковой давности (ст. 202, 203, 205 ГК РФ), причем восстановление срока воз-
можно только для граждан-истцов. 

Важно отметить, что расторжение договора купли-продажи доли, заключенного с нарушением 
преимущественного права, его сторонами не прекращает обязанности нарушителя передать договор 
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управомоченному участнику. Более того, такое соглашение о расторжении может быть признано ни-
чтожной сделкой как нарушающей права и охраняемые законом интересы третьего лица (п. 2 ст. 168 ГК 
РФ) [3]. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. 
1. Преимущественное право покупки доли является комплексным правовым институтом, име-

ющим синтетическую природу. Оно сочетает в себе черты абсолютного права, защищаемого против 
любого третьего лица, и относительного права, реализуемого в рамках организационного обязатель-
ства между участниками долевой собственности. Его однозначная квалификация как вещного, обяза-
тельственного или секундарного права является ошибочным упрощением. 

2. Механизм реализации права представляет собой поэтапное возникновение правоотноше-
ний: от информационных обязательств через организационное обязательство к заключению основного 
договора купли-продажи. Ключевым элементом является извещение, которое носит уведомительный, а 
не офертный характер. 

3. Действующее законодательство содержит ряд пробелов, создающих правовую неопреде-
ленность. Наиболее актуальными являются проблема выбора покупателя при конкуренции нескольких 
участников, проблема доказывания факта извещения и проблема реализации права при неизвестности 
места нахождения сособственника. Данные пробелы требуют устранения путем внесения соответству-
ющих изменений в ст. 250 ГК РФ. 

4. Специальным способом защиты нарушенного права является иск о переводе прав и обязан-
ностей покупателя. Трехмесячный срок для его предъявления является сроком исковой давности, что 
обеспечивает большую гибкость и защищенность управомоченного субъекта по сравнению с пресека-
тельным сроком. 

Таким образом, несмотря на детальную проработку многих аспектов в судебной практике и док-
трине, институт преимущественного права покупки доли продолжает нуждаться в дальнейшем совер-
шенствовании законодательного регулирования для обеспечения единообразия правоприменения, за-
щиты прав участников общей собственности и стабильности гражданского оборота. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема ограничения права вкладчика на досрочный возврат 
банковского вклада и перспективы внедрения безотзывных вкладов в России. Анализируются истори-
ческие аспекты регулирования данного вопроса, правовая природа баланса интересов, соотношение 
частных и публичных интересов, а также достоинства и недостатки безотзывных вкладов. Особое вни-
мание уделяется условиям досрочного возврата вклада и их соответствию принципам гражданского 
законодательства. На основе проведенного исследования делаются выводы о необходимости дости-
жения баланса интересов всех участников правоотношений. 
Ключевые слова: банковский вклад, безотзывный вклад, досрочный возврат, баланс интересов, граж-
данское право, публичный интерес. 
 

RESTRICTION OF THE DEPOSITOR'S RIGHT TO EARLY WITHDRAWAL OF BANK DEPOSITS: RISKS 
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Abstract: The article examines the issue of restricting the depositor's right to early withdrawal of a bank de-
posit and the prospects for introducing irrevocable deposits in Russia. The historical aspects of regulating this 
issue, the legal nature of the balance of interests, the ratio of private and public interests, as well as the ad-
vantages and disadvantages of irrevocable deposits are analyzed. Special attention is paid to the conditions 
for early withdrawal of the deposit and their compliance with the principles of civil law. Based on the study, 
conclusions are drawn about the need to achieve a balance of interests of all participants in legal relations. 
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Право вкладчика на досрочный возврат банковского вклада является одним из ключевых эле-

ментов договора банковского вклада в России. Однако в последние годы активно обсуждается вопрос о 
внедрении безотзывных вкладов, которые ограничивают это право. Актуальность темы обусловлена 
необходимостью стабилизации банковской системы, повышения её предсказуемости и защиты интере-
сов всех участников правоотношений. Целью статьи является анализ правовых, экономических и соци-
альных аспектов ограничения права вкладчика на досрочный возврат вклада, а также оценка перспек-
тив внедрения безотзывных вкладов в России. 

1. Историческое развитие права вкладчика на досрочный возврат вклада 
 Право вкладчика на досрочный возврат банковского вклада было закреплено в первой редакции 

Гражданского кодекса РФ (часть вторая) от 1996 года. Согласно п. 2 ст. 837 ГК РФ, банк обязан выдать 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2025 57 

 

www.naukaip.ru 

сумму вклада или её часть по первому требованию вкладчика-физического лица, за исключением 
вкладов юридических лиц [1]. Это положение направлено на защиту интересов вкладчиков как более 
уязвимой стороны договора. 

В 2004 и 2021 годах в Государственную Думу РФ вносились законопроекты, предлагавшие огра-
ничить это право и ввести безотзывные вклады. Например, законопроект № 468485-4 предусматривал 
возможность заключения договора с условием отказа вкладчика от досрочного возврата, но с сохране-
нием права на возврат в исключительных случаях, таких как тяжелая болезнь или стихийное бедствие 
[2]. Несмотря на детальную проработку, ни один из законопроектов не был принят, что свидетельствует 
о сложности достижения консенсуса по данному вопросу. 

2. Баланс интересов как принцип гражданского законодательства 
Принцип баланса интересов является одним из основных начал гражданского законодательства 

и вытекает из ст. 17, 19 и 55 Конституции РФ [3]. Конституционный Суд РФ неоднократно подчеркивал, 
что регулирование гражданских правоотношений должно обеспечивать равные возможности для реа-
лизации законных интересов всех сторон [4]. 

В контексте договора банковского вклада баланс интересов предполагает учет: 
1.Частного интереса вкладчика — возможность вернуть вклад в любой момент. 
2. Частного интереса банка — возможность планировать использование привлеченных средств. 
3. Публичного интереса — стабильность банковской системы и экономики в целом. 
В настоящее время п. 2 ст. 837 ГК РФ создает дисбаланс, так как защищает только интересы 

вкладчика, игнорируя интересы банка и публичный интерес [5]. 
3. Соотношение частных и публичных интересов 
Договор банковского вклада затрагивает не только частные интересы сторон, но и публичный ин-

терес, связанный с устойчивостью банковской системы. Массовое изъятие вкладов, особенно в кризис-
ных условиях, может привести к банкротству банков и дестабилизации экономики [6]. 

Как отмечает А.А. Вишневский, отсутствие безотзывных вкладов лишает банки возможности ис-
пользовать «длинные» деньги, что негативно сказывается на их финансовой устойчивости [5]. Введе-
ние безотзывных вкладов могло бы снизить риски для банковской системы, но требует тщательной 
проработки механизмов защиты прав вкладчиков. 

4. Достоинства и недостатки безотзывных вкладов 
4.1. Достоинства 
Повышение стабильности банковской системы за счет снижения риска массового изъятия вкла-

дов [7]. Вместе с этим безотзывные банковские вклады ведут к увеличению процентных ставок по 
вкладам, что делает их более привлекательными для вкладчиков [8]. 

Также возникает Возможность страхования безотзывных вкладов на 100%, что минимизирует 
риски вкладчиков [9]. 

4.2. Недостатки 
Ограничение гибкости для вкладчиков, особенно в условиях экономической нестабильности [10], 

а также незначительное увеличение процентных ставок (на 0,5 пункта), что может не компенсировать 
потерю права на досрочный возврат [8]. Кроме этого, можно выделить такой недостатков как отсут-
ствие поддержки со стороны некоторых комитетов Государственной Думы, которые выступают за со-
хранение действующего регулирования [2]. 

5. Условия досрочного возврата безотзывного вклада 
Для достижения баланса интересов безотзывные вклады должны предусматривать условия до-

срочного возврата. Эти условия могут быть закреплены: 
1. В договоре — по усмотрению сторон или через присоединение к типовому договору [11]. 
2. В законе — например, в случае тяжелой болезни вкладчика или стихийного бедствия. 
Такой подход позволит учесть интересы вкладчиков, сохраняя при этом преимущества безотзыв-

ных вкладов для банковской системы. 
Таким образом, ограничение права вкладчика на досрочный возврат банковского вклада являет-

ся сложным и многогранным вопросом, требующим учета баланса частных и публичных интересов. 
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Введение безотзывных вкладов может способствовать стабилизации банковской системы и увеличе-
нию доходности вкладов, но должно сопровождаться механизмами защиты прав вкладчиков. Условия 
досрочного возврата, закрепленные как в договорах, так и в законодательстве, позволят достичь ком-
промисса между интересами всех участников правоотношений. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ конституционно-правового статуса полномочно-
го представителя Президента Российской Федерации в федеральном округе. Исследуется генезис 
данного института, начиная с его становления в 1990-е годы, выявляются первоначальные цели его 
создания, обусловленные политической конъюнктурой эпохи президентства Б.Н. Ельцина. Автор по-
дробно рассматривает теоретико-правовые основания института, его место в системе конституционно-
го права, а также проблемные аспекты его легализации, связанные с отсутствием федерального зако-
нодательного регулирования и опорой исключительно на подзаконные нормативные акты. 
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правовой статус, институт президентства, вертикаль власти, легитимность, федерализм, Указ Прези-
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PRESIDENT OF THE RUSSIAN FEDERATION IN THE FEDERAL DISTRICT: EVOLUTION AND 

CONTEMPORARY PROBLEMS OF LEGITIMACY 
 

Lysikov Pavel Alekseevich 
 

Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the constitutional and legal status of the 
Plenipotentiary Representative of the President of the Russian Federation in the federal district. The genesis of 
this institution is investigated, starting from its formation in the 1990s, the initial goals of its creation, 
conditioned by the political conjuncture of the era of B.N. Yeltsin's presidency, are identified. The author 
examines in detail the theoretical and legal foundations of the institution, its place in the system of 
constitutional law, as well as problematic aspects of its legalization, associated with the absence of federal 
legislative regulation and reliance solely on by-laws. 
Keywords: Plenipotentiary Representative of the President, federal district, constitutional and legal status, 
institution of presidency, power vertical, legitimacy, federalism, Presidential Decree. 

 
Институт полномочного представителя Президента Российской Федерации (далее – полпред) в 

федеральном округе представляет собой уникальный элемент системы государственной власти Рос-
сии, призванный обеспечить эффективную реализацию конституционных полномочий главы государ-
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ства на всей обширной территории страны. Его возникновение и последующая трансформация были 
напрямую обусловлены сложными процессами становления российского федерализма в 1990-е годы и 
последующим курсом на укрепление вертикали власти в 2000-е. Актуальность исследования данного 
института обусловлена его значительным влиянием на федеративные отношения, отсутствием его 
прямого закрепления в федеральном конституционном или текущем законодательстве, а также непре-
кращающейся в научной среде дискуссией о его легитимности и правовой природе. 

Целью настоящей статьи является комплексный анализ конституционно-правового статуса пол-
номочного представителя Президента РФ в федеральном округе через призму его исторической эво-
люции, теоретико-правовых оснований и современных функций. Для достижения этой цели последова-
тельно решаются следующие задачи: проследить исторические предпосылки и этапы становления ин-
ститута; выявить первоначальные проблемы его правового статуса; определить его место в системе 
конституционного права; проанализировать его современные цели, функции и задачи; оценить аргу-
менты сторонников и противников его легальности. 

Зарождение института полномочного представительства связано с Указом Президента РСФСР 
Б.Н. Ельцина от 22 августа 1991 г. №75 «О некоторых вопросах деятельности органов исполнительной 
власти в РСФСР» [1]. Согласно ст. 5 данного указа, целью введения представителей Президента в 
субъектах Федерации было «обеспечение взаимодействия» с республиками и «координация деятель-
ности» с иными субъектами [1]. Однако, как справедливо отмечает В.Н. Лысенко, истинной причиной 
было стремление преодолеть сопротивление «старой номенклатуры» на местах и укрепить власть фе-
дерального центра путем назначения лояльных личных представителей [2, с. 4]. Эта точка зрения под-
тверждается и мнением одного из первых полпредов, профессора А. Попова, который прямо заявил, 
что введение института было «вопросом борьбы за власть» [3]. 

Первоначальный этап характеризовался серьезными правовыми проблемами. Во-первых, пра-
вовой статус представителя кардинально различался в зависимости от типа субъекта. В республиках 
создавались «представительства Президента», действовавшие на основе как федерального, так и рес-
публиканского законодательства (Распоряжение Президента РСФСР от 2.09.1991 г. № 34-РП [10]), что 
делало их статус неоднородным и зависимым от местных правовых актов. В краях, областях и других 
субъектах учреждались «представители на местах», обладавшие, в отличие от республиканских кол-
лег, контрольными функциями, вплоть до внесения предложений об отстранении должностных лиц от 
обязанностей [9, с. 173]. Во-вторых, нормативная база была противоречивой и слабо проработанной. 
Например, одно и то же Распоряжение предоставляло представителям право участвовать в работе 
органов власти субъектов и одновременно запрещало им вмешиваться в их деятельность [11]. 

Постепенно, в течение 1990-х годов, предпринимались шаги по унификации и укреплению инсти-
тута. Указы Президента РФ № 1186 от 10.06.1994 г. [6] и №696 от 09.07.1997 г. [7] последовательно 
преобразовали институт из представителей «в субъектах» в представителей «в регионах», где под ре-
гионом понималась часть территории, включающая один или несколько субъектов. Это, как отмечает 
А.И. Цыреторов, «значительно расширяло возможности Президента осуществлять контрольные или 
управленческие функции» и стало прямым предвестником создания федеральных округов [8, с. 13-14]. 

Таким образом, к концу 1990-х годов институт полпредов, получив конституционное закрепление 
в п. «к» ст. 83 Конституции РФ [5], прошел путь от инструмента сиюминутной политической борьбы до 
элемента системы исполнительной власти с тенденцией к унификации и расширению своего влияния 
на макрорегионы. 

Рассмотрим теперь теоретические основы данного института. Теоретический анализ института 
требует, прежде всего, понимания его понятийного аппарата. Термин «полномочный представитель» 
является скорее политическим, нежели строго юридическим. Как верно подмечает А.А. Мелькин, юри-
дический термин обозначает результат мыслительного процесса, закрепляя определенное понятие в 
форме права [13, с. 4]. Слово «полномочный» подчеркивает наличие у представителя всего комплекса 
необходимых полномочий для реализации воли представляемого – Президента. 

Однако с юридической точки зрения, любое представительство уже по определению предполага-
ет наличие необходимых для этого полномочий, что делает приставку «полно-» избыточной, но поли-
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тически значимой. 
С точки зрения системы конституционного права, институт полпредов не является самостоятель-

ным. Он производен от института президентской власти. Как отмечает М.В. Баглай, система конститу-
ционного права делит нормы по институтам, создавая принципы их взаимодействия [14, с. 43]. Нормы, 
регулирующие деятельность полпредов, вытекают из п. «к» ст. 83 Конституции РФ и, следовательно, 
институт полномочного представительства является субинститутом института Президента Российской 
Федерации. 

Ключевой проблемой, порождающей научные споры, является вопрос легализации данного ин-
ститута. Конституция предоставляет Президенту право назначать своих представителей, но все детали 
их статуса, функций и порядка деятельности регулируются исключительно подзаконными актами – ука-
зами Президента (в первую очередь, Указом №849 от 13.05.2000 г. [19]). Согласно ст. 6 ФЗ «О норма-
тивных правовых актах в Российской Федерации», подзаконные акты принимаются «на основании и во 
исполнение законов» [15]. Поскольку отдельного федерального закона о полпредах не существует, 
возникает правовая неопределенность. 

В научной доктрине по этому вопросу существуют две противоположные позиции. Одна сторона, 
represented by В.Т. Завьяловым, характеризует полпредов как «неинституциональные по Конституции 
РФ» структуры [16, с. 183]. Другая сторона, вслед за Л.С. Мамутом, полагает, что конституционной ком-
петенции Президента и его указов более чем достаточно для легитимации данного института [17, с. 
101-102]. 

Разрешение этого спора лежит в понимании характера самой Конституции. Как указывает С.А. 
Авакьян, конституционное регулирование носит обобщающий характер, раскрывая самое главное и 
используя минимум норм, чтобы дать направление последующей регламентации [18, с. 27]. Норма п. 
«к» ст. 83 Конституции получила свое конкретное наполнение в указах Президента, отразив объектив-
ную потребность государства в укреплении властной вертикали и обеспечении единства правового 
пространства. Однако для полного снятия questions о легитимности и придания институту большей 
стабильности, независимой от воли конкретного главы государства, представляется необходимым его 
законодательное закрепление. Эта проблема усугубляется отсутствием конституционного статуса у 
самих федеральных округов, что создает двойную правовую неопределенность. 

С изданием Указа Президента РФ №849 в 2000 году начался современный этап развития инсти-
тута. Полпреды стали действовать в федеральных округах, что усилило их координирующую и кон-
трольную роль. 

Важным вопросом является отнесение аппарата полномочного представителя к государствен-
ным органам. Как отмечал О.Е. Кутафин, государственный орган характеризуется пятью элементами: 
порядок образования, назначение и место в механизме государства, компетенция, порядок деятельно-
сти и структура [20, с. 298-302]. Анализ показывает, что институт полпреда обладает всеми этими при-
знаками: 

Порядок образования: Назначение и освобождение от должности осуществляется указом 
Президента. 

Назначение и место: Является субинститутом президентской власти, элементом системы 
обеспечения полномочий главы государства. 

Компетенция: Детально регламентирована Положением, утвержденным Указом №849. 
Порядок деятельности: Определен тем же Указом и иными нормативными актами. 
Структура: Указом Президента РФ от 24 марта 2005 г. №337 были созданы советы при 

полномочных представителях, что институционализировало их внутреннюю структуру [20]. 
Цели деятельности полномочного представителя прямо не сформулированы, но вытекают из 

смысла Положения и заключаются в обеспечении реализации конституционных полномочий 
Президента, повышении эффективности федеральных органов власти и контроле за исполнением их 
решений. 

Основные задачи полпреда, согласно Положению, охватывают широчайший спектр направлений: 
1. Организация реализации основных направлений внутренней и внешней политики. 
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2. Контроль за исполнением решений федеральных органов власти. 
3. Обеспечение реализации президентской кадровой политики (согласование кандидатур на 

ключевые должности). 
4. Информирование Президента о положении в округе и внесение предложений. 
Особого внимания заслуживает координирующая функция. Если в 1990-е годы полпреды взаи-

модействовали в основном с органами исполнительной власти, то теперь на них возложена задача ко-
ординации деятельности всех федеральных государственных органов в округе, что, по мнению 
С.И. Некрасова, знаменует собой качественное усиление их роли [21, с. 19]. 

Еще одной важной функцией является участие в социально-экономическом развитии территорий. 
Полпреды разрабатывают соответствующие программы совместно с межрегиональными ассоциация-
ми экономического взаимодействия, что, как в случае с программой развития Сибири до 2020 года [22, 
с. 13], придает их деятельности созидательный характер и позволяет привлекать институты граждан-
ского общества, укрепляя тем самым легитимность власти [22, с. 18]. 

Таким образом, современный полномочный представитель превратился в ключевое звено, обес-
печивающее связь между федеральным центром и субъектами Федерации, осуществляющее мощные 
координационные, контрольные и аналитические функции практически во всех сферах государствен-
ной жизни. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о сложной и многогранной природе института 
полномочного представителя Президента РФ в федеральном округе. Возникнув в начале 1990-х годов 
как инструмент политической борьбы центра с региональными элитами, он прошел значительную эво-
люцию. От противоречивого и неоднородного правового статуса, зависевшего от типа субъекта, инсти-
тут пришел к унификации и значительному усилению своих полномочий с созданием федеральных 
округов в 2000 году. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ КОНТРАКТОВ НА 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЗРАЧНОСТИ И КОНТРОЛЬ 
ИСПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 

Соколовская Вероника Александровна 
ведущий специалист по закупкам  

Государственное бюджетное учреждение здравоохранения города Москвы «Диагностический 
клинический центр №1  Департамента здравоохранения города Москвы» (ГБУЗ «ДКЦ 1 ДЗМ») 

 

Аннотация:  В статье исследуется воздействие цифровых контрактов на повышение прозрачности и 
улучшение контроля исполнения государственных закупок. Рассматриваются механизмы применения 
блокчейн-технологий и смарт-контрактов в системе государственного заказа. Проанализированы пре-
имущества цифровизации закупочных процессов, включая снижение коррупционных рисков, повыше-
ние конкурентности и оптимизацию расходования бюджетных средств. Представлены результаты меж-
дународного опыта внедрения цифровых платформ государственных закупок и их влияние на эффек-
тивность государственного управления. 
Ключевые слова:   цифровые контракты, государственные закупки, блокчейн, смарт-контракты, про-
зрачность, электронные торги. 
 

THE IMPACT OF DIGITAL CONTRACTS ON TRANSPARENCY AND CONTROL OF PUBLIC 
PROCUREMENT 

 
Sokolovskaya Veronika Aleksandrovna  

 
Abstract: The article examines the impact of digital contracts on increasing transparency and improving con-
trol over government procurement implementation. The mechanisms of using blockchain technologies and 
smart contracts in the government procurement system are considered. The advantages of digitalization of 
procurement processes are analyzed, including reducing corruption risks, increasing competitiveness and op-
timizing budget spending. The results of international experience in implementing digital government procure-
ment platforms and their impact on government management efficiency are presented. 
Keywords: digital contracts, government procurement, blockchain, smart contracts, transparency, electronic 
tendering 

 
Введение 

Исследование влияния цифровых контрактов на государственные закупки представляет собой 
относительно новое направление в российской научной литературе. В отличие от зарубежных иссле-
дований, где данная проблематика активно разрабатывается с середины 2010-х годов, отечественные 
публикации по этой теме носят фрагментарный характер и зачастую ограничиваются общими рассуж-
дениями о цифровизации государственного управления. 

 
Зарубежный опыт демонстрирует значительные успехи в применении цифровых технологий для 

повышения эффективности государственных закупок. Так, исследование Милутиновича и соавторов 
показывает, что внедрение смарт-контрактов на базе блокчейн-технологий позволяет создать объек-
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тивную и прозрачную систему государственных закупок для всех участников процесса [1]. Аналогичные 
выводы представлены в работе индонезийских ученых, которые предлагают модель цифровой заку-
почной политики, направленной на создание более чистого и заслуживающего доверия управления [2].  

Актуальность исследования обусловлена растущей потребностью в модернизации системы госу-
дарственных закупок в условиях цифровой экономики. Традиционные механизмы контроля и обеспече-
ния прозрачности показывают свою недостаточную эффективность в противодействии коррупционным 
схемам и обеспечении справедливой конкуренции. По данным международных организаций, коррупция 
в сфере государственных закупок ежегодно приводит к потерям в размере от 10% до 30% от общего 
объема государственных расходов [3]. 

Цифровые контракты, основанные на технологии распределенного реестра, представляют собой 
программные алгоритмы, которые автоматически исполняют условия соглашения при выполнении заранее 
определенных критериев. Данная технология обеспечивает неизменность записей, исключает возможность 
односторонних изменений условий контракта и создает полную историю всех операций [4]. 

 
Механизмы повышения прозрачности через цифровые контракты 
Цифровые контракты кардинально изменяют подходы к обеспечению прозрачности в государ-

ственных закупках. Основным преимуществом является создание единого информационного простран-
ства, где все участники процесса имеют доступ к актуальной и достоверной информации о ходе заку-
почных процедур. 

Блокчейн-платформы позволяют создать неизменяемую запись всех этапов закупочного процес-
са - от объявления тендера до полного исполнения контракта [5]. Каждая транзакция в системе получает 
уникальный криптографический отпечаток, что исключает возможность фальсификации данных или скры-
тых изменений условий. Исследования показывают, что такой подход значительно повышает доверие 
участников к закупочной системе и стимулирует более активное участие поставщиков в торгах [6]. 

Украинская система электронных закупок "Прозорро" демонстрирует практическую реализацию 
принципов открытости данных. Платформа обеспечивает публикацию информации о закупках в стан-
дартизированном, машиночитаемом формате, что позволяет гражданскому обществу и бизнес-
сообществу осуществлять независимый мониторинг расходования бюджетных средств [3]. За период 
функционирования системы удалось достичь экономии государственных средств в размере более 2 
млрд долларов США. 

 
Контроль исполнения через автоматизированные механизмы 
Смарт-контракты обеспечивают автоматический контроль исполнения обязательств сторон без 

участия третьих лиц. Программный код контракта содержит все условия соглашения и автоматически 
инициирует выплаты при достижении контрольных точек проекта [1]. Это исключает субъективные фак-
торы при оценке качества выполненных работ и снижает риски недобросовестного исполнения обяза-
тельств. 

Интеграция интернета вещей (IoT) с цифровыми контрактами открывает дополнительные воз-
можности для контроля. Датчики и сенсоры могут в режиме реального времени передавать информа-
цию о ходе выполнения работ, качестве поставляемых товаров и соблюдении временных рамок [7]. 
Такой подход особенно эффективен при реализации крупных инфраструктурных проектов, где тради-
ционные методы контроля требуют значительных ресурсов. 

Грузинский опыт "радикальной прозрачности" показывает, что публикация всех закупочных кон-
трактов, сопроводительных документов и чеков государственных органов в онлайн-режиме позволила 
сэкономить более 400 млн долларов США в течение пяти лет [8]. Цифровая система закупок не только 
повысила прозрачность, но и существенно увеличила конкуренцию среди поставщиков. 

 
Проблемы и ограничения внедрения 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение цифровых контрактов в сфере государствен-

ных закупок сталкивается с рядом серьезных препятствий. Основной проблемой является нормативно-
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правовая неопределенность статуса смарт-контрактов в большинстве юрисдикций [2]. Отсутствие чет-
кого правового регулирования создает риски для участников закупок и препятствует масштабному 
внедрению технологии. 

Технологические ограничения также представляют значительный барьер. Современные блок-
чейн-платформы не всегда способны обрабатывать большие объемы транзакций с необходимой ско-
ростью [6]. Масштабируемость остается одной из ключевых проблем, особенно для стран с большим 
объемом государственных закупок. 

Кибербезопасность представляет еще один критический аспект. Хотя блокчейн-технологии обес-
печивают высокий уровень защиты данных, периферийные системы и интерфейсы остаются уязвимы-
ми для кибератак [9]. Компрометация системы может привести к серьезным нарушениям закупочных 
процессов и потере доверия к цифровым решениям. 

 
Международный опыт и лучшие практики 
Анализ международного опыта показывает различные подходы к внедрению цифровых техноло-

гий в государственные закупки. Словакия стала первой страной, требующей обязательной публикации 
всех государственных контрактов в полном тексте онлайн для их вступления в силу [8]. Такой подход 
обеспечивает высокий уровень соблюдения требований прозрачности и позволил более чем удвоить 
среднее количество компаний, участвующих в государственных тендерах. 

Испанский опыт демонстрирует важность качества публикуемой информации [10]. Исследование 
региональных закупочных платформ показало, что простое размещение информации в интернете не 
гарантирует прозрачности. Необходимо обеспечить полноту, актуальность и удобство использования 
данных для всех заинтересованных сторон. 

Европейский союз активно продвигает стандарты открытых данных о контрактах (Open 
Contracting Data Standard), которые определяют единую модель данных для публикации информации о 
закупках на всех этапах контрактного процесса [3]. Стандартизированный подход к публикации данных 
позволяет проводить сравнительный анализ различных закупочных процессов и выявлять лучшие 
практики. 

 
Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что цифровые контракты обладают значи-
тельным потенциалом для кардинального повышения прозрачности и эффективности контроля в сфе-
ре государственных закупок. Технология распределенного реестра и смарт-контракты создают принци-
пиально новые возможности для обеспечения справедливой конкуренции и предотвращения коррупци-
онных схем. 

Наиболее перспективным представляется комплексный подход, сочетающий блокчейн-
технологии с методами искусственного интеллекта для анализа данных и выявления подозрительных 
операций [11]. Такая система позволит не только фиксировать нарушения, но и прогнозировать потен-
циальные риски на ранних стадиях закупочного процесса. 

Дальнейшие исследования должны сосредоточиться на разработке конкретных механизмов ин-
теграции цифровых контрактов в существующие системы государственных закупок, а также на изуче-
нии долгосрочных эффектов их применения для экономики и государственного управления. Особое 
внимание следует уделить вопросам защиты персональных данных и обеспечения баланса между про-
зрачностью и информационной безопасностью. 
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Аннотация: Актуальность темы статьи на сегодняшний день весьма очевидна  и обусловлена необхо-
димостью изучения существующих перспектив развития в сфере кадрового потенциала муниципальной 
организации. Развитие кадров является одной из важнейших задач управленческой деятельности лю-
бой организации.Кадровое обеспечение муниципальных учреждений должно соответствовать совре-
менным требованиям, намечать и эффективно решать как текущие, так и перспективные задачи. Все 
эти положения в полной мере относятся и к библиотечной сфере. Библиотека сегодня является тем 
учреждением, которое аккумулирует интересы широких слоев общества. Многофункциональность её 
деятельности, как социального института, ее открытость для всех членов общества, дает возможность 
сотрудничества с различными учреждениями, организациями, движениями. В связи с изложенным, ак-
туален вопрос качества кадрового потенциала библиотеки, как муниципальной организации и необхо-
димость поддержания этого качества на должном уровне. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, управление персоналом, библиотека, библиотечные кадры. 
 

PROSPECTS FOR DEVELOPING THE STAFF POTENTIAL OF A MUNICIPAL ORGANIZATION  
 

Kirillov R.S.  
 
Abstract:The relevance of the topic of the article today is quite obvious and is due to the need to study the 
existing prospects for development in the field of human resources of a municipal organization. Personnel de-
velopment is one of the most important tasks of management activities of any organization. Personnel prov i-
sion of municipal institutions must meet modern requirements, outline and effectively solve both current and 
long-term tasks. All these provisions fully apply to the library sphere. The library today is the institution that 
accumulates the interests of wide sections of society. The multifunctionality of its activities, as a social institu-
tion, its openness to all members of society, provides an opportunity to cooperate with various institutions, or-
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ganizations, movements. In connection with the above, the issue of the quality of the library's human re-
sources as a municipal organization and the need to maintain this quality at the proper level is relevant. 
Keywords: human resources, personnel management, library, library personnel. 

 
В современных условиях многократно возрастает роль знания, общество приобретает статус 

общества знания. В связи с этим возрастает и роль библиотек в содействии образованию, доступу к 
источникам знания, обеспечении инфраструктуры для получения знаний. В таком обществе и сами 
библиотеки становятся объектами инновационных преобразований. 

Любая организация, в том числе и библиотека, стремится быть успешной. Способность достигать 
поставленные цели зависит от того, в полной ли мере организация использует свой кадровый потенциал. 

Как отмечают эксперты-экономисты, «в современных условиях организации, действующие в 
сфере услуг, сталкиваются с повышением требований клиентов к качеству предоставляемых услуг, 
усилением конкуренции на рынке, проблемами привлечения и удержания клиентов. Это делает вопро-
сы роста конкурентоспособности таких организаций особенно актуальными» [4, с.211]. 

Данное утверждение в полной мере относится и к библиотекам. В настоящее время у библиотек 
много конкурентов, берущих на себя часть библиотечных функций: Интернет, социальные сети, элек-
тронные книги, культурно - досуговые и развлекательные центры, музеи, коворкинг и т.д. [5, с.391]. По-
этому, библиотекам важно быть конкурентоспособными. В этой связи их кадровый потенциал приобре-
тает особое значение. 

Сегодня конкурентоспособность именно библиотек по сравнению с коммерческими структурами 
играет особую общественную роль, т.к. библиотечные кадры являются основным поставщиком интел-
лектуально-образовательных услуг [2, с.111]. Соответственно, к библиотечным кадрам предъявляются 
более высокие требования. Следовательно, чем выше уровень кадрового потенциала организации, 
тем лучше качество предоставляемых услуг. Таким образом, кадровый потенциал библиотеки оказы-
вает самое прямое влияние на ее способность составить конкуренцию другим учреждениям. Эту роль 
кадрового потенциала сложно переоценить в современных условиях, когда специалистами отмечается 
кадровый кризис в библиотечной среде. 

Кроме того, трансформация библиотечной отрасли в последнее время привела к изменению 
профессиональных компетенций библиотекарей [4, с. 134]. Сегодня они выполняют гораздо более ши-
рокий круг обязанностей. Традиционная роль библиотечных специалистов как хранителей книг допол-
няется новыми функциями.  

Современный библиотекарь должен не только выдавать книги и ориентироваться в документном 
потоке, но и изучать, осмысливать фильтровать и систематизировать информацию, полученную из се-
ти Интернет. 

Современный библиотекарь должен знать основы менеджмента и маркетинга, т.к. многие биб-
лиотечные специалисты занимаются книгоиздательским или книготорговым делом. 

При работе с читателями, библиотекарь должен сочетать в себе навыки и психолога, и педагога, 
и энциклопедиста, т.к. требуется не просто помочь в поиске информации, но и уметь разбираться в ин-
тересах читателя, оценить особенности его темперамента, характера. 

В современных условиях функционирования библиотек помимо своей непосредственной дея-
тельности, библиотечные специалисты часто проводят различные исследования и опросы. Для этого 
библиотекарь должен владеть навыками научно – исследовательской деятельности, уметь разрабо-
тать разнообразные тесты, анкеты, осуществлять аналитические обзоры различной направленности. 

Современный библиотекарь внедряет инновационные технологии, подключается к электронным 
библиотечным системам, организует просветительские мероприятия и социокультурные проекты, осу-
ществляет дизайнерскую деятельность, работает с читательской аудиторией не только офлайн, но и 
онлайн, ведет блог или социальную сеть, работает с аудио- и видеоконтентом.   

Таким образом, в настоящее время библиотекарю требуются обширные знания и умения из са-
мых различных сфер деятельности. 
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Специалист по исследованию профессионального потенциала библиотек Т.Я. Кузнецова дает та-
кое определение современного библиотекаря: «современный библиотекарь – это многофункциональ-
ный и многопрофильный специалист, владеющий современными цифровыми,  социокультурными, пси-
холого – педагогическими, коммуникативными технологиями и технологиями организации и управления 
массивами знания» [4, с.212].  

Вопреки распространенному мнению о низкой востребованности специалистов в области биб-
лиотечного дела, в библиотеке сегодня требуются не только библиотекари и библиографы, но и пиар-
щики, дизайнеры, организаторы мероприятий, фандрайзеры, редакторы, веб-разработчики, менедже-
ры проектов и т.д. 

Активное использование новых информационных технологий, изменение социального статуса и 
увеличение числа функций библиотеки требует от библиотечного персонала  новых знаний, психологи-
ческой мобильности и оперативной адаптации к изменяющимся условиям деятельности. Соответ-
ственно, основным принципом библиотечного менеджмента должен стать комплексный подход в во-
просах перспективного развития кадрового потенциала библиотеки. 

Крупные библиотеки уже достаточно активно внедряют в кадровый менеджмент инновационные 
технологии в области использования человеческих ресурсов, однако, большинство библиотек все еще 
работают на основе традиционных управленческих кадровых технологий. Изучение противоречий биб-
лиотечного кадрового менеджмента и разработка перспектив развития кадрового потенциала библио-
теки позволит внедрить современные технологии кадрового менеджмента в деятельность библиотек, 
избежать ошибок в управлении библиотечным персоналом, повысить эффективность деятельности 
трудового коллектива и библиотеки в целом. 

В контексте разработки перспектив развития библиотечного кадрового потенциала самым вос-
требованным структурным подразделением будет являться кадровая служба. Соответственно, необхо-
димо, прежде всего, пересмотреть организацию деятельности кадрового подразделения библиотеки.  

Деятельность кадровой службы, направленная на более эффективное развитие библиотечного 
кадрового потенциала, должна осуществляться по четырем приоритетным уровням: оперативный, так-
тический, стратегический и политический. На оперативном уровне доминирует документационное 
обеспечение кадрового управления библиотекой. На тактическом уровне должна преобладать активная 
реализация функций управления персоналом библиотеки. Стратегический уровень признает главен-
ствующим направлением работы кадровой службы управление человеческими ресурсами и их разви-
тием. На данном этапе основной функцией кадровой службы библиотеки должна стать интеграция ин-
дивидуальных целей сотрудников библиотеки в общую стратегическую цель организации. На полити-
ческом уровне деятельности кадровой службы библиотеки превалирует кадровая политика, которая 
должна представлять собой четкий план по работе с персоналом организации. 

Выше описанная организация деятельности кадрового подразделения библиотеки позволит 
обеспечить библиотеку высококвалифицированным персоналом, способным решать задачи развития 
библиотеки, повышение ее конкурентоспособности и обеспечение стабильности будущего.  

Если рассматривать перспективные направления развития библиотечного кадрового потенциала 
более конкретно, то их можно разделить на две основные группы, которые будут взаимо - пересекаться 
друг с другом. Первая группа будет включать в себя направления развития библиотечного кадрового 
потенциала, присущие библиотеке, как любой другой муниципальной организации. Вторая группа – это 
направления, присущие только библиотечному коллективу, и связанные с его узконаправленными осо-
бенностями. Рассмотрим каждую из групп более подробно. 

Направления развития библиотечного кадрового потенциала, присущие библиотеке, как любой 
другой муниципальной организации, включают в себя традиционные технологии кадрового менеджмен-
та муниципальной организации. К ним можно отнести: бюджетирование расходов на персонал, подбор 
персонала, адаптацию персонала, мотивацию, профессиональное развитие, аттестацию и ротацию со-
трудников. 

На основе проведенного анализа состояния кадрового потенциала МУК «Центральная библиоте-
ка городского округа Электрогорск Московской области» можно сформулировать ряд рекомендаций по 
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развитию кадрового потенциала библиотеки, как муниципальной организации. Представим конкретные 
предложения по развитию кадрового потенциала библиотеки (см. таб. 1) 

 
Таблица 1 

Мероприятия по совершенствованию кадрового потенциала  
МУК «Центральная библиотека городского округа Электрогорск Московской области» 

Проблема Мероприятия 

недостаток финансирования 
расходов на персонал 

-повышение эффективности расходования финансовых средств, в 
т.ч. на персонал 

проблемы подбора персонала, 
преобладание возрастных слу-

жащих, старение коллектива 

-формирование нового типа сотрудника на основе принципа про-
ектного мышления; 
-работа с образовательными организациями; 
-создание и развитие института наставничества 

адаптация персонала -разработка программы адаптации и введения сотрудника в долж-
ность 

мотивация - разработка программы мотивации (материальной и нематериаль-
ной) сотрудников 

профессиональное развитие, 
отсутствие четкой системы по-

вышения квалификации 

-формирование новых и доработка имеющихся тем повышения 
квалификации; 
-финансирование программ по повышению квалификации персона-
ла 

слабая работа с аттестацией 
персонала 

-разработка программы аттестации сотрудников; 
-организация и проведение круглых столов, семинаров, консульта-
ций; 
-создание библиотечного портала для оценки компетенций сотруд-
ников 

проблемы ротации сотрудников -разработка системы карьерного роста; 
-разработка программы горизонтальной ротации сотрудников 

 
Как видно из таблицы 1, по некоторым проблемам рекомендации дублируются. Это связано с 

обширностью рекомендуемых мероприятий и их воздействием на разные области развития кадрового 
потенциала МУК Центральная библиотека.  

Появление и постоянное развитие новых моделей библиотечных организаций закономерно при-
водит к изменению профессиональных компетенций персонала библиотек. И не зависимо от структур-
но – содержательной основы каждой из библиотечных моделей, кадровому персоналу приходится вы-
полнять более широкий спектр  профессиональных задач. Примером таковых могут служить навыки в 
области библиотечного маркетинга, развития общественных инициатив; использование информацион-
ных технологий и интернет - платформ в библиотечной работе; внедрение в деятельность социальных 
технологий волонтерства и добровольчества, социального партнерства и проектирования, краудфан-
динга и фандрейзинга и др. Все это, так или иначе,  требует переосмысления проблем и задач, связан-
ных с кадровым потенциалом библиотеки. Развитие библиотечного кадрового потенциала в современ-
ных реалиях требует не только переобучения сотрудников, не только их профессионального обучения 
и образования, но и саморазвития каждого члена коллектива библиотеки. Изменение профессиональ-
ных обязанностей и компетенций сотрудников библиотек определено задачами   «Модельного стан-
дарта деятельности общедоступной библиотеки» [1, с. 173]. 

Рассматривая более подробно перспективные направления развития кадрового потенциала, 
присущие только библиотечному коллективу, и связанные с его узконаправленными особенностями, 
необходимо уточнить, что все они должны учитывать уникальность библиотечной профессии, ее спе-
цифику и индивидуальность.  
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Одним из перспективных направлений развития библиотечного кадрового потенциала можно 
обозначить выделение критериев устойчивости библиотечного персонала к условиям внешней среды и 
устойчивости библиотечного коллектива, как системы в целом. Данные критерии позволят оценить 
профессиональное состояние каждого сотрудника организации, трудового коллектива отдельной биб-
лиотеки, а так же состояние отрасли в целом. 

В качестве одного из направлений социальной модернизации и развития кадрового потенциала 
библиотеки в целом можно назвать формирование профессиональной библиотечной элиты. На сего-
дняшний день профессиональное сообщество утратило признание элитарности данной профессии, что 
отрицательно влияет на репутацию и имидж профессии библиотекаря, особенно среди молодежи. 
Данное направление работы с персоналом позволит привлечь новые, молодые кадры в библиотечный 
коллектив. 

Основными  перспективными направлениями развития кадрового потенциала, присущими только 
библиотечному коллективу, и связанными с его узконаправленными особенностями, можно назвать: 

- повышение социальной мобильности сотрудников библиотеки; 
- позитивное социальное самочувствие; 
- создание удовлетворительных социально-экономических условий труда; 
- работа по созданию соответствия самореализации сотрудников и их профессиональных задач; 
- деятельность кадровых служб по повышению адаптации сотрудников к новым технологиям и 

внешним условиям труда; 
- помощь библиотекарям в создании синергической личностной культуре; 
- организация системы мотивации и саморазвития молодых способных сотрудников; 
- уменьшение рисков эмоционального выгорания сотрудников старшего поколения; 
- преодоление инертности определенной части профессионального сообщества библиотекарей, 

которые и психологически, и профессионально не готовы к необходимости изменений; 
- формирование позитивной корпоративной культуры в библиотеке; 
- опережающий характер развития кадрового потенциала организации по отношению к развитию 

самой библиотеки; 
- систематическое стимулирование личностного и профессионального развития сотрудников. 
От того, насколько та или иная библиотека обеспечена высококвалифицированными кадрами, 

зависит ее кадровый потенциал. Это говорит об эффективности библиотеки, ее способности оказывать 
качественные информационные услуги обществу. Поскольку функции, выполняемые библиотечным 
персоналом, быстро меняются важно, чтобы он имел высокую степень мотивации к осуществлению 
своей деятельности. Высокий профессионализм, постоянное обучение и повышение квалификации, освое-
ние новых компетенций библиотечным специалистом позволит библиотеке активно конкурировать с други-
ми организациями, предлагающими информационные, образовательные и досуговые услуги. 

Библиотека в современном обществе выступает одним из ключевых участников трансформации 
социальных институтов, поэтому сама специфика развития библиотечного кадрового потенциала сего-
дня, как никогда ранее, должна ориентироваться на постоянную актуализацию своих профессиональ-
ных компетенций. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию роли игровых технологий в организации деятельности 
летнего школьного лагеря. Рассматриваются возможности применения игровых методик в различных 
направлениях работы лагеря: воспитательном, спортивном, экологическом, патриотическом. Анализи-
руются преимущества игровой деятельности для всестороннего развития детей, формирования важ-
ных личностных качеств и жизненных навыков. Подчеркивается значимость профессионализма педаго-
гов в организации эффективной игровой деятельности. Делается вывод о том, что игровые технологии 
являются универсальным инструментом в реализации задач летнего лагеря.  
Ключевые слова: летний лагерь, игровые технологии, воспитание, развитие, социализация, здоровый 
образ жизни, творчество. 

 
GAME TECHNOLOGIES IN SUMMER SCHOOL CAMP  

 
Bityurina Violetta Sergeevna 

 
Abstract: the article is devoted to the study of the role of gaming technologies in the organization of activities 
in a summer school camp. It examines the possibilities of applying gaming methods in various areas of camp 
work: educational, sports, environmental, and patriotic. The advantages of gaming activities for the compre-
hensive development of children, the formation of important personal qualities, and life skills are analyzed. The 
significance of the professionalism of educators in organizing effective gaming activities is emphasized. It con-
cludes that gaming technologies are a universal tool for achieving the goals of a summer camp.  
Key words: summer camp, gaming technologies, education, development, socialization, healthy lifestyle, cre-
ativity. text, text, text, text, text 

 
Летний школьный лагерь представляет собой уникальную среду, в которой игровые технологии 

могут эффективно применяться для всестороннего развития детей. Игра является естественной фор-
мой деятельности ребенка, позволяющей ему познавать мир, социализироваться и раскрывать свой 
потенциал. В контексте летнего лагеря игровые методики приобретают особую значимость, так как спо-
собствуют не только организации досуга, но и реализации образовательных, воспитательных и оздо-
ровительных задач. В летнем лагере на базе СОШ № 9 города Благодарного игры используются во 
всем направлениях деятельности: собственно воспитательном, спортивном, экологическом, патриоти-
ческом.  

Игровые технологии являются действенным инструментом воспитательной работы в летнем ла-
гере. Коллективные игры и творческие мастерские способствуют развитию коммуникативных навыков, 
умения сотрудничать и находить компромиссы [1, с.25]. Ролевые игры, моделирующие различные жиз-
ненные ситуации, помогают детям приобретать социальный опыт, учиться решать конфликты и прини-
мать решения. Игры-драматизации и театрализованные постановки развивают эмоциональный интел-
лект, эмпатию, творческие способности. Таким образом, игровая деятельность способствует гармонич-
ному развитию личности ребенка, формированию важных жизненных навыков и ценностных ориенти-
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ров. Например, «Остров дружбы» - сюжетно-ролевая игра, где дети оказываются на необитаемом ост-
рове и учатся взаимопомощи, сотрудничеству и общению. «Школа добрых волшебников» - игра-квест, 
где дети выполняют задания, связанные с оказанием помощи, проявлением заботы и доброты. «Ма-
стерская общения» включает игры и упражнения, направленные на развитие коммуникативных навы-
ков, умения слушать и понимать других. 

Спортивное направление игровой деятельности в летнем лагере имеет ключевое значение для 
физического развития и укрепления здоровья детей. Подвижные игры, эстафеты, спортивные соревно-
вания стимулируют двигательную активность, развивают координацию, ловкость, силу и выносливость. 
Участие в спортивных играх учит детей работать в команде, развивает лидерские качества и здоровый 
дух соперничества. Как следствие, у детей формируется позитивное отношение к физической культуре 
и спорту, закладываются основы здорового образа жизни. Во время «Веселых стартов» школьники 1-5 
классов проходят эстафеты с элементами бега, прыжков, метания, преодоления препятствий. Напри-
мер, эстафета «Кенгуру» - прыжки с мячом, зажатым между коленями. «Охотники и утки» - подвижная 
игра на внимание и ловкость. «Охотники» должны попасть мячом в «уток», которые бегают в ограни-
ченном пространстве. 

 

 
Рис. 1. «Весёлые старты» 

 
Патриотическое воспитание также может эффективно осуществляться посредством игровых тех-

нологий. Ролевые и сюжетно-ролевые игры, основанные на исторических событиях и личностях, поз-
воляют детям погрузиться в атмосферу прошлого, прочувствовать дух эпохи. Квесты и интеллектуаль-
ные игры, посвященные истории и культуре родной страны, расширяют кругозор, развивают любозна-
тельность и интерес к своим корням. В результате у детей формируется чувство гордости за свою Ро-
дину, осознание своей принадлежности к великой истории и культуре.  В нашем лагере традиционным 
стало «Путешествие по России» - викторина с вопросами об истории, географии и культуре родной 
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страны. Дети делятся на команды и соревнуются в знаниях. Огромный интерес вызывает «Историче-
ский театр», когда дети разыгрывают сценки из жизни известных исторических личностей или событий, 
примеряя на себя роли героев прошлого. Проводятся творческие конкурсы, где младшие школьники 
создают рисунки, аппликации или поделки, посвященные символам России - флагу, гербу, гимну. 

Экологическое просвещение и воспитание бережного отношения к природе также может успешно 
реализовываться через игру. Познавательные игры и викторины, посвященные растительному и жи-
вотному миру, природным явлениям и экологическим проблемам, позволяют детям в увлекательной 
форме получать новые знания. Ролевые игры, в которых дети примеряют на себя роли защитников 
природы, учат их ответственному и осознанному поведению в окружающей среде. Как результат, у де-
тей формируется экологическое мышление и активная жизненная позиция в вопросах охраны природы. 
Нашими воспитателями и вожатыми проводится в городском парке квест «Эко-детектив», в ходе кото-
рого 2 команды ищут на территории ракушки с экологическими заданиями, а также проходят несколько 
этапов испытаний юных экологов. Также для школьников организуется творческая мастерская «Вторая 
жизнь вещей»,  где дети создают новые предметы из бросового материала, учатся бережному отноше-
нию к ресурсам. 

 

 
Рис. 2. «Эко-детективы» 
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Важно отметить, что эффективность применения игровых технологий в летнем лагере во многом 
зависит от профессионализма педагогов и воспитателей. Грамотно организованная игровая деятель-
ность требует тщательной подготовки, учета возрастных и индивидуальных особенностей детей, со-
здания благоприятной психологической атмосферы [2, с.30]. Педагог должен уметь заинтересовать и 
вовлечь детей в игру, стимулировать их активность и инициативность, координировать игровой про-
цесс. От мастерства педагога зависит не только увлекательность игры, но и ее образовательная и вос-
питательная ценность. 

Немаловажным фактором успешности игровых методик в летнем лагере является их разнообра-
зие и вариативность. Монотонность и однообразие игровой деятельности быстро приводят к потере 
интереса и снижению эффективности. Поэтому важно обеспечить широкий спектр игр и игровых форм, 
учитывающих разные предпочтения и склонности детей. Сочетание подвижных и спокойных, индиви-
дуальных и коллективных, соревновательных и кооперативных игр позволяет поддерживать высокий 
уровень вовлеченности и мотивации детей на протяжении всей смены. 

Особого внимания заслуживает потенциал игровых технологий в создании инклюзивной среды в 
летнем лагере. Правильно подобранные и адаптированные игры могут стать эффективным средством 
интеграции детей с особыми потребностями в коллектив сверстников. Совместная игровая деятель-
ность способствует преодолению коммуникативных барьеров, формированию атмосферы принятия и 
взаимопонимания. Через игру дети учатся ценить уникальность и своеобразие каждого человека, раз-
вивают толерантность и эмпатию. 

Важным аспектом применения игровых технологий в летнем лагере является их роль в развитии 
лидерских качеств и навыков самоорганизации у детей. Многие игры предполагают распределение ро-
лей и обязанностей, принятие решений, планирование и координацию действий. Участвуя в таких иг-
рах, дети учатся брать на себя ответственность, мотивировать и вдохновлять других, организовывать 
совместную деятельность. Эти навыки имеют большое значение не только в контексте игры, но и в ре-
альной жизни, способствуя становлению активной и самостоятельной личности. 

Не менее важным является вклад игровых технологий в развитие эмоционального интеллекта и 
психологического благополучия детей. Игра является естественным способом выражения эмоций, сня-
тия напряжения и стресса. Участвуя в играх, дети учатся распознавать и понимать свои эмоции и чув-
ства других людей, развивают навыки эмоциональной саморегуляции. Совместная игровая деятель-
ность способствует формированию дружеских отношений, чувства общности и поддержки. Как след-
ствие, у детей повышается самооценка, уверенность в себе, улучшается психологическое самочув-
ствие. 

Важной задачей педагогов в применении игровых технологий является обеспечение физической 
и психологической безопасности детей. Любая игровая активность должна проводиться с учетом пра-
вил техники безопасности, под контролем и при участии взрослых. Необходимо создать атмосферу 
доброжелательности и взаимоуважения, не допускать проявлений агрессии, насмешек или давления в 
игровом процессе [3, с.17]. Только в условиях безопасности и комфорта игра может стать действитель-
но развивающей и обогащающей для ребенка. 

Еще одним значимым аспектом использования игровых технологий в летнем лагере является их 
роль в приобщении детей к здоровому образу жизни. Игры и спортивные соревнования не только 
укрепляют физическое здоровье, но и формируют ценностное отношение к своему телу и здоровью. 
Через игру дети усваивают важность правильного питания, режима дня, личной гигиены. Позитивный 
опыт, полученный в игровой форме, закладывает основы для дальнейшего следования принципам 
здорового образа жизни. 

Особого внимания заслуживает потенциал игровых технологий в развитии творческих способно-
стей детей. Креативные игры, такие как импровизации, театральные постановки, художественные и 
музыкальные активности, стимулируют воображение, фантазию, самовыражение. Участие в творческих 
играх помогает детям раскрыть свои таланты, преодолеть внутренние барьеры и комплексы. Развитие 
творческого мышления и креативности имеет большое значение не только для личностного роста, но и 
для будущей успешной самореализации в различных сферах жизни. 
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Игровые технологии в летнем лагере способствуют также развитию навыков принятия решений и 
решения проблем. Многие игры ставят перед детьми задачи, требующие анализа ситуации, поиска оп-
тимальных решений, прогнозирования последствий. Участвуя в таких играх, дети учатся структуриро-
вать информацию, рассматривать проблему с разных сторон, генерировать идеи и оценивать альтер-
нативы. Эти навыки критически важны для успешной адаптации и самореализации в современном ди-
намичном мире. 

Важно подчеркнуть роль игровых технологий в формировании у детей навыков целеполагания и 
планирования. Многие игры предполагают постановку цели, разработку стратегии и тактики ее дости-
жения, распределение ресурсов и времени. Участвуя в таких играх, дети приобретают опыт планиро-
вания и организации своей деятельности, учатся ставить реалистичные цели и достигать их последо-
вательными шагами. Эти навыки имеют непреходящую ценность для личностного и профессионально-
го развития в дальнейшей жизни. 

Нельзя не отметить значение игровых технологий в развитии у детей навыков критического 
мышления и информационной грамотности. В современном мире, переполненном информацией и дез-
информацией, способность анализировать и оценивать информацию является жизненно важной. Игры, 
основанные на поиске и обработке информации, помогают детям развивать навыки критического воспри-
ятия, учат отличать факты от мнений, распознавать манипуляции и фейки. Приобретение этих навыков в 
игровой форме закладывает основы для формирования осознанной и ответственной личности. 

Еще одним важным аспектом применения игровых технологий в летнем лагере является их роль 
в профориентации и самоопределении детей. Ролевые и деловые игры, моделирующие различные 
профессиональные сферы, позволяют детям примерить на себя разные роли, познакомиться с особен-
ностями той или иной профессии. Участие в таких играх помогает детям лучше понять свои склонности и 
интересы, получить представление о своих сильных и слабых сторонах. Это, в свою очередь, способ-
ствует более осознанному выбору жизненного пути и профессионального развития в дальнейшем. 

Наконец, игровые технологии в летнем лагере вносят неоценимый вклад в создание атмосферы 
радости, дружбы и общности. Совместные игры и развлечения сближают детей в нашем лагере «Сол-
нышко», помогают им лучше узнать друг друга, найти единомышленников и друзей. Позитивные эмо-
ции, полученные в процессе игры, создают ощущение праздника, наполняют жизнь в лагере яркими и 
незабываемыми моментами. Эта атмосфера счастья и дружбы остается с детьми надолго, становится 
источником приятных воспоминаний и стимулом для личностного роста. 

В заключение следует подчеркнуть, что игровые технологии являются мощным и универсальным 
инструментом в организации жизни летнего школьного лагеря. Они позволяют эффективно решать ши-
рокий спектр задач - от физического развития и оздоровления до воспитания личности и социализации. 
Грамотное и творческое применение игровых методик способствует раскрытию потенциала каждого 
ребенка, формированию важных жизненных навыков и ценностей.  
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Аннотация: Статья посвящена анализу немедицинского применения синтетических психостимулято-
ров, фармакологических свойств и социальных последствий употребления синтетических психостиму-
ляторов, особенно среди подростков и молодежи. Рассматриваются фармакологический профиль про-
изводных катинона, механизмы их действия на нейротрансмиттерные системы, а также привлекатель-
ные эффекты, способствующие немедицинскому употреблению. Особое внимание уделено токсиче-
ским осложнениям, включая психотические расстройства, сердечно-сосудистые патологии и миобиоз. 
Ключевые слова: синтетические психостимуляторы, катинон, мефедрон, MDPV, соли для ванн, до-
фамин, норадреналин, эйфория, токсичность, миобиоз, наркозависимость, подростки, наркопреступ-
ность, передозировка, интоксикационный психоз, профилактика. 
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Abstract: The article focuses on the non-medical use of synthetic psychostimulants, their pharmacological 
properties, and the social consequences of their use, particularly among adolescents and young adults. It ex-
plores the pharmacological profile of cathinone derivatives, their effects on neurotransmitter systems, and the 
appealing effects that contribute to their non-medical use. The article also highlights the toxic complications 
associated with their use, including psychotic disorders, cardiovascular diseases, and myobios. 
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Психостимуляторы — это обширная группа химических соединений, обладающих способностью 

активизировать центральную нервную систему, повышать уровень бодрствования, физической актив-
ности, концентрации и эмоционального возбуждения. В фармакологическом и нейробиологическом 
контексте большинство современных стимуляторов являются структурными производными катинона — 
природного алкалоида, содержащегося в листьях растения кат. Катинон — это природный бета-
кетафениламин, химически близкий к амфетамину и метамфетамину. Он является основой для созда-
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ния множества синтетических катинонов, которые получили распространение в виде так называемых 
амфитаминоподобных веществ. Эти соединения воздействуют на дофаминовые и норадреналиновые 
рецепторы, усиливая нейронную активность и вызывая стимуляцию[1, с. 274]. Среди синтетических 
производных катинона можно выделить такие вещества, как: 

 мефедрон 

 метилон 

 бутилон 
Они обладают схожими эффектами с амфетамином, но отличаются по скорости действия, про-

должительности и побочным эффектам. 
С конца 2000-х годов в Европе и США начали активно распространяться синтетические катиноны, 

такие как мефедрон, метилон и другие под безобидным названием «соли для ванн». Это был марке-
тинговый и юридический эвфемизм, позволяющий обходить законодательные ограничения: вещества 
продавались как косметические или бытовые товары, хотя их реальное назначение было далеко от 
ароматерапии. Такая маскировка позволила быстро распространить новые психоактивные вещества, 
особенно среди молодежи, через интернет-магазины и специализированные точки продаж. Внешне они 
действительно напоминали кристаллические соли, но их фармакологическое действие было мощным и 
зачастую непредсказуемым [1, с. 270]. 

   Современные синтетические психоактивные вещества, особенно стимуляторы, обладают фар-
макологическими эффектами, которые на первый взгляд могут казаться привлекательными: 

 повышение настроения 

 усиление либидо 

 снижение чувства голода 

 возникновение жажды 
Эти эффекты обусловлены влиянием на нейротрансмиттерные системы мозга — в частности, на 

дофамин, серотонин и норадреналин. Однако именно эти свойства часто становятся причиной немеди-
цинского употребления, особенно среди подростков и молодежи, стремящихся к быстрому результату: 
похудеть или почувствовать себя «секс-гигантом». 

  Проблема заключается в том, что доза, вызывающая эйфоритирующий эффект, может быть 
очень близка к дозе, вызывающей токсические реакции. Эта зыбкая грань делает употребление крайне 
опасным, особенно в условиях отсутствия контроля и медицинского наблюдения. Среди неврологиче-
ских нарушений, вызванных токсичностью, наблюдаются: психотические эпизоды (галлюцинации, па-
ранойя, агрессия); судорожные состояния;   длительные когнитивные расстройства. Одной из самых 
серьезных угроз являются сердечно-сосудистые осложнения, особенно у подростков и взрослых: арит-
мия, ишемия миокарда.  Особое внимание заслуживает острый некроз скелетных мышц — состояние, 
известное как миобиоз. Оно может развиться вследствие тяжелой интоксикации, сопровождающейся 
разрушением мышечной ткани, что приводит к выбросу миоглобина в кровь и, как следствие, к почеч-
ной недостаточности и другим системным осложнениям [3, с. 55].  

Синтетические психостимуляторы стремительно выходят на первое место в структуре наркопо-
требления подростков, вытесняя традиционные наркотики, включая каннабиноиды. Их повышенная 
токсичность и высокий аддиктивный потенциал делают их особенно опасными: они быстрее вызывают 
зависимость, сложнее поддаются лечению и чаще приводят к тяжелым последствиям, включая передо-
зировки и психотические расстройства. 

По оценкам  ООН по наркотикам и преступности, в 2024 году более 292 миллионов человек в 
возрасте от 15 до 64 лет употребляли наркотики. Среди подростков 15–19 лет — около 155 миллионов 
являются потребителями алкоголя, а на втором месте по распространенности — каннабис, особенно в 
странах Океании, где уровень употребления достигает 17%. По состоянию на 2024 год, в Российской 
Федерации количество лиц с наркологическими расстройствами оценивается в 6 миллионов человек. 
Почти две трети (60%) – это молодежь от 18 до 25 лет. 20% составляют люди старше 25 лет, и осталь-
ные 20%, к сожалению, несовершеннолетние дети с 7 до 18 лет. По оценочным данным, более 18 мил-
лионов человек в России имеют опыт употребления психоактивных веществ, включая наркотики, либо 
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продолжают их периодически использовать. Эта цифра отражает масштаб распространения наркоти-
ческой зависимости как одной из наиболее острых медико-социальных проблем. Ежедневно к числу 
зависимых лиц прибавляется около 250 новых случаев, что свидетельствует о постоянном росте во-
влечённости населения в немедицинское употребление наркотических средств. 

Особую тревогу вызывает статистика смертности, связанной с употреблением наркотиков: еже-
дневно в России умирает около 80 человек от последствий острой интоксикации, передозировки, сома-
тических осложнений и сопутствующих психических расстройств. Эти данные подчеркивают высокий 
уровень аддиктивного потенциала современных наркотических веществ, особенно синтетических пси-
хостимуляторов, которые всё чаще становятся причиной летальных исходов, особенно среди молодё-
жи и подростков[6].  

В течение 2024 года в России было зарегистрировано 5200 случаев острых отравлений наркотиче-
скими и психотропными веществами, из которых 500 закончились летальным исходом. Эти цифры отра-
жают тревожную тенденцию, особенно учитывая, что значительную долю в структуре этих отравлений 
составляют синтетические наркотики. К числу наиболее опасных веществ относятся синтетические пси-
хостимуляторы, такие как метилендиоксипировалерон (MDPV) и его аналоги. Эти соединения обладают 
высокой способностью к формированию зависимости, действуя на дофаминовые и норадреналиновые 
рецепторы, что вызывает мощный стимуляторный эффект и быстрое привыкание [2, с. 156]. 

Особую угрозу представляет невозможность точного дозирования этих веществ. Даже незначи-
тельное превышение индивидуальной чувствительности может привести к тяжелой передозировке, а в 
ряде случаев — к смертельному исходу. Это связано с тем, что эффективная доза может варьировать-
ся от 5–20 мг до 1 грамма, в зависимости от формы, чистоты и способа введения. 

Синтетические психостимуляторы часто маскируются под легальные товары — они продаются как: 

 химические реагенты 

 растительные добавки 

 соли для ванн 

 башолт (курительные смеси) 
   Пути введения разнообразны: 

 интерназально (через нос) 

 перорально (внутрь) 

 внутривенно 

 внутримышечно 
После приема эффект наступает через 15–25 минут, достигая фазы стабильности концентрации 

примерно через 1,5–2 часа. Общее время действия составляет около 7 часов, после чего наступает резкое 
снижение эффекта, сопровождающееся депрессией, тревожностью и физическим истощением [4, с. 58]. 

Перед развитием выраженной интоксикации наблюдаются характерные субъективные ощуще-
ния, которые пациент может описать самостоятельно, и объективные признаки, фиксируемые врачом 
при осмотре. 

Субъективные проявления: эйфория, гиперактивность, повышенное либидо. 
 Объективные признаки: тахикардия, артериальная гипертензия, бледность кожи, гиперрефлек-

сия, интенционный тремор.  
Одним из наиболее тяжёлых осложнений является интоксикационный психоз, который может 

протекать по типу: 

 Нейроидного помрачения сознания — с нарушением восприятия реальности, фрагментар-
ными образами. 

 Кататонических расстройств — включая ступор, мутизм, двигательные нарушения. 
Продолжительность интоксикационного психоза может составлять от 4 часов до 5–7 суток, в за-

висимости от дозы, способа введения и индивидуальной реакции.  Выход из состояния чаще всего 
происходит литически — через длительный глубокий сон. Однако неблагоприятным признаком счита-
ется развитие аментного синдрома — состояния с выраженной спутанностью сознания, фрагментар-
ными галлюцинациями и нарушением ориентировки. 
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После перенесённого психоза, особенно вызванного синтетическими психостимуляторами, у па-
циентов могут наблюдаться постпсихотические расстройства, которые проявляются в виде неспецифи-
ческих астеноневротических, когнитивных и аффективных нарушений. При дириозной форме такие 
расстройства обычно кратковременны и не превышают 10 суток.   В случае дремонтной формы преоб-
ладают тревожно-депрессивные симптомы, а также выраженная астения, и продолжительность может 
достигать до 12 месяцев. Эти состояния требуют наблюдения и поддержки, особенно в подростковом 
возрасте, когда психика находится в стадии активного формирования [5, с.416].  Современные нейро-
биологические исследования подтверждают, что подростки обладают повышенной уязвимостью к раз-
витию психических расстройств, связанных с употреблением психоактивных веществ. В подростковом 
периоде происходит реорганизация дофаминергических систем, включая снижение уровня дофамина в 
прилежащем ядре прозрачной перегородки. При этом эмоциональные центры мозга — система возна-
граждения созревают раньше, чем системы когнитивного контроля, отвечающие за оценку последствий 
и регуляцию поведения. Этот нейронный дисбаланс создаёт так называемое «окно уязвимости», в ко-
тором подростки склонны принимать решения, ориентируясь на немедленное вознаграждение, игнори-
руя долгосрочные риски. В психологии это явление называют антиципационной несостоятельностью — 
неспособностью предвидеть последствия своих действий. Дополнительным фактором риска является 
генетическая предрасположенность. По данным исследований, до 70% случаев наркозависимости свя-
заны с наследственными особенностями, особенно в генах, регулирующих: синтез и усвоение дофами-
на, метаболизм серотонина — влияющего на настроение и эмоциональную стабильность, функциони-
рование глутамата. Эти генетические особенности могут усиливать реакцию на психоактивные веще-
ства и ускорять формирование зависимости[2, с. 156; 4, с.56]. 

Эффективная профилактика должна начинаться с психообразования — систематического ин-
формирования подростков и взрослых о рисках, связанных с употреблением наркотиков, механизмах 
зависимости и способах её предотвращения. Важно развивать навыки эмоциональной регуляции, 
стрессоустойчивости и принятия решений, а также формировать устойчивую мотивацию к здоровому 
образу жизни. Особое внимание следует уделять ранней диагностике — выявлению признаков риско-
ванного поведения, тревожных и депрессивных состояний, а также начальных этапов употребления 
психоактивных веществ. Здесь ключевую роль играет мотивационное консультирование, направленное 
на формирование внутренней мотивации к отказу от наркотиков и осознание личной ответственности 
за своё здоровье. Семейная терапия является важным компонентом профилактики, особенно среди 
подростков. Работа с родителями, укрепление эмоциональных связей, обучение эффективным страте-
гиям воспитания и разрешения конфликтов — всё это способствует снижению риска употребления 
наркотиков. Для взрослых, особенно тех, кто уже столкнулся с зависимостью, необходимы программы 
ресоциализации, включающие профессиональное обучение, помощь в трудоустройстве, восстановле-
ние социальных связей и повышение самооценки. Профилактические программы должны быть адап-
тированы к возрасту, культурному контексту и индивидуальным особенностям наркозависимых. Они 
должны включать междисциплинарное взаимодействие специалистов — врачей, психологов, педаго-
гов, социальных работников — и быть направлены не только на предотвращение употребления, но и 
на формирование устойчивых жизненных стратегий, основанных на осознанности, самоуважении и со-
циальной ответственности. Только такой целостный подход способен эффективно противостоять 
наркозависимости и сохранить психическое здоровье общества.  
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Аннотация: Целью данной работы является исследование общих принципов и подходов к проектиро-
ванию и организации пространств для креативных индустрий, с акцентом на создание атмосферы, спо-
собствующей творчеству, взаимодействию и инновациям. Формирование таких пространств – это 
сложная и многогранная задача, требующая учета множества факторов, от специфики конкретной ин-
дустрии до потребностей ее представителей и особенностей городской среды. Число креативных пло-
щадок постоянно увеличивается. Это сказывается на формировании городской культурной среды. Бо-
лее того, сейчас такие учебные заведения становятся центрами деятельности регионов. 
Ключевые слова: креативное  пространство, креативные индустрии, центр культуры 

 
DESIGN AND ORGANIZATION OF SPACES OF CREATIVE INDUSTRIES CENTERS 

 
 Kostina Elizaveta Andreevna 

 
Abstract:The purpose of this work is to explore general principles and approaches to the design and organi-
zation of spaces for creative industries, with an emphasis on creating an atmosphere conducive to creativity, 
interaction and innovation. The formation of such spaces is a complex and multifaceted task that requires tak-
ing into account many factors, from the specifics of a particular industry to the needs of its representatives and 
the characteristics of the urban environment. The number of creative platforms is constantly increasing. This 
affects the formation of the urban cultural environment. Moreover, such educational institutions are now be-
coming the centers of activity of the regions.  
Key words: creative space, creative industries, cultural center.  

 
Исследователи отмечают «креативные пространства действительно становятся площадками для 

разнообразных событий и проектов (культурных и образовательных). Но их роль в создании и продви-
жении новых просветительских и образовательных продуктов недооценивалась и редко изучалась».[1, 
с. 89] Ранее их представляли Дома культуры, народного творчества, Дворцы молодежи и т д. Что же из 
себя представляют креативные индустрии? «Творческие, или креативные индустрии – новый вид пред-
принимательской деятельности, который объединяет бизнес-навыки, технические изобретения и куль-
турные практики, основанные на творческой и интеллектуально насыщенной деятельности» [2, с. 190]. 

Ярким примером нового строительства является центр креативных индустрий «Матрешка» в Во-
ронеже, реализацией занимались архитектурное бюро Романа Пупавцева совместно с дизайнерами 
Яной и Владиславом Коренюгиными из студии «Sfera Arch Design». Школа появилась благодаря фе-
деральному проекту «Придумано в России» - часть нацпроекта «Культура». Тут есть студии звукоре-
жиссуры, интерактивных и цифровых технологий VR и AR, дизайна, анимации и 3D-графики, фото- и 
видеопроизводства, электронной музыки. Работая над проектом, команда архитекторов и дизайнеров 

https://www.interior.ru/sfera-arch-design
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заложила особые смыслы. Роман Пупавцев, один из авторов объекта, объясняет формообразование 
тем, что матрешка – символ материнства. Роль матери в жизни человека многогранна, охватывает все 
сферы жизни: физическое, эмоциональное, когнитивное, социальное. Этот образ считывается в разре-
зе и интерьере здания (Рис.1). Матрешка выступает здесь в качестве композиционного ядра, в ней рас-
положились лестница и лифтовая шахта. В подвальном этаже размещены концертный зал и мастер-
ские. На первом этаже коворкинг, доступный для всех посетителей. На втором этаже находятся твор-
ческие студии, на третьем – студии креативных индустрий и административный блок.  

 

 
Рис.1 Школа креативных индустрий «Матрешка». Разрез.  

 
Еще одной изюминкой стало использование космической темы в интерьерах (рис.2). Это связано 

с историей города. Воронеж внес большой вклад в строительство космических кораблей.  
 

 
Рис. 2. Фотография сделана Михаилом Чекаловым.  

Интерьер Школы креативных индустрий «Матрешка» 
 

Каждое пространство спроектировано с учетом потребностей учащихся и преподавателей, с воз-
можностью к адаптации под различные форматы обучения. Объем имеет сложную, выразительную 
геометрию. Атмосфера и архитектура в данном случае настраивают посетителей на креативное мыш-
ление.   
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Центр творческих индустрий ARTCOR в Кишиневе - пример интеграции современной архитек-
туры в существующую городскую среду, а также создание функционального и вдохновляющего про-
странства для творческих людей. Объем расположен в глубине двора. Контур здания соподчинен кон-
фигурации участка. Вблизи находится памятник архитектуры конца 19 века – усадьба семьи Казимира-
Кешко. Организация пространства идет «изнутри наружу». Первостепенной задачей здесь архитектор 
ставит ощущения, потребности посетителя от пространства. Объем включает в себя часть старого кор-
пуса Академии и новое здание. В старом объеме расположились мастерские, библиотека, переговор-
ная, административный блок, выставочная зона. В подвальном помещении – репетиционные залы, 
студии звукозаписи. В новом ведущая роль отдана многофункциональным пространствам. 

 

 
Рис.3 Фотографии интерьеров Центра творческих индустрий ARTCOR в Кишиневе.  

Фотографии предоставлены бюро Maxim Calujac 
 

На первом этаже размещены выставочный зал, переговорная. На втором – трансформируемые 
помещения, выставочный зал, лекционный зал. Далее идет эксплуатируемая кровля, медленно пере-
текая в каскад из ступеней, организуя уличный амфитеатр.  

 

 
Рис. 3. Фото Центра творческих индустрий ARTCOR в Кишиневе. 

Фотография предоставлена бюро Maxim Calujac 
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Здание построено из железобетона и облицовано по периметру кортеновой сталью, что создает 
выразительный образ. Архитектору удалось не нарушить контекст местности, при этом создать совре-
менное арт-пространство. 

 Рассмотренные примеры реализации центров креативных индустрий демонстрируют яркость 
образов как внешнего, так и внутреннего пространств. В них наблюдаются следующие принципы проек-
тирования: 

• Гибкость и адаптивность: Время не стоит на месте, что непосредственно влияет на организа-
цию пространств учебных заведений. Поэтому следует предусматривать возможность изменения пла-
нировки, перемещения оборудования и подключения к различным коммуникациям. 

Многофункциональность: есть необходимость в сочетании различных видов деятельности в од-
ном пространстве – рабочие процессы, отдых, коммуникация, презентация, лекции. 

•  Побуждение к взаимодействию, общению, открытость пространств.  
•  Обеспечение комфорта: Необходимо создавать комфортные условия для работы, обеспечивая 

оптимальную температуру, освещение, звукоизоляцию и вентиляцию. Важно учитывать эргономику ра-
бочих мест и использовать удобную и функциональную мебель. 

•  Эстетическая привлекательность: Пространства должны быть эстетически привлекательными, 
вдохновлять и стимулировать творчество. Необходимо использовать интересные цветовые решения, 
материалы и отделку, а также интегрировать произведения искусства и дизайна.  

•  Доступность: Пространства должны быть доступными для всех, включая людей с ограничен-
ными возможностями. Необходимо предусматривать пандусы, лифты, туалеты для инвалидов и другие 
элементы доступной среды. 
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АСПЕКТЫ РЕАЛЬНОСТИ БУДУЩЕГО И ЕГО 
ОТОБРАЖЕНИЕ В СОЗНАНИИ 

Гибадуллин А.А. 
преподаватель 

ФГБОУ ВО «Нижневартовский государственный университет» 
 

Аннотация: статья посвящена психологическим и философским аспектам течения времени и его вос-
приятия. Его течение от прошлого к будущему является предметом авторских исследований. Времен-
ной подход предлагает нам новый язык науки, способствующий пониманию окружающего мира и его 
закономерностей. Мы познаем себя и природу, останавливаясь на отдельных стабильных элементах и 
неизменных законах. Однако реальность в целом оказывается изменчивой и неопределенной в буду-
щем. 
Ключевые слова: темпоральный аспект, восприятие времени, сознание, изменчивость среды, футу-
рология. 
 
ASPECTS OF THE REALITY OF THE FUTURE AND ITS REPRESENTATION IN THE CONSCIOUSNESS 

 
Gibadullin A.A. 

 
Abstract: the article focuses on the psychological and philosophical aspects of the flow of time and its percep-
tion. The flow of time from the past to the future is the subject of the author's research. The temporal approach 
offers us a new language of science that helps us understand the world and its patterns. We learn about our-
selves and nature by focusing on individual stable elements and immutable laws. However, the overall reality 
is dynamic and uncertain in the future. 
Key words: temporal aspect, perception of time, consciousness, environmental variability, futurology. 

 
Не существует общепринятой физико-математической теории временного течения. Схожая ситу-

ация наблюдается и в психологических науках, однако его восприятие лежит в основе нашего сознания 
и ощущений. С одной стороны, будущее определенно наступает и мы никогда не остаемся в настоя-
щем. С другой стороны, для него характерна неопределенность событий в отличие от однозначности 
прошлого. В этом можно усмотреть уравновешивающую роль настоящего между прошлым и будущим, 
что позволяет рассмотреть его как некоторую точку опоры или стабилизации. Психология и философия 
времени сталкивается со множеством вызовов от полного отсутствия познаваемости течения между 
его моментами до фундаментальной роли в явлениях природы. 

Проблематика восприятия времени занимает центральное место в современной психологии. Ис-
следования показывают, что индивидуальные различия в переживании времени оказывают значитель-
ное влияние на формирование личности, её поведение и самочувствие. Время воспринимается чело-
веком индивидуально, этот процесс зависит от множества внутренних и внешних факторов [1]. Одним 
из ключевых феноменов является его дисторсия, когда ощущение течения времени изменяется в зави-
симости от условий окружающей среды или внутреннего состояния субъекта [2]. Исследуется связь 
между его восприятием и формированием сознания [3]. При этом эффективное управление временем 
является одним из способов повышения личной психологической безопасности [4]. Временные харак-
теристики находят свое отображение в коммуникации и ее средстве — языке [5]. Отдельные теории 
раскрывают значимость пространственно-временных координат в структуре индивидуального опыта. 
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Понятие времени тесно связано с представлением о пространстве, формирующим своеобразный хро-
нотоп [6]. Исследования восприятия времени включают методы экспериментальной психологии и 
нейрофизиологию. Использование новых технологий позволяет изучать глубинные процессы форми-
рования временных образов, обеспечивая объективные доказательства важности этой области для 
понимания человеческой природы [7]. 

1. Реальность настоящего. 
Настоящее исследование направлено на создание концептуальной модели времени, основанной 

на взаимодействии между прошлым, настоящим и будущим. Реальность настоящего возникает благо-
даря непрерывному процессу обмена информацией и энергией между различными элементами систе-
мы. Физическое взаимодействие как обмен частицами-переносчиками, характеризуемыми направлен-
ными движениями, создает основу для поддержания текущего состояния системы. Если бы не было 
такого обмена, система мгновенно перешла бы в другое состояние, лишившись своей стабильности и 
целостности, что мы наблюдаем в отдельных квантовомеханических явлениях. 

2. Реальность будущего. 
Однако настоящее не статично, оно обладает внутренней структурой и глубиной, позволяющей 

удерживать стабильность. Эту структуру автор называет «протяженность настоящего». Именно эта 
протяженность обусловливает нашу способность чувствовать настоящий момент, переживать события 
и реагировать на изменения. Для описания механизма поддержания настоящего вводится понятие 
«связи», обеспечивающей временное единство системы. Только наличие устойчивых и постоянных 
связей удерживает систему в настоящем, предотвращая немедленное перемещение в будущее. Таким 
образом, природа настоящего обусловлена двумя факторами: 

1) протяженностью самого настоящего, создающего внутреннее пространство для восприятия, 
2) постоянством связей, поддерживающих целостность структуры. 
3. Квантовый аспект. 
Квантовое время характеризуется отсутствием жесткой детерминированности и наличием веро-

ятности. Оно проявляется на уровне элементарных частиц, где события происходят случайным обра-
зом, создавая условия для возникновения макроскопических явлений. Сознание, рассматриваемое как 
высокоорганизованная форма упорядоченных структур, функционирует аналогично физическому миру. 
Оно формируется в условиях среды, служит для взаимодействия и адаптации к ней. По мере увеличе-
ния масштаба наблюдаемого явления увеличивается и объем доступной информации о прошлом. 
Наблюдение далеких галактик позволяет заглянуть в глубокую историю Вселенной, демонстрируя рас-
ширение метрики пространства-времени. 

4. Междисциплинарность. 
Предлагаемая модель основана на сочетании идей из физики, биологии и психологии. Основной 

тезис заключается в том, что настоящее существует благодаря постоянным связям и взаимозависимо-
сти элементов системы. Без этих связей система неизбежно исчезает, а ее элементы уходят в буду-
щее. Протяженность настоящего объясняется способностью сохранять устойчивость путем постоянно-
го обновления состояний, аналогичных состоянию равновесия в термодинамических системах. Однако 
настоящее не абсолютно стабильно, оно постоянно движется вперед, испытывая воздействие измене-
ний извне. Темпоральная теория жизни и сознания предполагает, что само существование живых орга-
низмов обусловлено необходимостью поддерживать баланс между стабильностью и адаптацией. 

Предложенная модель имеет важное значение для многих областей науки и практики. Она помо-
гает лучше понимать природу сознания, эволюционные процессы и развитие сложных систем. Благо-
даря ей становится возможным объяснить возникновение и функционирование сознания как процесса, 
возникающего вследствие согласованных действий множества подсистем. Кроме того, данная теория 
способна предложить новый взгляд на проблему свободы воли. Настоящий момент, несмотря на свою 
кажущуюся эфемерность, является важнейшим компонентом реальности будущего. Его сущность 
определяется постоянством связей и возможностью испытывать время как последовательность собы-
тий. 
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ФИПН ТГУ 
 

Аннотация: в данной статье исследуется многоплановая роль Китая в формировании единого энерге-
тического рынка Восточной Азии. Анализируются инфраструктурные проекты (HVDC-сети, цифровиза-
ция), экспорт технологических стандартов (ВИЭ, smart grids) и участие в региональных диалогах (трёх-
сторонние механизмы с Японией и Южной Кореей). Отмечаются опасения стран региона относительно 
технологической зависимости и доминирования КНР. В заключение подчёркивается необходимость 
перехода к равноправным моделям сотрудничества для обеспечения устойчивости интеграции.   
Ключевые слова: Китай,  единый энергетический рынок, Восточная Азия, инфраструктурные проекты, 
технологические стандарты, цифровизация энергетики, HVDC, региональный диалог, равноправное 
сотрудничество, технологическая зависимость.   
 

CHINA'S ROLE IN CREATING A UNIFIED ENERGY MARKET IN EAST ASIA 
 

Mokhnina Daria Andreevna 
 

Annotation: This article investigates China’s multifaceted role in shaping a unified energy market in East Asia. 
It analyzes infrastructure projects (HVDC networks, digitalization), the export of technological standards (RES, 
smart grids), and participation in regional dialogues (trilateral mechanisms with Japan and South Korea). Con-
cerns among regional countries about technological dependency and Chinese dominance are noted. The con-
clusion underscores the need for equitable cooperation models to ensure integration sustainability.   
Key words: China, unified energy market, East Asia, infrastructure projects, technological standards, energy 
digitalization, HVDC, regional dialogue, equitable cooperation, technological dependency.   

 
Китайская Народная Республика на протяжении последних двух десятилетий последовательно 

укрепляет свои позиции в энергетической архитектуре Восточной Азии, выступая не только крупней-
шим потребителем энергии в регионе, но и активным организатором трансграничных энергетических 
процессов. Его стратегическая роль в возможном формировании единого энергетического рынка обу-
словлена масштабами внутреннего спроса, технологическим превосходством в ряде направлений, а 
также политико-дипломатическим весом, который Пекин использует для продвижения координирующих 
механизмов в сфере энергетики. 

Особое внимание в китайской внешнеэнергетической политике уделяется строительству и мо-
дернизации трансграничной инфраструктуры. Среди наиболее значимых проектов — система высоко-
вольтных линий электропередачи, соединяющих провинции северного Китая с Монголией, а также 
энергетические соединения с Лаосом и Вьетнамом. В Восточной Азии Китай также участвует в ряде 
инициатив по цифровизации энергосистем, включая проекты по внедрению интеллектуальных сетей, 
платформ управления потреблением, и пилотные решения в области трансграничной торговли элек-
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троэнергией в автоматическом режиме. Подобные технологии разрабатываются крупнейшими китай-
скими энергетическими корпорациями — такими как State Grid Corporation of China и China Southern 
Power Grid, — и в перспективе могут стать основой для унифицированной региональной платформы1. 

Кроме инфраструктуры, важную роль играет экспорт китайских технологических стандартов. Ки-
тай стал крупнейшим мировым производителем оборудования для возобновляемой энергетики, в том 
числе солнечных панелей, инверторов, ветровых турбин и аккумуляторных систем. Эти технологии ак-
тивно поставляются в Японию, Южную Корею и другие страны региона, включая Монголию. Такой экс-
порт сопровождается обучением технических специалистов, созданием совместных предприятий и 
стандартизацией проектирования, что объективно приближает страны Восточной Азии к энергетиче-
ской совместимости. В то же время, Китай предлагает концепцию «энергетического суверенитета», 
подразумевающую возможность гибкого участия стран в трансграничных проектах без потери контроля 
над национальной системой. 

Политический и институциональный уровень китайского влияния проявляется в поддержке фор-
матов регионального диалога. Китай участвует в трехстороннем механизме с Японией и Южной Коре-
ей, где регулярно обсуждаются возможности унификации стандартов и повышения устойчивости энер-
гетических цепочек поставок. Кроме того, КНР выступает за создание координирующего центра по об-
мену информацией о спросе, производстве и транспортировке энергии, включая кризисное реагирова-
ние и мониторинг перегрузок в сетях. Такая институционализация может стать первым шагом к форми-
рованию полноценного энергетического союза. 

На глобальном уровне энергетическая политика Китая оказывает заметное влияние на формиро-
вание трендов в декарбонизации. КНР инвестирует в разработки по водородной энергетике, технологи-
ям CCS (улавливание и хранение углерода), созданию суперсистем хранения энергии на основе лития 
и натрия, что даёт ей возможность предлагать готовые технологические решения другим странам. Во-
сточная Азия как регион уже сейчас во многом ориентируется на китайские подходы к энергетическому 
планированию, особенно в условиях ограничения доступа к западным технологиям из-за геополитиче-
ских барьеров2. 

Тем не менее, лидерство Китая в энергетической сфере не воспринимается однозначно. Япония 
и Южная Корея, обладающие собственными промышленными и технологическими традициями, зача-
стую выражают опасения по поводу усиления зависимости от китайских стандартов и оборудования. 
Это особенно проявляется в стремлении к диверсификации источников поставок и созданию парал-
лельных альянсов, например, с участием США или Австралии. В такой ситуации роль Китая как инте-
гратора может быть поставлена под сомнение, если он не предложит модель взаимодействия, предпо-
лагающую более симметричное распределение выгод и механизмов управления. 

Таким образом, Китайская Народная Республика играет многоплановую роль в процессе форми-
рования единого энергетического рынка Восточной Азии. Эта роль проявляется как в инфраструктур-
ной, так и в технологической, институциональной и политической сферах. Однако сохранение и укреп-
ление этого влияния зависит от способности Китая адаптировать свою стратегию к ожиданиям соседей 
и строить интеграционные модели не на доминировании, а на равноправном сотрудничестве. В про-
тивном случае энергетическая интеграция может принять фрагментарный характер, что снизит её 
устойчивость и эффективность в долгосрочной перспективе. 

Вторая глава показала, что создание единого энергетического рынка в Восточной Азии — пер-
спективная, но сложная задача. Несмотря на высокий уровень экономической взаимозависимости, ре-
гион сталкивается с политическими, инфраструктурными и нормативными барьерами. Опыт ЕС и ЕАЭС 
подтверждает важность пошаговой интеграции, опирающейся на доверие и координацию. 

Китай играет ключевую роль, предлагая технологии, инвестиции и инфраструктуру. Однако его 

                                                        
1 Tang F. China’s coal share of energy consumption falls in 2020, overall coal output rises [Электронный ресурс] // South China Morning 
Post. [Hong Kong], 15.03.2021. URL: https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3123464/chinas-coal-share-energy-
consumption-falls-2020-overall-coal (дата обращения: 25.04.2025). 
2 Голобоков А. С. Роль России и Китая в создании модели региональной энергетической безопасности в Северо-Восточной 
Азии // Ойкумена. Регионоведческие исследования. – 2017. – № 1 (40). – С. 163–171. 
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доминирование вызывает опасения, что требует баланса интересов и равноправия всех участников. 
Возможности ЕЭР — это повышение энергоэффективности, устойчивость и снижение рисков, но риски 
включают зависимость, политическую нестабильность и техническую несовместимость. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на поэтапную интеграцию, цифровизацию 
обмена, согласование стандартов и развитие координационных механизмов между странами региона. 
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