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ПОЛУЧЕНИЕ И КОНВЕРСИЯ СИНТЕТИЧЕСКИХ 
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политехнический университет (НПИ) имени М.И. Платова" 
 

Аннотация: В статье рассматривается перспективный метод производства альтернативного жидкого 
топлива с помощью технологии получения синтетических углеводородов из природного газа – процесс 
GTL. Описываются основные этапы технологии: газификация, синтез Фишера–Тропша и конверсия тя-
желых парафинов с помощью гидрокрекинга с цельюулучшеннияэксплуатационных свойств. Подчерки-
вается важность GTL в контексте исчерпаемости традиционной нефти и необходимости развития эко-
логически и экономически эффективных источников топлива. Рассматриваются преимущества данного 
метода и его потенциал для обеспечения долгосрочной энергетической безопасности. 
Ключевые слова: альтернатива нефти,проблема ископаемости природных ресурсов, технология GTL. 
 

PRODUCTION AND CONVERSION OF SYNTHETIC HYDROCARBONS FROM NATURAL GAS 
 

Yakovenko Evgeniya Yurievna, 
Marchenko Victoria Sergeevna,  

Telegin Daniil Valerievich 
 

Scientific supervisor: Sulima Sergey Ivanovich 
 

Abstract:The article discusses a promising method of producing alternative liquid fuels using the technology 
of producing synthetic hydrocarbons from natural gas – the GTL process. The main stages of the technology 
are described: gasification, Fischer–Tropsch synthesis and conversion of heavy paraffins using hydrocracking 
in order to improve operational properties. The importance of GTL is emphasized in the context of the exhaus-
tion of conventional oil and the need to develop environmentally and economically efficient fuel sources. The 
advantages of this method and its potential for ensuring long-term energy security are considered. 
Keywords:alternative to oil, the problem of fossil natural resources, GTL technology.  

 
Посколькуминеральнаянефтьявляетсяископаемымприроднымресурсом, вскореее добыча может 

достичь своегомаксимума, чтотакженазывается«пикомдобычинефти» [1, с.1]. Из этого следует, что по-
иски и развитие альтернативных видов углеводородов для получения топлив актуальны.  

Технология XTL предполагает под собой получение синтетических углеводородов из любого уг-
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леродсодержащего сырья [2, с.1]. На рисунке 1 изображена блок-схема технологического процесса по-
лучения синтетической нефти из биомассы, угля и газа, а также дальнейшеее использование синтети-
ческих углеводородов в качестве транспортного топлива. 

 

 
Рис. 1. Блок-схема получения синтетической нефти 

 
В зависимости от вида сырья в технологии ХTL существуют три направления: 
— GTL (Gas toliquids) — источником сырья является газ (природный, попутно–нефтяной, сланце-

вый и др.); 
— CTL (Coal toliquids) — уголь и другие твердые горючие ископаемые; 
— BTL (Biomass to liquids) — биомасса. 
В настоящей работе рассматривается технология GTL, в связи с тем, что попутный нефтяной газ 

в настоящее время во многих нефтяных месторождениях просто сжигается или вовсе не используется, 
что приводит к потерям энергии и загрязнению окружающей среды. Текущая оценка доступности миро-
вых традиционных и нетрадиционных газовых ресурсов оценивается как достаточная на ближайшие 
230 лет при сегодняшнем уровне потребления. Однако технология Gas-to-liquids (GTL) предлагает 
улавливать этот газ и перерабатывать в качественные жидкие углеводородные продукты. 

Существует несколько процессов, которые позволяют производить жидкие углеводороды из при-
родного газа. Одним из наиболее важных является синтез Фишера–Тропша. Этот процесс был впервые 
разработан в 1923 году Францем Фишером и Гансом Тропшем в Институте исследований кайзера 
Вильгельма в Мюльхайме–на–Руре, Германия. К настоящему времени процесс был оптимизирован и 
улучшен для производства высококачественных углеводородов, включая керосин. Основные этапы 
процесса описанны ниже. 

1. Конверсия газа. Процесс парциального окисления впервые разработан в 1950–х годах, в 
первую очередь с целью газификации тяжелых остатков. В ходе процесса метан частично окисляется 
для получения синтез–газа (смеси оксида углерода и водорода). Кислород для процесса газификации 
производится в воздухоразделительной установке. Химическая реакция, производящая синтез–газ, 
может быть записана в соответствии с уравнением (1). 

 
                CH4+1/2O2→CO+2H2,      (1) 

 
Процесс происходит при температуре от 1300 до 1500 °C и давлении до 70 бар. Соотношение 

H2/CO в газе требует незначительной корректировки для получения продуктового ряда GTL, что обес-
печивает высокую общую эффективность процесса. 

2. Синтез. В основе процесса GTL лежит синтез Фишера–Тропша (СФТ). Синтез–газ проходит 
через реактор синтеза тяжелых парафинов, в котором он контактирует с катализатором Фишера–Тропша 
при повышенных температуре и давлении [3, с.2088]. Продуктом процесса синтеза тяжелых парафинов 
является восковая смесь, содержащая значительные количества длинноцепочечных нормальных алка-
нов (линейных парафинов, C20 до C100 +), которые являются твердыми при комнатной температуре и в 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-662-53065-8_4#Equ1
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настоящее время непригодны для использования в качестве транспортного топлива. Основные реакции 
синтеза Фишера–Тропша можно охарактеризовать в соответствии с уравнениями (2) и (3). 

 
nCO + (2n + 1)H2 → CnH2n+2 + nH2O,     (2) 

nCO + 2nH2 → CnH2n + nH2О,                      (3) 
Процесс получения углеводородов из синтез–газа сопровождается большим количеством побоч-

ных реакций, основными из которых являются реакция равновесия водяного газа (4) и прямое гидриро-
вание СО (5) и (6). 

 
СО + Н2О ↔ СО2 + Н2, (4) 
CO + 3H2 ↔ CH4 + H2O, (5) 
2CO + 2H2 ↔ CH4 + СО2. (6) 

 
Реакция Фишера–Тропша может проводиться в различных условиях в зависимости от исходного 

сырья и желаемого ассортимента продукции. Например, Shell использует низкотемпературный процесс 
Фишера–Тропша, который проводится при температуре от 210 до 260 °C на кобальтовыхкаталитиче-
ских системах. Условия и катализатор, используемые в этом процессе, максимизируют выход высоко-
парафинистых средних дистиллятов, которые подходят для использования в качестве жидкого транс-
портного топлива.  

3. Гидрокрекинг/конверсия в продукты. Реактор конверсии тяжелых парафинов используется 
для тонкой настройки свойств продуктов GTL[4, с.1939]. Основная часть продукта синтеза тяжелых па-
рафинов подается в реактор, в котором он контактирует с водородом в присутствии другого катализа-
тора. Здесь восковая часть продукта синтеза тяжелых парафинов селективно крекируется в желаемые 
продукты среднего дистиллята, включая керосин. Одновременно продукт гидроизомеризуется для уве-
личения разветвленности линейных соединений. Благодаря этой мере улучшаются реологические 
свойства соответствующего топлива при низких температурах. Любые ненасыщенные молекулы, обра-
зующиеся в процессах крекинга, гидрогенизируются до парафинов. Продукт конверсии тяжелых пара-
финов затем разделяется в обычной колонне фракционной перегонки, где он разделяется на ряд 
фракций. 

Технология GTL (Gas-to-Liquids) продолжает развиваться и приобретать все большее значение в 
контексте глобальных энергетических и экологических вызовов. В 2023 году наблюдается рост инве-
стиций в проекты по производству синтетического топлива на базе природного газа, особенно в регио-
нах с развитой нефтегазовой инфраструктурой, таких как Ближний Восток, Австралия и Северная Аме-
рика. Новые технологические решения позволяют повысить КПД процессов синтеза и снизить затраты, 
что делает GTL более конкурентоспособным по сравнению с традиционными видами топлива.Кроме 
того, внедрение технологий улавливания и хранения углерода (CCS) в рамках производственных цепо-
чек GTL способствует снижению выбросов парниковых газов и повышению экологической привлека-
тельности продукции. В рамках международных инициатив активно обсуждаются стандарты и нормати-
вы для синтетического топлива, что способствует его более широкому внедрению в транспортной сфе-
ре, включая авиацию и морской транспорт. Также развивается направление использования продуктов 
GTL для производства химической продукции, что расширяет сферу применения технологий. Перспек-
тивы развития GTL связаны с необходимостью обеспечения энергетической безопасности, переходом к 
низкоуглеродной экономике и снижением воздействия на окружающую среду.Вопросы дальнейшей оп-
тимизации процессов и экономической эффективности остаются актуальными, что стимулирует про-
должение исследований и развития в данной области. 
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Аннотация: В статье представлен процесс разработки сервиса для генерации мобильных нативных 
приложений для интернет-магазинов, созданных на базе OpenCart. Описаны этапы разработки каждого 
решения, необходимого для создания сервиса генерации. Показываются преимущества над существу-
ющими решениями и практическая ценность для реального рынка электронной коммерции. 
Ключевые слова: электронная коммерция, OpenCart, API интеграция, модуль для CMS(.ocmod), PHP, 
C#, .NET, оптимизация, e-commerce. 
 

DEVELOPMENT OF A SERVICE FOR GENERATING NATIVE MOBILE APPLICATIONS FOR ONLINE 
STORES BASED ON OPENCART 

 
Sitsko Vladimir Alexandrovich, 

Paramonov Anton Ivanovich, 
Gagakov Daniil Yuryevich 

 
Annotation: This article presents the development process of a service for generating native mobile applica-
tions for online stores built on the OpenCart platform. It outlines the implementation stages of each solution 
required to create the generation service. The article highlights the advantages of the proposed approach over 
existing alternatives and demonstrates its practical value in the real-world e-commerce market. 
Keywords: e-commerce, OpenCart, API integration, CMS module (.ocmod), PHP, C#, .NET, optimization, 
online retail. 

 

Введение 
OpenCart — одна из популярных платформ для создания интернет-магазинов, особенно в сег-

менте малого и среднего бизнеса. Однако её стандартные решения для мобильной адаптации (так 
называемые PWA — приложения, работающие через браузер) не обеспечивают привычного уровня 
удобства: они лишь отображают сайт внутри оболочки, а не дают полноценный нативный опыт. 

Пользователи привыкли к приложениям с высокой отзывчивостью, быстрой загрузкой и возмож-
ностями, встроенными в смартфон — как у крупных маркетплейсов. Разработка такого приложения 
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требует сразу нескольких технических компетенций, что затрудняет мобильное присутствие у малого и 
среднего бизнеса. 

В этой работе предлагается инструмент, позволяющий владельцам магазинов на OpenCart быст-
ро и без глубоких технических знаний собирать полноценные нативные мобильные приложения, адап-
тированные под индивидуальный стиль и нужды бизнеса. 

Целевая аудитория 
Инструмент ориентирован на владельцев и разработчиков интернет-магазинов, использующих 

OpenCart, а также предприятия, предоставляющие услуги в сфере электронной коммерции. Среди по-
тенциальных пользователей можно выделить реальные проекты, например Розы.Бел и ugolok.by — это 
магазины, которым подобное решение поможет расширить охват аудитории за счёт мобильного кана-
ла. 

Технические требования 
1.1 Выбор платформы и технологий 
● Язык программирования: PHP, для разработки с внедрением в OpenCart; 
● Модули REST API для синхронизации мобильного приложения с сайтом; 
● Модуль для создания и безопасного хранения токена-доступа к REST API; 
● Платформа .NET для создания сервиса генерации и кодовой базы мобильного приложения; 
● Фреймворк .NET MAUI для создания кодовой базы мобильного приложения, на основе кото-

рой будет происходить генерация; 
● Фреймворк ASP.NET CORE (MVC) для создания сервиса генерации. 
1.2 Функциональные требования 
Сервис должен обеспечивать: 
● Легкую настройку стилистики приложения и остальных данных будущего приложения; 
● Возможность скачать модули (включающие REST API и токен-доступа) для дальнейшей за-

грузки в интернет-магазин через админ-панель; 
● Возможность генерировать кастомизированное мобильное приложения и получать его .apk 

(android) файл для дальнейшего размещения в PlayMarket. 
Мобильное приложение должно обеспечивать: 
● Полную синхронизацию с сайтом интернет-магазина; 
● Нативный и интуитивно понятный интерфейс; 
● Интеграция с REST API интернет-магазина (Возможность оформления заказов, изменения 

профиля и тд); 
● Функционал включающий все функции, позволяющие не заходить на сайт. 
Модули должны обеспечивать: 
● Удобное подключение/отключение от сайта; 
● Защищенный доступ к REST API при помощи токена-доступа; 
● Настройка токена-доступа к REST API; 
● Возможность обращения к REST API от клиента мобильного приложения для синхронизации 

с интернет-магазином и отправки данных для обработки. 
Архитектура решения 
2.1 Модули 
1. Простота загрузки на сайт: 
○ Упаковка в .ocmod.zip для загрузки через админ-панель интернет магазина; 
○ Для полной очистки без оставления мусорных файлов достаточно отключить/удалить мо-

дуль через админ-панель. 
2. Защищенность: 
○ Сверка переданного токена-доступа с лежащим в базе данных перед доступом к REST API; 
○ Возврат статуса 401(Unauthorized) в случаи неверного токена или его отсутствия. 
3. Настройка токена-доступа (рис. 1): 
○ Возможность генерации сложного токена-доступа для полной безопасности; 
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○ Простой интерфейс освобождает от прочтения больших инструкций по использованию и 
настройке. 

 

 
Рис. 1. Модуль доступа по токену 

 
4. Оптимизация: 
○ Поддержка пагинации для снижения нагрузок как с клиента (мобильного приложения) так и с 

сайта; 
○ Отправка моделей DTO (data transfer object) а не полных моделей запрашиваемого элемента. 
2.2 Мобильное приложение 
1. Простота в использовании: 
○ Нативный понятный интерфейс и пользовательский опыт; 
○ Повторение функций сайта для того, чтобы всё было знакомо и не требовало перехода на 

сайт для привычных действий. 
2. Полная синхронизация с сайтом: 
○ Возможность авторизации и получения синхронизированных данных, с учетом входа под 

одинаковыми аккаунтами как в приложении так и на сайте; 
○ После авторизации - все данные, такие как корзина, избранное, адреса и тд. синхронизиру-

ются с сайтом. 
3. Функционал полностью позволяющий не заходить на сайт для повседневных дей-

ствий: 
○ Просмотр каталога, чтение комментариев, просмотр характеристик и описания товаров. По-

иск товара; 
○ Добавление в корзину и избранное, редактирование корзины, избранных, адресов. Оформ-

ление заказов. Изменения в профиле. Просмотр истории заказов и т.д. 
2.3 Сервис генерации 
1. Простота в использовании: 
○ Нативный понятный интерфейс и пользовательский опыт; 
○ Настройка основных параметров и стилистики будущего приложения. 
2. Быстрая генерация: 
○ Генерация занимает до 5 минут (среднее 2 минуты); 
○ После генерации пользователь получает готовый .apk файл готовый к публикации в Play 

Market и загрузки на устройства. 
3. Простая настройка: 
○ Настройка внешнего вида приложения; 
○ Настройка названия; 
○ Настройка иконки и сплеш-скрина приложения. 
4. Возможность скачать готовое приложение и модули: 
○ Готовый .apk файл; 
○ Модули для интеграции (.ocmod.zip) с дальнейшей загрузкой на сайт через админ; 
○ Уникальный идентификатор Android-пакета, генерируемый для каждого приложения, гаран-

тирует, что установка нового APK, созданного тем же генератором, не приведёт к перезаписи уже уста-
новленного. 
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Практическая реализация 
3.1 Модули для интеграции с сайтом (REST API) и защиты доступа к REST API. 
3.2 Сервис для генерации с поддержкой настройки основных компонентов приложения (рис. 2): 

 

 

 
Рис. 2. Сервис генерации (настройка цветовой палитры, иконок и токена-доступа) 

 
3.3 Мобильное приложение, полностью синхронизированное с сайтом (рис. 3).  
Результаты  
● Готовый модуль для установки в OpenCart; 
● Простая система настройки внешнего вида; 
● Возможность генерации полноценного нативного мобильного приложения (.apk); 
● Возможность предприятию получить готовое мобильное решение без привлечения разра-

ботчиков. 
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Рис. 3. Сгенерированное мобильное приложение 

 
Перспективы развития 
● Добавление функции, генерирующей файл с настройками для Play Market в генератор; 
● Расширение функциональности мобильного приложения. Работа с популярными модулями 

по типу Unishop2, Bitrix24; 
● Создание мобильных приложений для действующих интернет-магазинов на базе OpenCart. 
Заключение 
Инструмент помогает интернет-магазинам малого и среднего бизнеса быстрее выйти на мобиль-

ный рынок. Он не требует больших вложений, технических знаний или отдельной команды. Благодаря 
удобному процессу настройки и сборки, магазины получают возможность охватить больше клиентов, 
повысить удобство использования и увеличить продажи. Это особенно важно в условиях конкуренции, 
когда мобильный доступ играет ключевую роль. 
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Аннотация: В статье проведён всесторонний анализ современных методов защиты данных в локаль-
ных вычислительных сетях (ЛВС), включая программные, аппаратные и организационные подходы. 
Особое внимание уделено сравнению их эффективности по таким критериям, как уровень защиты, за-
траты ресурсов, надёжность, масштабируемость и простота внедрения. Подробно рассматриваются 
наиболее распространённые технические средства — межсетевые экраны, антивирусные системы, 
IDS/IPS, шифрование и системы аутентификации, а также организационные меры и влияние человече-
ского фактора. Выделяются типовые уязвимости и модели атак на примере реальных сценариев экс-
плуатации. На основе сравнительного анализа формулируются практические рекомендации по подбору 
оптимальных методов и их комбинаций в зависимости от масштаба и профиля организации. Сделан 
вывод о необходимости комплексного подхода к построению системы информационной безопасности, 
регулярного аудита и обучения сотрудников. Отмечены направления перспективных исследований в 
области интеллектуальных и адаптивных средств защиты. 
Ключевые слова: Локальные вычислительные сети, защита данных, информационная безопасность, 
антивирус, межсетевой экран, IDS/IPS, шифрование, аутентификация, организационные меры, эффек-
тивность, уязвимости. 
 

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF VARIOUS DATA PROTECTION METHODS IN LOCAL AREA 
NETWORKS 

Cherkalin Vasily Ivanovich, 
Lyubeckiy Leonid Vitalyevich 

 
Abstract: The most common technical measures include firewalls, antivirus systems, IDS/IPS, encryption, and 
authentication systems, as well as organizational measures and the influence of the human factor. Typical vu l-
nerabilities and attack models are highlighted, using real exploitation scenarios as examples. Based on a 
comparative analysis, practical recommendations are formulated for selecting optimal methods and their com-
binations, depending on the scale and profile of the organization. A conclusion is made about the necessity of 
a comprehensive approach to building an information security system, regular audits, and staff training. Prom-
ising directions for research in the area of intelligent and adaptive protection tools are noted. 
Keywords: Local area networks, data protection, information security, antivirus, firewall, IDS/IPS, encryption, 
authentication, organizational measures, effectiveness, vulnerabilities. 

 
В современном цифровом обществе обмен и хранение информации становятся ключевыми ас-

пектами эффективного функционирования организаций. Локальные компьютерные сети (ЛВС) играют 
важную роль в обеспечении взаимодействия между пользователями, а также в централизованном до-
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ступе к корпоративным данным и ресурсам. Вместе с тем возрастающий объем передаваемой инфор-
мации и разнообразие используемых устройств делают локальные сети уязвимыми для различных 
угроз, включая несанкционированный доступ, вирусные атаки и утечки конфиденциальных сведений. 

Актуальность обеспечения защиты данных в локальных сетях обусловлена массовым распро-
странением внутренних и внешних атак, а также ужесточением требований законодательства в сфере 
информационной безопасности. Нарушение целостности, доступности или конфиденциальности дан-
ных может привести к значительным финансовым потерям, репутационным рискам и другим серьез-
ным последствиям для организации. 

Проблема эффективной защиты данных в ЛВС заключается в необходимости выбора и внедрения 
комплексных методов, позволяющих противостоять постоянно изменяющимся угрозам и атакам с мини-
мальными затратами ресурсов и без снижения производительности сети. Это требует как глубокого анали-
за существующих средств и технологий, так и разработки новых подходов к обеспечению безопасности. 

Целью данного исследования является анализ эффективности современных методов защиты 
данных в локальных сетях, определение их преимуществ и недостатков, а также выработка рекомен-
даций по выбору оптимальных решений для различных условий эксплуатации. Для достижения по-
ставленной цели необходимо решить следующие задачи: провести обзор и классификацию методов 
защиты данных, определить критерии эффективности их применения, выполнить сравнительный ана-
лиз и выделить основные направления развития технологий защиты информации в ЛВС. 

Современные методы защиты данных в локальных вычислительных сетях (ЛВС) представляют собой 
совокупность организационных мероприятий, программных и аппаратных средств, направленных на предот-
вращение несанкционированного доступа, утечек, а также повреждения или уничтожения информации. 

Классификация методов защиты данных: 
По способу реализации методы защиты данных принято делить на три основные группы: про-

граммные, аппаратные и организационные. 
Программные методы осуществляются с помощью специализированного программного обеспечения, 

включающего антивирусы, межсетевые экраны (firewall), системы обнаружения и предотвращения вторже-
ний (IDS/IPS), средства шифрования данных и контроля доступа. Программные средства могут гибко 
настраиваться, обновляться и быстро интегрироваться в существующую сетевую инфраструктуру. 

Аппаратные методы реализуются посредством устройств, специально предназначенных для обеспе-
чения безопасности. К ним относятся аппаратные криптографические модули, идентификаторы (токены, 
смарт-карты), специализированные шлюзы и оборудование для фильтрации трафика. Аппаратные реше-
ния обеспечивают высокий уровень защиты и производительности за счет выделения отдельных вычисли-
тельных ресурсов, однако требуют дополнительных затрат на приобретение и обслуживание. 

Организационные методы включают разработку и внедрение нормативных документов, регла-
ментирующих порядок работы с информацией, инструкций по управлению доступом, процедур резерв-
ного копирования и восстановления данных, проведение обучения персонала, а также регулярный 
аудит и мониторинг состояния информационной безопасности. Организационные меры обеспечивают 
общий уровень защищённости и минимизируют человеческий фактор, являющийся одной из основных 
причин информационных инцидентов. 

Основные технологии защиты данных: 
К наиболее распространённым технологиям защиты информации относятся: 
1. Шифрование – преобразование информации в недоступный для неавторизованных лиц вид 

с использованием криптографических алгоритмов. Шифрование применяется как для передачи данных 
по сети, так и для их хранения на устройствах. 

2. Аутентификация – процесс проверки подлинности пользователя или устройства при попыт-
ке доступа к ресурсам сети. Применяются различные методы аутентификации: по паролю, по смарт-
карте, биометрическая, многофакторная. 

3. Контроль доступа – технология разграничения прав пользователей и информационных по-
токов. Реализуется посредством политики доступа и средств управления учетными записями, позволя-
ет минимизировать риски несанкционированного доступа. 
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4. Антивирусная защита – системы обнаружения, предотвращения и удаления вредоносного 
программного обеспечения. Антивирусные решения обеспечивают актуальную защиту от известных и 
новых угроз за счёт регулярного обновления сигнатур и применения эвристических методов анализа. 

5. Системы обнаружения вторжений (IDS) – специальные программные и аппаратные сред-
ства, анализирующие сетевой трафик и поведение пользователей для выявления потенциально опас-
ных действий и несанкционированного доступа. Современные IDS зачастую дополняются средствами 
автоматического реагирования (IPS). 

В совокупности данные технологии обеспечивают многоуровневую защиту информации в ЛВС, 
при этом выбор и внедрение конкретных методов зависит от структуры сети, характера передаваемых 
данных и требований организации к уровню безопасности. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ методов защиты информации 
Метод 

защиты 
Эффективность 

Простота 
внедрения 

Надежность 
Масштабируе-

мость 
Примеры 

применения 

Межсетевые 
экраны 
(Firewall) 

Высокая против 
внешних угроз, низ-
кая против внутрен-
них 

Простое 
внедрение, 
стандарт-
ный выбор 

Высокая при 
правильных 
настройках 

Применимы для 
любых размеров 
сети 

Корпоратив-
ные перимет-
ры, изоляция 
сети от Ин-
тернета 

Антивирусные 
средства 

Высокая против из-
вестных угроз, ниже 
против новых атак 

Легко внед-
ряется и 
управляется 

Надежность за-
висит от регу-
лярности обнов-
лений 

Легко масштаби-
руется корпора-
тивными консоля-
ми 

Защита рабо-
чих станций и 
серверов 

IDS/IPS Выявляют сложные 
и внутренние угрозы 

Внедрение и 
настройка 
сложнее 

Высокая, но воз-
можны ложные 
срабатывания 

Масштабируются, 
требуют интегра-
ции 

Мониторинг 
сегментов, 
интеграция с 
SIEM 

Шифрование 
данных 

Очень высока при 
защите от перехвата 
и компрометации 
носителей 

Внедрение 
требует 
настроек 
ключей 

Надежно при 
правильном 
управлении клю-
чами 

Масштабируется 
корпоративными 
системами 

Шифрование 
дисков, VPN, 
хранение и 
передача 
данных 

Аутентифика-
ция и управле-
ние доступом 

Эффективна против 
несанкционирован-
ного доступа и внут-
ренних угроз 

Простое, 
если ис-
пользуются 
доменные 
политики 

Высокая при 
централизован-
ном управлении 

Хорошо масшта-
бируется, инстру-
менты стандарти-
зированы 

Ограничение 
доступа к ре-
сурсам, учет и 
аудит пользо-
вателей 

 
Критерии оценки эффективности средств защиты локальных вычислительных сетей включают 

ряд параметров, позволяющих объективно сравнивать различные технологии и решения. К основным 
критериям относятся: 

1. Уровень защиты – степень, с которой средство обеспечивает предотвращение, обнаруже-
ние и реагирование на угрозы. Оценивается по степени соответствия требованиям безопасности, 
наличию сертификаций, способности противостоять современным видам атак. 

2. Затраты ресурсов – количество вычислительных, сетевых и человеческих ресурсов, необ-
ходимых для установки, поддержки и эксплуатации средства защиты. Чем меньше затраты при сохра-
нении требуемого уровня безопасности – тем эффективнее решение. 

3. Скорость работы – влияние системы защиты на производительность компьютеров и сети. 
Эффективное средство должно обеспечивать высокий уровень безопасности без значительного сни-
жения пропускной способности и скорости отклика. 
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4. Удобство внедрения и эксплуатации – простой и понятный процесс установки, настройки 
и последующего обслуживания, наличие обучающих материалов и технической поддержки. 

5. Надежность – бесперебойная работа системы защиты, устойчивость к отказам и возмож-
ность восстановления функциональности после сбоев. 

6. Масштабируемость – возможность адаптировать и расширять решение при увеличении 
числа пользователей, устройств или при изменении структуры локальной сети без значительного 
усложнения управления и новых затрат. 

Комплексная оценка этих критериев позволяет выбрать оптимальные средства защиты для кон-
кретной ЛВС с учетом технических, организационных и экономических особенностей. 

Для защиты локальных вычислительных сетей (ЛВС) применяются различные методы, каждый 
из которых имеет свои преимущества и ограничения в зависимости от критериев эффективности, про-
стоты внедрения, надежности и масштабируемости. 

Далее перечислим основные проблемы и уязвимости существующих решений защиты ЛВС, а 
также возможное векторы атак для них: 
 

Механизм защиты 
Основные проблемы и 

уязвимости 
Возможные векторы атак 

Сегментация сети Ошибки конфигурирования, непра-
вильные VLAN, общие сервисы на 
разных сегментах 

VLAN hopping, атаки на сервисы 
(DHCP, авторизация), межсегмент-
ное перемещение 

Межсетевые экраны (Firewall) Широкие/неактуальные правила, 
отсутствие сегментации, уязвимо-
сти самого ПО 

Туннелирование, обход фильтра-
ции, 0-day-эксплойты самого файр-
вола 

IDS/IPS-системы Ложные срабатывания, методы 
обхода обнаружения, фрагмента-
ция/шифрование трафика 

Slowloris, шифрованный вредонос-
ный трафик, обход Сигнатур, DoS, 
обфускация 

Шифрование данных Проблемы управления ключами, 
незащищённое хранение, side-
channel атаки 

Кража ключей, кейлоггеры, атаки на 
реализацию, side-channel 

Аутентификация, доступ Слабые пароли, фишинг, replay-
атаки, устаревшие учетные записи 

Брутфорс, фишинг, повтор запро-
сов, социальная инженерия, экс-
плуатация «мертвых» учёток 

Антивирусы и EDR 0-day, полиморфные вирусы, за-
держки обновлений, отключение 
или саботаж антивируса 

Запуск новых вредоносных ПО, 
эксплойты для защиты, отключение 
ПО 

Обновления и патчи Медленное внедрение, незащи-
щённая структура распростране-
ния, отсутствие контроля за про-
цессами обновления 

Exploit известных уязвимостей, 
вредоносные обновления 

Человеческий фактор Низкая осведомлённость, прене-
брежение политиками, неправиль-
ное использование привилегий 

Фишинг, социальная инженерия, 
инсайдерские угрозы, утечка досту-
па, ошибки пользователей 

 
Рекомендации по выбору методов защиты: 
Выбор методов защиты зависит от масштаба организации, ее отрасли, критичности данных и ре-

сурсов, а также бюджетных и технических возможностей. Нет универсального способа, который подой-
дет всем, но есть базовые рекомендации и оптимальные сочетания для различных ситуаций. 

Для малого бизнеса с ограниченными ресурсами важно реализовать комплекс базовых мер: 
обязательно использовать антивирусные решения, регулярно обновлять ОС и ПО, защищать сетевой 
периметр (например, с помощью простого межсетевого экрана), ограничивать права пользователей, 
регулярно создавать резервные копии, а также обучать сотрудников основам кибергигиены. Важным 
фактором является простота внедрения и минимизация затрат на поддержку. 
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Средний бизнес часто сталкивается с возрастающим количеством IT-активов и может внедрять 
более продвинутые меры: распределять права доступа по принципу минимально необходимого, ис-
пользовать системы многофакторной аутентификации (MFA), центрально контролировать обновления, 
внедрять DLP-системы, проводить регулярные сканирования уязвимостей и назначать ответственных 
за безопасность. Уровень ИТ-компетенции здесь обычно выше, а риски — значительнее. 

Крупные организации и компании, работающие с критической инфраструктурой, должны ис-
пользовать многослойную модель защиты (defense-in-depth): сегментировать сеть, использовать кор-
поративные многоуровневые системы обнаружения вторжений (IDS/IPS), внедрять SIEM, шифровать 
чувствительные данные, развертывать системы контроля доступа к ресурсам и проводить регулярные 
сценарные учения для сотрудников. Необходима регулярная оценка рисков и аудит информационной 
безопасности, а также разработка и внедрение инцидент-менеджмента. 

Для организаций в сфере финансов, здравоохранения, госсектора важно не только соблю-
дать отраслевые стандарты, но и обеспечивать строгий контроль над всеми критичными процессами, 
вплоть до анализа логов, автоматизированного мониторинга подозрительной активности и обеспечения 
резервного копирования по «правилу 3-2-1». Здесь также рекомендуется задействовать внешних сер-
тифицированных специалистов для аудита, организовать «песочницы» для тестирования подозри-
тельных файлов и максимально автоматизировать реагирование на инциденты. 

Для удалённой или гибридной работы делайте упор на безопасное подключение сотрудников 
(VPN, MFA), контроль устройств (MDM, политика BYOD), мониторинг удалённых сессий и обучение со-
трудников по актуальным угрозам (фишинг, инженерия). 

Оптимальное сочетание защиты — это баланс между техническими мерами, политиками и обу-
чением пользователей. Для малого бизнеса достаточно базовых решений, для крупных организаций — 
обязательна организация многоуровневой системы защиты и регулярный аудит. Критической ошибкой 
считается «усиление» только одной стороны (например, установка исключительно антивируса при пре-
небрежении обновлениями или человеческим фактором). 

Ключ к устойчивой безопасности — регулярная оценка рисков, своевременный апдейт мер защи-
ты и обязательное обучение сотрудников. 

В заключение можно отметить, что проведённый анализ показал значимость комплексного под-
хода к обеспечению информационной безопасности информационных систем. Сводные результаты 
свидетельствуют о том, что применение многоуровневых мер защиты, регулярных процедур монито-
ринга и постоянного повышения осведомлённости сотрудников существенно снижает как вероятность 
возникновения инцидентов, так и возможный ущерб от них. Особое внимание рекомендуется уделять 
своевременному обновлению программного обеспечения, эффективному управлению доступом и обу-
чению персонала основам кибербезопасности. 

Перспективы дальнейших исследований заключаются в создании и внедрении более интеллек-
туальных систем автоматического обнаружения и реагирования на угрозы, интеграции методов искус-
ственного интеллекта в процесс анализа инцидентов, а также разработке адаптивных способов защиты 
с учётом специфики конкретных организаций и новых, быстро развивающихся угроз. Немаловажно 
также изучать человеческий фактор, совершенствовать методы повышения ответственности и кибер-
грамотности сотрудников, что позволит повысить общую устойчивость информационной инфраструкту-
ры в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В статье анализируется понятие комплекса маркетинга, дается описание ключевых со-
ставляющих модели 4P. Маркетинг-микс, с позиции организации, представляет собой совокупность 
средств, используемых для привлечения клиентов и обеспечения рентабельности продаж. 
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Abstract: The article analyzes the concept of the marketing mix and describes the key components of the 4P 
model. From the perspective of a company, the marketing mix is a combination of tools used to attract cus-
tomers and ensure profitability of sales. 
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Базовыми составляющими комплекса маркетинга (маркетинг-микс, 4P) являются составляющие:  
− продукт (товар/услуга); 
− цена; 
− место продажи и сбытовая политика;  
− продвижение. 
По своей сути концепция 4Р представляет собой ту маркетинговую позицию, с точки зрения кото-

рой продавец подходит к формированию своей стратегии продаж, а потребитель воспринимает ее с 
позиции получения возможных преимуществ и определенной выгоды. Главная цель разработки ком-
плекса маркетинга – обеспечение устойчивых конкурентных преимуществ компании, завоевание проч-
ных рыночных позиций[1 c. 304]. 

Рассмотрим характеристику модели 4P на примере услуги забора крови, реализуемой в меди-
цинской лаборатории ООО «Инвитро». 

«Инвитро» – российская компания, основанная в 1998 году, предоставляющая услуги в обла-
сти лабораторной диагностики. Основное направление деятельности – проведение лабораторных ана-
лизов. Организация осуществляет свою деятельность на территории г. Архангельска с 2017 года. 

Миссия ООО «Инвитро» – сделать лабораторные услуги доступными для населения, развивая 
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сеть медицинских центров шаговой доступности и обеспечивая единый высокий уровень качества вы-
полнения данных услуг [3]. 

Цели компании:  
1) Расширение перечня предлагаемых медицинских услуг.  
2) Увеличение доли рынка в регионах.  
3) Увеличение количества предлагаемых тестов на 20% каждый год.  
4) Поддержание и укрепление позиции «Инвитро» как одного из лидеров на рынке медицинской 

диагностики.  
Для  стратегического планирования, заключающегося в выявлении факторов внутренней и внеш-

ней среды организации, используется SWOT-анализ (табл.1). 
 

Таблица 1  
SWOT-анализ ООО «Инвитро» 

Сильные стороны Слабые стороны 

 Обширная сеть лабораторий и медицинских офисов 
по всей России и СНГ, что обеспечивает удобство и до-
ступность для клиентов.    

 Высокое качество услуг:  комплексные и точные ла-
бораторные исследования, соответствующие междуна-
родным стандартам.    

 Современные технологии: использование передового 
оборудования и технологий.   

 Профессиональный персонал.  

 Гибкость и скорость: быстрое получение результатов 
анализов и возможность проведения исследований на 
дому.    

 Сильный бренд: устойчивая репутация и узнавае-
мость бренда на рынке медицинских услуг.    

 Цены: высокая стоимость услуг по 
сравнению с государственными медицин-
скими учреждениями может быть барье-
ром для некоторых клиентов.    

 Ограниченная география: несмотря 
на широкую сеть, в некоторых регионах и 
городах присутствие компании все еще 
ограничено.    

 Зависимость от оборудования: высо-
кие затраты на закупку и обновление ме-
дицинского оборудования.       

Возможности Угрозы 

 Расширение географии присутствия: открытие новых 
филиалов не только в России, но и в других странах СНГ.    

 Развитие новых услуг: введение инновационных ме-
тодов диагностики, генетических анализов и телемедици-
ны.    

 Партнерства и коллаборации: взаимодействие с дру-
гими медицинскими учреждениями для расширения кли-
ентской базы.    

 Онлайн-сервисы: развитие онлайн платформ для 
записи на прием и получения результатов анализов.   

 Слияния и поглощения:  приобретение мелких лабо-
раторий и увеличение доли рынка.   

 Конкуренция: усиление конкуренции 
со стороны других крупных игроков на 
рынке медицинских услуг и лабораторной 
диагностики.    

 Экономическая нестабильность: вли-
яние экономических кризисов на платеже-
способность клиентов.    

 Регуляторные изменения: изменения 
в законодательстве и регуляторных нор-
мах, которые могут увеличить операцион-
ные расходы.    

 Технологические риски: риски, свя-
занные с необходимостью постоянного 
обновления технологий и оборудования.    

 
Рассмотрим маркетинг-микс услуги забора крови. Представим маркетинговую характеристику 

анализируемой услуги. 
По степени осязаемости: услуга забора крови относится к неосязаемым услугам. Клиент получа-

ет не физический продукт, а процесс и результат – взятие образца крови для дальнейшего анализа.   
По степени долговечности: это недолговечная услуга. Она предоставляется единоразово и не 
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может быть сохранена или использована повторно в будущем.   
По области применения: услуга забора крови относится к сфере медицинских услуг.   
В зависимости от особенностей покупательского поведения: забор крови чаще всего относится к 

услугам предварительного выбора. Пациенты часто выбирают лабораторию или клинику, основываясь 
на репутации, ценах, отзывах, местоположении и удобстве записи.   

Жизненный цикл продукта подразделяется на четыре основные стадии: стадия внедрения, ста-
дия роста, стадия зрелости и стадия спада. Данная услуга находится на стадии зрелости, т.к. основная 
масса пациентов пользуются услугой регулярно, а также пациенты, выбирающие данную услугу из-за 
ее доступности и качества.  

Чтобы лучше понять уникальные характеристики продукта, воспользуемся луковичной (мультиа-
трибутивной) моделью Левитта-Котлера (табл. 2) [2,с. 213-216]. 

 
Таблица 2  

Луковичная (мультиатрибутивная) модель товара  

Уровень модели 
 товара 

Описание (характеристика) уровня 

1. Стрежневая выгода   Получение информации о состоянии здоровья человека для диагностики 
заболеваний, мониторинга эффективности лечения или профилактики.  
Ключевая потребность: здоровье и уверенность в своем состоянии.   

2. Основной товар   Забор биологического материала (кровь) из вены с использованием сте-
рильных инструментов и соблюдением медицинских стандартов.  Включает: 
подготовку пациента, обработку места забора, непосредственно забор кро-
ви, первичную обработку пробирки.   

3. Ожидаемый товар  
(продукт)   

Кровь, взятая квалифицированным медицинским работником с соблюдени-
ем правил асептики и антисептики, в комфортных условиях (чистое поме-
щение, вежливый персонал), с минимальной болезненностью и риском 
осложнений (гематома, инфицирование).  Предполагает использование од-
норазовых расходных материалов, минимальное время ожидания, четкие 
инструкции, предоставление информации о дальнейших действиях (когда 
будут готовы результаты, где их можно получить).   

4. Дополненный товар   Возможность выбора удобного времени и избежание очередей.     
Опытные медсестры с навыками безболезненного взятия крови.    
Использование вакуумных систем для забора крови, обеспечивающих точ-
ность и комфорт. Ускоренная обработка образцов и получение результатов 
анализа в кратчайшие сроки (например, онлайн).    
Наличие филиалов в разных районах города.  Возможность получить кон-
сультацию врача по результатам анализа дистанционно в режиме онлайн.    
Учет индивидуальных особенностей пациента (например, страх перед иг-
лой).   
Забор крови на дому для пациентов, которым сложно добраться до клиники.     

5. Потенциальный товар   Возможности расширения и улучшения услуги в будущем: Расширенный 
спектр анализов: включение новых, более сложных и редких видов иссле-
дований.  Телемедицинские консультации: консультации с врачом онлайн 
по результатам анализов. Интеграция с мобильными приложениями: воз-
можность отслеживать статус заказа, просматривать результаты анализов и 
получать уведомления в мобильном приложении.  

 
Дадим характеристику сервисного облуживания оказания услуги. 
1) До покупки услуги: предоставление информации о различных анализах и пакетах анализов, 

помощь в выборе оптимального набора анализов в зависимости от потребностей клиента. Инструкции 
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о том, как правильно подготовиться к забору крови (например, необходимость сдачи натощак, избежа-
ние приема определенных лекарств и т.д.). Предоставление ответов на вопросы клиента, касающиеся 
процедуры забора крови.   

2) После покупки услуги: квалифицированное выполнение процедуры забора крови в соответ-
ствии с медицинскими стандартами;  обработка места прокола после забора крови для предотвраще-
ния инфекций и кровотечений; правильная регистрация образцов крови и маркировка пробирок для ис-
ключения ошибок; обеспечение правильной транспортировки образцов крови в лабораторию.    

3) В период гарантийного срока: повторный забор крови (при необходимости): если первая по-
пытка забора крови была неудачной (например, недостаточное количество крови, повреждение про-
бирки), предоставляется возможность повторного забора крови без дополнительной оплаты.  Если 
анализ не выполнен по вине лаборатории на любом этапе, у клиента есть возможность бесплатной пе-
ресдачи анализа или возврата денежных средств.    

Цена играет важную роль в маркетинговой деятельности компании. Она определяет прибыль-
ность, спрос, позволяет сравнивать и позиционировать бренд, а также финансировать продвижение 
продукта. Цена – индикатор дохода, контроллер спроса и часть позиционирования бренда[3, стр. 91]. 

Стоимость услуги забора крови в ООО «ИНВИТРО» –180 руб. 
 

 
Рис. 1. Цена услуги на сайте компании [4] 

 
В Архангельске существует заметный разброс цен на забор крови в разных лабораториях  (табл. 3). 

 
Таблица 3  

Стоимость услуги забора крови у ближайших конкурентов 

Название торговой точки Месторасположение торговой точки Стоимость товара  в 
торговой точке, руб 

1. Семейная клиника   г. Архангельск ул. Прокопия Галушина 16   160   

2. Диамед   г. Архангельск ул. Фёдора Абрамова 9 к 1   170   

3. INVITRO   г. Архангельск ул. Прокопия Галушина 5   180   

4. Helix   г. Архангельск наб. Северной Двины д.112 к.3   200   

5. Гемотест   г. Архангельск ул. Прокопия Галушина 24   210   

 
В городе конкуренция лабораторий влияет на цены. При выборе важны цена, расположение, ре-

путация, квалификация персонала и скорость результатов. Сетевые лаборатории, как «Инвитро», име-
ют более стандартизированные цены, что может быть выше, чем в местных клиниках. На цену влияют 
затраты, конкуренция и ценность для потребителя (удобство, скорость, квалификация). Услуга предо-
ставляется высококвалифицированными специалистами в специально оборудованном кабинете, соот-
ветствующем нормам САнПина 2.1.3678-20, с комфортными условиями для пациентов, включая удоб-
ное процедурное кресло, медицинский столик, холодильник для хранения образцов, раздельные кон-
тейнеры для медотходов и аптечку первой помощи. Месторасположение офиса удобно, с парковкой и 
доступностью для маломобильных групп населения. Канал товародвижения и распределения услуги – 
прямой, нулевого уровня. Указана информация о лицензировании медицинской деятельности. Потре-
бительские ожидания: информативность, безопасность, доступность, быстрота, комфорт. Врачи и 
страховые компании выступают как косвенные и финансовые посредники соответственно. 

Рассмотрим продвижение анализируемой услуги. Компания размещает контекстную рекламу 
следующими разнообразными способами:  
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− в поисковых системах (Яндекс, Google), таргетированную рекламу в социальных сетях (ВКон-
такте);   

− баннеры и билборды в городах, особенно рядом с медицинскими учреждениями и жилыми 
районами;   

− размещение рекламы в общественном транспорте (автобусы) и на такси;   
− использование геолокационной рекламы для привлечения клиентов, находящихся рядом с фи-

лиалами «Инвитро»(рис. 2).  
 

 
Рис. 2.  Реклама услуг в поисковых системах для продвижения услуги[4]  

 
Представим основные мероприятия по стимулированию сбыта:   

 скидки и акции: регулярные акции на определенные виды анализов, скидки для новых кли-
ентов, программы лояльности для постоянных клиентов;   

 купоны: распространение купонов на скидку через партнерские сайты и приложения; 

 сотрудничество с фитнес-центрами, страховыми компаниями, медицинскими центрами для 
предоставления скидок клиентам друг друга;   

 скидки на анализы для сотрудников компаний;   

 предложения, приуроченные к определенным временам года (например, анализы на вита-
мин D зимой).   

Методы привлечения клиентов для продвижения продукта:  

 публикация статей и комментариев экспертов в медицинских изданиях и на своем сайте 
(https://www.invitro.ru/analizes/for-doctors/);   

 представление просветительских проектов о важности ранней диагностики заболеваний, 
особенно социально значимых (диабет, сердечно-сосудистые заболевания);   

 использование партнерства с блогерами и инфлюенсерами: привлечение популярных бло-
геров, ведущих здоровый образ жизни для рассказов об опыте использования услуг для повышения 
интереса к компании;   

 выдача индивидуальные промокоды, по которым приходят пациенты;   

 использование контент-маркетинга, подготовка полезных материалов: статей, инфографики, 
видео;  

 использование интернет-рекламы, таргетированной рекламы в поисковых системах и соци-
альных сетях;  

 проведение работы с отзывами клиентов.   
Компания проводит активную PR-стратегию, направленную именно на продвижение лаборатор-

ных исследований, в частности, забора крови.  
Анализ комплекса маркетинга в ООО «Инвитро» на примере услуги  забора крови выявил следу-
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ющие характеристики данной услуги:  
1) неосязаемость (или нематериальность) – основная характеристика медицинской услуги;  
2) неоднородность (непостоянство качества) определяется влиянием человеческого фактора на 

выполнение услуги;  
3) неразделимость производства и потребления связана с тем, что услуга потребляется в момент 

ее производства. Для потребителя важен не только результат, полученный при приобретении услуги, 
но и сам процесс ее оказания. При этом потребитель становится непосредственным участником оказа-
ния услуги.  

Услуга забора крови относится к высокотехнологичной медицинской помощи. Рекомендуется 
проведение рекламных мероприятий на данные виды услуг: интернет-реклама, медийная (баннерная) 
реклама, реклама в социальных сетях (в соответствии с ФЗ «О Рекламе»), приложения, через которые 
можно консультировать пациентов с помощью чатов и видео; приложения для настройки аналитики, 
автоматизации оплаты консультаций.  
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Аннотация: Складская логистика является неоъемлемой частью цепи поставок. Склад - главное 
связующее звено, оказывающее наибольшее влияние на систему логистики компании. В данной статье 
мы проведем сравнение зарубежного опыта приема товара на складах на примере компаний ООО 
«ДНС Ритейл» и «Amazon». Затронем такие процессы, как выгрузка товара, размещение груза, 
хранение, а также проведем оценку целесообразности и перспектив использования зарубежого опыта в 
отечественных компаниях.  
Ключевые слова: склад, бизнес-процесс, прием товара, размещение товара, хранение, 
работотехника. 
 
COMPARISON OF FOREIGN EXPERIENCE IN THE BUSINESS PROCESS «IMPROVING THE PROCESS 

OF RECEIVING GOODS IN A WAREHOUSE» 
 

Tyumina Anastasia Olegovna,  
Kakhanova Maria Filippovna 

 
Abstract: Warehouse logistics is an integral part of the supply chain. The warehouse is the main link that has 
the greatest impact on the company's logistics system. In this article, we will compare the foreign experience 
of receiving goods in warehouses using the example of DNS Retail LLC and Amazon. We will touch upon such 
processes as unloading of goods, cargo placement, storage, as well as evaluate the feasibility and prospects 
of using foreign experience in domestic companies. 
Key words: warehouse, business process, receiving goods, placing goods, storage, and working techniques. 

 
На сегодняшний день для полноценного исследования области транспорта и логистики важно 

проводить сравнение существующего отечественного и зарубежного опыта. Внедрение нововведений с 
точки зрения оптимизации складских процессов гораздо сильнее развита в зарубежных компаниях, в то 
время как на отечественном рынке преобладает классический вариант обратоки грузов – ручной труд. 
Зачастую оптимизация процессов деятельности скалада приводит к минимизации временных и фина-
насовых затрат. Высяним на примере отечественной компании ООО «ДНС Ритейл», актуален ли для 
российского рынка зарубежный опыт работы складской логистики, отраденный на примере компании 
«Amazon».  
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На первом этапе сравнения представим два склада и сопоставим следующие характеристики: 
класс склада, площадь объекта и несколько отличительных параментов (табл 1.). 

 
Таблица 1 

Сравнение складов по характеристикам и параметрам.   

ООО «ДНС Ритейл» «Amazon». 

Склад класса «А+» 
 

Склад класса Delivery Stations (DS) - для последней 
мили доставки 

Год открытия: 2023 Год открытия: 2021 

Площадь объекта 116 тыс. кв. метров Площадь объекта около 100 тыс. кв. метров 

Расположение: индустриальный парк «Холмо-
горы» расстояние до МКАД – порядка 30 кило-
метров. 

Расположение: Орландо 
 

Используются современные технологии для 
автоматизации процессов, управления складом 
и отслеживания грузов 

Используются современные технологии, такие как 
автоматизация, роботизация и системы управления 
складом (WMS). 

 
При проведении сравнительного анализа двух складов видно схожие характеристики, но, для по-

нимания полной картины их работы, следует разобрать процессы подробнее и провести сравнение по 
использованию внедренных современных технологий, углубиться в тему процессов приема, размеще-
ния и хранения товара [1]. 

Вторым этапом сравнения мы выступает процесс приема товара на складах.  
Сопоставим два склада и разберем работу каждого элемента. Выделим 2 бизнес-процесса: 
1) Выгрузка ТС 
2) Размещение товара  
Для начала, рассмотрим процесс «выгрузка траснпортного средства» (рис 1, рис. 2) [2,3] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Процесс выгрузки товара на складе ООО «ДНС Ритейл». 
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Рис. 2. Процесс выгрузки товара на складе «Amazon». 

 

 
 

Рис. 3. Процесс размещения товара на складе ООО « ДНС Ритейл»  
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При анализе второго этапа выявляется однозначное различие в процессах, а именно:  
1) У отчественной компании процесс выгруки является отдельным звеном. В сравнении мы ви-

дим, что на данный процесс  требует временных затрат для выполнеия стандартов качества работы.  
2) На рисунке 1 отражен процесс ручного труда у отчественной компании, а именно «выкаты-

вание товара из ТС» и «занесение информации в складскую базу», то есть задействуется оборудова-
ние, требующее управление человеком, в то время как у зарубежной компании данный процесс выпол-
няется роботом Kiva (Amazon Robotics). 

3) Система роботов Kiva (Amazon Robotics) оптимизирует процесс приема товара. Они сокра-
щают время, необходимое для поиска и транспортировки товаров.  

4) Процесс выгрузки «Amazon» включает в себя сразу несколько этапов, так как робот выпол-
няет опеределенную поставленную системой задачу, что подрузамевает под собой непрерывность ло-
гистической цепи бизнес-процесса, исклчает влияние человеческого фактора и сопутствующих рисков. 

Далее рассмотрим процесс размещения товара на складах (рис. 3, рис. 4). 
На рисунте представлен процесс размещения товаров в отечественной компании. Можем выде-

лить несколько пунктов: 
1) Ручная проверка наличия и целостности упаковки (2-3 минуты)  
2) Сканирование зоны, адресного хранения и других маркировок вручную (5-10 минут)  
3) Печать и оклейка товара при размещении вручную (5-10 минут)  
Данные пункты выполняются сотрудниками склада, соответственно требуют затрат определен-

ного количества временных затрат. 
Рассмотрим тот же процесс, но на складе «Amazon» (рис. 4). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Процесс размещения товара на складе ООО «Amazon» 
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3) Печать и оклейка товара при размещении (автоматически) 
Внедрение автоматизации складских процессов с помощью роботов снизило риск ошибок, 

например, размещение товара ошибочно в неверную ячейку\стеллаж, автоматизированный поиск сво-
бодной ячейки, товарной зоны на складе, тем самым сокращая время (до 30 минут). 

Цикл «click-to-ship» сократился с 60-75 минут до 15. По оценкам Deutche Bank роботизация скла-
дов позволила снизить операционные расходы до 20%, что составляет примерно 22 миллиона долла-
ров на склад [8]. 

Третьим этапом проанализируем передовой зарубежный опыт в исследуемой области транспор-
та и логистики (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Анализ передового зарубежного опыта в исследуемой области транспорта и логистики.  

 Аспект Описание 

1 Автоматизация процес-
сов 

Использование роботов Kiva (Amazon Robotics) для перемещения това-
ров и автоматизированных систем управления (WMS). 

2 Интеграция технологий Применение искуственного интелекта и машинного обучения для про-
гнозирования спроса и оптимизации запсов, использование IoT для от-
слеживания состояния товаров.  

3 Гибность и мастабность  Способность быстро адаптировать процессы и ресурсы в зависимости 
от сезона и изменений в спросе.  

4 Обучение и развития 
персонала 

Обучение сотрудников работе с новыми технологиями. Позволяет эф-
фективно взаимодействовать с автоматизированными системами. 

 
Анализ показал, что внедрение новых технологий на склад всегда сопровождается оптимизацией 

процессов, минимизацией рисков ошибок в работах, выполняемых вручную, а также сокращение вре-
мени на осуществление определнного процесса. Но стоит учитываить также оценку целесообразности 
и перспектив использования новых технологий [2,3,5]. 

В четвертом пункте анализа проведем оценку возможности, целесообразности и перспектив ис-
пользования новых технологий в отечественных компаниях [2,6,7]. 

1) Ситуация на рынке. Из-за увеличения объемов интернет-продаж в России отечественные 
компании сталкиваются с необходимостью оптимизации логистических процессов и повышения скоро-
сти обаботки заказов [5]. 

2) Технические возможности. Совместимость с существующими системами, а именно с россий-
скими программами 1С, складской системой WMS. Для испешного внедрения роботов следует пони-
мать инфраструктуру склада, точно ли подойдут те, или иные варианты под тот или иной склад [4,5]. 

3) Риски. Резкие организационные изменения требуют тщательного обучения сотрудников и 
модификации существующих процессов. Также нужно учитывать технические сбои, которые могут про-
изойти в любой момент, техника может выходить из строя, что потребует наличия технической под-
держки, а так же планов на случай непредвиденных обстоятельств. [6] 

Таким образом, мы провели полный анализ бизнес процесса приема товара на складе, взяв за 
основу отчественную и зарубежную компанию. Точечно просмотрели и сравнили такие бизнес-
процессы, как прием и размещение товаров, отдельно проанализировали передовой зарубежный опыт 
в исследуемой области транспорта и логистики, а также провели оценку возможности, целесообразно-
сти и перспектив использования в отечественных компаниях. 
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Современная экономическая система функционирует в условиях постоянно возрастающих рис-
ков и неопределенности. Согласно данным Международного валютного фонда, экономический рост 
является стабильным, но не впечатляющим, а баланс рисков смещен в сторону ухудшения ситуации. 
Вопросы экономической безопасности приобретают особую актуальность в контексте глобальных вы-
зовов, включая геополитическую напряженность, изменение климата, технологические сдвиги и панде-
мические риски. 

Экономическая безопасность представляет собой состояние национальной экономики, при кото-
ром обеспечивается защищенность национальных интересов, социально ориентированное развитие 
страны в целом, достаточный оборонный потенциал даже при наиболее неблагоприятных условиях 
развития внутренних и внешних процессов. Дисбаланс экономической системы создает угрозы для 
поддержания этого состояния, требуя глубокого анализа причин и механизмов возникновения систем-
ных нарушений. 

Структурные диспропорции в экономике представляют собой один из наиболее опасных меха-
низмов дисбаланса, поскольку они носят долгосрочный характер и трудно поддаются коррекции. К ос-
новным проявлениям структурных диспропорций относятся неравномерное развитие отраслей эконо-
мики, дисбаланс между производством и потреблением, несоответствие между предложением и спро-
сом на рынке труда. 

Особенно острой проблемой является сырьевая зависимость многих национальных экономик, 
которая создает уязвимость к внешним шокам и ограничивает возможности для инновационного разви-
тия. Монокультурная экономика, основанная на экспорте ограниченного круга товаров, не способна 
обеспечить устойчивый экономический рост и адекватный уровень экономической безопасности. 

Региональные диспропорции также создают серьезные угрозы для экономической безопасности. 
Неравномерное развитие регионов приводит к миграционным потокам, социальной напряженности, 
неэффективному использованию ресурсов и снижению общего уровня конкурентоспособности эконо-
мики. 

Монетарные дисбалансы представляют собой нарушения в денежно-кредитной сфере, которые 
могут привести к инфляционным или дефляционным спиралям, валютным кризисам и финансовой не-
стабильности. Основными проявлениями монетарных дисбалансов являются чрезмерная денежная 
эмиссия, неадекватная процентная политика, валютные диспропорции и нарушения в банковской си-
стеме. 

Инфляционные процессы, особенно в случае их неконтролируемого развития, подрывают поку-
пательную способность населения, снижают реальные доходы, нарушают процессы накопления и ин-
вестирования. Дефляция, в свою очередь, может привести к снижению деловой активности, росту без-
работицы и стагнации экономики. 

Валютные дисбалансы создают дополнительные риски для экономической безопасности, осо-
бенно в условиях высокой зависимости от внешнеэкономических связей. Резкие колебания валютных 
курсов могут привести к нарушению внешнеторговых потоков, росту внешней задолженности и ухудше-
нию условий торговли. 

Глобализация экономических процессов создает новые каналы передачи рисков и дисбалансов 
между национальными экономиками. Усиление экономической и геополитической неопределенности 
повышает вероятность негативных шоков, которые могут обнажить факторы уязвимости. Внешнеэко-
номические риски включают торговые войны, санкционные режимы, колебания цен на мировых рынках, 
изменения в международных потоках капитала. 

Особую опасность представляют системные риски, связанные с функционированием глобальной 
финансовой системы. Кризисы в одних странах могут быстро распространяться на другие экономики 
через механизмы финансового заражения, что было наглядно продемонстрировано во время глобаль-
ного финансового кризиса 2008 года и пандемии COVID-19. 

Торговые дисбалансы также создают угрозы для экономической безопасности. Хронический де-
фицит торгового баланса может привести к росту внешней задолженности, зависимости от внешнего 
финансирования и уязвимости к внешним шокам. 
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Институциональные факторы играют ключевую роль в поддержании экономической стабильно-
сти и безопасности. Слабость институтов, коррупция, неэффективность государственного управления, 
недостаточная защита прав собственности создают условия для возникновения и углубления экономи-
ческих дисбалансов. 

Регулятивные провалы в финансовой сфере могут привести к формированию спекулятивных пу-
зырей, чрезмерному принятию рисков, накоплению системных дисбалансов. Недостаточная координа-
ция между различными регулирующими органами создает возможности для регулятивного арбитража и 
накопления рисков в менее регулируемых сегментах экономики. 

Политическая нестабильность и непредсказуемость экономической политики также создают 
условия для возникновения дисбалансов. Частые изменения в экономической политике, отсутствие 
долгосрочной стратегии развития, популистские решения могут привести к нарушению макроэкономи-
ческого равновесия и снижению инвестиционной привлекательности. 

Анализ современных тенденций мирового экономического развития показывает, что дисбалансы 
в экономических системах усугубляются под влиянием новых факторов. Мировую экономику ждет са-
мый медленный рост с 2008 года, за исключением периодов рецессий, что создает дополнительные 
вызовы для поддержания экономической безопасности. 

Технологические изменения, связанные с цифровизацией экономики, создают новые возможно-
сти для развития, но одновременно формируют новые типы рисков и дисбалансов. Цифровое неравен-
ство, кибербезопасность, изменение структуры занятости становятся новыми источниками экономиче-
ской нестабильности. 

Экологические ограничения и изменение климата также создают новые вызовы для экономиче-
ской безопасности. Необходимость перехода к устойчивому развитию требует значительных инвести-
ций и структурных изменений в экономике, что может привести к временным дисбалансам и социаль-
ным напряжениям. 

Преодоление структурных дисбалансов требует проведения активной структурной политики, 
направленной на диверсификацию экономики, развитие высокотехнологичных отраслей, модерниза-
цию производственной базы. Ключевыми направлениями структурной политики должны стать под-
держка инноваций, развитие человеческого капитала, создание современной инфраструктуры. 

Важное значение имеет развитие малого и среднего предпринимательства, которое может обес-
печить большую гибкость и адаптивность экономической системы к изменяющимся условиям. Созда-
ние благоприятной бизнес-среды, снижение административных барьеров, доступ к финансированию 
являются необходимыми условиями для развития предпринимательства. 

Региональная политика должна быть направлена на сбалансированное развитие территорий, со-
здание условий для развития региональных экономических кластеров, улучшение транспортной до-
ступности и коммуникационных связей между регионами. 

Эффективная монетарная политика должна обеспечивать стабильность цен, поддерживать фи-
нансовую стабильность и способствовать устойчивому экономическому росту. Центральные банки 
должны использовать весь арсенал инструментов монетарной политики, включая процентные ставки, 
операции на открытом рынке, резервные требования, макропруденциальные меры. 

Фискальная политика должна быть направлена на поддержание макроэкономической стабильно-
сти, обеспечение устойчивости государственных финансов, создание условий для долгосрочного эко-
номического роста. Важное значение имеет проведение контрциклической фискальной политики, кото-
рая может смягчить колебания деловой активности и снизить вероятность возникновения дисбалансов. 

Координация монетарной и фискальной политики является необходимым условием для обеспе-
чения макроэкономической стабильности. Отсутствие такой координации может привести к возникно-
вению политических противоречий и снижению эффективности экономической политики. 

Укрепление институциональной среды является фундаментальным условием для обеспечения 
экономической безопасности и предотвращения дисбалансов. Ключевыми направлениями институцио-
нальных реформ должны стать совершенствование правовой системы, повышение эффективности 
государственного управления, борьба с коррупцией, защита прав собственности. 
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Развитие финансовых институтов, включая банковскую систему, рынки капитала, страхование, 
является необходимым условием для эффективного функционирования экономики. Создание совре-
менной финансовой инфраструктуры, внедрение новых технологий, развитие конкуренции на финансо-
вых рынках способствуют повышению эффективности распределения ресурсов. 

Международное сотрудничество в области экономической политики может помочь в преодолении 
глобальных дисбалансов и снижении системных рисков. Участие в международных организациях, гар-
монизация стандартов регулирования, обмен опытом в области экономической политики являются 
важными элементами стратегии обеспечения экономической безопасности. 

Механизмы дисбаланса экономической системы представляют серьезную угрозу для экономиче-
ской безопасности государства. Структурные диспропорции, монетарные дисбалансы, внешнеэкономи-
ческие риски и институциональные провалы создают условия для возникновения системных кризисов и 
снижения устойчивости экономического развития. 

Преодоление выявленных дисбалансов требует комплексного подхода, включающего структур-
ную политику, совершенствование монетарной и фискальной политики, укрепление институциональной 
среды. Особое значение имеет проведение превентивных мер, направленных на предотвращение 
накопления дисбалансов и создание механизмов раннего предупреждения системных рисков. 

В условиях глобальной неопределенности и геополитических вызовов обеспечение экономиче-
ской безопасности становится приоритетной задачей экономической политики. Успешное решение этой 
задачи требует координации усилий всех участников экономического процесса, включая государство, 
частный сектор и гражданское общество. 
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На сегодняшний день актуальность института алиментного обязательства связана с политикой 

государства, одно из направлений которой обеспечивает социальную защиту личности, путем создания 
условий и поддержания достойного развития и жизни человека. Конституция Российской Федерации 
относит к одной из обязанности государства защиту семьи, отцовства, материнства и детства [1].  

Основная цель института алиментов - защита прав и поддержка отдельной категории населения. 
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В научном правовом поле, рассматриваемый институт выступает как закрепленные на уровне закона 
меры поддержки материального характера для субъектов семейных правоотношений [2, с. 267]. К кате-
гории получателей материальной поддержки относятся: несовершеннолетние и дети, оставшиеся без 
попечения родителей, нетрудоспособные супруги, родители и т.д. Данный правовой институт играет 
важную роль, возлагая обязанность на определенных членов семьи по уплате алиментов, тем самым 
гарантируя экономическое благополучие для уязвимых членов семьи. 

Положения об алиментных обязательствах получили свое закрепление в отдельном разделе 
Семейного кодекса Российской Федерации (далее – СК РФ). Исходя из содержания семейного законо-
дательства, алиментные правоотношения возникают либо по решению суда, либо при заключении со-
глашения об уплате алиментов. Нашему вниманию подлежит алиментное соглашение. Данный юриди-
ческий факт порождается только по соглашению сторон и носит добровольный характер, то есть доку-
мент заключается без обращения в суд, что является главным отличием от другой процедуры выплаты 
алиментов. Стороны при заключении данного соглашения полностью устанавливают его содержание, 
опираясь на волю каждой (статья 99 СК РФ) [3]. После этого документ подлежит нотариальному удо-
стоверению, без которого решение сторон является ничтожным. 

СК РФ не содержит легального определения алиментного соглашения, при этом подробное 
разъяснение, что подразумевается под алиментным соглашением дается в пункте 53 постановлении 
Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 26.12.2017 № 56 «О применении судами законо-
дательства при рассмотрении дел, связанных со взысканием алиментов», в том числе отмечается [4].  

Также необходимо отметить, что нотариально удостоверенное соглашение имеет такую же юридиче-
скую силу, как и исполнительный лист. Это означает, что для взыскания алиментов не нужно обращаться в 
суд – достаточно передать соглашение судебным приставам для принудительного исполнения.  

Отсутствие четкого законодательного определения алиментного соглашения приводит к дискус-
сиям в юридической литературе относительно его правовой природы. Часть исследователей, в том 
числе А. В. Вишнякова и Е. В. Гончаренко, рассматривают его как гражданско-правовой договор. В под-
тверждение этой позиции они ссылаются на применение к таким соглашениям отдельных норм Граж-
данского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) (статья 101 СК РФ), также на упоминание 
алиментных обязательств в ГК РФ (ст. 336, 411).  

В противовес этой позиции, другие авторы рассматривают алиментное соглашение как «семей-
но-правовой договор» [7, с. 157], выделяя его специфические черты: наличие родственных связей 
между сторонами; зависимость условий от конкретных жизненных обстоятельств, а также необходи-
мость учета социально-демографических факторов [8,  с. 773]. 

Таким образом, мы приходим к следующему выводу: алиментное соглашение сочетает в себе 
черты как гражданского, так и семейного законодательства, что делает его правовую природу двой-
ственной и комплексной.  

При этом, научного осмысления заслуживает вопрос ответственности стороны, обязанной вы-
плачивать алименты на основании рассматриваемого соглашения. В СК РФ данный вопрос урегулиро-
ван недостаточно, ему посвящена лишь одна норма, устанавливающая договорную неустойку. В част-
ности, это выражается в возможности сторон прибегнуть к самостоятельному установлению ответ-
ственности лица, допустившего образование задолженности.   

Но эта правовая норма не позволяет решить вышеуказанный вопрос в том случае, если участни-
ки соглашения не включили в него условия об ответственности за неисполнение последнего, или 
предусматривают крайне несоразмерную ответственность, ущемляющую имущественные права одной 
из сторон, что, в итоге, не соответствует стимулирующей функции неустойки, направленной на побуж-
дение алиментнообязанного лица добросовестно и своевременного осуществлять установленные вы-
платы.  

Ввиду вышесказанного, предполагаем, что возможно установить фиксированный размер закон-
ной неустойки при образовании задолженности по алиментным платежам на основании соглашения об 
уплате алиментов, аналогично случаю образования задолженности по вине лица, которое уплачивает 
алименты по решению суда (пункт 2 статьи 115 СК РФ), или законодательно установить нижний и верх-
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ний пределы размера договорной неустойки, чтобы избежать злоупотреблений своими правами субъ-
ектами соглашения. 

Раннее нами рассматривалась семейно-правовая ответственность за нарушение условий али-
ментного соглашения [9, с. 206]. Однако, законодательно предусмотрены и иные, более серьезные ви-
ды ответственности в такой ситуации.  

Например, в Кодексе Российской Федерации об административных правонарушениях (далее – 
КоАП РФ), статья 5.35.1 устанавливается ответственность для родителей и совершеннолетних трудо-
способных детей за неуплату средств, установленных соглашением, в случае если отсутствие выплат 
имело место в течение 2 и более месяцев со дня возбуждения исполнительного производства; соглас-
но санкции статьи, ответственность может быть наложена в виде обязательных работ, административ-
ного ареста или штрафа [10].  

Причем, как конкретизируется в постановлении Пленума Верховного Суда Российской Федера-
ции от 27 апреля 2021 года № 6 «О некоторых вопросах, возникающих в судебной практике при рас-
смотрении дел об административных правонарушениях, связанных с неуплатой средств на содержание 
детей или нетрудоспособных родителей», ответственность возникает исключительно в случае неупла-
ты алиментов на условиях, указанных конкретным соглашением [11].  

Кроме этого, статьей 157 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) установлен 
состав преступления за неоднократное совершение подобного деяния [12]. Пункт 2 постановления 
Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 22 декабря 2022 года № 39 «О судебной практике 
по уголовным делам о неуплате средств на содержание детей или нетрудоспособных родителей (ста-
тья 157 Уголовного кодекса Российской Федерации)» дает разъяснение относительно «неоднократно-
сти» в систематическом толковании со статьей 5.35.1 КоАП РФ, под которой понимается правовое со-
стояние виновного лица как подвергнутого в период неуплаты алиментных обязательств администра-
тивному наказанию за правонарушение, предусмотренное вышеупомянутой статьей КоАП РФ [13].  

Так, санкция статьи 157 УК РФ содержит такие виды наказания, как исправительные работы, 
принудительные работы, арест или лишение свободы. Однако, исходя из анализа судебной практики, 
становится ясно, что лишение свободы является крайней мерой, в основном, суд назначает наказание 
в виде 6 месяцев исправительных работ с удержанием 5% заработной платы в доход государства 
ежемесячно (приговор № 1-1294/2023 1-237/2024 от 29 января 2024 г. по делу № 1-1294/2023 [14]; при-
говор № 1-58/2024 1-723/2023 от 22 января 2024 г. по делу № 1-58/2024 [15]).  

Таким образом, еще раз обратим внимание на значимость института ответственности алимент-
нообязанного лица в случае нарушения условий алиментного соглашения. Это объясняется тем, что 
его наличие дает гарантию социальным группам, имеющим право на получение дополнительной мате-
риальной поддержки, на стабильное развитие и достойную жизнь. Более того, указывает на вариатив-
ные пути развития рассматриваемого института в части установления и правового регулирования от-
ветственности за образование задолженности по алиментам на основании соглашения. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию правовой природы договора по транспортировке 
нефти, анализу его существенных условий, прав и обязанностей сторон, а также рассмотрению про-
блем, возникающих в процессе его исполнения, и путей их решения, обозначены особенности, харак-
теризующие договор по транспортировке нефти, проанализированы различные научные подходы к  
определению его места в системе гражданско-правовых договоров.   
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THE LEGAL NATURE OF THE OIL TRANSPORTATION CONTRACT  
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Abstract: This article is devoted to the study of the legal nature of the oil transportation contract, the analysis 
of its essential conditions, the rights and obligations of the parties, as well as the consideration of problems 
arising in the process of its execution and ways to solve them. The features characterizing the oil transporta-
tion contract are outlined, various scientific approaches to determining its place in the system of civil law con-
tracts are analyzed. 
Key words:  contract, oil transportation, legal nature, execution, responsibility. 

 
Договор по транспортировке нефти является ключевым элементом функционирования нефтяной 

отрасли, обеспечивающим перемещение углеводородного сырья от мест добычи к потребителям. Этот 
вид договора играет существенную роль в экономике, энергетической безопасности и развитии регио-
нов, связанных с добычей и переработкой нефти. В связи с этим, вопрос о правовой природе договора 
по транспортировке нефти приобретает особую актуальность. Определение места данного договора в 
системе гражданско-правовых обязательств, выявление его специфических черт и особенностей, а 
также анализ применимых норм законодательства, являются необходимыми условиями для обеспече-
ния стабильности и предсказуемости договорных отношений в данной сфере.  

Правовая природа договора поставки нефти, будучи сложной и многогранной, обусловлена спе-
цификой объекта – нефти, как товара, и особенностями процесса её транспортировки, осуществляемо-
го, как правило, по магистральным трубопроводам. Понимание правовой природы договора транспор-
тировки нефти необходимо для правильной квалификации возникающих правоотношений, определе-
ния прав и обязанностей сторон, а также для эффективного разрешения споров, возникающих в про-
цессе «его исполнения» [1]. 

С одной стороны, договор по транспортировке нефти имеет черты, присущие договору перевоз-
ки, поскольку основной целью является перемещение груза (нефти) из одного пункта в другой. В этой 
связи к нему применимы общие положения Гражданского кодекса РФ о договоре перевозки груза, в 
частности, касающиеся формы договора, ответственности перевозчика за утрату, недостачу и повре-
ждение груза, а также порядка предъявления «претензий и исков»  [4]. 

Однако, в отличие от классического договора перевозки, где перевозчик осуществляет доставку 
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груза различными видами транспорта (автомобильным, железнодорожным, водным, воздушным), 
транспортировка нефти, как правило, осуществляется по магистральным трубопроводам, что наклады-
вает определённые особенности на правовое регулирование. В частности, транспортировка нефти по 
трубопроводам предполагает использование специализированной инфраструктуры, принадлежащей, 
как правило, одной организации (транспортной компании), что приводит к монополии на рынке «транс-
портных услуг» [5]. 

С другой стороны, договор по транспортировке нефти имеет черты, присущие договору оказания 
услуг, поскольку транспортная компания оказывает услугу по перемещению нефти от поставщика к по-
требителю. В этой связи к нему применимы общие положения Гражданского кодекса РФ о договоре 
возмездного оказания услуг, в частности, касающиеся оплаты услуг, ответственности исполнителя за 
ненадлежащее оказание услуг, а также порядка одностороннего отказа от «исполнения договора» [2]. 

В отличие от обычного договора оказания услуг, где исполнитель самостоятельно определяет 
порядок и способы оказания услуг, транспортировка нефти по трубопроводам осуществляется в соот-
ветствии с техническими регламентами и стандартами, а также под контролем государственных орга-
нов. Кроме того, транспортировка нефти по трубопроводам связана с повышенным риском аварий и 
экологических катастроф, что требует особого внимания к вопросам безопасности и охраны окружаю-
щей среды.  

Очевидно, что просто подключиться к системе нефтепроводов это не конечная цель субъектов 
нефтедобычи и нефтепереработки. Важно, чтобы перекачиваемая нефть дошла «до потребителя» [6]. 

При этом для начала следует описать некоторые особенности перекачки нефти по магистраль-
ным нефтепроводам, которые и будут описывать специфику гражданско-правового договора. 

В работе автор придерживается тех особенностей, которые выделил Логофет Д.Д., так как они 
наиболее полно отражают особенности транспортировки нефти: 

а) при перекачке нефти в систему магистральных нефтепроводов, она смешивается с нефтью, 
отправленной другими отправителями, соответственно, ее индивидуально-определенные свойства из-
меняются. До потребителя дойдет не тот товар, который был отправлен, а лишь схожий по своим свой-
ствам и качественным показателям, объем не изменится; 

б) роль ПАО «Транснефть», как субъекта правоотношений, проявляется не в том, чтобы переме-
стить нефть конкретной компании из точки «а» в точку «б», а в поддержании функционирования систе-
мы магистральных нефтепроводов 

в) компании заинтересованы не в том, как ПАО «Транснефть» будет выполнять договор, а в том, 
чтобы получить нефть в том же количестве и качестве, в каком она была перекачана в систему нефте-
проводов. 

Рассмотрев особенности перекачки нефти, стоит вернуться вновь к особенностям типа граждан-
ско-правового договора, описанным в главе «Понятие и структура договорных отношений в сфере 
транспортировки нефти».  

В силу того, что отправленный товар (нефть) принадлежит разным нефтедобывающим и нефте-
перерабатывающим компаниям, и в процессе перекачки смешивается с товаром, отправленным други-
ми компаниями, ставится вопрос о том, можно ли считать нефть долевой собственностью. Однако в 
своих работах Логофет Д.Д., Гаврилина Е.А., Ситников С.Л. упомянули об этом, но опровергли приме-
нимость ст. 244-245 ГК РФ к данному типу договора.  

Автор считает, что определять нефть долевой собственностью и применять положения парагра-
фа 1 гл. 16 ГК РФ – так как не закреплены права собственности на нефть, а, соответственно, и переход 
прав собственности. Законодатель также не вводил схожих положений в правовых документах, догово-
рами вышеуказанный режим не предусмотрен.  

Сам процесс заключения договора транспортировки нефти между субъектами детально законо-
дателем не регламентируется, условия определяет ПАО «Транснефть», эта же организация и разрабо-
тала типовой договор, в соответствии с которым «действуют субъекты» [3].  
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 Что касается нарушений договора по транспортировке нефти, субъекты несут ответственность 
исходя из положений «об ответственности» заключенного ими договора. Кроме того, по данной части 
применимы общие правила об ответственности, содержащиеся в Гражданском Кодексе РФ.  

Таким образом, необходимо подчеркнуть, что данный вид договора, хотя и опирается на общие 
принципы гражданского права, обладает рядом существенных особенностей, обусловленных специфи-
кой объекта и способа транспортировки. Являясь смешанным договором, сочетающим в себе элемен-
ты договоров перевозки и оказания услуг, он требует комплексного подхода к регулированию, учиты-
вающего как общие нормы гражданского законодательства, так и специальные нормы, регулирующие 
деятельность в области трубопроводного транспорта нефти и нефтепродуктов.  

Правовая природа договора по транспортировке нефти определяет особенности прав и обязан-
ностей сторон, порядок распределения рисков, а также способы защиты нарушенных прав. Важно от-
метить, что, в связи с монопольным характером рынка транспортных услуг, особое внимание необхо-
димо уделять вопросам обеспечения равного доступа к транспортной инфраструктуре и предотвраще-
нию злоупотреблений доминирующим положением.  

Совершенствование правового регулирования договора по транспортировке нефти является 
важным направлением развития законодательства, способствующим обеспечению стабильности и 
предсказуемости договорных отношений в нефтяной отрасли, привлечению инвестиций, развитию кон-
куренции и укреплению энергетической безопасности страны. Необходим постоянный мониторинг пра-
воприменительной практики и своевременное внесение изменений в законодательство, учитывающие 
новые вызовы и тенденции развития нефтяной промышленности.  
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Аннотация: На сегодняшний день немедицинское потребление наркотиков и наркомания, как крайняя 
форма его проявления, стали глобальной проблемой мирового сообщества. Международные органы и 
организации уделяют большое внимание формированию антинаркотических тенденций современного 
развития мира. Начиная с заседания Шанхайской опиумной комиссии 1909 г. было проведено порядка 
15 международных заседаний и конференций, на которых были разработаны и приняты международ-
ные протоколы, соглашения и конвенции, в том числе Единая конвенция о наркотических средствах (30 
марта 1961 г.), Конвенция о психотpопных веществах (21 февраля 1971 г.), Конвенция ООН о борьбе 
против незаконного оборота наркотических средств и психотропных веществ (19 декабря 1988 г.) 
Серьезную угрозу национальной безопасности проблемы наркотиков и наркобизнеса представляют для 
России. К концу 80-х годов с ослаблением административных рычагов, снятием «железного занавеса» 
и открытием границ Россия оказалась неготовой к стремительному распространению наркотиков и 
наркобизнеса на ее территории. Особенность геополитического и географического положения страны 
превратила ее не только в перевалочную базу между Европой и Азией, но и в страну сбыта и произ-
водства наиболее опасных наркотиков. По разным экспертным оценкам, в начале второго десятилетия 
ХХI в. в России насчитывается от 4 до 15 млн. наркоманов и ежегодно официально регистрируется 
увеличение наркоманов в среднем на 20-30%. 
Общественная опасность немедицинского потребления наркотических средств и психотропных ве-
ществ определяется не только ростом числа преступлений, связанных с их незаконным оборотом и 
ростом наркоманов, что уже представляет угрозу генофонду населения, но и возрастанием организо-
ванных преступных групп в сфере наркооборота.  
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CRIMINAL AND LEGAL CHARACTERISTICS OF CRIMES IN THE SPHERE OF TRAFFICKING IN 
NARCOTIC DRUGS, PSYCHOTROPIC SUBSTANCES AND THEIR ANALOGUES 

 
Stepenko A.V.,  

Shokur A.V.,  
Bazaichenko P.A.,  

 
Abstract: At the present stage, non-medical drug use and drug addiction, as an extreme form of its manifesta-
tion, have become a global problem for the world community. International bodies and organizations pay great 
attention to the formation of anti-drug trends in the modern development of the world. Starting from the meet-
ing of the Shanghai Opium Commission in 1909. About 15 international meetings and conferences were held 
at which international protocols, agreements and conventions were developed and adopted, including the Sin-
gle Convention on Narcotic Drugs (March 30, 1961), the Convention on Psychotropic Substances (February 
21, 1971), the UN Convention against Illicit Traffic in Narcotic Drugs and Psychotropic Substances (December 
19, 1988) 
The problems of drugs and drug trafficking pose a serious threat to national security for Russia. By the end of 
the 1980s, with the weakening of administrative levers, the lifting of the Iron Curtain and the opening of bor-
ders, Russia was unprepared for the rapid spread of drugs and drug trafficking on its territory. The peculiarity 
of the country's geopolitical and geographical location has turned it not only into a transit base between Eu-
rope and Asia, but also into a country for the sale and production of the most dangerous drugs. According to 
various expert estimates, at the beginning of the second decade of the 21st century. There are from 4 to 15 
million drug addicts in Russia, and an increase in drug addicts is officially registered annually by an average of 
20-30%. 
The public danger of non-medical consumption of narcotic drugs and psychotropic substances is determined 
not only by the increase in the number of crimes related to their illicit trafficking and the growth of drug addicts, 
which already poses a threat to the population's gene pool, but also by the increase in organized criminal 
groups in the field of drug trafficking. 
Keywords: health, narcotic drugs, psychotropic substances, crime, criminal law. 

 
Современное общество сталкивается с масштабной проблемой распространения наркотических 

средств, что обуславливает необходимость совершенствования уголовно-правовых механизмов проти-
водействия данному явлению. Преступления, связанные с незаконным оборотом психоактивных ве-
ществ, представляют особую общественную опасность, поскольку наносят ущерб не только здоровью 
отдельных граждан, но и демографической безопасности государства в целом. В данной статье рас-
сматриваются ключевые аспекты уголовно-правовой характеристики указанных преступлений, включая 
их объективные и субъективные признаки, классификацию и проблемы квалификации. 

Объектом преступных посягательств в сфере незаконного оборота наркотиков выступает ком-
плекс общественных отношений, обеспечивающих здоровье населения и общественную нравствен-
ность. Особенностью данных составов является сложная структура объекта, который может включать: 

1. Основное звено - здоровье населения как социальный институт; 
2. Дополнительные элементы - жизнь и здоровье конкретных лиц, общественную безопасность, 

государственный контроль за оборотом опасных веществ. 
Предметом преступления признаются наркотические средства, психотропные вещества и их 

аналоги, включенные в специальные перечни, а также растения и прекурсоры, используемые для их 
изготовления. Объективная сторона характеризуется активными действиями (изготовление, хранение, 
сбыт) либо бездействием (нарушение правил учета), а также наступлением общественно опасных по-
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следствий в виде реального вреда здоровью или создания угрозы его причинения. 
Субъективная сторона рассматриваемых преступлений преимущественно характеризуется пря-

мым умыслом. Виновное лицо осознает противоправный характер своих действий и желает их совер-
шения. Для некоторых составов (например, ч. 2 ст. 228.2 УК РФ) законодатель предусматривает не-
осторожную форму вины по отношению к последствиям. 

Субъект преступления - общий (физическое вменяемое лицо, достигшее 16 лет) или специаль-
ный (должностное лицо, обязанное соблюдать правила оборота наркотиков). Квалифицированные со-
ставы предусматривают повышенную ответственность за совершение преступлений организованной 
группой, в крупном размере, с использованием служебного положения. 

Преступления в сфере оборота наркотиков можно систематизировать по нескольким основаниям: 
По характеру действий: 
– операции с готовыми веществами (ст. 228 УК РФ); 
– производственная деятельность (ст. 228.1 УК РФ); 
– административные нарушения (ст. 228.2 УК РФ); 
– склонение к потреблению (ст. 230 УК РФ). 
По степени общественной опасности: 
– простые составы; 
– квалифицированные; 
– особо квалифицированные. 
Проблемы квалификации часто связаны с определением размера изъятых веществ, разграниче-

нием сбыта и хранения для личного потребления, установлением субъективной стороны, оценкой при-
знаков организованной группы. 

Уголовно-правовое регулирование оборота наркотических средств требует постоянного совер-
шенствования в связи с появлением новых видов психоактивных веществ и способов их распростране-
ния. Эффективная борьба с данными преступлениями предполагает не только ужесточение санкций, 
но и развитие профилактических мер, а также международное сотрудничество в данной сфере. Даль-
нейшие исследования должны быть направлены на оптимизацию критериев дифференциации ответ-
ственности и разработку научно обоснованных подходов к квалификации рассматриваемых деяний. 

Актуальными направлениями научного поиска остаются:  
– разработка методик оценки общественной опасности новых психоактивных веществ; 
– совершенствование криминалистических методик расследования; 
– анализ зарубежного опыта правового регулирования; 
– изучение криминологических аспектов наркопреступности. 
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ эффективности применения новейших инфор-
мационных технологий (ИТ) в процессе изучения иностранных языков. Рассматриваются ключевые 
технологические направления: мобильные приложения, платформы на базе искусственного интеллекта 
(ИИ), технологии виртуальной (VR) и дополненной (AR) реальности, а также методы геймификации. На 
основе анализа научных публикаций и эмпирических данных оценивается дидактический потенциал 
каждого из направлений, их влияние на мотивацию учащихся, развитие языковых компетенций и инди-
видуализацию образовательного процесса. В статье также освещаются существующие ограничения и 
вызовы, связанные с интеграцией ИТ в языковое образование. 
Ключевые слова: образовательная среда, формат обучения, словарный запас, мобильное приложе-
ние, геймификация, цифровая компетентность, комплексные методики. 
 

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF USING INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE PROCESS OF 
LEARNING FOREIGN LANGUAGES 

 
Mirzemagomedova Madina Miyazullahovna, 

Pavlukhin Petr Stanislavovich 
 

Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the effectiveness of using the latest information 
technologies (IT) in the process of learning foreign languages. Key technological areas are considered: mobile 
applications, artificial intelligence (AI)-based platforms, virtual reality (VR) and augmented reality (AR) technol-
ogies, as well as gamification methods. Based on an analysis of scientific publications and empirical data, the 
didactic potential of each of these areas is assessed, along with their impact on student motivation, the devel-
opment of language skills, and the individualization of the educational process. The article also highlights ex-
isting limitations and challenges associated with the integration of IT into language education. 
Keywords: educational environment, learning format, vocabulary, mobile application, gamification, digital 
competence, integrated methods. 

 
Введение 

Цифровая трансформация образовательной среды кардинально меняет подходы к преподава-
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нию и изучению иностранных языков. На смену традиционным методам приходят инновационные ре-
шения, основанные на информационных технологиях, которые предлагают персонализированные, ин-
терактивные и иммерсивные форматы обучения. Актуальность данного исследования обусловлена 
необходимостью систематизации знаний о реальной эффективности современных ИТ и определения 
их роли в формировании иноязычной коммуникативной компетенции в условиях новой технологической 
реальности. Цель настоящей статьи — провести научный анализ влияния новейших ИТ на процесс 
изучения иностранных языков, выявить их преимущества и недостатки. 

Основные Направления и их Эффективность 
1. Мобильные приложения и онлайн-платформы 
Мобильные приложения (Duolingo, Babbel, Memrise и др.) стали одним из самых массовых ин-

струментов для изучения языков благодаря своей доступности и удобству. Их эффективность обуслов-
лена несколькими факторами: 

- Микрообучение: Короткие уроки позволяют заниматься в любом месте и в любое время, что 
способствует регулярности занятий. 

- Интерактивность: Упражнения в игровой форме, тесты и викторины поддерживают вовле-
ченность пользователя. 

- Лексический подход: Многие приложения акцентируют внимание на расширении словарного 
запаса, используя методы интервального повторения для лучшего запоминания. 

Исследования показывают, что использование мобильных приложений положительно сказывает-
ся на повышении уровня словарного запаса и базовых грамматических навыков. Однако их недостат-
ком часто является отсутствие глубины в проработке сложных грамматических конструкций и недоста-
точная практика спонтанной речи. 

2. Искусственный интеллект (ИИ) в языковом образовании 
Интеграция искусственного интеллекта открывает новую эру в персонализации обучения. Систе-

мы на базе ИИ способны: 
- Адаптировать учебный процесс: ИИ анализирует ошибки и успехи учащегося, предлагая ин-

дивидуальную образовательную траекторию и подбирая релевантные материалы. 
- Обеспечивать мгновенную обратную связь: Программы с ИИ могут оценивать произноше-

ние, исправлять грамматические и лексические ошибки в письменной речи. 
- Симулировать общение: Чат-боты и виртуальные собеседники предоставляют возможность 

практиковать диалогическую речь без языкового барьера и страха совершить ошибку. 
Применение ИИ значительно повышает эффективность отработки конкретных языковых навыков и 

способствует развитию автономии учащегося. Тем не менее, остаются вызовы, связанные со снижением 
роли преподавателя и риском недостаточного развития навыков креативного и спонтанного общения. 

3. Технологии виртуальной (VR) и дополненной (AR) реальности 
VR и AR технологии обладают огромным дидактическим потенциалом за счет создания эффекта 

"погружения". 
Виртуальная реальность (VR) позволяет моделировать реалистичные коммуникативные ситуации: 

виртуальные экскурсии, переговоры в офисе, заказ еды в ресторане. Это способствует преодолению язы-
кового барьера и развитию навыков говорения в контексте, максимально приближенном к реальному. 

Дополненная реальность (AR) обогащает реальное окружение цифровыми данными. Например, 
при наведении камеры смартфона на предмет можно увидеть его перевод и транскрипцию. 

Исследования подтверждают, что использование VR и AR положительно сказывается на мотива-
ции студентов и углублении их знаний за счет высокой степени вовлеченности и наглядности. Основ-
ными барьерами для их массового внедрения остаются высокая стоимость оборудования и необходи-
мость разработки качественного методического контента. 

4. Геймификация 
Геймификация, или использование игровых механик в неигровом контексте, является мощным 

инструментом повышения мотивации. Элементы, такие как баллы, значки, рейтинговые таблицы и со-
ревновательные задания, превращают процесс обучения в увлекательную деятельность.  
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Геймификация способствует: 
- Повышению вовлеченности: Желание достичь нового уровня или получить награду стимули-

рует студентов заниматься регулярнее и усерднее. 
- Снижению когнитивной нагрузки: Игровой формат делает процесс запоминания новых слов 

и правил менее утомительным. 
- Развитию коммуникативных навыков: Командные игры и квесты способствуют развитию 

навыков сотрудничества и общения на иностранном языке. 
Эффективность геймификации подтверждается многочисленными исследованиями, указываю-

щими на рост внутренней мотивации и улучшение академических результатов учащихся. 
Ограничения и Вызовы 

Несмотря на очевидные преимущества, интеграция информационных технологий в языковое об-
разование сопряжена с рядом трудностей: 

- Цифровая компетентность преподавателей: Эффективное использование новых инструмен-
тов требует от педагогов соответствующих навыков и готовности к изменению традиционных подходов. 

- Технические сложности: Необходимость в современном оборудовании, стабильном доступе 
в Интернет и технической поддержке может быть ограничивающим фактором. 

- Качество контента: Не все образовательные ресурсы имеют высокое методическое качество 
и могут содержать ошибки или неэффективные подходы к обучению. 

- Снижение роли живого общения: Чрезмерное увлечение технологиями может привести к 
уменьшению живого взаимодействия между преподавателем и студентами, что является ключевым 
аспектом в изучении языка. 

Заключение 
Новейшие информационные технологии демонстрируют высокую эффективность в изучении 

иностранных языков, предлагая инструменты для персонализации, повышения мотивации и создания 
иммерсивной образовательной среды. Мобильные приложения, искусственный интеллект, VR/AR и 
геймификация позволяют значительно интенсифицировать и разнообразить учебный процесс. 

Успешная интеграция ИТ зависит не от простой замены традиционных методов на цифровые, а 
от их грамотного и педагогически обоснованного сочетания. Ключевая роль преподавателя трансфор-
мируется от транслятора знаний к роли фасилитатора, наставника и разработчика индивидуальных 
образовательных траекторий, способного максимально эффективно использовать потенциал совре-
менных технологий для достижения образовательных целей. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на разработку комплексных методик, гармонично сочетающих сильные стороны как тради-
ционного, так и технологического подходов в языковом образовании. 
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МЕТОД ЛФМ В СТРУКТУРЕ КОРРЕКЦИОННОЙ 
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Аннотация: cтатья представляет собой обзор комплексной методики, направленной на улучшение со-
стояния мышц и фасций (лого-фасциальный массаж). В статье раскрывается содержание пяти этапов 
данной методики:  
1.Массаж области груди, области шеи, артикуляционного аппарата. 
2.Массаж мышц челюсти, десен и щек. Массаж проводится внутри ротовой полости и снаружи. 
3.Массаж губ, языка, челюсти. Осуществляется постановка звуков. 
4.Комплекс упражнений дыхательной и артикуляционной гимнастики. В этап включается постановка и 
автоматизация звуков. 
5.Автоматизация звуков. 
Ключевые слова: способ коррекции речевых нарушений, оздоровление, фасциальная система орга-
низма, нетрадиционные техники логопедической работы, инновационный подход. 
 

THE LFM METHOD IN THE STRUCTURE OF CORRECTIONAL WORK 
 

                                                                                 Sedova Elena Viktorovna  
 

Abstract: the article provides an overview of a comprehensive technique aimed at improving the condition of 
muscles and fasciae (logo-fascial massage). The article reveals the content of five stages of this technique:  
1. Massage of the chest area, the neck area, and the articulation apparatus. 
2. Massage of the jaw muscles, gums, and cheeks. The massage is performed inside and outside the mouth.  
3. Massage of the lips, tongue, and jaw. The sounds are being produced.  
4. A set of exercises for breathing and articulation. The sound is being automated. 5. Automation of the 
sounds. 
Keywords: method of correcting speech disorders, health improvement, fascial system of the body, non-
traditional techniques of speech therapy, innovative approach. 

            
Миофасцеальный логомассаж или лого-фасциальный массаж по системе О. А. Сахаровской это 

современный способ исправления нарушений речи. 
Метод помогает исправлять речевые дефекты у взрослых и детей. Характерность данного мето-

да в том, что лого-фасциальный массаж содержит в себе манипуляции, взятые исследовательским об-
разом из разных техник массажа. 

Данная техника массажа имеет патент как метод исправления нарушений речи О. П. Сахаровской. 
Разработка имеет отношение к сфере медицины, в особенности, к логопедии. Метод применяет-

ся для нелекарственной терапии. 
Результатом применения разработки будет благоприятная тенденция, устойчивость достигаемо-

го эффекта, сокращение срока восстановления состояния пациента, овладение большим диапазоном 
речевых нарушений, для которых методика дает хорошие показатели, обеспечение улучшения состоя-
ния пациента. 
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Для успешной реализации метода нужно соблюдать следующую последовательность: 
1.Сначала проводятся процедуры ЛФМ на периферических зонах органов речи. Выполняется 

ручной и пальцевый массаж области органов дыхания. От грудинной части диафрагмы до диафрагмы 
таза. Снятие напряжения происходит одновременно с активизацией грудинной части. Проводится ин-
структаж пациента по интенсивному грудо-брюшному дыханию. Массаж области шеи выполняется от 
грудной части до подчелюстной диафрагмы. Осуществляется процесс обучения пациента голосопода-
че и выполняется вибрационный массаж мышечной ткани и соединительной ткани внутри и вокруг неё 
(миофасциальный массаж) в зоне гортани. Массаж артикуляционного аппарата  выполняется от подъ-
язычной диафрагмы до всей области головы. 

2.На этом этапе осуществляется внутриротовой пальцевый ЛФМ органов артикуляции с задей-
ствованием комплекса упражнений на перестройку и разрядку височно- нижнечелюстного сустава. 

3.Продолжаются внутриротовые пальцевые манипуляции органов артикуляции с использованием 
элементов инструментального массажа и введением этапа постановки звука с внесением техник зон-
дового массажа. 

4.Проводится полноценное занятие с включением элементов массажа. Выполняется комплекс 
упражнений дыхательный и артикуляционной гимнастики, упражнения голосовой разминки. Осуществ-
ляется постановка и автоматизация звуков. Не прекращается работа пальцев и инструментов для ре-
гуляции тонуса мышц, также как помощь в постановке остальных звуков. Продолжительность занятия 
должна быть не более сорока пяти минут (4-7 лет). Пятнадцать минут из которых отводится на техники, 
изменяющие тонус мышц языка; зондовый массаж артикуляционной мускулатуры и постановку звуков с 
помощью зонда, пальца или шпателя. Тридцать минут на упражнения дидактического подхода. 

5.ЛФМ применяется до того момента, когда звук автоматизируется полностью. Когда произойдет 
беспрепятственное переключение определенных групп мышц в артикуляционном аппарате. С этих пор 
занятия проводятся без использования техник ЛФМ. Осуществляется автоматизация звука в слогах, в 
словах, в связной речи. В логопедических альбомах описаны приемы построения и организации заня-
тий по автоматизации звуков. 

Лого-фасциальный массаж — это непосредственная тактильная манипуляция посредством ки-
стей рук на глубокие и поверхностные системы организма пациента. Смысл метода-коррекция наруше-
ний речи через систему фасций. Метод ориентирован на снятие напряжения в мышцах, пребывающих 
в состоянии спазмов и блоков. Исходя из этого, лого-фасциальный массаж как отдельный вариант мас-
сажа является лечебно-восстановительным, лимфостимулирующим, успокаивающим. Лого-
фасциальный массаж содержит в себе не менее 9-и механических приемов из разных видов мировой 
классификации массажа. 

Метод исправления нарушений речи создан на современном для логопедии способе обследова-
ния физиологических факторов формирования нарушений в речевых центрах. 

Выявляется взаимовлияние и взаимосвязь причин возникновения дисфункций со структурой 
нарушения звукопроизношения.  

Методика характеризуется  системным, гибким, личностным подходом. Разработка базирована 
на диагностических статичных и динамичных пробах состояния определенных мышц и миофасциаль-
ных тканей, участвующих в процессах образования и воспроизведения речи.  

У пациентов  с патологией речи отмечаются отклонения в системе артикуляционного аппарата, 
речевого дыхания, функциях моторных навыков, в процессе образования речевых звуков, появившихся 
в следствие повреждения различных структур центральной и периферической нервной системы, дис-
функции костно- мышечной системы,  выражающиеся в трансформации скелетно-мышечного механиз-
ма на почве внутричерепной родовой травмы, крестца и шейного отдела позвоночника, а также в ре-
зультате кесарева сечения. 

Методика ЛФМ используется при различных речевых нарушениях, в том числе тяжелых. 
ЛФМ подразумевает проработку областей от дальних участков к центру сравнительно языка. От-

личительным признаком данной методики от стандартных логопедических методик заключается в том, 
что первоначальное кинетическое воздействие осуществляется в первую очередь на зоне периферии с 
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последовательным завершением до прилегающих к языку участкам. И затем осуществляется массаж 
языка, напрямую участвующего в движениях артикуляции. Сначала отрабатывается грудная часть и 
шейный отдел, голова, жевательные мышцы и мышцы лица, скелетная мышечная ткань и в заверше-
нии мышцы языка. Процесс осуществляется снаружи и внутри полости рта ручным способом и инстру-
ментальным. 

Стартовой зоной координации мышц языка является механизм подъязычной диафрагмы, а 
мышцы языка представляют собой способ для получения и произношения речевых звуков. 

По этой причине зонды как металлический инструмент при воздействии на мышцы языка нужно 
применять только после снятия блоков подъязычной диафрагмы путем применения ручного, пальцево-
го массажа. Те элементы, которые не представляется возможным выполнить на зонах языка приемами 
ручного массажа, выполняются инструментальным массажем и артикуляционной гимнастикой с ис-
пользованием массажных и постановочных зондов (комплексы миофункциональной гимнастики, изото-
ническая гимнастика). Воздействие массажными зондами на слизистую полости рта является сомни-
тельным и чреватым вмешательством на малоподготовленные мышцы, потому что в техническом от-
ношении не представляется возможным хорошо проработать места прикрепления скелетных мышц 
языка и ткани самих скелетных мышц языка. При использовании зондов нельзя почувствовать тактиль-
ную реакцию от миофасций к рукам, такие действия могут привести к микроповреждениям в области 
челюстных костей, зубов и слизистой оболочки полости рта. 

Ограничения к выполнению лого-фасциального массажа: 
1.Категория заболеваний, нуждающихся в неотлагательном врачебном участии. 
2.Критический уровень хронических патологий. 
3.Вирусные заболевания. 
4.Расстройства психики. 
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Аннотация: Сахарный диабет — хроническое заболевание с нарушением обмена веществ и повыше-
нием уровня сахара в крови из-за неправильной выработки инсулина. Это самое распространённое 
эндокринное заболевание, число случаев которого растёт. У кошек диабет чаще встречается у пожи-
лых кошек с ожирением. Существуют два типа и в обоих случаях повышенный уровень сахара вызыва-
ет симптомы диабета. 
Ключевые слова: сахарный диабет, кошки, инсулин, поджелудочная железа, гипергликемия, инсули-
норезистентность, кетоацидоз, осложнения, гипогликемия, гипокалиемия, диагностика, лечение. 
 

DIABETES MELLITUS IN CATS: WHAT IS IT AND HOW TO PREVENT IT 
 

Gorelenkova Ksenia Nikolaevna, 
 

Scientific adviser: Adelheim Evgeniya Egorovna 
 

Abstract: Diabetes mellitus is a chronic disease with metabolic disorders and increased blood sugar levels 
due to improper insulin production. This is the most common endocrine disease, the number of cases of which 
is increasing. In cats, diabetes is more common in older cats with obesity. There are two types, and in both 
cases, elevated sugar levels cause symptoms of diabetes. 
Keywords: diabetes mellitus, cats, insulin, pancreas, hyperglycemia, insulin resistance, ketoacidosis, compli-
cations, hypoglycemia, hypokalemia, diagnosis, treatment. 

 
Введение.  Сахарный диабет — это хроническое заболевание, которое развивается из-за нару-

шения обмена веществ в организме животного. Это происходит из-за того, что инсулин не вырабаты-
вается в нужном количестве, а уровень сахара в крови повышается.[1] 

По статистике, сахарный диабет — самое распространённое эндокринное заболевание у живот-
ных. Диабет диагностируют не только у собак и кошек, но и у грызунов, лошадей, свиней и коров. 

С каждым годом таких случаев становится всё больше. По разным данным, частота встречаемо-
сти сахарного диабета у кошек варьируется от 0,25% до 1%, что означает, что как минимум 1 из 400, а 
как максимум 1 из 100 кошек в мире может быть больна.  

Данное заболевание чаще наблюдается у кошек среднего и старшего возраста и чаще встреча-
ется у котов, чем у кошек. Основной фактор риска — ожирение. Примерно 70–80% кошек, заболевших 
сахарным диабетом, на момент постановки диагноза страдали ожирением. 

Различают два типа сахарного диабета у кошек. Сахарный диабет первого типа у кошек вызван 
врождённой генетической предрасположенностью к повышению уровня глюкозы в крови из-за недоста-
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точной выработки инсулина. Этот гормон, который выделяют клетки поджелудочной железы, также 
называют ключевым. Он повышает проницаемость клеточных мембран для глюкозы и других пита-
тельных веществ, а также активирует ключевые ферменты, участвующие в гликолизе (расщеплении 
сложных углеводов). Кроме того, инсулин стимулирует синтез жиров и белков.[1] 

При сахарном диабете второго типа у кошек инсулин вырабатывается в достаточном количестве 
или даже в избытке, но клетки организма не реагируют на него должным образом. Это явление назы-
вается инсулинорезистентностью. Глюкоза плохо усваивается, и её уровень в крови повышается. Кровь 
становится токсичной для клеток поджелудочной железы. Из-за длительного повышения уровня сахара 
(гипергликемии), вызванного инсулинорезистентностью, клетки поджелудочной железы разрушаются и 
вырабатывают меньше инсулина. Инсулинорезистентность переходит в сахарный диабет второго типа. 
У кошек появляются те же симптомы, что и при сахарном диабете первого типа.[2] 

Основные факторы риска развития диабета у кошек: 
1. Ожирение: Избыточный вес снижает чувствительность к инсулину более чем на 50%, осо-

бенно у пожилых кошек. 
2. Хронический панкреатит: Воспаление поджелудочной железы нарушает выработку инсулина 

и приводит к гипергликемии. 
3. Бактериальные инфекции: Инфекции мочевыводящих путей и другие хронические инфекции 

могут вызвать инсулинорезистентность. 
4. Хроническая болезнь почек: Почечная недостаточность повышает риск диабета, хотя не у 

всех кошек с этим заболеванием развивается диабет. 
5. Гипертиреоз: Эндокринное заболевание, вызванное избыточной выработкой тироксина, ча-

сто сопровождается диабетом. 
6. Болезни сердца: Диабет увеличивает риск сердечной недостаточности. 
7. Опухоли поджелудочной железы: Новообразования могут нарушить выработку инсулина, 

приводя к диабету. 
8. Гиперадренокортицизм (синдром Кушинга): Гиперпродукция гормонов надпочечников вызы-

вает инсулинорезистентность. До 80% кошек с этим заболеванием страдают диабетом. 
9. Акромегалия: Избыточная выработка гормона роста увеличивает инсулинорезистентность. У 10-

30% кошек с диабетом диагностируется акромегалия, проявляющаяся увеличением нижней челюсти. 
10. Прием глюкокортикоидов и прогестогенных препаратов: Длительное лечение стероидами 

может вызвать диабет, особенно в первые три месяца терапии. Самостоятельное применение проге-
стогенных препаратов без ветеринарного контроля недопустимо.[3] 

Главный фактор риска — ожирение. Важно следить за весом кошки и при необходимости коррек-
тировать рацион и физическую активность. 

Материалы и методы исследований. В качестве источников информации для исследования 
были использованы доступные нам научные труды, как отечественные, так и зарубежные, а также мо-
нографии и диссертации. Кроме того, были изучены нормативные документы, посвящённые данной 
проблеме. 

В процессе работы применялись ретроспективный метод научного анализа и сравнительный ме-
тод, результаты научных работ были обобщены и сделаны выводы.  

Результаты исследования и их обсуждение. В ходе ретроспективного анализа было выявле-
но, что диабет может привести к серьёзным последствиям для здоровья животных. Избыток сахара в 
крови оказывает негативное влияние на организм. Одним из наиболее распространённых осложнений 
является кетоацидоз, который может быть смертельно опасным. Для спасения питомца необходимо 
незамедлительно провести инфузионную и инсулиновую терапию. Кроме того, диабет может вызвать 
другие серьёзные осложнения, такие как диабетическая невропатия, гипогликемия и гипокалиемия, ко-
торые также могут привести к летальному исходу. 

Тяжелое течение диабета связано с нарушением иммунологических функций, что приводит к 
развитию полиорганных нарушений, таких как дистрофия и цирроз печени, нарушение моторики ки-
шечника (включая инфекционную диарею) и хронические бактериальные циститы.[4] 
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Среди дополнительных симптомов, которые могут проявляться у кошек с диабетом, — увеличе-
ние печени (гепатомегалия), ухудшение качества шерсти, слабость, особенно в задних конечностях 
(диабетическая невропатия), вторичный бактериальный цистит с симптомами инфекций мочевого пу-
зыря (напряжение при мочеиспускании, кровь в моче), а также снижение активности. 

Большинство кошек с симптомами сахарного диабета сохраняют хорошее самочувствие, но при 
продолжительном течении заболевания может развиться диабетический кетоацидоз. Это состояние 
характеризуется крайней депрессией, рвотой, диареей, анорексией и коллапсом, что требует немед-
ленного медицинского вмешательства.[5] 

Для предотвращения осложнений и улучшения качества жизни кошек с сахарным диабетом 
необходимо регулярное наблюдение у ветеринара, строгое соблюдение рекомендаций по лечению и 
питанию, а также своевременное выявление и лечение сопутствующих заболеваний.  

Диагностика. Владелец кошки может заподозрить диабет, но точный диагноз может поставить 
только ветеринар. К сожалению, часто животное поступает в клинику уже на поздних стадиях болезни. 
Хотя симптомы диабета у кошек могут быть достаточно выраженными, для эффективного лечения 
необходимо провести комплексную диагностику. Это поможет выявить все осложнения и стабилизиро-
вать состояние пациента.[6] 

На первом этапе врач проводит клинический осмотр. Он может обнаружить изменения в шерсти: 
перхоть, тусклость, слипание пучками. Также возможны ожирение или истощение, обезвоживание, по-
нижение температуры тела, угнетенное состояние, атрофия мышц и изменения в походке. 

Затем у кошки берут кровь для биохимического и общего клинического анализа, а также для проверки 
уровня гормонов щитовидной железы. Назначают анализ мочи и ультразвуковое исследование органов 
брюшной полости. В некоторых случаях может потребоваться кардиологическое обследование.[7] 

Результаты всех этих исследований помогают определить тип диабета и подобрать наиболее 
подходящее лечение для каждого животного. 

Профилактика и лечение. Для эффективного ухода за кошкой с диабетом её владелец должен 
овладеть базовыми медицинскими знаниями и навыками, а также поддерживать регулярное общение с 
ветеринаром. 

При диабете первого типа используется инсулинотерапия с применением препаратов короткого 
действия. Для второго типа диабета могут быть назначены инсулины длительного или среднего дей-
ствия, а также препараты, регулирующие уровень сахара в крови. Введение инсулина требует точного 
расчёта дозы и контроля уровня глюкозы в крови, что обычно проводится в клинике.[7] 

Для предотвращения сахарного диабета у кошек важно обеспечить им здоровый образ жизни. 
Это поможет снизить риск развития заболевания и поддерживать здоровье питомца. 

Вот несколько рекомендаций для профилактики диабета у кошек:   
1. Следите за весом кошки. Ожирение — один из главных факторов риска диабета. Не пере-

кармливайте кошку и регулярно контролируйте её вес. 
2. Кормите кошку сбалансированным кормом. 
3. Обеспечьте кошке достаточную физическую активность. Регулярные игры и прогулки помо-

гут поддерживать обмен веществ. 
4. Регулярно посещайте ветеринара для плановых осмотров. Это позволит вовремя выявить 

проблемы и скорректировать уход за кошкой. 
5. Избегайте стрессовых ситуаций. Стресс может негативно влиять на обмен веществ, поэтому 

важно создать для кошки спокойную и безопасную обстановку. 
Диабет первого типа имеет генетическую природу, поэтому его профилактика затруднительна. 

Однако при выборе кошки обратите внимание на здоровье её родителей.[8] 
Заключение. Сахарный диабет у кошек и собак — это серьёзное заболевание, требующее вни-

мательного отношения и своевременного лечения. При появлении первых симптомов необходимо об-
ратиться к ветеринарному врачу для диагностики и назначения терапии. При правильном уходе и кон-
троле заболевания прогноз благоприятный. Владелец должен быть готов к регулярным визитам к вра-
чу и уделять внимание здоровью питомца. 
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Аннотация: в статье исследуется феномен асимметрии в современном графическом дизайне. Рас-
сматривается роль нестандартных сеток как инструмента управления вниманием зрителя и создания 
эмоциональной структуры дизайна. Асимметрия выступает не просто видом композиции, а приёмом, 
вовлекающим зрителя в активное восприятие контекста работы. Её использование обусловлено и ис-
торическим контекстом, и культурными предпосылками: рассматриваются восточная концепция ваби-
саби и модернистские эксперименты. Исследование проведено на основе анализа работ известных 
дизайнеров и теоретического материала по композиции, модульным сеткам и психологии восприятия. 
Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска новых выразительных и необычных решений 
в среде современного дизайна. 
Ключевые слова: нестандартная сетка, асимметрия, психология восприятия, визуальная композиция, 
графический дизайн. 
 

ASYMMETRY AS A PHILOSOPHY: EMOTIONAL STRUCTURES IN NON-STANDARD GIDS 
 

Chistyakova Ekaterina Dmitrievna, 
Kossenko Violetta, 
Morskaya Veronika 

 
Abstract: The article explores the phenomenon of asymmetry in modern graphic design. The role of non-
standard grids as a tool for managing the viewer's attention and creating an emotional structure of a design 
product is considered. Asymmetry is not just a type of composition, but a technique that involves the viewer in 
actively perceiving the context of the work. Its use is conditioned by both the historical context and cultural 
prerequisites: the eastern concept of wabi-sabi and modernist experiments are considered. The research is 
based on the analysis of the works of famous designers and theoretical material on composition, modular grids 
and psychology of perception. The relevance of the topic is due to the need to find new expressive and 
unusual solutions in the modern design environment. 
Key words: non-standard grid, asymmetry, psychology of perception, visual composition, graphic design. 

 
В продуктах графического дизайна огромную роль играет каждая из составляющих: цветовое 

решение, композиция, типографика и визуальный ритм. Именно их сочетание превращает изображение 
в цельное высказывание, которое способно вызвать эмоциональный отклик зрителя и сделать дизайн 
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функциональным и понятным. Каждый пункт одинаково важен, но основой прежде всего является ком-
позиционное расположение частей работы. Разработка основной идеи всегда начинается с компози-
ции: именно на этом этапе автор выстраивает траекторию взгляда зрителя. Есть несколько основных 
классификаций композиции: по характеру построения, по акцентам, по взаимодействию частей и по 
расположению элементов.  

По характеру построения, например, композиция может быть статичной и динамичной. Первая 
подойдет туда, где определяющими понятиями будут стойкость, стабильность и надёжность. Динамич-
ная, напротив, будет показателем движения, активности и напряжения, она создаст ритм и поведет 
взгляд зрителя по определенной траектории. 

По акцентам можно выделить 4 ключевых варианта: тональная, цветовая, фактурная и линейная 
композиции. По взаимодействию частей работа может быть акцентной с сильным контрастом, нюансной – 
со слабым, ритмической с динамическим повтором и метрической с симметричной повторяемостью. 

 По расположению элементов композиции как раз делятся на симметричные и асимметричные. 
Данная классификация является основной рассматриваемой в статье и не зря: её можно назвать осно-
вополагающим принципом организации пространства работы. 

Симметрия, подобно статике, создает ощущение стабильности, гармонии, покоя и уравновешен-
ности. Симметричная композиция могла бы хорошо подойти для строгих корпоративных дизайнов, 
верстки журналов без дизайнерских элементов и плакатов классического вида. Ярким примером сим-
метричной композиции в графическом дизайне является логотип Chanel. Он состоит из двух объеди-
ненных и зеркально отраженных букв C. Симметрия в данном случае символизирует стабильность, 
надежность, порядок и совершенство Chanel как люксового бренда. 

Асимметрия, напротив, призвана создавать динамику и ритм композиции и обеспечивать необхо-
димое напряжение. В современном графическом дизайне она является частым приемом, потому что 
люди привыкли к быстрому потоку информации и легко воспринимают активные необычные компози-
ции. Применяться может в экспериментальной типографике, плакатах, веб-дизайне и любых современ-
ных продуктах. Асимметрия так же отсылает нас к нынешним тенденциям – прежде всего, к стремле-
нию к свободе. Отхождение от симметричности и повторения делает творчество более гибким, ярким и 
уникальным – это ценится в наше время. Асимметрия способна создавать эффект неожиданности, в 
отличие от симметрии, поэтому она привлекает внимание зрителя и вовлекает его в активное восприя-
тие композиции. Ярким примером асимметрии в дизайне может послужить знак фирмы спортивной 
одежды и обуви Adidas. Он состоит из трех наклоненных полос разного размера. Если бы эти полосы 
были одинаковыми и располагались строго вертикально, логотип выглядел бы скучно и не передавал 
бы главную идею фирмы — движение. Асимметрия вместе с динамикой создает активный современ-
ный образ, вызывающий ассоциацию со скоростью и спортом.  

Асимметрия далеко не сразу стала популярным способом, но для ее появления были опреде-
ленные историко-культурные предпосылки. Прежде всего стоит заметить, что асимметрия начала ак-
тивно применяться в искусстве в эпоху Баухауза. До него использовались преимущественно классиче-
ские каноны со строгостью и симметричностью. В эпоху модернистских экспериментов конца XIX — 
начала XX века начали пробовать использовать асимметрию, но не в качестве функционального прие-
ма, а для украшения. Это скорее было попыткой сделать работу эмоциональной, неупорядоченной и 
выразить индивидуальность. Лишь в эпоху Баухауза с 1919 по 1933 год этот вид композиции стали 
применять целенаправленно для улучшения читаемости, подчинения взгляда зрителя определенной 
траектории и создания динамики без хаоса.  

Именно в этот период развития искусства творил и Йозеф Мюллер-Брокманн, автор книги «Мо-
дульные системы в графическом дизайне: Пособие для графиков, типографов и оформителей выста-
вок». В своем произведении он рассматривал значение модульных сеток, но заявлял, что они являются 
лишь «вспомогательным средством, а не гарантией», и поэтому их можно использовать разными спо-
собами, в том числе – встраивая в них асимметрию [1].  

Также эта тема рассматривается Тимоти Самара в книге «Создание и нарушение сетки: практи-
ческое руководство по композиции в графическом дизайне». Автор пишет о том, что сознательное от-
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клонение от симметрии и четкой структуры модульной сетки необходимо. По мнению дизайнера, нару-
шение порядка сетки и применение асимметрии способно добавить в композицию динамику и вырази-
тельность [2]. 

Также при анализе исторических предпосылок асимметрии важно знать про восточную традицию 
ваби-саби, которая возникла еще в XIV–XV вв. Данная философия обозначает важность несовершен-
ства и непостоянства. Ее основой является стремление к простоте и естественности, принятие «следа 
времени» на вещах и процессах. То есть любые изъяны, несоответствие строгому порядку и симмет-
рии приветствуются и не считаются нарушением правил: будь это смещение центра композиции или 
трещина в посуде. Это во многом сочетается с современным понятием асимметрии и ее значением [3]. 

Таким образом, роль асимметрии в дизайне велика. Ее истоки уходят корнями в древнюю япон-
скую культуру ваби-саби и новаторство эпохи Баухаза. В отличие от симметричной композиции, асим-
метричная дает большую свободу, позволяет выразить движение и сделать работу более активной и 
индивидуальной. Именно этот вид расположения частей произведения способен оказывать особое 
эмоциональное воздействие на зрителя и выстраивать траекторию движения его взгляда. 
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Аннотация: в статье освещаются проблемы расширения полифонического репертуара применительно 
к специфике работы с курсантами, будущими военными дирижёрами. Творчество композиторов эпохи 
барокко, способное составить альтернативу произведениям корифеям эпохи – Г.Ф. Генделю и 
И.С. Баху – может стать необходимым подспорьем в работе преподавателя в условиях современной 
действительности. 
Ключевые слова: фортепиано, военный дирижёр, полифония, репертуар, полифонические произве-
дения. 
 

FEATURES OF WORKING ON BAROQUE WORKS  WITH FUTURE MILITARY CONDUCTORS 
 

Platonova Alina Alexandrovna 
 

Abstract: the article highlights the problems of expanding the polyphonic repertoire in relation to the specifics 
of working with cadets, future military conductors. The works of Baroque composers, capable of forming an 
alternative to the works of the luminaries of the era – G.F. Handel and J.S. Bach – can become a necessary 
aid in the work of a teacher in the conditions of modern reality. 
Keywords: piano, military conductor, polyphony, repertoire, polyphonic works. 

 
Работа над произведениями эпохи барокко – основа в развитии мышления музыканта. Нет необ-

ходимости доказывать важность понимания и умения исполнять полифонические произведения и их 
многообразную насыщенную фактуру. Сочинения этого периода составляют фундамент и являются 
необходимой базой становления мышления музыканта, в особенности дирижера, сталкивающегося в 
процессе работы с многослойной вертикалью повсеместно. 

Началом эпохи барокко в музыкальном искусстве принято считать дату создания первой из со-
хранившихся опер – «Орфей» Клаудио Монтеверди (1607 г.). Правда, первенство оспаривает опера 
«Дафна» Якопо Пери (1598 г.), однако, она не сохранилась для потомков. Период длился примерно до 
1750 г., передав эстафету эпохе классицизма. Понятие «барокко» предположительно происходит от 
португальского «perolabarroca», что в переводе означает «жемчужина неправильной формы». Произ-
ведения искусства этого времени действительно характеризовались довольно вычурными формами, 
сложностью, динамикой. Позднее термин начал применяться и в музыкальном искусстве. 

Среди композиторов, к творчеству которых обращаются преподаватели в процессе занятий с бу-
дущими военными дирижерами, преобладают в основном И.С. Бах и Г.Ф. Гендель. Однако отношение 
их к эпохе барокко вызывает споры среди исследователей. Помимо этого уровень подготовки обучаю-
щихся сильно различается – далеко не каждый может исполнить трехголосные инвенции, прелюдии и 
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фуги И.С. Баха, ведь уровень фортепианной подготовки курсантов сильно разнится. В стремительно 
меняющемся современном мире назревает потребность расширения существующего классического 
педагогического репертуара. Связано это со сложностью музыкального языка корифеев эпохи барокко 
и с печально маленьким количеством часов, в которые обучающиеся имеют возможность заниматься 
самостоятельно. Кроме того, в процессе работы преподавателя, сталкивающегося с большим количе-
ством курсантов, растет необходимость репертуарного разнообразия и расширения кругозора.  

В качестве альтернативы вышеназванным великим старинным авторам можно предложить рас-
смотреть клавирное творчество Дж. Фрескобальди (1583-1643), Д. Букстехуде (1637-1707), И. Фишера 
(1656-1746), И. Пахельбеля (1653-1706), Г. Пёрселла (1658-1695), И. Маттезона (1681-1764), Д. Циполи 
(1688-1736), Г.Т. Муффата (1690-1770), И. Кребса (1713-1780), И. Кирнбергера (1721-1783).  

Произведения этих композиторов в какой-то степени представляют меньшие пианистические 
сложности, чем полифония И.С. Баха или Г.Ф. Генделя, однако задачи, которые ставятся перед испол-
нителем, зачастую идентичны – понимание и грамотное ведение линии разных голосов, гармоническая 
вертикаль и мелодическая горизонталь, структура и форма произведения.  

Итальянский композитор Дж. Фрескобальди считается наиболее ярким представителем эпохи 
раннего барокко. Широкую известность он получил как автор органных и клавирных сочинений во всех 
жанрах, практиковавшихся в его время: токкаты, партиты, ричеркары, фантазии, каприччио, куранты, 
пассакалии, чаконы, баллетто, мессы, магнификаты, гимны и др. Инструментальные произведения Дж. 
Фрескобальди объединял в сборники, в которых объединялись пьесы различных жанров. Например, 
сборник под заглавием «Токкаты в партитуре для клавесина и органа. Книга I» (Toccate d`intavolatura di 
cimbalo et organo, 1637) содержит 12 токкат, 4 партиты, 4 куранты, 3 баллетто, 3 каприччио и другие 
произведения. Другие издания носят поэтические названия, например, «Музыкальные цветы» (содер-
жит три органные мессы) или «Цветочки Фрескобальди» (11 канцон и токката для клавира). Интерес-
ным примером одного из масштабных произведений композитора служит «Партита Cento на пассака-
лию» (Partite cento sopra passacagli). Начиная с заглавия, эта пьеса представляет ряд загадок. Некото-
рые исследователи полагают, что «cento» (в переводе с итальянского – «сто») относится к количеству 
вариаций. Другие музыковеды придерживаются точки зрения иного, дословного перевода слова 
«cento» с итальянского, обозначающего буквально «лоскутное одеяло», связывая это понятие с пест-
ротой и разнообразием объединенных в рамках данного произведения различных техник и образов.  

Д. Букстехуде – один из самых значительных композиторов эпохи барокко добаховского периода, 
датско-немецкий органист. Его произведения для органа составляют значительную часть традиционно-
го органного репертуара. Преимущественно это прелюдии, фуги, токкаты и хоральные обработки. 
Творчество композитора оказало огромное влияние на формирование стиля И.С. Баха. Помимо орган-
ных сочинений композитору принадлежат произведения в различных жанрах – скрипичные сонаты, 
пьесы для клавесина, светская вокальная музыка, духовная вокальная музыка. Интересно познако-
миться с сюитой № 17 Д. Букстехуде, в которой представлены классические четыре танца – Алеманда, 
Куранта, Сарабанда и Жига, как и впоследствии в сюитах И.С. Баха. Однако фактура изложения мате-
риала, структура и объем гораздо проще и лаконичнее, что создает возможность знакомства с произ-
ведением для менее подготовленных курсантов. 

Прелюдия и фуга ля минор И.К. Фишера, немецкого композитора эпохи барокко, компактностью и 
лапидарностью напоминает прелюдии и фугетты Д. Циполи. Построенная по принципу импровизацион-
ности первая часть цикла подводит к многоголосной второй, в которой очень ёмко представлены поли-
фонические элементы. Несмотря на импровизационный стиль изложения, следует придерживаться 
строгой внутренней пульсации и, не поддаваясь на жанровые провокации, постоянно помнить о законах 
эпохи. Неслучайно великий французский композитор клавесинист Ф. Куперен писал (по поводу своих 
сочинений): «Хотя эти прелюдии написаны строго метрично, имеется определенная традиция, которой 
нельзя пренебрегать. Поясняю. Прелюдия – произведение свободное, где можно дать волю воображе-
нию. Однако трудно найти гениев, которые сразу могут достигнуть совершенства в исполнении» [3, с. 
45]. Таким образом, будущему военному дирижеру в идеале следует найти компромисс между строгой 
метричностью и свободой выражения. 
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И. Пахельбель вошел в историю, главным образом, благодаря созданию известного Канона Ре 
Мажор, существующего ныне во всевозможных переложениях для разных инструментов и составов, а 
также различных вариантах от самых простых для начинающих пианистов до технически продвинутых. 
Однако у композитора есть не менее интересные произведения, способные стать альтернативой для 
педагогов и обучающихся: Чакона фа минор, Токката до минор и клавирная сюита (арии с вариациями) 
«Гексахорд Аполлона» («Hexachordum Apollinis»), по праву считающаяся шедевром композитора. 
Пахельбель – автор духовных и светских сочинений в самых разных музыкальных жанрах: более 20 
сюит, вариации для клавесина, вокальные арии, магнификаты, мотеты, концерты, около 20 токкат, пре-
людии, шесть фантазий, около 100 фуг (фугированные прелюдии), органные хоральные прелюдии. 
И. Пахельбель стал одним из первых композиторов, объединивших фугу с предшествующей ей прелю-
дией или токкатой, что получило развитие и достигло вершины впоследствии в творчестве И.С. Баха.  

Г. Пёрселл – крупнейший английский представитель эпохи барокко, охвативший в своем творче-
стве практически все жанры современной ему музыки. Среди его сочинений – антемы, светские и цер-
ковные вокальные произведения, гимны, каноны, кэтчи (трехдольный бесконечный канон), оперы и се-
ми-оперы (в том числе «Дидона и Эней», «Король Артур»), музыка к театральным пьесам, оды, адре-
сованные королю и его семье, кантаты, инструментальная музыка. Граунд ре минор Г. Перселла по-
строен по принципу basso ostinato, то есть на основе неизменного баса. Данная тема в нижнем голосе 
состоит из четырех тактов, повторяясь на протяжении всего произведения, периодически меняя лишь 
тональность. Благодаря этому задача курсанта-исполнителя существенно упрощается, ведь фактиче-
ски выучить необходимо лишь один верхний голос, нижний же, благодаря принципу повторения, легко 
заучивается автоматически. 

И. Маттезон – немецкий композитор, музыкальный критик, теоретик, автор свыше сотни трудов 
по истории и теории музыки, нескольких опер («Плеяда», «Клеопатра» и первая опера на русский сю-
жет – «Борис Годунов, или Коварством достигнутый трон»). В сюите до минор И. Маттезона в лаконич-
ной форме композитор смог воплотить основные полифонические задачи: проведение темы в верхнем 
(в основной тональности) и нижнем голосе (в тональности доминанты), дальнейшая интермедия, в ко-
торой голоса движутся параллельно в терцию, может представлять некоторое затруднение для курсан-
та-исполнителя, если не придерживаться верной аппликатуры; затем вновь возвращение темы в ос-
новной тональности и тональности доминанты, но уже в другом порядке (в начале в нижнем голосе, 
затем – в верхнем). В коде мы встречаем перекличку голосов, основанную на первом элементе темы. 
Интересно завершение части – на аккорде доминанты, создающее эффект недосказанности и ощуще-
ние вопроса. Арию из этой сюиты можно соотнести с некоторыми пьесами из сборника Анны Магдале-
ны Бах, по уровню сложности она может быть сопоставима с пьесами за третий год обучения. Среди 
важнейших пианистических задач – соблюдение мелодической ровности и гибкой фразировки в усло-
виях медленного темпа Adagio, а также выписанные трели с нахшлагами, также требующие ровности и 
плавности исполнения. 

Д. Циполи – итальянский композитор эпохи барокко. Его перу принадлежат оратории, произведе-
ния для органа, клавишные сочинения. Самая значительная работа композитора – сборник пьес под 
названием Sonate d`intavolatura per organo e cembalo. Нередко педагоги обращаются к современному 
изданию «Избранные произведения для фортепиано», в котором представлены девять фугетт, пять 
прелюдий и фугетт и сюита соль минор. Фугетты и прелюдии и фугетты могут стать для будущих воен-
ных дирижеров ступенью к последующему изучению инвенций И.С. Баха, либо альтернативой для тех, 
кто по ряду причин пока что не в состоянии справиться с произведениями великого немецкого компози-
тора. Наибольшей популярностью пользуется фугетта ми минор, так как в ней проще всего сфразиро-
вать мелодию, изложенную шестнадцатыми и восьмыми. Остальные фугетты требуют более кропотли-
вой и внимательной слуховой проработки. В отличие от первой фугетты, изложенной двухголосно, в 
них мы сталкиваемся с трехголосием и даже четырехголосием. Особую сложность представляет до-
стижение связного голосоведения при изложении в партии одной руки двух или более голосов – мело-
дии и подголосков, а также переход мелодии из партии одной руки в другую. 
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Особый интерес представляет сборник Г. Муффата «Произведения для фортепиано», в который 
входят сюиты и Чакона немецкого композитора. Впитав в себя достижения композиторов Германии, 
соединив их с традициями французской школы, творчество композитора стало связующим звеном 
между барокко и классицизмом. С. Фильштейн отмечает: «Изысканность и утонченность мимолетных 
музыкальных зарисовок и портретов, особая приверженность к изящным галантным танцам, мельчай-
шая деталировка, обилие украшений – эти типичные черты стиля Муффата ведут свое происхождение 
от школы французских клавесинистов» [4, с. 9]. В его сюитах сочетаются традиционные немецкие тан-
цы (аллеманда, куранта, сарабанда, жига) с танцами французского происхождения (менуэт, буррэ, ри-
годон), большие вступительные произведения (фантазии, увертюры) и программные пьесы («Дерзкая», 
«Кокетка»). Исключительно разнообразная и пышная орнаментика также берет свое начало в традици-
ях французских клавесинистов. Чакона Муффата представляет собой тему и 38 вариаций. Зародив-
шись в Испании в XVII-XVIII вв., представляя собой трехдольный танец, Чакона стала одним из самых 
популярных полифонических жанров в инструментальной музыке, обретя самостоятельность в произ-
ведениях для скрипки в творчестве И.С. Баха и Дж. Витали. Нарушая вслед за И.С. Бахом традиции 
изложения темы не из-за такта, а с сильной доли, Г. Муффат придает ей активность и динамику выра-
жения. Однако в дальнейшем сочетает новаторские приемы с традиционными. По форме Чакона трех-
частна, однако в ней имеются черты рондальности. Фактура от вариации к вариации постепенно упро-
щается, превращая произведение в галантный, изящный танец. Что касается особенностей исполне-
ния мелизмов (которые Г. Муффат в своем сборнике «Componimenti musical per il cembalo» именует 
«Манеры»), композитор приводит наглядную таблицу, включающую 57 формул, подробно объясняю-
щую способы расшифровки украшений. На некоторые следует обратить особое внимание: все выпи-
санные мелизмы должны исполняться обязательно без изменений; все трели Г. Муффат призывает 
играть с верхнего вспомогательного звука; в быстрых темпах трель может быть приближена к морденту 
или групетто; все мелизмы должны быть исполнены за счет основной длительности; частое употреб-
ление приема арпеджиато в кадансах.  

И. Кребс, посещавший Лейпцигскую школу Святого Фомы, продолжительное время занимался у 
И.С. Баха, и, как органист, не уступал своему великому педагогу. Написал значительное количество 
произведений, хотя лишь немногие были опубликованы и получили известность. Среди его сочинений 
сонаты для клавесина и флейты, вариации, хоралы, мотеты. Его Преамбулы ре и соль минор отлича-
ются несложностью и понятностью изложения и импровизационным стилем.  

Известно, что И. Кирнбергер с 1839 по 1741 гг. учился у И.С. Баха, перед мастерством и величи-
ем которого преклонялся. В 1784-1787 гг. под собственной редакцией он добился публикации более 
400 его хоралов, собранных К.Ф.Э. Бахом и написавшим предисловие. Являлся автором восьми науч-
ных и музыкально-педагогических трактатов, музыкальных статей, посвященных гармонии и контра-
пункту. Его перу принадлежат десять флейтовых сонат, десять трио-сонат, сочинения для органа, пре-
людии, вариации и хоральные обработки. Две прелюдии ми минор И. Кирнбергера, наиболее часто ис-
полняемые курсантами, привлекают внимание своей выразительностью и экспрессией, в какой-то сте-
пени стилистически приближаясь к произведениям следующей эпохи. Импровизационная, насыщенная 
фактурно и гармонически, одна из прелюдий привлекает внимание будущих военных дирижеров воз-
можностью затронуть широкие регистровые возможности фортепиано, а также соприкоснуться с техни-
кой бросков и перекрещивания рук. Другая прелюдия ми минор – пример вопросо-ответной полифонии, 
позволяющей лучше понять драматургию произведения благодаря диалогу голосов и риторической 
фразировке. 

Изучение произведений эпохи барокко – важнейшая часть подготовки будущего дирижера, продик-
тованная необходимостью представления партитуры по горизонтали и вертикали, понимания всех фак-
турных элементов – мелодии, противосложения, подголосков, гармонической основы. Кропотливая рабо-
та над полифонией способствует формированию дирижерского мышления и профессиональному ста-
новлению музыканта. Неслучайно дисциплина «Полифония» включена в обязательную программу подго-
товки военных дирижеров. Главная задача исполнителя, на каком бы инструменте он ни играл, – донести 
до слушателя замысел композитора, наделив его собственным отношением и чувством. В полифониче-
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ских произведениях данная задача не теряет своей актуальности. Неслучайно, К.Ф.Э. Бах, сын великого 
немецкого композитора, пояснял сущность хорошего исполнения как: «Умение выражать в игре или пе-
нии музыкальные идеи согласно их истинному содержанию или аффекту» [1, с. 102]. Касательно поли-
фонических произведений, изобилующих самостоятельными голосами, несущими в себе определенный 
характер и образное значение, можно привести высказывание немецкого музыковеда и композитора 
Г. Коха: «Ежели применение этого мастерства таково, что полно передает характер, содержание пьесы, и 
цель каждого ее отдельного голоса, это называется хорошим исполнением» [1, с. 163]. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен лидерства как ключевого объекта исследования в 
психологии и педагогике. Анализируются основные концепции лидерства, и их практическое примене-
ние в образовательном процессе. Исследуется роль ученического самоуправления как эффективного ин-
струмента развития лидерского потенциала учащихся. Описываются механизмы становления лидерских 
качеств через участие в общественной деятельности, принятии решений и организации мероприятий. 
Актуальность исследования обусловлена растущей потребностью общества в развитии управленче-
ских компетенций у молодёжи.  
Ключевые слова: лидерство, образование, ученическое самоуправление, учащиеся 
 

PSYCHOLOGY OF LEADERSHIP IN EDUCATIONAL GROUPS: FORMATION OF STUDENT SELF-
MANAGEMENT 
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Abstract: The article examines the phenomenon of leadership as a key object of research in psychology and 
pedagogy. The main concepts of leadership and their practical application in the educational process are ana-
lyzed. The article examines the role of student self-government as an effective tool for developing students' 
leadership potential. The mechanisms of leadership development through participation in public activities, de-
cision-making and organization of events are described. The relevance of the research is determined by the 
growing need of society for the development of managerial competencies among young people.  
Keywords: leadership, education, student self-management, students 

 
Лидерство – ключевой предмет изучения в психологии и педагогике, интерес к которому неуклон-

но растет, поскольку общество нуждается в людях с развитыми управленческими и организационными 
способностями. Быстрые изменения в мире делают особенно важным формирование лидерских ка-
честв у молодежи, что и определяет актуальность исследования этого явления. Понимание механиз-
мов лидерства и способов его развития позволит создавать эффективные образовательные програм-
мы и социальные практики, направленные на подготовку лидеров, способных успешно адаптироваться 
к новым вызовам и вносить вклад в развитие общества. Изучение лидерства помогает раскрыть потен-
циал каждого человека и направить его энергию на достижение общих целей. 
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В рамках исследования феномена лидерства, значительный вклад в систематизацию знаний 
внес Р. Стогдилл, который в своей работе «Справочник по лидерству» (1974) выделил одиннадцать 
ключевых идей [4, c.14]. Эти идеи охватывают различные аспекты данного явления, начиная с рас-
смотрения лидерства как централизованного механизма групповых процессов, где лидер выступает в 
роли координатора и организатора совместной деятельности. Другой подход фокусируется на индиви-
дуальных качествах лидера, акцентируя внимание на его личностных характеристиках, интеллекте и 
харизме.  

Адаптационная функция лидерства также находит отражение в концепции достижения соответ-
ствия, подчеркивающей роль лидера в обеспечении адаптации группы к изменяющимся внешним усло-
виям.  

Важным аспектом является лидерство как средство влияния, направленное на формирование 
убеждений и воздействие на поведение членов группы.  

Особое внимание уделяется поведенческому аспекту, где лидерство рассматривается как сово-
купность конкретных действий и моделей поведения. Лидерство как процесс убеждения и вдохновения 
подразумевает способность лидера мотивировать последователей на достижение общих целей. 

Структурная роль лидера проявляется в его способности организовывать деятельность группы, 
устанавливать правила и процедуры, а также распределять роли. Дифференциация ролей акцентирует 
внимание на специфических функциях, выполняемых лидером в отличие от других членов группы. 

В образовательном учреждении лидерство учащихся проявляется в их личностном и профессио-
нальном самоопределении, активной позиции и успехах в учёбе, науке, общественной и творческой 
жизни, а также в характере общения с другими участниками образовательного процесса [5,с.92]. 

В 1950-е годы одним из ключевых методов воспитания школьных лидеров была работа с моло-
дёжными объединениями, включая пионерские отряды и комсомол. Ученики, которые активно поддер-
живали идеи коммунизма, могли получить руководящие роли в этих организациях, что помогало разви-
вать их лидерские способности. Также формирование лидерских качеств у школьников в тот период 
происходило через участие в общественных мероприятиях, спортивных соревнованиях и праздниках, 
посвящённых значимым датам [2, с. 128].  

В 21 веке школы претерпевают изменения: изменение содержания образования и его организа-
ции, введение новых предметов в школьную программу, внедрение современных Интернет-технологий, 
а также новой системы управления, основанной на принципах единоначалия и самоуправления, с уча-
стием самих школьников [3, с. 52]. 

Формирование ученического самоуправления является важным фактором развития лидерских 
качеств у учащихся и подготовки их к активной социальной жизни.  

Ученическое самоуправление — это не просто формальность, а реальный инструмент, позволя-
ющий учащимся самостоятельно определять траекторию своей деятельности. Оно даёт возможность 
не только планировать мероприятия и оценивать их результаты, но и активно участвовать в решении 
важных для школы вопросов, организовывать интересные акции, отражающие их инициативы и по-
требности [1, с. 95].  

Участие в самоуправлении становится площадкой для самовыражения, где каждый может про-
явить свою индивидуальность, приобрести ценный опыт общения и решения проблем, а главное – осо-
знать ответственность за свои действия и их последствия для коллектива. Это школа лидерства и 
гражданской активности, формирующая зрелую и ответственную личность. 

Целью ученического самоуправления является формирование у учащихся готовности к участию 
в управлении обществом [3, с. 53].  

Отсюда вытекают и задачи ученического самоуправления: 
-раскрытие и реализация творческих и организаторских способностей учащихся;  
-приобретение опыта управленческой деятельности;  
- развитие навыков самоорганизации, ораторского искусства;  
-предоставление реальной возможности влиять на процессы в образовательной среде. 
Выделяют несколько этапов формирования ученического самоуправления:  
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1. Подготовительный, включающий в себя анализ существующей системы управления, диагно-
стику готовности учащихся к новой форме  системы, определение конкретных целей и задач для дан-
ного образовательного учреждения и разработка нормативной базы. 

2. Организационный этап. В него входят формирование органов самоуправления, распределение 
обязанностей, а также  разработка устава и положения. 

3. Практический этап, подразумевающий реализацию запланированных мероприятий, организа-
цию деятельности органов самоуправления и координацию работы всех структур. 

4. Аналитический этап, включающий оценку результатов деятельности, корректировку планов, 
подведение итогов работы и планирование дальнейшей деятельности. 

Для воплощения в жизнь и выполнения всех этих этапов требуются некоторые условия. К ним 
можно отнести поддержку администрации образовательного учреждения, наличие нормативной базы, 
материально-техническое обеспечение, психологическая готовность участников и профессиональная 
подготовка педагогов. 

Как мы говорили выше, что ученическое самоуправление- это возможность для учащихся раз-
вить свои лидерские организационные качества. А какие методы помогают им это сделать? 

Во-первых, обязательное делегирование полномочий, для грамотного распределения нагрузки и 
эффективного выполнения деятельности.  

Во-вторых, организация проектной деятельности. Проектирование помогает развить критическое 
мышление, самостоятельность, навыки тайм-менеджмента и навыки делового общения, развить соци-
альные навыки, организационные способности и навыки публичного выступления. А самое важное, что 
проектирование помогает повысить интерес к обучению у обучающихся и развить навыки проблемного 
мышления, развить навыки исследовательской работы и аналитические способности, сформировать 
ответственное отношение к делу и умение быстро приспосабливаться к изменениям.  

В -третьих, наглядная демонстрация успешных примеров, постоянный анализ ситуаций для 
улучшения системы, изучение уже ранее апробированных и успешно решенных кейсов. 

Конкретными приемами для развития лидерских качеств могут послужить выборы в органы са-
моуправления, командные мероприятия, создание проблемных ситуаций, организация наставничества 
и развитие навыков быстрого принятия решений.  

Критериями эффективности ученического самоуправления могут послужить: 
- количество реализованных проектов; 
-уровень активности учащихся в системе самоуправления; 
- степень самостоятельности учащихся в принятии решений; 
-качество организации мероприятий; 
- и уровень развития коммуникативных навыков. 
Показателями развития лидерских качеств могут служить способность к организации коллектив-

ной деятельности, умение принимать ответственные решения, уровень развития ораторских навыков, 
формирование навыков планирования и способность к мотивации других участников системы.  

Инструментами для мониторинга могут являться портфолио достижений учащихся, различные диа-
гностические карты, рейтинговая система, регулярный анализ результатов и система обратной связи.  

В заключении хотелось бы отметить значимость формирования ученического самоуправления в 
современной школе как ключевого аспекта для успешного формирования лидерских качеств у учащих-
ся.  Эффективное лидерство в образовательных коллективах способствует развитию не только акаде-
мических навыков, но и социальных компетенций, таких как сотрудничество, ответственность и крити-
ческое мышление. 

Формирование ученического самоуправления ведет к повышению вовлеченности учащихся в 
учебный процесс и улучшению образовательных результатов. 

Кроме того, внедрение системы ученического самоуправления создает условия для более демо-
кратичного и открытого образовательного пространства, где каждый участник процесса может выра-
зить свое мнение и внести вклад в общее дело. Это способствует укреплению межличностных связей, 
формирует  у учащихся чувство принадлежности и ответственности за результаты своей деятельности. 
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Abstract: The phenomenon of global governance differentiation in generative artificial intelligence reveals the 
complexity of government roles.This article is based on the article "The Role and Governance Path of Gov-
ernment in Generative Artificial Intelligence Regulation". Based on the four quadrant model of controller, lead-
er, promoter, and monitor, a dynamic framework of role path effectiveness is constructed using institutional 
change theory.The study found that the role of the government needs to dynamically adapt with the technolog-
ical stage, and there is a significant tension in the equivalent energy dimension of risk control and innovation 
promotion among different governance paths;The game of technological sovereignty and the problem of artif i-
cial intelligence agents are reconstructing the boundaries of responsibility.The study advocates the establish-
ment of a transformation mechanism for the role adaptation in the technical phase, and the deepening of dem-
ocratic governance through participatory design such as citizen juries, so as to provide a theoretical path to 
address the global challenges of governance. 
Keywords: government governance;Government;artificial intelligence;Regulatory system;dynamic equilibrium. 
 

РОЛЬ ПРАВИТЕЛЬСТВА В РЕГУЛИРОВАНИИ ГЕНЕРИРУЕМОГО ИИ: ДИНАМИЧЕСКАЯ 
ЭВОЛЮЦИЯ И МЕХАНИЗМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 
Цзяо Синхуа, 

Ян Шу Юан 
 

Аннотация: Глобальные различия в регулировании генеративного искусственного интеллекта демон-
стрируют сложность роли правительств. Эта статья основана на статье « Роль правительства в регу-
лировании генерируемого искусственного интеллекта и пути управления», основанной на четырехквад-
рантной модели контроллера, лидера, промоутера и наблюдателя, используя теорию институциональ-
ных изменений для построения динамической структуры роли - пути - эффективности. Исследование 
показало, что роль правительства должна динамически приспосабливаться к технологическому этапу, и 
различные пути управления имеют значительное напряжение в эквивалентном энергетическом изме-
рении управления рисками и содействия инновациям; Вопрос о технологическом суверенитете и аген-
тах искусственного интеллекта восстанавливает границы ответственности. Исследование выступает за 
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создание механизма трансформации роли, адаптированной к технологическому этапу, и углубление 
демократического управления с помощью интерактивного дизайна, такого как гражданское жюри, обес-
печивая теоретический путь для решения глобальных проблем управления. 
Ключевые слова: государственное управление; Правительство; Искусственный интеллект; Система 
регулирования; Динамическое равновесие 

 
Introduction 

The technological explosion of generative artificial intelligence has reshaped the paradigm of social pro-
duction, but it has also triggered systemic risks such as data breaches and algorithmic discrimination.Faced 
with dual challenges, governments around the world have shown significant role differentiation: the European 
Union has established its controller status through the Artificial Intelligence Act, while the United States has 
highlighted its promoter orientation through a non mandatory framework.The existing four quadrant model has 
three limitations: static classification does not provide a detailed explanation of the dynamic evolution process, 
making it difficult to explain the dynamic role transitions in technical iterations;Neglecting the constraints of role 
conflicts on governance effectiveness;Failure to respond to the subversion of regulatory frameworks in differ-
ent ethnic countries by the boundaryless nature of technology.This article aims to fill these gaps through theo-
retical deepening, with core issues including how the role of government evolves with technological stages, the 
efficiency boundaries of different governance paths, and the balance mechanism between sovereignty de-
fense and international cooperation in global governance.The research will promote the shift of regulatory the-
ory from classification description to mechanism explanation. 

Dynamic Deconstruction of Government Role 
The essence of the government's role is the functional projection of political authority in technological 

governance, and its dynamism stems from the co evolution of technology and social systems.Firstly, role tran-
sition is driven by both the technological lifecycle and external shocks.During the incubation period of technol-
ogy, the government needs to lay out infrastructure as a leader, but when the diffusion of technology triggers 
ethical crises such as deep forgery, role shaping will tilt towards controllers1.The theory of institutional change 
reveals that this transformation often breaks path dependence through key nodes such as new product re-
leases, triggering policy learning and updates.Secondly, the coexistence of multiple roles triggers internal ten-
sion.There is a fundamental conflict between the safety priority logic of controllers and the innovation orienta-
tion of promoters. For example, when China balances the "Basic Safety Requirements" with industry incentive 
policies, it faces the contradiction of compliance costs suppressing innovation.Similarly, role selection is deep-
ly rooted in the political and philosophical traditions of different ethnic countries.The EU's controller role em-
bodies the principle of prevention, viewing security as a prerequisite for human rights protection;The path of 
American promoters inherits neoliberalism and trusts the self-regulation ability of the market.This value an-
choring also explains the differentiated regulatory responses of the same technological risks in different polit i-
cal systems.The role of the government should also follow the different time event nodes for more adaptive 
role rotation, and achieve the functional projection of political governance through differentiated governance 
paths. 

Dynamic correlation mechanism of role path effectiveness 
Government policy effectiveness through governance pathways is shaped by national context and tech-

nological characteristics, with each approach exhibiting inherent tensions. The controller path enforces manda-
tory rules for risk control but stifles innovation through high compliance costs, while the dominant path accel-
erates technology diffusion via strategic resource allocation yet risks market distortions from policy lag. The 
driving path employs incentive-based regulation to boost market efficiency but creates governance gaps, and 
the monitoring path maintains flexibility through multi-center governance yet faces responsibility ambiguity and 
risk diffusion. These governance models collectively demonstrate the fundamental trade-offs between regula-
tory control and adaptive governance in achieving policy objectives2.  

There is a significant tension between different governance paths in the two core efficiency dimensions 
of risk control and innovation promotion. the mandatory regulatory path reduces the risk of technology abuse 
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through strict data usage restrictions and algorithm transparency requirements, but it constrains the trial and 
error space and iteration speed of developers, and suppresses technological flexibility;The flexible guidance 
path relies on industry self-discipline initiatives and ethical frameworks to stimulate innovation vitality, but it is 
difficult to effectively constrain the safety hazards caused by profit seeking behavior due to the dependence on 
subject consciousness.The root of this tension lies in the pursuit of clear rules and deterministic outcomes in 
risk control, while innovation promotion requires the preservation of fault-tolerant space to nurture break-
throughs in uncertainty.Efficiency balance relies on contextualized path selection, which dynamically adjusts 
path combinations based on the characteristics of the technological stage and the intensity of social de-
mand3.In the early stages of high ethical risks in technology, a mixed path of mandatory rules under the domi-
nant role combined with ethical guidance can be adopted;When technology enters the mature stage of the in-
novation ecosystem, it shifts to a collaborative model of flexible guidance and market incentives under the role 
of a promoter, ultimately achieving the collaborative goals of controllable risks and sustained innovation 
through dynamic adjustment. 

Governance path effectiveness constitutes a paradoxical system regulated by three contextual varia-
bles. Political system concentration shapes execution rigidity: centralized systems enhance the controller 
path’s rule penetration but suppress grassroots innovation, while decentralized systems rely on the monitor 
path’s negotiation mechanisms at efficiency cost.Market maturity determines tool compatibility: developed 
markets convert the promoter path’s non-mandatory norms into self-regulation via industry autonomy, whereas 
emerging markets depend on the dominant path’s government guidance to mitigate institutional risks. Tech-
nology iteration speed accelerates contradictions: rapid evolution amplifies the monitor path’s response delays 
and intensifies the controller path’s rule-update pressures.Practically, balancing tensions requires role-tool 
elastic adaptation, including stage-specific governance systems and global regulatory resilience networks. Fu-
ture research must empirically validate models and prioritize governance for quantum-generative AI fusion. 
Embedding government roles in technological-social coevolution enables agile, legitimate governance. 

Conclusion 
In the future, government governance should establish a multi-level dynamic governance framework 

and switch role combinations in real time based on technological maturity: in the technology incubation stage, 
the dominant role should be used to layout infrastructure, and in the diffusion stage, the role of controllers 
should be strengthened to prevent and control ethical risks. The balance of governance tension should be 
achieved through a strategy that emphasizes both high-risk lists and innovation incentives.At the same time, it 
is necessary to deepen democratic governance mechanisms and solve the responsibility ambiguity dilemma 
caused by algorithmic black boxes through participatory design such as embedding citizen juries, effectively 
compensating for the democratic deficit in decision-making of technical elites.Faced with the challenge of 
technological boundarylessness, it is urgent to establish a global regulatory resilience network, build a ba l-
anced mechanism for sovereignty transfer and international cooperation in disruptive technology fields such as 
quantum computing and generative artificial intelligence integration, and strengthen cross-border rule sharing 
capabilities.Ultimately, through the deep integration of institutional discourse power enhancement and techno-
logical social construction, the tripartite unity of risk control, innovation vitality, and governance legitimacy is 
achieved. 
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Аннотация: в данной статье исследуется концепция единого энергетического рынка (ЕЭР) как инстру-
мента устойчивого развития и экономической интеграции в Восточной Азии. Анализируются ключевые 
характеристики ЕЭР, включая правовую гармонизацию, физическую взаимосвязанность и техническую 
совместимость. Особое внимание уделено сравнительному анализу моделей интеграции (ЕС, ЕАЭС, 
Greater Mekong Subregion) и их применимости к региональной специфике Восточной Азии. В заключе-
ние подчёркивается необходимость адаптации механизмов интеграции с учётом экономической взаи-
мозависимости и политических разногласий для успешного формирования ЕЭР.   
Ключевые слова: Китай, единый энергетический рынок, Восточная Азия, энергетическая интеграция, 
правовая гармонизация, техническая совместимость, модель ЕС, ЕАЭС, Greater Mekong Subregion, 
адаптация моделей, трансграничная инфраструктура.   
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Annotation: This article examines the concept of a unified energy market (UEM) as a tool for sustainable de-
velopment and economic integration in East Asia. It analyzes key characteristics of the UEM, including legal 
harmonization, physical interconnection, and technical compatibility. Special attention is paid to a comparative 
analysis of integration models (EU, EAEC, Greater Mekong Subregion) and their applicability to East Asia’s 
regional specifics. The conclusion emphasizes the need to adapt integration mechanisms considering eco-
nomic interdependence and political disagreements for the successful formation of a UEM.   
Key words: China, unified energy market, East Asia, energy integration, legal harmonization, technical com-
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В условиях глобальных климатических вызовов, роста потребности в устойчивых источниках 

энергии и стремления к экономической интеграции, идея создания единого энергетического рынка 
(ЕЭР) приобретает всё большую значимость. Особенно это актуально для Восточной Азии — региона, 
где уровень экономической взаимозависимости между странами высок, но энергетическая инфраструк-
тура остаётся фрагментированной, нормативно несогласованной и подверженной политическим рис-
кам. В этих условиях ЕЭР становится не только экономическим механизмом, но и инструментом устой-
чивого развития, обеспечения безопасности и технологического обмена. 

Единый энергетический рынок можно определить как систему, в рамках которой осуществляется 
свободное перемещение энергетических ресурсов и трансграничная торговля энергией между государ-
ствами на основе унифицированных правил, стандартов и технической совместимости. Он предпола-
гает не просто экспорт-импорт электроэнергии, газа или других ресурсов, а глубокую институциональ-
ную, правовую и инфраструктурную интеграцию. Это модель, где страны совместно формируют энер-
гостратегию, координируют инвестиции в инфраструктуру, согласуют механизмы распределения мощ-
ностей и создают общие рынки сбыта. 
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Ключевые характеристики единого энергетического рынка включают правовую гармонизацию — 
единые правила торговли, доступа к сетям и лицензирования; физическую взаимосвязанность — раз-
витую инфраструктуру, охватывающую электросети, газопроводы, терминалы СПГ и «умные» сети; а 
также техническую совместимость — общие стандарты качества и безопасности. Важна также институ-
циональная координация через межгосударственный орган, регулирующий рынок и решающий споры. 
Финансовая и ценовая интеграция предполагает согласование тарифов и развитие биржевой торговли. 
Успех такой модели возможен только при наличии политического доверия и согласованных механиз-
мов взаимодействия. 

Наиболее развитой моделью единого энергетического рынка является система, действующая в 
рамках Европейского союза. Её формирование началось в 1990-х годах и осуществлялось поэтапно 
через так называемые энергетические пакеты, третий из которых (2009 год) стал ключевым. ЕС достиг 
значительного прогресса: создана единая биржа электроэнергии (EPEX Spot), внедрена система сер-
тификации (ENTSO-E), обеспечена транспарентность ценообразования и развита трансъевропейская 
инфраструктура (TEN-E). Либерализация рынков, рост роли независимых операторов и снижение зави-
симости от доминирующих поставщиков стали важными результатами. С 2020 года, в рамках Зелёного 
курса, акцент смещён на полную декарбонизацию энергосистемы. 

Примером иной модели служит общий энергетический рынок ЕАЭС. Здесь интеграция развива-
ется медленно и поэтапно: сначала электроэнергия (до 2025 года), далее — газ, нефть и уголь. Введе-
но соглашение о параллельной работе энергосистем, единая методология тарификации и разрабаты-
вается платформа для электронной торговли. Отсутствие наднационального органа и различия в 
уровне развития участников тормозят процесс, однако пример ЕАЭС подчёркивает важность постепен-
ности и учёта национальных интересов в интеграции. 

В Азии также есть примеры субрегионального энергетического сближения, в частности инициати-
ва Greater Mekong Subregion Power Trade, поддерживаемая Азиатским банком развития. Она объеди-
няет Таиланд, Лаос, Камбоджу, Вьетнам и Мьянму и направлена на развитие межгосударственной тор-
говли электроэнергией. Хотя Восточная Азия формально не входит в эту систему, китайские инвести-
ции в энергетику Лаоса и Вьетнама способствуют её развитию. 

Эти модели показывают, что успех ЕР зависит от зрелости инфраструктуры, политической воли, 
юридической совместимости и доверия. Для Восточной Азии важно не копировать существующие ре-
шения, а адаптировать их к региональной специфике, учитывая экономическую взаимосвязь и сохра-
няющиеся политические разногласия. 
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