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УДК 330.164 

“ПОДТАЛКИВАНИЕ” (NUDGE) В 
ПОВЕДЕНЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКЕ: ПРИМЕНЕНИЕ 
КОНЦЕПЦИИ В ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКЕ 
РОССИИ 

Мальцева Ксения Артёмовна  
студент  

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный Экономический университет» 
 

Научный руководитель: Плотников Владимир Александрович 
д.э.н., профессор 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный Экономический университет» 
 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются методы «подталкивания», которые применялись в гос. 
политике России. На примере кейса пенсионной системы был проанализирован подход «Opt-out вместо 
Opt-in», а также на основе статистических данных был сделан вывод, что «nudges» повлияли на объем 
накоплений в НПФ. Также был разобран кейс вакцинации от COVID-19. С помощью рассмотрения ме-
ханизмов действия «подталкиваний» и анализа статистики, автор так же пришел к выводу, что исполь-
зование методов поведенческой экономики позитивно влияет на результаты государственной политики. 
В статье показаны особенности теории «подталкивания», ее происхождение, а также проблемы внед-
рения данных методов в России, поэтому статья может быть полезна специалистам в гос. управлении, 
экономике и психологии.  
Ключевые слова: поведенческая экономика, nudge, теория подталкивания, государственная политика, 
мягкое подталкивание, поведение граждан. 
 

NUDGE IN BEHAVIORAL ECONOMICS: THE APPLICATION OF THE CONCEPT IN RUSSIAN PUBLIC 
POLICY 

 
Maltseva Ksenia Artemovna 

 
Scientific adviser: Plotnikov Vladimir Aleksandrovich 

 
Abstract: This article examines the methods of "nudging" that have been used in Russian public policy. Using 
the example of the pension system case, the "Opt-out instead of Opt-in" approach was analyzed, and based 
on statistical data, it was concluded that "nudges" affected the amount of savings in NPFs. The COVID-19 
vaccination case was also dismantled. By considering the mechanisms of action of "nudges" and analyzing 
statistics, the author also came to the conclusion that the use of behavioral economics methods has a positive 
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as the problems of implementing these methods in Russia, so the work can be useful to specialists in public 
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Теория “подталкивания” появилась в рамках отдельной отрасли экономической науки - в пове-
денческой экономике. Эту отрасль стали отделять от классической экономики из-за ключевого проти-
воречия: классическая экономика подразумевает, что индивид действует максимально рационально и 
принимает только экономически выгодные для него решения, в то время как поведенческая экономика 
допускает влияние психологических, социальных, когнитивных и других факторов на принятие решений 
индивидом. Поведенческая экономика рассматривает людей в тех условиях, когда они не обладают 
полной информацией о продукте и рынке, когда они подвержены различным когнитивным искажениям, 
а их предпочтения могут меняться под влиянием эмоций, контекста и других факторов. Такой взгляд на 
поведение индивида позволяет применять знания из области поведенческой экономики в маркетинго-
вых стратегиях, в финансовой сфере, в государственной политике.  

Если рассматривать влияние поведенческих теорий на методы государственного регулирования, 
то одной из самых часто применяемых теорий в этой области будет теория “подталкивания”. Nudges 
(“подталкивания”) в поведенческой экономике - это мягкие и незначительные вмешательства, которые 
не ограничивают человека в выборе и не принуждают его, но меняют форму подачи информации таким 
образом, чтобы подтолкнуть индивида к более выгодному для него или общества выбору.  

Впервые этот термин был использован Ричардом Талером и Кассом Санстейном в 2003 году. В 
своей академической статье они озвучили основную идею: незначительные изменения в окружении (в 
так называемой “архитектуре выбора”) могут сильно повлиять на поведение и конечный выбор челове-
ка, при этом сохраняя его автономию и не прибегая к принуждению и запретам. Затем в 2008 году вы-
шла книга “Nudge. Архитектура выбора” [1, с. 73] от этих же авторов, которая распространила теорию, в 
том числе и среди политиков. Наибольшую популярность “подталкивания” приобрели в Великобрита-
нии и США: в 2010 году в Соединенном Королевстве появился “Nudge Unit” (Behavioural Insights Team) 
[2], где реализовывались программы внедрения поведенческой науки в государственную политику, а в 
США в 2014 году правительство создало Команду социальных и поведенческих наук (Social and 
Behavioral Sciences Team) [3], которая так же занималась внедрением методов “подталкивания” в гос. 
политику.  

В этих и других странах (включая ЕС) уже долгое время используют “подталкивания” в различных 
социальных и политических сферах, однако Россия на данный момент не применяет эти методы так же 
широко и активно. Несмотря на отсутствие специальных программ и отдельных подразделений, неко-
торые методы поведенческой экономики, в частности теория “подталкиваний”, уже применяется или 
применялась в экспериментальном формате. Основной целью данной работы является анализ кейсов 
по применению методов “подталкивания” в государственной политике РФ, оценка их эффективности и 
потенциала внедрения данных методов в более широком масштабе.  

Первый кейс “подталкиваний” в гос. политике России, который наглядно покажет один из спосо-
бов повлиять на выбор человека, но не ограничивать его, является механизм авто-выбора в пенсион-
ной системе или “Opt-out вместо Opt-In”.  

Суть этой концепции заключается в ее названии: вместо того, чтобы индивиду приходилось са-
мостоятельно подключаться к какой-либо программе или услуге (Opt-in), человека автоматически под-
ключают без дополнительных действий с его стороны, однако в выборе он не ограничен, так как в лю-
бой момент может отключиться от программы (Opt-out). Почему же Opt-out работает лучше, чем Opt-in? 
Дело в том, что этот метод опирается на когнитивные искажения и психологические барьеры, которые 
позволяют мягко направить человека на совершение более рационального выбора. Во-первых, в слу-
чае с Opt-out срабатывает эффект статус-кво (Status Quo Bais), при котором люди предпочитают не из-
менять текущее положение дел, так как ущерб от изменений будет восприниматься как больший, чем 
потенциальная выгода от альтернативного варианта [1, с. 42]. Во-вторых, на поведение индивидов 
влияют прокрастинация и “затраты действий” (Effort tax), ведь человеку свойственно откладывать ре-
шения, для принятия которых требуются даже минимальные действия, например, заполнить форму, 
сходить в отделение компании или отправить заявление. Поэтому в системе Opt-out не требуется ак-
тивных действий, и люди по умолчанию остаются в системе в силу обыкновенной лени. В-третьих, 
можно плавно перейти к эффекту умолчания (Default Effect), при котором люди воспринимают стан-
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дартный вариант для выбора как рекомендованный или безопасный, даже если он таковым не являет-
ся [3, с. 14]. Индивиду будет свойственно доверять автоматически предложенному варианту, чем вы-
бирать его самому и менять предложенный. Все вышеперечисленные механизмы работы концепции 
Opt-out придерживаются все тех же правил теории “подталкивания”: они не ограничивают человека в 
выборе, не нарушают его автономность, но мягко направляют его для совершения более рационально-
го выбора.  

Теперь, когда схема “Opt-out вместо Opt-in” подробно рассмотрена, можно переходить к анализу 
кейса авто-выбора в пенсионной системе РФ. До 2022 года, если человек не выбирал УК (Управляю-
щие Компании) или НПФ (Негосударственные Пенсионные Фонды), то все его накопления автоматиче-
ски направлялись в ВЭБ.РФ - российскую государственную корпорацию развития, обеспечивающую 
финансирование социально-экономических проектов. Она не имела высоких показателей доходности, 
а люди в свою очередь не доверяли НПФ, [4], поэтому с 1 января 2022 года механизм выбора поменял-
ся: теперь все накопления автоматически направляются в один из НПФ, который входит в топ 10 фон-
дов на основе рейтинга ЦБ [5]. Для сравнения, далее изображены показатели доходности ВЭБ.РФ и 
НПФ (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Доходность инвестирования (наибольший процент за год) 

 
На графике наглядно показано, что после изменений в 2022 году доходность НПФ сильно воз-

росла, в то время как процент доходности пенсионных накоплений в ВЭБ.РФ остается прежним и за 
весь представленный период не меняется больше чем на 0,18 процента [6,7]. 

Система начала работать, в 2023 году уже заметна эффективность метода Opt-out. Все больше 
людей автоматически подключались к программам НПФ, а количество желающий самостоятельно пе-
рейти на предыдущий вариант было низким, так как срабатывали те эффекты, о которых упоминалось 
выше. Чтобы сделать окончательные выводы об успехе замены Opt-in на Opt-out, посмотрим на сле-
дующие данные (рис. 2)/ 

На графике прослеживается значительное увеличение показателей с 2023 года, что подтвержда-
ет эффективность системы, благодаря которой в негосударственные фонды с большой доходностью 
было привлечено большее количество средств в сравнении с 2021 и 2022 годами [8]. 
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Рис. 2. Объем пенсионных накоплений НПФ, млн руб. 

 
Второй кейс использования “подталкиваний” связан со здравоохранением, а именно с вакцина-

цией от Covid-19. Для того чтобы повысить процент вакцинированных граждан, государство принимало 
целый комплекс мер, куда входили и методы поведенческой экономики.  

Во-первых, власти упростили процесс записи на вакцинацию. Вместо сложной процедуры записи 
через поликлинику, была добавлена кнопка “Записаться в 1 клик” в СМС и на “Госуслугах”, при этом 
пользователю не нужно было вводить свои данные самостоятельно, так как действовала функция ав-
тозаполнения [9]. Метод “подталкивания” сработал в этом случае следующим образом: благодаря из-
менению архитектуры выбора (упрощению действий индивида) сработал эффект “затраты действий”, 
то есть люди с большей вероятностью делали то, что требовало минимальных усилий. Это привело к 
тому, что упрощение записи увеличило число желающих вакцинироваться на 15-20%. [10] 

Во-вторых, “подталкивания” помогли с проблемой низких показателей ревакцинации от Covid-19. 
В Подмосковье запустили СМС-оповещение о втором этапе вакцинации [11], используя один из эффек-
тов поведенческой экономики - эффект “обязательства”, при котором человек, уже сделавший первый 
шаг, с большей долей вероятности совершит второй, так как он будет все еще мотивирован. Уведом-
ления о ревакцинации по-прежнему не обязывали человека совершать выбор или действия, но подтал-
кивали его на это. В результате этих изменений, напоминания снизили “отвал” вакцинированных с 30% 
до 15% [12]. 

Подводя итоги анализа кейсов, можно говорить о положительном влиянии “подталкиваний” на 
эффективность государственной политики. Эти методы могут влиять на статистику и поведения групп 
людей, если введены грамотно и не принуждают людей совершить конкретный выбор. Однако суще-
ствуют несколько препятствий внедрения “nudges” в России. Помимо уже упомянутого отсутствия цен-
трализованного подхода, где отдельных программ по поведенческой экономике нет, а эксперименты 
проводятся точечно, также немаловажной проблемой является недоверие к государству: ведь если 
люди в стране не верят в справедливость системы, например, в пенсионную, или не верят в эффектив-
ность вакцинации, то “подталкивания” будут работать хуже [3, с. 16]. Несмотря на ряд сложностей, оче-
видно, что сферу использования “nudges” необходимо расширять, и продолжать применять теорию 
“подталкивания” в других сферах государственной политики. 
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ЛИДЕРСТВО И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
КУЛЬТУРА: КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ 
УСПЕШНОГО ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Гуляев Дмитрий Игоревич 
магистрант 

ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарёва» 
 

 
Лидерство и организационная культура являются фундаментальными элементами успешного 

проектного менеджмента. В условиях быстро меняющейся внешней среды и высокой степени неопре-
деленности, лидеры проектов должны обладать не только профессиональными навыками, но и спо-
собностью вдохновлять и мотивировать свои команды. Организационная культура, в свою очередь, 
определяет ценности, нормы и поведение внутри организации, что непосредственно влияет на эффек-
тивность управления проектами. 

Лидерство в проектном менеджменте включает в себя способность менеджера проекта вдохнов-
лять и направлять команду к достижению общих целей. Эффективный лидер должен обладать рядом 
качеств, таких как коммуникативные навыки, способность принимать решения, эмоциональный интел-
лект и умение управлять конфликтами. Лидеры проектов должны быть способны создавать и поддер-
живать мотивационную среду, в которой каждый член команды чувствует свою значимость и вовлечен-
ность в общий процесс. 

Одним из ключевых аспектов лидерства является умение управлять изменениями. В условиях не-
определенности и быстро меняющейся внешней среды, лидеры проектов должны быть готовы к быстро-

Аннотация: В современном мире успешное управление проектами невозможно без эффективного ли-
дерства и сильной организационной культуры. Лидерство играет ключевую роль в формировании и 
поддержании организационной культуры, которая, в свою очередь, влияет на все аспекты проектного 
менеджмента. В статье рассматриваются ключевые аспекты лидерства и организационной культуры, 
их влияние на успешное управление проектами, а также предлагаются рекомендации по развитию ли-
дерских качеств и формированию положительной организационной культуры. 
Ключевые слова: лидерство, организационная культура, проектный менеджмент, управление коман-
дами, мотивация. 
 

LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL CULTURE: KEY ASPECTS OF SUCCESSFUL PROJECT 
MANAGEMENT 

Gulyaev Dmitry Igorevich  
 
Abstract: In today's world, project management faces many challenges related to uncertainty. In a rapidly 
changing external environment, unstable economic conditions and technological innovations, project manag-
ers are forced to look for new approaches and methods to successfully achieve their goals. This article exam-
ines the key aspects of project management in conditions of uncertainty, analyzes existing methodologies and 
offers recommendations for improving the effectiveness of project management in such conditions. 
Keywords: project management, uncertainty, risk management, flexible methodologies, adaptive manage-
ment. 
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му реагированию на изменения и адаптации стратегий управления проектами. Это требует не только гиб-
кости в управлении, но и высокой степени координации и коммуникации внутри команды проекта. [1, с. 
138]. 

Организационная культура играет важную роль в формировании поведения и ценностей внутри 
команды проекта. Положительная организационная культура способствует созданию благоприятной 
рабочей среды, повышению мотивации и вовлеченности сотрудников, а также улучшению коммуника-
ции и координации внутри команды [2, с. 57]. 

Одним из ключевых аспектов организационной культуры является доверие. Доверие между чле-
нами команды и между командой и лидером проекта способствует повышению эффективности управ-
ления проектами. Доверие создает основу для открытой и честной коммуникации, что позволяет опера-
тивно выявлять и решать проблемы, а также вносить необходимые коррективы в планы проекта. 

Ещё одним важным аспектом организационной культуры является ориентация на результат. 
Культура, ориентированная на результат, способствует повышению производительности и эффектив-
ности команды. Члены команды, работающие в такой культуре, стремятся к достижению высоких ре-
зультатов и готовы брать на себя ответственность за выполнение задач [3]. 

Лидерство и организационная культура тесно взаимосвязаны и взаимозависимы. Эффективные 
лидеры способствуют формированию и поддержанию положительной организационной культуры, кото-
рая, в свою очередь, способствует успешному управлению проектами. Лидеры проектов должны быть 
примером для своих команд, демонстрируя ценности и нормы поведения, которые они хотят видеть в 
своей организации. 

Одним из ключевых аспектов взаимосвязи лидерства и организационной культуры является ком-
муникация. Эффективная коммуникация между лидером и командой способствует созданию открытой 
и доверительной среды, в которой каждый член команды чувствует себя комфортно и вовлеченным в 
общий процесс. Регулярные встречи и обновления статуса проекта позволяют оперативно реагировать 
на изменения и вносить необходимые коррективы [4, с. 13]. 

Для успешного управления проектами в условиях неопределенности и быстро меняющейся 
внешней среды, менеджеры проектов должны уделять особое внимание развитию лидерских качеств и 
формированию положительной организационной культуры. Далее представлен перечень рекоменда-
ций, которые способствуют данному процессу: 

1. Развитие лидерских качеств. Менеджеры проектов должны постоянно работать над разви-
тием своих лидерских качеств, таких как коммуникативные навыки, способность принимать решения, 
эмоциональный интеллект и умение управлять конфликтами. Это можно достичь через обучение, тре-
нинги и менторинг. 

2. Создание доверительной среды. Лидеры проектов должны стремиться к созданию довери-
тельной среды внутри команды. Это можно достичь через открытую и честную коммуникацию, регуляр-
ные встречи и обновления статуса проекта, а также вовлечение членов команды в процесс принятия 
решений. 

3. Ориентация на результат. Лидеры проектов должны способствовать формированию культу-
ры, ориентированной на результат. Это можно достичь через постановку четких и измеримых целей, 
регулярную оценку прогресса и поощрение высоких результатов. 

4. Непрерывное обучение и развитие. Лидеры проектов должны поощрять непрерывное обу-
чение и развитие навыков у членов команды. Это можно достичь через проведение тренингов, семина-
ров, а также предоставление доступа к образовательным ресурсам и курсам [5, с. 54]. 

Лидерство и организационная культура являются ключевыми аспектами успешного проектного 
менеджмента. Эффективные лидеры способствуют формированию и поддержанию положительной 
организационной культуры, которая, в свою очередь, способствует успешному управлению проектами. 
В условиях неопределенности и быстро меняющейся внешней среды, менеджеры проектов должны 
уделять особое внимание развитию лидерских качеств и формированию организационной культуры, 
ориентированной на результат и доверие. Только комплексный подход, учитывающий все эти аспекты, 
позволит успешно реализовывать проекты и достигать поставленных целей. 
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Тема взаимосвязи цифровой трансформации и стратегического планирования в настоящее вре-

мя уже выходит за рамки узкопрофильных дискуссий и оказывает существенное влияние на способ-
ность компаний адаптироваться к ускоряющемуся циклу изменений в технологиях, поведении клиентов 
и регулировании. Цифровые решения теперь влияют не только на операционную эффективность, но и 
на формирование долгосрочных целей компании: от выбора бизнес-модели до архитектуры экосистем. 
Понимание того, как цифровая трансформация и стратегия взаимно формируют друг друга, становится 
ключом к пониманию современных источников конкурентного преимущества и устойчивого роста. 

Споры о том, что является первичным – технологический вызов или стратегический замысел – 
постепенно сходят на нет, поскольку на практике оба процесса фактически разворачиваются парал-
лельно и находятся в тесной зависимости друг от друга. Если на рынке происходят существенные из-
менения, вызванные, к примеру, внедрением генеративного ИИ, компании автоматически получают 
сигнал пересмотреть стратегию. Но как только в стратегическом документе компании появляется новая 
цель (например, переход на подписную модель монетизации), возникает необходимость отобрать и 
внедрить те цифровые решения, которые приведут к достижению этой цели. В результате возникает 
своего рода «коэволюция»: стратегия задаёт направления, технологии раскрывают новые возможно-
сти, а новые возможности вынуждают корректировать стратегию. 

Исторические примеры, подобно противостоянию Blockbuster и Netflix [1], иллюстрируют ситуа-
цию, когда технологическая волна обрушивается на традиционные рынки. В то же время показателен и 
обратный пример: Schneider Electric [2] и Haier [3] заранее вписали цифровую трансформацию в свои 
корпоративные стратегии, превратив IT-повестку из угрозы в катализатор роста. Тем самым «цифра» 

Аннотация: В статье рассматривается взаимосвязь цифровой трансформации и стратегического пла-
нирования. Стратегия и технологии образуют динамический цикл, где стратегия задаёт ориентиры, 
цифровые решения открывают новые возможности, а полученная информация корректирует стратеги-
ческий курс. В результате цифровая трансформация оказывает всё большее влияние на горизонты 
стратегического планирования, организационную культуру и управление рисками. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, стратегическое планирование, адаптивная стратегия, 
управление рисками, экосистема. 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN DIGITAL TRANSFORMATION AND STRATEGIC PLANNING 
 

Matveev Ivan Dmitrievich 
 
Abstract: The article explores the relationship between digital transformation and strategic planning. Strategy 
and technology form a dynamic cycle where strategy sets the direction, digital solutions open up new opportu-
nities, and the resulting information adjusts the strategic course. As a result, digital transformation increasingly 
influences the horizons of strategic planning, organizational culture, and risk management. 
Keywords: digital transformation, strategic planning, adaptive strategy, risk management, ecosystem. 
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перестала быть отдельным проектом и стала способом мышления, встроенным в стратегический цикл 
и требующим постоянного переосмысления гипотез. 

Нестабильность современного VUCA-мира также обостряет вопрос темпов развития. Ранее при-
нимавшиеся многолетние планы трансформируются в портфель среднесрочных стратегических иници-
атив, где каждое цифровое решение сопровождается метриками ценности и чётким сроком проверки 
жизнеспособности. Вместо ранее существовавшего подхода «утверждения и исполнения» появилась 
итерационная логика: определить точку роста, запустить MVP, получить предварительные результаты, 
скорректировать дальнейшее развитие. 

Одновременно цифровизация приводит к развитию таких стратегических ресурсов, как данные, 
алгоритмы и цифровые экосистемы. Данные перестают быть побочным продуктом операций: они ста-
новятся фактором производства, что меняет традиционную структуру конкурентных преимуществ и 
устоявшиеся принципы рыночной конкуренции. Алгоритмы, в свою очередь, требуют стратегий этично-
го применения и управления рисками: в 2025 году многие транснациональные компании уже включают 
раздел «Responsible AI» в корпоративные планы, а игнорирование принципов ответственного ИИ может 
привести к регуляторным штрафам и репутационным потерям, обнуляя выгоды от автоматизации. 

Особое место в современном цифровом ландшафте занимает феномен платформенных экоси-
стем [4, с. 7] и открытых API. Подключаясь к внешним разработчикам, компания не только расширяет 
продуктовую линейку, но и распределяет нагрузку инноваций. Такой переход невозможен без цифро-
вой зрелости процессов: слабое звено (например, низкая культура управления данными) быстро дела-
ет стратегический замысел нежизнеспособным. Отсюда наблюдается растущий интерес к концепциям 
DevSecOps, Low Code и Zero Trust, которые уже рассматриваются не как модные аббревиатуры, а как 
прямые инструменты достижения стратегических KPI. При этом способность компании находить опти-
мальное соотношение затрат и выгод от цифровизации становится значительным фактором рыночного 
успеха [5]. 

Кроме того, цифровая трансформация возвращает в повестку вопросы организационного дизай-
на и лидерства. Компании, ограничивающиеся созданием должности «Директора по цифровой транс-
формации» (CDTO), но не меняющие организационный подход и корпоративную культуру, часто стал-
киваются со слабой отдачей инновационных решений и появлением межфункциональных барьеров. 

По оценкам консалтинговой компании IDC (International Data Corporation), глобальные инвестиции 
в цифровую трансформацию сохраняют двузначный темп роста и в 2026 году достигнут 3,4 трлн долл. 
США при среднегодовом росте 16,3% [6]. Самыми быстрорастущими отраслями стали финансы и 
здравоохранение, где бюджеты на «цифру» ежегодно увеличиваются на 19-20%. 

Прямая связь между масштабом цифровых инициатив и финансовыми результатами также под-
тверждается данными консалтинговой компании McKinsey & Company: компании-лидеры по цифровым 
и ИИ-компетенциям опережают остальных по совокупной доходности для акционеров в 2-6 раз [7]. При 
этом подавляющее большинство топ-менеджеров планируют увеличить инвестиции в ИИ в ближайшие 
три года, превращая цифровизацию в стратегический императив. 

Таким образом, стратегический выбор сегодня уже не сводится к тому, проводить цифровую 
трансформацию или нет, а к тому, как быстрее конкурентов наращивать цифровую зрелость, снижать 
технологические риски и, исходя из рыночных тенденций, корректировать собственную стратегию. В 
результате лидерами становятся те, кто умеет превращать данные, алгоритмы и экосистемные реше-
ния в непрерывную серию проверяемых стратегических гипотез. 
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Корпоративная логистическая система (ЛС) должна организовываться на базе строгой иерархи-

ческой структуры, которая обеспечивает четкую и последовательную связность всех ее элементов. На 
самом верхнем уровне этой иерархии находятся миссия и стратегические ориентиры компании, по-
скольку именно они задают общие направления развития и функциональной деятельности организа-
ции. Именно эти компоненты формируют основу для выбора соответствующей логистической концеп-
ции, задают направление для формирования логистической миссии, выбор стратегий, технологий и 
подсистем, реализуемых внутри компании.  

Логистическая миссия тесно связана как с корпоративной миссией, так и с концепцией логистики, 
которая должна соответствовать стратегиям конкуренции и особенностям рынка, на котором работает 
организация. В современных условиях особое значение приобретает концепция интегрированной логи-
стики, которая быстро развивается и становится все более популярной среди ведущих мировых компа-
ний. Эта концепция предполагает объединение всех логистических процессов и подсистем в единую, 
согласованную систему, что позволяет повысить эффективность, гибкость и качество обслуживания 
клиентов, а также снизить издержки. Таким образом, построение логистической системы с учетом 
иерархической структуры и интегрированных подходов обеспечивает конкурентоспособность и устой-
чивое развитие предприятия в условиях быстро меняющегося делового окружения. 

Концепция интегрированной логистики заключается в использовании логистики как инструмента 

Аннотация: cтатья исследует роль логистики как ключевого компонента стратегии эффективного 
управления компанией. Рассматриваются основные аспекты логистических процессов, их влияние на 
снижение издержек, улучшение оперативности и качества обслуживания клиентов. Уделяется внима-
ние интеграции логистических систем с другими функциями управления, что повышает конкурентоспо-
собность компании. Также анализируются современные методы и технологии логистики, а также важ-
ность правильного выбора логистической стратегии для достижения корпоративных целей. 
Ключевые слова: логистика, стратегия управления, эффективное управление, логистические реше-
ния, логистическая миссия. 
 

LOGISTICS AS A STRATEGY FOR EFFECTIVE COMPANY MANAGEMENT 
 

Bakhtina Olesya Stepanovna 
 
Abstract: The article explores the role of logistics as a key component of an effective company management 
strategy. It examines the main aspects of logistics processes, their impact on cost reduction, improvement of 
operational efficiency, and quality of customer service. Attention is given to the integration of logistics systems 
with other management functions, which enhances the company’s competitiveness. The article also analyzes 
modern logistics methods and technologies, as well as the importance of selecting the right logistics strategy 
to achieve corporate objectives. 
Keywords: logistics, management strategy, effective management, logistical solutions, logistical mission. 
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управления, объединяющего материальные потоки для достижения бизнес-целей. Она рассматривает 
фирмы и системы как части единого процесса, ориентированного на максимально полное удовлетво-
рение потребностей клиентов.  

Интеграционный подход требует объединения различных функций и участников в рамках единой 
логистической системы (ЛС) для её оптимизации. Это касается как внутренней организации предприя-
тия, так и его окружения. Важно рассматривать ЛС целиком, а не отдельно взятые части, чтобы эффек-
тивно управлять снабжением, производством и распределением, что позволяет точно отслеживать со-
стояние и местоположение продукции в любые моменты. 

При построении логистической системы предприятий следует использовать следующий алго-
ритм:  

1 – выбор логистических стратегий и способов их реализации;  
2 – определение логистических технологий и базовых подсистем;  
3 – организация управления логистическими бизнес-процессами;  
4 – определение комплекса логистических функций и операций. 
Логистическая стратегия – это долгосрочное направление развития логистики, определяемое 

высшим менеджментом с учетом целей компании. Она включает формы и средства реализации, а так-
же координацию между функциями и организациями. 

Обычно стратегии строятся на оптимизации ключевого показателя, например, логистических за-
трат, качества сервиса или производительности. Однако для оптимизации одного критерия важно учи-
тывать ограничения на другие показатели, значимые для стратегии компании. Например, стратегия 
минимизации затрат на логистику будет ограничена необходимым уровнем качества сервиса, посколь-
ку более высокие требования к качеству ведут к росту издержек. В некоторых случаях стратегия мини-
мизации затрат может быть преобразована в стратегию максимизации соотношения качества сервиса 
и затрат. 

Стремление учесть все ключевые факторы, играющие важную роль в формировании эффектив-
ной логистической стратегии, неизбежно влечет за собой необходимость применения многокритери-
альной оптимизации. Этот процесс помогает учитывать разнообразие факторов и выбрать оптималь-
ные решения, но, к сожалению, на практике его использование сталкивается с рядом ограничений. Во-
первых, это недостаточная степень разработки методов, которые обеспечивают поддержку информа-
ционных технологий в области логистики. Во-вторых, высокая неопределенность в этой сфере, которая 
значительно усложняет принятие обоснованных и точных решений. 

Таким образом, логистическая стратегия должна быть не только высокоэффективной, но и конку-
рентоспособной. Важно, чтобы она основывалась на глубоком понимании и использовании современ-
ных концепций логистики, что позволяет создавать такие модели, которые наилучшим образом соот-
ветствуют вызовам рынка. Например, при применении стратегии концентрированного роста организа-
ция может выбрать путь минимизации капитальных вложений в инфраструктуру. Это означает, что 
предпочтение отдается децентрализации распределения и управления товарными потоками, что поз-
воляет значительно снизить затраты, но требует тщательного контроля над процессами для обеспече-
ния нужной степени эффективности и гибкости. 

Основная идея стратегии – использовать логистических посредников, создать сеть региональных 
центров, децентрализовать управление логистикой и внедрить распределённую информационную си-
стему поддержки. При фокусе на минимизацию цен в сегменте компания выбирает стратегию сокраще-
ния логистических затрат. Ведущие мировые компании делают акцент на стратегическую логистику за 
пределами предприятия, используя многоканальные партнёрства и логистическую компетентность для 
получения конкурентных преимуществ. Она включает развитие межорганизационных связей и довери-
тельное взаимодействие с поставщиками, что помогает повысить эффективность всего отраслевого 
клана. 

В процессе интеграции логистики в общую стратегию компании особенно важно опираться на 
развитые логистические компетенции, которые позволяют не только завоевать, но и поддерживать 
устойчивые конкурентные преимущества на рынке. Для увеличения общей ценности продукции и услуг 
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компании целесообразно внедрять эффективные модели рентабельной логистики, направленные на 
оптимизацию затрат и повышение качества обслуживания. Кроме того, значительную роль играет по-
строение долгосрочных стратегических партнерств со всеми участниками цепочки поставок – начиная 
от поставщиков, далее с клиентами и заканчивая логистическими посредниками – что обеспечивает 
более слаженную работу и способствует достижению общих бизнес-целей. Такой комплексный подход 
помогает формировать прочные позиции на рынке и развивать бизнес более уверенно и масштабно. 

На следующем этапе создания ЛС выбираются подходящие логистические технологии и подси-
стемы, такие как «Точно в срок», «Планирование потребностей/ресурсов», «Логистика, ориентирован-
ная на спрос» и «Управление логистической цепью». Эти технологии соответствуют стандартным под-
системам и программным модулям, поддерживаемым корпоративной информационной системой, как, 
например, ERP-системы. Современное управление смещается от функций логистики к управлению 
бизнес-процессами, что является основой интегрированной логистики. Логистический бизнес-процесс 
включает в себя операции, которые переводят ресурсы компании в конечный результат, ориентиро-
ванный на ключевые показатели, такие как затраты, время выполнения и качество сервиса. Управле-
ние этими процессами требует высокого уровня организации менеджмента и поддерживается корпора-
тивными информационными системами. Логистические функции и операции компании являются осно-
вой иерархической структуры ЛС, и каждая из них должна контролироваться системой мониторинга по 
затратам, времени и трудоемкости, с закреплением за ответственным персоналом. 

Логистическая стратегия и технологии должны объединять и улучшать взаимодействие основных 
функций предприятия: снабжения, производства, маркетинга, дистрибуции и продаж. Логистический 
менеджмент помогает поддерживать конкурентоспособность, сглаживая внутренние конфликты между 
отделами и налаживая работу с внешними партнёрами.  

Пример успешной логистики – магнитогорская компания ООО НПП «Металлургпромсервис», ко-
торая начал с импорта и дистрибуции строительных металлических конструкций, изделий и их частей, 
затем построила собственное производство. В 2024 году выручка компании выросла на 23 %, достигнув 
около 107,75 млн. рублей, что связано с развитием прямых продаж и товарами с высокой добавленной 
стоимостью. 

Рост продаж и прибыли достигнут благодаря: 

 единому процессному планированию и управлению информационными, товарными и фи-
нансовыми потоками; 

 интеграции всех участников цепочки создания стоимости; 

 устранению информационных барьеров и созданию современных IT-систем для постоянного 
обмена данными. 
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Наставничество — одна из наиболее эффективных форм передачи опыта и адаптации сотрудни-

ков в компаниях. На сегодняшний день важность профессиональных знаний и компетенций является 
особо актуальной в условиях активного внедрения инновационных технологий и цифровых решений. 
Компании вынуждены адаптироваться к новым условиям рынка, в связи с чем задача эффективного 
обучения сотрудников выходит на первый план. Наставничество как метод обучения молодых специа-
листов позволяет им быстрее интегрироваться в коллектив, освоить специфику профессиональной де-
ятельности и повысить свою производительность труда. 

В 2014 году Трудовой кодекс РФ дополнен новой статьей 351.8, посвященной особенностям ре-
гулирования труда работников, выполняющих работу по наставничеству в сфере труда (Федеральный 
закон от 09.11.2024 № 381-ФЗ) [1, стр. 1]. Это подчеркивает значимость данного института для повы-

Аннотация: Настоящая статья посвящена исследованию особенностей организации наставничества 
новых работников в Дирекции по строительству сетей связи ОАО «РЖД». Проанализированы суще-
ствующие методы наставничества, выявлены проблемы и предложены рекомендации по улучшению 
системы. Реализация предлагаемых мер позволит создать эффективную систему поддержки молодых 
специалистов, способствующую повышению производительности труда и снижению текучести кадров. 
Ключевые слова: Наставничество, опыт, адаптация, молодые специалисты, обучение сотрудников. 
 

THE ORGANIZATION OF MENTORING FOR NEW EMPLOYEES IN THE DCCN OF JSC “RUSSIAN 
RAILWAYS” 

Larkina Natalya Gennadievna 
 

Scientific adviser: Sedova Olga Leonidovna 
 
Abstract: This article is devoted to the study of the peculiarities of the organization of mentoring of new em-
ployees in the Directorate for the Construction of Communication Networks (DCCN) of JSC “Russian Rail-
ways”. The existing methods of mentoring are analyzed, problems are identified and recommendations to im-
prove the system are offered. The implementation of the proposed measures will make it possible to create an 
effective system of support for young specialists, contributing to increased labor productivity and reduced staff 
turnover. 
Keywords: Mentoring, experience, adaptation, young professionals, employee training. 



24 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

шения квалификации кадров и эффективность управления персоналом на российских предприятиях. 
Цель наставничества заключается в передаче опыта, знаний и умений молодым специалистам 

опытными сотрудниками. Основные задачи включают в себя ускорение процесса адаптации новичков, 
повышение их уровня профессионализма, снижение текучести кадров и обеспечение устойчивого ро-
ста производительности труда. 

Вопросам наставничества посвящены исследования отечественных ученых и практик, в частно-
сти А.Н.Андреева [2], Л.В.Балышевой [4], Т.А.Завьяловой [3], Е.М.Игнатьевой [5] и другие.  

Однако большинстве исследований рассмотрены общие подходы к организации наставничества 
в рамках предприятий различных отраслей экономики. Вместе с тем вопросы реализации программ 
наставничества в конкретных организациях остаются недостаточно изученными.  

Особенности трудовых процессов, уровень автоматизации производственных операций, специ-
фика корпоративной культуры и многие другие факторы существенно влияют на эффективность прак-
тик наставничества. Таким образом, возникает необходимость анализа особенностей организации 
наставничества в конкретной организации. 

Цель настоящей статьи состоит в анализе особенностей организации наставничества новых ра-
ботников в Дирекции по строительству сетей связи ОАО «РЖД» (далее – ДКСС или Дирекция) [6, стр. 
1], которая выступает в качестве примера. 

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: 
— Анализ практики наставничества молодых специалистов в Дирекции; 
— Выявление проблем и препятствий, возникающих в процессе реализации наставнической про-

граммы; 
— Разработка рекомендаций по совершенствованию системы наставничества. 
Дирекция занимается проектированием, строительством телекоммуникационных объектов же-

лезнодорожного транспорта. С момента создания в 2003 году вся деятельность Дирекции направлена 
на достижение более оптимального и безопасного движения поездов и работы железнодорожной ин-
фраструктуры. Штат ДКСС насчитывает пятьсот шестидесят сотрудников, которые наделены широким 
спектром задач и обеспечивают контроль за ходом строительства и участие в нём, проектирование, 
монтаж, ремонт и установку оборудования сетей связи, а также расчет экономических выгод для ОАО 
«РЖД» в данной сфере деятельности. Все это требует от них высокой ответственности и профессио-
нализма на каждом этапе строительства.  

В 2022 году ОАО «РЖД» вошла в список лучших работодателей и впервые вошла в топ-3 по тру-
доустройству у молодежи, которая не обладает достаточными знаниями и навыками при выходе на 
работу. Данная ситуация требует эффективного и оперативного подхода к системе обучения и озна-
комления со всеми особенностями в сфере строительства сетей связи, что и привело к созданию си-
стемы наставничества в ДКСС. 

Процесс наставничества в Дирекции реализуется следующим образом: вновь принятые сотруд-
ники закрепляются за опытными специалистами, имеющими стаж работы не менее трех лет. Опытные 
наставники помогают новичкам осваивать профессиональные обязанности, знакомят с правилами тех-
ники безопасности, стандартами качества и нормативными требованиями. Однако практика показыва-
ет, что данная система в ДКСС имеет ряд недостатков. 

Во-первых, процесс подбора наставников часто осуществляется формально, без учета индиви-
дуальных качеств и мотивации опытных сотрудников. 

Во-вторых, отсутствуют четкие критерии оценки результатов наставничества, что снижает ответ-
ственность наставника за качество обучения молодого специалиста. Наконец, недостаток внимания 
уделяется развитию межличностных отношений между наставником и подопечным, что негативно ска-
зывается на качестве усвоения материала и скорости адаптации сотрудника. 

Анализируя практику наставничества в Дирекции, можно выделить следующие ключевые про-
блемы: 

 — Недостаточная мотивация наставников: отсутствие материальных стимулов и карьерных пер-
спектив для наставников снижает заинтересованность в качественном выполнении своей роли; 
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 — Формализм в подборе наставников: назначение наставников зачастую основано на субъек-
тивных критериях, без учета их личных качеств и способности передавать знания;  

— Отсутствие четких критериев оценки: сложность измерения результата наставничества ведет к 
низкой прозрачности процесса и отсутствию объективных показателей успешности обучения;  

— Ограниченность взаимодействия: нехватка общения и обратной связи между наставниками и 
учениками создает барьеры для эффективной передачи знаний и навыков. 

Основными решениями для более и эффективной работы системы наставничества предлагается 
следующее: 

- тщательный отбор наставников из квалифицированных сотрудников, которые могут доступно и 
качественно передавать свои знания; 

- предоставление мотивационного пакета наставникам в виде премий, бонусов и наград за каче-
ственное обучение; 

- помощь самим наставникам, заключающуюся в организации семинаров, тренингов с целью об-
мена опытом и знаниями. Приглашение на данные мероприятия сторонних квалифицированных 
наставников, а также профессионалов в области педагогики и психологии. 

- организация круглых столов для наставников и подопечных для выявления препятствий и труд-
ностей для достижения успеха в передаче и получении знаний обеих сторон. 

Реализация вышеуказанных мер приведет с сокращению сроков обучения новых специалистов, а 
соответственно улучшение качества работы всего коллектива Дирекции и достижение экономического 
роста предприятия в целом. 
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Ключевые проблемы в системах HR и PM включают критическую текучесть кадров, которая со-

ставляет 18–24% и значительно превышает отраслевые нормы, находящиеся в пределах 5–10%. При 
этом 80–87% увольнений происходят по инициативе сотрудников, что указывает на наличие системных 
пробелов в удержании персонала. Основными причинами текучести являются неудовлетворенность 
оплатой труда, на которую жалуются 60% сотрудников, отсутствие карьерных перспектив, что волнует 
70%, и перегрузка из-за вакансий, достигающая до 28% от общего числа штата. 

Например, в консалтинговой компании текучесть достигла 18,22% в 2023 г., причем 87% уволь-
нений инициировали сами сотрудники. В IT-компании показатель составил 24,2%, а доля сотрудников 
со стажем менее 3 лет превысила 72%, что свидетельствует о критическом дисбалансе преемственно-
сти знаний. Основные причины – неудовлетворенность оплатой труда (60% сотрудников) и перегрузка 

Аннотация: Статья исследует взаимосвязь систем управления человеческими ресурсами (HR) и про-
ектным управлением (PM) на основе анализа реальных кейсов. Выявлены типовые проблемы: высокая 
текучесть кадров (18–24%), дисбаланс возрастной структуры, перегрузка руководителей проектов и 
неэффективные системы мотивации. Предложены интегрированные решения для повышения органи-
зационной устойчивости. 
Ключевые слова: Управление персоналом, Проектное управление, Текучесть кадров, KPI, Предиктив-
ная аналитика, Agile-HR. 
 

SYNERGY OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT AND PROJECT MANAGEMENT: ANALYSIS OF 
PROBLEMS AND STRATEGIC SOLUTIONS 

 
Kazantseva Alina Semenovna, 

Kasyanova Ekaterina Romanovna 
 
Abstract: This article explores the interconnection between Human Resource (HR) management systems and 
Project Management (PM) based on the analysis of real-world cases. Typical problems were identified: high 
staff turnover rate (18–24%), imbalance in the age structure, project manager overload, and ineffective motiva-
tion systems. Integrated solutions to enhance organizational resilience are proposed. 
Keywords: Human Resource Management, Project Management, Staff Turnover, KPI, Predictive Analytics, 
Agile-HR. 
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из-за 28% вакантных позиций. 
Кроме того, наблюдается дисбаланс трудовых ресурсов, проявляющийся в преобладании со-

трудников в возрасте 40–50 лет, которые составляют более 45% всего персонала, и сокращении доли 
молодежи в возрасте от 18 до 30 лет до менее 4%. Это создает риск утраты знаний и цифровых компе-
тенций, таких как BIM и ESG-отчетность. В консалтинговой компании 45,5% персонала – сотрудники 
41–50 лет, а доля молодежи (18–30 лет) упала до 1,88%. Это создает риски утраты цифровых компе-
тенций (BIM, ESG-отчетность) и массового выхода специалистов на пенсию в ближайшие 5–10 лет. 

Перегрузка руководителей проектов также является серьезной проблемой. Они вынуждены сов-
мещать стратегические, административные и операционные функции, что приводит к отсутствию стан-
дартизированных шаблонов и баз знаний. Это, в свою очередь, вызывает срывы сроков проектов из-за 
ошибок планирования, отклонения могут достигать 30 дней. Анализ проектов в IT-компании выявил 
срывы сроков на 26 дней из-за отсутствия стандартизированных шаблонов документов и баз знаний. 
Руководители совмещали стратегические, административные и операционные функции, что приводило 
к ошибкам планирования и хаотичному распределению задач. Например, наставники в консалтинговой 
компании курировали до 3 стажеров одновременно без снижения нагрузки, что снижало качество адап-
тации на 65%. 

Наконец, системы мотивации оказываются неэффективными. Премирование часто носит субъек-
тивный характер, отсутствуют четкие KPI, связанные с проектной эффективностью, а компенсации за 
разъездной характер работы являются символическими, например, всего лишь 150 рублей. Все эти 
факторы негативно влияют на общую эффективность работы компании и ее способность удерживать 
ценные кадры. В консалтинговой компании премии назначались субъективно – Генеральный директор 
единолично определял размер выплат без измеримых KPI. Надбавка за «напряженность труда» (0–
90% оклада) не имела прозрачных критериев, а компенсация за разъездной характер работы состав-
ляла лишь 150 рублей, не покрывая реальных расходов сотрудников. В IT-компании 70% персонала 
отмечали отсутствие связи между зарплатой и результатами работы. 

Интегрированные решения в области проектного управления и HR-системы направлены на оп-
тимизацию процессов и повышение эффективности работы компании. В рамках оптимизации проектно-
го управления предлагается внедрение роли администраторов проектов, что позволит делегировать 
рутинные задачи, такие как контроль сроков, документооборот и координация коммуникаций. Это при-
ведет к экономическому эффекту, выражающемуся в снижении нагрузки на руководителей проектов на 
40% и сокращении задержек проектов на 25%. Формат работы администраторов может быть удален-
ным или гибридным, что также поможет снизить затраты на офисные площади. Кроме того, важным 
шагом станет цифровизация процессов проектного управления через внедрение таск-трекеров, таких 
как Jira и Asana, а также баз знаний, например, Confluence. Стандартизация шаблонов документов 
ускорит этапы проектирования. Внедрение предиктивных моделей в консалтинговой компании позво-
лило прогнозировать риски увольнений с точностью 85%. Интеграция данных из HRIS, LMS и систем 
мониторинга проектов снизила затраты на рекрутинг на 40%, а экономия от удержания ключевых экс-
пертов составила 750 000 руб./год. Для проектных команд KPI включали: 

 Соблюдение сроков (вес 40%), 
 Бюджет (вес 30%), 
 Удовлетворенность клиентов (вес 30%). 
 Формула премирования: Премия = (Оклад × %) × Σ(Вес KPI × Факт/План). 
Вторым направлением является трансформация HR-системы с акцентом на data-driven аналити-

ку. Это включает в себя использование предиктивных моделей для прогнозирования текучести кадров 
и интеграцию данных из различных систем, таких как HRIS, LMS и системы мониторинга проектов. 
Важным аспектом станет создание объективной системы мотивации, основанной на формуле преми-
рования: Премия = (Оклад × %) × Σ(Вес KPI × Факт/План). KPI для проектных команд будут включать 
соблюдение сроков, бюджет и удовлетворенность клиентов. Также предусмотрены программы разви-
тия персонала, включая целевое обучение цифровым навыкам, таким как BIM и ESG, а также грейдин-
говую систему с карьерными треками для молодых специалистов. 
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Наконец, стратегическая интеграция HR и PM будет осуществляться через внедрение Agile-
практик в управление персоналом. Это подразумевает создание гибких планов адаптации с участием 
наставников и короткие циклы обратной связи, такие как еженедельные sprint review. Проектные рота-
ции позволят вовлекать HR-специалистов в проектные команды для анализа "болевых точек", а уча-
стие руководителей проектов в разработке программ мотивации обеспечит более тесное взаимодей-
ствие между HR и проектным управлением. Все эти меры направлены на создание более эффективной 
и адаптивной организационной структуры, способной справляться с современными вызовами бизнеса. 
Agile-практики в HR включали: 

 Гибкие планы адаптации с участием наставников (ежемесячные отчеты по индивидуальным 
планам стажировки); 

 Короткие циклы обратной связи (еженедельные sprint review с сотрудниками); 
 Проектные ротации HR-специалистов в команды для анализа «болевых точек». 

В IT-компании это сократило срок выхода новичков на полную производительность на 1 месяц, а в кон-
салтинговой – повысило вовлеченность на 25%. 

Синергия HR и PM является ключевым фактором конкурентоспособности в наукоемких отраслях. 
Реализация предложенных мер позволяет значительно снизить текучесть кадров до уровня, соответ-
ствующего отраслевой норме, которая составляет 10% или менее. Кроме того, эти меры способствуют 
повышению эффективности проектов за счет разгрузки руководителей, что позволяет им сосредото-
читься на более важных стратегических задачах. Также важным результатом станет формирование 
объективной системы оценки труда, что позволит обеспечить справедливую и прозрачную мотивацию 
сотрудников. Реализация предложенных мер в консалтинговой компании к 2026 году снизит текучесть 
до ≤10%, увеличит eNPS на 15 пунктов и доведет долю молодежи в штате до 20%. ROI HR-инвестиций 
составит 442% за счет экономии на рекрутинге (2,55 млн руб./год) и росте производительности труда 
(20 млн руб./год). Для IT-компании ключевым эффектом станет сокращение задержек проектов на 25% 
за счет разгрузки руководителей. Критическим успехом в этой трансформации станет интеграция data-
аналитики, применение Agile-подходов и пересмотр мотивационных моделей, что позволит адаптиро-
ваться к быстро меняющимся условиям рынка. Дальнейшие исследования целесообразно сосредото-
чить на оценке долгосрочного влияния таких преобразований на инновационный потенциал компаний, 
что позволит выявить новые возможности для роста и развития. 
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КАДРОВЫЕ СТРАТЕГИИ КАК КЛЮЧ К 
УСТОЙЧИВОСТИ В ЭКСПЕРТНО-
КОНСАЛТИНГОВОМ БИЗНЕСЕ 

Казанцева Алина Семеновна 
магистрант  

Московский Финансово-Юридический Университет (МФЮА) 
 

 
В условиях цифровизации и усиления конкуренции эффективное управление человеческими ре-

сурсами (HR) становится критическим фактором успеха, особенно в экспертно-консалтинговом секторе, 
где интеллектуальный капитал — основной актив. Анализ практики компании в экспертно-строительной 
отрасли выявил системные проблемы в кадровой стратегии, напрямую угрожающие конкурентоспособ-
ности компании: текучесть кадров в среднем 18.22% в 2023 г., 28% вакансий в ключевых отделах, ста-
рение коллектива (доля сотрудников 18-30 лет упала до 1.9%) и отсутствие преемственности знаний. 

Целью данного исследования является разработка научно обоснованных предложений по 
трансформации кадровой стратегии для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности в услови-
ях цифровизации и усиления конкуренции на рынке экспертно-консалтинговых услуг. Для достижения 
поставленной цели решались несколько задач. Во-первых, была проведена диагностика системных 
проблем управления человеческими ресурсами в организации на основе анализа внутренних данных. 
Во-вторых, осуществлен анализ влияния выявленных кадровых проблем на финансовые показатели и 
стратегические риски бизнеса. В-третьих, разработан комплекс стратегических направлений совершен-
ствования системы управления персоналом. Наконец, была оценена ожидаемая экономическая эф-

Аннотация: Статья посвящена критическим проблемам управления человеческими ресурсами (HR) в 
экспертно-консалтинговой отрасли, угрожающим ее конкурентоспособности в условиях цифровизации. 
Исследование выявило системные проблемы: высокую текучесть кадров, критический возрастной дис-
баланс, неэффективную систему мотивации и отсутствие HR-аналитики.  
Ключевые слова: Управление человеческими ресурсами (HR), Кадровая стратегия, Текучесть кадров, 
Возрастной дисбаланс, Мотивация персонала, HR-аналитика (HR Analytics), Экспертно-консалтинговый 
сектор, Цифровизация, Финансовые показатели, Workforce Planning, Корпоративный университет, 
eNPS, Стратегический HR, Экономическая эффективность. 
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фективность предлагаемых мер. 
Объектом исследования выступила система управления персоналом компании, работающей в 

экспертно-консалтинговом секторе. Методологическую основу составили анализ внутренней отчетно-
сти, включая кадровую и финансовую, за период с 2021 по 2023 годы, результаты опроса сотрудников, 
в том числе расчет индекса eNPS, а также методы стратегического HRM и HR-аналитики. 

Ключевые проблемы кадровой стратегии заключаются в нескольких аспектах. Во-первых, 
наблюдается реактивность вместо проактивности: управление персоналом сводится к "латанию кадро-
вых дыр", а отсутствие прогнозирования skill-гапов, особенно в таких областях, как ESG и BIM, приво-
дит к срыву проектов. Во-вторых, существует дисбаланс структуры персонала, где доминирует воз-
растная группа 41-50 лет, составляющая 45,5% от общего числа сотрудников, при минимальном прито-
ке молодежи. Это создает долгосрочные риски утраты уникальных компетенций и затрудняет процесс 
цифровизации. В-третьих, мотивация сотрудников оказывается неэффективной: несмотря на рост 
фонда оплаты труда на 42,83% в период с 2021 по 2023 годы, текучесть кадров не снижается. Субъек-
тивная система надбавок с "напряженностью" от 0 до 90% и непрозрачные премии демотивируют со-
трудников, особенно молодых талантов. Кроме того, отсутствует связь между оплатой труда и развити-
ем актуальных компетенций в таких областях, как ESG и аналитика. Наконец, отсутствие HR-аналитики 
делает невозможным измерение возврата инвестиций в программы обучения, стоимость которых пре-
вышает 560 тысяч рублей в год, или оценку реальных причин увольнений. В результате управление 
кадровыми ресурсами строится на интуиции, а не на данных. 

 
Таблица 1 

Системные проблемы системы управления человеческими ресурсами 

Категория  
проблемы 

Конкретные проявления 
Количественные  

показатели 
Риски для бизнеса 

Текучесть  
кадров 

Увольнения по собственному 
желанию 

18.22% (2023 г.), рост на 
178% за год 

Потеря экспертизы, 
срыв проектов 

Возрастной 
дисбаланс 

Доминирование сотрудников 
41-50 лет 

45.5% штата; молодежь 
(18-30 лет) — 1.9% 

Утрата  
преемственности  
знаний 

Мотивация Субъективные надбавки,  
непрозрачные премии 

Надбавка "за  
напряженность": 0-90% 

Демотивация,  
судебные иски  
(ст. 132 ТК РФ) 

HR-аналитика Отсутствие прогноза 
 skill-гапов 

Обучение >560 тыс. 
руб./год без ROI 

Неэффективные  
инвестиции в персонал 

Финансы Рост ФОТ при падении  
выручки 

ФОТ ↑42.83% (2021-2023), 
выручка ↓20% (2023) 

Снижение  
рентабельности  
(ROA 1.7%) 

 
Финансовый контекст демонстрирует значительное снижение рентабельности компании: показа-

тель ROA упал до 1.7% в 2023 году, а ROE снизился до 4.5%. Это негативное изменение указывает на 
ухудшение финансовых результатов и требует внимания к оптимизации затрат, особенно в области 
персонала. Вдобавок к этому наблюдается рост кредиторской задолженности на 68.6% в 2023 году, что 
также подчеркивает необходимость пересмотра финансовых стратегий и оптимизации расходов. 

В рамках программы для молодежи, компания стремится наладить партнерство с вузами, орга-
низовать стажировки и участвовать в государственных программах, таких как "Содействие занятости". 
Основная цель этой инициативы заключается в увеличении доли сотрудников в возрасте от 18 до 30 
лет с текущих 1.9% до 20%. Это позволит не только привлечь молодые кадры, но и повысить общий 
уровень инноваций и свежих идей внутри компании. 

Среди слабых сторон отрасли можно выделить несколько ключевых факторов. Во-первых, 
наблюдается снижение выручки, которая составила 4.03 миллиарда рублей в 2023 году по сравнению с 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 31 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

5.03 миллиарда рублей в 2022 году. Во-вторых, увеличилась кредиторская задолженность, достигнув 
1.05 миллиарда рублей в 2023 году. Также важным аспектом является существующая субъективная 
система оплаты труда, которая включает надбавку "за напряженность" в размере от 0 до 90% без четко 
установленных критериев. Эти слабые стороны создают значительные риски для компании и ее кадро-
вой стратегии. Среди угроз, выявленных в ходе анализа, следует отметить риск судебных исков, свя-
занных с возможной дискриминацией в оплате труда, что может привести к серьезным правовым по-
следствиям согласно статье 132 Трудового кодекса Российской Федерации. Индекс eNPS составляет -
28, что указывает на кризис лояльности среди сотрудников. В ходе опроса 70% сотрудников указали на 
несправедливую оплату труда, а 65% отметили перегрузку из-за незаполненных вакансий. Эти данные 
подчеркивают необходимость пересмотра кадровой стратегии и внедрения более эффективных меха-
низмов мотивации и управления персоналом для повышения уровня удовлетворенности и вовлеченно-
сти сотрудников. 

Целевые показатели, такие как снижение текучести до уровня 10% или ниже, рост индекса eNPS 
на 15 пунктов и экономия в размере 24,9 миллиона рублей, были установлены на основе нескольких 
ключевых факторов. Во-первых, был проведен бенчмаркинг, который включал сравнение с лучшими 
отраслевыми практиками и показателями устойчивых компаний в секторе. Во-вторых, осуществлен 
анализ потенциала, который позволил оценить максимально достижимый эффект от внедрения кон-
кретных мер, таких как снижение затрат на рекрутинг за счет использования внутреннего резерва и 
уменьшения текучести. В-третьих, проведено экономическое моделирование, в рамках которого были 
рассчитаны взаимосвязи между снижением издержек на рекрутинг и простои из-за вакансий, а также 
ростом производительности, обусловленным повышением мотивации и компетенций сотрудников, с 
финансовыми результатами. 

Стратегические направления совершенствования включают в себя несколько ключевых аспектов. 
Во-первых, в рамках Workforce Planning и прогнозирования планируется внедрение предиктивной ана-
литики для выявления риска увольнений ключевых экспертов и прогнозирования потребности в компе-
тенциях, таких как ESG и BIM. Также будет создан кадровый резерв и программы преемственности, а 
сотрудничество с вузами позволит целенаправленно готовить и привлекать молодежь через стажиров-
ки и гранты. Ожидаемый результат этих действий включает снижение текучести до уровня ≤10%, со-
кращение времени закрытия вакансий на 40% и формирование пула перспективных кадров. Во-вторых, 
реформа системы мотивации и развития предполагает замену субъективных надбавок на объективную 
систему грейдов и KPI, которые будут привязаны к бизнес-результатам, таким как сроки проектов, каче-
ство экспертиз и рост eNPS. Внедрение Cafeteria Plans, представляющих собой персонализированные 
пакеты льгот, таких как ДМС, обучение и гибкий график, также станет важной частью реформы. Кроме 
того, будет запущен Корпоративный университет с фокусом на цифровые навыки (BIM, HR/People 
Analytics), ESG и переподготовку. Ожидаемый результат включает рост вовлеченности (eNPS на 15 
пунктов), повышение лояльности ключевых специалистов и формирование актуальных компетенций. 
Наконец, интеграция HR с бизнес-стратегией будет осуществляться через согласование KPI HR-
департамента с финансовыми целями компании, такими как EBITDA и выручка. Внедрение HRIS 
(Human Resource Information System) с дашбордами для мониторинга ключевых метрик, включая 
Retention Rate ключевых экспертов, ROI обучения и Cost-per-Hire, также станет важным шагом. Ожида-
емый результат этой интеграции заключается в трансформации HR из административной функции в 
стратегического партнера, который обосновывает инвестиции в персонал их вкладом в прибыль ком-
пании. 

Ожидаемая годовая экономия составит 24.9 миллиона рублей. Возврат на инвестиции (ROI) от 
проведенных реформ достигнет 442%, что обусловлено снижением затрат на рекрутинг в размере 2.55 
миллиона рублей, а также увеличением производительности, которая принесет дополнительные 20 
миллионов рублей. Таким образом, внедрение данных мер не только позволит существенно сократить 
расходы, но и значительно повысить эффективность работы компании. 

Для экспертно-консалтинговых компаний переход от оперативного к стратегическому управлению 
персоналом — вопрос выживания. Инвестиции в проактивное кадровое планирование, объективную 
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мотивацию, развитие компетенций и data-driven HR-аналитику создают устойчивое конкурентное пре-
имущество, недоступное для копирования. Это позволяет не только преодолеть текущий кадровый 
кризис, но и построить основу для долгосрочного роста в условиях цифровой трансформации рынка. 

Проведенное исследование выявило глубокие системные проблемы в управлении человечески-
ми ресурсами организации, проявляющиеся в высокой текучести кадров (18.22% в 2023 г.), критиче-
ском возрастном дисбалансе (доля сотрудников 18-30 лет лишь 1.9%), неэффективной и субъективной 
системе мотивации, а также полном отсутствии HR-аналитики. Эти проблемы напрямую угрожают кон-
курентоспособности, ведут к потере ключевых компетенций, снижают финансовые показатели (ROA 
1.7%, падение выручки на 20% в 2023 г.) и создают репутационные и юридические риски (eNPS -28, 
риск исков по ст. 132 ТК РФ). 
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Аннотация: Интеграция криптоактивов в современную валютно-финансовую систему ставит множе-
ство институциональных проблем. В данной статье анализируются основные нормативно-правовые, 
технологические и организационные барьеры, препятствующие данной интеграции. В нем также иссле-
дуются перспективы развития институциональных рамок, необходимых для более гармоничного внед-
рения криптоактивов в денежно-кредитную политику и традиционные финансовые системы. Наконец, в 
нем подчеркивается потенциальная роль центральных банков в переходе к гибридной модели, сочета-
ющей валютный суверенитет и цифровые инновации. 
Ключевые слова: криптоактивы, монетарная интеграция, институциональные барьеры, центральные 
банки, регулирование, денежно-кредитная политика, цифровая валюта, финансовые инновации, фи-
нансовые системы, цифровая трансформация. 
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Abstract: The integration of cryptoassets into the modern monetary and financial system presents numerous 
institutional challenges. This article analyzes the primary regulatory, technological, and organizational barriers 
hindering this integration. It examines prospects for developing institutional frameworks necessary to harmoni-
ously incorporate cryptoassets into monetary policy and traditional financial systems. Special emphasis is 
placed on the potential role of central banks in transitioning to a hybrid model that combines monetary sover-
eignty with digital innovation. The study highlights how programmable mechanisms, such as smart contracts, 
could enhance monetary governance while addressing sovereignty concerns. Ultimately, the research under-
scores the need for balanced regulatory approaches to transform cryptoassets from speculative instruments 
into stabilized components of contemporary monetary architectures. 
Keywords: cryptoassets, monetary integration, institutional barriers, central banks, regulation, monetary poli-
cy, digital currency, financial innovation, financial systems, digital transformation. 
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Введение 
Цифровая революция коренным образом трансформирует глобальный валютный ландшафт. По-

явление криптоактивов, в том числе цифровых валют центральных банков CBDC (Central Bank Digital 
Currency) и децентрализованных частных валют, меняет традиционные представления о деньгах, су-
веренитете и финансовом контроле. Однако это технологическое новшество сталкивается со значи-
тельными институциональными препятствиями, которые замедляют его интеграцию в традиционные 
денежные системы. Эти барьеры обусловлены неадекватной нормативно-правовой базой, отсутствием 
соответствующей технологической инфраструктуры, а также политическим и экономическим нежелани-
ем традиционных игроков. 

Целью данной статьи является рассмотрение этих институциональных барьеров при оценке пер-
спектив интеграции криптоактивов в современные денежные системы. Анализируются условия, необ-
ходимые для плавного перехода, а также связанные с этим риски и возможности. На основе обзора 
новейшей литературы в этом исследовании освещаются фундаментальные вопросы, определяющие 
будущее денежно-кредитной политики в цифровую эпоху. 

Основная часть 
Интеграция криптоактивов в современную валютно-финансовую систему наталкивается на ряд 

институциональных барьеров, препятствующих их принятию и полноценному признанию. Среди этих 
препятствий основным препятствием является неоднородная и зачастую недостаточно четкая норма-
тивно-правовая база. Действительно, национальное законодательство значительно различается, что 
затрудняет создание стабильной и предсказуемой правовой среды, что крайне важно для экономиче-
ских субъектов. Эта правовая фрагментация создает неопределенность и риски, удерживая традици-
онные финансовые учреждения от полного освоения криптоактивов. 

Кроме того, центральные банки и регуляторы демонстрируют некоторое недоверие к этим новым 
формам цифровых активов, особенно из-за потенциальной потери контроля над денежно-кредитной 
политикой и финансовой стабильностью. Высокая волатильность криптоактивов, их возможное исполь-
зование в незаконных целях, а также непрозрачность некоторых бирж усложняют надзор и усиливают 
осторожность регуляторов. Это институциональное сопротивление замедляет создание адекватной 
инфраструктуры и стандартизацию практик, необходимых для плавной интеграции криптоактивов. 

Технологически инфраструктура существующих финансовых систем не всегда подходит для эф-
фективной интеграции криптоактивов. Разработка и внедрение надежных блокчейн-технологий, 
устройств безопасности и аудита имеют важное значение, но требуют больших инвестиций и глубокой 
трансформации существующих систем. Без этих технологических достижений интеграция остается ча-
стичной и фрагментарной. 

Кроме того, экономические и институциональные диспропорции между странами, особенно в 
рамках региональных группировок, таких как Евразийский экономический союз, усложняют создание 
общей денежно-кредитной политики, объединяющей криптоактивы. Отсутствие международной коор-
динации и расхождение национальных интересов усиливают барьеры на пути к гладкой и последова-
тельной интеграции. 

Однако, несмотря на эти вызовы, перспективы интеграции криптоактивов остаются многообеща-
ющими. Их способность ускорять транзакции, снижать затраты и способствовать расширению доступа к 
финансовым услугам широко признается. Цифровые валюты, выпущенные центральными банками 
(CBDC), предлагают потенциальный путь к примирению технологических инноваций и денежного суве-
ренитета. Они могут служить мостом между традиционной финансовой системой и цифровыми актива-
ми, способствуя лучшему управлению денежно-кредитной политикой с помощью программируемых ме-
ханизмов, таких как смарт-контракты. 

Чтобы в полной мере реализовать этот потенциал, необходимо разработать гармонизированную 
нормативно-правовую базу, укрепить международное сотрудничество, адаптировать технологические 
инфраструктуры и повысить институциональную гибкость. Эти совместные усилия превратят криптоак-
тивы из простого спекулятивного явления в интегрированный и стабилизирующий компонент совре-
менных денежных систем. 
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Изучение криптоактивов, их регулирования и потенциала интеграции в современную денежную 
систему в настоящее время является центральным направлением исследований в экономических 
науках. Рост цифровых валют, в том числе децентрализованных криптоактивов и цифровых валют 
центральных банков (CBDC), поднимает сложные вопросы, начиная от финансовой инфраструктуры и 
заканчивая денежно-кредитной политикой. Данный анализ опирается на недавнюю работу, опублико-
ванную в российских научных журналах, а также на академические диссертации, чтобы выявить основ-
ные институциональные барьеры на пути интеграции криптоактивов и определить перспективы для 
них. 

По мнению Д.А. Кочергина, С.А. Андрюшина и Е.С. Шешуковой, растущая конкуренция между 
цифровыми валютами — как государственными, так и частными — вынуждает трансформировать тра-
диционные денежные системы [8]. Авторы подчеркивают, что появление криптоактивов является не 
просто технологическим новшеством, а предполагает глубокую реконфигурацию институциональных 
отношений, где денежный суверенитет напрямую ставится под сомнение. Эта напряженность является 
одним из основных институциональных барьеров: нерешительность или даже сопротивление цен-
тральных банков и регуляторов перед лицом активов, которые они не контролируют и не выпускают. 

В другой работе Д.А. Кочергин и С.А. Андрюшин анализируют возможности монетарной интегра-
ции в условиях цифровизации систем денежно-кредитной политики [7]. Они говорят, что криптоактивы 
потенциально могут повысить эффективность платежных систем и способствовать монетарной конвер-
генции, особенно в таких экономических областях, как Евразийский экономический союз. Однако эта 
конвергенция обусловлена способностью институтов создавать согласованную и совместимую норма-
тивно-правовую базу. Таким образом, отсутствие единообразия в законодательстве и медленные тем-
пы реформ представляют собой серьезное препятствие. 

Сравнительное исследование А.С. Бондаревой, посвященное цифровым валютам центральных 
банков, подчеркивает неравенство национальных подходов [1]. В то время как некоторые страны, такие 
как Китай, уже экспериментировали с передовыми прототипами (e-CNY), Россия все еще находится на 
стадии экспериментов (цифровой рубль). Такая неоднородность усложняет установление международ-
ных стандартов и препятствует функциональной совместимости систем. Таким образом, фрагментация 
регулирования является препятствием для плавной интеграции криптоактивов в единую глобальную 
денежную систему. 

М.Б. Китинов посвящает свой анализ тенденциям на рынке криптоактивов и проблемам институ-
ционального контроля [4]. В нем подчеркивается, что надзорным органам трудно идти в ногу с быстрым 
развитием цифровых рынков, которые часто являются трансграничными и непрозрачными. Такое от-
сутствие отслеживаемости создает проблему не только с точки зрения финансовой стабильности, но и 
в контексте борьбы с отмыванием денег и финансированием терроризма. Разработка надлежащих си-
стем аудита и отчетности является важным условием обеспечения эффективного управления. 

В свою очередь, Л. Майсигова решает проблемы бухгалтерского учета и аудита, связанные с 
криптоактивами в цифровой экономике [9]. Отсутствие гармонизированных стандартов бухгалтерского 
учета усложняет их налоговый и правовой режим, создавая правовую неопределенность, с которой 
учреждения изо всех сил пытаются справиться. Эта неопределенная среда препятствует их принятию 
традиционными экономическими субъектами, тем самым усиливая институциональный барьер, пред-
ставленный регулятивным консерватизмом. 

Исследование Д.А. Кочергина о моделях CBDC дает ценную информацию о возможной взаимо-
связи между цифровыми инновациями и денежно-кредитным управлением [5]. Он предполагает, что 
контролируемая эмиссия цифровых валют центральными банками может предложить срединный путь: 
сохранение суверенитета при одновременном использовании технологических преимуществ блокчей-
на. Однако это решение требует надежной цифровой инфраструктуры, тесной международной коорди-
нации и трансформации существующей правовой базы. 

Более практичный подход М.З. Эршукяевой, который фокусируется на регулировании кредитных 
организаций в России в условиях структурных преобразований, указывает на то, что способность фи-
нансовых учреждений адаптироваться к криптоактивам также зависит от их организационной гибкости 
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[11]. Интеграция не может ограничиваться технократическим подходом; Это требует системной рефор-
мы с участием банковских субъектов, надзорных органов и лиц, принимающих политические решения. 

С более макроэкономической точки зрения Г.В. Плющевой рассматривает динамику обменного 
курса в Евразийском экономическом союзе и поднимает вопрос валютной гармонизации в условиях 
асимметричного суверенитета [10]. Внедрение криптоактивов в качестве инструмента трансграничных 
транзакций могло бы снизить зависимость от внешних валют. Тем не менее, их интеграция в нацио-
нальные валютные системы по-прежнему зависит от макроэкономической стабильности и институцио-
нальной координации. 

Наконец, работа Кощергина, Андрюшина и коллег [7] о потенциале конвергенции между цифро-
выми активами и деньгами подчеркивает эволюционную перспективу: по мере развития технологий 
криптоактивы могут быть интегрированы в денежно-кредитную политику с помощью гибридных меха-
низмов. Например, программируемые смарт-контракты могут автоматизировать определенные функ-
ции денежно-кредитной политики. Однако эти перспективные сценарии предполагают глубокие изме-
нения в институциональной практике, подготовке экономических агентов и разработке государственной 
политики. 

 
Таблица 1 

Анализ исследований институциональных барьеров и перспектив интеграции криптоактивов 

Автор(ы) Год Основная тема 
Выявленные 

институциональные 
барьеры 

Предлагаемые 
перспективы 

Источник 

Кочергин,  
Андрюшин,  
Шешукова 

2023 Конкуренция  
цифровых валют,  
валютная  
трансформация 

Сопротивление со стороны 
центральных банков и  
регуляторов 

Переход на гибридные 
модели 

Terra Economicus - 
Обновлено 2023 

Кощерингин,  
Андрюшин 

2024 Валютная  
интеграция и  
цифровизация 

Фрагментация  
регулирования, отсутствие 
законодательной  
согласованности 

Денежно-кредитная 
конвергенция в  
условиях  
регулирования 

Всероссийский 
экономический  
закон, 2024 

Бондарева 2023 Сравнительный  
анализ CBDC 

Неоднородность  
национальных подходов 

Необходима  
международная  
стандартизация 

Диссертация, Том-
ский  
университет, 2023 

Китинов 2025 Регулирование  
рынков  
криптоактивов 

Сложность надзора,  
непрозрачность, риски  
отмывания денег 

Разработка  
адаптированных  
инструментов аудита и 
отчетности 

Вестник  
университета, 
2025 

Майсигова 2024 Учет и аудит  
криптоактивов 

Отсутствие  
гармонизированных  
стандартов бухгалтерского 
учета 

Бухгалтерский учет и 
гармонизация  
законодательства 

Экономический 
сериал,  
Евразийский  
университет, 2024 

Кощергин 2021 Модели CBDC Потребность в надежной 
цифровой инфраструктуре 

CBDC как компромисс 
между суверенитетом 
и инновациями 

Вестник СПбГУ, 
2021 

Ершукаева 2023 Регулирование  
деятельности  
кредитных  
организаций 

Организационная  
жесткость финансовых 
учреждений 

Системная реформа и 
организационная  
адаптация 

Открытый  
чемпионат 
МГИМО, 2023 

Пущева 2022 Динамика  
валютного курса в 
ЕАЭС 

Асимметрия суверенитета, 
макроэкономическая  
нестабильность 

Криптоактивы как  
инструменты  
трансграничных  
транзакций 

Открытый  
чемпионат 
МГИМО, 2022 

 
Во-первых, в качестве основного препятствия единогласно определено институциональное со-

противление, особенно со стороны центральных банков и регулирующих органов. Это нежелание мож-
но объяснить прямым сомнением в денежном суверенитете, которое вызывают криптоактивы. Тради-
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ционные органы денежно-кредитного регулирования опасаются потери контроля над механизмами де-
нежно-кредитной политики, что ослабит их способность управлять финансовой стабильностью. Это 
подчеркивает важность согласования технологических инноваций и государственного суверенитета, 
что является центральной задачей в процессе цифрового перехода валют. 

Во-вторых, фрагментация регулирования и отсутствие однородной нормативной базы представ-
ляются существенными препятствиями для эффективной интеграции. Неоднородность национальных 
подходов, иллюстрирующаяся, в частности, разрывом между передовыми китайскими экспериментами 
и российскими экспериментами, которые все еще находятся в зачаточном состоянии, затрудняет со-
здание международных стандартов. Это не только усложняет техническую совместимость цифровых 
денежных систем, но и препятствует трансграничному сотрудничеству, необходимому для эффектив-
ного регулирования потоков криптоактивов. В этом контексте установление гармонизированных между-
народных правил является непременным условием для раскрытия интеграционного потенциала крип-
тоактивов. 

В-третьих, быстрое развитие цифровых рынков и их непрозрачность создают проблемы для 
надзора и контроля. Транснациональный и часто децентрализованный характер криптоактивов услож-
няет отслеживаемость и борьбу с незаконной деятельностью, такой как отмывание денег. Поэтому 
разработка специализированных инструментов технологической отчетности и аудита имеет важное 
значение для обеспечения эффективного и безопасного управления криптовалютными рынками. 

В-четвертых, с бухгалтерской и юридической точки зрения, отсутствие гармонизированных стан-
дартов является серьезным препятствием для принятия криптоактивов традиционными экономически-
ми субъектами. Правовая неопределенность, связанная с их налоговым и бухгалтерским учетом, уси-
ливает неопределенность, ограничивая их интеграцию в традиционные экономические схемы. Поэтому 
для обеспечения безопасности их использования необходима реформа международных стандартов 
бухгалтерского учета, адаптированных к особенностям криптоактивов. 

В-пятых, в некоторых работах предлагаются прагматичные пути интеграции. Д.А. Кочергин под-
черкивает потенциальную роль цифровых валют, выпущенных центральными банками (CBDC), в каче-
стве компромисса между технологическими инновациями и поддержанием денежного суверенитета. 
Эта модель может обеспечить стабильную основу для постепенного включения криптоактивов в де-
нежно-кредитную политику при условии инвестирования в надежную цифровую инфраструктуру и тес-
ной координации регулирования. 

Кроме того, ключевым фактором успеха является организационная адаптивность финансовых 
учреждений. По словам М.З. Эрштукаевой, для преодоления внутренней жесткости и поддержки циф-
ровой трансформации необходимы системные реформы, включая банки, регулирующие органы и по-
литиков [11]. Этот момент подчеркивает, что интеграция криптоактивов является не только технологи-
ческой инновацией, но и сложным институциональным процессом с участием множества участников. 

Наконец, на макроэкономическом уровне Г.В. Плющева подчеркивает потенциал криптоактивов 
для содействия монетарной конвергенции в экономических пространствах, характеризующихся асим-
метричным суверенитетом, таких как Евразийский экономический союз [10]. Их использование могло 
бы снизить зависимость от иностранной валюты и стабилизировать трансграничную торговлю. Однако 
эта перспектива требует усиления институциональной координации и стабильной макроэкономической 
основы. 

Таким образом, проанализированные материалы сходятся к идее о том, что интеграция крипто-
активов в современную денежную систему основана на устранении многочисленных и взаимосвязан-
ных институциональных барьеров: регулирования, управления, инфраструктуры, международной коор-
динации и организационной адаптации. Если эти вызовы будут решены, интеграция может не только 
модернизировать денежные системы, но и повысить их устойчивость и эффективность в быстро меня-
ющемся цифровом мире. 

Таким образом, интеграция криптоактивов в современную денежную систему затрудняется не-
сколькими типами институциональных барьеров: непоследовательным регулированием, сопротивле-
нием со стороны центральных властей, неподходящей инфраструктурой и правовой неопределенно-
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стью. Однако нынешняя динамика также демонстрирует большой потенциал для преобразований, при 
условии международной координации, реформирования нормативной базы и технологической модер-
низации. Таким образом, интеграция криптоактивов может стать не только вызовом, но и возможностью 
перестроить денежные системы XXI века. 

 
Заключение 

По результатам проведенного анализа можно сделать несколько выводов. Во-первых, интегра-
цию криптоактивов в систему денежно-кредитной политики невозможно представить без фундамен-
тальной институциональной реформы. Во-вторых, криптоактивы, в силу своей децентрализованности, 
бросают вызов самим основам классического монетарного регулирования, основанного на централиза-
ции и иерархии стандартов. Центральным банкам необходимо переосмыслить свою роль не только как 
эмитентов, но и как гарантов системной стабильности в плюралистической денежно-кредитной среде. 

Это приводит к двойному требованию: техническому (внедрение адаптированных, совместимых 
и безопасных инфраструктур) и нормативному (принятие гибких, но защитных законов, способных 
формировать инновации, не подавляя их). Наконец, расширение трансграничного сотрудничества 
представляется необходимым для предотвращения регулятивного арбитража и миграции капитала в 
менее требовательные юрисдикции. 

Таким образом, проблема криптоактивов является не только технологической: она бросает вызов 
учреждениям в их способности развиваться в темпе цифровой трансформации. Будущее денежно-
кредитной политики во многом будет зависеть от того, как эти проблемы будут решаться на местном и 
глобальном уровнях. 
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Экономическая безопасность региона в социальной сфере — это способность региональной эко-

номики обеспечивать на должном уровне качество жизни населения, общественно-политическую и со-
циально-экономическую стабильность, противостоять влиянию внутренних и внешних угроз при опти-
мальных затратах и рациональном использовании ресурсов. На рисунке 1 представлены составные 
элементы социальной инфраструктуры. 

Аннотация: анализ социальной инфраструктуры региона является ключевым аспектом, влияющим на 
его развитие и экономическую безопасность. Социальная инфраструктура включает в себя учреждения 
образования, здравоохранения, культуры, социального обслуживания и жилищного строительства. 
Эффективное функционирование этих элементов способствует повышению качества жизни населения, 
что, в свою очередь, влияет на экономическую активность и привлекательность региона для инвести-
ций. 
Ключевые слова: экономическая безопасность региона, социальная инфраструктура, региональное 
развитие, социальная политика. 
 
ANALYSIS AND ASSESSMENT OF THE SOCIAL INFRASTRUCTURE OF THE REGION AND ITS IMPACT 

ON REGIONAL DEVELOPMENT AND ECONOMIC SECURITY 
 

Sergeeva Elizaveta Nikolaevna  
 

Scientific adviser: Belousova Svetlana Nikolaevna  
 
Abstract: the analysis of the social infrastructure of a region is a key aspect influencing its development and 
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Рис. 1. Составные элементы социальной инфраструктуры 

 
Все эти компоненты социальной инфраструктуры тесно взаимосвязаны между собой. Развитие 

одного направления способствует улучшению работы других, что в совокупности создает благоприят-
ные условия для устойчивого развития региона и повышения качества жизни его населения[1]. 

К основным задачам социальной инфраструктуры относится: 
 - повышение качества жизни населения; 
 - обеспечение доступности базовых услуг; 
 - развитие человеческого капитала; 
 - обеспечение устойчивого развития региона; 
 - укрепление экономической безопасности. 
Таким образом, социальная инфраструктура является важнейшим элементом региональной по-

литики, без которого невозможно обеспечить комплексное развитие территорий и достижение страте-
гических целей устойчивого развития и экономической безопасности. Рассмотрим динамику основных 
социально-экономических показателей Курской области за последние 5 лет(табл.1).  

 
Таблица 1 

Динамика основных социально-экономических показателей Курской области 2020-2024гг. 

Индикатор, пороговое значение 
Среднее 

по РФ 
2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2024/2020, % 

Уровень занятости населения, % 
59,6 63,1 64,9 64,5 64,6 66,2 104,91 

<60-70 

Уровень безработных, % 
2,8 4,8 3,9 2,9 2,4 1,7 60,71 

<3–4 

Доля населения с доходами ниже  
прожиточного минимума, % 

7,2 9,9 9,1 7,7 7,4 6,3 63,64 

Средняя продолжительности жизни, лет 72,8 70,52 68,56 71,54 72,45 72,82 103,26 

Коэффициент Джини (индекс концентрации 
доходов), % 

0,408 0,363 0,37 0,364 0,37 0,371 102,2 

 
В целом, данные показатели указывают на позитивные изменения в социально-экономической 

ситуации региона, создавая основу для дальнейшего устойчивого развития. Рассмотрим динамику по-
казателей образовательных организаций и государственных расходов на образование в Курской обла-
сти (табл.2). 

Анализ данных таблицы 2 показывает значительные изменения в системе образования. Число 
организаций начального, основного и среднего общего образования сократилось, что может быть свя-
зано с демографическими изменениями и оптимизацией инфраструктуры. Это вызывает опасения от-
носительно доступности образования для молодежи. Количество учреждений среднего профессио-

Составные элементы социальной инфраструктуры  

Здравоохранение Образование 

Культура 

Физическая  

культура и спорт 
Социальная защита 

Жилищно-коммунальное  

хозяйство 

Транспорт и связь 
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нального образования также уменьшилось, что может снизить подготовку квалифицированных специа-
листов. Рассмотрим динамику показателей обеспеченности граждан спортивными и культурными со-
оружениями в Курской области 2020-2024гг (табл.3). 

 
Таблица 2 

Динамика показателей образовательных организаций и государственных расходов  
на образование в Курской области за 2020-2024 годы. 

Показатель 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 
2024/ 

2020, % 

Число организаций, осуществляющих обучение по  
образовательным программам начального, основного и  
среднего общего образования 

525 520 514 469 451 85,90 

Число образовательных организаций, осуществляющих  
образовательную деятельность по образовательным  
программам среднего профессионального образования 

29 27 25 25 25 86,21 

Число организаций, осуществляющих образовательную  
деятельность по образовательным программам высшего  
образования – бакалавриата, специалитета, магистратуры 

8 8 8 8 8 100 

Государственные расходы на образование, млрд. руб 49,2 59 64 63 11,7 239,12 

 
Таблица 3 

Динамика показателей обеспеченности граждан спортивными и культурными  
сооружениями в Курской области 2020-2024гг. 

Показатель 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2024/2020, % 

Уровень обеспеченности граждан  
спортивными сооружениями 

54,1 55 55 56,2 60 110,91 

Число спортивных сооружений 1812 1832 1836 1841 1846 101,88 

Число санаторно-курортных  
организаций и организаций отдыха 

40 39 40 41 41 102,5 

Число театров 2 2 2 2 3 150 

Число цирков 1 1 1 1 1 100 
Число музеев 37 37 37 38 38 102,7 

Число организаций культурно- 
досугового типа 

243 378 496 559 655 269,55 

Число общедоступных библиотек 657 654 644 632 613 93,30 

Число объектов культурного наследия 1015 1058 1104 1234 1327 130,74 

Государственные расходы на  
социально-культурные мероприятия, 
млн. руб 

56947,5 67712 74660,2 63598,8 117533,9 206,39 

 
Анализ динамики обеспеченности граждан спортивными и культурными сооружениями с 2020 по 

2024 годы выявил положительные изменения. Уровень обеспеченности спортивными объектами рас-
тёт, что связано с увеличением интереса к здоровому образу жизни. Также растёт число культурно-
досуговых организаций. 

Анализ социальной инфраструктуры Курской области позволил выявить угрозы, такие как нераз-
витость инфраструктуры в сельских районах, демографическая нестабильность и кадровый дефицит. 
Эти проблемы требуют комплексного подхода для обеспечения гармоничного развития. 

Для достижения поставленных целей необходимо активное сотрудничество между государствен-
ными органами, местными сообществами и бизнесом. Важно также учитывать мнение населения при 
разработке и внедрении новых инициатив, чтобы обеспечить их эффективность и соответствие реаль-
ным потребностям.  

Таким образом, успешная реализация предложенных мер позволит не только улучшить социаль-
ную инфраструктуру региона, но и значительно повысить его конкурентоспособность, что в конечном 
итоге будет способствовать стабильному экономическому росту и социальной гармонии. 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 45 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Макареня Т. А., Бердник Н. А. Некоторые аспекты формирования стратегии социальной по-

литики / Т. А. Макареня, Н. А. Бердник. — Известия Южного федерального университета. — 2020. − № 
8(133). — С. 94–100. 

2. Федеральная служба государственной статистики : официальный сайт. – Москва, 1999–2025. 
– URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 17.07.2025) 

 

 
  



46 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 332.1 

ДИАГНОСТИКА ВНЕШНИХ УГРОЗ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНОВ 
И МЕРЫ ПО ИХ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ 

Ключникова Анастасия Михайловна 
студент 

ФГБОУ ВО «Юго-западный государственный университет» 
 

Научный руководитель: Белоусова Светлана Николаевна 
к.э.н.,доцент 

ФГБОУ ВО «Юго-западный государственный университет» 
 

 
Согласно Стратегии экономической безопасности РФ, сбалансированное пространственное и ре-

гиональное развитие страны является одним из основных направлений государственной политики в 
сфере обеспечения экономической стабильности и безопасности [1].  

Внешние угрозы экономической безопасности региона — это явления или процессы, возникаю-
щие во внешней среде региона и оказывающие деструктивное воздействие на его экономику. Такие 
угрозы находятся за пределами территории региона и за пределами его контроля (рис.2) [2].  

Следует отметить, что в современной экономической литературе влияние внешних угроз на эко-
номическую безопасность страны и регионов рассматриваются в трудах таких ученых и практиков как 
Афанасьева Л.В, Ткачева Т.Ю. [3], Арбузова К.А [4] и др. 

Российская социально-экономическая система за последние годы подверглась серьезным угро-
зам в области экономической безопасности: страны Запада ввели множество санкций для российских 
предприятий. 

Санкции включают враждебные меры экономического, политического и дипломатического харак-
тера, предпринимаемые государством, группой государств или международной организацией в каче-

Аннотация: в статье рассматриваются внешние угрозы экономической безопасности регионов Россий-
ской Федерации и предлагаются меры по их нейтрализации. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, внешние угрозы, диагностика угроз, региональная 
экономика, нейтрализация рисков. 
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стве реакции на длящееся международное правонарушение, которое оценивается с позиций инициато-
ров санкций. Они не могли не затронуть и регионы РФ (табл.1). 

 

 
Рис. 1. Влияние внешних угроз на экономическую безопасность регионов 

 
Таблица 1 

Организации, в отношении которых введены санкции 

Курская область Орловская область Брянская область 

- Электроагрегат 
- Курский электроаппаратный 

завод 
-Скард-Электроникс 
- Михайловский ГОК 

 
- ЗАО «Протон-Импульс» 
- АО «Болховский Завод  

Полупроводниковых Приборов» 

- Брянский электромеханический 
завод 

-Брянское специальное  
конструкторское бюро 

- Брянский автомобильный завод. 

 
В Курской области санкции затронули предприятия, связанные с электротехникой и электрони-

кой: АО «Электроагрегат», КЭЗ и ООО «Скард-Электроникс», что привело к ограничению их экспорта. 
Михайловский ГОК, входящий в «Металлоинвест», потерял доступ к европейскому рынку.  

В Орловской области санкции коснулись предприятий высоких технологий и ОПК: ЗАО «Протон-
Импульс» и АО «Болховский завод полупроводниковых приборов». Ограничения в доступе к западным 
компонентам могут серьёзно повлиять на их работу.  

Брянская область столкнулась с широким охватом санкций: Брянский химический, электромеха-
нический заводы, специальное конструкторское бюро и Брянский автомобильный завод. Все они связа-
ны с ОПК и машиностроением. 
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Глобальные экономические 

кризисы 

-Снижение инвестиций 

-Рост безработицы  

-Сокращение производства в регионе 

Конкуренция со стороны  

других регионов 

Снижение доли рынка для местных производителей, 

влияющие на доходы предприятий и уровне  

занятости 

Изменение климата Природные катастрофы, разрушающие  

инфраструктуру и снижающие урожайность 

Кибератаки 
Парализуют работу предприятий, банков и  

государственных учреждений, что приводит к  

финансовым потерям 

Политическая нестабильность 
Создает неопределенность для инвесторов и бизнеса, 

что может привести к оттоку капитала и снижению 

экономического роста 

Торговые войны и санкции Ограничивают доступ к рынкам и ресурсам, что  

снижает экспортные возможности и увеличивает  

издержки для предприятий 
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Закрытие зарубежных рынков сбыта из-за санкций, прекращение поставок зарубежного оборудо-
вания, технологий и комплектующих потребовало от регионов не только экстренного реагирования, но 
и разработки системных мер по импортозамещению (табл. 2). 

 
  Таблица 2 

Показатели политики импортозамещения в ряде регионах РФ 
Направление импортозамещения 2022 г.факт 2023 г.факт 2024 г.план 

Курская область 

Объём производства собственных лекарственных 
средств и материалов, применяемых в  
медицинских целях, млн. руб. 

3404 35000 35000 

Объём производства собственного электрического 
оборудования, млн. руб. 

16220 22944 23000 

Освоение производства импортозамещающей про-
дукции в приоритетных отраслях  
промышленности, ед. 

114 новых видов,  
включая  

импортозамещающие 

69 новых видов,  
включая  

импортозамещающие 
Не менее 25 

Производство мяса и субпродуктов, тыс. тонн 521,2 567,1 570,0 

Прирост оборота продукции и услуг малых  
предприятий, % 

7,4 7,3 1,0 

Брянская область 

Объём реализации нвестиционного проекта  
«Изготовление элементов узлов ДВС», шт. 

0 0 20 

Объём реализации нвестиционного проекта  
«Расширение производства синтетического 
кремнезема», млн. руб. 

900 900 1050 

Объём реализации нвестиционного проекта  
«Модернизация производства с целью выпуска 
премиальных изделий из хрусталя», млн. руб. 

0 0 135800 

Индекс производствапродукции сельского  
хозяйства к уровню 2020 

125,2 125,4 126,5 

 
Реализация инвестиционных проектов играет важную роль в обеспечении экономической без-

опасность страны, так как позволяет улучшать благосостояние населения, развивать инфраструктуру, 
обновлять технологии и повышать профессиональные качества работников [6]. 

В Орловской области нет единого плана по импортозамещению, но наблюдаются локальные 
успехи, такие как развитие ОЭЗ ППТ «Орёл» с проектом завода «Гранд Фрайз» по производству кар-
тофеля фри (инвестиции — 1 млрд рублей) и заводом ООО «ТРИ ТОЧКИ МАНУФАКТУРИНГ» по про-
изводству телематического оборудования (168,5 млн рублей, 50 рабочих мест). Также предприятие 
«Дорагромаш» освоило производство запасных частей для сельхозтехники, а правительство утвердило 
перечень из 73 позиций для импортозамещения. 

Курская область демонстрирует значительные результаты в импортозамещении, особенно в 
фармацевтике (производство лекарств выросло с 3,4 до 35 млрд рублей), а также осваивает новые ви-
ды продукции. Однако темпы прироста оборота малых предприятий замедляются. 

В Брянской области акцент на импортозамещение выражается в инвестиционных проектах, таких 
как выпуск элементов ДВС и модернизация производства хрусталя (135,8 млн рублей). Регион также 
показывает рост в сельском хозяйстве. 

Таким образом, Курская область имеет комплексный подход к импортозамещению, особенно в 
приоритетных секторах, что важно для экономической безопасности в условиях санкционного давле-
ния. Эффективность этой политики зависит от системности и координации. В процессе исследования 
были выявлены наиболее выраженные угрозы для регионов РФ (табл.3). 

Анализируя данные, представленные в таблице, можно сделать вывод, что внешние угрозы ре-
гиональному экономическому развитию регионов имеют многообразный характер и проявляются в раз-
ных сферах — от геополитики и технологий до экологии и социальной сферы.  
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Таблица 3 
Классификация и оценка внешних угроз региональному  

экономическому развитию и меры их нейтрализации 

Внешние  угрозы 
Характеристика 

 угрозы 
Механизмы  
воздействия 

Последствия для  
экономики региона 

Меры нейтрализации 

Геополитические 
риски 

Санкционное  
давление, торговые 
ограничения,  
политическая  
нестабильность 

Ограничение  
доступа к рынкам 
сбыта,  
технологиям,  
инвестициям 

Снижение экспортного  
потенциала,  
падение  
промышленного  
производства 

Диверсификация рынков 
сбыта, развитие  
импортозамещения 

Технологические 
угрозы 

Блокировка доступа к 
современным  
технологиям 

Отставание в  
технологическом 
развитии 

Снижение  
производительности 
труда,  
конкурентоспособности 

Развитие собственных 
НИОКР, партнерство с 
дружественными  
странами 

Экологические 
угрозы 

Трансграничное  
загрязнение,  
изменение климата 

Ухудшение  
экологической  
обстановки 

Снижение качества жиз-
ни населения, отток 
кадров 

Внедрение экологически 
чистых технологий,  
усиление экологического 
контроля 

Информационные 
угрозы 

Кибератаки,  
дезинформация 

Нарушение работы 
критической и 
нфраструктуры 

Сбои в работе  
предприятий, потеря 
данных 

Усиление  
информационной  
безопасности, обучение 
персонала 

Социальные угрозы 

Миграционные  
процессы, отток  
квалифицированных 
кадров 

Дефицит  
рабочей силы,  
демографический 
спад 

Снижение  
экономического  
потенциала региона 

Создание  
привлекательных условий 
труда, социальная  
поддержка 

 
Наибольшую опасность представляют геополитические риски и технологические угрозы, напря-

мую влияющие на экспортный потенциал и конкурентоспособность предприятий региона. 
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Современное фискальное законодательство предусматривает различные комбинации в приме-

нении налоговых режимов. Среди индивидуальных предпринимателей наибольшее распространение 
получило совмещение УСН и ПСН, что позволяет оптимизировать налоговую нагрузку при соблюдении 
существующих ограничений. При принятии решения о комбинированном применении данных режимов 
следует помнить, что на УСН переводится вся деятельность индивидуального предпринимателя. В 
свою очередь, патенты приобретаются исключительно на направления, которые действуют в регионе 
ведения бизнеса. После того, как решение принято, необходимо определиться со способами совмеще-

Аннотация: на практике все большее распространение получает такой инструмент финансового ме-
неджмента как налоговое планирование, который освоивают представители малого бизнеса. Сегодня 
не достаточно профессионально вести учет хозяйственных операций, необходимо рассчитывать опти-
мизационные схемы, позволяющие сокращать налоговую нагрузку. Одним из эффективных подходов 
является совмещение налоговых режимов, в частности упрощенной и патентной систем налогообло-
жения, что позволяет фискальное законодательство индивидуальным предпринимателям. Налоговое 
планирование позволяет рассчитать потенциальную налоговую нагрузку и выбрать выгодный вариант 
налогового режима. 
Ключевые слова: налоговое планирование, совмещение налоговых режимов. 
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Abstract: in practice, such a financial management tool as tax planning, which is mastered by representatives 
of small businesses, is becoming increasingly widespread. Today, it is not enough to professionally keep rec-
ords of business transactions; it is necessary to calculate optimization schemes that allow reducing the tax 
burden. One of the effective approaches is the combination of tax regimes, in particular the simplified and pa-
tent taxation systems, which allows fiscal legislation to individual entrepreneurs. Tax planning allows you to 
calculate the potential tax burden and choose a favorable tax regime option. 
Keywords: tax planning, combination of tax regimes. 
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ния УСН и ПСН. Возможны следующие варианты: 
- если деятельность реализуется в одном регионе, то предприниматель на УСН имеет право 

приобрести патент на определенные виды деятельности;  
- при ведении бизнеса в нескольких регионах существует возможность для применения разных 

систем в рамках одной деятельности.  
Кроме того, существует возможность совмещения ПСН и УСН по одному виду деятельности в 

разных регионах, в которых ведется бизнес.  
На практике индивидуальные предприниматели должны отслеживать значения ключевых показа-

телей, по которым закондательством установлены ограничения. В текущем году индивидуальные 
предприниматели при применении УСН должны соблюдать: 

- лимит по доходам (не более 450 млн руб.); 
- кадровую численность в течении года (до 130 человек); 
- остаточная стоимость основных средств (до 200 млн руб.).  
Для ПСН ограничения следующие [1]: 
- лимит доходов - не более 60 млн руб.; 
- количество работников должно быть в пределах 15 человек. 
Не существует однозначного ответа на вопрос – насколько выгодно совмещение ПСН и УСН. Для 

каждого бизнеса необходимо осуществлять расчеты исходя из реальных условий хозяйствования. 
Обобщение сложившейся практики позволяет сделать вывод о том, что в подавляющем большинстве 
случаев налоговую нагрузку получается оптимизировать – стоимость патента ниже величины налога по 
УСН по одному и тому же виду бизнеса. Однако стоимость патента необходимо заранее рассчитать 
исходя из регионального законодательства.  

Ощутимым преимуществом является то, что совмещение режимов позволяет балансировать в 
соблюдении лимитов, установленных законодательством. Например, в ситуации, когда доход в течении 
года превысил 60 млн руб., индивидуальный предприниматель вынужден будет заплатить единый 
налог по УСН. Если УСН не заявлен изначально, то следует заплатить налог на доходы физических 
лиц в рамках общей системы налогообложения по прогрессивной шкале [1]. 

Однако помимо преимуществ от совмещения режимов, существуют сложности, которые прихо-
дится преодолевать индивидуальным предпринимателям. Следует организовать раздельный налого-
вый учет доходов и расходов, а также контролировать численность сотрудников. Это обязывает пред-
принимателей вести две Книги учёта.  

Акцент при совмещении сделан на учет доходов, который должен быть организован следующим 
образом: 

- контроль за предельными величинами для патентной системы складывается из суммы доходов 
от ПСН и доходов от УСН [2,3]; 

- контроль за предельными величинами для УСН складывается из суммы доходов от ПСН, дохо-
дов от УСН, внереализационных доходов на УСН [2,3]. 

Как правило, сложности возникают при отнесении доходов к одному из налоговых режимов, если 
для реализации используется один кассовый аппарат.  

В учетной политике для целей налогообложения должен быть утвержден налоговый регистр для 
раздельного учета предельных величин доходов.  

Вопросы возникают также при ведении учета персонала, сотрудники должны учитываться от-
дельно. При этом не учитываются персонал, с которым заключены договора по ГПХ, в том числе само-
занятые. Таким образом, следует соблюсти лимит – не более 130 сотрудников на УСН и не более 15 
сотрудников на ПСН. Причем сотрудники должны выполнять трудовые обязанности в рамках конкрет-
ного режима, что на практике сложно реализовать, поскольку происходит совмещение обязанностей. В 
этом случае сотрудники, совмещающие трудовые обязанности, включаются в численность по обоим 
режимам. Допустим, индивидуальный предприниматель занимается реализацией кондитерской про-
дукции. В оптовой реализации заняты 18 человек (деятельность в офисе и на складе) и 7 человек за-
нимаются розничными продажами в магазине. Общим бизнесом руководит управляющий, учет ведет 



52 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

бухгалтер, услуги водителя используются в опте и в рознице. Таким образом, в дейятельности по УСН 
(опт) задействованы 21 человек и в деятельности по ПСН (розница) 10 человек. 

Вести учет расходов следует в том случае, если объектом налогообложения при УСН являются 
доходы, уменьшенные на величину расходов. Особое внимание необходимо обратить на отнесение 
конкретных расходов в определенному режиму, поскольку налогооблагаемая база должна быть сфор-
мирована корректно. Если отсутствует возможность прямого отнесения расходов к УСН, то они учиты-
ваются пропорционально доле доходов в совокупных поступлениях бизнеса. 

Приведем конкретный пример. Индивидуальный предприниматель занимается реализацией ме-
бели (оптовая через офис, розничная через магазин). По розничной торговле приобретен пантен, опто-
вая находится на УСН (объект доходы, уменьшенные на расходы). Исходя из учетных данных рассчит-
ваем величину расходов, относящихся к обоим видам деятельности: 

 
Таблица 1 

Данные о доходах и расходах субъекта бизнеса 

Доходы от оптовой реализации (УСН), руб. Доходы от розничной реализации (ПСН), руб. 

26 700 834,00 17 890 340,00 

Доля видов деятельности в совокупных доходах, % 

59,88 40,12 

Расходы в разрезе видов деятельности, руб. 

Оптовая торговля, руб. Розничная торговля, руб. 

22 300 789,00 12 560 450,00 

 
Сумма совокупных расходов бизнеса составляет 1 230 000 руб., которые следует распределить 

между видами деятельности пропорционально доли в общих доходах: 
 

Таблица 2 
Распеределение расходов между видами деятельности 

Доля видов деятельности в совокупных доходах, % 

59,88 40,12 

Сумма к распределению - 1 230 000 руб. 

736 514,04 493 485,96 

Итоговая величина расходов по оптовой торговле, руб. 
Итоговая величина расходов по розничной  

торговле, руб. 

23 037 303,04 13 053 935,96 

 
Практика налогового планирования показывает, что целесообразно бизнес переводитть на 

упрощенную систему, приобретать патенты для отдельных видов деятельности, что гарантирует опти-
мальную налоговую нагрузку в рамках специального режима при превышении лимита доходов. 
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Российские промышленные организации осуществляют финансово-хозяйственную деятельность 

в новых экономических условиях, обусловленных, прежде всего, политическими факторами. Необхо-
димость выстраивания новых отношений с заинтересованными  сторонами обуславливает актуаль-
ность разработки стратегии реализации бизнес-процессов, ориентированных на изменяющуюся конку-
рентную среду, что является платформой для практического воплощения стратегии устойчивого разви-
тия [2]. Общая динимика колебаний в объемах производства обусловлена объективными причинами, 
среди которых нестабильность действующих рыночных механизмов, падение платежеспособности 
населения, сложности в привлечении инвестиционных средств, изменения вертикали управления от-

Аннотация: настоящее исследование посвящено выявлению особенностей бизнес-процессов органи-
заций промышленности, под которыми понимается перманентно реализуемые действия по производ-
ству продукции, отвечающей требованиям безопасности и потребительским предпочтениям, в которых 
действованы ресурсная база, производственные и управленческие технологии и др. Специфическое 
назначение пищевых продуктов обуславливает нестандартность бизнес-процессов, от эффективности 
реализации которых зависят не только финансовые результаты деятельности, но и продовольственная 
безопасность страны. 
Ключевые слова: бизнес-процессы, организации пищевой промышленности. 
 

FEATURES OF BUSINESS PROCESSES IN FOOD INDUSTRY ORGANIZATIONS 
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Abstract: this study is devoted to identifying the characteristics of business processes of industrial organiza-
tions, which are understood as permanently implemented actions for the production of products that meet 
safety requirements and consumer preferences, in which the resource base, production and management 
technologies, etc. operate. The specific purpose of food products determines the non-standard nature of busi-
ness processes, the effectiveness of which determines not only the financial results of activities, but also the 
food security of the country. 
Keywords: business processes, food industry organizations. 
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раслями промышленности, непрофессионализм управленческих кадров, низкая адаптивность к внут-
ренним и внешним изменениям и др. [1] 

Необходимость интеграции отечественных субъектов бизнеса в реальные условия ведения фи-
нансово-хозяйственной деятельности требует от руководства моделирования новой стратегии, позво-
ляющей успешно преодолевать сложности существующей институциональной среды. На первый план 
выходят проблемы формирования корпоративных стандартов для решения технико-экономических 
проблем развития промышленных организаций с выбором эффективных организационных структур и 
оптимизацией основного капитала [5]. 

Адаптивное поведение промышленных организаций формируется под воздействием неопреде-
ленности внешней среды и внутренних проблем, возникающих в связи с изменением взаимоотношений 
с внешним окружением. Стремление к повышению результативности и эффективности деятельности 
может достичь своей цели исключительно посредством апробации новых форм и методов хозяйство-
вания. В этом случае речь идет о реинжиниринге бизнес-процессов, предполагающем модернизацию 
управленческих структур согласно принятой иерархии [4]. 

Специфической особенностью промышленного производства является реализация параллель-
ных бизнес-процессов, не всегда тесно взаимосвязанных между собой, что затрудняет их мониторинг и 
системный анализ сильных и слабых сторон. В этом случае целесообразно использование детализа-
ции для выявления проблемных зон, нуждающихся в трансформации. Социальная значимость продук-
тов питания, являющихся ключевой составляющей продовольственной безопасности государства, обя-
зывает их продуцентов отслеживать реализуемые бизнес-процессы и оценивать их эффективность. 
Кроме того, потребительские качества готовой продукции должны не только удовлетворять физиологи-
ческие потребности населения, но и соответствовать ожиданиям покупателей. Контролирующие орга-
ны проверяют безопасность продукции для организма, сегодня реализуются комплексные мероприятия 
по проверке пищевой ценности. Короткий жизненный цикл ограничен сроками хранения, на рынке по-
являются конкурентоспособные аналоги, соответствующие современным тенденциям – безглютено-
вые, низкокалорийные, обладающие диетическими свойствами и др. Вопрос качества пищевой продук-
ции связан не только с объективными показателями ее состава, но и с возможностями удовлетворения 
требований доминантных стейкхолдеров [3].  

Для того, чтобы поддерживать конкурентоспособность на рынке пищевой продукции, необходимо 
сформировать корпоративную систему управления бизнес-процессами, вектор которой направлен на 
достижение целей, определенных собственниками бизнеса. 

Предприятия пищевой промышленности должны создавать единую систему менеджмента, 
направленную на повышение эффективности управления производством и качеством выпускаемой 
продукции в соответствии с требованиями рынка. Ориентация на поддержание производственной и 
ресурсной систем позволяет адекватно реагировать на происходящие изменения рыночной конюнкту-
ры, которая обусловлена турбулентностью внешней среды. Гармонизация данных систем балансирует 
все происходящие бизнес-процессы через поддержку и ограничения друг друга. При реализации биз-
нес-процессов основной целью является форирование оптимальной модели, позволяющей отслежи-
вать результативность «выходов» для сопоставления с задачами «входов» в процессы.  

На «входе» бизнес-процесса исходные составляющие, представленные сырьем, материалами, 
информацией, заказами и другими ресурсами, необходимыми для начала процесса. Среди ресурсов 
выделяют оборудование, рабочие инструменты, кадровый состав, обладающий необходимыми квали-
фикационными характеристиками, программное обеспечение и прочие составляющие ресурсной базы. 
Управляющим инструментарием, посредством которого оказывается воздействие на бизнес-процесс, 
является, прежде всего, корпоративная документация - инструкции, стандарты, нормативы, планы, ме-
тодическое обеспечение и др. Исполнителями процесса выступает персонал организации пищевой 
промышленности, непосредственно его реализующий. Владелец процесса – лицо, взявшее на себя 
ответственность за результат процесса, обладающее ресурсами и полномочиями для управления. На 
«выходе» - пищевая продукция, обладающая заданными характеристиками. Для понимания степени 
соответствия проводится оценка эффективности и результативности процесса, для которых должна 
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быть сформирована и утверждена корпоративная методика с набором ключевых показателей, отража-
ющих специфику конкретного производства. Подобный комплексный подход позволит на практике реа-
лизовать бизнес-процессы, отвечающие требованиям заинтересованных сторон, результатом которых 
является качественная пищевая продукция, пользующуюся спросом среди потребителей. 
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First of all, it should be said that the process of attracting investments is one of the main problems of 

modern society. Regions need to attract additional funds (Fig. 1). 

Abstract: The article calculates the investment attractiveness of regions using an integral indicator. The article 
considers the advantages of attracting investment in the regions and the conditions for increasing the invest-
ment attractiveness of regions. The investment attractiveness of the federal districts of the Russian Federation 
is assessed. The regions with the highest and the lowest investment attractiveness are identified. 
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Fig. 1. Advantages of attracting investments to the regions 

 
The formula for calculating the investment attractiveness of the region is shown in Fig. 2. 
 

 
Fig. 2. Formula for calculating the investment attractiveness of the region 

 

 
Fig. 3. Metrics of estimated indicators of the region 
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The lower the index value, the higher the attractiveness. The data utilized frequently relies on annual 
reports from Rosstat [2], the Federal State Statistics Service of Russia, providing critical socioeconomic data. 
These datasets typically encompass a wide range of metrics. Each assessment indicator includes the follow-
ing metrics (Fig. 3). 

The lower the index value, the higher the attractiveness. The data utilized frequently relies on annual 
reports from Rosstat [2], the Federal State Statistics Service of Russia, providing critical socioeconomic data. 
These datasets typically encompass a wide range of metrics.  Each assessment indicator includes the follow-
ing metrics (Fig. 3). 

First, let us calculate the investment attractiveness of federal districts the Russian Federation (Fig. 4). 
 

 
Fig. 4. Investment attractiveness of federal districts in 2024 

 
Table 1 

Regions with the highest investment attractiveness in 2024 

Title Index of investment attractiveness of the region 

Moscow region 12,5 

Tyumen region 17,1 

St Petersburg 17,7 

Leningrad region 19,1 

Republic of Tatarstan 20,5 

Krasnodar region 22,0 

Moscow 22,4 

Kaliningrad region 24,7 

Sverdlovsk region 24,8 

Lipetsk region 26,3 
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Historically, the North-Western, Central, and Ural Federal Districts have consistently ranked highly in 
terms of investment attractiveness, largely due to their established industrial bases, skilled workforce, and 
proximity to major markets [1]. 

Now let's calculate the investment attractiveness of the regions. Table 1 shows the regions with the 
highest investment attractiveness. 

According to the data obtained, the regions such as the Moscow Region, Moscow city itself, St. Peters-
burg, and the Leningrad Region, consistently attract significant investment. Other regions, like the Tyumen 
Region (rich in oil and gas resources), the Sverdlovsk Region (strong industrial heritage), the Republic of Ta-
tarstan (significant oil refining and petrochemical industries), and the Krasnodar Region (agricultural and tour-
ism sectors), also display high investment attractiveness. The Moscow Region ranked first in terms of invest-
ment attractiveness. 

Table 2 shows the regions with the lowest investment attractiveness indicator. 
 

Table 2 
Regions with the lowest investment attractiveness in 2024 

Title Index of investment attractiveness of the region 

Altai Republic 52,9 

Transbaikal region 53,1 

Kabardino-Balkarian Republic 54,5 

Republic of Dagestan 57,2 

Republic of Buryatia 57,3 

Republic of Kalmykia 57,9 

Kurgan region 58,2 

Karachay-Cherkess Republic 59,8 

Republic of Tyva 67,9 

Republic of Ingushetia 70,5 

 
 

 
Fig. 5. Conditions for increasing the investment attractiveness of regions 

 
Regions with the lowest investment attractiveness are in the Far Eastern Federal District (Zabaikalsky 

Krai, Republic of Buryatia), Siberian Federal District (Republic of Altai, Republic of Tyva), North Caucasus 
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Federal District (Republic of Dagestan, Kabardino-Balkar Republic, Karachay-Cherkess Republic, Republic of 
Ingushetia), Southern Federal District (Republic of Kalmykia), Ural Federal District (Kurgan Oblast). The Re-
public of Ingushetia turned out to be the least attractive region for investment. 

In order to increase the investment attractiveness of regions, it is necessary to ensure the following 
conditions (Figure 5).  

Ensuring the fulfilment of the above conditions will allow the region to increase its investment attractive-
ness for its further development. 
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Научно-технический потенциал региона — это совокупность ресурсов и результатов научно-

технической деятельности, взаимосвязанных и взаимодействующих между собой и внешней средой в 
определённых организационно-управленческих условиях для решения задач текущего и перспективно-
го развития региона, повышения его конкурентоспособности и обеспечения устойчивого экономическо-
го роста.  

Вопросы влияния научно-технического потенциала на экономическую безопасность региона рас-
сматриваются в трудах таких ученых и практиков как Гуреева М.А. [1]; Арбузова К.А. [2]; Ткачева Т.Ю. 

Аннотация: в статье проводится комплексный анализ и оценка уровня научно-технической безопасно-
сти российских регионов, что является ключевым фактором в обеспечении устойчивого социально-
экономического развития страны. Исследование акцентирует внимание на показателях научно-
технической инфраструктуры, инновационной активности и кадрового потенциала, что позволяет вы-
явить диспропорции и определить приоритетные направления для повышения региональной конкурен-
тоспособности. 
Ключевые слова: научно-технический потенциал, научно-техническая безопасность, инновационная 
безопасность, риски безопасности, научно-технические разработки. 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis and assessment of the level of scientific and tech-
nical security of Russian regions, which is a key factor in ensuring sustainable socio-economic development of 
the country. The study focuses on the indicators of scientific and technical infrastructure, innovation activity 
and human resources, which makes it possible to identify imbalances and identify priority areas for improving 
regional competitiveness. 
Keywords: scientific and technical potential, scientific and technical safety, innovative safety, safety risks, sc i-
entific and technical developments. 
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[3];Иванишина А. П.[4]; Кайтмазова В.А. [5]; Карпушкина А.В. [6]. 
Научно-техническая безопасность региона включает в себя следующие задачи: 

- сохранение и воспроизводство научно-технического потенциала: необходимо обеспечить 
достаточную материально-техническую базу для исследований и доступ к информации; 

- развитие приоритетных направлений научных исследований и технических разработок обес-
печивает конкурентоспособность национальной экономики; 

- экспортный контроль за распространением технологий и научных разработок; 

- защита прав интеллектуальной собственности в сферах внешнеэкономической деятельно-
сти и научно-технического сотрудничества. 

Для оценки уровня научно-технической безопасности в Курской, Белгородской и Воронежской 
областях были проанализированы ключевые показатели, отражающие состояние науки, образования, 
инновационной и производственной активности, включая данные по численности научных работников, 
объёму выполненных НИОКР, уровню цифровизации, а также обеспеченности материально-
технической базой.  В таблице 1 представлен Кадровый потенциал научно-технической сферы регио-
нов на примере Курской, Белгородской и Воронежской областей 2022-2024гг. 

 
Таблица 1 

Индикаторы кадрового потенциала научно-технической сферы регионов 2022-2024гг. 
Индикатор Порог Курская область Белгородская область Воронежская область 

- - 2022г 2023г 2024г 2022г 2023г 2024г 2022г 2023г 2024г 

Численность  
персонала, занятого 
научными  
исследованиями и  
разработками, 
чел.(всего) 

 
- 
 

2843 2327 2159 1478 1363 1303 11 000 10000 9578 

Число лиц, занятого 
научными  
исследованиями и  
разработками на 10 тыс. 
занятого населения,  

>120 52,8 43,8 40,1 18,6 17,7 16,8 96,5 87,8 83 

Численность  
исследователей, чел. 

 
- 

945 860 800 780 765 750 5720 5410 5201 

- Доктора наук - 50 49 48 63 62 60 148 134 140 

- Кандидаты наук - 137 127 141 346 303 300 782 777 760 

Доля исследователей, 
имеющих степень  
кандидата и доктора наук 
в общей численности  
исследователей (%) 

>50 19 20 23 47 48 48 16 17 17 

 
Анализ таблицы 1 о кадровом потенциале научно-технической сферы регионов за 2022–2024 го-

ды показывает, что в Курской и Белгородской областях численность научного персонала снижается, а 
соотношение исследователей к населению ниже порогового значения, что указывает на нехватку кад-
ров. Воронежская область демонстрирует более высокие показатели, но также не достигает оптималь-
ного уровня. Рассмотрим показатели, отражающие научно-исследовательскую деятельность регионов 
на примере Курской, Белгородской и Воронежской областей 2022-2024 гг (табл.2). 

Анализ таблицы 2 показывает, что затраты на научно-исследовательскую деятельность в Кур-
ской, Белгородской и Воронежской областях значительно ниже средних по стране, что указывает на 
недостаточное финансирование. Несмотря на небольшие колебания затрат, они остаются ниже поро-
гового значения. Динамика разработанных передовых технологий также неустойчива: в то время как в 
стране наблюдается общее снижение, в Белгородской области фиксируется рост, что свидетельствует 
о местной инициативе.  
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Таблица 2 
Анализ величины затрат на научно-исследовательскую деятельность регионов  

2022-2024гг. 

Показатель, 
порог 

Среднее 
по РФ 

Курская область Белгородская область Воронежская область 

2022г. 2023г. 2024г. 2022г. 2023г. 2024г. 2022г. 2023г. 2024г. 

Затраты на научные 
исследования и  
разработки 
(млрд.руб), >2,2 

17,9 
 
 

3,8 3,4 3,9 3,9 4,3 4,2 11,1 11,2 10,7 

Число  
разработанных  
передовых  
производственных 
технологий, ед. всего 

30 21 10 16 17 21 24 16 19 24 

Число  
разработанных  
передовых  
производственных 
технологий, ед на 
10тыс населения, >3 

0,18 0,19 0,09 0,15 0,11 0,14 0,15 0,14 0,09 0,11 

Число используемых 
передовых  
производственных 
технологий, >300 

3235 1857 1934 2086 3481 3501 3531 3100 3252 3389 

Доля используемых 
производственных 
технологий,%, >6 

- 2,1 2,4 3,0 5,1 4,5 5,3 3,9 4,1 5,0 

 
В результате проведенного анализа были выявлены системные проблемы, такие как дефицит 

квалифицированных кадров, недостаточное финансирование научных исследований и разработок, а 
также низкий уровень инновационной активности в ряде секторов экономики. К числу наиболее суще-
ственных угроз, выявленных в исследуемых регионах(рис.2). 

 

 
Рис. 2. Угрозы научно-технической безопасности регионов 

 
Для обеспечения научно-технической безопасности необходимо улучшение финансирования 

науки с акцентом на эффективность. Слабая интеграция науки и бизнеса приводит к невостребованно-
сти разработок, а высокая зависимость от импортных технологий создает уязвимость. Маркетинговые 
риски можно минимизировать через обширные исследования, а финансовые риски — привлечением 
правительства для поддержки инновационных проектов. 

Угрозы научно-технической безопасности регионов 

Кадровый дефицит в научно-технической сфере 

Недостаточный уровень обновления материально-технической базы 

Ограниченность регионального финансирования 

Слабая интеграция науки и бизнеса 
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Научно-технический потенциал регионов неравномерно реализуется: Белгородская область хо-
рошо интегрирована с АПК, но недостаточно диверсифицирована; Воронежская область имеет разви-
тую промышленную базу, но страдает от кадрового дефицита; Курская область нуждается в приори-
тетном финансировании и модернизации инфраструктуры.  

Решение обозначенных проблем требует комплексного подхода: развития региональных НОЦ, 
расширения механизмов кооперации между вузами и бизнесом, цифровизации научных процессов, а 
также системной кадровой политики и модернизации материальной базы. 

Ключевым аспектом является поиск баланса между интернационализацией науки и защитой 
национальных интересов. 

 
Список источников 

 
1. Гуреева, М. А. Научно-техническая безопасность России на современном этапе /М. А. Гуре-

ева – Текст: непосредственный// Инновационная наука. -2024. -№3.-С.-15. 
2. Арбузова К.А., Белоусова С.Н. Национальные проекты как фактор обеспечения экономиче-

ской безопасности/ К.А. Арбузова,  С.Н. Белоусова.// В сборнике: Актуальные вопросы налогообложе-
ния, налогового администрирования и экономической безопасности. Сборник научных статей VI-й Все-
российской научно-практической конференции. - Курск, 2022.-  С. 27-30. 

3. Ткачева Т.Ю. Организационно-экономические преобразования в сфере агропромышленного 
комплекса региона в рамках реализации федерального проекта/ Ткачева Т.Ю., Белоусова С.Н., Ерпу-
лева Д.А.// Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. 
Менеджмент. - 2024. -  Т. 14. -№ 3. - С. 150-161.  

4. Иванишина А.П., Белоусова С.Н. Риски и угрозы высокотехнологичного сектора экономики 
РФ.  В сборнике: Актуальные вопросы налогообложения, налогового администрирования и экономиче-
ской безопасности, сборник научных статей V Всероссийской научно-практической конференции. - 
Курск, - 2021. -С. 102-106. 

5. Кайтмазов, В. А. К вопросу об обеспечении экономической безопасности регионов России 
/В.А. Кайтмазов- Текст: непосредственный// Вестник Московского университета МВД России. -2023.- 
№1.-С.34. 

6. Карпушкина, А. В. Проблемы экономической безопасности: новые глобальные вызовы и 
тенденции/А.В. Карпушкина –Текст: непосредственный //Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ.- 2021. 
– С.652. 

7. Федеральная служба государственной статистики : официальный сайт. – Москва, 1999–
2025[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://rosstat.gov.ru/ (17.07.2025). 

8. Приходченко, О. С. Актуальные вопросы региональной цифровой трансформации экономики 
/ О. С. Приходченко, А. И. Пияльцев // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: 
Экономика. Социология. Менеджмент. – 2021. – Т. 11, № 3. – С. 241-251.  

9. Приходченко, О. С. Регулирование инновационного развития экономики на региональном 
уровне / О. С. Приходченко // Управленческий учет. – 2022. – № 10-3. – С. 743-748.  

  



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 65 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 332 

ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
КЛАСТЕРЫ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО И 
БЕЗОПАСНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
РЕГИОНА 

Харланов Максим Андреевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Юго-западный государственный университет» 
 

Научный руководитель: Белоусова Светлана Николаевна 
доцент, кандидат экономических наук 

ФГБОУ ВО «Юго-западный государственный университет» 
 

 
На территории России кластеры формируются и функционируют в наиболее важных отраслях 

российской экономики в большинстве регионов страны с учетом территориального разделения труда и 
региональной специфики. Поддержка и развитие территориальных кластеров обеспечивает синергети-
ческий эффект развития экономик регионов [1, с. 264]. 

Аннотация. Актуальность необходимости проведения исследования обусловлена современной траек-
торией инновационного развития РФ. Изучение функционирования региональных инновационных кла-
стеров позволило выявить основные тенденции, проблемы развития и направления совершенствова-
ния инновационных кластеров как инструмента инновационно-инвестиционной деятельности региона. 
В ходе исследования было выявлено содействие модернизации экономики за счет инноваций и повы-
шения конкурентоспособности промышленности. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационный кластер, конкурентоспо-
собность экономики региона, региональная экономика.  
 

INNOVATIVE AND INVESTMENT CLUSTERS AS A FACTOR IN SUSTAINABLE AND SAFE 
DEVELOPMENT OF THE REGIONAL ECONOMY 

 
Kharlanov Maxim Andreevich 

 
Scientific supervisor: Belousova Svetlana Nikolaevna 

 
Abstract. The relevance of the need for conducting the study is due to the modern trajectory of innovative de-
velopment of the Russian Federation. The study of the functioning of regional innovation clusters made it pos-
sible to identify the main trends, problems of development and directions for improving innovation clusters as a 
tool for innovation and investment activities of the region. The study revealed assistance in modernizing the 
economy through innovation and increasing the competitiveness of industry. 
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В таблице 1 нами отражено влияние кластеров на экономическое развитие и экономическую без-
опасность. 

 
Таблица 1 

Влияние кластеров на экономическую безопасность регионов 

Кластер Влияние на ЭБР 

Энергитический Снижение рисков перебоев поставок энергии, контроль над тарифами для 
населения и бизнеса, развитие смежных отраслей (транспорт, ЖКХ,  
промышленность) 

Электротехнический Высокотехнологичные рабочие места – рост доходов населения, снижение 
зависимости от зарубежной электроники, развитие цифровой экономики и 
автоматизации 

Туристический Создание рабочих мест (гостиницы, транспорт, общепит), развитие  
инфраструктуры (дороги, аэропорты, связь), улучшение имиджа региона. 

Сельскохозяйственный Минимизация зависимости от импорта, занятость в сельской местности – 
снижение миграции, экспорт продукции (зерно, мясо, овощи) – валютные  
поступления. 

Горнодобывающий Основной источник доходов (налоги, экспорт), развитие инфраструктуры 
(дороги, энергосети), создание рабочих мест (в т.ч. для малых городов). 

Источник: Составлено автором на основе данных [2, с. 106]. 
 
Инвестиции играют важную роль в экономическом развитии как страны в целом, так и отдельных ре-

гионов, поскольку позволяют совершенствовать имеющиеся и создавать новые объекты инфраструктуры, 
бизнеса, а также могут быть направлены на решение других социально-экономических проблем [3, с. 51]. 

Проблема привлечения инвестиций в региональную экономику отражены в таких работах как 
«Институциональные основы экономической безопасности», авторов Циклаури В., Афанасьева Л., Бе-
лоусова С., Приходченко О., Рыкунова В., Дмитриев Д.С. [4]. 

В Курской области уже создано 5 кластеров по атомной, сельскохозяйственной, горнодобываю-
щей и педагогической деятельности, сфере туризма и услуг. Регион занял четвёртое место, наряду со 
столицей, в Центральном Чернозёмном округе по созданным кластерам. 

Чтобы развивать имеющиеся и создавать опережающие технологии, по решению Минпромторга 
России в 2024 году создан Электротехнический кластер Курской области. Ключевым резидентом вы-
ступил КЭАЗ - отечественный разработчик и производитель электротехнических решений и систем ав-
томатизации.  

Масштабное развитие электротехнической отрасли требует объединения усилий с другими круп-
ными компаниями. КЭАЗ сотрудничает с фондом «Сколково», планируется создание Центра исследо-
ваний и разработок инновационных электротехнических продуктов совместно с Росатомом. В 2023 году 
промтехнопарк «СОЮЗ», где размещено производство КЭАЗ, вошел в Реестр промтехнопарков Рос-
сии. 

Благодаря собственному штату конструкторов и развитым компетенциям в НИОКР КЭАЗ достиг 
высокого уровня компонентной, сырьевой независимости и предлагает кастомизированные решения 
под конкретные технологические процессы заказчиков. Решения компании применяются в ключевых 
сферах российской экономики и гарантируют стабильную работу стратегически важных объектов. По 
словам председателя Совета директоров ГК КЭАЗ Андрея Канунникова, компания работает в синергии 
с ключевыми участниками рынка, изучает их потребности. КЭАЗ не только идет в ногу со временем, но 
и старается опережать его. На предприятии ведутся инновационные разработки. В частности, это при-
менение нейросетей в решениях и программном обеспечении. В коллаборации с ведущими вузами ре-
гиона и страны разработки отечественных решений будут вестись еще активнее. 25 000 кв. м произ-
водственных площадей планируется ввести в эксплуатацию. 
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В составе кластера КЭАЗ разрабатывает масштабный проект по созданию Низковольтного испы-
тательного центра, чтобы проводить контроль качества продукции в соответствии с национальными 
стандартами. На данный момент в России нет необходимой инфраструктуры для комплексных испыта-
ний на стадиях исследования, разработки и сертификации низковольтного оборудования промышлен-
ного и бытового назначения в нужном объеме. Сейчас оборудование КЭАЗ проходит испытания на ба-
зе Русского испытательного центра [5].  

Создание НИЦ предусматривает обеспечение испытательных мощностей для низковольтных 
коммутационных аппаратов и комплектных устройств, электродвигателей и устройств управления ими, 
элементов и систем альтернативной генерации, систем накопления энергии, систем автоматизации и 
роботизации процессов, электрозарядной инфраструктуры.  

Предусматривается полный цикл как электрических предельных и номинально-ресурсных воз-
действий, так и комплекс ударно-вибрационных, климатических и электромагнитных испытаний. 

При обобщении опыта Курской области выявлены три аспекта, в которых сосредоточено влияние 
кластеров на экономическую безопасность региона: 

- кластеры позволяют объединить ресурсы, такие как человеческий капитал, знания и техноло-
гии; создают новые рабочие мест, что в свою очередь способствует снижению уровня безработицы; 

- они способствуют передаче и распространению знаний и технологий;  
- снижают стоимость корпоративных инноваций, что может привлекать внимание инвесторов и 

способствует увеличению объёмов вложений в регион. 
Для успешного формирования и развития кластеров следует: 
- не только увеличивать инвестиции в научные исследования и разработки, но и создавать ин-

фраструктуру для их внедрения; 
- стимулировать сотрудничество между бизнесом, государственными органами и научными 

учреждениями для создания эффективной экосистемы. 
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Современные демографические изменения, такие как старение населения и трансформация се-

мейных структур, создают взаимосвязанные экономические риски. Восприятие этих рисков различается 
по гендерным признакам и социально-экономическим диспропорциям, включая гендерный разрыв в 
оплате труда и неравномерное распределение неоплачиваемого ухода за зависимыми. 

Гендерные особенности и диспропорции влияют на экономические стратегии и профессиональ-
ные установки мужчин и женщин. Анализ теоретических подходов и эмпирических данных показывает, 
как демографические и экономические риски, такие как пенсионное обеспечение и стабильность заня-
тости, влияют на карьерные перспективы и финансовое поведение. Особое внимание уделяется ген-
дерному разрыву в оплате труда и уходу за пожилыми и инвалидами, что ограничивает экономическую 

Аннотация. Настоящая статья исследует взаимосвязь между гендерными различиями в восприятии 
экономико-демографических рисков (пенсионное обеспечение, уход за иждивенцами, занятость) и их 
влиянием на карьерные траектории, финансовое поведение и репродуктивные решения. Интегрируя 
подходы поведенческой экономики, теории социальных ролей и демографии, работа выявляет ключе-
вые механизмы формирования гендерного неравенства в экономических исходах. 
Ключевые слова: гендерные различия; восприятие демографических рисков; восприятие пенсионных 
рисков; карьерные взыскания по уходу за детьми; поведенческие предубеждения; гендерное финансо-
вое планирование; неуверенность в занятости; теория перспектив; гиперболическое дисконтирование 
сбережений; предвзятое отношение; гендерный разрыв; неоплачиваемая работа по уходу. 
 
GENDER DIFFERENCES IN THE PERCEPTION OF ECONOMIC AND DEMOGRAPHIC RISKS AND THEIR 

IMPACT ON ECONOMIC BEHAVIOR 
 

Makarenko Ilya Viktorovich 
 
Abstract. This article explores the relationship between gender differences in the perception of economic and 
demographic risks (pension provision, dependent care, employment) and their impact on career trajectories, 
financial behavior, and reproductive decisions. Integrating approaches from behavioral economics, social role 
theory, and demography, the work identifies key mechanisms for the formation of gender inequality in econom-
ic outcomes. 
Keywords: gender differences; perception of demographic risks; perception of pension risks; career penalties 
for child care; behavioral biases; gender-based financial planning; job insecurity; prospect theory; hyperbolic 
discounting of savings; bias; gender gap; unpaid care work. 
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активность женщин. На основе анализа сделаны выводы о необходимости гендерно-чувствительных 
подходов к решению проблем, связанных с демографическими и экономическими рисками. [1; 5] 

Теоретические подходы к гендерным различиям в принятии решений в условиях неопределённо-
сти выявляют когнитивные и поведенческие механизмы. Они объясняют, почему мужчины и женщины 
по-разному оценивают риски и выбирают стратегии. Поведенческая экономика исследует психологиче-
ские и социологические факторы, влияющие на восприятие рисков, такие как эффект боязни потерь и 
гиперболическое дисконтирование, особенно в долгосрочном планировании. Теория перспектив акцен-
тирует внимание на различиях в отношении к потерям и выигрышам, что влияет на склонность к риску. 
Теория социальных ролей подчёркивает влияние гендерных норм на экономическую активность и ка-
рьеру. Эти нормы ограничивают участие женщин в рынке труда и предпринимательстве, что влияет на 
их восприятие рисков, связанных с ролями кормильца и ухаживающего. Интеграция теоретических 
подходов помогает разработать стратегии управления рисками, учитывающие гендерные особенности. 
Это способствует оптимизации финансового поведения и карьерных перспектив, что важно для ген-
дерного равенства и устойчивого развития. [4; 7] 

Гендерные различия в экономическом поведении не могут быть объяснены исключительно объ-
ективными факторами. Ключевую медиаторную роль играют когнитивные искажения (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Взаимодействие гендера, поведенческих предубеждений и восприятия рисков 

Поведенческое предубеждение Влияние на восприятие рисков и поведение 

Избегание потерь  
Усиливает женскую осторожность в карьере и финансах.  
Способствует мужской склонности к рискованным инвестициям и 
недооценке пенсионных рисков. [3] 

Статус-кво иррациональность 
Консервирует неэффективные финансовые стратегии у женщин. 
Может ограничивать карьерную мобильность у мужчин. [2] 

Гиперболическое  
дисконтирование 

Снижает эффективность пенсионного планирования у обоих  
полов, но особенно выражено у мужчин. [5; 7] 

Чрезмерный  
оптимизм/уверенность 

Ведет к недооценке мужчинами необходимости сбережений,  
диверсификации, страхования. У женщин может вести к  
недооценке карьерных возможностей. [2; 7] 

Эвристика доступности 
Усиливает гендерно-специфические страхи и формирует  
паттерны поведения, основанные на ярких, но не всегда  
репрезентативных примерах. [5; 7] 

 
Дифференцированное восприятие рисков транслируется в следующие специфические экономи-

ческие стратегии: 
1. Карьерные траектории и решения 
Восприятие рисков у мужчин и женщин сильно различается, что влияет на их карьерные реше-

ния. Женщины выбирают предсказуемые профессии с гибким графиком, избегая риска и длительных 
командировок. Они ценят стабильность и возможность перерывов для ухода за семьей. Мужчины 
стремятся к высокооплачиваемым позициям, несмотря на нестабильность и риски, и ценят карьерный 
рост. Эти различия отражают гендерные приоритеты и когнитивные модели восприятия рисков, что яв-
ляется предметом исследований в области гендерных исследований и социологии труда. [4; 7] 

2. Финансовое поведение и планирование 
Гендерные различия в финансовых стратегиях существенны. Женщины предпочитают консерва-

тивный подход, создавая резервные фонды для непредвиденных расходов и ухода за близкими, что 
снижает риски и обеспечивает стабильность. Мужчины ориентированы на агрессивное инвестирова-
ние, стремясь увеличить капитал через фондовые рынки и недвижимость. Женщины также диверсифи-
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цируют портфели, что повышает устойчивость финансов. Таким образом, женщины управляют рисками 
более осмотрительно, а мужчины нацелены на рост капитала.  

Мужчины чаще берут крупные кредиты для бизнеса и ипотеки, а женщины — потребительские 
кредиты для семейных нужд. Это связано с разными стратегиями управления финансами и социально-
экономическими факторами. [3; 6] 

3. Репродуктивное и брачное поведение 
Восприятие финансовых и карьерных рисков, связанных с материнством, влияет на репродук-

тивные решения женщин, особенно высокообразованных. Это важно для демографической политики. 
Страх финансовой нестабильности при разводе побуждает женщин предпочитать сожительство браку, 
минимизируя риски и обеспечивая независимость. Женщины также акцентируют внимание на матери-
альном положении партнера. Мужчины, опасаясь неспособности обеспечить семью, откладывают или 
отказываются от отцовства из-за гендерных стереотипов и экономических страхов. [5; 7] 

Восприятие экономико-демографических рисков различается у мужчин и женщин из-за гендерных 
различий, социокультурных, экономических и психологических факторов. Женщины более чувстви-
тельны к рискам, связанным с выходом на пенсию и утратой занятости из-за ухода за детьми, и склон-
ны к комплексным стратегиям минимизации рисков, таким как диверсификация доходов и создание ре-
зервного фонда, что может снижать долгосрочные накопления. Мужчины, как правило, недооценивают 
финансовые риски из-за гендерных стереотипов и оптимизма, что приводит к дефициту пенсионных 
накоплений. Для эффективной поддержки семей необходимо учитывать эти гендерные особенности, 
интегрируя гендерный подход в политику социальной защиты и финансового образования. 

 
Список источников 

 
1. Behrman J, Gonalons-Pons P. Women's employment and fertility in a global perspective // Demogr 

Res. ─ 2020. ─ 43. ─ С.707-744. 
2. Davin D. Brown, Ann Largey, Caroline McMullan, The impact of gender on risk perception: 

Implications for EU member states’ national risk assessment processes // International Journal of Disaster 
Risk Reduction. ─2021.─ 63. ─ 102452 

3. Grezo, M. Overconfidence and financial decision-making: a meta-analysis // Review of Behavioral 
Finance. ─ 2020. 

4. Rebrey S.M. Gender inequality in Russia: Axial institutions and agency// Russian Journal of 
Economics. ─ 2023. ─  9. ─ С. 71-92.  

5. Вяльшина, А.А., Ножкина И.А., Шалаева С.С. Гендерные различия  в репродуктивных 
ориентациях и отношении современной молодежи к мерам социальной поддержки 
рождаемости//Региональные агросистемы: экономика и социология. ─ 2022. №4. ─ С. 53-63. 

6. Задорожняя Е.К., Найденко И.С. Гендерное равенство и экономический рост: 
взаимообусловленность показателей //Фундаментальные исследования. 2016. ─ № 11, ч. 4. ─ С. 787-
791  

7. Гендерное неравенство: влияние «осевых» институтов [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: URL: https://econs.online/articles/opinions/gendernoe-neravenstvo-vliyanie-osevykh-institutov/ 

 
© И.В. Макаренко, 2025 

 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 71 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

  
 
 

ЭКОНОМИКА 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

  



72 ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 338 

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ 
УПРАВЛЕНИЯ СТОИМОСТЬЮ БИЗНЕСА 

Ширшикова Лидия Камилевна 
магистрант 

НОЧУ ВО «Московский университет «Синергия» 
 

Научный руководитель: Мазур Лидия Викторовна 
к.э.н., доцент 

НОЧУ ВО «Московский университет «Синергия» 
 

 
Активное развитие рыночных отношений во всех отраслях российской экономики определенно 

нуждается в развитии методов и эффективных форм объединения деятельности финансовых компа-
ний. Слияние и поглощение компаний – это распространённая часть любой экономической деятельно-
сти. Более того, актуальность данной темы состоит в том, что сделки слияния и поглощения несут 
определённое значение для всей российской экономики и оказывают значительное влияние на разви-
тие определенных производств и отраслей. Сделки по слиянию и поглощению способствуют наиболее 
эффективному распределению ресурсов и переходу активов действующего бизнеса к наиболее эф-
фективным собственникам. 

В нормативно-правовых актах РФ невозможно найти единое толкование терминов «слияние» и 
«поглощение», и в результате их сущность можно рассмотреть в двух подходах. Согласно первому 
подходу слияние и поглощение – это совершенно разные операции, которые не зависят друг от друга, 
то есть слияние обществ – это одна из форм реорганизации, закрепленная в российском законода-
тельстве, включающая в себя создание нового общества путем передачи ему всех прав и обязанностей 
двух или нескольких обществ с прекращением последних [1]. Поглощение рассматривается как уста-

Аннотация. В статье изучена экономическая сущность сделок слияния и поглощения как инструмента 
управления стоимостью бизнеса, в частности рассмотрены различные точки зрения авторов по данно-
му вопросу. Проанализированы преимущества и недостатки подобных сделок, а также изучено состоя-
ние российского рынка сделок по слиянию и поглощению.  
Ключевые слова: слияния и поглощения, M&A сделки, управление стоимостью бизнеса, рыночная 
стоимость компании, синергетический эффект. 
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новление контроля над предприятием, по сути, против воли его нынешнего собственника, при этом 
происходит приобретение контрольного пакета акций последнего [2]. Второй подход, рассматривает 
слияние и поглощение, как любую сделку, вследствие которой происходит изменение экономической 
формы контроля или управления деятельностью предприятия или данный контроль переходит к другой 
организации [3, с. 26]. Разница состоит в том, что слияния происходит в дружественной обстановке, а 
поглощение – во враждебной.  

Рассмотрим преимущества и недостатки сделок слияния и поглощения (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки сделок слияния и поглощения 

Преимущества слияния 
компаний: 

Недостатки слияния компаний: 

1) ослабление конкуренции; 1) риск неверного оценивания компании; 

2) возможность улучшения по-
казателей за счет действий с 
обеих сторон; 

2)  несение финансовых издержек, связанных с выплатами пре-
мий акционерам; 

3) возможность покупки недо-
оценённых активов; 

3)  сложности при оценивании разных сфер деятельности фирм; 

4) получение отлаженной си-
стемы сбыта; 

4)  риск неверного оценивания совместимости культур при 
транснациональном слиянии; 

5) выход на новую торговую 
арену; 

5)  вероятность возникновения проблем со штатом сотрудников 
приобретенной компании. 

6) налоговый щит.  

 
Что касается точек зрения экономистов о росте стоимости бизнеса в результате сделок слияния 

и поглощения, то в своем исследовании Рудык Н.Б.  рассматривает, как объединения компаний могут 
приводить к созданию добавленной стоимости за счет повышения эффективности и масштабов [4, с. 
158]. В работе «Экономический подход к человеческому поведению» Гари Беккер обсуждает, как по-
глощения могут быть использованы для оптимизации человеческих ресурсов, ведя к увеличению об-
щей стоимости бизнеса [5, с. 158].  

В работе Т. Коупленда, Т. Колера и Дж. Мурина рассматриваются синергетические эффекты, 
возникающие из сделок, и как эти эффекты могут привести к росту стоимости бизнеса. Слияния могут 
привести к снижению издержек за счет объединения ресурсов, улучшения производственных процес-
сов или получения большего доступа к новым рынкам [6, с. 98]. Кроме того, подчеркивается важность 
стратегического соответствия между компаниями. Чем больше стратегическая связь и взаимное до-
полнение, тем выше шансы на успешное создание стоимости. Вопросы антимонопольного законода-
тельства могут также существенно повлиять на возможность реализации сделки и её условия. 

Однако сделки слияния и поглощения могут иметь не только положительные эффекты. В своем 
исследовании Депамфилис Д. рассматривает, как ошибки в слияниях и поглощениях могут привести к 
увеличению рисков и потере стоимости для компании [7, с. 67]. Кроме того, сделки слияния и поглоще-
ния могут быть опасны с точки зрения установления монополизации при слабом регулировании госу-
дарства. В в своей работе Майкл Портер подчеркивает, что слияния и поглощения могут быть страте-
гически важными для поддержания конкурентных преимуществ, но также требует глубокого анализа на 
предмет возможной монополизации [8, с. 169]. 

Что касается ситуации на российском рынке слияний и поглощений (M&A), то он продолжает 
адаптироваться к сложным макроэкономическим условиям, сталкиваясь с новыми вызовами. В 2024 
году на российском рынке M&A было зафиксировано 383 сделки, что на 12% меньше, чем годом ранее 
[9]. Сокращение рынка в основном связано с уменьшением числа выходов иностранных компаний из 
российского бизнеса, которые активно участвовали в сделках M&A в 2022–2023 годах. В 2024 году бы-
ло проведено 59 сделок на сумму 4,4 миллиарда долларов США, связанных с уходом иностранцев, что 
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вдвое меньше, чем в 2023 году [9]. Однако в стоимостном выражении сумма сделок увеличилась на 8% 
по сравнению с 2023 годом и составила 42,2 миллиарда долларов [10]. 

Таким образом, в ходе изучения различных точек зрения на сделки слияния и поглощения как 
инструмента управления бизнесом был сделан вывод, что ключевыми факторами роста стоимости 
компании в результате слияния или поглощения другой фирмы являются возможность приобретения 
активов и/или использование эффекта синергии. Эффект синергии проявляется в повышении эффек-
тивности работы компании благодаря интеграции и объединению различных ее частей в единую си-
стему. В контексте сделок по слиянию и приобретению компаний синергия воплощается в том, что сто-
имость объединенной компании превышает сумму стоимостей участников сделки до ее совершения. 
Синергетическими эффектами выступают экономия на масштабах деятельности, снижение конкурен-
ции, налоговый щит, снижение рисков хозяйственной деятельности и диверсификация бизнеса компа-
нии. 
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Как отмечает известный российский экономист И.Т. Балабанов, финансовая стратегия является 

«определяющим фактором в обеспечении стабильности и роста бизнеса», а зарубежный специалист 
Дж. Ван Хорн подчёркивает, что «грамотно разработанная финансовая стратегия помогает оптимально 
использовать имеющиеся ресурсы и минимизировать риски». 

Характеристика финансовой стратегии российских корпораций: 
Финансовая стратегия российских корпораций характеризуется рядом особенностей, обуслов-

ленных спецификой национальной экономики и институциональной среды. Во-первых, российские ком-
пании функционируют в условиях высокой волатильности внешней среды, включая колебания курсов 
валют, изменения мировых цен на сырьевые товары и влияние геополитических факторов. Это требует 
от компаний повышенной гибкости и адаптивности финансовых решений. Важной особенностью явля-
ется также зависимость многих крупных корпораций от внешних источников финансирования, включая 
банковские кредиты, облигационные займы и прямые иностранные инвестиции. Например, компании 
такие как «Сбербанк» и «Лукойл» активно используют различные финансовые инструменты для при-
влечения средств на международных рынках. 

Аннотация: в современных условиях рыночной экономики финансовая стратегия российских корпора-
ций приобретает особое значение, выступая важнейшим инструментом достижения долгосрочных це-
лей и обеспечения устойчивого развития предприятий. Финансовая стратегия представляет собой со-
вокупность долгосрочных целей, принципов, решений и мероприятий, направленных на эффективное 
управление финансовыми ресурсами компании для обеспечения роста ее рыночной стоимости и кон-
курентоспособности. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, факторы выбора, ресурсное состояние, этапы формирова-
ния, финансовое состояние. 
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at effectively managing the company’s financial resources to ensure growth in its market value and competi-
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Во-вторых, финансовая стратегия российских корпораций в значительной степени определяется 
отраслевой спецификой. Компании сырьевых отраслей, таких как нефтегазовый сектор, металлургия и 
горнодобывающая промышленность, отличаются высокой капиталоемкостью и длительностью инве-
стиционных циклов, что требует особого подхода к управлению финансами. Например, крупные компа-
нии, такие как «Газпром» и «Роснефть», должны учитывать длительные периоды окупаемости своих 
проектов, что требует стабильности источников финансирования и долгосрочного планирования. В то 
же время предприятия в сфере услуг и IT-компании, такие как «Яндекс», демонстрируют более дина-
мичное управление финансами, быструю адаптацию к рыночным изменениям и меньшую зависимость 
от капитальных затрат[8, с.57]. 

В-третьих, на финансовую стратегию российских компаний оказывает существенное влияние 
государственное регулирование, включая налоговую политику, денежно-кредитное регулирование и 
меры поддержки отдельных отраслей экономики. В связи с этим корпорации вынуждены учитывать 
возможные изменения в законодательстве и политике при формировании своих стратегических планов. 
Например, изменения в налоговой политике часто приводят к пересмотру инвестиционных программ 
корпораций в нефтегазовой и металлургической сферах. 

Факторы, обуславливающие выбор финансовой стратегии [4, с.225-226] 
Выбор финансовой стратегии компаний определяется множеством факторов. Важнейшими из 

них являются: 

 Отраслевая специфика деятельности, влияющая на объем капитальных затрат и длитель-
ность производственного цикла. 

 Уровень конкуренции на рынке, который определяет необходимость агрессивной или кон-
сервативной политики. 

 Внутренние финансовые ресурсы компании, включая уровень накопленных резервов, при-
быльность и структуру капитала. 

 Внешние источники финансирования, доступность которых существенно влияет на стратеги-
ческие решения. 

 Макроэкономическая ситуация в стране и мире, включая инфляцию, процентные ставки и 
экономический рост. 

 Политическая стабильность и прогнозируемость законодательства, от которых зависит сте-
пень риска при долгосрочном планировании. 

 Возможности компании по управлению рисками и уровню квалификации менеджмента. 
Этапы формирования финансовой стратегии [5, с.122] 
Процесс формирования финансовой стратегии российских корпораций проходит через несколько 

ключевых этапов. 
Первым этапом является стратегический финансовый анализ, включающий оценку текущего фи-

нансового состояния компании, анализ внешней среды и конкурентной позиции. На этом этапе опреде-
ляется текущее финансовое положение компании, выявляются ее сильные и слабые стороны, возмож-
ности и угрозы, а также прогнозируются основные финансовые показатели. 

Второй этап – постановка финансовых целей и задач, которые должны быть четко сформулиро-
ваны, измеримы и достижимы в установленные сроки. Эти цели обычно связаны с ростом выручки и 
прибыли, оптимизацией структуры капитала, управлением рисками, повышением ликвидности и обес-
печением финансовой устойчивости. 

Третий этап – разработка и выбор финансовых решений, позволяющих реализовать поставлен-
ные цели. На данном этапе определяются источники финансирования, структура капитала, инвестици-
онные приоритеты и подходы к управлению рисками. Российские компании нередко используют сме-
шанные модели финансирования, сочетая собственные и заемные средства, что позволяет им снизить 
стоимость капитала и повысить финансовую устойчивость. 

Четвертый этап связан с реализацией финансовой стратегии, то есть непосредственным вопло-
щением выбранных решений в жизнь. Здесь важна оперативность и последовательность действий, а 
также постоянный контроль за достижением промежуточных результатов. 
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Пятый этап – мониторинг и корректировка финансовой стратегии. В условиях быстро меняющей-
ся экономической ситуации российские корпорации регулярно проводят мониторинг эффективности 
принятых решений и при необходимости корректируют финансовую стратегию, адаптируя ее к новым 
условиям и вызовам. 

Заключение 
Таким образом, финансовая стратегия российских корпораций является комплексным процессом, 

требующим тщательного анализа, грамотного планирования и постоянного контроля. Эффективность 
финансовой стратегии напрямую влияет на способность компаний адаптироваться к изменениям 
внешней среды и успешно решать стоящие перед ними долгосрочные задачи. Правильно сформиро-
ванная и своевременно корректируемая финансовая стратегия позволяет повысить конкурентоспособ-
ность компании, стабилизировать финансовое положение, минимизировать риски и обеспечить устой-
чивое развитие в долгосрочной перспективе. Поэтому в условиях неопределенности и динамичности 
современной экономики вопрос разработки и реализации финансовой стратегии должен занимать цен-
тральное место в управленческой деятельности российских корпораций. 
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РЫНОК ТРУДА В ЭПОХУ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА: ТРАНСФОРМАЦИЯ, РИСКИ И 
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

Федукин Александр Сергеевич 
ФГАОУВО «Северный (Арктический) федеральный университет имени М.В. Ломоносова» 

 

 
Стремительное развитие ИИ трансформирует различные сферы деятельности, ускоряя процес-

сы и повышая их эффективность. Уже сейчас очевидно, что его роль будет только усиливаться, затра-
гивая всё новые области. Рассмотрим ключевые отрасли, где ИИ уже активно применяется. 

Промышленность и автоматизация. Промышленность лидирует по внедрению ИИ-технологий. 
Современные роботы не только выполняют физическую работу, но и анализируют данные для оптими-
зации производства. Например, на заводах BYD автоматизированные системы контролируют сборку 
аккумуляторов (батарей) для электрокаров и мгновенно корректирует возможные недочёты. Также ис-
пользуются дроны и роботы для контроля складских запасов. Это позволило компании сократить число 
дефектов и увеличить скорость выпуска продукции. Подобные решения перенимают и другие предпри-
ятия, осознавая, что конкурентоспособность в будущем будет зависеть от уровня автоматизации. 

Розничная торговля и автоматизация продаж. Розничный сектор также претерпевает изменения 
благодаря ИИ. Всё чаще магазины внедряют системы самообслуживания, сокращая потребность в 
кассирах. Яркий пример — продуктовые магазины, где покупатели просто кладут товар на весы, а ИИ 
автоматически определяет товар. Подобные технологии постепенно становятся стандартом в крупных 
городах, что может привести к исчезновению традиционных профессий в этой сфере. 

Клиентский сервис и поддержка. ИИ активно используется в обслуживании клиентов. Виртуаль-
ные помощники и чат-боты, такие как чат-бот от ПАО «Сбербанк», круглосуточно обрабатывают запро-
сы, решая стандартные вопросы и освобождая сотрудников для более сложных задач. Это не только 
снижает затраты компаний, но и ускоряет обслуживание. Однако остаётся открытым вопрос баланса 

Аннотация: В статье рассматривается трансформация различных отраслей под влиянием искусствен-
ного интеллекта (далее по тексту – ИИ). Демонстрируется активное внедрение ИИ-решений в промыш-
ленности (роботизация, контроль качества, логистика), ритейле (системы самообслуживания), клиент-
ском сервисе (чат-боты) и даже креативных индустриях (генерация контента), что повышает эффектив-
ность, но меняет структуру занятости. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, рынок труда, автоматизация. 
 

THE LABOR MARKET IN THE ERA OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: TRANSFORMATION, RISKS AND 
NEW OPPORTUNITIES 

Fedukin Aleksandr Sergeevich 
 
Abstract: The article examines the transformation of various industries under the influence of artificial intelli-
gence (hereinafter referred to as AI). The active implementation of AI solutions in industry (robotics, quality 
control, logistics), retail (self-service systems), customer service (chatbots) and even creative industries (con-
tent generation) is demonstrated, which increases efficiency, but changes the employment structure. 
Keywords: artificial intelligence, labor market, automation. 
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между автоматизацией и необходимостью живого общения. 
Креативные индустрии и медиа. Даже творческие области, такие как кино, музыка и разработка 

видеоигр, меняются под влиянием ИИ. Генеративные модели способны создавать визуальные эффек-
ты, анимацию и даже музыкальные композиции за минуты, что значительно ускоряет производство 
контента. Например, в индустрии видеоигр ИИ помогает разрабатывать сложные графические элемен-
ты, сокращая время и бюджет проектов. Это открывает новые возможности для креативных специали-
стов, готовых работать с современными инструментами. 

И все-таки, какие профессии на рынке труда будут востребованы? 
С распространением ИИ трансформируется и рынок труда. На первый план выйдут профессии, 

связанные с технологиями, анализом данных и цифровыми навыками. Вот ключевые направления, ко-
торые будут актуальны в ближайшее десятилетие: 

- Аналитики данных и разработчики ИИ – специалисты, способные обрабатывать большие мас-
сивы информации и создавать алгоритмы для бизнеса. 

- Эксперты по кибербезопасности – их роль возрастёт из-за увеличения рисков цифровых атак. 
- ИИ-создатели – профессионалы, сочетающие творчество с использованием генеративного ИИ. 
- Специалисты по этике ИИ – те, кто будет регулировать применение технологий с точки зрения 

права и морали. 
- Дизайнеры интерфейсов для ИИ – разработчики удобных систем взаимодействия человека с 

искусственным интеллектом. 
ИИ уже стал неотъемлемой частью бизнеса и повседневной жизни. Чтобы оставаться востребо-

ванным в новых условиях, важно развивать гибкость мышления и осваивать актуальные навыки. Тех-
нологии продолжают эволюционировать, и только те, кто готов адаптироваться, смогут добиться успеха 
в эпоху цифровой трансформации. 

Утверждать, что ИИ полностью уничтожит потребность в человеческом труде, — ошибочно. Ав-
томатизация, безусловно, сокращает спрос на рутинные операции (например, базовый бухгалтерский 
учет, операции в банках, работу кассиров), но параллельно порождает новые роли. Скажем, распро-
странение касс самообслуживания уменьшило число традиционных кассиров, зато создало спрос на 
специалистов по их обслуживанию, программированию и интеграции. Всё-таки ИИ выступает как ин-
струмент-ассистент, высвобождая время людей для решения более сложных и творческих задач. Это 
скорее возможность избавиться от монотонного труда, чем прямая угроза. Исходя из этого можно сде-
лать вывод, что наибольшие перемены ожидают сферы, основанные на четких, повторяющихся алго-
ритмах. Например: 

- базовые банковские операции, стандартный бухучет, ввод данных – все это эффективно авто-
матизируется алгоритмами; 

- внедрение ИИ в системы управления складскими запасами снижают потребность в ручной об-
работке и учете товаров; 

- внедрение ИИ в трудовые процессы. 
Роль человека здесь смещается в сторону контроля, управления и обслуживания систем. 
Парадоксально, но расцвет ИИ усиливает спрос на «человеческий фактор», специалисты по ИИ 

становятся критически важными для аналитики данных. Их задача – адаптировать технологии под кон-
кретные бизнес-цели. Сферы, требующие креативности, сложных социальных взаимодействий и адап-
тивного мышления (педагогика, медицина, психология, социальная работа), наименее уязвимы. Более 
того, ИИ может стать их помощником, предоставляя аналитику и освобождая время для непосред-
ственной работы с людьми. 

Глубокое знание специфики отрасли в сочетании с умением использовать ИИ-инструменты для 
анализа и принятия решений становится ключевым конкурентным преимуществом. 

Вместо страха разумнее воспринимать ИИ как стимул к постоянному обучению и адаптации. 
Освоение навыков работы с искусственным интеллектом, умение использовать его как эффективный 
инструмент – уже необходимое условие профессиональной конкурентоспособности. Это шанс перейти 
к более осмысленной и сложной деятельности. 
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ИИ – не разрушитель рабочих мест, а мощный инструмент их переустройства. Речь идет не о 
полном замещении, а о перераспределении задач и возникновении новых возможностей. Ключ к 
успеху – в адаптации, непрерывном обучении и ответственном внедрении технологий, учитывающем 
как эффективность, так и права человека. 
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В условиях глобальной цифровизации и ускоренного развития технологий одним из определяю-

щих факторов успеха критически важных высокотехнологичных отраслей экономики становится продви-
жение инновационных продуктов. Инновации являются движущей экономики, создавая новые рынки и 
повышая конкурентоспособность компаний. По данным [1], объем мирового рынка высоких технологий 
превысил 750 мдрд долл США, что подчеркивает важность эффективных маркетинговых стратегий. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию подходов к маркетинговому продвижению инновацион-
ных продуктов в B2B сегменте рынка. Авторами раскрыты ключевые характеристики инновационных 
продуктов, рассмотрены инновации как маркетинговый продукт и раскрыты особенности их позициони-
рования. В статье исследованы проблемы психологического восприятия потребителями инноваций, 
проанализированы основные подходы к разработке конкурентных преимуществ инновационных про-
дуктов и определены инструменты их продвижения на B2B-рынке. 
Ключевые слова: маркетинг инноваций, маркетинг инновационных продуктов, маркетинг высоких тех-
нологий, продвижение инноваций на В2В рынке, конкурентоспособность инновационных продуктов, 
факторы конкурентоспособности. 
 
RESEARCH OF APPROACHES TO MARKETING PROMOTION OF INNOVATIVE PRODUCTS IN THE B2B 

MARKET 
 

Okolnishnikova Irina Yurievna, 
Rizai Gul Mohammad 

 
Annotation. The article is devoted to the study of approaches to the marketing promotion of innovative prod-
ucts in the B2B market segment. The authors have revealed the key characteristics of innovative products, 
considered innovations as a marketing product and revealed the features of their positioning. The article ex-
amines the problems of consumers' psychological perception of innovations, analyzes the main approaches to 
developing competitive advantages of innovative products and identifies tools for their promotion in the B2B 
market. 
Keywords: innovation marketing, innovative product marketing, high technology marketing, innovation promo-
tion in the B2B market, competitiveness of innovative products, competitiveness factors. 
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Вместе с тем, традиционные подходы к продвижению инновационных продуктов в маркетинговой 
практике часто недостаточно эффективны как на В2В-, так и на В2С-рынках. Это во многом связано с 
новизной и технологической непонятностью для целевых аудиторий субъекта продвижения. Особенно 
значимой эта проблема является для В2В-рынка, где низкая результативность традиционных марке-
тинговых инструментов, негативно влияя на конкурентоспособность инновационных продуктов, замед-
ляет высокотехнологичное развитие отрасли [2]. 

Таким образом, возникает необходимость разработки и апробации стратегий продвижения инно-
вационных продуктов на В2В-рынках, учитывающих одновременно и их технологические характеристи-
ки, и специфику рынка, и психологические особенности восприятия инноваций. Исходя из сказанного, 
целью исследования стал анализ подходов к маркетинговому продвижению инновационных продуктов 
на В2В-рынке и выявление путей их оптимизации. 

В процессе исследования авторами был проведен анализ отечественных и зарубежных специ-
альных публикаций и официальных статистических данных, а также сравнительный анализ и оценка 
маркетинговых стратегий отечественных и зарубежных инновационных компаний на В2В-рынке. 

Чтобы обеспечить успешное продвижение инновационных продуктов на В2В-рынке, необходимо 
создать конкурентные преимущества, предоставив потребителям большую по сравнению с конкурен-
тами ценность. Это, в свою очередь, способно обеспечить инновационной компании долгосрочную 
устойчивость на рынке, основанную на уникальных ресурсах и компетенциях. 

Проанализируем ключевые направления повышения конкурентоспособности с позиции ресурс-
ной теории (Resource-Based View, RBV). Согласно ей, конкурентные преимущества возникают вслед-
ствие обладания ценными, редкими, трудно имитируемыми и организационно поддерживаемыми ре-
сурсами. К ним традиционно относят: использование инновационных технологий; квалификацию со-
трудников, определяющую качество обслуживания; долгосрочное взаимодействие с клиентами для 
формирования их лояльности; репутацию бренда, формирующую восприятие ценности продукта; спо-
собность адаптироваться к изменениям [3].  

Вместе с тем, ресурсная теория в ее классическом понимании не вполне подходит для маркети-
рования инновационных продуктов, так как недостаточно учитывает их специфику и особенности В2В-
рынка. Поэтому представляется необходимым выявить и проанализировать инструменты повышения 
конкурентоспособности именно инновационных продуктов, что и было предпринято авторами на основе 
проведённого исследования.  

Отметим, что инновации требуют особого подхода к позиционированию, включая выбор уникаль-
ных продуктовых характеристик для рекламной аргументации, анализ потребностей целевой аудитории 
и определение эффективных каналов продвижения. 

Существенное значение для достижения удовлетворенности клиентов инновационной продукци-
ей и обеспечения их устойчивой долгосрочной лояльности имеет, с нашей точки зрения, качество об-
служивания. Оно снижает воспринимаемые потребителями риски, что особенно важно для B2B-рынка, 
где надежность и стабильность взаимодействия имеют особенное значение. 

Для оценки качества инновационных продуктов целесообразно, по мнению авторов, использо-
вать модель SERVQUAL, измеряющую разрыв между ожиданиями потребителей и их опытом взаимо-
действия с брендом. Модель опирается на следующие критерии: предоставление услуг своевременно 
и без ошибок; готовность помогать потребителям, оперативно реагируя на их запросы; компетентность 
и вежливость; индивидуальный подход и глубокое понимание потребностей клиентов; внешний вид по-
мещений, оборудования и персонала [4]. 

Важным конкурентным преимуществом инновационных продуктов на В2В-рынке является соот-
ветствие повестке устойчивого развития. Маркетинговая практика в России и других странах показыва-
ет, что компании, демонстрирующие ESG-ответственность, результативно привлекают осознанных 
клиентов. Значимыми для В2В-рынка могут стать новые энергоэффективные решения, инновационные 
способы сокращения (либо переработки, утилизации и т.п.) отходов и другие технологические решения, 
лежащие в ESG-плоскости [5]. 
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Для формирования и укрепления доверия В2В-потребителей важно, по мнению авторов, под-
держивать экспертный имидж инновационной компании. Для этого многие субъекты В2В-рынка успеш-
но внедряют в маркетинговую практику инструменты Интернета вещей, искусственного интеллекта и 
другие высокотехнологичные решения, предоставляя потребителям качественные прогнозные услуги 
и, тем самым, повышая их удовлетворенность от сотрудничества. 

На процесс принятия решений о покупке инновационного продукта негативное влияние оказыва-
ет страх потребителей перед инновациями, боязнь связанных с их внедрением кардинальных измене-
ний в бизнесе, опасение потерять данные клиентов и многие другие, связанные с потребительской 
тревожностью, барьеры восприятия. Кроме того, факторами, тормозящими взаимодействие на В2В 
рынке, являются общий недостаток инновационной компетентности и высокий уровень недоверия к 
новым разработкам [6].  

Исходя из сказанного, одной из важных коммуникационных задач является достижение понима-
ния В2В-потребителями сущности инновационного продукта. Для этого целесообразно, по мнению ав-
торов, использовать следующие маркетинговые инструменты: 

- инструменты образовательного маркетинга для информирования об инновациях и обучения 
их использованию; 

- организацию пробного использования продукта, позволяющего снять возможные возраже-
ния потенциальных потребителей; 

- совместную с клиентами разработку образа инновационной продукции, максимально соот-
ветствующей их ожиданиям; 

- взаимодействие с потребителями по упрощению интерфейса инновационных продуктов; 

- демонстрацию успешных кейсов внедрения инноваций в компаниях-бенчмарках и на пред-
приятиях смежных отраслевых рынков. 

Продвижение инновационных продуктов на B2B-рынке базируется преимущественно на рацио-
нальных факторах принятия решений. В связи с этим, эффективными инструментами продвижения яв-
ляются участие в конгрессно-выставочных мероприятиях, отраслевые партнерства, публикации в спе-
циализированных изданиях и прямой маркетинг [7]. Все они уже используются для продвижения инно-
вационных решений. Кроме того, в исследовании [8] отмечается, что высокую эффективность в про-
движении инновационных продуктов на В2В-рынке показывают контент маркетинг, SEO-продвижение и 
проведение обучающих вебинаров. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что продвижение инновационных продук-
тов на В2В сегменте рынка требует комплексного подхода и должно, по мнению авторов, строиться с 
учетом следующих обязательных компонентов: 

- развитых сервисных стратегий обслуживания, снижающих ощущение риска и формирующих 
у потребителей чувство надёжности инновационных решений; 

- психологических приемов воздействия на потребителей (демонстрации реальных кейсов, 
упрощения пользовательских интерфейсов и др.), преодолевающих недоверие к новым технологиям; 

- отраслевых мероприятий (выставок, вебинаров и др.), обеспечивающих личный контакт с 
принимающими решения лицами и дающих возможность снять возникающие у них возражения. 

Разработка и реализация программ продвижения инновационных продуктов на В2В-рынке долж-
но, по мнению авторов, включать в себя следующие обязательные этапы: 

1. Оценка уровня технологической зрелости клиента, степени его готовности к внедрению ин-
новационных решений. 

2. Определение ключевых психологических барьеров восприятия инновации у целевой ауди-
тории потребителей. 

3. Подбор и апробация инструментов снижения фильтров и барьеров восприятия. 
4. Выбор каналов и инструментов маркетингового коммуникационного взаимодействия с лица-

ми, принимающими решение. 
5. Разработка и апробация коммуникативных и экономических KPI проекта. 
Перечисленные действия позволяют адаптировать комплекс маркетинговых коммуникаций под 
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требования В2В-рынка, повышая его эффективность. Вместе с тем, авторы считают необходимым 
дальнейшее изучение способов повышения эффективности цифровых инструментов продвижения ин-
новаций, а также особенностей влияния на этот процесс культурных и пр. факторов. 
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Налоговое администрирование можно определить как деятельность налоговых органов и их 

должностных лиц, обеспечивающую своевременную и полную уплату налогоплательщиками в бюдже-
ты и во внебюджетные фонды налогов, сборов и иных обязательных платежей.  

В условиях жёстких бюджетных ограничений в РФ особую актуальность приобретает трансфор-
мация форм налогового регулирования, которая призвана, с одной стороны, обеспечить устойчивые 
налоговые поступления в бюджеты разных уровней, а с другой стороны, создать благоприятную среду 
для активного развития экономики и социальной сферы [1, с 13]. 

Целью налогового администрирования следует считать обеспечение стабильного уровня налого-
вых поступлений в бюджетную систему в условиях оптимального сочетания методов налогового регу-
лирования и налогового контроля на базе основных принципов налогообложения [2]. 

Задачи налогового администрирования [3, с 69], направленные на достижение указанной цели, 
представлены на рисунке 1.  

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты налогового администрирования и его роль в 
обеспечении экономической безопасности государства. Особое внимание уделено налоговым провер-
кам и их результативности. 
Ключевые слова: налоговое администрирование, налоговый контроль, налоговые проверки, доначис-
ленные налоги, экономическая безопасность, цифровизация. 
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Рис. 1. Задачи налогового администрирования 

 
Основной формой налогового администрирования являются различные виды налогового кон-

троля и способы его проведения.  Налоговый контроль осуществляется ведением учета налогопла-
тельщиков, информационно-аналитического обеспечения и проведением проверок с целью своевре-
менного выявления нарушений и их предотвращения в дальнейшем.  

Рассмотрим результаты контрольной работы налоговых органов в таблице 1. 
 

Таблица 1  
Динамика количества и результативности проведенных камеральных и выездных  

проверок в РФ 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023/2019, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 
Количество камеральных проверок, млн. ед. 62,84 61,54 58,86 55,10 52,71 83,88 

Количество камеральных проверок с нарушениями, млн. 
ед. 

2,44 2,38 2,98 2,69 2,33 95,21 

Доля результативных проверок, % 3,89 3,87 5,07 4,89 4,41 113,51 

Доначислено по итогам КНП, млрд. руб. 37,73 52,52 90,40 94,71 96,07 254,60 

Доначислено на одну результативную проверку, 
 тыс. руб. 

15,45 22,04 30,29 35,14 41,32 267,42 

Количество выездных проверок, ед. 9364 6164 8129 10199 5428 57,97 
Количество выездных проверок с нарушениями 8987 5877 7728 9696 5236 58,26 

Доля результативных проверок, % 95,97 95,34 95,07 95,07 96,46 100,51 

Доначислено по итогам ВНП, млрд. руб. 299,37 196,97 378,61 670,78 336,61 112,44 

Доначислено на одну результативную проверку,  
тыс. руб. 

33311,9 33515,4 48992,1 69181,2 64287,8 192,99 

 
Проанализировав таблицу 1, можем сделать вывод, что наблюдается тенденция к снижению ко-

личества как камеральных (на 16,12%), так и выездных проверок (на 42,03%), однако результативность 
проверок, особенно выездных, остается на высоком уровне (96%). Увеличение доначислений по итогам 
проверок, особенно в камеральных (на 154,6%), может свидетельствовать о более глубоком анализе и 
выявлении нарушений, несмотря на общее сокращение числа проверок. 

На рисунке 2 представлены суммы доначислений по результатам контрольных мероприятий. За 
период исследования очевиден рост доначислений по результатам выездного и камерального кон-
троля, что свидетельствует о увеличении выявленных правонарушений.  

1 

•Контроль за соблюдением участниками налоговых отношений норм законодательства в 
соответствующей сфере 

2 

•Обеспечение бюджетной сбалансированности и, как следствие, бюджетной 
эффективности 

3 

•Снижение затрат уполномоченных органов на реализацию функций налогового 
администрирования 

4 
•Оптимизация налоговой нагрузки 

5 

•Повышение эффективности налогового администрирования, в том числе посредством 
внедрения новых инструментов, порожденных процессом цифровизации экономики 
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Рис. 2. Суммы доначислений по результатам контрольных мероприятий 

 
Значительный уровень правонарушений требует от работников налоговой службы выработки 

эффективных приемов и методов проведения контрольной работы с целью предотвращения попыток 
уклонения от налогообложения [4, с 178].  

В целях повышения качества налогового администрирования предусмотрено создание АИС 
«Налог-4» «Разработка концепции автоматизированной информационной системы ФНС России чет-
вертого поколения в условиях динамического внешнего окружения с учетом приме- нения технологий 
импортозамещения». Таким образом, все цели повышения качества налогового администрирования 
направлены на автоматический электронный цифровой налоговый контроль.  

В настоящее время налоговое администрирование базируется на основе использования новинок 
в информационных технологиях, что дает возможность автоматизации налоговых процедур и миними-
зации влияния человеческого фактора на результаты проверок, проводимых налоговыми органами. 

На сегодняшний день основная цель налоговых органов – стимуляция граждан добровольно 
осуществлять свои налоговые обязательства для того, чтобы схемы уклонения от налогообложения 
постепенно теряли свою актуальность [5, с 223].  

Налоговая система играет ключевую роль в формировании бюджетных доходов, что, в свою оче-
редь, влияет на развитие социальной инфраструктуры, поддержку бизнеса и инвестиционной привле-
кательности регионов.  Эффективное налоговое администрирование позволяет не только оптимизиро-
вать налоговые поступления, но и создать условия для устойчивого экономического роста и повышения 
качества жизни населения. 
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Экономическая безопасность региона – это состояние защищенности экономики региона, при ко-

тором она успешно справляется с вызовами и угрозами, сохраняет стабильность и устойчивость в 
условиях экономических кризисов и изменений на рынке, устойчиво развивается и оптимально обеспе-
чивает потребности населения.   

Экономика преуспевающих стран во многом обязана развитию малого и среднего бизнеса. До-
статочно быстро реагируя на изменение социально-экономических и политических факторов и конъ-
юнктуры рынка, они придают экономике любого государства необходимую гибкость и стабильность 

Аннотация: актуальность исследования обусловлена тем, что в современных социально-
экономических условиях значимость малого и среднего бизнеса возрастает, поскольку малый бизнес 
непосредственно влияет на экономическую безопасность как на государственном, так и на региональ-
ном уровнях.  Малое предпринимательство  способствует созданию новых рабочих мест, увеличению 
налоговых поступлений в бюджеты регионов, внедрению инновационных технологий, усилению конку-
ренции и расширению ассортимента товаров и услуг на потребительском рынке. 
Ключевые слова: экономическая безопасность региона, малое и среднее предпринимательство, ме-
ры поддержки, стратегия, регион, субъекты. 
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Abstract: The relevance of the study is due to the fact that in modern socio-economic conditions the im-
portance of small and medium-sized businesses is increasing, since small businesses directly affect economic 
security at both the state and regional levels. Small entrepreneurship contributes to the creation of new jobs, 
an increase in tax revenues to regional budgets, the introduction of innovative technologies, increased compe-
tition and an expansion of the range of goods and services in the consumer market. 
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налоговых поступлений в бюджет. Большая часть собираемых во всех странах мира налогов приходит-
ся именно на субъекты малого бизнеса [1, с. 403]. 

Вопросы влияния субъектов малого предпринимательства на экономическую и налоговую без-
опасность отражены в трудах Белоусовой С.Н. [2-4], Ерпулевой Д.А. [5] и др. авторов. 

В Российской Федерации есть отрасли, где роль малых и средних предприятий выражена в 
наибольшей степени (более 60% составляют компании малого и среднего бизнеса), например, строи-
тельство, сельское хозяйство, информационные технологии, бытовые услуги. Малые же предприятия 
специализируются в нашей стране в основном на торговле и представлении услуг населению [6, с. 62].   

В таблице 1 представлены основные показатели деятельности МСП в РФ за 2021-2023 гг [7]. 
 

Таблица 1 
Основные показатели деятельности МСП в РФ за 2021-2023 гг. 

Показатель 2021г. 2022г. 2023г. Темп роста, % 

1. Ср. числ. работников, тыс.чел, в т.ч по 17514,4 17544,6 17919,5 102,31 

малым 10652,4 10587,1 10772,6 101,13 

микро 5262,3 5279,0 5450,0 103,57 

средним 1599,7 1678,5 1696,9 106,08 

2. Ср. мес. з/п, руб, в т.ч по 122616 140078 163653 133,47 

малым 37743 42293 49654 131,56 

микро 30246 33952 40224 132,99 

средним 54627 63833 73775 135,05 

3. Оборот предприятий, млрд.руб, в т.ч по 96587,2 103671,7 113474,1 117,48 

малым 57197,2 60946,7 67024,6 117,18 

микро 27295,4 30160,7 31558,2 115,62 

средним 12094,6 12564,3 14891,3 123,12 

4. Инвестиции в основной капитал, 
млрд.руб, в т.ч по 

530,1 680,0 776,1 146,41 

малым н/д н/д н/д - 

микро н/д н/д н/д - 

средним 530,1 680,0 776,1 146,41 

 
В 2021-2023 гг. сектор МСП в РФ демонстрировал положительную динамику. Численность работ-

ников незначительно увеличилась (+2,31%), особенно в средних и микропредприятиях. Среднемесяч-
ная заработная плата выросла на треть (+33,47%) с наибольшим приростом в средних предприятиях. 
Оборот МСП также вырос (+17,48%), лидерами роста стали средние предприятия. Инвестиции в ос-
новной капитал средних предприятий значительно увеличились (+46,41%), что указывает на модерни-
зацию и расширение производства.  

Изменение форм налогового регулирования происходит в зависимости от современного состоя-
ния мировой экономики, которая в 2020г. испытывала кризисные явления, практически все меры нало-
гового регулирования были направлены на поддержку бизнеса и населения в этот период в целях 
обеспечения экономической безопасности государства [8, с.16].  

Рассмотрим в таблице 2 основные показатели деятельности субъектов малого и среднего бизне-
са  Курской области [9].  

Общее число субъектов малого и среднего предпринимательства в Курской области снизилось 
на 2%.  Доля субъектов малого бизнеса в ВРП в регионе за исследуемый период составил 18,48%–
21,11%, что значительно ниже рекомендуемого порогового значения и указывает на недоиспользован-
ный потенциал сектора в экономике региона. 

Доля занятых в МСП среди всего занятого населения сократилась с 9,73% до 9,75%, оставаясь 
значительно ниже установленного порогового уровня (не более 35%). 
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Таблица 2 
Основные показатели деятельности МСП по Курской области 

Показатель 2021г. 2022г. 2023г. 

1.ВРП, млн. руб 688469 663508 747687 

2. Кол-во субъектов МСП, ед 35015 33711 34299 

3. Оборот субъектов МСП, млн. руб 127197,5 142536,6 157851,2 

4. Доля МСП в ВРП, % порог. знач (30-40%) 18,48 21,48 21,11 

5.Численность рабочей силы, тыс. чел 543,7 537,5 531,1 

6. Ср. численность работников, тыс. чел 52,9 51,9 51,8 

7. Доля занятых в МСБ в общ. численности  
занятого населения порог. знач (не более 35%) 

9,73 9,66 9,75 

 
Согласно проведенному исследованию можно сказать, что основными проблемами, которые 

препятствуют переходу предпринимательской деятельности в Курской области на более качественный 
уровень развития, являются: 

– сложность в привлечении финансовых (инвестиционных) ресурсов для ведения предпринима-
тельской деятельности, как на этапе организации бизнеса, так и на этапе его последующего функцио-
нирования; 

– недостаточная конкурентоспособность продукции малых предприятий в условиях растущего 
давления со стороны продукции крупных отечественных производителей. 

Указанные проблемы развития МСП в большей мере взаимосвязаны и обусловливают друг дру-
га. Следовательно, необходим комплексный подход к их решению как на региональном и муниципаль-
ном уровнях, так и в межведомственном сотрудничестве. 
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Экономическая безопасность региона представляет собой способность региональной экономики 

повышать уровень благосостояния и качества жизни граждан, гарантировать социально-экономическую 
и общественно-политическую стабильность. 

Сегодня критическим условием экономического развития России служит демографический фак-
тор, риски которого представлены на рисунке 1. 

Проблемам экономической и демографической безопасности посвящены научные труды В. Ю. 
Циклаури, Л. В. Афанасьевой, С. Н. Белоусовой [1], М.И. Шепелева [2] и других исследователей. 

В настоящее время в России наблюдается негативная тенденция, связанная с происходящими в 
ней демографическими процессами. Основные явления, влияющие на сложившуюся ситуацию следу-
ющие: низкая рождаемость, наблюдаемая на фоне повышения смертности; в стране наблюдается 
уменьшение многодетных семей в целом, население подвержено старению, а работающего населения 
становится меньше  [3, с. 170]. 

Аннотация: В современных условиях демографические процессы выступают одним из ключевых фак-
торов, определяющих социально-экономическое развитие государства и его регионов. Демографиче-
ская безопасность становится важнейшим элементом национальной безопасности, оказывающим су-
щественное влияние на все функциональные направления развития страны. 
Ключевые слова: демография, демографическая ситуация, индикаторы экономической безопасности, 
угрозы в демографической сфере, риски демографического развития. 
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Рис. 1. Риски демографического развития регионов РФ 

 
В таблице 1 нами проведем анализ демографической ситуации в Курской области в сравнении с 

пороговыми индикаторами. 
 

Таблица 1 
Анализ показателей в демографической сфере, влияющих  

на экономическую безопасность Курской области 
Показатель Пороговые 

значения 
2019 2020 2021 2022 2023 2023/2019, % 

Валовой региональный 
продукт (ВРП), млрд. руб. 

Темп роста не 
менее 105% 

495,9 523,0 688,5 663,5 747,7 150,78 

Численность населения, 
тыс. чел. 

Темп роста не 
мнее 100% 

1103 1100 1092 1078 1067 96,74 

Естественный прирост, 
убыль (-) населения 

 -7316 -10285 -14602 -9415 -7833 107,07 

Прибывшие   45278 35056 31727 31485 30331 66,99 

Выбывшие   40995 32126 30029 33192 28640 69,86 

Миграционный прирост, 
снижение (-) 

 4283 2930 1698 -1707 1691 39,48 

Число браков  7175 5321 6765 7507 6950 96,86 

Число разводов  4871 4540 4764 5015 4876 100,1 

Уровень занятости, % 60% 58,6 57,2 58,8 58,6 58,7 100,2 

Уровень безработицы, % Не более 5% 3,9 4,8 3,9 2,9 2,4 61,54 

Ожидаемая  
продолжительность жизни, 
лет 

Не менее 70 
лет 

72,18 70,45 68,51 71,54 72,45 100,37 

Доля населения с  
доходами ниже  
прожиточного минимума, 
% 

Не более 10% 9,9 9,9 9,1 7,7 7,6 76,77 

Источник: составлено автором на основании Статистического ежегодника Курской области [4]. 
 
За период исследования объём ВРП в Курской области за 5 лет вырос на 50%. Однако наблю-

даются следующие негативные тенденции: снижение численности населения с сохранением высокого 
оттока населения, в связи, с чем доля трудоспособного населения не достигает рекомендуемого зна-
чения. Выбывшие новым для себя местом жительства в основном выбирали Москву, Подмосковье и 
Белгородскую область. Приток же новых курян в основном большинстве составляют экс-жители Украи-
ны (51,4%), Таджикистана (11,9%), Армении (10,2%) и Узбекистана (7,2%). Отрицательный миграцион-
ный прирост может привести к нехватке рабочей силы, особенно в трудоспособном возрасте. Это, в 
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свою очередь, может замедлить экономическое развитие региона, снизить налоговые поступления и 
увеличить нагрузку на социальные программы. 

В 2019 году было зарегистрировано 7175 браков, а в 2023 году — 6950, что составляет снижение 
на 3,14%. Снижение числа браков может указывать на уменьшение рождаемости в будущем, что, в 
свою очередь, может привести к сокращению численности трудоспособного населения.  

Стабильный уровень занятости и снижение безработицы способствуют поддержанию экономиче-
ской активности и снижению социальной напряженности. Однако для достижения нормативов занято-
сти необходимо развивать экономику региона, создавать новые рабочие места и привлекать инвести-
ции. 

На основе проведенного анализа можно выявить характерные демографические угрозы, влияю-
щие на экономическую безопасность Курской области, представленные на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Демографические угрозы, влияющие на экономическую безопасность Курской области 

 
В Курской области развита нормативная правовая база, позволяющая решать вопросы укрепле-

ния института семьи, государственной поддержки материнства и детства, повышения качества жизни 
граждан пожилого возраста, инвалидов, многодетных семей. В регионе проводится последовательная 
работа по решению демографических проблем, направленная на увеличение продолжительности жиз-
ни населения, снижение смертности, рост рождаемости. Совершенствуется порядок предоставления 
мер социальной поддержки, оптимизируется сеть государственных учреждений социального обслужи-
вания и модернизируется их материально-техническая база, повышаются доступность и качество со-
циального обслуживания. Сформированы и ведутся регистр получателей социальных услуг и реестр их 
поставщиков, к оказанию социальных услуг привлекаются негосударственные организации.  

Дальнейшее развитие Курской области во многом зависит от улучшения качественных характе-
ристик трудовых ресурсов в сельской местности, повышения уровня и качества жизни, совершенство-
вания системы здравоохранения. Благодаря этому в значительной мере будут решены проблемы, свя-
занные со снижением рождаемости, высоким уровнем смертности, наличием естественной убыли и 
оттоком населения из региона. 
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ трансформации рыночных микроструктур под 
влиянием высокочастотной торговли (HFT). Исследование охватывает теоретические аспекты функци-
онирования HFT, его воздействие на ключевые параметры финансовых рынков, включая ликвидность, 
волатильность и эффективность ценобразования. Особое внимание уделено сравнительному анализу 
регуляторных подходов к HFT в различных юрисдикциях. На основе эмпирических данных выявлены 
как позитивные, так и негативные последствия распространения алгоритмических торговых стратегий. 
Статья содержит оригинальные предложения по совершенствованию регулирования HFT с учетом осо-
бенностей развивающихся рынков. 
Ключевые слова: высокочастотная торговля, рыночная микроструктура, алгоритмическая торговля, 
ликвидность, волатильность, финансовое регулирование. 
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Abstract: The article presents a comprehensive analysis of market microstructure transformation under the 
influence of high-frequency trading (HFT). The study covers theoretical aspects of HFT operation, its impact 
on key parameters of financial markets, including liquidity, volatility and price discovery efficiency. Special at-
tention is paid to comparative analysis of regulatory approaches to HFT in different jurisdictions. Based on 
empirical data, both positive and negative consequences of algorithmic trading strategies proliferation are 
identified. The article contains original proposals for improving HFT regulation taking into account the specifics 
of emerging markets. 
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Введение 
Современные финансовые рынки переживают период радикальной трансформации, вызванной 

стремительным развитием технологий высокочастотной торговли. По данным Банка международных 
расчетов (2024), доля HFT в общем объеме торгов на ведущих мировых биржах варьируется от 40% до 
70%, оказывая существенное влияние на все аспекты рыночной микроструктуры. Российский рынок не 
является исключением - согласно отчетам Московской биржи (2024), участие алгоритмических трейде-
ров в торговом обороте превысило 45%, что требует глубокого научного осмысления последствий это-
го явления. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью выработки сбалансированного подхо-
да к регулированию HFT, который бы учитывал как преимущества технологического прогресса, так и 
потенциальные риски для стабильности финансовой системы. Особую значимость эта проблема при-
обретает в условиях развивающихся рынков, где институциональная среда может быть менее подго-
товленной к вызовам, связанным с автоматизированной торговлей. 

Теоретические аспекты анализа рыночных микроструктур 
Рыночная микроструктура представляет собой сложную систему взаимодействия участников, 

технологий и правил, определяющих процесс формирования цен и исполнения сделок. Современные 
исследования, включая работы Голдштейна и Каваджа (2023), подчеркивают, что традиционные моде-
ли микроструктуры рынка требуют существенной модификации в условиях доминирования алгоритми-
ческих стратегий. 

Ключевое отличие HFT от традиционной торговли заключается в использовании сложных мате-
матических алгоритмов, способных анализировать рыночные данные и принимать решения за доли 
секунды. Это приводит к качественному изменению характера взаимодействия участников рынка. Как 
показали исследования на данных Лондонской фондовой биржи (2024), среднее время удержания по-
зиции HFT-трейдерами сократилось до 10-30 секунд, что принципиально меняет динамику ликвидности. 

Математическое моделирование рыночных микроструктур в условиях HFT требует применения 
сложного аппарата теории случайных процессов и машинного обучения. Особый интерес представля-
ют модели, описывающие: 

 динамику стакана ордеров под влиянием алгоритмических стратегий; 
 распространение информации в условиях неравного доступа к технологиям; 
 возникновение каскадных эффектов при одновременной работе множества схожих алгоритмов. 
Эмпирический анализ влияния HFT на параметры рынка 
Воздействие высокочастотной торговли на финансовые рынки носит многогранный характер. На 

основе анализа данных за 2022-2024 годы можно выделить несколько ключевых аспектов этого влия-
ния. 

Вопрос ликвидности остается одним из наиболее дискуссионных в исследованиях HFT. С одной 
стороны, многочисленные исследования подтверждают, что алгоритмические трейдеры способствуют 
увеличению глубины рынка и сокращению спредов. Например, на рынке акций голубых фишек Москов-
ской биржи средний спред между ценой покупки и продажи сократился на 25-30% после увеличения 
доли HFT. С другой стороны, как показал "флэш-краш" 2023 года, эта ликвидность может оказаться ил-
люзорной в моменты рыночного стресса, когда алгоритмы массово уходят с рынка. 

Анализ волатильности также дает неоднозначные результаты. В нормальных рыночных услови-
ях HFT действительно способствует стабилизации цен, быстро корректируя дисбалансы. Однако в пе-
риоды повышенной неопределенности алгоритмическая торговля может усиливать колебания. Стати-
стический анализ данных за 2023 год показывает, что дни с особенно высокой активностью HFT (более 
55% оборота) характеризовались увеличением волатильности на 15-20% по сравнению со средними 
значениями. 

Особого внимания заслуживает влияние высокочастотной торговли на эффективность ценобра-
зования. Современные исследования подтверждают, что HFT ускоряет процесс включения новой ин-
формации в цены. Однако это преимущество может нивелироваться возникновением так называемых 
"призрачных ликвидностей" и другими формами манипулятивного поведения. Результаты анализа бо-
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лее 100 случаев спуфинга (ложных ордеров) на различных биржах показывают, что подобные практики 
могут искажать истинное соотношение спроса и предложения. 

Сравнительный анализ регуляторных подходов 
Развитие высокочастотной торговли поставило перед регуляторами сложную задачу - необходи-

мость балансирования между стимулированием инноваций и обеспечением стабильности рынков. 
Анализ международного опыта позволяет выделить несколько моделей регулирования HFT. 

Европейский подход, закрепленный в MiFID II, характеризуется комплексностью и направлен на 
минимизацию системных рисков. Ключевые элементы включают: обязательное тестирование алгорит-
мов, требования к резервным мощностям, ограничения на частоту отмены ордеров. Как показывает 
практика, эти меры действительно снизили количество инцидентов, связанных с HFT, хотя и привели к 
некоторому сокращению ликвидности на отдельных сегментах рынка. 

Американская модель регулирования отличается большей гибкостью и ориентацией на принципы 
"разумного подхода". Основное внимание уделяется пресечению явных манипуляций, таких как 
спуфинг или лейеринг. Однако критики отмечают, что эта система менее эффективна в предотвраще-
нии системных рисков, что подтвердил инцидент на рынке казначейских облигаций в 2024 году. 

Российский регуляторный подход, сформированный в последние годы, сочетает элементы евро-
пейской и американской моделей. Введенные Банком России требования к HFT-участникам включают: 
обязательную регистрацию алгоритмов, лимиты на соотношение выставленных и исполненных ордеров, 
специальные требования к риск-менеджменту. Особенностью российского регулирования является ак-
цент на защите интересов розничных инвесторов, что отражает специфику развивающегося рынка. 

Перспективные направления совершенствования регулирования 
На основе проведенного анализа можно выделить несколько ключевых направлений развития 

регулирования высокочастотной торговли: 
1. Разработка международных стандартов мониторинга HFT-активности, позволяющих свое-

временно выявлять потенциально опасные стратегии. Особое внимание должно уделяться межрыноч-
ному взаимодействию, так как современные алгоритмы часто работают одновременно на нескольких 
торговых площадках. 

2. Совершенствование механизмов предотвращения манипуляций. Опыт последних лет пока-
зывает, что традиционные методы выявления спуфинга становятся менее эффективными по мере 
усложнения алгоритмов. Перспективным направлением представляется применение технологий искус-
ственного интеллекта для анализа паттернов поведения. 

3. Создание систем "аварийного торможения" для критических ситуаций. Речь идет о механиз-
мах, которые могли бы автоматически замедлять или приостанавливать торговлю при обнаружении 
аномальной активности. Важным аспектом является гармонизация таких систем на международном 
уровне для предотвращения арбитража между юрисдикциями. 

4. Развитие технологий контроля со стороны самих участников рынка. Регуляторам следует 
стимулировать внедрение передовых систем риск-менеджмента, способных предотвращать не только 
преднамеренные злоупотребления, но и технические сбои. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о глубоком трансформационном воздей-

ствии высокочастотной торговли на современные рыночные микроструктуры. HFT стало неотъемлемым 
элементом финансовых рынков, привнеся как значительные преимущества в виде увеличения ликвидно-
сти и ускорения ценового обнаружения, так и новые вызовы для регуляторов и участников рынка. 

Особую актуальность приобретает разработка сбалансированных подходов к регулированию, ко-
торые бы учитывали специфику различных классов активов и типов рынков. Как показывает опыт по-
следних лет, универсальные решения часто оказываются неэффективными - необходим дифференци-
рованный подход, основанный на постоянном мониторинге и анализе данных. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным изучением взаимодействия раз-
личных типов алгоритмических стратегий, разработкой более совершенных моделей риск-
менеджмента и анализом долгосрочного воздействия HFT на структуру финансовых рынков. 
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ВЕРОЯТНОСТНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В 
ИНВЕСТИЦИЯХ 

Завалищин Дмитрий Станиславович 
к.ф.-м.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 
 

 
Современные методы бизнес–планирования, особенно в эпоху цифровизации экономических 

процессов, дают возможность менеджерам–экономистам обосновать необходимость разработки пе-
тенциального инвестиционного, оценивать эффект от его реализации в действующих рыночных усло-
виях, учитывая всевозможные риски. Построение адекватной математической модели, учитывающей 
существенные параметры, позволяет принимать взвешенные решения в конкретном инвестиционном 
проекте. Оценивание рисков проектов можно проводить, например, с помощью производных от факто-
ров неопределенности [1], т.е. неполноты информации в процессе реализации проекта. Используются 
также количественные и качественные подходы, такие как метод аналогий [2] и методы экспертных 
оценок. 

Основами инвестиционного моделировния в современных условиях являются методы, учитыва-
ющие показатели чистой текущей стоимости проекта (NPV), внутренних норм доходности, дисконтиру-
емого индекса доходности и сроков окупаемости проекта [3 – 5]. Предпочтителен также учет всех воз-
можных рисковых ситуаций [6]. 

Из перспективных методов и подходов к задачам максимизации прибыли следует отметить ис-
пользование теории игр [7 – 8], Марковских цепей [9] и стохастического программирования [10].  

Показатель NPV можно определить как чистую стоимость на данный момент , с учетом ставки 
дисконтирования и денежных потоков. Этот параметр определяет чистый доход или чистый убыток ин-
вестируемых денежных средств. Внутренняя норма доходности является нормой прибыли и определя-
ет максимальную ставку дисконтирования, с которой можно проводить инвестиции средства без непри-
двиденных потерь инвестора. С точки зрения экономики это означает вероятную норму доходности 

Аннотация: В статье рассматриваются вероятностный подход в моделировании инвестиций с учетом 
рисков. Учитываются такие показатели, как чистая приведенная стоимость инвестиционного проекта 
(NPV), внутренние нормы доходности, дисконтируемый индекса доходности и сроки окупаемости про-
екта, интервалы вариаций неопределенных величини их тип распределения. 
Ключевые слова: математическое моделирование, инвестиции, окупаемость, вероятность, тип рас-
пределения, риск, чистая приведенная стоимость.  
 

PROBABILISTIC MODELING IN INVESTMENTS 
 

Zavalishchin Dmitry Stanislavovich 
 
Abstract: The article considers the probabilistic approach to risk-based investment modeling. Such indicators 
as the net present value of an investment project (NPV), internal rates of return, discounted profitabil ity index 
and project payback periods, intervals of variations of uncertain quantities and their distribution type are taken 
into account. 
Keywords: mathematical modeling, investments, payback, probability, distribution type, risk, net present val-
ue. 
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(рентабельности инвестиций). Внутреннюю норму доходности используют для оценки степени стабиль-
ности и устойчивости инвестиционного проекта. Если говорить о сроке окупаемости проекта, то возни-
кает вопрос об обеспечении необходимой прибыли для покрытия вложений Внутренняя норма доход-
ности при этом используется для оценки степени устойчивости инвестиционного проекта. Сроком оку-
паемости оценивается временной промежуток, по истечении которого инвестиционный пакет обеспечит 
неоходимое поступление денежных средств для возмещения всех инвестиционных расходов. Такой 
показатель, как индекс доходности описывает уровень валовых доходов (денежных поступлений) на 
единицу затрат. Таким образом эффективность вложений оценивается выше с каждой вложенной де-
нежной единицей, а инвестиционный проект будет прибыльный, если индекс доходности превосходит 
единицу при выбранной норме дисконтироания. 

В вероятностном моделировании необходимо учитывать интервалы вариаций неопределенных 
величини их тип распределения. Пусть X – вектор случайных параметров, ri – ставка рефинансирова-
ния на i-й период с учетом оценок ожидаемой стоимости используемого в проекте бюджета, I – старто-
вый объем инвестиций, N – число периодов инвестиционного процесса, ΔVi(X) – разность поступлений 
и платежей на i-й период. Именно эта разность зависит от состояния экономики и инвестиционного 
климата, описываемых вектором X. Если C – ликвидационная стоимость чистых активов, то чистую 
приведенную стоимость можно оценить соотношением 

NPV(𝑋)  = −I + ∑
𝛥𝑉𝑖(𝑋)

(1+𝑟𝑖)𝑖 +
𝐶(𝑋)

(1+𝑟𝑁+1)𝑁+1
𝑁
𝑖=1  . 

Для определения вероятности того, что NPV будет положительным P{NPV(X) ≥ 0}, или собствен-
но оценки порогового значения риска α, должно выполняться неравенство P{NPV(X) ≥ 0} < α. Чтобы 
найти условия выполнения этого неравенства нужно найти математическое ожидание значения чистой 
приведенной стоимости 

𝑀[NPV(𝑋)] = −I + ∑
𝑀(𝛥𝑉𝑖(𝑋))

(1+𝑟𝑖)𝑖
𝑁
i=1  .                      (1) 

Остается выбрать подходящее распределение и его параметры для случайной величины 
𝛥𝑉𝑖(𝑋). Исходя из очевидного условия 𝑀[NPV(𝑋)] > 0, второе слагаемое в (1) должно быть больше 

первого. И при любом выборе распределения для 𝛥𝑉𝑖 (𝑋), распределение случайной величины 

NPV(𝑋) будет нормальным, поскольку она складывается из независимых факторов. Для нормального 
распределения Гаусса  

𝑃{NPV(𝑋) < 0} = Ф (
0−𝑀[𝑁𝑃𝑉( 𝑋)]

𝜎[𝑁𝑃𝑉( 𝑋)]
) + 0,5 < 𝛼. 

Задаваясь конкретным значением риска α, можно вычислить параметры распределения 𝛥𝑉𝑖 (𝑋) 

разностей поступлений и платежей на каждый период.  
Необходимо также отметить существенное влияние ставки дисконтирования на значение чистой 

приведенной стоимости. Например, NPV(𝑋) снизится в 2,5 раза при росте 𝑟𝑖 на 1 %.  
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Сжиженный природный газ (СПГ) — это природный газ, переведённый в жидкое состояние путём 

охлаждения до температуры около –160 °C при атмосферном давлении. В процессе сжижения его объ-
ём уменьшается примерно в 600 раз, что делает возможной его транспортировку на большие расстоя-
ния, особенно в те регионы, где невозможно или экономически нецелесообразно прокладывать газо-
проводы. 

Основным компонентом СПГ является метан (CH₄), также в составе могут присутствовать не-
большие количества этана, пропана и других углеводородов. После доставки СПГ на терминал в 
стране-потребителе он подвергается регазификации, то есть снова переводится в газообразное состо-
яние и поступает в локальную газовую сеть. 

Рынок сжиженного природного газа (СПГ) за последние два десятилетия претерпел значительные 
изменения. Благодаря технологическому прогрессу в сфере добычи, сжижения и транспортировки, СПГ 
стал альтернативой трубопроводным поставкам газа, расширив географию торговли и усилив глобаль-
ную конкуренцию. Рыночная цена на СПГ при этом остаётся сложным многокомпонентным показателем, 
формируемым на стыке производственных издержек, логистических затрат и рыночных механизмов. 

Первая ключевая составляющая цены СПГ — издержки добычи газа. Хотя добыча природного 
газа, как правило, менее затратна, чем нефти, она требует капиталоёмкой инфраструктуры — буровых 
установок, компрессорных станций, газосборочных систем. Стоимость варьируется в зависимости от 
геологической сложности, уровня автоматизации и глубины скважин. 

Следующий этап — сжижение природного газа, происходящее на специальных заводах при 
охлаждении газа до −160 °C. Этот процесс уменьшает объём газа в 600 раз, облегчая его транспорти-

Аннотация: Рыночное ценообразование на сжиженный природный газ (СПГ) представляет собой 
сложный процесс, зависящий от множества факторов — от затрат на добычу и сжижение до логистики, 
рыночной конъюнктуры и политических соглашений. В статье рассматривается структура формирова-
ния цены на СПГ на глобальных и региональных рынках, ключевые элементы себестоимости, а также 
роль долгосрочных контрактов и спотовой торговли. Особое внимание уделено специфике российского 
экспорта СПГ и взаимодействию с мировыми хабами. 
Ключевые слова: сжиженный природный газ, СПГ, ценообразование, себестоимость, энергетические 
рынки. 
 

WHAT COMPOSES THE MARKET PRICE OF LNG 
 

Rybakov Vsevolod Sergeevich 
 
Abstract: The market pricing of liquefied natural gas (LNG) is a multifaceted process influenced by various 
factors, including production, liquefaction, transport, and market dynamics. This article explores the structural 
components of LNG pricing, from cost calculation to global supply-demand relations. Special attention is given 
to the distinction between long-term contracts and spot trade, the role of regional hubs, and the pricing frame-
work for Russian LNG exports. The analysis outlines how geopolitical, logistical, and regulatory factors interact 
to shape final prices. 
Keywords: LNG, pricing structure, production costs, spot market, energy economics. 
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ровку. Однако он чрезвычайно энергозатратен и требует крупных инвестиций. Сжижение вносит суще-
ственную долю в конечную цену — по разным оценкам, до 30–40 % всех затрат в цепочке СПГ. 

Транспортировка СПГ осуществляется по морю на специальных танкерах с криогенными резер-
вуарами. Фрахт, страхование, портовые сборы, затраты на охлаждение и поддержание температуры 
при перевозке — всё это влияет на итоговую цену. Стоимость транспортировки зависит от расстояния, 
маршрута, рыночной ситуации на фрахтовом рынке и доступности флота. В условиях дефицита танке-
ров цены на перевозку могут кратно возрастать, как это наблюдалось в 2022 году. 

Регазификация — процесс превращения СПГ обратно в газообразное состояние на специаль-
ных терминалах в стране-импортере. Хотя по сравнению со сжижением эта стадия менее затратна, она 
требует наличия готовой инфраструктуры, что актуально не для всех стран. Некоторые государства 
арендуют плавучие терминалы (FSRU), что также влияет на общую цену. 

К этим физическим издержкам добавляются операционные расходы, налоги, экспортные по-
шлины, расходы на сертификацию и контроль качества. Для России, например, характерны высокие 
логистические издержки при экспорте в Азиатско-Тихоокеанский регион, особенно при использовании 
Северного морского пути в зимнее время. 

Кроме физической себестоимости, на цену СПГ влияет рыночная конъюнктура. Существует 
два основных механизма ценообразования: 

1. Долгосрочные контракты, как правило, индексируются к стоимости нефти (формула «oil-
indexed»). Такой подход обеспечивает стабильность доходов поставщиков, но часто не отражает теку-
щую ситуацию на газовом рынке. 

2. Спотовая торговля предполагает продажу по текущим рыночным котировкам, сформиро-
ванным на торговых хабах (например, TTF в Нидерландах, JKM в Азии, Henry Hub в США). Этот способ 
более волатилен, но отражает реальное соотношение спроса и предложения. 

Во многих случаях применяются гибридные модели, включающие как индекс к нефти, так и пре-
мию к хабу. Дополнительно цена может учитывать сезонные факторы, спрос в пиковые месяцы (напри-
мер, зимой в Северном полушарии), климатические аномалии, перебои поставок или геополитические 
риски. Все эти элементы отражаются в премии к базовой цене, которую платит конечный потребитель. 

В последние годы на рынок оказывает влияние углеродное регулирование и экологическая по-
вестка. Стоимость углеродных единиц, требования по декарбонизации производства, сертификация 
«зелёного СПГ» также становятся значимыми в формировании цены, особенно при экспорте в Европу 
и Японию. Производители, использующие технологии с низким углеродным следом, могут получать 
ценовые преференции. 

Таким образом, рыночная цена СПГ представляет собой сложную многосоставную конструкцию, за-
висящую от цепочки поставок, контрактной модели, инфраструктурных возможностей, фрахта, сезонных и 
внешнеэкономических факторов. Для экспортёров, таких как Россия, точное понимание этих механизмов 
имеет ключевое значение при формировании стратегий поставок, инвестировании в СПГ-терминалы и 
конкурентной борьбе на мировом рынке. Прозрачность и предсказуемость цены, а также гибкость контрак-
тов становятся новыми факторами устойчивости в глобальной энергетической конкуренции. 
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Аннотация. Тема исследования, связанная с управлением медицинскими организациями, очень акту-
альная, так как она является одной из ключевых сфер социальной политики, и эффективное управле-
ние медицинскими организациями имеет важное значение для обеспечения качественной и доступной 
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цепции, модели и подходы к управлению здравоохранением с целью разработки новых теоретически 
обоснованных моделей управления, которые учитывают уникальные особенности системы здраво-
охранения в Республике Казахстан. Данное исследование показывает, что финансирование системы 
здравоохранения является важным аспектом для обеспечения доступной медициной всех граждан 
Республики Казахстан. В ходе проведения исследования в рамках данной статьи были подготовлены 
научно-практические рекомендации для государственных органов.  
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Введение. В современном мире здравоохранение является одной из ключевых сфер социальной 

политики, требующей эффективного управления и долгосрочного планирования. Стратегическое пла-
нирование в медицинских организациях направлено на обеспечение устойчивого развития системы 
здравоохранения, повышение качества медицинского обслуживания и оптимальное использование ре-
сурсов. В данной главе рассматриваются теоретические аспекты стратегического планирования в 
здравоохранении, анализируются основные модели и подходы к управлению медицинскими учрежде-
ниями, а также изучается опыт внедрения стратегического планирования в зарубежных и казахстанских 
медицинских организациях [1]. 

Методика. Стратегическое планирование представляет собой ключевой управленческий про-
цесс, направленный на формирование долгосрочных целей организации, выбор оптимальных путей их 
достижения и эффективное распределение ресурсов для реализации стратегий. В отличие от тактиче-
ского и оперативного планирования, которые сосредоточены на решении текущих задач и краткосроч-
ном управлении, стратегическое планирование ориентировано на будущее развитие организации, учи-
тывая возможные изменения внешней среды, риски и неопределенности. Стратегическое планирова-
ние играет важную роль во всех сферах экономики и управления, однако в здравоохранении оно при-
обретает особую значимость. Медицинские учреждения функционируют в условиях высокой социаль-
ной ответственности, ограниченных финансовых и кадровых ресурсов, а также стремительно развива-
ющихся технологий. В связи с этим грамотное стратегическое планирование позволяет медицинским 
организациям не только успешно адаптироваться к изменениям, но и обеспечивать устойчивое разви-
тие, соответствующее потребностям населения и требованиям государства. Процесс стратегического 
планирования охватывает широкий спектр управленческих решений, начиная от определения миссии и 
видения организации и заканчивая разработкой конкретных мероприятий и механизмов контроля за их 
выполнением. Он включает в себя анализ внутренней и внешней среды, постановку стратегических 
целей, разработку альтернативных сценариев развития, выбор оптимальной стратегии и мониторинг её 
реализации. В здравоохранении стратегическое планирование направлено на обеспечение доступно-
сти, качества и эффективности медицинских услуг при рациональном использовании ресурсов. Этот 
процесс охватывает не только отдельные медицинские учреждения, но и всю систему здравоохране-
ния в целом, включая государственные программы, частный сектор, страховые компании и пациентов. 
Благодаря стратегическому планированию медицинские организации могут эффективно распределять 
ресурсы, прогнозировать потребности населения, внедрять инновационные технологии и повышать 
уровень медицинского обслуживания. Одним из ключевых аспектов стратегического планирования в 
здравоохранении является необходимость учета динамических факторов, влияющих на работу меди-
цинских учреждений. Внешние факторы включают демографические изменения, эпидемиологическую 
ситуацию, государственную политику, экономические условия, научно-технический прогресс и развитие 

Abstract. The research topic related to the management of medical organizations is very relevant, as it is one 
of the key areas of social policy, and effective management of medical organizations is important for providing 
high-quality and affordable medical care to the population. Currently, the Republic of Kazakhstan faces a 
number of challenges and changes that require updating and developing the main models and approaches to 
managing medical organizations. The study examined various theoretical concepts, models and approaches to 
health care management in order to develop new theoretically sound management models that take into ac-
count the unique features of the health care system in the Republic of Kazakhstan. This study shows that fi-
nancing the health care system is an important aspect for providing affordable medicine to all citizens of the 
Republic of Kazakhstan. In the course of the study, scientific and practical recommendations for government 
agencies were prepared within the framework of this article. 
Key words: healthcare system, strategic planning, strategic management model, management, lean man-
agement model, classical strategic management model, flexible strategic management, digital management 
model. 
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фармацевтической индустрии. Внутренние факторы касаются организационной структуры, кадрового 
обеспечения, финансового состояния и технологической оснащенности медицинских организаций [2]. 

Эффективное стратегическое планирование позволяет медицинским учреждениям решать важ-
ные задачи, такие как сокращение времени ожидания медицинской помощи, улучшение качества диа-
гностики и лечения, повышение удовлетворенности пациентов и оптимизация затрат. Кроме того, оно 
способствует повышению конкурентоспособности медицинских организаций, особенно в условиях ры-
ночной экономики, где пациенты могут выбирать поставщика медицинских услуг. Стратегическое пла-
нирование является неотъемлемым элементом управления в здравоохранении. Оно позволяет органи-
зациям здравоохранения действовать проактивно, предвидеть будущие вызовы и адаптироваться к 
изменениям, обеспечивая при этом устойчивое развитие и высокое качество медицинской помощи. В 
условиях современных тенденций, таких как цифровизация, переход на персонализированную медици-
ну и развитие телемедицины, стратегическое планирование становится важным инструментом, позво-
ляющим медицинским учреждениям идти в ногу со временем и соответствовать ожиданиям пациентов 
и общества. 

Обсуждение. Стратегическое управление медицинскими организациями требует комплексного 
подхода, учитывающего специфику системы здравоохранения, государственное регулирование, уро-
вень финансирования, кадровые ресурсы и технологические возможности. В современных условиях 
медицинские учреждения сталкиваются с необходимостью адаптации к изменяющимся требованиям 
общества и внедрения инновационных методов управления. Для этого в здравоохранении применяют-
ся различные модели стратегического планирования, каждая из которых ориентирована на определен-
ные аспекты развития медицинских организаций. 

Классическая модель стратегического управления 
Классическая модель стратегического управления представляет собой традиционный подход к 

разработке и реализации долгосрочных стратегий развития организации. Этот подход основан на кон-
цепции рационального планирования, предполагая структурированное принятие управленческих реше-
ний, которое включает несколько ключевых этапов: анализ внешней и внутренней среды, определение 
миссии и целей, разработку стратегий, их реализацию и последующий контроль. 

Основная идея данной модели заключается в том, что организация должна заранее тщательно 
спланировать свою деятельность, учитывая все возможные риски и возможности. Такой подход позво-
ляет создать чёткую, предсказуемую и последовательную стратегию, обеспечивающую стабильное 
развитие учреждения в долгосрочной перспективе. 

Ключевым элементом классической модели стратегического управления является контроль вы-
полнения стратегии. Мониторинг позволяет своевременно выявлять отклонения от запланированного 
курса, анализировать достигнутые результаты и вносить корректировки. В медицинских организациях 
оценка эффективности может проводиться по таким показателям, как уровень удовлетворённости па-
циентов, качество предоставляемых услуг, финансовая устойчивость и показатели здоровья населе-
ния. 

Классическая модель обладает рядом преимуществ, среди которых системность, последова-
тельность и возможность долгосрочного планирования. Однако у неё есть и недостатки. В условиях 
быстро меняющейся внешней среды такая модель может быть недостаточно гибкой. Организация, 
строго следуя заранее разработанному плану, может не успевать адаптироваться к новым вызовам, 
таким как изменения в законодательстве, кризисы или появление новых технологий. 

Несмотря на определённые ограничения, классическая модель стратегического управления 
остаётся одним из наиболее распространённых и эффективных подходов, особенно в сфере здраво-
охранения, где стабильность и предсказуемость развития играют важную роль. Для повышения её эф-
фективности современные медицинские учреждения часто дополняют этот подход элементами гибкого 
управления, что позволяет им быстрее реагировать на изменения и повышать конкурентоспособность. 

Модель балансированной системы показателей (BSC – Balanced Scorecard) является одним из 
самых эффективных инструментов стратегического управления, который позволяет медицинским орга-
низациям комплексно оценивать и управлять своей деятельностью. Этот подход был разработан Ро-
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бертом Капланом и Дэвидом Нортоном и стал широко применяться в различных сферах, включая 
здравоохранение, где управление должно учитывать не только финансовую эффективность, но и каче-
ство предоставляемых медицинских услуг, удовлетворённость пациентов, инновации и внутренние 
бизнес-процессы [3]. 

Применение модели BSC в здравоохранении позволяет выстроить сбалансированную страте-
гию управления, которая ориентирована не только на финансовую эффективность, но и на качество 
медицинских услуг, удовлетворённость пациентов, инновационное развитие и совершенствование 
внутренних процессов. Одним из главных преимуществ данного подхода является то, что он позволяет 
видеть реальную картину работы учреждения и оценивать его успехи в разных аспектах. 

В Казахстане модель балансированной системы показателей также начинает активно внедряться 
в государственные и частные медицинские учреждения. В рамках программы «Цифровое здравоохра-
нение» казахстанские больницы переходят на систему электронных медицинских карт, что позволяет 
интегрировать внутренние процессы и улучшить контроль за качеством оказания услуг. Использование 
BSC помогает медицинским учреждениям страны оценивать, насколько эффективно реализуются госу-
дарственные программы, выявлять проблемные зоны и принимать обоснованные управленческие ре-
шения. 

Несмотря на очевидные преимущества, модель BSC требует правильного внедрения, поскольку 
её эффективность во многом зависит от точности определения ключевых показателей и их регулярного 
мониторинга. Для этого необходимо разрабатывать индивидуальные показатели, соответствующие 
специфике конкретного медицинского учреждения, и внедрять автоматизированные системы управле-
ния, которые позволят собирать и анализировать данные в реальном времени. 

Балансированная система показателей в здравоохранении позволяет перейти от традиционного 
управления, основанного исключительно на финансовых показателях, к комплексному стратегическому 
подходу, в котором учитываются потребности пациентов, эффективность внутренних процессов и уро-
вень инновационного развития. В долгосрочной перспективе этот метод управления позволяет меди-
цинским учреждениям становиться более эффективными, улучшать качество обслуживания и повы-
шать свою конкурентоспособность в условиях современной системы здравоохранения [4]. 

Модель LEAN-менеджмента в здравоохранении представляет собой систему управления, 
направленную на устранение неэффективных процессов, сокращение потерь ресурсов и повышение 
качества предоставляемых медицинских услуг. Изначально этот подход был разработан в промышлен-
ности, в частности в рамках производственной системы Toyota (Toyota Production System), но со време-
нем принципы LEAN стали активно применяться и в других сферах, включая здравоохранение. Внед-
рение данной модели в медицинские учреждения позволяет не только оптимизировать их деятель-
ность, но и значительно улучшить удовлетворённость пациентов, сократить время ожидания медицин-
ской помощи и повысить общую эффективность работы персонала [5]. 

Ключевая идея LEAN-менеджмента заключается в том, что любая организация должна стре-
миться к устранению всех видов потерь, которые не приносят ценности конечному потребителю. В 
здравоохранении такими потерями могут быть длительное ожидание приёма у врача, избыточные пе-
редвижения пациентов между кабинетами, неэффективное использование медицинского оборудова-
ния, недостаточная координация между врачами и административным персоналом. 

В Казахстане также предпринимаются шаги по внедрению элементов LEAN-менеджмента в госу-
дарственные медицинские учреждения. В рамках программы «Цифровое здравоохранение» ведётся 
активная работа по автоматизации медицинских процессов, снижению бумажного документооборота и 
улучшению координации между различными уровнями медицинской помощи. Однако для полноценного 
внедрения данной модели в казахстанскую систему здравоохранения необходимо изменение органи-
зационной культуры, повышение уровня подготовки медицинского персонала и внедрение новых тех-
нологий управления процессами. 

Основными преимуществами LEAN-менеджмента в здравоохранении являются повышение каче-
ства медицинских услуг, снижение затрат, уменьшение времени ожидания и улучшение взаимодей-
ствия между пациентами и медицинским персоналом. Однако успешная реализация данной модели 



ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ 113 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

требует комплексного подхода, включающего обучение сотрудников, использование современных тех-
нологий и постоянный мониторинг эффективности процессов [6]. 

Модель LEAN-менеджмента представляет собой мощный инструмент для оптимизации работы 
медицинских учреждений, позволяя им становиться более эффективными, удобными для пациентов и 
финансово устойчивыми. Внедрение данной модели в систему здравоохранения может значительно 
повысить качество медицинского обслуживания и сделать его более доступным для населения. 

Гибкое стратегическое управление (Agile-стратегии). Гибкое стратегическое управление, или 
Agile-стратегии, представляет собой современный подход к управлению медицинскими учреждениями, 
который позволяет оперативно адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды. В послед-
ние годы система здравоохранения всё чаще сталкивается с непредсказуемыми вызовами, такими как 
пандемии, экономические кризисы, технологические прорывы и изменения в государственной полити-
ке. В таких условиях традиционные методы стратегического планирования, основанные на долгосроч-
ном прогнозировании и жёстко зафиксированных планах, становятся менее эффективными, поскольку 
они не позволяют медицинским учреждениям быстро реагировать на новые угрозы и возможности [7].  

В Казахстане элементы гибкого стратегического управления начали внедряться в рамках про-
граммы «Цифровое здравоохранение», которая предусматривает переход медицинских учреждений на 
электронные системы управления, развитие телемедицины и использование инновационных техноло-
гий для диагностики и лечения. Однако для полноценного внедрения Agile-стратегий в отечественное 
здравоохранение требуется пересмотр организационной структуры, изменение культуры управления и 
повышение уровня подготовки кадров. 

Несмотря на множество преимуществ, Agile-стратегии требуют определённой степени гибкости 
со стороны руководства медицинских учреждений. Одним из ключевых вызовов является необходи-
мость постоянного анализа данных, оперативного принятия решений и готовности к изменениям. Кроме 
того, успешная реализация Agile-стратегий требует активного вовлечения всех сотрудников в процесс 
адаптации и управления изменениями. Гибкое стратегическое управление представляет собой совре-
менный подход, позволяющий медицинским организациям быстрее адаптироваться к изменяющимся 
условиям, эффективно управлять ресурсами и внедрять инновационные технологии. В условиях гло-
бальных вызовов, таких как пандемии, цифровизация и развитие новых методов лечения, Agile-
стратегии становятся важнейшим инструментом для повышения устойчивости системы здравоохране-
ния и улучшения качества медицинских услуг. 

Цифровая модель управления здравоохранением. Цифровая модель управления здравоохране-
нием становится неотъемлемой частью современного стратегического управления медицинскими орга-
низациями. Развитие информационных технологий и их внедрение в медицинскую сферу позволяет 
повысить качество диагностики и лечения, оптимизировать рабочие процессы в больницах и поликли-
никах, а также сделать медицинские услуги более доступными для пациентов. Современная медицина 
не может эффективно функционировать без цифровых решений, поскольку они обеспечивают интегра-
цию данных, оперативность принятия решений и улучшение взаимодействия между пациентами, вра-
чами и административным персоналом. 

Использование цифровых решений в здравоохранении способствует повышению эффективности 
стратегического планирования. Руководители медицинских учреждений получают доступ к актуальной 
статистике и аналитике, что позволяет им принимать обоснованные управленческие решения. Напри-
мер, данные о количестве пациентов, поступающих в больницу в разные сезоны, позволяют заранее 
подготовить дополнительные ресурсы и персонал к возможным эпидемиям. Анализ информации о 
нагрузке на отделения помогает перераспределять ресурсы и оптимизировать работу врачей. 

Цифровая модель управления также играет важную роль в обеспечении безопасности данных и 
защите конфиденциальной информации пациентов. Современные медицинские системы внедряют 
технологии шифрования и многофакторной аутентификации, что позволяет предотвратить несанкцио-
нированный доступ к персональным данным. Важно учитывать, что с цифровизацией медицины воз-
растает риск кибератак, поэтому особое внимание должно уделяться кибербезопасности и защите ме-
дицинских информационных систем [8]. 
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Таблица 1  
Основные модели стратегического управления в медицинских организациях 

Модель Описание 
Ключевые  
принципы 

Преимуще-
ства 

Ограничения 
Примеры 

внедрения 
Перспективы 

развития 

Классическая 
модель стра-
тегического 
управления 

Основана на 
рациональном 
планировании, 
включает ана-
лиз среды, по-
становку целей, 
выбор страте-
гии, реализацию 
и контроль. 

- Долгосрочное 
планирование - 
Структуриро-
ванность - Кон-
троль выполне-
ния стратегии 

- Чёткая 
структура - 
Возможность 
прогнозиро-
вания - Эф-
фективное 
распределе-
ние ресурсов 

- Низкая адап-
тивность к 
изменениям - 
Долгий цикл 
реализации - 
Высокие за-
траты на пла-
нирование 

Используется 
в крупных 
медицинских 
учреждениях с 
государствен-
ным финанси-
рованием, где 
важно ста-
бильное раз-
витие (напри-
мер, государ-
ственные кли-
ники Герма-
нии, Казахста-
на). 

Интеграция гиб-
ких элементов 
(Agile), исполь-
зование боль-
ших данных для 
корректировки 
стратегий. 

Модель ба-
лансирован-
ной системы 
показателей 
(BSC) 

Ориентирована 
на комплексную 
оценку эффек-
тивности меди-
цинских органи-
заций по четы-
рём направле-
ниям: финансы, 
пациенты, внут-
ренние процес-
сы, обучение. 

- Баланс между 
финансами, 
качеством услуг 
и инновациями - 
Применение KPI 
- Мониторинг и 
корректировка 

- Полная 
картина эф-
фективности 
- Улучшение 
качества 
услуг - Гиб-
кость в 
управлении 

- Сложность 
внедрения - 
Требует раз-
витой системы 
аналитики 

Применяется 
в США, Вели-
кобритании, 
странах ЕС 
для оценки 
эффективно-
сти медицин-
ских учрежде-
ний. 

Развитие AI-
аналитики для 
автоматизиро-
ванного монито-
ринга KPI. 

LEAN-
менеджмент в 
здравоохра-
нении 

Ориентирован 
на минимиза-
цию потерь, 
оптимизацию 
процессов и 
вовлечение 
сотрудников в 
постоянное 
совершенство-
вание. 

- Исключение 
потерь времени 
и ресурсов - 
Оптимизация 
процессов - 
Вовлечение 
персонала 

- Снижение 
затрат - 
Улучшение 
логистики 
пациентов - 
Повышение 
эффектив-
ности персо-
нала 

- Требует из-
менения куль-
туры управле-
ния - Перво-
начальные 
затраты на 
обучение 

Используется 
в клиниках 
Японии, США, 
Германии, 
Сингапура 
(например, 
Mayo Clinic, 
Kaiser 
Permanente). 

Использование 
цифровых тех-
нологий для 
оптимизации 
процессов, 
внедрение ро-
ботизированных 
систем управле-
ния. 

Гибкое страте-
гическое 
управление 
(Agile Strategy) 

Позволяет ме-
дицинским 
учреждениям 
оперативно 
адаптироваться 
к изменяющим-
ся условиям за 
счёт гибких 
стратегий. 

- Динамическая 
корректировка 
стратегий - 
Быстрое реаги-
рование на вы-
зовы - Децен-
трализация 
управления 

- Высокая 
адаптив-
ность - 
Быстрое 
внедрение 
инноваций - 
Гибкость в 
распределе-
нии ресурсов 

- Требует вы-
сокой цифро-
визации - Воз-
можны хао-
тичные изме-
нения - Высо-
кая нагрузка 
на персонал 

Внедряется в 
ведущих ме-
дицинских 
центрах США, 
ЕС, Азии для 
управления 
кризисами и 
пандемиями. 

Искусственный 
интеллект для 
предсказатель-
ной аналитики и 
принятия реше-
ний в реальном 
времени. 

Цифровая 
модель 
управления 
здравоохра-
нением 

Включает внед-
рение элек-
тронных меди-
цинских карт, 
телемедицины, 
AI-диагностики 
и автоматизи-
рованных си-
стем управле-
ния больница-
ми. 

- Интеграция 
цифровых ре-
шений - Исполь-
зование AI и Big 
Data - Автома-
тизация процес-
сов 

- Снижение 
затрат на 
персонал - 
Улучшение 
диагностики 
- Рост до-
ступности 
медицинских 
услуг 

- Высокие 
затраты на 
внедрение - 
Требует силь-
ной IT-
инфраструкту-
ры - Угрозы 
кибербезопас-
ности 

Внедряется в 
цифровых 
клиниках Син-
гапура, Китая, 
Южной Кореи 
(например, 
система "ум-
ных" больниц 
в Китае). 

Развитие AI-
диагностики, 
внедрение 
блокчейн-
технологий для 
защиты данных 
пациентов. 
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Заключение. Применение цифровых технологий в здравоохранении открывает огромные пер-
спективы для развития медицинской сферы. Однако их успешное внедрение требует значительных 
инвестиций, подготовки кадров и адаптации нормативно-правовой базы. В ряде стран, таких как США, 
Германия, Сингапур, цифровизация здравоохранения уже достигла высокого уровня, и пациенты могут 
получить медицинскую помощь в цифровом формате. В Казахстане этот процесс только набирает обо-
роты, но уже предпринимаются важные шаги, такие как развитие системы электронных медицинских 
карт, внедрение телемедицины и автоматизированных систем управления больницами. Цифровая мо-
дель управления здравоохранением представляет собой один из самых перспективных и эффективных 
подходов к стратегическому управлению медицинскими учреждениями. В современных условиях её 
внедрение позволяет значительно повысить качество медицинских услуг, оптимизировать рабочие 
процессы, минимизировать врачебные ошибки и сделать здравоохранение более доступным и эффек-
тивным. В сочетании с гибкими стратегиями управления и пациент-ориентированными моделями циф-
ровизация станет важнейшим инструментом развития системы здравоохранения в будущем. 
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Юмор как форма культурного выражения сопровождает человечество на протяжении всей исто-

рии. Будучи одновременно средством социальной критики, механизмом психологической защиты и ин-
струментом культурной саморефлексии, юмор традиционно основывался на логике узнавания, пара-

Аннотация: Статья посвящена феномену абсурдизации юмора в цифровой культуре. Автор исследует, 
как традиционные формы комического, основанные на когнитивной игре и социальной критике, транс-
формируются в условиях цифровой среды. Внимание уделяется современным форматам юмора – от 
интернет-мемов до брейнрот-контента – которые демонстрируют отказ от логики и смысловой связно-
сти в пользу эстетики абсурда и коллажности. Особое внимание уделено тому, как абсурдный юмор 
выполняет функции психологической защиты, социальной идентификации и даже политического со-
противления. 
Ключевые слова: абсурд, цифровая культура, юмор, мемы, брейнрот-контент, когнитивный диссо-
нанс, психология смеха, сатира, постирония, поколение Z. 
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докса, социальной роли маски. В классических формах комического – сатире, иронии, пародии – всегда 
присутствовала критическая дистанция между значением и высказыванием, между нормой и ее нару-
шением. Однако в последние два десятилетия в условиях стремительно развивающейся цифровой 
культуры происходит радикальный сдвиг: на смену интеллектуальной игре приходит эстетика бессмыс-
ленности. 

Современные формы юмора – от антишуток и интернет-мемов до визуального брейнрот-
контента в TikTok – демонстрируют отказ от традиционного остроумия в пользу нарочитой абсурдности, 
коллажности и нелогичности. Все чаще объектом смеха становится не событие или идея, а сама фор-
ма высказывания, его случайность или алогичность. В современной жизни такой юмор выходит за рам-
ки развлечения, превращаясь в способ самовыражения, сопротивления и взаимопонимания. 

Так, стоит сказать, что юмор изменял свою форму на протяжении десятков лет. В концепции Ми-
хаила Бахтина в одной из своих работ под названием «Творчество Франсуа Рабле и народная культура 
средневековья и Ренессанса» смех рассматривается не как хаос, а как «структурный переворот» внут-
ри некоего карнавала – ритуала, который упрощает и одновременно усиливает общественные границы 
через утопичное снятие иерархий. Такой смех направлен одновременно и на внешний феномен, так и 
на самих смеющихся. В этом и есть одно из существенных отличий народно-праздничного смеха от 
чисто сатирического смеха нового времени. Сейчас сатирик будто стоит в стороне, смотрит на явление 
свысока и высмеивает его, но сам при этом не участвует в этом «смешном». Это делает юмор «одно-
сторонним» – он теряет ту глубину и общность, которая была в народной смеховой культуре [1]. 

Схожую идею относительно юмора поддерживает Дмитрий Лихачев во введении своего произве-
дения «Смех как мировоззрение». Он писал: «Смех заключает в себе разрушительное и созидательное 
начала одновременно. Смех нарушает существующие в жизни связи и значения. Смех показывает бес-
смысленность и нелепость существующих в социальном мире отношений: отношений причинно-
следственных, отношений, осмысляющих существующие явления, условностей человеческого поведе-
ния и жизни общества. Смех “оглупляет”, “вскрывает”, “разоблачает”, “обнажает”. Он как бы возвраща-
ет миру его изначальную хаотичность. Он отвергает неравенство социальных отношений и отвергает 
социальные законы, ведущие к этому неравенству, показывает их несправедливость и случайность»  

[2]. Таким образом, автор показывает, что смех – не просто развлечение, а способ взглянуть на мир 
иначе: он разрушает привычные правила, показывает абсурдность социальных норм и возвращает 
ощущение свободы. Смех одновременно разоблачает и освобождает. 

Переход к модернизму и далее к постмодерну, как описано Умберто Эко, связан с трансформацией 
текста в «открытую форму», где автор отказывается от однозначности, оставляя место для бесконечных 
интерпретаций. В этой модели ирония перестает быть только критическим инструментом и становится «ме-
та‑позиционным» актом – и одновременно ирония, и искренность могут сосуществовать в одном высказы-
вании, создавая амбивалентность смысла и являясь предтечей цифровой интерпретации абсурда [3]. 

Так, важно уточнить, что классические теории шутки и юмора подразумевают, что смех возникает 
из несоответствия ожиданий и реальности – когнитивного диссонанса и нарушения шаблонов сознания. 
К примеру, психоаналитик Фрейд в «Остроумии и его отношении к бессознательному» писал, что юмор 
является способом сублимации напряжения. Он объясняет, что остроумие включает два акта: в первом 
совершается экономия психической энергии за счет подавления или обхода напряженного аффекта, а 
во втором – эта сэкономленная энергия преобразуется в удовольствие. Таким образом, юмор, с точки 
зрения психоанализа, выступает не только как форма развлечения, но и как способ адаптации лично-
сти к реальности, облегчения тревоги и фрустрации [4]. 

Кроме того, в исследовании на основе анализа функциональной магнитно-резонансной томогра-
фии была подтверждена «инконгруэнтно-разрешительная теория» юмора: наблюдаются две ключевые 
стадии – обнаружение несоответствия и его разрешение, после чего наступает стадия эмоционального 
переживания и оценивания шутки [5]. Данная идея является крайне важной при учете развития интер-
нет-мемов и феномене абсурдизации юмора, так как сюрреалистический, или абсурдистский юмор, 
подразумевает намеренные нарушения причинно-следственных связей и алогичные ситуации. 
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Важным понятием, который стоит учитывать при анализе современного юмора, является брейн-
рот-контент. Он – симптом перегрузки цифровой эпохи. В условиях, когда пользователь ежедневно 
сталкивается с огромным объемом информации, такой контент становится своеобразной цифровой 
анестезией. Он не требует усилий для понимания, быстро доставляет микроудовольствие и практиче-
ски не оставляет следа в памяти. Психологи и исследователи цифровых медиа подчеркивают, что со-
временный пользователь все чаще выбирает контент, максимально соответствующий кратким циклам 
дофаминовой стимуляции, а не глубокому смысловому потреблению. В этом контексте брейнрот-
контент можно рассматривать как цифровую жвачку для усталого сознания, уже не способного долго 
фокусироваться. Интересно, что брейнрот-контент часто выполняет парадоксальную функцию «отдыха 
от смысла» в эпоху, где все должно иметь цель, посыл, ценность. Молодежные онлайн-сообщества, 
например, на Reddit, TikTok или Discord, используют такой контент не только ради развлечения, но и 
как средство культурной самоидентификации и иронической критики самой системы смыслов. Это 
форма постиронии, уходящей дальше в мета-коммуникацию [6]. 

Так, казалось бы, бессмысленный и абсурдный современный юмор, как было сказано ранее, 
функционирует за счет бесконечного числа интерпретаций, которые находит для себя пользователь, 
так и благодаря работе механизма инконгруэнтно-разрешительной теории, где обнаружение несоот-
ветствия шутки напрямую влияет на ее эмоциональную оценку и как следствие реакцию. Однако важно 
рассмотреть психологическую функцию подобного цифрового юмора, чтобы лучше понять, почему лю-
дей он так увлекает. 

Абсурдом в мемах пользователи справляются со стрессом, неопределенностью и эмоциональ-
ным напряжением. Через терапевтическую функцию абсурд позволяет дистанцироваться от тревожно-
сти, переработать ситуацию и выразить коллективные чувства [7]. Еще одной необычной формой аб-
сурдного юмора является диссидентство. Исследование 2022 года, рассматривающее протесты в Тур-
ции, показало: абсурдный и сатирический юмор в цифровом пространстве позволяет активистам про-
тивостоять авторитарным нарративам. Через визуальные и текстовые метафоры они снижали страх и 
апатию, создавая коллективное сознание и иммунитет против идеологических манипуляций [8]. 

Абсурдному юмору свойственны поколенческие особенности. Исследование BBC 2021 года вы-
явило, что молодые аудитории в возрасте от 12 до 24 лет особенно отзывчивы на абсурд, беспорядоч-
ность и «дурацкий» юмор – это компенсирует психологический стресс и позволяет социализироваться 
через обмен «внутренними» шутками, то есть понятными определенному узкому кругу лиц [9]. Кроме 
того, было выяснено, что, чем выше степень абсурда в мемах, тем сильнее их оценка как смешных 
Generation Z: связь оказалась статистически значимой (>99 %) [10]. 

Таким образом, абсурдизация цифрового юмора – это не только игра смыслами, но и способ кри-
тического и эмоционального управления. Это может стать бессмысленностью как абсолютная форма: 
когда композиция намеренно лишена логики, смысловой нагрузки, но именно в это вложена эстетика 
непонимания. В таких случаях комизм – не в содержании, а в форме. В результате феномен абсурда 
функционирует на нескольких уровнях: 

- как культурная реакция на хаос и неопределенность; 
- как средство социальной сплоченности внутри цифровых сообществ; 
- как стратегия эмоциональной защиты; 
- как форма политического сопротивления через нелепость. 
Абсурдизация юмора в цифровой культуре – это феномен, который интерпретирует цифровую 

эпоху как эпоху нелепости, случайности и деформации смысла. Он берет свои корни от литературного 
сюрреализма и дадаизма, но приобретает новые смыслы через мемы, платформы и сетевые практики. 
В современном обществе абсурд становится инструментом самоидентификации, творчества и самои-
ронии – и при этом двойственно: может быть спасением от бессмысленности и одновременно ее про-
явлением. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О 
ЛЕГИТИМНОСТИ ПОРЯДКА ОСНОВАННОЕ НА 
ДОВЕРИИ 

Шумкин Евгений Михайлович 
старший преподаватель 

Новосибирский государственный университет экономики и управления 
 

 
Макс Вебер справедливо акцентировал внимание на том, что восприятие порядка субъектом как 

легитимного связано с уровнем персональной значимости, которой индивид наделяет данный порядок 
[1, с. 471]. То есть, вероятность устойчивого функционирования нормативной системы определяется 
внутренней установкой субъекта на её признание и соблюдение. Социальное измерение значимости, в 
интерпретации Вебера, раскрывается через ожидаемую поведенческую модель рационального субъек-
та, который добровольно ориентируется на социально-правовые стандарты социального взаимодей-
ствия. При этом право выбора трактуется как равноправная возможность для каждого человека прини-
мать решения, не провоцирующие собой негативных последствий со стороны социального порядка, 
если такие решения не противоречат порядку правовому. 

Следование предустановленным нормативным стандартам становится частью социального кон-
тракта, где каждый субъект сознательно берет на себя конформисткую, как минимум, обязанность по 
их соблюдению, что подтверждает освоением им норм честного поведения, интерпретируемую как ин-
ституционализацию.  

Концепт социального содержания легитимности порядка включает в себя несколько системных 
элементов: 

1. Наличие общепринятых стандартов поведения, реализация которых представляется практи-
чески ожидаемой от субъекта и оценивается в качестве нормативно адекватной, то есть соответствую-
щей действующему правопорядку и социокультурным ожиданиям; 

2. Признание субъектом данных стандартов как социально значимых, обладающих потенциалом 
развития постоянно формирующихся общественных связей; 

Аннотация. Социальное действие, как интенция субъекта может полагаться на собственное представ-
ление о легитимности существующего порядка, в основе такого полагания имеется его добровольная 
обязанность по признанию его монополии власти, а также стигматизирующее рацио о единственно 
верном смысле правил поведения этот порядок определяющих, как подчинение. 
Ключевые слова: легитимность, социальный порядок, правовой порядок, социальное действие. 
 

THE IDEA OF THE LEGITIMACY OF ORDER 
 

Shumkin Evgeniy Mikhailovich 
 
Annotation. Social action, as the intention of a subject, can rely on his own idea of the legitimacy of the exist-
ing order, based on his voluntary obligation to recognize his monopoly of power, as well as a stigmatizing ra-
tionalization of the only true meaning of the rules of behavior defining this order as subordination.  
Keywords: legitimacy, social order, legal order, social action. 
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2. Интеграция этих стандартов в структуру как индивидуального, так и коллективного сознания, 
что выражается в уважительном отношении к ним и в осознании их ценностной приоритетности как для 
частной, так и для публичной сферы. 

Даже в случае, если отдельный субъект допускает искажение нормативных ориентиров в пользу 
личной выгоды, значение легитимного порядка сохраняет свою монополистическую роль для большин-
ства социальных агентов, усиливая, при этом, издержки для делинквента. Такое поведение приводит 
либо к сокрытию девиаций под видом соблюдения социальных стандартов, либо к открытому оппорту-
низму, принижающему значимость принятых норм и вступающему в конфликт с апологетами обще-
ственного порядка. 

Поддержание высокого уровня правовой культуры в социуме минимизирует риски произвольных 
интерпретаций нормативных установлений, препятствуя их трансформации в деструктивные поведен-
ческие практики. Легитимность порядка в данном контексте выступает как императивная категория, не 
подлежащая субъективному уничижению. 

С позицией М. Вебера, допускающего размывание границ между социологическим и юридиче-
ским аспектами легитимного порядка, трудно полностью согласиться. Современное состояние юриди-
ческой науки свидетельствует о том, что право давно утратило возможность автономного существова-
ния, будучи тесно вовлечённым в процесс взаимодействия с социальными нормами и механизмами их 
институционализации. Таким образом, юридический порядок неизбежно включает в себя элементы со-
циальной легитимности, что выражается в выборе субъектами поведения, ориентированного на норма-
тивные образцы, закреплённые как в праве, так и в социальной практике [2, с. 469]. 

Актуальным остаётся поставленный Вебером вопрос о каузальной связи между нормативным 
содержанием легитимности и представлением медианного субъекта о её значении. Поддерживая эту 
позицию, можно констатировать, что легитимный порядок конструируется в рамках коллективного со-
знания, где социальные представления о норме выступают в качестве основополагающих. 

Завершая рассмотрение темы легитимности порядка, необходимо подчеркнуть различие в меха-
низмах его обеспечения. Вебер выделяет два типа гарантий порядка: 

1. Порядок признаётся правовым, если его соблюдение обеспечивается системой санкций, пред-
полагающих применение легитимного принуждения за нарушение установленных стандартов; 

2. Порядок определяется как конвенциональный, если его поддержание осуществляется посред-
ством социального давления и порицания со стороны группы субъектов. 

Следовательно, подчинение легитимному порядку обусловлено доверием к наличию признанного 
большинством права на власть, которая интегрирует эти нормативные ожидания в общую систему об-
щественных отношений [3, с. 67]. 

Доверие, в самом широком содержательном значении, процесс и, одновременно, результат во-
влечения людей в социальную сферу жизни, а через неё и в другие сферы. В контексте институцио-
нальности, такая инклюзивность может обладать уже культурными, образовательными, гендерными, 
стереотипными и другими особенностями, корреспондирующими с корпоративной средой, обусловли-
вающей экономическую устойчивость и безопасность общества через формирование социального ка-
питала [4, c.13]. Ключевой акцент в концепте доверия размещается в институциональности, то есть, в 
сторону различных социальных и экономических институтов, в иной степени в сторону межсубъектного 
доверия, как отношения распределения фидуциарно-социальной и юридической ответственности в 
корпоративной среде, а также в сторону стигматизированного доверия, отражающего представление о 
правовой культуре управленческих решений в предпринимательской деятельности [5, c.139]. Институ-
циональность, межсубъектные отношения и правотношения ответственности имеет зависимое суще-
ствование. Иными словами, мы видим, что институциональный уровень, с одной стороны, моральный и 
культурный уровень корпоративной среды, а также уровень социальных отношений влияет 
на отношения предпринимательского сообщества и государства, и на отношения социального капита-
ла. Забвение одного из порядков социальных отношений приводит к угнетению оставшихся. 
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