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Аннотация: В статье описываются результаты исследований, посвященных вопросам формирования 
бренда промышленного предприятия на основе принципов корпоративной социальной ответственно-
сти, в соответствии с которыми современные предприятия учитывают интересы общества, стремятся 
улучшить имидж своего бренда и повысить лояльность клиентов. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, имидж, бренд, репутация, качество 
жизни, социальная восприимчивость. 
 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AS A TOOL FOR FORMING AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 
BRAND 

Komarova Elena Ivanovna 
 
Abstract: The article describes the results of research devoted to the issues of forming a brand of an industr i-
al enterprise based on the principles of corporate social responsibility, according to which modern enterprises 
take into account the interests of society, strive to improve the image of their brand and increase customer 
loyalty. 
Key words: corporate social responsibility, image, brand, reputation, quality of life, social sensitivity. 

 
Корпоративная социальная ответственность (КСО) является важным аспектом современного 

предприятия, способствует повышению конкурентоспособности и привлекательности для инвестиций. 
Задачи корпоративной социальной ответственности состоят в создании положительного влияния на 
общество и окружающую среду, что способствует улучшению репутации компании, повышению дове-
рия со стороны партнеров и обеспечению долгосрочной стабильности бизнеса. Реализация принципов 
корпоративной социальной ответственности помогает организациям привлекать и сохранять высоко-
квалифицированных специалистов, ведь значительное число работников предпочитает трудиться в 
компаниях, проявляющих активную общественную позицию и осознанно участвующих в развитии об-
щества. Хотя понятие КСО существует уже около 30 лет, в России его развитие началось еще в доре-
волюционную эпоху, а активное распространение произошло в начале 2000-х годов на фоне экономи-
ческой и политической стабильности. КСО рассматривается как комплексный подход, включающий не 
только стремление предприятия к получению прибыли, но и осознание социальной, экологической и 
этической ответственности перед заинтересованными сторонами. Следует также отметить, что практи-
ка КСО развивалась как часть PR-стратегии и постепенно переходила от разовых благотворительных 
целей к пониманию ответственности как компонента стратегического управления компанией [1]. Разви-
тие социальной ответственности бизнеса во взаимосвязи с маркетинговой стратегией привлекают вни-
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мание многих ученых и практиков. Известные ученые в области маркетинга Ф. Котлер и Н. Ли говорят о 
том, что «концепция корпоративной социальной ответственности будет иметь больший эффект для 
бизнеса, если действия компании в области социальной ответственности соотносятся с общей страте-
гией поведения компании на рынке, не противореча ее миссии и ценностям» [2]. 

Одним из ключевых вопросов развития КСО в России является не только увеличение количества 
компаний, активно вовлеченных в социальную ответственность, но и повышение качества и эффектив-
ности их деятельности в этой области. Современные реалии требуют комплексного подхода к решению 
данного вопроса, включающего разработку и реализацию четких стратегий и последовательных планов 
действий, направленных на интеграцию принципов КСО во внутренние процессы предприятий и вовле-
чение их в общественную жизнь. Существует несколько моделей реализации КСО, включая американ-
скую, европейскую и японскую. Российская модель пока находится в стадии становления. Российские 
предприятия начали активнее заниматься проблемами КСО благодаря росту общественной сознатель-
ности и изменению регуляторной среды. Современная практика выделяет два важных элемента КСО: 
внутреннюю (отношения внутри компании) и внешнюю (общественная активность). На рисунке 1 пред-
ставлены основные направления корпоративной социальной ответственности. 

Потребность в реализации корпоративной социальной ответственности в основном обусловлена 
этическими соображениями, а не стратегическими или корпоративными аспектами. Что касается целей 
КСО, то они связаны с решением определенных социальных проблем и улучшением качества жизни 
уязвимых групп населения. КСО также занимаются продвижением общественных идеалов, защитой 
прав человека, устойчивым развитием и экологией [4]. Применение принципов корпоративной социаль-
ной ответственности способствует укреплению лояльности сотрудников, клиентов, партнеров и по-
ставщиков. Кроме того, компании получают поддержку от государственных органов и потенциальных 
инвесторов, что способствует росту прибыли и повышению общей эффективности. 

С точки зрения потребителей, инициативы в области корпоративной социальной ответственности 
вызывают ощущение доверия и уважения к бренду. Когда компания активно занимается социальными 
и экологическими вопросами, она вызывает положительный отклик у потребителей, для которых важны 
устойчивое развитие и этические принципы. 

Бренды, которые поддерживают инициативы КСО, не только вносят положительный вклад в об-
щество и окружающую среду, но также стремятся улучшить имидж своего бренда и повысить лояль-
ность клиентов. В настоящее время разработаны различные показатели и ключевые показатели эф-
фективности, которые могут помочь оценить эффективность усилий, основанных на КСО, в построении 
лояльности к бренду: восприятие и настроение клиентов, вовлечение и пропаганда сотрудников, парт-
нерство и сотрудничество, долгосрочный капитал бренда.  

Промышленные предприятия в нашей стране (нами рассмотрена группа компаний ПАО «Газ-
пром») уделяют большое значение корпоративной социальной ответственности. Активное участие в 
проектах, направленных на восстановление духовных ценностей, поддержку образования, культуры и 
спорта, способствует улучшению качества жизни сотрудников предприятия и жителей регионов, где 
осуществляется производственная деятельность. 

ПАО «Газпром» видит свою миссию в надежном, эффективном и сбалансированном обеспечении 
потребителей природным газом, другими видами энергоресурсов и продуктами их переработки. Корпо-
ративная социальная ответственность является важной частью деятельности ПАО «Газпром», и она 
тесно связана с формированием и поддержанием его бренда [5]. Соблюдение законодательства, вы-
полнение социальных обязательств перед работниками и обществом, активное участие в развитии ре-
гионов, поддержку культуры, спорта и образования, а также забота об окружающей среде, положитель-
но влияет на репутацию компании, укрепляя ее бренд как социально ответственного и надежного парт-
нера. Кроме того, в целях систематизации деятельности в сфере корпоративной социальной ответ-
ственности холдинга и его активов (телеканалы, радио, печатные издания и др.) разработана програм-
ма «PRO», которая объединяет в себе три направления: PRO_Создание (созданные силами активов 
холдинга социальные проекты); PRO_Участие (участие холдинга в иных социально-значимых проек-
тах); PRO_Содействие (поддержка и развитие малоизвестных благотворительных фондов) [6]. Наличие 
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специализированного сайта способствует развитию социальных инициатив предприятия, его участни-
ков и сторонников, а также формированию привлекательного бренда на рынке, повышая лояльность 
клиентов и статус социально ответственной компании.  

 

 
Рис. 1. Направления корпоративной социальной ответственности 
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ПАО «Газпром», как и её дочерние компании, придерживается политики прозрачности и регуляр-
ного раскрытия информации, посредством своевременной достоверной публикации отчетных данных, 
доступных для всех групп стейкхолдеров. Система отчетности группы компаний холдинга продолжает 
развиваться, сохраняя баланс между требованиями регуляторов и ожиданиями инвесторов. В условиях 
изменяющегося делового ландшафта компания работает над повышением прозрачности и качества 
раскрываемой информации, что способствует укреплению доверия к корпорации со стороны всех заин-
тересованных сторон.  
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DIGITAL TRANSFORMATION IN CHINESE AGRICULTURE: ECONOMIC IMPACTS OF SMART FARMING 

TECHNOLOGIES ON SMALLHOLDER PRODUCTIVITY 
 

Chen Wenqi 
 

Аннотация: В этом исследовании рассматривается экономическое влияние цифровых сельскохозяй-
ственных технологий на производительность мелких фермеров в Китае с акцентом на интеллектуаль-
ные решения для ведения сельского хозяйства, такие как Интернет вещей, беспилотные летательные 
аппараты и аналитика больших данных. Благодаря подходу со смешанными методами, сочетающему 
полевые исследования в овощных кластерах Шаньдуна и эконометрический анализ данных по провин-
циям (2018-2023 гг.), мы продемонстрировали увеличение урожайности в среднем на 12-18% среди 
производителей, хотя и со значительными региональными различиями. В политических рекомендациях 
особое внимание уделяется индивидуальным субсидиям и инвестициям в цифровую инфраструктуру 
сельских районов для устранения пробелов в области внедрения. 
Ключевые слова: Точное земледелие, Производительность мелких фермеров, Цифровой разрыв, 
Политические субсидии, Сельская инфраструктура, Анализ затрат и выгод. 

 
China’s agricultural sector, dominated by 200 million smallholders operating on plots averaging 0.6 hec-

tares, faces mounting pressures from labor shortages, climate volatility, and food security demands. The gov-
ernment’s 2022 "Digital Agriculture" initiative earmarked $2.5 billion for smart farming rollout, yet rigorous as-
sessments of its microeconomic effects remain scarce. Our investigation addresses this gap by analyzing pr i-
mary data from 327 households across Shandong, Jiangsu, and Yunnan provinces, supplemented by National 
Bureau of Statistics (NBS) datasets on technology diffusion rates and crop outputs. 

In Shouguang, Shandong—a national pilot zone for "precision vegetable farming"—IoT-enabled green-
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houses achieved 23% higher tomato yields compared to conventional farms in 2022, as documented by local 
agritech cooperatives. Sensors monitoring soil moisture and nutrient levels reduced water usage by 30% while 
optimizing fertilizer schedules, cutting input costs by ¥1,800/mu annually. However, drone adoption for pesti-
cide spraying revealed stark disparities: Jiangsu’s rice farmers reported 15% labor cost savings, whereas 
Yunnan’s mountainous terrain limited operational efficiency to 6–8% gains due to connectivity gaps and pilot 
training shortages. 

Econometric analysis of NBS panel data (2018–2023) confirms a statistically significant (p<0.01) posi-
tive correlation between digital tool adoption and total factor productivity (TFP), with elasticity coefficients rang-
ing from 0.14 for basic mobile apps to 0.27 for integrated IoT systems. Crucially, the marginal returns diminish 
for farms under 0.3 hectares, highlighting scale limitations. Regression discontinuity designs around provincial 
subsidy thresholds (e.g., Anhui’s 2021 40% drone purchase rebate) further indicate that policy interventions 
boost adoption rates by 19 percentage points but disproportionately benefit larger operations. 

Field interviews exposed structural barriers: 68% of surveyed farmers cited high upfront costs (e.g., 
¥35,000 for a basic IoT kit—equivalent to 140% of average annual cash income) as the primary deterrent, while 
43% lacked trust in data-driven recommendations. Paradoxically, regions with robust 4G coverage like Zhejiang 
showed lower utilization rates than infrastructure-poor Gansu, attributed to the latter’s stronger extension service 
networks. This underscores the interplay between technological access and institutional support. 

The case of Longhui County, Hunan, illustrates adaptive solutions. Here, cooperatives lease shared 
drones at ¥50/acre, achieving 82% penetration among smallholders. Such models, combined with modular 
technology designs (e.g., Alibaba’s "Cloud Farm" pay-per-use sensors), could democratize access. Our calcu-
lations suggest that scaling these approaches nationally may require ¥210 billion in targeted infrastructure 
spending but could lift 14 million households above the productivity poverty line by 2030. 

These findings challenge the techno-optimism prevalent in policy circles. While digital tools undeniably 
enhance efficiency, their distributive impacts depend on contextual adaptations. We propose a tiered subsidy 
framework weighted toward marginalized farmers and mandatory interoperability standards to prevent vendor 
lock-in. Future research should track long-term skill acquisition effects, as our data shows trained users 
achieve 2.3x higher returns on technology investments than untrained peers. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные психологические факторы, способствующие успеху 
предпринимателей. Подчёркивается важность психологических факторов для эффективного функциони-
рования предпринимателей и предлагаются практические рекомендации для развития и поддержания 
высокого уровня самооценки и самоэффективности в контексте предпринимательской деятельности. 
Ключевые слова: предпринимательство, предприниматель, управление, успех, психологические факторы. 
 
SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL FACTORS OF BUSINESS ACTIVITY OF RUSSIAN ENTREPRENEURS 

 
Loskutova Maya Alekseevna 

 
Abstract: The article examines the main psychological factors that contribute to the success of entrepreneurs. 
It emphasizes the importance of psychological factors for the effective functioning of entrepreneurs and offers 
practical recommendations for developing and maintaining a high level of self-esteem and self-efficacy in the 
context of entrepreneurial activity. 
Key words: entrepreneurship, entrepreneur, management, success, psychological factors. 

 
Современный бизнес, как и мир в целом, определяется высокой конкуренцией, динамичностью, 

цифровизацией и постоянными изменениями. Учитывая все эти показатели, можно сделать вывод, что 
успех в предпринимательской деятельности включает в себя не только экономические, финансовые 
показатели, состояние рынка и некоторые цифровые аспекты, но и характеризуется набором некото-
рых личностных качеств предпринимателей, внутренней мотивации, удовлетворенностью процессом 
работы, а также социальным признанием. 

Изучение успешности предпринимательской деятельности предполагает многообразие методо-
логических подходов, каждый из которых опирается на определенный свод понятий. При этом направ-
ление и результаты исследований во многом зависят от содержательного наполнения используемых 
терминов. Это обуславливает необходимость четкого определения рабочих понятий, позволяющих 
установить четкие границы исследования в области предпринимательского успеха. 

Современное понимание предпринимательского успеха выходит за рамки чисто финансовых по-
казателей, акцентируя внимание на морально-этических аспектах деятельности. Хотя каждый предпри-
ниматель стремится к успеху, добиться его удаётся не всем. Чтобы повысить шансы на успех и снизить 
риск провала, необходима совокупность некоторых универсальных принципов, влияющих на предпри-
нимательскую деятельность. Таких как, выбор перспективной рыночной ниши, надежность деловых 
партнерств, эффективное использование PR-инструментов, создание сплоченной команды и развитие 
ключевых личностных качеств.  

Стоит отметить, что стереотипный образ успешного предпринимателя как обладателя дорогих 
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машин, костюмов и т.д. далек от реальности. Как отмечает Питер Друкер [1], среди преуспевающих 
бизнесменов встречаются самые разные типажи – от эксцентричных новаторов до консервативных 
традиционалистов, что подтверждает: главными определяющими успеха являются не внешние призна-
ки, а внутренние качества и способность эффективно реализовывать свои идеи. 

В предпринимательской среде не существует единого стандарта для определения успешности 
бизнеса. Каждый владелец компании формирует собственное видение эффективности деятельности, 
обусловленное личными ценностями, стратегическими приоритетами и спецификой рыночной среды. 
Это явление можно рассматривать как своеобразный "бизнес-релятивизм", где успех приобретает раз-
личные формы в зависимости от индивидуальных установок предпринимателя. Таким образом выде-
лить какой-то определённый образ предпринимателя мы также не можем, но можно найти общие черты 
успешного предпринимателя в психологии и совершаемых действиях. 

Современная предпринимательская среда характеризуется высокой динамичностью, усилением 
конкурентной борьбы и необходимостью постоянной адаптации к изменяющимся условиям рынка. В 
таких условиях психологические аспекты деятельности предпринимателя выходят на первый план, за-
частую становясь решающим фактором успеха или неудачи бизнеса. Многочисленные исследования 
подтверждают, что около 60% начинающих предпринимателей сталкиваются с серьезными психологи-
ческими трудностями в первые годы ведения бизнеса, причем для 40% из них эти трудности становят-
ся непреодолимым препятствием. Психологическая устойчивость предпринимателя представляет со-
бой сложный комплекс личностных характеристик, когнитивных способностей и эмоциональных реак-
ций, которые формируют особый стиль мышления и поведения в бизнес-среде. В последние годы вни-
мание исследователей все больше привлекает не столько вопрос "что делает предприниматель", 
сколько "как он мыслит и принимает решения". Этот когнитивный подход позволяет глубже понять при-
роду предпринимательского успеха и разработать эффективные методы психологической поддержки 
бизнесменов. 

Прежде чем изучать психологию предпринимателей стоит разобраться в их стиле мышления. 
Предпринимательский стиль мышления кардинально отличается от обычного управленческого подхо-
да. В отличие от классических менеджеров, склонных к тщательному анализу всех возможных вариан-
тов, предприниматели чаще используют эвристики [2]. 

Одним из центральных элементов эффективности предпринимателей является их способность 
сочетать противоположные типы мышления. Этот синтез находит отражение в концепции тримодаль-
ной организации, где стили мышления адаптируются под режимы RUN (поддержание операций), 
CHANGE (управление изменениями) и DISRUPT (создание инноваций). На примере трансформации 
ПАО «Сбербанк», анализируемой в исследовательской работе Федоренко А.С. и Лысенко Е.В. [3], ста-
новится очевидным, что успех в условиях цифровой экономики невозможен без гибкого переключения 
между типами мышления, каждый из которых отвечает за определённый аспект бизнес-стратегии. Ре-
жим RUN традиционно ассоциируется с аналитическим и системным мышлением, направленным на 
оптимизацию процессов, минимизацию рисков и поддержание операционной эффективности. В контек-
сте ПАО «Сбербанк» это проявлялось в сохранении надёжности базовых банковских услуг — от рас-
чётно-кассового обслуживания до кредитования. Режим CHANGE требует перехода к адаптивному и 
метакогнитивному стилю мышления. Сотрудники и руководители, вовлечённые в управление преобра-
зованиями, должны уметь критически оценивать текущие модели, быстро перестраивать стратегии и 
учиться на ошибках. Режим DISRUPT активизирует наиболее сложный стиль мышления — креативно-
предпринимательский, связанный с интеллектуальным риском и прорывными идеями. Создание экоси-
стемы «Сбер», включающей AI-разработки (SberAI) и телемедицину (SberHealth), стало результатом 
культуры DISRUPT, которая, по данным Федоренко А.С. и Лысенко Е.В., требует «разрыва шаблонов» 
на уровне ментальных моделей. Такой стиль мышления близок к характеристикам «визионеров» из 
классификации Джозефа Бойетт , Джимми Бойетт (2004): это способность видеть дальше текущего ры-
ночного спроса, комбинировать знания из разных дисциплин и принимать решения в условиях неопре-
делённости [4]. В условиях санкционного давления российские предприниматели вынуждены постоян-
но переключаться между режимами: сохранять операционную стабильность (RUN), адаптироваться к 

https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D0%91%D0%BE%D0%B9%D0%B5%D1%82%D1%82+%D0%94%D0%B6%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D1%84%22
https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D0%91%D0%BE%D0%B9%D0%B5%D1%82%D1%82+%D0%94%D0%B6%D0%B8%D0%BC%D0%BC%D0%B8%22
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новым правилам игры (CHANGE) и искать прорывные решения для выживания (DISRUPT). Это форми-
рует уникальный стиль мышления, сочетающий прагматизм с креативностью. Таким образом, стили 
мышления предпринимателей эволюционируют от узкоспециализированных моделей к гибридным 
форматам, где системность аналитика соседствует с интуицией визионера, а дисциплина RUN — со 
смелостью DISRUPT.  

Ещё один немало важный аспект психологии предпринимателей ⎯ процесс принятия решений. 
Процесс принятия управленческих решений в малом бизнесе существенно отличается от подходов, 
характерных для крупных компаний. Большинство исследований в области управленческих решений 
сосредоточено на крупных корпорациях, чьи модели принятия решений не всегда применимы к малым 
предприятиям [5]. В отличие от крупных компаний, где процесс принятия решений формализован и 
распределен между различными подразделениями, в малом бизнесе решения часто принимаются еди-
нолично или с ограниченным кругом участников. Это обусловлено спецификой малого предпринима-
тельства, где функции управления и труда зачастую совмещаются. 

Также важную роль в предпринимательской деятельности играет эмоциональный интеллект. 
Концепция эмоционального интеллекта, появившаяся в конце XX века, принципиально изменила пред-
ставления о роли эмоций в бизнесе. Многочисленные исследования подтверждают, что эмоциональ-
ный интеллект служит уникальным ресурсом для развития предпринимательской деятельности, осо-
бенно в сфере управления персоналом и организационными процессами. В данной работе будет рас-
смотрено исследование Ситникова Михаила Александровича «Эмоциональный интеллект группы и ру-
ководителя» [6]. Способность руководителей осознавать и регулировать эмоции – как собственные, так 
и подчинённых – напрямую влияет на формирование благоприятного климата в коллективе и общую 
эффективность работы организации. 

Предпринимательская деятельность по своей сути является социальным феноменом, что делает 
вопросы коммуникации и социального взаимодействия ключевыми для понимания психологии пред-
принимателя. Западные исследователи считают, что существует комплекс деловых качеств, которые 
объединяет всех успешных бизнесменов и заставляет их двигаться вперёд [7]. 

Таким образом можно сделать вывод о том, что психологические факторы играют определяю-
щую роль в предпринимательской деятельности. Современный предприниматель — это не просто эко-
номический агент, а сложная психологическая система, включающая особые когнитивные стратегии, 
эмоциональные паттерны и социальные навыки. Именно гармоничное развитие всех этих аспектов со-
здает основу для устойчивого предпринимательского успеха. 
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Аннотация: В статье рассматривается анализ деятельности предприятий гостиничного сервиса в со-
временных условиях. Определена актуальность анализа деятельности предприятий гостиничного сер-
виса. Представлена динамика количества размещенных лиц в коллективных средствах размещения 
(КСР) России за период с 2019 по 2024 гг. Рассмотрена динамика и структура коллективных средствах 
размещения за 2019-2024 гг.. Представлена структура средств размещения по типам объектов и регио-
нам по состоянию на 2024 год. Рассмотрены современные отечественные гостиничные сети. Опреде-
лены основные тенденции, ориентированные на развитие предприятий гостиничного сервиса в РФ.  
Ключевые слова: сфера сервиса, структура средств размещения, коллективные средства размеще-
ния, гостиничные цепи, тенденции развития, анализ деятельности предприятий гостиничного сервиса. 
 

ANALYSIS OF HOTEL SERVICE ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS 
 

Shestakova Elena Valeryevna, 
Chernova Daria Andreevna 

 
Abstract: The article examines the analysis of the activities of hotel service enterprises in modern conditions. 
The relevance of the analysis of the activities of hotel service enterprises has been determined. The dynamics 
of the number of people accommodated in collective accommodation facilities (CAF) in Russia for the period 
from 2019 to 2024 have been presented. The dynamics and structure of collective accommodation facilities for 
2019-2024 have been examined. The structure of accommodation facilities by type of facility and region as of 
2024 has been presented. Modern domestic hotel chains have been reviewed. The main trends focused on 
the development of hotel service enterprises in the Russian Federation have been identified. 
Keywords: service sector, accommodation facilities, collective accommodation facilities, hotel chains, devel-
opment trends, analysis of hotel service enterprises. 

 
В условиях стремительного развития туристической отрасли и постоянных изменений на рынке 

услуг, предприятия гостиничного сервиса сталкиваются с необходимостью не только поддерживать вы-
сокий уровень качества обслуживания, но и адаптироваться к новым вызовам и требованиям. Совре-
менные тенденции, такие как цифровизация, изменение потребительских предпочтений, усиление кон-
куренции и возросшая роль устойчивого развития, требуют от гостиниц гибкости и инновационного под-
хода в управлении.  

По этой причине, анализ деятельности предприятий гостиничного сервиса становится актуаль-
ным и необходимым этапом для понимания их текущего положения, выявления проблемных зон и 
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определения перспектив развития. Только на основе глубокого и системного исследования можно вы-
работать эффективные стратегии, направленные на повышение конкурентоспособности, оптимизацию 
процессов и улучшение качества предоставляемых услуг. 

Современный рынок предприятий гостиничного сервиса характеризуется жесткой конкурентной 
борьбой между ее участниками. Это является «движущей» силой развития предприятий этой сферы, а 
также связано с ростом благосостояния населения РФ, а именно на выбор и качество предоставляе-
мых гостиничных услуг. 

Приведена динамика количества размещенных лиц в коллективных средствах размещения (КСР) 
России за период с 2019 по 2024 гг. (рис 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика количества размещенных лиц в КСР России  

за период с 2019 по 2024 гг., тыс. чел. 
 

Отметим, что согласно данным Росстата [1], в 2024 году общее число постояльцев гостиниц и 
других коллективных средств размещения (КСР) России составило 92,8 млн человек. С 2019 года чис-
ленность лиц, остававшихся с ночевками в российских коллективных средствах размещения, выросла 
на 22%: с 76 млн человек в 2019 году.  среднегодовая динамка показателя показывает ежегодный при-
рост на +4,1%. 

Предприятия гостиничного сервиса выступают в качестве одного из наиболее привлекательных 
секторов экономики для вложения инвестиций. Это обусловлено сравнительно небольшой стоимостью 
проекта на начальном этапе и быстрой скоростью возврата первоначальных вложений. Кроме этого, 
эта сфера способствует развитию смежных отраслей народного хозяйства, в первую очередь строи-
тельства и торговли, следствием чего становится появление новых рабочих мест.   

Ежегодно отмечается рост предприятий гостиничного сервиса в России. Динамика и структура 
КСР в РФ с 2019-2024 гг. представлена на рисунке 2 [1]. 

Так, в 2023 году, по данным Росстат, общее число классифицированных объектов составило 31,5 
тыс. единиц, в 2024 году количество классифицированных коллективных средств размещения достигло 
32,4 тыс. единиц. С 2023 года данный показатель увеличился на 2,7%, а с 2019 года – на 14,3%. Струк-
тура предприятий гостиничного сервиса РФ по типам объектов приведена на рисунке 3 (рис.3) [1]. 
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Рис.2. Динамика и структура КСР в РФ с 2019-2024 гг., тыс. ед. 

 

 
Рис. 3. Структура предприятий гостиничного сервиса РФ по типам объектов по состоянию на 

2024 год, % 
 

На первом месте наибольший удельный вес занимают гостевые дома, которые в большей степе-
ни не подвержены классификации. На втором месте – загородные отели – 18,3%, на третьем месте – 
апартаменты – 12,4%. 

На рисунке 4 представлена структура средств размещения России по регионам по состоянию на 
2024 год (рис.4). 

Можно сделать вывод, что ключевым игроком гостиничного рынка является Краснодарский край 
(26,1%). Второе и третье место занимают Московская (4,6%) и Калининградская области (2,7%), а так-
же Республика Татарстан (2,7%). 

К началу 2025 года гостиничный бизнес в России демонстрирует устойчивый рост. По данным 
TAdviser [2], количество гостиниц в стране увеличилось на 5,2%, достигнув 40,3 тыс. объектов.  
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Рис. 4. Структура средств размещения России по регионам, % 

 
Таблица 1 

Отечественные гостиничные цепи [4] 
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Рост внутреннего туризма стал ключевым двигателем развития отрасли. Согласно данным Ми-
нистерства экономического развития [3], в 2025 году ожидается увеличение турпотока в регионы Рос-
сии на 8-17%. Это объясняется улучшением туристической инфраструктуры, повышением качества 
гостиничных услуг и государственной поддержкой отрасли. 

Рынок предприятий гостиничного сервиса на протяжении исследуемого периода столкнулся с ря-
дом проблем, в частности рынок покинули многие международные гостиничные сети, зарубежные си-
стемы бронирования. Это все негативно повлияло на гостиничный бизнес в целом, но позволило оте-
чественному гостиничному бизнесу «выстроить» собственный путь развития. В частности, это стало 
основой для формирования отечественных гостиничных цепей (табл.1). 

Современная ситуация, происходящая на рынке предприятий гостиничного сервиса в регионах 
РФ, имеет свои сложности, но и дальнейшие перспективы развития. Рост предприятий сопряжен с 
необходимостью изучения новых тенденций, которые продиктованы современными условиями как во 
внешней, так и внутренней среде. В таблице 2 приведены основные тенденции, ориентированные на 
развитие предприятий гостиничного сервиса в РФ (табл.2).  

 
Таблица 2 

Основные тенденции, ориентированные на развитие предприятий гостиничного сервиса в РФ 

Наименование Описание 
Результат для предприятия 

гостиничного сервиса 

Рост внутреннего туриз-
ма 

Повышение роста внутренних туров раз-
личного типа – туры выходного дня, одно-
дневные экскурсии и маршруты 

Увеличение количества объ-
ектов предприятий гостинич-
ного сервиса 

Увеличение количества 
бизнес-проектов по со-
зданию глэмпингов  

Увеличение турпотока способствовало 
становлению новых типов размещения – 
глэмпингов в нестандартных местах 

Субсидирование гостиничной 
сферы 

Увеличение спроса на 
качественные услуги 
предприятий 

Предусматривает всеобще внедрение 
стандартов, регламентов в бизнес-
процессы предприятий  

Формирование имиджа отече-
ственных предприятий гости-
ничного сервиса 

Популярность туров вы-
ходного дня 

Активно развивающееся направление ко-
ротких туристических программ от 1 дня 
до 3 дней. 

Увеличение спроса на пред-
приятия более высокой кате-
гории 

Внедрение цифровых 
технологий 

Постепенная оптимизация рутинных про-
цессов, при помощи внедрения современ-
ных технологий – чат-ботов, специальных 
платформ, приложений и др. 

Увеличение удовлетворенно-
сти гостей и рост качества 
предоставляемых гостинич-
ных услуг. 

Рост спроса на оздорови-
тельный отдых (санато-
рии и SPA-отели) 

Переориентированность потребителей на 
совмещение отдыха в гостинице и про-
грамм, связанных с улучшением здоровья 

Появление новых и совре-
менных предприятий гости-
ничного сервиса этого сег-
мента. 

Акцент на устойчивость 
и экологичность 

Предприятия внедряют программы по 
снижению углеродного следа и использо-
ванию возобновляемых источников энер-
гии. 

Повышение заинтересован-
ности потребителей. 

 
Отмечается, что в 2025 году ожидается продолжение роста внутреннего туризма, что будет спо-

собствовать развитию предприятий гостиничного сервиса. Прогнозируется увеличение числа группо-
вых поездок, что станет источником доходов для предприятий размещения, также ожидается рост 
спроса на сервисные апартаменты, глэмпинги и кемпинги. 

Государственная поддержка, включающая льготные кредиты, субсидии и гранты, будет способ-
ствовать строительству новых объектов размещения и модернизации существующих. Программы, та-
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кие как национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства», направлены на развитие туристи-
ческой инфраструктуры и повышение качества гостиничных услуг. 

Внедрение инновационных технологий, персонализация услуг и адаптация к меняющимся по-
требностям туристов станут ключевыми факторами успеха в гостиничном бизнесе. Предприятия гости-
ничного сервиса, способные быстро реагировать на изменения и предлагать высококачественные 
услуги, будут иметь конкурентное преимущество на рынке. Таким образом, развитие предприятий гос-
тиничного сервиса в РФ в 2025 году будет характеризоваться устойчивым ростом, внедрением иннова-
ций и адаптацией к новым реалиям, что создаст благоприятные условия для инвестиций и развития 
отрасли. 
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Аннотация. В эпоху цифровизации информация превратилась в один из наиболее ценных активов лю-
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связанные с их конфиденциальностью, целостностью и доступностью. Кибератаки, утечки данных, ин-
сайдерские угрозы и сбои в работе критически важных систем могут привести к прямым финансовым 
потерям, репутационному ущербу и даже к полной остановке деятельности. В этих условиях необходим 
независимый и объективный механизм контроля, позволяющий оценить адекватность и эффективность 
применяемых защитных мер. Таким механизмом выступает внутренний аудит информационной без-
опасности. 
Ключевые слова: аудит, внутренний аудит, информационная безопасность, управление рисками, за-
щита информации. 
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Abstract. In the era of digitalization, information has become one of the most valuable assets of any enter-
prise. As the value of information resources increases, so do the threats associated with their confidentiality, 
integrity, and accessibility. Cyber attacks, data leaks, insider threats, and disruptions to mission-critical sys-
tems can lead to direct financial losses, reputational damage, and even a complete shutdown. In these cir-
cumstances, an independent and objective control mechanism is needed to assess the adequacy and effec-
tiveness of the protective measures applied. Such a mechanism is an internal information security audit. 
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Любое предприятие в ходе своей деятельности накапливает конфиденциальную информацию, 

включая коммерческую тайну и персональные данные. Из-за своей ценности и риска преступных посяга-
тельств такие сведения требуют особой защиты: как со стороны законодательства, так и с помощью 
надежных внутренних систем безопасности, создаваемых самой компанией для предотвращения утечек. 

Информационная безопасность предприятия — это степень защищенности информации от 
преднамеренных или случайных действий третьих лиц, приводящих к ее утечке и нанесению ущерба 
владельцам предприятия или его потребителям. Информационная безопасность предприятия включа-
ет в себя практику, политику и комплекс мер организационного и технического характера, направлен-
ных на защиту информации и ее инфраструктуры [1]. 
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Внутренний аудит призван осуществлять регулярный процесс проверки предприятия в общей си-
стеме информационной безопасности с использованием автоматизированных инструментов и ручных 
процедур.  

Оценка мер информационной безопасности представляет собой периодическую проверку и те-
стирование управленческих, операционных и технических мер безопасности в информационной систе-
ме предприятия, чтобы определить степень, в которой используемые меры безопасности реализованы 
и дают желаемый результат в соответствия с установленными требованиям. Оценка также помогает 
определить, являются ли реализованные средства контроля информационной безопасности наиболее 
эффективными и экономичными для той функции, для которой они предназначены [2]. 

Для достаточного уровня информационной безопасности в компании необходим системный под-
ход, который учитывает не только все актуальные уязвимости, но и потенциальные проблемы. Поэто-
му, здесь не обойтись без круглосуточного контроля на каждой из стадий работы с данными, начиная с 
момента появления в системе и заканчивая удалением из нее [3]. 

Аудит информационной безопасности  — это комплексная и всесторонняя проверка системы за-
щиты данных, в результате которой могут быть выявлены слабые места и угрозы. Проводится провер-
ка на соответствие информационных систем законодательству и отраслевым стандартам. Внутренний 
аудит в целом помогает оценить процессы обеспечения информационной безопасности, а также оце-
нить состояние защиты данных и осведомленности сотрудников о цифровой гигиене. По итогам аудита 
обычно готовят заключение,  в котором представлены выявленные несоответствия, их систематизация, 
оценка сопутствующих рисков (с точки зрения вероятности и потенциального ущерба для бизнеса)  и 
разработка плана корректирующих мероприятий. 

Проведение внутреннего аудита информационной безопасности сопряжено с несколькими суще-
ственными проблемами. Рассмотрим их ниже. 

В первую очередь, стоит отметить динамичность объекта аудита. IT-инфраструктура современ-
ных компаний постоянно меняется: внедряются новые системы, используются облачные сервисы, тех-
нологии Интернета вещей и.т.д.  

Необходимо также отметить и эволюцию угроз. Киберугрозы постоянно развиваются, становясь 
все более сложными и изощренными. Аудитор должен обладать актуальными знаниями о средствах 
защиты, а также постоянно обновлять информацию о новых методах атак злоумышленников. 

Немаловажной проблемой аудита является также человеческий фактор. Многие проблемы свя-
занные с информационной безопасностью возникают в связи с действиями (или бездействиями) пер-
сонала. Такие как: недостаточная осведомленность сотрудников, случайных ошибок или умышленных 
действий (инсайдерских угроз). Если ранее основное внимание уделялось защите от внешних атак, то 
сегодня не менее актуальными становятся инсайдерские риски. Аудит технических средств контроля не 
всегда способен выявить данные риски. 

Нельзя также не отметить, проблему ограниченности ресурсов. Проведение качественного ауди-
та информационной безопасности требует высококвалифицированных специалистов, значительных 
временных затрат и использования специализированных программных средств. Недостаток любого из 
этих ресурсов ведет к поверхностной оценке и снижает ее надежность. 

Главной целью аудита информационной безопасности является объективная оценка текущего 
состояние защищенности, выявление слабых мест и предоставление руководства к действию для ми-
нимизации рисков. Внутренний аудит информационной безопасности может проводиться сотрудниками 
предприятия (в соответствии с регламентами, инструкциями) либо с привлечением сторонних специа-
листов. Внутренний аудит информационной безопасности рекомендуется периодически проводить с 
привлечением сторонних специалистов. Это позволяет получить мнение сторонних экспертов об 
уровне собственной безопасности, не дожидаясь реализации и последствий возможных атак или уте-
чек. Весь процесс можно условно разделить на несколько ключевых, взаимосвязанных этапов. 

Все начинается с подготовительного этапа — определения целей и границ аудита. Руководство 
компании совместно с аудиторами, четко определяет периметр проверки. Будет ли это аудит всей кор-
поративной сети, отдельного критически важного приложения, веб-сайта или проверка на соответствие 
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конкретному стандарту. На данном этапе собирается вся доступная документация: политики безопас-
ности, регламенты, схемы сетей, должностные инструкции. Данный этап позволит аудиторам составить 
первое впечатление о системе управления безопасностью и планировать дальнейшие шаги.  

Далее наступает практический этап, на котором происходит сбор фактических данных и доказа-
тельств. На данном этапе аудиторы действуют по нескольким направлениям. Во-первых, они анализи-
руют собранную документацию. Во-вторых, проводится серия интервью с сотрудниками разного уровня 
— от системных администраторов и разработчиков до менеджеров и рядовых пользователей. Цель 
проведения данных бесед состоит в том, чтобы проверить осведомленность сотрудников об информа-
ционной безопасности. Также проводятся различные технические проверки и.т.д. 

После того как вся информация собрана, начинается аналитический этап. На данном этапе ауди-
торы анализируют собранную информацию и оценивают эффективность системы защиты информации. 
Проводится систематизация полученных данных. Этот процесс начинается со сравнения фактически 
собранных доказательств о текущем состоянии с установленными требованиями, стандартами, поли-
тиками. 

Результатом данной работы становится финальный отчет (аудиторское заключение). Данный от-
чет содержит подробную информацию по каждому несоответствию с доказательствами и оценкой рис-
ка, основные проблемы и выводы. На основе рекомендаций аудиторов проверяемое подразделение 
составляет план действий с указанием конкретных задач, сроков и ответственных лиц. Аудиторская 
группа периодически отслеживает статус выполнения этого плана. Когда все пункты плана корректиру-
ющих мероприятий выполнены и проверены, аудит считается формально завершенным. 

Таким образом, можно сделать вывод, что внутренний аудит информационной безопасности 
представляет собой комплексный процесс, требующий системного подхода и постоянного совершен-
ствования. Его значение заключается не только в оперативном выявлении и устранении уязвимостей, 
но и в формировании стратегической защиты данных, охватывающей все организационные уровни. В 
условиях ускоряющейся цифровизации и роста киберугроз внутренний аудит информационной без-
опасности должен рассматриваться не как эпизодическая мера, а как неотъемлемый элемент корпора-
тивного управления, критически важный для обеспечения устойчивости и снижения рисков. 
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Аннотация: в условия трансформации все более агрессивной внешней среды бизнеса и ускорения 
бизнес-процессов в последние годы значительно повышается цена ошибки, которую может совершить 
менеджер. При этом ситуация на рынках побуждает бизнес активно двигаться в новых направлениях, 
что также делает невозможным функционирование множества организаций в рамках ранее предусмот-
ренных процессов и методов. В таких условиях все более актуальным становится пересмотр сложив-
шихся систем внутреннего финансового контроля и в ряде ситуаций создание их буквально с нуля. Та-
ким образом, актуальным становится рассмотрение тенденций последних лет, оказывающих суще-
ственное влияние на внутренние контроли предприятия. 
Ключевые слова: система финансового контроля, управленческий учет, внутренний контроль, финан-
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Abstract: in the conditions of transformation of the increasingly aggressive external business environment and 
acceleration of business processes in recent years, the price of a mistake that a manager can make has in-
creased significantly. At the same time, the situation on the markets encourages businesses to actively move 
in new directions, which also makes it impossible for many organizations to function within the framework of 
previously envisaged processes and methods. In such conditions, it is becoming increasingly important to re-
view the existing systems of internal financial control and, in some situations, to create them literally from 
scratch. Thus, it is becoming relevant to consider the trends of recent years that have a significant impact on 
the internal controls of an enterprise. 
Key words: financial control system, management accounting, internal control, financialization of the econo-
my, debt burden of the enterprise, external control. 

 
Трансформация внешней среды обуславливает условия, в которых вынуждены функционировать 

российские предприятия – высокая неопределенность на ключевых для национальной экономики рын-
ках, нестабильная динамика развития экономики, меняющаяся ситуация в области международных от-
ношений, уменьшение потока внешних инвестиций в российскую экономику, санкционные ограничения 
и т.д. Ускорение трансформации внешней среды в свою очередь приводит к сокращению времени на 
адаптацию механизмов финансового управления и контроля и, как следствие увеличению важности 
постоянного совершенствования системы финансового контроля как части управления финансами 
предприятия. 
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Адаптация механизмов финансового контроля к условиям внешней среды предприятия приводит к 
более эффективному использованию имеющихся ресурсов хозяйствующего субъекта, что служит укреп-
лению его конкурентной позиции на рынке. Вместе с повышением эффективности использования ресур-
сов надежная система финансового контроля позволяет адекватно оценивать состояние предприятия и 
принимать управленческие решения, в наибольшей степени соответствующие сложившимся условиям. 
При этом стоит также учитывать, что в недружелюбной внешней среде издержки принятия неоптималь-
ного решения повышаются. Таким образом, выделение ключевых тенденций, влияющих на эффектив-
ность работы внутренней системы финансового контроля предприятия, становится актуальным. 

Внутренний финансовый контроль предприятий трансформируется вместе с самими предприя-
тиями и внешней средой. Предприятия адаптировали свою контрольную среду к работе в разных не-
скольких различных правовых и налоговых юрисдикциях выходя на внешние рынки, начали применять 
метод оценки в реальном времени вместо регулярных проверок [1, c. 221], автоматизировали свои кон-
троли и т.д. Таким образом, можно отметить, что системы внутреннего контроля адаптируются к 
наиболее очевидным вызовам текущей экономики. Тем не менее, ряд важных трендом остаются не 
освещенными [2, c. 17]. 

Выделим ряд долгосрочных тенденций последних десятилетий, реакция на которые со стороны 
систем внутреннего финансового контроля предприятий была недостаточной. 

Первая тенденция характеризует темпы роста задолженности предприятий. Несмотря на то, что 
многие эксперты отмечают единую для всего мира тенденцию, согласно которой предприятия во все 
большей степени полагаются на средства взятые в долг, в последнее время в национальной экономике 
тенденция приобрела значительный размах.  

Ввиду высокой макроэкономической нестабильности, предприятия вынуждены накапливать дол-
ги. Так, в 2023 году, согласно комментарию Федеральной Налоговой Службы, впервые превысили 100 
трлн. руб. Такая ситуация опасна для предприятий с двух сторон.  

С одной – предприятие может оказаться не в состоянии обслуживать свой собственный долг. Та-
кая ситуация может возникнуть внезапно, в тот момента, когда экономика находится в состоянии высо-
кой неопределенности. С другой – один из ключевых партнеров предприятия может оказаться не в со-
стоянии выплатить свой долг, что также приведет к значительным сложностям [3, c. 20].  

Таким образом, предприятиям с одной стороны необходимо модифицировать свои контроли с 
целью более активного мониторинга контрагентов, учитывая возможность не только банкротства по-
следних, но и возможность создания цепочки неплатежеспособных предприятий ввиду неспособности 
обеспечить свой долг одной крупной организацией. При этом необходимо также пересматривать нормы 
собственной долговой нагрузки и учитывать уровень резервов, необходимых для покрытия возможных 
разрывов, с учетом возросшей сложности быстрого получения заемных средств [4, c. 590]. Таким обра-
зом, один этот тренд вызывает каскадные изменения в системе внутреннего контроля. 

Вторая важная тенденция – финансиализация экономики. Эта тенденция характеризуется увели-
чением финансового рынка и его преобладанием над реальным сектором, то есть преобладанием фи-
нансовых сделок.  

Стоит учитывать, что в крупных корпорациях заинтересованные стороны значительно различа-
ются по информации и степени контроля, над корпорацией. 

В последние десятилетия большое внимание уделялось согласованию интересов менеджеров и 
владельцев бизнеса. Вознаграждение менеджеров в свою очередь обычно связано с финансовыми 
критериями, такими как прибыль, цены акций и рентабельность капитала, для достижения такого со-
гласования [5, c. 40]. Такая организация системы вознаграждения и приводит к развитию указанной 
тенденции. 

Несмотря на то, что финансиализированное управление может приносить выгоду владельцам в 
краткосрочной перспективе, из-за конфликта между максимизацией показателей и более широкими ин-
тересами общества могут возникнуть долгосрочные проблемы. 

Так, финансиализированное управление создает стимулы для предвзятого представления бух-
галтерских данных и в некоторых случаях для прямого мошенничества с бухгалтерским учетом. Непра-
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вомерное поведение, уклонение от соблюдения закона или мошенничество, направленные на других 
заинтересованных лиц, таких как клиенты и правительства, могут принести пользу акционерам, но в 
конечном итоге привести к судебным издержкам, крупным штрафы и потере репутации [6, c. 18]. Иска-
жения от неэффективного корпоративного управления являются важными детерминантами экономиче-
ских результатов. 

Еще одной важной тенденцией является тренд на концентрацию акционерного капитала. 
В конце двадцатого века общей позицией среди ряда финансистов стало представление о гря-

дущем все большем размывании капитала в крупных корпорациях, так как концентрированная соб-
ственность является продуктом несовершенных правовых систем, которые недостаточно защищают 
внешних инвесторов [7, c. 23]. Конкурентное же давление экономической глобализации заставит стра-
ны по всему миру принять более эффективный режим защиты инвесторов, который, как считалось, бу-
дет способствовать дисперсии собственности.Тем не менее, в середине 2020-х годов концентрация 
собственности не только сохраняется, но и, по-видимому, растет среди крупнейших компаний мира. 

Ошибка более ранних исследователей заключалась в акценте на агентских издержках, который 
доминировал в более ранней литературе, и упускал из виду тот факт, что структуры корпоративного 
управления находятся под влиянием факторов, выходящих за рамки агентских издержек (таких как 
неденежные частные выгоды от контроля). При этом с точки зрения корпоративного управления высо-
кая концентрация капитала может приводит к серьезным последствиям, таким как вывод капитала и 
преднамеренное банкротство [8, c. 21]. Таким образом, система внутреннего контроля также должна 
купировать риски концентрации акционерного капитала. В данном случае необходимо разветвленная 
система контролирующих органов, таких как совет директоров и различные комитеты, которые в свою 
очередь будут отвечать за работу системы внутреннего контроля. 

Таким образом, мы выявили ряд тенденций, оказывающих влияние на бизнес-процессы и систе-
му внутреннего контроля компаний. Тенденция компаний к увеличению долговой нагрузки вызывает 
необходимость пересмотра контролей в адрес контрагентов и собственной долговой нагрузки. Финан-
сиализация управления компаний требует пересмотра контрольных показателей с целью выстраива-
ния системы контроля достижения долгосрочных целей. В то же время тенденция к концентрации капи-
тала требует пересмотра и совершенствования контролирующих инстанций внутри компании. 
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Аннотация: В статье рассмотрены ключевые стратегии управления брендом в условиях высокой кон-
куренции на рынке. Представлены эффективные подходы к дифференциации, позиционированию, 
расширению бренда, ребрендингу и управлению взаимоотношениями с клиентами. Особое внимание 
уделено практическим рекомендациям по реализации стратегий, направленных на укрепление конку-
рентных преимуществ и повышение лояльности потребителей. Статья также проиллюстрирована при-
мерами успешного управления брендом с использование различных стратегий. 
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Одно из конкурентных преимуществ компаний является бренд, который позволяет вывести ком-

панию на новый уровень. В условиях усиливающейся конкуренции на рынке эффективность управле-
ния брендом становится одним из важнейших факторов успеха.  

Цель данной статьи - рассмотреть основные стратегии управления брендом, которые позволяют 
компаниям сохранять и укреплять свои позиции в конкурентной среде. 

Для качественного и доступного освещения исследования необходимо уточнить используемые в 
статье основные понятия. Бренд-это комплекс представлений, мнений, ассоциаций, эмоций, ценност-
ных характеристик о продукте в сознании потребителя; это ментальная оболочка товара [1, с. 207]. 
Бренд включает в себя: имидж, репутацию, слоган, логотип, эмоциональную связь с аудиторией. Бренд 
формирует предпочтения потребителей, позволяет сохранять конкурентоспособность товаров, делает 
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бизнес надёжным и минимизирует риски.  
Стратегия управления брендом (бренд-стратегия) - это долгосрочный план, который определяет 

задачи и основные направления деятельности бренда, чтобы достичь успеха на рынке [2, с. 68].   
Управление брендом в условиях высокой конкуренции требует комплексного подхода, сочетаю-

щего анализ рынка, инновации и адаптивность. Ключевые стратегии включают сегментацию аудитории, 
создание уникального торгового предложения (УТП), цифровые коммуникации и управление репутаци-
ей. Рассмотрим основные аспекты [3]. 

Ключевые стратегии управления брендом: 

 Сегментация рынка и анализ трендов.  
Разделение рынка на целевые группы позволяет точно определить потребности аудитории. Ре-

гулярный мониторинг инноваций и потребительских предпочтений помогает адаптировать бренд под 
меняющиеся условия. Пример: Анализ данных Big Data для персонализации предложений.  

 Уникальное торговое предложение (УТП) 
Бренд должен выделяться через:  

 Дифференциацию продукта (качество, дизайн, технологии  

 Эмоциональную связь с потребителями (история бренда, ценности);   

 Ценовую политику (баланс между доступностью и премиальностью).   

 Цифровые каналы и инновации:   

 Геймификация и социальные сети для повышения вовлеченности;   

 Интеграция AI для анализа поведения клиентов и автоматизации коммуникаций;   

 Экологические инициативы как часть корпоративной ответственности  
Управление репутацией:  

 Мониторинг отзывов и оперативное реагирование на негатив;   

 Создание сообществ вокруг бренда для укрепления лояльности.   

 Особенности высококонкурентных рынков: 

 Множество участников требует постоянного анализа действий конкурентов;   

 Ценовая война — распространенная практика, но акцент на качестве и УТП снижает зависи-
мость от демпинга;   

 Непредсказуемость спроса — необходимость гибкости в маркетинговых 

 Риски и их минимизация: 

 Размывание идентичности из-за многоканальности. Решение: создание брендбука с четкими 
правилами использования элементов;   

 Копирование конкурентами. Защита через регистрацию товарных знаков и юридическую 
охрану;   

 Снижение лояльности. Внедрение программ лояльности и регулярное обновление продукта.   
 

Таблица 1 
Инструменты управления брендом 

Инструмент  Описание  Примеры 

SWOT-анализ Оценка сильных/слабых сторон, 
возможностей и угроз 

Анализ конкурентов, внутренних 
ресурсов 

Матрица БКГ Распределение брендов по кате-
гориям («Звезды», «Дойные ко-
ровы» и др.) 

Оптимизация портфеля брендов 

Интегрированные коммуникации Согласованность сообщений в 
рекламе, PR, соцсетях 

Единый стиль, кросс-промо 

 
Таблица демонстрирует ключевые инструменты управления брендом, каждый из которых играет 

важную роль в стратегическом планировании и реализации маркетинговых инициатив. SWOT-анализ 



34 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XLVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

помогает понять внутренние и внешние факторы, влияющие на бренд; матрица БКГ служит для оценки 
и оптимизации портфеля продуктов; интегрированные коммуникации обеспечивают согласованность и 
эффективность в передаче сообщений. Использование этих инструментов в комплексе может значи-
тельно повысить конкурентоспособность и устойчивость бренда на рынке. 

Рассмотрим подробно стратегию управления брендом условиях конкуренции на примере ПАО 
Сбербанк (табл. 2). 

Для анализа стратегии управления брендом Сбербанка в условиях конкуренции можно выделить 
несколько ключевых аспектов [4]. 

 
Таблица 2 

Анализ конкуренции на рынке банковских услуг 

Конкурент Сильные стороны Слабые стороны 
Основные 

 продукты/услуги 

Сбербанк Широкая сеть отделений, 
разнообразие услуг 

Высокая степень бю-
рократии 

Кредитование, вклады 

ВТБ Инновации и быстрые 
решения 

Ограниченное в при-
сутствие в регионах 

Корпоративное кредито-
вание 

Альфа-Банк Гибкость и персонализи-
рованный подход 

Меньшее присутствие 
на рынке розницы 

Кредиты, инвестиционные 
продукты 

Т-Банк Цифровизация и отсут-
ствие отделений 

Ограниченные воз-
можности наличных 

Мобильный банкинг, кре-
дитные карты 

 
Эти факторы играют ключевую роль в конкурентной стратегии каждого банка и могут повлиять на 

их позиции на рынке. Для успешного развития важно учитывать как сильные стороны, так и слабости, а 
также адаптировать предложения под потребности целевой аудитории. 

 
Таблица 3 

Анализ стратегий Сбербанка и их влияние на устойчивость (2022–2024) 

Год 
Стратегия 
брендинга 

Инвестиции в 
стратегию 
(млн руб.) 

Рост кли-
ентской 
базы (%) 

Доля 
рынка 

(%) 

PRM 
(Revenueper 

Market) 
Примечания 

2022 Эмоциональный 
брендинг 

5000 10 25 12 Введение новых 
услуг, улучшение 
клиентского опыта 

2023 Цифровизация 7000 15 27 15 Увеличение пред-
ложений через мо-
бильное приложе-
ние 

2024 Ответственная 
социальная 
практика 

6000 12 28 18 Участие в социаль-
ных проектах, по-
вышение репута-
ции 

 
Обоснование: 

 Эмоциональный брендинг (2022): Система запускала различные маркетинговые кампании, 
направленные на создание эмоциональной связи с клиентами. Это повысило узнаваемость и доверие к 
бренду, что способствовало росту клиентской базы. 

 Цифровизация и инновационные технологии (2023): Вложение значительных средств в циф-
ровизацию позволило Сбербанку предлагать клиентам новые, удобные и современные услуги, что не 
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только привлекло новых клиентов, но и удержало существующих. Увеличение доли рынка до 27% гово-
рит о том, что инновации принесли свои плоды. 

 Ответственная социальная практика (2024): Введение программ по социальной ответствен-
ности (например, экология, образование) укрепило репутацию банка. Привлечение клиентов и инвесто-
ров через активные действия в социальных проектах также способствовало росту RPM, что свидетель-
ствует о более высокой эффективности использования ресурсов. 

 Повышение устойчивости: долгосрочные стратегии, направленные на создание эмоций, 
внедрение инновационных технологий и ответственность перед обществом, являются основными фак-
торами, способствующими укреплению позиций Сбербанка на рынке. По каждому из направлений 
наблюдается заметный рост ключевых показателей и показателей устойчивости в условиях рыночной 
нестабильности. 

 Таким образом, успешное управление брендом в условиях конкуренции требует баланса 
между инновациями, адаптивностью и сохранением идентичности. Приоритет следует отдавать сег-
ментации аудитории, цифровым инструментам и управлению репутацией. Как показывает практика, 
компании, инвестирующие в долгосрочные стратегии брендинга, демонстрируют более высокую устой-
чивость на рынке. 
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Аннотация: За счёт нефтяной промышленности в большей части пополняется бюджет Российской Фе-
дерации. В связи с этим важно поддерживать развитие Нефтяной отрасли, а так же искать новые рын-
ки сбыта в связи с применением антироссийских санкций 2025 года. В данной статье будут рассмотре-
ны последствия применения США новых антироссийских санкций, проведён анализ рынка за 2024 год и 
начало 2025 года.   
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Abstract: The budget of the Russian Federation is replenished largely due to the oil industry. In this regard, it 
is important to support the development of the Oil Industry, as well as to look for new sales markets in connec-
tion with the application of anti-Russian sanctions in 2025. This article will examine the consequences of the 
application of new anti-Russian sanctions by the United States, conduct a market analysis for 2024 and early 
2025. 
Key words: oil, oil products, sanctions, production volume, export, oil industry. 

 
Нефтяная отрасль – это сектор промышленности по производству топлива и является главной 

отраслью в мировой экономике. Российский бюджет пополняется в большей степени за счёт продажи 
нефти дружественным странам. Сам процесс добычи не изменяется и является цикличным, но очень 
трудоёмким делом [2].  

Первое упоминание о нефти в России исходит из древних записей X века. С 1684 по 1745 идёт 
добыча и продажа нефти, хотя в то время эта сфера экономикии являлась убыточной. После изобре-
тения керосиновой лампы и строительства керосиновых заводов спрос на нефть возрос, а после появ-
ления автомобилей, танков и самолётов, рынок нефтяных продуктов стал основным для многих стран, 
которые добывают и продают нефть. Во времена второй мировой войны, были открыты новые место-
рождения в Самарской области и Башкирии.  

Во времена ковида спрос на нефть снизился из-за ограничений на посещения людных мест и са-
моизоляцию. В 2022 году Россия столкнулась с большим количеством санкций, что сильно ударило по 
рынку нефтепродуктов и покупатели в лице ЕС отказались от Российской нефти.  

В Феврале 2025 года вступили в силу новые антироссийские санкции, под ограничения попали бо-
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лее 180 танкеров с нефтью, включая 144 теневых, а так же такие компании как Газпром нефть, Сургут-
нефтегаз и их дочерние предприятия. Эти ограничения привели к значительным изменениям на нефтя-
ном рынке, одним из новшеств стал запрет на предоставление временных хранилищ для нефти [1]. 

В связи с введёнными санкциями Китай и Индия стали отказываться от Российской нефти и ак-
тивно ищут новых поставщиков, что негативно сказалось на уровне добычи и цене за нефть.  

 
Таблица 1 

Главные Покупатели Российской нефти с 2021 по 2024 год в млн баррелей в день. 

Страны 2021 2022 2023 2024 

ЕС 3.5 3.1 0.6 0.4 

Китай 1.6 1.9 2.4 2.4 

Индия 0.1 0.9 2.0 1.9 

Турция 0.2 0.4 0.7 0.8 

Африка  0.1 0.2 0.4 0.4 

Другие 0.9 0.8 1.0 1.0 

 
Как можно заметить основным покупателем Российской нефти в 2021 и 2022 году были страны 

ЕС, но после введения санкций они стали резко отказываться от неё и искать других поставщиков. В 
свою очередь в 2023 и 2024 году главными покупателями стали Китай и Индия, но как уже было сказа-
но, эти страны так же после введения санкций и боязни торговой войны с США стали постепенно за-
мещать Российскую нефть импортом из других стран. Но полностью отказаться от Российской нефти 
не могут, поэтому будут покупать только ту нефть, которая будет поставлена судами не попавшими под 
санкции США и соответствующие всем стандартам G7.  

В свою очередь доходы от продажи нефти в России на начало 2025 года немного уменьшились.  
Доход в январе 2025 года от нефти уменьшился на 0.9 по сравнению с декабрём 2024 года, но так 

же стоит заметить, что доход за январь 2025 существенно вырос по сравнению с январем 2024 года.  
Как утверждает эксперт Симонов, 2024 год выдался очень удачным, и за 11 месяцев казна полу-

чила доходов на 26% больше, чем за весь 2023 год [3]. Более 70 % всей добытой нефти уходят за гра-
ницу для последующей реализации.  

В свою же очередь на западе после отказа от Российской нефти цены стабилизировали и под-
держиваются от 62 до 65 долларов за баррель нефти после избрания Трампа президентом США. Это 
связано с тем, что США ввели импортные пошлины на товары из 185 стран мира, а вторая что страны 
ОПЕК + договорились увеличить добычу нефти с мая 2025 на 411 000 барр./сутки, это втрое больше 
ранее запланированного [4].  

Однако, не смотря на это, судьба нефтяной промышленности России остаётся под вопросом, по-
скольку Саудовская Аравия планирует увеличить добычу нефти в 2026-2027, а в 2028 году нарастить 
производство [5]. Это может сильно ударить по рынкам сбыта России, поскольку многие страны не хо-
тят конфликтовать с США и доводить ситуацию до экономической войны, то им проще будет отказаться 
от Российской нефти и найти нового поставщика, в том числе покупать нефть у Саудовской Аравии.  

Так же как уже было сказано, все основные месторождения нефти были найдены в основном в 
СССР в период с 1930 по 1970, а некоторые известные ещё раньше, как например, на Кавказе ещё 
раньше. Вполне вероятно, что крупнейшие месторождения в скором времени могут опустеть и тогда 
придётся сократить добычу нефти на время нахождения нового крупного месторождения.  

Очень сильно может повлиять ситуация с мирными переговорами по поводу СВО, Трамп заинте-
ресован в благополучном исходе конфликта и за благополучное завершение обещал снять санкции с 
России. С точки зрения удачных переговоров и заключения мира Россия в последствии сможет вер-
нуться на рынки ЕС и вновь начнёт торговать нефтью, но уже с имеющимися открытыми новыми рын-
ками сбыта, что в последствии может привести к значительным увеличениям доходов страны от про-
дажи нефти.  
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3 мая Новак пояснил, что из-за экономической войны темп экономического роста был снижен. 
Аналитики дают неутешительные прогнозы, экономический рост будет ниже, чем прогнозировалось 
ранее. Как заявил Новак, что страны союза ОПЕК могут добывать больше нефти, чем это происходит 
сейчас, за счёт уже разработанных месторождений, но большая часть стран союза добровольно сни-
жают планы по добыче нефти.  

В период с 1 по 5 мая цена на нефть в Америке снизалась до 56.6 долларов за баррель, это про-
изошло из-за тупиковой торговли между Китаем и США, а так же решением стран ОПЕК повысить уро-
вень добычи в июле 2025 года, как заявляют аналитики, нынешнее количество нефти многие страны не 
могут использовать в полной мере, рынок перенасыщен. В России так же снижена цена за нефть, коли-
чество валюты возвращённой инвесторам падает, рубль ослабевает. Политика ОПЕК по наращиванию 
добычи  значительно повысили спрос на золото, многие инвесторы стали инвестировать не в нефтедо-
бывающие компании, а в золото, поскольку аналитики считают, что всё новое и новое наращивание 
добычи нефти позволит повысить стоимость золота.  

Минэкономразвитие снизило ожидание от экспорта нефти на 3.8%, поскольку рынок сейчас пере-
насыщен нефтью. Так же прогнозы на 2026-2028 так же были снижены. Предполагается, что цена на 
нефть так же будет снижена в 2025 года до 56 долларов за баррель, а в последующие годы увеличит-
ся, и будет держаться на уровне 61-65 долларов за баррель. Консервативные прогнозы  говорят о сни-
жении цен на нефть, так к 2028 году цена за баррель опустится до 43 долларов.  

Самой основной проблемой, которую решить не получится, это санкции, Россия продаёт нефть 
со скидкой, за счёт увеличения добычи, что негативно сказывается на цене, она просто падает. Посте-
пенное снижение цены приведёт к ещё большим скидкам, а получать ту же прибыль за счёт увеличе-
ния объёмов продаж просто не получится, поскольку цена за нефть может еще больше снизиться.  

Для улучшения ситуации на рынке мы можем предложить следующие варианты:  
1. Найти новых покупателей, поскольку нынешние рынки перенасыщены и действует сильная 

конкуренция. Логичнее всего вложиться в рынки Африки, где рынок не насыщен, а развитие только 
начинается. Как нам кажется, в ближайшем будущем Африка сможет закупать куда больше нефти, чем 
она делает это в нынешнее время. Главное занять рынок, тогда спрос будет поддерживаться на 
уровне, и доход будет увеличен. 

2. Требуется поиск новых месторождений, поскольку имеющиеся сейчас не являются беско-
нечными, скорее всего в ближайшие 10-15 лет нефть начнёт заканчиваться, чтобы не снижать объём 
добычи необходимо заблаговременно найти и разработать новые месторождения, а так же обновить 
оборудование.  

3. Для разработки месторождений требуется вложиться в фирмы, которые этим занимаются, 
поскольку техническое оснащение оставляет желать лучшего, из-за санкций и уходы с рынка крупных 
производителей рабочей техники возникают трудности с запчастями, что приводит к простоям и повы-
шению срока сдачи площадок.  

4. Как известно, Россия продаёт нефть по заниженному курсу, работая на объёмах поставок, к 
этому же моменту внутри страны цены на топливо продолжают расти, что негативно сказывается на 
простых гражданах, которые является потребителями топлива. На малых заправочных станция цена за 
литер 92 бензина достигла 50.50 рублей, а на известных, таких как Газпром, Татнефть и других около  
53 рублей за литер. В свою очередь многие граждане вынуждены пересаживаться на малолитражный 
транспорт или переходит на гибриды и эклектические автомобили. Требуется снизить цены на нефте-
продукты в России, это позволит развивать автомобильные предприятия, любителям автомобилей с 
объёмными двигателями будет проще эксплуатировать свои автомобили, компенсировать это можно 
повышенными пошлинами на ввоз автомобилей с объёмными двигателями, а полученные денежные 
средства смогут покрыть издержки.  

Таким образом, нефтяной рынок России находится в двоякой ситуации, всё может разрешиться в 
ближайшем будущем и тогда Россия снова сможет продавать нефть в ЕС по установленным ценам, 
что увеличит прибыль, либо же придётся сократить добычу, чтобы не обрушить рынок нефти и прода-
вать её в умеренных количествах, чтобы рынок не был перенасыщен. В любом случае судьба нефтя-
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ного рынка России зависит от внешнеполитической ситуации с США и странами ЕС. Если лидеры смо-
гут договориться и решить насущные проблемы, то проблем с экспортом и получением прибыли не бу-
дет, а пока что придётся искать новые рынки и продавать нефть со скидкой.  
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Аннотация: в настоящее время российская экономика продолжает находиться в состоянии высокой 
неопределенности из-за сохраняющегося действия антироссийских санкций. Российским корпорациям 
необходимо адаптировать свои управленческие подходы к выработке финансовых стратегий, чтобы 
сохранять свою стабильность. В настоящей статье производится анализ адаптации финансовой стра-
тегии «Газпромбанка» к санкциям. По итогам исследования делается вывод о том, что компания доби-
лась высокой степени резистентности к факторам санкционного давления за счет того, что заблаго-
временно разработала антикризисный механизм финансово-экономического управления. 
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Abstract: currently, the Russian economy continues to be in a state of high uncertainty due to the ongoing 
anti-Russian sanctions. Russian corporations need to adapt their management approaches to developing f i-
nancial strategies in order to maintain their stability. This article analyzes the adaptation of Gazprombank’s 
financial strategy to sanctions. Based on the results of the study, it is concluded that the company has 
achieved a high degree of resistance to the factors of sanction pressure due to the fact that it developed an 
anti-crisis mechanism for financial and economic management in advance. 
Key words: management technologies, financial strategy, banking sector, Gazprombank, anti-Russian sanc-
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АО «Газпромбанк» (ГПБ) – это один из крупнейших российских банков. Поскольку бóльшая часть 

капитала банка представлена государством, зарубежными санкционерами этот банк рассматривается в 
качестве продолжателя российской политики, в связи с чем уже в 2014 году против него были введены 
первые санкции. 
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С февраля 2022 года началось ужесточение санкций в отношении ГПБ: в частности, на него были 
распространены секторальные санкции, ограничивающие доступ ГПБ к различным видам сделок и 
операций с его зарубежными контрагентами, а также к совершению транзакций с определенными фи-
нансовыми инструментами. 

В дальнейшем в отношении крупнейших российских банков санкции расширялись и ужесточа-
лись, поскольку санкционирующие государства стремились не допустить того, чтобы финансовый сек-
тор использовался российским руководством для поддержки проведения своей внешнеполитической 
линии в отношении Украины. Это, например, привело к отключению значительной доли крупнейших и 
менее крупных российских банков от основной системы обмена международными финансовыми сооб-
щениями SWIFT. 

«Газпромбанк», однако, всегда стоял особняком в этой ситуации, поскольку санкции в отношении 
данного банка были менее жесткими, чем в отношении других крупнейших российских банков. Это на 
протяжении последних нескольких лет было обусловлено тем, что ГПБ на основании российского зако-
нодательства был признан единственным банком, через который зарубежные лица могут открывать 
свои рублевые счета, чтобы оплачивать поставки российских энергоносителей [1]. Поскольку среди 
западных стран сохраняются покупатели, сильно зависящие от российских энергоресурсов, западные 
страны весьма деликатно подходили к вопросу о том, какие санкции должны быть установлены в от-
ношении ГПБ. В частности, по причине необходимости сохранения бесперебойной поставки российских 
энергоресурсов в некоторые ресурсно-дефицитные страны Запада ГПБ никогда не отключали от 
SWIFT, хотя обсуждение этой идеи постоянно наблюдается в экспертных и политических кругах [см., 
напр.: 2-4]. 

Ситуация несколько изменилась в связи с поражением на выборах 2024 года кандидата от Демо-
кратической партии Камалы Харрис. Как полагают российские эксперты, уходящая администрация Джо 
Байдена «решила напоследок «хлопнуть» дверью, перед тем как передать полномочия [5]» повторно 
занявшему президентское кресло Дональду Трампу. Действительно, если рассматривать период 
нахождения у власти Байдена, американская администрация была тоже достаточно осторожна с рас-
пространением санкций на ГПБ – канал оплаты энергоресурсов из России, – поскольку при блокировке 
этого канала, пострадали бы в первую очередь сами союзники США в Европе. Смена власти в США, 
однако, позволила администрации проигравшего выборы президента напоследок усложнить условия, с 
которыми необходимо разбираться новому президенту. 

Речь идет о внесении ГПБ в ноябре 2024 года в SDN-список – перечень организаций, находящих-
ся под наиболее жесткими («блокирующими») санкциями. Жесткость этих санкций проявляется в том, 
что на основании внесения в данный список с организацией запрещается вести любую деятельность, а 
все ее активы за рубежом замораживаются полностью [6, с. 13]. 

Надо заметить, что «Газпромбанк» был готов к подобным сценариям. Заранее были применены 
наиболее эффективные управленческие механизмы для того, чтобы адаптировать финансово-
экономическую стратегию банка к потенциальным негативным последствиям. В частности, за послед-
ние годы были приняты следующие управленческие решения в сфере хозяйственного и финансового 
функционирования ГПБ, которые были направлены на обеспечение его стабильности даже в условиях 
ужесточения санкций: 

1. Остатки на зарубежных счетах банка были сведены к минимуму, чтобы избежать угрозы их 
заморозки. 

2. Начался процесс переориентации работы банка на «дружественные» и нейтральные стра-
ны, который к настоящему моменту уже достиг большого прогресса. 

3. Банк стал переходить и на использование инфраструктуры международного финансового 
рынка, которая не зависит от политики «недружественных» стран и не является частью западноцен-
тричного механизма управления глобальными финансовыми потоками. Речь, например, идет о пере-
ходе на механизмы платежей и расчетов в национальных валютах вместо доллара и евро. 

4. Возросла ориентация ГПБ на внутренний российский рынок. 
5. Снизилась зависимость структуры доходов ГПБ от доходов от комиссий, поскольку этот ис-
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точник дохода оказывается сильно урезанным в условиях санкций. К настоящему времени комиссион-
ные доходы уже не являются основными для ГПБ. 

Эти и другие управленческие решения в сфере адаптации финансово-экономической стратегии 
рассматриваемого банка позволили ему сохранить устойчивость, даже несмотря на ужесточение санк-
ций в ноябре 2024 года. Практически сразу же в банке было официально заявлено, что новые амери-
канские санкции практически не отразятся на его работе [7]. 

Действительно, если рассматривать работу банка внутри российской экономики, то проявлений 
новых санкций практически не будет заметно, поскольку Россия уже прошла значительный путь по су-
веренизации своего финансового сектора, сделав работу финансовых организаций на внутреннем 
рынке независимой от действий «недружественных» стран. 

Что касается присутствия на внешних рынках, то здесь в Европейской комиссии заявили о том, 
что, несмотря на новые санкции против ГПБ, операции по приобретению российских энергоресурсов 
продолжают осуществляться без проблем [8]. 

Более того, и США практически сразу же приняли широкий ряд исключений из ужесточенного 
санкционного режима в отношении ГПБ. Операции, связанные с энергетикой, освобождены от «блоки-
рующих» санкций, равно как и некоторые стратегически важные энергетические проекты (например, 
проект разработки нефти и газа «Сахалин – 2»). Есть и другие исключения. 

Исключения также предусматриваются по географическому принципу: в короткие сроки Венгрия и 
Турция получили законную возможность продолжать отношения с ГПБ по вопросам энергетики, по-
скольку обе эти страны сильно нуждаются в закупке российских энергоресурсов. 

Таким образом, несмотря на ужесточение санкционного режима в отношении «Газпромбанка», 
можно заметить, что сформированные заблаговременно управленческие механизмы позволили компа-
нии адаптировать свою финансово-экономическую стратегию к будущим негативным сценариям, в свя-
зи с чем компания оказалась готовой к изменению обстановки в худшую сторону, а новые санкции не 
оказали на ее работу существенного влияния. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные аспекты развития системы государственного 
управления здравоохранением в Новосибирской области. Анализируются существующие механизмы 
управления, выявляются проблемные зоны и предлагаются пути их устранения. Особое внимание уде-
ляется внедрению современных технологий и инновационных подходов в управлении медицинским 
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Abstract: The article examines the current aspects of the development of the state healthcare management 
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technologies and innovative approaches in managing the medical sector of the region. 
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Введение 
Система здравоохранения является одним из ключевых элементов социальной сферы любого 

региона. В современных условиях особую актуальность приобретает вопрос совершенствования меха-
низмов государственного управления данной сферой с учетом региональных особенностей и потреб-
ностей населения. 

Современное состояние системы управления здравоохранением 
Государственная программа “Развитие здравоохранения Новосибирской области” (2013-2030 гг.) 

выступает основным инструментом управления медицинским сектором региона. В рамках программы 
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реализуются комплексные меры по модернизации системы оказания медицинской помощи, улучшению 
кадрового обеспечения и внедрению цифровых технологий. 

Инновационные направления развития 
Новосибирская область активно развивает цифровизацию здравоохранения, участвуя в несколь-

ких пилотных проектах федерального уровня [1]. Регион стал одним из шести субъектов России, во-
шедших в эксперимент по внедрению персональных медицинских помощников. В рамках этого проекта 
уже осуществляется дистанционный мониторинг пациентов с гипертонией и сахарным диабетом, а в 
перспективе планируется создание стандартизированной экосистемы для всех пациентов с хрониче-
скими заболеваниями. 

Особое внимание уделяется применению искусственного интеллекта в диагностике заболеваний 
[6]. В регионе успешно внедряются технологии ИИ для анализа медицинских изображений и данных: 
при расшифровке ЭКГ, МРТ, КТ, результатов флюорографии, маммографии. Искусственный интеллект 
также помогает врачам анализировать данные электронных медицинских карт, выявлять факторы рис-
ка и принимать более точные врачебные решения. 

Одним из значимых достижений цифровизации стало внедрение голосового самообслуживания в 
медицинских учреждениях. Специальный сервис, известный как робот Николай, уже помогает в органи-
зации записи на прием и в ближайшее время получит новые функции, включая напоминания через 
мессенджер ВКонтакте. Продолжается развитие технологии голосового заполнения медицинской доку-
ментации, которая позволяет врачам экономить до 20% времени на оформлении бумаг. 

В регионе активно используются различные цифровые сервисы: дистанционная запись на прием, 
телемедицинские консультации, электронные медицинские карты, электронные рецепты [8]. Эти ин-
струменты значительно упрощают взаимодействие как между медицинскими работниками, так и между 
врачами и пациентами. 

Ключевая задача цифровизации здравоохранения в Новосибирской области – обеспечение кли-
ентоцентричности системы [7]. При этом клиентами считаются как пациенты, получающие медицинские 
услуги, так и сами медики, работающие с цифровыми инструментами. Такой подход позволяет созда-
вать удобные и эффективные решения для всех участников процесса оказания медицинской помощи. 

Важным аспектом развития цифровизации является тесное взаимодействие между представите-
лями медицинской сферы, разработчиками и ИТ-специалистами [3]. Это сотрудничество позволяет со-
здавать прорывные решения, которые делают медицинские услуги более комфортными и доступными 
для населения. 

Учитывая значительную территорию региона, качественная медицинская информационная си-
стема становится необходимым инструментом для эффективного управления процессами здравоохра-
нения. Внедрение цифровых технологий позволяет обеспечить надежное взаимодействие между госу-
дарственными медицинскими учреждениями и пациентами, что особенно важно для жителей удален-
ных районов области. 

Развитие цифрового здравоохранения в Новосибирской области продолжается в нескольких 
направлениях: от совершенствования существующих сервисов до внедрения новых технологий [4]. 
Особое внимание уделяется масштабированию успешных пилотных проектов и поиску собственных 
инновационных решений, которые могут быть тиражированы в других регионах России. 

Таким образом, цифровизация здравоохранения в Новосибирской области представляет собой 
комплексный процесс, направленный на повышение качества медицинских услуг, оптимизацию работы 
медицинского персонала и создание удобных условий для получения медицинской помощи всеми кате-
гориями населения. 

Кадровый вопрос остается одним из ключевых в системе здравоохранения Новосибирской обла-
сти, требующим комплексного подхода к решению. В регионе наблюдается как дефицит медицинских 
работников в целом, так и неравномерное распределение специалистов по территории области. Осо-
бенно остро проблема кадрового обеспечения стоит в сельских районах и небольших городах, где мо-
лодые специалисты неохотно остаются работать после окончания обучения [1]. 

Для привлечения и удержания медицинских кадров в Новосибирской области реализуется ряд 
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мер государственной поддержки. Врачи и средний медицинский персонал могут рассчитывать на еди-
новременные выплаты при трудоустройстве, компенсацию аренды жилья, льготное ипотечное креди-
тование и другие социальные гарантии [1]. Особое внимание уделяется привлечению специалистов в 
первичное звено здравоохранения, где потребность в кадрах наиболее высока. 

Важным направлением работы с кадрами является повышение квалификации медицинских ра-
ботников. В регионе функционирует система непрерывного медицинского образования, включающая 
как очные, так и дистанционные формы обучения. Врачи и средний медицинский персонал регулярно 
проходят аккредитацию, участвуют в образовательных программах, семинарах и конференциях [3][5]. 
Особое внимание уделяется освоению новых технологий и методов лечения, включая цифровые ре-
шения в медицине [7]. 

В Новосибирской области активно развивается система наставничества, где опытные специали-
сты помогают молодым врачам адаптироваться к практической работе. Создаются условия для про-
фессионального роста: от стажировок в ведущих медицинских центрах до участия в научных исследо-
ваниях и публикационной деятельности. 

Значительная роль в кадровом обеспечении здравоохранения принадлежит Новосибирскому гос-
ударственному медицинскому университету и Новосибирскому медицинскому колледжу. ВУЗ и колледж 
ежегодно выпускают сотни специалистов различного профиля, которые остаются работать в медицин-
ских учреждениях региона. Для закрепления выпускников на местах разрабатываются специальные 
программы адаптации и поддержки молодых специалистов. 

В регионе также развивается система целевого обучения, когда будущие медики получают обра-
зование за счет средств бюджета с обязательством последующего трудоустройства в определенные 
медицинские учреждения. Это позволяет планировать кадровые потребности и целенаправленно гото-
вить специалистов для конкретных территорий и направлений медицины. 

Для повышения престижа медицинской профессии проводятся различные мероприятия: конкур-
сы профессионального мастерства, награждения лучших специалистов, освещение достижений меди-
цинских работников в СМИ. Создаются комфортные условия труда: современное оборудование, воз-
можность профессионального развития, достойный уровень заработной платы. 

Особое внимание уделяется развитию системы управления персоналом в медицинских органи-
зациях. Внедряются современные методы оценки эффективности работы, системы мотивации и сти-
мулирования, создаются комфортные условия труда. Руководители медицинских учреждений проходят 
специальное обучение по управлению персоналом и организации работы медицинских организаций [3]. 

В перспективе планируется дальнейшее совершенствование системы подготовки и развития ме-
дицинских кадров, расширение мер социальной поддержки, развитие программ привлечения специали-
стов из других регионов. Особое внимание будет уделяться цифровизации процессов обучения и оцен-
ки квалификации, созданию единой информационной системы управления кадровыми ресурсами здра-
воохранения [4]. 

Таким образом, решение кадрового вопроса в здравоохранении Новосибирской области требует 
комплексного подхода, включающего как меры материального стимулирования, так и создание условий 
для профессионального роста, развития и самореализации медицинских работников. Только такой 
подход позволит обеспечить регион квалифицированными специалистами и повысить качество меди-
цинской помощи населению. 

Стратегическое развитие здравоохранения Новосибирской области направлено на создание 
современной и эффективной системы медицинского обслуживания населения. Основными направле-
ниями развития являются: 

Формирование системы, обеспечивающей здоровье будущих поколений, включая сохранение 
репродуктивного потенциала и укрепление здоровья новорожденных, детей и подростков. Регион 
стремится стать крупнейшим в России межрегиональным центром оказания высокотехнологичной ме-
дицинской помощи, что требует развития соответствующих технологий и инфраструктуры [1]. 

Особое внимание уделяется включению жизненного и трудового потенциала населения в эконо-
мические процессы через развитие системы страхования здоровья и медико-профилактической помо-
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щи. Важным направлением является совершенствование социальной и медицинской помощи лицам 
пожилого возраста с развитием геронтологической службы [1]. 

Стратегия включает разработку и реализацию программ здорового образа жизни, а также про-
грамм по реабилитации здоровья населения. Значительное внимание уделяется совершенствованию 
системы подготовки медицинских, педагогических и социальных работников, а также проведению ме-
дико-социальной экспертизы планов и проектов развития территорий [1]. 

Для достижения поставленных целей необходимо поставить здоровье населения в число прио-
ритетных направлений местной политики, привлечь к работе широкие слои населения и специалистов 
различного профиля, включая общественные организации. Важным аспектом является установление 
новых партнерских отношений между предприятиями и организациями региона в сфере здравоохране-
ния [1]. 

В первые годы реализации стратегии основное внимание уделялось совершенствованию пер-
вичной медицинской помощи, увеличению подготовки врачей общей практики и фельдшеров, сниже-
нию младенческой и материнской смертности. Особое внимание уделялось эффективному использо-
ванию диагностического оборудования и санитарного автотранспорта, а также увеличению темпов дис-
пансеризации работающего населения [1]. 

Новосибирская область обладает высоким уровнем развития медицинской науки и квалификации 
врачебного персонала, однако требует серьезной модернизации инфраструктуры здравоохранения. 
Существенным достижением стало внедрение инноваций в сельское здравоохранение, что привело к 
снижению младенческой и материнской смертности, повышению удовлетворенности сельских жителей 
медицинскими услугами [1]. 

Важным направлением развития является внедрение высоких медицинских технологий, увели-
чение их доступности через развитие телемедицины и информационных технологий [3][4]. Приоритет-
ным становится развитие ранней диагностики сердечно-сосудистых и онкологических заболеваний с 
созданием специализированных центров и формированием групп риска [1]. 

Стратегия направлена на укрепление статуса Новосибирска как одного из главных медицинских 
центров на Востоке России. Планируется создание биотехнологического отраслевого кластера, объ-
единяющего организации и компании, занимающиеся разработкой и производством биотехнологий в 
медицине и агропромышленном комплексе [1]. 

Реализация данных стратегических направлений позволит создать современную, эффективную 
систему здравоохранения, обеспечивающую высокое качество медицинских услуг для всего населения 
Новосибирской области. Особое внимание уделяется сокращению разрыва в уровне медицинского об-
служивания между городом и сельской местностью, а также развитию высокотехнологичной медицин-
ской помощи [1]. 

В перспективе Новосибирская область должна стать не только региональным, но и межрегио-
нальным центром медицинских услуг, способным оказывать качественную помощь жителям не только 
области, но и других регионов России и стран СНГ. Это потребует дальнейшего развития медицинской 
инфраструктуры, повышения квалификации персонала и внедрения инновационных технологий в прак-
тику здравоохранения [1]. 

Заключение 
В результате комплексного развития здравоохранения Новосибирская область формирует со-

временную и эффективную систему медицинского обслуживания населения. Внедрение цифровых 
технологий, включая искусственный интеллект и голосовое самообслуживание, значительно повышает 
качество диагностики и оптимизирует работу медицинского персонала. Активная кадровая политика с 
мерами государственной поддержки способствует привлечению и удержанию специалистов. Стратеги-
ческое развитие направлено на создание межрегионального медицинского центра с развитой инфра-
структурой, включая биотехнологический кластер. Особое внимание уделяется здоровью будущих по-
колений, геронтологии и программам здорового образа жизни. В перспективе регион должен стать од-
ним из ведущих медицинских центров на Востоке России, предоставляя качественную помощь не толь-
ко жителям области, но и пациентам из других регионов России и стран СНГ. 
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Сейчас, когда ситуация в экономике остается нестабильной, а конкуренция только растет, пред-

приятия всё чаще обращаются к цифровым решениям. Это осознанное поведение в целях повышения 
полезности и рыночной устойчивости. На практике цифровизация помогает ускорить реагирование на 
проблемы, сократить простои, улучшить трудовую среду и повысить безопасность на предприятиях. Но 
просто внедрить технологии — мало. Необходимо понимать как они будут воздействовать на экономи-
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ческую выгоду, будет ли от них преимущество, и как оно повлияет на работу сотрудников. Поэтому по-
стараемся охватить разные подходы к оценке экономической эффективности технологических иннова-
ций на промышленных предприятиях, пытаясь определить наиболее применимые на практике. 

Как пишут в своей статье Путин А. Д., Бокарева Е. В. [1, с. 28], «если грамотно вводить цифровые 
технологии в жизнь компании, то открывается много возможностей». Благодаря цифровым инструмен-
там заметно ускоряется обработка информации, а это напрямую связано со скорость принятия реше-
ний и общую адаптивность предприятия к изменениям. Производственные процессы модернизируются, 
что приводит к снижения расхода ресурсов. Кроме того, влияют на социальные аспект, взаимодействия 
в онлайн-среде как друг с другом, так с клиентами и с внешними партнерами. 

На данном этапе исследования закономерным становится вопрос о способах измерения эффек-
тивности цифровых инноваций. Следует заметить, что многие пишут только об экономическом аспекте 
вычисления полезности IT-решений. Шинкевич А. И., Надеждина М. Е. [2, с.73], в своих трудах отмеча-
ют проявление эффективности в росте качества продукции и рациональном использование ресурсов 
производства. 

Однако, Т.А. Герасимова и Н.В. Московитина [3, с. 310] раскрывают понятие цифровизации с дру-
гой стороны, как это «процесс внедрения и использования цифровых инновационных решений с принци-
пами цифровой экономики». При этом, охватывающий еще социально-экономическую жизнь общества. 

Цифровизация не только способствует автоматизации производственных процессов, помимо 
этого она оказывает влияние на мотивационную среду персонала, процесс их обучения, упрощения 
работы. И исходя из этой мысли, целесообразнее будет, при расчете экономической полезности циф-
ровых нововведений, использовать комбинированный подход, опирающийся на три аспекта [4, с. 212]: 
финансовый, производственный и социально-экологический (табл.1). 
 

Таблица 1 
Сравнение методов оценки экономической эффективности внедрения цифровых технологий 

Метод оценки Цель 
Ключевые показа-

тели 
Преимущества Ограничения 

Финансовый[3, 
с.2420] 

Оценка окупаемо-
сти и прибыльности 
цифровых инве-
стиций 

ROI, NPV, IRR, PI, 
срок окупаемости 

Прямое измерение 
эффективности 
вложений, приго-
ден для инвестици-
онного анализа 

Не учитывает вли-
яние на персонал, 
экологию и произ-
водственный про-
цесс 

Социально-
экологический [5, с. 
212] 

Оценка воздей-
ствия цифровиза-
ции на персонал и 
окружающую среду 

Уровень занятости, 
текучесть кадров, 
энергоэффектив-
ность, выбросы 

Показывает, как 
цифровизация вли-
яет на устойчивое 
развитие 

Трудно формали-
зуется, слабая 
связь с финансо-
выми результатами 

Производственный 
[7, с.73] 

Оценка влияния на 
производственные 
процессы и ресур-
соотдачу 

Производитель-
ность труда, коэф-
фициент использо-
вания оборудова-
ния 

Отражает внутрен-
ние операционные 
улучшения, сниже-
ние потерь и брака 

Не всегда приводит 
к немедленной фи-
нансовой выгоде 

Комплексный [5, 
с.212]  

Интегральная 
оценка по всем 
направлениям 

Сводный индекс 
эффективности, 
интегральные ко-
эффициенты 

Учитывает все ас-
пекты эффективно-
сти, пригоден для 
стратегического 
управления 

Сложность расчё-
та, необходимость 
сбора обширных 
данных 

 
В качестве наглядности можно рассмотреть условный пример с введение микроцифровизации на 

промышленном производстве. Предположим, что на участке механической обработки был установлен 
цифровой модуль мониторинга работы оборудования – датчики, отслеживающие время простоя, виб-
рации, температуру и энергопотребление станков. 
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1. Финансовый показатель. Предприятие за счет сокращения непроизводственных простоев и 
профилактического обслуживания сократило расходы ремонта на 12% и увеличило объем выпуска 
продукции на 8%, что отразилось в улучшении показателя ROI по сравнения с предыдущем периодом. 

2. Производственный показатель. Повысился коэффициент использования оборудования, 
улучшились показатели производительности труда: операторы быстрее выявляли неисправности и 
могли перенастроить технику без вызова инженера. 

3. Социально-экологический показатель. Сотрудники стали меньше работать в аварийных 
условиях, сократилось количество переработок и внеплановых смен, а энергопотребление участка сни-
зилось примерно на 7%, что можно связать с оптимизацией работы станков. 

Часть этих эффектов осталась бы незамеченной, если бы оценка велась по одному из подходов. 
Именно поэтому, комплексный подход (как показано в таблице) дает наиболее полное представление 
об отдаче цифровизации. Он позволяет учесть не только «видимые» выгоды, но формирующие долго-
срочные преимущества и устойчивость предприятия в целом. 

И все же, универсальных решений нет – важно учитывать специфику отрасли, масштаб предпри-
ятия и уровень цифровой зрелости персонала. Например, для крупных промышленных комплексов 
оправдано внедрение сложных интегральных индексов, в то время как для малых и средних предприя-
тий подойдут более простые, но адаптивные подходы с фокусом на важные для них показателей. 

В перспективе, особенно с учётом развития отечественных цифровых решений и возрастающей 
нестабильности внешней среды, оценка экономической эффективности должна всё больше опираться 
на гибкие, адаптивные методики. Они должны учитывать специфику конкретного предприятия и быст-
рое изменение технологий. Только в этом случае цифровизация действительно станет неразрывной 
частью устойчивого развития промышленности. 
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Аннотация: философы во все времена касались не только духовных сфер жизни, но и материальных. 
Философы разных течений исследуют как финансовые интересы могут конфликтовать с моральными 
принципами и как общество должно регулировать эти отношения. Философы задаются вопросами о 
том, как материальные ценности соотносятся с духовными и как найти баланс между ними. Деньги иг-
рают ключевую роль в вопросах социальной справедливости и экономического неравенства. Отноше-
ние к деньгам – важнейший аспект человеческого поведения и основа финансовой грамотности чело-
века. Российское течение космизма тоже затрагивало материальные аспекты жизни человека, хоть и 
косвенно. Данная статья является попыткой найти связь между философией космистов и темой фи-
нансовой грамотности человека. 
Ключевые слова: космизм, философия, деньги, потребление, финансовая грамотность. 
 

FINANCIAL LITERACY AS AN OBJECT OF COGNITION IN LIGHT OF IDEAS OF RUSSIAN COSMISTS 
 

Melikhova Ekaterina A.  
 

Abstract: Philosophers at all times touched not only on the spiritual spheres of life, but also on the material. 
Philosophers of different schools explore how financial interests can conflict with moral principles and how so-
ciety should regulate these relations. Philosophers ask questions about how material values relate to spiritual 
ones and how to find a balance between them. Money plays a key role in issues of social justice and economic 
inequality. Attitude to money is the most important aspect of human behavior and the basis of human financial 
literacy. The Russian movement of cosmism also affected the material aspects of human life, albeit indirectly. 
This article is an attempt to find a connection between the philosophy of cosmists and the topic of human f i-
nancial literacy. 
Key words: cosmism, philosophy, money, consumption, financial literacy. 

 
Философская наука никогда не ставила на первое место материальные блага. Древнегреческий 

философ Сократ подчеркивал особую важность внутреннего мира, знаний и добродетели [1, с.27]. Пла-
тон в своем учении говорил о справедливом распределении материальных благ, а также о их способ-
ности отвлекать человека от истинной природы вещей [2, с.215]. Аристотель был к материальным бла-
гам более благосклонен, однако взывал к умеренному их потреблению [3, с.39].  

Актуальность статьи заключается в том, что разные философы в разное время смотрели на тему 
финансовой грамотности и денег, в целом, по-разному. Но в настоящее время тема потребления и эко-
номии ресурсов становится все более острой проблемой. Очень интересно рассмотреть финансовую 
грамотность в контексте идей разных философских течений, в данной статье – в свете учения космистов. 
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Гипотеза исследования данной статьи заключается в том, что философы-космисты, хоть и не 
напрямую, но косвенно затрагивали в своих работах тему денег, нерационального потребления, а зна-
чит и тему финансовой грамотности. 

Цель статьи – исследование работ российских философов-космистов и их взглядов на тему фи-
нансов, потребления и финансовую грамотность. 

Информационной базой для статьи стали научные исследования, опубликованные в рецензиру-
емых журналах и книги философов и их последователей. 

В средневековом периоде философии придавалось особое значение Богу, а природа истинного 
счастья человека казалась достижимой именно через божественное начало, а не через материальное. 
Например, Августин Блаженный [2, с.128] и Фома Аквинский критиковали излишнюю привязанность к 
материальным благам и стремление к ним [4, с.589]. 

Взгляды современных философов на материальные блага разделились. Так, например, Томас 
Гоббс рассматривал материальные блага как важный элемент человеческой природы [5, с.369]. В его 
понимании, люди стремятся к комфорту, что приводит их к конкуренции за ресурсы. В противовес это-
му мнению, Иммануил Кант акцентировал внимание на моральных обязанностях, считая, что матери-
альные блага не имеют значения, если они не служат высшей цели — нравственному совершенство-
ванию человека [6, с.148]. 

В разных эпохах и философских школах взгляды на материальные блага отражают изменение 
культурных контекстов и социальных интересов. 

В данной статье будет затронут взгляд на деньги, на материальные блага и на отношение к ним в 
свете финансовой грамотности, конкретного философского течения космизма. 

Для начала вспомним о самой философии космизма, ведь данное течение очень многогранно, 
включает в себя множество аспектов и направлений. Оно зародилось в XIX веке и актуально по сей день, 
имея множество последователей и образуя ответвления философской мысли в разных направлениях. 
Космизм – это ряд философских, даже мистических взглядов на положение человека в мире, это художе-
ственный и культурологический взгляд на единство человека и космоса, развивающихся по одинаковым 
законам и имеющим закономерности в их совместном развитии. Философы-космисты верили в бессмер-
тие человека, в преодоление физических и духовных ограничений человечества. Эта философия провоз-
глашала важность использования ресурсов космоса, сотрудничества всех живых существ во имя общего 
блага. Для обоснования своих идей космисты опирались на науку и ее достижения. Эта философская 
школа оказала особое влияние на русскую культуру, включая литературу, искусство и науку. 

Русский космизм – отдельное философское течение, возрождающее идеи античных философов 
о органичной взаимосвязи космоса и человека. Русскими космистами человек рассматривается с двух 
сторон – и как часть всеобъемлющего космоса, и как фактор эволюции. Русские космисты, такие как 
Николай Фёдоров, Владимир Соловьёв, Александр Богданов, Константин Циолковский, Георгий Гачев и 
многие другие написали свои основные труды в середине XIX – начале XX века, смотрели на шаг впе-
ред, они предсказывали и экологические проблемы, и проблемы чрезмерного вооружения в мире. Мно-
гие представители русского космизма были известными деятелями науки и искусств и подарили свои 
открытия миру. Николай Федорович Федоров (1829–1903 гг.) является одним из основателей русского 
космизма, главным его трудом считается «Философия общего дела», изданная его учениками и после-
дователями, систематизировавшая его основные взгляды. В ней Фёдоров излагает свои идеи о бес-
смертии, воскрешении предков и общем деле человечества. В этом труде Фёдоров утверждает, что 
человечество должно объединиться для решения глобальных задач, таких как преодоление смерти и 
воскрешение умерших. Фёдоров верит, что люди могут достигнуть бессмертия, используя достижения 
науки и техники. Также Фёдоров рассматривал вопросы морали и этики, утверждая, что человечество 
должно действовать из единого морального импульса, направленного на общее благо [7, с.489]. 

Николай Федорович поистине невероятный философ и человек, очень скромный в своих жизнен-
ных потребностях, жил он как аскет, питался скудно и, по наблюдениям своих учеников, спал на сунду-
ке. Этот ученый не хотел получать гонорары за свои произведения, потому не печатал их, часто высту-
пал или писал под псевдонимами, не монетизируя свои знания и открытия. Федоров сочетал в своей 
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философии науку и религию и считал, что главная беда человечества в отсутствии гармонии между 
самим человеком и природой, видел главную проблему, актуальную и по сей день, в потребительском 
подходе к использованию ограниченных ресурсов. 

На сегодняшний день идеи космистов очень актуальны в вопросах формирования отношения 
людей к деньгам. На смену философии Запада о потреблении люди должны вспомнить о целостности 
мира и строить свою жизнь соответственно этому. Да, идеи космистов требуют доработки, так как наука 
не стоит на месте, сделано много новых открытий за это время, однако нельзя отрицать, что главная 
проблема экономики так и не разрешена и по сей день является ключевой во всех экономических дис-
циплинах: потребности человечества растут, а ресурсы планеты ограничены. Именно эта тема, наряду 
с необходимостью нравственного совершенствования человечества красной нитью проходила в трудах 
русских космистов. Как говорил Федоров, «не будет эгоистов, и альтруисты не потребуются» [7, с.269]. 

Финансовая грамотность — это способность принимать обоснованные финансовые решения и 
управлять своими финансами эффективно. Она включает в себя знания и навыки, необходимые для 
понимания финансовых понятий и инструментов, а также для управления собственными деньгами. Фи-
нансово грамотный человек может не только заработать, но и сохранить капитал, а в последствии и 
преумножить. 

Тема финансовой грамотности сегодня как никогда становится актуальной. Но финансовая гра-
мотность существовала еще задолго до создания финансовых инструментов. Вот только немногие вы-
сказывания философов о ней:  

«Изучите основные принципы мудрых людей, за чем они гонятся и чего избегают» [8, с.157]. 
Марк Аврелий, римский император, философ. 

«Не уметь переносить бедность постыдно, не уметь избавиться от нее трудом – еще постыднее» 
[9, с.639]. Перикл, греческий государственный деятель, оратор и полководец. 

«Никогда не позволяйте богатству искажать ваши ценности» [10, с.327]. Сенека, римский фило-
соф-стоик, поэт и государственный деятель. 

«В большинстве случаев мы обращаемся к обстоятельствам не в соответствии с правильными 
предположениями, а в основном следуя отвратительной привычке» [11, с.197]. Гай Музоний Руф, древ-
неримский философ-стоик. 

«Размеры состояния определяются не величиною доходов, а привычками и образом жизни» [12, 
с.653]. Марк Туллий Цицерон, римский политический деятель, оратор, философ, ученый. 

Русские космисты тоже иногда обращались к теме денег и прямо, и косвенно в своих работах за-
трагивали правила пользования ими. Например, русский космист Иван Ефремов, палеонтолог и писа-
тель-фантаст, развил идеи космизма и пришёл к выводу, что «коммунизм — это необходимая структу-
ра будущего общества, которое хочет выжить в космосе» [13, с.248]. Иван Ефремов умер, так и не до-
ждавшись выхода в свет своего четвертого романа – «Таис Афинская». Писателя не стало 5 октября 
1972 года.  В своей работе он пишет: «Деньги не цель, а возможность. Если относишься к ним как к си-
ле, дающей разные возможности, то ты будешь ценить деньги, но они не поработят тебя. Поэтому я 
презираю людей скупых, однако не меньше противно мне глупое мотовство. В деньгах – великий труд 
людей, и бросать их все равно что бросать хлеб» [14, с.456].  

Один из главных постулатов финансовой грамотности заключается в том, что ценность денег 
определяется часами жизни, проведенными на работе. Отдавая эти драгоценные часы во имя заработ-
ка человек должен осознавать их ценность и результат своего труда не тратить бездумно, а расходо-
вать умеренно, осознанно, ценить полученные деньги так же высоко, как часы и дни своей жизни. В 
целом, эта мысль практически точь-в-точь повторяет идею философа-космиста Ивана Ефремова и с 
ней трудно не согласится. 

Цитаты космистов о деньгах не так распространены, как их размышления о бессмертии, эволю-
ции и единстве человечества. Тем не менее, некоторые мысли великих русских мыслителей могут 
быть интерпретированы в контексте отношения к деньгам и материальным ценностям. Вот только не-
которые из них: 
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«Материальные ценности — это не самоцель, а ресурсы для достижения духовного прогресса» 
[15, с.270]. (Александр Богданов).  

«Наука и техника должны служить человеку, а не подчинять его себе» [16, с.89]. (Константин 
Циолковский). Эта мысль может быть также применена к деньгам, подразумевая, что финансовые ин-
струменты должны помогать в достижении целей, а не становиться доминирующей силой в жизни. 

Хотя эти цитаты не являются прямыми высказываниями о деньгах, они отражают философский 
подход космистов к материализму и более высокие цели, которые должны стать приоритетом для че-
ловечества. 

В заключение следует отметить, что философов во все века интересовало не только духовное, 
но и материальное начало. Однако важнейшая мысль, которая касается финансовой грамотности за-
ключается в том, что деньги – это не самоцель для человека, а инструмент достижения целей. Эта 
мысль сквозит и в цитате Николая Федорова: «Человечество должно перестать быть рабами денег и 
начать использовать их как средство для достижения общей цели» [7, с.463]. Эпоха потребления вно-
сит свои коррективы в жизнь и заставляет молодое поколение все больше и больше потреблять, со-
вершенно не оглядываясь на последствия. Это способствует развитие маркетинга и рекламы. Однако 
следует помнить, что финансовая грамотность может помочь и научить потреблять разумно, сохраняя 
ресурсы для себя и будущих поколений. 
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Первого Московского государственного медицинского университета имени И. М. Сеченова, 
доцент Сретенской духовной академии 

 

Аннотация. В статье рассматривается разработка и апробация методологии преподавания клиниче-
ской биоэтики с использованием метода кейсов. Автор анализирует два основных подхода к решению 
моральных дилемм в биоэтике — принципализм и кейс-метод, обосновывая преимущество последнего 
для образовательного процесса в клинической биоэтике. Описаны этапы внедрения методологии на 
базе ведущих медицинских вузов, а также структура курса, включающая самостоятельное освоение 
теоретического материала, динамические лекции, интерактивные семинары и написание рефлексив-
ных эссе. В ходе апробации выявлены ключевые преимущества кейс-метода: повышение вовлечённо-
сти студентов, развитие аналитических и рефлексивных компетенций, а также подготовка к самостоя-
тельному решению этических проблем в медицинской практике. Отмечены и недостатки, связанные с 
объёмом самостоятельной работы и использованием зарубежных кейсов, не всегда отражающих наци-
ональную специфику. В качестве перспективы предлагается пополнение базы кейсов примерами из 
отечественной медицинской практики. Сделан вывод о необходимости обучения клинической биоэтике 
на примере парадигмальных кейсов для формирования у студентов навыков консультативно-
аналитической работы, способствующих минимизации вреда и максимизации пользы при принятии ре-
шений в биомедицине. 
Ключевые слова: клиническая биоэтика, метод кейсов, преподавание, моральные дилеммы, аналити-
ческие компетенции. 
 

METHODOLOGY FOR TEACHING CASES IN CLINICAL BIOETHICS 
 

Tarabrin Roman Evgenievich 
 

Abstract. The article discusses the development and testing of a methodology for teaching clinical bioethics 
using case studies. The author analyses two main approaches to solving moral dilemmas in bioethics — prin-
ciplism and the case method — justifying the advantage of the latter for the educational process in clinical bio-
ethics. The stages of implementing the methodology at leading medical universities are described, as well as 
the structure of the course, which includes independent study of theoretical material, dynamic lectures, interac-
tive seminars, and writing reflective essays. During testing, the key advantages of the case method were iden-
tified: increased student engagement, development of analytical and reflective competencies, and preparation 
for independent decision-making on ethical issues in medical practice. Some drawbacks were also noted, re-
lated to the amount of independent work and the use of foreign cases that do not always reflect national spe-
cifics. As a prospect, it is proposed to supplement the case database with examples from domestic medical 
practice. The conclusion was made about the need to teach clinical bioethics using paradigmatic cases to de-
velop students' consultative and analytical skills, which contribute to minimising harm and maximising benefit 
when making decisions in biomedicine. 
Keywords: clinical bioethics, case method, teaching, moral dilemmas, analytical competencies. 
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Введение. В биоэтике существуют два основных подхода к решению моральных дилемм: 1) 
определение биоэтических принципов и их последующее уточнение и применение к конкретной про-
блеме и 2) изучение конкретного случая моральной дилеммы, его анализ и формирование парадигм 
решения моральных дилемм в последующем. Примером первого является принципализм Бичампа и 
Чилдреса [1, 2, 3], согласно которому из «универсальной морали», разделяемой всеми «моральными 
людьми» формируются принципы, известные в настоящее время как принципы биоэтики: благодеяния, 
не причинения вреда, автономии и справедливости. Тем не менее как идея обще-разделяемой морали, 
так и содержание принципов и их использование в клинической практике получили достаточную критику 
в научном сообществе [4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11].  

В клинической биоэтике, сфокусированной на взаимоотношениях врача и пациента при возника-
ющих моральных дилеммах, наиболее целесообразно использование так называемого метода кейсов 
[12, 13, 14]. При таком подходе нет задачи использовать ту или иную теоретическую базу, чтобы найти 
правильное решение проблемы. Вместо этого стараются определить наиболее полезное решение мо-
ральной проблемы, которое принесет максимум выгоды и минимум вреда для всех сторон конфликта: 
как для больного, так и для врача [15, 16, 17, 18, 19, 20]. 

Таким образом целью данного исследования стала разработка методологии преподавания 
клинической биоэтики методом кейсов. 

Материалы и методы исследования. Разработка теоретической базы для метода кейсов была 
позаимствована в работах Йонсена, Зиглера и Уинслейда [21] и Дж. Москопа [22]. Практическая апро-
бация методологии преподавания клинической биоэтики методом кейсов проходила на базе Первого 
московского государственного медицинского университета им. И. М. Сеченова (г. Москва) и Приволж-
ского исследовательского медицинского университета (г. Нижний Новгород). По результатам апроба-
ции было опубликовано научно-методическое пособие [23].  

Результаты. Преподавание клинической биоэтики основано на реальных случаях из клиниче-
ской практики или конкретных случаях, имевших место в общественном поле. Кроме того, в качестве 
кейсов были использованы художественные фильмы, видео- или аудио-фрагменты выступлений, свя-
занные с биоэтической проблематикой. Весь курс разделяется на тематические блоки, к каждому из 
которых преподаватель подбирает соответствующий кейс. Важная особенность разработанной мето-
дологии заключается в том, что студенты приходят на практическое занятие, получив теоретическую 
базу, необходимую для биоэтического анализа кейса. Теоретическую базу для занятия студент приоб-
ретает самостоятельно путем прочтения определенного количества статей по теме и/или разделов 
учебников. Полученные знания конкретизируются на лекции, длительность которой не превышает ака-
демического часа. Особенностью прочтения лекций данного курса заключается в динамическом обсуж-
дении с присутствующими студентами теоретического материала, полученного из прочитанных статей. 

На семинарах преподаватель также использует интерактивную форму проведения занятия. При 
неспособности студентов, ответить на поставленные вопросы, преподаватель повторяет некоторые 
фрагменты кейса, содержащие ключ для ответа на вопрос. В качестве закрепления материала в неко-
торых модулях были использованы электронные тесты, составленные по материалам занятий. Для 
развития рефлективной способности, а также улучшения артикуляции выводов биоэтического анализа, 
студентам предлагалось написание эссе, размером не менее 2000 слов каждое. Данная активность 
могла быть использована в качестве промежуточного или финального, курсового контроля. 

Обсуждение. Использование метода кейсов в образовательном процессе позволило авторам ис-
следования выявить определенные преимущества этого метода и сформировать методологию препода-
вания. Во-первых, в методе кейсов достигается большая вовлеченность студентов в учебный процесс. 
Студенты разбирают конкретную клиническую ситуацию и пытаются применить полученный теоретиче-
ский материал для решения конкретной клинической ситуации. За счет этого, во-вторых, развиваются их 
конгнитивные компетенции. Студенты учатся анализировать конкретную биоэтическую проблему, выяв-
лять критические точки принятия решений, степень вовлеченности всех сторон в решение проблемы, 
прогнозировать возможное благо и вред, которые получит пациент в результате одного или другого вы-
бора, а также определять достаточность предоставленных в кейсе данных для его решения или необхо-
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димость повторного обсуждения после получения дополнительных промежуточных фактов и результа-
тов. Студенто-ориентированный учебный процесс позволяет преподавателю осуществлять лишь функ-
цию модератора, который лишь направляет анализ биоэтического кейса, осуществляемого непосред-
ственно студентами. Наконец, путем самостоятельной рефлексии кейса студентам предоставляется воз-
можность подготовиться к самостоятельному решению этического кейса в реальной практике. 

Значительная самостоятельная подготовка студентов может быть отнесена как к достоинством, так 
и недостатком методологии. Самостоятельная проработка теоретического материала позволяет больше 
сконцентрироваться на анализе представленного кейса и тем самым лучше подготовить студентов к ре-
альным биоэтическим проблемам, с которыми они могут встретиться на практике. Однако объем матери-
ала для самостоятельного изучения, а также задания для написания эссе по разобранным кейсам иногда 
лишает студентов желания быть вовлеченными в курс. Тем не менее структура курса дает возможность 
преподавателю варьировать в выборе как объема материала для предварительной подготовки, так и 
структуры семинаров. Для более слабых студентов возможно ограничиться некоторыми вводными стать-
ями и дискуссиями по просмотренному художественному фильму. Для более сильных и мотивированных 
студентов наиболее перспективной формой работы является полный курс с большим количеством пись-
менных работ и заключительным курсовой работой. В данной группе образовательный процесс можно 
организовать таким образом, чтобы их заключительные письменные работы могли быть представлены в 
качестве докладов на конференциях и доработаны до научных статей. 

Одним из недостатков предложенной методологии является также использование кейсов из за-
рубежной практики, что часто не отражает национальной специфики здравоохранения и поэтому может 
приводить к решениям, сложно реализуемым в реальной клинической практике. Поэтому в качестве 
перспективы улучшения результатов исследования является собирание биоэтических кейсов из меди-
цинской практики страны, где проводится данный курс. 

Выводы. Преподавание клинической биоэтики, связанной с реальными случаями лечения боль-
ных и/или использования биотехнологий для достижения определенных целей, должно проводиться на 
основании изучения парадигмальных кейсов. В процессе обучения студенты приобретают навыки и 
компетенции для самостоятельной консультативно-аналитической работы, что поможет снизить уро-
вень возможного вреда и увеличит степень полученного блага при использовании достижений биоме-
дицины. 
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Термин «почвенничество» давно утвердился в научной литературе. Данной теме посвятили ра-
боты многие ученые, например: У.А.Гуральник , И.И.Андреев, А.Л. Осповат, О.В.Седельникова и мно-
гие другие ученые. 

При всей изученности данной темы некоторые исследователи называют сущность явления, ими 
обозначаемого, «непроясненной» [1, с 427]. Одна из трудностей, встающих перед исследователями, 
сформулирована еще Достоевским в письме брату от 13 апреля 1864 года: «Направление наше, конечно, 
для публики несомненно, но статей-то, специально разрабатывающих направление, мало» [2, 28-1, с. 85].  

В сентябре 1860 годов в ряде газет публикуется объявление о подписке на журнал «Время» на 
1861 год [2, 18, с.35-40]. Этот журнал стал пропагандой новой идеологии братьев Достоевских – Федо-
ра  и Михаила, А.Григорьева, Н.Страхова и других сотрудников журнала. В самом объявлении о под-
писке уже была сформулирована основная концепция «почвенничества». 

Она заключалась в духовном единении интеллигенции и других слоев общества с простым наро-
дом, который и является «почвой» для России. Но интеллигенция не должна отказаться от начал своей 
образованности, ни народ – от «почвеннических» начал, заключенных в самобытности своего развития 
и в соблюдении заповедей православной веры. Возможен ли такой союз? Страхов пишет, что «Досто-
евский всегда верил в возможность данного синтеза» [3,с.277].  

Исследователь Седельникова, размышляя о формировании «почвеннических» взглядов в миро-
воззрении раннего Достоевского, утверждает, что уже в 1840-е годы общественную позицию Достоев-
ского нельзя причислить к западническому или славянофильскому направлению: «… он вырабатывает 
свои собственные воззрения, лишенные крайностей и объединяющие все лучшее, что было накоплено 
веками исторического развития Россией и Европой» [4,с.79].  

Подчеркнем, что  «почвенничество» ориентировалось  на самою жизнь в ее текучести, и попытки 
опередить мыслью движение нации «почвенники» считали бессмысленными, отражающими ничем не 
подкрепленные амбиции славянофилов и западников. «… с западничестом мы упрямо натягивали на се-
бя чужой кафтан, несмотря на то, что он уже давно трещал по всем швам, а с славянофильством разде-
ляли поэтическую грезу воссоздать Россию по идеальному взгляду на древний быт, взгляду, составив-
шему вместо настоящего понятия о России какую-то балетную декорацию…» [2, 18, с.116]. Позволим се-
бе также указать на запись Достоевского 1862 года о нежелании «почвенников», вслед за западниками и 
славянофилами, «бездарно стремиться вперед – не зная куда, не с историей, а за теорией» [5,с.158].  

Рассуждая об истоках формирования «почвеннических» взглядов  Достоевского, следует отме-
тить, что большинство исследователей данного вопроса склоняются к мысли о том, что «почвенниче-
ские» взгляды писателя были сформированы на каторге. Так, исследователь  В.С.Сизов в работе 
«Русская идея в миросозерцании Ф.М. Достоевского» пишет: «…по возвращении из Сибири Достоев-
ский полностью изживает из своего мировоззрения революционные и социалистические убеждения» 
[6,с.49]. О данном «перерождении убеждений» в работе «Бог и мировое зло» отзывался  Н.О.Лосский, 
указывая  причиной данной духовной эволюции именно каторгу, где Достоевский  сблизился с простым 
народом [7,с.51]. 

Действительно, будучи на каторге, писатель сблизился с народом и от него принял того Христа, 
которого было потерял в годы своей молодости, когда преобразился в «европейского либерала»: «О! 
это большое для меня было счастие: Сибирь и каторга!.. Я только там и жил здоровой, счастливой 
жизнью, я там себя понял…Христа понял… русского человека понял и почувствовал, что и я сам рус-
ский» [8,с.199-200].  

Именно годы, проведенные на каторге, определили новый образ мышления Достоевского, дан-
ное время переродило его убеждения: «Несчастье мое дало мне многое узнать практически, может 
быть, много влияния имела на меня эта практика, но я узнал практически и то, что я всегда был рус-
ским по сердцу» [2,28-1, с. 209]. 

Позже в «Дневнике писателя» писатель напишет: «Русский народ трудно узнать, не принадлежа к 
нему непосредственно и не пожив с ним его жизнью» [2, 19, c. 113]. Проведя же с ним достаточно времени, 
узнав его душу, приняв его переживания, уже никогда не разуверишься в его силах, в его глубине и в его 
святости: «…в нем таится мысль, и великая мысль, и, может быть, скоро выразится» [2, 19, c.114]. 
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Следует отметить несколько иной взгляд исследователя О.В.Седельниковой на истоки формиро-
вания «почвеннических» взглядов Ф.М. Достоевского. Она считает, что идеи, заложившие основу «поч-
венничества», коренятся в эпохе учения и становления, каторга и ссылка не переломили Достоевского, 
а лишь углубили убеждения, жившие в нем с детства, дали широкое знание народа, национальных ти-
пов [4,с.62]. Нам представляется это замечание вполне справедливым, тем более что и сам писатель 
указывал на это в «Дневнике писателя»: «… я, например, до такой степени родня всему русскому, что 
даже каторжные не испугали меня, — это был русский народ, мои братья по несчастью, и я имел сча-
стье отыскать не раз даже в душе разбойника великодушие, потому собственно, что мог понять 
его…»[2, 28-1, с. 208-209].  

Из воспоминаний современников мы черпаем сведения о той среде, в которой рос писатель. Так, 
например, Семенов Тян-Шанский подчеркивал, вспоминая о Достоевском, что имение Даровое, куп-
ленное отцом близ Зарайска, эта небольшая деревня «оставила на всю его жизнь неизгладимые впе-
чатления и уже в 1840-е годы он был близок крестьянам, их быту и всему нравственному облику рус-
ского народа» [9,с.210].  

Для формирования основ будущего «почвенничества» Достоевского также сыграло роль и уча-
стие писателя  в кружке Майкова, где обсуждалось  различие путей исторического развития России и 
Европы. Под влиянием идей Майкова Достоевский интересуется журналом «Москвитянин», знакомится 
с историческими статьями М.П.Погодина [4,с.73].  

Таким образом, подводя некоторые итоги, хотелось бы подчеркнуть разнообразные истоки фор-
мирования «почвеннических» взглядов Достоевского - от детских лет, когда вся семья Достоевских 
проводила летние дни в имении Даровое, где будущий писатель впервые соприкоснулся с народной 
средой, с глубокими народными характерами и заканчивая годами каторги и ссылки, которые помогли 
Достоевскому осознать, что он был всегда «русским по сердцу».   
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Категория цвета занимает важное место в каждой национальной культуре, поскольку аккумули-

рует значительный объем социально-культурной информации, сформированной народом на протяже-
нии веков. Восприятие цвета сопоставимо по значимости с такими базовыми категориями мировоспри-
ятия, как пространство, время и движение, и представляет собой один из основополагающих элемен-
тов культурного наследия. Люди издревле используют цвет как средство осознания окружающей ре-
альности, выделяя ключевые природные явления и важные аспекты человеческой сущности. 

Язык поэтического текста существует по своим законам, отличным от жизни естественного языка, 
он имеет особые особенности проявления художественных смыслов. Слова и высказывания художе-
ственного текста по своему актуальному смыслу не равны тем же словам, употребляемым в обыденном 
языке. Слово в художественном тексте, благодаря особым условия функционирования, семантически 
преобразуется, включает в себя дополнительный смысл, ассоциации. Действие прямого и переносного 
значения создает эстетический эффект художественного текста, делает его образным и выразительным. 

Актуальность обусловлена отсутствием в современных лексических работах лексико-
семантических исследований о цветообозначении в текстах русскоязычных песен 70 - 90 годов и необ-
ходимости изучения темы цветообозначения в текстах данных песен.  

Цель исследования – установить состав поля цвета русского языка в том виде, в котором оно 
представлено в текстах песен, а также установление особенностей его функционирования в произве-
дениях. 

Колоративная лексика описывает разные оттенки цвета и выполняет разные функции в художе-
ственном тексте: наделяет символикой отдельные языковые и речевые средства [1, с. 193]. 

Следует сказать, что в современной лингвистике существует несколько терминологических вари-
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антов понятия «цветообозначение». Так, Д.Н. Борисова оперирует термином имя цвета. Однако впо-
следствии она обоснованно отказывается от его использования, т. к., по ее словам, термин имени мо-
жет применяться к грамматическому отделу языкознания или к процессу номинации [2, с. 33–35].  

При изучении цветообозначений невозможно обойтись без исследования явлений, связанных с 
языковой ментальностью, национально-культурных специфических правил, символов у различных 
народов. Лингвокультурологический подход раскрывает нам, как функционирующая система культур-
ных ценностей отражается в разных языках, показывает нам различия в цветообозначениях, их вос-
приятии и использовании. Для того чтобы достичь более эффективного межкультурного общения, 
необходимо изучать цвета именно в лингвокультурологическом аспекте. Изучение вопросов цветового 
восприятия, оценки цветового спектра, ассоциативного поля цветообозначений поможет воссоздать 
важный фрагмент языковой картины [3, с. 63]. 

Проанализируем символику черного цвета в текстах поэтов – песенников поздней советской эпо-
хи. По своей природе черный – поглощающий все остальные цвета, бездонный и содержательный, пу-
гающий, пробуждающий воображение, противопоставляемый белому и уравновешивающий его. В во-
ображении людей он связан с грехом, ночью, раскаянием, смертью, депрессией, тяжестью, пустотой, 
трауром. Но, вместе с тем, с тайной, сокрытым, мистикой, загадочностью. 

Кто ошибется, кто угадает - 
Разное счастье нам выпадает. 
Часто простое кажется вздорным, 
Черное – белым, белое – черным («Черное и белое» автор - М.Танич, кинофильм «Большая пе-

ремена», 1973 г.) 
Контраст черного и белого подчеркивает, насколько субъективна оценка жизненных ситуаций и 

обстоятельств. Для одного человека одно событие может казаться негативным (черным), тогда как дру-
гой увидит в нем положительный аспект (белым). Такое сравнение демонстрирует ограниченность че-
ловеческого понимания, зависимость оценок от личного опыта и взглядов. Автор призывает задуматься 
над многогранностью счастья и несчастья, предлагая взглянуть на происходящее шире и глубже, отка-
завшись от упрощенных черно-белых схем оценки. Использование черного цвета как антитезы белому 
подчеркивает философский подтекст произведения. 

...Сколько кануло, сколько схлынуло! 
Жизнь кидала меня - не докинула. 
Может, спел про вас неумело я, 
Очи черные, скатерть белая?! («Очи черные - Старый дом», - В. Высоцкий, В. Высоцкий, 1974 г.) 
Выражение поэта «очи черные» ассоциируется с преставлениями народа на этот счет, о том, что 

он символизирует сглаз, трудности, также использование этой детали направляет на мысль о восприя-
тии мира через черный цвет. Это значит, что позитивный смысл полностью отсутствует, так как при 
взгляде на окружающий мир через черный цвет, ничего жизнерадостного и воодушевляющего мы не 
сможем заметить. Черный в данной композиции символизирует потерю надежд, расстройство, печаль. 

Море в далекие годы 
Пело мне песни, как мать, 
Море меня научило 
Грозные бури встречать. 
Дорог мне кубрик матросский - 
Скромное наше жилье, 
Самое синее в мире 
Черное море мое, 
Черное море мое! («Черное море мое», М. Матусовский, «Песняры», 1976 г.) 
Автор использует черный цвет буквально, обозначая название моря, известное своим географи-

ческим наименованием — Черное море. Здесь слово «черный» не несет отрицательного смысла, 
напротив, оно наполняется любовью и гордостью, подчеркивая уникальную особенность конкретного 
места. Композиция стихов основана на создании атмосферы романтики и морской жизни, раскрывая 
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глубокое уважение к морскому простору и истории, связанной с ним. Автор хочет подчеркнуть значи-
мость моря в своей судьбе, обращаясь к этому названию с теплотой и благодарностью. Название моря 
звучит торжественно и величественно, отображая эмоциональную связь автора с родным краем и па-
мятью о детстве. 

В черном тюльпане те, кто с заданий, 
Едут на родину милую в землю залечь. 
В отпуск бессрочный, рваные в клочья, 
Им никогда, никогда не обнять теплых плеч. («Черный тюльпан», автор - А. Розенбаум, А. Ро-

зенбаум, 1982 г.) 
Данный фрагмент относится к песням о войне, в ней используется словосочетание «черный 

тюльпан» оно являлось названием самолета, транспортирующего погибших военных. Не спроста автор 
использовал именно черный цвет для описания самолета. Транспорт доставлял трупы, а значит текст 
связан со смертью, трауром, грустью, жалостью к военным. Очевидно и то, что использование любого 
другого цвета было бы неуместно, потому что в большинстве своем черный символизирует несчастья, 
горе, разочарование. 

А над душой, что в синем небе 
Не властна смерть, 
Ах черный лебедь, хриплый лебедь, 
Мне так не спеть. («Черный лебедь», автор – А. Дементьев, В. Мигуля, 1983 г.) 
Автор использует черный цвет символически, наделяя образ черного лебедя особыми характе-

ристиками. Черный цвет традиционно ассоциируется с чем-то необычным, таинственным и даже тра-
гичным. Лебедь в поэзии часто символизирует красоту, благородство и гармонию, а его изображение в 
черном цвете добавляет образам драматизма и глубины. Таким образом, черный лебедь становится 
символом непревзойдённой красоты и гениальности, которой невозможно достичь простым смертным. 
Через образ черного лебедя автор подчеркивает своё восхищение талантом и признаёт собственную 
неспособность достигнуть столь высокого уровня мастерства. 

 
Черная гроза, ты прости меня малыш 
Поздно понял я, что ночей не спишь 
Черная гроза, дождь холодный бьет в окно 
И вернуть тебя мне не суждено («Черная гроза», автор - С. Васюта, группа «Сладкий сон», 1991 г.) 
Автор использует чёрный цвет в переносном смысле, как символ мрачности, горя и глубокой 

скорби. Черная гроза символизирует тяжёлые времена, душевные страдания и невозможность испра-
вить совершённые ошибки. Мотив дождя, бьющего в окно, дополняет картину тревоги и боли, усугубляя 
драматичность ситуации. Темнота ночи и отсутствие сна передают внутреннее беспокойство и отчая-
ние персонажа, осознавшего потерю близкого человека. Чёрный цвет выступает мощным визуальным 
образом, усиливающим трагическое звучание всего стихотворения.  

Полем, полем, полем 
Белым, белым полем дым 
Волос был чернее смоли – 
Стал седым («Вещая судьба», автор – А. Розенбаум, А. Розенбаум, 1994 г.) 
Черный цвет использован в буквальном смысле, говоря о волосах человека, чья молодость про-

шла, оставив лишь память о прежнем облике. В данном контексте черный цвет противопоставляется 
белой седине, показывая неизбежность старения и изменения внешности. Это противопоставление 
подчеркивает течение времени и влияние прожитых лет на человеческую жизнь. Конкретизация внеш-
него вида («чёрнее смолы») усиливает образ молодости и здоровья. 

Анализируя символику черного цвета в творчестве советских авторов-песенников 70 – 90-х го-
дов, мы видим, что его интерпретация варьируется от негативного значения до романтизации страсти и 
загадки. Если изначально черный цвет использовался преимущественно для обозначения негативных 
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явлений (грех, смерть, депрессия), то позднее он стал приобретать дополнительные оттенки значений, 
такие как красота, таинственность и магнетизм. 

Таким образом, использование черного цвета в песнях стало многофункциональным художе-
ственным приемом. Оно позволяло художникам создавать яркие образы, воздействовать на эмоции 
слушателей и передавать широкий спектр чувств – от страстной любви до глубокого горя и безнадеж-
ности. Важно отметить, что разные авторы использовали черный цвет для выражения разных идей и 
состояний сознания, превращая его в гибкую культурную метафору. 

Особенностью советского периода является тенденция к расширению семантики черного цвета, 
часто совпадающая с изменениями общественных представлений и культурных кодов. Во многих слу-
чаях он оставался знаком смерти и трагедии, однако иногда становился средством раскрытия красоты, 
притягательной энергии и меланхолической задумчивости. Эта эволюция показала способность цвета 
становиться универсальной частью творческого арсенала художника, помогающей выразить разнооб-
разие человеческих эмоций и мыслей. 

В заключение можно сказать, что символика черного цвета проявилась в советском искусстве как 
отражение сложного взаимодействия культуры, психологии и мировоззрения, формирующих уникаль-
ные смыслы и обогащающих наше понимание художественного творчества тех лет. 
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Проблематика изучения культурной и исторической символики занимает важное место в гумани-

тарных науках, так как позволяет глубже понять мировоззрение общества конкретной эпохи. Особое 
внимание исследователей привлекает советская культура, в частности музыкальное искусство, которое 
являлось важным элементом массовой культуры страны. Песенная традиция СССР отличается много-
образием тематик и форм, однако одной из интересных особенностей является активное использова-
ние цветовых символов, среди которых мы выделим желтый цвет.  

Актуальность работы заключается в исследовании цветовой лексики лингвистических исследо-
ваний, языковых особенностей реализации колоративной лексики в текстах советских песен. 

Цель данной статьи заключается в анализе символики жёлтого цвета в песнях советского перио-
да, определении характера его функционирования и влияния на восприятие художественных произве-
дений.  

Желтый цвет соотносится с солнцем и золотом, вызывая ассоциации как с радостью и жизнью, 
так и с людскими страстями. Подобно борьбе добра и зла, человеческий подход к цвету тоже двой-
ственен: одни видят в нём счастье и свет, другие – разрушение и деградацию. 

Например, Гёте считал жёлтый символом радости и счастья, лишённым негативных коннотаций. 
Расшифровывая значение цвета, необходимо в первую очередь обращать внимание на контекст про-
изведения. В романах Ф.М. Достоевского, напротив, жёлтый оттенок чаще всего приобретает негатив-
ные оттенки, символизируя бедность, страдания и угасание. Так, в романе «Преступление и наказа-
ние» жёлтый цвет представлен грязными, унылыми оттенками, усиливающими ощущение безнадежно-
сти и отчаяния [3]. 

Желтый цвет встречается также у многих поэтов - символистов. Чаще всех его использует И.Ф. 
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Анненский, как отмечает Л. Ю. Парамонова «этот цвет в стихотворениях Анненского наиболее содер-
жателен и частотен из всех цветообозначений» [4, c.39].  Например, в стихотворении «Петербург» сим-
вол «желтый цвет» характеризует город, с эпитетов начинается стихотворение: «Желтый пар петер-
бургской зимы, / Желтый снег, облипающий плиты...» [1, с.  60] «Это, в первую очередь, Петербург, ка-
ким его видел Достоевский», -подчеркивает Л. Ю. Парамонова.  

Желтый цвет в лирике В. Брюсова символизирует богатство, также разлуку. («Желтым шелком, 
желтым шелком / По атласу голубому / Шьют невидимые руки. / К горизонту золотому / Ярко-
пламенным осколком / Сходит солнце в час разлуки») [2]. 

Листья желтые над городом кружатся, 
С тихим шорохом нам под ноги ложатся, 
И от осени не спрятаться, не скрыться, 
Листья желтые, скажите, что вам снится. («Листья желтые», М. Вилцане и О. Гринбергс, ав-

тор – Я. Петерс, 1968 г.) 
Автор выбрал колоратив «жёлтый», так как он ассоциируется с осенью – периодом увядания 

природы. Данный цвет символизирует переменчивость и переходность времён года, подчёркивая хруп-
кость и мимолётность красоты окружающего мира. Символически жёлтый цвет может означать зре-
лость, мудрость и завершение жизненного цикла растений, готовящихся к зимней спячке. Переносное 
значение жёлтых листьев связано с размышлениями о быстротечности жизни и неизбежности измене-
ний, заставляя задуматься о смысле бытия и ценности каждого мгновения. 

Последний желтый лист, кружась, упал в траву, 
Наверное ты ждешь, что вновь тебя я позову, 
Но, стоит ли теперь с тобой встречаться вновь, 
Когда ушла весна, когда прошла любовь. («Последний желтый лист», В. Ободзинский, автор - 

В. Ободзинский, 1970 г.) 
Жёлтый цвет в данном отрывке выбран автором, поскольку он традиционно ассоциируется с 

осенью и её завершающим этапом, символизирующим конец любви и радости. Листья становятся жёл-
тыми, опадают и умирают, подобно ушедшей весне и утраченной любви. Это позволяет передать 
настроение грусти, утраты и одиночества, возникающее после расставания. Использование жёлтого 
цвета подчеркивает мимолетность чувств и отношений, показывая, насколько быстро и необратимо 
проходит счастье. Таким образом, жёлтый цвет здесь выступает символом завершения определённого 
периода жизни, напоминая слушателю о неизбежности перемен. 

Изгиб гитары желтой ты обнимешь нежно, 
Струна осколком эха пронзит тугую высь. 
Качнется купол неба, большой и звездно-снежный... 
Как здорово, что все мы здесь сегодня собрались! («Как здорово», О. Митяев, автор - О. Митяев, 

1978г.) 
Использование жёлтого цвета в данном тексте носит символический характер. Автор описывает 

изгиб гитары как "желтый", подчеркивая особую теплоту и уют, исходящие от инструмента. Представ-
ленный цвет ассоциируется с солнцем, светом и радостью, создавая атмосферу праздника и душевно-
го тепла. Словосочетание "изгиб гитары желтой" передает эстетику вечера, наполненного приятными 
воспоминаниями и общением близких друзей. Таким образом, выбор автора акцентирует внимание на 
позитивных аспектах человеческой жизни и творчества. 

Эти желтые розы 
В нежном свете заката 
Как прощальные слезы, как прощальные слезы. 
Может встретились поздно 
Мы с тобою когда-то? 
Нам оставила память 
Желтые розы. («Желтые розы», «Фристайл», В. Казаченко, автор - 1989 г.) 
В приведенном фрагменте жёлтый цвет ассоциируется с разлукой, утратой и грустью, отражая 
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внутреннее состояние героя. Цвет роз является метафорическим выражением прошедших отношений 
и воспоминаний, оставшихся лишь в памяти. Упоминание «желтых роз» добавляет нотку меланхолии и 
сожаления о прошлом, намекая на то, что отношения были значимыми, но завершились. Название 
цветка также приобретает дополнительное символическое значение: роза традиционно воспринимает-
ся как символ любви, а её жёлтая разновидность становится знаком утраченных возможностей и 
несбывшихся надежд.  

Жёлтые тюльпаны — вестники разлуки 
Цвета запоздалой утренней звезды, утренней звезды 
Жёлтые тюльпаны помнят твои руки, помнят твои губы 
Строгие цветы, строгие цветы. («Желтые тюльпаны», Н. Королёва, автор - И. Николаев, 1990 г.) 
Автор выбирает жёлтый цвет тюльпанов неслучайно, придавая ему особое символическое зна-

чение. Жёлтый цвет ассоциируется с печалью, тоской и предвестием разлуки, передавая идею оконча-
ния романтического периода и приближающегося расставания. Здесь цветок становится воплощением 
прошлых воспоминаний и неизгладимых следов, оставленных любимыми людьми. Называя тюльпаны 
«строгими цветами», автор подчеркивает серьёзность и неизменность произошедших событий, не-
смотря на желание сохранить прежнюю близость. Упомянутый «цвет запоздалой утренней звезды» до-
полнительно усиливает мотив позднего осознания потери и невозможности возврата прошлого.  

Желтый лист осенний вьется в небесах... 
О тебе мечтаю я в своих мечтах. 
Я все чаще вижу этот странный сон: 
Ты со мной танцуешь, ты в меня влюблен. («Желтый лист осенний», «Колибри», автор - Е. 

Юданова, 1991 г.) 
В данном отрывке текста желтый лист является символом мужчины, о котором мечтает девушка. 

Ее чувства настолько искренние, что избранник ей снится, а во снах влюблен. Желтый лист служит 
символом воспоминаний и мечтаний, охватывающих сердце девушки. Вместе с тем, этот цвет может 
иметь и другое значение — желтизну иногда связывают с чувством беспокойства, неопределённости 
или тревоги, что отражается в строках о повторяющемся сне. Таким образом, жёлтый цвет здесь при-
обретает символическое значение мечты, надежды и одновременно лёгкой грусти. 

Я сяду в скорый поезд и жёлтый чемоданчик, 
Свой жёлтый чемоданчик я возьму с собой. 
Мой жёлтый чемоданчик, в нём потайной карманчик, 
А в том кармане - ключик счастья золотой! («Желтый чемоданчик», Н. Королёва, автор - И. Ни-

колаев, 1993 г.) 
Автор выбрал жёлтый цвет для описания чемодана и его элементов, стремясь придать предмету 

особое значение и эмоциональную окрашенность. Жёлтый цвет традиционно ассоциируется с солнеч-
ным светом, теплом и счастьем, становясь символом оптимизма и радостных ожиданий. Чемодан, 
окрашенный в такой цвет, представляет собой место для сокровенных желаний путешественницы. 
Наличие «потайного кармашка» усиливает магию образа, привлекая внимание к личной тайне, скрытой 
внутри. Фраза «ключик счастья золотой» поддерживает тему желания удачи и исполнения заветных 
мечт, объединяя воедино символы богатства и счастья.  

Был апрель, и в любви 
Мы клялись, но, увы 
Пролетел жёлтый лист 
По бульварам Москвы («Третье сентября», М. Шуфутинский, И. Николаев, 1993 г.) 
Автор использует жёлтый цвет для обозначения прошедшего времени и смены сезонов. Хотя 

действие разворачивается весной («Был апрель»), появление «жёлтого листа» неожиданно вводит 
элемент осени, символизирующий наступление конца периода романтики и любви. Фраза «Пролетел 
жёлтый лист» напоминает о внезапности и невозвратимости счастливых мгновений, напоминая чита-
телям о конечности человеческих чувств и ощущений. Образ пролетающего листа создаёт контраст 
между весенними обещаниями и осенним разочарованием, обозначая изменение настроений персона-
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жей и общее движение сюжета к концу истории.  
Проведённое исследование показало, что в русскоязычной песенной культуре жёлтый цвет ис-

пользуется широко и многопланово, приобретая разнообразные символические значения в зависимо-
сти от контекста произведения. Анализ представленных текстов позволяет выделить несколько ключе-
вых функций и ассоциаций, связанных с данным цветом. 

1. Жёлтый цвет часто ассоциируется с природными циклами и сменой времён года. Например, 
в песнях «Листья желтые» и «Последний желтый лист» жёлтый оттенок листьев сигнализирует о 
наступлении осени, окончании лета и завершении природных периодов, символизируя конечность су-
ществования, увядание и неизбежность перемен. Такие строки передают ощущения грусти, тоски и 
одиночества, сопровождающие моменты расставания и прощания. 

2. Жёлтый цвет может служить символом эмоциональных состояний, связанных с любовью и 
взаимоотношениями. В песнях «Эти желтые розы», «Желтые тюльпаны» и «Желтый лист осенний» он 
выступает как знак разлуки, утраченных чувств и отдалённых воспоминаний. Музыкальные исполните-
ли используют этот цвет, чтобы выразить болезненные переживания, горечь потерь и невозможность 
вернуть прошлое. 

3. Жёлтый цвет способен передавать положительные эмоции и ощущения радости. В произве-
дении «Как здорово» яркий изгиб гитары символизирует тепло дружеского общения, общую атмосферу 
праздничности и наслаждения моментом. В песне «Желтый чемоданчик» жёлтый чемодан наполняется 
особым значением, выступая атрибутом приключений, путешествий и надежд на исполнение желаний. 

В песенной культуре русский язык предлагает богатую палитру значений для цвета, что позволя-
ет певцам и композиторам легко воздействовать на эмоциональное восприятие слушателя. Через му-
зыку и текст цвета оживают, окрашиваясь яркими красками и пробуждая воспоминания, надежды и 
мечты.  
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На исследовании функциональных возможностей колоративной лексики как особого слоя сло-

варного состава языка внимание лингвистов сосредоточено уже давно. В настоящее время изучению 
колоративной лексики в языкознании посвящено достаточное количество трудов, в которых слова-
цветообозначения рассматриваются в самых различных аспектах. В частности, рассматривается струк-
турно иерархическая взаимосвязь цветообозначений и тех групп слов, с которыми они соотносятся, 
понимаемая исследователями как системный принцип [2]. Кроме того, изучаются семантическая струк-
тура цветообозначений [4], их психологический аспект [1]. 

Отечественная лингвистика уже многие десятилетия проявляет интерес к исследованию лексем-
колоративов. Лингвистические исследования цветообозначении ̆ представлены работами Н. Б. Бахили-
ной, А. П. Василевича, Р. М. Фрумкинои ̆, А. А. Брагиной, В. В. Краснянского, С. В. Кезиной, В. Г. Кульпи-
ной и др. Однако до сих пор остается актуальным изучение семантических особенностей колоративов, 
функционирующих как в современных, так и в исторических текстах. 

Актуальность работы заключается в исследовании цветовой лексики лингвистических исследо-
ваний, языковых особенностей реализации колоративной лексики в текстах советских песен. 

Целью работы является описание языковых особенностей реализации колоративной лексики в 
текстах советских песен 70-90-х годов на примере оттенков колоратива «красный». 

В 70-е годы возрос интерес и к вокально-инструментальным ансамблям, которые начали форми-
роваться в конце 60-х. Репертуар «ВИА», с одной стороны, был написан профессиональными компози-
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торами и поэтами, с другой – значительно отличался от классической эстрады тех лет и был явно ори-
ентирован на молодежь. Несмотря на то, что в своём творчестве ВИА ориентировались на популярные 
на западе рок-группы, все композиции проходили строгий отбор на художественном совете. Советские 
ВИА, безусловно, отличались от западных рок-групп: когда за рубежом главным был продюсер, дея-
тельность советских ВИА регулировал художественный руководитель. Участники музыкального состава 
часто менялись, но неизменно оставались профессиональными музыкантами. К популярным ансам-
блям тех лет можно причислить ВИА «Песняры», «Поющие гитары», «Веселые ребята», «Синяя пти-
ца», «Цветы», «Земляне» и ещё десяток команд со схожими названиями и внешним видом. Классиче-
скими композициями тех лет стали песни, написанные в соавторстве со знаменитыми композиторами, 
например, «Не повторяется такое никогда» Туликова и «Увезу тебя я в тундру» Фрадкина, получившие 
широкую известность в исполнении ансамбля «Самоцветы». Музыка в исполнении всевозможных ВИА 
была разнообразна: от фолка и народных песен до диско, рок-музыки и новой волны. 

В 80 е годы популярные композиции больше не носят идеологического окраса, эстрадная песня 
становится проще. При этом государственная цензура всё ещё остаётся: среди эстрадных композиций не 
найти «протестных» настроений и несогласных авторов. Музыку и тексты продолжают сочинять прове-
ренные авторы: члены Союза Композиторов и профессиональные поэты. Среди последних большую по-
пулярность получил Р. Паулс – автор многих хитов Аллы Пугачевой, начало сольной карьеры которой 
пришлось на конец 70-х, а пик популярности – на 80-е. «Старинные часы, «Миллионы алых роз», «Айс-
берг» – все эти шлягеры, ставшие «визитной карточкой» певицы были написаны его рукой [4]. 

С распадом Советского союза исчез и идеологический налёт в лирике, и государственная цензу-
ра. Еще недавно запрещенный русский рок набирает популярность, появляются новые группы и жанры. 
Исполнители российской эстрады обращаются к новому для себя жанру поп-музыки. Популярными в 
эти годы становятся авторы песен, мгновенно ставших хитами: Игорь Николаев, Наташа Королёва, 
группа «На-На», Татьяна Буланова, Леонид Агутин, Олег Газманов, Валерий Меладзе, Дмитрий Мали-
ков и прочие [4]. 

Текста песен про общество, популярные в эпоху расцвета ВИА, сменились любовной лирикой, на 
смену сложным композициям пришли веселые незамысловатые мелодии. 

Именно в 90-е появились «Блестящие», «Руки вверх», «На-На», «Иванушки International», «Гости 
из будущего» – коллективы, заслуживающие звания классики русской поп-музыки. 

Оттенки красного цвета в песнях 70-90-х годов часто используются для передачи эмоций, свя-
занных с любовью, страстью, свободой и энергией. Эти цвета помогают создать яркие и запоминающи-
еся образы, которые остаются в памяти слушателей надолго. 

Распределим отрывки текстов по группам. 
Наряду с красным цветом в советских текстах песен 70-90-х годов употреблялись и оттенки крас-

ного цвета [3]. 
1. Малиновый цвет. 
Малиновый цвет часто встречается в текстах песен 1970–1990-х годов как символический образ, 

который передает различные эмоциональные состояния, настроения и воспоминания. Этот цвет ассо-
циируется с романтикой, любовью, страстью, а также с ностальгией по ушедшим временам. Приведем 
несколько примеров. 

Прошу тебя, в час розовый 
Напой тихонько мне, 
Как дорог край березовый 
В малиновой заре. («Малиновка», автор – А. Поперечный , ВИА «Верасы» 1979 г.). 
В приведенном фрагменте малиновый цвет используется символично, придавая особое значение 

изображаемому пейзажу и атмосфере стихотворения. Цвет ассоциируется с утренней зарей, переходя-
щей от нежности рассвета к полному пробуждению природы. Этот оттенок олицетворяет тепло, уют и 
спокойствие, передаёт чувство умиротворённости и близости к природе. Таким образом, малиновый цвет 
играет роль ключевого элемента, создающего настроение и задающего тон всему произведению. 

Ярко-малиновый, синий, зеленый, стальной 
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Краски на полу 
Красный, оранжевый, розовый и золотой 
Босиком иду 
Пусть остаются следы - меня ты сможешь найти 
По цветным следам 
Ярко-малиновым, розовым, белым цветам («Краски», автор - Крылова Л. Е., А. Варум, 1987 г.).  
Малиновый цвет здесь используется автором как элемент яркой палитры красок, символизирую-

щей свободу самовыражения и индивидуальность. Описывая разноцветные краски на полу, поэт со-
здает образ творческой личности, свободно шагающей босиком по миру искусства и эмоций. Следы 
ярких цветов становятся метафорой жизненного пути человека, который оставляет заметные отпечатки 
своей жизни, позволяющие другим людям увидеть и почувствовать его присутствие. Использование 
именно малинового цвета среди множества оттенков придает произведению особую выразительность 
и глубину, подчёркивает яркость переживаний автора. Ярко-малиновые следы представляют собой 
своеобразный ориентир, ведущий любимого человека к герою произведения. 

Малиновое вино, к пьянящему аромату  
Подмешана горечь слёз и ранняя боль потерь.  
Малиновое вино мы пили с тобой когда-то,  
Хмельное вино любви ты пьёшь без меня теперь («Малиновое вино», автор- И. Николаев, И. 

Николаев, 1995 г.)  
Автор использует малиновый цвет символически, создавая эмоциональную атмосферу песни. 

Малиновая окраска вина ассоциируется с чувственностью, страстью и яркими эмоциями, которыми бы-
ла наполнена жизнь лирического героя вместе с возлюбленной. Однако сочетание сладкого аромата 
вина с горьким привкусом слез подчеркивает сложность чувств — радость сменяется болью от утраты 
отношений. Таким образом, цвет становится символом двойственности переживаний: счастье прошло-
го сталкивается с печалью настоящего момента.. Образ малинового вина усиливает эмоциональную 
насыщенность текста, делая переживания героев особенно трогательными и понятными слушателю. 

2. Розовый цвет 
Розовый цвет в текстах песен 1970–1990-х годов часто использовался как символ романтики, 

нежности, юности и оптимизма. Этот цвет ассоциировался с чистотой, легкостью и беззаботностью, 
особенно в контексте любовных переживаний. Рассмотрим несколько примеров песен, где розовый 
цвет занимает важное место: 

Пусть в твои окна смотрит беспечный 
Розовый вечер. 
Пусть провожает розовым взглядом 
Смотрит вам в след. 
Пусть все насмешки терпит твои 
Пусть доверяет тайны свои 
Больше не надо 
Мне этих бед («Розовый вечер», автор - С.Кузнецов, Ю. Шатунов, 1986 г.).  
Автор использует розовый цвет в значении лёгкости, беззаботности и романтичности. Розовый 

вечер символизирует спокойное завершение дня, которое приносит умиротворение и отдых душе. Та-
кой выбор цвета создаёт позитивную атмосферу, выражающую надежду на лучшее будущее и облег-
чение страданий. Автор желает адресату своего послания именно такой мирной обстановки, способ-
ствующей внутреннему покою и гармонии. Упоминание взгляда, смотрящего вслед, добавляет образу 
романтические нотки, намекая на привязанность и заботу. 

У Светки Соколовой день рождения 
Ей сегодня тридцать лет  
Я несу в подарок поздравления 
И красивый розовый букет («Розовые розы», автор – Н. Просторова, группа «Весёлые ребя-

та», 1987 г.) 
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Розовый цвет использован в буквальном смысле, описывая реальный предмет – букет цветов. 
Выбор именно розового букета отражает мягкость, женственность и нежность, подчеркивая положи-
тельные качества героини текста. Этот цвет также ассоциируется с радостью и праздничным настрое-
нием, что соответствует случаю – дню рождения девушки. Благодаря такому выбору цветовой гаммы 
автор передает теплые чувства и искреннее поздравление, вызывая приятные ассоциации у слушателя. 

Яблоки на снегу - розовые на белом 
Что же нам с ними делать, с яблоками на снегу 
Яблоки на снегу в розовой нежной коже 
Ты им еще поможешь, я себе не могу («Яблоки на снегу», автор - А. Дементьев, М. Муро-

мов, 1987 г.) 
Цвет яблок использован в переносном смысле, он отражает одновременно нежность и уязви-

мость. Яблоки на снегу, покрытые тонким слоем льда, воспринимаются как хрупкое воплощение при-
родной красоты, подчеркнутое контрастом белого снега и нежно-розовых плодов. Подобная игра оттен-
ков помогает передать мысль о сложности сохранения внутренней теплоты и свежести в суровом 
окружении, напоминая о ценности человеческой души и её способности сохранять чистоту и ясность 
несмотря ни на что.  

Розовый бант, розовый бант, 
Плачь гитарист, пой музыкант, 
Розовый бант. 
Розовый бант, розовый бант, 
Плачь гитарист, пой музыкант, 
Розовый бант («Розовый бант», автор - И. Николаев, И. Николаев, 1989 г).  
Розовый цвет традиционно ассоциируется с нежностью, женственностью и романтикой. Бант - 

это аксессуар, который часто носят девочки и женщины, подчёркивающий их привлекательность и ми-
ловидность. Розовый бант символизирует собой нечто личное и дорогое сердцу. Это может быть па-
мять о детстве, первом увлечении или каком-то значимом событии. 

Розовый фламинго, дитя заката 
Розовый фламинго здесь танцевал когда-то 
Может, в жизни прошлой, мне трудно вспомнить 
Думай о хорошем, я могу исполнить («Розовый фламинго», автор - А. Свиридова, А. Свиридова 

1992 г.).  
В данном отрывке текста розовый цвет применен как символ нежности, мечтательности и легко-

сти бытия. Фламинго традиционно ассоциируются с красотой, грациозностью и экзотичностью, а благо-
даря своему розовому оперению приобретают дополнительную привлекательность и загадочность. 
Образ розового фламинго, танцующего в лучах заката, передает идею свободы, полета фантазии и 
возможности окунуться в воспоминания о счастливых временах. Цвет подчеркивает позитивное вос-
приятие мира, стремление видеть красоту даже в обыденных вещах. Использование такого оттенка 
позволяет создать светлую, воздушную атмосферу, вдохновляющую на размышления о добре и прият-
ном опыте прошлого. 

3. Алый 
Миллион, миллион, миллион алых роз 
Из окна, из окна, из окна видишь ты. 
Кто влюблен, кто влюблен, кто влюблен и всерьез. 
Свою жизнь для тебя превратит в цветы.  («Миллион, миллион, алых роз», автор - А.А. Возне-

сенский, А.Б. Пугачева, 1985 г.).  
Алый цвет традиционно ассоциируется с сильными эмоциями, такими как любовь и страсть. В 

контексте песни миллионы алых роз символизируют огромную любовь художника к женщине, которую 
он боготворил. Это цвет пламенного чувства, которое невозможно скрыть или сдержать. Художник го-
тов отдать всё ради своей музы, превращая даже обычные цветы в знак своей преданности. 

Исследование текстов песен 1970-1990-х годов представляет значительный интерес для фило-
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логов, историков и культурологов, так как этот период был насыщенным как политически, так и куль-
турно. В СССР тексты песен играли особую роль, являясь одним из важнейших каналов массовой куль-
туры и отражая общественные настроения и процессы.  

Анализ символики оттенков красного цвета в текстах песен 1970–1990-х годов показывает, что 
красный и его вариации (алый, малиновый, вишнёвый и др.) играли важную роль в создании эмоцио-
нального фона и передачи значимых идей. Эти цвета ассоциировались с любовью, страстью, энергией, 
революционным духом и патриотизмом, отражая как личные переживания, так и общественные 
настроения эпохи. Через призму красного цвета авторы песен могли выражать широчайший спектр 
эмоций – от романтики и нежности до бурлящей энергии и борьбы.  

70-е годы: Красный цвет в текстах песен 70-х годов, как правило, ассоциировался с: 
Коммунистической идеологией: красный – цвет революции, победы пролетариата, социалистиче-

ского строительства. Он мог символизировать героизм, борьбу за справедливость, преданность партии 
и идеалам коммунизма. В песнях это проявлялось через образы красных знамен, красных звёзд, крас-
ной армии, а также через метафорические описания "красного пути", "красной зари" как символов свет-
лого будущего. 

Патриотизмом: Красный цвет часто использовался для выражения любви к Родине, гордости за 
достижения советского народа. Образы красных закатов, красных маков на полях могли символизиро-
вать красоту и величие страны. 

Праздником и торжеством: Красный ассоциировался с радостью, торжеством, народными гуля-
ниями. В песнях это проявлялось через образы красных шаров, красных нарядов, красных огней. 

90-е годы: после распада СССР, семантика красного цвета в песнях претерпела изменения. 
Красный цвет уже не был так тесно связан с коммунистической идеологией. Его использование стало 
более свободным и многогранным. 

Красный мог символизировать: 
1. Опасность, угрозу: в песнях о криминале, бедности, социальной несправедливости красный 

мог использоваться для описания насилия, крови, опасности. 
2. Страсть, любовь: в романтических песнях красный мог сохранять свои традиционные ассо-

циации с любовью, страстью, но уже без идеологического подтекста. 
3. Просто цвет: красный мог быть просто цветом, без особых символических значений, исполь-

зоваться для описания природы, одежды и т.д. 
Таким образом, красный цвет и его оттенки служили мощным средством художественной выра-

зительности, подчеркивающим драматизм, эмоциональную насыщенность и символическую глубину 
музыкальных произведений того времени. 
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го прогресса и новых социальных ритмов, а также исторические, философские и социальные аспекты 
движения Slow Life. Статья включает перечень рекомендаций для индивидуального замедления жизни. 
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В современном обществе, где преобладают ценности эффективности и скорости, концепция за-

медления жизни приобретает особую актуальность, так как наблюдается усталость современного 
субъекта культуры от высоких темпов, перманентной обязанности быть успешным. В то же время за-
медление жизни представляет собой философский подход, направленный на переосмысление време-
ни, его восприятия и влияние на человеческое существование. 

Считается, что движение замедления жизни (Slow Life) зародилось в середине 80-х годов XX века в 
Италии. Тогда в Риме открылся первый McDonald‘s рядом со знаменитой достопримечательностью – 
площадью Испании – и местные жители устроили протест. Открытие «фаст-фуда» угрожало местной га-
строномической культуре, в которой наслаждение едой и осознанное потребление играли важную роль 
[6]. Через несколько лет представители пятнадцати стран организовали международное движение Slow 
Food в защиту права на неспешное удовольствие. Идеи движения постепенно распространились на раз-
ные сферы жизни: искусство, туризм, моду, образование. В дальнейшем большое влияние на движение 
оказали Гейр Бертелсен – создатель Мирового института медленности [9] и Карл Оноре – автор ряда ос-
новополагающих книг о замедлении ритма жизни. Замедление превращается в форму протеста против 
общественного давления, побуждающего индивида быть в постоянном движении, позволяет человеку 
обрести гармонию с собой и окружающим миром. Бертелсен на ряду со многими другими полагал, что 
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отношение людей ко времени разительно изменилось с момента Промышленной революции. 
Время – одно из самых сложных понятий в философии и науке. В античной философии были 

сформулированы первые концепции времени. Например, Аристотель считал, что время – это мера 
движения [1]. Представления о времени претерпели значительные изменения. В классической физике 
время считалось абсолютным и неизменным, биология рассматривает время как важный фактор, вли-
яющий на биологические процессы живых организмов, а в философии время рассматривается как не-
что большее: как способ организации человеческого опыта, как способ понимания мира [4]. 

Проблема измерения времени уже давно решена естественными науками. Объективное течение 
времени неизменно, процессы могут иметь разную скорость и равномерность, но это никак не сказыва-
ется на метрических свойствах времени. Однако, если время едино, а благодаря прогрессу продолжи-
тельность человеческой жизни увеличилась, а процессы труда и повседневной деятельности стали 
быстрее, разве современный человек не должен ощущать жизнь как более долгую и комфортную? На 
этот вопрос Бертелсен отвечает так: «Технологии дали нам время. Время, чтобы больше наслаждаться 
жизнью, делать то, что нам нравится, но на самом деле это сделало нас более занятыми» [9]. 

Если мы полагаем, что ускорение темпа жизни является негативным следствием прогресса, то 
нам следует задаться вопросом: сталкивались ли люди прошлого с аналогичными проблемами? Можно 
ли утверждать, что представители прошлых эпох, не погруженные в стремительные технические и со-
циальные ритмы, жили в гармонии со временем? 

Луций Анней Сенека (4 до н. э. - 65 г. н.э.) – римский писатель, философ, государственный дея-
тель, в своей работе «О скоротечности жизни» писал о том, как непозволительно много времени чело-
век уделяет ненужным вещам, бесполезным увлечениям, суете бесконечных трудов и бесплодной дея-
тельности: «Будь ваша жизнь длиной хоть в тысячу лет, все равно она окажется ничтожно мала (...): 
подобные пороки способны пожрать без остатка сколько угодно столетий. Отведенный нам срок приро-
да сделала скоротечным, но разум его удлиняет; у вас же он просто не может не пролететь мгновенно: 
вы не стараетесь сохранить его, удержать, замедлить стремительный бег времени – вы позволяете 
ему проходить, словно у вас его в избытке и вам нетрудно восстановить утраченное» [7, с. 24]. Фило-
соф обращается к проблеме своих современников, которые, стремясь к материальным ценностям, те-
ряют чувство гармонии. Сенека подчеркивает, что осознанное использование времени имеет большое 
значение. Так, мы можем оспорить утверждение Бертелсена. Задолго до наступления эпохи техниче-
ского прогресса человек уже испытывал ощущение быстротечности жизни и связанные с этим затруд-
нения, а истоки интересующей нас проблемы следует искать в иных факторах. 

Анри Лефевр – социолог, философ-неомарксист – один из первых рассматривал ритм как связу-
ющее звено между пространством и временем. Его интересовали ритмы города и социальной повсе-
дневности. Лефевр различает циклические и линейные ритмы и утверждает, что повседневность можно 
измерить двумя способами с помощью этих видов ритмов. Циклические ритмы, по мнению Лефевра, 
более естественны, наиболее соответствуют природе человека, его глубинным уровням психики, в от-
личие от линейных [8]. Так называемые линейные ритмы изменяются под воздействием технологиче-
ских, социально-экономических и других факторов. Например, расширяются границы ночного простран-
ства, и увеличивается количество ночных действий, что сбивает естественные ритмы. Лефевр пишет: 
«Поскольку дневного времени было недостаточно для выполнения повседневных задач, социальная 
практика постепенно переходит в ночное время. В конце недели, вместо традиционного еженедельного 
дня отдыха и благочестия, возникает «лихорадка субботнего вечера» [8, c. 198]. Лефевр отмечает, что 
пространство также становится фрагментированным, разделенным на секторы, сегменты: транспортные 
сети, разнообразные формы работы, развлечения и досуга. На каждое занятие отводится определенное 
время. В связи с этим появляется задача согласования ритмов, синхронизации разнородных ритмиче-
ских процессов. Однако готового решения этой задачи исследователь не предлагает [8]. 

Уже более тридцати лет исследователи обнаруживают циклические закономерности возникнове-
ния рассогласования в деятельности организма и дезадаптации к ритмам окружающей среды, которые 
называют десинхронозами. Десинхроноз – это патологическое состояние организма, возникающее при 
действии экстремального фактора и характеризующееся десинхронизацией (нарушением) биоритмов. 
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Симптоматика десинхроноза сводится к расстройствам сна, снижению аппетита, настроения, умствен-
ной и физической работоспособности, различным невротическим расстройствам [2,3]. Здесь отлично 
раскрывается суть исследуемой проблемы, человек испытывает дискомфорт не из-за ускорения вре-
мени, а из-за неумения его распределять и выстраивать иерархию в которой гармонично существуют 
жизненные ритмы, как социальные, так и биологические. Следовательно, нам необходимо не замед-
ляться, а быть внимательным к потреблению времени как ресурса [5]. 

Пьер Мониш Баррето – французский писатель – справедливо замечает, что философия медлен-
ной жизни – это вопрос разума и баланса, управления временем, организованности и ответственности. 
Прогресс подарил нам невероятные возможности и винить его в собственной неорганизованности аб-
солютно несправедливо. К новым технологиям важно и нужно привыкать, учиться внедрять их в свою 
жизнь, тем самым упрощая её, но также важно делать это осознанно и гармонично. 

Таким образом, в ряду предложенных вариантов «замедления» жизни как сопротивление ускоре-
нию обнаруживаем: отказ от спешки и выделение достаточно времени на выполнение задач; ограниче-
ние потребления информации и сохранение спокойствия; в здоровый образ жизни (режим дня, пра-
вильное питание и занятие физическими упражнениями); правильный отдых (медитация, йога, отдых с 
семьей и на природе); уменьшение количества социальных контактов, особенно с людьми, которые 
вызывают стресс или беспокойство. 
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Аннотация: Данная статья посвящена результатам исследования текстов, генерируемых искусствен-
ным интеллектом для образовательной сферы.  В работе уделено внимание ключевым чертам, харак-
терным для подобных сообщений, а также особенностям их использования в различных областях. В 
результате исследования выяснено, что генерация текстов с помощью нейросетей наиболее подходит 
для составления технических и шаблонных текстов за счет их четкой структуры. Возможно использова-
ние ИИ и для новостей на основе структурированных данных. Наиболее низкую эффективность демон-
стрируют художественные и научные сообщения, так как они требуют глубокой аналитики и эмоцио-
нальности. 
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Abstract: This article is devoted to the results of a study of texts generated by artificial intelligence for the ed-
ucational field.  The paper focuses on the key features characteristic of such messages, as well as the specif-
ics of their use in various fields. As a result of the research, it was found that text generation using neural net-
works is most suitable for composing technical and template texts due to their clear structure. AI can also be 
used for structured data-based news. Artistic and scientific messages demonstrate the lowest effectiveness, 
as they require deep analytics and emotionality. 
Key words: neural network, text, artificial intelligence, education, neural network creativity. 

 
На сегодняшний день современные нейросетевые технологии, основанные на языковых моделях, 

стали все чаще внедряться в различные сферы деятельности, включая науку, образование и медиаинду-
стрию. Надежность контента, созданного нейросетями, является предметом длительных дискуссий в кру-
гу исследователей, в связи с чем представляется интересным изучить ключевые характеристики тексто-
вых сообщений, сгенерированных искусственным интеллектом для образовательной среды.  

Научная новизна нашего исследования заключается в комплексном анализе существующих ра-
бот, посвященных использованию ИИ в создании текстового контента, с акцентом на их применение в 
образовательной среде. В работе детально рассматриваются следующие аспекты:  
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 ключевые характеристики текстов, сгенерированных ИИ;   

 эффективность и несостоятельность нейросетей в различных образовательных задачах;  

 риски бесконтрольного использования искусственного интеллекта в академической среде. 
Как отмечает К.И. Фаустова, «Нейросети пишут уникальные тексты для сайтов, еще не профес-

сиональные, но уже очень добротные, для некоторых новостных агентств ИИ пишут новости. Более 
того, они создают научные статьи» [1, с. 5]. Примечательно, что в рамках данного эксперимента 
нейросеть, изучив обширную базу научных статей, смогла сгенерировать несколько десятков работ, 
часть из которых была опубликована в научных журналах. Данный факт свидетельствует как о потен-
циальных возможностях ИИ, так и о необходимости тщательной проверки генерируемого контента. 

Наряду с преимуществами использования ИИ, такими как скорость, масштабируемость и автома-
тизация существуют серьезные недостатки: проблемы с достоверностью и этикой авторства. Так, 
нейросети склонны к генерации ложной информации, называемой «галлюцинации нейросетей» [1, с. 5]. 
Например, исследование Е.В. Гориной и С.М. Уфимцевой «Особенности использования текстов 
нейросетей в медиа и образовании» показывает, что в студенческих работах, созданных с помощью 
ИИ, встречаются ссылки на несуществующие научные работы и эксперименты, упоминаются цитаты, 
которых нет в указанных источниках [2, с. 5]. Это подтверждает, что студенты нередко воспринимают 
сгенерированный текст как истину: «Ошибки для них являются недостатком человека, а нейросети счи-
таются грамотными и достоверными, “нейросеть не ошибается”» [3, с. 5]. 

Тексты, созданные ИИ, зачастую отличаются и недостатком оригинальности. Они предсказуемы 
из-за повторяющихся аргументов, шаблонных структур и отсутствия глубокого понимания терминоло-
гии. При кажущейся адаптивности к разным стилям: научному, публицистическому и художественному, 
им не хватает глубины. 

Несмотря на указанные ограничения, применение нейросетей в академической сфере имеет 
значительный потенциал. Прежде всего, ИИ способен автоматизировать рутинные задачи, такие как 
составление тестов, упражнений, что позволяет преподавателям сэкономить время и сосредоточиться 
на индивидуальной работе со студентами. Так, наиболее обученные нейросети позволяют значительно 
упростить процесс разработки заданий с открытыми ответами по различным дисциплинам. Подобные 
системы способны автоматически генерировать вопросы, требующие от учеников демонстрации язы-
ковой грамотности и понимания текста. В таких случаях искусственный интеллект полезен, но не дол-
жен рассматриваться как полная замена квалифицированному педагогу. «Поэтому в будущем следует 
ожидать, что ChatGPT в системе образования будет являться дополнительным инструментом, а не за-
меной традиционных методов обучения» — пишет З.С. Курбанова и Н.П. Исмаилова в работе 
«Нейросети в контексте цифровизации образования и науки» [4, с. 5]. 

Рассматривая вопрос использования нейросетей в образовании со стороны студентов, а не пре-
подавателей, важно отметить, что подобные сообщения отличаются от созданных человеком не только 
содержательно, но и визуально. Так, в ходе нашего исследования 50 студентам разных направлений 
подготовки было предложено описать характеристики нейросетевых текстов, по которым их можно от-
личить от авторских. Согласно данным, полученным от респондентов, мы выделили 3 ключевые осо-
бенности ИИ-текстов, сгенерированных для образовательных задач, которые отмечают сами студенты: 

1. Четкая структура с изобилием заголовков и маркированных списков (47%); 
2. Единообразные предложения, составленные по одной конструкции (24%); 
3. Смысловые повторы информации для увеличения объема текста (29%). 
Обращаясь к конкретным примерам, отметим ответ студентки магистратуры по направлению 

«Реклама и связей с общественностью»: «Авторский текст, написанный человеком, отличается мень-
шей структурностью, отсутствием шаблонной маркетинговой стилистики и большим разнообразием 
формулировок». Данное мнение поддерживается и магистрами «Журналистики»: «Нейросеть делает 
чересчур много списков в тексте, а также растягивает абстрактные мысли на длинные предложения в 
несколько строчек», «Построение предложений всегда идет четко по одной конструкции. Один термин 
объясняется весь абзац, а потом повторяется еще раз, но другими словами. Отсутствуют примеры».  

Приведенные студентами характеристики и выводы, сделанные исследователями, указывают на 
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то, что нейросети хорошо справляются с созданием технических и шаблонных текстов, таких как ин-
струкции, описания алгоритмов или языковые упражнения.  Отмечается, что сегодня ИИ также исполь-
зуются в медиа для генерации новостных заметок с опорой на уже структурированные данные. В то же 
время низкая эффективность выявлена в тех областях, где требуется глубокая аналитика или творче-
ский подход к контенту. Написание научных исследований включает в себя риск использования дезин-
формации, а в художественной литературе ИИ-тексты часто лишены эмоциональной глубины.  

Таким образом, можно сделать вывод, что сегодня нейросети значительно упрощают и ускоряют 
создание текстов, однако ответственность за конечный результат по-прежнему лежит на авторе: 
«нейросеть не человек, она не понимает, что слова могут передавать экстремистский, оскорбительный 
характер» [2, с. 5]. В образовательной сфере ИИ может быть полезен для автоматизации рутинных 
процессов и адаптации учебных программ, но он не должен вытеснять развитие критического мышле-
ния у студентов. Необходимо осознанно подходить к использованию нейросетей как соавторов, тща-
тельно проверяя сгенерированные материалы на предмет точности и соответствия требованиям. 
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Аннотация: В данной статье исследуется когнитивная функция афористических выражений в полити-
ческом дискурсе и то, как они формируют общественное восприятие. Опираясь на теории когнитивной 
лингвистики, дискурс-анализа и политической коммуникации, в данной статье исследуется, как афо-
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ное восприятие, оценка, интертекстуальность, узбекский дискурс. 

 
Political discourse, as a domain of strategic communication, relies heavily on condensed and memora-

ble linguistic units to influence public opinion (Chilton, 2004). Among these units, aphorisms stand out for their 
capacity to express complex ideological content succinctly and impactfully. Defined as brief, witty, and often 
paradoxical statements expressing general truths, aphorisms engage both the cognitive and evaluative dimen-
sions of language use (Epstein, 2001; Arutyunova, 1999). This article addresses the following questions: 

1. How do aphorisms function cognitively in political discourse? 
2. What mechanisms underlie their influence on public perception? 
3. How does their use differ across linguistic and cultural contexts, particularly in Russian, English, 

and Uzbek journalism and political rhetoric? 
A core feature that defines aphoristic expressions is the element of unexpected judgment embedded in 

their structure—a quality often referred to as originality, paradox, or cognitive dissonance. Speakers intuitively 
recognize aphorisms as statements offering unconventional perspectives on familiar realities. Even when un-
derstood as a fuzzy category (Taylor, 1995), it is generally agreed that aphorisms featuring cognitive or evalu-
ative surprise form their conceptual core. 
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However, this very attribute—the perceived paradox—remains methodologically fragile due to its sub-
jectivity and resistance to strict linguistic categorization (Temianikova, 1999). Therefore, the challenge is to 
explain not merely the presence of paradox but its cognitive underpinnings. Frame semantics (Fillmore, 1982) 
and mental space theory (Fauconnier, 1994) offer promising frameworks for understanding how aphorisms 
disrupt established expectations and create meaning through frame breach and conceptual blending. 

A productive approach in this regard is found in frame semantics and mental space theory, particularly 
in the work of scholars such as Temianikova (1999), who defines paradox as a cognitive effect triggered by 
violated expectations within culturally embedded frame scenarios. According to this view, aphorisms often de-
rive their rhetorical power from disrupting established cognitive frames, thus creating a "breach" that captures 
attention and stimulates reinterpretation. 

In political discourse, this is especially potent. Aphorisms challenge hegemonic narratives, unsettle ideo-
logical certainties, and invite audiences to reconsider familiar socio-political arrangements. For instance, the 
well-known Russian aphorism "Познай самого себя" ("Know thyself") introduces a frame breach by position-
ing the subject as both the agent and object of cognition—an inversion of the typical "cognition frame," where 
the subject explores the external world. This creates a paradox by redirecting epistemological inquiry inward. 

Cognitively, aphorisms can be classified into two broad types based on the number and interaction of 
mental spaces they activate: 

Type I: Single-Space Aphorisms 
These expressions construct meaning within a single mental space, representing an autonomous situa-

tion or event. The unexpectedness arises when the expression highlights non-salient features of the scenario 
or implicitly contrasts the event with culturally stereotyped expectations. For instance: 

 "The only normal people are the ones you do not know very well." 
This expression relies on shared cultural knowledge that to know someone well often reveals their complexi-
ties or flaws, thus defying the frame where "normality" is assumed to be observable from a distance. 

 "A gentleman makes no noise." 
The property of quietness is foregrounded—an attribute often implied but rarely emphasized in the cultural pro-
totype of a gentleman. 

 "Простота есть необходимое условие прекрасного." ("Simplicity is a necessary condition of 
beauty") 

Here, simplicity emerges as a core, yet unexpected, condition for beauty, opposing the more commonly 
valorized features like complexity or sophistication. 
These examples show how Type I aphorisms rely on intra-space contrast—unexpected feature fore-

grounding or implicit opposition within a single conceptual domain. 
Type II: Multi-Space Aphorisms 
Type II aphorisms involve at least two mental spaces, often drawn from conceptually unrelated domains. 

The aphoristic effect stems from analogical mapping, contrast, causality, or temporal/spatial relations across 
these spaces.  

 "Pleasure is a sin, a sin is pleasure." (Analogy) 
 "Politeness is the most acceptable hypocrisy." (Paradox through value conflict) 
 "Time is a great teacher, but unfortunately it kills all its students." (Temporal irony and metaphor) 
These expressions perform conceptual integration or "blending" where elements from each input space 

(e.g., teaching, death, politeness, sin) combine to form a novel, often ironic, perspective that does not exist in 
either input alone. 

One illustrative example is Jorge Luis Borges’ aphorism: 
"Nothing is built on stone; all is built on sand, but we must build as if the sand were stone." 
Although it appears to operate within the semantic field of construction, it creates a mental blend be-

tween physical and metaphorical spaces—epistemic uncertainty and existential resolve. The aphorism draws 
on shared knowledge about the instability of sand versus the solidity of stone and superimposes the ethical 
imperative to act with conviction even in the face of transience. This blend invites readers to adopt a stoic 
mindset: belief in value regardless of foundation. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 85 

 

XLVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

In political discourse, such cross-space aphorisms are particularly effective. They compress complex 
ideologies into memorable, punchy units, often allowing politicians or critics to address abstract policy issues 
through emotionally charged analogies or ironic reversals. For example,  

Uzbek: "Yaxshilik qil, suvga sol – xalq bilmasin, Xudoning oldida bilinadi." ("Do good, throw it into water 
– people may not know, but God will.") 

→ The ethical action (doing good) is projected into the physical space (throwing into water), suggesting 
a moral universe that transcends social recognition. 

English: "The cheerful loser is the winner." 
→ Loss and victory, typically mutually exclusive, are cognitively blended to propose a redefinition of 

success rooted in resilience. 
Russian: "Сегодняшние парадоксы — это завтрашние предрассудки." ("Today’s paradoxes are 

tomorrow’s prejudices.") 
→ This creates a temporal bridge between innovation and orthodoxy, showing how the unconventional 

becomes conventional over time. Such examples underscore the relevance of cognitive linguistic tools in clas-
sifying, interpreting, and comparing aphoristic expressions in political discourse. Aphorisms are not merely 
rhetorical flourishes; they are vehicles of compressed cognition, culturally embedded and cognitively shaped. 

Aphorisms in political discourse serve as cognitive shortcuts—framing devices that crystallize complex 
arguments into digestible and emotionally resonant expressions. Their power lies in their capacity to evoke 
shared cultural frames while simultaneously challenging expectations. Whether operating through a single 
mental space or integrating multiple conceptual domains, aphorisms mobilize memory, analogy, and value 
judgment to shape public perception. 

This comparative study underscores the importance of cross-linguistic and cross-cultural perspectives in 
analyzing political language. In Russian and Uzbek discourse, aphorisms frequently reflect collective moral 
codes, while in English they often emphasize individual interpretation and irony. Future research could explore 
how aphoristic discourse evolves in digital media environments and how its cognitive effects vary across audi-
ence demographics. 
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Опасность проблем, обусловленных значительным «омоложением» преступности и ростом пре-

ступлений несовершеннолетних, в настоящее время в России чрезвычайно высока. В то же время для 
этих лиц государство установило в Уголовно-процессуальном кодексе Российской Федерации [1] (да-
лее по тексту – УПК РФ) перечень дополнительных гарантий. 

Часть 1 ст. 420 УПК РФ предусматривает определение несовершеннолетних лиц, так под несо-
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вершеннолетними понимаются лица, которым к моменту совершения ими преступления ещё не испол-
нилось восемнадцати лет. Справедливо утверждается, что эти лица не всегда могут до конца осозна-
вать общественную опасность своих поступков [2, с. 103], и именно поэтому имеет место обособление 
соответствующих норм уголовного процесса. 

Следует уточнить, что объективно в нашей стране в настоящее время отсутствуют самостоя-
тельные нормативно-правовые акты, регламентирующие только уголовный процесс по делам несо-
вершеннолетних, то есть относящиеся к специальным актам. Он, по смыслу ч. 2 ст. 420 УПК РФ, подра-
зумевает, что существует общий порядок и изъятия из него. Первый последовательно представлен в 
частях 2 и 3 УПК РФ, а вторые в качестве исключения представлены в главе 50 УПК РФ. То, что имену-
ется изъятиями, как раз и является уголовно-процессуальными особенностями применительно к делам 
несовершеннолетних. Имеет место своеобразная конструктивная «матрёшка», где указанные особен-
ности включены в производство по отдельным категориям уголовных дел, а оно, в свою очередь, – в 
особый порядок уголовного судопроизводства. 

К сожалению, изучаемые положения Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации 
изложены несистемно, вследствие чего у правоприменителей возникают затруднения. Считаем необ-
ходимым охарактеризовать все имеющиеся процессуальные особенности в отношении рассматривае-
мых субъектов уголовного процесса, однако постараемся сосредоточить внимание на наиболее острых 
связанных с этим проблемах. 

Полагаем, что начать следует со стадии возбуждения уголовного дела, где процессуальные нор-
мы в отношении несовершеннолетних практически отсутствуют. Между тем, в рамках ст. 144 УПК РФ 
всегда требуется проверка сообщения о преступлении, и нет никаких причин считать, что в случае со-
вершения преступления несовершеннолетним последний не может стать лицом, в отношении которого 
допускается опрос в целях получения соответствующих объяснений. 

По мнению К.Н. Долудиной, именно получение объяснений производится чаще всего. Единствен-
ным способом, в котором они могут быть получены, выступает проведение опроса. Последний не кон-
кретизирован законодателем даже в общем, не говоря уже об опросе несовершеннолетнего. Иными 
словами, из ст. 144 УПК РФ можно узнать, что опрос допускается, но что именно он из себя представ-
ляет, там не установлено. Соответственно всякое должностное лицо, имеющее полномочия на осу-
ществление проверки сообщения о преступлении, не ограничено правилами о каких-либо конкретных 
приёмах и средствах опроса заподозренного в совершении преступления несовершеннолетнего. С дру-
гой стороны, нельзя допустить избыточных действий постольку, поскольку они способны навредить 
несовершеннолетнему, его правам и законным интересам [3, с. 92-93]. 

Обособленность хорошо заметна в нормах права об избрании несовершеннолетнему подозрева-
емому или обвиняемому меры пресечения. Так, лишь по причине того, что лицо заподозрено в совер-
шении тяжкого или особо тяжкого преступления, в отношении него обязано быть применено заключе-
ние под стражу (ч. 2 ст. 108 УПК РФ). Не обязано, но может быть оно применено в исключительных 
случаях также к совершим преступления средней тяжести. Категорию «исключительный случай» зако-
нодатель не расшифровал, однако точно можно утверждать, что исключительность нельзя привязы-
вать к внутреннему убеждению. Оно, как правило, подразумевает субъективную позицию, которая су-
щественно различается у каждого следователя, дознавателя или судьи, поэтому в результате можно 
получить массу случаев абсолютно необоснованного заключения под стражу несовершеннолетних. 

Доказывание по общему правилу включает обстоятельства, перечисленные в ст. 73 УПК РФ, а 
для несовершеннолетних, совершивших преступления, предварительное расследование и судебное 
разбирательство охватывается также устанавливаемыми обстоятельствами из ст. 421 УПК РФ. С пози-
ции ряда авторов, то, что законодатель не предусмотрел конкретных условий жизни и воспитания, яв-
ляется существенным недостатком [4, с. 50]. 

Индивидуализирующим признаком является и то, как несовершеннолетний подозреваемый или 
обвиняемый узнаёт, что он вызван в судебный процесс, а именно к следователю, дознавателю или в 
суд. Разумеется, здесь имеется в виду, что указанное лицо (несовершеннолетний) находится на свобо-
де, а не под стражей. По смыслу ст. 424 УПК РФ, если несовершеннолетний не был помещён в специа-
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лизированное учреждение для несовершеннолетних, то вызов возможен через законных представите-
лей данного лица, а если был помещён в такое учреждение, – то через администрацию специализиро-
ванного учреждения для несовершеннолетних. 

Ещё одной особенностью уголовного процесса по делам несовершеннолетних выступает участие 
педагога или психолога. При этом первого из них законодатель определил в п. 62 ст. 5 УПК РФ, а поня-
тие психолога вовсе не определено. Единственный случай, когда без педагога или психолога невоз-
можно обойтись в уголовном процессе на любой его стадии, – это допрос подозреваемого, обвиняемо-
го или подсудимого, которым ещё не исполнилось шестнадцати лет, а если и исполнилось, то они 
страдают психическим расстройством или отстают в психическом развитии. 

Помимо этого, ст. 425 УПК РФ закрепляет ещё некоторые индивидуализирующие моменты. 
Во-первых, допрос подозреваемого или обвиняемого может длиться достаточно долго. Именно 

ориентируясь на это, а также учитывая возрастные особенности, законодатель в ч. 1 ст. 425 УПК РФ 
уточнил допустимые временные рамки рассматриваемого следственного действия. Так, не может про-
должаться допрос больше, чем два часа, если несовершеннолетнему не был предоставлен перерыв, 
но суммарно всегда не больше четырёх часов в день.  

Во-вторых, по смыслу ч. 2 ст. 425 УПК РФ, защитник обязан быть на допросе в случае осуществ-
ления такового в отношении несовершеннолетнего подозреваемого или обвиняемого. 

Обращает на себя внимание, что по смыслу ч. 5 ст. 191 УПК РФ, в ходе производства ряда след-
ственных действий, например такие как, допрос, очная ставка, предъявление для опознания, проверка 
показаний на месте, с участием несовершеннолетнего потерпевшего или свидетеля, последние дополни-
тельно защищены такой мерой, как обязательное применение видеозаписи или киносъёмки. Полагаем, 
что существует необходимость аналогичной фиксации следственных действий, производимых с участием 
несовершеннолетнего подозреваемого или обвиняемого. В связи с этим в главу 50 УПК РФ предлагаем 
внести статью под номером 425.1 «Применение видеозаписи или киносъёмки в ходе следственных дей-
ствий, производимых с участием несовершеннолетнего подозреваемого, обвиняемого» и изложить её 
следующим образом: «Применение видеозаписи или киносъёмки обязательно в ходе всех следственных 
действий, производимых с участием несовершеннолетнего подозреваемого, обвиняемого». 

Интерес представляет такая особенность уголовного процесса по делам несовершеннолетних, 
как прекращение уголовного преследования с применением принудительной меры воспитательного 
воздействия. Заметим, что в зависимости от стадии уголовного процесса – в ходе предварительного 
расследования или производства в суде – прекращение соответственно уголовного преследования или 
уголовного дела является правом, а не обязанностью соответственно следователя, дознавателя или 
суда. В обоих случаях указанного прекращения требуется, чтобы имела место совокупность оснований, 
предусмотренных ч. 1 ст. 427 УПК РФ. Во-первых, преступление, совершённое несовершеннолетним, 
должно относиться к категории небольшой или средней тяжести. Во-вторых, должно быть установлено, 
что несовершеннолетний обвиняемый может исправиться без применения наказания. Кроме этого, ис-
ходя из ч. 6 ст. 427 УПК РФ, необходимо получить согласие на прекращение уголовного преследования 
по названным основаниям от несовершеннолетнего подозреваемого, обвиняемого или его законного 
представителя. 

Особенность уголовного процесса на стадии производства в суде по делам несовершеннолетних 
представляет собой предусмотренное ч. 1 ст. 429 УПК РФ право суда принять решение об удалении 
несовершеннолетнего подсудимого из зала судебного заседания. Такое решение возможно при соблю-
дении следующих условий: о нём ходатайствует сторона или имеет место собственная инициатива су-
да; удаление производится на время исследования обстоятельств, которые могут оказать отрицатель-
ное воздействие на несовершеннолетнего подсудимого. В то же время, апеллируя к этой цели, несо-
вершеннолетнего нельзя полностью лишать возможности получить информацию о том, что происходи-
ло без него в судебном заседании. Именно поэтому ч. 2 ст. 429 УПК РФ после возвращения несовер-
шеннолетнего подсудимого в зал судебного заседания вменяет председательствующему в обязанно-
сти следующее: сообщать несовершеннолетнему подсудимому в необходимом объёме и форме со-
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держание судебного разбирательства, которое произошло в его отсутствие; представлять несовершен-
нолетнему подсудимому возможность задать вопросы лицам, допрошенным в его отсутствие. 

В ст. 430 УПК РФ конкретизированы вопросы, которые разрешает суд при постановлении приго-
вора в отношении несовершеннолетнего подсудимого. Необходимо заметить, что большей частью они 
идентичны вопросам, разрешаемым судом при постановлении приговора в обычном порядке, посколь-
ку в ч. 1 ст. 430 УПК РФ имеется отсылка к ст. 299 УПК РФ. 

В ст.ст. 431 и 432 УПК РФ детализированы процедуры освобождения судом несовершеннолетне-
го подсудимого соответственно от уголовной ответственности или от наказания. В обоих случаях осво-
бождение сопровождается применением принудительных мер воспитательного воздействия, а во вто-
ром случае в качестве альтернативы – направлением в специальное учебно-воспитательное учрежде-
ние закрытого типа. 

Таким образом, уголовное производство по делам о преступлениях, совершённых несовершен-
нолетними – это разновидность производства по отдельным категориям уголовных дел в отношении 
лиц, не достигших к моменту совершения преступления возраста восемнадцати лет, регламентирован-
ная главой 50 УПК РФ. Иными словами, уголовный процесс по делам несовершеннолетних обособлен 
как раз по причине участия в нём этих лиц. При этом, как и во всех других случаях и обстоятельствах, 
он включает досудебное и судебное производства, которые тесно связаны между собой. Имеются не-
которые спорные моменты, требующие своего решения. 
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Аннотация: В статье рассматриваетс вопрос регулирования безопасности и противодействия терро-
ризму в сфере гражданской авиации. Проанализированы международно нормативно-правовые акты, 
которые регламентируют безопасность на судне самолета, а также выделены возможные правовые 
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TERRORISM AS AN ACT OF ILLEGAL INTERFERENCE IN THE ACTIVITIES OF CIVIL AVIATION 
 

Konovalov Grigory Andreevich,  
Kornyukhin Oleg Vladimirovich  

 
Abstract: The article discusses the issue of regulating security and countering terrorism in the field of civil avi-
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Последние несколько лет ознаменовались периодом роста террористической активности, осо-

бенно на воздушном транспорте, что приводит к появлению еще одной глобальной проблемы челове-
чества и к решению которой необходимо объединение всех стран для обеспечения должного уровня 
безопасности в гражданской авиации.  

Основным нормативно-правовым актом, регулирующим данную область, а именно безопасность 
гражданской авиации является Чикагская Конвенция о международной гражданской авиации 1944 года, 
которая послужила началом деятельности ИКАО- Международной организации гражданской авиации. 
Также Конвенция содержит приложение №17, которое определяет стандарты и рекомендации к практи-
ческой деятельности гражданской авиации. Конвенция включает понятие актов незаконного вмешатель-
ства, а именно стандарт 3.1.1 Приложения № 17 закрепляет, что под актами незаконного вмешательства 
понимают деяния, которые приводят к угрозе безопасности в гражданской авиации. Также приведен пе-
речень соответствующих актов, в которым отнесены: незаконный захват воздушных средств, разрушение 
судна, захват заложников, насильственное проникновение на судно и в аэропорт и т.д. [1]. 

Стоит отметить, что юридической основой для принятия приложения № 17 послужили такие Кон-
венции как: Токийская 1963 года, Монреальская 1971 года и Гаагская 1970 года. Они также послужили 
основой для образования национального права многих стран. 
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Однако в 2010 году была принята Конвенция о борьбе с незаконными актами в отношении меж-
дународной гражданской авиации, которая закрепила в себе виды незаконных вмешательств, а также 
ответственность лиц, совершивших данное деяние и как они могут отображаться в нормативно-
правовых актах внутреннего права государств. 

Основным видом незаконного вмешательства в деятельность гражданской авиации является 
террористический акт, который, по нашему, мнению, является самым страшным преступлением против 
человечества, так как он в свою очередь несет в себе массовый характер. Ярким примером является 
террористический акт 11 сентября 2001 года в США, когда террористы завладев четырьмя рейсами 
пассажирских самолетов, направили их в башни Всемирного торгового центра в Нью-Йорке. Данное 
трагическое событие унесло 2977 жизней [6].  

В связи с чем, необходимо разобрать понятие терроризм в области международного права, а в 
частности в деятельности гражданской авиации. 

По своей сути, террор в переводе с французского означает «страх, ужас», если давать полное 
понятие, то террор - это нанесение физических и моральных увечий с помощью насилия. Если обра-
щаться к научной практике, то Ю.С. Горбунов считал, что «террор- это открытые, демонстративные 
действия» [2]. 

В работе «Стратегия терроризма» польский ученый А. Бернгард трактует понятие терроризма как 
«Террор является насилием и устрашением, используемым объективно более сильным в отношении 
более слабых» [3, с.10].  

Однако рассматривая данное понятие в области международного права, то более емкую, но со-
держательную трактовку данному понятию дает российский правовед И.И. Карпец, который отразил в 
своих трудах, что «Терроризм - это международная или внутригосударственная организационная и иная 
деятельность, направленная на создание специальных организаций и групп для совершения убийств и 
покушений ан убийства, нанесения телесных повреждений, применения пыток, шантажа и т.д.» [4, с.15]. 

Террористы наиболее часто предпочитают выбирать гражданскую авиацию как объект для своих 
террористических действий. Это обусловлено несколькими факторами, который включают в себя: 

 отсутствие больших финансовых затрат; 

 отсутствие дополнительного ознакомления со внутренним строением самолета; 

 большая численность жертв.  
Данная форма незаконного вмешательства в деятельность гражданской авиации также известна 

под названиями «воздушный терроризм», «воздушный бандитизм» и «хайджейкинг». Однако они не 
употребляются ни в юридической сфере, ни в сфере средств массовой информации, так как официаль-
ного закрепления в международных нормативно-правовых актах данных понятий нет. 

Обратимся к международной практике. Одним из самых страшных террористических актов про-
изошел на воздушном судне. В 2015 году самолет авиационной компании «Когалымавиа» рейсом Еги-
пет-Санкт-Петербург взорвался в воздухе над Синайским полуостровом. На борт самолета заложили 
бомбу в тротиловом эквиваленте, которую занесли на судно работники аэропорта. Данный теракт за-
нимает 3-е место среди крупных терактов в истории человечества [5]. 

Поэтому обеспечение безопасности в гражданской авиации является ключевым аспектом для 
всех стран мира. Она включает в себя два направления: авиационная безопасность и безопасность 
полетов. 

В свою очередь безопасность полетов - это обеспечение безопасности авиационной деятельно-
сти, которая выражается в способности выполнять полеты без угроз для жизни и здоровья пассажиров 
и работников авиакомпаний. 

Авиационная безопасность в своем общем виде представляет собой комплекс мер, которые 
обеспечивают безопасность гражданской авиации от незаконного вмешательства в ее деятельность. 
Данное определение также дано в Приложении 17 Чикагской Конвенции 1944 года, однако там понятие 
трактуется, как «защита гражданской авиации от незаконного вмешательства».   

По данному приложению авиационная безопасность должна обеспечиваться комплексом мер, 
разрабатываемыми государством, для поддержания деятельности гражданской авиации.   
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Данные меры должны заключать в себе досмотр персонала аэропорта, пассажиров, ручной кла-
ди, всего багажа и т.д. Она также заключается в повышении эффективности подразделений по охране 
аэропортов, а также специализированных органов, которые уполномочены по внутреннему праву госу-
дарств осуществлять данную деятельность. 

Государства ссылаясь на стандарты и рекомендации Приложения 17 должны разрабатывать 
программы для повышения или получения квалификации работников аэропорта и специализированных 
силовых структур в гражданской авиации для снижения вероятности осуществления террористических 
актов, с помощью которых осуществляют незаконное вмешательство в деятельность гражданской 
авиации.  

Исходя из выше сказанного, необходимо сказать, что противодействию терроризму в области 
гражданской авиации требуется взаимодействие всех государств мира вне зависимости от того в каких 
международных отношениях они находятся, так как подрыв взаимодействия между государствами де-
лает данную область более уязвимой для совершения разного рода преступлений. 
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Аннотация: Статья посвящена миграционной деятельности в контексте обеспечения прав и свобод 
человека в Российской Федерации. Рассматриваются роль прокуратуры и правоохранительных орга-
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Миграционная деятельность в сфере обеспечения прав и свобод человека является одной из 

функций прокуратуры и основывается на широком спектре нормативно-правовых актов.  
В данной работе будут затронуты не только органы Прокуратуры, но и миграция в самом ее ши-

роком понятии, а также ее регулирование со стороны власти. 
Сферу защиты прав и свобод человека, а также обеспечения законности контролирует и регули-

рует Федеральный закон "О прокуратуре Российской Федерации" от 17.01.1992 N 2202-1.  
Рассмотрим сферу миграционной деятельности, в которой также принимает участие правоохра-

нительные органы. Они занимаются непосредственным контролем в лице государства за соблюдением 
всех прав и свобод человека, которые прописаны во 2-й главе Конституции Российской Федерации. 

В наше время довольно острым является вопрос регулирования миграционной сферы, так как 
поток потенциальной рабочей силы в лице мигрантов и просто иностранных граждан существенно рас-
тет практически с каждым годом. Здесь можно исключить 2024-й год, ввиду теракта, произошедшего в 
Крокус Сити-Холле, когда общественность еще больше выразила свою обеспокоенность насчет лиц, 
незаконно проживающих на территории Российской Федерации, так как среди них достаточно большое 
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количество людей, которые могут быть потенциальной угрозой для общественной безопасности внутри 
страны. Особенно данный факт касается лиц, у которых на территории своей страны имеются пробле-
мы с законом (или уже имеется судимость). К сожалению, в таком случае не представляется возмож-
ным проверить эти лица, так как ни в одной информационной базе МВД они не состоят. Соответствен-
но после данной трагедии, Правительство сильнее обратило внимание на проблемы с постановкой та-
ких лиц на миграционный учет, усилило меры по контролю за данным процессом, вследствие чего ми-
грационный поток существенно снизился.  

Продолжая свою мысль, хочется отметить, что Россия, так или иначе, является основной страной 
назначения трудовых мигрантов из Узбекистана, Кыргызстана и Таджикистана. На нее приходится около 
80% миграции из указанных стран. По данным Росстата, за последние 2 года наблюдается существенный 
отток лиц из данных стран. Миграционный прирост в России в 2022–2024 гг. в целом замедлился, но не 
радикально. Большой отток мигрантов пришелся на 2022 г., но он оказался краткосрочным, по сравнению 
со следующим этапом, который наступил весной 2024 г. Так, в указанный период власти Петербурга со-
общали, что число соискателей работы из Таджикистана сократилось на 60%, в целом ряде российских 
регионов фиксируется дефицит кадров в традиционных «мигрантских» сферах занятости, таких как сель-
ское хозяйство, ЖКХ и ритейл. Ничего подобного в первой половине 2022 г. не наблюдалось.  

Вышеуказанный факт неудивителен, так как контрольные меры по отношению к мигрантам уси-
ливаются ровно пропорционально росту количества преступлений, участие в которых принимают лица 
из Узбекистана, Кыргызстана и Таджикистана, у которых, в большинстве своем, нет документов, даю-
щих право заниматься трудовой деятельностью и находиться на территории Российской Федерации.  

Также недавно Президент Российской Федерации, Владимир Владимирович Путин, подписал закон 
об усилении государственного контроля (надзора) в сфере миграции - Федеральный закон от 08.08.2024 
N 260-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации"  

В данном случае, хочется перечислить основные пункты и понятия, которое были добавлены в 
текущее законодательство: 

1. вводится новое правовое понятие - "режим высылки", применяемый в отношении иностран-
ных граждан или лиц без гражданства, находящихся в Российской Федерации, но не имеющих закон-
ных оснований для пребывания (проживания) в Российской Федерации (далее - контролируемое лицо). 
В рамках режима высылки к контролируемому лицу применяются следующие меры федерального гос-
ударственного контроля (надзора): включение в реестр контролируемых лиц; ограничение отдельных 
прав и свобод; установление места нахождения; доставление, задержание и помещение в специальное 
учреждение; установление личности; проведение обязательной государственной дактилоскопической 
регистрации и так далее. 

2. установлено, что иностранные граждане в период пребывания (проживания) на территории 
РФ обязаны воздерживаться от деятельности, наносящей ущерб интересам Российской Федерации, 
соблюдать Конституцию РФ и российское законодательство, бережно относиться к окружающей среде, 
материальным и культурным ценностям РФ, уважать многообразие региональных и этнокультурных 
укладов жизни населения РФ, не препятствовать деятельности органов публичной власти РФ и их 
должностных лиц, не вмешиваться во внешнюю и внутреннюю государственную политику РФ, уважать 
традиционные российские духовно-нравственные ценности, соблюдать требование о недопустимости 
искажения исторической правды и прочее. 

3. В рамках режима высылки должностные лица органа внутренних дел имеют право: требо-
вать от контролируемого лица и получать от него документы и сведения о банковских переводах, нали-
чии счетов в банковских и кредитно-финансовых организациях; также осуществлять выезды в возмож-
ные места пребывания контролируемого лица и осмотр таких мест. 

Соответствующие изменения внесены в ряд федеральных законов, в том числе «О миграцион-
ном учете иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской Федерации», «О правовом поло-
жении иностранных граждан в Российской Федерации», «О порядке выезда из Российской Федерации и 
въезда в Российскую Федерацию», «Об актах гражданского состояния», «О банках и банковской дея-
тельности», «О безопасности дорожного движения», «О государственной регистрации недвижимости». 
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Продолжая рассуждать на выбранную тематику, хочется отметить, что 15 ноября 2024 года ли-
дер партии ЛДПР (Леонид Слуцкий) обсудил вопрос с президентом Российской Федерации об инициа-
тиве, которая уже поддержана партией парламентского большинства, «Единой Россией» «о запрете 
въезда семей неквалифицированных мигрантов» Также была создана петиция с подобным требовани-
ем, которая была поддержана 400 тыс. гражданами России. 

 Таким образом, государство внедряет новые способы по ужесточению мер контроля за миграци-
онной сферой деятельности. Данный факт также может свидетельствовать о сдвиге фокуса миграци-
онной политики в сторону приоритета национальной безопасности, это может привести к более строго-
му отбору мигрантов, контролю за их адаптацией и интеграцией в общество, а также более эффектив-
ное взаимодействие работодателями (самое главное, основанное на соблюдении всех законов по при-
нятию иностранного гражданина на трудовую деятельность). Данные меры могут способствовать по-
вышению качества миграционных потоков и снижение негативных последствий нелегальной миграции 
(такие как, трудовая дискриминация, ухудшение условий жизни, проблемы с законом, ограниченный 
доступ к образованию и здравоохранению, трудности с интеграцией в общество). Важно отметить, что 
реализация вышеперечисленных мер может также повлечь за собой дополнительные трудности для 
легальных мигрантов, которые также необходимы государству для восполнения рабочей силы. 

Миграционная политика Российской Федерации напрямую связана с текущей Концепцией мигра-
ционной политики на 2019-2025 года, которая была утверждена Президентом России 12 июня 2013 го-
да. Обеспечение ее реализации началась с Указа Президента от 31 октября 2018 г. N 622 "О Концеп-
ции государственной миграционной политики Российской Федерации на 2019 - 2025 годы". Основные 
направления данной концепции – это создание для соотечественников, проживающих за рубежом, эми-
грантов и отдельных категорий иностранных граждан условий и стимулов для переселения в Россий-
скую Федерацию на постоянное место жительства; разработка дифференцированных механизмов при-
влечения, отбора и использования иностранной рабочей силы, востребованной российской экономи-
кой; содействие развитию внутренней миграции граждан России и т.д. 

Таким образом, можно с уверенность утверждать, что разработанная концепция не несет в себе 
предпосылок к ужесточению условий въезда мигрантов в Российскую Федерацию. Она наоборот поощ-
ряет данный процесс и с каждым указом Президента принимает все новые установки, которые предпо-
ложительно должны сделать более комфортным проживанием и работу иностранных граждан в Рос-
сийской Федерации. Более того, сейчас активно тестируется новая система электронных карт мигран-
тов, которые позволят сотрудникам полиции ускоренно проверить у иностранного гражданина наличие 
всех необходимых документов, включая патент.  

Начало данной миграционной политики по отношению к соседним республикам было положено 
еще в 2005-м году, когда было принято Постановление Правительства РФ от 31 мая 2005 г. N 341 "О 
взаимных поездках граждан Российской Федерации и граждан Республики Казахстан". В данном поста-
новлении также были указаны такие страны, как Беларусь. Кыргызстан и Таджикистан. Протокол к дан-
ному соглашению о безвизовых поездках был готов еще с 2000-го года, и только в 2005-м году Прави-
тельство РФ выпустило постановление о начале исполнения данного протокола.  

Стоит также упомянуть и нынешний цикл низкой рождаемости в России, который в будущем мо-
жет вызвать серьёзные экономические и социальные последствия: увеличение демографического де-
фицита, угрожающее старение населения и снижение трудоспособного населения. Без демографиче-
ского развития Россия столкнется с серьёзными сложностями, поэтому миграционная политика также 
направлена на стабилизацию проблемы рождаемости с экономической точки зрения. В данном случае 
мигранты являются также временными «рабочими руками страны», которые должны платить налоги: 
помимо зарплатного НДФЛ, налоги с продаж и приобретения имущества и недвижимости. Уплата нало-
гов является неотъемлемой обязанностью каждого гражданина РФ, поэтому и временно проживающие 
мигранты также обязаны соблюдать их уплату. В связи с фактом уплаты налогов не только гражданами 
РФ, но и мигрантами (а также более дешевая рабочая сила) экономическая сторона демографической 
проблемы отходит на второй план. 
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Многие СМИ в наше время говорят о том, что, только благодаря мигрантам, демографическая 
ситуация в стране еще держится на приемлемом уровне. Я не совсем согласен с данным утверждени-
ем: да, мигранты действительно дают существенный прирост численности населения России, но не 
нужно забывать, что Конституция Российской Федерации предписывает многонациональность народа 
еще в Преамбуле, и внутренняя политика ведущая нас к этому с 2000-го года по сути приравнивает 
граждан РФ к любому, пусть даже и иностранному, гражданину. Наличие мигрантов в целом– это не 
негативное явление, а вот наличие мигрантов, которые прибыли в РФ нелегально, например через гра-
ницы союзных государств, у которых также есть безвизовый режим или смежная с Россией граница, - 
это действительно губительное явление для России. Прежде всего - это преступления, неуплата нало-
гов и нелегальная трудовая деятельность. 

Для борьбы с вышеуказанными явлениями существует такой орган, как Прокуратура, который иг-
рает важную роль в обеспечении законности и правопорядка в сфере миграции. В основном, данный 
орган выполняет контрольно-надзорную функцию:  

1. Надзор за законностью актов, нормативных правовых актов и решений, принимаемых орга-
нами, осуществляющими миграционные функции – исполнение Федерального закона от 18.07.2006 № 
109-ФЗ "О миграционном учете иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской Федерации", 
Федерального закона от 25.07.2002 № 115-ФЗ "О правовом статусе иностранных граждан в Российской 
Федерации";  

2. Защита прав мигрантов от незаконных действий должностных лиц – исполнение Конститу-
ции РФ, Федерального закона от 25.07.2002 № 115-ФЗ "О правовом статусе иностранных граждан в 
Российской Федерации", Европейской конвенции «О защите прав человека и основных свобод» 

3. Взаимодействие с правоохранительными органами иностранных государств по вопросам 
миграции – контроль за исполнением Федерального закона от 15.08.1996 № 114-ФЗ "О порядке выезда 
из Российской Федерации и въезда в Российскую Федерацию", международных договоров РФ в сфере 
миграции. 

4. Профилактика правонарушений в сфере миграции и взаимодействие с органами государ-
ственной власти и местного самоуправления по вопросам миграции – исполнение Федерального закона 
от 06.10.1999 № 184-ФЗ "Об общих принципах организации законодательных (представительных) и 
исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации" 

Роль самой Прокуратуры, как органа, довольно велика, так как если не сужать сферу до мигра-
ционной безопасности, то список обращений, жалоб, ходатайств и предложений, которые поступают в 
данный орган очень многогранен, так как Прокуратура рассматривает в целом все нарушения законов, 
охраняемых законом прав и свобод, а также интересов общества и государства. Здесь даже сами 
«ГосУслуги» на главной странице с заголовком «По каким вопросам можно обратить в Прокуратуру?» 
отвечает нам буквально в первом абзаце, что «это может быть нарушение трудовых прав, мошенниче-
ство, невыплата алиментов, нарушение в сфере ЖКХ…» и так далее. 

В заключение, следует подчеркнуть, что правовая основа деятельности органов прокуратуры в 
сфере обеспечения законности и соблюдения прав и свобод человека и гражданина является сложной 
и многогранной системой, основанной на Конституции РФ, федеральных законах, международных пак-
тах, конвенциях и разработанных плановых концепциях. Эффективность работы данного органа 
напрямую зависит от четкого понимания и неукоснительного соблюдения правовых основ ее деятель-
ности. Несмотря на то, что в наше время прокуратура справляется со своими обязанностями, данному 
органу все же стоит адаптироваться к новым реалиями, используя весь арсенал предоставленных им 
полномочий для защиты прав и свобод граждан, укрепления законности и обеспечении безопасности 
государства. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию эволюции домашнего ареста как меры пресече-
ния в российском уголовном процессе на протяжении длительного исторического периода (XI – XXI вв.). 
В статье рассматриваются периоды развития меры пресечения в виде домашнего ареста, определяют-
ся причины возникновения и изменения норм права, регламентирующих данную меру пресечения. На 
эволюцию домашнего ареста, существенно повлияло развитие правовых отношений, которые закрепи-
лись в различных нормах права. Исследование прослеживает путь данной меры пресечения от ее про-
образов в дореволюционном праве до современной регламентации в УПК РФ.  
Ключевые слова: мера пресечения, домашний арест, возникновение домашнего ареста, развитие до-
машнего ареста, уголовный процесс, сословное неравенство, отдача за пристава. 
 

THE HISTORY OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF HOUSE ARREST AS A PREVENTIVE 
MEASURE IN RUSSIAN LEGISLATION 

 
Kharchenko Maria Alexandrovna 

 
Abstract: This article is devoted to the study of the evolution of house arrest as a preventive measure in the 
Russian criminal process over a long historical period (XI – XXI centuries). The article examines the periods of 
development of a preventive measure in the form of house arrest, determines the causes of the emergence 
and changes in the legal norms governing this measure of restraint. The evolution of house arrest has been 
significantly influenced by the development of legal relations, which are entrenched in various legal norms. 
The study traces the path of this measure of restraint from its prototypes in pre-revolutionary law to the mod-
ern regulation in the Criminal Procedure Code of the Russian Federation. 
Keywords: measure of restraint, house arrest, emergence of house arrest, development of house arrest, crim-
inal proceedings, class inequality, payback for the bailiff. 

 
Институт домашнего ареста в дореволюционном уголовном процессе России не получил значи-

тельного развития. Хотя законодательство Российской Империи знало отдельные процедуры, функци-
онально близкие к домашнему аресту (полицейский надзор, поручительство), целостная нормативная 
модель в ее современном понимании отсутствовала. Устав уголовного судопроизводства (УУС) 1864 
года в качестве доминирующей меры пресечения закрепил заключение под стражу. Аналоги домашне-
му аресту существовали преимущественно в виде административной практики помещения отдельных 
лиц под надзор по месту жительства. Тем не менее, сама идея изоляции обвиняемого не в тюрьме, а в 
жилом помещении под наблюдением, была известна в императорский период. Она реализовывалась 
через форму "надзора на квартире", применявшуюся к привилегированным категориям (дворянству, 
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чиновничеству), однако единой законодательной регламентации не имела. 
 Системное изучение генезиса домашнего ареста в правовой науке предполагает периодизацию 

исторического материала. Такой подход, как отмечают специалисты, позволяет выявить ключевые 
тенденции развития. Единой классификации периодов среди ученых нет. Например, Ю.Г. Овчинников 
выделяет этапы: отсутствие института (XI в. – сер. XVIII в.); первичное закрепление в Своде законов 
1862 г. и УУС 1864 г. (до 1917 г.); советский период (1917–1960 гг.); судебная реформа (1990–2001 гг.); 
современность (с 2001 г.) [1, с. 34]. Критики отмечают недостаточный учет в этой схеме второй полови-
ны XVIII века и периода 1960-1990 гг. [2, С.41]. В.В. Климов предлагает более обобщенную периодиза-
цию: дореволюционный (XI в. – 1917 г.); советский (1917–1960 гг.); постсоветский (с 2001 г.) [2, с. 41]. 

Генезис домашнего ареста неразрывно связан с развитием уголовного судопроизводства. Как 
указывает Н.В. Ткачёва, альтернативы строгому задержанию фиксируются уже в XI–XIV вв. в виде ро-
дового поручительства, когда община гарантировала явку обвиняемого без ограничений его свободы 
[3, с. 9]. Систематизация норм произошла с принятием Судебника 1497 г. – первого общерусского сво-
да законов, объединившего правовые обычаи в условиях централизации власти [4, с. 75]. Однако упо-
минаний домашнего ареста как самостоятельной меры в нем нет; стоит отметить, что Судебник не раз-
делял гражданское и уголовное судопроизводство, а сбор доказательств возлагался на стороны. 

Несмотря на потребность в мерах пресечения, Судебник 1497 г. их не закрепил. По мнению Л.Н. 
Поповой, центральная власть сознательно оставляла эту сферу на усмотрение местных обычаев [5, с. 
85]. Х.М. Лукожев подчеркивает, что объективная необходимость в досудебном расследовании, осо-
бенно по делам о государственных преступлениях, убийствах и разбоях, возникла в XVI–XVII вв. в свя-
зи с централизацией государства [6, с. 26]. Именно тогда оформился розыскной процесс для этих кате-
горий дел. 

К XVII веку относятся свидетельства о появлении прообразов домашнего ареста. В отношении 
знатных обвиняемых применялась мера "отдачи за пристава". Ее суть заключалась в приставлении 
должностного лица (пристава), ответственного за надзор за обвиняемым в его жилище. Пристав обес-
печивал соблюдение запрета на выход из дома и нёс личную ответственность за поведение поднад-
зорного. Термин отличался от современного, но ключевой признак – наблюдение уполномоченных лиц 
за обвиняемым с запретом покидать жилье – уже присутствовал [7, с. 160]. 

Применение такой меры в XVII веке демонстрировало сословное неравенство: более мягкие 
формы (надзор, поручительство) использовались преимущественно для элиты, тогда как остальные 
подвергались тюремному заключению. Как отмечал П.И. Люблинский: "Домашний арест считался при-
вилегированной формой стеснения свободы. Он применялся редко, на короткие сроки, обычно до 
предоставления залога или поручительства. Широкому использованию мешала нехватка караульных" 
[8, с. 341]. В XVIII веке практика продолжилась: императорские указы о запрете А.Д. Меншикову и М.А. 
Бестужеву покидать свои дома с выставлением караула подтверждают тенденцию закрепления этой 
меры для высокопоставленных лиц. 

Коренная систематизация норм о мерах пресечения произошла в Своде законов Российской им-
перии 1832 года. До этого, как указывает Д.В. Горожанкина, уголовно-процессуальные предписания 
были разрознены в 1300 актах [9]. Свод кодифицировал их, выделив в главе 15 "О пресечении обвиня-
емым способов уклоняться от следствия и суда" перечень мер, включая домашний арест (ст. 133). Эта 
кодификация признается большинством исследователей моментом официального закрепления инсти-
тута в российском праве. 

Свод установил систему мер: заключение под стражу, домашний арест, передача на поруки. Ме-
ры дифференцировались по тяжести предполагаемого наказания. Тюремное заключение применялось 
к обвиняемым в преступлениях, караемых лишением прав или торговой казнью, при отсутствии поручи-
телей. Домашний арест назначался за менее тяжкие деяния, предусматривавшие тюремное содержа-
ние. Однако критерии выбора между мерами законодательно четко не определялись. Факторами при 
избрании выступали: роль в преступлении; тяжесть деяния; социальный статус; риск побега [1, с. 87]. 

Цель домашнего ареста по ст. 134–135 Свода – предотвратить уклонение от следствия. Мера за-
нимала промежуточное положение между тюрьмой и поручительством, но ее применение ограничива-
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лось несовершенством регулирования. А.В. Орлов отмечает, что отсутствие четких правил полицейско-
го контроля и нехватка кадров сдерживали использование института [10, с. 86]. А.Ф. Кистяковский 
справедливо называл издание Свода "важной эпохой истории нашего законодательства" [11, с. 108], 
оказавшей значительное влияние на всю правовую систему. 

Судебная реформа 1864 года и принятие Устава уголовного судопроизводства (УУС) внесли 
процессуальные новшества. Согласно Уставу, судебный следователь при избрании меры пресечения 
обязан был учитывать комплекс обстоятельств: "степень доказанности вины, вероятность сокрытия 
следов преступления, физическое состояние, возраст, пол и социальное положение обвиняемого" [12, 
с. 41]. Процедура применения домашнего ареста изменилась: право избрания закрепили за судебным 
следователем, а право отмены или изменения – за самим следователем, Сенатом, судебной палатой, 
окружным судом или прокурором [12, с. 46]. Однако УУС 1864 г., как и Свод 1832 г., не давал детальной 
регламентации института. 

Устав (ст. 416) предусматривал шесть мер пресечения, расположенных по возрастанию строго-
сти: отобрание вида на жительство/подписка о явке и неотлучке; отдача под надзор полиции; отдача на 
поруки; взятие залога; домашний арест; взятие под стражу [13]. 

Знаковыми вехами стали Декрет о суде №1 от 24 ноября 1917 г. и Декрет ВЦИК "О суде" от 7 
марта 1918 г. [14; 15]. Военно-политическая обстановка повлияла на регулирование мер пресечения. 
"Положение о народном суде" (1918 г.) и военные инструкции, особенно "Положение о военных следо-
вателях" (1919 г.), фактически исключили домашний арест. Масштабное обновление законодательства 
в 1922-1923 гг. (7 кодексов) вернуло институт: УПК РСФСР 1922 г. определил домашний арест как 
"ограничение свободы обвиняемого посредством его изоляции в собственном жилище, с установлени-
ем охраны или без таковой" [16, с. 501]. Последующие изменения УПК РСФСР 1922 г. меры пресече-
ния, как правило, не затрагивали. 

УПК РСФСР 1923 г. (ст. 144) сохранил домашний арест без существенных изменений. П.И. Люб-
линский в комментарии определял его как меру, ограничивающую личную свободу запретом покидать 
определенное помещение [19, с. 11]. Институт применялся преимущественно к привилегированным 
слоям или, как исключение, к больным, пожилым, беременным и несовершеннолетним. 

Однако политический режим способствовал доминированию строгих мер. В итоге УПК РСФСР 
1960 г. исключил домашний арест из перечня мер пресечения. К.Т. Балтабаев связывает это с "обще-
ственными настроениями, отвергавшими социальное неравенство и требовавшими индивидуального 
подхода" [17, с. 51]. 

Не все юристы поддержали исключение. О.П. Хоммадов, И.Л. Петрухин, В.А. Михайлов видели в 
нем "альтернативу заключению под стражу... промежуточное звено между арестом и подпиской о не-
выезде" [12, с. 48], хотя развернутой аргументации не представили. Таким образом, институт оставался 
исключенным до принятия нового УПК. 

Судебная реформа 1991 г. ставила цели "качественного преобразования судопроизводства, за-
щиты прав и свобод, обеспечения демократических начал, отвечающих международным стандартам" 
[18, с. 137], но домашний арест восстановлен не был. 

Принятие УПК РФ 22 ноября 2001 г. (в силу с 01.07.2002) стало ключевым событием. К этому 
времени "в УПК РСФСР 1960 г. было внесено свыше 400 изменений, а Конституционный Суд РФ при-
знал неконституционными многие его нормы" [12, с. 26]. Реформирование изменило систему мер пре-
сечения: исключено поручительство общественных объединений, но домашний арест был возвращен. 

Сегодня применение домашнего ареста детально регулирует ст. 107 УПК РФ. Она определяет 
обстоятельства, учитываемые при избрании этой меры, и круг лиц (подозреваемый, обвиняемый), к 
которым она применяется при невозможности более мягкой меры. В феврале 2013 г. ст. 107 УПК РФ 
дополнена ч. 2.1 о соотношении сроков домашнего ареста и содержания под стражей. Порядок избра-
ния судом регламентирован ст. 108 УПК РФ. 

Правительством РФ 18.02.2013 принято Постановление № 134 "О порядке применения аудиови-
зуальных, электронных и иных технических средств контроля..." с утверждением Правил [20]. Важную 
роль играет Постановление Пленума ВС РФ № 41 от 19.12.2013 "О практике применения судами зако-
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нодательства о мерах пресечения..." [21]. 
Следовательно, в постсоветский период домашний арест не только восстановлен, но и суще-

ственно развит. Он утвердился как неотъемлемый элемент системы мер пресечения. Этому способ-
ствовало расширение практики применения и развитие технологий контроля. Домашний арест – исто-
рически сложившаяся мера, чье возникновение, законодательное оформление и эволюция неразрывно 
связаны с развитием уголовно-процессуального права России. 
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Под незаконным оборотом наркотиков понимается противоправная деятельность лиц, связанная 

с производством, распространением, хранением, перевозкой и сбытом наркотических средств или пси-
хотропных веществ [2]. 

Согласно п. 6 Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 15 июня 2006 
г. № 14 (ред. от 16.05.2017) «О судебной практике по делам о преступлениях, связанных с наркотиче-
скими средствами, психотропными веществами, сильнодействующими и ядовитыми веществами» (да-
лее – ПП ВС РФ №14), под незаконным приобретением наркотических средств, психотропных веществ 
или их аналогов, растений, содержащих данные вещества, либо частей, содержащих наркотические 
или психотропные вещества, без намерения их дальнейшей продажи, следует понимать: 

1. получение может осуществляться любым путем, включая покупку, а также посредством об-
мена на оплату выполненных работ или иные товары и вещи; 

2. установление владения найденным; 
3. сбор дикорастущих растений, содержащих компоненты, перечисленные в Перечне наркоти-

ческих средств, психотропных веществ и их прекурсоров, подлежащих контролю в России; 
4. уборка остатков, оставшихся на незащищенных полях после окончания сбора урожая ука-

занных растений [3]. 
Преступный наркобизнес является глобальным явлением, которое влияет на социальные, поли-

тические и финансовые процессы практически каждого государства. Нелегальное выращивание и изго-
товление наркотиков являются основными проблемами для некоторых из них, а массовое потребление 
и нелегальный транзит наркотиков являются другими проблемами.  

Когда наркотические и психотропные вещества попадают в распоряжение приобретателя, он 
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обязан понимать запрещенный статус данного предмета, его свойства и юридические последствия ис-
пользования. Об этом может свидетельствовать осознание виновным таких факторов, как: 

 внешний вид предмета, его наименование; 

 упаковка, особенности формы продажи; 

 источник получения; 

 способ приобретения. 
Психическое отношение индивида к совершаемому им преступному деянию называется субъек-

тивной стороной. Эти характеристики включают в себя такие элементы, как вина, мотив, цель. 
Большинство рассматриваемых преступлений связаны с прямым умыслом. В таком преступле-

нии интеллектуальная составляющая прямого умысла заключается лишь в осознании социальной 
опасности своих поступков, а волевая – в намерении их осуществить [1]. Эти различия изложены в ча-
сти 2 статьи 25 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) и относятся к преступлени-
ям с материальной формой состава, для которых необходимо психическое отношение к последствиям. 

Статья 228.2 УК РФ представляет собой единственную норму, допускающую неосторожную вину 
наряду с прямым умыслом. В частности, в пункте 21 ПП ВС №14 указывает, что нарушение правил 
оборота наркотических средств и психотропных веществ может быть совершено лицом как умышленно, 
так и по неосторожности. В части 2 статьи 228.2 УК РФ также говорится о совершении преступления с 
особым мотивом. В соответствии с разъяснениями ПП ВС РФ №14, корыстные побуждения – это наме-
рение извлечь материальную выгоду для себя либо других лиц, либо устранить материальные затраты 
посредством совершения умышленных действий. 

При установлении реальных действий и доказательств, свидетельствующих о намерении хра-
нить указанные предметы преступления, следует принимать во внимание условия их хранения. В этих 
обстоятельствах лицо не подвергается каким-либо склонениям либо иным формам подстрекательства 
со стороны правоохранительных органов, например: 

1. наличие предмета в пределах частного жилья с ограниченным доступом либо на участке, 
принадлежащем или обычно используемом только виновным или членами его семьи; 

2. обнаружение предмета среди личных вещей; 
3. нахождение предмета в собственном автомобиле; 
4. расположение предмета в естественных полостях человеческого тела; 
5. наличие предмета в ручной клади или багаже, принадлежащему данному лицу и т. д [4]. 
Обязательным признаком субъективной стороны является отсутствие цели сбыта, согласно ста-

тье 228 УК РФ. «Обнаружение у лица большого объема наркотиков при отсутствии факта их потребле-
ния, подтвержденная договоренность с покупателями о сбыте наркотиков, подготовка к организации 
продажи посредством фасовки предметов преступления и прочие обстоятельства могут свидетель-
ствовать о намерении реализовать наркотики». 

Если при склонении к незаконному употреблению наркотики возникают летальные исходы или 
прочие тяжкие последствия, пункт «б» части 3 статьи 230 УК РФ допускает и неосторожную форму ви-
ны. Предполагается, что виновный, подталкивая человека к употреблению наркотиков, осознаёт воз-
можность наступление негативных последствий, однако самонадеянно рассчитывает на их предотвра-
щение. Такие последствия могут наступить, даже если он должен был с должной внимательностью их 
предвидеть.  

Следующий обязательный элемент состава преступления – субъект. Понятие «субъект преступ-
ления» применяется к лицу, совершившему общественно-опасное деяние и обладающему способно-
стью нести за него ответственность. Большая часть рассматриваемых преступлений совершается фи-
зическими лицами, достигшими 16-летнего возраста. 

Статья 228.2 определяет субъектов, на которых возлагается ответственность за соблюдение 
правил оборота наркотических и психотропных веществ. Аналогичная ситуация возникает при совер-
шении преступления, предусмотренного статьей 233 УК РФ, когда лицо располагает соответствующими 
полномочиями. 
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ПП ВС РФ №14 дало четкое разъяснение по вопросу отнесения к субъектам, использующим слу-
жебное положение (пункт «в» части 2 статьи 229 УК РФ), как должностных лиц, так и лиц, исполняющих 
трудовые обязанности, связанные с наркотическими и психотропными веществами, а также с растени-
ями, содержащими данные вещества или их частями. К таким лицам могут относиться превизоры, ла-
боранты, сотрудники аптек, врачи, медицинские сестры (пункт 23 ПП ВС РФ №14). Только лица, обла-
дающие специальными полномочиями на выдачу рецептов или иных документов, дающих право полу-
чения наркотических средств ил психотропных веществ, могут осуществлять незаконную выдачу таких 
документов. 

Таким образом, субъективные признаки преступлений, связанных с незаконным оборотом нарко-
тиков, играют ключевую роль в квалификации таких деяний и определении степени ответственности 
виновных лиц. Цель, мотив, уровень осведомлённости о характере и общественной опасности дей-
ствий позволяют глубже понять природу этих преступлений и разработать эффективные меры по их 
предотвращению и пресечению.  
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Аннотация: Рецидивная преступность в контексте общей преступности: понятие, особенности, соот-
ношение с иными видами преступности. Преступность по своей природе является сложным и много-
гранным социальным явлением, представляющим серьезную угрозу для стабильности и безопасности 
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Abstract: Recidivism in the context of general crime: concept, features, and correlation with other types of 
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security of society. 
Keywords: Criminology, recidivism. 

 
Преступность по своей природе является сложным и многогранным социальным явлением, 

представляющим серьезную угрозу для стабильности и безопасности общества. В структуре общей 
преступности выделяется рецидивная преступность, представляющая собой совершение преступлений 
лицами, ранее совершившими преступления и имеющими судимость. Рецидив вызывает особую трево-
гу, поскольку свидетельствует о неэффективности применяемых мер наказания и реабилитации, а так-
же о наличии устойчивых антиобщественных установок у преступника. Понимание сущности рецидив-
ной преступности, ее особенностей и взаимосвязи с другими видами преступлений имеет ключевое 
значение для разработки эффективных стратегий ее профилактики и снижения.  

Рецидивная преступность в общекриминологическом понимании рассматривается как часть всей 
существующей в обществе преступности, совершаемой в определенное время и на определенной терри-
тории, сущность которой заключается в совершении повторных преступлений и особенностях личностей, 
совершающих такие преступления . Необходимо отметить, что в криминологии нет единого подхода к 
пониманию рецидивной преступности. По мнению Е.В. Волконской, рецидивная преступность должна 
рассматриваться как повторное совершение преступления в период предварительного расследования 
или судебного разбирательства по первому преступлению . Иная точка зрения наблюдается в работах 
О.В. Филипповой, которая указывала на необходимость дополнить общекриминологическое понимание 
рецидивной преступности случаями совершение преступлений лицами, которые были освобождены от 
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отбывания наказания и уголовной ответственности по нереабилитирующим основаниям . Аналогической 
позиции придерживалась Е.А. Тохова . Несмотря на наличие различных подходов, необходимо отметить, 
что рецидивная преступность – это явление, когда рецидив – факт повторного нарушения уголовного за-
кона. Взаимосвязь данных категорий в доктрине рассматривается как целое и часть, где целое – реци-
дивная преступность, частью которой является рецидив и совокупность рецидивов.  

В общеуголовном понимании рецидив преступлений рассматривается как совершение нового 
преступления с умышленной формой вины лицом, ранее совершившим одно или несколько преступле-
ний и имеющим неснятую или непогашенную судимость . При этом уголовное законодательство клас-
сифицирует рецидив на простой, опасный и особо опасный на основании тяжести ранее совершенных 
преступлений и факта отбывания наказания в местах лишения свободы . При этом необходимо рас-
смотреть ключевые признаки уголовно-правового рецидива: 1) многократность, т.е. совершение лицом 
двух и более умышленных преступлений; 2) судимость – обязательное наличие вступившего. Законную 
силу обвинительного приговора суда за предыдущее преступление; 3) непогашенная или неснятая су-
димость, действующая на момент совершения нового преступления. 

В свою очередь, в криминологическом понимании рецидив рассматривается как факт повторного 
совершения преступления независимо от того, снята или погашена судимость лица. При этом О.В. Фи-
липпова рассматривает криминологический рецидив в двух аспектах. В широком аспекте данное явле-
ние связано с исследованием всех фактов преступного поведения лица независимо от того, привлека-
лось оно к уголовной ответственности или нет. В узком аспекте криминологический рецидив – это за-
фиксированные преступления, за совершение которых лицо привлечено к уголовной ответственности . 

При этом выделяются в два типа рецидива: 1) общий рецидив, который представляет собой факт 
совершения ранее судимым лицом любого нового преступления с умышленной формой вины, которое 
не является юридически тождественным предшествующему преступлению (например, лицо, осужден-
ное за убийство, совершает грабеж); 2) специальный рецидив, рассматривающийся как совершение 
ранее судимым лицом юридически однородного умышленного преступления (например, лицо, осуж-
денное за изнасилование, совершает повторный факт изнасилования) . Кроме того, С.В. Щербаков вы-
деляет ряд факторов, обуславливающих рецидив преступлений, которые традиционно разделяются на 
следующие категории: социально-экономические факторы (низкий уровень жизни, безработица, соци-
альное неравенство и трудности адаптации после освобождения из мест лишения свободы), психоло-
гические факторы (антисоциальная направленность поведения личности), факторы, связанные с недо-
статочной эффективностью работы системой исполнения наказаний (например, социальная адаптация 
осужденных и отсутствие должного контроля за лицами, освободившимися из мест лишения свободы), 
криминогенная среда (наличие преступных связей), недостатки правоохранительной деятельности 
(например, низкая раскрываемость преступлений) . Необходимо отметить, что рецидивная преступ-
ность характеризуется рядом специфических особенностей, связанных с личностью преступника и от-
личающих ее от первичной преступности: 1) более высокая степень общественной опасности – реци-
дивисты, как правило, имеют более укоренившиеся преступные навыки, связи в криминальной среде, 
что делает их деяния более опасными и сложными в расследовании); 2) групповой характер – реци-
дивные преступления чаще совершаются в составе организованных преступных групп, что усиливает 
их разрушительное воздействие на общество; 3) специализация – как правило, рецидивисты специали-
зируются на определенном виде преступлений, оттачивая свои навыки и совершенствую способы со-
вершения преступлений; 4) слабая социальная адаптация – рецидивисты испытывают значительные 
трудности в социальной адаптации после освобождения из мест лишения свободы, что обусловлено 
отсутствием жилья , работы, социальной поддержки, а также стигматизацией со стороны общества; 5) 
Психологические особенности – многие рецидивисты имеют психологические проблемы (импульсивное 
и агрессивное поведение, низкий уровень эмпатии, антисоциальное расстройство личности и пр., что 
затрудняет их социальную адаптацию) . Несмотря на специфические особенности, рецидивная пре-
ступность тесно связана с другими видами преступности и оказывает существенное влияние на общую 
криминогенную обстановку. Рецидивная преступность имеет взаимосвязь со следующими видами пре-
ступности: 1) Организованная. Рецидивисты зачастую становятся членами организованных преступных 
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групп, участвуя в совершении тяжких и особо тяжких преступлений (например, убийства, грабежи и 
разбои, преступления в сфере оборота наркотиков и пр.). 2) Профессиональная преступность. Рецидив 
– это первый шаг к преступному образу жизни, следующим этапом за которым следует трансформация 
рецидивной преступности в профессиональную. Рецидивисты, обладающие опытом и навыками со-
вершения преступлений, могут стать профессиональными преступниками, для которых преступная де-
ятельность является источником дохода. 3) Пенитенциарная преступность . Совершение преступлений 
в местах лишения свободы является отдельным видом рецидивной преступности, свидетельствующим 
о неэффективности системы исполнения наказаний и необходимости совершенствования методов ис-
правления осужденных. Необходимо отметить, что рецидивная преступность как наиболее опасная 
форма преступности, имея взаимосвязь с иными видами преступности, создает новые угрозы для без-
опасности общества и государства, ввиду чего со стороны правоохранительных органов исследуемый 
вид преступности находится под особым контролем.  

Таким образом, рецидивная преступность является серьезной проблемой для общества, требу-
ющей комплексного и системного подхода к ее решению. Успешная борьба с рецидивной преступно-
стью возможная только при условии объединения усилий государства, правоохранительных органов, 
общественных организаций и всего населения. Необходимо не только наказывать преступников, но и 
создавать условия для их реабилитации и социальной адаптации, предотвращая их возвращение к 
преступной деятельности. В конечном итоге, снижение уровня рецидивной преступности будет способ-
ствовать повышению безопасности и стабильности общества, а также улучшению качества жизни 
граждан. 
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Аннотация: В статье представлен анализ автором ведущих концепций ученых мира проблемы ключе-
вых компетенций образования XXI века. Доминантной идеей статьи является обоснование предпосы-
лок возникновения данного феномена, обусловленного тенденцией глобализации ряда проблем обще-
мирового порядка: увеличением мигрантов; обострением национальных конфликтов; трансформацией 
образа жизни и образа мышления человеческого общества в век развития цифровых технологий.  Вы-
водом, к которому приходит автор, является утверждение, что названные тенденции требуют мобили-
зации междисциплинарных знаний, усиления фундаментальности высшего образования и воспита-
тельной направленности на становление общечеловеческих ценностей в условиях существования гло-
бального мира, как феномена общественного устройства XXI века. 
Ключевые слова: ключевые компетенции XXI века, тенденции глобализации, фундаментализация 
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Abstract. The article presents an analysis by the author of the leading concepts of world scientists on the 
problem of key competencies of education in the 21st century. The dominant idea of the article is to substanti-
ate the prerequisites for the emergence of this phenomenon, which is caused by the globalization trend of a 
number of global problems: an increase in migrants; aggravation of national conflicts; transformation of the 
way of life and the way of thinking of human society in the age of digital technologies. The author concludes, 
that these trends require the mobilization of interdisciplinary knowledge, the strengthening of the fundamental 
nature of higher education, and the focus on the development of universal human values in a global world as a 
phenomenon of the 21st century social order. 
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В 2016 году в КНР Министерство образования опубликовало проект «Основные компетенции 

развития студентов КНР». Данный документ вызвал сразу интерес педагогического сообщества в силу 
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акцентирования в нем модернизированных базовых составляющих, имеющих характерное отличие от 
традиционного понимания категории «компетенция».  

Гу Минюань [1] рассматривая данную проблему отмечает, что обновление концептуального ви-
дения ведущей направленности образования в XXI веке обусловлено тенденцией глобализации ряда 
проблем общемирового порядка: 

– увеличением мигрантов (так в мировом масштабе численность мигрантов выросла с оконча-
ния XX столетия по настоящее время от 154 миллионов человек до 1,5 миллиардов), что вызвало ин-
тернационализацию общества и жесткую конкуренцию международного рынка труда; 

– объективным существованием проблем мирового характера, таких, как войны и конфликты, 
что усиливает роль и значение межкультурной коммуникации; 

– трансформацией образа жизни и образа мышления человеческого общества в век развития 
цифровых технологий, что обусловило пересмотр духовных ценностей и их частичную подмену удо-
влетворением материальных потребностей. 

Названные тенденции XXI века стали предпосылками пересмотра базовых компетенций образо-
вания, сопряженных как известно, с рынком труда. Гу Минюань (КНР) в своих исследованиях в этой 
связи называет экономистов США - Дэвида Х. Аутор и Брендана Прайс (Массачусетский технологиче-
ский институт) [2], изучивших изменения спроса на сформированные навыки с конца XX столетия на 
данный момент.  Исследовались 5 категорий: навыки рутинной ручной работы, когнитивного познания,  
модернизированные навыки ручной работы, аналитические и межличностного общения. Вывод, к кото-
рому пришли ученые Массачусетского технологического института, стал очевидным подтверждением 
роста спроса на компетенции в сфере нестандартных межличностных отношений и аналитических спо-
собностей людей, живущих в мире, основанном на разделении труда, что требует высокой степени ко-
ординации и сотрудничества. 

Исследования Дэвида Х. Аутор и Брендана Прайс оказались созвучны направленности деятель-
ности созданной ЮНЕСКО специальной «Международной комиссии по образованию XXI века», иници-
ировавшей принятие мировой общественностью четырех столпов образования: учиться знать, 
учиться делать, учиться жить вместе и учиться быть.  

В ходе экономического развития стран в XXI веке предложенные ключевые компетенции были 
модернизированы с точки зрения рыночного спроса, которые определили три основные категории 
навыков, которыми должны обладать выпускники образовательных учреждений: 

– базовые навыки для возможности трудоустройства и дальнейшего образования в сфере 
профессиональной подготовки; 

– предпринимательские способности; 
– технологическая грамотность. 
По мере развития общества в XXI веке США был инициирован исследовательский проект «Под-

готовка учителей и развитие школьных лидеров  XXI века» (Preparing Teachers and Developing School 
Leaders for the 21st Century).  Этот проект содержал описание 10 основных навыков в следующих четы-
рех аспектах: способность к креативному и критическому мышлению; готовность к общению и со-
трудничеству; способности к применению современных цифровых технологий обработки инфор-
мации; профессиональная компетентность.  

Рассмотрим вариативные авторские толкования данного проекта. Так, американские ученые Берни 
Триллинг и Чарльз Фадель [3] отразили свое понимание ключевых компетенций в концепции «Радуга 
структурной диаграммы знаний и навыков  XXI века», выделив  в ней три основные модуля, а именно, 
жизнь и карьеру; навыки обучения и готовность к использованию прогрессивных технологий.  

Профессор Фернандо М. Реймерс из Гарвардской школы образования считает, что основные 
навыки XXI века аналогично вбирают в себя триединство: навыков самообучения (среди таковых осо-
бенно педалируются навыки саморазвития, включающие гибкость, любознательность, позитивность, 
инициативность, настойчивость, самоэффективность и т. д.); межличностного общения (готовность к 
сочувствию, общению, работе в команде, ведению переговоров, разрешению конфл[иктов, взаимодей-
ствию) и научного познания (способность к критическому мышлению, анализу, логическому рассужде-
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нию, объяснению и т. д.) [4]. 
Пэн Лиюань (КНР), анализируя концепцию «Приоритет образования для устойчивого развития», 

особенно подчеркивает тот факт, что образование не только реализует обучающие функции и форми-
рует навыки, но и помогает молодым людям становиться гражданами с сильным чувством социальной 
ответственности.  

В РФ рассматриваемой проблеме посвящены исследования ряда ученых, и в том числе, Е.Е. Вя-
земского, справедливо отмечающего: «…глобальные тенденции развития инновационных процессов в 
сфере образования следует критически проанализировать с целью выявления компонентов этого опы-
та, которые могут представлять интерес для развития отечественного образования» [5, с.19].  

Для Китая в этой связи векторами развития национальной системы образования страны в кон-
тексте ключевых компетенций XXI века, по убеждению Гу Минюань, являются: требования мобилиза-
ции междисциплинарных знаний, усиления фундаментальности высшего образования и воспита-
тельной направленности на становление общечеловеческих ценностей в условиях существования 
глобального мира, как феномена общественного устройства XXI века. 
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повышения качества усвоения и систематизации знаний по экономическим дисциплинам в системе 
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ческого применения ИИ-технологий в образовательном процессе. Описываются цифровые инструмен-
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска эффективных инструментов 
для систематизации знаний в условиях роста объёмов информации и потребности в разнообразии об-
разовательных процессов. Использование искусственного интеллекта в образовательной среде позво-
ляет оптимизировать затраты ресурсов преподавателей, особенно в части рутинных и повторяющихся 
задач. Интеллектуальные системы могут анализировать типичные ошибки студентов, визуализировать 
сложные экономические процессы, автоматически проверять тесты. Это позволит преподавателям со-
средоточиться на более важных аспектах. Появится возможность углубленно прорабатывать содержа-
ние курсов, актуализировать учебные материалы. Освобождённое время преподаватель может напра-
вить на методическую и научную деятельность, участие в проектах и конференциях. Тем самым искус-
ственный интеллект не заменит преподавателя, а поможет ему реализовать профессиональный потен-
циал более эффективно. 

В педагогической науке систематизация знаний рассматривается как один из ключевых факторов 
успешного усвоения учебного материала. Данный процесс предполагает упорядочивание, структуриро-
вание и интеграцию полученных знаний в ранее накопленные. При этом важно грамотно подойти к вы-
бору методик и технологий, для достижения максимальной эффективности. 

Цифровые инструменты современности, особенно искусственный интеллект, открывают возмож-
ности для персонального подхода, интерактивного взаимодействия и адаптации процесса обучения. 
Новые концепции предполагают использование ИИ не только как источника информации, но и как по-
мощника в формировании мыслительных процессов. Помогая учащимся выявлять зависимости между 
разными элементами знаний и делая нагляднее восприятие изучаемого материала. 

В контексте изучения экономики, где требуется понимание взаимосвязей между процессами, 
анализ причинно-следственных связей, умение классифицировать и обобщать информацию, возмож-
ности искусственного интеллекта оказываются особенно полезными. Модель «обучения через взаимо-
действие» реализуется здесь за счёт диалогов с ИИ-инструментами, обработки обратной связи и ана-
лиза ошибок. Это обеспечивает не только лучшую систематизацию, но и понимание сложных экономи-
ческих процессов. 

Технологии ИИ применялись при изучении темы «Налоги: почему их надо платить и чем грозит 
неуплата» в рамках дисциплины «Основы финансовой грамотности». Использовались инструменты 
ChatGPT и GigaChat, применявшиеся для разработки учебных материалов, генерации пояснительных 
текстов, адаптации материалов и визуализации учебного контента. В качестве информационной базы 
для подготовки раздаточных материалов использовалось методическое пособие из рабочей програм-
мы дисциплины. На основе лекционных материалов из методического пособия ИИ-инструменты опре-
деляли, какого рода задания необходимо предоставить, чтобы в полной мере закрепить и усвоить ра-
нее полученные знания.  

Исследование охватило студентов двух учебных групп: основная и сравнительная. Основная 
группа занималась с применением материалов, разработанных ИИ, сравнительная – с традиционными 
методами. До внедрения материалов, разработанных ИИ, средний балл по тематическому тестирова-
нию в обеих группах составил: 

 9,2 из 15 в основной группе, 

 8,7 из 15 в сравнительной группе. 
После проведения практических занятий с сопутствующими для каждой из групп методиками и 

материалами, был проведен повторный тест по теме.  Для чистоты эксперимента повторный тест под-
разумевал содержание тех же вопросов, так как студенты не знали свои результаты по предыдущему 
тесту. Вопросы были переформулированы. Результаты теста показали следующие значения: 

 средний результат основной группы вырос до 12,3 балла, 

 в сравнительной группе — до 10,1 балла. 
Прирост средней успеваемости составил 3,1 балла, при этом число студентов, показавших ре-

зультат выше 12 баллов, увеличилось в 4 раза. Удельный вес студентов, набравших менее 8 баллов, 
сократился с 18% до 4%. Это подтверждает эффективность применения ИИ-технологий для системати-
зации и закрепления учебного материала. 
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Опрос студентов основной группы выявил высокий уровень положительного восприятия новых 
заданий: 

 92% отметили, что задания помогли им лучше понять материал; 

 88% посчитали формат наглядным и интересным; 

 100% студентов выразили готовность использовать ИИ-инструменты в дальнейшем обучении. 
Зафиксирована закономерность, в которой студенты, отметившие полезность использования ис-

кусственного интеллекта, показали более высокие результаты тестирования, чем те, кто ограничивался 
только традиционными формами работы.  

Полученные результаты демонстрируют, что применение технологий искусственного интеллекта 
позволяет достичь следующих показателей: 

 Увеличение качества усвоения учебного материала (рост средних баллов на 25–30%); 

 Повышение интереса студентов к учебному процессу и активного участия в нём; 

 Улучшение способности к классификации, анализу и систематизации понятий; 

 Сокращение времени на подготовку дидактических материалов для преподавателя; 

 Расширение спектра используемых педагогических приёмов за счёт цифровых технологий. 
Самое важное, технологии ИИ в условиях цифровой трансформации образования не только де-

монстрируют свою эффективность, но и формируют новую культуру взаимодействия между преподава-
телем, студентом и учебной информацией. Их применение целесообразно не только в рамках экономи-
ческих дисциплин, но и в других отраслях подготовки, где требуется структурный подход к освоению 
сложной информации. 
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Современные тенденции развития российского образования требуют переосмысления традици-

онных подходов к процессу оценивания учащихся. Федеральные государственные образовательные 
стандарты (ФГОС) акцентируют внимание на развитии личностных качеств, формировании компетен-
ций и учете индивидуальных особенностей обучающихся. Одним из эффективных инструментов реа-
лизации этих стандартов является внедрение информационно-аналитических систем, поддерживаю-
щих формирующее и критериальное оценивание. 

Критериальное оценивание – метод, основанный на сравнении образовательных достижений 
обучающихся с заранее установленными и публично доступными критериями. Такой подход повышает 
прозрачность и справедливость оценивания, снижает субъективизм и стимулирует осознанное отноше-
ние учащихся к своему обучению. 

Формирующее оценивание – это процесс, направленный на постоянное наблюдение за уровнем 
усвоения материала каждым учеником, выявление трудностей и коррекцию образовательного маршрута. 
Его цель – повышение эффективности обучения путем предоставления оперативной обратной связи. 

Традиционная система отметочного оценивания имеет ряд недостатков: 

 эпизодичность и отрывочность оценки; 

 ориентация исключительно на предметные результаты; 

 недостаток учета индивидуальных различий и темпов продвижения учащихся; 

 отсутствие взаимосвязи между оцениванием и управлением качеством образования. 
Применение современных технологий оценивания, т.е. формирующего и критериального оцени-

вания, обладает рядом преимуществ: 
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 индивидуализация образовательного процесса; 

 повышение учебной мотивации; 

 стимуляция саморефлексии и самоконтроля; 

 обеспечение достоверности и прозрачности оценивания; 

 улучшение взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса. 
В качестве одного из видов формирующего оценивания можно указать создание таблиц, в кото-

рых обучающиеся могут отмечать свои знания, педагог их обрабатывать и на основе этой обработки 
составлять материал. Такой процесс подразумевает очень большой объем ручной работы. Исходя из 
этого, возникает необходимость автоматизации критериев оценки знаний обучающихся и разработки 
индивидуальной траектории. 

Индивидуальная траектория в обучении – это персонализированный путь освоения материала, 
учитывающий уникальные потребности, способности, интересы и цели каждого ученика. Такой подход 
становится всё более востребованным в современном образовании, поскольку традиционные модели 
массового обучения часто оказываются неэффективными для всех учащихся одновременно. 

Основные характеристики индивидуальной траектории. 
1. Гибкость. Ученик получает возможность самостоятельно выбирать темп изучения материа-

ла, глубину погружения и последовательность прохождения курсов или модулей.  
2. Персонализация. Обучение строится с учётом индивидуальных особенностей учеников: сти-

ля восприятия информации (визуалы, аудиалы, кинестеты), уровня подготовки, мотивации и целей 
обучения. Учитываются личные предпочтения и увлечения учащегося, что повышает интерес к процес-
су познания. 

3. Самостоятельность. Разрабатывая собственную образовательную программу, ученик учится 
планировать своё время, ставить учебные цели и достигать их. Это способствует развитию самостоя-
тельности и ответственности, необходимых качеств современного специалиста. 

4. Обратная связь. Регулярная обратная связь помогает ученику оценить прогресс и скоррек-
тировать дальнейшие шаги. Учителя, наставники или автоматизированные системы помогают выявить 
сильные стороны и области для улучшения, поддерживая процесс непрерывного роста. 

5. Использование современных технологий. Цифровые платформы позволяют отслеживать 
успехи обучающихся, адаптировать контент под индивидуальные запросы и предлагать интерактивные 
задания, повышающие вовлечённость.  

Примером эффективной реализации индивидуального подхода является использование плат-
форм электронного обучения (LMS). Такие сервисы предоставляют гибкий доступ к материалам, ана-
литические инструменты для оценки прогресса и рекомендации по улучшению результатов.  

Использование цифровой трансформации в образовательной учреждении приводит к эффектив-
ности принятия решений, так как в этом случае оно становится более прозрачным, датоцентрованным. 
В этой статье мы рассматриваем цифровую трансформацию, как «массовую индивидуализацию». Мас-
совая индивидуализация – это построение индивидуальной траектории для каждого обучающегося. 
Построение индивидуальной траектории для каждого обучающегося в большом коллективе возможно 
при использовании трех основных элементов: диагностика, цифровой след, цифровой профиль, при 
этом основной акцент делается на цифровой профиль, а именно сбор данных, при помощи которых мы 
сможем выстраивать траекторию развития учащегося.  

В качестве критериев измерения будем использовать образовательные результаты по таксоно-
мии Блума. Таксономия Блума – это иерархическая классификация образовательных целей. Основная 
цель таксономии заключается в систематизации процесса обучения, создании четкой структуры учеб-
ных целей и развитии различных уровней мыслительных способностей учащихся и включает шесть 
основных категорий, расположенных в порядке возрастания сложности: 

1. Запоминание: воспроизведение фактов и идей. 
2. Понимание: интерпретация и пересказ материала своими словами. 
3. Применение: использование знаний в конкретных ситуациях. 
4. Анализ: разделение материала на компоненты и изучение связей между ними. 
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5. Оценивание: критический взгляд на информацию и вынесение суждений. 
6. Создание: разработка оригинальных продуктов или концепций [1, 2]. 
В информационно-аналитическую систему собираются критерии оценивания. Критерии могут 

создаваться, ориентируясь на ФГОС, либо составлять самим преподавателем, в зависимости от цели 
обучения.  

Отобразим образовательный результат в виде графа (V, E). На рисунке 1 представлен пример 
образовательный результат для составления буквенных выражений. В начале учащийся изучил все 
на уровне «знаю», далее все навыки переходят «умею», и в конечном итоге достигается нужный об-
разовательный результат. Далее ставится вопрос о измерении образовательного результата (рис.2).  

 

 
Рис. 1. Образовательный результат в виде графа 

 

 
Рис. 2. Образовательный результат 

 
Для оценивания образовательного результата могут быть использованы разные способы, в 

связи с тем, что средства достижения и способы проверки являются индивидуальными. В результате 
граф делаем взвешенным, на основе количественного оценивания образовательного результата на 
основе критериев (рис.3). Определим множество 𝑋{𝑡, о}, где 𝑡 – тест, 𝑜 – ответы на тест.  
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Рис. 3. Логика расчета образовательного уровня 

 
Для подсчета уровней образовательного результата, необходима информация об успеваемо-

сти, качестве знаний, степень обученности, cредний балл, качество успеваемости.  
На рисунке 4 показаны критерии оценки показателей обучения. 

 

 
Рис. 4. Критерии оценки качества образования 

 
На основе приведенных критериев, выделяем четыре уровня знаний: критический, допустимый, 

оптимальный, высокий. Эти уровни образуют универсальное множество признаков Х = {X1, X2, X3, X4}. 
Тогда, для конкретного обучающегося А эксперт, исходя из приведенной шкалы, задает для каждого 
𝑥 ∈ X  значение 𝜇𝐴(𝑥), при этом формируется нечёткое множество 𝐴 = {< 𝑥1;  𝜇𝐴(𝑥1) >, <
𝜇𝐴(𝑥2 >, … , < 𝑥9; 𝜇𝐴(𝑥9) >}. 

Значение функции принадлежности определяем по формуле 𝜇𝐴(𝑥) =  
𝑛1

𝑛1+ 𝑛2
. В итоге, уровень 

образовательного результата представляет собой отображение 𝑋 {𝑡, 0}
𝐴

→
[0; 1].  И введенный граф 

становится взвешенным, где веса – это баллы для определения уровня образовательного результа-
та. Взвешенный граф отображает для каждого обучающегося свой уровень результата. Для построе-
ние личной траектории, можно воспользоваться матрицей смежности и построить остов для этого 
графа, который соответствует индивидуальной траектории. На нем будет видно, по какой ветке уче-
ник может пойти, а какую он понимает интуитивно, и может пропустить. Для построения минимально-
го остова возьмем алгоритм Краскала. Алгоритм Краскала работает пошагово, добавляя к остовному 
дереву ребро минимального веса, пока не будут добавлены все вершины. 

Рассмотрим работу алгоритма Краскала на графе, представленном на рис. 5. 
 

 
Рис. 5. Граф 
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Как мы можем увидеть, тема под номером 1.1 ученик понимает на уровень применения (знает 
отлично) по таксономии Блума, тема под номером 1.2, 1.4 уже на уровне понимание, то есть ученик 
знает тему, но применять знания на практике не умеет. Остальные темы – на уровне не пониманию. На 
ребрах – баллы за тестирование, идёт отображение на интервале от 0 – 1, с которыми удобно рабо-
тать. Для нормировки баллов используем формулу 𝑧

𝑖 = 
𝑥𝑖−min (𝑥)

max(𝑥)−min(𝑥)
  ,

 где 𝑧𝑖  − нормализованное значе-

ние в наборе данных; 𝑥𝑖 − значение в наборе данных; min(𝑥) − минимальное значение в наборе 

данных; max(𝑥) − максимальное значение в наборе данных. 
Алгоритм Краскала поможет выстроить индивидуальную траекторию исходя из минимальных ре-

бер. Каждый раз выбирая минимальное ребро, добавляется новая вершина, окрашивая вершину в но-
вый цвет. По итогу алгоритма все вершины становятся зеленого цвета, на уровне применения (рис.6). 

 

 
Рис. 6. Работа алгоритма Краскала 

 
На рисунке 6 мы видим, что первое ребро с минимальны весом – 1.1 и 1.3, объединим и верши-

ны из разных множеств, теперь пункт 1.3 становится «зеленым». Следующее ребро 1.4 – 1.5, соединя-
ем множества, окрашиваем в цвет «синий», далее ребра 1.1 и 1.2, но мы видим, что ученик знает дан-
ную тему на отличном уровне, следовательно, тему можно пропустить, ребро остается в том же цвете и 
последнее ребро идет с пункта 1.2 в пункт 1.4, окрашиваем в зеленый цвет (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Итог работы алгоритма 
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Исходя из алгоритма, мы видим, что работа индивидуальной траектории начинается с тех ребер, 
где ученик набрал меньшее количество баллов за тестирование, разобрав пробелы в них, алгоритм вы-
бирает следующие минимальные ребра и т.д. По итогу мы приходим к тому, что учащийся разбирает те-
мы на уровень «зеленый». Имея такие данные, мы сможем обучить нейросеть, которая будет проектиро-
вать траектории для обучения. Данные могут приходить из разных источников: тесты, активность на за-
нятиях, самооценивание, различные видеоматериалы, отметки от преподавателей, портфолио, проекты 
и т.д., поэтому важно правильно отразить данные в базе, разработаем модель данных. 

Таким образом, внедрение индивидуальной образовательной траектории открывает новые пер-
спективы перед системой образования, делая её более эффективной и ориентированной на реальные 
нужды каждого ученика. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация профессиональных компетенций гуманитариев 
в условиях цифровой среды. Анализируется взаимосвязь традиционных soft skills и цифровых компе-
тенций, необходимых для успешной профессиональной реализации в современном обществе. Особое 
внимание уделяется вызовам цифровизации, включая информационную перегрузку, цифровой стресс 
и проблему неравного доступа к технологиям. 
Ключевые слова: цифровая среда, soft skills, цифровые компетенции, гуманитарное образование, 
информационная культура. 
 
DIGITAL ENVIRONMENT AND SOFT SKILLS: COMPETENCIES OF MODERN HUMANITIES SCHOLARS 

 
Ponomareva Lydia Nicolaevna 

 
Abstract: The article examines the transformation of professional competencies of humanities scholars in the 
digital environment. It analyzes the relationship between traditional soft skills and digital competencies re-
quired for successful professional realization in modern society. Special attention is paid to the challenges of 
digitalization, including information overload, digital stress, and unequal access to technologies.  
Keywords: digital environment, soft skills, digital competencies, humanities education, information culture. 

 
Современная цифровая трансформация общества оказывает многоплановое воздействие на все 

сферы человеческой деятельности, включая образование и профессиональную подготовку специали-
стов социально-гуманитарного профиля. В условиях стремительного развития технологий и повсемест-
ной цифровизации традиционные подходы к формированию профессиональных компетенций гумани-
тариев требуют пересмотра. Особую актуальность приобретает вопрос о соотношении классических 
soft skills и новых цифровых компетенций, которые становятся неотъемлемыми элементами успешной 
профессиональной реализации в цифровом обществе. 

Проблема исследования заключается в существующем дисбалансе между содержанием образо-
вательных программ гуманитарных направлений и реальными требованиями цифровой экономики. Не-
смотря на признание важности цифровой грамотности, вопрос о комплексном формировании цифро-
вых компетенций в сочетании с гибкими навыками у будущих специалистов-гуманитариев остается не-
достаточно изученным. В частности, требуют уточнения структура и механизмы интеграции данных 
компетенций в образовательный процесс с учетом специфики социально-гуманитарных дисциплин. 

Целью данной статьи является выявление ключевых soft skills и цифровых компетенций, востребо-
ванных в профессиональной деятельности современных гуманитариев, а также анализ педагогических 
стратегий их эффективного развития в условиях цифровой образовательной среды. В качестве методо-
логической основы исследования применяются анализ научной литературы, систематизация междуна-
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родных рамок цифровых компетенций, а также обобщение современных образовательных практик. 
Значимость работы определяется ее направленностью на преодоление разрыва между традици-

онным гуманитарным образованием и актуальными требованиями цифрового общества.  
Современная цифровая среда представляет собой сложный динамический комплекс технологи-

ческих, информационных и коммуникационных систем, оказывающих трансформационное воздействие 
на все сферы человеческой деятельности. В контексте гуманитарного образования её влияние приоб-
ретает особую значимость, поскольку меняет традиционные парадигмы получения, обработки и интер-
претации знаний. Ключевыми характеристиками данной среды выступают информационная избыточ-
ность, мультимедийность и алгоритмизация, каждая из которых вносит существенные коррективы в 
образовательный процесс [1]. 

Информационная избыточность, ставшая отличительной чертой цифрового пространства, созда-
ёт как новые возможности, так и серьёзные вызовы для гуманитарного образования. С одной стороны, 
открытый доступ к разнообразным информационным ресурсам позволяет существенно расширить ис-
точниковую базу исследований. С другой стороны, избыток данных, зачастую противоречивых или не-
достоверных, требует от обучающихся развитых навыков критического анализа и верификации инфор-
мации. Это приводит к необходимости пересмотра традиционных подходов к формированию информа-
ционной культуры студентов-гуманитариев. 

Мультимедийность цифровой среды коренным образом изменяет способы репрезентации и вос-
приятия гуманитарного знания. Современные образовательные практики всё чаще интегрируют визу-
альные, аудиальные и интерактивные форматы подачи материала, что требует от преподавателей и 
студентов овладения новыми цифровыми компетенциями. Особую значимость приобретает способ-
ность работать с разнородными медиаформатами, интерпретировать визуальные нарративы и созда-
вать собственные мультимедийные проекты. 

Алгоритмизация цифрового пространства вносит существенные коррективы в процесс познания 
гуманитарных дисциплин. Автоматизированные системы рекомендаций, поисковые алгоритмы и тех-
нологии искусственного интеллекта формируют специфические фильтры восприятия информации, что 
может приводить к когнитивным искажениям. В этой связи особую актуальность приобретает задача 
развития у студентов алгоритмической грамотности - способности понимать принципы работы цифро-
вых систем и критически оценивать их влияние на процесс познания. 

Влияние цифровой среды на гуманитарное образование носит амбивалентный характер. С одной 
стороны, она предоставляет беспрецедентные возможности для доступа к знаниям, международного 
сотрудничества и инновационных методов исследования. С другой - ставит перед образовательной си-
стемой новые вызовы, связанные с необходимостью адаптации традиционных гуманитарных практик к 
условиям цифровой реальности. Это требует переосмысления содержания образовательных программ 
и разработки новых педагогических стратегий, направленных на формирование у студентов комплекс-
ных компетенций, сочетающих классические гуманитарные навыки с цифровой грамотностью [2]. 

Цифровая среда выступает не просто как технологический фон, а как активный фактор транс-
формации гуманитарного образования. Её ключевые характеристики формируют новый контекст для 
развития гуманитарных наук, требующий от всех участников образовательного процесса постоянного 
развития и адаптации к меняющимся условиям. 

В современной научной дискуссии о профессиональной подготовке специалистов особую акту-
альность приобретает вопрос терминологического разграничения и структурного соотношения понятий 
«soft skills» и «цифровые компетенции». Данная проблематика имеет особую значимость для гумани-
тарного образования, где традиционно доминировала ориентация на развитие гибких навыков, однако 
цифровая трансформация требует переосмысления их содержания и взаимосвязи с технологическими 
аспектами профессиональной деятельности. 

Цифровая грамотность, понимаемая как базовый уровень владения цифровыми технологиями, 
составляет фундамент для формирования более сложных компетенций. В отличие от нее, цифровые 
навыки представляют собой специализированные умения работы с конкретными технологическими 
инструментами и платформами. При этом soft skills сохраняют свою универсальную природу, однако в 
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условиях цифровизации приобретают новые характеристики и формы проявления. Важно отметить, 
что эти категории не существуют изолированно, а образуют сложную систему взаимодополняющих 
элементов профессиональной компетентности [3]. 

Анализ современных исследований и профессиональных стандартов позволяет выделить клю-
чевые компетенции, наиболее востребованные у гуманитариев в цифровую эпоху. К ним относятся: 
способность к критическому анализу цифрового контента, навыки работы с большими массивами ин-
формации, цифровая коммуникация и коллаборация в виртуальной среде, а также адаптивность к 
быстро меняющимся технологическим условиям. Особое значение приобретает синтез традиционных 
гуманитарных навыков, таких как интерпретация текстов и межличностное взаимодействие, с цифро-
выми технологиями их реализации [4]. 

Структурно компетенции современного гуманитария можно представить как многоуровневую си-
стему, где базовые цифровые навыки поддерживают развитие профессиональных soft skills, которые, в 
свою очередь, определяют эффективность применения специализированных цифровых компетенций. 
Например, эмоциональный интеллект как классический soft skill существенно усиливает эффективность 
цифровой коммуникации, а критическое мышление необходимо для осмысленного использования ана-
литических цифровых инструментов. 

В профессиональных стандартах все чаще встречаются требования, сочетающие технологиче-
скую грамотность с когнитивными и социальными навыками. Это отражает общую тенденцию цифро-
вой эпохи, где успешность специалиста определяется не столько владением отдельными навыками, 
сколько способностью к их синергетическому применению в решении профессиональных задач. 

Современный этап развития высшего образования характеризуется нарастающим диссонансом 
между традиционными подходами к подготовке гуманитариев и актуальными требованиями цифрового 
рынка труда.  

Традиционные образовательные модели, ориентированные преимущественно на теоретическое 
освоение дисциплинарного знания, зачастую оказываются неспособными обеспечить формирование 
тех практико-ориентированных компетенций, которые востребованы в условиях цифровой трансфор-
мации социально-гуманитарной сферы. Этот разрыв проявляется в недостаточной адаптации учебных 
программ к быстро меняющимся профессиональным стандартам, что ставит перед образовательными 
учреждениями сложную задачу пересмотра содержания и методов обучения без утраты фундамен-
тальных основ гуманитарного образования [5]. 

Особую остроту проблеме придают специфические риски цифровой среды, которые непосред-
ственно влияют на процесс формирования профессиональных компетенций. Информационная пере-
грузка, ставшая неотъемлемой характеристикой современного образовательного пространства, созда-
ет серьезные препятствия для глубокого усвоения знаний и развития критического мышления. Парал-
лельно с этим нарастает проблема цифрового стресса, вызванного необходимостью постоянной адап-
тации к новым технологическим платформам и инструментам. Этические дилеммы, связанные с ис-
пользованием персональных данных, цифровой идентичностью и искусственным интеллектом, требуют 
особого внимания при подготовке гуманитариев, так как именно им предстоит вырабатывать норматив-
но-ценностные ориентиры цифрового общества [6]. 

Существенным барьером в процессе формирования цифровых компетенций выступает пробле-
ма неравного доступа к технологическим ресурсам среди студенческой аудитории. Цифровое неравен-
ство проявляется не только в различии технической оснащенности, но и в уровне развития базовых 
цифровых навыков, что существенно затрудняет реализацию единых образовательных стандартов. 
Эта ситуация требует разработки дифференцированных подходов к обучению и создания системы 
поддержки для студентов с разным уровнем цифровой подготовки. 

Проведенный анализ позволяет констатировать наличие комплексных вызовов, стоящих перед 
системой гуманитарного образования в условиях цифровой трансформации. Преодоление разрыва 
между традиционными образовательными моделями и требованиями цифровой экономики требует 
глубокой модернизации учебных программ с акцентом на формирование практических компетенций. 
Одновременно необходимо разрабатывать эффективные механизмы минимизации рисков цифровой 
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среды, включая методы управления информационной нагрузкой и профилактики цифрового стресса. 
Особого внимания заслуживает проблема цифрового неравенства, решение которой должно стать 
важным направлением образовательной политики. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
разработкой интегративных моделей подготовки гуманитариев, способных гармонично сочетать фун-
даментальное гуманитарное знание с актуальными цифровыми компетенциями. 
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Аннотация: Сколиоз является распространённым заболеванием, характеризующимся искривлением 
позвоночника в боковом направлении. Это отклонение может приводить к ряду осложнений, включая 
болевой синдром, ограничение подвижности, а также ухудшение качества жизни. Физические упражне-
ния играют ключевую роль в коррекции и профилактике сколиоза, способствуя укреплению мышечного 
корсета, улучшению гибкости и восстановлению правильной осанки.  
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Abstract: Scoliosis is a common disease characterized by a lateral curvature of the spine. This deviation can 
lead to a number of complications, including pain, limited mobility, and a deterioration in the quality of life. 
Physical exercises play a key role in the correction and prevention of scoliosis, helping to strengthen the mus-
cular corset, improve flexibility and restore proper posture. 
Key words: Scoliosis, physical exercises, spine, rehabilitation, posture, prevention. 

 
Сколиоз: Патологическое искривление позвоночника 
Сколиоз представляет собой патологическую деформацию позвоночного столба, характеризую-

щуюся отклонением от нормальной оси. Это заболевание может проявляться в различных степенях 
тяжести и наиболее часто развивается у детей и подростков.  Важно отметить, что сколиоз негативно 
сказывается не только на эстетическом облике, но и на функциональных возможностях организма. 
Именно поэтому своевременная диагностика и комплексный подход к лечению играют ключевую роль в 
коррекции данной патологии. Среди методов терапии особое место занимают физические упражнения, 
которые являются одним из основных инструментов борьбы с искривлением позвоночника. 

Физическая нагрузка оказывает многогранное воздействие на сколиоз.  
Во-первых, она способствует укреплению мышечного корсета за счет развития и тонизирования 

мышц, поддерживающих позвоночник, а также релаксации спазмированных мускулов, что в совокупно-
сти приводит к выравниванию осанки. 

Во-вторых, регулярные физические упражнения улучшают гибкость позвоночника и окружающих 
его мышц, что способствует уменьшению степени искривления и снижению дискомфорта. 

В-третьих, специальные комплексы упражнений направлены на коррекцию осанки, что позволяет 
минимизировать нагрузку на позвоночник и другие структуры опорно-двигательного аппарата. 
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Наконец, физическая активность стимулирует кровообращение, что улучшает питание тканей 
спины и способствует уменьшению воспалительных процессов. 

Рекомендации по лечебной физкультуре при сколиозе: 
В лечении сколиоза особую важность приобретает индивидуальный подбор упражнений, макси-

мально эффективно воздействующих на конкретного пациента.  Сколиоз подразделяется на различные 
типы (идиопатический, нейромышечный, конгенитальный), для каждого из которых могут быть реко-
мендованы специфические упражнения, учитывающие характерные особенности искривления позво-
ночника. 

Данный раздел стремится подчеркнуть необходимость индивидуального подхода и обязательной 
консультации со специалистом в области лечебной физкультуры. 

Ниже представлен перечень общих групп упражнений, которые могут быть рекомендованы паци-
ентам со сколиозом: 

1. Упражнения на растяжку: 

 Наклоны туловища в стороны. 

 Растяжка спины в положении сидя. 

 Упражнения, направленные на растяжение грудной клетки. 
2. Укрепляющие упражнения: 

 Упражнения на основе статических поз (планка, "супермен"). 

 Упражнения на развитие мышц спины и живота (отжимания, подтягивания). 

 Силовые упражнения с использованием собственного веса или спортивного инвентаря. 
3. Координационные упражнения: 

 Балансировка на одной ноге. 

 Работа с мячом (передачи, броски) для развития координации и контроля движений. 
4. Аэробные упражнения: 

 Плавание. 

 Велоспорт. 

 Прогулки на свежем воздухе. 
Физическая терапия при сколиозе: 
Вместо общих рекомендаций целесообразно предоставить конкретные примеры упражнений с 

детальным описанием техники выполнения и указанием на вовлечённые мышечные группы. Для 
большей наглядности к каждому упражнению можно добавить иллюстрации или ссылки на видеомате-
риалы. 

Примеры упражнений: 
Укрепление мышц спины – лодочка, гиперэкстензия, подтягивания (с учётом индивидуальных 

возможностей пациента); 
Укрепление мышц живота – планка, скручивания, подъемы ног в висе (с учётом индивидуальных 

возможностей пациента); 
Повышение гибкости - растяжка грудных мышц, растяжка мышц спины, наклоны в стороны с утя-

желением; 
Важно отметить, что физические упражнения часто используются в комплексе с другими метода-

ми лечения сколиоза, такими как корсетная терапия и хирургическое вмешательство. 
Физическая терапия является одним из наиболее эффективных методов коррекции и профилак-

тики сколиоза. Она не только улучшает физическое состояние пациента, но и повышает его качество 
жизни. Однако успех занятий во многом зависит от индивидуального подхода, учитывающего степень 
искривления позвоночника, возраст пациента и его физическую подготовленность. 

При наличии сколиоза настоятельно рекомендуется обратиться к врачу или квалифицированно-
му специалисту по реабилитации для разработки персонализированной программы физических упраж-
нений. 
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Аннотация: в статье представлено сравнительное биомеханическое исследование бросковых приёмов 
в спортивной борьбе и аналогичных им подготовительных гимнастических упражнений. Рассматрива-
ется морфологическая и функциональная структура движений, задействованные мышечные группы, 
пространственная координация и элементы акробатической техники. Целью работы является выявле-
ние потенциального синергизма между гимнастической и борцовской техникой, что может быть полезно 
в практике подготовки спортсменов и в спортивной педагогике. В работе использованы методы визу-
ального анализа (контурограммы), описание фазовых структур движения и биомеханические характе-
ристики. Обсуждается возможность внедрения элементов спортивной гимнастики для совершенствова-
ния техники борцов. 
Ключевые слова: биомеханика, спортивная борьба, гимнастика, сальто, броски, мост, акробатика, 
контурограмма, техника движений, междисциплинарный подход. 
 

INTERDISCIPLINARY BIOMECHANICAL ANALYSIS OF MOTOR TECHNIQUES IN WRESTLING AND 
GYMNASTICS 

 
Safarov Yuldosh Safarovich 

 
Abstract: The article presents a comparative biomechanical study of throwing techniques in wrestling and 
similar preparatory gymnastic exercises. The morphological and functional structure of movements, the in-
volved muscle groups, spatial coordination and elements of acrobatic technique are considered. The aim of 
the work is to identify potential synergies between gymnastic and wrestling techniques, which can be useful in 
the practice of training athletes and in sports pedagogy. The paper uses methods of visual analysis (contour 
diagrams), a description of the phase structures of motion and biomechanical characteristics. The possibility of 
introducing elements of gymnastics to improve the technique of wrestlers is discussed. 
Keywords: biomechanics, wrestling, gymnastics, somersaults, throws, bridge, acrobatics, conturogram, 
movement technique, interdisciplinary approach. 

 
Введение 
Спортивная борьба, как один из древнейших видов единоборств, включает в себя широкий 

спектр сложных по структуре и динамике движений. Среди них — бросковые приёмы, которые требуют 
высокой координации, силы, гибкости и пространственной ориентировки [3]. Современные подходы к 
спортивной подготовке требуют интеграции смежных дисциплин, таких как гимнастика и акробатика, 
что позволяет расширить технический арсенал спортсмена и улучшить его двигательную культуру. 
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Гимнастические упражнения, особенно в мужской спортивной гимнастике (упражнения на коне, 
кольцах, брусьях и вольных упражнениях), используют сходные механизмы передачи импульса, цен-
тровки и группировки тела. В ряде случаев они биомеханически идентичны ключевым фазам борцов-
ских приёмов[5]. Настоящее исследование нацелено на выявление этих перекрёстных зон сходства, 
что, в свою очередь, может послужить основой для формирования новых методик подготовки спортс-
менов-борцов с использованием элементов гимнастики. 

Для достижения этой цели был проведён детальный анализ биомеханических характеристик ря-
да бросковых приёмов в спортивной борьбе и сопоставление их с элементами мужской спортивной 
гимнастики. Рассмотрены такие аспекты, как кинематика движения, угловые скорости, траектории цен-
тра масс тела, а также распределение мышечных усилий в ключевых фазах исполнения. Особое вни-
мание уделялось упражнениям, требующим высокой степени контроля над положением тела в про-
странстве, например, переворотам, кувыркам, сальто и другим акробатическим элементам. 

Результаты исследования показали, что, действительно, существует значительное количество 
перекрёстных зон, где биомеханические принципы и двигательные навыки, приобретенные в гимнасти-
ке, могут быть эффективно использованы в спортивной борьбе. Например, умение быстро и точно пе-
реносить центр тяжести, достигнутое в гимнастических упражнениях на брусьях, оказалось полезным 
при выполнении подсечек и бросков с захватом ноги. Развитая гибкость и контроль над телом, приоб-
ретенные в вольных упражнениях, облегчают выполнение амплитудных бросков и защиту от них. 

На основе полученных данных были разработаны рекомендации по включению специализиро-
ванных гимнастических упражнений в тренировочный процесс борцов. Предлагается использовать 
гимнастику не только как средство общей физической подготовки, но и как инструмент для совершен-
ствования специфических борцовских навыков. В частности, разработаны комплексы упражнений, 
направленные на улучшение координации, баланса и пространственной ориентировки, которые могут 
быть адаптированы к потребностям борцов различного уровня подготовки. 

Внедрение этих методик [2] в практику подготовки борцов может привести к значительному рас-
ширению их технического арсенала, повышению эффективности бросковых приёмов и снижению риска 
травматизма. Дальнейшие исследования в этом направлении позволят более точно определить опти-
мальные пропорции включения гимнастических элементов в тренировочный процесс и разработать 
индивидуализированные программы подготовки, учитывающие особенности каждого спортсмена. 

1. Методология и подходы анализа 
Для проведения сравнительного анализа использовались: 
 видеоматериалы бросковых приёмов с последующей раскадровкой; 
 контурограммы гимнастических упражнений; 
 описательный биомеханический анализ по следующим критериям: кинематика, динамика, 

активные мышечные группы, траектория перемещения центра масс, углы поворота тела, фазы опоры и 
безопорного движения. 

При анализе видеоматериалов бросковых приёмов акцент делался на выявление ключевых то-
чек приложения силы, углов атаки и траекторий движения конечностей. Раскадровка позволяла де-
тально изучить последовательность действий, выделить фазы подготовки, выполнения и завершения 
броска, а также оценить вклад каждой фазы в общую эффективность техники. Особое внимание уде-
лялось координации движений и синхронизации работы различных групп мышц. 

Контурограммы гимнастических упражнений использовались для визуализации и анализа про-
странственной структуры движений. Они позволяли оценить амплитуду, скорость и точность выполне-
ния элементов, а также выявить возможные ошибки и отклонения от оптимальной техники. Анализ кон-
турограмм проводился с учетом анатомических особенностей гимнастов и индивидуальных различий в 
стиле исполнения. 

Описательный биомеханический анализ проводился на основе общепринятых принципов и мето-
дов биомеханики спорта [1]. Кинематические параметры движения (скорость, ускорение, углы) определя-
лись на основе видеоанализа и контурограмм. Динамические параметры (сила, момент силы, импульс) 
оценивались на основе анализа активных мышечных групп и траектории перемещения центра масс. 
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Комплексный подход к анализу, включающий видеоматериалы, контурограммы и биомеханиче-
ский анализ, позволил получить всестороннюю и объективную оценку техники выполнения бросковых 
приёмов и гимнастических упражнений. Результаты анализа были использованы для разработки реко-
мендаций по совершенствованию тренировочного процесса и повышению спортивных результатов. 

2. Биомеханика броска подворотом с захватом руки и шеи 
Бросок подворотом с захватом руки и шеи представляет собой сложный двигательный акт, вклю-

чающий элементы вращения вокруг продольной оси тела, смещение центра масс, а также быструю 
смену опорной и активной фазы. 

Основные этапы движения: 
1. Поворот туловища спиной к противнику. 
2. Наклон корпуса и падение вперёд-влево. 
3. Одновременный поворот головы налево и завершение вращения. 
4. Перебрасывание противника через спину за счёт инерции и рычага плечо–шея. 
С биомеханической точки зрения, эффективность броска подворотом зависит от нескольких клю-

чевых факторов. Во-первых, важна координация работы мышц, обеспечивающих поворот туловища. 
Задействуются косые мышцы живота, мышцы спины и плечевого пояса. Оптимальная последователь-
ность их включения позволяет генерировать максимальный крутящий момент, необходимый для выве-
дения противника из равновесия. 

Во-вторых, критическую роль играет скорость и точность смещения центра масс. Падение впе-
ред-влево должно быть выполнено таким образом, чтобы максимально использовать гравитацию и со-
здать импульс для броска. Важно, чтобы центр масс смещался в направлении предполагаемого паде-
ния противника, усиливая эффект опрокидывания. 

В-третьих, захват руки и шеи создает рычаг, позволяющий приложить максимальное усилие при 
минимальных затратах энергии. Правильное положение руки и шеи противника позволяет контролиро-
вать его центр тяжести и направлять его движение в нужную сторону. При этом важно учитывать ана-
томические особенности строения тела, чтобы избежать травм. 

Наконец, завершающий этап вращения требует максимальной координации и точности. Одно-
временный поворот головы и завершение вращения позволяет перебросить противника через спину, 
используя инерцию и рычаг плечо-шея. Важно, чтобы движение было плавным и контролируемым, 
чтобы избежать потери равновесия и обеспечить безопасное падение противника. 

3. Сопоставление с упражнениями на коне 
Гимнастические упражнения на коне, в частности — перемахи в упоре, вовлекают аналогичные 

мышечные группы и требуют высокого уровня контроля над положением тела в пространстве. При вы-
полнении перемахов двумя в упоре вне также наблюдаются: 

 повороты корпуса в горизонтальной плоскости; 
 активное участие дельтовидных, широчайших и косых мышц живота; 
 смена направления движения через мостовой баланс. 
Сопоставление с упражнениями на коне 
Гимнастические упражнения на коне [7], в частности — перемахи в упоре, вовлекают аналогич-

ные мышечные группы и требуют высокого уровня контроля над положением тела в пространстве. При 
выполнении перемахов двумя в упоре вне также наблюдаются: 

• повороты корпуса в горизонтальной плоскости; 
• активное участие дельтовидных, широчайших и косых мышц живота; 
• смена направления движения через мостовой баланс. 
Эти параллели подчеркивают комплексный характер нагрузки при выполнении упражнений на 

перекладине. Как и в гимнастике на коне, важна не только грубая сила, но и точность, координация и 
способность к динамической стабилизации. Это особенно актуально при переходе между различными 
элементами, где небольшая потеря контроля может привести к нарушению всей последовательности. 

Более того, работа на коне, как и на перекладине, развивает проприоцепцию – ощущение поло-
жения тела в пространстве. Спортсмен учится интуитивно понимать, где находится его центр тяжести и 
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как его смещать для достижения желаемого движения. Эта способность имеет решающее значение 
для выполнения сложных и рискованных элементов. 

Эффективность тренировок на перекладине и коне во многом зависит от прогрессивного подхо-
да. Начинать следует с освоения базовых элементов и постепенно переходить к более сложным ком-
бинациям. Важно также уделять внимание развитию гибкости и укреплению мышц-стабилизаторов, 
чтобы снизить риск травм и обеспечить максимальную эффективность движений. 

4. Элементы мостовых переходов и сальто 
Гимнастические мостовые повороты на 360 градусов демонстрируют потенциальное сходство с 

приёмами защиты в борьбе. Применение таких движений укрепляет стабилизаторы позвоночника и 
тренирует выносливость мышц-разгибателей спины. Аналогично, сальто вперёд как элемент акробати-
ки требует высокой мобильности тазобедренных и коленных суставов, контроля за положением центра 
масс и точности координации. 

Фазы сальто: 
 разбег с прыжком; 
 резкое отталкивание и мах рук; 
 группировка; 
 выпрямление и приземление. 
Мостовые переходы и сальто не только впечатляют своей эстетикой и сложностью исполнения, 

но и оказывают существенное влияние на развитие физических качеств, необходимых для различных 
видов спорта, включая единоборства. Гибкость, координация, сила и взрывная мощь, приобретаемые в 
процессе освоения этих элементов, напрямую конвертируются в улучшение техники и эффективности 
борцовских приемов. 

Сальто, в частности, является прекрасным упражнением для развития проприоцепции – ощуще-
ния положения своего тела в пространстве[10]. Во время вращения в воздухе спортсмен должен посто-
янно корректировать свои движения, чтобы успешно завершить элемент. Этот навык бесценен в борь-
бе, где необходимо моментально адаптироваться к изменяющимся условиям и действиям соперника. 

Упражнения на гибкость и мобильность, сопровождающие изучение мостовых переходов, сни-
жают риск получения травм в результате резких движений и ударов. Эластичные мышцы и связки луч-
ше переносят нагрузки и обеспечивают большую амплитуду движений, что позволяет эффективнее 
уходить от атак и проводить собственные приемы. 

Включение элементов гимнастики, таких как мостовые переходы и сальто, в тренировочный про-
цесс борцов способствует разностороннему развитию и повышению функциональной готовности. Это 
не только расширяет арсенал технических приемов, но и улучшает общую физическую подготовку, де-
лая спортсмена более устойчивым к нагрузкам и конкурентоспособным. 

5. Выводы и рекомендации 
На основании представленного сравнительного анализа можно утверждать, что гимнастические 

упражнения имеют высокую ценность для подготовки борцов. Их регулярное включение в тренировоч-
ный процесс: 

 способствует улучшению координации; 
 развивает мышечную выносливость и контроль над телом; 
 позволяет эффективно отрабатывать фазы вращения и приземления. 
Рекомендации тренерам: 
1. Включать мостовые переходы, перемахи и акробатические элементы в подготовительные 

части тренировки. 
2. Использовать контурограммы как инструмент анализа индивидуальной техники спортсмена. 
3. Применять элементы гимнастики как профилактику травм за счёт развития стабилизирую-

щих мышц. 
 

 
 



134 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XLVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Дьячков В.М. (1970). Прыжок в высоту. М.: Физкультура и спорт. 
2. Верхошанский Ю.В. (2007). Специальное силовое руководство для тренеров. Ultimate Athlete 

Concepts. 
3. Шмидт Р., Врисберг К. (2019). Motor Learning and Performance, 6-е изд. Human Kinetics. 
4. Сэндс В.А., МакНил Дж.Р. и др. (2017). Биомеханика гимнастики. International Journal of 

Sports Physiology and Performance, 12(6), 731–739. 
5. Prassas, S. (2004). Biomechanical analysis of the Fosbury flop. Journal of Sports Sciences, 22(6), 

481–492. 
6. Озолин Н.Г., Воронкин В.И. (1979). Легкая атлетика. М.: Физкультура и спорт. 
7. Волков В.В. (1967). Легкоатлетическое десятиборье. М.: Физкультура и спорт. 
8. Ягодин В.М. (1970). Прыжок с шестом. М.: Физкультура и спорт. 
9. Клинменко В.С. (1967). Гимнастика в помощь легкоатлету. Легкая Атлетика, №6, с. 8–9. 
10. Коренеберг В.Б. (1979). Основы биомеханического анализа движения. М.: Физкультура и 

спорт. 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 135 

 

XLVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37.013  

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИСТОРИЧЕСКОГО СОЗНАНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
СТАРШИХ КЛАССОВ В ОСВОЕНИИ 
ГУМАНИТАРНЫХ ДИСЦИПЛИН 

Житенев Денис Александрович 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» 
 

Научный руководитель: Щукин Денис Васильевич 
кандидат исторических наук, доцент 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» 
 

Аннотация: в статье рассматриваются педагогические условия, обеспечивающие формирование исто-
рического сознания обучающихся старших классов в процессе изучения гуманитарных дисциплин. 
Особое внимание уделяется созданию образовательной среды, мотивирующей к изучению истории, а 
также применению инновационных методов обучения, таких как проблемное обучение, проектная дея-
тельность и исторические реконструкции. Анализируются факторы, способствующие развитию интере-
са к истории, формированию критического мышления и гражданской идентичности. Автор подчеркивает 
важность педагогического сопровождения, включающего постоянную поддержку и обратную связь со 
стороны учителя. В заключение делаются выводы о необходимости системного подхода, обеспечива-
ющего целенаправленное развитие исторического сознания как основы личностного роста и активного 
участия в общественной жизни.  
Ключевые слова: историческое сознание, педагогические условия, старшеклассники, гуманитарные 
дисциплины, образовательная среда, мотивация учащихся, инновационные методы обучения, педаго-
гическое сопровождение, критическое мышление, гражданская идентичность, проектная деятельность, 
историческое образование, воспитание личности, формирование ценностных ориентаций, учебный 
процесс. 
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SCHOOL STUDENTS IN THE STUDY OF HUMANITIES 
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Abstract: The article discusses the pedagogical conditions that ensure the formation of historical conscious-
ness of high school students in the process of studying humanities. Special attention is paid to creating an ed-
ucational environment that motivates students to study history, as well as to using innovative teaching meth-
ods such as problem-based learning, project activities, and historical reconstructions. The article analyzes the 
factors that contribute to the development of interest in history, critical thinking, and civic identity. The author 
emphasizes the importance of teacher support, which includes continuous guidance and feedback from the 
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teacher. In conclusion, the article highlights the need for a systematic approach that ensures the purposeful 
development of students' historical knowledge. 
Keywords: historical consciousness, pedagogical conditions, high school students, humanities, educational 
environment, student motivation, innovative teaching methods, pedagogical support, critical thinking, civic 
identity, project activities, historical education, personality development, formation of value orientations, and 
the educational process. 

 
Формирование исторического сознания обучающихся – сложный процесс, включающий развитие 

способности к критическому мышлению, пониманию исторических процессов и осознанию роли лично-
сти и общества в истории. Это требует продуманной педагогической организации образовательного 
процесса. 

Историческое сознание – это совокупность знаний, представлений, убеждений и оценок, форми-
рующих понимание исторических процесса, закономерностей и роли человека в истории. В процессе 
обучения историческое сознание развивается как результат педагогически организованной деятельно-
сти, направленной на освоение исторического материала и формирование критического мышления [1].  

Основные компоненты исторического сознания:  
а) когнитивный компонент включает знание исторических фактов, событий, дат и личностей, 

понимание причинно-следственных связей, формирование исторических концепций и категорий;  
б) ценностно-эмоциональный компонент включает отношение к историческим событиям с точки 

зрения моральных и этических норм, оценку действий исторических личностей, эмоциональную вовле-
ченность через изучение культурного наследия;  

в) поведенческий компонент представляет собой сумму применения исторических знаний в 
практической деятельности и способности к гражданскому участию на основе понимания исторических 
процессов.  

К педагогическим аспектам формирования исторического сознания относится развитие критиче-
ского мышления, понимание исторических процессов, осознание роли личности и общества в истории. 
Анализируя критическое мышление, необходимо понимать, что это позволяет учащимся анализировать 
источники информации, выявлять факты, интерпретировать события и формулировать собственные 
выводы. 

Развивать критическое мышление можно в процессе изучения   исторических источников в про-
цессе работы с архивными документами, хрониками, статьями, участвуя в дебатах и дискуссиях, об-
суждая спорные вопросы (например, трактовка исторических событий в разное время). При этом необ-
ходимо использовать методы проблемного обучения с созданием учебных ситуаций с открытым фина-
лом для поиска решений.  

Понимание исторических процессов – это ключ к осмыслению прошлого, объяснению настоящего 
и прогнозированию будущего. Исторические процессы являются последовательными изменениями в 
обществе, экономике, культуре и политике, формирующие ход человеческой цивилизации. Обучающи-
еся должны понимать то, почему произошли определённые события, так как данное понимание помо-
гает избежать ошибок прошлого. Анализ исторических данных развивает навыки критической оценки 
информации, учит анализировать исторические источники с разных точек зрения. История показывает 
повторяющиеся модели, такие как циклы экономических кризисов или социальные революции. Истори-
ческие знания помогают людям осознать своё место в обществе, поэтому происходит формирование 
гражданской идентичности. При этом знание исторических тенденций помогает предсказывать соци-
альные и политические изменения. Поэтому понимание исторических процессов – это не просто ака-
демическая дисциплина, а инструмент, необходимый для управления обществом, создания эффектив-
ных государственных стратегий и формирования культуры на всех уровнях. Хронологические и при-
чинно-следственные схемы формируются за счет составления временных лент и карт исторических 
процессов, компаративного анализа со сравнением исторических процессов в разных странах и созда-
нии исторических моделей с моделированием исторических ситуаций.   
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Осознание роли личности и общества в истории развивает гражданское самосознание, готовит к 
активному участию в социальной жизни на основе исторического опыта. Развивается это в процессе 
применения биографического метода с изучением жизни выдающихся исторических личностей, при 
помощи проектных работ по созданию биографических фильмов, эссе, презентаций, в ходе организа-
ций тематических выставок и школьных музеев с экспозициями, посвящёнными важным личностям.  

Для успешного формирования исторического сознания требуется системный подход к образова-
тельному процессу. Это включает в себя целенаправленное планирование с определением целей и 
задач курса истории с учетом возрастных особенностей учащихся, включение исторических тем в про-
грамму других гуманитарных дисциплин (литература, обществознание). 

Методы обучения весьма разнообразны:  
а) классические методы: лекции, семинары, индивидуальные консультации;  
б) активные методы: деловые игры, исторические дебаты, проектные исследования;  
в) творческие формы: театральные постановки, литературные вечера, выставки;  
г) информационные технологии с использованием мультимедийных презентаций, интерактив-

ных карт, виртуальных экскурсий по музеям, применение образовательных платформ для дистанцион-
ного обучения;  

д) развитие социокультурной среды с проведением экскурсий в музеи, на исторические места, 
участие в научных конференциях, встречами с ветеранами и историками, участием в культурных и пат-
риотических акциях. 

Таким образом, формирование исторического сознания – это сложный и многоуровневый про-
цесс, требующий от педагога гибкости, профессионализма и творческого подхода. Сочетание содержа-
тельных, методических и организационных факторов способствует развитию у учащихся способности к 
критическому мышлению, глубокому пониманию исторических процессов и осознанию своей роли в 
обществе. Это создает основу для воспитания активных граждан, способных принимать взвешенные 
решения на основе исторического опыта.  

Рассмотрим основные педагогические условия, которые формируют историческое сознание обу-
чающихся старших классов в освоении гуманитарных дисциплин. Это содержательные, дидактические, 
организационные, психологические, социальные условия [3]. 

Содержательные условия предполагают актуализацию исторического материала с подбором 
тем, связанных с современными проблемами. Это необходимо, чтобы учащиеся видели связь между 
прошлым и настоящим. В качестве примера можно привести обсуждение исторических параллелей 
между разными эпохами (например, кризисы в мировой экономике). Межпредметные связи включают в 
себя интеграцию с литературой, философией, обществознанием. Например, изучение литературных 
произведений, связанных с историческими событиями («Капитанская дочка» – восстание под предво-
дительством Емельяна Пугачева, «Война и мир» – эпоха Наполеоновских войн). Весьма актуален про-
блемно-тематический подход, который формирует исторические концепты через дискуссии по про-
блемным вопросам. В качестве примера можно привести обсуждение причин и последствий крупных 
революций.  

Дидактические условия предполагают использование интерактивных методов. Это дискуссии, 
дебаты, моделирование исторических событий. Например, проведение ролевых игр на тему междуна-
родных конференций после мировых войн. В составе данного условия необходимо отметить техноло-
гии критического мышления, которые включают работу с историческими источниками, анализ докумен-
тов, создание исторических эссе. Например, анализ архивных документов с формированием собствен-
ного мнения о событиях. Большое значение в данных условиях имеет проектная деятельность с вы-
полнением исследовательских проектов на исторические темы с защитой перед аудиторией. В каче-
стве примера можно привести создание исторических фильмов, презентаций.   

Организационные условия включают педагогическое сопровождение с консультациями и под-
держкой со стороны учителя на всех этапах обучения, вариативности форм обучения с уроками-
лекциями, семинарами, выездными занятиями в музеях, исторических местах. Например, проведение 
экскурсий в исторические музеи с последующим обсуждением увиденного. Необходимо отметить важ-



138 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XLVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ность создания творческой образовательной среды с организацией конкурсов, исторических олимпиад, 
тематических недель. Зачастую это проведение недель истории с выставками, дебатами и научными 
конференциями.  

Психологические условия дают возможность развития мотивации к изучению истории со стиму-
лированием интереса через истории великих личностей и увлекательные рассказы. Например, био-
графические рассказы о значимых исторических фигурах. Кроме того, важен личностно-
ориентированный подход с учетом интересов и уровня подготовки учащихся. В качестве примера мож-
но обозначить индивидуальные проекты, учитывающие интересы учащихся (например, истории о се-
мейных корнях). Психологические условия включают эмоциональную вовлеченность с использованием 
эмоционально насыщенных историй, фильмов, произведений искусства. Так, например, организовыва-
ется просмотр исторических фильмов с последующим обсуждением.  

Социальные условия предполагают взаимодействие с социокультурной средой и реализации 
внеурочной деятельности.  Взаимодействие с социокультурной средой включает работу с архивами, 
участие в исторических экспедициях, встречи с учеными. В качестве примера можно указать участие в 
археологических раскопках или исследовательских конференциях. Реализация внеурочной деятельно-
сти включает участи в заседаниях исторических клубов, встречи с ветеранами, участие в волонтерских 
движениях.  

Эффективное формирование исторического сознания возможно лишь при комплексном подходе, 
который включает создание образовательной среды, мотивирующей к изучению истории, внедрение 
инновационных методов обучения и постоянное педагогическое сопровождение. Эти компоненты до-
полняют друг друга, формируя устойчивый интерес учащихся и способствуя их личностному росту. В 
результате старшеклассники не только осознают важность исторических процессов, но и начинают 
воспринимать себя как активных участников современного исторического контекста, готовых к осмыс-
ленному взаимодействию с обществом и будущими вызовами. 
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Для настоящего времени характерна стремительная цифровизация всех сфер общественной 

жизни, и образование — одна из них. Переход к форматам онлайн-обучения, вызванный как технологи-
ческим прогрессом, так и серьезными вызовами (например, пандемией COVID-19), привел к карди-
нальной переоценке старых образовательных моделей. Этот процесс породил немало системных про-
блем, требующих тщательного рассмотрения и эффективных решений, в связи с чем, стал необходим 
комплексный подход к преодолению этих трудностей. Также большое внимание уделяется на изучение 
перспективных направлений развития в этой области в рамках мировых тенденций в образовании 
[1, с. 88]. 

Цифровая трансформация образовательной среды - многоаспектный процесс, имеющий очевид-
ные преимущества в плане повышения доступности знаний и гибкости образовательных траекторий, но 
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сопряженный с многочисленными системными проблемами, требующими научного осмысления и раз-
работки стратегических решений. Современные исследования говорят о том, что цифровая дидактика 
предлагает переход на новые форматы образования, как объективная тенденция технологической эво-
люции, так и вынужденная мера в условиях глобальных кризисов, которые привнесли принципиально 
новые вызовы. С ними традиционным педагогическим парадигмам не справиться. 

Сложившуюся ситуацию можно оправдать очевидными факторами, которые удерживают цифро-
вое образование на его нынешнем уровне и требуют внимания академических кругов. Необходимо от-
метить технологическое неравенство, которое проявляется не только на глобальном уровне в создании 
огромного разрыва между развитыми и развивающимися странами, но и внутри национальных образо-
вательных систем, поскольку городские и сельские школы имеют большой разрыв в уровнях техниче-
ского оснащения, что стало важным препятствием для реализации принципа равного доступа к каче-
ственному образованию. Исследования, проведенные международными организациями, такими как 
ЮНЕСКО и Всемирный банк, показывают, что почти 40% населения в мире не имеют стабильного до-
ступа к Интернету, поэтому было бы нелогично ожидать полной реализации концепции непрерывного 
обучения в цифровой среде для этой части учащихся [2, с. 14]. 

Специально внимание стоит уделить вопросу методологического обеспечения цифрового обра-
зования, поскольку скорости трансформации медиа-образовательных практик опережают становление 
научно обоснованных педагогических подходов, поэтому в результате возникает значимый разрыв 
между технологическими возможностями и их дидактическим наполнением. Согласно результатам про-
веденных исследований, значительная часть преподавательского состава имеет серьезные проблемы 
при адаптации к новым условиям профессиональной деятельности, которые вызваны не только недо-
статочным уровнем цифровой грамотности, но и нехваткой точных методических ориентиров в услови-
ях быстро меняющейся образовательной ситуации. В этом контексте нужно подчеркнуть, что излишняя 
автоматизация учебного процесса, хотя и обещает явные преимущества в смысле масштабируемости 
и доступности, часто приводит к понижению качества образовательного взаимодействия, так как заме-
на живого педагогического общения стандартизированными тестовыми заданиями и автоматизирован-
ными системами проверки, существенно ограничивает возможности для развития критического мыш-
ления и творческих способностей учащихся. 

Социально-психологические аспекты цифровизации образования, как явления, представляют со-
бой самостоятельную тему для научного осмысления, поскольку многолетнее обучение в цифровом 
окружении производит интегральное воздействие на когнитивно-эмоциональное развитие обучающихся.  

Обозначенные проблемы нужно решить как средствами разработки сложной стратегии, учиты-
вающей как технологические, так и педагогические аспекты цифровой трансформации образования. 
Преодоление цифрового неравенства является одной из наиболее важных направлений, предполага-
ющей не только модернизацию технической инфраструктуры, но также создания специальных про-
грамм по развитию цифровых компетенций у всех участников в образовательном процессе.  

Не менее актуальной представляется становление системы психолого-педагогический сопро-
вождения цифрового обучения, которое должно быть направлено как на предотвращение негативных 
психологических последствий затяжной работы в цифровой среде, так и на сохранение социальной 
компоненты образовательного процесса [3, с. 20]. 

Перспективы развития цифрового образования связаны с интеграцией новейших технологиче-
ских достижений, таких как искусственный интеллект, виртуальная и дополненная реальность, блок-
чейн-технологии, которые открывают принципиально новые возможности для персонализации обуче-
ния и создания интерактивных образовательных сред. Однако следует подчеркнуть, что эффективное 
использование этих технологий возможно только при условии их гармоничного сочетания с проверен-
ными педагогическими практиками и четкого понимания психологических механизмов познавательной 
деятельности в цифровой среде. Особое значение приобретает вопрос международной координации 
усилий по разработке стандартов цифрового образования, поскольку глобальный характер современ-
ных образовательных процессов требует выработки единых подходов к оценке качества и признанию 
цифровых образовательных результатов [4, с. 46]. 
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Таким образом, цифровая трансформация образования - это многогранный, противоречивый 
процесс, который, с одной стороны, предлагает пути для нового развития системы обучения, а с другой 
– создает новые вызовы, которые требуют междисциплинарного научного осмысления. Развитие этой 
области в дальнейшем предполагает необходимость проведения масштабных исследований, направ-
ленных на изучение долгосрочных эффектов цифровизации образования, разработку научно обосно-
ванных педагогических моделей и воздействие эффективных механизмов управления цифровой 
трансформацией образовательного пространства. Только комплексный подход, учитывающий техноло-
гические, педагогические, психологические и социальные аспекты цифрового образования, позволит 
создать устойчивую и эффективную систему, способную отвечать вызовам современности. 
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Дистанционное обучение как инновационный подход к образованию — это многогранное явле-

ние, которое требует всестороннего анализа с учётом психологических, педагогических, технологиче-
ских и организационных аспектов. Современные исследования в области онлайн-обучения показыва-
ют, что переход к дистанционному образованию, вызванный глобальными вызовами последнего деся-
тилетия, выявил как сильные стороны этой модели, так и ограничения, связанные с особенностями 
восприятия информации в цифровой среде. Важнейшим аспектом, определяющим эффективность ди-
станционного обучения, является качество проектирования образовательного контента, поскольку про-
стое перенесение традиционных методик преподавания в цифровую среду без соответствующей адап-
тации приводит к значительному снижению образовательных результатов. Педагоги подчеркивают 
необходимость применения особых принципов структурирования учебного материала, учитывающих 
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специфику восприятия информации с экранов цифровых устройств, что предполагает дробление кон-
тента на логические модули, усиление визуальной составляющей и внедрение интерактивных элемен-
тов, способствующих поддержанию когнитивной вовлеченности. При этом следует учитывать, что эф-
фективность усвоения знаний в дистанционном формате существенно зависит от индивидуальных 
особенностей обучающихся, включая их способность к самоорганизации, уровень развития интеллек-
туальных способностей и преобладающий когнитивный стиль, что подтверждается исследованиями в 
области дифференциальной психологии [1, с. 13]. 

Особого внимания заслуживает вопрос мотивации в условиях дистанционного обучения, по-
скольку отсутствие непосредственного контакта с преподавателем и сокурсниками создает специфиче-
ские вызовы для поддержания учебной активности. Исследования в области образовательной психоло-
гии выявили, что традиционные методы мотивации, эффективные в аудиторном формате, часто ока-
зываются недостаточными в цифровой среде, что требует разработки специальных стратегий, осно-
ванных на принципах геймификации, системе «микронаград» и создании виртуальных обучающих со-
обществ.  

Качество дистанционного образования в значительной степени определяется уровнем цифровой 
компетентности преподавателей, поскольку эффективное использование образовательных технологий 
требует не только технических навыков, но и глубокого понимания специфики педагогического взаимо-
действия в цифровой среде. Анализ практики дистанционного обучения показывает, что многие препо-
даватели сталкиваются с трудностями при адаптации своих методик к онлайн-формату, особенно в 
аспектах организации групповой работы, обеспечения обратной связи и оценки учебных достижений, 
что подтверждается данными исследований профессионального развития педагогов в условиях циф-
ровой трансформации образования. Решение этой проблемы требует системного подхода к подготовке 
и переподготовке преподавательского состава, включающего не только освоение цифровых инстру-
ментов, но и развитие особых компетенций в области онлайн-педагогики [2, с. 46]. 

Технологическая инфраструктура дистанционного обучения представляет собой еще один крити-
чески важный фактор эффективности, поскольку даже самый качественный образовательный контент 
не может быть полноценно реализован при отсутствии надежных и удобных платформ для его достав-
ки. Сравнительные исследования различных систем управления обучением демонстрируют суще-
ственные различия в образовательных результатах в зависимости от используемой платформы, при-
чем ключевыми параметрами оказываются не только техническая надежность, но и степень адаптив-
ности интерфейса, возможности персонализации обучения и интеграция инструментов аналитики. 
Особую проблему представляет собой вопрос цифрового неравенства, когда различия в качестве тех-
нического оснащения и доступе к интернет-ресурсам создают существенные барьеры для равного до-
ступа к качественному образованию, что особенно актуально для регионов с недостаточно развитой 
цифровой инфраструктурой. 

Социальный аспект дистанционного обучения заслуживает отдельного рассмотрения, поскольку 
переход к онлайн-формату существенно изменяет традиционные механизмы социализации в образо-
вательном процессе. Исследования в области социальной психологии образования показывают, что 
ограничение живого межличностного взаимодействия в учебных группах может негативно сказываться 
на развитии коммуникативных навыков и формировании профессиональных сообществ, что особенно 
значимо для определенных категорий обучающихся, таких как школьники и студенты начальных кур-
сов. В то же время правильно организованное дистанционное обучение может способствовать разви-
тию новых форм образовательной коммуникации и сотрудничества, выходящих за рамки традиционных 
аудиторных ограничений, что открывает перспективы для создания глобальных обучающих сообществ 
и реализации принципов постоянного обучения [3, с. 124]. 

Оценка эффективности дистанционного обучения требует разработки специальных критериев и 
методик, учитывающих специфику цифрового образовательного процесса, поскольку традиционные 
методы оценки часто оказываются недостаточно адекватными в новых условиях. Современные подхо-
ды к оценке качества онлайн-образования предполагают комплексный анализ не только академических 
результатов, но и таких параметров, как уровень вовлеченности обучающихся, качество образователь-
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ного контента, эффективность педагогического взаимодействия и удовлетворенность всех участников 
образовательного процесса, что требует развития специального инструментария педагогических изме-
рений. Особую сложность представляет проблема академической честности в условиях дистанционно-
го обучения, поскольку отсутствие непосредственного контроля создает дополнительные возможности 
для нарушения правил оценивания, что стимулирует разработку новых методов верификации учебных 
достижений, основанных на технологиях искусственного интеллекта и биометрической идентификации 
[4, с. 71]. 

Таким образом, перспективы повышения эффективности дистанционного обучения связаны с ин-
теграцией новейших технологических достижений, таких как искусственный интеллект, виртуальная и 
дополненная реальность, которые открывают принципиально новые возможности для персонализации 
образовательного процесса и создания иммерсивных обучающих сред. Однако следует подчеркнуть, 
что технологические инновации должны сопровождаться соответствующими изменениями в педагоги-
ческих методиках и организационных моделях образования, поскольку без этого даже самые совер-
шенные технические решения не смогут реализовать свой потенциал в полной мере.  

 
Список источников 

 
1. Хуторской А.В. Дистанционное обучение и его технологии // Информатика и образование. – 

2022. – № 5. – С. 12-19. 
2. Густырь А.В. Цифровые технологии в образовании: вызовы времени // Педагогика. - 2023. - 

№ 4. - С. 45-53.  
3. Абакумова Н.Н. Психология дистанционного обучения: монография. - М.: Логос, 2022. - 214 с. 

ISBN 978-5-98704-634-2 
4. Бухаркина М.Ю., Моисеева М.В. Теория и практика дистанционного обучения. - М.: 

Академия, 2021. - 336 с.  

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 145 

 

XLVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37 

РОЛЬ ПЛАНИРОВАНИЯ УРОКА НА ОСНОВЕ 
ТЕОРИИ ГАНЬЕ В ОБРАЗОВАНИИ 

Махкамова Дилшода  
докторант 

Наманганского государственного университета 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается значение модели девяти этапов обучения Роберта Га-
нье в процессе планирования эффективного урока. Проведённый эксперимент показал, что каждый 
этап модели способствует активному вовлечению студентов и осмысленному усвоению знаний.  
Ключевые слова: планирование урока, теория Ганье, девять этапов, эффективность обучения, мето-
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Makhkamova Dilshoda  
 

Abstract: This article explores the significance of Robert Gagné’s nine-step instructional model in planning 
effective lessons. The conducted experiment demonstrated that each stage of the model contributes to active 
student engagement and meaningful knowledge acquisition.  
Keywords: lesson planning, Gané’s theory, nine steps, instructional effectiveness, methodological approach. 

 
Эффективность образовательного процесса зависит от множества факторов, одним из важней-

ших среди которых является тщательное и научно обоснованное планирование урока. Планирование 
является ключевым этапом деятельности преподавателя, поскольку оно способствует не только фор-
мированию у учащихся знаний, умений и навыков, но и обеспечивает системное и последовательное 
донесение содержания образования. Особую роль в организации данного процесса играют педагогиче-
ские теории, в частности модель обучения, разработанная Робертом Ганье. В своей известной теории 
«Условия обучения» он предложил девять этапов, необходимых для последовательной и целенаправ-
ленной организации учебного процесса. Урок, составленный на основе данной модели, способствует 
поэтапному развитию учебной деятельности учащегося и значительно повышает эффективность учеб-
ного процесса. С этой точки зрения, разработка методических подходов на основе модели Ганье для 
формирования компетенций по планированию урока у будущих преподавателей английского языка яв-
ляется актуальной как в теоретическом, так и в практическом отношении. Актуальность темы заключа-
ется в том, что в современном образовании приоритетными направлениями государственной политики 
являются повышение качества обучения, проведение занятий с использованием интерактивных и ин-
новационных методов, а также укрепление профессиональной подготовки педагогов. Поэтому приме-
нение теории Ганье в планировании урока представляет собой важное направление, требующее 
углубленного изучения в рамках научных исследований и практических разработок.  

Роберт Ганье предложил девятиступенчатую модель обучения, включающую привлечение вни-
мания, объяснение целей, актуализацию предыдущих знаний, представление нового материала, 
предоставление инструкций, практическое применение, обратную связь, оценку и использование зна-
ний в новых ситуациях [1]. Занятия, построенные по этой модели, обеспечивают чёткую структуру и 
последовательность, значительно улучшая восприятие, понимание и запоминание учебного материала 
учащимися. Согласно теории Ганье, существует несколько видов или уровней обучения. Важность дан-
ной классификации заключается в том, что каждый тип обучения требует специфических форм препо-
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давания. Ганье выделяет пять основных категорий обучения и подчёркивает, что для каждой из них 
необходимы определённые внутренние и внешние условия. Каждый тип обучения формируется через 
специфические психологические процессы и требует особого дидактического подхода. Ниже приводит-
ся описание видов обучения, выделенных Ганье [1]: 

Вербальная информация (verbal information) — это запоминание и воспроизведение фактов, 
понятий и правил, например, знание времён в английском. 

Интеллектуальные навыки (intellectual skills) позволяют анализировать, классифицировать и 
применять правила, например, строить грамматически правильные предложения. 

Когнитивные стратегии (cognitive strategies) помогают управлять учебной деятельностью: вы-
делять главное, концентрироваться, применять стратегии запоминания. 

 Психомоторные навыки (psychomotor skills) связаны с координацией движений — произноше-
ние, письмо, работа с техникой. 

Отношения (attitudes) отражают установки и мотивацию ученика, формируются через атмосферу 
урока и поведение учителя. 

Согласно Ганье, задания, направленные на формирование интеллектуальных навыков, могут 
быть организованы в иерархическом порядке по уровню сложности: распознавание стимула → фор-
мирование ответа → выполнение последовательности → использование терминологии → разли-
чение → формирование понятий → применение правил → решение проблемы. 

Главное значение этой иерархии заключается в определении предварительных условий (прере-
квизитов), облегчающих обучение на каждом этапе. Эти условия выявляются путём анализа учебного 
задания. Иерархии обучения служат основой для системного и структурированного планирования 
учебного процесса. 

Данная исследовательская методология направлена на изучение  девятиэтапной модели обуче-
ния, разработанной Робертом Гагне, её внедрение в практику и оценку её влияния на эффективность 
уроков в процессе планирования занятий будущими учителями английского языка [4]. В исследовании 
использовался качественный (квалитативный) подход с применением методов теоретического анализа, 
педагогического эксперимента, наблюдения и изучения документации. Анализу подверглись навыки 
планирования уроков у студентов 3–4 курсов бакалавриата вузов Узбекистана, а также их возможности 
по применению сценариев уроков, построенных на основе модели Гагне.  

Каждый этап модели Гагне тесно связан с ключевыми компонентами дизайна урока. Например, 
этап привлечения внимания рассматривается как мотивационное вступление, а этап представления 
новой информации соотносится с объяснением основного учебного материала. Поэтапная структура 
урока на основе этой модели способствует логическому и последовательному развитию деятельности 
учащихся. Планы уроков, составленные на основе модели Гагне, способствуют созданию чёткой со-
держательной и методической структуры [3]. Каждый этап урока адаптируется к потребностям учащих-
ся и уровню их подготовки, способствуя гармоничному развитию когнитивных, аффективных и мотор-
ных навыков. Такой подход позволяет преподавателю не только передавать знания, но и закреплять 
их, проверять и контролировать возможность применения в реальной жизни [2]. В рамках исследования 
были апробированы уроки по модели Гагне со студентами 3 курса филфака Наманганского госунивер-
ситета, включающие мотивацию, постановку целей, объяснение новой темы, практику, обратную связь 
и применение знаний.  

Результаты показали, что уроки, организованные на основе данной модели, были восприняты 
студентами с высокой мотивацией, активным участием и осмысленным рефлексивным отношением. 
Это ещё раз подтвердило эффективность модели Гагне в планировании уроков. В ходе исследования 
поэтапные планы уроков, построенные на модели Гагне, были протестированы с участием будущих 
преподавателей английского языка. Полученные результаты показали положительные изменения по 
следующим аспектам: активность студентов значительно возросла, поскольку проблемные вопросы и 
пошаговое обучение усилили их мотивацию; самостоятельное мышление и рефлексия ярко проявля-
лись на всех этапах, особенно при обратной связи и применении знаний; эффективность уроков и до-
стижение целей повысились благодаря последовательному и чёткому планированию каждого этапа; 
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Таким образом, уроки, спланированные по модели Гагне, доказали свою эффективность как ин-
струмент методической подготовки будущих преподавателей английского языка, активизации обучаю-
щихся и обеспечения целенаправленного и структурированного учебного процесса. Результаты иссле-
дования показывают, что девятиэтапная модель обучения, разработанная Робертом Гагне, является 
важной теоретической и практической основой для эффективного планирования и системной организа-
ции учебного процесса.  

Уроки, построенные на данной модели, способствуют формированию прочных навыков подготов-
ки к занятию у будущих учителей английского языка, повышают активность студентов на занятиях, раз-
вивают их самостоятельное мышление и обеспечивают применение полученных знаний на практике. 
Интеграция подхода, основанного на модели Гагне, в педагогический процесс способствует повыше-
нию эффективности уроков, обогащению методических подходов и совершенствованию профессио-
нальной подготовки будущих учителей. Следовательно, внедрение данного подхода в педагогическое 
образование является актуальным и полезным. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования, направленного на изу-
чение особенностей семейной адаптации и сплочённости в полных и неполных семьях и их влияния на 
взаимоотношения в диаде «мать – ребёнок». В исследовании приняли участие 60 студентов первого 
курса Международного университета Кыргызской Республики в возрасте 17–18 лет. Диагностика про-
водилась с использованием шкалы FACES III, оценивающей адаптивность и сплочённость семейной 
системы. Установлено, что в полных семьях преобладают гибкие и структурные модели адаптации, 
тогда как в неполных — чаще наблюдаются хаотичные и ригидные. Сделан вывод о значимости се-
мейной структуры для развития эмоциональной устойчивости ребёнка и актуальности психолого-
педагогической поддержки неполных семей. 
Ключевые слова: семейная адаптация, семейная сплочённость, полные семьи, неполные семьи, вза-
имоотношения «мать – ребёнок», FACES III. 
 
FAMILY ADAPTABILITY AND COHESION IN NUCLEAR AND SINGLE-PARENT FAMILIES: THE IMPACT 

ON THE MOTHER–CHILD RELATIONSHIP 
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Abstract: The article presents the results of an empirical study aimed at examining the characteristics of fami-
ly adaptability and cohesion in nuclear and single-parent families and their impact on the mother–child rela-
tionship. The study involved 60 first-year students of the International University of the Kyrgyz Republic, aged 
17–18. The FACES III scale was used to assess the adaptability and cohesion of the family system. The re-
sults showed that flexible and structured adaptation models prevail in nuclear families, whereas chaotic and 
rigid types are more common in single-parent families. The study concludes that family structure plays a signif-
icant role in the development of a child's emotional resilience and emphasizes the importance of psycho-
pedagogical support for single-parent families. 
Keywords: family adaptability, family cohesion, nuclear families, single-parent families, mother–child relation-
ship, FACES III. 

 
Введение 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью выявления влияния уровня семей-
ной адаптации и сплоченности на характер взаимоотношений между матерью и ребёнком в условиях 
полной и неполной семьи. В условиях роста числа неполных семей, кризиса института брака и транс-
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формации традиционных семейных структур особую значимость приобретают исследования, направ-
ленные на анализ функционального состояния семейной системы и её воздействия на ключевую диаду 
«мать – ребёнок» 2. Материнство представляет собой не только биологический, но и социально-
психологический феномен, сопровождающийся значительными личностными изменениями и требую-
щий устойчивой эмоциональной и социальной поддержки.  

Целью работы является теоретико-эмпирическое обоснование зависимости качества взаимоот-
ношений «мать – ребёнок» от уровня адаптации и сплочённости семьи.  

Объектом выступает семейная система, предметом – структурно-функциональные характери-
стики семейной адаптации и сплочённости в полных и неполных семьях. 

 
Теоретическая часть 

Проблема семейной адаптации и сплоченности является предметом междисциплинарного ана-
лиза, охватывая области психологии, социальной работы, педагогики и социологии. Под семейной 
адаптацией принято понимать способность семьи к изменению и приспособлению в ответ на внутрен-
ние и внешние вызовы, включая изменения жизненного цикла, кризисные ситуации, болезни, утрату и 
другие стрессогенные факторы [2]. Концепция сплоченности, в свою очередь, отражает степень эмоци-
ональной близости, взаимной поддержки и совместности в принятии решений между членами семьи. 
Ключевой теоретической основой настоящего исследования выступает модель D.H. Olson (FACES III), в 
рамках которой семейное функционирование рассматривается через призму двух структурных пара-
метров — сплоченности и гибкости, каждая из которых может проявляться в нормативных или экстре-
мальных формах [5]. 

Работы отечественных и зарубежных исследователей демонстрируют неоднородность семей по 
уровню адаптивности и сплоченности. Так, исследования Сланбековой Г.К., Алимбаевой Р.Т. и Кабако-
вой М.П. [7] подчеркивают склонность матерей в неполных семьях к авторитарному стилю воспитания, 
что обусловлено возросшей нагрузкой и дефицитом эмоционального ресурса. Напротив, в полных се-
мьях более выражена партнёрская модель воспитания, способствующая гармоничному развитию ре-
бёнка.  

Н.Ф. Михайлова в контексте изучения семей с больными неврозами доказала, что высокий уро-
вень сплочённости и адаптации коррелирует с выбором конструктивных копинг-стратегий, способству-
ющих снижению раздражительности и конфликтности в стрессовых ситуациях [4]. В свою очередь, 
М.Ю. Городнова и С.Б. Ваисов выявили, что неудовлетворённость семейным функционированием в 
семьях подростков с зависимостями носит системный характер и в значительной степени обусловлена 
низкой степенью адаптации [1].  

 
Методы и организация исследования 

В исследовании приняли участие 60 студентов 1 курса Международного университета Кыргыз-
ской Республики (МУКР) в возрасте 17–18 лет, из которых 30 воспитывались в полных семьях (группа 
Г1), а остальные 30 — в неполных семьях (группа Г2). Подобное распределение позволило проанали-
зировать влияние структуры семьи на характер межличностных отношений в период ранней взросло-
сти — стадии, характеризующейся активным процессом самоопределения, консолидацией личностных 
установок и формированием устойчивых моделей социального взаимодействия. 

Для диагностики уровней семейного функционирования применялась шкала семейной адаптации 
и сплочённости FACES III (Family Adaptability and Cohesion Evaluation Scales), разработанная Д.Х. Ол-
соном, Дж. Портнером и И. Лави, в русскоязычной адаптации Э.Г. Эйдемиллера [5]. Методика позволя-
ет оценить два ключевых параметра: семейную сплочённость, отражающую степень эмоциональной 
близости между членами семьи, и адаптивность, характеризующую способность семейной системы 
гибко реагировать на изменения и жизненные вызовы.  

 
Результаты исследования 

Полученные средние значения представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Средние показатели по шкале FACES III в двух исследуемых группах 

(Г1 – полные семьи; Г2 – неполные семьи; критерий Манна–Уитни: р≤0,05 = 327; р≤0,01 = 281) 

Показатель Группа 1 (n=30) Группа 2 (n=30) Uэмп р 

 М SD М SD   

Семейная сплочённость 62,4 6,3 55,8 7,1 212 ≤0,01 

Семейная адаптивность 57,2 7,5 50,3 8,4 236 ≤0,01 

 
Как видно из таблицы, у студентов, воспитывавшихся в полных семьях, наблюдаются более вы-

сокие показатели как по сплочённости, так и по адаптивности, причём различия являются статистиче-
ски значимыми на уровне р≤0,01. Это свидетельствует о большей степени эмоциональной связанности 
с родителями, регулярности и устойчивости внутрисемейных контактов, а также о способности семьи 
гибко перераспределять роли и функции в ответ на изменения жизненной среды. Высокие уровни этих 
параметров способствуют формированию доверительных, устойчивых и конструктивных отношений 
между матерью и ребёнком [5]. 

В неполных семьях наблюдается снижение обоих параметров, что может быть связано с ограни-
ченными ресурсами эмоциональной вовлечённости и высокой нагрузкой на одного родителя, которому 
необходимо совмещать воспитательную, хозяйственную и эмоциональную функции. Это, в свою оче-
редь, может вести к дезорганизации внутрисемейного взаимодействия, усилению эмоциональной ди-
станции и ослаблению взаимной поддержки в паре «мать – ребёнок». 

В дополнение к анализу средних значений был проведён расчёт распределения респондентов по 
уровням семейной адаптивности (таблица 2), что позволило выявить характер различий в типах се-
мейной регуляции. 

 
Таблица 2 

Распределение студентов по уровням семейной адаптации (FACES III) 

Уровень адаптации Ранг Полные семьи (Г1, n=30) Неполные семьи (Г2, n=30) 

  % абс. число % абс. число 

Ригидный 10–19 6,7% 2 чел. 13,3% 4 чел. 

Структурный 20–24 33,3% 10 чел. 26,7% 8 чел. 

Гибкий 25–28 40,0% 12 чел. 30,0% 9 чел. 

Хаотичный 29–50 20,0% 6 чел. 30,0% 9 чел. 

 

 
Рис. 1. Распределение типов семейной адаптации в полных и неполных семьях  

(по шкале FACES III) 
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Наибольшая доля студентов из группы Г1 характеризуется гибкой (40%) и структурной (33,3%) 
адаптацией, что указывает на высокую способность семьи к переоценке внутрисемейных правил, пе-
рераспределению ролей и адекватному реагированию на возникающие трудности. Такая семейная си-
стема обеспечивает баланс между стабильностью и изменчивостью, способствует формированию от-
крытых, доверительных отношений и эффективной коммуникации между матерью и ребёнком. 

Студенты из группы Г2 чаще демонстрируют хаотичную (30%) и ригидную (13,3%) адаптацию. 
Хаотичный стиль свидетельствует о нестабильности внутрисемейной структуры, недостатке ясных ро-
левых границ и сложности в принятии решений в стрессовых условиях. Ригидный уровень отражает 
противоположную крайность – негибкость, склонность к фиксированным схемам и недостаточную при-
способляемость, что особенно негативно сказывается на ребёнке в условиях необходимости измене-
ний или кризисов. 

Заключение 
Проведённое исследование позволило выявить значимые различия в уровне семейной адапта-

ции и сплочённости между полными и неполными семьями, оказывающие влияние на характер взаи-
моотношений в системе «мать – ребёнок». В полных семьях зафиксированы более высокие показатели 
эмоциональной сплочённости и гибкости, что создаёт условия для устойчивой коммуникации, взаимо-
понимания и психологической поддержки. Эти характеристики способствуют формированию благопри-
ятной среды для развития ребёнка в условиях стабильного родительского взаимодействия [3]. 

Неполные семьи, несмотря на более низкие средние значения по ряду параметров, также обла-
дают ресурсами адаптации и поддержания функционального взаимодействия. Преобладание хаотич-
ных и ригидных моделей у части респондентов отражает не столько недостаток, сколько потребность в 
дополнительной поддержке, направленной на укрепление родительских ресурсов, эмоциональной 
включённости и гибкости в воспитательных практиках [2]. 

Таким образом, структура семьи действительно влияет на внутрисемейные процессы, однако не 
является единственным определяющим фактором. Практическая значимость результатов заключается 
в необходимости разработки программ психолого-педагогического сопровождения семей, прежде всего 
неполных, с целью повышения качества взаимодействия между матерью и ребёнком. Перспективным 
направлением дальнейших исследований видится комплексный анализ взаимодействия семейной 
структуры с другими социально-психологическими переменными, определяющими устойчивость и бла-
гополучие семейной системы. 
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Аннотация: Использование потенциала коучинга в управлении персоналом является перспективным 
направлением деятельности менеджера по управлению карьерой сотрудников. Современная практика 
функционирования служб управления человеческими ресурсами остро нуждается в поиске новых HR-
подходов, способствующих повышению эффективности карьерного роста сотрудников и укреплению 
позиций компании на рынке труда. 
В теоретической части исследования приводятся дефиниции понятий «карьеры» и «коучинга», опреде-
ляется целевое назначение коучинга в профессиональной сфере. Подробно рассматривается процесс 
преобразования традиционной системы управления карьерой персонала при внедрении техник карьер-
ного коучинга. Исследуются причины потери актуальности классических инструментов управления ка-
рьерой, что обусловлено изменением приоритетов работников и переходом к новым моделям профес-
сионального развития. 
Сегодня традиционные подходы, применяемые в управлении карьерой, зачастую оказываются недо-
статочными для удовлетворения потребностей современных профессионалов, которые стремятся 
строить карьеру, руководствуясь внутренними мотивами и желаниями. В этой связи возрастает роль 
корпоративного коучинга, который стал действенным инструментом развития корпоративной культуры 
и стимулом для нематериальной мотивации сотрудников. 
Основная цель настоящего исследования — выявить потенциал коучинга в управлении карьерой пер-
сонала и сформулировать практические рекомендации по внедрению коучинга в корпоративную систе-
му управления карьерой сотрудников. 
Исследование призвано показать, что коучинг как метод развития человеческого капитала может спо-
собствовать повышению уровня вовлеченности сотрудников, их профессиональному росту и увеличе-
нию эффективности трудовой деятельности, укрепляя тем самым позиции компании на рынке. 
Ключевые слова: коучинг, карьерный рост, потенциал сотрудников. 
 

COACHING AS A TOOL FOR UNLOCKING THE POTENTIAL OF EMPLOYEES IN CONDITIONS OF 
SLOW CAREER GROWTH 

 
Kudinov Sergey Vladimirovich 

 
Abstract: Using the potential of coaching in personnel management is a promising area of activity for an em-
ployee career management manager. The current practice of human resource management services is in ur-
gent need of finding new HR approaches that enhance the effectiveness of employee career growth and 
strengthen the company's position in the labor market. In the theoretical part of the study, definitions of the 
concepts of "career" and "coaching" are given, and the purpose of coaching in the professional field is deter-
mined. The process of transformation of the traditional personnel career management system in the imple-
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mentation of career coaching techniques is considered in detail. The reasons for the loss of relevance of clas-
sical career management tools are investigated, which is due to a change in employee priorities and the transi-
tion to new models of professional development.  
Today, the traditional approaches used in career management are often insufficient to meet the needs of 
modern professionals who seek to build a career guided by internal motives and desires. In this regard, the 
role of corporate coaching is increasing, which has become an effective tool for developing corporate culture 
and an incentive for non-financial motivation of employees. The main purpose of this study is to identify the 
potential of coaching in personnel career management and formulate practical recommendations for the im-
plementation of coaching in the corporate career management system of employees. The study aims to show 
that coaching as a method of developing human capital can help increase employee engagement, profession-
al growth, and work efficiency, thereby strengthening the company's position in the market. 
Key words: coaching, career growth, and employee potential. 

 
Научный интерес современного исследовательского сообщества акцентирован на изучении фун-

даментальных оснований и научно-методического инструментария коучинговых практик, причем значи-
тельный объем публикаций представлен иностранными авторами. В рамках данного исследования 
осуществляется систематический анализ результативности внедрения методик коучинга применитель-
но к процессу стратегического планирования профессиональной карьеры сотрудников организаций. 
Перед началом анализа целесообразно рассмотреть дефиницию термина «карьеры», представляю-
щую собой многозначную категорию. 

По мнению М.Я. Сонина, карьера есть совокупность субъективно осознаваемых позиций и пове-
денческих паттернов субъекта труда, детерминированных совокупностью профессионального опыта и 
особенностей профессиональной жизнедеятельности на протяжении всего активного жизненного пери-
ода. В свою очередь, Н.К. Плавник и К.А. Кравченко определяют карьеру как последовательную смену 
этапов личностного и профессионального роста работника внутри организационной структуры пред-
приятия [3]. Более широкое понимание категории представлено концепцией Е.В. Маслова [2], согласно 
которой карьера рассматривается как движение по уровням общественной иерархии, производствен-
ной, научной либо административной вертикали, сопровождающееся существенными изменениями 
трудового функционирования и повышением квалификации, а также увеличением сложности исполня-
емых профессиональных обязанностей. 

По утверждению авторитетных исследователей В.А. Дятлова и В.В. Травина [5], термин «карье-
ра» подразумевает совокупность профессиональных перемещений индивида внутри организации, до-
полненных мотивационными аспектами, включающими амбициозность, целенаправленные волевые 
усилия, инициативность и потребность в признании достижений. На проблему влияния пола сотрудни-
ков на специфику предпочтений карьерного роста обратил внимание Е.О. Гаспарович совместно с 
Т.К. Коваленко [1], акцентируя важность анализа особенностей поведения мужчин и женщин на разных 
уровнях организационно-управленческой структуры, особенно в контексте цифровой трансформации 
кадрового менеджмента (HR-технологий).  

Неоднозначность дефиниций термина «карьера», существующая в литературе, обусловливает 
отсутствие универсального общепризнанного определения данного феномена. Тем не менее теорети-
ческий фундамент научных подходов к изучению коучинга был сформирован работами ведущих зару-
бежных специалистов — М. Эриксона, П.Ф. Друкера, Дж. Уитмора, М. Дауни и прочими [4]. Одно из 
наиболее ёмких и содержательно релевантных определений концепции коучинга предложено исследо-
вателем Э. Парслоу, определяющим коучинг как комплекс методологических принципов и техник, ори-
ентированных на максимизацию потенциала отдельных лиц либо коллективов посредством стимуля-
ции эффективного раскрытия имеющихся ресурсов и потенциальных возможностей субъектов. 

Коучинг представляет собой особый, ненаправляющий (недирективный) формат консультирова-
ния, создающий в компании среду, благоприятствующую максимальному раскрытию потенциала каж-
дого сотрудника. Основная цель коучинга — помогать сотрудникам осознавать собственные устремле-
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ния и устанавливать четкие личные цели, согласующиеся с их интересами, что ведет к выработке пла-
на их достижения. Осознанность целей, ясность конечного результата и внутренняя мотивация служат 
базой не только для увеличения личной продуктивности работников, но и повышают эффективность 
всего коллектива и компании в целом. 

Руководители, обладающие навыками коуча, играют ключевую роль в формировании карьерных 
целей подчиненных и составлении индивидуальных планов их достижения. Периодические коучинго-
вые сессии полезны на этапах включения сотрудника в кадровый резерв, назначения на новую пози-
цию или в новый проект, а также при ежегодной аттестации, позволяя своевременно фиксировать про-
фессиональные цели и контролировать их исполнение. Даже в ситуациях увольнения сотрудника ко-
учинговая беседа может оказаться полезной: она помогает выяснить причины ухода, улучшить проце-
дуры удержания ценных сотрудников и сохранить двери открытыми для возможного возвращения. 

Практические рекомендации по применению коучинга в управлении карьерой персонала преду-
сматривают следующие шаги: 

1. Организовать регулярное изучение карьерных намерений и потребностей сотрудников ме-
тодами анкетирования, интервью, тестов и наблюдения. 

2. Предоставлять работникам полную информацию о доступных ресурсах компании, способ-
ствующих осуществлению их карьерных планов. 

3. Оказывать постоянную поддержку и консультации сотрудникам в вопросах грамотного по-
строения собственного карьерного пути и составления личного плана развития. 

Эта стратегия способствует всесторонней проработке вопросов карьерного роста сотрудников, по-
вышению их вовлеченности и общему повышению эффективности управления персоналом в компании. 
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Аннотация: Статья представляет собой анализ возможностей применения арт-терапевтических прак-
тик в области карьерного консультирования. Рассмотрены актуальные научные разработки российских 
и зарубежных учёных, представленные как теоретические концептуализации, так и эмпирически обос-
нованные подходы. Исследование призвано углубить представление о механизмах интеграции искус-
ства в процесс консультирования и определить условия эффективного использования арт-методов в 
целях формирования успешной профессиональной траектории студенческой молодёжи. 
Ключевые слова: карьерное консультирование, арт-терапия, психологическая поддержка, студенче-
ский возраст. 
 

ART THERAPY IN CAREER COUNSELING FOR STUDENTS: A REVIEW OF THEORETICAL AND 
APPLIED RESEARCH 

 
Vorontsova Evgeniya Gennadievna 

 
Abstract: The article provides an analysis of the possibilities of applying art-therapeutic practices in the field of 
career counseling. It examines the current scientific developments of Russian and foreign scholars, including 
both theoretical conceptualizations and empirically based approaches. The study aims to deepen understand-
ing of the mechanisms of integrating art into the counseling process and identify the conditions for effectively 
using art methods to shape the successful professional trajectory of young students. 
Key words: career counseling, art therapy, psychological support, and student age. 

 
Современная реальность диктует необходимость непрерывного обновления квалификаций и 

профессиональных навыков работающих специалистов. Повышение квалификации и подготовка кад-
ров становятся важнейшими факторами конкурентоспособности организаций и устойчивого экономиче-
ского роста общества. Эти обстоятельства определяют особую востребованность услуг карьерного 
консультирования, направленного на помощь индивиду в определении оптимального маршрута лично-
го и профессионального развития. Одним из наиболее инновационных направлений являются методы 
арт-терапии, позволяющие эффективно задействовать творческий потенциал личности для выявления 
скрытых способностей и ресурсных состояний [1; 2]. 

Искусство выступает здесь как мощный инструмент самопознания и саморефлексии, позволяю-
щий молодому человеку глубже понять свою природу, преодолеть внутренние барьеры и выстроить 
ясную картину желаемого профессионального будущего. Исходя из этого, проблема включения арт-
терапевтических методик в систему карьерного консультирования требует тщательного научного ана-
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лиза и практических рекомендаций для реализации [8].  
Основная цель представленной работы — провести систематизированный обзор современного 

опыта использования арт-терапевтических инструментов в карьерном консультировании, выделить 
эффективные модели их применения, оценить вклад арт-техники в решение ключевых задач консуль-
танта и обозначить дальнейшие исследовательские перспективы. 

Методы арт-терапии основаны на применении изобразительного, музыкального, литературного и 
драматического творчества для помощи клиентам в обретении целостности восприятия самих себя и 
внешнего мира. Важнейшую роль играет символизм произведений искусства, отражающий бессозна-
тельные желания и переживания, что делает арт-терапию мощным инструментом самопознания и ре-
флексии. 

Студенческая среда характеризуется особым периодом интенсивного развития личности, харак-
теризующимся глубокими изменениями мировоззрения, ценностных ориентиров и представления о 
собственном месте в обществе. Этот этап сопровождается сложными процессами профессионального 
самоопределения, потребностью освоения нового социального статуса и поиском значимых смыслов 
деятельности. Именно поэтому именно в этот возрастной период возникают уникальные возможности 
для целенаправленного применения специализированных психологических вмешательств, одним из 
которых является искусство как источник глубокого познания самого себя и окружающей действитель-
ности [5]. Молодость студента отличается повышенной пластичностью и открытостью к новому опыту, 
желанием попробовать различные виды деятельности и исследовать границы собственных возможно-
стей. Однако одновременно студент сталкивается с множеством внешних ограничений и социальных 
обязательств, связанных с учебой, необходимостью соответствовать ожиданиям родителей и социума, 
выбрать профессию и адаптироваться к быстро меняющимся условиям рабочей среды. В результате 
возникает потребность в особом подходе, способствующем улучшению понимания собственных по-
требностей и предпочтений, снижению уровня тревожности и формированию устойчивой мотивации к 
профессиональному росту [6; 8; 9]. 

Использование арт-терапевтических техник в образовательной среде обеспечивает поддержку 
студентам в следующих направлениях: 

 выявление и выражение скрытого творческого потенциала, что особенно актуально для мо-
лодых людей, стремящихся проявить себя в разных сферах деятельности; 

 развитие гибкости мышления и расширение границ восприятия реальности, необходимых 
для принятия взвешенных решений в вопросах профессионального выбора; 

 преодоление стереотипов и страхов, мешающих раскрытию уникальных качеств и талантов 
каждого студента; 

 создание благоприятной атмосферы доверия и безопасности, способствующей принятию 
правильных решений в сложных жизненных обстоятельствах [3; 5]. 

Именно сочетание доступности материалов, свободы самовыражения и позитивного эмоцио-
нального отклика делают арт-терапию незаменимым ресурсом для психологического сопровождения 
студентов в сложный период взросления и формирования жизненной траектории. Таким образом, 
внедрение арт-терапевтических практик в образовательную среду является своевременным и актуаль-
ным решением, способствующим достижению высоких образовательных стандартов и поддержанию 
высокого уровня благополучия студентов. 

Другими исследователями была разработана концепция интегративной цветотерапии, активно 
применяемой в консультировании, в которой убедительно демонстрируется связь между состоянием 
цветовосприятия и уровнем напряжения сотрудника организации, предлагая использовать диагности-
ческий аппарат цветовых предпочтений для оценки степени риска профнепригодности и предупрежде-
ния возможных проблемных моментов [1]. 

Западные специалисты предлагают альтернативные формы арт-терапии, направленные на про-
фессиональное развитие. Джоан Кэйси развивает идею терапевтического эффекта создания индивиду-
альных мандал — геометрических рисунков, символизирующих гармонию и целостность личности. Со-
здавая индивидуальные мандалы, клиенты имеют возможность выразить своё внутреннее состояние и 
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скорректировать неверные установки, препятствующие успешному продвижению по карьерной лестнице. 
Уникальную методологию использования песочной терапии в работе с людьми, находящимися в 

состоянии профессионального кризиса разработала Дора Калф. Позднее отечественные психологи Т. 
Грабенко и Т. Зинкевич-Евстигнеева. Эта методика базируется на свободном создании миниатюрных 
композиций из песка, которое служит своеобразным способом вербализации нерешённых конфликтов 
и препятствий, затрудняющих переход к новым профессиональным ролям. 

Отечественная школа исследований арт-терапии также внесла значительный вклад в данную 
область. Арт-терапевтический метод путём прослушивания литературных произведений был предло-
жен В.М. Бехтеревым (либропсихотерапия), при монотонной работе на производстве. В.Е. Рожнов ис-
следовал применение арт-терапии в трудовом коллективе и пришёл к выводу, что использование ху-
дожественной формы, арт-терапевтическое рисование на свободные темы позитивно влияет на эмо-
циональную сферу личности и способствует налаживанию отношений в рабочей среде личности-
профессионала. 

А.И. Копытин представил экспериментальные подтверждения эффективности применения арт-
терапии и обратил внимание на вопрос эффективности и постановке критериев при оценки работы с арт-
терапевтическими техниками. в рабочей среде. Исследование подтвердило наличие эффекта в примене-
ниям арт-терапевтических технологий даже в борьбе с последствиями травматического стресса [7].  

Экспериментальные работы в педагогической деятельности, выполненные А.В. Либина, Т.Г. Глу-
хова, В.В. Горевsv показали значительные положительные эффекты применения арт-терапии в группе 
педагогических сотрудников. У испытуемых наблюдалось существенное уменьшение симптомов де-
прессии и ощущение большей внутренней готовности к переменам в ходе тренингов по актуализации 
восприятия педагогом своего профессионального здоровья и анализе художественной деятельности 
как фактора личностного развития [2, 4, 5]. 

Как междисциплинарное направление вопросы арт-терапии разрабатывались в контексте иссле-
дований ведущих специалистов в области психологии и психиатрии, чьи труды значительно обогатили 
понимание механизмов воздействия художественной деятельности на личность. Карл Юнг (1991) од-
ним из первых предложил использование рисования и символических образов для изучения бессозна-
тельного пациента, подчеркивая важность активного воображения и анализа архетипов. Джоан Хилл 
(1990) развила концепцию терапии искусством, акцентируя внимание на важности индивидуального 
подхода и динамического взаимодействия между терапевтом и клиентом посредством визуального вы-
ражения чувств и переживаний. Музыкотерапия была изучена Лесли Маккинноном (1967), доказавшим 
благотворное влияние музыки на эмоциональное состояние пациентов и способность музыкальных 
произведений стимулировать внутренние ресурсы организма. Пионеры драмтерапии Якоб Морено 
(2001) и Сью Дженнингс (1998, концепция исцеляющего театра) разработали методику спонтанного те-
атра, направленную на проработку глубинных конфликтов через импровизацию и ролевой отыгрыш 
ситуаций, связанных с личной историей клиента. К. Роджерс (1997) внёс вклад в теорию экспрессивной 
терапии, утверждая, что творческое выражение эмоций способствует осознанию внутренних проблем и 
гармонизации личности. Таким образом, интеграция указанных подходов позволяет рассматривать арт-
терапию как эффективный инструмент профессионального развития и поддержки психологического 
здоровья, в том числе личности в начале пути профессионального становления. 

Выводы 
Процессы арт-терапии усиливают эмоциональную вовлечённость личности в консультацию, поз-

воляя свободно выражать свои потребности и опасения. 
Изобразительные средства арт-терапии выступают эффективным механизмом обратной связи, 

открывающим доступ к глубинным структурам сознания и формирующим новое видение жизненных 
приоритетов при построении карьерного трека. 

Песочная терапия и мандала-техника признаны высокоэффективными инструментами для сня-
тия стрессов и регуляции эмоционального фона, обеспечивая оптимальный баланс физических и ин-
теллектуальных усилий в профессиональной деятельности и является самым простым инструментом 
для использования. 
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Арт-терапия оказывается действенным методом коррекции дезадаптивной профессиональной 
среды и укрепления устойчивости студенчества, как будущего персонала к внешним неблагоприятным 
факторам. 

Изучение взаимосвязи арт-терапии и карьерного консультирования позволило установить фун-
даментальную зависимость эффективности психологического сопровождения от умения грамотно при-
менять разнообразные художественно-экспрессивные техники. Предлагаемые инструменты направле-
ны на гармонизацию отношений человека с самим собой и окружающей средой, устраняя негативные 
последствия информационного перегруза и конкуренции на рынке труда. 

Применение арт-терапии в практической деятельности психологов-консультантов представляет-
ся важным этапом эволюции системы карьерного сопровождения, предоставляя каждому работнику 
шанс развиваться профессионально и гармонично реализовывать личный потенциал. 

Предлагаемый подход обладает высоким инновационным потенциалом и подлежит дальнейше-
му расширенному исследованию с целью верификации предложенных моделей и схем использования 
арт-практик в конкретной организационно-психологической среде. 
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Аннотация: На сегодняшний день понятие «адаптации» имеет особую актуальность. Тенденция по-
следнего десятилетия – индивидуальное обучение, и обучение на дому. Ребенок, не посещавший дет-
ское дошкольное учреждение, идет в первый класс в общеобразовательную школу. Или ребенок всю 
начальную школу, находившийся на индивидуальном обучении идет в среднее звено в общеобразова-
тельную школу со всеми!  
Для ребенка огромный стресс просто переход из начального звена в среднее по ряду объективных 
причин: одна из них, самая колоссальная на наш взгляд, это смена одного классного учителя на не-
сколько учителей-предметников! 
Ключевые слова: обучение, успешность, адаптация, дезадаптация, подростковый возраст, школа. 
 

PSYCHOLOGICAL ADAPTATION OF CHILDREN TO SECONDARY EDUCATION 
 

Mandzhieva Baina Ochirovna 
 

Scientific adviser: Kekeeva Zinaida Ochirovna 
 
Abstract: Today, the concept of «adaptation» is of particular relevance. The trend of the last decade is indi-
vidual education and homeschooling. A child who has not attended a preschool institution goes to the first 
grade in a comprehensive school. Or a child who has been in individual education for the entire elementary 
school goes to secondary school in a comprehensive school with everyone!  
For a child, a huge stress is simply the transition from primary to secondary level for a number of objective 
reasons: one of them, the most colossal in our opinion, is the change of one classroom teacher to several sub-
ject teachers! 
Keywords: learning, success, adaptation, maladaptation, adolescence, school. 

 
Процесс адаптации для каждого ребенка очень важен. Идет ли ребенок в дошкольное образова-

тельное учреждение, поступает ли в школу, или переходит с одного звена в другое, он сталкивается с 
множеством изменений, которые необходимо учитывать для его успешной адаптации. Школьный пси-
холог, родители и педагоги должны учитывать, что ребенком могут овладеть такие негативные эмоции 
и чувства, как тревога, страхи. И в этот момент его необходимо поддержать и снизить негативное воз-
действие этих чувств [1]. 

Изучение проблемы процесса «адаптации» многодисциплинарно и многоаспектно. Адаптация 
исследуется в психологии, педагогики, физиологии, медицине и других науках. 
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Г.М. Андреева, Е.Ю. Балашова, Л.И. Божович, И.В. Дубровина, Т.Л. Ульянова, Д.Б. Эльконин, Т.В. 
Драгунова, Т.И. Юферева, A.M. Прихожан, Г.А. Цукерман, К.Н. Поливанова, JI.A. Ясюкова и др иссле-
довали процесс адаптации в психологии, и по их мнению, переход учащихся из начальной школы в 
среднюю – это один из наиболее сложных этапов в развитии и обучении детей. 

Недостаточное изучение факторов, условий, механизмов взаимодействия пятиклассника и шко-
лы подчеркивает остроту возникающих в связи с этим противоречий. 

Таким образом, успешная адаптация в пятом классе требует комплексного подхода, включающе-
го как индивидуальные стратегии учеников, так и поддержку со стороны образовательного учреждения. 

По нашему мнению, основными причинами проблем, связанных с переходом детей из младшей 
школы в среднее звено - это не только социально-психологические факторы, но и академическая 
нагрузка, которая становится многократно сложнее. Учебная программа требует от детей большей са-
мостоятельности и ответственности в организации учебного процесса. Увеличивается количество 
предметов, каждый из которых ведет отдельный преподаватель, что создает необходимость быстро 
переключаться между разными стилями преподавания и требованиями. 

К этому добавляется и изменение формата уроков: меньше игровых элементов, больше лекций и 
самостоятельной работы. Не все дети оказываются готовы к такому переходу, что может приводить к сни-
жению успеваемости, потере интереса к учебе и увеличению уровня стресса. Важно учитывать все эти 
аспекты при организации перехода детей в среднюю школу и оказывать им необходимую поддержку[4]. 

Mониторинг теоретического материала показал, что адаптация - это процесс формирования устой-
чивой системы взаимодействия организма или социальной группы с изменяющейся внешней средой [7].  

Для получения психологической поддержки, повышения самооценки и достижения лучших ре-
зультатов в учебе необходимо специальное создание ситуаций успеха (несколько раз) в учебной, тру-
довой и игровой деятельности. В систему мероприятий с дезадаптированными детьми входит проведе-
ние индивидуальных бесед с воспитанниками об их отношении к учителям, воспитателям, к воспитан-
никам школы, к окружающей обстановке[2].    Изменение окружающей обстановки, коррекция отноше-
ний среды и ребенка во многом могут смягчить проблемы, с которыми сталкивается ребенок, и созда-
дут необходимые условия для успешного развития его личности. Но для коррекции ситуации необхо-
димо и активное участие самого ребенка. В таком случае текущие, актуальные трудности будут пре-
одолены быстрее и легче. Кроме того, работа самого ребенка над собой дает ему собственный опыт 
преодоления трудностей, а через обогащение таким опытом идет развитие. Коррекция окружающей 
обстановки, работа с внешними причинами дезадаптации не всегда дают изменения личностной струк-
туры ребенка и структуры его отношений [5]. Последствия проживания неблагоприятной для ребенка 
ситуации травмирующей его, защиты, наработанные в такой ситуации, могут оставаться в структуре 
личности ребенка, в структуре его самооценки, отношений с окружающими и после завершения этой 
ситуации. Это объясняется тем, что ребенок адаптируется в ситуации дезадаптации.  Если он находил-
ся в ней достаточно длительное время, то этот способ становится привычным способом его жизни и 
взаимодействия с окружением, ситуацией. 

Важно разработать и внедрить программы поддержки, направленные на облегчение перехода и 
формирование у учащихся необходимых навыков саморегуляции и адаптивности. Без этого велик риск 
снижения успеваемости, потери интереса к учебе и развития негативных поведенческих реакций. 
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Аннотация: данная статья посвящена исследованию психологических подходов к пониманию смысла 
жизни, начиная с работ Зигмунда Фрейда и заканчивая гуманистическими концепциями Абрахама Мас-
лоу. Цель данной статьи заключается в комплексном исследовании различных психологических подхо-
дов к пониманию смысла жизни, с акцентом на их историческое развитие и современное применение. 
Каждая из этих школ предлагает уникальные концепции и инструменты, которые могут помочь людям в 
поиске и осознании своего смысла. 
Ключевые слова: смысложизненные ориентации, смысложизненные стратегии, жизненный стиль, 
психоанализ, гуманизм, самоактуализация. 
 

FROM FREUD TO MASLOW: PSYCHOLOGICAL APPROACHES TO UNDERSTANDING THE MEANING 
OF LIFE 
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Abstract: this article is devoted to the study of psychological approaches to understanding the meaning of life, 
starting with the works of Sigmund Freud and ending with the humanistic concepts of Abraham Maslow. The 
purpose of the article is a comprehensive study of various psychological approaches to understanding the 
meaning of life, with an emphasis on their historical development and modern application. Each of these 
schools offers unique concepts and tools that can help people find and understand their meaning. 
Keywords: life-purpose orientations, life-purpose strategies, life style, psychoanalysis, gumanism, self-
actualization. 

 
В условиях современности, когда многие люди сталкиваются с экзистенциальными кризисами и 

потерей ориентиров, вопрос о смысле жизни становится особенно актуальным. Существование множе-
ства подходов к этой теме отражает разнообразие человеческого опыта и культурных контекстов, в ко-
торых он проявляется.  

Психология, как наука о поведении и внутренних процессах человека, предлагает различные 
теоретические рамки для понимания этого феномена. От ранних работ Зигмунда Фрейда, который ак-
центировал внимание на бессознательных мотивах и инстинктах, до гуманистического подхода Абра-
хама Маслоу, который выделял самоактуализацию и личностный рост, каждая школа мысли предлага-
ет уникальные взгляды на вопрос о смысле жизни. Однако, несмотря на богатство теоретических ос-
нов, остаётся открытым вопрос о том, как эти подходы могут быть интегрированы для создания более 
целостного понимания смысла жизни. 
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Таким образом, данная статья направлена на исследование различных психологических подхо-
дов к пониманию смысла жизни. 

Основные идеи Зигмунда Фрейда о бессознательном и их влияние на понимание смысла жизни 
представляют собой значимый вклад в психологическую теорию и практику. Фрейд утверждал, что 
большая часть человеческого поведения и психической жизни происходит вне сознательного восприя-
тия, что подчеркивает важность бессознательного. Это понятие охватывает подавленные желания, 
страхи и воспоминания, которые оказывают значительное влияние на поведение и эмоциональное со-
стояние индивида. В рамках своей теории Фрейд выделял три компонента личности: Ид, Эго и Суперэ-
го. Ид представляет собой инстинктивные желания, тогда как Эго служит рациональным сознанием, 
которое стремится уравновесить эти желания с требованиями реальности. Суперэго, в свою очередь, 
включает моральные нормы и социальные установки. Взаимодействие этих трех компонентов форми-
рует не только поведение, но и восприятие смысла жизни, так как внутренние конфликты могут приво-
дить к экзистенциальным вопросам и кризисам.  

Карл Юнг, один из основателей аналитической психологии, значительно расширил понимание 
индивидуального смысла и самореализации, предложив концепцию, основанную на взаимодействии 
бессознательного и сознательного, а также на значении сновидений и символов. Юнг подчеркивал, что 
каждый человек стремится к самореализации — процессу, в котором индивид осознает и реализует 
свои уникальные потенциалы и способности. Он считал, что этот процесс является основным двигате-
лем человеческой жизни и включает в себя интеграцию различных аспектов личности, в том числе как 
сознательных, так и бессознательных. По мнению Юнга, поиск смысла жизни связан с пониманием 
внутреннего "Я" и его связи с коллективным бессознательным, которое содержит архетипы — универ-
сальные символы и образы, общие для всего человечества. Эти архетипы, такие как Герой, Мудрец, 
Тень и Анима/Анимус, помогают индивиду осознать свою роль в мире и найти свое место в жизни. Сно-
видения, по Юнгу, также играют ключевую роль в процессе самореализации и поиске смысла. Он счи-
тал, что сны представляют собой сообщения из бессознательного, которые могут помочь человеку по-
нять свои внутренние конфликты, желания и страхи. Юнг также разработал метод активной интерпре-
тации сновидений, при котором индивид взаимодействует с символами и образами, возникающими в 
сновидениях. Этот процесс позволяет глубже понять свои внутренние переживания и открыть новые 
горизонты для самопознания и самореализации.  

Абрахам Маслоу, американский психолог, известен своей теорией иерархии потребностей и кон-
цепцией самоактуализации. Его работа оказала значительное влияние на психологию, образование и 
управление, а также на понимание человеческого поведения и мотивации. Самоактуализация, по Мас-
лоу, представляет собой процесс, в котором человек стремится реализовать свой потенциал и стать 
тем, кем он может быть. Маслоу описывал самоактуализированных людей как тех, кто: 

 Имеет ясное представление о своих ценностях и целях; 

 Способен принимать себя и других такими, какие они есть; 

 Открыты к новым переживаниям и готовы к изменениям; 

 Имеют глубокие и значимые отношения с другими людьми; 

 Стремятся к творческому самовыражению и личностному росту. 
Также Маслоу предложил иерархию потребностей, которая представляет собой модель, состоя-

щую из пяти уровней: 
1. Физиологические потребности: Основные потребности, такие как еда, вода, сон и безопас-

ность. 
2. Потребности в безопасности: Защита от физической и эмоциональной угрозы, стабильность 

и порядок в жизни. 
3. Социальные потребности: Потребность в принадлежности, любви и социальной связи. 
4. Потребности в уважении: Потребность в признании, уважении, статусе и самоуважении. 
5. Самоактуализация: Потребность в реализации своего потенциала и стремление к личност-

ному росту. 
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Согласно Маслоу, удовлетворение базовых потребностей на нижних уровнях иерархии является 
необходимым условием для того, чтобы человек мог двигаться к более высоким уровням, включая са-
моактуализацию. Когда физиологические и безопасные потребности удовлетворены, индивид начинает 
искать социальные связи и уважение. Только после того, как эти потребности удовлетворены, человек 
может сосредоточиться на поиске смысла и самореализации.  

Таким образом, различные психологические подходы формируют наше понимание смысла жиз-
ни, предлагая разнообразные инструменты и концепции для его поиска. Гуманистическая психология 
акцентируют внимание на личном опыте и внутреннем росте, в то время как психоанализ и когнитивная 
психология исследуют внутренние механизмы и барьеры. В совокупности эти подходы помогают со-
здать более полное и многогранное понимание того, что значит жить с осмысленностью и целью. 
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Аннотация: статья посвящена психологической подготовке профессиональных спортсменов к сорев-
нованиям. Автор рассматривает важность психологической подготовки в контексте повышения спор-
тивных результатов и снижения уровня стресса у спортсменов. Описываются различные методы и под-
ходы к психологической подготовке, включая релаксацию, визуализацию, ментальные тренировки, а 
также роль тренера и команды поддержки в процессе психологической подготовки спортсменов. 
Ключевые слова: психическая подготовка, спортсмены, соревнования, профессиональный спорт. 
 

PSYCHOLOGICAL TRAINING OF PROFESSIONAL ATHLETES WHEN ENTERING COMPETITIONS 
 

Oshurkova Polina Olegovna  
 

Abstract: the article is devoted to the psychological preparation of professional athletes for competitions. The 
author takes into account the degree of psychological preparation in a slight increase in the significance of re-
sults and a decrease in the level of stress in athletes. The basis of various methods and approaches to psy-
chological preparation, including relaxation, visualization, mental training, as well as the role of the coach and 
support specialists in the process of psychological preparation of athletes. 
Keywords: psychological preparation, athletes, competitions, professional sports. 

 
Психологическая подготовка к соревнованиям является одним из ключевых факторов успеха для 

профессиональных спортсменов. 
Напряженная атмосфера соревнований, необходимость проявлять максимальные усилия и пре-

одолевать стресс, а также высокая конкуренция могут стать серьезными препятствиями для достиже-
ния хороших результатов. 

Психологическая подготовка спортсменов — это комплекс мер психологического и педагогическо-
го воздействия, направленный на формирование и развитие у спортсменов определенных личностных 
качеств и свойств, необходимых для успешной тренировочной деятельности и выступлений на сорев-
нованиях.  

Психологическая подготовка спортсменов, обусловленная определенной спецификой, отражает 
их психическую готовность к выступлению. 

Психология спорта приводит к тому, что она является «фундаментом» для профессиональных 
спортсменов, поскольку главный путь к победе - опора на психологическую подготовку.  

Вопросы о подготовке спортсменов к соревнованиям обрели обширное отражение в исследова-
ниях спортивных психологов, таких как: Н.А. Худадов, П.А. Рудик, А.Ц. Пуни и другие.  

Рассмотрим на примере А.Ц. Пуни [1], который утверждал, что состояние психической готовности 
к соревнованию — это целостное проявление личности спортсмена, представляющая динамическую 
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систему. 
Согласно мнению Пуни, готовность спортсменов к соревнованиям состоит из следующих элементов: 
1. Трезвая уверенность в своих силах - означает, что данный элемент основан на соотношении 

как своих способностей, так и противника. 
2. Стремление бороться за победу до конца - выражается в целеустремленности спортсмена, 

его борьбу за достижение цели. 
3. Оптимальный уровень эмоционального возбуждения соответствует соревновательной дея-

тельности и психологической особенности спортсмена. 
4. Способность управлять своими действиями - спортсмен должен принимать целесообразные 

решения, управлять своими эмоциями. 
Эти элементы способствуют грамотному определению уровня подготовки к соревнованиям.  
Психологическую подготовку разделяют на общую и специальную. Общая подготовка направлена 

на развитие у спортсменов необходимых личностных качеств и умений, необходимых для успешных 
выступлений в различных видах спорта. Она также помогает в управлении психическим состоянием и 
осуществляется совместно с подготовкой в тактической и технической сферах. 

Одним из центральных направлений специальной подготовки является генезис морально-
психологической подготовленности спортсменов с целью успешного участия в соревнованиях. 

Согласно историческим событием, одним из ярких примеров влияния психологических аспектов 
на спортивные достижения является ситуация, произошедшая с российской фигуристкой Юлией Лип-
ницкой, которая одержала победу в Олимпийских играх 2014 года. Определённые физические нагрузки 
повлияли на здоровье спортсменки, что в результате сильно сказалось на психологии фигуристки. [2] 

Естественно, рассмотренный случай не является единичным и данная проблематика является 
актуальной на сегодняшней день, поскольку саморегуляция и высокий уровень психологической подго-
товленности напрямую связан с реализацией потенциала спортсменов также, как и его физические 
способности.  

В соответствии с проведенным анализом, предлагается рассмотреть следующие аспекты и ме-
тоды преодоления психологических барьеров, которые могут препятствовать осуществлению деятель-
ности в сфере спорта: [3] 

1. Борьба с тревогой и стрессом. 
Тревога и стресс- одни их основных проблем, с которыми сталкиваются спортсмены перед важ-

ными соревнованиями, поскольку у участников формируется волнение из-за возможного поражения, 
большой нагрузки или потери неуверенности перед соперником. Для того, чтобы бороться с данной 
проблемой, спортсмены могут научиться самостоятельно контролировать свой эмоциональный потен-
циал, а также использовать методы релаксации, которые, чаще всего, выражаются в специальных ды-
хательных упражнениях или медитации.  

2. Анализ сильных и слабых сторон. 
Для любого спортсмена очень важно осознавать свои слабые и сильные стороны для того, чтобы 

грамотно подойти к вопросу о нагрузке своего организма. Решением проблемы будет подробно оце-
нить результаты прошлых соревнований, проанализировать в каких моментах спортсмену было тяже-
лее или, наоборот, легче. [4] 

3. Разделение ответственности и командный дух. 
Соревнования не всегда являются индивидуальными. Часто бывает, что успех или неудача одно-

го спортсмена может повлиять на результат команды в целом. Именно поэтому необходимо заранее 
определить какая зона ответственности лежит на плечах спортсменов. Также, справиться с волнением 
помогает поддержка команды, когда участник понимает, что результат соревнования зависит не только 
от него, но и от остальных. 

4. Позитивное мышление.  
Мышление спортсмена должно быть направлено на позитивные мысли. Например, соревнования 

могут открыть дорогу для последующего развития потенциала, карьерного роста. Объединение пози-
тивного мышления и осознания сильных сторон положительно сказывается на преодолении спортив-
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ных трудностей. 
5. Самодисциплина и мотивация.  
Выработка самодисциплины и развитие мотивации очень важно для спортсменов, поскольку спо-

собствует постановке целей и разработке точного плана их достижения. Самодисциплина влияет не 
только на достижения в спорте, но и на образ жизни, выработке правильного распорядка дня, коорди-
нацию питания и так далее. [5] 

6. Поддержка со стороны тренерского состава. 
Тренер для спортсмена чаще всего выступает авторитетом, поэтому поддержка с его стороны очень 

важна. Тренер может помочь справиться с волнением, подсказать как спортсмену действовать в той или 
иной ситуации, помогает определить слабые и сильные стороны, которые были рассмотрены выше. 

7. Уверенность в себе. 
Работа над уверенностью в себе- важный аспект не только в жизни спортсмена, но и других лю-

дей, трудящихся в различных сферах, поскольку вера в свои силы и умения помогает преодолеть вол-
нения, тревогу и страх. Для выработки уверенности в своих силах человеку необходимо работать над 
самооценкой.  

8. Осознание возможной неудачи. 
Как бы не был успешен спортсмен, постоянно думать об успехе в соревновании неправильно, 

поскольку неожиданная неудача может привести к сильному психологическому потрясению. Пережи-
тый стресс для спортсмена может сильно повлиять на здоровье и самооценку, что непременно повлия-
ет на дальнейшие события.  

Таким образом, психологическая подготовка спортсмена очень важна для достижения положи-
тельных результатов в соревнованиях. Она складывается из определённых элементов, таких как: 
борьба со стрессом и тревогой, формирование позитивного мышления, уверенности в себе и своих си-
лах, анализ сильных и слабых сторон, самодисциплины и мотивации.  
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В наше время научная дискуссия охватывает множество методик исследования уникальных черт 

актёрского мастерства и психологии актёра как ключевого элемента исследуемой группы. Среди всех 
теорий выделяется позиция Л.С. Выготского, который признавал за актером-художником «скромную и 
фундаментальную роль призмы, преломляющей как жизненные впечатления, так и художественные 
традиции» [1, с. 30].  

Безусловно, актёрское мастерство требует глубокого понимания человеческой природы и психо-
логии, что делает его уникальным в мире искусства. Актёры, как и психологи, работают с эмоциями, но 
их главная цель — создание образа, а не терапия. Исследование психологических особенностей актёр-
ской профессии проводилось в разное время с использованием всевозможных научных методов: тео-
ретические (анализ литературы, моделирование, систематизация), эмпирические (анкетирование, 
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наблюдение, беседа, тестирование) и статистические (математическая обработка данных). Эти методы 
позволили получить всестороннюю информацию и провести качественный анализ. 

Некоторые исследователи в области психоанализа, исходя из результатов эксперимента, утвер-
ждают, что артисты часто не в состоянии адекватно адаптироваться к общественной среде: это незре-
лые личности с пугающей тенденцией к самодемонстрации или страдающие от неврозов, для которых 
их работа является своего рода методом самолечения [2, с. 12]. 

Другие же специалисты говорят о том, что в начале своей профессиональной деятельности ак-
тёры могут быть абсолютно здоровыми, социально адаптированными людьми, однако со временем они 
сталкиваются с уникальными стрессами своей работы и тяжёлым, зависимым образом жизни. 

В то же время, отдельные ученые высказывают мнение, что артисты – это люди счастливые, ко-
торые просто кажутся излишне невротичными из-за повышенного внимания к их личности или из-за 
характера играемых ими ролей. Согласно этой точке зрения, личные проблемы актёров совершенно не 
отличаются от проблем любого другого человека. 

Следует подчеркнуть, что актёры часто сталкиваются со стрессом, что, безусловно, связано с их 
напряжённым бытом и профессиональной деятельностью. Сюда относятся ненормированный рабочий 
график, неудовлетворительная оплата труда в драматических театрах и учреждениях культуры, а так-
же зависимость от субъективного отношения художественного руководства. Непрерывное воздействие 
на чувствительное эмоциональное состояние и тонкую нервную систему актёра обычно приводит к по-
вышенной восприимчивости и неуверенности в завтрашнем дне. Это, в свою очередь, может привести 
к развитию нервных и психофизических расстройств, а также сердечно-сосудистых заболеваний, кото-
рые для актёров чреваты досрочным завершением профессиональной карьеры. 

К. Г. Юнг отмечал, что жизнь таких людей перенасыщена внутренними противоречиями, что обу-
словлено борьбой двух противоположных сил: с одной стороны, это обычный человек, стремящийся к 
счастью, удовлетворению и материальной стабильности, с другой — беспощадная страсть к творчеству, 
которая, несмотря на желания индивидуума, неизбежно втягивает его в грязь и зависимости [3, с. 117]. 

Это внутреннее противоборство и становится причиной того, что жизненные пути многих актеров 
складываются неудачно и порой даже полноценно трагично, и это происходит не по причине неспра-
ведливости судьбы, а из-за недостаточной развитости их когнитивных навыков, в том числе адаптаци-
онных способностей, уязвимости их личного мира. 

Для преодоления этих трудностей важно помогать артистам развивать эмоциональную гибкость, 
саморегуляцию и стрессоустойчивость [4, с. 191], а также использовать методы психоанализа и когни-
тивно-поведенческой терапии (КПТ), чтобы избежать раннего эмоционального выгорания и сохранить 
интерес к профессии. 

Как одна из наиболее сложных и многогранных форм искусства, актерская профессия требует от 
исполнителей не только выдающихся творческих способностей, но и высокоразвитых когнитивных 
навыков. Когнитивные способности, такие как восприятие, память, внимание, мышление, контроль, иг-
рают ключевую роль в успешном исполнении ролей и взаимодействии с партнёрами как на сцене, так и 
на съемочной площадке перед камерой. Каждая из этих доменных областей способствует созданию 
более глубоких и многогранных персонажей, а также помогает актёрам эффективно реагировать на 
изменения в сюжете и обстоятельствах. Умение организовывать свои мысли и действия, превращать 
абстрактные идеи в конкретные эмоциональные состояния и физические действия – все это требует 
развитых когнитивных навыков. 

Одной из ключевых особенностей психологии актёрской профессии является способность к эм-
патии. Актёры должны уметь чувствовать и понимать эмоции других людей, чтобы правдоподобно пе-
редать их на сцене или экране. Эта способность требует не только хорошего развитого эмоционально-
го интеллекта, но и умения анализировать и интерпретировать чувства, которые могут быть совершен-
но чужды актёру в реальной жизни. Эмпатия позволяет актёру «войти» в образ своего персонажа, про-
чувствовать его переживания, страхи и радости, что является основой для создания убедительной иг-
ры. Это также требует от актёра умения отделять свои собственные эмоции от эмоций персонажа, что-
бы не потеряться в процессе перевоплощения [5, с. 96]. 



172 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XLVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Кроме того, актёры часто сталкиваются с необходимостью преодолевать свои внутренние барье-
ры и страхи. Выступления перед аудиторией, особенно в театре, могут вызывать сильное волнение и 
тревогу. Страх сцены — это распространённое явление, и многие актёры, даже самые опытные, испы-
тывают его в той или иной форме. Преодоление этого страха требует не только технических навыков, 
но и психологической подготовки. Актёры используют различные методики, такие как дыхательные 
практики, визуализация и позитивные аффирмации, чтобы справиться с волнением и настроиться на 
успешное выступление. Это также связано с необходимостью формировать устойчивую психику, спо-
собную выдерживать критику и оценку со стороны зрителей и профессионалов [6, с. 9]. 

Психология актёра также включает в себя аспекты самоидентификации и самопринятия. Актёры 
часто играют роли, которые могут быть далеки от их истинной природы, и это может вызывать внут-
ренние конфликты. Например, актёр может играть злодея или персонажа с негативными чертами, что 
может противоречить его собственным моральным убеждениям. В таких случаях важно, чтобы актёр 
смог отделить себя от персонажа, сохраняя при этом эмоциональную правдивость в игре. Это требует 
глубокого понимания как собственных ценностей, так и механизмов, по которым функционируют персо-
нажи, которых они изображают. Способность к саморефлексии и анализу своих эмоций и реакций ста-
новится важным инструментом в работе актёра. Подтверждение этой теории мы обнаружили в иссле-
довании, проведенном В. Генри и Дж. Симс. 

Они изучали частоту возникновения проблем с формированием самоидентичности у актёров-
профессионалов. И использовали для этого тематический тест апперцепции, который дает возмож-
ность участникам осознать свои скрытые, невысказанные мотивы и оценить, насколько четким являет-
ся их самоощущение. После того как актёры прошли повторное тестирование в ходе репетиций новой 
постановки, было замечено, что их трудности с самоидентификацией уменьшились. 

Методы психологической поддержки актёров становятся всё более актуальными в современном 
мире. Психологическая помощь может принимать различные формы, включая индивидуальные консуль-
тации, групповые тренинги и специализированные программы по управлению стрессом. Психологи и пси-
хотерапевты, работающие с актёрами, могут предложить различные техники, направленные на снижение 
уровня тревожности, развитие навыков саморегуляции и улучшение общего психоэмоционального состо-
яния. Психологическая поддержка становится неотъемлемой частью подготовки актёра к работе, помогая 
ему справляться с эмоциональными нагрузками и улучшая качество исполнения ролей.  

В заключение, можно сказать, что актёрская профессия — это не только искусство, но и сложный 
психологический процесс, требующий от актёров не только таланта, но и глубокого понимания себя и 
окружающего мира. Понимание и поддержка со стороны коллег, профессионалов в области психологии 
и самого общества могут помочь актёрам не только достигать успеха в своей деятельности, но и со-
хранять гармонию и баланс в жизни. 

 
Список источников 

 
1. Выготский Л. С. Психология искусства. М.: Искусство, 1968. 576 с. 
2. Вильсон Г. Психология артистической деятельности: Таланты и поклонники. М.: Когито-

Центр, 2001, 384с. 
3. Юнг К. Г. Дух в человеке, искусстве и литературе. Мн.: Харвест, 2003. 384 с. 
4. Петракова А. В., Яковлева М. А., Лыкова Т. А. Поведение актеров в стрессовых ситуациях: 

опыт психологического исследования // Национальный психологический журнал. – 2024. – №. 4 (56). – 
С. 189-200. 

5. Курсевич Н. И. Психологические особенности личности актёра // Акмеология. – 2016. – №. 1 
(57). – С. 94-97. 

6. Капустина А. Н. Профессиональные и социально-психологические свойства личности актёра 
драматического театра // Universum: Психология и образование. – 2016. – №. 7 (25). – С. 1-11. 

 
© П.И. Чумаков  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 173 

 

XLVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 159.923 

МАЙНДФУЛНЕС В ТЕРАПИИ ДЕПРЕССИИ: 
ОБЗОР МЕТОДОВ И ДОКАЗАТЕЛЬНОЙ БАЗЫ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Зудова Екатерина Васильевна 
преподаватель кафедры социологии, общей и юридической психологии 

Орлова Татьяна Алексеевна, 
Ломакина Кириена Григорьевна 

студенты 4 курса  
Волгоградского института управления - филиала РАНХиГС 

 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные психологические проблемы современного обще-
ства, акцент делается на высокой распространенности депрессивных расстройств и необходимости 
поиска эффективных методов психоэмоциональной самопомощи и терапии. Основное внимание уде-
лено практике майндфулнес (осознанности), которая всё шире применяется в психологической и пси-
хотерапевтической практике. Авторы раскрывают ключевые компоненты майндфулнеса. Приводятся 
данные клинических исследований, подтверждающих положительное влияние техник осознанности на 
лечение и профилактику депрессивных состояний. Отмечается универсальность метода, его примени-
мость в различных возрастных и клинических группах. Делается вывод о высокой значимости 
майндфулнес-интервенций в современной психотерапии и необходимости дальнейшего научного изу-
чения этой области. 
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Abstract: The article examines the current psychological problems of modern society, the emphasis is on the 
high prevalence of depressive disorders and the need to find effective methods of psychoemotional self-help 
and therapy. The main focus is on the practice of mindfulness, which is increasingly being used in psychologi-
cal and psychotherapeutic practice. The author reveals the key components of mindfulness. The data of clin i-
cal studies confirming the positive effect of mindfulness techniques on the treatment and prevention of depres-
sive states are presented. The universality of the method and its applicability in various age and clinical groups 
are noted. The conclusion is made about the high importance of mindfulness interventions in modern psycho-
therapy and the need for further scientific study of this area. 
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В современном обществе депрессивные расстройства занимают одно из ключевых мест среди 

психопатологических состояний, что подтверждается данными Всемирной организации здравоохране-



174 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XLVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ния, согласно которым депрессия рассматривается как ведущая причина утраты трудоспособности и 
снижения показателей качества жизни. В контексте хронического стрессового воздействия и ускоренно-
го темпа социальных процессов возрастает потребность в разработке эффективных стратегий коррек-
ции психоэмоциональных нарушений, среди которых особое место занимает практика майндфулнеса 
(осознанности), получающая все большее эмпирическое обоснование в рамках клинической психоло-
гии и психотерапии.   

Концепция майндфулнеса, имеющая глубокие корни в восточной философской традиции, в по-
следние десятилетия подверглась значительной операционализации в западной научной парадигме. 
Ее ключевые компоненты – направленное внимание, безоценочное принятие и открытость к актуаль-
ному опыту – формируют базис для терапевтического воздействия, направленного на регуляцию аф-
фективной сферы и стрессоустойчивости.   

Феномен направленного внимания предполагает селективную концентрацию на текущем момен-
те при одновременном снижении реактивности к дистракторам и руминативным процессам, что способ-
ствует усилению метакогнитивной осведомленности о собственных когнитивно-эмоциональных паттер-
нах. Безоценочное принятие, в свою очередь, подразумевает рефлексивное воздержание от категори-
зации переживаний по дихотомическому принципу "хорошо/плохо", создавая тем самым предпосылки 
для формирования адаптивных механизмов эмоциональной саморегуляции [1].   

Открытость как когнитивная установка предполагает исследовательское отношение к актуально-
му опыту, что в контексте майндфулнес-подхода способствует развитию перцептивной ясности и сни-
жению автоматизированных реакций. Важнейшим аспектом данной практики является ее не инстру-
ментальная направленность: в отличие от традиционных психокоррекционных методик, майндфулнес 
не ориентирован на достижение конкретных целевых состояний, а фокусируется на развитии способ-
ности к децентрированному наблюдению за психическими процессами.   

Сравнительный анализ показывает, что майндфулнес-подход существенно дистанцируется от 
когнитивно-бихевиоральных методов, поскольку исключает каузальный анализ этиологии дистресса, 
акцентируя вместо этого непосредственное переживание настоящего момента без когнитивной ре-
структуризации или интерпретативного вмешательства. Данная особенность определяет его уникаль-
ный потенциал в качестве инструмента снижения психофизиологического напряжения и повышения 
эффективности саморегуляторных процессов.   

Интеграция указанных компонентов формирует системное воздействие на аффективную сферу, 
способствуя развитию навыков нереактивного взаимодействия с эмоциональными состояниями. Таким 
образом, разнообразные практики осознанности создают условия для формирования метакогнитивной 
позиции, характеризующейся снижением идентификации с аутохтонными психическими содержаниями, 
что в конечном итоге приводит к оптимизации психоэмоционального функционирования и усилению 
адаптационных ресурсов индивида. При таком подходе появляется возможность улучшить качество 
жизни, значительное снижение уровня стресса и тревожности становится возможным при регулярной 
практике. 

Актуальные исследования подтверждают, что использование техник майндфулнес может быть 
полезным инструментом для лечения депрессивных расстройств. Когнитивная терапия, основанная на 
осознанности (MBCT), демонстрирует значительное улучшение состояния пациентов с хронической 
депрессией. В одном из анализов эффектов таких программ установлено, что средние размеры эф-
фекта достигают значительных значений, что указывает на состоявшуюся эффективность в коррекции 
эмоционального фона пациентов [2]. 

Следует подчеркнуть, что интервенционные стратегии, основанные на методологии 
майндфулнеса, направлены преимущественно на формирование устойчивой способности к осознанной 
рефлексии актуальных эмоциональных состояний и поддержанию фокусированного внимания в рамках 
текущего временного континуума.   

Эмпирические данные, полученные в ходе многочисленных рандомизированных контролируе-
мых исследований, свидетельствуют о статистически значимом влиянии подобных практик на редук-
цию симптоматики тревожно-депрессивного спектра, при этом величина эффекта в группах пациентов 
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с высоким клиническим риском достигала 0.95 [3], что позволяет рассматривать майндфулнес-подход 
как высокоэффективное направление в рамках доказательной психотерапии.   

Структурированные программы майндфулнес-тренинга, включающие стандартизированные про-
токолы вмешательства, продемонстрировали клинически значимую эффективность в коррекции 
стресс-ассоциированных и аффективных расстройств. Важнейшим преимуществом данной методики 
является транзитивность – способность к адаптации для различных возрастных когорт и нозологиче-
ских категорий [4], что определяет её универсальный характер как инструмента психотерапевтического 
воздействия.   

Современные лонгитюдные исследования существенно расширили понимание терапевтического 
потенциала майндфулнеса, подтвердив его результативность не только на уровне симптоматического 
лечения, но и в качестве первичной и вторичной профилактики депрессивных эпизодов. Полученные 
данные позволяют рассматривать практики осознанности как многоуровневый профилактический ме-
ханизм, способствующий снижению риска манифестации аффективной патологии. Важно выделить, 
что ряд исследований показывают, что методы майндфулнес способны быть столь же эффективными 
для профилактики рецидивов депрессивных эпизодов, как и медикаментозные вмешательства. Это 
делает их ценными для долгосрочного поддерживающего лечения пациентов, страдающих от депрес-
сии [5]. Однако стоит принимать во внимание, что не все формы терапии могут быть равнозначно эф-
фективны для каждого пациента, что подчеркивает важность индивидуального подхода в психотера-
певтической практике. 

Научное сообщество всё активнее исследует концепцию осознанности как метода психологиче-
ской помощи. Взаимосвязь между майндфулнес и психоэмоциональным благополучием требует даль-
нейших теоретических и практических исследований, однако уже сейчас ясно, что психотерапевтиче-
ские интервенции на основе осознанности представляют собой значимое направление в терапии де-
прессивных расстройств [6]. Методологические подходы, базирующиеся на принципах осознанности, 
обладают значительным потенциалом для формирования инновационных терапевтических и профи-
лактических стратегий, что подтверждается их доказанной клинической эффективностью при работе с 
резистентными формами аффективных расстройств.   

Когнитивно-перцептивный феномен осознанности (майндфулнес) концептуально определяется 
как целенаправленная концентрация внимания на текущем ментальном опыте, обеспечивающая по-
вышение метакогнитивной осведомленности о аутохтонных эмоциональных, когнитивных и соматиче-
ских процессах. Данный механизм создает предпосылки для оптимизации процессов саморегуляции, 
что проявляется в повышении способности индивида к модуляции стрессовых реакций и аффективных 
состояний.  Проведенный анализ теоретических оснований психологической саморегуляции демон-
стрирует ее системообразующую роль в поддержании психического гомеостаза, что коррелирует с со-
временными представлениями о критериях психического здоровья и субъективного благополучия. Эм-
пирически подтверждено, что развитая способность к саморегуляции выступает в качестве ключевого 
протективного фактора против развития психопатологических состояний.   

Таким образом, интеграция майндфулнес-подходов в практику открывает новые перспективы 
для разработки более эффективных методов коррекции и профилактики психических расстройств. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема качества взаимодействия медицинскими работниками 
и пациентами, которая в последние годы становится всё более значимой в здравоохранении. Авторы 
акцентируют внимание на современных подходах к терапевтической коммуникации, выделяя ключевые 
модели — пациент-центрированную и доктор-центрированную, а также прогрессивные методы, такие 
как Process Communication Model (PCM), направленные на повышение эффективности общения и при-
верженности к лечению. Центральное место уделяется анализу понятий «комплайнс» и «конкордант-
ность», отражающих разные уровни приверженности к лечению — от пассивного следования рекомен-
дациям до активного сотрудничества и совместного выбора терапевтической стратегии. Подчеркивает-
ся важность учета человеческого фактора, индивидуальных особенностей и развития навыков комму-
никации у медицинских работников.  
Ключевые слова: терапевтическая коммуникация, комплайнс, конкордантность. 
 
THE INFLUENCE OF THERAPEUTIC COMMUNICATION ON PATIENTS' ADHERENCE TO TREATMENT: 

A LITERATURE REVIEW 
 

Dedov Alexey Vladimirovich, 
Orlova Tatiana Alekseevna 

 
Abstract: The article examines the problem of the quality of interaction between medical professionals and 
patients, which has become increasingly important in healthcare in recent years. The authors focus on modern 
approaches to therapeutic communication, highlighting key patient—centered and doctor-centered models, as 
well as progressive methods such as the Process Communication Model (PCM) aimed at improving communi-
cation effectiveness and adherence to treatment. The central place is given to the analysis of the concepts of 
"compliance" and "concordance", reflecting different levels of commitment to treatment — from passive adher-
ence to recommendations to active cooperation and joint choice of therapeutic strategy. The importance of 
taking into account the human factor, individual characteristics and the development of communication skills 
among medical professionals is emphasized.  
Keywords: therapeutic communication, compliance, concordance. 



178 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XLVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Качество взаимодействия между пациентами и медицинскими работниками на протяжении по-
следних нескольких лет стало предметом множества исследований. Согласно статистике, более поло-
вины пациентов отмечают позитивный опыт общения с медицинскими специалистами. При этом зави-
сит и от пола: мужчины значительно реже сообщают о высоком уровне терапевтического общения, что 
говорит о важности адаптации стиля коммуникации. Параллельно с этим акцентируется внимание на 
том, что в основе успешного взаимодействия лежат разные стили общения, такие как доктор-
центрированный и пациент-центрированный [1]. Последний подход содействует созданию более парт-
нерских отношений, что способствует улучшению лечебных результатов и уменьшению ненужных 
назначений. 

Наиболее прогрессивные медицинские учреждения внедряют различные модели коммуникации, 
одной из которых является Process Communication Model (PCM). Эта модель помогает врачам глубже 
понимать потребности пациентов и более эффективно адаптировать стиль общения. Согласно дан-
ным, врачи, уделяющие внимание активному выслушиванию пациентов, способствуют созданию ком-
фортной атмосферы, что, в свою очередь, влияет на адгезивность к лечению. Отмеченные достижения 
в области терапевтической коммуникации несомненно повышают уровень удовлетворенности пациен-
тов качеством обслуживания, особенно в отношении назначаемых медикаментов. 

Активное вовлечение пациентов в процесс принятия решений о своем здоровье становится ре-
альной практикой, иллюстрируемой движением Patient 2.0. Наблюдаемая тенденция отражает транс-
формацию функциональной роли пациента в рамках системы здравоохранения, акцентируя принципи-
альную важность его активного вовлечения и кооперации с медицинскими специалистами. Ключевым 
детерминирующим фактором эффективности указанного взаимодействия выступает антропогенный 
компонент, оказывающий существенное влияние на результаты лечения. В условиях экспоненциально-
го роста объема доступной медицинской информации и повышения уровня информированности паци-
ентов относительно их права участия в разработке терапевтических стратегий, особую актуальность 
приобретает необходимость фокусирования профессиональных усилий медицинских работников на 
выстраивании продуктивных коммуникативных моделей.   

Сложившаяся клиническая практика свидетельствует о потребности в разработке унифициро-
ванных стандартов и нормативных регламентов, направленных на оптимизацию терапевтической ком-
муникации, что позволит не только усовершенствовать процесс взаимодействия между участниками 
лечебного процесса, но и повысить уровень приверженности пациентов к назначаемой терапии. Также 
следует затронуть такие понятия как комплайнс и конкордантность, которые представляют собой две 
важные концепции, касающиеся приверженности пациентов к медицинским рекомендациям, но при 
этом акцентируют внимание на различных аспектах этого явления. Комплайнс, или приверженность, 
определяется как степень, с которой пациент соответствует предписаниям врача, что отражает его 
способность или готовность следовать плану лечения [2]. Это понятие фокусируется больше на выпол-
нении рекомендаций, обычно в рамках иерархических отношений между врачом и пациентом. В отли-
чие от комплайнса, конкордантность рассматривается как процесс, основанный на совместном приня-
тии решений между пациентом и медицинским работником, подразумевающем активное участие паци-
ента и акцентирует внимание на равноправии в отношениях. 

В отличие от традиционного комплайнса, подразумевающего пассивное следование врачебным 
предписаниям, концепция конкордантности основывается на принципах партнерского взаимодействия, 
предполагающего детальное обсуждение терапевтических подходов и их предполагаемой эффективно-
сти [3]. Подобная модель коммуникации способствует формированию у пациента комплексного понима-
ния клинической ситуации, что создает предпосылки для усиления терапевтической приверженности.   

Эмпирические данные свидетельствуют, что внедрение конкордантной модели взаимоотношений 
направлено на оптимизацию качества медицинского взаимодействия и повышение показателей удо-
влетворенности пациентов. Систематический диалог и совместное принятие клинических решений спо-
собствуют минимизации факторов, препятствующих выполнению лечебных рекомендаций, одновре-
менно укрепляя основы доверительного терапевтического альянса.Необходимо отметить, что хотя кон-
кордантность считается более предпочтительным подходом, в реальной практике врачи сталкиваются 
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с определенными трудностями, поскольку многие пациенты могут действовать в рамках более привыч-
ной модели комплайнса. Для успешного внедрения концепции конкордантности медицинским работни-
кам необходимо развивать навыки эффективной коммуникации и учитывать индивидуальные особен-
ности каждого пациента, чтобы обеспечить качественную поддержку и вовлечение в процесс принятия 
решений [2][3]. 

Оба этих понятия, несмотря на различия в акцентах, существенно влияют на исход лечения и ка-
чество жизни пациентов. Понимание комплайнса и конкордантности, а также их взаимосвязи с терапев-
тической коммуникацией, позволяет медработникам более эффективно настраивать свои подходы к 
лечению и улучшать результаты медицинской помощи. 

Таким образом, качественное взаимодействие между медицинскими работниками и пациентами 
является ключевым фактором, способствующим успешному лечению и улучшению здоровья. Обзор 
литературы показал, что эффективная терапевтическая коммуникация не только повышает уровень 
комплайнса, но и способствует формированию доверительных отношений, что, в свою очередь, влияет 
на общее восприятие лечения пациентами. 

Теоретические основы комплайнса и конкордантности, рассмотренные в работе, подчеркивают 
важность понимания не только медицинских аспектов лечения, но и психологических, социальных и куль-
турных факторов, которые могут влиять на приверженность пациентов к терапевтическим режимам. 
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Аннотация: в исследовании рассматривается влияние особенностей цифровых платформ на проявле-
ния черт Темной триады личности. На материале анализа коммуникации в анонимных чатах Telegram и 
модерируемых сообществах ВКонтакте выявлены статистически значимые различия в проявлениях 
макиавеллизма и нарциссизма. Эмпирическая база включает лингвистический анализ 1200 сообщений 
и результаты психометрического тестирования 182 пользователей по шкале SD3. Установлено, что ми-
нимальная модерация в Telegram способствует реализации макиавеллистических стратегий, тогда как 
строгий контроль в ВКонтакте трансформирует девиантное поведение в формы цифрового нарциссиз-
ма. Полученные результаты согласуются с работами Р. Кристи и Ф. Гейса [6] о ситуативной природе 
макиавеллизма. 
Ключевые слова: цифровая среда, макиавеллизм, нарциссизм, коммуникативные девиации, модера-
ция контента. 
 

ARCHITECTURE OF DIGITAL PLATFORMS AS A FACTOR IN THE MANIFESTATION OF THE DARK 
TRIAD TRAITS 

Ulasevich Nina Sergeevna 
 
Abstract: the study examines how digital platform architecture influences the expression of Dark Triad 
personality traits. Comparative analysis of Telegram chats and VKontakte communities reveals significant 
differences in behavioral patterns: unmoderated environments facilitate Machiavellian tactics, while regulated 
spaces promote status-oriented narcissism. The empirical dataset comprises linguistic analysis of 1200 
messages and SD3 test results from 182 users. Findings confirm that platform design determines specific 
manifestations of deviant behavior, supporting Christie & Geis' [6] situational approach to Machiavellianism. 
Keywords: digital environment, Machiavellianism, narcissism, communicative deviance, content moderation. 

 
Проблема агрессивного и манипулятивного поведения в цифровой среде остается одной из 

наиболее актуальных в современной психологии и социологии [1, с. 8-11]. Как отмечают Д.Л. Полхус и 
К.М. Уильямс [2], черты Темной триады (макиавеллизм, нарциссизм и психопатия) проявляются осо-
бенно ярко в условиях онлайн-взаимодействия, где снижена социальная ответственность. 

Мессенджер Telegram, характеризующийся высокой степенью анонимности и минимальным кон-
тролем контента, создает благоприятные условия для реализации макиавеллистических стратегий. В 
отличие от него, социальная сеть ВКонтакте с ее развитой системой модерации, включающей алгорит-
мические фильтры и ручную проверку публикаций [4, с. 22], способствует проявлениям нарциссизма в 
более социально приемлемых формах. 

Целью исследования является выявление закономерностей влияния архитектурных особенно-
стей цифровых платформ (степени анонимности и уровня модерации) на специфику проявления черт 
Темной триады личности в условиях онлайн-взаимодействия. В работе рассматривается, как различ-
ные модели цифровой среды способствуют актуализации макиавеллистических или нарциссических 
паттернов поведения. Для достижения поставленной цели в исследовании решается комплекс взаимо-
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связанных задач. Прежде всего, проводится сравнительный анализ коммуникативных стратегий поль-
зователей в принципиально разных цифровых средах - анонимной (на примере Telegram) и модериру-
емой (на примере ВКонтакте). Особое внимание уделяется выявлению характерных языковых марке-
ров и поведенческих сценариев, свойственных каждой из платформ. 

Задачи исследования: провести сравнительный анализ коммуникативных стратегий в Telegram и 
ВКонтакте, определить степень выраженности черт Темной триады у пользователей, выявить корреля-
цию между уровнем модерации и формами девиантного поведения. 

Научная новизна исследования заключается в эмпирическом подтверждении тезиса о том, что 
платформенная архитектура не устраняет девиантное поведение как таковое, а определяет его кон-
кретные формы проявления. Полученные результаты вносят вклад в развитие ситуативного подхода к 
изучению Темной триады, демонстрируя, как организационные особенности цифровой среды способ-
ствуют актуализации различных аспектов деструктивного поведения. Практическая значимость работы 
связана с возможностью использования ее результатов для проектирования более эффективных си-
стем цифровой модерации, учитывающих психологические механизмы трансформации девиантного 
поведения в различных коммуникативных средах. 

Исследование осуществлялось с применением комплексного методологического подхода, соче-
тающего качественные и количественные методы анализа. Основу методологии составили два взаи-
модополняющих направления исследования, позволяющих получить всесторонние данные о проявле-
ниях черт Темной триады в различных цифровых средах. 

Первое включало лингвистический анализ контента сообщений, отобранных из Telegram-чатов и 
сообществ ВКонтакте. Для оценки токсичности использовался метод экспертного кодирования в соче-
тании с алгоритмом Perspective API. 

Второе предполагало психометрическую оценку выраженности черт Темной триады с использо-
ванием опросника SD3 в русскоязычной адаптации М.С. Егоровой и О.В. Паршиковой [5]. В исследова-
нии приняли участие 182 пользователя (по 91 человеку от каждой платформы). 

Проведенный лингвистический анализ позволил выявить существенные различия в коммуника-
тивных паттернах пользователей исследуемых платформ. В Telegram было зафиксировано значитель-
ное преобладание токсичных высказываний - 68% проанализированных сообщений содержали призна-
ки вербальной агрессии или манипулятивного воздействия. Примечательно, что почти половина из них 
(44%) демонстрировала директивные формы манипуляции, характеризующиеся открытым давлением 
на собеседника. В отличие от этого, в ВКонтакте уровень токсичности оказался существенно ниже 
(28%), что, однако, сопровождалось высокой долей удаляемого модераторами контента (41%). Данный 
факт свидетельствует о существенной разнице не столько в фактическом уровне агрессии, сколько в 
механизмах ее проявления и контроля. 

Результаты психометрического тестирования с использованием опросника SD3 выявили стати-
стически значимые различия в выраженности компонентов Темной триады. У пользователей Telegram 
был зафиксирован достоверно более высокий уровень макиавеллизма (3.81 балла против 2.92 в ВКон-
такте, p < 0.01), что соответствует данным лингвистического анализа о преобладании манипулятивных 
стратегий. В то же время в ВКонтакте наблюдалось значимое преобладание нарциссических проявле-
ний (3.34 против 2.87 балла, p < 0.05). Показатели психопатии не продемонстрировали статистически 
значимых различий между платформами (2.44 в Telegram против 2.31 в ВКонтакте, p = 0.20), что позво-
ляет говорить о ее относительной независимости от особенностей цифровой среды. 

Полученные данные убедительно подтверждают выдвинутую гипотезу о детерминирующем вли-
янии архитектуры цифровой платформы на специфику проявлений Темной триады. Как справедливо 
отмечает С.В. Поляков [7, с. 45], строгий контроль контента не приводит к полному исчезновению де-
виантного поведения, а способствует его трансформации в социально более приемлемые формы. В 
условиях анонимного пространства Telegram доминируют инструментальные стратегии манипуляции, 
тогда как в регулируемой среде ВКонтакте происходит переориентация на статусные нарциссические 
проявления. Этот феномен можно рассматривать как проявление адаптационных механизмов лично-
сти к различным цифровым экосистемам. 
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Проведенное исследование демонстрирует, что различные модели модерации формируют прин-
ципиально разные среды для проявления деструктивных личностных черт. Выявленные закономерно-
сти имеют важное прикладное значение для разработки более эффективных систем контент-
модерации, которые должны учитывать не только явные формы токсичности, но и латентные механиз-
мы трансформации девиантного поведения. Полученные результаты открывают перспективы для 
дальнейших исследований в области цифровой психологии личности, особенно в контексте разработки 
дифференцированных подходов к регулированию онлайн-взаимодействий на платформах с различной 
архитектурой. 
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Аннотация: В современном обществе равивают у детей познвательное развитие. Эмоциональному 
интеллекту дошкольников уделяется недостаточно внимания. Целенаправленная работа в этой обла-
сти часто отсутствует. Гармоничное развитие личности нарушается. Необходимо уделять особое вни-
мание эмоциональному росту детей. В современном мире информационных технологий успех сопут-
ствует тем, кто умеет четко формулировать свои идеи, эффективно общаться и достигать желаемого. 
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО) ак-
центирует внимание на поддержании и укреплении физического и психологического здоровья детей, 
включая развитие их эмоционального интеллекта. 
Дошкольный период является наиболее благоприятным для развития эмоциональной сферы ребенка. 
В связи с этим, первостепенной задачей становится организация систематической и своевременной 
работы с детьми дошкольного возраста, направленной на развитие их эмоционального интеллекта. 
Важно использовать различные методы и подходы, учитывая индивидуальные особенности каждого 
ребенка, чтобы обеспечить гармоничное и всестороннее развитие личности. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, онлайн – тренажеры, дошкольный возраст. 
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Abstract: In modern society, cognitive development is being developed in children. Insufficient attention is 
paid to the emotional education of preschoolers. Purposeful work in this area is often lacking. The harmonious 
development of personality is disrupted. A focused approach to the emotional development of children is re-
quired. In the era of advanced information technology, the person who succeeds is the one who knows how to 
express thoughts and successfully interact with people, as well as achieving their goals. The Federal State 
Educational Standard for Preschool Education (FGOS DO) defines the priority of preserving and strengthening 
the physical and mental well-being of children, including their emotional intelligence. Preschool age is a sensi-
tive period for the emotional development of children. An important job at this age is to conduct targeted and 
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timely work with preschoolers. 
Key words: emotional intelligence, online simulator, preschool age. 

 
Развитие эмоционального интеллекта у детей дошкольного возраста является важным аспектом 

подготовки к успешной жизни в социуме [1]. 
В психологической науке понятие эмоционального интеллекта было впервые использовано 

Г.Г.Гарсковой [2, c. 9] 
Понятие "Эмоциональный интеллект" вошло в науку в начале 1990-х годов и вскоре закрепилось 

в качестве общепринятого термина [3]. 
Эмоциональный интеллект определяется как умение распознавать, оценивать и управлять свои-

ми эмоциями, а также понимать эмоциональное состояние других людей, что способствует налажива-
нию конструктивных и гармоничных отношений с социумом [4]. 

По мнению К.С. Кузнецовой, эмоциональный интеллект характеризуется вниманием к внутрен-
нему миру личности, как к своему, так и к миру окружающих, что позволяет улавливать и интерпрети-
ровать эмоции. Результатом развития эмоционального интеллекта является способность принимать 
взвешенные решения, основанные на анализе эмоциональной информации, и регулировать свое пове-
дение с целью достижения личного благополучия [5]. 

По мнению И.Н. Андреевой, эмоциональный интеллект представляет собой комплекс когнитив-
ных способностей, позволяющих распознавать, осмысливать и регулировать эмоциональные состоя-
ния [1]. 

Проблематика развития эмоционального интеллекта, а также его отдельных компонентов в до-
школьном возрасте, являлась предметом изучения таких исследователей, как И.Н. Андреева, Н.С. Еж-
кова, В.К. Загвоздкин, Р. Нассар, М.А. Нгуен, Н.В. Соловьева, В.С. Юркевич и другие [4]. 

Вопросами эмоционального интеллекта занимались не только зарубежные ученые, такие как Д. 
Гоулман, Р. Бар-Он, Дж. Мэйер и их коллеги, но и отечественные исследователи, включая Д.В. Люсина 
и И.А. Андрееву [6]. 

Значительный прогресс в научном осмыслении теории эмоционального интеллекта (ЭИ) был до-
стигнут в 1990-е годы благодаря трудам Д. Крузо, П. Сэловейя и Дж. Мейера [6]. Ими была предложена 
структура ЭИ, включающая четыре компонента: 

Во-первых, способность к распознаванию эмоций, как собственных, так и окружающих, и диффе-
ренциации между ними. 

Во-вторых, умение использовать эмоции в качестве ресурса для достижения поставленных це-
лей и эффективного решения возникающих задач. 

В-третьих, осознание природы эмоций, понимание механизмов их возникновения и влияния на 
поведение. 

В-четвертых, развитые навыки управления собственными эмоциями, обеспечивающие контроль 
и регуляцию эмоциональных реакций [6]. 

Теоретические подходы к пониманию эмоционального интеллекта привели к разработке методик 
его оценки. В частности, модель Д. Гоулмана определяет эмоциональный интеллект как комплекс, 
включающий пять ключевых элементов: самосознание, саморегулирование, мотивацию, эмпатию и со-
циальные навыки. По мнению автора, они играют определяющую роль в способности человека эффек-
тивно управлять своими эмоциями и взаимодействовать с окружающими. Самосознание предполагает 
глубокое понимание собственных эмоциональных состояний, в то время как саморегулирование уме-
ние контролировать импульсивные реакции и адаптироваться к меняющимся обстоятельствам. Моти-
вация внутренний стимул для достижения целей и преодоления препятствий. Эмпатия, способность 
понимать и разделять чувства других людей. Социальные навыки умение эффективно общаться и раз-
решать конфликты. 

Дж. Мэйер и П. Сэловей выделяли четыре компонента эмоционального интеллекта: восприятие 
эмоций, использование эмоций в когнитивной деятельности, понимание и управление эмоциями [7]. 
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В психологии личности развитие эмоций человека изучалось во взаимосвязи с прогрессом психики.  
Согласно концепции Л. И. Божович, эмоциональное развитие в онтогенезе тесно связано с фор-

мированием личности и мотивационной сферы ребенка. Эмоциональные новообразования, возникаю-
щие на каждом возрастном этапе, отражают изменение потребностей и мотивов, а также расширение 
возможностей для их реализации. Г. М. Бреслав рассматривал развитие эмоций как процесс диффе-
ренциации и интеграции эмоциональных реакций. В раннем детстве эмоции проявляются в виде не-
дифференцированных аффективных состояний, которые постепенно становятся более специфичными 
и осознанными. А. В. Запорожец акцентировал внимание на роли деятельности в развитии эмоций. По 
его мнению, эмоции возникают как отражение соответствия или несоответствия результатов деятель-
ности потребностям и мотивам ребенка. Успешная деятельность вызывает положительные эмоции, а 
неудачи – отрицательные. Я. З. Неверович изучала влияние социальной среды на развитие эмоций. 
Она подчеркивала, что эмоции не являются врожденными, а формируются в процессе взаимодействия 
с другими людьми [8, с.11]. 

− в период новорожденности появляется один из механизмов социализации эмоций – эмоцио-
нальная синтония (эмоциональное заражение), которая проходит путь развития от переживаний безот-
носительно субъекта переживания до сложных форм сопереживания объектам общения и утрачивает 
свое значение в дошкольном детстве; 

− в 1,5–2 месяца комплекс оживления – первое новообразование эмоционального развития, 
совокупность двигательных и аффективных действий младенца как реакция на взрослого. 

− в возрасте 18–20 месяцев ребенок начинает приобретать и использовать слова, обозначаю-
щие эмоции; дальнейшее формирование эмоций, увеличение объема словаря эмоциональной лексики. 

− к 3 годам появляются признаки эмоциональной децентрации, который заключается в изме-
нении позиции субъекта и появлении способности эмоционального сопереживания в реальной и опо-
средованной ситуации; 

− при переходе от раннего к дошкольному возрасту происходит усложнение содержание эмо-
ций и чувств, происходит формирование высших чувств. 

− на 4-м году жизни появляется эмоциональное предвосхищение, который позволяет ребенку 
эмоционально оценить, предчувствовать возможные последствия до осуществления каких-либо действий; 

− в старшем дошкольном возрасте актуализируется эмоциональная регуляция поведения, кото-
рый основанный на его внутренней детерминации мотивами, 

– эмоциональная коррекция поведения [8, с.11]. 
Формирование эмоционального интеллекта – это непрерывный процесс, который длится на про-

тяжении всего периода взросления, однако наиболее интенсивно он протекает в возрасте 5-6 лет. В 
этот период ребёнок активно осваивает азы психологического самосознания, начинает формировать 
собственную личность и искать свою идентичность. Этот этап сопровождается значительными измене-
ниями, такими как установление межличностных связей со сверстниками, адаптация к новому коллек-
тиву и приобретение опыта взаимодействия, ориентация на действительность, а также столкновение с 
новыми трудностями и кризисами. 

На развитие эмоционального интеллекта оказывает влияние факторов, таких как среда воспита-
ния, уровень эмоционального интеллекта родителей и возможности семьи в поддержке развития ре-
бёнка. Родители несут ответственность за формирование эмоционального интеллекта ребёнка, его 
способности переживать весь спектр эмоций, осознавать их, эффективно управлять ими и становиться 
самостоятельной личностью. 

Стиль воспитания, который применяется к родителям и играет важную роль в развитии ребенка. 
Именно в семье ребенок усваивает необходимые эмоциональные и социальные компетенции, форми-
рующие фундамент его эмоционального интеллекта. Исследователя выявлено, что родительский под-
ход, который охватывает методы взаимодействия, осуществление контроля и характер взаимодей-
ствия [10, с. 79 - 80]. 

Стиль семейного воспитания – это отношения родителей к ребёнку, применение ими определен-
ных приемов и методов воздействия на ребенка [9]. 
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Выделяются основные стили воспитания: Авторитарный, подразумевающий воспитание, когда 
ребёнок не имеет права голоса и определенных свобод в семье [11, с. 297]. 

Демократический стиль воспитания определяется равным положением ребёнка и родителя. В та-
кой семье учитываются желания ребёнка, он открыто высказывает свою точку зрения и самостоятель-
но осуществляет выбор и брать ответственность за свои решения. Данный стиль воспитания является 
наиболее благоприятным для развития EQ.  

Попустительский стиль воспитания характерен отсутствием интереса родителей. Ребенок предо-
ставлен сам себе. Во время разговора между родителем и ребёнком, родитель блокирует для себя 
чувства и эмоции ребёнка, предпочитая решению проблем отвлечение от них, лишь бы не чувствовать 
стресс от переживаний [11, с. 297]. 

Онлайн - тренажёры — это образовательные платформы, позволяютщие обучаться в самостоя-
тельном режиме или под руководством учителя [12]. 

Совершенствование эмоционального интеллекта в виртуальном пространстве предоставляет 
целый ряд выгод. Прежде всего, это даёт возможность понимать и контролировать свои собственные 
эмоции, что благоприятно влияет на общение с другими людьми в сети, делая его более продуктивным 
и конструктивным. Кроме того, развитие онлайн-эмоционального интеллекта помогает лучше распозна-
вать эмоциональное состояние тех, с кем вы взаимодействуете. 

Методы развития EQ, такие как игры, беседы и чтение художественной литературы, безусловно, 
важны. Однако, цифровизация предлагает новые, инновационные инструменты, способные обогатить и 
разнообразить процесс обучения. Онлайн-тренажеры, разработанные с учетом возрастных особенностей 
дошкольников, могут стать мощным подкреплением в развитии эмоционального интеллекта [14]. 

Преимущества онлайн-тренажеров заключаются в их интерактивности, визуальной привлека-
тельности и возможности персонализации. Дети с удовольствием вовлекаются в игровые сценарии, где 
им предлагается распознавать эмоции, сопереживать персонажам, решать проблемные ситуации, тре-
бующие эмоциональной осознанности и саморегуляции [13]. 

Необходимо помнить, что онлайн-тренажеры не должны заменять живое общение и другие фор-
мы взаимодействия. Их следует использовать как дополнение к традиционным методам, обеспечивая 
сбалансированный подход к развитию эмоционального интеллекта. Важно контролировать время, про-
веденное ребенком перед экраном, и выбирать качественные, научно обоснованные тренажеры, раз-
работанные с участием психологов и педагогов [13]. 

В заключение, онлайн-тренажеры, при разумном и целенаправленном использовании, могут 
стать ценным инструментом в развитии эмоционального интеллекта у дошкольников, способствуя 
формированию гармоничной личности, умеющей понимать себя и окружающих, эффективно взаимо-
действовать с миром и достигать успеха в различных сферах жизни. 

Они обеспечивают интерактивную, увлекательную и персонализированную среду, где дети могут 
учиться распознавать эмоции, развивать эмпатию, управлять своими чувствами и решать социальные 
задачи. 

Опыт, описанный в этой статье, может быть полезен студентам и преподавателям психолого - 
педагогических факультетов.  
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Аннотация: Эмоциональное выгорание стало актуальной проблемой среди медицинских работников. 
Личностные особенности играют ключевую роль в развитии этого состояния. Исследования показыва-
ют, что определённые черты, такие как высокая эмпатия, перфекционизм и низкая стрессоустойчи-
вость, могут способствовать выгоранию. Медики с повышенным уровнем эмпатии часто более чувстви-
тельны к страданиям пациентов, что может вызывать эмоциональное истощение. Перфекционисты 
стремятся к идеалу, что создает сильное давление и приводит к разочарованию. Низкая стрессоустой-
чивость делает медиков более уязвимыми в ситуациях высокого стресса, например, в условиях нехват-
ки ресурсов или в работе с тяжелыми случаями. 
Ключевые слова: Эмоциональное выгорание, личностные особенности, медицинские работники эм-
патия, перфекционизм, стрессоустойчивость, эмоциональное истощение. 

 
THE INFLUENCE OF PERSONALITY TRAITS ON THE MANIFESTATION OF BURNOUT SYNDROME IN 

MEDICAL PROFESSIONALS 
Harisova Elvina Radikovna, 

Akhmetshina Enze Nakievna 
 
Abstract: Emotional burnout has become a pressing issue among healthcare professionals. Personal charac-
teristics play a crucial role in the development of this condition. Research suggests that certain traits, such as 
high empathy, perfectionism, and low stress tolerance, can contribute to burnout. Medical professionals with 
high levels of empathy are often more sensitive to patients' suffering, which can lead to emotional exhaustion. 
Perfectionists strive for perfection, which can create intense pressure and lead to frustration. Low stress toler-
ance makes medical professionals more vulnerable to high-stress situations, such as resource constraints or 
dealing with difficult cases. 
Keywords: Emotional burnout, personality traits, medical professionals, empathy, perfectionism. 

 
Эмоциональное выгорание – серьезная проблема среди медицинских работников, которое воз-

никает из-за постоянного стресса, высокой ответственности и избыточных ожиданий. Оно не только 
негативно сказывается на состоянии здоровья специалистов, но и влияет на качество оказания меди-
цинских услуг. Личностные особенности, такие как высокий уровень эмпатии, стремление к совершен-
ству и желание помогать другим, могут, как способствовать профессиональным успехам, так и увели-
чивать уязвимость к выгоранию. Понимание этапов развития этих личностных характеристик и меха-
низма эмоционального выгорания важно для формирования эффективных стратегий профилактики и 
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поддержки медиков. Рассмотрим ключевые этапы и симптомы этого явления, чтобы подвести итоги 
важности разработки мероприятий по ее предотвращению. [1, c.10] 

Синдром эмоционального выгорания у медицинских работников – это сложное состояние, кото-
рое возникает на фоне постоянного стресса и высоких профессиональных требований. Он включает 
три ключевых аспекта: 

1. Эмоциональное истощение – это состояние, при котором человек чувствует себя перегру-
женным, физически и эмоционально истощенным. Оно часто возникает в результате длительного 
стресса и требует значительных эмоциональных усилий.  

Ключевые характеристики включают:  

 Постоянная усталость: чувство, что энергии не хватает даже для выполнения простых задач. 

 Потеря интереса: апатия к работе и другим важным аспектам жизни. 

 Снижение успеваемости: ощущение неэффективности и бесполезности в своих действиях.  

 Физические симптомы: головные боли, проблемы со сном, изменения аппетита.  
Эмоциональное истощение может затруднять взаимодействие с коллегами и близкими, а также 

ухудшать качество жизни. Важны профилактика и поддержка, такие как регулярные перерывы, занятия 
хобби и поиск профессиональной помощи. [2, c.15] 

2. Деперсонализация – это психическое состояние, при котором человек ощущает себя отстра-
ненным от своего "я" или окружающей реальности.  

Основные характеристики включают: 

 Отстраненность: ощущение, что свои мысли, чувства и действия не принадлежат вам. 

 Искажение восприятия: изменения в восприятии своего тела или окружающего мира.  

 Эмоциональная тупость: снижение эмоциональной реакции на события, что приводит к чув-
ству пустоты. Это состояние может возникать в результате стресса, тревожных расстройств или де-
прессии. Деперсонализация может быть временной, но в некоторых случаях требует профессиональ-
ной помощи. Важно обратить внимание на симптомы и обратиться за поддержкой, если они заметны.  

Техники релаксации и терапия могут помочь в преодолении этого состояния. 
3. Снижение личной эффективности – это состояние, когда человек испытывает трудности в 

достижении своих целей и выполнении задач.  
Основные признаки включают: 

 Проблемы с концентрацией: трудности в фокусировке на задачах. 

 Усталость: физическая и умственная усталость могут снижать работоспособность.  

 Низкая мотивация: отсутствие интереса или стремления к выполнению дел.  

 Прокрастинация: откладывание важных задач из-за страха неудачи или перегруженности. 
Причины могут варьироваться от стресса и выгорания до недостатка навыков или ресурсов. Чтобы по-
высить эффективность, полезно:  

 Установить четкие цели и задачи. 

 Разделять крупные задачи на более мелкие. 

 Использовать техники управления временем. 

 Заботиться о физическом и психическом здоровье. 
Понимание своего состояния и работа над ним помогут улучшить личную эффективность. 
Следующий шаг – изучение различных фаз развития, начиная от начального увлечения работой 

и заканчивая состоянием отчуждения, что позволит выявить ранние признаки и разработать эффектив-
ные стратегии поддержки медиков. [2, c.17] 

Эмоциональное выгорание стало актуальной проблемой среди медицинских работников. Лич-
ностные особенности играют ключевую роль в развитии этого состояния. Исследования показывают, 
что определённые черты, такие как высокая эмпатия, перфекционизм и низкая стрессоустойчивость, 
могут способствовать выгоранию. Медики с повышенным уровнем эмпатии часто более чувствительны 
к страданиям пациентов, что может вызывать эмоциональное истощение. Перфекционисты стремятся 
к идеалу, что создает сильное давление и приводит к разочарованию. Низкая стрессоустойчивость де-
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лает медиков более уязвимыми в ситуациях высокого стресса, например, в условиях нехватки ресур-
сов или в работе с тяжелыми случаями. Важно развивать более устойчивые личностные качества, та-
кие как адаптивность и оптимизм, для снижения риска выгорания. Поддержка со стороны коллег и ор-
ганизации также играет значимую роль в преодолении этого негативного явления. [1, c.9] 

Личностные особенности действительно оказывают значительное влияние на развитие синдрома 
эмоционального выгорания (СЭВ) у медицинских работников. 

Во-первых, высокая степень эмпатии может привести к чрезмерному эмоциональному вовлече-
нию, что, в свою очередь, способствует истощению. Медики с высокой эмпатией часто сталкиваются с 
сильным стрессом из-за постоянного переживания о благополучии пациентов. Высокая эмпатия дей-
ствительно может быть связана с большей предрасположенностью к стрессу и эмоциональному выго-
ранию (СЭВ). Эмпатия позволяет людям глубже чувствовать эмоции других, что может приводить к 
усилению стресса, особенно в сложных или конфликтных ситуациях. Причины этой связи: 

 Эмоциональная нагрузка: Постоянное переживание эмоций других может истощать ресурсы.  

 Чувствительность: Люди с высокой эмпатией более восприимчивы к негативным эмоциям 
окружающих. 

 Перфекционизм: Стремление помочь всем может вызывать чувство ответственности и давления.  
Стратегии борьбы с СЭВ:  

 Установление границ: учитесь отделять свои эмоции от чужих. - Практика самообслужива-
ния: уделяйте время себе для восстановления. - Регулярная рефлексия: анализируйте свои эмоцио-
нальные реакции и находите баланс. Создание поддержки и понимания важно для сохранения здоро-
вья при высокой эмпатии. 

Во-вторых, перфекционизм может создавать неоправданные ожидания к себе и своим действи-
ям. Перфекционизм действительно может создавать ряд проблем, особенно в отношении психического 
здоровья и взаимодействия с окружающими. Негативные последствия перфекционизма:   

 Стресс и тревога: Стремление к идеалу приводит к постоянному чувству дискомфорта и 
давления.  

 Эмоциональное выгорание: Постоянный стремление к совершенству может истощать энер-
гии и привести к СЭВ.  

 Страх неудачи: Перфекционисты часто боятся ошибиться, что может ограничивать их в при-
нятии решений и рисках.  

 Трудности во взаимодействии: Идеализированные ожидания от себя и других могут разру-
шать отношения. 

Пути преодоления перфекционизма: 

 Установление реалистичных целей: Сфокусируйтесь на достижениях, а не на идеалах.  

 Принятие ошибок: Понимание, что ошибки — это часть обучения. 

 Позитивное саморазговор: Замените критические мысли на поддерживающие. Развитие 
здорового отношения к перфекционизму может существенно улучшить качество жизни. 

Это приводит к чувству недостаточности и разочарования при невозможности достигнуть идеала. 
Кроме того, низкая стрессоустойчивость делает работников более уязвимыми к негативным эмоциям и 
трудным ситуациям. Нехватка социальных навыков может привести к изоляции и отсутствию поддерж-
ки, что также увеличивает риск эмоционального выгорания. Важно выявлять эти личностные характе-
ристики и внедрять программы поддержки и профилактики, чтобы сохранить психическое здоровье ме-
дицинских работников.  

Синдром эмоционального выгорания у медицинских работников проявляется через несколько 
ключевых симптомов: 

Эмоциональные симптомы синдрома эмоционального выгорания у медицинских работников 
включают:  

 Хроническая усталость и истощение. 

 Чувство безысходности и беспомощности. 
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 Эмоциональная отстраненность от пациентов и коллег. 

 Негативные мысли о работе и личной жизни.  

 Чувство вины или снижения самооценки. 

 Психологическое напряжение и раздражительность. 

 Снижение интереса к профессиональной деятельности. 

 Чувство перегруженности и ответственности. 
Важно обращать внимание на эти симптомы, так как они могут значительно влиять на качество 

работы и общее состояние здоровья. 
Когнитивные симптомы синдрома эмоционального выгорания включают:  

 Проблемы с концентрацией и вниманием.  

 Затруднения в принятии решений и планировании.  

 Забывчивость, трудности с запоминанием информации. 

 Неспособность сосредоточиться на задачах. 

 Ощущение затянутости мыслей и ментальная усталость.  

 Уменьшение креативности и продуктивности.  

 Неуверенность в своих знаниях и навыках. 
Эти симптомы могут значительно снизить эффективность работы и качество обслуживания па-

циентов. Важно своевременно распознавать и решать эти проблемы. 
Физические симптомы синдрома эмоционального выгорания могут включать: 

 Постоянное ощущение усталости и истощения. 

 Головные боли и мигрени.  

 Мышечные боли и напряжение. 

 Нарушения сна, включая бессонницу или слишком частый сон. 

 Изменения аппетита, как увеличение, так и снижение.  

 Проблемы с пищеварением, включая тошноту или диарею. 

 Частые простуды и вирусные заболевания из-за ослабленного иммунитета.  
Эти симптомы могут значительно повлиять на физическое состояние и общую жизнедеятельность. 

Важно обращать внимание на здоровье и обращаться за помощью при первых признаках выгорания. 
Поведенческие симптомы синдрома эмоционального выгорания могут включать:  

 Изменение привычек общения, увеличение изоляции.  

 Снижение мотивации и интереса к работе или другим занятиям. 

 Прокрастинация и нежелание выполнять задачи.  

 Повышенная раздражительность и агрессия по отношению к окружающим.  

 Увеличение использования психоактивных веществ (алкоголь, наркотики).  

 Проблемы с концентрацией внимания и принятием решений.  

 Частые перерывы на работе, уход с рабочего места.  
Важно распознавать эти симптомы, чтобы вовремя обратиться за поддержкой и восстановить 

баланс в жизни. 
Профилактика синдрома эмоционального выгорания включает: 

 Установление здоровых границ: определите время для работы и отдыха.  

 Регулярные физические нагрузки: занимайтесь спортом для улучшения настроения.  

 Соблюдение режима сна: достаточный сон способствует восстановлению. 

 Практика релаксации: медитация, дыхательные упражнения или йога.  

 Социальная поддержка: общайтесь с друзьями и близкими, делитесь переживаниями.  

 Постоянное образование: развивайте профессиональные навыки и интересы.  

 Планирование отдыха: организуйте перерывы и отпуска для восстановления сил.  
Следуя этим рекомендациям, можно снизить риск эмоционального выгорания и сохранить психо-

логическое здоровье. 
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Заключение. 
Профилактика эмоционального выгорания — ключевой аспект обеспечения психоэмоционально-

го благополучия. Установление четких границ, соблюдение режима сна и регулярная физическая ак-
тивность способствуют поддержанию энергии и мотивации. Практика расслабления и наличие соци-
альной поддержки позволяют справляться со стрессом и предотвращать негативные последствия. 
Важно также уделять внимание своему профессиональному развитию и регулярно планировать време-
на отдыха. Применяя эти стратегии, можно создать устойчивую среду для личностного роста и избе-
жать выгорания. Забота о своем психоэмоциональном здоровье — это не просто необходимость, но и 
залог продуктивной жизни.  

Исследования показывают, что такие черты, как высокая необходимость в признании и низкий 
уровень самоуважения, могут способствовать увеличению риска выгорания. Кроме того, уровень 
стресса, связанный с профессиональной деятельностью, усугубляется недостатком социальной под-
держки и высокой нагрузкой. Важно учитывать личные характеристики работников для разработки эф-
фективных программ профилактики выгорания. Создание поддерживающей среды и обучение навыкам 
управления стрессом могут помочь снизить риски и улучшить общее психическое здоровье медицин-
ских работников. Забота о себе должна стать приоритетом в профессиональной жизни, что, в конечном 
счете повысит качество медицинских услуг. 
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XII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2435 

25 августа 
IV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2436 

25 августа 
IV Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2437 

25 августа 
IV Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2438 

30 августа 
XV Международная научно-практическая конференция 

WORLD OF SCIENCE 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2439 

30 августа 
IX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2440 

30 августа 

VIII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2441 

www.naukaip.ru 


