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РОЛЬ ФИНТЕХ-КРЕДИТНЫХ ПЛАТФОРМ В 
РАСШИРЕНИИ ФИНАНСОВОЙ ИНКЛЮЗИИ: 
СРАВНИТЕЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ МЕЖДУ 
ВЬЕТНАМОМ И ИНДОНЕЗИЕЙ 

Ван Тхиен Хао 
Факультет финансов и коммерции,  

Университет HUTECH, Вьетнам 
 

 
 
 

Аннотация. В данной статье анализируется роль финтех-кредитных платформ в продвижении финан-
совой инклюзивности посредством сравнительного исследования между Вьетнамом и Индонезией. Хо-
тя обе страны являются развивающимися экономиками в Юго-Восточной Азии с высокой долей насе-
ления, не охваченного банковскими услугами, эти две страны имеют совершенно разные подходы к 
регулированию и развитию моделей однорангового кредитования (P2P). Индонезия создала всеобъем-
лющую правовую базу, лицензировала более 100 P2P-платформ и расширила доступ к кредитам по 
всей стране. Между тем, Вьетнам все еще находится на этапе тестирования в рамках песочницы с 
ограниченным охватом. В исследовании подчеркивается роль институциональных структур, инфра-
структуры данных и механизмов защиты прав потребителей в расширении цифрового кредита. Исходя 
из этого, в статье предлагается ряд политических рекомендаций для поддержки перехода Вьетнама к 
более устойчивой и инклюзивной финтех-экосистеме. 
Ключевые слова: Fintech; P2P-кредитование; финансовая доступность; альтернативные данные; 
Вьетнам; Индонезия; нормативно-правовая база. 
 

THE ROLE OF FINTECH CREDIT PLATFORMS IN EXPANDING FINANCIAL INCLUSION: A 
COMPARATIVE STUDY BETWEEN VIETNAM AND INDONESIA 

 
Van Thien Hao 

 
Abstract. This paper analyzes the role of fintech credit platforms in promoting financial inclusion through a 
comparative study between Vietnam and Indonesia. Although both are emerging economies in Southeast Asia 
with a high proportion of unbanked populations, the two countries have distinctly different approaches to the 
regulation and development of peer-to-peer lending (P2P) models. Indonesia has established a comprehen-
sive legal framework, licensed more than 100 P2P platforms, and expanded credit access nationwide. Mean-
while, Vietnam is still in the testing phase within a sandbox framework with limited coverage. The study em-
phasizes the role of institutional frameworks, data infrastructure, and consumer protection mechanisms in ex-
panding digital credit. From there, the paper proposes a number of policy recommendations to support Vi-
etnam's transition to a more sustainable and inclusive fintech ecosystem. 
Keywords: Fintech; P2P lending; financial inclusion; alternative data; Vietnam; Indonesia; regulatory frame-
work. 
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1. Введение 
Финансовая инклюзивность является стратегическим приоритетом во многих развивающихся 

странах, включая Вьетнам и Индонезию. По данным Всемирного банка (2022), около 24% взрослых во 
Вьетнаме и 34% в Индонезии до сих пор не имеют банковского счета. Доступ к формальному кредиту, 
особенно для малообеспеченных групп, женщин и сельских жителей, по-прежнему сталкивается со 
многими препятствиями. 

Быстрое развитие финансовых технологий, особенно платформ однорангового кредитования 
(P2P), открыло возможности для сокращения разрыва в доступе благодаря низким затратам, гибкой мас-
штабируемости и применению альтернативных данных в кредитном скоринге. Однако уровень развития 
между двумя странами существенно различается: Индонезия лицензировала более 100 платформ P2P с 
более чем 100 миллионами кредитных счетов, в то время как Вьетнам все еще находится на этапе тести-
рования, и доля взрослых, использующих цифровой кредит, составляет всего около 1,2% (2023). 

На этой основе в статье поднимается исследовательский вопрос: почему вклад финтех-кредита в 
финансовую инклюзивность отличается в двух странах, несмотря на схожие технологические плат-
формы и потребности? Используя сравнительный анализ, исследование направлено на выяснение 
фундаментальных факторов политики, данных и управления рисками, которые влияют на эффектив-
ность финтех-кредита, тем самым предлагая Вьетнаму направления по созданию устойчивой, инклю-
зивной и безопасной цифровой финансовой экосистемы. 

2. Теоретические и практические основы комплексного финансирования 
2.1 Теоретические основы комплексного финансирования 
Финансовая инклюзивность понимается как процесс обеспечения того, чтобы все лица и пред-

приятия могли получить доступ к полезным финансовым услугам, включая платежи, сбережения, кре-
диты и страхование, по разумным ценам, безопасным и устойчивым образом (Всемирный банк, 2022). 
Это один из основополагающих факторов устойчивого экономического роста и сокращения бедности, и 
он тесно связан с Целями устойчивого развития Организации Объединенных Наций (ЦУР). 

Теоретически финансовая инклюзивность выступает в качестве промежуточной переменной в мо-
делях эндогенного роста, где доступ к кредитам повышает производительность, стимулирует инвестиции 
и способствует развитию МСП (Beck et al., 2007). Для измерения финансовой инклюзивности обычно ис-
пользуются три измерения: (1) доступ, (2) использование и (3) качество обслуживания (Cull et al., 2014). 

В развивающихся странах барьеры в банковской инфраструктуре, финансовой грамотности, 
транзакционных издержках и идентификации клиентов затрудняют доступ малообеспеченных слоев 
населения и сельских жителей к формальным финансовым услугам. Отчет Global Findex (2022) пока-
зывает, что 24% взрослых во Вьетнаме и почти 60% индонезийцев испытывают трудности с доступом к 
банковскому кредиту. В этом контексте финтех-кредитование – особенно модель кредитования P2P – 
стало дополнительным решением, позволяющим расширить услуги для клиентов без кредитной исто-
рии с помощью альтернативной технологии оценки данных и цифровых моделей распределения. Од-
нако без соответствующих правовых коридоров и механизмов защиты пользователей быстрое разви-
тие цифрового кредитования может сопровождаться высокими рисками, что приводит к «цифровому 
хищническому кредитованию», о чем предупреждают в недавних исследованиях (Sahay et al., 2015; 
Zins & Weill, 2016). 

2.2. Практическая основа и модель подхода 
Практика развития финтех-кредитования в Юго-Восточной Азии показывает существенные раз-

личия между странами с точки зрения возможностей регулирования, размера рынка и уровня примене-
ния технологий. Индонезия является одной из первых стран в АСЕАН, которая создала отдельную пра-
вовую базу для деятельности по кредитованию P2P с прямым надзором со стороны Управления по 
финансовым услугам (OJK). К концу 2024 года Индонезия лицензировала 102 платформы P2P, а доля 
взрослых, использующих цифровой кредит, достигла около 6,5%. 

Напротив, во Вьетнаме кредитование P2P все еще находится на стадии тестирования в соответ-
ствии с Указом 94/2025/ND-CP, и ни одна платформа не была официально лицензирована. Большин-
ство транзакций по-прежнему спонтанны, не подключены к системе кредитной информации и не имеют 
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конкретных положений о лимитах задолженности, кредитном скоринге и механизмах защиты прав по-
требителей. 

На основе синтеза международного опыта и практики двух стран в статье строится модель под-
хода из четырех столпов для оценки эффективности внедрения финтех-кредитования для финансовой 
инклюзивности. Сравнительный анализ этих факторов между Вьетнамом и Индонезией помогает про-
яснить взаимосвязь между возможностями управления рынком и эффективностью расширения цифро-
вого кредитования. Четыре столпа включают в себя: 

Правовая база и модель регулирования: прозрачность, стабильность и правоприменительная 
способность надзорного органа. 

Размер рынка и охват: отражаются в количестве заемщиков, непогашенных кредитов и геогра-
фическом охвате. 

Альтернативное применение данных: степень интеграции нетрадиционных данных в процесс 
проверки кредитоспособности. 

Механизмы защиты прав потребителей: включая прозрачность информации, контроль за взыска-
нием долгов и разрешение жалоб. 

3. Методы исследования 
В этом исследовании используется качественный сравнительный подход. на основе вторичного 

анализа документов. Данные были собраны из отчетов Всемирного банка, Управления финансовых 
услуг Индонезии (OJK), Государственного банка Вьетнама (SBV), а также политических документов, 
научных исследований и статистических данных рынка за период 2020–2024 гг. 

Выбор Индонезии в качестве точки сравнения направлен на то, чтобы выделить факторы поли-
тики, которые могут повлиять на эффективность развертывания финтех-кредитования в условиях, схо-
жих с условиями Вьетнама с точки зрения населения, технологий и рыночного спроса. 

4. Результаты исследования и сравнительный анализ 
4.1 Правовая основа и модель управления 
Индонезия — первая страна в регионе АСЕАН, выпустившая комплексную нормативную базу для 

кредитования между физическими лицами. С 2016 года Управление по финансовым услугам Индоне-
зии (OJK) ввело специальные правила, последние из которых — POJK No.10/POJK.05/2022 и POJK 
No.40/2024. Эти документы требуют от платформ P2P: 

- Зарегистрировано и имеет официальную лицензию на деятельность. 
- Прозрачные процентные ставки и условия кредитования. 
- Применять лимиты остатка задолженности к каждому заемщику. 
- Периодическая отчетность и связь данных с системой мониторинга SLIK (Финансовая кредит-

ная информационная система). 
- Проведение оценки рисков, кредитного скоринга и независимого аудита. 
К 2024 году в Индонезии будет 102 лицензированные P2P-платформы, которые сформируют 

жестко регулируемую и масштабируемую цифровую кредитную экосистему по всей стране. 
Между тем, во Вьетнаме процесс правового регулирования кредитования P2P все еще относи-

тельно новый. Хотя экспериментальная песочница была запущена в 2023 году , только в мае 2025 года 
правительство официально издало Указ 94/2025/ND-CP — важный шаг в установлении правового ко-
ридора для тестирования ряда финтех-моделей, включая кредитование P2P, кредитный скоринг и Open 
API. Согласно этому указу: 

- Вьетнамским предприятиям разрешено тестировать предоставление P2P-услуг в течение мак-
симум 2 лет , с четко ограниченным объемом операций, группами клиентов и продуктами. 

- Требовать периодической отчетности, обеспечивать прозрачность операций по банковским сче-
там, контролировать непогашенную задолженность и требовать использования данных CIC при оценке 
кредитоспособности. 

- Запретить иностранным инвесторам и юридическим лицам участвовать в этапе «песочницы» 
для обеспечения упреждающего контроля рисков. 

Сравнение показывает, что различия в уровне институционального развития являются решаю-
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щими факторами в способности контролировать, расширять и интегрировать финтех-кредит в нацио-
нальную финансовую систему. В то время как Индонезия перешла на стадию всеобъемлющего надзо-
ра, Вьетнам все еще находится в процессе формирования соответствующей модели регулирования. 

4.2 Размер рынка и кредитное покрытие 
Размер рынка и охват являются важнейшими показателями, отражающими практическую эффек-

тивность финтех-кредитования для финансовой доступности. 
 

Таблица 1 
Сравнение некоторых ключевых показателей финтех-кредитования  

между Вьетнамом и Индонезией (2024 г.) 

Цель Вьетнам Индонезия 

P2P-платформа в действии ~40 (без лицензии) 102 (официально лицензировано) 

Номер кредитного счета ~2 миллиона >100 миллионов 

Процент взрослых, имеющих доступ к 
цифровому кредиту 

~1,2% ~6,5% 

Размер кредитного баланса Fintech 
~15 000 миллиардов 

донгов 
~120 000 миллиардов донгов 

Географический охват деятельности 
Сосредоточены в  
Ханое, Хошимине 

Охватывает 34 провинции и города 
по всей стране 

Источник: Составлено по данным Всемирного банка (2022), OJK (2024), Государственного банка 
Вьетнама (2024) 

 
В Индонезии рынок цифровых кредитов достиг больших масштабов и широкого охвата. Благо-

даря интеграции финтеха, электронных кошельков, телекоммуникаций и электронной коммерции, циф-
ровые кредиты могут быть доступны населению, не имеющему банковских счетов. Строгий надзор OJK 
в сочетании с централизованной системой данных SLIK позволил платформам хорошо контролировать 
свой портфель долгов, одновременно расширяя свою клиентскую базу. 

Во Вьетнаме , несмотря на быстрый рост, рынок остается небольшим и сосредоточен в город-
ских районах. Платформы в основном предоставляют краткосрочные кредиты с низкой стоимостью, не 
подключены к национальной системе кредитного скоринга и пока не масштабируются на сельские рай-
оны. Это ограничивает побочный эффект финтех-кредита на цели финансовой инклюзивности. 

Чтобы получить комплексное представление об уровне развития рынка финтех-кредитования, 
применяется SWOT-анализ для четкого определения внутренних факторов (сильные и слабые сторо-
ны) и внешних факторов (возможности и проблемы), влияющих на каждую страну. 

 
Таблица 2 

SWOT-анализ рынка финтех-кредитования во Вьетнаме и Индонезии (2024 г.) 

Элемент Вьетнам Индонезия 

Сильные  
стороны 

- Быстрый рост  
- Молодое население, высокая  
урбанизация - Растущее цифровое  
потребительское поведение 

- Лицензированная экосистема P2P  
- Покрытие по всей стране - Большой  
непогашенный остаток,  
многоплатформенная интеграция 

Предел 

- Отсутствие официально  
лицензированной платформы  
- Ограниченное кредитное покрытие  
- Отсутствие централизованных данных 

- Некоторым платформам не хватает  
прозрачности.  
- Управление рисками неравномерно в  
разных регионах. 
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Продолжение таблицы 2 

Элемент Вьетнам Индонезия 

Возможность 

- Большой спрос на кредиты в сельской 
местности  
- Правительство продвигает цифровую 
трансформацию - Отечественные  
финтех-технологии быстро развиваются 

- Охват клиентов, которые никогда не брали 
кредиты в банке  
- Расширение межотраслевого  
сотрудничества в области данных –  
Поддержка восстановления после COVID-19 

Испытание 

- Неконтролируемый  
высокотехнологичный черный кредит  
- Отсутствие механизма защиты  
заемщиков - Низкое доверие рынка 

- Быстрый рост создает системные риски  
- Необходимость быстрой корректировки  
политики 

Источник: Составлено и проанализировано на основе документов OJK (2024), SBV (2024), World Bank 
(2022), AFI (2023) 

 
Анализ показывает, что Индонезия достигла более высокого уровня зрелости с общенациональ-

ной экосистемой кредитования P2P, которая хорошо связана с многоотраслевыми данными и хорошо 
регулируется. Однако быстрый рост также сопровождается давлением, связанным с необходимостью 
контролировать системные риски, особенно в отдаленных районах. Кроме того, Вьетнам имеет силь-
ный импульс роста от цифровой инфраструктуры и рыночного спроса, но все еще ограничен институ-
циональными факторами, охватом и асинхронными данными. Рынок находится на стадии «зарожде-
ния», требуя своевременного направленного вмешательства и юридической поддержки, чтобы избе-
жать спонтанного или неконтролируемого развития. 

Разница в масштабе и сфере охвата отражает не только уровень развития рынка, но и послед-
ствия правовой среды, возможности интеграции данных и ориентацию политики. В то время как Индо-
незия создала обширную и контролируемую финтех-экосистему, Вьетнам все еще находится на этапе 
формирования эффективной операционной структуры. Из этого можно утверждать, что в то время как 
Индонезия вступила в стадию контролируемого расширения, Вьетнам находится на стадии накопления 
потенциала и институциональной подготовки. 

4.3. Применение альтернативных данных в кредитном скоринге 
Использование альтернативных данных в кредитном скоринге все чаще становится определяю-

щим фактором в предоставлении цифрового кредита клиентам без банковской кредитной истории. 
Альтернативные данные могут включать информацию от операторов связи (telcos), электронных ко-
шельков, приложений для заказа поездок, платформ электронной коммерции и поведения при исполь-
зовании мобильных устройств. 

В Индонезии использование альтернативных данных было институционализировано. Более 
80% лицензированных P2P-платформ интегрировали данные от таких партнеров, как Telkomsel (опера-
тор сети), OVO/DANA (электронный кошелек), Shopee и Tokopedia (электронная коммерция). Эти плат-
формы напрямую подключены к системе SLIK — национальному центру кредитной информации — что 
позволяет собирать и агрегировать данные из нескольких источников, повышая точность модели ско-
ринга. Это приводит к более персонализированным кредитам и эффективному контролю кредитного 
риска. 

Во Вьетнаме применение альтернативных данных по-прежнему ограничено. Из-за отсутствия 
четкой правовой базы платформам официально не разрешено получать доступ к данным сетевых опе-
раторов или электронных кошельков. Процессы кредитного скоринга в основном основаны на индиви-
дуальной информации, такой как банковские выписки, внутренняя история платежей или личные де-
кларации, что приводит к низкому качеству оценки риска и ограниченной масштабируемости. Центра-
лизованной системы данных для сектора финтеха, подобной SLIK в Индонезии, не существует. 

Кроме того, во Вьетнаме пока не реализована отдельная «песочница» для моделей кредитного 
скоринга, что затрудняет тестирование инициатив с использованием искусственного интеллекта (ИИ), 
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машинного обучения или цифрового поведенческого анализа в контролируемой среде. 
Индонезия продемонстрировала, что сочетание четкой нормативной базы и инфраструктуры от-

крытых данных может позволить цифровому кредитованию охватить нетрадиционные группы клиентов, 
управляя при этом рисками. Вьетнаму необходимо сформировать свою стратегию по принятию альтер-
нативных данных как неотъемлемой части своей экосистемы финтех-кредитования. 

4.4 Механизмы защиты прав потребителей и контроля рисков 
Помимо потенциала кредитной экспансии, быстрый рост платформ P2P-кредитования также со-

здает острую необходимость в защите прав потребителей и контроле кредитных рисков. Отсутствие 
соответствующих механизмов мониторинга может привести к неясным процентным ставкам, незакон-
ному взысканию долгов и потере безопасности персональных данных. 

В Индонезии OJK разработала комплексную структуру управления рисками для платформ P2P, 
которая включает положения по: 

- Максимальный лимит непогашенного остатка для каждого типа заемщика. 
- Обязательство прозрачно раскрывать процентные ставки, комиссию за обслуживание и условия 

договора. 
- Периодические отчеты по коэффициенту безнадежной задолженности и структуре кредитного 

портфеля. 
- Создать LAPS SJK – агентство по рассмотрению жалоб и споров в секторе финансовых услуг. 
Согласно отчету OJK 2024, коэффициент неработающих кредитов (NPL) P2P-платформ в Индо-

незии колеблется в пределах 2,3–2,7%, что отражает эффективность управления рисками на управля-
емом уровне. Незаконные практики взыскания долгов значительно сократились благодаря строгим 
требованиям платформ к профессиональной этике и социальной ответственности. 

Во Вьетнаме механизм защиты заемщиков все еще несовершенен и несистематичен. Платфор-
мы работают в форме гражданско-правовых договоров, не связанных конкретными правовыми норма-
ми по лимитам процентных ставок, процессам одобрения или методам взыскания долгов. Во многих 
случаях заемщиков заставляют выплачивать долги угрозами и доступом к личным контактам, что при-
водит к социальным рискам и подрывает доверие потребителей. 

Во Вьетнаме также нет специального механизма разрешения жалоб для заемщиков цифровых 
кредитов. Когда возникают споры, пользователи не знают, куда сообщать о них, а предприятия часто 
не берут на себя четкую юридическую ответственность. Уровень безнадежной задолженности в этом 
секторе официально не зафиксирован, что еще больше увеличивает неопределенность и потенциаль-
ные системные риски. 

Результаты сравнительного исследования показывают, что Индонезия продемонстрировала цен-
тральную роль механизмов защиты и контроля потребителей в поддержании устойчивости финтех-
кредитования. Вьетнаму необходимо быстро создать инструменты мониторинга рисков, стандартизи-
ровать кредитные контракты и создать посреднические институты по разрешению споров для укрепле-
ния доверия рынка. 

5. Политические последствия и рекомендации 
Сравнение Вьетнама и Индонезии показывает, что финтех-кредитование, особенно в форме 

кредитования между физическими лицами (P2P-кредитование), может играть важную роль в продвиже-
нии финансовой доступности, если оно будет развиваться в рамках прозрачной правовой базы с от-
крытой экосистемой данных и эффективными механизмами защиты прав потребителей. 

Для того, чтобы Вьетнам перешел от экспериментальной стадии к устойчивому развитию, необ-
ходимы систематические политические направления и в то же время содействие многосекторальной 
координации между соответствующими заинтересованными сторонами. Конкретные рекомендации 
включают: 

5.1 Совершенствование правовой и институциональной базы 
После окончания периода «песочницы» принять официальные правила, регулирующие деятель-

ность по кредитованию P2P, включая условия лицензирования, кредитные лимиты, требования к рас-
крытию информации и операционные стандарты. 
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Создание правовой базы для использования, распространения и защиты альтернативных дан-
ных для кредитного скоринга. 

Четко разграничивайте лицензированные финтех-платформы и неформальные кредитные плат-
формы, чтобы предотвратить деятельность по черному кредитованию. 

5.2 Развитие инфраструктуры и технологий данных 
Поддержать разработку системы обмена кредитной информацией специально для небанковского 

сектора (финтех), аналогичной индонезийской модели SLIK. 
Поощрять платформы к сотрудничеству с операторами связи, электронными кошельками и пла-

тежными посредниками для интеграции данных для оценки рисков. 
Разверните специальную «песочницу» для кредитного скоринга на основе искусственного интел-

лекта и альтернативных данных. 
5.3 Усиление механизмов защиты прав потребителей 
Создать независимую посредническую организацию для приема, урегулирования и разрешения 

жалоб в сфере цифрового кредитования. 
Стандартизировать договоры цифрового кредитования, сделав их прозрачными и понятными, а 

также обеспечить основные права заемщиков. 
Применить механизм публичного объявления процентных ставок, комиссий за обслуживание и 

условий кредитования для всех платформ, работающих во Вьетнаме. 
5.4 Расширение финансового охвата в сельской местности 
Поощрять финтех-платформы к внедрению продуктов, подходящих для малообеспеченных сло-

ев населения, людей без кредитной истории и жителей отдаленных районов. 
Интеграция цифрового кредитования в национальные программы по финансовой доступности, 

цифровой трансформации сельского хозяйства и поддержке микропредприятий. 
Вышеизложенные выводы и рекомендации направлены не только на повышение эффективности 

государственного управления, но и на создание прозрачной, безопасной цифровой кредитной экоси-
стемы и более широкое служение цели устойчивого развития во Вьетнаме. 
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В последние годы рынок телекоммуникаций в России претерпевает значительные изменения, 

связанные с технологическими сдвигами, изменениями в поведении потребителей и ростом цифрови-
зации. В этих условиях особую актуальность приобретает моделирование конкурентных взаимодей-
ствий между ключевыми игроками, поскольку такие модели позволяют выявить скрытые тенденции, 
неочевидные при поверхностном анализе статистических данных. 

Анализ динамики клиентской базы операторов связи в России представляет собой важный ин-
струмент для понимания рыночных трендов и конкурентных взаимодействий. Высокая конкуренция на 
рынке требует внимательного анализа взаимодействий между крупнейшими операторами, поскольку это 
влияет на их рыночные доли и долгосрочные стратегические цели. Для оценки таких взаимодействий 

Аннотация. В условиях высокой конкуренции на рынке телекоммуникаций анализ взаимодействий 
между операторами связи становится важным инструментом для оценки рыночных трендов и устойчи-
вости отрасли. В статье рассматривается использование модели Лотки-Вольтерры для анализа конку-
рентных взаимодействий среди трех ведущих операторов связи в России: МТС, Мегафон и Tele2. Ос-
новой для моделирования являются статистические данные о числе клиентов за период с 2013 по 2022 
годы. Это позволяет учесть как естественные темпы роста клиентской базы, так и воздействие конку-
рентных факторов между операторами. Полученные численные решения позволяют выявить ключевые 
коэффициенты роста, которые могут быть полезны для прогнозирования рыночных долей и оценки 
конкуренции, что важно для экономической безопасности на макроэкономическом уровне. 
Ключевые слова: конкуренция; модель Лотки-Вольтерры; операторы связи; численный анализ.  
 

NUMERICAL SIMULATION OF COMPETITION IN THE RUSSIAN COMMUNICATIONS MARKET 
 

Martin Ilya Sergeyevich 
 
Annotation. In the highly competitive telecommunications market, analysis of interactions between telecom-
munication operators becomes an important tool for assessing market trends and industry resilience. The arti-
cle considers the use of the Lotte-Voltaire model to analyze competitive interactions among three leading 
communication operators in Russia: MTS, Megafon and Tele2. The basis for modelling is data on the number 
of clients from 2013 to 2022. This allows taking into account both the natural growth rate of the customer base 
and the impact of competitive factors between operators. The numerical solutions obtained allow to identify 
key growth factors that can be useful for market share forecasting and competition assessment, which is im-
portant for economic security at the macroeconomic level. 
Keywords: Competition; Tray-Voltaire model; Telecommunication operators; Numerical analysis. 
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используется модель Лотки-Вольтерры, которая включает дифференциальные уравнения, дающие воз-
можность более точно предсказать последствия конкуренции для рыночной динамики. Это подход помо-
гает не только прогнозировать рыночные доли, но и оценивать изменения, что важно для обеспечения 
стабильности рынка и его устойчивости в будущем [1, 2]. На основании данных о количестве клиентов с 
2013 по 2022 годы была разработана система дифференциальных уравнений Лотки-Вольтерры, которая 
детально описывает процесс изменения числа клиентов у каждого из операторов. Анализ взаимодей-
ствий между операторами дает возможность не только прогнозировать рыночные доли, но и оценивать 
влияние конкуренции на стабильность и развитие рынка [3, 4, 5]. 

Для построения модели использовались численные методы решения дифференциальных урав-
нений, в частности метод Эйлера, обладающий достаточной точностью для анализа динамических 
процессов на ограниченном временном интервале. Также был проведен анализ чувствительности мо-
дели к начальным условиям и значениям коэффициентов, что позволило оценить надежность прогно-
за. 

Уравнения, составляющие систему, включают следующие компоненты: 
1. Индивидуальные коэффициенты роста каждого оператора. 
2. Конкурентное влияние операторов друг на друга. 
Данные о количестве клиентов (в миллионах) приведены в таблице ниже: 
 

Таблица 1 
Количество клиентов операторов связи 

Год МТС Мегафон Теле2 

2013 73,14 70 22,8 

2014 76,1 72,2 35 

2015 76,9 73,8 37,3 

2016 80 76,4 38,9 

2017 78,3 75,4 40,6 

2018 78 75,2 42,3 

2019 79,1 75,2 44,6 

2020 78,5 70,4 46,6 

2021 78,6 74,4 47,5 

2022 80 75,3 48,1 

 
С помощью этих данных были рассчитаны средние коэффициенты роста, которые позволили по-

строить систему дифференциальных уравнений для моделирования динамики изменений клиентской 
базы операторов связи: 

{
 
 

 
 

dx

dt
= x ∙ (0.58126 − 0.00912 ∙ x + 0.001796 ∙ y− 0.000159 ∙ z)

dy

dt
= y ∙ (0.997619 − 0.01811 ∙ x+ 0.004679 ∙ y− 0.001879 ∙ z)

dz

dt
= z ∙ (3.981524 − 0.03486 ∙ x − 0.01227 ∙ y− 0.00667 ∙ z) }

 
 

 
 

 

 
Результаты моделирования показали, что МТС сохраняет стабильную клиентскую базу с незна-

чительными колебаниями, в то время как Tele2 демонстрирует устойчивый рост, особенно в последние 
годы. Мегафон, напротив, сталкивается с некоторыми трудностями, связанными с потерей доли рынка. 
Такое распределение может быть связано с различиями в маркетинговых стратегиях, уровнем инве-
стиций в инфраструктуру и региональной политикой покрытия. Полученные данные могут быть исполь-
зованы не только для прогноза, но и для выработки стратегических решений в условиях рыночной тур-
булентности. 
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Разработанная модель позволяет точно описывать данную динамику с учетом как индивидуаль-
ных коэффициентов роста, так и взаимодействий между операторами, что дает возможность прогнози-
ровать возможные изменения в рыночных долях и оценивать устойчивость операторов. 

На основе полученной модели был построен график прогноза изменения количества клиентов у 
операторов связи. Он позволяет наглядно оценить предполагаемые тенденции развития рынка в буду-
щем: 

 

 
Рис. 1. Прогноз изменения клиентской базы операторов связи 

 
Использование таких моделей может быть полезным инструментом для прогнозирования рыноч-

ных долей, анализа стратегий конкуренции и оценки перспектив развития операторов связи на россий-
ском рынке [6]. 

Таким образом, численное моделирование с использованием модели Лотки–Вольтерры предо-
ставляет ценный инструмент для анализа конкурентных процессов в телекоммуникационной отрасли. 
Полученные результаты позволяют делать выводы о динамике рыночных долей, устойчивости опера-
торов и потенциальных направлениях их стратегического развития в условиях конкуренции. 
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Introduction. The COVID-19 pandemic has significantly reshaped global foreign direct investment (FDI) 

flows. For developing countries, particularly in Southeast Asia, this presents both challenges and new oppor-
tunities. Vietnam has emerged as a promising FDI destination, thanks to political stability, competitive labor 
costs, proactive reforms, and effective pandemic control. 

In the post-pandemic era, the shift of global supply chains away from China (“China+1” strategy) has 
further positioned Vietnam as a strategic alternative. Multinational corporations are expanding or relocating 
investment to Vietnam across traditional sectors like textiles and electronics, as well as emerging industries 
such as high-tech manufacturing and renewable energy. 

However, alongside these opportunities lie persistent challenges: upgrading human capital, improving 
infrastructure, and fostering a transparent and stable investment climate. To formulate effective policy re-
sponses, it is essential to assess Vietnam’s FDI performance from 2022 to 2024 — analyzing capital inflows, 
sectoral and regional distribution, and key partner countries. 

This article presents a data-driven analysis of Vietnam’s FDI landscape during this period, highlighting 
trends, structural shifts, and proposing targeted policy solutions to enhance FDI attraction in the “new normal”.  

Abstract. This paper examines the foreign direct investment (FDI) inflow situation in Vietnam in the post-
COVID-19 period (2022–2024) by analyzing data on total registered capital, realized capital, and distribution 
structure by industry, locality, and investor country. On this basis, the paper makes a comparison with the pre-
pandemic period to identify shifts in trends, quality, and investment partners. The results show that FDI inflows 
to Vietnam have not only significantly recovered but also undergone positive changes in structure and orienta-
tion. The paper also assesses the existing opportunities and challenges and proposes a set of solutions to im-
prove the effectiveness of FDI inflows in the coming period. 
Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Post-COVID-19, Vietnam, Institutional Reform, Supply Chain 
Shift, Investment Attraction. 
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Current Status of Attracting Foreign Direct Investment to Vietnam Post COVID-19. 
Total registered and realized FDI capital. Since the COVID-19 pandemic, FDI inflows to Vietnam 

have recorded a positive trend of recovery in both registered and realized capital. Specifically, in 2022, the 
total registered capital reached US$28.0 billion, and the realized capital reached US$15.4 billion. In 2023, 
these figures were US$36.6 billion (up 32%) and US$23.2 billion (up 3.5%), respectively. In 2024, Vietnam 
continued to attract US$38.2 billion in registered capital and realized US$25.35 billion (up 9.4%). 

The ratio of realized capital to registered capital during this period was 60-80%, higher than the pre-
COVID-19 period (2016-2019) when the ratio was usually only around 55-65%. This shows that Vietnam’s abil-
ity to realize FDI capital has improved significantly, reflecting positive changes in the investment environment 
and project implementation procedures. 

In absolute terms, the realized capital in 2024 is almost US$6 billion higher than the peak before the 
pandemic (around US$20.4 billion in 2019). At the same time, the stable growth rate over the years demon-
strates the long-term confidence of investors in the Vietnamese market. Compared with the 2018-2019 period, 
when FDI tended to stagnate and depended on a few large-scale projects, capital flows have become more 
diverse in terms of destinations and partners since the pandemic, demonstrating the resilience and growing 
attractiveness of Vietnam in the global supply chain. 

Industry structure. The manufacturing and production industry continues to be the sector that attracts 
the most FDI, accounting for about 60-66 % of the total registered capital in the period 2022-2024. Specifically, 
in 2024 alone, this sector will attract about US$25.6 billion out of the total US$38.2 billion registered capital, 
equivalent to 67%. It remains a pillar of Vietnam’s investment attractiveness structure due to its competitive 
advantages in production costs, abundant labor force, and complete supply chain. 

The real estate sector ranked second, accounting for about 16-18% of the total registered capital, 
equivalent to about US$6.5-6.9 billion per year. Industrial real estate, warehouses, and smart urban infrastruc-
ture development are the main segments attracting investment. 

Notably, several emerging sectors have seen significant investment growth. In 2024: 
 Renewable energy and power generation: accounts for about 4.2% of the total registered FDI capital 

(about US$1.6 billion) 
 Logistics and e-commerce: about 2.8% (more than US$1 billion) 
 Information technology and digital operations: 2.2% (about $850 million) 
This shift reflects an inevitable trend in the global context of advancing energy transition, digitalization of 

the economy and enhancing investment sustainability. Investors increasingly prioritize green, energy-efficient 
and high-tech business models, forcing FDI recipient countries, including Vietnam, to adjust their policies to-
wards greater selectivity, quality and sustainability. 

The Vietnamese government has issued many preferential policies to attract high-tech, carbon-neutral, 
clean energy, smart city projects and the creation of digital supply chains. At the same time, the development 
of green industrial parks, concentrated information technology parks, and flexible tax and land incentives are 
becoming important tools to change the structure of foreign direct investment. 

Structure by Region and Locality. The period 2022-2024 will see significant changes in the distribu-
tion of FDI capital by region in Vietnam. While before COVID-19, capital flows were mainly concentrated in 
traditional economic hubs such as Ho Chi Minh City, Hanoi and Binh Duong, in the post-pandemic period, 
many other localities have seen significant growth thanks to infrastructure improvement policies, available land 
funds and appropriate investment incentives. 

In 2024, Bac Ninh will be the leading locality in attracting FDI with a total developed capital of US$5.1 
billion, accounting for about 13.4% of the country. It is followed by Hai Phong with US$4.9 billion (12.9%) and 
Ho Chi Minh City with US$3.0 billion (8%). In addition, some localities in the north-central and southwest re-
gions, such as Nghe An, Long An and Can Tho, have also begun to attract large-scale projects due to the 
planned focus on developing industrial parks and specialized technology clusters. 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 23 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Fig. 1. Foreign direct investment in Vietnam, 2022–2024. 

Source: General Statistics Office of Vietnam 
 
When looking at the cumulative figure by the end of 2024, Ho Chi Minh City still leads with over 

US$57.6 billion, followed by Hanoi (US$41.2 billion) and Binh Duong (US$40.4 billion). However, the share of 
these cities in the total structure has gradually decreased compared to the pre-pandemic period (2016-2019), 
when the total FDI capital in Ho Chi Minh City often accounted for more than 20% of the total national capital. 
This shows a more even shift in investment space between regions. 

The change in regional structure reflects the tendency of FDI distribution towards diffusion instead of lo-
cal concentration. On the one hand, this helps to reduce the pressure on infrastructure and large urban areas; 
on the other hand, it creates conditions for developing localities to increase their competitiveness and develop 
their economies in a more sustainable and balanced direction. 

This is also a direction clearly outlined in Vietnam's FDI strategy for 2021-2030: encouraging investment 
outside major urban areas, increasing localization in populated areas, developing specialized industrial parks, 
high-tech zones in satellite areas, and enhancing the management capacity of local governments in invest-
ment promotion. The policy of "multi-centrism" and "regional cluster investment" contributes to the formation of 
an open, dynamic and sustainable investment space in the post-COVID-19 period. 

Composition by national partner. The composition of FDI flows by investment partner during the peri-
od 2022-2024 continues to reflect the leading role of Asian countries, especially Singapore and South Korea. 
In 2024, Singapore took the leading position with a total registered capital of US$10.2 billion, accounting for 
about 26.7% of Vietnam’s total FDI stock, up more than 30% from the previous year. South Korea ranked sec-
ond with US$7.06 billion (20.7%), followed by China, Japan and Hong Kong with total investment capital rang-
ing from US$3.5 billion to US$4.5 billion each. 

By the end of 2024, South Korea will remain the largest investor in Vietnam with a total capital of over 
US$85.9 billion, followed by Singapore (US$74.5 billion), Japan (US$68.9 billion), Taiwan (slower growth) and 
Hong Kong. The stable presence of these countries reflects the long-term trust and strategic relationship be-
tween Vietnam and the developed economies of the region. 
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Compared with the pre-COVID-19 period, the composition of investor countries has changed significant-
ly. Japan and South Korea dominated the 2016-2019 period, but Singapore has grown strongly since the pan-
demic, thanks to its role as a regional financial hub and the trend of “proxy investing” as multinationals restruc-
ture their supply chains. At the same time, investors from the US and Europe have started to accelerate with 
high-tech, carbon-neutral and logistics projects, setting the stage for Vietnam to diversify its investment part-
ners in the coming period. 

This shift is closely related to Vietnam’s investor selection policies in the post-COVID-19 period. New 
criteria such as technology transfer, environmental protection, linkages with domestic enterprises, and high 
added value creation have influenced the partnership structure. The government has also promoted bilateral 
investment promotion, upgraded new-generation free trade agreements (such as CPTPP, EVFTA), and im-
plemented key promotion programs targeting strategic investors from Europe, the United States, South Korea, 
and Singapore. 

In addition, in the face of growing competition to attract FDI among ASEAN countries, Vietnam is active-
ly building its image as a stable investment country with deep institutional reform and a strong commitment to 
sustainable development. This helps to build trust and expand cooperation with major investors, especially in 
the fields of technology, renewable energy and high-tech electronics. 

Achievements and challenges in the context of global fluctuations . The period 2022-2024 marks a 
strong recovery in FDI inflows to Vietnam after the global shock caused by the COVID-19 pandemic. Not only 
has the scale of registered and realized capital increased significantly compared with the years before the 
pandemic, but there has also been a significant improvement in the quality, disbursement rate and composi-
tion of investments by sector, locality and international partner. This shows that Vietnam's investment envi-
ronment has adapted well to the new context and is increasingly confirming its role as a strategic destination in 
the global supply chain. 

However, in addition to the positive results, Vietnam faces a number of serious challenges in maintain-
ing the growth rate of FDI in the near future. First of all, the global economic and geopolitical situation is expe-
riencing many complex fluctuations, from the Russia-Ukraine conflict, trade tensions between the US and Chi-
na, to the increasing trend of protectionism in some developed countries. These factors may affect global capi-
tal flows, causing disruptions in investment flows to developing economies, including Vietnam. 

Secondly, competition among ASEAN countries is becoming increasingly fierce as many countries such 
as Indonesia, Thailand and the Philippines are pushing institutional reforms, investment incentives and infra-
structure development to gain market share in FDI. This requires Vietnam to not only maintain a stable in-
vestment environment but also create a difference in attracting strategic investors. 

Third, Vietnam's economy still needs to address some bottlenecks, such as: the quality of human re-
sources in high-tech industries is still limited; administrative procedures in some regions are still complicated; 
the coordination between the central and local governments in investment promotion and management is not 
really synchronized; and the connection between FDI enterprises and domestic enterprises is still weak. 

The new context also requires a transformation of the FDI attraction model – not just focusing on quanti-
tative growth, but also on quality, dissemination and sustainable development. Selecting investors with techno-
logical potential, management capabilities, respect for environmental and labor standards and commitment to 
cooperation with domestic enterprises will be an important criterion in the policy of attracting new generation 
FDI in Vietnam. 

Some solutions to attract foreign direct investment to Vietnam in the near future 
Vietnam's FDI Attraction Benchmarks 2030. The National FDI Attraction Strategy 2021-2030 aims to 

move from breadth to depth, targeting selective, effective, sustainable investment in line with national strategic 
priorities. Key areas include: 

 Give priority to projects related to high technology, innovation, environmental friendliness, digital trans-
formation and close ties with the domestic business sector. 

 Developing a sustainable investment ecosystem, improving institutional quality and soft infrastructure. 
 The goal is not to attract at any cost, but to focus on added value, technology dissemination and hu-

man resource development. 
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Policy solutions for attracting foreign direct investment into Vietnam in the new context 
Firstly, Improving the investment environment and institutions. Vietnam needs to continue reforming 

administrative procedures, ensuring transparency and consistency in the investment legal system. According 
to the PCI 2023 report, only 49% of FDI enterprises rated investment procedures as “easy to implement”, 
showing that there is still much room for improvement. In addition, a national investment database needs to be 
developed and the entire licensing process needs to be digitalized through the national government service 
portal. 

Secondly, development of infrastructure and strategic industrial zones. Many investors prefer to leave 
Vietnam due to the lack of high-quality industrial land and high logistics costs. According to the World Bank 
(2023), logistics costs in Vietnam are 18% of GDP - much higher than in many ASEAN countries. Therefore, it 
is necessary to: 

 Accelerate the development of green industrial parks and high-tech parks that integrate services, 
housing and logistics. 

 Investments in roads and ports connecting key economic regions of the North, South and Center. 
Third, improve the quality of human resources. Vietnam has the advantage of a golden population, 

but there is still a shortage of engineers and specialists in high-tech industries. According to the General Sta-
tistics Office, the proportion of trained workers with degrees will only reach 26.4% in 2023. Solution: 

 Establishing links between enterprises with foreign direct investment and universities and vocational 
colleges to train personnel in accordance with orders. 

 Increase budgetary investments in STEM, digital technologies and applied foreign languages. 
Fourth, promote strategic and selective investment. Instead of broad promotion, Vietnam needs to 

focus on leading technology corporations from the US, EU, Korea and Japan. Promotion programs should be 
accompanied by specific incentives (tax holidays, infrastructure support) for strategic industries such as micro-
chip manufacturing, renewable energy and digital technologies. 

Fifthly, to promote the development of links between foreign direct investment and domestic en-
terprises Earth. According to JETRO (2023), only 37% of FDI enterprises in Vietnam have domestic partners 
in the supply chain. Vietnam needs to: 

 Establish industrial support centres in major industrial zones. 
 Financial support, technical advice and tax incentives for Vietnamese enterprises that have the oppor-

tunity to participate in FDI chains. 
Sixth, Apply criteria for sustainable and responsible FDI. Scrutinize FDI projects against criteria of 

technology, environment, social responsibility and knowledge transfer. Develop a set of indicators to assess 
the effectiveness of FDI based not only on the scale of capital but also on the impact on productivity, the envi-
ronment and national innovation. 

The above decisions need to be implemented synchronously at the central and local levels, with coordi-
nation between the public and private sectors, to position Vietnam as a strategic destination for FDI in the con-
text of increasingly complex regional and global competition. 

Conclusion 
The period 2022-2024 saw a strong recovery in FDI flows to Vietnam, with the total registered capital 

reaching US$38.2 billion and the realized capital reaching US$25.35 billion in 2024, a record high in Vietnam's 
history of attracting FDI. The payout ratio of registered capital reached about 66%, indicating a high level of 
realization and a marked improvement in the investment environment. 

The investment structure has also changed significantly, with high-tech industries, renewable energy 
and digital economy accounting for a larger share, while the manufacturing and processing sector remains the 
main one. In addition, non-central cities such as Bac Ninh, Hai Phong and Long An have become new FDI 
destinations due to their invested infrastructure and open policies. In terms of partners, Singapore and South 
Korea continue to lead, reflecting Vietnam’s stable strategic relationship and regional connectivity. 

However, Vietnam also faces many challenges, including competition in the ASEAN region, pressure of 
institutional reform, infrastructure development, labor quality, and the need to link FDI and domestic invest-
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ment. In the context of numerous fluctuations in the global economy, implementing solutions in line with the 
focus on attracting FDI by 2030 is key to maintaining and strengthening the national position. 

With high political determination, adaptability and increasingly strong institutional reforms, Vietnam is 
well positioned to become a strategic hub for FDI in the Asia-Pacific region in the coming period. 
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Данный цифровой рейтинг сотрудников можно использовать на любом предприятии. Его можно 

использовать как промышленных предприятия, так и торговых, сельскохозяйственных и в других видах 
предприятий [1, 2]. 

Чтобы создать свой собственный цифровой рейтинг нужно для начала определить все нам нуж-
ные ключевые показатели эффективности. KPI будут универсальными под любой вид предприятия [3, 
4]. Вот все ключевые показатели эффективности, которые будут использоваться в моём рейтинге: 

1. KPI посещения работы вовремя. Этот показатель рассчитывается так: KPI посещения работы 
вовремя = (Количество приходов на работу вовремя / Количество всех приходов на работу) * 100%.  

2. KPI создания товара или услуги вовремя. Этот показатель рассчитывается так: KPI создания 
товара или услуги вовремя = (Количество товаров и услуг, созданных вовремя / Количество всех со-
зданных товаров и услуг) * 100%. Сотрудник может не полностью создать товар или услуг, а частично. 
Каждый рабочий делает только свою часть работы. Например: один человек пилит детали для стула, 
второй собирает стул, а третий красит его в белый цвет.   

3. KPI качества товаров и услуг. Этот показатель рассчитывается так: KPI качества = (Количество 
товаров или услуг, соответствующих стандартам качества / Общее количество произведённых товаров 

Аннотация: В статье рассказывается про разработку собственного цифрового рейтинга сотрудников на 
предприятии. Предложена авторская методика формирования рейтинга на основе ключевых показате-
лей эффективности (KPI). Данный цифровой рейтинг сотрудников можно использовать во всех совре-
менных предприятиях. 
Ключевые слова: KPI, цифровая оценка персонала, эффективность труда, рейтинг, ранжирование. 
 

DEVELOPMENT OF THE COMPANY'S OWN DIGITAL EMPLOYEE RATING 
 

Balashov Timofey Alekseevich 
 

Scientific adviser: Menshikova Margarita Arkadyevna 
 
Abstract: The article describes the development of its own digital employee rating at the enterprise. The au-
thor's methodology for rating formation based on key performance indicators (KPIs) is proposed. This digital 
employee rating can be used in all modern enterprises. 
Key words: KPI, digital staff assessment, labor efficiency, rating, ranking. 
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или услуг) * 100%. 
4. KPI командной работы. Этот показатель рассчитывается так: KPI командной работы = (Количе-

ство успешно завершённых совместных задач / Общее количество совместных задач) * 100%. Я счи-
таю что сотрудник должен уметь работать в команде. Если команда не справляется, то тогда задача 
считается не успешно завершённой у каждого члена команды. 

5. KPI экономии ресурсов. Этот показатель рассчитывается так: KPI экономии ресурсов (Количе-
ство раз, когда получилось сэкономить ресурсы в одном производственном цикле относительно плана 
расходов / Все циклы производства) * 100%. Тут отражается способность сотрудника экономить ресур-
сы так, чтобы качество осталось таким же высоким. 

Мои ключевые показатели эффективности будут учитывать только последние 30 дней работы. 
Эти показатели будут изменяться каждый день после 12 часов ночи. Смысл в том, что расчёты послед-
него дня из всех тридцати дней будут заменяться на свежий день работы. В выходные дни, отпуска и 
больничные KPI не будут изменяться.  

После того, как я показал все KPI, которые будут учитываться в моём цифровом рейтинге со-
трудника на предприятии, я начну разрабатывать формулу расчета эффективности сотрудников. Фор-
мула представлена ниже (рис. 1), где:  

 
 
 
 
 

Рис. 1. Общая формула расчёта цифрового рейтинга сотрудника 
 
R – итоговый рейтинг сотрудника; 

wi - весовой коэффициент i-го KPI; 
KPI𝑖  - значение i-го показателя в процентах. 
После того, как я разработал свой цифровой рейтинг, расскажу, как его можно применять на 

практике. Вот, как можно его применять (табл. 1).  
 

Таблица 1 
Применение моего рейтинга на практике 

Итоговый рейтинг 
сотрудника, % 

Рейтинг в пятибалльной 
шкале (количество звёзд) 

Описание 

100-91 5 Такому сотруднику полагается премия,  
дополнительный выходной день и другие бонусы, 
которое захочет дать руководство (рейтинг должен 
быть таким в день получения зарплаты). 

90-71 4 Сотрудник может получить только небольшие  
бонусы. Премия и дополнительный выходной день 
не положены. 

70-51 3 Сотрудник ничего не получает. Он просто спокойно 
работает. 

50-31 2 Сотруднику сокращают зарплату. Высокий риск 
увольнения работника руководством. 

30-0 1 Если балл в течении 30-ти дней равен 30-ти или 
меньше, то сотрудника увольняют с работы. 

 
Рейтинг каждого сотрудника можно сделать в виде количества звезд. Например: на сайте компа-

нии можно указывать рейтинг каждого сотрудника в звёздах. И каждый клиент может знать, насколько 
эффективен каждый из сотрудников. 
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Введение. Северный морской путь является новой морской транспортной артерией России, а 

также одной из самых сложных и опасных морских транспортных коммуникаций с точки зрения навига-
ции. Она характеризуется большой протяженностью, обширными мелководными участками, удален-
ными от берега на значительные расстояния, многочисленными районами с недостаточно изученным 
рельефом дна и тяжелыми ледовыми условиями. Тем не менее, с 2010 года арктическая транспортная 
система претерпела значимые изменения - повысилась интенсивность судоходства, выросли доли 
крупнотоннажных судов, увеличились территориально судоходные маршруты и акватории, был введён 
режим круглогодичной навигации. Развитие его инфраструктуры значительно упростит морское сооб-
щение между западной и восточной частями страны, а также предоставит альтернативу для торгового 
сообщения между Европой и странами Азии. 

Для нашей страны всегда весомое значение имело транзитное судоходство. В условиях ком-
плексной модернизации социально-экономических сфер Арктической зоны РФ, согласно «Стратегии 
развития Арктической зоны Российской федерации до 2020 г.», ключевыми направлениями являются:  

  Улучшение транспортной инфраструктуры в регионах освоения арктического континенталь-
ного шельфа для диверсификации маршрутов поставки российских углеводородов на мировые рынки; 

  реструктурированию и увеличению объемов грузоперевозок по СМП; 

  совершенствование нормативно-правовой базы РФ в области государственного регулиро-
вания судоходства по акватории СМП; 

  Улучшение структуры управления, организации и обеспечения безопасности судоходства в 
Арктической зоне РФ; 

Аннотация: в данной статье анализируются условия, при которых Северный морской путь станет меж-
дународной транзитной трассой и приобретёт способность конкурировать с Южным морским путём че-
рез Суэцкий канал, включая действующие и проектируемые сухопутные магистрали. 
Ключевые слова: Северный морской путь, развитие, транзитные перевозки, конкурентоспособность, 
логистическая система. 
 

THE NORTHEN SEA ROUTE – COMPETITIVE DELIVERY ROUTE. PROSPECTS AND WAYS OF 
DEVELOPMENT 

Kozina Polina Sergeevna 
 
Abstract: This article analyzes the conditions under which the Northen Sea Route will become an internation-
al transit route, and acquires the ability to compete with Southern Sea Route through the Suez Canal, includ-
ing existing and projected land highways. 
Keywords: the Northen Sea Route, development, transit transportation, competitiveness, logistic system.  
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  развитие российского ледокольного флота на основе современных технологий, включая 
ядерные энергетические установки; 

 модернизацию арктических портов и создание новых портов и производственных комплек-
сов и т.д. 

Иностранные государства всё больше заинтересованы в использовании Северного морского пу-
ти (СМП) для транзита, и к 2050 году этот интерес значительно возрастёт. Основными преимуществами 
СМП являются меньшее расстояние и сокращённое время пути от Восточной Азии до Европы по срав-
нению с маршрутом через Суэцкий канал. Кроме того, судоходство по СМП более безопасно, так как 
здесь отсутствуют пиратство и зоны боевых действий. Вероятно, через 30 лет стоимость ледокольной 
проводки будет значительно ниже, чем услуги вооружённого сопровождения морских судов. После пан-
демии COVID-19 потребители в первую очередь обращают внимание на то, доставят ли груз и когда 
это произойдёт, а не на его стоимость. Эти глобальные изменения побуждают иностранных грузоот-
правителей пересмотреть свои взгляды на Северный морской путь. 

Роль Северного морского пути, как маршрута для грузоперевозок внутри России, а также 
для торговли с другими странами. Программа спонсирования каботажных перевозок в Арктике меж-
ду портами Северо-Запада и Дальнего Востока была запущена в 2022 году. За первый год было вы-
полнено 2 круговых рейса, а в 2023 было выполнено на 1 рейс больше [1]. В прошлом году в список 
портов, участвующих в рейсах, затраты на которые были скомпенсированы государством, были вклю-
чены следующие: Большой порт Санкт-Петербург, Архангельск, Мурманск, Диксон, Тикси, Певек, Пет-
ропавловск-Камчатский, Магадан, Восточный, Находка и Владивосток. В 2024 году в этот список были 
добавлены Сабетта, Корсаков и Дудинка. 

В соответствии с заявленным планом развития Северного морского пути, правительство Россий-
ской Федерации будет выделять более 7,8 млрд рублей на компенсацию затрат на перевозки до 2035 
года [2]. 

Ключевым отличием СМП, от большинства транспортных коммуникаций, является отсутствие 
единой фиксированной судоходной трассы [3]. В восточной части наземные транспортные пути с круг-
логодичным сообщением и с выходом на общероссийскую сеть отсутствуют, но есть много тупиковых 
железнодорожных веток небольшой протяжённости и зимников - дорог низких категорий. Большая 
часть причалов, портовой инфраструктуры и грузо-перевалочных площадок, пришла в негодность. 
Усложнилась ситуация с предоставлением точных прогнозов всех видов, в связи с разрушением и со-
кращением арктических гидрометеорологических станций. Все порты Арктического бассейна, за исклю-
чением Мурманска больше половины года, вынуждены работать в условиях очень низких температур и 
в акватории, покрытой льдом, что для обеспечения нормальной работы требует наличия современных 
и хорошо оснащенных портовых ледоколов. Есть сложности с современным картографическим обеспе-
чением. Введенные, достаточно высокие тарифы, таможенные пошлины и налоги на СМП не очень 
способствуют экономическому росту АЗРФ и ее транспортному обеспечению. Для того что бы вернуть 
утраченные со временем возможности СМП необходимо основательное проведение дноуглубительных 
работ и создание новых современных перегрузочных транспортных узлов [6]. Из общего числа портов 
на СМП – 71, 66 терминалов имеют загрузку менее 100 тыс. тонн или не имеют загрузку вовсе.  

Преимущества СМП - сокращение времени и расходов при прохождении судов, не делает дан-
ный маршрут в глазах перевозчиков «лакомым кусочком» в связи с существующими проблемами. На 
отсутствие спроса имеет влияние таких факторов как: недостаточно развитая инфраструктура, высокие 
тарифы, низкое качество сервисных услуг, в том числе таможенный и пограничный контроль. Исполь-
зование СМП для зарубежных грузоотправителей является риском, т.к. велика вероятность непредо-
ставления ледокольного обеспечения, так же есть угроза ледового сжатия, что приводит к повреждени-
ям судов, их простоями, дополнительными страховыми расходами.  Не очень благоприятно сказывает-
ся процедура получения разрешения на заход в большинство морских портов, страхование ответ-
ственности за возможный ущерб окружающей среде при повреждении судна, пограничные и таможен-
ные формальности [4]. Также, к угрозам навигации по СМП можно отнести подорожание конструирова-
ния судов и рост инвестиций для адаптаций их работы в условиях Арктики в связи с тяжёлыми погод-
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ными условиями, движением льдов, мелководьем; невозможное использование полного объема воз-
можностей действующей инфраструктуры СМП, нестабильно работающие каналы связи для постоян-
ного отслеживания движения грузов, поисково-спасательных служб и другие факторы. 

Северный морской путь (СМП) в скором времени должен стать ключевой транспортных артерий 
России. Объем перевозок грузов в 2023г. через акваторию Северного морского пути составил 36,254 
млн т, из них 2,129 млн т.  - перевозка транзита составила [5]. Основной грузовой единицей была 
нефть: 1,5 млн т.  За 2023 год было выдано 1 218 разрешений на плавание в акватории Северного 
морского пути (для сравнения: в 2022 году — 1 163), в том числе 115 иностранным компаниям (в 2022 
году — 55). Транзитом совершено было 80 рейсов (в 2022 году — 47). Для больших судов без ледового 
класса: балкер Gingo и балкер Platos - была выполнена проводка в августе и октябре из порта Мурман-
ска в китайские порты Циндао и Далянь. А после это, в следующем году были выполнены три регуляр-
ных каботажных круговых рейса по Северному морскому пути из северо-западной части России в реги-
оны Дальнего Востока. 

На сегодняшний день минерально-сырьевая база арктического шельфа России не может при-
влечь значительные инвестиции, что в целом объясняется недостаточно развитой инфраструктурой 
для добычи и транспортировки ресурсов [6]. Промышленная добыча углеводородов в районе арктиче-
ского шельфа создаёт риск нарушения экологического баланса и в местах добычи, и на маршрутах 
транспортировки добытых продуктов. Этот риск усугубляется слабой способностью арктических морей 
к естественной биологической очистке, а в случае аварийных разливов нефти это может привести к 
длительному загрязнению окружающей среды [7]. Высокая степень риска при освоении арктических 
месторождений требует повышения стандартов для судов, которые обслуживают добывающие плат-
формы, танкеров, перевозящих углеводородное сырье, и для арктической морской транспортной си-
стемы в целом. Поэтому требуется создание такой транспортной инфраструктуру, которая обеспечит 
безопасную перевозку минеральных ресурсов, сведет к минимуму риски аварийных ситуаций и будет 
готова к оперативной ликвидации последствий. 

Важным шагом также является обеспечение подведения к портам СМП железнодорожных путей, 
автомобильных дорог и внутренних водных путей. Это позволит сделать из: Северо-Запада, Сибири и 
Дальнего Востока, СМП своеобразный Ледовый Транссиб, возможности которого по широтным грузо-
перевозкам ограничены. 

Преимущества Северного морского пути (СМП) становятся очевидными, когда речь идет о тран-
зитных перевозках в такие страны, как Япония, Южная Корея или северные регионы Китая. Правда, 
если брать во внимание страны Юго-Восточной Азии, с учетом текущих дополнительных затрат на пе-
ремещение по СМП, не получается выделить особых преимуществ данного маршрута. В рамках ком-
плексного социально-экономического развития Арктической зоны РФ. Согласно «Стратегии развития 
Арктической зоны развития Российской Федерации», одним из ключевых направлений является мо-
дернизация системы. Необходимо проведение реструктуризации и увеличения объёмов грузоперево-
зок по СМП, за счёт создания более благоприятных условий для привлечения международных пере-
возчиков и инвесторов. Это подразумевает под собой создание четких правил и стандартов, обеспечи-
вающих безопасность и эффективность судоходства, а также защиту окружающей среды. 

Идея замены маршрута Европа – Китай через Северный морской путь (СМП) связана с рядом 
решений первостепенных  задач последних двух лет – это изменение логистики морских грузов; аль-
тернативный безопасный вариант маршрута в Азию при санкционной политике транзита Балтийскими, 
Черноморскими проливами и через Суэцкий канал; экономия времени и затрат на транспортировку сы-
пучих и наливных грузов; развитие собственного ледокольного и танкерного флота ледового класса 
(Arc6-Arc9) с привлечением как собственных мощностей, так и иностранных верфей;  реализация дол-
госрочной стратегии по освоению Арктического региона. 

Главной и, пожалуй, основой целью развития СМП на сегодняшний день является его превраще-
ние в путь, который будет в состоянии обеспечить выход на глобальный рынок мировой экономики. 
Для решения поставленной задачи необходимо обеспечить безопасный проход судов и возможность 
круглогодичного использования маршрута. С решением этих задач может справится мощный ледо-
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кольный флот. Если не вдаваться в подробности и описание нынешнего состояния ледокольного фло-
та страны, можно смело отметить, что Россия является единственной страной на мировой арене, кото-
рая обладает собственным атомным ледокольным флотом. В общей сложности, в области ледоколь-
ных технологий весь мир отстает от России на 10-15 лет. 

Однако, для полноценного использования потенциала СМП необходимо продолжить инвестиро-
вать в развитие и модернизацию ледокольного флота. Затормаживающим фактором развития СМП 
являются недостаточно большие глубины на традиционных маршрутах: для того, чтобы предоставить 
прохождение для крупнотоннажных судов требуется прокладка новых глубоководных высокоширотных 
маршрутов севернее Новосибирских островов. При этом важно, что ширина канала, необходимая для 
безопасной проводки через льды крупных танкеров класса Panamax и Suesmax (40 и 50 м соответ-
ственно), а также газовозов, требует постройки ледоколов с большим водоизмещением. В настоящее 
время в России действующие ледокольные суда могут прокладывать канал только шириной 33–34 м. 
Эту проблему по расчетам должны в будущем решить атомные ледоколы проекта 10510 "Лидер", кото-
рые будут рассчитаны на проводку судов шириной 50 м. 

Китай проявляет особый интерес к развитию СМП [8]. Для Китая этот проект представляет собой 
возможность сократить траекторию движения по сравнению с Южным морским путем (ЮМП), а также 
обеспечить дополнительные маршруты в обход перегруженного Персидского залива и Индийского оке-
ана, где всегда важную роль играет стратегический конкурент КНР — Индия. Для выполнения и пред-
ставления своих интересов Китай приступил к разработке и выполнению проекта под названием “Но-
вый шелковый путь”, который содержит в себе два ключевых компонента: Экономический пояс Шелко-
вого пути и Морской Шелковый путь XXI века. В это же время Россия и Китай, совместно, активно раз-
рабатывают третий маршрут — Ледовый шелковый путь (ЛШП), в котором важнейшей частью будет 
являться Северный морской путь (СМП). В условиях данного проекта происходит осуществление не 
только политической, информационной и организационной подготовки, но и спонсируются значитель-
ные средства в развитие СМП, как части ЛШП [9]. 

Однако, несмотря на весьма активные методы, остается большое количество проблем, связан-
ных с созданием ЛШП, которые вытекают и дополняют друг друга. Эти проблемы касаются как инве-
стиций, так и технического оснащения трассы [10], а также геополитической обстановки. 

В свою очередь, интересы России в реализации проекта Ледовый шелковый путь можно выде-
лить следующим образом: 

 Для России не способствование развитию СМП будет является ошибкой, поэтому в совре-
менных условиях, при создании инфраструктуры и судов ледового класса, которые требуют значитель-
ных инвестиций, привлекаются такие страны, как Китай, заинтересованный в развитии ЛШП, который 
может предоставить все необходимое. 

 В затрудненных условиях, во время санкций, Россия нуждается в усовершенствованных 
технологиях и в новейшем оборудовании для освоения Арктических земель и развития СМП. 

 Строительство ЛШП сможет предоставить возможность более активного освоения место-
рождений полезных ископаемых, в частности нефтегазовые ресурсы в Арктике. 

 В связи со сложившимися высокими отношениями между Россией и Западом в настоящее вре-
мя, наша страна заинтересована усилить и расширить возможности сотрудничества с Китаем. Для выстра-
ивания долгосрочного партнерства создаются и реализовываются совместные крупные проекты [11]. 

Таким образом, Ледовый шелковый путь представляет собой стратегически важный проект [12], 
который может принести значительные выгоды как России, так и Китаю, способствуя развитию транс-
портной инфраструктуры, освоению арктических ресурсов и укреплению двусторонних отношений. 

Заключение. Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что на данный момент, транзит-
ные перевозки через акваторию СМП имеют место быть всего лишь в качестве сезонной альтернативы 
Суэцкому каналу и имеет узкую сырьевую ориентированность. В таком отношении Северный морской 
путь будет привлекать к сотрудничеству страны, которые стремятся уменьшить свои расходы при 
транспортировке грузов через Индийский океан. Панамский и Суэцкий каналы имеют годовую пропуск-
ную способность более 900 млн тонн грузов, в то время как Россия предлагает более выгодный в эко-
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номичном вопросе маршрут, короткий и безопасный. Развитие СМП предоставляет огромные перспек-
тивы для оптимизации грузопотока между восточной и западной частями Евразии, и инвестирование в 
его развитие является немаловажной и перспективной задачей не только для России, но и для Китая.  

Транзит по СМП, несмотря на его сезонный характер, обладает значительным потенциалом для 
сокращения времени и материальных вложений на транспортировку грузов. Это как никогда важно для 
стран, которые стремятся модернизировать свои логистические цепочки и уменьшить зависимость от 
традиционных маршрутов, которые проходят через Панамский и Суэцкий каналы. В условиях глобали-
зации и роста объемов международной торговли, наличие альтернативных маршрутов становится кри-
тически важным для обеспечения устойчивости и гибкости транспортной системы. 

Однако, для полноценного использования потенциала СМП необходимо решить ряд ключевых 
задач. Во-первых, требуется значительное улучшение инфраструктуры, включая строительство новых 
портов, модернизацию существующих и развитие транспортных сетей. Во-вторых, необходимо обеспе-
чить надежное ледокольное сопровождение, что потребует инвестиций в строительство и обновление 
ледокольного флота. В-третьих, важно создать благоприятные условия для привлечения иностранных 
инвесторов и партнеров, что включает в себя упрощение таможенных и пограничных процедур, а также 
снижение тарифов и других барьеров. 

Важно отметить, Арктика является одним из наиболее уязвимых регионов планеты, и любая дея-
тельность в этом регионе должна учитывать экологические аспекты. Развитие инфраструктуры и 
транспортных сетей должно осуществляться с учетом принципов устойчивого развития, что включает в 
себя минимизирование рисков принесения негативного влияния на окружающую среду, использование 
экологически чистых технологий и обеспечение безопасности судоходства. 

Подытоживая вышесказанное - Северный морской путь в перспективе представляет собой важ-
ный проект в стратегическом плане, который сможет в будущем, после проведения и выполнения до-
статочно масштабных проектов, принести значительные выгоды как России, так другим заинтересо-
ванным странам. Развитие СМП откроет новые возможности для оптимизации грузопотоков, освоения 
арктических ресурсов и укрепления международного сотрудничества.  
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Аннотация: Анализ финансово-хозяйственной деятельности (АФХД) служит основным инструментом 
для выявления потенциальных рисков, комплексной оценки финансового состояния и формирования 
стратегий, направленных на минимизацию угроз. В данной статье рассматривается влияние методов 
АФХД на повышение уровня экономической безопасности предприятия. Следует отметить, что сегодня 
возникла ситуация, когда реальная практика развития экономических отношений и структурные изме-
нения в большинстве отраслей национальной экономики опередили необходимость обоснования новых 
методических подходов и практических рекомендаций по обеспечению экономической безопасности 
современных компаний. Поэтому назрела необходимость в более широком проведении научных ис-
следований, рассматривающих вопросы методического обеспечения анализа финансово-
хозяйственной деятельности как элемента экономической безопасности.  
Ключевые слова: анализ финансово-хозяйственной деятельности, экономическая безопасность, фи-
нансовые риски, устойчивость предприятия, управленческие решения, финансовое состояние. 
 

THE ROLE OF FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES ANALYSIS IN OPTIMIZING ENTERPRISE 
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Abstract: Financial and economic activity analysis (FEA) is the main tool for identifying potential risks, com-
prehensively assessing the financial condition and forming strategies aimed at minimizing threats. This article 
examines the impact of FEA methods on increasing the level of economic security of an enterprise. It should 
be noted that today a situation has arisen where the actual practice of developing economic relations and 
structural changes in most sectors of the national economy have outpaced the need to substantiate new 
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Как показывают сложившиеся условия - санкции, экономическая нестабильность, а ранее – ко-

видные ограничения, - предприятия функционируют в условиях постоянной турбулентности рынка, где 
угрозы финансовой стабильности могут проявляться неожиданно и носить системный характер. В этом 
контексте анализ хозяйственно-финансовых процессов превращается в критически важный инструмент 
управления, позволяющий не просто диагностировать проблемы, а формировать эффективные защит-
ные механизмы. Проведение анализа позволяет выявить слабые места и проблемы безопасности, ко-
торые требуют устранения. Важно иметь возможность реагировать на возникающие угрозы и внедрять 
новые меры безопасности согласно выявленным рискам. 

Комплексная оценка дает возможность предвосхищать кризисные явления до их наступления. 
Исследование финансовых показателей раскрывает многогранную картину текущего положения 

дел. Специалисты изучают способность компании отвечать по обязательствам, оценивают доходность 
операций, определяют степень рациональности использования капитала. Особое внимание уделяется 
прогнозированию вероятных сбоев в работе – от временных кассовых разрывов до серьезных финан-
совых коллапсов. Полученные выводы становятся основой для разработки превентивных мер, одно-
временно помогая находить резервы для снижения издержек и усиления рыночных позиций. 

Переходя к практической плоскости, специалисты используют набор конкретных аналитических 
техник. Изучение финансовой отчетности в динамике (горизонтальный анализ) и по структуре (верти-
кальный анализ) выявляет тенденции развития организации. Расчет коэффициентов финансовой 
устойчивости и ликвидности показывает способность компании противостоять кризисным явлениям, а 
показатели деловой активности демонстрируют эффективность использования ресурсов. Инструменты 
образуют второй уровень методологического обеспечения, переводящий теоретические построения в 
плоскость конкретных цифр и показателей [1]. 

Методический аппарат финансового анализа отличается разнообразием подходов. Сравнитель-
ное изучение отчетных данных в динамике выявляет устойчивые тенденции и структурные сдвиги в 
экономике предприятия. Расчет системы коэффициентов дает количественное выражение таким пара-
метрам как платежная готовность, независимость от заемных источников, оборачиваемость активов. 
Глубинная диагностика факторов, влияющих на финансовые результаты, помогает установить истин-
ные причины изменений – будь то рыночная конъюнктура или внутренние управленческие решения. 
Особую ценность представляет имитационное моделирование, показывающее вероятные последствия 
различных стратегических выборов [3]. 

Важнейшим элементом управленческой деятельности любой современной организации является 
анализ динамики и выполнения плана. Под данным термином понимается система регулярных наблю-
дений, оценок и интерпретаций, направленных на выявление и измерение изменений ключевых пока-
зателей производства и реализации продукции в сравнении с установленными плановыми ориентира-
ми. Анализ динамики направлен на выявление закономерностей изменения основных экономических 
показателей деятельности предприятия в разрезе определенного временного интервала.  

Примеры таких показателей: 
1. Объемы производства и реализации продукции; 
2. Себестоимость единицы изделия; 
3. Уровень запасов готовой продукции и полуфабрикатов; 
4. Прибыльность и рентабельность; 
5. Доля рынка и конкурентные преимущества. 
При этом основными инструментами анализа динамики служат: 

methodological approaches and practical recommendations for ensuring the economic security of modern 
companies. Therefore, there is a need for a broader scientific research examining the issues of methodological 
support for the analysis of financial and economic activity as an element of economic security. 
Keywords: analysis of financial and economic activity, economic security, financial risks, enterprise sustaina-
bility, management decisions, financial condition. 
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1. Анализ временных рядов (исследование стабильности и направленности трендов); 
2. Использование индексов (физический объем, стоимость, дефляторы); 
3. Проведение сравнения с предыдущими периодами и среднерыночными показателями [2]. 
Выполнение плана подразумевает проверку и оценку степени совпадения запланированных це-

лей и реальных итогов деятельности предприятия. Таким образом, анализ выполнения плана даёт 
возможность установить, насколько точно компания достигла заранее определенных ориентиров и вы-
явить возможные причины отклонений. 

Практическая реализация аналитических выводов преобразует цифры в конкретные управленче-
ские действия. Руководство корректирует ценовые стратегии и инвестиционные программы, сообразу-
ясь с выявленными возможностями и ограничениями. Внедряемые контрольные механизмы создают 
защиту от злоупотреблений и неэффективного распоряжения ресурсами. Заблаговременно подготов-
ленные антикризисные сценарии содержат четкие алгоритмы действий при наступлении неблагоприят-
ных событий – от оптимизации затрат до реорганизации долговой нагрузки. Внимание уделяется 
управлению ликвидностью, где важны как текущий мониторинг расчетов, так и стратегическое плани-
рование денежных потоков. 

Наиболее интересные результаты дает применение экономических показателей вкупе с набором 
специализированных диагностических методик, адаптированных под специфику конкретного предприя-
тия. Так, SWOT-анализ выявляет слабые места в системе защиты, сценарное прогнозирование моде-
лирует поведение компании в различных кризисных ситуациях. Стресс-тесты проверяют устойчивость 
бизнес-модели к экстремальным нагрузкам, а картирование процессов помогает обнаружить потенци-
ально уязвимые звенья в операционной цепочке. Такой многослойный подход позволяет не просто кон-
статировать текущее состояние защищенности, но и прогнозировать возможные угрозы, создавая ос-
нову для превентивных мер. 

Таким образом, значение регулярного финансового анализа трудно переоценить в современной 
деловой среде. Он служит одновременно диагностическим инструментом и основой для упреждающего 
управления рисками. По мере усложнения экономических условий и ужесточения конкуренции, роль 
глубокой аналитической работы только возрастает. Организации, системно подходящие к оценке свое-
го финансового здоровья, получают существенное преимущество – способность не просто реагировать 
на текущую ситуацию, но и заблаговременно готовиться, превращая потенциальные угрозы в новые 
возможности развития. 
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Одним из важнейших вопросов, рассматриваемых в рамках финансового менеджмента, является 

наиболее результативное использование капитала организации в виде собственных и заемных источ-
ников финансирования. Поэтому немаловажное значение для эффективной работы любой компании 
имеет определение оптимальной структуры капитала, т.е. наилучшего соотношения собственного и 
заемного финансирования.  

На сегодняшний день проблема определения оптимальной структуры капитала как никогда акту-
альна. Внешние условия постоянно меняются и фирмам приходится подстраиваться под новые реа-
лии. Компаниям не всегда удается сохранять устойчивое финансовое положение при постоянно меня-

Аннотация: В данной статье рассматриваются понятия собственного и заемного капитала, преимуще-
ства и недостатки использования этих источников финансирования деятельности хозяйствующего 
субъекта. Данная проблема является актуальной в связи с возникновением различных вызовов, с кото-
рыми столкнулась российская экономика в последние несколько лет. Основным из которых стало уве-
личение стоимости привлечения заемного финансирования вследствие роста ключевой ставки. По ито-
гам анализа собственного и заемнного финансирования были сформулированы выводы о том, что у 
каждого источника финансирования есть как свои преимущества, так и недостатки. Также была выяв-
лена необходимость в формировании наиболее оптимальной структуры капитала, а также ее дальней-
шей оптимизации в соответствии с постоянно меняющимися условиями. 
Ключевые слова: капитал организации, собственные и заемные источники финансирования компа-
нии, оптимизация структуры капитала. 
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Abstract: This article discusses the concepts of equity and debt capital, the advantages and disadvantages of 
using these sources of financing for the activities of an economic entity. This problem is relevant due to the 
emergence of various challenges that the Russian economy has faced in the past few years. The main one 
was the increase in the cost of attracting debt financing due to an increase in the key interest rate. Based on 
the analysis of own and borrowed financing, it was concluded that each source of financing has its advantages 
and disadvantages. It was also revealed the need to form the most optimal capital structure, as well as its fur-
ther optimization in accordance with constantly changing conditions. 
Keywords: capital of the organization, own and borrowed sources of financing of the company, optimization of 
the capital structure. 
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ющейся ситуации на рынке. В последние несколько лет данная тема особенно  актуальна в связи с 
различными вызовами, с которыми приходится сталкиваться российской экономики. Так, например, 
было введено огромное количество экономических санкций против нашей страны, которые оказали 
влияние на рост инфляции, отток иностранных инвестиций и девальвацию рубля.  

В связи с этим важным является определение как преимуществ, так и недостатков различных 
видов финансирования деятельности хозяйствующего субъекта и дальнейшее проведение их сравни-
тельного анализа. 

В данной статье будем определять капитал компании как совокупность источников финансирова-
ния ее активов, отраженную в пассиве баланса. Одной из классификаций капитала организации явля-
ется как раз разделение его по источникам формирования. По данному критерию капитал делят на 
собственный (предпринимательский) и заемный (кредитный). Собственный капитал представляет со-
бой капитал, вложенный его собственником в с целью получения прав на управление предприятием и 
прибылью. Заемный же капитал можно определить как денежный капитал, предоставленный его соб-
ственником другому лицу в заём или в форме кредита, который выдается заёмщику на условиях воз-
вратности, платности и срочности. Плата за него берется в форме процентов от стоимости кредитного 
капитала.  

В современной научной практике понятие структуры капитала трактуется как соотношение соб-
ственного и заемного капитала. Данное понятие используется в финансовом анализе для отражения 
этого самого соотношения. Определение соотношения собственных и заемных средств является ре-
зультатом выбора стратегии финансирования. Ниже представлена сущность, а также состав собствен-
ного и заемного капитала (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Сущность и состав собственного и заемного капитала 

 
В качестве основного источника финансирования организации выступает именно собственный 

капитал. Он представляет собой совокупный объем средств производства, находящихся в собственно-
сти компании. Данные средства используют для формирования определенной доли активов.  

Нераспределенная прибыль и амортизационные отчисления относятся к внутренним источникам 
формирования собственного капитала. К внешним источникам относят паевый и акционерный капитал, 
активы, которые были получены компанией в пользование на безвозмездной основе. 

Собственный капитал любого хозяйствующего субъекта выполняет ряд функций [1, с. 133]: 
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 оперативная – связана с поддержанием непрерывности деятельности организации; 

 защитная – направлена на защиту капитала кредиторов и возмещение убытков организации; 

 распределительная – связана с участием в распределении полученной прибыли; 

 регулирующая – определяет возможности и масштабы привлечения заёмных источников 
финансирования. 

        Рассмотрим основные элементы в составе собственного капитала [2, с. 5]: 

 уставный капитал – первоначальная сумма средств учредителей или собственников, необ-
ходимых для функционирования организации и отражающие право, закрепленное в уставе, на ведение 
предпринимательской деятельности. Величина уставного капитала определяет минимальный размер 
имущества, гарантирующего интересы кредиторов организации; 

 добавочный капитал – формируется за счет прироста стоимости внеоборотных активов, вы-
являемого по результатам переоценки, а также за счет эмиссионного дохода акционерных обществ; 

 резервный капитал. Резервный фонд формируется путём обязательных ежегодных отчис-
лений до достижения им размера, установленного уставом. Размер резервного капитала должен быть 
не менее 5% от величины уставного капитала. Средства этого фонда предназначены для покрытия 
убытков, погашения облигаций общества, выкупа собственных акций в случае отсутствия иных 
средств; 

 нераспределенная прибыль. Формируется в результате деятельности организации (основ-
ной и прочей). Прибыль, которая не была использована в течение отчетного года увеличивает размер 
собственного капитала организации. Данный элемент является основным источником пополнения соб-
ственного капитала организации. 

Также важное место в структуре капитала предприятия занимают заемные источники финанси-
рования. В современных условиях компаниям для эффективной и успешной деятельности необходимо 
привлечение заемного капитала. Размер данного вида капитала равен общему объему финансовых 
обязательств предприятия.  

Заемный капитал состоит из краткосрочных и долгосрочных обязательств. Отличие между обя-
зательствами состоит в сроке использования заемного капитала. Обязательства, срок по которым пре-
вышает 1 год, относят к долгосрочным, иные же к краткосрочным.  

По форме привлечения заемные средства подразделяют на: 

 средства, привлекаемые в денежной форме (банковский кредит); 

 заемные средства, привлекаемые по договору лизинга (то есть в форме объектов основных 
средств); 

 заемные средства, привлекаемые в товарной форме (коммерческий кредит). 
Рациональная структура капитала — важнейший элемент финансового управления предприяти-

ем. Оптимальное соотношение между собственными и заемными средствами снижает уровень финан-
совых рисков, повышает инвестиционную привлекательность и обеспечивает устойчивое развитие. 
Эффективная политика в этой области требует глубокого анализа и учета множества внутренних и 
внешних факторов. 

Среди факторов, оказывающих влияние на выбор структуры капитала предприятия можно выде-
лить: 

− стоимость капитала — разные источники финансирования имеют различную стоимость. Ком-
пании стремятся минимизировать общую стоимость капитала, выбирая наиболее выгодные источники.; 

− уровень риска — уровень финансового риска, связанный с долгом и собственным капиталом, 
влияет на выбор структуры. Высокий уровень долга может увеличить финансовые риски, особенно в 
условиях нестабильной экономики.; 

− финансовая стратегия — агрессивная или консервативная политика финансирования. Агрес-
сивная политика финансирования заключается в том, что организация предпочитает работать только с 
высокодоходными проектами, их не волнуют убытки, которые может понести компания. Примеры тако-
го стиля управления: владельцы снижают цены, берут кредиты, держат большие запасы товара на 
складе. Консервативная же политика наоборот направлена на минимизацию рисков. Хозяйствующие 
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субъекты избегают любых рисков, иногда даже жертвуя увеличением дохода. Они хотят только обез-
опасить себя и положение на рынке. Чем характеризуется такой стиль управления: цены на товары и 
услуги формируются на основе среднерыночных показателей, на складе минимум остатков, деньги по-
ступают только из собственных источников, компания не берёт кредиты [1, с. 1564]; 

− налоговые соображения — проценты по долговым обязательствам могут быть вычтены из 
налогооблагаемой базы, что делает долговое финансирование более привлекательным с точки зрения 
налоговых преимуществ; 

− макроэкономическая среда — условия на финансовых рынках (например, ставки по кредитам, 
доступность капитала) могут существенно влиять на выбор структуры капитала. В благоприятных усло-
виях компании могут предпочесть выпуск акций, в то время как в условиях высокой неопределенности 
— взять кредиты; 

− отраслевые особенности —  Разные отрасли имеют свои нормы и практики в отношении 
структуры капитала. Например, капиталоемкие отрасли (например, энергетика) могут использовать 
большее количество заемного капитала; 

При определении оптимальной структуры капитала следует рационально оценить соотношение 
отдельных групп источников, прежде всего, собственного и заемного капитала.  

Стоит учитывать, что например, стоимость заемных источников финансирования ниже, чем сто-
имость собственных. Во-первых, проценты, выплачиваемые по заёмному капиталу, вычитаются при 
расчёте налоговых обязательств. Во-вторых, риск кредиторов ниже, чем у акционеров, владеющих 
собственным капиталом, поскольку они получают гарантированную прибыль каждый год. Таким обра-
зом, они требуют более низкой доходности по сравнению с акционерами, владеющими собственным 
капиталом. Следовательно, увеличение использования заёмного капитала при сохранении стоимости 
собственного капитала снижает общую стоимость капитала. 

Однако заёмные средства более рискованны, чем акционерный капитал: заёмные средства рис-
кованны, потому что это юридическое обязательство компании производить выплаты по общим про-
центам. В случае неуплаты держатели заёмных средств могут претендовать на активы компании, и ес-
ли компания не выплатит основную сумму долга, она может быть ликвидирована или перейти на дру-
гую стадию банкротства. С другой стороны, акционеры не создают для компании юридического обяза-
тельства выплачивать дивиденды, если она работает с убытком. Следовательно, увеличение долговых 
обязательств повышает финансовые риски для бизнеса. 

Также при выборе основного источника финансирования важным является выбор конкретных 
финансовых инструментов для привлечения капитала. В таблице 1 представлена сравнительная ха-
рактеристика финансовых инструментов для привлечения капитала. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица финансовых инструментов для привлечения капитала 

Инструмент 
Тип  

капитала 
Основные 

преимущества 
Основные 
недостатки 

Когда использовать 

Обыкновенные  
акции  

Собственный  
капитал 

- Не требует возврата 
- Привлекает  
долгосрочные инвестиции 
- Повышает  
капитализацию компании 

- Размывание доли 
собственников 
- Высокие затраты на 
размещение 

Для крупных компаний,  
готовых к публичности 

Привилегированные 
акции 

Собственный  
капитал 

- Фиксированные  
дивиденды 
- Ограниченное участие в 
управлении 

- Меньшая  
привлекательность для 
инвесторов 
- Ограниченные права 

Для привлечения к 
апитала без потери  
контроля 

Облигации Заемный 
 капитал 

- Фиксированные платежи 
- Не влияет на  
уставный капитал 
- Широкий круг  
инвесторов 

- Обязательство 
 выплатить основной 
долг 
- Риск дефолта при 
низкой ликвидности 

Для стабильных  
компаний с хорошей кре-
дитоспособностью 
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Продолжение таблицы 1 

Инструмент 
Тип  

капитала 
Основные 

преимущества 
Основные 
недостатки 

Когда использовать 

Кредиты и займы Заемный  
капитал 

- Гибкие условия (при  
поддержке госпрограмм) 
- Быстрое получение 
средств 

- Высокая процентная 
ставка 
- Требование залога 

При краткосрочных  
потребностях в  
оборотных средствах 

Венчурное  
финансирование 

Собственный 
капитал 

- Поддержка  
инновационных проектов 
- Экспертное  
сопровождение 

- Размывание доли 
собственников 
- Часто требует  
высокой доходности и 
выхода через IPO или 
продажу компании 

Для стартапов и  
быстрорастущих  
компаний 

Лизинг Заемный  
капитал 

- Позволяет использовать 
активы без  
необходимости их покупки 
- Налоговые  
преимущества (вычеты по 
аренде) 

- Долгосрочные  
обязательства 
- Ограниченное право 
собственности 

Для приобретения  
оборудования и техники 

Государственные 
субсидии и гранты 

Заемный  
капитал 

- Льготные условия и  
субсидии 
- Долгосрочное  
финансирование 

- Жесткие требования к 
проектам 
- Ограниченная  
доступность 

Для стратегически  
важных и социальных 
проектов 

 
Одним из ключевых факторов, оказывающих влияние на процесс выбора источника финансиро-

вания, является выбранная компанией цель. В качестве цели может выступать, например, пополнение 
запасов, в таком случае лучше использовать краткосрочные займы. Если же предприятие в качестве 
цели выбирает расширение, то в таком случае можно применить эмиссию ценных бумаг компании. 

Также оказывает влияние доступность источников финансирования. Не каждая компания может 
использовать источники с большой стоимостью. В данном случае можно использовать расчет средне-
взвешенной цены капитала, смоделировав цену каждого источника предприятие может выбрать 
наиболее оптимальный вариант.  

Также ожидаемый уровень продаж может оказывать существенное влияние на выбор источников 
финансирования. При определении окончательной прибыли, которую получат владельцы компании, 
данный фактор имеет важное значение. При выборе источников финансирования можно обратить вни-
мание на организационно-правовую форму компании, ее отраслевые особенности, размер организа-
ции, уровень налогообложения, процентные ставки, цена капитала, стадия жизненного цикла и т. д. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что капитал любой организации состоит из двух со-
ставляющих: собственной и заемной. Каждая эта часть важна и имеет как свои преимущества, так и 
свои недостатки. Одним из важнейших управленческих решений в компании является определение 
наиболее оптимальной структуры капитала. Так, организации, использующие в большинстве случаев 
заемный капитал, обладают более высоким потенциалом развития, однако они чаще всего подверже-
ны финансовому риску и угрозе банкротства. Организации, использующие по большей мере собствен-
ный капитал, более финансово независимые и устойчивые, однако имеют меньшие перспективы и 
возможности развития.  

Капитал является важнейшим элементом финансовой системы организации. Его сущность за-
ключается в том, что он обеспечивает необходимые ресурсы для ведения бизнеса и достижения стра-
тегических целей. Капитал играет важную роль в финансовом управлении, поскольку он определяет 
возможности предприятия для инвестирования, расширения и обеспечения устойчивого положения на 
рынке. В связи со всем вышеперечисленным возникает проблема выбора источника финансирования. 
У каждого предприятия существует необходимость в формировании наиболее оптимальной структуры 
капитала, а также ее дальнейшей оптимизации. 
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В 2016 году Президент Российской Федерации в своем послании Федеральному Собранию Рос-

сийской Федерации впервые сформулировал один из стратегических принципов развития Российской 
Федерации – «цифровая экономика» [1]. В соответствии со статьей 18.1 Федерального закона                             
от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» Указом Пре-
зидента Российской Федерации утверждена Стратегия научно-технологического развития Российской 
Федерации, согласно которой ключевая роль в инновационном развитии государства отводится цифро-
вым технологиям [2].  

Проблема становления и развития цифровой экономики в Российской Федерации является зна-
чимой проблемой не только с теоретической, но и с практической точки зрения, в том числе и на госу-
дарственном уровне, в связи с пониманием решающей роли цифровых технологий для достижения 
конкурентоспособности, национальной безопасности, а также повышении эффективности функциони-
рования отраслей экономики. 

Цифровизация – это процесс, который предполагает использование цифровых технологий и 
оцифрованных данных для трансформации бизнес-процессов, бизнес-моделей, бизнес-операций [3]. 

Цифровизация имеет множество положительных сторон, которые оказывают существенное вли-
яние на экономический рост, повышение эффективности, улучшение качества жизни и формирование 
новых возможностей.  

В части повышения эффективности и производительности труда цифровизация способствует: 

Аннотация: В представленной статье рассматриваются основные проблемы, сдержавающие процесс 
цифровизации экономики Россиской Федерации. В ходе исследования анализируются инфраструктур-
ные ограничения, экономические ошибки, кадровый дефицит  и нормативно-правовые барьеры, пре-
пятствующие широкому внедрению цифровых технлогий. Предложены пути решения выявленных про-
блем для ускорения цифровой трансформации российской экономики. 
Ключевые слова: бизнес-операции, производительность, цифровизация, цифровая экономика, циф-
ровые технологии, эффективность. 
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- автоматизации процессов – цифровые технологии позволяют автоматизировать рутинные и по-
вторяющиеся задачи, тем самым освобождая ресурсы и позволяя сотрудникам организаций больше 
сосредоточиться на трудоемких, сложных и творческих задачах, требующих применение креативных 
подходов; 

- оптимизации бизнес-процессов – цифровые технологии позволяют оптимизировать бизнес-
процессы и сократить затраты, повысить эффективность использования имеющихся ресурсов. 

Использование цифровых технологий способствует повышению качества жизни населения 
вследствие улучшения доступа к ряду социально значимых услуг, в том числе в сфере здравоохране-
ния и образования, повышению удобства и комфорта, а также развития «умных городов». 

Несмотря на множество преимуществ цифровизация в Российской Федерации сталкивается с 
рядом проблем, замедляющих темпы ее развития и ограничивающих потенциальные выгоды. Данные 
проблемы в целом можно классифицировать на несколько групп: 

1. Инфраструктурные проблемы, которые включают, в том числе: 
- неравномерное покрытие регионов Российской Федерации связью [4]. Значительная часть тер-

ритории Российской Федерации, особенно сельские поселения и отдаленные регионы, имеют ограни-
ченный доступ к высокоскоростному интернету и мобильной связи. В результате данный фактор при-
водит к цифровому неравенству и препятствует развитию цифровых сервисов в этих регионах; 

- устаревшая инфраструктура – в некоторых регионах Российской Федерации используется уста-
ревшее оборудование связи, которое не может обеспечить необходимую скорость и надежность работы; 

- кибербезопасность – происходит постоянное увеличение числа кибератак и угроз, что требует 
постоянного совершенствования инфраструктуры кибербезопасности и защиты данных. 

2. Экономические проблемы, включают: 
- недостаточное финансирование – недостаток финансирования является серьезным препят-

ствием для развития цифровой инфраструктуры и реализации проектов цифровизации. Данная про-
блема характерна как для государственного, так и частного секторов экономики; 

- высокая стоимость цифровых технологий – внедрение новых цифровых технологий и передо-
вых решений является дорогостоящим процессом, что так же замедляет процессы цифровой транс-
формации государственного (муниципального) управления и экономики Российской Федерации; 

- неравномерное развитие отраслей российской экономики создает дисбаланс и значительно сни-
жает эффект, получаемый от цифровизации экономики. Ряд отраслей экономики более активно внедря-
ют цифровые технологии по сравнению с другими отраслями: финансовый сектор, ретейл и телеком; 
внедрение цифровых технологий в промышленном производстве и нефтегазовом секторе в силу капита-
лоемкости и сложности модернизации устаревшей инфраструктуры указанных отраслей замедлено [5]. 

3. Кадровые проблемы включают: 
- дефицит квалифицированных кадров. В Российской Федерации наблюдается недостаток спе-

циалистов в области информационных технологий, анализа данных, кибербезопасности и других циф-
ровых технологий [6]; 

- несоответствие образовательных программ потребностям рынка. Система образования в Рос-
сийской Федерации не всегда оперативно адаптируется к изменяющимся требованиям рынка труда 
сфере цифровых технологий; 

- отток квалифицированных кадров - компетентные IT-специалисты зачастую уезжают работать 
за границу в поисках лучших условий труда и перспектив; 

4. Нормативно-правовые проблемы в области цифровизации: 
- нормативно-правовая база, которая регулирует вопросы цифровых технологий, сформирована 

не полностью и требует доработки, в том числе в части выработки системного подхода и необходимо-
сти гармонизации законодательства Российской Федерации; 

- бюрократия – процесс цифровизации в России могут замедлить сложности, связанные с 
оформлением документов; 

5. Социальные проблемы включают: 
- недостаточная цифровая грамотность населения. Проводимое Аналитическим центром НАФИ 
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измерение уровня цифровой грамотности россиян показало, что показатель общей цифровой грамотно-
сти равен 71 п.п. из 100 возможных и третий год не меняется [7]. Достаточно весомая часть населения не 
обладает достаточными знаниями и навыками для эффективного использования цифровых технологий. 
Это особенно актуально для пожилых людей и населения, проживающего в сельских регионах России. 

- сопротивление изменениям – некоторые люди и организации сопротивляются внедрению циф-
ровых технологий в свою жизнь и работу, так как опасаются потери работы и изменений в образе жизни 
к которому привыкли. Как показал анализ действующей практики большинства организаций, успешно 
реализовавших проекты внедрения информационных технологий и систем, добиться высокого резуль-
тата позволили тренинги. Общее отсутствие тренингов является основной причиной неэффективности 
планов действий в чрезвычайных ситуациях и реагирования на возникающую угрозу информационной 
безопасности государственного управления. 

Целью таких программ является понимание сотрудниками критических ситуаций с точки зрения 
безопасности и смягчение их воздействия, а также предоставление необходимых знаний и навыков для 
сознательного поведения с точки зрения безопасности. 

Подобные тренинги всех сотрудников их обязанностям по вопросам информационной безопас-
ности должны стать обязательным в организациях госуправления. Кроме того, содержание тренинга 
следует регулярно проверять, чтобы гарантировать их актуальность, корректировку и дальнейшее раз-
витие              по мере необходимости. 

6. Геополитические проблемы включают: 
- санкции – введенные западными странами санкции против Российской Федерации ограничива-

ют ее доступ к некоторым передовым технологиям и оборудованию, необходимым для дальнейшей 
цифровизации российской экономики; 

- импортозамещение – необходимость импортозамещения в сфере IT- технологий требует значи-
тельных вложений и времени на разработку отечественных аналогов, способных конкурировать со 
своими зарубежными аналогами. 

В целом, решению выявленных проблем будет способствовать реализация следующих мер: 
1) развитие инфраструктуры - увеличение охвата и скорости интернета, особенно в сельских и 

отдаленных регионах России; 
2) государственная поддержка цифровых проектов – предоставление грантов, льготных кредитов 

и прочих форм поддержки, что будет способствовать стимулированию развития и внедрению цифро-
вых технологий в различные сферы экономики Российской Федерации; 

3) развитие системы образования – улучшение качества образования в IT сфере, подготовка 
квалифицированных кадров, переподготовка и повышение квалификации существующих специалистов; 

4) совершенствование нормативно-правовой базы – гармонизация законодательства Российской 
Федерации в связи с развитием и внедрением цифровых технологий в различные отрасли экономики 
Российской Федерации; 

5) повышение цифровой грамотности населения – проведение образовательных курсов, вебина-
ров и программ для обучения населения в использовании цифровых технологий, в том числе в части 
защиты персональных данных.  

В результате решения указанных проблем Российская Федерация может в полной мере восполь-
зоваться преимуществами цифровизации и достичь устойчивого экономического роста. 

Итак, цифровизация экономики представляет собой мощный инструмент для экономического ро-
ста, повышения эффективности, улучшения качества жизни и формирования новых возможностей и 
перспектив. Для того чтобы в полной мере воспользоваться ее преимуществами следует активно внед-
рять цифровые технологии, создавать благоприятную нормативно-правовую базу, основанную на гиб-
ком подходе в каждой сфере экономики Российской Федерации, развивать цифровую инфраструктуру, 
обеспечивать подготовку квалифицированных кадров. 

Чтобы улучшить использование возможностей и построения эффективного цифрового государ-
ства, необходимо развивать участие гражданского общества в этом процессе: более активно вовлекать 
академические учреждения, высшие учебные заведения, общественность. 
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В последние годы наблюдается значительный рост интереса к исследованиям в области приме-

нения искусственного интеллекта на производственных объектах. Например, работа, связанная с тем, 
как ИИ может способствовать устойчивому развитию бизнеса, повышая его эффективность и снижая 
экологическое воздействие [1]. Авторы использовали качественный контент-анализ, включающий обзор 
20 различных кейсов применения ИИ в устойчивом бизнесе. Научная работа заполняет пробел в лите-
ратуре, предлагая систематическое изучение роли ИИ в поддержке устойчивых бизнес-инициатив. Ис-
следование показало, что ИИ способствует улучшению управления данными, повышению эффективно-
сти процессов и оптимизации ресурсов. Также внедрение ИИ улучшает пользовательский опыт и ло-
яльность клиентов через персонализированные рекомендации и взаимодействие. 

В другом исследовании авторы разрабатывали методы оптимизации операционных затрат в 
промышленных условиях с использованием ИИ, улучшения процессов принятия решений и повышения 
эффективности [2]. Исследователи использовали различные технологии ИИ, включая алгоритмы ма-
шинного обучения и нейронные сети, для анализа и прогнозирования данных, связанных с затратами. 
Эти технологии интегрируются с системами управления производством для обеспечения оптимизации 
затрат в реальном времени. Исследование представляет новый подход, объединяющий ИИ с традици-
онными методами управления затратами. 

Аннотация: Перспективы применения искусственного интеллекта в управлении финансовыми процес-
сами включают контроль лимитов, предотвращение мошенничества и управление рисками. Интеллек-
туальные системы обеспечивают автоматический мониторинг транзакций и позволяют строить стресс-
сценарии с подбором инструментов хеджирования. Особое внимание уделяется адаптивности ИИ в 
условиях неопределённости и его роли в обеспечении устойчивости финансовой функции.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, финансовая функция, цифровая трансформация, интел-
лектуальные системы, автоматизация, адаптивное управление. 
 

PROSPECTS FOR THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE FINANCIAL SECTOR 
 

Sharafeev Amir Nailevich 
 
Abstract: The prospects for using artificial intelligence in financial process management include limit control, 
fraud prevention, and risk management. Intelligent systems provide automatic monitoring of transactions and 
allow you to build stress scenarios with the selection of hedging tools. Special attention is paid to adaptability 
in the face of uncertainty and its role in ensuring the sustainability of the financial function.  
Keywords: artificial intelligence, financial function, digital transformation, intelligent systems, automation, 
adaptive management. 
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Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в финансовый сектор приобретает все более страте-
гический характер, формируя качественно новые подходы к планированию, управлению активами и 
принятию решений. Современные достижения в области машинного обучения, обработки естественно-
го языка и автономных агентов открывают финансовым учреждениям возможность переосмыслить 
традиционные финансовые функции и перейти к интеграции интеллектуальных систем в операционную 
и аналитическую деятельность [3]. Одно из ключевых направлений применения ИИ в финансовом ме-
неджменте связано с прогнозированием и составлением бюджета. 

 Использование алгоритмов машинного обучения позволяет строить как краткосрочные, так и 
долгосрочные прогнозы движения денежных средств с учетом сложных сезонных колебаний, конъюнк-
туры рынка и макроэкономических показателей. Особую роль играют модели оценки CFAR (денежных 
потоков, подверженных риску), которые могут учитывать широкий спектр сценарных допущений и коли-
чественно оценивать подверженность организации финансовым рискам. Кроме того, современные си-
стемы NLP используются для анализа неструктурированной информации из внешних источников, таких 
как новости, отчеты и деловая пресса, что обеспечивает быстрое прогнозирование рыночных тенден-
ций и колебаний цен. Такие подходы дополняются многовариантным сценарным моделированием, при 
котором искусственный интеллект позволяет варьировать десятки параметров воздействия на бюджет 
и автоматически оценивать их влияние на финансовую устойчивость компании. В области управления 
оборотным капиталом искусственный интеллект способствует значительному повышению точности 
оценки контрагентов и банков [4].  

Современные скоринговые системы объединяют финансовую отчетность с поведенческими и 
внешними данными (например, деловая активность, судебные иски, общественные оценки), позволяя 
строить комплексные рейтинги надежности бизнеса. Это, в свою очередь, снижает риск возникновения 
просроченной дебиторской задолженности, способствует своевременной корректировке кредитных ли-
митов и улучшает показатели оборачиваемости DSO, DPO и общего цикла оборотного капитала (CCC) 
[5]. Инструменты искусственного интеллекта также оптимизируют процессы управления ликвидностью. 
Они способны определять параметры транзакций в режиме реального времени, выбирать подходящие 
финансовые инструменты для размещения или привлечения средств, а также выбирать источники фи-
нансирования с учетом минимизации стоимости капитала и соблюдения стандартов ликвидности. 
Функция управления платежами также претерпевает существенные изменения в связи с внедрением 
искусственного интеллекта.  

Интеллектуальные системы позволяют централизованно контролировать лимиты по статьям 
бюджета, контрагентам и типам операций. Они могут автоматически блокировать подозрительные 
транзакции и инициировать дополнительные запросы на подтверждение в случае отклонений от за-
данных сценариев. Предотвращение мошенничества становится особенно важной задачей: здесь ис-
пользуются передовые методы обнаружения аномалий, основанные на выявлении нетипичного пове-
дения в структуре и динамике транзакций. Такие подходы уже доказали свою эффективность в борьбе 
с внутренними нарушениями и внешними киберугрозами. В области управления финансовыми рисками 
ИИ предоставляет инструменты для динамической оценки и контроля различных видов рисков, вклю-
чая рыночные, кредитные и операционные. Системы на основе ИИ позволяют строить стресс-
сценарии, учитывать вероятность неблагоприятных событий и адаптировать стратегии хеджирования в 
зависимости от текущих условий. В частности, при выборе инструментов снижения рисков, таких как 
деривативы или механизмы страхования, искусственный интеллект может анализировать широкий 
спектр исторических и текущих данных, рассчитывая оптимальное распределение рисков в портфеле 
компании. 

В совокупности развитие искусственного интеллекта в финансовом секторе определяет новый 
уровень зрелости управленческих решений, снижая неопределенность и повышая адаптивность ком-
паний к внешним и внутренним вызовам [6]. Сохраняя баланс между технологическими инновациями, 
контролем со стороны человека и нормативными гарантиями, искусственный интеллект может стать не 
просто вспомогательным инструментом, но и ключевым элементом в преобразовании финансовой 
сферы в эпоху цифровых технологий. 
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Изучение цифровизации в финансовом секторе раскрывает, как новые технологии меняют не 

только сами финансовые процессы, но и возможности для бизнеса и потребителей. Цифровизация да-
ет доступ к инновационным инструментам, расширяя финансовую инклюзию. Однако она также влечет 
за собой вызовы, особенно в области безопасности данных, что требует особого внимания. Понимание 
этих изменений помогает адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка. 

Цифровизация оказывает глубокое воздействие на финансовую сферу, изменяя её структуру, 
процессы и взаимоотношения с клиентами. Во-первых, она способствует дематериализации финансов: 
традиционные отделения банков всё больше заменяются онлайн-платформами и мобильными прило-
жениями, что снижает издержки и делает финансовые услуги доступными для более широких слоёв 
населения, особенно в удалённых регионах [2]. 

Во-вторых, цифровизация расширяет финансовую инклюзию. Мобильные кошельки и онлайн-
микрокредиты позволяют людям с ограниченным доходом и без доступа к традиционным банкам 
участвовать в финансовой системе, осуществлять платежи, откладывать средства и получать финан-
сирование для малого бизнеса. 

Аннотация: Статья посвящена изменениям в финансовой сфере, вызванным цифровизацией экономи-
ки. Рассматриваются актуальные вызовы, такие как угрозы кибербезопасности, изменения в регулиро-
вании и необходимость гибкой адаптации к новым технологиям. Оценены возможности, которые от-
крываются благодаря развитию финтех-компаний, улучшению финансовых процессов и расширению 
доступности финансовых услуг.  
Ключевые слова: цифровизация, финансы, финтех, инновации, вызовы, возможности, трансформа-
ция, регулирование. 
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Abstract: The article is devoted to the changes in the financial sector caused by the digitalization of the econ-
omy. Current challenges such as cybersecurity threats, regulatory changes, and the need for flexible adapta-
tion to new technologies are considered. The opportunities offered by the development of fintech companies, 
the improvement of financial processes and the expansion of the availability of financial services are as-
sessed.  
Keywords: digitalization, finance, fintech, innovation, challenges, opportunities, transformation, regulation. 
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Кроме того, цифровые платформы увеличивают скорость и эффективность финансовых опера-
ций: деньги можно переводить мгновенно, оплачивать счета или оформлять кредиты без задержек. Ав-
томатизация рутинных процессов, таких как обработка транзакций или проверка документов, значи-
тельно повышает производительность и минимизирует риск ошибок. 

Цифровизация также ведет к появлению новых финансовых инструментов и рынков. Криптова-
люты, блокчейн и краудфандинг открывают дополнительные возможности для инвестирования и фи-
нансирования, хотя и сопровождаются рисками, такими как высокая волатильность и неопределён-
ность в регулировании. Финтех-стартапы играют важную роль в этом процессе, стимулируя инновации 
и конкуренцию [3]. 

Еще одним важным аспектом является роль данных и аналитики. Современные технологии гене-
рируют огромные объёмы данных, которые можно использовать для анализа рисков, борьбы с мошен-
ничеством, персонализации финансовых услуг и повышения качества обслуживания. Искусственный 
интеллект и машинное обучение позволяют оптимизировать процессы принятия решений и прогнози-
ровать изменения на финансовых рынках. 

Вместе с тем, растут риски, связанные с кибербезопасностью. Цифровизация делает финансо-
вые системы уязвимыми для кибератак и утечек данных, что требует постоянного совершенствования 
защитных механизмов и повышенной осведомленности сотрудников. Обеспечение конфиденциально-
сти данных клиентов становится важнейшим приоритетом, соответствующим законодательным требо-
ваниям. 

Цифровизация также влияет на деятельность регуляторов. Чтобы стимулировать инновации и 
одновременно поддерживать стабильность системы, регуляторы должны быть гибкими в подходах, 
разрабатывая нормативные акты, которые учитывают особенности новых технологий.  

В целом, цифровизация трансформирует финансовую сферу, создавая новые возможности для 
бизнеса и потребителей, но и предъявляя новые требования к безопасности и регулированию. Компа-
нии, успешно адаптирующиеся к этим изменениям, будут способны поддерживать свою конкурентоспо-
собность и обеспечивать устойчивое развитие в эпоху цифровизации [6]. 

Современные компании сталкиваются с рядом значительных вызовов, таких как киберугрозы, 
изменения в законодательстве и необходимость адаптации к новым технологиям. Киберпреступность 
становится всё более изощрённой, что требует внедрения современных систем защиты и повышения 
осведомлённости персонала.  

Изменения в регулировании, как на национальном, так и на международном уровнях, также со-
здают сложности [7]. Новые законы требуют от компаний постоянного мониторинга и адаптации, и 
нарушение этих норм может привести к штрафам и судебным искам. 

 
Таблица 1 

SWOT-анализ развития финтеха и доступности финансовых услуг 

Сильные стороны Слабые стороны 

Инновации и эффективность. 
Улучшенный клиентский опыт. 
Расширение доступа к финансам. 
Гибкость и адаптивность. 
Прозрачность. 

Риски безопасности и мошенничества. 
Регуляторные риски. 
Недостаток доверия. 
Ограниченность ресурсов. 
Масштабируемость. 

Возможности Угрозы 

Рост рынка. 
Партнерство с традиционными институтами. 
Развитие новых рынков. 
Персонализация и аналитика. 
Интеграция с другими отраслями. 

Конкуренция со стороны крупных игроков. 
Изменения в регулировании. 
Экономические кризисы. 
Технологические сбои. 
Изменение потребительских предпочтений. 
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Не менее важным вызовом для бизнеса является необходимость гибкой адаптации к новым тех-
нологиям. Развитие искусственного интеллекта, облачных технологий и блокчейна открывает новые 
возможности для повышения эффективности и снижения затрат, однако требует серьёзных вложений и 
переобучения персонала. Компании, которые не смогут вовремя адаптироваться, рискуют отстать от 
конкурентов и потерять свои рыночные позиции. 

SWOT-анализ возможностей, открывающихся благодаря развитию финтех-компаний, улучшению 
финансовых процессов и расширению доступности финансовых услуг (таблица 1). 

На основе SWOT-анализа можно сказать, что развитие финтеха и расширение доступности фи-
нансовых услуг открывают огромные возможности для инноваций, роста и улучшения финансового 
благополучия людей. Однако финтех-компаниям необходимо учитывать существующие риски и слабо-
сти, чтобы успешно конкурировать на рынке и обеспечить устойчивое развитие [4]. Важно также сле-
дить за изменениями в регулировании и технологических трендах, чтобы адаптироваться к новым 
условиям и оставаться конкурентоспособными (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Значение дальнейших исследований финансов в области цифровизации 

 
На основе изученного материала выделим несколько рекомендаций:  
1. Обучение и развитие цифровых навыков. 
Инвестируйте в обучение сотрудников новым цифровым инструментам и технологиям, связан-

ным с финансовым сектором. Это не только поможет команде быстрее адаптироваться, но и откроет 
новые возможности для использования передовых решений. 

2. Интеграция искусственного интеллекта и аналитики данных. 
Применяйте искусственный интеллект и машинное обучение для анализа больших объёмов дан-

ных, прогнозирования финансовых трендов и автоматизации рутинных задач. Это значительно повы-
сит эффективность и точность в финансовом планировании. 

3. Кибербезопасность как приоритет. 
Разработайте стратегию кибербезопасности для защиты финансовых данных от внешних угроз. 

Регулярно проводите аудит систем безопасности и обучайте сотрудников базовым принципам кибер-
защиты. 

4. Разработка гибких финансовых моделей. 
Создайте финансовые модели, которые легко адаптируются к изменениям рыночной среды. Это 

поможет эффективно управлять рисками и оперативно реагировать на новые возможности. 

Спрогнозировать будущие тенденции и подготовиться к новым вызовам в быстро 
меняющемся цифровом ландшафте. 

Разработать эффективные стратегии и политики для управления рисками и 
максимизации преимуществ цифровых финансов. 

Оценить их влияние на экономику, финансовую стабильность и общество в целом. 

Глубже понять сложные механизмы, лежащие в основе цифровых финансовых 
инноваций. 
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5. Этика и прозрачность. 
Обеспечьте полную прозрачность в финансовых операциях и строгое соблюдение этических 

стандартов. Это способствует укреплению доверия со стороны клиентов и партнёров, что особенно 
важно в условиях цифровизации. 

6. Инвестиции в финансовые технологии (финтех). 
Активно сотрудничайте с финтех-компаниями для внедрения инновационных решений, которые 

могут значительно улучшить клиентский опыт и оптимизировать внутренние процессы. 
7. Адаптация к регуляторным изменениям. 
Следите за изменениями в законодательных актах и регулирующих нормах цифровых финансов, 

чтобы своевременно адаптироваться и избежать штрафных санкций. 
8. Устойчивое финансирование. 
Инвестируйте в экологически чистые и социально ответственные проекты. Это не только под-

держит устойчивое развитие, но и привлечет внимание новых клиентов и инвесторов. 
Следуя этим рекомендациям, компании смогут не только справиться с вызовами цифровизации, 

но и воспользоваться новыми возможностями для роста и развития. 
Таким образом, изучение финансов в эпоху цифровизации показывает, что новые технологии от-

крывают значительные возможности для повышения эффективности и прозрачности финансовых про-
цессов, однако одновременно создают и серьезные вызовы, такие как вопросы кибербезопасности и 
необходимость соблюдения регуляторных норм. Успешная адаптация к этим изменениям требует от 
компаний инвестиций в цифровые навыки, инновационные решения и устойчивые бизнес-модели. 
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В настоящее время в рыночной экономике управление финансовыми результатами занимает ве-

дущую роль в деятельности экономических субъектов. Финансовое состояние характеризуется обеспе-
ченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального функционирования, целесооб-
разным их размещением и оптимальным использованием. Сущность управления финансовыми ре-
зультатами заключается в своевременном выявлении и ликвидировании недостатков деятельности 
компании, выявлении возможностей повышения финансового состояния и обеспечения финансовой 
устойчивости. 

Важность интереса к данной теме заключается в том, что эффективная система управления фи-
нансовыми результатами является важной составной частью, характеризующей кредитоспособность и 
инвестиционную привлекательность компании, а также развитие в будущем. Следовательно, основной 
задачей управления финансовыми результатами является увеличение рыночной стоимость компании и 
повышение экономических эффектов и выгод собственников организации в настоящий момент и в бу-
дущей перспективе.[1] 

Основная цель функционирования компании, независимо от ее организационно-правовой фор-
мы, заключается в получении и максимизации прибыли от осуществления деятельности. Прибыль – 
это величина, которая показывает, насколько экономическая деятельность субъекта эффективна, а 

Аннотация: в статье рассматривается понятие финансовых результатов актуальность исследования и 
важность анализа финансовых результатов, методы их анализа и оценки, а также пути формирования. 
Раскрываются методы анализа финансовых результатов и их практическая значимость. 
Ключевые слова: финансовые результаты, финансовые ресурсы, прибыль, рентабельность, горизон-
тальный анализ, вертикальный анализ, факторный анализ. 
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также характеризует величину себестоимости, объем и качественные характеристики продукции, кото-
рую производит предприятие, уровень производительности труда. В связи с этим одним из главных 
элементов анализа финансового состояния фирмы является анализ финансовых результатов ее дея-
тельности. 

Сводный анализ функционирования предприятия делается на основе величины прибыли, которая 
является абсолютным показателем, а также на основе показателя рентабельности, которая является от-
носительным показателем. В совокупности показатели прибыли и рентабельности иллюстрируют насколь-
ко эффективен производственный процесс. С одной стороны, прибыль — это, основной источник финан-
сирования деятельности организаций, а с другой — источник доходов бюджетов различных уровней. 

Финансовые результаты функционирования предприятия являются значимым показателем, ха-
рактеризующим положение компании на рынке. В условиях рыночной экономики каждое предприятие 
имеет главную цель, которая заключается в получении положительного результата и выгоды от осу-
ществления деятельности. Именно этот показатель позволяет организации развиваться, расширять 
производство, мотивировать сотрудников предприятия, а также осуществлять выплату дивидендов ак-
ционерам. 

Данное исследование включает в себя обзор теоретических основ анализа финансовых резуль-
татов деятельности компании, резюмирование и структурирование методик анализа финансовых ре-
зультатов, а также непосредственно, проведение анализа финансовых результатов. 

Анализ финансовых результатов - это процесс, который характеризуется полным анализом при-
были предприятия от осуществления своей деятельности, а также путей формирования прибыли на 
основе данных, представленных в финансовой отчетности и данных бухгалтерского учета и также про-
чих источников. 

Исследование изменений элементов финансовых результатов дает возможность найти решение 
таких задач как:  

-характеристика положения организации и ее конкурентоспособность. При увеличении прибыли 
увеличивается конкурентоспособность как предприятия, так и производимой продукции; 

-эффективность имеющейся стратегии, которая характеризует управление активами. При 
уменьшении прибыли с одновременным повышением операционных доходов возникает вероятность 
снижение эффективности основного вида деятельности вместе с увеличением количества сделок и 
операций, основанных на сдаче имущества в аренду или продажи активов; 

-оценить соответствие качества хозяйственно-правовой работы предприятия. [3] 
Совокупность методов, представляющих собой управление финансовыми результатами, подра-

зумевает систему процессов и набор инструментов для их дальнейшего применения в анализе финан-
совых результатов. Основной задачей данной системы является формирование выводов о состоянии 
финансовой деятельности компании, которые направляются руководству для принятия управленческих 
решений и предотвращения финансовых рисков.[2] 

Проведение анализа финансовых результатов осуществляется на основе таких методов как: го-
ризонтальный анализ, вертикальный анализ, коэффициентный метод, факторный анализ. 

Анализ финансовых результатов позволяет сравнить значения экономических показателей от-
четного периода и базисного как в абсолютном, так и в относительном выражении, рассмотреть пока-
затели рентабельности, ликвидности, деловой активности и платежеспособности для принятия реше-
ний, влияющих на текущую деятельность организации, выявить отклонения и сформулировать реко-
мендации по улучшению эффективности деятельности организации.  

Методика анализа финансовых результатов представляет собой анализ прибыли и анализ рен-
табельности.  

Анализ прибыли проводится на основе:  
-рассмотрения динамики изменения прибыли по сравнению с предыдущими годами в разрезе 

всех показателей;  
-проведения факторного анализа с целью определения основных факторов, которые оказывают 

влияние на величину прибыли; 
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-осуществления оценки качества прибыли на основе исследования изменений динамики и струк-
туры прибыли компании по сравнению с предыдущими периодами для формирования составляющих 
прибыли, которые требуют внимания. 

Факторный анализ позволяет изучить влияние на величину прибыли выручки от продаж, управ-
ленческих и коммерческих расходов, затрат на оплату труда, а также доходов и расходов от прочей 
деятельности. 

Анализ рентабельности проводится на основе: 
-расчета показателей, которые характеризуют прибыльность понесенных затрат при осуществ-

лении деятельности. К таким показателям относятся: рентабельность реализованной продукции, рен-
табельность операционной деятельности, коэффициент покрытия производственных расходов, коэф-
фициент окупаемости;  

-расчета показателей, характеризующих доходность ресурсов или капитала предприятия. К таким 
показателям относятся: рентабельность активов (капитала), рентабельность внеоборотных (оборот-
ных) активов, рентабельность собственного капитала, рентабельность чистых активов;  

-расчета показателей, которые характеризуют насколько эффективна деятельность предприятия. 
К таким показателям относятся: валовая рентабельность продаж, чистая рентабельность продаж, рен-
табельность продаж по операционной прибыли.  

На основе расчета показателей рентабельности можно выявить какая доля прибыли содержится 
в рубле выручки, а также сделать вывод об эффективности ценовой политики, проводимой в организа-
ции. 

Анализ финансовых результатов проводится на основе данных, представленных в «Отчете о 
финансовых результатах». Основной метод, применяемый при анализе финансовых результатов, за-
ключается в оценке изменений показателей, представленных в «Отчете о финансовых результатах», 
как в абсолютном, так и относительном выражении, такой метод именуется «горизонтальным» анали-
зом. Помимо «горизонтального» анализа проводится «вертикальный» анализ, который позволяет ис-
следовать структуру финансовых результатов на основе сравнения с предыдущими периодами, что 
дает возможность выявить показатели, которые оказали существенное влияние на величину чистой 
прибыли. 

Также одним из методов анализа финансовых результатов является трендовый анализ, который 
представляет собой построение трендов и определение способов изменения финансовых результатов. 
Для проведения данного анализа необходима информация и отчетность предприятия за несколько лет. 

Факторный анализ необходимо проводить для выявления и оценки влияния факторов на измене-
ние чистой прибыли. 

Таким образом, анализ финансовых результатов позволяет организации выявить возможности 
развития, а также показатели, которые требуют внимания. Анализ финансовых результатов проводится 
несколькими методами, результаты которых в совокупности дополняют друг друга и способствуют 
формированию выводов для принятия управленческих решений, способствующих дальнейшему эф-
фективному функционированию организации. 
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Введение. В связи с ухудшением экономической ситуации в Архангельской области, обусловлен-

ным миграцией населения из региона, изменением климатических условий, а также увеличением есте-
ственной убыли населения, государство и администрация региона применяет меры по увеличению прито-
ка населения в область и улучшению экономики. Так одним из способов улучшить экономическую ситуа-
цию в Архангельской области является поддержка и развитие малого бизнеса, так как малый бизнес игра-
ет ключевую роль в создании рабочих мест, стимулировании инноваций и улучшении жизни населения.  

С учетом особенностей Архангельской области, включая её положение на Крайнем Севере, при-
родные ресурсы и социально-экономические факторы, актуальность данной темы становится особенно 
очевидной. В последние годы государство проявило активность в поддержке предпринимательства, 
вводя новые меры и программы, но, несмотря на это, малые предприятия продолжают сталкиваться с 
рядом серьёзных вызовов. 

Аннотация: Статья посвящена изучению развития регионов России, а в частности развития малого 
бизнеса Архангельской области. Предметом исследования статьи является влияние государственной 
поддержки на развитие малого бизнеса в этом регионе. Анализируя информацию из Интернет-
ресурсов, авторы показывает способы развития бизнеса в Архангельской области и их эффективность. 
Ключевые слова: бизнес, малый бизнес, развитие малого бизнеса, регион, улучшение экономики. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the development of the regions of Russia, and in particular the 
development of small business in the Arkhangelsk region. The subject of the article is the impact of govern-
ment support on the development of small businesses in this region. Analyzing information from online re-
sources, the authors show ways of business development in the Arkhangelsk region and their effectiveness.  
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Данной проблеме отводится много внимания от государства в данный момент, но её изученность 
может быть не полной, что связано с её относительной новизной. 

 
Цель исследования. Проанализировать развитие малого бизнеса в Архангельской области для 

улучшения экономической ситуации.  
 
Задачи исследования: 
- анализ статистических и нормативных данных о мерах поддержки малого бизнеса на текущий 

год; 
- анализ льгот для владельцев малого бизнеса, которые предоставляет государство в Архан-

гельской области; 
- как влияют меры по улучшению экономической ситуации в регионе. 
 
В настоящее время ситуация с условиями развития малого бизнеса в Архангельской области не 

совсем благоприятная. В этом можно убедиться, исходя из данных на 2024 год (рис.1). 
 

 
Рис. 1. Количество зарегистрированных субъектов малого и среднего предпринимательства в 

Архангельской области по данным Единого реестра субъектов малого и среднего  
предпринимательства ФНС России [1] 

 
По рис. 1 видно, что основу бизнеса Архангельской области составляют микропредприятия 

(32983) и индивидуальные предприниматели (23687). Из этого следует, что малый бизнес являет собой 
в подавляющей доле лишь микропредприятия с минимальной численностью сотрудников. Можно сде-
лать вывод, что государство, при поддержке предпринимателей, должно ориентироваться здесь имен-
но на микробизнес и ИП. Но, несомненно, нужно также пытаться стимулировать роста малых предпри-
ятий. 

С 2021 года в России малым и средним предприятиям, имеющим статус социального, доступны 
гранты до 500 тысяч рублей. Для бизнесменов, работающих на территории Арктической зоны России, 
эта сумма может достигать 1 миллиона рублей. С 2022 года гранты также начали получать молодые 
предприниматели в возрасте до 25 лет включительно. В 2024 году объем грантового фонда составил 
впечатляющие 2,5 миллиона рублей. Эти средства предприниматели могут использовать на различные 
нужды, такие как ремонт и аренда помещений, покупка и технологическое присоединение программно-
го обеспечения, приобретение сырья и расходных материалов, оборудование, а также на лизинговые 
платежи и другие связанные расходы. 

В Архангельской области создан ряд структур и фондов, направленных на поддержку малого и 

81 1127 

32983 

23687 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

средние предприятия малые предприятия микропредприятия общее количество 
индивидуальных 

предпринимателей 

Количество зарегистрированных субъектов малого и 
среднего предпринимательства в Архангельской области 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 61 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

среднего бизнеса. Одним из таких примеров является Фонд «МКК Развитие», который предоставляет 
микрозаймы субъектам малого и среднего предпринимательства региона. Эта организация помогает 
предпринимателям получить доступ к необходимым финансам для развития их бизнеса. Кроме того, 
акционерное общество «Гарантийная организация Архангельской области» предлагает поручительства 
для малых и средних предприятий, что позволяет им более эффективно взаимодействовать с кредит-
ными учреждениями и привлекать дополнительные средства. 

Также в регионе открыто государственное унитарное предприятие «Фонд имущества и инвести-
ций», которое занимается арендами имущества, а также организует семинары и конференции по во-
просам оценки недвижимости и инвестиционной деятельности. Это создает дополнительные возмож-
ности для бизнесменов, желающих расширить свои знания и навыки, а также найти новые пути для 
развития и инвестирования в бизнес.[1] 

К 2023 году в Архангельской области, как и в других регионах России, была реализована ком-
плексная программа поддержки малого и среднего предпринимательства, что позволило создать бла-
гоприятные условия для развития бизнеса. В числе значимых инициатив стоит отметить введение 
налоговых льгот и преференций, которые стали мощным стимулом для предпринимателей. 

Среди этих преференций выражена льгота на налог на имущество физических лиц, установлен-
ная Городской Думой в 2014 году. Она предоставляет возможность уменьшить подлежащую уплате 
сумму налога на 50 процентов для физических лиц, что существенно снижает финансовую нагрузку на 
малый бизнес. В 2019 году была добавлена другая важная мера — снижение арендной платы на 10 
процентов для помещений, предназначенных для использования субъектами малого и среднего пред-
принимательства. Данная инициатива позволила еще большей степени облегчить операционные рас-
ходы предпринимателей. 

В 2023 году был введен также мораторий на повышение арендной платы для арендаторов муни-
ципального имущества, среди которых находятся не только малые и средние предприятия, но и неком-
мерческие организации и самозанятые граждане. Это решение стало значительным подспорьем в 
условиях экономической неопределенности и стало еще одним шагом к поддержанию стабильности в 
ранимом сегменте рынка. [2] 

Перспективы поддержки бизнеса в России в 2025 году выглядят оптимистично. Полагается, что 
малый и средний бизнес получит доступ к новому сервису «Знай своего клиента», который будет спо-
собствовать эффективной проверке контрагентов. Это значительно снизит транзакционные издержки, 
так как планируется внедрение системы быстрых платежей. К тому же внимание уделяется предостав-
лению поручительств и гарантий на кредиты, что создаст новые возможности для привлечения финан-
сирования. 

Гранты и субсидии для проектов на начальной стадии, а также продолжение программ, направлен-
ных на поддержку импорта и развитие IT-сектора — все это демонстрирует системный подход к поддерж-
ке предпринимательства. Банк России также будет расширять доступность кредитования, внедряя аль-
тернативные инструменты финансирования, такие как краудфинансирование и факторинг. [3] 

 
Выводы. В данной статье проанализировано количество субъектов МСП, а также изучены меры 

поддержки со стороны государства для субъектов МСП в Архангельской области.  
В условиях экономического кризиса сфера малого и среднего бизнеса в Архангельской области 

на низком уровне. Поэтому необходимо: 
1.  Сформировать комплекс мер поддержки со стороны государства, включающий грантовую 

поддержку начинающих предпринимателей, снизить арендную плату за муниципальное имущество; 
2. Развитие Арктической зоны РФ сейчас крайне актуально, поэтому Правительству области 

необходимо привлекать и заинтересовывать новых предпринимателей для развития бизнеса Крайнего 
Севера. 

3. Необходимо максимально эффективно использовать преимущества региона для дальней-
шего развития отдельных отраслей малого бизнеса Архангельской области. [4] 
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Теневая экономика, как явление, сопутствует любой экономической системе. В СССР её масшта-

бы были ограничены, однако переход к рынку спровоцировал её значительный рост. Сегодня теневой 
сектор оценивается в 30-50% от официального ВВП, что делает его изучение крайне важным. Теневая 
экономика в сфере услуг представляет собой сложное и многогранное явление, оказывающее суще-
ственное влияние на социально-экономическое развитие современной России. В условиях трансфор-
мации экономических отношений и цифровизации бизнес-процессов проблема неформальной хозяй-
ственной деятельности приобретает новые формы и масштабы, требуя глубокого научного осмысле-
ния и выработки эффективных механизмов противодействия. Актуальность исследования обусловлена 
несколькими ключевыми факторами. Во-первых, сфера услуг традиционно отличается высокой степе-
нью проникновения теневых практик в силу специфики производимых "неосязаемых продуктов". Во-
вторых, процессы цифровизации экономики создают новые формы неформальной занятости, требую-
щие переосмысления традиционных подходов к регулированию. В-третьих, сохраняющаяся высокая 
налоговая нагрузка на малый бизнес продолжает стимулировать предпринимателей к уходу "в тень". 

Теневая экономика возникает и развивается под влиянием целого комплекса факторов, которые 
можно объединить в несколько ключевых групп. 

Аннотация: В статье рассматриваются основные формы теневой экономики в сфере услуг, анализи-
руются причины ее возникновения и последствия для экономики и общества. Предложены меры по 
снижению уровня теневой деятельности, включая налоговые реформы, цифровизацию и усиление кон-
троля.  
Ключевые слова: теневая экономика, сфера услуг, налогообложение, легализация, контроль. 
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Abstract: The article examines the main forms of the shadow economy in the service sector, analyzes the 
causes of its occurrence and the consequences for the economy and society. Measures to reduce the level of 
shadow activity are proposed, including tax reforms, digitalization and enhanced control.  
Keywords: shadow economy, service sector, taxation, legalization, control. 



64 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Во-первых, важную роль играют антропологические причины, связанные с двойственной приро-
дой человека. Каждый индивид сочетает в себе как стремление к созиданию и альтруизму, так и эгои-
стические мотивы, что нередко проявляется в противопоставлении личных интересов общественным и 
приводит к участию в теневой деятельности. 

Во-вторых, значительное влияние оказывают экономические факторы. Институт частной соб-
ственности и конкурентная среда создают почву для уклонения от налогов и недобросовестной конку-
ренции. Особенно ярко это проявляется в периоды экономических кризисов, сопровождающихся спа-
дом производства, инфляцией и ростом безработицы, когда теневая экономика становится своеобраз-
ным "амортизатором". Низкая эффективность государственного управления, включая несовершенство 
налоговой системы, слабость таможенного контроля и антимонопольного регулирования, дополни-
тельно стимулирует развитие неформального сектора. 

В-третьих, важны институциональные условия. Правовые пробелы и несоответствие законода-
тельства реальным экономическим процессам вынуждают субъекты искать обходные пути. Особенно 
остро эта проблема проявляется в периоды трансформации экономических систем, когда новые меха-
низмы регулирования еще не сформированы, а старые уже не работают. Дополнительным катализато-
ром выступает научно-технический прогресс, создающий новые возможности для теневой деятельности. 

Наконец, социально-политические аспекты, включая социокультурные особенности и несовер-
шенство политических институтов, также способствуют распространению неформальных экономиче-
ских практик. 

Таким образом, теневая экономика представляет собой сложный многофакторный феномен, 
требующий комплексного подхода к регулированию, учитывающего как экономические, так и социаль-
но-психологические аспекты этого явления.  

В современной экономике сфера услуг демонстрирует наибольшую подверженность теневой де-
ятельности, что обусловлено спецификой оказываемых услуг. Можно выделить несколько ключевых 
форм проявления неформального сектора в этой области. 

Наиболее распространенной формой является неформальная занятость, которая включает ока-
зание услуг физическими лицами без официального оформления трудовых отношений. Это касается 
таких видов деятельности, как репетиторство, услуги нянь и сиделок, работа частных мастеров по ре-
монту. Особенностью российской практики стало массовое распространение фриланса и курьерских 
услуг без соответствующей регистрации в качестве ИП или самозанятого. Также широко практикуется 
частично скрываемая занятость, когда работник получает минимальную официальную зарплату и зна-
чительную часть вознаграждения "в конверте". 

Значительную долю в теневом секторе занимает скрытая предпринимательская деятельность. 
Она проявляется в функционировании незарегистрированных мини-гостиниц, частных салонов красо-
ты, кафе и других предприятий сферы услуг. Многие легально зарегистрированные компании практи-
куют ведение "двойной" бухгалтерии, когда показывается лишь часть реальных доходов. Особую про-
блему представляют схемы с использованием подставных лиц и фирм-однодневок, позволяющие 
уклоняться от налоговых обязательств. 

Отдельного внимания заслуживают фиктивные и полулегальные операции, которые особенно 
распространены в консалтинговых, юридических и бухгалтерских услугах. К ним относится оформление 
мнимых договоров на услуги для отмывания денежных средств, искусственное завышение расходов 
через фиктивные консультационные услуги, а также схемы с дроблением бизнеса для необоснованно-
го применения специальных режимов налогообложения. 

Серьезную угрозу представляет коррупционная составляющая теневой экономики в сфере услуг. 
Это проявляется в системных взятках за получение необходимых лицензий и разрешений, "откатах" 
при заключении государственных контрактов на оказание услуг, а также в неформальных платежах за 
ускорение различных бюрократических процедур. 

С развитием цифровых технологий появились новые формы кибертеневых услуг, включающие 
нелегальную онлайн-деятельность (хакерские услуги, мошеннические схемы), обналичивание денег 
через электронные платежные системы, а также теневой фриланс на международных платформах. 
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Следует отметить, что сфера услуг характеризуется преобладанием так называемых "мягких" 
форм теневой деятельности, которые значительно сложнее выявить и доказать по сравнению с анало-
гичными практиками в производственном секторе. Наиболее подвержены теневому обороту такие от-
расли, как бытовые услуги (ремонт, уборка), транспортные услуги, частное образование, медицинские 
и косметологические услуги, а также IT-сектор и консалтинг. 

Разнообразие форм теневой экономики в сфере услуг требует дифференцированного подхода к 
их регулированию - от легализации отдельных видов неформальной занятости до жесткого противо-
действия откровенно криминальным схемам. При этом важно учитывать, что различные формы тене-
вой деятельности имеют разную степень общественной опасности и экономического воздействия. 

Теневая экономика представляет собой сложное и неоднозначное явление современной хозяй-
ственной системы, оказывающее существенное влияние на социально-экономическое развитие. Её 
воздействие носит противоречивый характер, сочетая как деструктивные, так и адаптационные функ-
ции. 

В фискальной сфере наблюдается значительное сокращение бюджетных доходов из-за массово-
го уклонения от налогов. Это приводит к дисбалансу в распределении налоговой нагрузки, когда основ-
ное бремя ложится на законопослушных налогоплательщиков. Следствием становится хроническое 
недофинансирование социальных программ и государственных институтов. 

На макроэкономическом уровне теневая деятельность искажает статистические данные, что ве-
дёт к ошибкам в экономическом регулировании. Отсутствие достоверной информации о реальных 
масштабах производства и занятости затрудняет проведение эффективной денежно-кредитной и бюд-
жетной политики. 

В структуре экономики происходит перекос в сторону спекулятивных и торгово-посреднических 
операций в ущерб реальному производству. Криминальные капиталы преимущественно направляются 
в высокодоходные и быстроокупаемые сферы, что деформирует инвестиционный процесс и отрасле-
вую структуру хозяйства. 

Социальные последствия проявляются в росте неравенства, ухудшении условий труда и сниже-
нии качества человеческого капитала. Теневой сектор воспроизводит модели неформальных отноше-
ний, подрывающие доверие к институтам государства. 

Позитивные аспекты теневой экономики носят ограниченный и компенсаторный характер. В 
условиях экономических кризисов она выполняет функцию социального амортизатора, обеспечивая 
занятость и доходы для значительной части населения. Заполняет ниши, не занятые формальным сек-
тором, удовлетворяя спрос на определенные товары и услуги. Демонстрирует высокую адаптивность к 
изменяющимся условиям, что в отдельных случаях может стимулировать инновации. 

Однако важно подчеркнуть, что эти относительные преимущества не могут перевесить систем-
ный негативный эффект теневой экономики. Её развитие ведёт к устойчивой деформации хозяйствен-
ного механизма, подрыву конкурентной среды и росту трансакционных издержек. Особую опасность 
представляет институционализация теневых практик, когда они становятся неотъемлемой частью эко-
номических отношений. 

В долгосрочной перспективе теневая экономика снижает инвестиционную привлекательность 
страны, ухудшает условия для легального бизнеса и создаёт угрозы экономической безопасности. По-
этому её регулирование должно учитывать комплексный характер воздействия на все сферы обще-
ственной жизни.  

Проблема теневой экономики по-прежнему остается актуальной и требует немедленного реше-
ния, чтобы упомянутые в работе негативные явления не укрепились и не стали системными. Противо-
действие теневому сектору экономики является более сложной задачей, чем просто оценка его мас-
штабов. Основная цель заключается в легализации неформальной экономики и, в идеале, снижении 
или полноценной ликвидации криминальных её аспектов. 

Поскольку на теневую экономику воздействуют различные факторы, подходы к её борьбе долж-
ны быть многосторонними и учитывать экономические, правовые и социальные элементы. Важно так-
же отметить, что мнение о необходимости полной ликвидации теневой экономики является ошибоч-
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ным. Если определенные ее функции полезны, то стоит говорить не о ее уничтожении, а об оптимиза-
ции ее размеров. Даже в случае, когда теневой сектор приносит лишь негативные последствия, призы-
вы к его безусловному уничтожению «любой ценой» также не оправданы. Например, полная профилак-
тика квартирных краж может быть достигнута за счет установки сигнализаций и дежурства охраны у 
каждого подъезда. Однако это приведет к повышению затрат, и простые граждане, возможно, ощутят 
не уменьшение, а увеличение своих потерь. 

Поэтому более реалистичной целью борьбы с наиболее негативными проявлениями теневой 
экономики является минимизация суммарных потерь от таких преступлений и от мер по их предотвра-
щению. Для эффективного противодействия теневой экономике необходимо разработать и реализо-
вать единую государственную антикризисную политику, которая в общем плане должна охватывать 
несколько аспектов. Во-первых, важно обеспечить устойчивый рост производительных сил общества, 
улучшение технологий, основываясь на ускорении научно-технического прогресса. Высокотехнологич-
ное производство, с развитой интеграцией экономических субъектов, оставляет меньше возможностей 
для независимого (в том числе и теневого) «творчества», обязывая их следовать общим «правилам 
игры». 

Во-вторых, необходимо создать действенную систему антикризисного регулирования, которая 
поможет снимать одну из ключевых причин теневой экономики – экономические кризисы. В-третьих, 
важным шагом является финансовое оздоровление экономики, оптимизация бюджетной и банковской 
систем, что позволит значительно снизить инфляцию, рост цен и нестабильность национальной валю-
ты, являющиеся «плодородной почвой» для теневой экономики. В-четвертых, следует ускорить нало-
говую реформу с целью снижения общего количества налогов, уменьшения налоговых ставок и устра-
нения двойного налогообложения. 

Проведенный анализ теневой экономики в сфере услуг позволяет сделать ряд принципиальных 
выводов. Во-первых, данный сектор демонстрирует устойчивую динамику развития, адаптируясь к но-
вым экономическим условиям и цифровым технологиям. Во-вторых, его масштабы в России остаются 
значительными, достигая по различным оценкам 30-40% от общего объема услуг, что обусловлено 
комплексом экономических, институциональных и социальных факторов. 

Особую тревогу вызывает институционализация теневых практик, когда неформальные отноше-
ния становятся нормой хозяйственной деятельности. Это проявляется в: массовом характере нереги-
стрируемой занятости, распространении "серых" схем налогообложения, криминализации отдельных 
сегментов рынка услуг. При этом теневая экономика оказывает противоречивое влияние на социально-
экономические процессы. С одной стороны, она выполняет компенсаторные функции, обеспечивая за-
нятость и удовлетворяя спрос в условиях несовершенства нормативного регулирования. С другой - 
приводит к существенным бюджетным потерям, деформации конкурентной среды и снижению качества 
услуг. Перспективы минимизации теневого сектора связаны с реализацией комплексного подхода, 
включающего: совершенствование налогового администрирования, снижение административных барь-
еров, цифровизацию контрольных механизмов, стимулирование добровольной легализации. 

Особое значение приобретает выработка дифференцированных мер регулирования с учетом 
специфики различных видов услуг и форм теневой деятельности. Только системный подход позволит 
трансформировать теневой сектор из дестабилизирующего фактора в ресурс экономического развития. 
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В современной глобальной экономике инвестиции в инновации превратились в ключевой фактор 

конкурентоспособности и устойчивого развития. Наблюдается парадоксальная ситуация: с одной сто-
роны, технологический прогресс ускоряется, с другой - разрыв между странами по уровню инновацион-
ного развития продолжает увеличиваться. Лидеры вроде США, Китая и Южной Кореи направляют на 
НИОКР до 3-5% ВВП, тогда как многие развивающиеся экономики не превышают 1%. Такой дисбаланс 
создает серьезные риски технологического отставания и потери рыночных позиций для целых регио-
нов. Особенно остро эта проблема проявляется в условиях четвертой промышленной революции, ко-
гда традиционные факторы производства уступают место знаниям и цифровым технологиям. 

Теоретическая база понимания инноваций значительно расширилась со времен классических 

Аннотация. В статье анализируется роль инвестиций в инновации как драйвера экономического роста. 
Рассмотрены современные модели инновационного развития, глобальные тенденции финансирования 
НИОКР и факторы успешных инновационных экосистем. На примерах корпоративных и национальных 
стратегий показаны эффективные подходы к стимулированию инновационной активности. Особое вни-
мание уделено ключевым вызовам и практическим рекомендациям для инновационной политики. 
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работ Й. Шумпетера. Современные исследования выделяют сложную систему взаимосвязей между 
различными типами инноваций - продуктовыми, процессными, организационными и маркетинговыми. 
Особый интерес представляет концепция "тройной спирали", подчеркивающая необходимость тесного 
взаимодействия между государством, бизнесом и академическими институтами. Практические иссле-
дования показывают, что компании, системно инвестирующие в инновации, демонстрируют на 30% бо-
лее высокую рентабельность, на 25% более высокую производительность труда и на 40% более высо-
кую рыночную капитализацию по сравнению с конкурентами. 

Анализ глобальной инвестиционной активности выявляет несколько тревожных тенденций. Не-
смотря на рекордные мировые расходы на НИОКР (2,7 трлн долларов в 2023 году), наблюдается 
крайне неравномерное распределение как географически (80% инвестиций сосредоточены в США, Ки-
тае и ЕС), так и по отраслям (фармацевтика - 15-20% от выручки, автомобилестроение - лишь 5-7%). 
Особую проблему представляет так называемая "долина смерти" - критический разрыв между фунда-
ментальными исследованиями и их коммерциализацией, где теряется до 70% перспективных разрабо-
ток. Это во многом объясняет, почему многие страны, имеющие сильную академическую науку, не мо-
гут превратить ее в экономические результаты. 

Факторы успешного инновационного развития образуют сложную систему взаимосвязанных эле-
ментов. Макроэкономическая стабильность (низкая инфляция, предсказуемая денежно-кредитная по-
литика) создает необходимые условия для долгосрочных инвестиций. Качество институциональной 
среды, особенно защита интеллектуальной собственности и эффективность судебной системы, напря-
мую влияет на готовность компаний вкладывать средства в разработки. Человеческий капитал, изме-
ряемый не только количеством исследователей, но и качеством инженерного образования, становится 
ключевым ресурсом в инновационной гонке. Инфраструктурные условия - от высокоскоростного интер-
нета до специализированных технопарков - либо ускоряют, либо тормозят инновационные процессы. 

Опыт успешных стран демонстрирует разнообразие инструментов государственной инновацион-
ной политики. Финансовые механизмы, такие как налоговые кредиты на НИОКР (до 30% затрат) и суб-
сидирование процентных ставок, доказали свою эффективность в разных экономических условиях. Со-
здание специализированных институтов развития (по модели американского DARPA) позволяет кон-
центрировать ресурсы на прорывных направлениях. Инфраструктурные проекты - от инновационных 
кластеров до национальных исследовательских центров - формируют среду для генерации и коммер-
циализации идей. Особое внимание уделяется кадровой политике, включая программы привлечения 
иностранных специалистов и реформирование системы образования. 

Конкретные примеры успешных инновационных стратегий показывают, что не существует уни-
версальной модели. Корпорации вроде Google и Samsung используют разные подходы - от предостав-
ления сотрудникам 20% рабочего времени на собственные проекты до направления 8,8% выручки на 
НИОКР. Национальные модели также варьируются: Финляндия делает ставку на образование, Израиль 
- на военно-гражданский трансфер технологий, Сингапур - на целевое привлечение транснациональ-
ных корпораций. Региональные экосистемы, такие как Силиконовая долина или китайский Шэньчжэнь, 
демонстрируют эффективность различных подходов к организации инновационного процесса. 

Однако инновационное развитие сталкивается с серьезными вызовами. Финансовые барьеры 
(высокая стоимость капитала, долгий срок окупаемости) ограничивают возможности многих компаний. 
Технологические риски, связанные с непредсказуемостью результатов и быстрым моральным старени-
ем разработок, повышают неопределенность. Кадровые ограничения, от дефицита квалифицирован-
ных специалистов до "утечки мозгов", становятся критическим фактором во многих странах. В этих 
условиях особую перспективу имеют такие направления, как искусственный интеллект (ежегодный рост 
инвестиций на 25%), биотехнологии (+18%) и чистые технологии (+22%). 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать несколько фундаментальных выводов. Во-первых, ин-

новации действительно превратились в основной драйвер экономического роста, обеспечивая до 60% 
прироста производительности в развитых странах. Во-вторых, эффективная инновационная система 
требует гармоничного сочетания корпоративных инвестиций, государственной поддержки и академиче-
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ских исследований. В-третьих, для стран, стремящихся сократить технологическое отставание, крити-
чески важны три элемента: увеличение расходов на НИОКР до 2,5% ВВП, создание развитой венчур-
ной инфраструктуры и реформирование системы коммерциализации разработок. Перспективные 
направления дальнейших исследований включают оценку эффективности конкретных инструментов 
государственной поддержки, анализ цифровых платформ кооперации и изучение региональных инно-
вационных экосистем. В конечном счете, способность стран и компаний адаптироваться к новым усло-
виям инновационной гонки будет определять их место в будущей глобальной экономике. 
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Аннотация: статья посвящена изучению теневой экономики как угрозы экономической безопасности 
России. Рассматриваются масштабы и особенности теневой экономики, её влияние на ключевые эко-
номические показатели, причины её возникновения и способы минимизации негативных последствий. 
Приведён анализ действующей налоговой политики и предлагаются рекомендации по её совершен-
ствованию. Подчёркивается необходимость международного сотрудничества и интеграции цифровых 
технологий в налоговую систему для повышения прозрачности и снижения уровня теневой экономики. 
Выводы основаны на данных статистики, исследованиях отечественных и зарубежных экспертов, а 
также анализе мировой практики. Результаты исследования подчёркивают актуальность и необходи-
мость разработки эффективных стратегий противодействия теневой экономике для обеспечения 
устойчивых темпов экономического роста и социальной стабильности в России. 
Ключевые слова: Теневая экономика, экономическая безопасность России, налоговые поступления, 
налоговая политика РФ, фискальные риски, цифровизация налогов, криминализация экономики, кор-
рупция в налогообложении, налоговое администрирование, легализация бизнеса. 
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Abstract: The article examines the shadow economy as a threat to Russia's economic security. It explores the 
scale and specific features of the shadow economy, its impact on key economic indicators, the reasons behind 
its emergence, and methods to minimize its negative consequences. The analysis includes an assessment of 
current tax policy and proposes recommendations for its improvement. The necessity of international coopera-
tion and the integration of digital technologies into the tax system is emphasized to enhance transparency and 
reduce the level of the shadow economy. The conclusions are based on statistical data, research by domestic 
and foreign experts, and an analysis of global practices. The study's results highlight the urgency and im-
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Теневая экономика представляет собой сложное и многогранное явление, оказывающее значи-
тельное влияние на экономическую безопасность государства. В условиях современной России, где 
экономическая стабильность является ключевым фактором развития, исследование данного аспекта 
приобретает особую актуальность. Высокий уровень теневой экономики приводит к недополучению 
государством налоговых поступлений, росту коррупции и снижению доверия к институтам власти. Эти 
факторы создают угрозу устойчивости и развитию национальной экономики, что требует глубокого ана-
лиза и поиска решений. Это явление проявляется в различных формах, начиная от уклонения от упла-
ты налогов до осуществления незаконной предпринимательской деятельности, и оказывает значитель-
ное влияние на экономику страны. 

Целью настоящего исследования является выявление масштабов и особенностей теневой эко-
номики в России, а также оценка её влияния на экономическую безопасность страны. Для достижения 
этой цели необходимо решить ряд задач: изучить основные характеристики и классификацию теневой 
экономики, определить её влияние на ключевые экономические показатели, а также разработать реко-
мендации по минимизации негативных последствий. 

Объектом исследования является экономическая безопасность России, рассматриваемая в кон-
тексте влияния теневой экономики. Предмет исследования включает в себя механизмы и факторы, 
способствующие развитию теневой экономики, а также её последствия для экономической системы 
страны. 

Анализ теневой экономики в России: состояние и тенденции 
Одной из ключевых характеристик теневой экономики является её скрытность, что затрудняет 

измерение и контроль. Она также отличается высокой степенью гибкости и адаптации к изменениям в 
законодательной и экономической среде. В этом контексте теневую экономику можно рассматривать 
как «систему управленческих и экономических отношений, возникающих в процессе формирования и 
трансформации теневых денежных потоков» [1]. В 2024 году Банк России выявил 9027 субъектов с 
признаками нелегальной деятельности, в том числе с признаками финансовых пирамид. Это почти в 
1,6 раза больше, чем годом ранее, что свидетельствует о масштабах и разнообразии форм проявления 
теневой экономики [5]. 

Теневая экономика делится на несколько категорий. Первая категория включает неформальную 
экономику, связанную с деятельностью, которая не зарегистрирована официально, но не противоречит 
закону. Вторая категория охватывает нелегальную экономику, включающую запрещённые виды дея-
тельности, такие как наркоторговля. Третья категория касается деятельности, формально легальной, 
но осуществляемой с нарушением налогового законодательства. Наличие этих категорий подчеркивает 
«сущностную разность правового статуса плательщика и неплательщика, выражающуюся в главном – в 
недопустимости предоставления вторым преимуществ перед первыми, в том числе в вопросах предо-
ставления льгот» [3. с. 2]  

Эффективность текущих подходов к налогообложению 
Текущая налоговая политика России направлена на снижение уровня теневой экономики, однако 

её эффективность остаётся ограниченной. Применение таких мер, как обязательная маркировка това-
ров и усиление контроля за налоговыми поступлениями, дало определённые результаты, но не смогло 
существенно сократить долю теневой экономики. Это связано с недостаточной прозрачностью налого-
вой системы и сложностью её администрирования, что создаёт условия для уклонения от уплаты нало-
гов. 

Сравнение российской налоговой политики с международной практикой показывает, что в стра-
нах с высоким уровнем прозрачности налоговой системы, таких как Швеция, доля теневой экономики 
значительно ниже — менее 10% ВВП. Это достигается благодаря упрощённым процедурам налогооб-
ложения, внедрению современных технологий для отслеживания налоговых потоков и активному взаи-
модействию между государственными органами и бизнесом. В России же наблюдается необходимость 
в улучшении налогового администрирования и повышения доверия между налогоплательщиками и гос-
ударством, что является ключевым фактором в борьбе с теневой экономикой. 
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Проблемы и недостатки налоговой политики 
Существующая налоговая политика в России сталкивается с рядом проблем, которые суще-

ственно ограничивают её эффективность в противодействии теневой экономике. Одной из ключевых 
проблем является высокая доля теневого сектора в экономике страны, в 2024 году размер теневого 
сектора российской экономики превышала 38% от ВВП страны [7]. Это свидетельствует о значитель-
ных упущениях в налоговом регулировании и недостаточной прозрачности налоговой системы. Кроме 
того, сложность налогового законодательства и высокие административные барьеры создают препят-
ствия для соблюдения налоговых обязательств, что способствует уклонению от уплаты налогов. Эти 
проблемы требуют комплексного подхода для их решения, включая упрощение налоговых процедур и 
повышение прозрачности налоговой системы. 

Рекомендации по совершенствованию налоговой политики 
Налоговая система России сталкивается с рядом вызовов, которые способствуют развитию те-

невой экономики. Одной из главных проблем является высокая налоговая нагрузка на малый и сред-
ний бизнес, что побуждает предпринимателей уклоняться от уплаты налогов. Также недостаточная 
прозрачность налогового администрирования и сложность процедур создают условия для коррупции и 
уклонения от налогов. На конец третьего квартала 2024 года в неформальную занятость были вовле-
чены 15,8 миллиона человек, или 21,3% трудоспособных россиян [6], что свидетельствует о необходи-
мости реформирования налоговой системы. 

Для решения проблемы теневой экономики и минимизации рисков уклонения от уплаты налогов 
может потребоваться комплексная реформа налоговой системы, в том числе улучшение механиз-
мов контроля и повышение прозрачности финансовых потоков. С начала 2025 года в России офици-
ально начала действовать прогрессивная система налогообложения. Однако есть мнение, что её внед-
рение может негативно сказаться на инвестиционной активности, снизить мотивацию граждан к трудо-
вой активности и развитию бизнеса, а также создать дополнительные сложности в администрировании 
налоговой системы.  

Прогрессивные налоговые системы, как показывают исследования Всемирного банка, способ-
ствуют улучшению социальной справедливости и увеличению налоговых поступлений. Введение нало-
говых ставок, зависящих от уровня дохода, может стать эффективным инструментом для борьбы с те-
невой экономикой. Такой подход позволит снизить налоговую нагрузку на малый бизнес и увеличить 
доходы бюджета за счет более состоятельных слоев населения. Опыт стран с прогрессивной налого-
вой системой демонстрирует успешность данного подхода. 

Стимулирующие налоговые механизмы, такие как налоговые льготы и субсидии для малого биз-
неса, могут способствовать выводу предприятий из тени. Примером успешного внедрения таких мер 
является Германия, где предоставление налоговых льгот для малого бизнеса привело к снижению до-
ли теневой экономики на 15%. Подобные меры могут быть адаптированы и применены в России для 
стимулирования легальной предпринимательской деятельности и увеличения налоговых поступлений. 

Интеграция цифровых технологий в налоговую систему 
Цифровизация налоговой системы предоставляет значительные преимущества для борьбы с те-

невой экономикой. Одним из ключевых аспектов является повышение прозрачности налоговых опера-
ций, что снижает возможности для уклонения от уплаты налогов. 

Процесс цифровизации налоговой системы, несмотря на очевидные преимущества, сталкивает-
ся с рядом препятствий. Среди них высокие затраты на внедрение технологий, необходимость обуче-
ния персонала и адаптации налогоплательщиков к новым условиям. Вместе с тем, существует риск 
кибератак и утечек данных, что требует повышенного внимания к вопросам информационной безопас-
ности. В этом контексте следует отметить, что «в отчёт включена информация о результатах монито-
ринга Службой ключевых рисков и угроз ОД/ФТ. В частности, в отчётном периоде отмечен рост следу-
ющих рисков и угроз: теневые схемы, связанные с транзитными операциями и обналичиванием денеж-
ных средств с участием физических лиц» [4. 7 с.]. Преодоление этих вызовов представляет собой важ-
ный шаг к созданию более эффективной налоговой системы. 
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Меры по повышению прозрачности и снижению коррупции 
Прозрачность налоговой системы является ключевым фактором в борьбе с коррупцией и повы-

шении доверия к государственным институтам. В настоящее время Россия сталкивается с рядом про-
блем, связанных с недостаточной открытостью налоговых операций. Нечеткие механизмы контроля и 
низкий уровень цифровизации налоговой системы способствуют развитию теневой экономики и кор-
рупционных схем. «На современном этапе развития экономики России теневая экономика представля-
ет значительную проблему, наносящую вред государственной казне, легальной рыночной конкуренции, 
а также усиливающую социальное неравенство» [4, с. 74]. 

Для повышения прозрачности налоговой системы и борьбы с коррупцией необходимо внедрение 
современных антикоррупционных механизмов. Одним из таких инструментов является автоматизация 
налоговых процессов, позволяющая минимизировать человеческий фактор и исключить возможность 
манипуляций. Успешным примером внедрения автоматизации является система АСК НДС-2. Эти меры 
подтверждают, что автоматизация процессов способствует повышению эффективности налогового 
контроля. Рассмотрение теневой экономики направлено на дополнение накопленного научного потен-
циала и представление системы параметров оценки фактов проявления теневых явлений для после-
дующего мониторинга их отдельных показателей. Это подчеркивает важность комплексного подхода к 
анализу и контролю налоговых процессов, что, в свою очередь, может способствовать борьбе с тене-
вой экономикой и улучшению общего состояния налоговой системы [1, с.1]. 

Международное сотрудничество играет важную роль в обеспечении прозрачности налоговой си-
стемы. Обмен опытом и внедрение передовых практик позволяют повысить эффективность нацио-
нальных налоговых систем. Например, страны с высоким уровнем прозрачности в налоговой сфере, 
как показывает исследование Всемирного банка, имеют на 30% больше налоговых поступлений. Это 
подчеркивает значимость международного взаимодействия в борьбе с теневой экономикой и коррупци-
ей. 

Эффективные инструменты мониторинга и контроля являются неотъемлемой частью системы 
предотвращения коррупции. Введение автоматизированных систем, таких как система маркировки то-
варов, позволило снизить объем нелегального оборота продукции. Такие технологии обеспечивают 
прозрачность операций и препятствуют созданию коррупционных схем, что является важным шагом 
для улучшения экономической ситуации в стране. 

 
 

Заключение 
В ходе исследования была проведена всесторонняя оценка состояния теневой экономики в Рос-

сии, её влияния на экономическую безопасность и эффективности существующих мер противодей-
ствия. Было выявлено, что теневая экономика представляет собой значимую угрозу для стабильности 
и развития государственной экономики, так как способствует сокращению налоговых поступлений, ро-
сту коррупции и увеличению криминализации. 

Борьба с теневой экономикой является важным направлением для обеспечения экономической 
безопасности страны. Уменьшение её доли способствует увеличению налоговых поступлений, повы-
шению уровня доверия общества к государственным институтам и укреплению правового поля. Это, в 
свою очередь, создаёт условия для устойчивого экономического роста и социальной стабильности. 

Для эффективного противодействия теневой экономике необходимо совершенствовать налого-
вую политику, внедрять цифровые технологии в систему контроля и управления, а также усиливать ме-
ры по снижению коррупции. Важным является также международное сотрудничество в области обмена 
информацией и опыта. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку новых подходов к монито-
рингу и анализу теневой экономики, изучение её влияния на различные сектора экономики и оценку 
долгосрочных эффектов внедрения предложенных мер. Это позволит более эффективно адаптировать 
государственную политику к изменяющимся условиям. 
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Актуальность исследования предполагает ответ на вопрос, поставленный в аннотации: «Каким 

образом повысить эффективность деятельности компании?». 
Одним из направлений по улучшению эффективности работы компании является оптимизация 

управления человеческими ресурсами. Такие аспекты как обучение и развитие сотрудников, связанное 
с регулярным обучением, дает возможность повысить профессионализм сотрудников, их квалифика-
цию и навыки. Данные аспекты связаны с мотивацией сотрудников, которая тесно связана с корпора-
тивной культурой.  

Актуальность темы: «Влияние корпоративной культуры на эффективность работы команды» за-
ключается в профессиональном поведении сотрудников и производительности труда.  

   Новизна тематики формируется системой ценностей, которые разделяют сотрудники компании, 
так как корпоративная культура, как стратегия, ведет не только к сплоченности трудового коллектива, 
но и приводит к достижению желаемых целей. В этом суть новизны.  

Основная задача: анализ обеспечения продуктивности и индикаторов производительности, через 
такой ключевой элемент, как корпоративная культура .  

Корпоративная культура — системное средство повышения эффективности и продвижения 
успешной работы команды. Опора данной системы — командный дух. Его формирование способствует 
повышение качества труда, увеличение доходов компании. Происходит это за счет объединения со-
трудников вокруг общих задач компании. 

Основные элементы корпоративной культуры закреплены в регламенте, своеобразных «прави-
лах поведения» компании:  

 ⁃ трудовое поведение;  

Аннотация: С каждым годом конкурентная борьба в мире бизнеса становится все более жестокой. Ак-
туальный вопрос, возникающие в этой связи: «Каким образом повысить эффективность деятельности 
компании?». Целью данной статьи является формирование понимания организационной структуры 
компании. 
Ключевые слова: мотивация, продуктивность, корпоративная культура, эффективность, команда, 
компания. 
 

THE IMPACT OF CORPORATE CULTURE ON TEAM PERFORMANCE 
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Abstract: The competitive struggle in the business world is becoming fiercer every year. The relevant question 
that arises in this regard is: "How to improve the efficiency of the company?". The purpose of this article is to 
form an understanding of the company's organizational structure. 
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 ⁃ контроль за соблюдением трудовых норм (характер действий как позитивной, так и негативной 
направленности).        

Руль управления основными идеями, ценностными ориентирами и настроем коллектива, нахо-
дится у корпоративной культуры.  

Корпоративная культура оказывает влияние на трудовое поведение сотрудников, а это, в свою 
очередь, ведет к увеличению продуктивности и успехам в работе.  

Основными ее показателями являются: 

 ⁃ трудовая мотивация, складывающаяся из профессиональных конкурсов, различных конферен-
ций, способствующих возможностям карьерного роста; 

 ⁃ удовлетворенность трудовой деятельностью, на которую влияют такие мероприятия как: не-
формальные беседы по поддержанию обратной связи, нематериальная мотивация (скидки, акции, ис-
пользование различной продукции компании) и т.д; 

 ⁃ трудовая дисциплина в компании, которая может воздействовать на сотрудника через обуча-
ющие программы (памятки, брошюры, методички, видио ролики и тренинги); 

 ⁃ адаптационные мероприятия (консультационные мероприятия с описанием основных задач, 
онлайн — встречи) и т.д; 

 ⁃ благоприятный социально — психологический климат в трудовом коллективе, который склады-
вается из таких мероприятий как объединяющий коллектив отдых, каналы общения и связей (корпора-
тивные мессенджеры, чаты), беседы, игры и т.д. 

Примером успешных команд и их корпоративной культуры может служить российское маркетин-
говое агентство Serenity”, руководителем которого является Сергей Прусс вот уже 11 лет .  

 Агентство занимается проектированием и продвижением сайтов, разработкой фирменного сти-
ля.    

Инструментами успешной работы в компании Сергей считает людей ,ибо «…какие бы инстру-
менты, процессы, стратегии не применялись, если люди их выполняют без желания, без единой цели, 
то ничего не будет работать…» Поэтому, важнейшая стратегия компании - реализация человека как 
профессионала. 

  Мероприятия, описанные в этой статье, формирующие корпоративную культуру, являются ме-
тодами оценки влияния корпоративной культуры. К примеру, производительности труда способствует 
профессиональное развитие, в рамках компании, сотрудников, благодаря развитой корпоративной 
культуре. С помощью разнообразных развивающих профессиональных программ у сотрудников растет 
уровень мотивации, а это, в свою очередь, дает рост эффективной и слаженной работе всей компании.  

К ним можно отнести: организацию  развивающих мероприятий (семинары, тренинги, тимбилдин-
ги), инвестиции в развитие профессиональных навыков, формируя тем самым карьерный рост сотруд-
ников повышая их лояльность, инициативность и креативность.   

К числу таких инициатив относятся организованные развивающие мероприятия, включая семи-
нары, тренинги и тимбилдинги. Это не просто интерактивные занятия, а настоящие платформы для 
роста. Инвестируя в развитие профессиональных навыков, компания способствует карьерному про-
движению своих сотрудников, что в свою очередь укрепляет их лояльность и вдохновляет на проявле-
ние инициативы и креативности. Такие действия создают не только командный дух, но и формируют 
атмосферу, где каждый чувствует ценность своего вклада  

Практические рекомендации по улучшению корпоративной культуры: 

⁃ четкое понимание целей, задач и миссии компании; 

⁃ развитие коммуникаций внутри компании, а также разработка и внедрение программ поощрения 
для сотрудников;  

⁃ инвестиции в обучение и развитие сотрудников; 

⁃ забота о благополучии сотрудников, развитие цифровых инструментов, для реализации таких 
программ.  

Стратегиями изменения в корпоративной культуре могут быть: 

⁃ определение корпоративной культуры (формирование чёткого виденья желаемой и прогнозиру-
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емой культуры, которая согласуется со стратегией компании); 

⁃ план трансформации (создание схемы работы с инициативами компании); 

⁃ мониторинг (отслеживание прогресса в делах, коррекция подходов) и т.д; 
Методика внедрения данных изменений включает в себя: 
-создание системы коммуникаций (встречи сотрудников, обратная связь, СМИ);  

⁃ примеры (руководство компании подчеркивает достижения своих сотрудников, которые демон-
стрируют ценности компании); 

⁃ организационные изменения ( реформирование структуры, процессов и методов работы и сти-
ля управления компании) и т.д. 

Примерами успешных кейсов могут служить :  
 1. Корпорация IBM — американский компания создающая аппаратное обеспечение, IT-решения. 

IBM — стареющая компания. Менеджмент решил отказаться от непрофильных активов и в 2021 году 
ввел новые корпоративные стандарты: вместо сертификатов, аттестатов и дипломов, во главу угла  
ставятся навыки, HR-менеджеры экзаменуются и получают  программу сертификации, таким образом 
подходя более осознанно к собеседованиям, а сотрудникам предложили наблюдать за коллегами, оце-
нивая их психическое здоровье .  

Итак, отмена строгих требований  к уровню образования, проведение стажировок,  наделение 
вниманием  выпускников школ и техникумов, создание карьерных лестниц  для сотрудников без ди-
пломов и степеней. 

 2. Обувная компания Zappos специализируется на продаже обуви в сети. Владелец Тони Шей. 
Девиз компании: обувь — не главное, важен уровень обслуживания клиентов. Компания старается 
удивлять и радовать своих клиентов нестандартными решениями. По итогу, покупатели сохраняют ло-
яльность и совершают повторные заказы. Сильная сторона:  нестандартные решения, креативность,  
атмосфера позитива, прозрачность, постоянное развитие и обучающие программы, дружеская обста-
новка и увлеченность — рабочие установки сделали компанию идеалом корпоративной культуры.     И 
еще, компания не тратится на маркетинг, поскольку довольные клиенты работают с большей эффек-
тивностью, чем классическая реклама.  

 3. Bento — программное обеспечение( управление расходами, помощь  малым предприятиям в 
контроле  расходов сотрудников с помощью смарт-дебетовых карт. Девизом компании служит выраже-
ние: «Быть человеком». Что это значит? Поддержка членов команды во всех жизненных ситуациях (ру-
ководящая  команда берет шефство над некоторыми сотрудниками). Администрация поощряет настав-
ничество. Данное правило, касающееся  помощи и поддержки передается  по цепочке всем сотрудни-
кам компании от коллег клиентам и партнерам.  

Итак, Bento создает позитивную культуру лидерства и наставничества, поощряет  встречи между 
работниками разных отделов, в этом сильная сторона данной компании.  

Влияние корпоративной культуры на эффективность работы команды, складывается из мораль-
ной мотивации, профессионального поведения и позитивного мышления.  

Компания должна делать все возможное, чтобы сотрудники выполняли свои трудовые обязанно-
сти максимально продуктивно, создавая нужную корпоративную атмосферу. Целью управления корпо-
ративной культуры является создание той среды, которая способствовала бы продуктивному стилю 
работы коллектива. Корпоративная культура компании порождает атмосферу, способствующую увели-
чению продуктивности и росту успешной работы и сотрудников.  

Формирование и развитие корпоративной культуры — задача для топ-менеджеров компании. И 
то, насколько правильно они это будут делать, повлияет на эффективность работы всей команды. В 
этом суть перспектив дальнейших исследований рассматриваемой тематики. 

Корпоративная культура играет ключевую роль в формировании успешных команд в современ-
ных организациях. Она включает в себя набор ценностей, норм, убеждений и поведения, которые вли-
яют на то, как сотрудники взаимодействуют друг с другом и достигают общих целей. Исследования по-
казывают, что позитивная корпоративная культура может значительно повысить продуктивность и удо-
влетворенность работников, что, в свою очередь, сказывается на эффективности работы команды. 
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Во-первых, общие ценности и миссия создают чувство единства среди членов команды. Когда 
сотрудники понимают и принимают основные принципы компании, они более мотивированы работать 
на общий результат. Это создает атмосферу доверия и взаимопомощи, что особенно важно для 
успешного выполнения командных задач. 

Во-вторых, открытое общение — еще один важный аспект корпоративной культуры. Организа-
ции, которые поощряют диалог между членами команды, замечают повышение уровня вовлеченности 
сотрудников. Когда работники чувствуют, что их мнение важно, они более активно участвуют в обсуж-
дениях и предоставляют ценную обратную связь, что также способствует улучшению результатов. 

Наконец, поддержка и признание успехов команды со стороны руководства формируют благо-
приятный климат, который побуждает сотрудников к самосовершенствованию и стремлению к высоким 
достижениям. Эффективные команды чаще всего работают в среде, где уважаются индивидуальные 
достижения и успехи команды в целом. 
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Имитационная модель – это динамическая среда, где можно детально отразить взаимосвязи 

компонентов системы и понять, как они работают в совокупности. Специалисты по прогнозной аналити-
ке используют имитационные модели для: 

 генерации синтетических данных для машинных алгоритмов из-за нехватки исторических 
данных или невозможности провести эксперименты в реальной жизни; 

 имитации сложных систем, их отдельных компонентов и внутренних взаимосвязей. 
Имитационные модели являются математическими моделями, которые пытаются воссоздать и 

моделировать реальные процессы или ситуации. Они широко используются для управления бизнесом, 
так как позволяют прогнозировать вероятность возникновения различных событий и оценить их влия-
ние на результаты деятельности предприятия. 

Для внедрения имитационного моделирования необходимо определить переменные и парамет-
ры, которые будут влиять на эффективность деятельности предприятия. Это могут быть факторы, та-
кие как цены товаров, курс валюты, инфляция, процентные ставки и другие экономические показатели. 
Затем проводятся исследования и анализ данных, чтобы определить вероятность их изменения и вли-
яние на проект. 

Аннотация. Существует несколько подходов к оценке эффективности стратегии предприятия, каждый 
из которых нацелен на достижение определенных целей и удовлетворение определенных требований. 
Расчёт коммерческих результатов стратегии масштабирования бизнеса осуществляется путём количе-
ственного сопоставления планируемых результатов проекта с необходимыми для его реализации из-
держками. Данные результаты можно рассчитать не только по проекту в целом, но также для отдель-
ных участвующих в нём лиц.  
Ключевые слова: стратегия масштабирования, бизнес, имитационная модель, ООО ЦСМ «Здравица», 
медицинская организация, Расчет NPV, прогноз, модернизации корпуса пластической хирургии. 
 

SIMULATION MODEL FOR ASSESSING BUSINESS SCALING 
 

Pocelueva Valeria Denisovna 
 
Abstract. There are several approaches to assessing the effectiveness of the strategy. Enterprises, each of 
which is aimed at achieving certain goals and Satisfaction of certain requirements. Calculation of commercial 
results Business scaling strategies are carried out by quantitative Comparison of the planned results of the 
project with the necessary for its Implementation costs. These results can be calculated not only оn the project 
as a whole, but also for individual participants. 
Keywords: scaling strategy, business, simulation model, LLC, CSM "Zdravitsa", medical organization, NPV 
calculation, forecast, modernization, Buildings, Plastic surgery. 
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На рисунке 1 представим схему имитационной модели. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Предлагаемая схема имитационного моделирования для управления бизнесом 
 
Далее создается имитационная модель, которая включает в себя математическое описание про-

екта и его взаимодействие с переменными и параметрами. В модели также учитывается случайность и 
непредсказуемость некоторых событий, таких как рост или снижение спроса на товары или изменение 
политической ситуации. На первом этапе зададим переменные. На эффективность реализации проекта 
по модернизации корпуса пластической хирургии ООО ЦСМ «Здравица» влияет: 

 выручка; 

 так как коммерческое предложение оборудования получено в евро, следовательно, уровень 
инвестиций может манятся от курса евро; 

 затраты также подвержены колебанию и зависят от цен на корма, материалы и прочее. 
Переменные имитационной модели представим в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Переменные имитационной модели для проекта модернизации корпуса пластической  
хирургии ООО ЦСМ «Здравица» 

Переменные Интервал значений 

Минимум Максимум 

Выручка, тыс. руб. 130000 156000 

Инвестиции, тыс. руб. 76000 80000 

Затраты, тыс. руб. 100000 110000 

Ставка дисконтирования, % 10 20 

 
На втором этапе имитационного моделирования в Excel мы используем генератор случайных чи-

сел для создания имитационной модели. Для этого применяем функцию СЛЧИС, которая генерирует 
случайные числа с равномерным распределением. Эти числа находятся в диапазоне от 0 до 1, что 
позволяет моделировать различные стохастические процессы. Используя СЛЧИС, мы можем варьиро-
вать параметры нашей модели и наблюдать за изменениями в выходных данных. Эта функция необ-
ходима для сложных расчетов, где важно учитывать случайные факторы.  В таблице 2 представим ре-
зультаты моделирования. 

 
 

1. Подготовка модели, способной имитировать реализацию проекта 

2. Выбор ключевых переменных проекта 

3. Определение возможных значений переменных 

4. Генерирование случайных сценариев на основе выбранных допущений 

5. Статистический анализ результатов имитационного моделирования 
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Таблица 2 
Результаты моделирования: показатели инвестиционного проекта модернизации корпуса 

пластической хирургии ООО ЦСМ «Здравица» 

Расчет Выручка Инвестиции Затраты Ставка 

1 169371 77022 107015 17 

2 136454 76324 104397 20 

3 153103 78368 107230 16 

4 152187 79745 103413 18 

5 140964 79973 104737 10 

6 150479 77885 104861 17 

7 138869 79402 104848 17 

8 142398 77247 100852 11 

9 184229 78435 105151 11 

10 132885 76474 108017 11 

 
На основании таблицы 3 представим расчет чистой прибыли. 
 

Таблица 3 
Расчет чистой прибыли проекта по результатам моделирования модернизации корпуса 

пластической хирургии ООО ЦСМ «Здравица» 

Переменные Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

Выручка 169371 136454 153103 152187 140964 

Инвестиции 77022 76324 78368 79745 79973 

Себестоимость 107015 104397 107230 103413 104737 

Прибыль до налогообложения 62356 32057 45873 48774 36227 

Налог 3741 1923 2752 2926 2174 

Чистая прибыль 58615 30134 43121 45848 34053 

Ставка дисконта 17 20 16 18 10 

 
Таблица 4 

Расчет NPV (Вариант 1) 

Показатель 2023 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 

Инвестиции -77022 
   Чистая прибыль -77022 58615 58615 58615 

Чистый денежный поток -77022 58615 58615 58615 

Коэффициент дисконтирования 1 1,17 1,3689 1,6016 

Дисконтированный денежный поток -77022 50098 42819 36597 

Дисконтированный денежный поток нарастающим итогом -77022 -26924 15895 52493 

NPV 52493 

 
Анализ результатов моделирования модернизации корпуса пластической хирургии ООО ЦСМ 

«Здравица» показывает, что все варианты проекта демонстрируют положительную чистую прибыль. 
Максимальное значение чистой прибыли было получено в 1 варианте, составив 54964 тыс. руб., что 
указывает на эффективность этого решения. При этом вариант 3 и 4 также обеспечивают высокие по-
казатели, позволяя сделать вывод о потенциальной рентабельности инвестиций. Вариант 5, хоть и де-
монстрирует небольшую чистую прибыль, все же показывает возможность получения прибыли при бо-
лее низкой ставке дисконта. Общая тенденция указывает на высокую инвестиционную привлекатель-
ность модернизации, что может способствовать дальнейшему развитию и повышению конкурентоспо-
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собности фабрики. 
Далее рассчитаем NPV (табл. 4). 
Обобщим результаты моделирования проекта модернизации корпуса пластической хирургии 

ООО ЦСМ «Здравица» на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Результаты моделирования проекта модернизации корпуса пластической хирургии  

ООО ЦСМ «Здравица» 
 
Согласно таблице 4 и рисунка 2, результаты девятого варианта моделирования показывают, что 

чистая приведенная стоимость (NPV) составит 103214 тыс. руб., что свидетельствует о том, что проект 
имеет положительный экономический эффект и потенциально способен принести прибыль, превыша-
ющую инвестиционные затраты. Такой результат может быть основанием для дальнейшего анализа и 
принятия решения о целесообразности реализации данного проекта. Кроме того, высокий уровень NPV 
свидетельствует о привлекательности инвестиций, а также о возможностях для оптимизации ресурсов 
и повышении эффективности. 

Далее рассчитывается значение NPV для 100 случаев и проводится статистический анализ. 
 

Таблица 5 
Статистические показатели по результатам моделирования проекта модернизации  

корпуса пластической хирургии ООО ЦСМ «Здравица» 

Показатель Значение 

Среднее значение NPV 27195,0 

Стандартное отклонение 41300,4 

Коэффициент вариации 1,5 

Минимальное значение NPV -55123,9 

Максимальное значение NPV 115117,4 

Число случайное NPV<0 29 

P(NPV<=0) 0,2551 

P(M(NPV)+δ<= NPV<=max)) 0,1 

P(M(NPV)-δ<= NPV<=M(NPV)) 0,3 
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Результаты моделирования проекта модернизации корпуса пластической хирургии ООО ЦСМ 
«Здравица» показывают значительный потенциал для повышения экономической эффективности. 
Среднее значение NPV в 27195 тыс. руб. указывает на положительную ожидаемую прибыль от инве-
стиций, при этом высокое стандартное отклонение указывает на высокие риски проекта. 

Коэффициент вариации 50%, что говорит о том, что с вероятностью 50% значение NPV будет 
больше 0. Максимальное значение NPV составляет 115117,4 тыс. руб., в то время как минимальное 
значение -55123,9 тыс. руб., что говорит о значительном риске в процессе реализации проекта. В 29% 
случаев  

В 10% случайных сценариев ожидаемая прибыль находится выше среднего, а в 30% ниже сред-
него. 

Таким образом, имитационное моделирование показывает случайные сценарии на большой вы-
борке чтобы оценить средний доход, разброс относительно средней, вероятность положительных и 
отрицательных доходов. На основе предложенного инструментария можно скорректировать входящие 
параметры и управленческие воздействия, скорректировать бюджет инвестиционных затрат. 
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Финансы предприятия являются ключевым элементом в функционировании любой организации. 

Они представляют собой систему управления денежными потоками, ресурсами и обязательствами 
компании, направленную на достижение ее стратегических и тактических целей. Эффективное управ-
ление финансами играет ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности, стабильности и долго-
срочного успеха предприятия [5]. 

Управление финансами предприятия является одной из важнейших функций современного ме-
неджмента, обеспечивающей эффективное функционирование и устойчивое развитие бизнеса. В осно-
ве финансового менеджмента лежит планирование, которое включает в себя анализ бухгалтерской и 
статистической отчетности, прогнозирование доходов и расходов, а также распределение бюджета по 
подразделениям и направлениям деятельности. Планирование позволяет не только формировать фи-
нансовые планы на различные временные горизонты — месячный, квартальный, годовой — но и вы-
являть проблемные зоны, такие как чрезмерная дебиторская задолженность, которая требует принятия 
конкретных мер по её снижению, например, введения предоплаты, системы залогов или бартерных 
схем. «В современных условиях экономического развития страны предприятия любой формы соб-
ственности сталкиваются с влиянием определённых факторов, которые приводят к дестабилизации 
рыночной конъюнктуры» [3]. 

Важным элементом управления финансами является прогнозирование, направленное на опреде-
ление возможных вариантов развития событий с учётом внешних экономических факторов и стратегиче-
ских целей предприятия. Для этого применяются экономическое моделирование, стохастический анализ 
и экспертные оценки, что позволяет адаптировать финансовую стратегию к изменяющимся условиям 

Аннотация: в данной работе представлен комплексный анализ управления финансами предприятия, 
включающий описание основных методов планирования, прогнозирования и контроля финансовых по-
токов, а также обзор методик финансового анализа. Рассмотрены практические аспекты оценки фи-
нансового состояния и эффективности управления с использованием аналитических таблиц. Материал 
основан на актуальных источниках и раскрывает ключевые инструменты для повышения финансовой 
устойчивости и оптимизации ресурсов предприятия. 
Ключевые слова: управление финансами, финансовый анализ, планирование, прогнозирование, кон-
троль, финансовая устойчивость, методы оценки. 
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рынка и экономической среды. Контроль в управлении финансами охватывает мониторинг исполнения 
финансовых планов, соблюдение налогового законодательства, поддержание финансовой дисциплины и 
оценку эффективности принятых мер. Современные предприятия активно используют автоматизирован-
ные системы для координации работы финансовых служб и повышения прозрачности финансовых про-
цессов, что способствует более оперативному реагированию на возникающие вызовы. [4] 

Финансовый анализ предприятия представляет собой систематическое исследование финансо-
вого состояния и результатов деятельности с целью выявления резервов повышения эффективности и 
минимизации рисков. Для комплексной оценки применяются различные методы анализа.  

Вертикальный анализ позволяет определить структуру активов, пассивов и доходов в процентах 
от общей суммы, выявляя удельный вес каждой статьи и тем самым помогая понять, какие элементы 
финансовой отчетности доминируют. [3] 

Горизонтальный анализ фокусируется на динамике изменений показателей за несколько перио-
дов, что позволяет выявить тенденции роста или снижения финансовых результатов и оценить ста-
бильность финансового положения.  

Коэффициентный анализ включает расчёт ключевых финансовых коэффициентов ликвидности, 
рентабельности, оборачиваемости и финансовой устойчивости, что дает возможность оценить платё-
жеспособность предприятия и эффективность использования его ресурсов.  

Факторный анализ выявляет влияние отдельных факторов на итоговые показатели, позволяя 
более глубоко понять причины изменений. [2] 

Трендовый анализ на основе исторических данных прогнозирует дальнейшее развитие финан-
сового состояния, что важно для стратегического планирования.  

Сравнительный анализ сопоставляет показатели предприятия с данными конкурентов или отрасле-
выми стандартами, что помогает определить конкурентные преимущества и области для улучшения. [1] 

Для иллюстрации приведена таблица 1 - динамика ключевых финансовых показателей предпри-
ятия «Лента» за два года, которая демонстрирует положительную динамику ликвидности и рентабель-
ности, свидетельствующую о повышении финансовой устойчивости и эффективности управления ре-
сурсами: 

 
Таблица 1 

Динамика ключевых финансовых показателей предприятия «Лента» за два года 

Показатель 2023 2024 Изменение Темп роста, % 

Текущие активы, тыс. руб. 12 000 14 500 +2 500 120,8 

Краткосрочные 
обязательства, тыс. руб. 

8 000 9 000 +1 000 112,5 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

1,50 1,61 +0,11 107,3 

Чистая прибыль, тыс. руб. 2 000 2 700 +700 135,0 

Рентабельность продаж, % 8,5 10,2 +1,7 120,0 

 
 Таблица показывает положительную тенденцию в области ликвидности и рентабельности, что 

свидетельствует о повышении финансовой устойчивости и эффективности управления ресурсами. В 
частности, текущие активы выросли с 12 000 тыс. руб. в 2023 году до 14 500 тыс. руб. в 2024 году, что 
составляет прирост на 2 500 тыс. руб. или 120,8% к уровню предыдущего года. Одновременно кратко-
срочные обязательства увеличились с 8 000 тыс. руб. до 9 000 тыс. руб., что соответствует росту на 
12,5%. Коэффициент текущей ликвидности повысился с 1,50 до 1,61, что указывает на улучшение спо-
собности предприятия своевременно выполнять свои краткосрочные обязательства. Чистая прибыль 
предприятия увеличилась на 700 тыс. руб., достигнув 2 700 тыс. руб., что составляет 135% от уровня 
предыдущего года. Рентабельность продаж выросла с 8,5% до 10,2%, что свидетельствует о повыше-
нии эффективности продаж и управления затратами. 
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Анализ этих показателей показывает, что предприятие успешно справляется с управлением фи-
нансовыми ресурсами, улучшая свою платёжеспособность и прибыльность, что является важным фак-
тором для обеспечения финансовой устойчивости и конкурентоспособности на рынке. Такой подход к 
анализу финансовых данных позволяет выявлять проблемные зоны и своевременно принимать управ-
ленческие решения, направленные на оптимизацию финансовой деятельности и повышение общей 
эффективности бизнеса. 

Таким образом, оценка и анализ управления финансами предприятия требуют системного и 
комплексного подхода, включающего планирование, прогнозирование, контроль и применение разно-
образных методов финансового анализа. Регулярное использование этих инструментов способствует 
повышению прозрачности финансовых процессов, улучшению использования ресурсов и обеспечению 
финансовой устойчивости предприятия, что является залогом его успешного функционирования и раз-
вития в долгосрочной перспективе. 
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В соответствии с разъяснениями, представленными в Постановлении Пленума Верховного Суда 

Российской Федерации № 16 от 04.12.2014, которое посвящено рассмотрению судебной практики в от-
ношении преступлений, посягающих на половую неприкосновенность и свободу личности, под разврат-
ными действиями, квалифицируемыми по статье 135 Уголовного кодекса РФ, понимаются любые дей-
ствия, отличные от полового акта, мужеложства или лесбиянства. Эти действия должны быть направ-
лены на лиц в возрасте от двенадцати до шестнадцати лет и иметь целью удовлетворение сексуально-
го влечения виновного, стимуляцию сексуального возбуждения у жертвы или формирование у неё ин-
тереса к сексуальным отношениям. 

Указанные действия могут быть осуществлены и без непосредственного физического контакта, 
например, путём отправки изображений непристойного содержания через интернет или демонстрации 
удовлетворения собственных сексуальных потребностей в присутствии несовершеннолетних, а также 
другие подобные действия. Ключевым аспектом, определяющим состав данного преступления, являет-
ся совершение его без применения насилия. 

Обратимся к статистике, для убеждения в актуальности выбранной темы. 
В соответствии с судебной статистикой за 2023 год, по статье 135 УК РФ (Развратные действия) 

было осуждено 832 человека. В 2022 году эта цифра составила 842, а в 2021 году – 616 человек. При-

Аннотация: Рассматриваются признаки объективной стороны преступления, субъективная сторона 
деяния, формы вины, возраст потерпевших, условия привлечения к уголовной ответственности, разли-
чия между насильственными действиями сексуального характера и ненасильственным развращением, 
роль суда и следствия в правильной юридической оценке фактов. 
Ключевые слова: Квалификация, развратные действия, несовершеннолетние, уголовное право, поло-
вая неприкосновенность, ответственность. 
 
FEATURES OF THE QUALIFICATION OF THE ACTIONS OF THE PERPETRATOR FOR INDECENT ACTS 

AGAINST MINORS 
 

Nabiullina Asia Albertovna 
 
Abstract: The article examines the signs of the objective side of the crime, the subjective side of the act, the 
forms of guilt, the age of the victims, the conditions of criminal prosecution, the differences between violent 
acts of a sexual nature and nonviolent corruption, the role of the court and investigation in the correct legal 
assessment of the facts. 
Keywords: Qualifications, lewd acts, minors, criminal law, sexual integrity, responsibility. 
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мечательно, что наиболее распространенным видом наказания является лишение свободы: в 2023 го-
ду оно было применено к 560 осужденным, что составляет более 50%. 

В общей структуре преступлений, "Развратные действия" не занимают значительную долю в ка-
тегории "Иные посягательства против половой неприкосновенности и половой свободы личности": в 
2023 году по этой категории было осуждено 8360 человек, и доля "Развратных действий" составляет 
около 10%. 

Несмотря на это, данный вид действий в отношении несовершеннолетнего является недопусти-
мым, и способствует моральной и эмоциональной нестабильности несовершеннолетних.   

В центре данного преступления – защита несовершеннолетних от сексуального насилия, обеспе-
чение их здорового морального и физического развития, а также охрана их здоровья. Жертвами могут 
стать как лица мужского, так и женского пола, не достигшие половой зрелости, но не старше шестна-
дцати лет, что зависит от характера преступления. 

Преступление проявляется в виде развратных действий, совершаемых без применения насилия. 
Следует подчеркнуть, что насилие включает в себя как действия, представляющие угрозу для жизни и 
здоровья, так и менее опасные формы, включая побои и другие насильственные действия, причиняю-
щие физическую боль или ограничивающие свободу жертвы. 

Субъективная сторона предполагает, что преступник осознает свои действия в отношении несо-
вершеннолетнего и намеренно совершает их. Мотивация преступления может быть различной, но это 
не влияет на юридическую оценку деяния. Преступником может быть любое лицо, достигшее восемна-
дцатилетнего возраста. 

Для квалификации деяния по ст. 135 УК РФ важно знать в каком виде могут быть совершены 
развратные действия. 

Развратные действия проявляются в физической и интеллектуальной форме. К типичным физи-
ческим действиям относятся: демонстрация интимных частей тела (как злоумышленника, так и жерт-
вы), касания, ощупывания, вульгарные позы, непристойные жесты и половые акты, а также другие сек-
суальные действия, происходящие в присутствии несовершеннолетнего. 

К интеллектуальным формам развратных действий относят: показ порнографических материа-
лов, предметов, аудио-, кино- или видеопродукции; демонстрация порнографических изображений, 
чтение литературы с порнографическим содержанием, а также общение и рассказы на сексуальные 
темы с циничным подтекстом. 

Преступление считается оконченным с момента начала совершения развратных действий. 
Субъективная сторона преступления характеризуется прямым умыслом. Субъект преступле-

ния — вменяемое лицо мужского или женского пола, достигшее 18-летнего возраста. 
Важно учитывать Определение Конституционного Суда РФ № 1455-О от 9 июня при рассмотре-

нии субъекта преступления. В обращении в Конституционный Суд было указано на то, что в подпункте 
«б» пункта 14 статьи 1 Закона № 14-ФЗ [2] применены юридические методы, допускающие квалифика-
цию психических развратных действий без физического контакта с жертвой как насильственных дей-
ствий сексуального характера. 

Помимо этого, ужесточение наказания за развратные действия в отношении несовершеннолет-
них было достигнуто не через изменения в статье 135 УК РФ, а посредством примечания к статье 131 
УК РФ, введенного данным законом. В связи с этим, суд запросил оценку соответствия указанной нор-
мы Конституции РФ. 

Таким образом, Конституционный Суд рассматривал вопрос о правомерности расширительного 
толкования насильственных действий сексуального характера и способа ужесточения ответственности 
за преступления против несовершеннолетних. 

Конституционный Суд РФ подчеркнул, что определение размера наказания за преступления от-
носится к компетенции федерального законодателя. При установлении уголовной ответственности за-
конодатель должен учитывать типичную оценку общественной опасности деяния и соотносить вид от-
ветственности с характером правонарушения, степенью угрозы охраняемым ценностям, личностью и 
виной правонарушителя. Если отдельные признаки преступления значительно изменяют степень его 
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общественной опасности, законодатель обязан дифференцировать уголовную ответственность, со-
блюдая принципы равенства и правовой определенности. 

Вместе с тем, КС РФ фактически уклонился от оценки соответствия правовой нормы Конституции 
РФ, переложив ответственность на законодателя. Для квалификации действий по ст. 135 УК РФ необ-
ходимо установить способ совершения деяния и отсутствие насилия в отношении потерпевшего. 

Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 04.12.2014 № 16 содержит нечеткие характери-
стики способов совершения преступлений против половой неприкосновенности, лишь упоминая воз-
можные действия. Способов совершения преступления множество, и квалификация деяний, совершен-
ных через интернет, часто затруднена. Указание на совершение преступления с использованием теле-
коммуникационной сети "Интернет" отсутствует в УК РФ и присутствует только в Постановлении Пле-
нума ВС РФ от 04.12.2014 № 16, которое не может служить основанием для привлечения к ответствен-
ности. 

Примером закрепления подобного квалифицирующего признака служит ст. 150 УК РФ "Вовлече-
ние несовершеннолетнего в совершение преступления", измененная в декабре 2024 года. В связи с 
вышеизложенным, целесообразно было бы определить в ч. 1 ст. 135 квалифицирующий признак «с 
использованием информационно-телекоммуникационных сетей (включая сеть «Интернет»). 

Таким образом, можно сделать вывод, что развратные действия квалифицируются только по ст. 
135 УК РФ, субъектом которых может быть лицо, не достигшее 16 лет, в зависимости от тяжести со-
вершенного деяния. Несмотря на то, что рассматриваемая статья УК РФ защищает права несовершен-
нолетних до 16 лет, стоит признать, что в современном мире развратные действия часто могут быть 
направлены и на совершеннолетних лиц, в данном случае статья такую квалификацию не предусмат-
ривает, следовательно действия виновного в отношение совершеннолетнего могут быть квалифициро-
ваны лишь, как хулиганство, а это мера наказания мягче ст. 135 УК РФ, и не исключен факт развратных 
действий уже в отношении детей. 
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Одной из важных социальных проблем общества, которая становится частым поводом для кон-

фликтов является социальное неравенство и дискриминация отдельных групп населения. В РФ из-за 
экономического упадка при распаде СССР резко снизился уровень жизни большинства населения, а 
власть и большая часть доходов была сосредоточенна в кругу определенных лиц. Все из-за того, что 
во время существования СССР неравенство между людьми сдерживалось авторитарным режимом 
управления, а в Российской Федерации ещё не успели создать новейшие методы борьбы с этой соци-
альной проблемой. Самой главной задачей государства и органов власти было поддержание равен-
ства людей, вне зависимости от их имущественного состояния. 

В настоящее время Российская Федерация опирается на конституционный строй, гарантирующий 
и защищающий права человека и гражданина. Именно поэтому необходимо пытаться реализовать 
принцип равенства, который является одной из основ Конституции РФ. Это будет являться стимулом 
для экономического развития и процветания Российской Федерации как социального государства [1]. 
Равноправие-это социальный принцип, благодаря которому все слои общества имеют идентичные 

Аннотация: В данной работе поднимается проблема социального неравенства и равноправия в Рос-
сийской Федерации. А также рассматривается история возникновения равноправия в мире и процесс 
его реализации в РФ на основе законодательных актов. 
Ключевые слова: равноправие, социальное неравенство, Конституция РФ, дискриминация, государ-
ство, кодекс, указ, конвенция, постановление. 
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права и возможности, вне зависимости от их возраста, религии, физических способностей, расы, наци-
ональности, пола и других различных характеристик личности.  

Равноправие является одним из самых важных критериев демократии в стране, который обеспе-
чивает социальную справедливость. Первые кодексы законов появились в цивилизациях древнего Во-
стока (например, кодекс Хаммурапи). Они пытались упорядочить взаимоотношения в обществе, но не 
содержали в себе концепции равенства. В Древнем Египте, Китае, Месопотамии и Индии право было 
направлено на поддержание жесткого контроля над людьми, а не на реализацию защиты прав и свобод 
человека.  
      Изначально понятие равноправия впервые начало упоминаться в Древней Греции, особенно в кон-
тексте демократии. В 6 веке до нашей эры в Афинах была придумана концепция «исономии» (ioovouia), 
которая обозначала «равенство всех перед законом». Это являлось первым шагом к зарождению ра-
венства прав и обязанностей граждан. При правителе Перикле (5 век до нашей эры) повышался уро-
вень политического сознания граждан, что привело к относительному равноправию (за исключением 
рабов, женщин, иностранцев). Жители начали активно участвовать в управлении государством, прини-
мать решения и воздействовать на структуру системы власти. Древнегреческие философы также раз-
мышляли о концепции справедливости.   Необходимость демократии первыми поняли Платон и Ари-
стотель, выдвигая идеи равного распределения прав и обязанностей, отмечали ее преимущества и 
недостатки. 

Концепция равноправия возникла Множество столетий назад. Древнегреческая демократия дала 
признание важности равенства в обществе, хотя оно было очень ограничено и действовало в основном 
только на мужское население.   

Принцип равноправия прошел долгий путь развития, начиная с философских высказываний и за-
канчивая конкретными юридическими нормами. 

Ключевым документом, закрепившим концепцию равноправия, является Всеобщая декларация 
прав человека (ВДПЧ). До Второй мировой войны идеи равенства носили ограниченный характер. В 
основном, оно касалось равенства государств и отсутствия дискриминации по признаку гражданства. 
Гендерное и социальное неравенство, расизм, религиозная дискриминация и другие виды неравенств 
все также существовали внутри государств и в международных отношениях [2]. Впервые принцип рав-
ноправия провозглашался в ВДПЧ 1948 года, однако, она не несет обязательной юридической силы. 
После принятия данной декларации принцип равноправия начал свое дальнейшее ступенчатое разви-
тие и был более формализован: 

 Конвенция о правах ребенка (1989). 

 Международная конвенция о ликвидации всех форм расовой дискриминации (1965). 

 Конвенция о правах инвалидов (2006). 

 Конвенция о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин (1979). 
Все эти договоры закрепляют конкретные обязательства государств по борьбе с неравенством в 

обществе. Данные юридические документы начали получать все больше признания в мировом сооб-
ществе и дали базу для создания основ Конституции Российской Федерации.12 декабря 1993 года в 
Российской Федерации на референдуме впервые была принята Конституция РФ. 15 января 2020 года в 
нее было внесено 206 поправок, которые являются актуальными на сегодняшний день. Судебная си-
стема в Российской Федерации является открытой и гарантирует равенство в судебном разбиратель-
стве всех участников процесса (истец, ответчик, подозреваемый, обвиняемый и т.д.) и обеспечивает 
равные возможности для защиты своих целей и интересов.   

Равенство людей распространяется на все сферы жизни общества: образовательную, социаль-
ную, трудовую, жилищную и другие. Для обеспечения равных возможностей, Российская Федерация 
проводит ряд определенных мер: 

1. Гарантом равенства всех граждан перед законом и судом является 19 статья Конституции РФ. 
Она полностью обеспечивает равенство между людьми, вне зависимости от их происхождения, нацио-
нальной принадлежности, расы, религиозного отношения, языка, должностного и имущественного по-
ложения, принадлежности к общественным и иным объединениям, при этом полностью исключаю лю-
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бую дискриминацию. Также данная статья обеспечивает полное равенство прав и свобод между муж-
чиной и женщиной.   

2. Статья 37 Конституции РФ предусматривает свободные права на труд и полное распоряжение 
своим возможностями в трудовой деятельности, а также самостоятельный выбор профессии и рода 
занятий . 

3. Статья 26 Конституции РФ дает каждому человеку равное право самостоятельно устанавли-
вать свою национальность, при этом никто не обязывается указывать свою национальную принадлеж-
ность.  Каждый может говорить на своем родном языке, а также выбирать язык для социального взаи-
модействия, реализации творческой деятельности, осуществления процесса обучения и воспитания. 

4. Статья 32 Конституции РФ провозглашает непосредственное и посредственное (т.е. через 
своих представителей) равное право на участие в государственных делах. Также каждый гражданин 
РФ может реализовывать свои политические права, как активные, так и пассивные (т.е. избираться и 
быть избранными в органы государственной власти и в органы местного самоуправления) [3]. 

5. Статья 3 Трудового кодекса РФ прописывает равные возможности применения трудовых прав. 
Никто не может иметь какие-либо преимущества или ограничения при осуществлении выбора трудовой 
деятельности или в ее процессе [4].  

6. Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) декларирует основы прав и обязанностей 
человека и гражданина, которые также включает в себя права собственности, обязательства, способ-
ствующие сохранению равноправия в гражданских отношениях [5]. 

7. Уголовный кодекс Российской Федерации (УК РФ) Налагает на граждан    одинаковую ответ-
ственность в зависимости от тяжести совершенного преступления, нарушающего права и свободы че-
ловека и гражданина [6]. 

8. Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации (КАС РФ), в процессе 
административных споров, в равной степени защищает права, свободы, интересы граждан [7]. 

9. Постановление Правительства РФ от 29 марта 2019 года №363 «Об утверждении государ-
ственной программы Российской Федерации «Доступная среда»» является комплексом мер, которые 
осуществляют равные возможности для инвалидов в любых сферах жизни [8]. 

10. Распоряжение Правительства РФ от 29 декабря 2022 г. №4356-р определяет дальнейшие ос-
новные политические направления государства в интересах женщин. С помощью объединенных уси-
лий федеральных, региональных и местных органов власти созданы возможности для реализации 
равных прав и свобод женщины и мужчины [9]. 

Таким образом, принцип равноправия в Российской Федерации имеет важнейшее значение для 
успешного развития демократического общества и государственного стоя. РФ стремится к искоренению 
проблемы социального неравенства и какой-либо дискриминации, проводя комплекс существенных 
совершенствований социальной программы и законодательства. А также повышение уровня политиче-
ского сознания и усиление мер по контролю соблюдения прав человека. Стремление к совместной ра-
боте гражданского общества и государства позволит выстроить справедливую и равноправную среду, в 
которой каждый человек сможет полностью реализовывать свои цели, независимо от его личных ха-
рактеристик. 
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Закрепление понятия контрактной системы в сфере закупок в отечественном законодательстве 
связано с принятием обновленной версии закона, направленного на регулирование отношений в сфере 
закупок. Федеральный закон № 44-ФЗ от 5 апреля 2013 года «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – Федераль-
ный закон № 44-ФЗ) послужил полной заменой Федерального закона № 94-ФЗ от 21 июля 2005 года «О 
размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и 
муниципальных нужд».  

 Реформирование законодательства в сфере контрактной системы поспособствовало внедрению 
системного подхода в сфере контрактной деятельности на всех этапах, а также обеспечению прозрач-
ности и безопасности закупочного процесса. Это является важным шагом для обеспечения эффектив-
ного и рационального использования государственных бюджетных средств, правомерной и качествен-
ной конкуренции. На пример, появилось четкое понимание сроков размещения контракта в Единой ин-
формационной системе (далее – ЕИС), сроков реализации контрактов, а также минимизировались рис-
ки непредоставления объема документации. Все это в первую очередь влияет на качество закупочных 
процедур, их результат и самое главное, на эффективное и рациональное расходования бюджетных 
средств государства.   

Основной проблемой в данном случае является не однозначное понимание основного понятия – 
контрактная система. Существуют различные подходы к определению данного понятия, которые мы 
рассмотрим далее.  

В статье 3 Федерального закона № 44-ФЗ представлено разъяснение ключевых понятий, исполь-
зуемых в нормативном акте. Согласно ст. 3 п.1 контрактная система в сфере закупок «представляет 
собой совокупность участников контрактной системы в сфере закупок» [1], участниками являются как 
федеральные органы исполнительной власти, деятельность которых направлена регулирование этой 
системы, другие органы власти РФ и местного самоуправления, которые имею полномочия на осу-
ществление нормативно-правового регулирования и контроля в сфере закупок, так и  заказчики, под-
рядчики, исполнители и участники закупок. Деятельность в сфере закупок осуществляется в «единой 
информационной системы в сфере закупок (за исключением случаев, если использование такой еди-
ной информационной системы не предусмотрено настоящим Федеральным законом)». Регулирование 
деятельности осуществляется в соответствии с «законодательством Российской Федерации и иными 
нормативными правовыми актами о контрактной системе в сфере закупок действий, направленных на 
обеспечение государственных и муниципальных нужд» [1]. 

В закрепленном законодательном определении основополагающими являются субъекты, участ-
вующие в регулируемых правоотношениях и их деятельность, которая является основой этих правоот-
ношений 

На наш взгляд, существующее легальное определение, делая чрезмерный акцент на детализи-
рованном перечислении участников и не давая чёткого описания характера их действий, создаёт зна-
чительные сложности в понимании того, как система функционирует в целом. Определению явно при-
суща неконкретность, ведущая к множеству интерпретационных трудностей. 

Подтверждение данной идеи просматривается в работах Митьковской И.В. Она отмечает, что 
«существующее определение «контрактной системы» является слишком громоздким и не полностью 
отражает сущность института государственных закупок» [3]. По ее мнению, закупочный процесс вклю-
чает в себя: правовые нормы, цели, принципы, институты, механизмы, взаимодействия участников. 
Все это демонстрирует то, что взгляд на закупочный процесс должен быть более широким и включать в 
себя практическое и правовое основание, при формировании определения Аналогичной точки зрения 
придерживается Косарев К.В., который считает ошибочным сводить суть контрактной системы исклю-
чительно к перечню её участников» [4]. Нельзя не согласиться с его точкой зрения, так как любая си-
стема не может состоять лишь из участников. Каждой существующей системе присуще наличие не-
скольких составляющих, которые обеспечивают ее функционирование.  

В свою очередь в рамках исследования интересным представляется также позиция Шмелевой 
М.В., которая представляет контрактную систему как единый механизм [5]. Этот означает, что каждый 
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элемент данной системы важен для ее полноценной работы и влияет на общую работу и взаимодей-
ствие системы. 

Проведя анализ двух подходов в научной литературе к интерпретации термина «контрактная си-
стема», закрепленное в Федеральном законе №44-ФЗ, можно утверждать, что определение страдает 
существенными недостатками: оно статично, громоздко и не отражает системную природу и динамику 
функционирования механизма закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд. Ак-
цент на детальном перечислении участников в ущерб описанию характера их действий, их взаимосвязи 
и процессов, в которые они вовлечены, затрудняет понимание системы как единого работающего цело-
го. Критика ученых (Митьковская И.В., Косарев К.В.) и альтернативный процессуально-системный под-
ход (Шмелева М.В.) подтверждают необходимость более точного и функционального определения, от-
ражающего не только состав, но и принципы взаимодействия, этапы и динамику контрактной системы. 

В связи с этим предлагается следующее понимание определения контрактной системы, которое 
позволило бы ее упростить, исключив избыточную детализацию участников, которая уже представлена 
в действующем законодательстве (ст.3 закона 44-ФЗ), а также акцентировать внимание на ключевых 
аспектах функционирования системы: основных этапах закупочного процесса и конечной цели. 

Проанализировав различные подходы к определению контрактной системы в сфере закупок, 
можно выделить, что она представляет собой совокупность участников, деятельность которых направ-
лена на планирование, проведение мониторинга, аудита и контроля в сфере закупок. Деятельность 
осуществляется в ЕИС и регламентируется законодательством РФ о контрактной системе. Участника-
ми в данном определении служат заказчики, которые подразделяются на муниципальных и государ-
ственных, а также поставщики, уполномоченными органами и учреждениями, специализированными 
организациями, операторами электронных площадок. 

Количество различных подходов к определению термина закупочные процесс определяет то, что 
процесс является системой, собирающей в себе множество частей. Именно точное определение тер-
мина является основой для успешного функционирования и трансформирования законодательства в 
сфере закупочных процедур. В настоящее время существует четкое понимание по участникам закупоч-
ных процедур. Основной термин должен собирать в себе описание участников, а также полный цикл их 
взаимодействия в рамках закупочного механизма.  
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В соответствии с положениями статьи 5 Федерального закона от 29 декабря 2006 года № 244-ФЗ 

«О государственном регулировании деятельности по организации и проведению азартных игр и о вне-
сении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации», регламентирующими 
порядок осуществления игорной деятельности на территории Российской Федерации, установлено им-
перативное требование о размещении игорных заведений исключительно в пределах специально от-
веденных игорных зон. [1]. Законодательством Российской Федерации установлен категорический за-
прет на размещение игорных зон на территориях населенных пунктов. В целях обеспечения соблюде-
ния данного запрета и пресечения незаконной игорной деятельности, статьей 171.2 Уголовного кодекса 
Российской Федерации предусмотрена уголовная ответственность за осуществление организации и 
проведения азартных игр в нарушение установленного законом порядка. [2].  

Аннотация: данная статья посвящена изучению и анализу различных способов борьбы с незаконной 
организацией и проведением азартных в Российской Федерации. В частности, в данной научной статье 
будут рассматриваться способы борьбы с нелегальным букмекерским бизнесом, развитие и усовер-
шенствование законодательства в данной сфере.  
Ключевые слова: азартные игры, игорный бизнес, игорные зоны, ставки, нелегальные букмекеры, 
букмекерские конторы.  
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Совершение противоправных действий, связанных с организацией и проведением азартных игр, 
влечет за собой установленную законом ответственность. К таким действиям относится осуществление 
организации и проведения азартных игр с применением специализированного игрового оборудования 
за пределами игорных зон, а также ведение деятельности по организации и проведению азартных игр в 
букмекерских конторах и тотализаторах вне игорных зон без наличия надлежащим образом оформлен-
ной лицензии. Кроме того, наказуемо осуществление организации и проведения азартных игр в игорной 
зоне при отсутствии соответствующего разрешения, выданного в установленном порядке, а также ис-
пользование информационно-телекоммуникационных сетей (включая сеть «Интернет») и средств связи 
(включая подвижную связь) для организации и проведения азартных игр, за исключением случаев при-
ема интерактивных ставок лицензированными организаторами азартных игр в букмекерских конторах и 
тотализаторах. Систематическое (более двух раз) предоставление помещений для незаконной органи-
зации и проведения азартных игр также является уголовно наказуемым деянием. 

За указанные правонарушения предусмотрены следующие виды наказания: штраф в размере от 
трехсот тысяч до пятисот тысяч рублей либо в размере заработной платы или иного дохода, осужденного 
за период от одного года до трех лет, обязательные работы на срок от ста восьмидесяти до двухсот со-
рока часов, ограничение свободы на срок до четырех лет или лишение свободы на срок до двух лет [3].  

Организованная преступность выступает главным организатором подпольной индустрии букме-
керских контор и тотализаторов по всему миру. Основной фокус нелегальной деятельности направлен 
на прием ставок, преимущественно на спортивные соревнования. Ярким примером масштабности дан-
ной проблемы служит ситуация в Китае, где азартные игры находятся под полным официальным за-
претом. Несмотря на это, под контролем преступных группировок функционирует более миллиона не-
легальных игровых автоматов.  

В России необходимо внедрять механизмы регулирования всех видов азартного бизнеса. 
По сообщению «Известий», 6 млн россиян ежегодно тратят на ставки у букмекеров более 1 трлн 

рублей, а целевые отчисления от этой отрасли достигли рекордных 17 млрд рублей. В Минфине, с од-
ной стороны, отмечают пользу, которую этот бизнес приносит бюджету, а с другой – высказывают бес-
покойство из-за охвата населения этим сегментом.  

Кроме того, по разным оценкам, за последний год процент нелегальных букмекеров на рынке 
Российской Федерации вырос с 20% до 30–35%. 

По информации правоохранительных органов в эти заведения допускаются исключительно «свои», 
проверенные клиенты, при этом помещения обеспечиваются специальными системами видеонаблюде-
ния высокого разрешения, «шлюзовыми» системами прохода, тайными запасными выходами и т.п. 

В рамках анализа функционирования игорной индустрии закономерно возникает вопрос относи-
тельно сохранения деятельности нелегальных букмекерских контор и тотализаторов при наличии ле-
гальных альтернатив для осуществления ставок на спортивные мероприятия. 

Анализ данного феномена выявляет ряд существенных факторов, обуславливающих существо-
вание нелегального сегмента рынка. Ключевым аспектом выступает наличие установленных лимитов 
на размер ставок в легальных букмекерских конторах и тотализаторах, что создает препятствия для 
размещения значительных сумм денежных средств. В частности, реализация ставки в размере 50 тыс. 
долларов США на официальные спортивные соревнования сопряжена с существенными сложностями. 

Дополнительным детерминирующим фактором является потенциальное привлечение внимания 
компетентных органов при осуществлении легальных ставок крупного размера. В данном контексте 
речь идет о возможности инициирования процедур контроля со стороны органов финансовой разведки, 
правоохранительных структур и налоговых органов, что влечет за собой определенные правовые по-
следствия для субъектов, осуществляющих подобные финансовые операции. 

Например, правилами организации деятельности крупнейшей букмекерской компании «Фон» 
предусмотрена максимальная выплата на одну ставку в размере одного миллиона рублей, за неделю – 
не более трёх миллионов рублей. 

Действительное привлечение к ответственности лиц, осуществляющих организацию и проведе-
ние азартных игр в незаконных игорных заведениях, до определенного момента характеризовалось 
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существенными сложностями и проблематичностью правоприменительной практики. 
Указанные субъекты предпринимали систематические меры по минимизации денежных средств 

в кассовой наличности своих предприятий, не допуская накопления суммы, превышающей 1,5 (один 
миллион пятьсот тысяч) рублей. Данная практика включала своевременную реализацию процедур ин-
кассации, изъятие денежных средств из касс и деактивацию приемных устройств для денежных купюр. 

Подобные действия существенно затрудняли возможность привлечения указанных лиц к уголовной 
ответственности, поскольку ранее законодательство предусматривало возможность инициирования уго-
ловного преследования исключительно при выявлении факта получения дохода в крупном размере. 

Законодателем осуществлена регламентация уголовной ответственности за совершение проти-
воправных деяний, связанных с организацией и проведением азартных игр в букмекерских конторах и 
тотализаторах без наличия специального разрешения (лицензии) в случаях, когда указанные заведе-
ния функционируют за пределами установленных законодательством игорных зон. Кроме того, уголов-
но наказуемым деянием признано систематическое предоставление помещений, которые используют-
ся для незаконной организации и проведения азартных игр. Данные новации получили свое правовое 
закрепление посредством внесения соответствующих изменений в статью 171.2 Уголовного кодекса 
Российской Федерации, регламентирующую вопросы, касающиеся незаконной организации и проведе-
ния азартных игр. 

Кроме того, установлены нижние пределы наказания в виде штрафа, которое может быть назна-
чено в качестве основного вида наказания за совершение преступления, предусмотренного статьей 
171.2 Уголовного кодекса Российской Федерации. 

В частности, в случае незаконной организации и проведения азартных игр (статья 14.1.1 КоАП 
РФ) размер административного штрафа для юридических лиц теперь составит от восьмисот тысяч до 
одного миллиона пятисот тысяч рублей (ранее административный штраф был установлен в размере от 
семисот тысяч до одного миллиона рублей), с конфискацией игрового оборудования. 

Законодатель установил идентичный размер административного штрафа как за незаконную ор-
ганизацию и проведение азартных игр без лицензии, так и за систематическое предоставление поме-
щений для осуществления подобной деятельности. При этом предусмотрено существенное ужесточе-
ние ответственности за повторное совершение данного правонарушения – в таком случае нарушите-
лям грозит штраф в размере от 1,5 (одного миллиона пятисот тысяч) до 2 (двух миллионов) рублей, что 
демонстрирует усиление мер административного воздействия на лиц, систематически нарушающих 
установленный порядок организации азартных игр. 

Нахождение лиц, не достигших возраста восемнадцати лет, в игорном заведении либо привлече-
ние организатором азартной игры таких лиц к работе в игорном заведении грозит административным 
штрафом: для должностных лиц - от тридцати тысяч до пятидесяти тысяч рублей; для юридических 
лиц - от трехсот тысяч до пятисот тысяч рублей. 

Сегодня средства азартных россиян нередко уплывают за границу через иностранные онлайн-
казино. А всего доля нелегального рынка азартных игр в нашей стране составляет около 140 миллиар-
дов рублей. 

Бороться с нелегалами предлагают целым рядом новшеств. В Правительстве решили наделить 
чиновников Федеральной налоговой службы полномочиями делать ставки на соревнования, покупать 
лотерейные билеты и получать выигрыши. Такой законопроект уже готовят ко второму чтению в Госду-
ме. По идее, так налоговики смогут выйти на тех, кто работает незаконно и обманывает азартных игро-
ков, пояснил первый заместитель председателя Комиссии по общественному контролю Общественной 
палаты Артём Кирьянов. 

Также Налоговые службы начнут проверять организаторов азартных игр, совершая «контроль-
ные закупки» лотерейных билетов, а самих игроков мотивировать делать ставки онлайн только в за-
конных конторах, упростив механизм идентификации. Законопроекты, регулирующие эту сферу, уже 
рассматривают в Госдуме. Между тем эксперты предлагают пойти дальше – привлекать к ответствен-
ности лиц, которые не брезгуют сниматься в незаконной рекламе, и наказывать банки, перечисляющие 
деньги нелегальному азартному бизнесу.  
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А в Молодёжном парламенте предлагают наказать тех, кто снимается в рекламе азартных игр, 
которая, между прочим, в стране запрещена. В ней нередко можно увидеть даже звёзд телевидения, 
которые появляются на центральных каналах, рассказала председатель Молодёжного парламен-
та Мария Воропаева. По её мнению, нужно предусмотреть ответственность для тех, кто осознанно 
снимается в таких роликах, причём не в виде штрафов, которые могут не напугать известных людей, а 
в виде обязательных работ. 

Блокировать же такой контент надо не в течение 30 дней, за которые «очень большое количество 
молодых людей успеют зайти на сайт и проиграть огромные деньги», а мгновенно, уверена Мария Во-
ропаева. Молодые парламентарии уже направили в Роскомнадзор результаты мониторинга, который 
они провели по вопросам рекламы онлайн-казино. 

В Госдуме, напротив, предложили некоторые послабления, чтобы привлечь игроков пользовать-
ся услугами законных букмекерских контор. Для этого, например, формирование ставок через Интернет 
должно стать более удобным. Такой законопроект, уже прошедший второе чтение, инициировал депу-
тат от ЛДПР Андрей Луговой. Позже к нему присоседились коллеги из его фракции, а также из «Единой 
России» и «Справедливой России». Планируется сделать так, чтобы игрок мог пройти упрощённую 
идентификацию, причём один раз и в удобном месте, например, в филиале торговой сети, с которой 
Центр учёта переводов интерактивных ставок сможет заключить договор по поручению букмекера, по-
яснил эксперт букмекерской отрасли Олег Давыдов.  

Более простая идентификация поможет бороться с проблемой, когда игроки предпочитают неле-
гальные онлайн-сервисы, где не нужно напрягаться с регистрацией. В качестве аргумента он приводит 
статистику: с момента легализации ставок в официальных конторах через Интернет в 2016 году доля 
теневого рынка сократилась на 40 процентов. Эксперт подчеркнул, что даже при упрощённой иденти-
фикации будут устанавливать, есть ли человеку 18 и не запрещено ли ему по каким-либо причинам де-
лать ставки.  

Также в Правительстве предлагают ввести запрет на бестиражные лотереи с использованием 
автоматов и через Интернет. Законопроект, который сейчас находится в Госдуме, предполагает, что 
лотерейные билеты можно будет выпускать только в печатном виде. Это делается для того, чтобы бы-
ло невозможно замаскировать под лотерею игровой автомат или организовать на сайте моментальную 
лотерею с выводом денег, пояснил член Комитета Госдумы по безопасности и противодействию кор-
рупции Анатолий Выборный [4]. 

В 2024 году парламентарий напомнил, что группа сенаторов разработала законопроект, направ-
ленный на ограничение деятельности букмекеров. Согласно предлагаемым правилам, будет запреще-
но вовлекать в игры подростков и детей, преобразовывать данные о спортивных соревнованиях в чис-
ловые значения и комбинации, визуальные образы, рисунки и символы, схожие с теми, которые ис-
пользуются в игровых автоматах, рассказал законодатель [5]. 

На форуме «Азартные игры: отчисления на спорт», прошедшем 1-2 октября в Москве под эгидой 
Минспорта России и Единого регулятора азартных игр, были обсуждены актуальные проблемы борьбы 
с нелегальными букмекерскими конторами.  

Заместитель директора развития ЕРАИ Диляра Васильева обратила внимание на существенную 
проблему – длительный процесс блокировки нелегальных сайтов, занимающий несколько недель, что 
позволяет недобросовестным организаторам легко менять доменные имена. Для решения этой про-
блемы предложено наделить ЕРАИ полномочиями по самостоятельной регистрации незаконных плат-
форм в реестре запрещенных сайтов, что сократит процесс блокировки до 2 дней. 

Директор департамента юридического сопровождения PARI Александр Кучмин обозначил основ-
ные причины выбора пользователями нелегальных платформ: более широкая линия ставок, включая 
неспортивные события, анонимность, отсутствие налогообложения и возможность работы с криптова-
лютой. Предложено создать "пул нелегальных букмекеров" для оперативной блокировки их ресурсов, а 
также противодействовать сервисам по накрутке трафика. 

Председатель правления Единого ЦУПИС Елена Шейкина подняла проблему использования 
дропов – подставных лиц для регистрации аккаунтов. Разработан комплекс мер, включающий блоки-
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ровку подтвержденных дропов во всех банках, введение ограничений для клиентов с подозрительной 
активностью, подключение банков к системе "Антидроп" и расширение ее действия на СБП. Также 
предложено ввести уголовную ответственность за участие в дроп-махинациях, при этом важно исклю-
чить случаи, когда граждане становятся дропами против своей воли из-за кражи личных данных. 

Директор юридического департамента BetBoom Степан Торлопов указал на необходимость уже-
сточения административной ответственности путем повышения штрафов (текущий диапазон 120-500 
тыс. рублей) и обратил внимание на проблему существования нелегальных организаторов не только в 
онлайн, но и в офлайн-форматах, требующую усиления контроля со стороны правоохранительных ор-
ганов [6]. 
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В связи с проведением специальной военной операции (СВО) государство приняло на себя обя-

зательства по социальной поддержке военнослужащих и их семей. К 2025 г. система мер поддержки 
претерпела качественные изменения - стала еще более комплексной и дифференцированной, охваты-

Аннотация: В статье рассматривается система мер социальной поддержки участников специальной 
военной операции (СВО), мобилизованных, контрактников, добровольцев и их семей в Новосибирской 
области. Особое внимание уделяется сравнительному анализу федеральных и региональных льгот. 
Кроме того, перечислены основные виды поддержки, реализуемые в Новосибирской области: финан-
совая помощь, компенсация расходов на ЖКУ, образовательные и медицинские льготы, помощь при 
трудоустройстве, юридическая помощь, а также инновационный проект реабилитационных сертифика-
тов для участников СВО, получивших увечья. 
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вая не только мобилизованных, но и контрактников, добровольцев, резервистов, а также их семьи. На 
текущий момент сформирован широкий спектр льгот для участников СВО и их семей, которые распро-
страняются практически на все сферы жизни: от финансовой и налоговой поддержки до образования, 
медицины, жилищных вопросов и правовой защиты. Система социальной поддержки участников спе-
циальной военной операции (СВО) в России постоянно совершенствуется. Помимо федеральной под-
держки, каждый регион самостоятельно разрабатывает дополнительные меры поддержки, направлен-
ные на улучшение качества жизни мобилизованных граждан и членов их семей. Рассмотрим конкрет-
ные аспекты социальной политики в отношении участников СВО на примере Новосибирской области. 

Каждый субъект Российской Федерации имеет ряд региональных актов, направленных на под-
держку участников СВО. Региональные льготы являются дополнением к закрепленным на федераль-
ном уровне мерам поддержки. Был проведен сравнительный анализ финансовых региональных мер 
поддержки, распространяющихся только на жителей субъекта, с федеральными льготами, действую-
щими на территории Российской Федерации (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Сравнение региональных и федеральных  
мер финансовой поддержки участников СВО и их семей 

Региональные льготы 
(Новосибирская область) 

Федеральные льготы 

Единовременная выплата мобилизованному — 
100 тыс. руб. (без необходимости подписания 
контракта)  [4] 

Единовременная выплата по контракту — 195 тыс. 
руб. (требуется контракт) [1] 

Матпомощь семьям погибших — 3 млн. руб. (вне 
зависимости от компенсации за увечья) [5] 

Матпомощь семьям погибших — 5 млн. руб. 
(с учетом ранее полученных выплат) [2] 

Выплаты за увечья — 500 тыс. руб. (легкие), 1 
млн. руб. (тяжелые) [5] 

Выплаты за увечья — до 1 млн. руб. (легкие), до 5 
млн. руб. (тяжелые) [2] 

Ежемесячные пособия инвалидам — 2,8–5,6 тыс. 
руб. [5] 

Ежемесячные пособия инвалидам — 2,8–14 тыс. 
руб. [3] 

 
Результатом проведенной аналитической работы стало выявление общих закономерностей.  
Региональные выплаты зачастую ниже федеральных, что связано с ограничениями регионально-

го бюджета. Однако региональные меры часто охватывают более широкий круг получателей, включая 
всех мобилизованных, а не только военнослужащих. Это подчеркивает стремление обеспечить всесто-
роннюю защиту права и интересы различных категорий граждан, участвующих в специальной военной 
операции. 

Прежде всего, наблюдается более низкий уровень выплат в Новосибирской области по сравне-
нию с суммами, предусмотренными федеральным законодательством. Очевидное противоречие пред-
положительно объясняется тем, что назначение и выплата денежной компенсации предусматривается 
со стороны уполномоченных органов из средств регионального бюджета - следовательно, сумма кор-
ректируется в региональных актах с учетов емкости бюджета. Государственная поддержка участников 
СВО играет ключевую роль в укреплении стабильности и безопасности страны. Она обеспечивает до-
стойные условия жизни и защищает права и интересы тех, кто служит Родине. Комплексные меры со-
циальной поддержки помогают предотвратить негативные последствия участия в боевых действиях и 
способствуют интеграции участников СВО обратно в общественную жизнь. 

Кроме того, региональные акты Новосибирской области конкретизируют сферу социальной под-
держки мобилизованными гражданами и членами их семей, в то время как федеральное законодатель-
ство включает иные группы, непосредственно связанные с выполнением задач в зоне СВО, например, 
военнослужащих-срочников, заключивших контракт. Тем не менее, делать выводы об ограниченности 
региональных мер поддержки не приходится, что наглядно продемонстрировано при сравнении (табл. 
1). Так, федеральные выплаты военнослужащим, получившим увечья, предназначены исключительно 
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для военнослужащих Национальной гвардии, в то время как региональные меры поддержки распро-
страняются на всех мобилизованных. Региональные акты также уточняют установленные в федераль-
ных актах универсальные стандарты предоставления социальной помощи и размеры выплат, которые 
направлены на комплексное обеспечение прав и интересов данной категории граждан. 

Стоит отметить, что помимо финансовой поддержки, в Новосибирской области предусмотрены 
меры, охватывающие другие сферы - от компенсации расходов на оплату жилья и коммунальные услу-
ги до предоставления льгот в образовании и трудоустройстве, а также социальная поддержка. Ниже 
представлен перечень основных видов помощи, на которые могут рассчитывать мобилизованные жи-
тели региона и их семьи. 

В соответствии с положениями Закона Новосибирской области от 28.10.2022 № 261-ОЗ «О 
предоставлении мер социальной поддержки гражданам Российской Федерации, призванным на воен-
ную службу по мобилизации в Вооруженные Силы Российской Федерации» установлена компенсация в 
размере 50% расходов на оплату жилого помещения и коммунальных услуг некоторых категорий граж-
дан [6]. Стоит сказать о том, что категории граждан, имеющих право на компенсацию, определяются 
региональным законодательством. 

Для пожилых родственников мобилизованных, инвалидов I–II групп, а также детей-инвалидов 
предусмотрено предоставление бесплатной социальной помощи на основании Федерального закона от 
28.12.2013 № 442-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан в Российской Федерации» и зако-
на Новосибирской области от 05.12.1995 № 29-ОЗ «О социальной помощи на территории Новосибирской 
области». Виды помощи включают социально-бытовые, медицинские, юридические и другие услуги [7,8]. 

Члены семей мобилизованных, относящиеся к определённым категориям граждан, включая лиц 
в возрасте 50 лет и старше, граждан предпенсионного возраста, женщин, находящихся в отпуске по 
уходу за ребенком до достижения им трехлетнего возраста, безработных, а также иных лиц, подпада-
ющих под установленные критерии, имеют право на профессиональное обучение и содействие в тру-
доустройстве. Обучение осуществляется в рамках федерального проекта «Содействие занятости» 
национального проекта «Демография» посредством единой цифровой платформы «Работа в России», 
предоставляющей доступ к более чем 24 тысячам образовательных программ. В случае отсутствия 
необходимой образовательной программы на указанной платформе, обучение может быть организова-
но в рамках государственной программы Новосибирской области «Содействие занятости населения» 
[9, 16] 

Дополнительно, в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации» и Федеральным законом от 27.05.1998 № 76-ФЗ «О статусе военнослу-
жащих», с учетом статуса военнослужащих по контракту, установленного Указом Президента Россий-
ской Федерации от 21.09.2022 № 647, детям мобилизованных граждан гарантируется внеочередное 
зачисление в дошкольные образовательные организации и образовательные учреждения [10, 11, 12]. 

В соответствии с Законом Новосибирской области от 28.10.2022 № 261-ОЗ «О предоставлении 
мер социальной поддержки гражданам Российской Федерации, призванным на военную службу по мо-
билизации в Вооруженные Силы Российской Федерации» установлена компенсация в размере 100% 
родительской платы за присмотр и уход за детьми военнослужащих, осваивающих образовательные 
программы дошкольного образования в образовательных организациях, осуществляющих деятель-
ность на территории Новосибирской области [6]. 

В Новосибирской области действуют особые меры социальной поддержки семей с детьми, 
направленные на облегчение доступа к образовательным учреждениям. В целях обеспечения социаль-
ной поддержки предусмотрено первоочередное право на перевод ребёнка в государственные или муни-
ципальные образовательные организации, расположенные в непосредственной близости к месту жи-
тельства семьи, а также внеочередное зачисление в группы продленного дня для обучающихся 1–6 клас-
сов государственных и муниципальных общеобразовательных организаций Новосибирской области. 
Первоочередное и внеочередное правона перевод и зачисление в образовательные организации — это 
важная мера поддержки семей с детьми в Новосибирской области. Она позволяет обеспечить детям до-
ступ к качественному образованию и создать комфортные условия для их развития [6, 19]. 
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В соответствии с Законом Новосибирской области от 28.10.2022 № 261-ОЗ, в целях поддержки 
детей военнослужащих, обучающихся по программам основного общего и среднего общего образова-
ния, предусмотрено обеспечение питанием на льготных условиях в государственных и муниципальных 
образовательных организациях Новосибирской области. Норматив расходов на одного обучающегося 
составляет 73 рубля в день. В период частичной мобилизации и до принятия решения о предоставле-
нии льготного питания родителю (законному представителю) обучающегося выплачивается денежная 
компенсация, рассчитываемая с учетом установленного норматива и фактического посещения образо-
вательной организации [6]. 

В соответствии со статьёй 5 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании» ор-
ганы государственной власти и местного самоуправления Новосибирской области обеспечивают реа-
лизацию бесплатного дополнительного образования детей посредством создания соответствующих 
социально-экономических условий и функционирования автоматизированной информационной систе-
мы «Навигатор дополнительного образования детей Новосибирской области» [10]. Внеурочные заня-
тия, являющиеся частью образовательных программ начального, основного и среднего общего образо-
вания, предоставляются обучающимся бесплатно в соответствии с федеральными государственными 
образовательными стандартами, утвержденными приказами Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации и Министерства просвещения России [17]. 

Социально-правовые услуги, включая бесплатную юридическую помощь, предоставляются в 
рамках Федерального закона от 28.12.2013 № 442-ФЗ «Об основах социального обслуживания граждан 
в Российской Федерации» и закона Новосибирской области от 05.12.1995 № 29-ОЗ «О социальной по-
мощи на территории Новосибирской области», что предусматривает оказание бесплатной и социаль-
ной помощи пожилым родственникам мобилизованных, инвалидам I–II групп и детям-инвалидам [7, 8]. 
Меры социальной поддержки для семей мобилизованных граждан в Новосибирской области охваты-
вают широкий спектр сфер: от жилищных и коммунальных льгот до образования, трудоустройства и 
социальной помощи. Эти меры направлены на создание стабильных и комфортных условий для семей, 
оказавшихся в сложной жизненной ситуации, и способствуют социальной защите и развитию детей [18]. 

В 2023 году в Новосибирской области стартовал губернаторский проект «Реабилитационный серти-
фикат для пострадавших участников СВО». Этот проект направлен на комплексную поддержку граждан, 
получивших увечья в ходе специальной военной операции (СВО), и включает широкий спектр реабилита-
ционных мероприятий в сферах образования, культуры, спорта, социальной защиты и занятости [13, 14, 15] 

Основные условия получения сертификата 
Для получения реабилитационного сертификата необходимо соблюдение двух обязательных 

условий: 
● Наличие увечья, приобретённого в ходе СВО. 
● Проживание на территории Новосибирской области. 
Сертификат предоставляет доступ к следующим видам поддержки (табл. 2) 
Стоит отметить, что реабилитационный сертификат в Новосибирской области является важным 

инструментом поддержки участников СВО, получивших увечья или травмы. Он обеспечивает ком-
плексный подход к восстановлению здоровья, профессиональной переподготовке и социальной адап-
тации. Программа демонстрирует заботу государства о своих гражданах и стремление обеспечить им 
достойные условия жизни после участия в боевых действиях. Первое, что необходимо отметить, это 
комплексный подход, так как реабилитационный сертификат охватывает широкий спектр услуг, что 
позволяет участникам СВО получить всестороннюю поддержку. Это включает не только медицинскую 
помощь, но и профессиональную переподготовку, трудоустройство и социальную адаптацию. Кроме 
того, программа предусматривает индивидуальный подход к каждому участнику, что позволяет учиты-
вать его конкретные потребности и обстоятельства. 

Кроме того, регион, запуская проект, снизил финансовую нагрузку на участников СВО и их семьи, 
так, например, бесплатное предоставление многих услуг, таких как зубопротезирование и прокат тех-
нических средств реабилитации, в большинстве случаев для семей и участников СВО это были бы не-
подъёмные суммы. 
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Таблица 2  
Состав реабилитационного сертификата 

№ Вид поддержки Описание 

1 Социально-медицинская 
реабилитация 

Включает комплекс мероприятий по восстановлению здоровья и 
трудоспособности. Бесплатное зубопротезирование при  
наличии медицинских показаний. 
Медицинская помощь является важным аспектом социальной 
поддержки. Участники СВО могут получать медицинскую  
помощь и лечение на льготных основаниях. 

2 Профессиональное  
обучение и  
переквалификация, и  
содействие в  
трудоустройстве 

Обучение по дополнительным программам профессиональной 
переподготовки. 
Возможность освоить новую профессию или повысить  
квалификацию. 
Помощь в поиске подходящей работы. 
Профориентация и поддержка в предпринимательской  
деятельности. 
Профессиональная подготовка и занятость участников СВО  
занимают важное место среди мер социальной поддержки. 

3 Социальное обслуживание Помимо финансовой и образовательной поддержки,  
существуют различные дополнительные механизмы  
поддержки: 
Социальные услуги на дому. 
Обслуживание в полустационарной форме. 

4 Предоставление  
технических средств  
реабилитации 

Предусматривает выдачу вспомогательных устройств, а именно 
прокат тростей, костылей, ходунков, инвалидных  
колясок, многофункциональных кроватей, противопролежневых 
матрасов и других средств. 

5 Культурно-досуговые  
мероприятия 

Организуются досуговые и культурные события: разовое  
посещение экскурсий, спектаклей, концертных программ и/или 
кинопоказов. 

6 Физкультурно- 
оздоровительные  
мероприятия 

Спортивные тренировки и отдых 

 
Для оформления реабилитационного сертификата необходимо обратиться в один из следующих 

органов: 
● Министерство труда и социального развития Новосибирской области 
● Отделы обслуживания населениямуниципальных районов и городских округов 
● Официальный сайт государственных и муниципальных услуг «Мои документы» Новосибир-

ской области 

● Центры и офисы государственных и муниципальных услуг (МФЦ) 
Реабилитационный сертификат — это важная мера поддержки для пострадавших участников 

СВО, позволяющая получить комплексную помощь и восстановить качество жизни. Система мер соци-
альной поддержки участников СВО и их семей в Новосибирской области является комплексной и мно-
гоуровневой. Несмотря на различия в размерах выплат между федеральными и региональными про-
граммами, региональные власти обеспечивают широкий спектр помощи, включая финансовую, меди-
цинскую, образовательную и социальную поддержку. Такой подход способствует стабильности и уве-
ренности граждан, поддерживает семьи мобилизованных и погибших военнослужащих, а также способ-
ствует социальной интеграции и снижению напряжённости в обществе. В случае возникновения вопро-
сов или необходимости в индивидуальной консультации рекомендуется обращаться в местные органы 
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социальной защиты, военкоматы, МФЦ или специализированные фонды поддержки ветеранов СВО. 
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Аннотация:  
Предмет. Современное состояние государственного контроля в сфере телекоммуникаций, акцентируя 
внимание на его значимости в условиях стремительного развития технологий и увеличения объема 
передаваемых данных. 
Цель. Проанализировать существующие методы государственного контроля в сфере телекоммуника-
ций и дать оценку их эффективности в контексте современных вызовов, таких как киберугрозы и техно-
логические изменения. 
Методология. Использованы общенаучные методы (анализ, синтез) и специальные юридические ме-
тоды (сравнительно-правовой анализ, формально-юридический метод, а также социологический 
опрос). Проанализированы нормативные правовые акты и научные публикации по теме. 
Результаты и выводы. В работе предложены рекомендации по совершенствованию методов госу-
дарственного контроля, что позволит повысить безопасность информации и защиту прав пользовате-
лей в условиях глобальной цифровизации. 
Ключевые слова: государственный контроль, телекоммуникации, безопасность информации, киберу-
грозы, цифровая трансформация, законодательная база, операторы связи, защита данных, цифровые 
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Введение 
Современная сфера телекоммуникаций представляет собой одну из ключевых отраслей, обеспе-

чивающих информационное взаимодействие и доступ к цифровым ресурсам. В условиях стремительного 
развития технологий и увеличения объема передаваемых данных роль государственного контроля ста-
новится все более значимой. Это обусловлено необходимостью обеспечения безопасности информации, 
защиты прав пользователей и соблюдения законодательства в условиях глобальной цифровизации. 

Технологические изменения оказывают значительное влияние на сферу телекоммуникаций, 
трансформируя как инфраструктуру, так и услуги, предоставляемые пользователям. Одним из ключе-
вых факторов является стремительное увеличение объема интернет-трафика, обусловленное ростом 
популярности видеоформатов и облачных технологий. По данным компании Cisco, к 2023 году гло-
бальный интернет-трафик утроился по сравнению с 2018 годом. Это требует от операторов связи 
внедрения новых технологий, таких как 5G, для обеспечения более высокой пропускной способности и 
стабильности сетей. При этом важно учитывать, что «уменьшение значения фиксированной связи при 
увеличении значения мобильной на телекоммуникационном рынке являлось определяющим фактором 
развития отрасли на протяжении 1990-х гг. и в начале ХХI века» [1, с. 8]. Таким образом, переход к мо-
бильным технологиям не только отвечает на современные вызовы, но и отражает долгосрочные тен-
денции в развитии телекоммуникационного сектора. 

Цифровизация кардинально изменила потребности пользователей в сфере телекоммуникаций, 
сделав доступ к высокоскоростному интернету и мобильным сервисам жизненно важным. Телекомму-
никационная отрасль занимает ключевую позицию в экономике страны, так как ее основная функция 
заключается в удовлетворении потребностей общества в передаче информации [2, с. 3]. Исследование 
GSMA показывает, что к 2025 году 75% мирового населения будет подключено к мобильным широко-
полосным сетям, что подчеркивает необходимость обеспечения доступности и качества услуг. При 
этом пользователи становятся все более внимательными к вопросам конфиденциальности данных, что 
побуждает операторов разрабатывать более защищенные решения и прозрачные политики обработки 
информации. 

Современные вызовы, такие как рост киберугроз и увеличение требований к качеству услуг, требуют 
от операторов связи быстрой адаптации. Более 60% пользователей интернета выражают обеспокоен-
ность конфиденциальностью своих данных, что создает спрос на безопасные телекоммуникационные 
услуги. Операторы связи вынуждены инвестировать в инновационные технологии и совершенствовать 
свои процессы, чтобы соответствовать этим ожиданиям и обеспечивать надежное обслуживание в усло-
виях постоянно меняющегося цифрового ландшафта. Тем не менее, вопрос изменения статуса РСС пред-
ставляет собой сложную задачу, решение которой вряд ли возможно в краткосрочной перспективе. «Сей-
час в РСС входят администрации связи всех стран бывшего СССР, в том числе не членов СНГ» [3, 3 с.]. 

 

Abstract: 
Subject. Current state of state control in the field of telecommunications, focusing on its importance in the 
context of rapid technological development and increasing volume of transmitted data. 
Objective. To analyze existing methods of state control in the field of telecommunications and assess their 
effectiveness in the context of modern challenges, such as cyber threats and technological changes. 
Methodology. General scientific methods (analysis, synthesis) and special legal methods (comparative legal 
analysis, formal legal method, as well as a sociological survey) were used. Regulatory legal acts and scientific 
publications on the topic were analyzed. 
Results and conclusions. The work will offer recommendations for improving the methods of state control, 
which will increase the security of information and the protection of user rights in the context of global digitali-
zation. 
Keywords: state control, telecommunications, information security, cyber threats, digital transformation, legis-
lative framework, telecom operators, data protection, technology. 
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Киберугрозы представляют собой действия или события, которые могут привести к нарушению 
конфиденциальности, целостности или доступности информационных данных. Они включают в себя 
широкий спектр угроз, таких как вирусы, трояны, фишинг, атаки типа «отказ в обслуживании» (DdoS) и 
другие. Согласно отчету компании Symantec за 2022 год, количество кибератак на предприятия увели-
чилось на 15% по сравнению с предыдущим годом, что свидетельствует о растущей активности в этой 
сфере. Классификация киберугроз осуществляется на основе их происхождения и воздействия. 
Например, угрозы могут быть внешними, такими как атаки хакеров, или внутренними, включая действия 
недобросовестных сотрудников. Также они могут быть направлены на конкретные цели или иметь мас-
совый характер. Понимание классификации киберугроз является ключевым для разработки эффектив-
ных мер защиты. 

Киберугрозы оказывают значительное влияние на безопасность данных пользователей, увели-
чивая риск утечек информации и компрометации систем. В 2021 году мировой ущерб от киберпреступ-
ности составил около 6 триллионов долларов США, что подчеркивает масштаб проблемы. Угрозы, та-
кие как фишинг и вредоносное ПО, могут привести к утрате персональных данных, создавая серьезные 
последствия как для пользователей, так и для организаций. Например, утечка данных может негативно 
сказаться на финансовой стабильности пользователей и нанести ущерб репутации компаний. Поэтому 
обеспечение безопасности данных становится важным приоритетом для операторов связи и государ-
ства. С учетом роста телекоммуникационных услуг, который в 1998 году составлял 1,14 % в России и 
2,08 % в странах ЕС, а в 2004 году достиг 3,12 % в России и 4,91 % в странах ЕС [4. 737 с.], становится 
очевидным, что развитие данной сферы требует особого внимания к вопросам кибербезопасности. 

Для противодействия киберугрозам в телекоммуникационной сфере применяются различные 
меры, включая технические, организационные и законодательные. В России, например, в 2020 году 
был принят федеральный закон № 187-ФЗ «О безопасности критической информационной инфра-
структуры Российской Федерации», регулирующий защиту информационных систем. Технические меры 
охватывают использование шифрования, систем обнаружения вторжений и регулярное обновление 
программного обеспечения. Организационные меры включают обучение сотрудников и разработку по-
литик безопасности. В этом контексте «объектом исследования являются общественные отношения, 
связанные с защитой персональных данных в России и Германии» [5, с. 6]. Применение комплексного 
подхода к защите данных позволяет минимизировать риски и обеспечить устойчивость телекоммуни-
кационной инфраструктуры к киберугрозам. 

Обязанности операторов связи в контексте защиты персональных данных 
Международные стандарты и соглашения играют ключевую роль в формировании правовой ос-

новы для защиты персональных данных. Одним из наиболее значимых документов является Общий 
регламент по защите данных (англ. General Data Protection Regulation, GDPR; Постановление 
2016/679), вступивший в силу в 2018 году. Данный регламент установил единые требования к обработ-
ке и защите персональных данных, что повлияло на законодательство многих стран мира. GDPR ак-
центирует внимание на правах пользователей, таких как право на доступ к данным и их удаление, а 
также на обязанностях организаций по защите данных. Благодаря этому регламенту, компании, вклю-
чая операторов связи, обязаны принимать дополнительные меры для соблюдения международных 
стандартов. 

Национальное законодательство каждой страны адаптирует международные нормы к своим 
условиям, при этом формируя уникальные правовые рамки. В России основным нормативным актом в 
области защиты персональных данных является Федеральный закон № 152-ФЗ «О персональных дан-
ных», принятый в 2006 году. Этот закон регулирует порядок обработки и хранения персональных дан-
ных, устанавливает требования к безопасности информации и ответственность за нарушения. Закон 
предписывает операторам связи и другим организациям принимать меры по предотвращению несанк-
ционированного доступа к данным, что делает его важным инструментом в защите прав граждан. 

Совсем недавно были внесены поправки в Федеральный закон от 08.08.2024 №152-ФЗ [6, ст.3]. 
Изменения в Федеральном законе №152-ФЗ вступают в силу с 30 мая 2025 года и являются крупней-
шей реформой за последнее десятилетие. В соответствие с п. 2 ст. 3 теперь любая организация или 



114 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

физическое лицо, ведущие клиентскую базу, CRM-системы, программы лояльности – признаются опе-
раторами персональных данных, если они собирают, обрабатывают, передают или использует в иных 
целях личные данные граждан. Контроль за соблюдением законодательства осуществляет Роском-
надзор. Основным новым требованием к обработке данных является обязанность операторов хранить 
и обрабатывать все данные российских пользователей только на территории России 

Операторы связи играют важную роль в обеспечении соблюдения правовых норм в области защи-
ты персональных данных, так как они являются основными субъектами, обрабатывающими данные 
пользователей. Согласно отчету Роскомнадзора за 2022 год, в России было выявлено более 2000 нару-
шений законодательства в этой области, что подчеркивает важность строгого контроля. Операторы обя-
заны внедрять современные методы защиты данных, такие как шифрование и мониторинг доступа, а 
также обеспечивать соблюдение процедур, предусмотренных национальным и международным законо-
дательством. Таким образом, их деятельность напрямую влияет на уровень защиты персональных дан-
ных. 

Технические меры защиты данных включают в себя использование современных технологий для 
предотвращения несанкционированного доступа, утечки или повреждения персональных данных. Опе-
раторы связи обязаны применять шифрование, системы управления доступом, а также средства обна-
ружения и предотвращения атак. Эти меры направлены на минимизацию рисков утечек, которые, по 
данным отчета IBM за 2022 год, могут достигать значительных финансовых потерь. 

Организационные меры включают разработку и внедрение внутренних политик и процедур, 
направленных на защиту данных. Операторы связи обязаны соблюдать требования законодательства, 
в частности Федерального закона № 152-ФЗ «О персональных данных», который предписывает осу-
ществление мер по предотвращению несанкционированного доступа. Эти меры предполагают регу-
лярное обновление процедур и проведение анализа рисков. При этом важно учитывать, что «Центро-
банк должен нести ответственность – привлечение долгосрочных инвестиций в реальный сектор эко-
номики. И регулирование финансовых рынков должно быть нацелено именно на стимулирование раз-
вития финансового рынка и обеспечение экономического роста» [7, 48 с.]. Таким образом, комплексный 
подход к защите данных и финансовому регулированию создает надежную основу для устойчивого 
экономического роста. 

Обучение сотрудников играет ключевую роль в обеспечении безопасности данных. Операторы 
связи должны организовывать регулярные тренинги и информировать персонал о современных угро-
зах и способах их предотвращения. Это позволяет минимизировать риск человеческих ошибок, кото-
рые часто становятся причиной утечек данных. 

Мониторинг и аудит систем защиты данных являются важными элементами обеспечения их без-
опасности. Операторы связи обязаны регулярно проверять эффективность применяемых мер, выяв-
лять уязвимости и оперативно реагировать на инциденты. Регламент GDPR, например, требует уве-
домлять о нарушениях в защите данных в течение 72 часов, что подчеркивает важность своевременно-
го мониторинга. 

Ответственность операторов за нарушение законодательства 
Ответственность операторов связи за нарушение законодательства в сфере защиты персональ-

ных данных включает административные, гражданско-правовые и, в некоторых случаях, уголовные ме-
ры. В России нарушение правил обработки данных может привести к штрафам, установленным стать-
ей 13.11 Кодекса РФ об административных правонарушениях, с максимальной суммой до 300 тысяч 
рублей для юридических лиц. На международной сцене Общий регламент по защите данных (GDPR) 
вводит значительно более строгие санкции, которые могут достигать 20 миллионов евро или 4% годо-
вого оборота компании. Эти меры побуждают операторов связи строго соблюдать установленные нор-
мы. Важную роль в регулировании этой деятельности играют нормативные правовые акты подзаконно-
го характера, которые издаются Правительством Российской Федерации и федеральным органом ис-
полнительной власти в области связи [8, 9 с.]. 

Применение ответственности за нарушения законодательства варьируется в зависимости от 
юрисдикции. В Российской Федерации Роскомнадзор активно контролирует соблюдение законодатель-
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ства о персональных данных, что подтверждается наложением штрафов на сумму более 1,5 млрд руб-
лей в 2021 году. В мире, с момента вступления в силу GDPR в 2018 году, были зафиксированы значи-
тельные штрафы, наложенные на международные компании за утечки данных. Эти примеры подчерки-
вают, что уровень ответственности зависит от строгости нормативных актов и эффективности их при-
менения. При этом «в последние годы состояние государственного контроля (надзора) вызывает серь-
езные нарекания со стороны хозяйствующих субъектов и рассматривается ими как один из серьезных 
административных барьеров» [9, 1 с.]. 

Для минимизации ответственности за нарушения законодательства операторы связи должны 
внедрять эффективные механизмы предотвращения инцидентов. Это включает регулярные аудиты 
систем защиты, обучение персонала и внедрение современных технических решений. Такие меры поз-
воляют не только обеспечить соответствие требованиям законодательства, но и снизить вероятность 
утечек данных, что в свою очередь уменьшает риск наложения штрафов и других санкций. Таким обра-
зом, профилактические меры являются ключевым элементом в стратегии управления рисками. 

Эффективность методов государственного контроля в условиях киберугроз 
Государственный контроль в сфере телекоммуникаций основывается на ряде нормативных актов 

и организационных мероприятий, направленных на обеспечение безопасности и устойчивости теле-
коммуникационной инфраструктуры. Одним из ключевых документов, регулирующих эту сферу в Рос-
сии, является Федеральный закон № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о за-
щите информации». Этот закон определяет основные принципы использования информационных тех-
нологий и защиты информации, включая права и обязанности операторов связи и меры государствен-
ного надзора. Отношения, складывающиеся на данном рынке, можно условно разделить на три 
направления: создание и эксплуатация инфраструктуры и сетей, оказание телекоммуникационных 
услуг, а также государственное регулирование, включая лицензирование и контроль [10, 1 с.]. Контроль 
осуществляется с помощью различных методов, таких как лицензирование операторов связи, монито-
ринг их деятельности и проверка соответствия установленным стандартам. Эти меры направлены на 
предотвращение несанкционированного доступа к данным и обеспечение надежной работы телеком-
муникационных систем. 

В условиях растущих киберугроз эффективность существующих методов государственного кон-
троля подвергается серьёзным испытаниям. Согласно данным, в 2020 году в России было зафиксиро-
вано более 120 миллионов кибератак, что демонстрирует необходимость адаптации и усиления мер 
контроля. Современные угрозы требуют от операторов связи применения передовых технологий защи-
ты, таких как системы обнаружения вторжений и шифрование данных. Государственный контроль, в 
свою очередь, должен учитывать эти вызовы и внедрять новые стандарты безопасности. Существую-
щие методы, такие как мониторинг сетевой активности и проверка на соответствие нормативным тре-
бованиям, остаются актуальными, но требуют дополнения инновационными подходами для повышения 
их эффективности в условиях постоянно меняющейся киберсреды. 

Отрасль телекоммуникаций в настоящее время является одной из наиболее динамично разви-
вающихся сфер. Однако существующая система нормативного регулирования не успевает за стреми-
тельным прогрессом в области информационно-телекоммуникационных технологий, систем передачи 
данных, сетевых решений и средств связи, а также новых форматов предоставляемых услуг. 

Это приводит к тому, что ряд важных аспектов остается либо полностью не регламентирован-
ным, либо регулируется недостаточно эффективно. К таким аспектам относятся: использование радио-
частотного спектра, процессы передачи данных, механизмы взаимодействия между операторами связи 
и владельцами технологических сетей с присвоенными номерами автономных систем, координация 
работы операторов связи с государственными органами власти [11, 3]. 

Рекомендации по адаптации методов контроля к новым вызовам 
В современном мире телекоммуникационная отрасль сталкивается с быстро меняющимися вы-

зовами и угрозами, связанными с развитием технологий и увеличением количества кибератак. Соглас-
но данным Statista, в период с 2020 по 2021 год количество кибератак на телекоммуникационные ком-
пании возросло на 50%, что подчеркивает рост угроз в этой сфере. Среди новых вызовов выделяются 
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использование искусственного интеллекта для проведения атак, увеличение числа целевых атак на 
критическую инфраструктуру и развитие методов социальной инженерии. Эти факторы требуют посто-
янного мониторинга и анализа для своевременного выявления угроз и адаптации методов контроля. 
Важно также установить взаимосвязь между социальными, природными, техногенными и экономиче-
скими элементами, а также оценить влияние этих факторов на проект и наоборот [12, с. 52]. 

Для противодействия новым вызовам необходимо разрабатывать и внедрять передовые техноло-
гии контроля, которые позволят оперативно реагировать на угрозы. Одним из таких решений является 
использование систем машинного обучения для анализа сетевых аномалий и обнаружения кибератак в 
реальном времени. Также важно внедрение технологий шифрования данных, что затруднит доступ к 
конфиденциальной информации. В 2017 году в России был принят закон о критической информационной 
инфраструктуре, который обязывает операторов связи принимать меры по защите своих сетей, что под-
черкивает необходимость инновационных подходов к обеспечению безопасности [13, ст. 9]. 

Эффективность методов контроля во многом зависит от квалификации специалистов, работаю-
щих в данной области. Повышение уровня подготовки кадров, включая обучение современным техно-
логиям кибербезопасности, является важным шагом для улучшения ситуации. Кроме того, междуна-
родное сотрудничество позволяет обмениваться опытом и передовыми практиками, что способствует 
более эффективной борьбе с угрозами. Согласно отчету компании IBM за 2022 год, средняя стоимость 
утечки данных достигла 4,35 миллиона долларов, что подчеркивает необходимость усиления компе-
тенций специалистов и интеграции международных стандартов. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило глубже понять современные вызовы, возникающие в 

сфере телекоммуникаций, и их влияние на государственный контроль. Были рассмотрены технологи-
ческие изменения, растущие потребности пользователей и киберугрозы, что выявило необходимость 
адаптации существующих методов контроля и законодательства. Также были проанализированы обя-
занности операторов связи в контексте защиты персональных данных, что подчеркнуло их ключевую 
роль в обеспечении безопасности и соблюдении прав пользователей. 

Основные выводы исследования заключаются в следующем: во-первых, государственный кон-
троль в сфере телекоммуникаций должен учитывать стремительное развитие технологий и увеличива-
ющиеся угрозы в области кибербезопасности. Во-вторых, операторы связи обязаны строго соблюдать 
законодательство в области защиты персональных данных, принимая как технические, так и организа-
ционные меры. В-третьих, эффективное взаимодействие между государством, операторами связи и 
международным сообществом является важным условием для повышения уровня защиты пользовате-
лей и стабильности телекоммуникационных систем. 
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В процессе своего исследования я задала себе цель выяснить, почему и кому было важно зани-

маться промыслом северной рыбы в годы Великой Отечественной войны. Меня заинтересовало, каки-
ми мотивами руководствовались участники данной деятельности и кто конкретно ею занимался. Рас-
сматриваемый временной промежуток охватывает период Великой Отечественной войны СССР против 
нацистской Германии (1941–1945 гг.). Работа основана на изучении литературы, официальной стати-
стики региональных властей, научных статей и бесед с экспертами рыбной отрасли. Использовались 
такие исследовательские подходы, как сравнение материалов, контент-анализ документов, статистиче-
ский метод и оценка динамики развития событий. 

До начала войны рыболовство было важной частью хозяйства многих регионов Сибири. Обшир-
ная сеть рек и озёр позволяла добывать разнообразные виды рыбы - от осетровых до хариуса и сиго-
вых пород. До 1941 г. производство регулировалось государственными органами, осуществлялись ме-
ры по охране водных биоресурсов, однако масштабы добычи были ограничены техническими возмож-

Аннотация: Данная статья посвящена исследованию истории рыболовства в Сибири в период Великой 
Отечественной войны (1941–1945 гг.) и выявлению факторов, способствующих развитию данного про-
мысла в условиях военного времени. Основное внимание уделено анализу роли рыболовства в обес-
печении продовольственной безопасности населения региона и фронта, изучению структуры организа-
ции добычи и переработки рыбы, а также влиянию военных условий на развитие инфраструктуры ры-
боловецких хозяйств.  
Ключевые слова: Великая Отечественная Война, рыболовство, Сибирь, рыба, рыбаки, Красноярский 
край. 
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Abstract: This article is devoted to the study of the history of fishing in Siberia during the Great Patriotic War 
(1941–1945) and the identification of factors contributing to the development of this industry in wartime condi-
tions. The main attention is paid to the analysis of the role of fishing in ensuring food security for the population 
of the region and the front, the study of the structure of the organization of fish production and processing, as 
well as the influence of military conditions on the development of the infrastructure of fishing farms. 
Keywords: Great Patriotic War, fishing, Siberia, fish, war, fishermen, Krasnoyarskiy Krai. 
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ностями отрасли. Однако военные условия потребовали резкого увеличения объемов производства, 
что привело к изменению подходов управления промышленностью и интенсификации деятельности 
предприятий. Водоемы Сибири изобилуют высокоценными рыбами; здесь в больших промысловых 
размерах широко распространены сибирский осетр, голец, нельма, сибирская ряпушка (обская сельдь, 
туруханка, кондевка), омуль, пелядь, чир, пыжьян, муксун, сибирский хариус, сибирский елец, щука, 
окунь, ерш, налим. 

Решающее значение для развития рыбной промышленности региона имело постановление Сов-
наркома СССР и ЦК ВКП (б) от 6 января 1942 г. «О развитии рыбных промыслов в бассейнах рек Сиби-
ри и на Дальнем Востоке». Документ обязал Народный Комиссариат рыбной промышленности СССР 
немедленно приступить к организации и расширению рыбных промыслов в бассейнах рек Оби, Ирты-
ша, Енисея, Лены, Ангары, Амура, Селенги, Баргузина и их притоков, а также в водах Обской и Байда-
рацкой губы, Гыданского и Енисейского заливов, Пясинских, Еравнинских озёр, озера Байкал и районах 
Охотско-Аянского побережья, Сахалина, Камчатки и Приморья. На основе этого постановления сибир-
ские рыбные промыслы приобретают новое значение из местных и республиканских рыбные промыс-
лы реорганизованы во всесоюзные. На развитие рыбных промыслов Сибири партия и правительство 
обратили внимание как на очередную государственную задачу военного времени. Перед рыбаками 
стояла сложная цель: в 1942 году вдвое повысить, а в 1943 году втрое увеличить объем добычи и пе-
реработки рыбы и морских животных. Реализация решения превратилась в главную экономико-
политическую задачу региона.  

Всего за 1942 г. на Север было перевезено 22 640 человек. Однако трудоспособными из них ока-
зались только 12 570 человек, из которых было 9 170 женщин и 406 подростков. Остальные фактически 
получили возможность, вынужденно проживая в тяжелых для них климатических условиях, обеспечи-
вать себя пропитанием за счет вылова рыбы. Колхозы края к началу июля 1942 г. направили на путину 
более 4 000 рыбаков. В 1942 году перед рыбопромышленными организациями Красноярского края по-
ставили задачу добыть 300 тысяч центнеров рыбы. Из них планировалось поймать: в водоёмах Эвен-
кийского национального округа - 12 тысяч центнеров, в Игарском районе - 15 тысяч центнеров, в Туру-
ханском районе - 65 тысяч центнеров, а в Таймырском национальном округе - 190 тысяч центнеров. 
Выполнение такого плана представляло значительную сложность, ведь раньше промышленные мас-
штабы добычи рыбы почти отсутствовали на территориях Эвенкийского национального округа и Туру-
ханского района. Несмотря на все усилия, в 1942 году предприятия Красрыбтреста добыли около 7 000 
тонн рыбы, а другие организации - чуть больше 2 200 тонн. В итоге, общий улов по краю составил 9 200 
тонн. Это соответствовало планам 1941 года, но значительно уступало запланированным объемам 
1942 года, будучи в три раза меньше.  

Страна остро нуждалась в сибирской рыбе, поскольку Балтика и Азово-Черноморье оказались 
заняты врагом, а на Дальнем Востоке активность японских войск препятствовала ведению полноценно-
го промысла. Опыт сибирских рыбаков стал ценным вкладом в практику всей советской рыбной отрас-
ли. В сложных условиях военного времени передовики труда из Сибири продемонстрировали выдаю-
щиеся достижения. В 1942 году сотни рабочих групп и тысячи рыбаков повысили улов в 5-10 раз по 
сравнению с предвоенными годами, а предприятие Главсибрыбпром одержало крупнейшие успехи. 

Для оценки результатов деятельности рыбной отрасли Сибири в 1942 году Центральный Комитет 
партии организовал в городе Новосибирске собрание руководителей рыбной индустрии и представите-
лей партийно-государственных структур. Заседания проходили с 8 по 11 февраля 1943 года. Участни-
ками стали Нарком рыбной промышленности СССР товарищ А.А. Ишков, представитель Центрального 
Комитета ВКП(б), заместитель Председателя Комиссии Партийного Контроля при ЦК ВКП(б) товарищ 
И.И. Кузьмин, Первый секретарь Новосибирского областного комитета ВКП(б) товарищ М.В. Кулагин, 
Председатель Новосибирского облисполкома товарищ И.Т. Гришин, руководители рыбопромышленных 
трестов, секретари областных комитетов ВКП(б) по вопросам рыбной промышленности, уполномочен-
ные Комиссии партконтроля по регионам Сибири, директоры рыбозаводов, механизированных рыбо-
ловецких станций (МРС), председатели рыбколхозов, передовые рабочие-стахановцы, должностные 
лица Главного управления отрасли и другие специалисты, чья работа связана с развитием рыбной 
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промышленности Сибири. Собрание подчеркнуло, что несмотря на значительные успехи, достигнутые 
рыбаками Сибири, многое ещё остаётся несделанным - выполнив решения Совета народных комисса-
ров и Центрального Комитета партии лишь частично. 

Строительство Усть-Портовского консервного завода на севере Красноярского края началось с 
использованием оборудования Мариупольского и Одесского рыбоконсервных заводов, рассчитанного 
на производство до 3 миллионов условных банок готовой продукции ежегодно. Однако многие необхо-
димые ресурсы и материалы зачастую отсутствовали или испытывали значительный дефицит. К при-
меру, рыболовецким колхозам и государственным бригадам к началу весеннего сезона ловли в 1943 
году потребовалось изготовить порядка 25 тысяч метров тальниковых канатов. Несмотря на принятые 
меры, позволяющие повысить объемы улова, расходы на добычу, обработку и транспортировку рыбы 
оставались чрезвычайно высокими вследствие значительных расстояний, высокой трудоемкости про-
цесса и нехватки холодильного оборудования. В частности, доставка продукции от Ессейского рыбоза-
вода до реки Енисей осуществлялась посредством оленьих упряжек и плотов, что увеличивало себе-
стоимость продукции в три раза относительно установленной государственной цены её продажи. 

Требовалось искать дополнительные пути для масштабного строительства флота в Сибири. 
Нарком рыбной промышленности товарищ Ишков сформулировал конкретную цель: в течение 1943 
года широко развернуть постройку парусно-весельных судов непосредственно силами самих колхозов, 
рыбоперерабатывающих предприятий и моторно-рыболовных станций, причем объем производства 
должен быть настолько большим, чтобы навсегда исключить любые обсуждения проблемы дефицита 
флота. Из-за захвата юга немцами черноземных земель появилась необходимость в вылове рыбы. На 
1943 год для рыбной промышленности Сибири установлен план добычи рыбы в миллион шестьсот ты-
сяч центнеров (1600 т. ц.). 

Омичи одним из условий социалистического соревнования выдвинули обязательство закончить 
выполнение плана по добыче рыбы в 1943 году к ХХVI годовщине Великой Октябрьской социалистиче-
ской революции [1, с. 67]. Таким образом, инициатива омских рабочих и их обязательство завершить 
выполнение планового задания по лову рыбы досрочно в 1943 году является обоснованным и взве-
шенным решением. Желание сибиряков, выразившееся на совещании в готовности превысить уста-
новленный лимит на тысячи центнеров дополнительной рыбы, вполне реально осуществить. Для до-
стижения этой цели важно действовать решительно и эффективно начиная с первого дня нового пери-
ода, исключив любой простой и оперативно восполняя возможные потери, иначе позднее наверстыва-
ние окажется невозможным. Рыболовецким колхозам и бригадам государственного лова к началу ве-
сенней путины 1943 г. нужно было сплести около 25 тыс. м тальниковой веревки [2, с. 10]. Предприня-
тые меры позволили увеличить вылов рыбы.  

В годы войны рыбозаготовительным организациям не удалось в полном объеме выполнить ни 
один из годовых планов вылова рыбы. Тем не менее в водоемах Эвенкийского национального округа 
за 1941–1944 гг. было выловлено около 21 500 ц рыбы, в водоемах Таймырского национального окру-
га – 120 250 ц рыбы. Объем добычи рыбы по всему Красноярскому краю представлял собой внуши-
тельную величину. 

Рыболовство в Сибири в период Великой Отечественной войны сыграло важную роль в обеспе-
чении продовольственной безопасности страны и поддержке военной мощи. Сибирские рыбаки и ра-
ботники рыбоперерабатывающих предприятий, несмотря на трудности и лишения, внесли значитель-
ный вклад в победу над фашизмом. Их трудовой героизм и самоотверженность заслуживают глубокого 
уважения и признания. 
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АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 
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Введение.  
В условиях нарастающей идеологической поляризации, информационных угроз и усиления госу-

дарственной политики по защите конституционного строя особое значение приобретает всесторонний 
анализ административно-правовых основ противодействия экстремизму. Противодействие экстремист-
кой деятельности является одним из приоритетных направлений государственной политики в сфере 
внутренней безопасности. Расширение юрисдикции государства требует адаптации административно-
правовых механизмов, направленных на пресечение распространения заведомо ложной информации              
и противодействие экстремистским проявлениям с учетом особенностей новых субъектов. В то же вре-
мя важнейшей задачей остаётся соблюдение баланса между эффективной защитой государственной 
безопасности и охраной прав и свобод граждан, учитывая риски привлечения к ответственности лиц, 
нарушающих нормы в силу правовой неграмотности или недостаточного понимания законодательных 
требований. 

Особую значимость приобретает проблема правовой адаптации населения в новых субъектах 
Российской Федерации, длительное время проживающего в условиях иного правового порядка. Важно 
учитывать специфику регионального контекста и необходимость повышения правосознания граждан, 
ранее не сталкивавшихся с нормами российского законодательства. 

Аннотация: статья посвящена выявлению и характеристике административно-правовых основ борьбы 
с экстремизмом, анализу статистических данных о правонарушениях экстремистского характера, а так-
же определению факторов, способствующих их совершению. Особое внимание уделяется оценке эф-
фективности действующих административных механизмов   и разработке предложений по их совер-
шенствованию. 
Ключевые слова: экстремизм, административное право, противодействие экстремизму, администра-
тивно-правовые меры, правонарушения экстремистского характера. 
 

ADMINISTRATIVE AND LEGAL FRAMEWORK FOR COUNTERING EXTREMISM IN THE RUSSIAN 
FEDERATION 

Makarov Aleksandr Evgenyevich 
 
Abstract: the article is devoted to identifying and characterizing the administrative and legal foundations of 
countering extremism, analyzing statistical data on extremist offenses, and determining the factors contributing 
to their commission. Particular attention is paid to assessing the effectiveness of existing administrative mech-
anisms and developing proposals for their improvement. 
Keywords:  extremism, administrative law, countering extremism, administrative and legal measures, extrem-
ist offenses. 
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Целью настоящего исследования является определение и характеристика административно-
правовых механизмов противодействия экстремизму в Российской Федерации с учётом современных 
вызовов, правоприменительной практики и региональной специфики. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 
 — проанализировать действующее законодательство в области противодействия экстремизму; 
 — выявить особенности административно-правовых механизмов обеспечения внутренней без-

опасности; 
— оценить существующие проблемы правоприменения; 
— сформулировать предложения по совершенствованию административно-правового регулиро-

вания в данной сфере. 
Объект исследования: процесс административно-правового регулирования в сфере противо-

действия экстремизму. 
Предмет исследования: административно-правовые нормы, механизмы и практика реализации 

государственной политики в рассматриваемой области. 
Методологическую основу исследования составили общенаучные и специальные юридиче-

ские методы: формально-юридический (анализ нормативно-правовых актов), системный и структурно-
функциональный подходы, а также анализ судебной и правоприменительной практики и статистических 
данных о правонарушениях экстремистской направленности. 

Нормативно-правовая база противодействия экстремизму. 
Противодействие экстремистской деятельности в Российской Федерации опирается на комплекс 

нормативно-правовых актов, базирующихся прежде всего на положениях Конституции Российской Фе-
дерации (далее – Конституция РФ) [1]. Конституционные нормы закрепляют основополагающие прин-
ципы правового государства, приоритета прав и свобод человека и гражданина, а также единства и це-
лостности страны. Эти принципы играют ключевую роль в формировании государственной политики в 
сфере борьбы с экстремизмом. 

Важное значение имеет закреплённое в Конституции РФ равенство прав и свобод вне зависимо-
сти от пола, расы, национальности, языка, происхождения, места жительства, отношения к религии и 
иных обстоятельств, а также недопустимость разжигания социальной, расовой, национальной или ре-
лигиозной розни. Эти положения определяют правовые границы допустимого поведения и публичной 
активности, включая выражение мнений, убеждений и участие в массовых мероприятиях. 

Особо следует отметить значение языковой политики как элемента обеспечения межнациональ-
ного согласия. В соответствии с частью 1 статьи 68 Конституции РФ государственным языком на всей 
территории Российской Федерации является русский язык. Одновременно пункт 2 той же статьи за-
крепляет право субъектов Российской Федерации самостоятельно устанавливать государственные 
языки в составе региона наряду с государственным языком Российской Федерации. Практика установ-
ления региональных официальных языков способствует снижению социального напряжения и межэт-
нических конфликтов, выступая эффективным инструментом профилактики экстремистских проявле-
ний. За счёт признания и уважения языковых прав граждан формируется атмосфера взаимопонимания 
и толерантности, что критически важно для поддержания общественной стабильности в многонацио-
нальных регионах.  

Таким образом, языковая политика, ориентированная на уважение многоязычия и культурного 
разнообразия, является одним из ключевых элементов административно-правовой системы противо-
действия экстремизму в субъектах Российской Федерации. 

При этом низкий уровень правовой грамотности населения остается серьезным барьером на пу-
ти эффективной реализации административных мер   по противодействию экстремизму. Согласно дан-
ным опроса фонда «Общественное мнение», проведенного в декабре 2023 года, 52% россиян не знают 
содержания Конституции РФ, а лишь 42% утверждают, что знакомы с ее основными положениями [2]. В 
условиях, когда граждане не осознают объема своих прав и пределов допустимого публичного выра-
жения мнений, возрастает риск как неосознанных нарушений, так и манипулятивного применения зако-
нодательства со стороны правоохранительных органов. 
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На базе конституционных принципов формируется законодательство, непосредственно направ-
ленное на борьбу с экстремизмом. Основным нормативно-правовым актом в этой сфере является Фе-
деральный закон от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской деятельности». Кроме 
того, важную роль играет Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях (да-
лее – КоАП РФ), предусматривающий административную ответственность за действия и высказывания, 
содержащие признаки экстремизма. 

Понимание правовой природы экстремизма имеет ключевое значение для выработки эффектив-
ных административных мер. Согласно Федеральному закону от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О противодей-
ствии экстремистской деятельности» экстремизм определяется как деятельность организаций либо 
действия граждан, направленные, в частности, на насильственное изменение основ конституционного 
строя, нарушение целостности Российской Федерации, возбуждение социальной, расовой, националь-
ной или религиозной розни. Это определение охватывает широкий спектр проявлений, включая как от-
крытые формы радикализма, так и завуалированные, в том числе через информационные ресурсы [3]. 

Несмотря на определение понятия экстремистской деятельности, закреплённого в законодатель-
стве, его толкование на практике остаётся предметом научных и правовых дискуссий. Критика понятия 
«экстремизм» в российском законодательстве сосредоточена прежде всего на его широте и неопреде-
лённости, что затрудняет единообразное применение соответствующих норм. Так, ряд исследователей 
указывает, что закон «О противодействии экстремистской деятельности» включает в себя разнородные 
по правовой природе деяния — от призывов к насильственным действиям до распространения опре-
делённых материалов, что позволяет трактовать нормы излишне широко. Отсутствие четкой понятий-
ной законодательной регламентации способствует смешению понятий: «экстремизм», «терроризм», 
«сепаратизм» в научной и правовой литературе, что приводит к правовой неопределенности [4, с. 20]. 

Правоприменительная практика и статистические данные в сфере противодействия экс-
тремизму. 

Наличие нормативно-правовой базы в сфере противодействия экстремизму ещё не гарантирует 
её эффективную реализацию. Для более полного понимания реального состояния дел в данной сфере 
необходимо обратиться как к судебной практике, так и к официальной статистике, фиксирующей дина-
мику выявленных правонарушений. 

Анализ статистических данных по статье 20.29 КоАП РФ за период с 2019 по 2024 годы свиде-
тельствует о чёткой тенденции к снижению числа рассматриваемых дел. Если в 2019 году было зафик-
сировано 1 836 дел [5], из которых 48 завершились оправданием, то уже к 2024 году количество дел 
снизилось до 357, а число оправданий — до 6 [6]. Особенно заметным снижение стало с 2021 года. От 
1 526 дел в 2021 году [7] до 991 в 2022 году [8]. Такое сокращение можно интерпретировать по-разному. 
С одной стороны, это может быть связано с уменьшением количества выявленных фактов распростра-
нения экстремистских материалов, что может отражать как повышение правосознания граждан, так и 
снижение активности правоохранительных органов в этом направлении. С другой стороны, возможно, 
наблюдается перераспределение правоприменительной практики в пользу других норм, в частности, 
статьи 20.3.1 КоАП РФ, регулирующей публичные действия, направленные на возбуждение ненависти 
либо вражды, либо унижение человеческого достоинства. Ещё один важный момент — стабильное, но 
низкое количество оправданий по этой статье, не превышающее 3–4% от общего числа дел. Это может 
свидетельствовать как о высокой степени обоснованности возбуждаемых дел, так и о тенденции к об-
винительному уклону в административном процессе. В целом статистика по статье 20.29 КоАП РФ от-
ражает постепенный спад её актуальности в административной практике, что требует дополнительного 
анализа причин как правоприменительных, так и социально-политических. 

В контексте применения статьи 20.29 КоАП РФ важно, чтобы суды правильно трактовали понятие 
«массовое распространение». Однократная передача экстремистского материала от одного лица к дру-
гому без цели дальнейшего распространения не попадает под определение массового распростране-
ния, а значит, не имеет состава административного правонарушения. Однако в судебной практике 
встречаются случаи, когда суды  не учитывают данный факт при оценке состава административного 
правонарушения.  Гражданка купила книгу, которая была включена в Федеральный список экстремист-
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ских материалов. Не осведомленная о данном факте, она отправила эту книгу своему сыну по почте. 
Несмотря на отсутствие умысла на распространение экстремистских материалов и незнание о запрете, 
суд квалифицировал ее действия, как массовое распространение экстремистских материалов и при-
влек к административной ответственности [9].  

Судебная практика по аналогичным делам неоднородна, однако в подобных ситуациях пред-
ставляется возможным применение более мягких подходов, например, квалификация действия как со-
вершённого по неосторожности, либо вовсе освобождение от ответственности при отсутствии вины. 

Начиная с 2022 года, в официальной статистике по административным правонарушениям про-
изошло объединение данных по статьям 20.3 и 20.3.1 КоАП РФ, что затрудняет раздельный анализ 
правоприменительной практики в сфере противодействия экстремизму. Если до 2022 года можно было 
отследить динамику по каждой из статей отдельно, то с момента объединения количественные показа-
тели не позволяют чётко определить, какая часть дел связана с демонстрацией запрещённой символи-
ки (ст. 20.3), а какая — с возбуждением ненависти либо вражды (ст. 20.3.1). Между тем эти статьи раз-
личаются как по составу правонарушения, так и по степени общественной опасности. Статья 20.3 каса-
ется преимущественно внешних форм выражения (символика, жесты, изображения), а статья 20.3.1 
направлена на пресечение высказываний, способных повлечь серьёзные социальные последствия.  

Таким образом, объединённая статистика снижает точность и прозрачность правового анализа, что 
влечёт за собой потенциальные риски расширительного толкования норм, роста правоприменительной 
формальности и снижения качества правовой оценки конкретных ситуаций. Кроме того, количественные 
показатели свидетельствуют о резком росте числа дел, начиная с 2021 года: с 4225 в 2021 году [10] до 
6812 в 2024 году [11], при этом число оправданных лиц остаётся крайне низким и даже демонстрирует 
тенденцию к снижению — с 4,9 % в 2019 году [12] до 2 % в 2024 году. Это может указывать на усиливаю-
щуюся репрессивность административного механизма в контексте борьбы с экстремизмом и на снижение 
гарантий соблюдения прав и свобод граждан в рамках административного судопроизводства. Указанные 
обстоятельства подтверждают необходимость возвращения к практике раздельного учёта данных по ста-
тьям 20.3 и 20.3.1, что обеспечит более точный анализ и позволит формировать обоснованную и диффе-
ренцированную правовую политику в сфере противодействия экстремизму. 

В судебной практике имеются примеры, демонстрирующие значимость анализа контекста при 
квалификации деяния. В одном из дел суд отказался привлекать гражданина к административной от-
ветственности по статье 20.3 КоАП РФ за публикацию видеоролика, в котором присутствовали элемен-
ты нацистской символики. Несмотря на отсутствие поясняющих комментариев со стороны публикующе-
го лица, из содержания самого ролика следовало, что нацисты изображались как карикатурные, глупые 
и слабые персонажи. Суд пришёл к выводу, что целью публикации не была пропаганда экстремистской 
идеологии. Напротив, видеоматериал носил сатирический и осуждающий характер, что исключает 
наличие состава административного правонарушения [13]. Данный случай подчёркивает важность ком-
плексного подхода к оценке правонарушения, в том числе учета общего смысла публикации. 

Федеральный список экстремистских материалов в правоприменительной практике: ко-
личественный анализ и проблемные аспекты. 

Одним из применяемых инструментов в сфере противодействия экстремизму является Феде-
ральный список экстремистских материалов, ведение которого осуществляется Министерством юсти-
ции Российской Федерации на основании решений судов о признании соответствующих материалов 
экстремистскими. Несмотря на формальную прозрачность механизма, практика его применения вызы-
вает значительное количество вопросов как юридического, так и социального характера. 

По состоянию на 05.05.2025 Федеральный список экстремистских материалов содержит 5462 
пункта, состоящих из статей, листовок, брошюр, книг, номеров газет и журналов, а также кинофильмов, 
видеороликов, музыкальных произведений и произведений изобразительного искусства [14]. Неосве-
домленность граждан и недостаточная информированность о действующем нормативно-правовом 
массиве, связанным с противодействием экстремизму, представляет значимую угрозу. Широкая обще-
ственность зачастую не имеет доступа к полной информации о содержании данного списка, а также не 
обладает необходимыми навыками правовой оценки распространяемых материалов, причем этот пе-
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речень постоянно пополняется. Возникает реальная угроза несознательного вовлечения граждан в 
противоправную деятельность, когда размещение или цитирование текста, попавшего в перечень, да-
же без умысла может повлечь административную ответственность. Это особенно актуально в цифро-
вой среде, где подобные материалы продолжают циркулировать без соответствующей маркировки или 
предупреждения. 

Также стоит отметить, что включение материала в Федеральный список экстремистских может 
непреднамеренно привлечь к ним дополнительное внимание в результате как общественного интере-
са, так и из-за обсуждений в средствах массовой инвормации и социальных сетях. Например, кавер                            
на композицию «Kill the flor» американской группы «Dead Kennedys» группы «Порнофильмы» «Нищих 
убивай» признан экстремистским и внесен в Федеральный список экстремистских материалов, что при-
вело к тому, что о песне узнали даже те, кто ранее о ней не слышал. Подобные случаи способствуют 
распространению информации, которую предполагалось ограничить. Кроме того, в некоторых случаях 
судебные решения о признании материала экстремистским вызывают общественный резонанс и об-
суждение правомерности таких мер, что может привести к дополнительному интересу к запрещенным 
материалам и стимулировать их распространение в обход официальных каналов, в связи с чем необ-
ходимо учитывать потенциальные последствия таких решений. 

Вывод. 
Противодействие экстремизму в Российской Федерации представляет собой сложную и много-

гранную задачу, требующую не только чёткого правового регулирования, но и взвешенной правопри-
менительной практики, учитывающей особенности современной информационной среды и региональ-
ного контекста. Административно-правовой механизм, лежащий в основе этой деятельности, формиру-
ется на базе Конституции РФ, федерального законодательства, регламентирующих полномочия орга-
нов власти и процедуры выявления, пресечения и профилактики экстремистской деятельности. 

Анализ действующего законодательства, судебной практики и статистических данных свидетель-
ствует как о положительных сдвигах в оперативности реагирования на проявления экстремизма, так и о 
ряде устойчивых проблем: формализация подхода к квалификации правонарушений, неоднозначность 
трактовок. 

Особое внимание заслуживает практика применения Федерального списка экстремистских мате-
риалов, которая при всей значимости этого инструмента сопровождается правовыми рисками, связан-
ными с нарушением принципа соразмерности ответственности и недостаточной информированностью 
граждан. 

Проведённые опросы демонстрируют, что значительная часть населения не обладает даже базо-
выми знаниями о правах, закреплённых в Конституции РФ, что создаёт угрозу как для эффективности 
профилактики экстремизма, так и для соблюдения прав человека при административном преследовании. 

В целях повышения эффективности административно-правового механизма противодействия 
экстремизму представляется необходимым: 

– совершенствовать формулировки отдельных норм законодательства с целью устранения пра-
вовой неопределённости; 

– развивать практику дифференцированного подхода к квалификации правонарушений; 
– усилить правовое просвещение, особенно в информационно-чувствительных регионах и новых 

субъектах Российской Федерации; 
– обеспечить надлежащий баланс между мерами по обеспечению общественной безопасности и 

защитой конституционных прав и свобод личности. 
Учитывая сложность проблемы противодействия экстремизму, представляется целесообразным 

в дальнейшем сосредоточиться на более узких аспектах, требующих глубокого анализа. Перспектив-
ным направлением дальнейших исследований может стать детальное изучение механизмов админи-
стративной профилактики экстремизма на региональном уровне с акцентом на практику новых субъек-
тов Российской Федерации и особенности правовой адаптации в переходный период. 

Особого внимания заслуживает также анализ эффективности межведомственного взаимодей-
ствия, включая роль органов внутренних дел, прокуратуры, Роскомнадзора, образовательных и куль-
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турных учреждений. 
Кроме того, в условиях цифровизации пространства актуальной становится задача разработки 

правовых подходов к мониторингу и блокировке экстремистского контента в интернете с учётом балан-
са между мерами защиты и соблюдением прав граждан на свободу выражения мнений. 
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Введение 
Память о подвиге советского народа в Великой Отечественной войне — это не только элемент 

исторического самосознания, но и важнейшая составляющая государственной идентичности Россий-
ской Федерации. В условиях нарастающего идеологического давления, роста информационных мани-
пуляций и систематических попыток пересмотра итогов Второй мировой войны именно правовое госу-
дарство обязано выступать гарантом сохранения исторической правды. Преемственность поколений, 
уважение к памяти тех, кто ценой собственной жизни защитил свободу и независимость Родины, — это 
основа национального единства, морального кода и государственного суверенитета. 

Сегодня во всём мире наблюдается тревожная тенденция к переписыванию истории. В ряде 
стран Восточной Европы предпринимаются попытки пересмотра роли СССР в победе над нацизмом. 
Особенно ярко эти процессы проявились в постсоветском пространстве. В частности, в Украине проис-
ходит системная идеологическая трансформация, выражающаяся в запрете празднования Дня Победы 
9 мая, замене его на 8 мая по образцу западной традиции, а также в целенаправленной героизации 
лиц, сотрудничавших с нацистским режимом. На государственном уровне навязывается образ Степана 
Бандеры и участников Украинской повстанческой армии (украинская организация, признанная экстре-
мистской и запрещённая на территории России) [1], как «борцов за свободу», при этом действия Крас-
ной армии и Советского Союза представляются как оккупационные. Это приводит к глубокому обще-

Аннотация: статья посвящена административно-правовой защите подвига советского народа в Вели-
кой Отечественной войне. Анализируются законодательные акты, наградное право, статистика по де-
лам, связанным с посягательствами на историческую память, и направления для дальнейших исследо-
ваний. 
Ключевые слова: административно-правовая зашита, подвиг советского народа, Великая Отече-
ственная война, наградное право, историческая память. 
 

ADMINISTRATIVE AND LEGAL FOUNDATIONS OF THE PROTECTION OF THE HEROISM OF THE 
SOVIET PEOPLE IN THE GREAT PATRIOTIC WAR 

 
Melentyev Alexey Vladimirovich 

 
Abstract: the article is devoted to the administrative and legal protection of the heroism of the Soviet people in 
the Great Patriotic War. It analyzes legislative acts, award law, statistics on cases related to infringements on 
historical memory, and directions for further research. 
Keywords:  administrative and legal protection, the heroism of the Soviet people, the Great Patriotic War, 
award law, historical memory. 
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ственному расколу, подрывает единство поколений, способствует дезориентации молодёжи. Молодое 
поколение, получающее знания в условиях этой идеологической конструкции, подчас отождествляет 
действия Сталина с действиями Гитлера, а подвиг советского народа рассматривает как нечто чуждое 
и сомнительное. По сути, с этой точки зрения 27 миллионов погибших во имя Победы утрачивают своё 
значение, а старшее поколение получает сигнал, что прожило жизнь напрасно. 

Аналогичные процессы наблюдаются и в странах Балтии — Латвии, Литве и Эстонии. Несмотря 
на то, что эти государства также понесли тяжёлые потери   в годы войны, на их территории активно 
проводится политика демонтажа памятников советским воинам-освободителям под предлогом «деко-
лонизации», запрещаются советские символы и официально пересматриваются трактовки историче-
ских событий. В публичном пространстве Красная армия всё чаще называется «оккупационной силой», 
а ветераны Великой Отечественной войны — участниками захватнической кампании. На этом фоне 
молодёжь формирует совершенно иное представление о прошлом, разорванное с исторической прав-
дой и формируется почва для роста национализма, героизации нацистских пособников и исторического 
нигилизма. 

Переписывание истории создаёт прямую угрозу не только исторической истине, но и социально-
государственной стабильности. Недопущение подобных процессов в Российской Федерации является 
одной из важнейших задач современной государственной политики, включая её правовую составляю-
щую.  

Как справедливо отмечал философ Джордж Сантаяна: «Тот, кто не помнит своего прошлого, об-
речён на то, чтобы пережить его вновь». Государство, утратившее уважение к собственному прошлому, 
рискует лишиться будущего. Именно поэтому столь важно формировать эффективные правовые меха-
низмы защиты исторической памяти и подвига советского народа. 

Объект исследования: процесс сохранения и защиты исторической памяти о подвиге советско-
го народа в Великой Отечественной войне. 

Предмет исследования: административно-правовые меры, направленные на защиту историче-
ской памяти о подвиге советского народа, включая нормы действующего законодательства и право-
применительную практику. 

Цель исследования: выявить и проанализировать административно-правовые механизмы, 
применяемые в целях защиты исторической правды и памяти о подвиге советского народа, а также 
оценить их значимость в современных условиях. 

Задачи исследования: 
 1. Исследовать нормативно-правовую базу Российской Федерации, регулирующую защиту исто-

рической памяти. 
 2. Проанализировать статистику применения положений КоАП РФ. 
 3. Рассмотреть примеры правовой и символической преемственности в современной России, 

включая использование советских наград. 
5. Обозначить направления дальнейших научных исследований в сфере административно-

правовой защиты исторической памяти. 
Актуальность исследования: в условиях внешнего информационного давления и активной 

фальсификации истории Великая Отечественная война становится объектом идеологических атак. 
Формирование устойчивых и эффективных правовых механизмов защиты исторической памяти — не-
обходимый элемент государственной политики, направленной на укрепление национального самосо-
знания, исторической преемственности и суверенитета. 

Методологическую основу исследования составили общенаучные и специальные юридиче-
ские методы: 

– анализ и синтез — при осмыслении нормативных документов и статистических данных; 
– догматический метод при изучении содержания статей 13.15 (ч. 4, ч. 4.1), 13.48, 17.11 КоАП РФ 

и других нормативных актов; 
– статистический анализ при рассмотрении данных о привлечении к административной ответ-

ственности; 
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Правовое регулирование защиты подвига советского народа в Великой Отечественной 
войне. 

Основы государственной политики по защите исторической памяти, в том числе подвига совет-
ского народа в Великой Отечественной войне, заложены в Конституции Российской Федерации (далее 
– Конституция РФ) [2]. Уже в преамбуле основного закона содержится указание на преемственность 
исторического пути, защиту государственности и уважение к героическому прошлому. Принципиально 
важным стало включение в Конституцию РФ положения, напрямую регламентирующего соответствую-
щую обязанность государства. Согласно статье 67.1, введённой в результате поправок 2020 года, 
«Российская Федерация чтит память защитников Отечества, обеспечивает защиту исторической прав-
ды. Умаление значения подвига народа при защите Отечества не допускается».  

На фоне актуализации вопросов исторической памяти и попыток её искажения как внутри стра-
ны, так и за её пределами российское законодательство постепенно усиливало административно-
правовые меры защиты, начав с фундаментального Федерального закона «Об увековечении Победы 
советского народа в Великой Отечественной войне 1941 - 1945 годов» от 19.05.1995 № 80-ФЗ (далее – 
Закон об увековечении) [3].  

Одним из ключевых направлений административно-правовой защиты исторической памяти в 
России является установление ответственности за действия, посягающие на символическое значение 
подвига советского народа в годы Великой Отечественной войны. В этой связи особое значение при-
обретают положения статьи 13.15 КоАП РФ. Часть 4 статьи 13.15 КоАП РФ предусматривает ответ-
ственность за публичное распространение в средствах массовой информации и сети Интернет сведе-
ний, выражающих явное неуважение к обществу, государственным символам, а также к памятным да-
там России и дням воинской славы, к числу которых относится День Победы — 9 мая. Это положение 
охраняет моральную и идеологическую значимость великого подвига, предотвращая попытки его дис-
кредитации на символическом уровне. Наряду с этим часть 4.1 статьи 13.15 КоАП РФ устанавливает 
ответственность за публичное распространение заведомо ложных сведений о деятельности СССР в 
годы Второй мировой войны. Тем самым законодатель чётко пресекает попытки фальсификации исто-
рических фактов. 

Особое значение в системе административно-правовой защиты подвига советского народа в Ве-
ликой Отечественной войне приобретает статья 13.48 КоАП РФ, которая была введена Федеральным 
законом от 16.04.2022 № 103-ФЗ «О внесении изменений в Кодекс Российской Федерации об админи-
стративных правонарушениях» [4] и направлена на пресечение идеологически опасных попыток пере-
оценки исторического значения Советского Союза Социалистических Республик (далее – СССР) в годы 
Второй мировой войны. Правонарушение выражается в публичных действиях, связанных с отождеств-
лением целей, решений и действий руководства СССР и нацистской Германии, а также с отрицанием 
решающей роли Советского Союза в разгроме фашизма. Это могут быть публичные заявления, вы-
ступления, публикации в средствах массовой информации (далее – СМИ), распространение информа-
ции в интернете, лекции, плакаты и иные формы выражения мнения, если они направлены на форми-
рование ложного исторического равенства между СССР и нацистской Германией. Важно разграничи-
вать данную статью с частью 4.1 статьи 13.15 КоАП РФ, которая также касается распространения недо-
стоверной информации о деятельности СССР. Однако если в статье 13.15 КоАП РФ речь идёт пре-
имущественно о фактических искажениях (например, поддельных статистических данных, фальсифи-
цированных архивных сведениях и т.п.), то статья 13.48 КоАП РФ фокусируется на оценочных сужде-
ниях и идеологическом сравнении СССР и нацистской Германии. Таким образом, статья 13.48 КоАП РФ 
закрывает вопрос, касающийся недопустимости приравнивания исторических ролей и политических 
режимов в морально-правовом аспекте. 

Наградное право как важный элемент культурной памяти и национальной идентичности. 
Наградное право, сформировавшееся в СССР и развивающееся в современной России, пред-

ставляет собой не только юридический, но и культурный институт, служащий официальным признани-
ем заслуг граждан перед государством. Государственные награды (ордена, медали, почётные звания) 
символизируют преемственность поколений, укрепляют историческую память и формируют нацио-



130 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

нальную идентичность. 
Правовое регулирование в этой сфере осуществляется прежде всего Указом Президента Рос-

сийской Федерации от 07.09.2010 № 1099 «О мерах по совершенствованию государственной наградной 
системы Российской Федерации» (далее – Указ) [5], а также нормативными актами, регулирующими 
присуждение и ношение наград. Особо значимо, что Указом предусмотрено право граждан СССР, про-
живающих в Российской Федерации и ранее не получивших положенные им награды, быть представ-
ленными к их получению в рамках наградной системы Российской Федерации. Это подчёркивает пра-
вопреемственность, уважение к подвигу ветеранов и сохранение исторической справедливости. 

Кроме того, статья 17.11 КоАП РФ предусматривает ответственность за незаконное использова-
ние государственных наград и нарушение порядка их ношения, что подчёркивает важность их правовой 
защиты как символов чести и исторической памяти.  

Таким образом, наградное право становится не только инструментом поощрения, но и частью 
государственной политики по сохранению правды о Великой Отечественной войне и подвигах совет-
ского народа, и играет ключевую роль в сохранении культурного кода народа, который выражается че-
рез уважение к героизму, самопожертвованию и защите Родины.  

В современной России продолжается практика вручения государственных наград времён Вели-
кой Отечественной войны родственникам награждённых, если сами герои не успели получить их при 
жизни. В декабре 2017 года в Москве внучке капитана Георгия Гусева, геройски погибшего в 1943 году                                    
под Ленинградом, торжественно вручили удостоверение к ордену Отечественной войны I степени. Це-
ремония состоялась в Доме кино при поддержке Центрального архива Министерства обороны и Объ-
единённого военного комиссариата Москвы [6]. Такие случаи демонстрируют, что государство продол-
жает чтить память героев Великой Отечественной войны, восстанавливая историческую справедли-
вость и укрепляя связь поколений. 

Статистика применения норм административного права. 
В судебной статистике за 2019–2024 годы статья 13.15 КоАП РФ не представлена с разбивкой по 

частям, в связи с чем оценить масштаб правоприменения именно по признакам фальсификации исто-
рии и неуважения к памятным датам возможно лишь условно. При этом имеющиеся данные и примеры 
судебной практики свидетельствуют о применении положений, направленных на защиту исторической 
правды о Великой Отечественной войне. 26 января 2022 года Симоновский районный суд Москвы 
оштрафовал издание «Радио Свободная» (признана Минюстом иностранным агентом) на 3 миллиона 
рублей по части 4.1 статьи 13.15 КоАП РФ. Основанием послужила публикация статьи историка Бориса 
Соколова «Бессмысленный и беспощадный. Зачем Сталин издал приказ № 270», в которой, по мнению 
Роскомнадзора, содержались заведомо ложные сведения о деятельности СССР в годы Второй миро-
вой войны и ветеранах Великой Отечественной войны [7]. 

Следует обратить внимание на относительно новую статью 13.48 КоАП РФ, принятую в 2022 году 
в рамках системного подхода к противодействию искажения исторической правды о Второй мировой 
войне и недопустимости отождествления действий СССР с действиями нацистской Германии. В пер-
вый год её применения в публичных источниках, включая статистику судебного департамента при Вер-
ховном Суде Российской Федерации, отсутствует рубрикация этой статьи, поскольку она входила в об-
щий массив данных по статье 13 КоАП РФ [8], что затрудняет анализ динамики на начальном этапе                                  
её применения. 

Тем не менее, начиная с 2023 года, наблюдаются первые судебные действия по данной норме. 
Так, в 2023 году было рассмотрено шесть дел, из которых по двум делам лица были привлечены к ад-
министративной ответственности [9]. В 2024 году было рассмотрено уже четыре дела, и по трем из них 
вынесены постановления о привлечении к ответственности [10]. Это свидетельствует                     о 
медленном, но устойчивом внедрении статьи 13.48 в правоприменительную практику. Учитывая спе-
цифику состава правонарушения, в частности, распространение утверждений о тождественности це-
лей, решений и действий СССР и нацистской Германии, можно предположить, что в дальнейшем пра-
воприменение будет зависеть не столько от количества, сколько от принципиальности отдельных кей-
сов и экспертной оценки материалов дел. 
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В подтверждение актуальности и действенности статьи 13.48 КоАП РФ представляется уместным 
обратиться к одному из первых резонансных кейсов её применения — делу публициста Леонида Гоз-
мана (признан СМИ выполняющим функции иноагента). В августе 2022 года он был дважды подвергнут 
административному аресту за публикации, в которых сравнивал действия И. В. Сталина и Адольфа 
Гитлера, а также деятельность Народного комиссариата внутренних дел СССР и военизированного 
формирования Национал-социалистической немецкой рабочей партии (СС). Эти действия были ква-
лифицированы как публичное отождествление целей, решений и действий руководства СССР и 
нацистской Германии в годы Второй мировой войны, что прямо запрещено законом. Постановление о 
наказании было вынесено Тверским районным судом города Москвы, что фактически стало первым 
ярким примером правоприменения новой нормы [11]. Подобные кейсы подтверждают не только прак-
тическую применимость статьи 13.48, но и её важность в контексте административно-правовой защиты 
исторической памяти. 

Вывод. 
В рамках настоящего исследования нами были рассмотрены административно-правовые основы 

защиты подвига советского народа в Великой Отечественной войне. Анализ охватил действующее за-
конодательство, включая положения Кодекса Российской Федерации об административных правона-
рушениях. 

Отдельное внимание было уделено статистике по применению данной нормы, что позволило 
сделать выводы о тенденциях в правоприменительной практике и степени вовлечённости администра-
тивного механизма в охрану исторической памяти. Судебная практика в полном объёме не анализиро-
валась, акцент был сделан преимущественно на нормативном материале и количественных показате-
лях. 

В рамках рассмотрения вопроса о наградной системе была затронута тема правопреемственно-
сти и сохранения традиций на примере современных случаев вручения государственных наград СССР 
в Российской Федерации, что свидетельствует о символической и правовой связи с историческим про-
шлым. 

Перспективы дальнейших научных разработок в данном направлении видятся в следующих ас-
пектах: 

– систематизация и анализ судебной практики по статьям КоАП РФ; 
– исследование правосознания и отношения граждан к административно-правовым механизмам 

защиты исторической памяти; 
– углублённое изучение роли наградной системы как элемента правового   и символического 

обеспечения преемственности поколений; 
– сравнительно-правовой анализ опыта иных государств в административно-правовой защите 

памяти о национальных подвигах. 
Таким образом, представленный труд закладывает основу для дальнейших исследований, 

направленных на всестороннее осмысление административно-правовых механизмов защиты истори-
ческой памяти в условиях современных вызовов. 
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УДК 34 
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Каждый год готовиться большое количество судебных актов, в связи с этим качество и ясность их 

становятся особенно важным. Юридическая техника позволяет обеспечить логичность и структуриро-
ванность судебных актов, гарантировать защиту прав граждан.  

В законодательстве не закреплено понятие юридическая техника судебных актов, в связи с эти в 
литературе существует множество определений данного термина. Наиболее распространённым и об-
щим определением является то, что юридическая техника судебных актов — это совокупность мето-
дов, принципов, средств и приёмов, используемых при подготовке судебных актов [2, c.267]. 

В законодательстве и процессуальной науке довольно подробно изложено, как должны выгля-
деть судебные акты и что должно в них содержаться. Например, в УПК РФ изложены требования к при-
говору, также существует Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 29 ноября 2016 г. № 55 "О 
судебном приговоре". Тем не менее, следует подчеркнуть, что наблюдается отсутствие единого стиля в 
оформлении судебных актов, их реквизитов, единообразия практики и полноты судебных актов. Разно-
образные недостатки в судебных актах затрудняют их применение, что, в свою очередь, приводит к 
общему нарушению законности и прав граждан. 

Требования, средства юридической техники судебных актов некоторые авторы определяют по-
разному. И.П. Кожокарь, Е.П. Русакова выделяют лингвистические, логические, делопроизводственные 

Аннотация: В статье рассматриваются средства юридической техники судебных актов по уголовным 
делам, а также их особенности. Анализируются ключевые элементы, обеспечивающие законность, 
обоснованность и справедливость судебных решений. Особое внимание уделяется логической взаимо-
связанности судебных актов, требований к языку изложения. Подчёркивается важность соблюдения 
юридической техники судебных актов для защиты прав участников процесса, обеспечения исполнимо-
сти решений и формирования единообразной судебной практики. 
Ключевые слова: юридическая техника, судебный акт, приговор, структура, реквизиты.  
 

LEGAL TECHNIQUES OF JUDICIAL ACTS IN CRIMINAL CASES 
 

Tikhomirova Oksana Aleksandrovna 
 
Abstract: The article discusses the means of legal technique of judicial acts in criminal cases, as well as their 
features. The key elements ensuring legality, validity and fairness of judicial decisions are analyzed. Special 
attention is paid to the logical interconnectedness of judicial acts and the language requirements. The im-
portance of observing the legal technique of judicial acts is emphasized in order to protect the rights of partici-
pants in the process, ensure the enforceability of decisions and the formation of uniform judicial practice. 
Key words: legal technique, judicial act, verdict, structure, banking details. 
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и юридические правила [1, c.127]. В свою очередь К.Ф. Фаракшина подразделяет все средства юриди-
ческой техники на формально-атрибутивные, логические, языковые, специальноюридические [2, c.268]. 
Разберемся что же означают каждые требования.   

В постановление Пленума Верховного Суда РФ от 29 ноября 2016 г. № 55 "О судебном пригово-
ре" предусматривается перечисление требований: к вводной части приговора; к описательно-
мотивировочной части приговора; к описательно-мотивировочной и резолютивной частям оправда-
тельного и отдельно обвинительного приговоров, а также к некоторым иным требованиям [3]. 

Первое требование, которое предъявляется к судебным актам – это его оформление. Сюда от-
носят в первую очередь реквизиты документа. Перечень обязательных реквизитов судебного акта за-
креплен в УПК РФ, ими являются: наименование суда, название акта, дата и место вынесения акта, 
состав суда, сведения об участниках, подписи.  

И.П. Кожокарь, Е.П. Русакова к делопроизводственным правилам кроме реквизитов ещё относит 
- формуляры, официальные бланки, подписи, печати и штампы [1, c.127]. 

Логические требования к судебному акту – это совокупность правил, обеспечивающих внутрен-
нюю согласованность, последовательность и обоснованность судебного решения. Все части судебного 
акта должны быть логически согласованы между собой, например, выводы суда не должны противоре-
чить изложенным фактам и правовой оценке, не должно быть расхождений между мотивировочной и 
резолютивной частями. Судебный акт должен быть выстроен последовательно, то есть сначала изла-
гаются обстоятельства дела, их правовая оценка, выводы и принятие решения. Резолютивная часть 
должна быть чёткой, вызывать однозначность толкования позиции суда.  

Лингвистические требования определяют правильность построения слов, фраз и текста, чтобы 
они были понятны, грамматически корректны и соответствовали нормам литературного языка. Лингви-
стические правила определяют стиль, в судебных актах как правило является деловой, лексические и 
грамматические нормы, актуальные для правоприменительного акта. К.Ф. Фаракшина к языковым пра-
вилам относит весь комплекс выразительных средств данного языка, в том числе терминологию, рече-
вые клише, метафоры, языковые символы и т.д [2, c.268].  

Особенности использования данных правил в судебном акте является то, что термины должны 
применяться в одном значение, не должно быть двусмысленности, а то это может привести к смысло-
вым и правовым разночтениям. Например, «обвиняемый», «подсудимый», «осуждённый» — каждое 
слово имеет своё процессуальное значение и не может использоваться произвольно. 

В пункте 41 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 29 ноября 2016 г. № 55 "О судебном 
приговоре" отмечается, что текст приговора должен состоять из ясных и понятных выражений, в нем не 
должно быть непринятых сокращений и слов, неприемлемых в официальных документах, а также ин-
формации, не имеющей отношения к рассматриваемому делу. В постановлении Пленума ВС РФ обра-
щается внимание и на этическо-технические аспекты приговора. Так, в приговоре следует избегать по-
дробного описания способов совершения преступлений, связанных с изготовлением наркотических 
средств, взрывчатых веществ, а также с половой неприкосновенностью несовершеннолетних лиц [3]. 

И последний группой являются юридические правила техники судебного акта. В литературе к ним 
относят использование различных правовых конструкций, презумпций, а также квалификация деяния.  

Соблюдение юридической техники при составлении судебных актов по уголовным делам имеет 
принципиальное значение, поскольку напрямую влияет на качество правосудия, защиту прав и свобод 
граждан, а также на исполнимость судебных решений.  Неясные, противоречивые или неполные фор-
мулировки могут привести к затруднениям при исполнении наказания, взыскании ущерба и т. д. 

Для совершенствования и правильного соблюдения требованию юридической техники в дея-
тельности суда предлагается принятие таких мер: проведение совещаний и мероприятий по обсужде-
нию вопросов совершенствования языка судебных актов; разработка системы занятий по юридической 
технике, языку и стилю судебных документов в судах [4, c.122].  

Таким образом, соблюдение юридической техники при составлении судебных актов по уголов-
ным делам является не просто формальностью, а необходимым условием законного и справедливого 
правосудия.  
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В условиях современного мира вопросы информационной безопасности приобретают серьезную 

значимость и актуальность, что обусловлено стремительным процессом развития компьютерных тех-
нологий. Информационные технологии интегрируются практически во все сферы общественной жизни, 
охватывая экономическую, политическую, образовательную и медицинскую области. В Российской Фе-
дерации, учитывая важность данной сферы, проводится системная работа по внедрению и совершен-
ствованию эффективных мер, направленных на защиту национальных интересов, прав и свобод граж-
дан, а также на укрепление положения страны на международной арене. Процесс цифровизации об-
щества сопровождается увеличением числа киберугроз, которые включают в себя кибератаки, ки-
бершпионаж и акты кибертерроризма, способные причинить существенный вред государственной и 

Аннотация: Информационная безопасность является фундаментальным элементом современного 
общества, особенно с учетом процессов цифровизации экономики и социальной сферы. В Российской 
Федерации данное направление занимает приоритетное место в национальной стратегии безопасно-
сти, целью которой выступает обеспечение комплексной безопасности государства, защита экономиче-
ских интересов, прав и свобод граждан, а также повышение международного авторитета страны. 
Ключевые слова: национальная безопасность, информационная безопасность, информационные 
технологии, защита информации. 
 
THE ROLE AND IMPORTANCE OF INFORMATION SECURITY IN THE NATIONAL SECURITY STRATEGY 

THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Voronkov Ilya Valerievich 
 
Abstract: Information security is a fundamental element of modern society, especially taking into account the 
processes of digitalisation of the economy and social sphere. In the Russian Federation, this direction takes a 
priority place in the national security strategy, the purpose of which is to ensure comprehensive security of the 
state, protection of economic interests, rights and freedoms of citizens, as well as increasing the international 
prestige of the country. 
Keywords: national security, information security, information technology, information protection. 
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экономической безопасности. 
Задачи исследования: 
● анализ действующих нормативно-правовых актов и ведомственных документов, регламен-

тирующих вопросы информационной безопасности; 
● оценка динамики угроз в киберпространстве; 
● исследование современных технологий и мер для защиты критической информационной 

инфраструктуры; 
● анализ механизмов защиты персональных данных; 
● обоснование важности информационной безопасности для укрепления международного ста-

туса Российской Федерации. 
Основными нормативными актами, определяющими направления и методы защиты информаци-

онной инфраструктуры, а также меры по предотвращению киберугроз, являются Доктрина информаци-
онной безопасности Российской Федерации и Стратегия национальной безопасности Российской Фе-
дерации (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Доктрина информационной безопасности Российской Федерации 

 
В связи с ростом числа инцидентов в области кибербезопасности, возникает необходимость по-

вышения уровня защиты информационной инфраструктуры, а также обеспечения сохранности обраба-
тываемых данных. В условиях цифровизации уделяется серьезное внимание системам защиты персо-
нальных данных и конфиденциальной информации. Современное общество нацелено на гарантию со-
хранности своих личных сведений от неавторизованного доступа и неправомерного использования. 

Информационно-коммуникационные технологии все чаще выступают инструментом в сфере гео-
политического противостояния и межгосударственного влияния. Следовательно, формирование эф-
фективных мер обеспечения информационной безопасности трансформируется в ключевой элемент 
национальной безопасности и важнейший аспект международных отношений. 

Инновационные кибертехнологии, включая искусственный интеллект, а также технологии рас-
пределенного реестра, в частности блокчейн, предоставляют новые возможности для развития соци-
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альной и экономической сфер, одновременно расширяя спектр уязвимостей к киберугрозам. В этой 
связи обеспечение информационной безопасности выступает основополагающим фактором для ста-
билизации процессов внедрения и гармоничного использования современных информационных техно-
логий. 

С учетом перечисленных факторов более чем очевидна высокая значимость вопроса информа-
ционной безопасности в контексте национальной стратегии Российской Федерации. Комплексный под-
ход к разработке и реализации соответствующих мер необходим для поддержания социально-
политической стабильности, защиты интересов государства и граждан, а также для обеспечения устой-
чивого развития общества в условиях цифровой трансформации. 

В статье подчеркивается роль и значение информационной безопасности как ключевого компо-
нента национальной безопасности Российской Федерации. 

На фоне ускоренного цифрового развития и нарастания масштабов киберугроз, включая кибе-
ратаки и кибершпионаж, становится очевидной приоритетность защиты критической информационной 
инфраструктуры для государства. 

Анализ стратегических документов, таких как Доктрина информационной безопасности и Страте-
гия национальной безопасности, выявил, что Россия реализует активные меры, направленные на со-
хранение целостности и защищенности своих информационных ресурсов, а также на предотвращение 
и смягчение воздействий киберугроз. 

Особое внимание в исследовании уделено охране персональных данных и защите информаци-
онных прав граждан, что является значимым фактором национальной безопасности в условиях цифро-
вой трансформации общества. Внедрение инновационных технологий, в том числе искусственного ин-
теллекта, диктует необходимость постоянного обновления и совершенствования мер в сфере инфор-
мационной безопасности. Данное исследование свидетельствуют не только о высокой актуальности 
выбранной тематики, но и предлагает конкретные направления для дальнейшего развития государ-
ственной политики в области информационной безопасности. 
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Лыжные гонки – вид спорта, который постоянно развивается: растет количество учащихся в 

спортивных школах, семейные прогулки на лыжах становятся началом большого лыжного пути – спор-
тивной карьеры, растет конкуренция на соревнованиях внутри страны, а также результативность 
спортсменов на международном уровне, они завоевывают больше наград и титулов. Так на Олимпий-
ских Играх 2022 года, которые проводились в Пекине, лыжная сборная нашей страны выступила до-
стойно, завоевала большое количество медалей. За все Олимпиады 21 века, в 2022 году спортсмены 
нашей страны большее количество раз попадали в топ-10, были завоеваны награды, которые на про-

Аннотация: в статье рассмотрены особенности скоростно-силовой подготовки лыжниц-гонщиц с ис-
пользованием плиометрических упражнений, которые помогают повысить эффективность как трениро-
вочной, так и спортивной деятельности. Предлагается новый подход к организации тренировочного 
процесса, направленного на повышение скоростно-силовых возможностей спортсменок, который при-
менялся в подготовительном периоде в течении 8-ми недель. 
Ключевые слова: скоростно-силовая подготовка, скоростно-силовые способности, плиометрика, 
плиометрические упражнения, методика. 
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Abstract: The article discusses the features of speed and strength training of female cross-country skiers us-
ing plyometric exercises that help improve the effectiveness of both training and athletic activities. A new ap-
proach to the organization of the training process is proposed, aimed at increasing the speed and strength ca-
pabilities of female athletes, which was used during the preparatory period for 8 weeks. 
Keywords: speed and strength training, speed and strength abilities, plyometrics, plyometric exercises, meth-
odology. 
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тяжении многих лет не были нами достигнуты, это эстафетные гонки. Именно это и является подтвер-
ждением развития лыжного спорта. 

Спортивные достижения спортсменов формируются под воздействием множества факторов, как 
внешних, так и внутренних. Внутренние факторы включают психологический настрой, уровень мотива-
ции и состояние здоровья спортсмена. Внешние же условия — это погодные параметры, качество 
спортивного инвентаря и его подготовка, состояние снежного покрова или асфальта, а также особенно-
сти тренировочного процесса. Особое значение в подготовке лыжниц-гонщиц имеет систематическая 
работа над тренировочной программой. Именно она отражает многолетние усилия тренеров и спортс-
менов по гармоничному развитию всех физических качеств. Ведь невозможно добиться высоких ре-
зультатов, уделяя внимание лишь одному аспекту физической подготовки — необходимо комплексное 
развитие всех необходимых качеств. 

В рамках нашей работы особое внимание уделяется развитию скоростно-силовых качеств — од-
ного из ключевых компонентов спортивной подготовки лыжниц-гонщиц [1, c. 236]. Эти способности яв-
ляются важнейшей составляющей эффективности тренировочного процесса и напрямую влияют на 
результативность спортсменок. 

Скоростно-силовая подготовка представляет собой систематическую работу, направленную на 
повышение функциональных возможностей организма спортсмена с целью достижения высоких спор-
тивных результатов в выбранном виде спорта. Она включает развитие мышечной силы и скорости ре-
акции, что позволяет выполнять упражнения с высокой мощностью и скоростью. 

Характерной чертой скоростно-силовых способностей является способность мышц проявлять 
непредельные напряжения с максимальной или близкой к ней мощностью при выполнении движений с 
высокой скоростью. Важным аспектом является то, что эти способности развиваются не за счет пре-
дельных усилий, а через выполнение упражнений с интенсивностью, приближенной к максимальной, но 
без достижения полного мышечного утомления [2, c. 47]. 

Скоростно-силовые способности характеризуются способностью мышц проявлять максимальную 
мощность при высокой скорости выполнения упражнений. Плиометрические упражнения — это дина-
мичные прыжковые движения, способствующие развитию быстроты мышечных сокращений и силы. 

Теоретическому анализу и обобщению подвергалась научная и учебно-методическая литература 
по изучаемой проблеме: педагогические условия физической подготовки лыжниц-гонщиц 19-20 лет в 
подготовительном периоде. Данная проблема, определяющая в частности содержание, построение 
тренировочного процесса и требования к уровню физической подготовленности лыжниц-гонщиц 19-20 
лет, а также источники по теории и методике спортивно-педагогических исследований.  

Педагогическое наблюдение осуществлялось для выявления содержания и методики трениро-
вочных занятий у спортсменок. 

Тестирование осуществлялось при помощи контрольных испытаний, которые были выбраны 
для эксперимента, опираясь на федеральный стандарт спортивной подготовки по виду спорта «лыж-
ные гонки». Так как применение плиометрических упражнений в тренировочном процессе было 
направлено на улучшение результатов лыжниц-гонщиц, мы сравнивали показатели спортсменок в кон-
трольных испытаниях (прыжок в длину с места, десятерной прыжок, бег 60 метров, спринт 200 метров 
на скоростных лыжероллерах, отжимания из упора лежа узким хватом за 30 секунд, тройной прыжок, 
прыжок в длину с места одной ногой (левой, правой), прыжок в высоту с места, прыжок в высоту с раз-
гона) до и после эксперимента.  

Педагогический эксперимент проводился на базе спортивной школы №12 (ГБУ ВО «СШОР 
№12») по лыжным гонкам г. Воронежа среди 14 спортсменок 19–20 лет, имеющих I спортивный разряд. 
В экспериментальную группу были включены 7 спортсменок, которым в тренировочный план добавля-
лись плиометрические упражнения в течение 8 недель (2–3 раза в неделю), также 7 спортсменок были 
включены в контрольную группу, которая проходила подготовку по тренировочному плану без измене-
ний. 

Методика спортивной подготовки экспериментальной группы применялась в подготовительном 
периоде и включала такие упражнения, как прыжки в глубину, прыжки на скакалке, перепрыгивания из 
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стороны в сторону и с ноги на ногу, прыжки с поворотом на 180°, отжимания с отталкиванием, выпры-
гивания с гантелями, ”конькобежец” (с использованием bosu), бёрпи и др.. Скоростно-силовая подго-
товка, основанная на разработанной методике (плиометрические упражнения) проводилась в конце 
основной части тренировки в период апрель-май в течении 8-ми недель до начала основных скорост-
ных тренировок, так как плиометрика не должна заменять собой другие тренировки. 

В ходе эксперимента было проведено тестирование для контрольной и экспериментальной групп 
в начале основного этапа и в конце.  

Основной целью педагогического эксперимента являлось экспериментальное обоснование эф-
фективности методики спортивной подготовки на основе комплекса плиометрических упражнений в 
тренировочном процессе лыжниц-гонщиц 19-20 лет.  

Методы математико-статистической обработки экспериментальных данных осуществлялись при 
помощи компьютерной программы Microsoft Excel. Основные из них: определение среднего арифмети-
ческого (X), среднего прироста (d), t - критерия Стьюдента. 

С целью определения эффективности экспериментальной методики устанавливалась достовер-
ность различий величины изучаемых признаков до и после эксперимента по t-критерию Стьюдента. 

В ходе проведения исследования мы получили и проанализировали результаты контрольного 
тестирования в обеих группах до начала эксперимента.  

Результаты: 1. Из представленных результатов контрольных испытаний до начала эксперимента 
мы заметили, что показатели обеих групп приблизительно равны (tрасч. = 0,00 – 0,96), это помогает 
дать более точную оценку будущему эксперименту. В течение 8-ми недель мы применяли разработан-
ную методику (комплекс плиометрических упражнений) в ходе тренировочного процесса эксперимен-
тальной группы в то время, как контрольная группа тренировалась по обычному плану.  

2. После 8 недель у экспериментальной группы наблюдалось статистически значимое улучшение 
результатов по всем тестам (t = 2,2–6,04), что подтверждает эффективность методики.  

3. В контрольной группе изменения были незначительными или отсутствовали.  
4. Статистический анализ показал достоверность различий между группами после эксперимента 

(t > 2,179 при p = 0.05). 
Показатели контрольной и экспериментальной групп различны (t = 2,2 – 3,82), результаты экспе-

риментальной группы более высокие, чем результаты контрольной группы, эксперимент подтверждает 
эффективность данной методики. Значения t-критерия Стьюдента > 1, при критическом значении t-
критерия Стьюдента = 2.179 (при уровне значимости p = 0,05). В каждом испытании различия сравни-
ваемых величин статистически значимы. 

В результате педагогического эксперимента результаты в исследуемой группе улучшились, в то 
время как в контрольной остались практически без изменений, либо улучшились незначительно. 

Результаты межгруппового статистического анализа свидетельствуют о том, что на начальном 
этапе педагогического эксперимента различия между контрольной и экспериментальной группами по 
всем исследуемым показателям оказались статистически недостоверными: значения t превышали 
2,179 при p-уровне более 0,05. Это позволяет заключить, что в исходных условиях показатели обеих 
групп были равнозначными, что создает надежную базу для последующего сравнения изменений в хо-
де эксперимента. 

В конце педагогического эксперимента следует отметить, что полученные данные подтверждают 
статистическую достоверность результатов. После проведения педагогического эксперимента разли-
чия между контрольной и экспериментальной группами по всем исследуемым показателям оказались 
значимыми при использовании t-критерия Стьюдента: значения t были меньше 6,04 при p-уровне выше 
0,05. Это свидетельствует о том, что в начальный момент педагогического вмешательства показатели 
обеих групп были равнозначными. Анализируя эти результаты в сравнении с критическим значением t 
(2,179) при уровне значимости 0,05, можно сделать вывод о том, что наблюдаемые различия являются 
статистически значимыми и не случайными. 

Таким образом, анализ данных межгрупповой статистики доказывает эффективность предло-
женной нами методики скоростно-силовой подготовки лыжниц-гонщиц 19-20 лет на основе применения 
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плиометрических упражнений, ее влияние на развитие скоростно-силовых качеств лыжниц-гонщиц. 
Использование комплекса плиометрических упражнений в подготовительном периоде способ-

ствует развитию скоростно-силовых качеств у лыжниц-гонщиц. Предложенная методика является эф-
фективным средством повышения спортивных результатов. 
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Одной из основных технологий изучения родного края в современном дополнительном образо-

вании школьников стала технология организации исследовательской проектной деятельности. Проект-
ная деятельность рассматривается новыми образовательными стандартами как обязательная дея-
тельность, в рамках реализации программы обучения, способствующая формированию компетенций 
обучающихся, необходимых для их последующей жизни в социуме и участии в общественно полезном 
труде. [1, 18.2.1] 

Аннотация: В статье рассмотрена технология организации проектной краеведческой деятельности 
обучающихся, построенная на принципе сочетания учебно-воспитательных целей с общественно по-
лезной деятельностью. Приводятся подходы педагогов к выбору темы краеведческого исследования; 
определены цели и задачи проектной краеведческой деятельности.  
Ключевые слова: проектно-исследовательская деятельность, организация краеведческой деятельно-
сти обучающихся, дополнительное образование школьников. 
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С.А. Орешко видит преимущества проектно-исследовательской технологии, как «возможность 
самореализации, творческое и личностное развитие, способность к самообразованию». [2, с. 110] 

Рассмотрим технологию организации краеведческой проектной деятельности в рамках дополни-
тельного образования обучающихся. 

Авторы делятся опытом организации краеведческих исследовательских проектных работ. М.В. 
Борисюк и Е.О. Бажанова рассматривают правила выбора темы краеведческой проектной работы: «со-
бытия должны быть важными для данного края, понятными и доступными возрасту учащихся; факты 
должны быть яркими, эмоционально насыщенными» должна быть «…возможность совершать малень-
кие открытия, участие в работе по знакомому объекту, формировать умение наблюдать окружающую 
действительность, искать неизвестное в известном, незнакомое в знакомом; вызывать интерес к род-
ным местам, содействовать формированию патриотических чувств» [3, с. 83]. 

О.А. Кирьяш (2017) обращает внимание на организацию исследования природы «концентриче-
скими кругами». Чем младше школьник, включенный в краеведческую проектную деятельность, тем 
ближе к нему должна быть исследуемая территория. Так, для обучающихся начальной школы темы 
проектов связаны с изучением школьной территории, своего двора, улицы; для детей младшего под-
росткового возраста – с изучением города, края, «малой родины»; старших школьников – с изучением 
региона России. [4, с. 95] 

Основным принципом организации проектной краеведческой деятельности можно считать «соче-
тание учебно-воспитательных целей с общественно полезной деятельностью». К основной цели орга-
низации проектной краеведческой деятельности обучающихся авторы относят формирование регио-
нальной и гражданской идентичности, патриотизма [5, с. 97]. 

Региональная идентичность рассматривается как чувство территории, нуждающейся в поддерж-
ке, гражданская идентичность понимается как осознание человеком своей принадлежности к террито-
рии родного края и причастности к жизни «малой родины». 

Задачами организации проектно-исследовательской краеведческой деятельности обучающихся 
является: 

- формирование надпредметных результатов или универсальных компетенций, таких как: си-
стемное и критическое мышление, гражданская позиция, командная работа и лидерство и др.; 

- развитие «исследовательской, творческой и познавательной активности на основе активного 
использования краеведческого материла» [6, с. 17]; 

- совершенствование творческих способностей; 
- формирование осознания «исторических процессов через призму местной истории…» гордости 

за свою Родину, «чувства принадлежности к народу» [7, с. 125]; 
- осуществление связи теоретических знаний с реальной жизнью; 
- развитие навыков исследовательской деятельности, применения на практике полученных зна-

ний, приобретение практических умений и навыков в области охраны природы и рационального приро-
допользования и т.п. 

- развитие навыков самостоятельного исследования. Роль учителя от контролера деятельности 
обучающегося смещается в сторону организатора условий исследовательской деятельности школьников. 

Среди методов получения краеведческих знаний авторы, помимо непосредственного наблюде-
ния, называют в том числе и изучение интернет ресурсов. И.С. Синицын (2019) указывает на условия 
потенциальной информационной доступности, существующей в дополнительном образовании обуча-
ющихся [8, с. 42].  

В пособии «Методика написания, правила оформления и порядок защиты исследовательской 
работы по краеведению» [9, 2016] рассмотрены требования к написанию исследовательских работ 
школьников, методика их оформления и защиты на научно-практических конференциях, проанализиро-
ваны основные методы создания научно-исследовательской работы и типичные ошибки, допущенные 
при их создании и защите. Рекомендуем воспользоваться данным пособием при организации краевед-
ческой проектной работы школьников в рамках дополнительного образования. 
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Таким образом технология организации проектной деятельности обучающихся в рамках допол-
нительного краеведческого образования акцентирует внимание на формирование региональной и 
гражданской идентичности школьников; развитие их творческого потенциала, познавательной сферы, 
метапредметных компетенций. 
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В эпоху перемен и развития особое внимание уделяется государственным программам, направ-

ленным на помощь подросткам в их социокультурной адаптации. Особенностью современности явля-
ется понимание того, что подростковый период представляет собой важную стадию в жизни каждого 
человека, когда закладывается фундамент будущей взрослой жизни. Это время, когда юноши и девуш-
ки не только осознают себя как самостоятельных личностей, но и начинают формировать свое миро-
воззрение и планы на будущее.  

Государственные инициативы, направленные на социализацию, играют критически важную роль, 
поскольку они поддерживают молодое поколение в их стремлении стать активными участниками обще-
ственной жизни. В процессе взросления подростки проходят через фазу интенсивного самоопределе-
ния, что содействует развитию их самосознания. В этот период значительно усиливается их способ-
ность к самостоятельному мышлению, что влияет на выбор жизненных ценностей и целей. 

Аннотация: в статье раскрываются возможности использования культурно-досуговой деятельности как 
средства формирования у подростков интереса к здоровому образу жизни. Рассматриваются теорети-
ческие основы, функции и формы культурно-досуговой деятельности, способствующие усвоению зна-
ний, развитию мотивации и навыков и необходимых для поддержания здоровья. 
Ключевые слова: здоровье, здоровый образ жизни, подросток, ориентация, культурно-досуговая дея-
тельность. 
 

THE POSSIBILITIES OF CULTURAL AND LEISURE ACTIVITIES IN THE FORMATION OF 
ADOLESCENTS' ORIENTATION TOWARDS A HEALTHY LIFESTYLE 
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Evseeva Yulia Alekseevna 
 
Abstract: the article reveals the possibilities of cultural and leisure activities as a means of forming adoles-
cents' orientation towards a healthy lifestyle. The article considers the theoretical foundations, functions and 
forms of cultural and leisure activities that contribute to the assimilation of knowledge, the development 
of motivation and skills necessary to maintain health. 
Keywords: health, healthy lifestyle, teenager, orientation, cultural and leisure activities. 
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Здоровье человека – фундаментальная ценность, которая в современном обществе приобретает 
все большую значимость. Многочисленные исследования подтверждают, что привычки, сформирован-
ные в ранние годы, оказывают долгосрочное влияние на качество и продолжительность жизни. 

Сегодняшний стремительный темп жизни диктует новые правила, где здоровый образ жизни ста-
новится не просто модным трендом, а необходимым условием полноценной реализации личности. Он 
представляет собой комплексную систему, охватывающую физическое развитие, эмоциональную ста-
бильность и духовную гармонию. Особую актуальность вопросы здорового образа жизни приобретают 
для подростков – поколения, которое формируется в эпоху цифровой трансформации  информацион-
ного перенасыщения. 

Здоровый образ жизни – это категория понятия «образа жизни», которая включает благоприят-
ные условия жизнедеятельности человека, уровень культуры и гигиенические навыки, позволяющие 
сохранять и укреплять здоровье, предупреждать развитие его нарушений и поддерживать оптимальное 
качество жизни [2]. 

Создание у подростков целостного представления о значимости здоровья и выработка устойчи-
вых здоровьесберегающих привычек являются фундаментальными элементами учебно-
воспитательного процесса. Эти задачи требуют системной работы с мотивационной сферой подрост-
ков, трансформации их ценностных ориентиров и обогащения знаниями о собственном организме. 
Научные исследования показывают, что привычки, сформированные в подростковом возрасте, имеют 
тенденцию сохраняться на протяжении всей жизни человека [3]. 

Разнообразные формы организации досуга выступают эффективным инструментом формирова-
ния здорового образа жизни и полноценной социализации молодежи. Культурно-досуговая деятель-
ность не только расширяет коммуникативные навыки и социальные компетенции, но также способству-
ет раскрытию творческого потенциала, развитию эмоционального интеллекта и формированию психо-
логической устойчивости. Важно отметить, что именно в неформальной обстановке многие профилак-
тические программы демонстрируют наибольшую эффективность. 

А. Д. Жарков, в работе «Теория и технология культурно-досуговой деятельности», дает следую-
щее определение культурно-досуговой деятельности – «это целенаправленный процесс создания 
условий для мотивированного выбора личностью предметной деятельности определяемой представ-
ленными возможностями и интересами» [1, с. 100]. 

В данной работе А. Д. Жарков также дает формулировку предмету и объекту культурно-
досуговой деятельности. 

Под предметом автор понимает исследование разнообразных содержательных механизмов об-
щественного сознания, которое отражает общественную жизнь во всех ее материальных и духовных 
проявлениях. Объектом, по мнению А. Д. Жаркова, является совокупность содержания, форм, методов, 
средств и инструментов, направленных на интеллектуальное и эмоциональное воздействие, 
как на отдельную личность, так и на группы или массы людей. Это включает как стабильные, так и не-
стабильные аудитории, а также различные социальные сообщества [1]. 

По содержанию культурно-досуговую деятельность подразделяют на познавательную, ценност-
но-ориентированную, практически-преобразующую и творческую деятельности (рис. 1). 

Успешность культурно-досуговой деятельности во многом определяется тем, насколько ее со-
держание является интересным и разнообразным. 

Необходимо подчеркнуть, что разнообразие форм культурно-досуговой деятельности – от тре-
нингов и ролевых игр до масштабных спортивных и культурных мероприятий – обеспечивает вовлече-
ние подростков в общественно значимую деятельность. Интерактивные форматы, развивают критиче-
ское мышление молодых людей, помогая им сопротивляться негативным влияниям среды. В конечном 
итоге у подростков формируется устойчивая положительная мотивация к саморазвитию и личная от-
ветственность за состояние собственного здоровья. 

В зависимости от способов реализации различают индивидуальные, групповые и массовые 
формы организации деятельности (рис. 2). 
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Рис. 1. Классификация культурно-досуговой деятельности по содержательному аспекту 

 

 
Рис. 2. Формы организации культурно-досуговой деятельности 

 
При выборе форм работы необходимо соблюдать ключевой принцип – форма должна гармони-

ровать с содержанием, обеспечивая его полное отражение. 
Для эффективной реализации деятельности необходимо использование соответствующих 

средств. Под средствами следует понимать инструменты, посредством которых реализуется культур-
но-досуговая деятельность (рис. 3). 

Методы культурно-досуговой деятельности неразрывно связаны с ее формами и средствами. 
Они представляют собой конкретные техники, применяемые для достижения намеченных результатов 
и воплощения практических задач. 

При осуществлении культурно-досуговой деятельности используют: 
– метод театрализации; 
– метод иллюстрирования; 
– метод игры; 
– методы социологического исследования [4]. 
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Рис. 3. Средства культурно-досуговой деятельности 

 
А. Д. Жарков выделяет социально-культурную, психологическую, адаптивную, коррекционную и 

коммуникативную функции культурно-досуговой деятельности (рис. 4) [1]. 
 

 
Рис. 4. Функции культурно-досуговой деятельности (А. Д. Жарков) 

 
Культурно-досуговая деятельность это не просто процесс, а возможность для каждого человека 

развиваться и раскрывать свой потенциал через творчество, общение и отдых. Культурно-досуговая 
сфера способствует не только саморазвитию личности, но и формированию культурного сообщества, в 
котором каждый может найти свое место и выразить себя. Свободное творчество, освоение культурных 
ценностей, активное общение и полноценный отдых – все это составляющие важного социально-
культурологического процесса, который привносит гармонию и радость в повседневную жизнь людей [4]. 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 151 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таким образом, культурно-досуговая деятельность представляет собой мощный ресурс и может 
выступать в качестве действенного механизма для развития у подростков устойчивой ориентации на 
здоровый образ жизни. Благодаря своей многогранности и разнообразию форматов, она открывает 
широкие перспективы для комплексного воздействия на развивающуюся личность. В частности, куль-
турно-досуговая деятельность способна: 

– формировать у подростков осознанное отношение к собственному здоровью через предостав-
ление им возможности участвовать в специально адаптированных социально-культурных программах, 
учитывающих их возрастную специфику и психологические особенности; 

– стимулировать интерес подростков к приобретению необходимых знаний и практических навы-
ков для организации здорового образа жизни, эффективно задействуя их познавательный потенциал и 
эмоционально-ценностную сферу; 

– создавать благоприятную среду для самореализации и творческого самовыражения, что кос-
венно способствует снижению интереса к деструктивным формам поведения и вредным привычкам. 

Необходимо отметить, что успешность культурно-досуговой деятельности в данном аспекте за-
висит от системности подхода и профессионализма специалистов, работающих с подростковой ауди-
торией. Грамотно организованный досуг становится не просто развлечением, а инструментом социали-
зации и личностного развития, неотъемлемой частью которого является здоровый образ жизни. 

Следовательно, правильно спланированные досуг и культурные мероприятия служат эффектив-
ными инструментами воздействия, которые помогают формировать ценности здорового образа жизни. 
Создание благоприятной атмосферы и системы поддержки в таких условиях стимулирует подростков 
естественным образом принимать принципы здоровьесбережения, что становится основой для успеш-
ного развития индивидуума. 
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Аннотация: Статья посвящена теоретическому анализу проблемы формирования межличностных от-
ношений у младших школьников с задержкой психического развития в условиях инклюзивного образо-
вания. Рассматриваются ключевые аспекты социального взаимодействия данной категории детей, 
включая когнитивные, эмоциональные и поведенческие компоненты. На основе работ Л.С. Выготского, 
Т.А. Власовой, К.С. Лебединской и других отечественных исследователей раскрываются специфиче-
ские трудности, с которыми сталкиваются дети с задержкой психического развития в установлении и 
поддержании контактов со сверстниками. Особое внимание уделяется роли инклюзивной среды как 
ресурса для социального развития, а также теоретическим основам психолого-педагогического сопро-
вождения. Анализируются условия, необходимые для успешной интеграции детей с задержкой психи-
ческого развития в систему межличностных отношений класса. Статья может быть полезна исследова-
телям в области специальной психологии и педагогики, а также практикующим педагогам и психологам, 
работающим в инклюзивном образовании. 
Ключевые слова: межличностные отношения, задержка психического развития, младшие школьники, 
инклюзивное образование, социальное взаимодействие, коммуникативные трудности, психолого-
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Abstract: The article is devoted to the theoretical analysis of the problem of the formation of interpersonal re-
lationships among younger schoolchildren with mental retardation in inclusive education. The key aspects of 
social interaction of this category of children, including cognitive, emotional and behavioral components, are 
considered. Based on the works of L.S. Vygotsky, T.A. Vlasova, K.S. Lebedinskaya and other Russian re-
searchers, the specific difficulties faced by children with mental retardation in establishing and maintaining 
contacts with their peers are revealed. Special attention is paid to the role of an inclusive environment as a 
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Проблема формирования межличностных отношений у младших школьников с задержкой психи-

ческого развития (ЗПР) в условиях инклюзивного образования представляет собой важную область 
научного исследования, находящуюся на стыке специальной психологии, педагогики и социальной пси-
хологии [1, с. 79].  Теоретический анализ данной проблемы требует рассмотрения нескольких взаимо-
связанных аспектов: природы межличностных отношений в детском возрасте, особенностей психиче-
ского развития детей с ЗПР и специфики инклюзивной образовательной среды [7, с. 128]. 

Согласно фундаментальным работам Л.С. Выготского, межличностные отношения играют клю-
чевую роль в психическом развитии ребенка, выступая как источник и движущая сила формирования 
высших психических функций. В контексте культурно-исторической теории развитие межличностных 
отношений понимается как процесс интериоризации социальных взаимодействий, который у детей с 
ЗПР имеет качественные особенности [5, с. 154]. 

Т.А. Власова и М.С. Певзнер отмечают, что для данной категории детей характерна недостаточ-
ная сформированность основных компонентов социального взаимодействия: когнитивного (понимание 
ситуации общения), эмоционального (способность к эмпатии) и поведенческого (адекватные способы 
взаимодействия) [4, с. 96]. 

Важнейшей теоретической основой для понимания специфики межличностных отношений детей 
с ЗПР служит концепция К.С. Лебединской, выделяющей различные клинические типы задержки психи-
ческого развития, каждый из которых имеет свои особенности социального взаимодействия. Например, 
при психоорганическом типе ЗПР преобладают импульсивность и слабая регуляция поведения в ком-
муникативных ситуациях, тогда как при церебрастеническом типе наблюдаются быстрая истощаемость 
и сниженная активность в общении. Эти особенности необходимо учитывать при организации инклю-
зивного образовательного процесса [8, с. 14]. 

Г.Н. Васильева в своих исследованиях подчеркивает, что у младших школьников с ЗПР отмеча-
ется качественное своеобразие всех уровней межличностных отношений. На когнитивном уровне это 
проявляется в трудностях понимания социальных ситуаций и намерений других людей, на эмоцио-
нальном уровне - в недостаточной дифференцированности чувств и слабой эмпатийной реакции, на 
поведенческом уровне - в ограниченном репертуаре коммуникативных действий. Эти особенности при-
водят к тому, что межличностные отношения детей с ЗПР часто носят ситуативный, неустойчивый ха-
рактер [6, с. 73]. 

Теоретический анализ работ В.В. Ковалева позволяет выделить основные факторы, затрудняю-
щие формирование полноценных межличностных отношений у детей с ЗПР в инклюзивном классе. К 
ним относятся: недостаточная сформированность коммуникативных навыков, слабая произвольная 
регуляция поведения, ограниченный социальный опыт, а также часто встречающиеся вторичные лич-
ностные реакции (такие как компенсация и гиперкомпенсация), которые могут искажать процесс соци-
ального взаимодействия [2, с. 76]. 

С точки зрения социальной психологии (С.Н. Костромина, А.А. Реан), инклюзивный класс пред-
ставляет собой сложную систему межличностных отношений, где дети с ЗПР занимают особую пози-
цию. Теоретически обосновано, что успешность их социальной интеграции зависит от нескольких взаи-
мосвязанных условий: адекватной позиции педагога, готовности нормативно развивающихся сверстни-
ков к взаимодействию, правильно организованной предметно-пространственной среды и системной 

resource for social development, as well as the theoretical foundations of psychological and pedagogical sup-
port. The conditions necessary for the successful integration of children with mental retardation into the system 
of interpersonal relations of the class are analyzed. The article may be useful to researchers in the field of 
special psychology and pedagogy, as well as practicing educators and psychologists working in inclusive edu-
cation. 
Keywords: interpersonal relationships, mental retardation, primary school students, inclusive education, social 
interaction, communication difficulties, psychological and pedagogical support, inclusive environment, social 
adaptation, special psychology. 
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психолого-педагогической поддержки [3, с. 64]. 
Т.В. Безродных в своих работах теоретически обосновывает необходимость специального фор-

мирования у детей с ЗПР "социального интеллекта" - системы знаний и умений, позволяющих адекват-
но воспринимать и понимать социальные ситуации, прогнозировать развитие межличностных отноше-
ний и выбирать соответствующие способы взаимодействия. В инклюзивном классе этот процесс дол-
жен носить целенаправленный характер и учитывать зону ближайшего развития каждого ребенка. 

Важным теоретическим положением является концепция Л.С. Выготского о "социальной ситуа-
ции развития", которая в случае детей с ЗПР в инклюзивном классе имеет двойственную природу. С 
одной стороны, инклюзивная среда создает благоприятные условия для социального развития через 
моделирование разнообразных ситуаций взаимодействия. С другой стороны, без специальной органи-
зации эта среда может стать источником фрустрации и негативного опыта из-за трудностей, которые 
испытывают дети с ЗПР в установлении контактов со сверстниками [5, с. 188]. 

Теоретический анализ проблемы позволяет выделить основные направления психолого-
педагогической работы по формированию межличностных отношений у младших школьников с ЗПР в 
инклюзивном классе. Во-первых, это развитие социальной перцепции и понимания эмоциональных со-
стояний других людей. Во-вторых, формирование адекватных способов поведения в различных соци-
альных ситуациях. В-третьих, создание условий для позитивного социального опыта через специально 
организованную совместную деятельность. В-четвертых, психологическая поддержка и коррекция нега-
тивных личностных реакций, возникающих в процессе взаимодействия. 

Таким образом, теоретический анализ проблемы формирования межличностных отношений у 
младших школьников с ЗПР в инклюзивном классе показывает, что этот процесс требует специальной 
организации, учитывающей как общие закономерности социального развития, так и специфические 
особенности данной категории детей. Инклюзивная среда при правильной психолого-педагогической 
поддержке может стать мощным ресурсом для социального развития детей с ЗПР, способствуя пре-
одолению их коммуникативных трудностей и формированию полноценных межличностных отношений. 
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В условиях постоянных изменений в педагогической среде, увеличения требований к качеству 

образования и необходимости внедрения инновационных технологий внутрикорпоративное обучение 
становится одной из ключевых стратегий профессионального развития учителей начальных классов. 

Аннотация: в статье подчеркивается важность внутрикорпоративного обучения как ключевого инстру-
мента профессионального развития учителей начальных классов в условиях постоянных изменений и 
повышения требований к качеству образования. Автор выделяет этапы формирования профессио-
нальных компетенций и подчеркивает роль обмена опытом, инновационных технологий и командных 
инициатив в создании динамичной и поддерживающей педагогической среды. Такой подход способ-
ствует не только повышению квалификации педагогов, но и развитию их профессионального мастер-
ства и культуры, что в конечном итоге влияет на качество обучения и будущее образовательной систе-
мы. Этот материал убеждает, что инвестиции в внутриорганизационные программы — это инвестиции 
в свежие идеи, уверенность и мотивацию педагогов, а значит — в успешное развитие подрастающего 
поколения. 
Ключевые слова: внутрикорпоративное обучение, непрерывное образование, профессиональное 
развитие педагогов, учителя начальных классов. 
 

INTERNAL CORPORATE TRAINING OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS AS A STRATEGY FOR THEIR 
CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT 

 
Tolstikova Tatiana Nikovaevna 

 
Abstract: the article highlights the importance of in-house training as a key tool for the professional develop-
ment of primary school teachers in the context of constant changes and increasing demands on the quality of 
education. The author highlights the stages of professional competence formation and emphasizes the role of 
experience exchange, innovative technologies and team initiatives in creating a dynamic and supportive teach-
ing environment. This approach contributes not only to the professional development of teachers, but also to 
the development of their professional skills and culture, which ultimately affects the quality of education and 
the future of the educational system. This material proves that investments in intra—organizational programs 
are investments in fresh ideas, confidence and motivation of teachers, and therefore in the successful devel-
opment of the younger generation. 
Keywords: internal corporate training, continuing education, professional development of teachers, primary 
school teachers. 
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Эта форма обучения позволяет педагогам не только повышать свои профессиональные навыки, но и 
адаптироваться к новым требованиям, делая их работу более эффективной, интересной и вдохновля-
ющей. 

Осуществляя процесс непрерывного образования учителей начальных классов, можно выделить 
несколько этапов, каждый из которых характеризуется определенными приобретенными качествами :  

– профессиональное самоопределение –  результатом данного этапа может служить устойчивое 
желание осуществлять профессиональную педагогическую деятельность в образовательной организа-
ции;  

– становление профессиональной квалификации – результатом данного этапа является овладе-
ние профессиональными компетенции;  

– освоение различных видов педагогической деятельности –  результатом данного этапа может 
служить освоение и уверенное исполнение трудовых функций и трудовых действий в соответствии с 
применяемыми профессиональными стандартами;  

– развитие педагогического мастерства –  результатом данного этапа является наличие  педаго-
гов с исключительной педагогической техникой, индивидуальной методической системой;  

– развитие педагогической культуры –  результатом данного этапа служит представление о педа-
гоге как носителе ценностей, нравственном примере, человеке, нашедшем свое профессиональное 
призвание. 

Наметившиеся тенденции, связанные с повышением требований к квалификационным характе-
ристикам педагогической деятельности, позволяют говорить о непрерывном развитии педагогов как 
личной потребности в профессиональном самосовершенствовании. В этой связи наиболее перспек-
тивной педагогической стратегией непрерывного профессионального развития педагогов выступает 
внутрикорпоративное обучение в общеобразовательной организации. 

Ключевой особенностью внутрикорпоративного обучения служит осуществление мероприятий по 
обучению педагогов в рамках организации. При этом могут быть задействованы различные формы 
обучающих мероприятий, имеющих общий замысел и сосредоточенных на достижение конкретных пе-
дагогических задач. Такие задачи проистекают из целей функционирования и развития самой общеоб-
разовательной организации. Важно подчеркнуть, что проведение внутрикорпоративных обучающих ме-
роприятий поддерживается ресурсами организации, которые должны использоваться рациональным 
образом. 

Обмен опытом и практиками среди коллег способствует формированию профессиональной сре-
ды сотрудничества и поддержки. Учителя делятся успешными кейсами, обсуждают сложности и ищут 
совместные решения, что способствует росту профессиональной компетентности и уверенности в сво-
их силах. 

Постоянное обновление знаний и навыков помогает педагогам идти в ногу с современными об-
разовательными тенденциями, технологиями и методиками, что особенно важно в условиях быстрого 
развития цифровых технологий и новых подходов к обучению. 

Внутрикорпоративное обучение реализуется через разнообразные формы, такие как внутренние 
семинары и мастер-классы, тренинги по использованию цифровых платформ, профессиональные кон-
ференции, наставничество и обучение на рабочих местах. Эти мероприятия позволяют учителям не 
только получать новые знания, но и практиковать их в реальных условиях. 

Менторские программы и командные проекты создают условия для обмена опытом между нович-
ками и более опытными педагогами, что способствует развитию профессиональной культуры и укреп-
лению командного духа. Использование внутрикорпоративных программ превращает их в стратегиче-
ский инструмент формирования единой профессиональной команды, способной к инновационным ре-
шениям. Такой подход позволяет не только поддерживать высокий уровень педагогического мастер-
ства, но и создавать позитивную образовательную среду, ориентированную на непрерывное развитие. 

Внутрикорпоративное обучение — это неотъемлемая часть стратегии профессионального роста 
учителя начальных классов. Оно помогает педагогам систематически повышать компетентность, оста-
ваться актуальными в постоянно меняющихся условиях и вдохновлять своих учеников на успешное 
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обучение. Вложение ресурсов в развитие внутриорганизационных программ — это инвестиции в каче-
ство образования и будущее наших детей, формирующие современное, адаптивное и инновационное 
образование. 
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Поступательные преобразования современного социума напрямую воздействуют на качествен-

ные характеристики учебно-педагогического процесса, обуславливая изменения основных задач, сущ-
ностного наполнения, способов и инструментов становления активной жизненной позиции школьников. 
Данный тезис закрепляется в значимых документах отечественной образовательной системы. В част-
ности, речь идет о Стратегии развития воспитания в РФ до 2025 года; Нацпроекте «Образование»; Ос-
новах государственной молодежной политики в РФ до 2025 года; ФГОС ООО. Представленные источ-
ники акцентируют внимание на существенной роли механизмов самореализации и самоопределения, 
являющихся исходным фундаментом социальной адаптации представителей подрастающего поколе-
ния, формирования и укрепления их целенаправленности на общесоциальные ценности, нормы и 
убеждения. Это, в свою очередь, обеспечивает возможность трансформации внешнего пространства и 
совершенствования общественной инициативности школьников. В целом, научный интерес к феномену 
«социальная инициативность» проявляют многие отечественные исследователи (например, И.А. Нови-
кова, Е.Н. Полянский и пр. авторы). 

Изучение существующей специализированной литературы позволяет рассматривать социальную 
инициативность в качестве ориентированности на эффективность и результативность реализуемой 
деятельности, принятие индивидуальной ответственности за личные усилия во благо общего социума, 
активное участие в практическом осуществлении важных проектов и мероприятий. Данный феномен 
пронимается как консолидированный признак представителей молодого поколения. Основные принци-
пы становления этого феномена и модели его понимания сформулированы в научно-теоретических 

Аннотация. В статье рассмотрены научно-теоретические подходы к изучению понятия «социальная 
активность личности»; проанализированы теоретические и методологические основы формирования 
социальной активности личности. 
Ключевые слова: социальная инициативность, социальная активность, детские инициативы, соци-
альная ответственность, подростки, деятельность. 
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трудах Ю.Г. Ксензовой и др. отечественных исследователей. 
Проблема развития социальной инициативности в условиях детских общественных организаций 

имеет более чем 100-летнюю историю, но в современных условиях, в период  развития  гражданского  
общества, мы  понимаем  важность  и заинтересованность в ее основательном исследовании.  

Анализ широкого круга психолого-педагогических исследований в отечественной и зарубежной 
науке свидетельствует о том, что для понятий «инициативность», «социальная инициативность» харак-
терна научная полисемия, не существует единого подхода к их толкованию. Понятие «инициативности» 
в педагогике известно еще со времен Я.-А. Коменского, который в своей работе «Великая дидактика» 
указывал на то, что овладеть миром можно только через постижение нового.  

Наиболее активно проблема развития общественной инициативности исследовалась в конце 
1960 – начале 1970-х годов. В психолого-педагогических исследованиях (К. А. Абульханова-Славская, 
С.Л. Рубинштейн, Б.М. Теплов, Д.Б. Богоявленская, Л.И. Новикова). В частности, С.Л. Рубинштейн вы-
деляет инициативность среди важных волевых качеств личности, сосредотачивая внимание на «уме-
нии, способности личности решительно взяться за дело, не ожидая какого-либо внешнего стимулиро-
вания»[5]. В трудах Б.М. Теплова инициативность рассматривается как определенная способность к 
новому решению проблем [5].  

В работах К.А. Абульхановой-Славской инициативность рассматривается в личностном аспекте 
как развитие «способностей к проявлению инициативы», раскрывается взаимосвязь инициативы и от-
ветственности, акцентировано внимание на взаимосвязи уровня проявления инициативности и уровня 
владения способами инициативных действий по достижению цели [1].  

В работах Д. Б. Богоявленской рассматривается такой аспект, как интеллектуальная инициатива, 
лежащая в плоскости развития процессов мышления для решения определенных задач [3]. Инициа-
тивность понимается как «качество, обеспечивающее сам процесс инициации, поиск нового, получение 
нового решения проблемы» [3].  

В исследовании Л.И. Новиковой обосновывается классификация чувств личности во время вы-
полнения ею инициативных действий [6]. 

Анализ классификации видов, типов проявления инициативы, проведенный различными иссле-
дователями (М.В. Богуславский, Т.А. Борисова, Л.И. Новикова, Р.С. Немов и другие) позволяет выде-
лить две группы признаков: инициативность как личностное начало, готовность начать дело (речь идет 
о желании, начале процесса выдвижения идей); инициативность как стремление к новому, потребность 
инициировать и достигать целей без какого-либо внешнего стимулирования (как личностное качество, 
готовность к инициированию и воплощению новых идей). 

Разные аспекты феномена социальной инициативности исследовались в работах И.А. Новико-
вой, Е.Н. Полянского, Л.П. Буевой, Л.В. Алиевой, С.В. Тетерского и других. По мнению К.А. Абульхано-
вой-Славской, инициатива является формой активности личности. Эта форма активности развивается 
в общественной жизни и на реальном жизненном пути человека. Развитие инициативности зависит от 
того, насколько личности предоставлена свобода, свободная активность, которая может реализоваться 
в интеллектуальной или практической сферах. Продолжение этой мысли находим у С.В. Тетерского, 
который определяет инициативу как форму субъектной активности, возникающую в ситуации, когда 
индивид в своей деятельности выходит за пределы субъективно осознанного и объективных требова-
ний этой деятельности. Движущей силой и источником ее развития выступает активная деятельность 
личности. 

Активность   и инициативность   являются   взаимосвязанными и взаимозависимыми понятиями.  
Предпосылкой  развития  инициативности  является  активность,  которую проявляет личность. Поня-
тия «активность» и «инициативность» являются междисциплинарными феноменами,  изучаемыми  фи-
лософами,  психологами,  педагогами  и социологами. 

Характеристику инициативности как волевого качества дает С. Л. Рубинштейн. Ученый опреде-
ляет инициативность как стремление и умение личности легко браться за дело по собственной инициа-
тиве, не дожидаясь внешней стимуляции. 

В соответствии с представлениями Р.С. Немова, рассматриваемый феномен представляет собой 
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интегративную характеристику личности, содержащую в своей основе индивидуальное восприятие со-
циально-значимых практик, деятельности, социума в целом [5]. Иными словами, речь идет о внутрен-
нем побуждении, способствующем ориентации активности индивида на: 

- социально-полезные практики;  
- формирование, трансляцию и фактическое внедрение общественно значимой задумки, проекта 

или мероприятия. 
Безусловно, развитие социальной инициативности личности является актуальной задачей в вос-

питании растущей личности, поскольку предполагает готовность человека к социально значимым дей-
ствиям, добровольному участию в интересах и на благо личности, общества, государства. Анализ пси-
холого-педагогической литературы показывает, что большинством ученых инициативность рассматри-
вается как интегральное или интегративное качество, которое охватывает определенные способности 
и качества, обеспечивающие постановку и реализацию инициативных действий. 

Следовательно, социальную инициативность мы определяем как интегрированное качество лич-
ности, отражающее готовность субъекта к самостоятельному выдвижению, пропаганде и практической 
реализации социально значимой идеи. Феномен социальной инициативности целесообразно рассмат-
ривать как интегральное единство трех компонентов: когнитивного (наличие у субъекта знаний об 
окружающем мире и себе, своих возможностях, самооценка собственных способностей); эмоциональ-
но-ценностного (формирование ценностных ориентаций и мотивации к инициативным действиям, реа-
лизация волевых усилий и эмоциональное переживание достигнутого, чувственный опыт); поведенче-
ского (самореализация инициативных действий и достижение прогнозируемого результата, мобиль-
ность, ответственность).  
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Ведущей целью обучения становится формирование умений и навыков практической работы, востре-

бованных в различных областях профессиональной и общественной сферы; формирование понимания того, 
где можно применять результаты обучения. Согласно практико-ориентированному подходу к разработке со-
временных образовательных стандартов, знания и умения, приобретаемые школьниками, должны быть при-
менимы в жизни.  

Актуальность использования межпредметных связей в реализации практико-ориентированного подхо-
да связана с тем, что с их помощью можно показать единство окружающего мира и сформировать его целост-
ную картину, актуализировать применение знаний при решении практических задач. В основе применения 
межпредметных связей в учебном процессе лежит концепция о сущностно-смысловом единстве понятий, изу-
чаемых на разных школьных предметах [1, 102]. 

Необходимо отметить существование различных подходов ученых в определении сути меж-
предметного взаимодействия. И.Ю. Синельников и Т.Г. Жарковская (2018) в своем исследовании го-

Аннотация: В статье рассмотрен способ организации практикоориентированного обучения через уста-
новление межпредметного взаимодействия. Приводятся подходы ученых к определению сути меж-
предметного взаимодействия как интеграции знаний, как формированию метапредметных компетен-
ций, как получению обеих названных результатов.  
Ключевые слова: практикоориентированное обучение, межпредметное взаимодействие, интеграция 
знаний и умений. 
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Abstract: The article considers a way to organize practice-oriented learning through the establishment of in-
terdisciplinary interaction. The approaches of scientists to defining the essence of interdisciplinary interaction 
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results are presented. 
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товности учителей к межпредметному взаимодействию ссылаются на наличие трех подходов. 
Согласно первому подходу межпредметные связи служат интеграции знаний. Реализуется дан-

ный подход в двух вариантах. Первый вариант предполагает фокусировку на одинаковых проблемах, 
изучаемых темах, исторических периодах [2, 892]. Второй вариант направлен на организацию более 
тесной предметной интеграции, когда элементы дисциплин вступают между собой в «продуктивные 
взаимодействия» [там же]. Это предполагает наличие взаимной пользы от взаимодействия, возможно-
сти добиться через него поставленной цели. Так, Н.Б. Федорова и др. считают, что для реализации 
биофизической интеграции необходимо первоначально расчленить биологический материал на эле-
менты в соответствии с изучением содержания физики. Отобранный биофизический материал должен 
способствовать развитию естественнонаучных понятий (их конкретизации, систематизации, обобще-
нию и т.п.), формированию научного мировоззрения и естественнонаучного мышления [3, 25]. 

Второй подход, предложенный Ю.В. Громыко, главную цель межпредметного взаимодействия 
определяет как формирование метапредметных результатов [2, 893]. Учебные умения (познаватель-
ные, рефлексивные и т.п.), приобретаемые на одном школьном предмете «переплавляются» различ-
ными педагогическими средствами для использования при изучении других дисциплин. Например, 
включение в содержание уроков математики задач из раздела физики «Механика», позволяет, по мне-
нию И.В. Богомаз, Е.А. Песковского, Л.Ю. Фоминой, продемонстрировать «практическое применение 
теоретических математических знаний, иллюстрировать и «оживлять» математические формулы раз-
личными картинами физических явлений и процессов» [1, 102]. Это обеспечит формирование у школь-
ников научной картины мира.  

Т.В. Машарова (2019) обращает внимание на такой продуктивный аспект взаимодействия пред-
метов естественнонаучного цикла, как формирование естественнонаучной грамотности. Использова-
ние заданий метапредметного характера на уроках способствует формированию способности обучаю-
щихся применять теоретические знания в различных жизненных ситуациях, проявлять гражданскую 
активность в вопросах естествознания [4, 6]. 

Третий подход интегрирует два первых, предполагая достижение, с помощью межпредметного 
взаимодействия, и междисциплинарных знаний и метапредметных умений. Причем реализация данно-
го подхода может осуществляться тремя способами. Первый способ, названный «мультидисиплинар-
ность», направлен на параллельное изучение одной темы на разных предметах. Второй способ – 
«междисциплинарность» – предполагает формирование и использование одних и тех же метапредмет-
ных навыков при изучении одинаковых понятий. Третий способ – «трансдисциплинарность» – направ-
лен на интеграцию предметов через проектное обучение, которое строится вокруг интересующих обу-
чающихся тем, имеет социальную значимость и предполагает использование метапредметных навы-
ков. Исследователи указывают на высокую эффективность проектной деятельности в рамках техноло-
гии STEM-образования, где S – наука, Т – технологии, Е – инженерное дело, М – математика [5, 39]. 
Проекты, организованные на стыках наук концептуально практико-ориентированы.  

Примером трандисиплинарности может стать ознакомление обучающихся с экологическими про-
блемами и привлечение к поиску их решений, как с помощью предметного содержания, так и с помо-
щью использования междисциплинарного подхода [6, 99]. 

И.И. Атажанов и Г.Д. Абдуллаева (2016) обращают внимание на то, что интеграция школьных 
дисциплин возможна «при ряде условий: родство наук, соответствующих интегрируемым учебным 
предметам; совпадение или близость объекта изучения; наличие общих методов и теоретических кон-
цепций построения предмета». [7, 68] При отсутствии близкородственных связей, надуманность инте-
грации может привести к потере учебного времени, потере смысла изучаемых понятий, не достижении 
учебной цели и др. 

Таким образом, результаты обучения необходимо ориентировать на практическое применение. Одним 
из способов практико-ориентированного обучения может стать установление межпредметных связей, которые 
помогают интегрировать знания разных предметов и создавать единую картину мира у субъектов обучения, 
способствуют освоению метапредметных умений. 
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Биологическая грамотность на правах предметной части естественно-научной грамотности стала 

неотъемлемым компонентом функциональной грамотности обучающихся. Один из практических спосо-
бов формирования биологической грамотности мы связываем с организацией проектно-
исследовательской деятельности обучающихся в природе, как в природных экосистемах, так и в антро-
погенных природных условиях (парк, теплица, пришкольный участок) при непосредственном взаимо-
действии с живыми системами различной формы и уровня организации или изучении информации о 
них. Проектно-исследовательские работы могут иметь экологическую направленность. 

Аннотация: в статье описаны этапы организации проектно-исследовательской деятельности младших 
школьников, с учетом их возрастных особенностей и практической готовности к осуществлению про-
ектно-исследовательской работы по биологии. 
Ключевые слова: проектно-исследовательская деятельность, младшие школьники, повышение био-
логической грамотности, практическая готовность. 
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Abstract: The article describes the stages of organizing project-research activities of primary school students, 
taking into account their age characteristics and practical readiness to carry out project-research work in biolo-
gy. 
Keywords: project-research activities, primary school students, improving biological literacy, practical readi-
ness. 
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В нашем исследовании практической готовности младших школьников к исследовательской дея-
тельности в природе мы столкнулись с низким уровнем ее сформированности. Обучающиеся началь-
ной школы испытывают затруднения в адекватном анализе наблюдаемых явлений, в постановке во-
просов и видении проблемы, в самостоятельности проведения исследовательской работы. Уровень 
сформированности этих умений растет с возрастом и опытом практической деятельности обучающих-
ся. Этот факт свидетельствует о необходимости организации проектно-исследовательской деятельно-
сти обучающихся с первого класса, при непосредственном руководстве со стороны взрослых. Предла-
гаем наше видение организации проектно-исследовательской работы с обучающимися начальной шко-
лы в рамках реализации программы повышения их биологической грамотности.   

Организация проектно-исследовательской деятельности обучающихся начальной школы состоит 
из шести этапов: 

I. Выбор темы исследовательского проекта. 
II. Подготовка методических рекомендаций для обучающегося. 
III. Разработка плана работы и определение сроков выполнения каждого этапа работы. 
IV. Консультативная помощь обучающемуся в подборе необходимой информации. 
V. Наставническое сопровождение исследовательской деятельности ребенка на протяжении все-

го срока работы. 
VI. Организация экспертизы проекта. 
Остановимся на характеристике каждого этапа более подробно. 
I. Первоочередной задачей в организации проектно-исследовательской деятельности обучаю-

щихся начальной школы является выбор тематики исследования. Личностно-ориентированный подход 
требует учитывать индивидуальные интересы и предпочтения обучающихся. Однако отсутствие опыта 
у младших школьников, может растянуть во времени процесс определения темы для разработки про-
екта. Поэтому учителю рекомендуется заранее подобрать несколько тем для того, чтобы можно было 
предложить их обучающимся на выбор.  

Мы разработали тематику проектно-исследовательских работ для обучающихся начальной школы 
в соответствии с их возрастом и опытом практической готовности к проведению исследования (табл. 1-2). 

 
Таблица 1 

Темы проектно-исследовательских работ для обучающихся 1-2 класса 
№ п/п 

Темы ПИР школьников 
Форма  
работы 

Сроки  
проведения 

1.  Книжка-малышка о редких видах растений Елабужского района и  
«Национального парка «Нижняя Кама» 

Инд. Вторая уч. чет. 

2.  Книжка-малышка о редких видах насекомых «Национального парка «Нижняя 
Кама» 

Инд. 
Вторая уч. чет. 

3.  Книжка-малышка о зимующих птицах г. Елабуги и «Национального парка 
«Нижняя Кама» 

Инд. Третья уч. чет. 

4.  Книжка-малышка о перелетных птицах г. Елабуги и «Национального парка 
«Нижняя Кама» 

Инд. Третья уч. чет. 

5.  Книжка-малышка о деятельности ООПТ «Национальный парк «Нижняя Кама» Инд. Третья уч. чет. 

6.  Книжка-малышка о первоцветах «Национального парка «Нижняя Кама» Инд. Четвертая уч. чет. 

7.  Огород на подоконнике / Цветник на подоконнике / Витамины на подоконнике  Инд., МГ Четвертая уч. чет. 

8.  Оч.умелые ручки Инд., МГ В теч. уч. г. 

9.  Пластик во благо природы Инд., МГ В теч. уч. г. 

Примечание: Инд. – индивидуальная форма работы, МГ – работа в малых группах 2-3 человека. В 
теч. уч. г. – в течении учебного года, уч. чет. – учебная четверть. 

 
Предлагаемые нами темы проектов носят ориентировочный характер. Формы работы заплани-

рованы с учетом возрастных особенностей, в 1-2 классах этот преимущественно индивидуальные про-
екты, в 3-4 классах можно использовать работу в малых группах. Для реализации некоторых проектов 
понадобится помощь учителей технологии. Например, для реализации темы 4, 5, 8 (табл. 1) необходи-
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ма консультативная и практическая помощь учителя технологии мальчиков (или родителей), так как эти 
темы связаны с изготовлением емкостей (аквариум, формикарий), для чего используются специальные 
инструменты. Для реализации темы 10, 11, 13 (табл. 2) понадобится помощь учителя технологии дево-
чек, так как для изготовления новых моделей одежды или предметов быта могут понадобиться швей-
ные машинки. Не у всех детей есть дома необходимые инструменты и швейные машинки.  

 
Таблица 2 

Темы проектно-исследовательских работ для обучающихся 3-4 класса 
№ п/п 

Темы ПИР школьников Форма работы 
Сроки  

проведения 

1.  
Огород на подоконнике / Цветник на подоконнике / Витамины из 
теплицы 

Инд., МГ В теч. уч. г. 

2.  Комнатные растения и здоровье детей Инд., МГ В теч. уч. г. 

3.  Домашние животные и здоровье детей Инд., МГ В теч. уч. г. 

4.  Разработка модели муравьиной фермы «формикария» Инд. 1-2 уч. чет. 

5.  Разработка модели морского аквариума Инд. 1-2 уч. чет. 

6.  Лекарственные растения и их применение Инд., МГ 2-3 уч. чет. 

7.  Выращивание цветочной рассады для школьной клумбы МГ 3-4 уч. чет. 

8.  
Производство вермикомпоста* для повышения плодородия почвы 
на пришкольном участке 

Инд., МГ В теч. уч. г. 

9.  Влияние занятий спортом на здоровье обучающихся Инд. Третья-четвертая уч.ч. 

10.  Апсайклинг** одежды и обуви Инд., МГ В теч. уч. г. 

11.  Рециклинг*** одежды Инд., МГ В теч. уч. г. 

12.  Оч.умелые ручки Инд., МГ В теч. уч. г. 

13.  Изготовление экосумок Инд., МГ В теч. уч. г. 

14.  Влияние запахов (цвета) на настроение Инд., МГ В теч. уч. г. 

Примечание: *Вермикомпост – результат переработки дождевыми червями (вермикультура) орга-
нических отходов. **Апсайклинг – творческое преобразование старых вещей в вещи с новыми функ-
циональными возможностями. ***Рециклинг – переработка и использование вторсырья. 

 
Предлагаемые темы тесно связаны с формированием биологической грамотности обучающихся, 

так как требуют применения знаний биологии, актуализации знаний для выполнения практической про-
ектной работы и умения прогнозировать результаты своей деятельности в природе или природных 
условиях антропогенной среды. 

II. Следующим шагом для организации проектной исследовательской работы становится подго-
товка письменных методических рекомендаций для выполнения работы. Наличие печатных материа-
лов необходимо в качестве своего рода «шпаргалки», в которую можно заглянуть, если вдруг что-то 
подзабыл или учителя нет рядом в нужную минуту. Научить ребенка пользоваться печатными методи-
ческими рекомендациями, это значит сделать шаг навстречу к повышению его самостоятельности.  

С примером написания методических рекомендаций для создания книжки-малышки можно по-
знакомится в интернете. 

III. Планирование этапов работы и определение сроков их выполнения выполняется совместно 
учителем и учеником. Чем младше школьник, тем полезнее для его развития и укрепления детско-
родительских отношений, привлекать к совместной деятельности его родителей. Бизнес-план фиксиру-
ется в электронном варианте и распечатывается для портфолио. 

IV. В современном объеме информации младшему школьнику сложно ориентироваться, ему 
нужна помощь взрослого. Консультативная помощь в подборе информации обучающемуся заключает-
ся в обучении его приемам поиска источников информации, проверке их истинности, дифференцировке 
существенной и второстепенной информации.  

V. Наставническое сопровождение исследовательской деятельности ребенка на протяжении все-
го срока работы не означает реализации жесткой контролирующей функции педагога. Скорее это про 
«держать руку на пульсе», быть «под рукой» у обучающегося в момент, когда он более всего нуждается 
в наставнической помощи. Ненавязчивая помощь в соблюдении сроков выполнения запланированных 
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этапов дисциплинирует обучающегося и формирует у него регулятивные метапредметные компетен-
ции, повышает уровень самостоятельности. 

VI. Организация экспертизы проекта заключается в подготовке обучающегося к публичной защи-
те полученных результатов. Подача заявки на участие обучающегося с презентацией проекта на ис-
следовательских конференциях школьников, это доля ответственности учителя наставника. Для даль-
нейшего развития исследовательских умений обучающегося, развития его мотивации необходимо до-
водить работу до окончательного результата, предоставления работы для экспертизы. Экспертный 
анализ работы, высказанный в тактичной форме, рекомендации по улучшению работы от специали-
стов, профессионалов необходимы для дальнейшего прогрессивного движения обучающегося по пути 
своего развития. 

Таким образом, предлагаемая нами методика организации исследовательской деятельности 
младших школьников, разработанная с опорой на биологическое содержание: интегрирует знания био-
логии с их социальной практической значимостью; реализуется с использованием технологии проект-
ной работы; учитывает возрастной психологический аспект готовности к проведению исследования ин-
дивидуально или в малых группах. Проектно-исследовательская деятельность направлена на создание 
продукта и способствует развитию прогностическое мышление обучающихся. Все перечисленные осо-
бенности оказывают влияние на повышение биологической грамотности обучающихся. 
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В современном образовательном пространстве исследовательская деятельность учащихся при-

обретает особую значимость. Она способствует развитию критического мышления, формированию 
навыков самостоятельного поиска информации и творческого подхода к решению задач. Особую роль 
в этом процессе играют статистические методы, которые позволяют анализировать данные, выявлять 
закономерности и делать выводы. 

Согласно исследованиям Л. С. Выготского, представленным в работе «Мышление и речь», раз-
витие высших психических функций учащихся тесно связано с их активным участием в исследователь-
ской деятельности. Использование статистических методов в этом контексте не только обогащает ма-
тематические знания, но и способствует формированию умений работать с информацией, анализиро-
вать и интерпретировать ее [2]. 

Актуальность темы обусловлена потребностью в подготовке учащихся к жизни в информацион-
ном обществе, где навыки работы с данными и умение делать на их основе выводы становятся все 
более востребованными. Кроме того, внедрение статистических методов в школьное образование со-

Аннотация: в статье рассматривается использование статистических методов в исследовательской 
деятельности по математике учащимися. Подчеркивается роль статистики в развитии критического и 
аналитического мышления, навыков работы с информацией и данными. Описываются методы обуче-
ния статистическим методам. Отмечается значение информационных технологий в современном об-
ществе. 
Ключевые слова: статистические методы; исследовательская деятельность; математическое образо-
вание; учащиеся; информационные технологии; проектная деятельность. 
 

THE USE OF STATISTICAL METHODS BY STUDENTS IN RESEARCH ACTIVITIES IN MATHEMATICS 
 

Temizheva Larina Ibragimovna 
 
Abstract: тhe article discusses the use of statistical methods in mathematics research by students. The role of 
statistics in the development of critical and analytical thinking, skills of working with information and data is 
emphasized. The methods of teaching statistical methods are described. The importance of information tech-
nology in modern society is noted. 
Keywords: statistical methods; research activities; mathematical education; students; information technology; 
project activities. 
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ответствует современным тенденциям развития науки и техники, о чем свидетельствуют исследования 
А. Н. Колмогорова в области теории вероятностей и математической статистики [4]. 

Статистические методы являются важным инструментом в исследовательской деятельности по 
математике, позволяя учащимся переходить от теоретических знаний к их практическому применению. 
Они обеспечивают возможность собирать, обрабатывать и анализировать данные. 

В работе А. Н. Колмогорова «Основы теории вероятностей» подчеркивается, что понимание слу-
чайных процессов и неопределенности является фундаментальным для современной науки. Он отме-
чает, что статистика должна занимать важное место в образовании, так как она формирует у учащихся 
интуицию и способность работать с неопределенностью [4]. 

Статистика также способствует междисциплинарному подходу в обучении. Она интегрируется с 
такими науками, как биология, физика, экономика, что расширяет кругозор учащихся и демонстрирует 
практическую ценность математических методов.  

Использование статистических методов развивает у учащихся ряд важных навыков: 
 Критическое мышление: Умение анализировать информацию. 
 Аналитические способности: Способность выявлять закономерности. 
 Навыки работы с данными: Сбор, обработка и интерпретация количественной информации. 
 Коммуникативные навыки: Умение представлять результаты исследований в понятной фор-

ме, аргументировать свои выводы. 
Таким образом, статистические методы являются неотъемлемой частью исследовательской дея-

тельности по математике, способствуя всестороннему развитию учащихся и их подготовке к будущей 
профессиональной деятельности. 

Эффективное обучение статистическим методам требует использования разнообразных подхо-
дов и методик, которые учитывают индивидуальные особенности учащихся и современные тенденции 
в образовании. В работах Г. К. Муравина и О. В. Муравиной предлагается интегрировать статистику в 
основной курс математики, постепенно усложняя материал и вводя новые понятия по мере готовности 
учащихся [5]. 

Одним из ключевых методов является практико-ориентированный подход, основанный на реше-
нии реальных задач и использовании данных из окружающего мира. Н. Б. Истомина отмечает, что ре-
шение практических задач повышает мотивацию учащихся и способствует лучшему усвоению матери-
ала.  

Проектная деятельность также является эффективным инструментом обучения. Е. С. Полат в 
своей работе подчеркивает, что участие в проектах развивает у учащихся навыки самостоятельной ра-
боты, ответственности и умения работать в команде. При этом учащиеся самостоятельно выбирают 
тему исследования, собирают данные, применяют статистические методы. Такой подход способствует 
более глубокому усвоению материала и развитию исследовательских навыков [7]. 

Использование информационных технологий играет важную роль в современном образовании. 
Е. И. Машбиц указывает на значимость применения компьютерных программ и приложений для стати-
стического анализа данных. Использование программных средств, таких как Microsoft Excel, SPSS или 
специализированных образовательных приложений, позволяет учащимся проводить сложные расчеты, 
строить графики и диаграммы, визуализировать результаты исследований. Это делает процесс обуче-
ния более интерактивным и наглядным [6]. 

Кроме того, важно создавать условия для развития самостоятельности учащихся в изучении ста-
тистики. Это может быть достигнуто через предоставление им возможности выбора тем исследований, 
форм работы и способов представления результатов.  

Практическое применение статистических методов в исследовательской деятельности учащихся 
позволяет им закрепить теоретические знания и увидеть их пользу в реальных ситуациях. Рассмотрим 
несколько примеров таких исследований. 

Учащиеся могут провести анализ успеваемости в своем классе или школе, изучая влияние раз-
личных факторов: количество времени, затрачиваемого на подготовку, участие в дополнительных за-
нятиях, режим дня и т. д. Собранные данные позволяют выявить основные тенденции и проблемы, а 
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также разработать рекомендации по улучшению учебного процесса. Такой подход способствует разви-
тию навыков сбора и анализа данных, а также формированию ответственности за результаты обуче-
ния. 

Проведение социологических опросов среди сверстников или жителей города предоставляет бо-
гатый материал для статистического анализа. Темами исследований могут быть предпочтения в выбо-
ре профессии, отношение к здоровому образу жизни. А. Я. Савельев отмечает, что такие исследования 
развивают у учащихся социальные и коммуникативные навыки, учат их работать с большими объема-
ми информации [8]. 

Статистические методы широко применяются в биологии, физике и химии. Учащиеся могут про-
водить эксперименты, собирать количественные данные. Такой междисциплинарный подход развивает 
у учащихся целостное понимание научных процессов и взаимосвязей между различными науками. 

Обучение статистическим методам может сопровождаться рядом трудностей, связанных как с 
особенностями предмета, так и с индивидуальными особенностями учащихся. Рассмотрим основные 
проблемы и возможные пути их преодоления. 

Одной из распространенных проблем является недостаточное владение учащимися основными 
математическими понятиями и навыками, необходимыми для изучения статистики. Н. Я. Виленкин 
предлагает усилить внимание к повторению и закреплению фундаментальных математических знаний 
перед введением новых статистических тем. Это может быть достигнуто через дополнительные заня-
тия, использование интерактивных упражнений [1]. 

Статистика содержит ряд абстрактных понятий, таких как вероятность, распределение, диспер-
сия, которые могут быть трудны для понимания. Д. Б. Эльконин отмечает, что использование нагляд-
ных пособий, моделей и примеров из реальной жизни помогает учащимся лучше усваивать сложные 
концепции. Применение визуальных инструментов, таких как графики, диаграммы, схемы, делает аб-
страктные понятия более осязаемыми и понятными. 

Отсутствие интереса к предмету может существенно затруднять процесс обучения. С. Л. Рубин-
штейн подчеркивал, что понимание значимости изучаемого материала является ключевым фактором в 
формировании интереса и мотивации учащихся. Показ реальных примеров применения статистических 
методов в различных сферах жизни, участие в практических проектах и исследованиях способствует 
повышению мотивации и интереса к предмету. 

Без практического применения знания быстро забываются. Поэтому важно организовать учебный 
процесс таким образом, чтобы учащиеся могли применять статистические методы на практике. Это мо-
гут быть лабораторные работы, участие в конкурсах и олимпиадах. Практический опыт закрепляет зна-
ния и развивает навыки самостоятельной работы. 

В современном мире информационные технологии становятся неотъемлемой частью образова-
тельного процесса, включая обучение статистике. Е. И. Машбиц отмечает, что использование компью-
терных технологий делает обучение более эффективным и интересным, предоставляет новые воз-
можности для визуализации данных и проведения сложных расчетов [6]. 

С учетом быстрых изменений в обществе и науке, статистическое образование должно адапти-
роваться к новым требованиям и тенденциям. М. В. Необходимо обновить учебные программы, внед-
рить современные методы обучения и интегрировать статистику с другими дисциплинами. 

Развитие информационных технологий открывает новые возможности для обучения статистике. 
Использование искусственного интеллекта, машинного обучения становится все более актуальным. 
Это требует обновления содержания учебных программ и подготовки педагогов к работе с новыми ин-
струментами. 

Ключевым фактором успешного обучения является квалификация учителя. Необходимо обеспе-
чить высокий уровень подготовки педагогов, которые смогут эффективно преподавать статистику и ис-
пользовать современные методы обучения. Это требует постоянного повышения квалификации, уча-
стия в семинарах, конференциях и обмена опытом. 

Использование статистических методов в исследовательской деятельности по математике уча-
щимися является важным компонентом современного образования. Оно способствует развитию у уча-
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щихся критического и аналитического мышления, навыков работы с информацией, готовит их к жизни и 
работе в условиях информационного общества. 

Статистика позволяет связать теоретические знания с практическими приложениями, показать 
учащимся значимость математики в различных сферах жизни. Использование различных методов обу-
чения, включая практико-ориентированный подход, проектную деятельность и информационные тех-
нологии, делает процесс обучения более эффективным и интересным. 
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Современная система образования требует от педагогов постоянного профессионального роста 

и адаптации к новым методикам преподавания. Особенно это важно в начальной школе, где заклады-
ваются основы учебной деятельности и формируются ключевые компетенции учащихся. Одним из эф-
фективных инструментов повышения квалификации педагогов является внутрикорпоративное обуче-
ние (ВКО), которое организуется непосредственно в образовательном учреждении. 

Цель данной статьи – проанализировать влияние внутрикорпоративного обучения на качество 
образования в начальной школе, выявить его преимущества и возможные ограничения. 

Что касается теоретических аспектов внутрикорпоративного обучения, внутрикорпоративное обу-
чение – это система профессионального развития сотрудников, организованная внутри организации 

Аннотация: в статье рассматривается влияние внутрикорпоративного обучения (ВКО) на качество об-
разования в начальной школе. Анализируются ключевые аспекты ВКО, его роль в повышении профес-
сиональных компетенций педагогов и их влияние на образовательные результаты младших школьни-
ков. Исследуются преимущества внутрикорпоративного обучения, такие как практико-
ориентированность, гибкость и непрерывность, а также возможные проблемы, включая нехватку вре-
мени и ресурсов. На основе анализа педагогических практик и исследований делается вывод о значи-
мости ВКО для современного образования. Предлагаются рекомендации по оптимизации внутрикорпо-
ративного обучения в начальной школе. 
Ключевые слова: внутрикорпоративное обучение, качество образования, начальная школа, профес-
сиональное развитие педагогов, методическая работа, образовательные технологии, повышение ква-
лификации. 
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Abstract: the article examines the impact of in-house training on the quality of education in primary school. It 
analyzes key aspects of intra-corporate training, its role in enhancing teachers' professional competencies, 
and its influence on the educational outcomes of primary school students. The study explores the advantages 
of in-house training, such as its practice-oriented nature, flexibility, and continuity, as well as potential chal-
lenges, including time constraints and limited resources. Based on an analysis of teaching practices and re-
search, the article concludes that in-house training plays a significant role in modern education. Recommenda-
tions for optimizing intra-corporate training in primary schools are provided. 
Keywords: intra-corporate training, quality of education, primary school, teacher professional development, 
methodological work, educational technologies, professional development. 
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без привлечения внешних провайдеров. В образовательных учреждениях ВКО может включать мето-
дические семинары, мастер-классы опытных педагогов, тренинги по новым образовательным техноло-
гиям, обмен опытом в рамках педагогических советов. 

Основные принципы ВКО: 
 Практико-ориентированность – обучение направлено на решение конкретных педагогических 

задач. 
 Гибкость – программы адаптируются под потребности учителей. 
 Непрерывность – обучение носит систематический характер. 
Внутрикорпоративное обучение (ВКО) оказывает значительное влияние на профессиональные 

компетенции педагогов, способствуя их развитию и повышению уровня квалификации. Качество обра-
зования в начальной школе напрямую зависит от уровня подготовки учителей. ВКО способствует: 
освоению новых методик (игровые технологии, проектная деятельность, дифференцированное обуче-
ние); развитию цифровых компетенций (использование интерактивных досок, образовательных плат-
форм); повышению психолого-педагогической грамотности (работа с детьми с ОВЗ, инклюзивное обра-
зование). 

Исследования показывают, что учителя, регулярно участвующие во внутрикорпоративном обуче-
нии, демонстрируют более высокие результаты в педагогической деятельности. 

Внутрикорпоративное обучение (ВКО) оказывает значительное влияние на образовательные ре-
зультаты младших школьников через развитие профессиональных компетенций педагогов. Рассмот-
рим основные аспекты этого влияния:  

 Повышению мотивации учащихся (использование активных методов обучения). 
 Росту академической успеваемости (адаптация учебного процесса под индивидуальные осо-

бенности детей). 
 Развитию метапредметных навыков (критическое мышление, коммуникация, сотрудничество). 
Пример: в школе №45 г. Москвы после внедрения системы ВКО успеваемость в начальных клас-

сах выросла на 12%, а уровень вовлеченности учащихся – на 18%. 
Не смотря на положительную динамику результатом у ВКО существуют проблемы и перспективы 

развития, рассмотрим некоторые из них. 
Ключевые проблемы ВКО: 
1. Организационные сложности (нехватка времени у педагогов из-за высокой учебной нагрузки, 

отсутствие системного подхода к планированию обучения, дефицит внутренних тренеров и методи-
стов). 

2. Ресурсные ограничения (недостаточное финансирование программ развития, устаревшая 
материально-техническая база, нехватка актуальных методических материалов). 

3. Мотивационные барьеры (сопротивление изменениям у части педагогов, отсутствие четкой 
системы стимулирования, формальный подход к проведению обучающих мероприятий). 

4. Содержательные проблемы (отрыв обучения от реальных педагогических задач, недоста-
точный учет индивидуальных потребностей учителей, отсутствие механизмов оценки эффективности 
ВКО). 

Перспективные направления развития: 
1. Цифровизация ВКО (внедрение онлайн-платформ для дистанционного обучения, создание 

банка цифровых методических ресурсов, использование VR-технологий для моделирования педагоги-
ческих ситуаций). 

2. Персонализация обучения (разработка индивидуальных образовательных маршрутов, си-
стема тьюторского сопровождения, регулярный мониторинг профессиональных дефицитов). 

3. Совершенствование организационных механизмов (введение системы методических дней, 
создание внутреннего центра педагогического мастерства, развитие наставничества и peer-to-peer обу-
чения). 

4. Система мотивации (введение балльно-рейтинговой системы, учет участия в ВКО при атте-
стации, грантовая поддержка педагогических инициатив). 
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5. Практико-ориентированные форматы (решение кейсов из реальной школьной практики, су-
первизии и разбор сложных ситуаций, стажировки в классах лучших педагогов). 

Таким образом, внутрикорпоративное обучение является важным фактором повышения качества 
образования в начальной школе. Оно способствует профессиональному росту педагогов, внедрению 
инновационных методик и улучшению образовательных результатов учащихся. Однако для макси-
мальной эффективности необходимо устранить организационные барьеры и обеспечить системный 
подход к обучению. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на сравнительный анализ различных моде-
лей ВКО и их влияния на учебные достижения младших школьников. 
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Современные изменения в системе российского образования повышают требования к профессио-

нальной подготовке педагогов, включая молодых специалистов начальной школы. Хоть университеты и 
обеспечивают базовую подготовку, многие молодые учителя сталкиваются с проблемой недостатка прак-
тических навыков и затруднениями в применении теоретических знаний на практике. Понимание важно-
сти внутрикорпоративного обучения как метода поддержки молодых преподавателей приобретает осо-
бую актуальность в условиях изменений образовательных стандартов. Внутрикорпоративное обучение 
оказывает значительное положительное воздействие на развитие методической компетентности педаго-
гов и помогает решить проблему дефицита практического опыта. Усиливает актуальность проблемы по-
вышения методической компетентности молодых специалистов начальной школы расширение спектра 
образовательных технологий. Поскольку традиционные формы повышения квалификации, предоставля-
емые институтами дополнительного профессионального образования, часто отстают от текущих потреб-
ностей и реалий, востребованным решением становится внутрикорпоративное обучение.  

Аннотация: в статье рассматривается сущность и значение внутрикорпоративного обучения как важно-
го средства для повышения методической компетентности молодых специалистов начальной школы. 
Показано, что внутрикорпоративное обучение способствует развитию у молодых педагогов профессио-
нально значимых компетенций, ускоряет их адаптацию в образовательной среде и повышает качество 
учебно-воспитательного процесса. 
Ключевые слова: внутрикорпоративное обучение, методическая компетентность, молодой специа-
лист начальных классов, образовательная организация, образовательный процесс. 
 

INTERNAL CORPORATE TRAINING AS A MEANS OF IMPROVING THE METHODOLOGICAL 
COMPETENCE OF A YOUNG PRIMARY SCHOOL SPECIALIST 

 
Zhulanova Anastasia Dmitrievna 

 
Abstract: the article examines the essence and importance of intra-corporate training as an important means 
to improve the methodological competence of young primary school professionals. It is shown that intra-
corporate training promotes the development of professionally significant competencies among young teach-
ers, accelerates their adaptation to the educational environment and improves the quality of the educational 
process. 
Keywords: intra-corporate training, methodological competence, young specialist of primary school, educa-
tional organization, educational process. 
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Возникшее в сфере менеджмента предприятий понятие «внутрикорпоративное обучение» стре-
мительно вышло за его рамки. В настоящее время оно используется в различных сферах, в том числе 
в образовании. 

Внутрикорпоративное обучение сотрудников является эффективным инструментом непрерывно-
го образования и механизмом совершенствования коллектива организации [1]. 

Под «внутрикорпоративным обучением» в рамках образовательной организации понимается 
«целенаправленная системная деятельность, ориентированная на формирование ключевых компетен-
ций, определяющих профессиональное развитие педагогов на основе комплексного анализа внутрен-
них потребностей и ресурсов, при котором инициатива и ключевая роль в проектировании процесса 
повышения квалификации принадлежит самой организации» [2, с. 66]. Внутрикорпоративное обучение 
предоставляет возможность интегрировать теорию и практику, позволяя педагогам эффективно приме-
нить приобретенные знания в реальных ситуациях и повышать свою методическую компетентность. 

Методическая компетентность педагога охватывает широкий спектр компонентов, среди которых 
выделяются:  

  методическая информированность – качества личности, которые проявляются в стандарт-
ных ситуациях;  

  методическая грамотность – готовность педагога выполнять профессиональную деятель-
ность в соответствии с принятыми стандартами; 

  методическое творчество – способность педагога решать профессиональные задачи в не-
стандартных условиях; 

  методическое искусство – высшее проявление компетентности [3].  
Эти компоненты играют решающую роль в становлении педагога как профессионала.  
Одной из основных особенностей внутрикорпоративного обучения является его ориентация на 

нужды конкретной образовательной организации. В школах создаются специализированные програм-
мы, направленные на укрепление методических компетенций педагогов. Образовательный процесс 
внутрикорпоративного обучения строится на деятельностных формах, учитывающих его цель и содер-
жание. Среди них можно выделить кейс-метод, деловые игры, тренинги, мастер-классы и т.д. [4]. Ко-
мандные формы направлены на формирование общей атмосферы творческого взаимодействия и вза-
имного обогащения опытом, что благотворно влияет на развитие всего педагогического коллектива и 
всей школы. Таким образом, внутрикорпоративное обучение служит средством интеграции новаторско-
го педагогического опыта и возможностей для оперативной адаптации к изменениям, происходящим в 
системе образования, кроме того, способствует снижению тревожности молодых специалистов и об-
легчают их адаптацию к новой среде. 

Внутренняя среда образовательных организаций постепенно меняется, превращаясь в среду, сти-
мулирующую интерес к профессиональному развитию и обновлению знаний. Сегодняшний тренд 
направлен на постепенную перестройку внутренней структуры образовательных учреждений, открывая 
путь для более глубокого изучения вопросов профессиональной компетентности. Многие руководители 
осознают важность разработки специализированных программ обучения, рассчитывая на долгосрочное 
сохранение высококвалифицированного персонала и достижение высоких образовательных результатов. 

И.Е. Девятова выделяет два преимущества внутрикорпоративного обучения. Внутрикорпоративное 
обучение является новым брендом методической службы, который основан на соорганизации педагогов 
по различным уровням соприкосновения. Второе преимущество внутрикорпоративного обучения заклю-
чается в том, что в его рамках реализуется соотнесение формальных и неформальных знаний, адекват-
ное ситуации, сложившейся в конкретной школе. Таким образом, корпоративное обучение направлено на 
профессиональный рост, что является актуальным фактором для молодого специалиста [5].  

В заключение отметим, что внутрикорпоративное обучение играет важнейшую роль в обеспече-
нии высокой методической компетентности молодых педагогов начальной школы. Оно решает одну из 
центральных задач современного образования — устранение дисбаланса между теоретической подго-
товкой и практическими умениями педагогов. Системы внутрикорпоративного обучения предлагают 
широкий спектр инструментов для повышения уровня методической компетентности, от индивидуаль-
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ного наставничества до группового анализа педагогических ситуаций. Внедрение внутрикорпоративного 
обучения становится залогом устойчивого развития школы и повышения методической компетентности 
педагогов, в том числе молодых специалистов. 
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The activity of class supervisors in educational institutions is organized based on the Law "On Educa-

tion" of the Republic of Uzbekistan, decisions of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan in the 
field of education, and relevant normative documents developed by the Ministry of Public Education, in ac-
cordance with the Regulation on class supervisors. 

The class supervisor performs an extremely responsible and complex task. They are the organizer of 
educational activities in the class, the mentor of students, and the coordinator working with teachers, families, 
and the community. In recent years, the role of the class supervisor has been enriched with various methods 
and forms. The involvement of school community organizations in organizing and conducting educational ac-
tivities has steadily increased. One of the key responsibilities of the class supervisor is to develop students' 
interest, beliefs, knowledge, and abilities, guide them toward suitable professions based on their age and psy-
chological characteristics, implement life plans, and protect their health. Trusting active students, increasing 
their authority in the class, and timely supporting them are among the direct duties of the class supervisor. 

The organizational function of the class supervisor is also a crucial tool in the educational process, re-
quiring high competence and special skills.  

This organizational function includes the following elements (see Figure 1): 
 

Annotation: this article describes ideas about the study of the performance of the class leader in the organi-
zation of pedagogical practice of requirements. Special attention was paid to the fact that the class leader's 
personal and Professional Responsibility is an example for students in the pedagogical process. 
Keywords: class leader, methodology, upbringing, shell, experience, teaching, learning, experience, skill. 
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ВО ВРЕМЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ 
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Аннотация: В данной статье изложены моменты исследования деятельности классного руководителя 
в организации педагогической практики требований. Особое внимание уделяется тому, чтобы классный 
руководитель был образцом для подражания для учащихся в педагогическом процессе, в котором он 
несет личную и профессиональную ответственность. 
Ключевые слова: классный руководитель, методика, воспитание, умение, опыт, обучение, Обучение, 
опыт, умение. 
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Fig. 1. 

 
In conducting educational work, it is necessary to correctly assign duties, involve other teachers, par-

ents, students, and sponsor organizations, and define the object of the work. 
The core activities of a class supervisor include: 
- Studying each student as an individual. 
- Organizing the educational process in the class. 
- Enhancing students' knowledge and discipline. 
- Organizing extracurricular activities. 
- Coordinating educational work among subject teachers. 
- Working with students’ parents. 
The class supervisor has broader educational responsibilities than subject teachers. Hence, high peda-

gogical and psychological standards are set for them, which play an important role in raising the quality of ed-
ucational activities. 

Based on the above, the requirements for a class supervisor include: 
- High ideological and conscious commitment. 
- Respect and authority among peers and students. 
- Pedagogical mastery. 
- Cultural competence. 
- Observance of pedagogical ethics. 
- Respect and care for the younger generation. 
- Organizational skills and leadership. 
- Creative approach to educational work. 
- Passion for the profession and the ability for self-learning. 
Although official documents partially describe the duties of a class supervisor, we found it necessary to 

present these duties more clearly below. 
Duties of the class supervisor: 
- Study the anatomical, physiological, and psychological characteristics of students. 
- Monitor students’ attendance, behavior, and participation in public affairs. 
- Ensure students follow daily routines and complete homework assignments. 
- Organize meetings with subject teachers. 
- Ensure students’ attendance in classes, organize class and school duties. 
- Arrange the classroom, teach students to preserve educational tools, monitor student challenges, and 

talk with them. 

Organizing past work, determining the reasons for its success or failure. 

In a group, all work is educational in nature, it is necessary to be able to be 
carried out with a specific goal in mind, and the head of the group is able to 
draw up a model of the same work before conducting various educational work. 

The leader of the group should be able to set himself a clear task in order to 
achieve the goal set. 

The head of the group should determine the role, Time, Hour, responsible persons 
and systemativeness of educational activities according to a specific plan, the 
distribution of tasks, depending on the abilities of the teacher and students in the 
implementation of each tarkiriy measures. 
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- Regularly conduct class meetings in an orderly fashion. 
- Organize extracurricular activities in accordance with the plans of the "Kamolot" youth organization. 
- Arrange extracurricular reading and events for students. 
- Plan physical and patriotic education activities with physical education and military training teachers 

and monitor students' health. 
- Encourage students and take appropriate disciplinary measures when necessary. 
- Maintain constant communication with students' parents and hold individual conversations. 
- Keep student and class-related documents in order. 
In professional activity, the class supervisor should possess the following competencies: 
- Professional competence: Mastery of their subject. 
- Ideological competence: Strong beliefs, national and universal outlook. 
- Management competence: Pedagogical and psychological skills in management. 
As a result, they can become an educator who provides both academic and moral education to the class 

community. 
In order to resolve educational issues in a comprehensive way, the class supervisor prepares a tentative 

plan for organizing the class and works with students systematically. 
Tentative program for studying a student: 
I. General information: 
- Student’s place of residence. 
- Parents’ occupation and workplace. 
- Family members and financial status. 
- Parent relationships. 
- Nature of parenting in the family. 
- Student’s daily routine. 
- Student’s involvement in household chores. 
- Major events in student’s life. 
- Health information. 
II. Social outlook: 
- General development (speech, worldview, personality, visits to cultural and sports venues). 
- Attitude toward learning. 
- Attendance. 
- Attitude toward physical labor. 
- Discipline, behavior, diligence. 
- Interests (in studies, sports, etc.). 
III. Participation in public affairs: 
- Participation in class community activities. 
- Fulfillment of public duties. 
- Status and reputation in the class. 
Class study program: 
- Life in the class. 
- Age, mental, physiological, and hygienic conditions of students. 
- Personal development and intellectual aspects. 
- Class public activities. 
- Cohesion and organization. 
- Peer relationships. 
- Joint labor and its schedule. 
- Friendships among boys and girls. 
- Protection of group members. 
Nature of friendships in the class: 
- Friendships within and outside of school. 
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- Sensitivity and observance toward each other. 
- Demands toward peers. 
- Awareness of peers’ shortcomings. 
- Attitudes of excellent, active students toward struggling peers. 
- Support for physically weak students. 
Class leaders: 
- Their lifestyle. 
- Reputation in the class. 
- Attitude toward peers. 
- Whether they isolate themselves or are respected by others. 
General data about students (sample table), Vocational guidance data (sample table), and final remarks 

about teacher preparation and national education reform goals. 
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В современной науке проблема развития творческих способностей рассматривается с различных 

точек зрения, что обусловлено множеством интерпретаций термина «творчество», встречающихся в 
научных источниках. В частности, в философском словаре творчество определяется как деятельность 
человека, которая направлена на создание новых материальных и духовных ценностей, не существо-

Аннотация. Формирование развития творческих способностей младших школьников в системе допол-
нительного образования с использованием нетрадиционной техники рисования микробисером. Обос-
новывается значимость особенности применения этой техники в обучении детей, а также её влияние 
на развитие художественного восприятия, воображения и мелкой моторики у школьников.  
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вавших ранее. В процессе творческой активности происходит развитие внутреннего потенциала лично-
сти, что приводит к её трансформации, а не только к изменению окружающей действительности. 

Одним из наиболее признанных подходов к определению творчества является рассмотрение его 
как деятельности. Этот взгляд поддерживают такие ученые, как Л. С. Выготский, О. М. Дьяченко, Т. С. 
Комарова, А. А. Мелик-Пашаев, З. Н. Новлянская и С. Л. Рубинштейн. 

Так, по словам Л. С. Выготского творческой деятельностью можно назвать такую, «которая со-
здает нечто новое, все равно будет ли это созданное творческой деятельностью какой-нибудь вещью 
внешнего мира или известным построением ума или чувства». Главные признаки творческой деятель-
ности: новизна, оригинальность, социальная значимость продукта деятельности. Основой творческой 
деятельности Л. С. Выготский считает воображение. 

В статье психологического словаря читаем: «Творчество – психический процесс создания новых 
ценностей, как бы продолжение и замена детской игры. Деятельность, результат которой – создание 
новых материальных и духовных ценностей. Предполагает наличие у субъекта способностей, мотивов, 
знаний и умений, благодаря которым создаётся продукт, отличающийся новизной, оригинальностью, 
уникальностью». 

Ключевыми характеристиками творческих способностей исследователь выделяет следующие: 
1. оригинальность – умение находить нестандартные решения; 
2. способность выявлять главное свойство объекта и находить новые способы его применения; 
3. способность распознавать в объекте новые черты и потенциал для использования; 
4. способность генерировать разнообразные идеи. 
Развитие детского творчества представляет собой одну из важнейших задач современной педа-

гогики, направленную на воспитание у детей творческого отношения к изменению окружающего мира, 
активного и самостоятельного мышления, что способствует положительным изменениям в обществе. 
Важно развивать у детей любознательность, находчивость, инициативность, воображение и фанта-
зию – качества, которые ярко проявляются в их творчестве. 

Проблема развития креативных способностей детей всегда была в центре внимания педагогики. 
Это свидетельствует о том, что каждая эпоха, помимо традиционных методов, применяет уникальные 
подходы, которые отражают её особенности, установки, взгляды и приемы. 

Внеурочная деятельность играет ключевую роль в учебно-воспитательном процессе и является 
одной из форм организации досуга учащихся. Под внеурочной деятельностью обычно понимается дея-
тельность, проводимая в свободное от уроков время, направленная на удовлетворение потребностей, 
учащихся в осмысленном досуге, а также их участие в самоуправлении и общественно полезной дея-
тельности. Это способствует более разностороннему раскрытию индивидуальных способностей ребён-
ка, которые не всегда удаётся раскрыть на уроке, развитию у детей интереса к различным видам дея-
тельности, желанию активно участвовать в продуктивной, одобряемой обществом деятельности, уме-
нию самостоятельно организовать своё свободное время. Каждый тип внеклассной деятельности – 
будь то творческая, познавательная, спортивная, трудовая или игровая – способствует обогащению 
опыта коллективного взаимодействия школьников в определённой сфере, что в целом оказывает зна-
чительное воспитательное воздействие. 

Современные образовательные стандарты акцентируют внимание на развитии творческого по-
тенциала личности, особенно в младшем школьном возрасте, когда происходит активное формирова-
ние познавательных и креативных способностей. В условиях системы дополнительного образования, 
отличающейся большей гибкостью, вариативностью программ и возможностью индивидуализации об-
разовательного процесса, нетрадиционные техники рисования выступают эффективным средством 
развития творческих способностей младших школьников. Это обусловлено тем, что дополнительное 
образование создает благоприятную среду для раскрытия индивидуальности каждого ребенка, предо-
ставляя возможность заниматься интересующими видами деятельности в более свободной и непри-
нужденной обстановке. 

Использование нетрадиционной техники рисования микробисером в системе дополнительного 
образования представляет собой перспективное направление развития творческих способностей 



184 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

младших школьников. Данный вид деятельности объединяет в себе элементы декоративно-
прикладного искусства и художественного творчества, способствуя развитию мелкой моторики, коорди-
нации движений, усидчивости и внимания. Работа с микробисером стимулирует воображение и фанта-
зию, позволяет детям экспериментировать с цветом, формой и текстурой, а также создавать уникаль-
ные и оригинальные произведения искусства, что в свою очередь положительно сказывается на разви-
тии их творческого потенциала. В рамках системы дополнительного образования, рисование микроби-
сером может стать эффективным инструментом для развития творческих способностей младших 
школьников, способствуя их всестороннему развитию и самореализации. 

Применение нетрадиционных техник рисования с использованием микробисера имеет несколько 
преимуществ для развития творческих способностей младших школьников: 

1. Снятие психологических барьеров: Необычный способ создания изображения помогает пре-
одолеть страх перед ошибкой, неуверенность в своих силах и раскрепощает творческую энергию. Дети, 
не обладающие развитыми навыками традиционного рисования, часто чувствуют себя более уверенно, 
используя нетрадиционные подходы, поскольку здесь не требуется безупречное владение техникой.  

2. Развитие мелкой моторики и сенсорного восприятия: Работа с различными материалами и 
текстурами (соль, песок, краски разных консистенций, бумага разной фактуры и так далее) способству-
ет развитию тактильных ощущений, координации движений и зрительно-моторной координации. Разно-
образие сенсорных впечатлений стимулирует развитие нейронных связей в мозге, что положительно 
сказывается на общем развитии ребенка.  

3. Активизация воображения и фантазии: Нетрадиционные техники создают пространство для 
экспериментирования, поиска новых образов и идей, стимулируют творческое мышление и воображе-
ние. Непредсказуемость результатов, возникающих при использовании некоторых техник (например, 
кляксография), заставляет детей активно включать воображение и придумывать, на что похож полу-
чившийся образ.  

4. Формирование эстетического вкуса: Знакомство с различными художественными материа-
лами и способами их использования расширяет кругозор и развивает чувство прекрасного. Дети учатся 
видеть красоту в необычном, оценивать гармоничность цветовых сочетаний и композиций.  

5. Повышение познавательного интереса: Необычный процесс создания изображения делает 
занятия интересными и увлекательными, мотивирует к дальнейшей творческой деятельности и иссле-
дованию возможностей различных материалов и техник. Удовлетворение от процесса и результата 
стимулирует детей к самовыражению и поиску новых способов творчества.  

6. Развитие коммуникативных навыков: Занятия в группе способствуют обмену опытом, обсуж-
дению результатов и взаимному обучению. Дети учатся выражать свое мнение, слушать других и нахо-
дить компромиссы. 

В системе дополнительного образования, где акцент делается на индивидуальном подходе и со-
здании комфортной творческой атмосферы, использование нетрадиционных техник рисования мик-
робисером позволяет максимально раскрыть творческий потенциал каждого ребенка, сформировать 
устойчивый интерес к художественной деятельности и развить необходимые навыки для самовыраже-
ния. Организация занятий по нетрадиционному рисованию требует от педагога тщательной подготовки, 
выбора подходящих техник, учета возрастных и индивидуальных особенностей учащихся, а также со-
здания условий для свободного экспериментирования и творческого самовыражения. 
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Цифровизация образования трансформирует традиционные методы оценивания, смещая фокус 

с формальных экзаменов на непрерывный мониторинг прогресса. Электронное портфолио, объединя-
ющее достижения, рефлексию и мультимедийные материалы, становится ключевым инструментом 
обратной связи. Оно позволяет не только фиксировать результаты, но и создавать диалог между 
участниками образовательного процесса, что особенно важно в условиях гибридного и дистанционного 
обучения. 

Электронное портфолио представляет собой систематизированную коллекцию работ, достижений и 
рефлексивных записей учащегося, представленную в цифровом формате. Его ключевые функции: 

Документирование – фиксация учебных и внеучебных достижений. 
Оценка и обратная связь – возможность комментирования работ педагогом, сверстниками или 

самим учащимся. 

Аннотация: В статье рассматривается электронное портфолио как современный инструмент обратной 
связи в образовательном процессе. Анализируются его функции, преимущества и роль в оценке до-
стижений обучащихся. Особое внимание уделяется возможностям цифрового портфолио для педаго-
гов и обучающихся, а также его влиянию на мотивацию и саморефлексию. Приводятся примеры плат-
форм для создания электронных портфолио и обсуждаются перспективы их использования в условиях 
цифровизации образования. 
Ключевые слова: электронное портфолио, цифровая обратная связь, образовательные технологии, 
оценка достижений, саморефлексия. 
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Саморефлексия – анализ собственного прогресса и постановка целей. 
Презентация – демонстрация навыков и компетенций (например, при поступлении или трудо-

устройстве). 
Электронное портфолио как средство обратной связи имеет ряд преимуществ: 
1) Для учащихся: 
- Возможность корректировать учебную траекторию на основе обратной связи. 
- Развитие метакогнитивных навыков через самоанализ. 
- Портфолио как цифровой «след» для поступления, участия в конкурсах или карьеры. 
2) Для педагогов: 
- Инструмент формирования индивидуального подхода. 
- Данные для анализа эффективности методик. 
- Сокращение времени на проверку работ за счет автоматизации. 
3) Для родителей: 
- Прозрачность учебных результатов. 
- Участие в обсуждении достижений ребенка [1]. 
Разработка и внедрение метода портфолио в образовательном учреждении – длительный и 

сложный процесс. Несмотря на это, развертывание метода портфолио позволит учебному заведению 
выявить знания обучающихся, их навыки, умения, отследить их личностный рост с одной стороны, и 
обеспечить, с другой стороны, возможность рефлексии для обучающихся. 

Электронное (цифровое) портфолио («портфель» достижений) как инновационный воспитатель-
ный и оценочный инструмент обеспечивает более широкий и многоплановый анализ и более глубокую 
оценку работы обучающегося, по сравнению с тем, что позволяют традиционные отметки в дневнике.  

Используя эту технологию, обучающиеся самостоятельно, но под руководством преподавателей, 
собирают структурированный набор "записей" (файлов), состоящий из материалов законченных учеб-
ных работ или внеучебных достижений. Эти файлы могут быть любыми - текстовыми, графическими, 
аудио или видео, и могут содержать конечный учебный продукт (реферат, доклад и т д.), а также про-
цесс работы ученика по созданию некоторого учебного продукта [3].  

Программное обеспечение также должно способствовать организации оформления достижений 
обучающихся без особых ограничений. Учебное заведение должно определить комплекс целей, т.е. 
того, что его обучающиеся должны знать и быть в состоянии сделать. Эти цели в принципе могут со-
ставлять главное меню программного обеспечения, или набор рубрик содержания электронного (циф-
рового) портфолио. Таким образом, когда обучающиеся добавляют файлы в портфолио, они должны 
ясно осознавать каким целям обучения отвечает каждый документ и к какой рубрике он относится. 

Процесс внедрения электронного портфолио требует от руководства образовательного учрежде-
ния системного планирования. Необходимо четкое понимание того, что хочет достигнуть с помощью 
этого инструмента образовательное учреждение, иначе, цифровые портфолио могут стать дорогосто-
ящим, но не приносящий реальной пользы учебному процессу, приобретением.   

Для успешного внедрения электронных портфолио И.А. Кныш сформулировал программные пе-
дагогические и технологические требования по следующим направлениям:  

1. Структура рубрик. В электронных портфолио, общее представление обычно трансформирует-
ся в главное меню (или рубрикатор) портфолио, для того, чтобы каждый студент знал какие достиже-
ния, общие и профессиональные, от него ожидаются при окончании курса обучения;  

2. Система аттестации и рейтингования. На данном этапе внедрения портфолио руководство об-
разовательного учреждения формулировать:   

- цели создания портфолио;  
 - перечень потенциальных пользователей (целевая группа), которые будут рецензировать, де-

лать критический анализ и оценивать портфолио;  
- критерии, которые описывают и шкалируют ценность материала, включенного в портфолио;  
3. Технологические средства. С технологической точки зрения при внедрении портфолио руко-

водство учебного заведения должно четко ответить на следующие вопросы:  
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- на каких аппаратных средствах и на каком программном обеспечении будет внедряться система 
электронного портфолио?  

- кто будет поддерживать всю систему сбора, хранения, редактирования и  
- презентации электронного портфолио в рабочем состоянии?  
4. Организация обработки информации. На данном этапе студенты выполняют следующие рабо-

ты по формированию электронного портфолио:  
- сбор учебных материалов, записей и их оцифровывание;  
- выбор из них тех материалов, которые лучше всего передают способности, учебные и внеучеб-

ные достижения студента;  
- рецензирование (самооценка, описание) отобранных материалов, т.е. рефлексия о том, что 

именно материалы их портфолио значат для их развития и профессионального становления;  
5. Информационная культура. В первую очередь портфолио – это культура взаимоотношений 

студентов и преподавателей на базе решения общих образовательных задач, и только во вторую оче-
редь портфолио – это сумма технологических решений, помогающих в достижении поставленных це-
лей [2].  

Для создания электронного портфолио можно использовать ряд сервисов и платформ: 
1. Google Sites – удобный конструктор с интеграцией других сервисов Google. 
Данный сервис имеет также следующие преимущества: 
- Поддержка группового редактирования. Создатель сайта может приглашать других пользовате-

лей для совместной работы над сайтом, контролировать их доступ к материалам. 
- Галерея тематических шаблонов. Для быстрого старта предоставляются готовые темы оформ-

ления (комбинация цветов, шрифтов и т.п.). 
- Адаптивная вёрстка. Все страницы и блоки изначально поддерживают её. 
2. Mahara – специализированная платформа для образовательных портфолио. 
Данная платформа  предоставляется бесплатно как программное обеспечение с открытым ис-

ходным кодом (в соответствии с GNU General Public License).  
3. Portfolium – сервис, ориентированный на студентов и выпускников. Онлайн-платформа 

Portfolium представляет собой ориентированную на академические науки социальную сеть, ориентиро-
ванную в основном на студентов университетов и недавних выпускников. Пользователи могут демон-
стрировать свои работы, загружая в свои профили медиафайлы, такие как изображения, PDF-файлы, 
видео и другие медиафайлы. 

4. Notion - сервис для создания заметок и текстовых документов, списков дел, баз данных, таб-
лиц, досок, баз знаний, ведения проектов и совместной работы.  

Плюсы: 
- Гибкость (можно создать структуру под любые задачи). 
- Поддержка встраивания PDF, видео, таблиц. 
- Бесплатный базовый функционал [4]. 
Однако, несмотря на наличие обширного количества платформ и сервисов для создания элек-

тронного (цифрового) портфолио и доступность их функционала, можно столкнуться со следующими 
проблемами: 

- Цифровое неравенство (отсутствие устройств у части учащихся); 
- Конфиденциальность данных; 
- Сопротивление педагогов новым технологиям; 
- Зависимость от цифровой инфраструктуры; 
- Проблемы долгосрочного хранения; 
- Однообразие шаблонов на некоторых платформах. 
Для минимизации недостатков при использовании сервисов для создания электронного портфо-

лио, следует предпринять следующие меры: 
1. Комбинировать инструменты: использовать портфолио вместе с устной обратной связью. 
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2. Упрощать интерфейс: выбирать интуитивно понятные платформы (например, Google Sites для 
школ). 

3. Обучать всех участников: проводить мастер-классы по цифровой грамотности. 
4. Внедрять рубрики для оценки: четкие критерии снижают субъективность. 
5. Использовать облачное хранение: резервные копии на Google Drive или OneDrive. 
Таким образом, электронное портфолио является эффективным цифровым инструментом, кото-

рый не только систематизирует достижения, но и обеспечивает качественную обратную связь. Его ис-
пользование способствует развитию самостоятельности, критического мышления и мотивации у обу-
чающихся. В условиях цифровой трансформации образования электронные портфолио становятся 
важным элементом современной педагогической практики. 
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Профессиональная деятельность педагога ДОО сопряжена с многозадачностью: организация 

режимных моментов (питание, сон, прогулки), проведение развивающих занятий, взаимодействие с 
родителями, ведение документации, организация мероприятий. Трансформация образовательного 
процесса приводит к изменению позиций педагога, как организатора образовательного процесса к по-
строению более сложной профессиональной деятельности.  

Существенно в решение таких проблем педагогам помогает планирование. Планирование - про-
цесс подготовки ряда решений, способствующих осуществлению последующих действий, направлен-
ных на достижение целей наиболее эффективными средствами. Оно предопределяет результаты и 
эффективность образовательной системы. Также планирование помогает педагогу осмыслить индиви-

Аннотация: Статья посвящена исследованию роли тайм-менеджмента в оптимизации профессиональ-
ной деятельности педагогов дошкольных образовательных организаций. Рассматриваются методы 
планирования и приоритизации задач, а также предлагаются практические рекомендации для повыше-
ния качества образовательного процесса. 
Ключевые слова: дошкольное образование, планирование, тайм-менеджмент, эффективность рабо-
ты. 
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дуальную деятельность и творчески её построить. [1].Благодаря планированию можно скорректировать 
общий план и определить конкретные пути решения предстоящих задач. 

Планирование, неотъемлемая часть тайм-менеджмента. На сегодняшний день, чтобы быть 
успешным, многозадачным, продуктивным и при всем этом находить время на восстановление, педаго-
ги, все большее необходимости испытывают в  тайм-менеджменте. 

Тайм-менеджмент или управление временем, представляет собой совокупность способов плани-
рования и организации работы сотрудников организации, которые используются менеджерами для по-
вышения эффективности использования рабочего времени и подконтрольности растущего объема за-
дач с помощью постановки приоритетов, разделение больших задач и проектов на отдельные действия 
и делегирование другим людям.[2] 

В данной статье мы рассмотрим техники, которые легко можно адаптировать под специфику до-
школьной образовательной организации, 

Первая техника, это Матрица Эйзенхауэра, техника разделяет задачи на 4 категории по срочно-
сти и важности. В этой технике основой эффективного тайм-менеджмента является умение отличать 
срочные задачи от важных и наоборот, не срочные и не важные задачи исключать и делегировать. 
Матрица Эйзенхауэра включает в себя 4 квадрата и следующие примеры задач: Квадрат 1 (Сроч-
но/Важно): экстренные ситуации с детьми, сдача отчетов в срок; квадрат 2 (Не сроч-
но/Важно): планирование годовых программ, самообразование; квадрат 3 (Срочно/Неважно): часть те-
кущих поручений администрации; квадрат 4 (Не срочно/Неважно): рутинные задачи, не влияющие на 
результат. Здесь перед педагогами стоит задача распределить свои типичные рабочие задачи по квад-
ратам. Например: при подготовке к педагогическому совету перед педагогом стоит ряд задач, для их 
грамотного и своевременного выполнения составляется   матрица Эйзенхауэра. Поскольку в повсе-
дневной жизни  много отвлекающих факторов, запланированных и не запланированных  дел, матрицам 
своего рода план и конкретно по нему уже можно ориентироваться в сроках и важности задач, которые 
стоят перед педагогом. Это позволит максимально сосредоточиться и не отвлекаться на такие вещи 
как: интернет, общение в социальных сетях. Конечно же, по ходу вносятся коррективы, меняется прио-
ритизация задач по мере приближения даты педагогического совета. Использование этой матрицы 
позволяет педагогу сосредоточиться на задачах, которые действительно способствуют достижению 
образовательных целей и личному развитию, минимизируя время, потраченное на малозначительные 
задания. Квадрат не срочных и не важных дел, помогает таким образом исключить дела, которые бес-
цельно поглощают время. Педагог отчетливо видит дела, которые он может своевременно делегиро-
вать, тем самым освобождая время для срочных и важных задач. 

Вторая техника, которая будет полезна в работе педагогов  - принцип Парето. Это одна из самых 
простых в применении, но эффективных техник. Принцип Парето, сформулированное итальянским 
экономистом Вильфредо Парето, утверждает, что 20% усилий дают 80% результата, а остальные 80% 
усилий обеспечивают лишь 20% результата. В контексте дошкольного образования это означает, что 
незначительная часть педагогических действий (планирование ключевых занятий, индивидуальная ра-
бота с детьми) генерирует основной образовательный эффект. То есть меньшее количество более 
эффективных и продуктивных дел приведут к 80%  успеха. Принцип Парето хорошо интегрируется в 
Матрицу Эйзенхауэра. Например: Категория А (важные/несрочные): Разработка развивающей среды 
(20% времени → 80% качества обучения) Категория D (неважные/несрочные): Декоративное оформ-
ление группы (80% времени → 20% образовательного эффекта). То есть, расставили свои задачи по 
приоритетности, проанализировали с помощью Парето эффективность и усилия, которые были затра-
чены на данную задачу. 

Рассмотрим на другом примере. Возьмем подготовку педагогов к занятиям, если готовится по 
специальным учебникам и методическим пособиям, которые рекомендованы в работе педагога, тра-
тится всего 20% времени на изучение специализированного материала, в таком случае педагог полу-
чает 80% результата – качественный, правильный и нужный материал. Если воспользоваться интернет 
ресурсами, то будет потрачено 80% времени и возможно, получено только 20% результата. Здесь во-
прос идет о работе с качеством. Эта техника способна помочь каждому педагогу.  Эту технику можно 
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применять в принятии решений. Например,  можно нанять на работу 5-6 человек среднего, ниже сред-
него уровней, на их обучение потратить много времени, заплатить те же самые деньги, но получить 
результат 20%. Или же наоборот взять двух профессионалов, и получить результат 80%.  

Принцип Парето применим ко многим вещам, он поможет вам стать пунктуальнее, отфильтро-
вать общение, определить качество вашего отдыха, работать со сложными задачами в продуктивные 
часы. Принцип Парето — не призыв к сокращению усилий, а инструмент стратегической концентрации. 
Для педагогов ДОУ он означает: фокус на действиях с максимальным образовательным воздействием, 
системную ревизию рутины, гибкое перераспределение ресурсов. 

Заключительная техника, техника хронометража. Хронометраж – учет расходов личного времени 
путем простой письменной фиксации [2]. В течение дня педагог фиксирует, на какое действие или за-
дачу, какое количество времени было затрачено. Хронометраж позволяет повысить личную эффектив-
ность, практически не затрачивая усилий. Психология человека такова, что как только он начинает от-
слеживать какие-либо показатели, они начинают изменяться в желаемую сторону сами, без всяких до-
полнительных действий по их улучшению. Для педагогов будет полезная данная техника, она позволит 
выявить временные ловушки, время, которое использовано не эффективно. 

Рассмотрим следующие примеры из педагогической практики: воспитатель тратит 1,5 часа в 
день на переписку с родителями в мессенджерах вместо использования единого чата с фиксацией во-
просов раз в день, подготовка к занятиям занимает 2 часа из-за отсутствия шаблонов. В среднем 2,5 
часа в день тратится на неплановые разговоры и решение непродуктивных задач, 30% рабочего вре-
мени уходит на задачи, не влияющие на качество образования. 

Владение техникой хронометража поможет педагогам увидеть, в какой, казалось бы, самой ру-
тинной работе они тратят большое количество времени. Появится понимание, как важно установить 
«тихие часы» для работы с документацией (без отвлечений), упорядочить документы на рабочем сто-
ле, создать общую папку с шаблонами отчетов и планов, чтобы не тратить каждый раз время на со-
ставление документов или поиск их на компьютере. Продуктивно проводить время в дороге, уделяя его 
саморазвитию, слушать аудиокниги, лекции, строго ограничить количество часов в день выделенных на 
мессенджеры и социальные сети. 

Эти три простых, но эффективных техники помогут сократить время и повысить эффективность 
работы педагога, сделать образовательный процесс качественнее. Тайм-менеджмент в дошкольном 
образовании — это не только инструмент повышения продуктивности, но и способ сохранения психи-
ческого здоровья педагога. Ключевым условием успеха является адаптация общих методик к специфи-
ке ДОО: гибкость, учёт эмоциональных нагрузок и акцент на приоритетных задачах.  
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Аннотация. В представленной статье исследуется вопрос фoрмирoвания экологической грамотности у 
детей младшего школьного возраста в учебном процессе посредством проектной деятельности. Вы-
пускная квалификационная работа (дипломная работа) включает изучение теоретических основ фор-
мирования экологической грамотности у младших школьников, определение возможности их фoр-
мирoвания пoсредствoм метoда проектов.  
Ключевые слова: экологическая грамотность, грамотность, младший школьный возраст, проектная 
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Abstract. The presented article examines the issue of the formation of environmental literacy in primary 
school children in the educational process through project activities. The final qualification work (thesis) in-
cludes the study of the theoretical foundations of the formation of environmental literacy in younger schoolchil-
dren, determining the possibility of their formation through the project method.  
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В современной педагогике термин «грамотность», даже, несмотря на его широкое использова-
ние, не имеет четкого определения.  

В толковом словаре С. И. Ожегова под грамотностью понимается «обладание понимания, знани-
ями и умениями необходимыми для успешной деятельности в какой-либо области».  

Понятие «экологическая грамотность» интерпретируется в научной литературе различными спо-
собами, при этом унифицированное определение пока не утверждено. В определении, предложенном 
Д. С. Головских, экологическая грамотность воспринимается как набор экологически знаний, умений и 
навыков, которые могут быть применены на практике в ежедневной жизни. Это не только личностное 
достижение, но и важный инструмент для позитивного влияния на окружающую среду. Д. С. Головских 
утверждает, что такие знания и навыки способствуют выживанию и прогрессу человечества, подчерки-
вая их значение для устойчивого развития в будущем.  

Профессор С. Д. Дерябо и многие другие ученые считают, что «экологическая грамотность» яв-
ляется компонентом функциональной грамотности, которая направлена на выживание человека в со-
временных условиях.  

Функциональная грамотность отражает способность человека эффективно использовать полу-
ченные знания для решения различных задач в повседневной жизни. Этот подход к обучению получил 
свое признание и конкретизацию в рамках Федерального государственного образовательного стандар-
та начального общего образования (ФГОС НОО), где особое внимание уделяется предмету окружаю-
щий мир. Стандарт предписывает, что учебный процесс должен направляться на формирование у 
учащихся основ экологической культуры, усвоение принципов этического отношения к природе и обще-
ству, а также развитие глубокого уважения к своей стране и родному краю. Это подчеркивает важность 
закладывания основ экологической грамотности уже с младших классов, чтобы ученики не только 
накапливали знания, но и научились ценить и защищать природное и культурное наследие. Создание у 
детей сильной экологической осознанности несомненно станет фундаментом для их ответственного 
поведения в будущем.  

По мнению С. А. Кузьминой «экологическая грамотность – это обусловленный индивидуальными 
и возрастными особенностями личности уровень знаний о закономерностях функционирования при-
родных систем, умений анализировать характер взаимодействия человека и окружающей среды в про-
цессе природоохранной деятельности и ценностное отношение к природе».  

Экологическая грамотность включает осознанное и заботливое отношение к природе, акцентируя 
важность сохранения и уважения к окружающей среде, что является ключевым элементом экологиче-
ского образования. Этот тип образования направлен на формирование любви к природе и развитие 
навыков ответственного поведения. Как показатель уровня понимания экологии у детей, экологическая 
грамотность служит основой, результатом экологического сознания. Т. Ф. Ефремова трактует экологи-
ческое сознание как осмысленный процесс, оказывающий влияние на умственное и физическое разви-
тие детей, нацеленный на создание моральных установок и прививание общепринятых правил поведе-
ния. Эта концепция раскрывает процесс экологического образования как комплексный и направленный 
на формирование полноценной личности с учетом важности среды обитания и устойчивость к окружа-
ющей природной среде. 

Экологическая грамотность – это начальная ступень формирования экологической культуры лич-
ности. По мнению Е. Н. Южаковой, экологическая грамотность является компонентом экологической 
культуры личности, которая включает в себя нравственно-ценностное и ответственное отношение к 
природе.  

Становление экологической образованности и культуры человека начинается с экологической 
грамотности. Это основополагающий элемент, который возникает благодаря детально проработанному 
процессу экологического обучения. Он представляет собой не только набор экологических знаний, но и 
отражает в себе обширный спектр умений, навыков и ценностей, связанных с взаимодействием чело-
века с природой. В. А. Ясвина, влиятельный представитель педагогической науки, описывает экологи-
ческое образование как сложное, многоуровневое явление. Оно характеризуется высокой степенью 
организованности и целенаправленности, позволяющее через последовательный, систематический 
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подход в обучении формировать и развивать в каждом человеке нравственные качества и ответствен-
ное отношение к природе. Экологическое образование превращается в ключевой фактор, обуславли-
вающий уважение к природе как первостепенной ценности.     

Известные исследователи в области экологии, такие как С. И. Григорьев и В. А. Ермоленко, под-
черкивают три основные составляющие этого понятия: экологические знания, специализированные 
умения и навыки в сфере экологически рационального природопользования. Экологические знания 
включают осведомленность о сложной связи между человеком и природой, а также знакомство с пра-
вилами экологически ответственного поведения. Специальные умения представляют собой усвоенные 
способы действий, подкрепленные знаниями и практическими навыками. Навыки же, в свою очередь, 
являются результатом узнавания и автоматизации поведенческих моделей во взаимодействии с при-
родой. Воспитание экологической грамотности у детей начальной школы требует терпения и системно-
го подхода. Через тщательно спланированные образовательные мероприятия, различные методы и 
учебные материалы, а также скоординированные усилия учителей и родителей, можно достигнуть зна-
чительных успехов в развитии экологической осведомленности и ответственности молодого поколения. 

Работу по формированию экологической грамотности у младших школьников И. Н. Пономорева 
рекомендует организовать по данным направлениям:  

– «учиться знать» – сформировать экологические знания и умения;  
– «учиться жить» – сохранение окружающей среды;  
– «учиться быть» – выбор жизненного пути, самореализация в процессе экологической деятель-

ности.  
Показателями же сформированности экологической грамотности у младших школьников, по мне-

нию выше представленного исследователя,  являются:  
1. Участие в какой-либо деятельности вместе с взрослыми с проявлением самостоятельности и 

творчества (субботники, сбор природного материала). 
2. Взаимодействие с представителями животного и растительного мира.  
3. Выполнение ряда правил поведения в окружающей среде, ставших привычным.  
4. Представление детей о рациональном взаимодействии человека с природой.  
5. Умение оценивать результаты взаимодействия людей с природой.  
В итоге у школьников будут сформированы умения проводить наблюдения, ставить простые 

опыты, соблюдать правила поведения в природе, что позволит детям младшего школьного возраста в 
будущем адекватно вести себя в природе, социуме.  

Таким образом, экологическая грамотность, как важная составная часть мировоззрения школьни-
ков является продуктом экологического образования и воспитания, направленного на понимание того, 
что личное благополучие, здоровье и само существование человечества находятся в прямой зависи-
мости от экологического состояния окружающей его среды. 

 
Список источников 

 
1. Борзова, З. В. Экологическая культура как основа формирования любви к природе / З. В. 

Борзова, М. Э. Пашаева. – Текст : непосредственный // Биология в школе. – 2020. – № 3. – С. 54-59 : 
табл. – Библиогр.: с. 59 (13 назв.). – ISSN 0320-9660.  

2. Волошина, Л. Н. Алгоритм проектирования квест-технологии в условиях непрерывного 
экологического образования дошкольников и младших школьников / Л. Н. Волошина, Л. В. Шинкарева. – 
Текст : непосредственный // Начальная школа. – 2019. – № 12. – С. 50-54. – ISSN 0027-7371.  

3. Гаджидадаев, М. З. Программа формирования первичных экологических знаний у учащихся / 
М. З. Гаджидадаев, З. В. Борзова. – Текст : непосредственный // Биология в школе. – 2017. – № 6. – С. 
55-62. – ISSN 0320-9660. 

4. Головко, Е. В. Формирование экологических умений во внеурочной деятельности на 
пришкольном учебно-опытном участке / Е. В. Головко, В. П. Муравлева, Ю. П. Рыжкова. – Текст : 
непосредственный // Начальная школа. – 2018. – № 1. – С. 36-39. – ISSN 0027- 7371. 



196 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Григорьева, Е. В. Образовательная траектория подготовки младших школьников к 
Всероссийской проверочной работе по предмету «Окружающий мир» / Е. В. Григорьева, Н. Н. 
Титаренко, В. П. Мальцев. – Текст : непосредственный // Начальная школа. – 2018. – № 8. – С. 27-31. – 
ISSN 0027-7371. 

6. Григорьева, Е. В. Содержание и средства экологического образования младших школьников 
во внеурочной деятельности / Е. В. Григорьева, Н. Н. Титаренко, Л. Г. Махмутова. – Текст : 
непосредственный // Начальная школа. – 2022. – № 1. – С. 16-19. – ISSN 0027- 7371. 

  



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 197 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 377.5 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ ОБ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ У ДЕТЕЙ 
МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА НА 
УРОКАХ ОКРУЖАЮЩЕГО МИРА 
ПОСРЕДСТВОМ ПРОБЛЕМНОГО ОБУЧЕНИЯ 

Маркина Анастасия Сергеевна 
студентка IV курса факультета среднего профессионального образования 

Мордовский государственный педагогический университет имени М. Е. Евсевьева,  
г. Саранск, Россия 

 
Научный руководитель: Семенова Екатерина Петровна 

преподаватель среднего профессионального образования, 
Мордовский государственный педагогический университет имени М. Е. Евсевьева,  

г. Саранск, Россия 
 

 
В современном мире экологическое просвещение приобретает важное значение в контексте проти-

водействия глобальным экологическим проблемам. В России укрепляют экологическую составляющую 
образования, включая экологию в образовательные программы. Федеральный образовательный стан-
дарт включает экологическую культуру в программу начальной школы. В современных исследованиях 

Аннотация. В представленной статье исследуется вопрос фoрмирoвания представлений об экологи-
ческой безопасности у детей младшего школьного возраста на уроках окружающего мира посредством 
проблемного обучения. Выпускная квалификационная работа (дипломная работа) включает описание 
понятий «представления», «экологическая безопасность», представленные в психолого-педагогической 
литературе. 
Ключевые слова: экологическая безопасность, младший школьный возраст, проблемное обучение. 
 
FORMATION OF IDEAS ABOUT ENVIRONMENTAL SAFETY AMONG PRIMARY SCHOOL CHILDREN IN 

THE LESSONS OF THE SURROUNDING WORLD THROUGH PROBLEM-BASED LEARNING 
 

Markina Anastasia Sergeevna 
 

Scientific adviser: Semenova Ekaterina Petrovna 
 
Abstract. The presented article explores the issue of forming ideas about environmental safety in primary 
school children in the lessons of the surrounding world through problem-based learning. The final qualifying 
work (thesis) includes a description of the concepts of "representations", "environmental safety", presented in 
the psychological and pedagogical literature. 
Key words: environmental safety, primary school age, problem-based learning. 
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Л. И. Алешиной, Л. И. Буровой, С. Н. Глазачева, А. Н. Захлебного, Л. П. Печко, Л. П. Симоновой-
Салеевой, И. В. Цветковой, Е. В. Яковлевой разработаны многие аспекты экологического воспитания, рас-
крыта взаимосвязь экологического образования с изучением различных образовательных направлений. 

Концепция экологической безопасности понимается как состояние, при котором личность, обще-
ство, государство и окружающая среда находятся под защитой от различных угроз, имеющих как ан-
тропогенное, так и природное происхождение. Важность экологической безопасности исключительно 
велика и должна интегрироваться в общую систему обеспечения безопасности человека, обществен-
ных институтов и природных экосистем. 

Образовательный процесс начальной школы выступает как основополагающий этап для форми-
рования экологических знаний и культуры, которые заложат основу для отношений ребенка к окружа-
ющему миру. Именно в начальной школе происходит активное становление экологического сознания и 
осмысление устойчивого взаимодействия человека с природой, что способствует прочному формиро-
ванию ценностных ориентиров в области экологической безопасности.  

Эффективное формирование экологических компетенций возможно в рамках курса «Окружаю-
щий мир», так как данный курс обладает широкими возможностями для формирования у младших 
школьников экологической культуры и соответствующих компетенций – умений проводить наблюдения 
в природе, ставить опыты, соблюдать правила поведения в мире природы и людей, правила безопас-
ного образа жизни. Среди эффективных средств формирования экологической безопасности в рамках 
уроков окружающего мира выступает проблемное обучение. Проблемное обучение побуждает учащих-
ся к активному поиску решений, анализу информации и критическому мышлению, что способствует бо-
лее глубокому пониманию экологических проблем. Ученики не просто усваивают готовые знания, а са-
мостоятельно приходят к выводам, сталкиваясь с реальными или смоделированными экологическими 
ситуациями. Применение проблемного обучения на уроках окружающего мира может включать разбор 
кейсов, имитационные игры, проектную деятельность и дискуссии.   

 Однако, несмотря на активное внедрение данного средства в образовательный процесс совре-
менной начальной школы, потенциал проблемного обучения касательно формирования представлений 
об экологической безопасности раскрыт недостаточно, что говорит об актуальности представленной 
проблемы. 

Глобальные экологические вызовы выдвигают требование фундаментальной переоценки и из-
менений в отношении к природной среде и к самосознанию человека. В эпоху техногенных изменений 
возрастает угроза для биосферы и жизни человека, что делает важнейшим задачей развитие экологи-
ческого сознания с самых ранних лет. В этой связи, системное экологическое воспитание детей в 
начальной школе становится стратегическим направлением в образовательных процессах, поскольку 
именно в этом возрасте закладываются основы экологического мировоззрения, которые будут оказы-
вать долгосрочное влияние на личность и ее действия в будущем. 

Понятие «экологическая безопасность» определяется как состояние, в котором природная среда 
и основополагающие потребности человека защищены от отрицательного влияния экономической, 
промышленной и прочих видов деятельности, а также от последствий чрезвычайных событий как при-
родного, так и антропогенного происхождения.   

Е. П. Богданова отмечает, что ее успешная реализация возможна не только посредством поли-
тического аппарата страны, но и при активном участии системы образования, а также через просвеще-
ние граждан. Чем более компетентными будут граждане страны в области охраны окружающей среды, 
предупреждения чрезвычайных ситуаций и возникновения экологической опасности, тем более без-
опасной будет социоприродная среда.  

Обеспечение безопасности социоприродной среды, как среды жизни человека важнейшая зада-
ча общества и каждого человека, понимающего и осознающего последствия своей деятельности и по-
ведения. С раннего возраста необходимо формировать основы грамотного, гуманного отношения к 
окружающей среде и к жизни в целом. Поэтому развитие представлений у учащихся об экологической 
безопасности предполагает создание системы ценностей сохранения жизни и здоровья, ответственное 
отношение к самому себе и к окружающим. 
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В работах российского ученого профессора А. К. Голиченкова экологическая безопасность опре-
деляется как состояние защищенности экологических, социальных и экономических прав граждан; 
культурных, материальных ценностей общества и государства; экономических и иных интересов пред-
приятий, учреждений, организаций от вредного воздействия неблагоприятных факторов окружающей 
среды, которые вызваны антропогенным воздействием на нее, в том числе и от последствий экологи-
ческих катастроф.  

В рамках нашего исследования экологически безопасное поведение школьников рассматривает-
ся как элемент системы ценностных ориентиров личности младшего школьника, который обеспечивает 
выбор ею нравственно оправданной и экологически безопасной линии поведения во взаимоотношени-
ях человека с окружающей природой. 

Представления об экологической безопасности у младших школьников – это элементы системы 
ценностных ориентиров личности ребенка, которые обеспечивают выбор нравственно оправданной и 
экологически безопасной линии поведения во взаимоотношениях человека с окружающей природой.  

Основываясь на работах выше представленных исследователей, можно выделить следующие 
представления об экологической безопасности у младших школьников: 

– самостоятельно полученные выводы ребёнка о самоценности мира природы и его значимости 
для человека, о месте и роли человека в природе;  

– знание основных норм взаимоотношений человека с природой;  
– образ поведения при общении с объектами неживой и живой природы, адекватный экологиче-

ским законам;  
– опыт нравственного выбора и оценки своих и чужих поступков в природной среде; 
– способность проявить волевое усилие для получения экологически ценного результата.  
Наступила новая эра в системе начального образования, где происходит ряд глубоких измене-

ний, влияющих на многогранность учебного процесса. Важнейшую роль в этом процессе играет инди-
видуальный интерес учащихся, который становится основополагающим элементом обучения. Приори-
тетной целью также становится развитие и углубление познавательной деятельности учеников началь-
ной школы, что достижимо через использование разнотипных образовательных инструментов, включая 
проблемные ситуации.     

Суть проблемно-ориентированного обучения заключается в том, что перед детьми ставятся за-
дачи, для решения которых не даются готовые ответы или методики. Таким образом создается слож-
ная ситуация, где учащийся сталкивается с необходимостью преобразовать свой ранее приобретенный 
опыт, инициировать новые формы мышления и постигать свежие знания и умения. В этом процессе 
глубокий диалог между учениками и педагогом возникает как органическая часть мыслительного про-
цесса, помогающая обозначить исследование в правильное русло. 

Итак, проблемное обучение – это ситуация, при которой субъект хочет решить какие-то трудные 
для себя задачи, но ему не хватает данных, и он должен сам их искать. Проблемное обучение характе-
ризует определенное психологическое состояние обучающегося, возникающее в процессе выполнения 
задания, для которого нет готовых средств и которое требует усвоения новых знаний о предмете, спо-
собах или условиях его выполнения. Поэтому проблемной можно назвать ту ситуацию, когда обучаю-
щийся не может объяснить для себя объективно возникающее противоречие, не может дать ответов на 
объективно возникающие вопросы, поскольку ни имеющиеся знания, ни содержащаяся в проблемной 
ситуации информация не содержат на них ответов и не содержат методов их нахождения. 

Проблемное обучение (по определению Н. В. Бакулина) представляет собой ситуации, в которых 
ученикам приходится сталкиваться с определенными проблемами или задачами, которые требуют ре-
шения. Эти ситуации могут возникать как в рамках игрового сюжета, так и в словесной ситуации, 
предоставленной педагогом. Они представляют собой важный элемент образовательного процесса, 
который способствует развитию познавательной деятельности детей, их креативности, аналитического 
мышления и способности работать в команде.  

Применение проблемного обучения в образовании обладает рядом преимуществ, таких как под-
держание высокого уровня самостоятельности у детей, способствование развитию их познавательного 
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интереса, а также формирование личностной мотивации.   
Важно отметить, что эффективность проблемного обучения зависит от грамотного подбора про-

блемных ситуаций, уровня подготовки учителя и его способности мотивировать детей к активной рабо-
те. Успех зависит от способности учителя создать атмосферу взаимопонимания и доверия, где дети 
будут чувствовать себя свободными в выражении своих мнений и идей. Только в таких условиях про-
блемное обучение станет действительно эффективным инструментом формирования у детей младше-
го школьного возраста представлений об экологической безопасности и ответственности за сохранение 
окружающей среды.  

Таким образом, проблемное обучение в рамках уроков окружающего мира позволяет эффектив-
но формировать у младших школьников осознанное отношение к экологической безопасности. 
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Аннотация 
В данной статье рассматривается влияние социальных сетей на психическое здоровье молоде-

жи. Анализируются как положительные, так и отрицательные аспекты использования цифровых ком-
муникационных платформ. Основываясь на обзоре современной литературы и эмпирических данных, 
статья предлагает рекомендации для минимизации негативных последствий и эффективного исполь-
зования социальных сетей как инструмента социального взаимодействия и саморазвития. 

 
Введение   
Современный мир переживает бурное развитие информационных технологий, и социальные се-

ти стали неотъемлемой частью жизни молодого поколения. С одной стороны, они предоставляют уни-
кальные возможности для общения, обмена информацией и саморазвития; с другой – существуют опа-
сения, связанные с их влиянием на психику. Вопрос о том, как именно социальные сети влияют на пси-
хическое здоровье, становится всё более актуальным. Целью данной статьи является всестороннее 
рассмотрение влияния социальных сетей на психическое состояние молодых людей, выявление ос-
новных факторов риска и потенциальных преимуществ, а также разработка рекомендаций по опти-
мальному использованию этих платформ. 

 
Обзор литературы и теоретическая база   
За последние годы появилось множество исследований, посвященных взаимосвязи между ак-

тивностью в социальных сетях и уровнем психологического благополучия молодежи.   

Аннотация: социальные сети, психическое здоровье, блогеры. 
Ключевые слова: социальные сети, молодежь, психическое здоровье. 
 

THE IMPACT OF SOCIAL MEDIA ON YOUTH MENTAL HEALTH: A MODERN PERSPECTIVE 
 

Kostik Andrey Petrovich 
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1. Позитивные эффекты:   
• Социальная поддержка. Исследования подтверждают, что онлайн-коммуникации способствуют 

формированию сетей поддержки, что может позитивно сказываться на уровне самооценки и эмоцио-
нальном благополучии.   

• Возможности для саморазвития. Доступ к образовательным материалам, возможность участво-
вать в онлайн-курсах и форумах способствует личностному росту и расширению кругозора.   

 
2. Негативные аспекты:   
• Риск развития депрессивных состояний и тревожности. Избыточное время, проводимое в сети, 

может приводить к ухудшению настроения, снижению активности в реальном мире и развитию симпто-
мов депрессии.   

• Социальное сравнение и завышенные ожидания. Контакт с идеализированными образами жиз-
ни популярных блогеров и сверстников может приводить к чувству неполноценности, снижать само-
оценку и вызывать стресс.   

 
Обзор анализируемых источников показывает, что влияние социальных сетей не является одно-

значным и зависит от множества факторов, таких как характер использования, возраст, социальный 
круг и личностные особенности. 

 
Методика исследования   
Для проведения анализа были использованы методы качественного и количественного анализа. 

В качестве источников данных выступают результаты опросов, проведенных среди студентов вузов, а 
также данные из опубликованных исследований и статистические отчеты различных аналитических 
центров. Анкетирование включало вопросы о времени, проводимом в социальных сетях, уровне удо-
влетворенности жизнью и наличии симптомов тревожности и депрессии. Дополнительно был проведен 
контент-анализ публикаций в социальных медиа с целью выявления настроений пользователей и сте-
пени позитивного/негативного влияния представляемой информации. 

 
Результаты и обсуждение   
Анализ полученных данных позволил выделить несколько ключевых наблюдений:   
1. Корреляция между временем, проведённым в социальных сетях, и уровнем тревожности. 

Опросы показали, что у пользователей, проводящих в сети более 3 часов в день, наблюдаются более 
высокие показатели тревожных состояний.   

2. Положительная роль активного и осознанного использования. Респонденты, которые исполь-
зовали социальные сети с целью поддержки контактов, образовательных целей или профессионально-
го развития, реже сообщали о негативных психологических последствиях.   

3. Эффект социального сравнения. Участники исследования, проводящие много времени за про-
смотром контента, связанного с успехами сверстников, отмечали снижение самооценки и возникнове-
ние чувства неудовлетворенности собственной жизнью. 

 
Обсуждая результаты, следует отметить, что негативное влияние носит комплексный характер и 

во многом зависит от индивидуальных характеристик пользователя. Например, люди с предрасполо-
женностью к тревожным расстройствам могут испытывать более ярко выраженные негативные эффек-
ты из-за постоянного социального сравнения. С другой стороны, целенаправленное использование со-
циальных сетей для саморазвития оказывает защитный эффект, помогая пользователям формировать 
позитивный образ жизни и поддерживать социальные связи. 

 
Заключение   
Исследование показало, что социальные сети обладают двойственным влиянием на психическое 

здоровье молодежи. С одной стороны, они открывают широкие возможности для коммуникации, само-
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образования и социальной поддержки, а с другой – могут способствовать развитию тревожных состоя-
ний и снижению самооценки через эффект социального сравнения. В связи с этим рекомендуется:   

• Ограничивать время использования социальных сетей, особенно в вечернее время.   
• Формировать информационное сознание, развивая критическое мышление при восприятии кон-

тента.   
• Стимулировать активное и целенаправленное использование платформ для обмена опытом, 

обучения и саморазвития. 
 
Перспективой дальнейших исследований является углубленный анализ взаимосвязи между раз-

личными типами контента и конкретными психологическими реакциями, а также разработка программ 
для повышения цифровой грамотности среди молодежи. Принятие комплексного подхода в использо-
вании социальных сетей позволит минимизировать негативное влияние на психику и одновременно 
раскрыть их потенциал в улучшении качества жизни. 

 
© 2025 
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ОСОБЕННОСТИ ГОТОВНОСТИ К КОНТАКТУ С 
КЛИЕНТОМ У СПЕЦИАЛИСТОВ ПРОФЕССИЙ С 
ПОВЫШЕННОЙ МОРАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 

Терехова Татьяна Анатольевна, 
магистрант 

Торопов Павел Борисович 
к.п.н., доцент 

ФГАОУ ВО «БФУ им. И. Канта»  
 

Аннотация. В статье представлены некоторые результаты исследования готовности к контакту с кли-
ентами специалистов профессий с повышенной моральной ответственностью в стрессовых ситуациях. 
С помощью авторской шкальной техники получены данные опроса более 150 респондентов - сотрудни-
ков ветеринарных клиник. Отмечается, что значительная часть специалистов (13-27%) имеет отклоне-
ния от нормы (как ниже, так и выше), что необходимо учитывать в ходе взаимодействия их с клиента-
ми. В исследовании констатируется отсутствие достоверных различий в уровне развития ключевых 
социальных компетенций между врачами и ассистентами по большинству исследуемых показателей, 
однако различия подтверждаются в критическом мышлении и конфликтности, при этом показатель кри-
тического мышление у врачей превышает ассистентов, а уровень конфликтности ассистентов – ниже. 
Полученные данные рекомендуются для подбора персонала и организации психологического сопро-
вождения. 
Ключевые слова: социальные компетенции, моральная ответственность, ветеринары.  
 

FEATURES OF READINESS FOR CONTACT WITH THE CLIENT IN SPECIALISTS OF PROFESSIONS 
WITH INCREASED MORAL RESPONSIBILITY 

 
Terehova Tatjana Anatolievna, 

Toropov Pavel Borisovich 
 
Abstract. The article presents some findings from a study on the readiness for client contact among profes-
sionals in occupations with heightened moral responsibility during stressful situations. Using an original scaling 
technique, survey data from over 150 respondents – staff members of veterinary clinics – were obtained. It is 
noted that a significant proportion of specialists (13-27%) exhibit deviations from the norm (both below and 
above), which must be taken into account during their interactions with clients. The study establishes the ab-
sence of significant differences in the level of key social competencies development between veterinarians 
and veterinary assistants across most indicators examined. However, differences are confirmed in critical 
thinking and conflict proneness: the critical thinking score is higher among veterinarians compared to assis-
tants, while the level of conflict proneness among assistants is lower. The findings are recommended for per-
sonnel selection and the organization of psychological support. 
Keywords: social competencies, moral responsibility, veterinarians. 
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Актуальность и проблема исследования. Профессиональная деятельность ветеринарных 
врачей и их ассистентов сопряжена с рядом специфических факторов, способствующих развитию 
синдрома эмоционального выгорания. К таким факторам относятся интенсивное взаимодействие с 
владельцами животных, необходимость принятия сложных этических решений, высокая 
эмоциональная нагрузка при лечении и эвтаназии животных, а также длительное рабочее время и 
высокая ответственность за жизнь пациентов. Представители профессий с повышенной моральной 
ответственностью сталкиваются или могут столкнуться с утратой, нарушениями, искажением ранее 
приобретённых навыков и знаний. Важно оценивать психоэмоциональное состояние, качество 
профессиональной подготовки, физические, биологические особенности. 

Исследования показывают, что ветеринарные специалисты подвержены высокому риску разви-
тия эмоционального выгорания, что негативно сказывается на их психическом и физическом здоровье, 
а также на качестве предоставляемых услуг [1]. Одновременно представители профессий с повышен-
ной моральной ответственностью в своей деятельности сталкиваются с высоким уровнем психического 
напряжения, эмоциональной усталости, психологическими срывами, желанием уйти из профессии, от-
казом от семейных отношений, суицидальными мыслями [2; 3]. Не получая поддержки, люди остаются 
один на один со своей проблемой. Психологические и социальные препятствия мешают людям расти, 
двигаться к целям, множество факторов влияют на убеждения, установки, привычки. 

К психологическим аспектам относятся повышенный уровень стресса, необходимость высокой 
нравственной устойчивости, риск когнитивных искажений. Эти профессии требуют не только професси-
ональных навыков, но и особых психологических качеств: стрессоустойчивости, эмпатии, моральной 
рефлексии. 

Анализ мнения коллег, партнёров, проведенный нами в 2024-2025 гг., позволили нам сосредото-
читься на проблеме связанные с профессиональной компетентностью, а именно, адекватным приняти-
ем решений, совершением эффективных действий их порядком, обучением, профессиональными 
навыками, психоэмоциональным состоянием, коммуникацией внутри коллектива и с клиентами. При 
этом мы обращаем большее внимание не на компетенции, связанные с лечением животных, а на до-
полнительные – социально-индивидуальные компетенции, связанные с взаимодействием в коллективе 
и психологическим здоровьем личности. 

Понятие «профессии с повышенной моральной ответственностью» в психологии вводит Климов 
Е. А. [4], Зеер Э. Ф. рассматривает влияние моральной ответственности на профессиональное здоро-
вье [5], Бодров В. А. анализирует стрессоустойчивость в таких профессиях [6], Маркова А. К. исследует 
моральную ответственность в педагогике [7].  

Профессии с повышенной моральной ответственностью – это виды профессиональной деятель-
ности, где ошибки, недобросовестность или неправильные решения могут привести к серьезным нега-
тивным последствиям для жизни, здоровья, безопасности или психологического благополучия других 
людей. 

Внедрение в компаниях психологического сопровождения, учитывающего нейропсихологические 
аспекты выполнения профессиональных функций, позволит своевременно определять и преодолевать 
проблемные ситуации, совместно находить варианты и пути эффективных решений. 

Объект, предмет и методы исследования. Объектом нашего исследования являются 
социальные компетенции, а предметом – профессионально-психологические аспекты готовности к 
контакту с клиентами в стрессовых ситуациях специалистов профессий с повышенной моральной 
ответственностью. 

В качестве основной методик нами использован опросник «Профессионально-психологической 
готовности к контакту с клиентами в стрессовых ситуациях» (Терехова Т. А., Торопов П. Б., 2025). 
Шкальная техника предназначена для диагностики социальных компетенций у ветеринарных врачей и 
ассистентов по 5-ти группам показателей: эмоциональный интеллект, когнитивное мышление, само-
оценка, критическое мышление и конфликтность. 

Каждому респонденту необходимо оценить самого себя по 45 качественным показателям. Оцен-
ка каждого утверждения по показателям осуществлялась по шкале от 1 до 5 баллов, где: 1 - совершен-
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но не согласен(а), 2 - не согласен(а), 3 – нейтрально, 4 – согласен(а) и 5 – полностью согласен(а). 
Цель опросника – выявить специалистов с пониженными показателями для организации их пси-

хологического сопровождения. 
Опросник представляет собой комплексный инструмент для диагностики профессионально-

психологической готовности к работе в стрессовых условиях. Его применение способствует оптимиза-
ции подбора и обучения персонала, а также разработке программ сопровождения и индивидуальных 
программ развития ключевых компетенций у ветеринарных специалистов. Методика, апробирована и 
проверки на надежность с помощью расчета коэффициент Альфа Кронбаха (0,899). Расчеты нормы 
сделаны с учетом нормального распределения признака ы выборке. 

Выборка составила 168 респондентов, персонал частных ветеринарных клиник России, ветери-
нарные врачи и ассистенты ветеринарных врачей. 

Результаты исследования и их интерпретация. 
Структура выборки, в контексте уровней сформированности ряда профессионально значимых 

социальных компетенций, представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Структура выборки по результатам исследования 

Профессионально  
значимая социальная  

компетенция 

Норма 
(ср.±1/2 σ) 

Ниже нормы, 
кол-во чел. 

Норма, 
кол-во чел. 

Выше нормы, 
кол-во чел. 

Эмоциональный интеллект 3,11-4,15 44 26% 85 51% 39 23% 

Когнитивное мышление 3,13-4,08 22 13% 107 64% 39 23% 

Самооценка 3,22-4,17 33 20% 90 54% 45 27% 

Критическое мышление 3,64-4,47 30 18% 94 56% 44 26% 

Конфликтность 3,14-4,12 34 20% 99 59% 35 21% 

 
Большинство ветеринарных специалистов (51-64%) демонстрируют показатели в пределах нор-

мы по всем анализируемым критериям. Это свидетельствует о стабильном психологическом и профес-
сиональном состоянии основной группы респондентов. 

Однако значительная часть специалистов (13-27%) имеет отклонения от нормы (как ниже, так и 
выше), что необходимо учитывать в ходе взаимодействия их с клиентами. Причем, если первым мы 
рекомендуем психологическое сопровождение, то вторых (с повышенным показателями) можно ис-
пользовать как экспертов или кураторов. 

Обращают на себя внимание следующие данные. 
1. Эмоциональный интеллект: ниже нормы: 26% (44 чел.) Низкий эмоциональный интеллект мо-

жет затруднять взаимодействие с коллегами и клиентами, приводить к стрессу и конфликтам. 
2. Когнитивное мышление: ниже нормы: 13% (22 чел.) Сниженное когнитивное мышление может 

влиять на скорость и качество принятия решений, что критично в ветеринарии. 
3. Самооценка: ниже нормы: 20% (33 чел.) Заниженная самооценка может приводить к неуверен-

ности в профессиональных действиях и страху перед ответственностью. 
4. Критическое мышление: ниже нормы: 18% (30 чел.) Недостаток критического мышления может 

привести к ошибкам в диагностике и лечении. 
5. Конфликтность: ниже нормы: 20% (34 чел.) Повышенная конфликтность отрицательно влияет 

на взаимодействие с клиентами, решение вопросов, ухудшает атмосферу в коллективе. Избегание 
конфликтов может препятствовать отстаиванию профессионального мнения. 

Проведённый анализ данных сравнительной оценки средних показателей компетенций среди 
врачей и ассистентов позволяет констатировать отсутствие достоверных различий в уровне развития 
ключевых социальных компетенций между врачами и ассистентами по большинству исследуемых по-
казателей. Однако между ним есть достоверные различия в критическом мышлении (р=0,01) и кон-
фликтности (р=0,05), при этом показатель критического мышление у врачей превышает ассистентов, а 
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уровень конфликтности ассистентов – ниже. 
Углубляясь в анализ показателей эмоционального интеллекта, мы видим следующее. У врачей 

сложность вызывает управление своими эмоциями во время конфликта, снижена самомотивация, а 
именно, затруднен процесс успокаивания после огорчения, что усложняет возвращение в 
эффективный режим работы. При этом высокий показатель по шкале «Эмпатии», способны 
выслушивать проблемы и хорошо понимают эмоции и потребности других людей.  

Выводы и рекомендации. Эмпирическое исследование социальных компетенций ветеринар-
ных врачей и ассистентов выявило ряд ключевых проблем, с которыми сталкиваются представители 
профессий с повышенной моральной ответственностью. Основные трудности, основанные на высокой 
рабочей нагрузке и эмоциональном выгорании, в связи с повышенной моральной ответственностью, 
включают - коммуникационные сложности с клиентами, конфликты, нехватку профессиональной под-
держки. 

Мы считаем, что разработанная для диагностики социальных компетенций шкальная техника, 
включающая оценку эмоционального интеллекта, когнитивного мышления, самооценки, критического 
мышления и конфликтности, весьма результативна и позволяет выявись проблемы, необходимые для 
принятия управленческих и психологических решений. 

Мы считаем, что для специалистов с низкими показателями рекомендуется проведение тренин-
гов (например, по эмоциональному интеллекту или критическому мышлению) и индивидуальных кон-
сультаций. Организациям следует обратить внимание на психологический климат в коллективе и под-
держивать баланс между профессиональными и личностными аспектами работы ветеринарных специ-
алистов. Такой анализ позволяет выявить как сильные стороны, так и зоны для улучшения, что может 
способствовать повышению эффективности и удовлетворенности работой ветеринарных врачей и ас-
систентов. 

Результаты анализа позволяют предположить, что профессиональные роли врачей и ассистентов тре-
буют развития различных социальных компетенций, что подтверждается и другим исследованиями [8; 9].  

Полученные данные могут быть использованы для разработки целевых программ профессио-
нального развития, учитывающих специфику каждой группы. Результаты исследования могут быть ис-
пользованы для разработки рекомендаций по управлению персоналом. Материалы исследования мо-
гут быть полезны в образовательных программах для подготовки ветеринарных специалистов. 
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Биоритмы – это периодические изменения интенсивности и характера биологических процессов, 

которые сами поддерживаются и воспроизводятся в любых условиях. 
Хронотипы – это индивидуальные особенности суточных ритмов организма человека и других 

животных. 
Актуальность: Данная тема актуальна, так как она связана с режимом дня, сном – всё это связано 

с нашим здоровьем. 
Цель: актуализация информации о биоритмах и хронотипах у живых организмов для учеников 

школы 135. 
Задачи: 
1. Изучить информацию по теме проекта. 
2. Структурировать информацию по теме проекта. 
3. Провести опрос среди учащихся, показывающий информированность учащихся о биоритмах 

и хронотипах. 
Создать информационный плакат, на основе проведённого опроса. 

Аннотация: Биоритмы – это периодические изменения интенсивности и характера биологических про-
цессов, которые сами поддерживаются и воспроизводятся в любых условиях. 
Хронотипы – это индивидуальные особенности суточных ритмов организма человека и других живот-
ных. 
Данная тема актуальна, так как она связана с режимом дня, сном – всё это связано с нашим здоро-
вьем. 
Ключевые слова: биоритм, хронотип, сон, бодрствование, работоспособность, здоровье. 
 

BIORHYTHMS AND CHRONOTYPES: INFLUENCE ON WORK CAPACITY 
 

Gunkele Victoria Alekseevna 
 

Scientific adviser: Novotortsev Alexander Nikolaevich 
 
Abstract: Biorhythms are periodic changes in the intensity and nature of biological processes that are them-
selves maintained and reproduced in any conditions. 
Chronotypes are individual characteristics of the daily rhythms of the human body and other animals. 
This topic is relevant, as it is related to the daily routine, sleep - all this is related to our health. 
Keywords: biorhythm, chronotype, sleep, wakefulness, performance, health. 
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Биологические ритмы (биоритмы) — это периодические изменения интенсивности и характера 
биологических процессов, которые сами поддерживаются и воспроизводятся в любых условиях.  

Они свойственны живой материи на всех уровнях её организации — от молекулярных и субкле-
точных до биосферы. Являются фундаментальным процессом в живой природе.   

Биоритмы бывают разные — от полуторачасовых до годовых. Более всего на работоспособность 
организма влияют суточные или циркадные ритмы. Их исследовал французский астроном Жан-Жак де 
Меран в 1729 году, когда заметил ежедневное движение листьев мимозы. Он предположил, что у рас-
тения есть свой механизм, подобный циклу сна и бодрствования у человека. 

С тех пор циркадные ритмы подвергались тщательному изучению: учёные скрещивали растения, 
исследуя гены, которые формируют суточный ритм, анализировали поведение животных, ставили экс-
перименты с участием людей.  

При частой смене часовых поясов и, как следствие, режима дня, может возникнуть джетлаг — 
«рассогласование» циркадных ритмов. Джетлаг сопровождается бессонницей, апатией, усталостью, 
пониженным настроением. 

К другим расстройствам, связанным с суточными ритмами, относятся так называемая «бессон-
ница выходного дня», синдром задержки или опережения фазы сна, нерегулярный ритм сна и бодр-
ствования. Каждое из этих нарушений сна способно подорвать психическое равновесие и работоспо-
собность.   

Индивидуальные особенности суточных биоритмов называют хронотипом человека. Мы знаем о 
трёх хронотипах: совы, жаворонки и голуби. А учёные выделяют целых семь хронотипов, но для удоб-
ства они объединены в эти три группы. 

 Ранний хронотип — жаворонки — предпочитают ранний подъём. Легко просыпаются, наиболее 
активны и работоспособны по утрам, но быстро утомляются к вечеру, сонливость наступает уже в 20–
22. Плохо адаптируются к изменению распорядка дня. 

 Средний хронотип — голуби — пробуждаются рано, клевать носом начинают с 22 до 24. Пики 
активности у них наблюдаются с 10 до 12 и с 16 до 18, а в обеденное время работоспособность падает. 

 Поздний хронотип — совы — ложатся спать после 24 часов. Наиболее активны в вечернее и 
ночное время, с утра у них плохая работоспособность. 

Изменение эффективности у разных хронотипов связано с изменением уровня гормонов — серо-
тонина, мелатонина и кортизола. Так, уровень мелатонина у жаворонков к вечеру падает, а у сов, 
наоборот, находится на пике. 

Однако, по словам учёных, ярко выраженный хронотип имеется всего у 20% людей. Остальные 
находятся как бы на стыке и при необходимости могут скорректировать свои биологические часы в 
нужную сторону. 

Кроме того, многие люди, особенно школьники и студенты, ошибочно причисляют себя к совам. 
Зачастую отсутствие бодрости по утрам связано с недостаточным количеством сна, а вечерняя бод-
рость и бессонница до полуночи — с активным использованием ноутбуков и телефонов вечером. Яркий 
экран и постоянный поток информации мешают мозгу настроиться на плавный отход ко сну. 

В своем исследовании мне было интересно узнать, влияют ли биоритмы на успеваемость 
учащихся, на успешность выполнения ими образовательных задач. 

Изучив теорию и собрав нужную информацию о лечебных свойствах животных, я провела опрос 
среди двух классов: 8б и 8в - в общей сложности, среди 74 человек.  

По результатам опроса было выявлено 7 жаворонков, 27 голубей, 40 сов.  
Далее я провела среди этих же учащихся опросник на учебную активность школьников. 
На вопросы «Я могу быстро усвоить пропущенный материал», «Мне легко приступать к учебе с 

самого утра», «я без труда сажусь делать домашнее задание после школы» положительно ответили 42 
человека, из которых 5 жаворонков, 27 голубей и 10 сов. 

На вопрос «Я недоволен результатами своей учебы» положительно ответили 32 совы, 4 жаво-
ронка и 19 голубей. 

На вопрос «Я всегда обращаю внимание на вопросы поле параграфа» ответили положительно 7 
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жаворонков, 27 голубей, 10 сов. 
Исходя из результатов опросника, мы сделали вывод, что жаворонки и голуби показали более 

высокий результат,  чем совы. 
Вероятно, результат обусловлен тем, что совам действительно сложно врабатываться в учебной 

деятельности своими силами в первой половине дня, им требуется больше времени для включения 
внимания и мотивации. 

Для учащихся, имеющих хронотип «совы» я разработала информационный урок, в который 
включила подборку рекомендаций по увеличению работоспособности. 

Рекомендации включают упражнения на активацию мозговой деятельности; тренировку памяти и 
внимания. Особый акцент я сделала на рекомендациях по питанию учащихся с данным хронотипом.  

Ввиду особенностей физиологической активности сов, далеко не все учащиеся завтракают перед 
выходом в школу, либо в школе, потому что пищеварительная система, как и нервная, не успевают 
полностью активизироваться в утреннее время. Такие учащиеся очень часто не только не испытывают 
желания в приеме пищи на завтрак, но и могут испытывать рвотный рефлекс при принятии еды. Одна-
ко, есть ряд продуктов, которые легко усваиваются даже в случае неполной активации пищеваритель-
ной системы: как правило, это жидкие продукты, вроде бульонов, киселя, йогурта. 

По результатам проекта я получила знания о биоритмах, хронотипах, правильном сне. Мне было 
очень интересно работать над проектом, потому что я узнала много нового о нашем организме. 

 Я считаю, что изучение биоритмов и хронотипов важно, потому что от них зависит и наше здоро-
вье.  

© 2025 
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В условиях стремительно развивающейся системы среднего профессионального образования 

(СПО) педагоги сталкиваются с рядом серьезных вызовов, обусловленных внешней средой и внутрен-
ними особенностями самой профессии. Одной из центральных дилемм является баланс между кон-
формизмом и инициативой, возникающей вследствие противоречия между соблюдением установлен-
ных нормативов и необходимостью творческой активности, необходимой для развития. 

 

Аннотация: В статье анализируется взаимодействие конформизма и инициативы в деятельности пе-
дагогов СПО. Рассматриваются причины и последствия избыточного подчинения установленным нор-
мам, а также роль инициативы как фактора профессионального роста и творческого самовыражения. 
Опираясь на исследования ведущих отечественных и зарубежных исследователей, раскрываются осо-
бенности влияния социального давления и внутренней мотивации на поведение преподавателей. При-
ведены результаты интервью, проведённого среди педагогов СПО, которые выявили уровень выра-
женности конформизма и инициативы в профессиональной деятельности.  
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, конформизм, инициатива, педагогическая 
деятельность, социальное давление, внутренняя мотивация. 
 

CONFORMITY AND INITIATIVE AMONG MIDDLE VOCATIONAL EDUCATION TEACHERS: 
CONFLICTING TRENDS IN MODERN EDUCATIONAL SPACE 

 
Lapshina Tatyana Vladimirovna 

 
Abstract: This article analyzes the interaction between conformity and initiative in the activities of middle vo-
cational education teachers. It examines the causes and consequences of excessive subordination to estab-
lished norms, as well as the role of initiative as a factor for professional growth and creative self-expression. 
Based on research conducted by leading domestic and foreign scholars, it reveals how social pressure and 
internal motivation influence teachers' behavior. Results from interviews with middle vocational education 
teachers are presented, highlighting levels of expressed conformity and initiative in their professional work. 
Keywords: secondary vocational education, conformity, initiative, teaching activity, social pressure, intrinsic 
motivation. 
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Конформизм, выражающийся в приверженности общепринятым стандартам и ожиданиям, тра-
диционно воспринимается как необходимое качество, обеспечивающее стабильность и преемствен-
ность образовательной деятельности. Вместе с тем, чрезмерный конформизм ограничивает инициати-
ву педагогов, препятствуя внедрению новаторских подходов и инициативных решений. Следовательно, 
возникает задача исследовать природу и динамику соотношения конформизма и инициативы в среде 
педагогов СПО. 

Отечественные исследователи создали солидную базу для понимания сложности взаимоотно-
шений между конформизмом и инициативой в педагогической деятельности. Работы К.А. Абульханова-
Славская, Г.М. Андреева, В.Н. Дружинин, Б.Ф. Ломов, А.Н. Леонтьев, И.Г. Малкина-Пых, Т.А. Павлова, 
Я. Щепанский демонстрируют многообразие факторов, оказывающих воздействие на поведение педа-
гогов, а также необходимость учитывать внутреннюю мотивацию и внешние обстоятельства при выра-
ботке мер, направленных на создание благоприятных условий для развития инициативы и минимиза-
цию давления конформизма. 

Классик советской психологии Я. Щепанский (1969) детально рассмотрел проблему влияния кол-
лектива на личность, показав, что социальное давление неизбежно воздействует на сознание индиви-
дов, вызывая чувство долга и ответственности перед группой. Его работы помогают объяснить, почему 
многие педагоги придерживаются установленных канонов, боясь выступить против сложившихся тра-
диций [1]. 

К.А. Абульханова-Славская (1989) – советский философ и психолог, разработала концепцию 
жизненного пути личности, где раскрыла, каким образом человек принимает решения, выбирая путь 
следования нормам либо инициативного творческого развития. Её подход объясняет, почему одни пе-
дагоги предпочитают следовать установленному курсу, другие стремятся внести в свою работу свежие 
идеи и оригинальные приёмы [2]. 

Один из основоположников деятельностного подхода в психологии, Алексей Николаевич Леонть-
ев указал на значение внутренней активности личности, связанной с постановкой цели и выбором пу-
тей её достижения. Его концепция отражает сложность внутренних конфликтов, возникающих у педаго-
гов при столкновении личного мнения и внешних требований [3]. 

Известный социальный психолог, профессор МГУ имени М.В. Ломоносова, Г.М. Андреева про-
должила традицию изучения социального конформизма, уделяя особое внимание российским особен-
ностям формирования социально-приемлемого поведения педагогов. В своих последних публикациях 
она подчеркивает влияние культуры и национальных особенностей на степень конформизма в профес-
сиях, связанных с образованием [4]. 

Доктор психологических наук В.Н. Дружинин развивал идеи К.А. Абульхановой-Славской, фоку-
сируясь на соотношении внешних требований и личных убеждений. Его книга «Психология общей ода-
ренности» (2015) рассматривает инициативу как выражение внутренней предрасположенности лично-
сти к творчеству и свободомыслию, что особо актуально для сферы образования [5]. 

Специалист в области клинической психологии И.Г. Малкина-Пых обратила внимание на тревож-
ность и стрессовую нагрузку педагогов, возникающие в ситуациях столкновения инициативы и давле-
ния извне. В книге «Психотерапия кризисных состояний» (2016) она предложила практические реко-
мендации по снижению тревоги и повышению устойчивости педагогов к негативным воздействиям 
окружающей среды [6]. 

Работы зарубежных исследователей представляют глобальный взгляд на проблему взаимодей-
ствия между конформизмом и инициативой в сфере педагогики, обогащая современное понимание ме-
ханизмов управления образовательными системами. 

Теория социального конформизма разработана в классических работах психологов Соломона 
Эша и Стэнли Милграма, которые показали, насколько сильно групповое давление способно влиять на 
принятие индивидуальных решений. Их эксперименты убедительно продемонстрировали, что боль-
шинство людей склонны подчиняться социальным нормам, несмотря на внутренние сомнения и несо-
гласие. Эти исследования заложили основу для понимания природы конформизма в поведении педаго-
гов. 
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Вместе с тем, альтернативой конформизму выступает индивидуальная инициатива, которую 
можно рассматривать сквозь призму творчества и новаторства. Теории креативности и инновационно-
сти (например, Дж. Гуревич, Р. Стернберг) подчеркивают, что инициатива – это внутренний двигатель, 
позволяющий выйти за рамки традиционных представлений и создать нечто принципиально новое. Пе-
дагоги, способные проявить инициативу, способствуют прогрессивным изменениям в образовательной 
среде, инициируя и внедряя эффективные педагогические приемы и технологии. 

Американский специалист по психологии образования Саманта Карлайсл исследует, как внешняя 
регламентация и нормативные установки влияют на инициативу педагогов. В своей последней работе 
«Teachers’ Agency in a Regulated Environment» (2022) она приходит к выводу, что усиление администра-
тивного контроля негативно сказывается на инициативе педагогов, увеличивая их конформизм [7]. 

Ларс-Олоф Йоханссон изучал взаимосвязь между инициативой педагогов и поддержкой со сто-
роны руководящего состава школ. В журнале «Journal of Educational Administration» (2023) он опублико-
вал статью «Leadership Support and Teachers’ Initiative», в которой утверждал, что сильная поддержка 
руководителя уменьшает проявления конформизма и увеличивает инициативу педагогов. [8] 

Марк Бауэр провел сравнительное исследование влияния административной нагрузки на уро-
вень инициативы педагогов. В публикации «Administrative Burden and Teacher Creativity» (2023) он сде-
лал вывод, что избыточная бюрократия отрицательно влияет на творческое начало педагогов, вынуж-
дая их выбирать пассивную линию поведения [9]. 

Таким образом, и отечественные, и зарубежные исследователи сходятся во мнении, что пробле-
ма взаимодействия конформизма и инициативы в педагогическом процессе обусловлена множеством 
факторов, включая социальные нормы, культурные особенности, личностные качества педагогов и 
условия профессиональной деятельности. Они выделяют значимость внешней поддержки, возможно-
сти реализации творческих подходов и снижение бюрократических барьеров для стимулирования ини-
циативности и снижения конформизма среди учителей. Общие усилия направлены на развитие мето-
дов, позволяющих педагогам сохранять независимость мышления и творчески подходить к обучению, 
одновременно соблюдая требования образовательных стандартов. 

Эмпирическим основанием для наших рассуждений послужила серия интервью с педагогами 
СПО, проведённых в 2024-2025 гг. Интервью проводились с целью выяснения отношения педагогов к 
соблюдению существующих нормативных документов и желанию выразить свою инициативу в форме 
инноваций и предложений по изменению учебного процесса. Использовался качественный контент-
анализ полученных данных, основанный на классификации высказанных позиций педагогов по двум 
критериям: конформизм/инициатива и лояльность/сопротивление существующему порядку вещей. 

Наши данные свидетельствуют о нескольких важных тенденциях: 
1. Большинство педагогов испытывают сильное давление конформизма, обусловленное стан-

дартизацией и жестким контролем со стороны руководства и государственных органов. Такое положе-
ние дел подавляет инициативу, заставляя следовать проверенным схемам, пренебрегая возможностью 
предложить новые подходы. 

2. Несмотря на доминирующий конформизм, небольшая группа педагогов проявляет инициа-
тиву, находя творческие пути выхода из стандартных ситуаций. Эти педагоги чувствуют поддержку 
коллег и руководителей, готовые поддержать инициативу и нестандартные решения. 

3. Появляется новый тренд –ситуационное лидерство, при котором педагоги выбирают ком-
промиссные варианты, сочетая следование установленным нормам и проявление умеренной инициа-
тивы в отдельных аспектах деятельности. 

Таким образом, получается сложная динамика взаимоотношений между конформизмом и иници-
ативой, требующая внимательного изучения и выработки рекомендаций по управлению поведением 
педагогов в образовательной среде. 

Заключение 
Рассмотрение конфликта между конформизмом и инициативой в деятельности педагогов СПО 

открывает перспективу создания специальной политики управления человеческими ресурсами, наце-
ленной на гармонизацию этих противоположных тенденций. Необходимо разработать меры, которые 
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бы позволяли одновременно сохранять стабильную структуру образования и стимулировали творче-
ство и новаторские подходы педагогов. Дальнейшие исследования могли бы сосредоточиться на раз-
работке конкретных моделей интеграции конформизма и инициативы в единое целое, способствующее 
эффективному функционированию образовательной системы. 
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Аннотация. Современное поколение школьников взрослеет с «гаджетами в руках». Из повседневной 
детской деятельности исчезают чтение, игра, конструктивная деятельность. Этот процесс, определяю-
щий современный «портрет» ученика начальной школы, требует новых подходов для преодоления 
академической неуспеваемости и неблагоприятных обстоятельств, влияющих на общую социальную 
успешность такого ребёнка. В связи с чем цель данной статьи освещение результатов исследования о 
возможности использования арт-терапевтического метода в процессе коррекционно-развивающей ра-
боты с младшими школьниками с задержкой психического развития для нивелирования нарушений по-
знавательной деятельности. В целом применение арт-терапии оказало положительное воздействие на 
формирование когнитивных функций, способствуя развитию воображения, произвольного внимания, 
мышления и памяти 
Ключевые слова: младшие школьники с задержкой психического развития, арт-терапия, познаватель-
ные процессы, психологическая коррекция. 
 
THE USE OF ART THERAPY FOR THE PSYCHOLOGICAL CORRECTION OF COGNITIVE PROCESSES 

IN YOUNGER SCHOOLCHILDREN WITH MENTAL RETARDATION 
 

Zadoya Inna Vladislavovna 
  
Annotation. The modern generation of schoolchildren is growing up with "gadgets in their hands." Reading, 
playing, and constructive activities disappear from children's daily activities. This process, which defines the 
modern "portrait" of an elementary school student, requires new approaches to overcome academic failure 
and adverse circumstances affecting the overall social success of such a child. In this regard, the purpose of 
this article is to highlight the results of a study on the possibility of using art therapy in the process of correc-
tional and developmental work with younger schoolchildren with mental retardation to level cognitive impair-
ments. In general, the use of art therapy had a positive effect on the formation of cognitive functions, contrib-
uting to the development of imagination, voluntary attention, thinking and memory. 
Keywords: primary school students with mental retardation, art therapy, cognitive processes, psychological 
correction. 
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Теоретики и практики, наблюдающие детей с задержкой психического развития (ЗПР), в качестве 
основных аспектов независимо от вида задержанного развития отмечают снижение познавательной 
активности и незрелость эмоционально-волевой сферы. Увлечь их учёбой невероятно сложно, интерес 
к выполнению заданий угасает мгновенно при первом возникшем затруднении. Только игра и рисова-
ние могут захватить внимание таких детей на более длительный период, в связи с чем наиболее 
успешно познавательные задачи школьниками с ЗПР решаются в том случае, если такие задачи в сво-
ей основе предполагают игру или рисование. 

Этот процесс, определяющий современный «портрет» ученика начальной школы, требует новых 
подходов для преодоления академической неуспеваемости и неблагоприятных обстоятельств, влияю-
щих на общую социальную успешность такого ребёнка. Условия обучения детей с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ) в инклюзивной среде, кроме того, создают запрос на формирование инно-
вационных интегративных технологий, сочетающих доступность применения, богатство приёмов и тех-
ник, с результативным решением задач в психо-коррекционной работе. 

В связи с чем целью данной работы явилось исследование особенностей познавательных про-
цессов детей с задержкой психического развития и возможность использования арт-терапевтического 
метода в процессе коррекционно-развивающей работы с младшими школьниками с ЗПР для нивелиро-
вания нарушений познавательной деятельности. 

Актуальность исследования обусловлена острой практической потребностью в разработке кор-
рекционных программ для преодоления школьной неуспеваемости у младших школьников с задержкой 
психического развития. 

А.Л. Венгером познавательные (когнитивные) процессы определяются как психические процес-
сы, направленные на познание окружающего мира, к которым относятся восприятие, ощущение, мыш-
ление, воображение, память, внимание. [1, с. 75] 

Традиционно для исправления нарушений когнитивных функций используют нейропсихологиче-
ский метод, высокая результативность которого при использовании для данной задачи подтверждена 
многочисленными научными исследованиями и отзывами практических специалистов. 

Возвращаясь к тематике нашего исследования, следует признать, что психологическая коррекция 
познавательных процессов у детей методом арт-терапии является новым и весьма актуальным 
направлением в исследовательской работе и практической деятельности. 

В своей статье А.С. Маринина пишет: «Арт-терапевтическая нейрокоррекция тем более актуаль-
на, что сейчас растет поколение «нерисующих» дошколят – с раннего возраста гаджеты включаются 
многими родителями в жизнедеятельность детей и вытесняют рисуночную, конструктивную, читатель-
скую и иные истинно развивающие виды деятельности». [2] 

Ценность арт-терапии в работе с детьми неоспорима. Приоритетное использование данного ме-
тода для психологической коррекции нарушенного развития обусловлено его полифункциональностью, 
позволяющей решать широкий спектр задач, доступностью применения, богатством приёмов и техник, 
которые можно использовать комплексно, сочетая между собой и с другими методами. 

Таким образом, была сформулирована гипотеза исследования о том, что использование арт-
терапевтических практик в психологической коррекции познавательных процессов детей с задержкой 
психического развития, будет способствовать развитию опосредованной и слухоречевой памяти, улуч-
шению мыслительных операций и внимания. 

Для проверки гипотезы была разработана и апробирована Программа психологической коррек-
ции познавательных процессов младших школьников с задержкой психического развития методами 
арттерапии. Цель коррекционной программы заключалась в развитии познавательной, эмоционально-
волевой и коммуникативной сфер личности обучающихся начальных классов с задержкой психического 
развития посредством арт-терапевтических методик. 

Предполагалось, что в результате проведенной коррекционной работы обучающиеся увеличат 
скорость и гибкость мышления, научатся выделять существенные признаки предметов, сравнивать 
предметы и понятия, а также концентрировать, переключать своё внимание, улучшат свою память и 
воображение. 
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Основными мишенями разработанной программы коррекции выступили мышление, внимание, 
опосредованная и слухоречевая память, воображение, которые определили структуру и содержание 
программы, а также ориентиры для выбора диагностических методик. Коррекционные упражнения, во-
шедшие в состав программы, основывались на арт-терапевтических техниках и предполагали рисова-
ние, лепку, коллажирование, другие различные предметно-тематические, образно-символические и 
игровые задания. 

В апробации программы психологической коррекции познавательных процессов младших школь-
ников с задержкой психического развития участвовали ученики начальных классов, прошедшие психо-
лого-медико-педагогическую комиссию и получившие заключение о необходимости организовать им 
обучение по адаптированной общеобразовательной программе варианты 7.1 и 7.2 в возрасте от 7 до 
11 лет. 

Для определения силы коррекционного воздействия и оценки динамики познавательных процес-
сов использовались методики для диагностики мышления, слухоречевой памяти, внимания, опосредо-
ванного запоминания и воображения. В пакет диагностических методик вошли: методика для опреде-
ления уровня умственного развития детей (Э.Ф. Замбацявичене), методика Пьерона-Рузера, методика 
«Бусы» (А.Л.Венгер), методика «Пиктограмма» (А.Р.Лурия, А.Л.Венгер), «Дорисовывание фигур» 
(О.М.Дьяченко). 

Контрольная диагностика, проведённая после апробации коррекционно-развивающей програм-
мы, показала удовлетворительные результаты и положительную динамику измеряемых показателей.  

Для анализа изменений познавательных процессов младших школьников с задержкой психиче-
ского развития как результата экспериментального воздействия используем парный t-критерий Стью-
дента (табл. 1). Это поможет более точно оценить эффект воздействия и определить статистическую 
значимость полученных изменений. 
 

Таблица 1  
Сводная таблица парного t-критерия Стьюдента 

познавательных процессов до и после коррекционного воздействия 

Шкалы До коррекции После коррекции t – критерий  
Стьюдента Средние значения ± ст. отклонение 

Мышление 1.609±0.499 1.696±0.470 1.447 

Опосредованное  
запоминания 

4.174±2.583 4.783±2.812 4.335** 

Слухоречевая память 3.174±0.887 4.130±0.757 12.514** 

Внимание 1.130±0.344 1.391±0.499 2.787* 

Воображение 1.043±0.767 1.391±0.891 3.425** 

Все ВПФ 11.130±4.406 13.391±4.906 9.000** 

* - p≤0,05 (2,07); ** - p≤0,01 (2,82). 

 
Анализ показал статистически значимое улучшение по большинству параметров. Наиболее вы-

раженные положительные изменения наблюдались у слухоречевой памяти (t=12.514, p≤0.01) с увели-
чением среднего показателя с 3.174 до 4.130. Также следует отметить существенные улучшения опо-
средованной памяти (t=4.335, p≤0.01) и воображения (t=3.425, p≤0.01). Внимание показало умеренное, 
но статистически значимое улучшение (t=2.787, p≤0.05). Показатель мышления, несмотря на некото-
рый рост, не достиг уровня статистической значимости (t=1.447, p>0.05), что в целом вполне ожидаемо, 
в связи с тем, что мышление сложнее поддаётся корректировке, частично обусловлено психофизиче-
ской основой и имеет комплексную структуру. Общий показатель изменения всех коррегируемых выс-
ших психических функций продемонстрировал достоверное улучшение на (t=9.000, p≤0.01). Получен-
ные результаты подтверждают положительное влияние арт-терапевтического метода на познаватель-
ные процессы детей с задержанным развитием и подчёркивают необходимость дальнейшей коррекци-
онно-развивающей работы. 
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В результате проведенного эксперимента мы нашли подтверждение тому, что использование 
арт-терапевтических практик в психологической коррекции познавательных процессов детей с задерж-
кой психического развития способствовало развитию произвольного внимания, совершенствованию 
мнестических процессов и мыслительных операций, обогатило кругозор младших школьников, сделало 
их воображение более содержательным и плодотворным. Таким образом, можно сделать вывод, что 
арт-терапевтические методики оказывают стимулирующее воздействие на познавательные процессы 
младших школьников с задержкой психического развития и могут быть использованы в коррекционных 
целях. 
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В условиях социальной нестабильности и повышенного психоэмоционального стресса, особенно 

среди детей и подростков, возрастает критическая потребность в мягких, ресурсных, и при этом научно 

Аннотация. Современное общество характеризуется высокой степенью социальной нестабильности, 
что оказывает значительное негативное влияние на психоэмоциональное состояние и социально-
психологическую адаптацию детей и подростков. В этих условиях возрастает потребность в разработке 
и апробации эффективных методов психологической поддержки, способствующих формированию 
адаптивных копинг-стратегий и повышению жизнестойкости личности. 
Целью данного исследования являлось изучение эффективности и сравнительный анализ влияния 
программ арт-терапии и тренингов социально-ээмоциональных навыков на уровень тревожности, са-
мооценку и социально-психологическую адаптацию подростков в условиях социальной нестабильности. 
Ключевые слова: Психологическая поддержка, дети, подростки, социальная нестабильность, адапта-
ция, копинг-стратегии, психическое здоровье. 
 

EFFECTIVE METHODS OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT FOR CHILDREN AND ADOLESCENTS IN 
CONDITIONS OF SOCIAL INSTABILITY 

 
Shafikova Elvina Rustemovna, 

Ahmetshina Enze Nakievna 
 
Abstract. Modern society is characterized by a high degree of social instability, which significantly negatively 
affects the psycho-emotional state and socio-psychological adaptation of children and adolescents. In these 
circumstances, there is a growing need for the development and approbation of effective psychological sup-
port methods that contribute to the formation of adaptive coping strategies and enhance personal resilience.  
The aim of this study was to investigate the effectiveness and conduct a comparative analysis of the influence 
of art therapy programs and socio-emotional skills trainings on the level of anxiety, self-esteem, and socio-
psychological adaptation of adolescents in conditions of social instability. 
Keywords: psychological support, children, adolescents, social instability, adaptation, coping strategies, men-
tal health. 
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обоснованных и высокоэффективных методах психологической поддержки [1, с. 65]. 
Одним из таких методов, активно используемым в современной практике, является арт-терапия - 

специфическое направление психотерапии, использующее язык изобразительного искусства и другие 
виды художественной деятельности как основной способ познания внутреннего мира человека, выра-
жения чувств, переработки травматичного опыта и стимулирования личностного развития [2, с. 114]. В 
процессе арт-терапии сама художественная деятельность становится мощным средством коммуника-
ции между внутренним миром клиента и внешним миром, а также между клиентом и терапевтом, поз-
воляя выразить то, что трудно или невозможно вербализовать [3, с. 94]. 

Также еще одним из наиболее эффективных и научно обоснованных методов формирования и 
укрепления таких качеств являются тренинги социально-эмоциональных навыков (СЭН) — специально 
организованные групповые занятия, целенаправленно направленные на развитие социально значимых 
умений и повышение общей адаптивности [4, с. 103]. 

Тренинг социально-эмоциональных навыков (СЭН) представляет собой структурированную фор-
му групповой психолого-педагогической работы, ориентированную на целенаправленное развитие у 
участников ключевых компетенций в сфере социального взаимодействия, эмоциональной регуляции, 
самопонимания и уверенного, адаптивного поведения. Основной целью таких программ является си-
стемное развитие эмоционального интеллекта, формирование эффективных коммуникативных умений, 
повышение способности к эмпатии, саморегуляции, ассертивности и конструктивному решению кон-
фликтов [5, с. 47]. 

Исследование проводилось на базе образовательного учреждения школы №21 среди детей и 
подростков от 12 до 16 лет. В исследовании приняли участие 60 подростков, обучающиеся в общеоб-
разовательных школах. Участники были отобраны по согласованию с педагогами и школьными психо-
логами, исходя из наличия признаков эмоционального напряжения, повышенной тревожности, сниже-
ния самооценки и трудностей социальной адаптации.  

Для проведения исследования подростки были случайным образом разделены на три равные 
группы по 20 человек: группа А (арт-терапия) — прошли курс занятий, направленных на снижение тре-
вожности через творческое самовыражение; группа Б (СЭН-тренинг) — участвовали в тренинге, 
направленном на развитие социально-эмоциональных навыков; группа В (контрольная) — не проходи-
ла специализированных занятий в период исследования, но продолжала участвовать в обычной 
школьной программе. 

В ходе исследования до и после психологической помощи, с детьми проводились такие методи-
ки, как: методика Спилберга-Ханина, методика Дембо-Рубинштейна и методика социально-
психологической адаптации К. Роджерса и Р. Даймонда. Результаты контрольной диагностики позво-
лили зафиксировать динамику изменений в каждой группе после формирующего воздействия, что яв-
ляется основой для дальнейшего статистического анализа. 

Первым этапом было изучить уровень ситуативной и личностной тревожности по методике 
Спилберга-Ханина, результаты которого представлены в таблице 1 и таблице 2.  

 
Таблица 1 

Средние значения (М) и стандартные отклонения (SD) показателей ситуативной 
 тревожности в группах до и после эксперимента 

Группа До эксперимента (M ± SD) После эксперимента (M ± SD) 

Группа 1 (арт-терапия) 41.95±4.582 32.2±3.139 

Группа 2 (тренинг СЭН) 42.5±3.154 30.2±2.353 

Группа 3 (контрольная) 40.35±3.87 41.1±3.878 

 
В группе арт-терапии средний показатель составил 41.95±4.582, в группе тренинга СЭН — 

42.5±3.154, а в группе сравнения — 40.35±3.87. 
После проведения программ психологической поддержки наблюдается следующая динамика: в 

группе 1 (арт-терапия) средний показатель ситуативной тревожности значительно снизился до 
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32.2±3.139, в группе 2 (тренинг СЭН) также зафиксировано существенное снижение ситуативной тре-
вожности, до 30.2±2.353 и в группе 3 (контрольная) средний уровень ситуативной тревожности практи-
чески не изменился, составив 41.1±3.878.  

Далее рассмотрим личностную тревожность, результаты которой представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Средние значения (М) и стандартные отклонения (SD) показателей личностной  

тревожности в группах до и после эксперимента 

Группа До эксперимента (M ± SD) После эксперимента (M ± SD) 

Группа 1 (арт-терапия) 40.45±4.74 32.4±2.542 

Группа 2 (тренинг СЭН) 40.65±4.648 28.75±2.023 

Группа 3 (контрольная) 40.4±3.515 41.25±3.477 

 
На таблице личностной тревожности средние показатели также были высокими во всех группах. 

В группе арт-терапии среднее значение составило 40.45±4.74, в группе тренинга СЭН — 40.65±4.648, а 
в группе сравнения — 40.4±3.515. 

После завершения программ наблюдаются следующие изменения: в группе 1 (арт-
терапия) показатель личностной тревожности снизился до 32.4±2.542, в группе 2 (тренинг 
СЭН) отмечено наиболее выраженное снижение личностной тревожности до 28.75±2.023 и в группе 3 
(группа сравнения) изменения были незначительными: показатель личностной тревожности составил 
41.25±3.477. 

Далее рассмотрим результаты парного t-критерия Стьюдента, отражающие статистическую зна-
чимость изменений внутри каждой группы, представлены ниже. 

 
Таблица 3 

Результаты парного t-критерия Стьюдента для оценки динамики показателей тревожности 
в группах 

*** p < 0/0001 (различия статистически значимы на высоком уровне) 
 
Анализ динамики показателей тревожности показал, что обе экспериментальные группы проде-

монстрировали статистически значимое тревожности после прохождения соответствующих программ 
(p<0.001).  В контрольной группе (группа В) было выявлено статистически значимое, но клинически не-
значимое повышение как ситуативной, так и личностной тревожности.  

Для определения сравнительной эффективности был проведен статистический анализ с исполь-
зованием независимого t-критерия Стьюдента. Результаты представлены в Таблице 4. 

 
 
 

Группа 
Шкала 

тревожности 
Среднее до 

Среднее 
после 

t-статистика 
Степени 

свободы (df) 
p-значение 

Вывод по 
динамике 

Группа А  
(Арт-терапия) 

ситуативная 41,95 32,2 18,84 19 < 0.001 *** Значимое  
снижение 

 личностная 40,45 32,4 14,64 19 < 0.001 *** Значимое  
снижение 

Группа Б 
 (СЭН-тренинг) 

ситуативная 42,5 30,2 30,4 19 < 0.001 *** Значимое  
снижение 

 личностная 40,65 28,75 16,69 19 < 0.001 *** Значимое  
снижение 

Группа В  
(Контрольная) 

ситуативная 40,35 41,1 -5,25 19 < 0.001 *** Значимое 
 повышение 

 личностная 40,4 41,25 -7,77 19 < 0.001 *** Значимое  
повышение 
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Таблица 4 
Результаты сравнительного анализа показателей тревожности после вмешательства 

 между экспериментальными группами (независимый t-критерий Стьюдента) 
Сравниваемые 
группы (после 

вмешательства) 

Шкала 
тревожности 

Среднее Груп-
пы А 

(Арт-терапия) 

Среднее Груп-
пы Б 

(Тренинг СЭН) 
t-статистика 

Степени 
свободы (df) 

p-значение 

Группа А vs 
Группа Б 

Ситуативная 32,2 30,2 2,24 38 0.031 * 

Группа А vs 
Группа Б 

Личностная 32,4 28,75 5,18 38 0.000 *** 

∗ p<0.05 (различия статистически значимы).  

∗∗∗ p<0.001 (различия статистически значимы на высочайшем уровне) 
 
Показатели ситуативной тревожности: сравнение баллов по ситуативной тревожности после 

формирующего эксперимента выявило статистически значимые различия между группами арт-терапии 
и тренинга СЭН (p=0.031). Средний балл по ситуативной тревожности в группе тренинга СЭН (M=30.2) 
оказался статистически значимо ниже, чем в группе арт-терапии (M=32.2). Это свидетельствует о том, 
что тренинг по развитию самооценки и уверенности показал более выраженное снижение актуального 
эмоционального напряжения и беспокойства по сравнению с арт-терапией. 

Показатели личностной тревожности: в отношении личностной тревожности были обнаружены 
высоко статистически значимые различия (p<0.001), что свидетельствует о значительно большей эф-
фективности одной из программ. Средний балл по личностной тревожности после вмешательства ока-
зался статистически значимо ниже в группе, прошедшей тренинг по развитию самооценки и уверенно-
сти (M=28.75), по сравнению с группой арт-терапии (M=32.4).  

Таким образом, обе программы показали свою эффективность в снижении ситуативной и лич-
ностной тревожности в своих группах. Однако при прямом сравнении двух экспериментальных про-
грамм, тренинг по развитию самооценки и уверенности продемонстрировал статистически значимо 
большую эффективность как в снижении ситуативной тревожности, так и особенно в снижении лич-
ностной тревожности, по сравнению с арт-терапией. Эти результаты позволяют рекомендовать тренинг 
СЭН как более целенаправленный и эффективный инструмент для комплексной работы с повышенной 
тревожностью у подростков. 

Вторым этапом было проведение методики Дембо-Рубинштейна, в котором мы следили за дина-
микой самооценки детей и их уровнем притязаний.  

 
Таблица 5 

Динамика средних значений показателей самооценки, уровня притязаний и разрыва между 
ними в исследуемых группах до и после психологической помощи 

 (по методике Дембо–Рубинштейн, X±σ) 

Показатель Группа А (Арт-терапия) Группа Б (СЭН-тренинг) Группа В (Контрольная) 

 
До После До После До После 

Самооценка 44.2±4.84 66.25±2.31 43.75±4.09 68.60±1.88 44.2±4.84 44.00±4.27 

Уровень 
притязаний 

76±4.60 70.05±1.93 75.95±4.86 70.00±1.85 76.00±4.60 76.2±4.01 

Разрыв 31.8±9 3.80±0.62 32.2±8.65 0.95±0.39 31.8±9.03 32.2±7.80 

 
На этапе первичной диагностики все группы имели средние показатели самооценки около 44 

баллов, что указывает на относительно низкую или неустойчивую самооценку у детей. После экспери-
мента в группе А (арт-терапия) самооценка значительно повысилась, достигнув 66.25±2.31. В группе Б 
(тренинг СЭН) наблюдается еще более выраженное повышение самооценки до 68.60±1.88. В группе В 
(группа сравнения) изменения минимальны, средний показатель остался на уровне 44.00±4.27. После 
проведения программ в группе А (арт-терапия) уровень притязаний незначительно снизился до 
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70.05±1.93. В группе Б (тренинг СЭН) также произошло снижение до 70.00±1.85. В группе В (группа 
сравнения) уровень притязаний остался практически неизменным, составляя 76.2±4.01. 

На первичном этапе исследования разрыв между самооценкой и уровнем притязаний был очень 
большим во всех группах (около 31-32 баллов). После вмешательства в группе А (арт-терапия) этот 
разрыв резко сократился до 3.80±0.62, в группе Б стало 0.95±0.39 и в группе В разрыв остался на 
прежнем высоком уровне (32.2±7.80). 

Результаты парного t-критерия Стьюдента, отражающие статистическую значимость изменений 
внутри каждой группы, представлены в таблице 6. 

 
Таблица 6 

Результаты парного t-критерия Стьюдента для оценки динамики показателей самооценки, 
уровня притязаний и разрыва в группах (До vs. После) (по методике Дембо-Рубинштейна) 

Группа Показатель Среднее до 
Среднее 

после 
t-статистика 

Степени 
свободы (df) 

p-значение 
Вывод по 
динамике 

Группа А  
(Арт-терапия) 

Самооценка 44,2 66,25 -20,75 19 <0.001 *** Значимое 
 повышение 

 Уровень  
притязаний 

76 70,05 5,51 19 <0.001 *** Значимое  
снижение 

 Разрыв 31,8 3,8 13,76 19 <0.001 *** Значимое  
снижение 

Группа Б  
(Тренинг СЭН) 

Самооценка 43,75 68,6 -21,13 19 <0.001 *** Значимое  
повышение 

 Уровень  
притязаний 

75,95 70 8,51 19 <0.001 *** Значимое  
снижение 

 Разрыв 32,2 0,95 16 19 <0.001 *** Значимое  
снижение 

Группа В  
(Контрольная) 

Самооценка 44,2 44 0,68 19 0.505 Нет значимых 
 изменений 

 Уровень  
притязаний 

76 76,2 -1,2 19 0.246 Нет значимых  
изменений 

 Разрыв 31,8 32,2 -1,1 19 0.285 Нет значимых  
изменений 

∗∗∗ p < 0.001 (различия статистически значимы на высоком уровне) 
 
Анализ динамики показателей по методике Дембо-Рубинштейна (Таблица 6) выявил значитель-

ные изменения в обеих экспериментальных группах. 
В группе арт-терапии (группа А) наблюдалось статистически значимое повышение самооценки (M 

до =44.2, M после =66.25,p<0.001), значимое снижение уровня притязаний (M до =76.0,M после 
=70.05,p<0.001) и, как следствие, высоко значимое уменьшение показателя «разрыва» между само-
оценкой и уровнем притязаний (M до =31.8,M после =3.80,p<0.001). В группе тренинга по развитию са-
мооценки и уверенности (группа Б) также отмечены статистически значимые изменения: значительное 
повышение самооценки (M до =43.75, M после =68.60, p<0.001), значимое снижение уровня притязаний 
(M до =75.95,M после =70.00, p<0.001) и высоко значимое уменьшение 'разрыва' (M до =32.2,M после 
=0.95, p<0.001). В контрольной группе (группа В) статистически значимых изменений по всем трем по-
казателям не выявлено (p> 0.05).  

Для определения сравнительной эффективности программ арт-терапии и тренинга по развитию 
самооценки и уверенности (СЭН) в отношении показателей самооценки, уровня притязаний и разрыва 
между ними был проведен статистический анализ с использованием независимого t-критерия Стью-
дента. Сравнение проводилось по баллам после проведения психологической помощи между группой 
А (арт-терапия) и группой Б (тренинг СЭН). Результаты представлены в Таблице 7. 

Показатели самооценки: сравнение самооценки после вмешательства показало статистически 
значимые различия между группами А и Б (p<0.001). Средний балл самооценки в группе тренинга СЭН 
(M=68.60) оказался значимо выше, чем в группе арт-терапии (M=66.25). Это указывает на то, что тре-
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нинг СЭН более эффективно способствует повышению самооценки, что согласуется с его прямой 
направленностью на формирование уверенности в себе и позитивного самовосприятия. 

 
Таблица 7 

Результаты сравнительного анализа показателей самооценки, уровня притязаний 
 и разрыва после вмешательства между экспериментальными группами 

 (независимый t-критерий Стьюдента) 

Сравниваемые группы 
(после вмешательства) 

Показатель 
Среднее 
Группы А 

(Арт-терапия) 

Среднее 
Группы Б 

(Тренинг СЭН) 
t-статистика 

Степени 
свободы (df) 

p-значение 

Группа А vs Группа Б Самооценка 66,25 68,6 -3,77 38 <0.001 *** 

Группа А vs Группа Б Уровень  
притязаний 

70,05 70 0,84 38 0.408 

Группа А vs Группа Б Разрыв 3,8 0,95 20,24 38 <0.001 *** 

 
Показатели уровня притязаний: по уровню притязаний статистически значимых различий между 

группами А и Б не обнаружено (p=0.408). Средние значения в обеих группах после эксперимента стали 
близкими (MА =70.05, MБ =70.00). Это говорит о том, что обе программы в равной степени способству-
ют гармонизации уровня притязаний, делая их более адекватными возможностям подростков. 

Показатели «разрыва» между самооценкой и уровнем притязаний: наиболее яркие и высоко стати-
стически значимые различия были обнаружены по показателю «разрыва» (p<0.001). В группе тренинга 
СЭН «разрыв» (M=0.95) оказался значительно меньше, чем в группе арт-терапии (M=3.80). Этот резуль-
тат является ключевым, так как «разрыв» напрямую отражает степень адекватности самооценки и реа-
листичности уровня притязаний. Тренинг СЭН, благодаря своей структуре и целенаправленным упраж-
нениям на осознание своих сильных сторон, постановку реалистичных целей и развитие уверенности, 
позволил достигнуть практически идеального сокращения этого «разрыва». Арт-терапия, хотя и эффек-
тивно уменьшила разрыв, но не достигла такого уровня гармонизации, возможно, из-за более опосредо-
ванного воздействия на когнитивные установки и установки, касающиеся самооценки и целеполагания. 

В целом, обе программы показали свою эффективность в улучшении самооценки, гармонизации 
уровня притязаний и уменьшении «разрыва». Однако, тренинг по развитию самооценки и уверенности 
(СЭН) продемонстрировал статистически значимо более выраженное повышение самооценки и значи-
тельно более полное сокращение «разрыва» между самооценкой и уровнем притязаний. Это делает 
его предпочтительным методом для целенаправленной работы с формированием адекватной само-
оценки и реалистичных притязаний у подростков. 

Третьим этапом диагностики стало применение методики социально-психологической адаптации 
К. Роджерса и Р. Даймонда. В таблице 8 представлены результаты исследования по данной методике. 

Адаптация: на начальном этапе все группы демонстрировали средний уровень адаптации (около 
49 баллов). После эксперимента, в группе 1 (арт-терапия) показатель адаптации значительно возрос до 
70.4, а в группе 2 (тренинг СЭН) — до 77. В группе 3 (группа сравнения) изменения минимальны: 48.3 
балла после. Дезадаптация: изначально показатели дезадаптации были высокими (около 51 балла). В 
группе 1 они снизились до 29.6, а в группе 2 — до 23. В группе 3 показатель остался прежним (51.7). 
Принятие себя: первоначально уровень принятия себя был относительно низким (около 42.7 балла). В 
группе 1 он увеличился до 67.4, а в группе 2 — до 72. В группе 3 изменений не наблюдалось (41.4). 
Принятие других: показатели принятия других также улучшились в экспериментальных группах: с 48.7 
до 67.4 в группе 1 и до 74 в группе 2. В группе 3 изменений не было (47.4). Эмоциональный ком-
форт:отмечено существенное повышение уровня эмоционального комфорта в группе 1 (с 45.7 до 66.4) 
и в группе 2 (с 45.7 до 73). В группе 3 изменений не произошло (44.6). Интернальность: этот показатель 
возрос в группе 1 (с 50.3 до 66.4) и в группе 2 (с 50.3 до 76). В Группе 3 изменений нет (49). Доминиро-
вание: показатели доминирования также демонстрируют рост в экспериментальных группах: с 51.9 до 
58.7 в группе 1 и с 55.9 до 68.6 в группе 2. В Группе 3 изменений не было (49.7). Эска-
пизм: первоначально высокий уровень эскапизма (уход от проблем) снизился в группе 1 с 46.3 до 23.9, 
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а в группе 2 — с 43.6 до 18.9. В группе 3 показатель остался высоким (47.3). 
 

Таблица 8 
Средние показатели по всем трем группам до и после психологической помощи  
по методике социально-психологической адаптации К. Роджерса и Р. Даймонда 

 Адаптация Дезадаптация Принятие 
себя 

Принятие 
других 

Эмоц. 
Комфорт 

Интернальность Доминирование Эскапизм 

1 груп-
па (до) 

49,1 51 42,7 48,7 45,7 50,3 51,9 46,3 

1 груп-
па  
(после) 

70,4 29,6 67,4 67,4 66,4 66,4 58,7 23,9 

2 груп-
па (до) 

49,3 50,7 42,7 48,7 45,7 50,3 55,9 43,6 

2 груп-
па  
(после) 

77 23 72 74 73 76 68,6 18,9 

3 груп-
па (до) 

48,8 51,2 41,9 47,9 45,1 49,5 50,4 46,8 

3 груп-
па  
(после) 

48,3 51,7 41,4 47,4 44,6 49 49,7 47,3 

 
Таблица 9 

Результаты парного t-критерия Стьюдента для сравнения показателей СПА в группах до и 
после эксперимента 

Показатель Группа M (До) SD (До) M (После) SD (После) t-критерий df p-уровень 

Адаптация Группа 1 (арт-терапия) 49.1 5.92 70.4 2.58 -20.67 19 < 0.001 

Адаптация Группа 2 (СЭН-тренинг) 49.3 5.92 77.0 2.53 -26.98 19 < 0.001 

Адаптация Группа 3 (сравнения) 48.8 03.03 48.3 03.03 0.40 19 0.692 

Дезадаптация Группа 1 (арт-терапия) 51.0 3.19 29.6 2.58 15.68 19 < 0.001 

Дезадаптация Группа 2 (СЭН-тренинг) 50.7 2.53 23.0 2.53 22.02 19 < 0.001 

Дезадаптация Группа 3 (сравнения) 51.2 03.03 51.7 03.03 -0.52 19 0.610 

Принятие себя Группа 1 (арт-терапия) 42.7 3.11 67.4 03.01 -25.26 19 < 0.001 

Принятие себя Группа 2 (СЭН-тренинг) 42.7 2.97 72.0 2.96 -30.00 19 < 0.001 

Принятие себя Группа 3 (сравнения) 41.9 2.97 41.4 2.81 0.32 19 0.751 

Принятие других Группа 1 (арт-терапия) 48.7 03.08 67.4 2.93 -19.46 19 < 0.001 

Принятие других Группа 2 (СЭН-тренинг) 48.7 4.28 74.0 2.93 -24.08 19 < 0.001 

Принятие других Группа 3 (сравнения) 47.9 03.02 47.4 2.81 0.40 19 0.693 

Эмоц. Комфорт Группа 1 (арт-терапия) 45.7 2.85 66.4 3.27 -17.91 19 < 0.001 

Эмоц. Комфорт Группа 2 (СЭН-тренинг) 45.7 3.84 73.0 2.94 -20.67 19 < 0.001 

Эмоц. Комфорт Группа 3 (сравнения) 45.1 2.84 44.6 2.59 0.46 19 0.651 

Интернальность Группа 1 (арт-терапия) 50.3 2.85 66.4 2.81 -15.93 19 < 0.001 

Интернальность Группа 2 (СЭН-тренинг) 50.3 3.22 76.0 2.94 -22.02 19 < 0.001 

Интернальность Группа 3 (сравнения) 49.5 2.87 49.0 2.59 0.52 19 0.609 

Доминирование Группа 1 (арт-терапия) 51.9 2.99 58.7 2.81 -3.74 19 < 0.001 

Доминирование Группа 2 (СЭН-тренинг) 55.9 3.22 68.6 3.00 -7.50 19 < 0.001 

Доминирование Группа 3 (сравнения) 50.4 3.53 49.7 2.55 0.59 19 0.561 

Эскапизм Группа 1 (арт-терапия) 46.3 3.22 23.9 2.61 14.61 19 < 0.001 

Эскапизм Группа 2 (СЭН-тренинг) 43.6 4.40 18.9 2.62 17.55 19 < 0.001 

Эскапизм Группа 3 (сравнения) 46.8 3.53 47.3 3.50 -0.52 19 0.607 

 
Для подтверждения статистической значимости выявленных изменений и различий между груп-

пами по показателям социально-психологической адаптации был проведен статистический анализ с 
использованием t-критерия Стьюдента. Результаты представлены в таблицах 9 и 10. 
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Таблица 10 
Результаты независимого t-критерия Стьюдента для сравнения показателей СПА  

(социально-психологической адаптации) между группами до и после эксперимента 

Показатель 
Сравниваемые 

группы 
M (Группа 

1) 
SD (Груп-

па 1) 
M (Группа 

2) 
SD (Груп-

па 2) 
M  

(Группа 3) 
SD (Груп-

па 3) 
t- 

критерий 
df 

p- 
уровень 

Адаптация Гр.1 vs  
Гр.3 

70.4 2.58 - - 48.3 03.03 -18.72 38 < 0.001 

Адаптация Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 77.0 2.53 48.3 03.03 -25.76 38 < 0.001 

Адаптация Гр.1 vs  
Гр.2 

70.4 2.58 77.0 2.53 - - -6.04 38 < 0.001 

Дезадаптация Гр.1 vs  
Гр.3 

29.6 2.58 - - 51.7 03.03 14.50 38 < 0.001 

Дезадаптация Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 23.0 2.53 51.7 03.03 22.02 38 < 0.001 

Дезадаптация Гр.1 vs  
Гр.2 

29.6 2.58 23.0 2.53 - - 4.43 38 < 0.001 

Принятие себя Гр.1 vs  
Гр.3 

67.4 03.01 - - 41.4 2.81 -25.22 38 < 0.001 

Принятие себя Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 72.0 2.96 41.4 2.81 -31.78 38 < 0.001 

Принятие себя Гр.1 vs  
Гр.2 

67.4 03.01 72.0 2.96 - - -4.75 38 < 0.001 

Принятие других Гр.1 vs  
Гр.3 

67.4 2.93 - - 47.4 2.81 -19.46 38 < 0.001 

Принятие других Гр.2 vs 
 Гр.3 

- - 74.0 2.93 47.4 2.81 -24.08 38 < 0.001 

Принятие других Гр.1 vs  
Гр.2 

67.4 2.93 74.0 2.93 - - -4.62 38 < 0.001 

Эмоц. Комфорт Гр.1 vs 
 Гр.3 

66.4 3.27 - - 44.6 2.59 -17.91 38 < 0.001 

Эмоц. Комфорт Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 73.0 2.94 44.6 2.59 -20.67 38 < 0.001 

Эмоц. Комфорт Гр.1 vs  
Гр.2 

66.4 3.27 73.0 2.94 - - -3.72 38 < 0.001 

Интернальность Гр.1 vs  
Гр.3 

66.4 2.81 - - 49.0 2.59 -15.93 38 < 0.001 

Интернальность Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 76.0 2.94 49.0 2.59 -22.02 38 < 0.001 

Интернальность Гр.1 vs  
Гр.2 

66.4 2.81 76.0 2.94 - - -6.04 38 < 0.001 

Доминирование Гр.1 vs 
 Гр.3 

58.7 2.81 - - 49.7 2.55 -3.74 38 < 0.001 

Доминирование Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 68.6 3.00 49.7 2.55 -7.50 38 < 0.001 

Доминирование Гр.1 vs  
Гр.2 

58.7 2.81 68.6 3.00 - - -4.10 38 < 0.001 

Эскапизм Гр.1 vs  
Гр.3 

23.9 2.61 - - 47.3 3.50 14.61 38 < 0.001 

Эскапизм Гр.2 vs  
Гр.3 

- - 18.9 2.62 47.3 3.50 17.55 38 < 0.001 

Эскапизм Гр.1 vs  
Гр.2 

23.9 2.61 18.9 2.62 - - 2.50 38 0.016 

 
Анализ данных показал, что в группе 1 (арт-терапия) были зафиксированы статистически значи-

мые положительные изменения по всем исследуемым показателям методики Роджерса-Даймонда 
(p<0.001). Это убедительно свидетельствует о положительном влиянии арт-терапии на социально-
психологическую адаптацию подростков. Аналогичная картина наблюдается и в группе 2. По всем шка-
лам методики отмечены статистически значимые улучшения (p<0.001), причем абсолютные значения t-
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критерия во многих случаях выше, чем в группе 1, что указывает на более выраженную динамику. В то 
же время, в группе 3 (группа сравнения) статистически значимых изменений ни по одному из показате-
лей социально-психологической адаптации не выявлено (p>0.05). 

Таким образом, результаты парного t-критерия Стьюдента однозначно показывают, что обе про-
граммы психологической помощи привели к значительным позитивным сдвигам в социально-
психологической адаптации подростков, в то время как в контрольной группе подобные изменения от-
сутствовали. 

Далее рассмотрим таблицу 10 для того, чтобы узнать есть ли значимые различия после психоло-
гической помощи и сравним какая из программ была эффективнее в группах. 

Анализ показал, что по всем шкалам методики Роджерса-Даймонда были обнаружены статисти-
чески значимые различия между экспериментальными группами и контрольной группой (p<0.001). В 
частности, показатели адаптации, принятия себя, принятия других, эмоционального комфорта, интер-
нальности и доминирования в обеих экспериментальных группах оказались значимо выше, чем в кон-
трольной. Соответственно, показатели дезадаптации и эскапизма в экспериментальных группах были 
значимо ниже по сравнению с контрольной. Это убедительно подтверждает, что обе программы психо-
логической помощи (арт-терапия и тренинг СЭН) являются эффективными средствами для улучшения 
социально-психологической адаптации подростков по сравнению с отсутствием целенаправленного 
воздействия. 

При сравнении эффективности двух экспериментальных программ, выявлены статистически зна-
чимые различия между группой 1 (арт-терапия) и группой 2 (тренинг СЭН) по большинству показателей 
социально-психологической адаптации (p<0.05 или p<0.001). В частности, по таким шкалам, как адап-
тация, дезадаптация, принятие себя, принятие других, эмоциональный комфорт, интернальность, до-
минирование и эскапизм, тренинг социально-эмоциональных навыков (группа 2) показал статистически 
значимо более выраженные и позитивные изменения по сравнению с арт-терапией (группа 1). 

Таким образом, независимый t-критерий Стьюдента подтверждает общую эффективность обеих 
программ в формировании социально-психологической адаптации подростков, при этом тренинг соци-
ально-эмоциональных навыков продемонстрировал большую эффективность по сравнению с арт-
терапией по целому ряду ключевых показателей. 

 
 
 
 

ВЫВОДЫ 
Теоретическое изучение эффективных методов психологической поддержки детей и подростков 

в условиях социальной нестабильности показало, что арт-терапия и тренинги социально-
эмоциональных навыков (СЭН) являются одними из наиболее перспективных и научно обоснованных 
подходов. Их эффективность базируется на способности развивать внутренние ресурсы личности, та-
кие как эмоциональный интеллект, самоэффективность, жизнестойкость, адекватную самооценку и 
адаптивные копинг-стратегии, что критически важно для гармоничного развития и адаптации в услови-
ях неопределенности. 

Эмпирическим путем выявлена высокая эффективность методов психологической поддержки 
подростков в условиях социальной нестабильности. Проведенное экспериментальное исследование 
подтвердило, что программы как арт-терапии, так и тренингов социально-эмоциональных навыков при-
водят к статистически значимому улучшению психоэмоционального состояния и повышению уровня 
социально-психологической адаптации подростков. Наблюдалось снижение тревожности, гармониза-
ция самооценки и улучшение всех аспектов адаптационных способностей в экспериментальных груп-
пах. Сравнительный анализ также показал, что тренинг социально-эмоциональных навыков продемон-
стрировал более выраженную позитивную динамику по большинству исследуемых параметров по 
сравнению с арт-терапией. 
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Переход от школьного к университетскому обучению — это сложный этап, затрагивающий не 

только смену образовательного пространства, но и перестройку учебных подходов, рост ответственно-
сти и необходимость адаптироваться к новым моделям взаимодействия. Первые месяцы в вузе часто 
сопряжены со значительными трудностями: студенты осваивают непривычный уровень самостоятель-
ности, учатся управлять временем и соответствовать возросшим требованиям к глубине знаний и 
оформлению работ. 

Аннотация: Исследование посвящено роли проектной деятельности в переходе от школьного к уни-
верситетскому обучению. Показано, что знакомые из школы формы проектной работы облегчают адап-
тацию новых студентов, развивая самостоятельность, метапознание и навыки командного взаимодей-
ствия. На базе теорий Ж. Пиаже, Дж. Дьюи и Д. Колба обосновывается, что преемственность проектно-
го подхода снижает стресс переходного периода и повышает учебную мотивацию. 
Ключевые слова: образовательный переход, адаптация студентов, проектная деятельность, кон-
структивизм, активное обучение, метапознание. 
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Abstract: This study examines the role of project-based learning in the transition from secondary to higher 
education. It demonstrates that familiar forms of project work carried over from school facilitate new students’ 
adaptation by fostering autonomy, metacognition, and teamwork skills. Drawing on the theories of J. Piaget, 
J. Dewey, and D. Kolb, it argues that the continuity of the project approach reduces the stress of the transition 
period and enhances academic motivation. 
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Однако, несмотря на общую сложность переходного периода, его прохождение может быть об-
легчено за счет наличия знакомых форм деятельности, перешедших из школьной практики. К таким 
элементам можно отнести как схожесть изучаемых дисциплин (например, продолжение профильных 
предметов в более глубоком содержательном формате), так и участие в внесетевых формах активно-
сти — олимпиадах, дебатах, КВН, студенческом самоуправлении. Именно такие форматы обеспечива-
ют ощущение преемственности, позволяют студенту быстрее сориентироваться в новой среде и сохра-
нить ощущение уверенности в собственных силах. 

Особое значение в этом контексте имеет проектная деятельность. Будучи знакомой студентам 
еще со школы, она органично сочетает учебные задачи с внеаудиторной работой, предполагая как ин-
дивидуальные усилия, так и командное взаимодействие для достижения конкретного результата. Изу-
чение преемственности проектной работы позволяет глубже понять механизмы успешной адаптации к 
вузовским требованиям. 

Теория конструктивизма Ж. Пиаже играет центральную роль в современном образовании и под-
черкивает важность активного участия учащихся в процессе обучения. В своих работах, Ж. Пиаже счи-
тал, что знание не передается напрямую от учителя к ученику, а формируется через личный опыт и 
взаимодействие с окружающей средой. Учащиеся, согласно этой теории, строят свои собственные зна-
ния, используя методы ассимиляции (включение нового опыта в существующие схемы) и аккомодации 
(изменение ментальных структур в ответ на новые данные)[2,5]. 

В проектном обучении конструктивистский подход особенно эффективен, поскольку этот метод 
позволяет учащимся не только применять существующие знания, но и активно создавать новые. 
Например, в процессе работы над проектами учащиеся сталкиваются с задачами, которые требуют 
решения реальных проблем, вынуждая их выходить за рамки привычных схем мышления. Это предпо-
лагает анализ, синтез информации и формирование новых концепций, что способствует глубинному 
пониманию предмета и развитию навыков самостоятельного мышления 

Еще одним важным аспектом конструктивизма является возможность обучения через ошибки. 
Проектная деятельность предоставляет студентам свободу экспериментировать и допускать ошибки, 
что является неотъемлемой частью процесса обучения. Когда учащийся сталкивается с ошибками и 
осознает их, это стимулирует процесс аккомодации, который, в свою очередь, способствует более 
устойчивому усвоению материала. Таким образом, ошибки становятся не препятствием, а средством 
обучения, что отражает идеи Пиаже о том, что когнитивное развитие происходит через преодоление 
трудностей и решение проблем [6].  

Кроме того, конструктивистский подход Ж. Пиаже подчеркивает важность социального взаимо-
действия в процессе обучения. Хотя в классическом варианте его теория была сосредоточена на инди-
видуальном познании, дальнейшие исследования расширили эти идеи, признавая важность социально-
го контекста и сотрудничества, что особенно актуально для проектного обучения. В процессе совмест-
ной работы над проектами учащиеся обмениваются мнениями, обсуждают идеи и решают проблемы, 
что способствует более полному усвоению знаний и укреплению навыков командной работы. Такой 
подход к обучению отражает как конструктивистские идеи Пиаже, так и социально-конструктивистские 
теории, которые подчеркивают роль совместного построения знаний. 

В целом, проектное обучение, основанное на принципах конструктивизма, создает благоприят-
ные условия для активного и осмысленного обучения, помогая студентам не только овладевать знани-
ями, но и формировать навыки, необходимые для успешной адаптации в современном мире. 

Отметить, почему именно проектная деятельность может быть тем самым видом деятельности в 
процессе обучения, благодаря которого процесс образовательного перехода может проходить легче и 
эффективней. Проектная деятельность превращает обучение в исследование: учащиеся «изучают ма-
териал, ищут решения задач, анализируют данные и делают выводы», вместо простого усвоения гото-
вых знаний. 

Принципиальные отличия проектного подхода от традиционного обучения: 
Роль учеников. В проекте ученики – субъекты деятельности: они сами ставят задачи, выраба-

тывают план и ищут способы решения. Традиционная парадигма предполагает, что ученик является 
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пассивным «приёмником» знаний, а учитель – источником информации. В проектном подходе же уча-
щиеся «самостоятельно планируют, организуют и реализуют проект», что кардинально меняет их роль. 

Тип знаний. Традиционно акцент делается на усвоении уже существующих знаний и фактов. 
Проект же нацелен на порождение нового знания через исследование: ученики проводят эксперимен-
ты, опросы или моделируют ситуации, приходя к собственным выводам. Это соответствует высказыва-
нию Щедровицкого, что в проектной деятельности участники проводят исследование, «в котором осу-
ществляются операции анализа, изучения, описания собственного методического опыта…» (т. е. вы-
членяют и систематизируют собственные способы решения задач). 

Цели и содержание. Традиционные занятия чаще ориентированы на абстрактные темы и учеб-
ный план. Проектная же работа выстраивается вокруг реальных, практикоориентированных проблем 
(«актуальные задачи, приближённые к реальной жизни»), что позволяет интегрировать междисципли-
нарные знания и связывать теорию с практикой. 

Структура деятельности. Лекционный урок односторонний и однообразный, проектная работа – 
это цикл активных операций: определение проблемы, сбор информации, эксперимент, анализ, презен-
тация результатов. По словам методологов ММК, основное отличие проектной работы в том, что дети 
получают возможность действовать самостоятельно и творчески в процессе решения реальных задач. 
Самостоятельность и порождение нового знания [3,4].  

Проектный подход поощряет самостоятельность участников. Г.П. Щедровицкий подчёркивал, что 
обучающий проект выводит ученика из положения пассивного усвоителя к роли субъекта познаватель-
ной деятельности. Учащиеся самостоятельно формулируют гипотезы, ищут информацию, оценивают и 
корректируют свои решения. Например, в ходе подготовки и реализации проекта они учатся планиро-
вать свои действия и распределять время (самостоятельное планирование), распределять роли в ко-
манде, критически оценивать полученную информацию и т.д. Такой подход развивает умение учиться и 
метапознательную рефлексию: ребята осознают, какие приёмы и методы наиболее эффективны при 
решении конкретных задач. Кроме того, проект стимулирует создание нового знания. Поскольку про-
ектные задачи часто не имеют заранее данных ответов, участники вынуждены проводить исследова-
ния и вырабатывать собственные выводы. Они не просто усваивают материал из учебников, а порож-
дают знания в процессе его деятельности. Как показано в исследованиях по проектному обучению, при 
выполнении проектов ученики «ищут решения задач, анализируют данные и делают выводы». 

Именно через коллективное обсуждение и обмен опытом (взаимодействие всех участников) со-
здаются условия для коллективного творчества: «Все участники взаимодействуют между собой, что 
создаёт благоприятные условия для коллективного творчества и обмена опытом» [3,4]. 

Далее рассмотрим подходы о проектном обучении и его влиянии Дж.Дьюи и Д. Колба. Эти иссле-
дователи внесли значительный вклад в понимание того, как активные методы обучения могут адапти-
ровать учащихся к новым образовательным условиям, формируя у них необходимые навыки взаимо-
действия и самостоятельного решения задач. Их идеи о важности практического и опытного обучения 
обосновывают эффективность проектного подхода в современном образовательном процессе. 

Дж. Дьюи, один из ключевых теоретиков прогрессивного образования, утверждал, что образова-
ние должно быть динамичным и ориентированным на активное участие учащихся в процессе обучения. 
В его работе «Демократия и образование» подчёркивалось, что знания лучше усваиваются через 
непосредственный опыт и решение практических задач, что становится особенно важным в условиях 
современной системы образования. В отличие от традиционной модели, где обучение было пассив-
ным — ученик получал информацию от учителя и заучивал её, — Дж. Дьюи считал, что обучение долж-
но основываться на взаимодействии с окружающей средой и опытом учащихся [1].  

В своих работах Дж. Дьюи подчеркивал важность активного обучения через опыт, когда студенты 
решают реальные задачи, применяя знания на практике. Он считал, что обучение должно быть про-
блемно-ориентированным, где студенты самостоятельно решают задачи, что углубляет понимание. 
Также, он акцентировал внимание на роли окружающей социальной среды, утверждая, что классная 
комната должна отражать реальный мир, где важны взаимодействие и сотрудничество. 

Проектная деятельность в образовательных учреждениях является прямым продолжением идей 
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Дж. Дьюи об активном и проблемно-ориентированном обучении. В рамках проектной деятельности сту-
денты участвуют в решении реальных, значимых задач, что позволяет им не только развивать теоре-
тические знания, но и приобретать практические навыки. Эта форма обучения способствует формиро-
ванию критического мышления, сотрудничества, творческого подхода к решению задач и адаптивно-
сти — всех тех качеств, которые, по мнению Дж. Дьюи, важны для успешного обучения. 

 
Список источников 

 
1. Джон Дьюи Демократия и образование: [Пер. с англ.] / Дж. Дьюи. - Москва: Педагогика-пресс, 

2000. С– 382. 
2. Пиаже, Ж.Психогенез знаний и его эпистемологическое значение / Ж. ПиажеСемиотика: Ан-

тология 2001C. 98-110. 
3. Щедровицкий, Г. П. Московский Методологический кружок: развитие идей и подходов : Ав-

торский сборник / Г. П. Щедровицкий ; Редакторы и издатели серии «Из архива Г.П.Щедровицкого»: Г.А. 
Давыдова, АЛ. Пископпель, В.Р. Рокитянский, Л.П. Щедровицкий. – Москва : Путь, 2004. – 352 с. – (Из 
архива Г. П. Щедровицкого, Том 8, Выпуск 1). – ISBN 5-93733-023-4. – EDN QWDUQR. 

4. Щедровицкий, Г. П. Мышление. Понимание. Рефлексия / Г. П. Щедровицкий, А. А. Пископ-
пельу, В. Р. Рокйтянскищ ; ответственные редакторы: А.А.Пископпельу, В.Р.Рокйтянскищ, 
Л.П.Щедровицкий. – Москва : Наследие ММК, 2005. – 798 с. – ISBN 5-98808-003-0. – EDN QXLVWL. 

5. Ackermann, Edith. (2001). Piaget's Constructivism, Papert's Constructionism: What's the differ-
ence?. 5. 

6. Piaget J. Psychology and Epistemology: Towards a Theory of Knowledge. The Penguin Press. 
1972. 

 
 

  



236 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 31 

ДИНАМИЧЕСКИЕ И СТАТИЧЕСКИЕ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ СОЦИАЛЬНО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ПОРТРЕТА 
РУКОВОДИТЕЛЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Ильина В.А. 
 магистрант  

ФГБОУ ВО «Глазовский государственный инженерно-педагогический университет  
имени В.Г. Короленко» 

 
Научный руководитель: Ичетовкина Н.М.  

к.п.н., доцент кафедры педагогики и психологии   
ФГБОУ ВО «Глазовский государственный  

инженерно-педагогический университет имени В.Г. Короленко» 
 

 

Аннотация: В статье представлены результаты исследования динамических и статических характери-
стик социально-психологического портрета руководителя общеобразовательной организации. На осно-
ве теоретического анализа и эмпирических данных выявлены ключевые личностные и профессиональ-
ные качества, влияющие на эффективность управленческой деятельности. Практическая значимость 
работы заключается в разработке рекомендаций по развитию адаптивных стратегий поведения и опти-
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Современные вызовы в сфере образования требуют от руководителей общеобразовательных 
организаций не только профессиональной компетентности, но и развитых социально-психологических 
качеств. Актуальность исследования обусловлена необходимостью изучения взаимосвязи между лич-
ностными характеристиками руководителей и эффективностью их управленческой деятельности. 

Динамические и статические характеристики социально-психологического портрета руководителя 
общеобразовательной организации – ключ к эффективному управлению. В условиях быстро меняюще-
гося социального контекста перед руководителями образовательных учреждений стоит задача адапта-
ции к новым условиям и эффективного управления процессами в организации. Важную роль в этом 
играют социально-психологические характеристики руководителей, которые определяют их стиль 
управления и способность к адаптации.  

Известно, что в основе эффективного руководства лежат статические и динамические характе-
ристики. Статические характеристики социально-психологического портрета руководителя включа-
ют не только профессиональные качества (образование, опыт работы, управленческие навыки), но и 
личностные особенности (уровень эмоционального интеллекта, способности к самоорганизации). Эти 
факторы определяют базовые компетенции и стиль руководства. Динамические характеристики от-
ражают изменения в поведении и подходах руководителя в ответ на внешние и внутренние условия. 
Они включают мотивацию, волю, самооценку и направленность. Для эффективного руководителя важ-
но сочетать оба типа характеристик, чтобы успешно справляться с вызовами, поддерживать мотива-
цию коллектива и создавать позитивную образовательную среду. 

Охарактеризуем более подробно статические характеристики социально-психологического порт-
рета руководителя, к которым относится, прежде всего, темперамент. Темперамент — врождённая 
характеристика, определяющая тип нервной системы и проявляющаяся в скорости реакций, эмоцио-
нальной возбудимости и общей активности. Совокупность устойчивых черт личности, формирующихся 
в процессе социализации и определяющих отношение человека к себе, другим людям и работе имену-
ется характером, также немаловажная составляющая статического элемента. Интеллект — общая 
способность к познанию и решению проблем [1]. 

В содержание динамической составляющей относится мотивация. Мотивация — совокупность 
внутренних побуждений, определяющих активность и направленность деятельности руководителя. 
Нельзя не упомянуть о таком компоненте как воля. Воля — способность к сознательному управлению 
своей деятельностью, преодолению препятствий и достижению поставленных целей. Оценка челове-
ком собственных качеств, способностей и возможностей – самооценка. Направленность также вклю-
чается исследователями в основу динамических характеристик. Это система устойчивых мотивов, цен-
ностей и убеждений, определяющих основные жизненные цели и устремления личности [2]. 

Существуют различные методы исследования социально – психологических характеристик. Так, 
для оценки динамических характеристик руководителей могут быть использованы следующие методи-
ки: 

«Опросник WCQ» (Ways of Coping Questionnaire) — позволяет выявить стратегии совладания с 
трудностями и стрессом, включает 50 утверждений, которые респонденты оценивают по четырёх 
балльной шкале от «полностью согласен» до «абсолютно не согласен». Пункты опросника объединены 
в 8 шкал, соответствующих основным видам копинг-стратегий [3]. 

«Шкала самооценки Розенберга» — один из самых популярных инструментов для измерения 
уровня самоуважения. Состоит из 10 утверждений, которые помогают оценить, как человек восприни-
мает себя и свои способности [4]. 

Для оценки статических характеристик применяется метод определения темперамента по Хей-
мансу. Методика позволяет классифицировать темперамент руководителя на основе трёх основных 
параметров: эмоциональности, активности и первичности/вторичности. Методика выделяет восемь ти-
пов темперамента: эмоционально активный (холерик), эмоционально неактивный (меланхолик), неэмо-
циональный активный (сангвиник), неэмоциональный неактивный (флегматик) и другие комбинации. 
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В рамках нашего исследования были проанализированы результаты диагностики социально-
психологического портрета руководителей общеобразовательных организаций с помощью опросника 
способов совладания (WCQ). В исследовании приняли участие 12 респондентов. 

Приведем результаты диагностики. 
Конфронтационный копинг: средний балл — 58% (диапазон: 45–70%), что указывает на умерен-

ное использование конфронтационных стратегий для решения проблем. 
Дистанцирование: средний балл — 51% (диапазон: 40–62%) позволяет сделать вывод о том, что 

руководители используют дистанцирование как способ справиться с трудностями в умеренной степени. 
Самоконтроль: средний балл — 48% (диапазон: 35–60%) - участники демонстрируют средний 

уровень самоконтроля при решении проблем. 
Поиск социальной поддержки: средний балл — 72% (диапазон: 60–85%) означает, что руководи-

тели активно используют социальную поддержку для преодоления трудностей. 
Принятие ответственности: средний балл — 55% (диапазон: 45–65%) - участники демонстрируют 

умеренный уровень принятия ответственности за свои действия. 
Бегство-избегание: средний балл — 60% (диапазон: 50–70%) - руководители используют страте-

гии бегства-избегания в умеренной степени. 
Планирование решения проблемы: средний балл — 58% (диапазон: 50–65%) - участники демон-

стрируют умеренный уровень планирования при решении проблем. 
Положительная переоценка: средний балл — 56% (диапазон: 45–65%) сообщает о том, что руко-

водители используют положительную переоценку проблемных ситуаций в умеренной степени. 
Проанализировав полученные диагностические данные, мы можем констатировать, что руково-

дители зачастую демонстрируют высокий уровень поиска социальной поддержки, что указывает на 
важность командной работы и сотрудничества в их профессиональной деятельности. Следовательно, 
гипотеза, о влиянии социально-психологических характеристик на эффективность руководства в сфере 
образования, находит свое подтверждение. Исследование динамических и статических характеристик 
руководителей общеобразовательных организаций позволяет глубже понять их индивидуальные осо-
бенности. 
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Аннотация: Институты прямой демократии являются важным элементом политической системы, поз-
воляя гражданам участвовать в принятии решений. В России они имеют свои особенности и требуют 
глубокого анализа.  
Цель курсовой работы заключается в изучении развития институтов прямой демократии в российском 
контексте, что позволит выявить их функционирование, тенденции и проблемы. 
Основные задачи включают: 
1. Изучение теоретических основ и принципов прямой демократии. 
2. Анализ исторического развития этих институтов в России. 
3. Исследование законодательных актов, регулирующих прямую демократию на разных уровнях. 
4. Практический анализ реализации институтов в политической системе. 
5. Изучение общественного отношения и восприятия гражданами. 
Объектом исследования являются механизмы прямой демократии, а предметом — их развитие, зако-
нодательство, проблемы и перспективы.  
Работа включает теоретический анализ и обзор существующих нормативных документов, с целью вы-
работки рекомендаций по улучшению механизмов прямой демократии в России. Научная новизна за-
ключается в комплексном анализе данных институтов и их правового регулирования. 
Ключевые слова: Прямая демократия, политическая система, историческое развитие, законодатель-
ные акты, общественное отношение, механизмы, анализ.  
 

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF INSTITUTIONS OF DIRECT DEMOCRACY: THE RUSSIAN 
CONTEXT 

 
Margitich Alexey Alekseevich  

 
Abstract: Institutions of direct democracy are an important element of the political system, allowing citizens to 
participate in decision-making. In Russia, they have their own peculiarities and require in-depth analysis.  
The purpose of the course work is to study the development of institutions of direct democracy in the Russian 
context, which will reveal their functioning, trends and problems. 
The main tasks include: 
1. The study of the theoretical foundations and principles of direct democracy. 
2. Analysis of the historical development of these institutions in Russia. 
3. Research of legislative acts regulating direct democracy at different levels. 
4. Practical analysis of the implementation of institutions in the political system. 
5. The study of public attitudes and perceptions of citizens. 
The object of the research is the mechanisms of direct democracy, and the subject is their development, legis-
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Прямая демократия — это форма прямого волеизъявления народа или отдельных групп населе-

ния. Свободные выборы и референдум относятся к высшему непосредственному выражению власти 
народом. В России референдум проводится по самым важным вопросам государственного и муници-
пального значения для принятия решений, осуществляемых через голосование граждан, которые об-
ладают правом участвовать в референдуме. 

Выборы — это форма прямого участия населения в управлении государством посредством фор-
мирования высших представительных органов и представителей органов муниципального самоуправле-
ния. 

Референдум — это форма непосредственного волеизъявления граждан, которая выражается в 
их голосовании по наиболее значимым вопросам общегосударственного, регионального или местного 
значения. 

Участники референдума голосуют по проектам определенных актов, которые получают силу обя-
зательных документов государства или местного самоуправления. Принципы проведения референду-
ма включают: прямое и всеобщее равное волеизъявление при тайном голосовании; добровольность и 
свобода участия; гарантированность; гласность; открытость. 

К субъектам прямой демократии относятся: отдельные личности; разного рода объединения 
граждан (инициативные группы, собрания, общественные организации); граждане, проживающие на 
территории субъектов РФ и обладающие избирательным правом. 

Граждане РФ при прямой демократии могут изъявить свою волю в форме: 

 всенародных и других обсуждений проектов законов и иных важнейших вопросов жизни гос-
ударства; 

 участия в управлении делами общества через сходы и собрания граждан, общественные ор-
ганизации и т.д.; 

 коллективных или индивидуальных обращений в государственные органы власти и органы 
муниципального самоуправления. 

Несмотря на широкое нормативное регулирование, нельзя сказать, что все институты непосред-
ственной демократии имеют повсеместную практику применения. 

Так, референдум, не нашел широкого применения на практике. Начиная с 1993 года не проводи-
лось ни одного федерального референдума вплоть до 2020 года. Референдумы же в субъектах прово-
дятся крайне редко и касаются, по большей части, территориальных преобразований, а на местном 
уровне - вопросов самообложения граждан. 

В литературе также отмечается еще одна проблема, связанная с проведением референдума - 
сложность проявления народной инициативы. Это, прежде всего, связано с тем, что инициатива прове-
дения референдума должна исходить не менее чем от 2 млн. граждан при условии, что на территории 
одного субъекта Российской Федерации или в совокупности за пределами территории Российской Фе-
дерации находится место жительства не более 50 тысяч из них. 

Осложняет процесс также и срок сбора подписей - 45 дней. Инициативные группы при этом 
должны быть созданы минимум в половине субъектов РФ.[1, с. 208] Эти жесткие ограничения сводят к 
минимуму возможность выдвижения инициативы проведения референдума гражданами РФ. 

Ряд ученых обеспокоен проблемой реализации референдума в РФ. С.А. Авакьян пишет: «Закон о 
референдуме изменили так, что фактически ни один вопрос не будет вынесен на федеральный рефе-
рендум».[2] В.Н. Руденко отмечает: «Провести референдум конструкция федерального закона факти-

lation, problems and prospects.  
The work includes a theoretical analysis and review of existing regulatory documents in order to develop rec-
ommendations for improving the mechanisms of direct democracy in Russia. The scientific novelty lies in the 
comprehensive analysis of these institutions and their legal regulation. 
Keywords: Direct democracy, political system, historical development, legislative acts, public relations, mech-
anisms, analysis. 
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чески не позволяет. Вряд ли это свидетельствует о демократизации норм, предусмотренных ФКЗ». Е.А. 
Лукьянова замечает: «В стране фактически уничтожен институт референдума».[3] 

Кроме вышеуказанных проблем актуальной также является абсентеизм граждан, их массовая 
политическая апатия, нежелание принимать участие в управлении делами государства. 

На референдум уровня субъекта РФ также накладываются дополнительные ограничения, кото-
рые связаны с предметами ведения РФ и ее субъектов. Данное положение сужает круг вопросов для 
проведения референдума, из-за чего инициативы могут быть отклонены или даже опротестовываться 
прокурорами в судебном порядке.[4] 

Стоит отметить, что хоть практика реализации института выборов в Российской Федерации бо-
лее обширна, однако все равно существует ряд проблем. К.С. Иналкаева выделяет следующие: 

 склонность российского электората к выбору кандидата исходя из личных симпатий; 

 подкупы кандидатов в депутаты, на выборные государственные и муниципальные должно-
сти, с целью заставить снять свою кандидатуру на выборах или под предлогом финансирования изби-
рательной кампании; 

 фактическое участие средств массовой информации в агитации на стороне одного кандидата; 

 махинации со списками граждан; 

 опубликование сведений, компрометирующих кандидатов в депутаты на выборные государ-
ственные и муниципальные должности.[5, с. 10-20] 

Характерной чертой политического устройства РФ является доминирование фигуры главы госу-
дарства над всеми остальными политическими институтами, в следствие чего местное самоуправле-
ние начинает восприниматься общественным мнением как вторичное и даже третичное по отношению 
к главному субъекту политического действия. 

Уверенность граждан в неспособности органов МСУ самостоятельно решать вопросы местного 
значения обуславливается постоянно сокращающимся количеством избираемых на прямых выборах 
муниципальных депутатов и чиновников.[6, с. 94-106] 

На основании вышесказанного мы можем заключить, что институты непосредственной демокра-
тии В РФ реализуется ненадлежащим образом. Причиной нынешней ситуации являются социально-
экономические, политические, идеологические и другие проблемы. Такое положение дел вызывает 
особую тревогу, в связи с тем, что это тормозит процесс становления гражданского общества. Данные 
отнюдь не положительные тенденции связаны также с отсутствием стремления у представительных 
органов государственной власти и органов МСУ выстраивать содержательный диалог с населением. 

Прямая демократия в России, выражающаяся в референдумах и выборах, обладает важным по-
тенциалом для вовлечения граждан в управление государством. Тем не менее, реальная практика при-
менения этих институтов сталкивается с серьезными ограничениями. Отсутствие федеральных рефе-
рендумов и редкое проведение местных голосований указывают на недостаточную активность прямой 
демократии. Проблемы, связанные с инициативой граждан, такие как высокие требования к числу подпи-
сей и ограниченные сроки сбора, значительно сужают возможности для реальных преобразований. 

Кроме того, наблюдается явный политический абсентеизм среди граждан, что также влияет на 
активность в вопросах самоуправления. Ученые подчеркивают, что юридические конструкции, регули-
рующие проведение референдумов, фактически препятствуют их реализации, что ставит под сомнение 
демократические процессы в стране. 

Таким образом, для полноценного функционирования прямой демократии в России необходимы 
не только изменения в законодательстве, но и повышение интереса граждан к участию в политической 
жизни, что в перспективе может привести к более активному проявлению их воли и улучшению систе-
мы государственного управления. 
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