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УДК 330 

ТЕОРИЯ ПРЕДЛОЖЕНИЯ И СПРОСА. 
ИЗМЕНЕНИЯ В ЭКОНОМИКЕ, ВЛИЯЮЩИЕ НА 
УРОВЕНЬ ЗАНЯТОСТИ И ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

Ложкин Максим Романович 
студент 

ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) Федеральный университет имени М.В. Ломоносова» 
 

 
Рынок труда представляет собой важный элемент экономики, где взаимодействие между рабо-

тодателями и работниками определяет уровень занятости и заработной платы. Теория предложения и 
спроса на рынке труда помогает понять, как экономические изменения влияют на эти ключевые показа-
тели. В данной статье теория предложения и спроса будет описывать как работодатели (спрос) и ра-
ботники (предложение) взаимодействуют на рынке труда, а также какие экономические процессы и 
факторы оказывают значительное влияние на экономику 

Спрос на труд определяется потребностями работодателей в рабочей силе, которые зависят от 
уровня производства, технологий и экономической активности. В свою очередь, предложение труда 
формируется количеством людей, готовых работать, что зависит от демографических, социальных и 
экономических факторов. 

Аннотация: В данной статье рассматривается рынок труда через призму теории предложения и спро-
са, а также анализируется влияние экономических изменений на уровень занятости и зарплаты. Статья 
начинается с теоретических основ, описывающих взаимодействие работодателей и работников на 
рынке труда. В дальнейшем рассматриваются различные экономические факторы, такие как экономи-
ческий рост, рецессия, технологические инновации и глобализация, которые способны значительно 
влиять на уровень занятости. Также уделяется внимание тому, как изменения в спросе на труд и зако-
нодательные инициативы влияют на уровень заработной платы. Заключение подводит итог важности 
понимания этих механизмов для успешного управления рынком труда и принятия экономических реше-
ний. 
Ключевые слова: Рынок труда, спрос на труд, предложение на рынке труда, безработица, инфляция. 
 

THEORY OF SUPPLY AND DEMAND. CHANGES IN THE ECONOMY THAT AFFECT THE LEVEL OF 
EMPLOYMENT AND WAGES 

 
Lozhkin Maxim Romanovich 

  
Abstract: This article examines the labor market through the prism of the theory of supply and demand, and 
analyzes the impact of economic changes on employment and wages. The article begins with the theoretical 
foundations describing the interaction of employers and employees in the labor market. In the following, var i-
ous economic factors are considered, such as economic growth, recession, technological innovation and glob-
alization, which can significantly affect employment levels. Attention is also paid to how changes in labor de-
mand and legislative initiatives affect wages. The conclusion summarizes the importance of understanding 
these mechanisms for successful labor market management and economic decision-making. 
Keywords: Labor market, labor demand, labor market supply, unemployment, inflation. 
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Рассмотрим экономические изменения, такие как экономический рост, рецессия, изменения в 
технологии и глобализация, а также демографические изменения, которые могут значительно влиять 
на уровень занятости. 

1. Экономический рост: при росте экономики увеличивается спрос на товары и услуги, что ведет к 
повышению спроса на труд [1, с. 35]. Работодатели нанимают больше работников, увеличивая уровень 
занятости. 

2. Рецессия: в условиях экономического спада снижается спрос на товары, что приводит к со-
кращению рабочих мест. Уровень безработицы возрастает, и компании могут снижать зарплаты или 
сокращать штат. 

3. Технологические изменения: внедрение новых технологий может как создать новые рабочие 
места, так и сократить их. Автоматизация может повысить производительность, но также привести к 
сокращению рабочих мест в определенных отраслях. 

4. Глобализация: открытие рынков может привести к созданию новых рабочих мест, но также и к 
перераспределению труда, когда компании перерабатывают рабочие места в регионы с более низкими 
затратами [2, с. 95]. 

5. Демографические изменения: изменения в структуре населения, такие как старение населения 
или миграция, могут влиять на предложение рабочей силы. Например, старение населения может при-
вести к нехватке работников в определенных отраслях, что создает спрос на труд. 

Также рассмотрим влияние экономических изменений на уровень зарплат, ведь зарплата работ-
ников подвержена влиянию экономических изменений. 

1. Изменения в спросе на труд: если спрос на определённые профессии растёт, это может при-
вести к увеличению зарплат для таких работников. Например, рост потребности в IT-специалистах при-
водит к увеличению средней зарплаты в этой области. 

2. Конкуренция на рынке труда: в условиях высокой конкуренции за рабочие места работодатели 
могут предлагать более высокие зарплаты для привлечения квалифицированных работников. 

3. Инфляция и покупательная способность: Увеличение общего уровня цен может снижать ре-
альную зарплату, даже если номинальные зарплаты остаются на прежнем уровне. 

4. Законодательные изменения: Минимальная заработная плата и другие законодательные из-
менения также могут влиять на уровень зарплат в различных отраслях. 

В теории спроса и предложения на труд рассмотрим такой фактор, как уровень безработицы 
(табл 1). 

 
Таблица 1  

Уровень безработицы населения России и Архангельской области за период с 2020 по 
2025 годы, %. 

Регион 
Год 

2020 2021 2022 2023 2024 
I квартал 

2025 

Российская Федерация 5,8 4,8 4,0 3,2 2,5 2,4 

Архангельская область 7,3 6,4 5,5 5,5 2,7 2,7 

 
Исходя из данных, представленных в таблице 1, можно сделать вывод, что с каждым годом уро-

вень безработицы [3] в Российской Федерации за 5 лет сократился более чем в 2 раза. Уровень безра-
ботицы Архангельской области сократился более чем в 2,5 раза. С одной стороны, это хорошо сказы-
вается на том, что население вносит свой вклад в развитие экономики (производят товары, оказывают 
услуги и т.п.), а с другой, возникает более острая потребность определенных секторов экономики в 
кадрах. Многим работодателям, которые раньше выбирали работников в свою компанию из большого 
количества резюме, в настоящее время, из-за конкуренции, приходится самим искать работников, 
предлагать более выгодные условия, дополнительные социальные гарантии, увеличивать заработную 
плату [4], повышать условия труда, и принимать работников с низкой квалификацией своего профиля 
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(или же вкладываться в обучение / переобучение таких сотрудников), ввиду отсутствия иных вариан-
тов. Конечно же все эти факторы негативно сказываются для работодателей в экономическом плане, 
тем более в условиях экономической нестабильности. 

Рынок труда является динамичной системой, в которой спрос и предложение постоянно изменя-
ются под влиянием экономических факторов. Понимание теории предложения и спроса помогает ана-
лизировать, как изменения в экономике влияют на уровень занятости и зарплаты [5]. Важно учитывать, 
что эти изменения могут иметь долгосрочные последствия как для работников, так и для работодате-
лей. 
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В условиях современного общества вопрос лидерства в менеджменте до сих пор является акту-

альным из-за стремительно развивающейся экономики, смены поколений сотрудников компаний и ор-
ганизаций, а также при учете появления новых моделей менеджмента. Сильный лидеры являются од-
ним из ключевых факторов успеха любой организации.  Способность эффективно руководить людьми и 
вдохновлять их на достижение высоких результатов становится определяющим фактором конкуренто-
способности компании. 

Лидерство в менеджменте представляет собой особый тип управленческого взаимодействия между 
руководителем и его последователями, основанный на эффективном использовании различных источни-
ков власти для достижения общих целей организации. Это не просто статус или должность, а способность 
влиять на поведение других людей, направляя их усилия на решение конкретных задач [1, с. 135]. 

Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблематика лидерства в современном менедж-
менте, обусловленная стремительным развитием экономики и сменой поколений сотрудников. Описана 
сущность лидерства как особого типа управленческого взаимодействия между руководителем и его 
последователями, основанного на эффективном использовании различных источников власти для до-
стижения общих целей организации. Особое внимание уделяется разграничению формального и не-
формального лидерства, а также необходимым качествам успешного лидера. 
Ключевые слова: лидерство, управленческое взаимодействие, мотивация, формальное лидерство, 
эффективное руководство, менеджмент, оптимизация управления.  
 

LEADERSHIP IN MODERN MANAGEMENT 
 

Sebrova Tatiana Sergeevna 
 

Scientific supervisor: Pechenkina Alyona Vladimirovna 
 
Abstract: The article examines the current issues of leadership in modern management, which are deter-
mined by the rapid development of the economy and the generational change of employees. The essence of 
leadership is described as a special type of managerial interaction between a leader and their followers, based 
on the effective use of various sources of power to achieve the organization’s common goals. Particular atten-
tion is paid to the distinction between formal and informal leadership, as well as the necessary qualities of a 
successful leader. 
Keywords: leadership, managerial interaction, motivation, formal leadership, effective management, man-
agement, optimization of governance. 
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Сущность лидерства заключается в том, что оно возникает непосредственно между людьми в ор-
ганизованной группе. Лидер – это авторитетная личность, признанная коллективом, которая играет си-
стемообразующую роль в совместной деятельности и регулирует взаимоотношения внутри группы. 
Важно понимать, что лидерство не тождественно управлению, хотя часто эти понятия путают. 

Функции лидерства в менеджменте многогранны и направлены на организацию работы коллектива. 
Руководитель-лидер ставит четкие цели, координирует усилия команды и представляет результаты ра-
боты. Особое внимание уделяется мотивации подчиненных – лидер должен вдохновлять коллектив на 
достижение поставленных целей и вселять уверенность в собственных силах. Кроме того, он выступает 
представителем группы, отстаивая её интересы и определяя перспективы развития [3, с. 137]. 

Виды лидерства в менеджменте подразделяются на формальное и неформальное. Формальное 
лидерство реализуется через официальную должность и юридически оформленные полномочия. Не-
формальное лидерство основывается на личностных качествах, авторитете и харизме руководителя. 
Интересно, что один человек может сочетать в себе оба вида лидерства, хотя часто формальным ли-
дером становится менеджер, а неформальным – кто-то из членов коллектива [2, с. 259]. 

Для успешного выполнения своих функций лидер должен обладать сильными личностными и 
профессиональными качествами, а также отличными коммуникативными навыками. Он должен быть 
примером для своих подчиненных, как в профессиональном, так и в эмоциональном плане он должен 
уметь находить баланс между потребностями группы и возможностями их удовлетворения. 

Механизмы влияния лидера на коллектив реализуются через несколько ключевых направлений. 
Во-первых, это интегративная функция, которая заключается в объединении членов группы под общей 
целью, согласовании их интересов и формировании базовых ценностей. Во-вторых, коммуникативная 
функция создает прочные связи как внутри коллектива, так и с внешними партнерами. 

Мобилизационная составляющая лидерства проявляется в способности побуждать сотрудников к 
активным действиям, необходимым для достижения целей. При этом важно понимать, что эффективное 
лидерство не сводится только к административному давлению – оно строится на грамотном сочетании 
различных источников власти: формальной, экспертной, референтной и харизматической [4, с. 185]. 

 

 
Рис. 1. Инструменты эффективного лидерства 

 
Современный лидер должен учитывать постоянно меняющиеся условия внешней среды и адап-

тировать свой стиль руководства под новые реалии. Это подразумевает гибкость в принятии решений, 
способность к инновационному мышлению и готовность к изменениям. При этом важно сохранять ба-
ланс между необходимостью преобразований и стабильностью в работе коллектива. 

Успешное лидерство в менеджменте невозможно без учета социальных интересов сотрудников и 
создания благоприятной психологической атмосферы. Лидер должен уметь мотивировать не только 
материальными стимулами, но и создавать условия для профессионального роста, развития творче-
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ского потенциала каждого члена команды [5, с. 170]. 
Практическое воплощение лидерских качеств требует от менеджера постоянного развития своих 

навыков. Это включает в себя умение правильно ставить цели, способность координировать действия 
команды, готовность представлять результаты работы на внешнем уровне. Особое внимание следует 
уделять созданию условий для групповой синергии, когда общий результат превосходит сумму индиви-
дуальных достижений. С помощью инструментов достижение эффективного лидерства и грамотного 
руководства становится возможным на всех уровнях руководителей (рис.1). 

В итоге эффективность лидерства определяется не столько формальными показателями рабо-
ты, сколько способностью создать команду единомышленников, способных к самоорганизации и до-
стижению высоких результатов даже в отсутствие непосредственного контроля. Настоящий лидер 
формирует вокруг себя пространство возможностей, где каждый сотрудник может реализовать свой 
потенциал на благо общей цели. 
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Гендерное разнообразие является важным элементом корпоративного управления, влияющим 

на эффективность компаний. В развивающихся странах, где участие женщин в экономической жизни 
часто ограничено, вопрос их участия в руководстве приобретает особую актуальность. Цель данной 
статьи — проанализировать влияние гендерного состава советов директоров на финансовые и управ-
ленческие показатели компаний в странах с разным уровнем развития.  

Аннотация: В данной статье рассматривается влияние гендерного разнообразия в советах директоров 
на эффективность компаний в развивающихся странах. На примере Индии, Турции, ОАЭ и Эфиопии 
анализируется участие женщин в корпоративном управлении и его связь с финансовыми показателями. 
Результаты показывают, что, несмотря на положительное влияние женского представительства на ка-
чество управления и финансовые результаты, фактическая доля женщин в советах директоров остает-
ся крайне низкой и не достигает рекомендуемых 30%. В статье также обсуждаются особенности ген-
дерного представительства в разных национальных контекстах. 
Ключевые слова: гендерное разнообразие, совет директоров, развивающиеся страны, финансовые 
показатели, корпоративное управление.  
 

THE IMPACT OF GENDER DIVERSITY IN BOARDS OF DIRECTORS ON COMPANY PERFORMANCE: 
ANALYSIS OF DEVELOPING COUNTRIES 

 
Shelpyakova Olesya Alexandrovna, 

Meteleva Ekaterina Igorevna 
 
Abstract: Abstract: This article examines the impact of gender diversity in boards of directors on the effective-
ness of companies in developing countries. Using the examples of India, Turkey, the UAE, and Ethiopia, the 
article analyzes the participation of women in corporate governance and its relationship to financial perfor-
mance. The results show that, despite the positive impact of female representation on the quality of manage-
ment and financial results, the actual proportion of women on boards of directors remains extremely low and 
does not reach the recommended 30%. The article also discusses the specifics of gender representation in 
different national contexts. 
Keywords: gender diversity, board of directors, developing countries, financial performance, corporate gov-
ernance. 
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Для анализа были выбраны Индия, Турция, ОАЭ и Эфиопия как представители регионов с раз-
нообразным экономическими и культурными условиями.  

Индия. Индия является крупнейшей страной с развивающейся экономикой. Несмотря на это, 
только 32,8% женщин участвуют в рабочей силе в сравнении с 77,2% мужчин [3]. В советах директоров 
женщины занимают только 17,1% мест. Законом о компаниях 2013 г. требует назначения хотя бы одной 
женщины-директора. Однако, существует мнение о том, что данная квота привела к символическому 
утверждению женщины из семьи владельцев из-за доминирования семейных предприятий. Тем не ме-
нее, исследования показывают положительную связь между показателями гендерного разнообразия в 
совете и результатах деятельности фирмы. Так, несмотря на преобладание семейной собственности и 
мужчин-директоров, влияние женщин-директоров на качество мониторинга является преимуществом 
для инвесторов. Исследования показывают, что гендерное разнообразие как на уровне персонала, так 
и на уровне правления вносит значительный вклад в финансовые показатели фирм [6].  

Турция. Турция является развивающейся страной, при этом со сравнительно высоким уровнем 
экономического развития. Однако, уровень включенности женщин в трудовой жизни остается невысо-
ким. Уровень участия женщин в рабочей силе составляет 36,4% (при 70,1% для мужчин) [8]. Многие 
публичные компании в Турции являются членами крупных бизнес-групп, большинство из которых кон-
тролируются семьями. В 2023 году 34% всех женщин в советах директоров были связаны с контроли-
рующими семьями и акционерами. Доля женщин-директоров из контролирующих семей снижается в 
последние годы за счет увеличения числа независимых женщин-директоров (в 2018 году доля женщин 
из контролирующих семей в совете директоров составляла 45%) [9]. Так, назначение членов семьи 
долгое время рассматривалось как легкий способ добиться гендерного равенства в компаниях.  

Особенностью турецкого опыта можно назвать различие между влиянием женщин-директоров, 
которые являются членами контролирующих семей, и независимых женщин-директоров на компанию. 
Так, женщины-директора из контролирующих семей имеют более сильную положительную связь со 
стоимостью фирмы, тогда как независимые женщины-директора имеют положительную связь с при-
быльностью. Исследования турецкого опыта подтверждают выводы о том, что женщины-директора 
прогнозируют более высокую стоимость фирмы, когда они играют более высокую роль в управлении 
советом директоров через членство в комитетах. При превышении в комитете критической массы (око-
ло 30%), женщины-директора связаны с более высоким коэффициентом Тобина. Присутствие женщин 
также способствует производству финансовых отчетов более высокого качества и может привести к 
меньшей частоте нарушений законов и положений рынка капитала [2, с. 31].   

ОАЭ. Уровень участия женщин в рабочей силе в ОАЭ составляет 54,1% в сравнении с 89,6% 
среди мужчин [11]. ОАЭ является лидером в регионе в вопросе гендерного равенства, и женщины со-
ставляют 14,8% членов советов директоров на 2025 г., тогда как в странах Персидского залива в целом 
доля женщин-директоров 6,8% [7]. Тренд на увеличение числа женщин в управлении начался в ОАЭ 
недавно: в 2008 г. часть женщин в советах директоров оценивалась в 1,8%, а к 2022 г. их часть увели-
чилась до 8,9%. В более крупных и устоявшихся фирмах (возраст которых в среднем 27 лет) женщины 
в советах директоров встречаются чаще, чем в меньших и более молодых фирмах. Фирмы с более 
устойчивой долей собственного капитала предпочитают иметь женщин-директоров, тогда как фирмы с 
меньшим собственным капиталом чаще не имеют женщин-директоров [5, c. 31]. В исследовании связи 
финансовой устойчивости банков в исламских странах и гендерного состава совета директоров была 
установлена положительная связь, а также подтвержден выбор женщинами более консервативной 
стратегии управления рисками [1].  

Эфиопия. В качестве страны с более низким уровнем экономического развития была рассмот-
рена Эфиопия – аграрная страна, которая несмотря на быстрые темпы развития часто называется 
среди наименее развитых стран мира. Эфиопия является страной с достаточно большой долей уча-
стия женщин в рабочей силе – 74,75% в 2023 г. В совете директоров женщины занимают меньшую 
часть, однако присутствие женщин растет: с 11% в 2013 г. до 17% в 2022 г [10].  

Исследования показывают положительное влияние женщин-директоров на финансовые показа-
тели. Также опыт Эфиопии подтверждает мнение об повышении качества мониторинга при представи-
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тельстве женщин в совете директоров. Кроме того, наличие женщин в советах директоров эфиопских 
банков коррелирует с более осторожным использованием заемного капитала [4].  

Проведенный анализ подтверждает положительное влияние гендерного разнообразия в советах 
директоров на эффективность компаний в развивающихся странах. Женщины-директора способствуют 
улучшению качества мониторинга, снижению рисков и повышению финансовой устойчивости. Однако 
для достижения значимых результатов необходимо преодолеть культурные и структурные барьеры, а 
также обеспечить долю женщин в советах не менее 30%. Рекомендуется активнее внедрять законода-
тельные инициативы, поддерживающие гендерное равенство (например, гендерные квоты), и разви-
вать программы профессиональной подготовки женщин-лидеров.  
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Проблема высокой текучести кадров остается одной из наиболее явных в ресторанном бизнесе. 

По данным Росстата уровень текучести в индустрии достигает 70-80%, что значительно превышает 
показатели других факторов экономики. Такая ситуация приводит к существенным экономическим по-
терям, снижению качества обслуживания и ухудшению корпоративной культуры. 

Основные причины текучести кадров в ресторанном бизнесе выявлены через анализ данных с 
рекрутинговой интернет-компании - Headhunter. Согласно исследованиям и отзывам соискателей, од-
ной из ключевых проблем является низкий уровень заработной платы при высокой нагрузке. Многие 
сотрудники, особенно официанты, повара и бармены, уходят в поисках более выгодных предложений, 
так как рестораны не всегда предлагают конкурентные ставки или достойные бонусы. Кроме того, не-

Аннотация: В статье рассматриваются эффективные HR-стратегии, направленные на снижение теку-
чести персонала в ресторанной индустрии, сочетающие материальные и нематериальные методы мо-
тивации, а также учитывающие психологические особенности работников сферы услуг. Анализируются 
основные причины увольнений сотрудников. Предлагаются практические решения и рекомендации по 
снижению текучести кадров. Также в статье будет обращено вниманию на стратегии успешных компа-
ний в общественном питании, внедривших эффективные системы удержания персонала. Статья будет 
полезна владельцам ресторанов, HR-менеджерам и исследователям в сфере управления персоналом. 
Ключевые слова: текучесть кадров, ресторанный бизнес, HR-стратегии, мотивация персонала, удер-
жание сотрудников, корпоративная культура, карьерный рост, адаптация персонала. 
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Abstract: The article discusses effective HR strategies aimed at reducing staff turnover in the restaurant in-
dustry, combining tangible and intangible methods of motivation, as well as taking into account the psychologi-
cal characteristics of service sector workers. The main reasons for employee dismissals are analyzed. Pract i-
cal solutions and recommendations for reducing staff turnover are offered. The article will also draw attention 
to the strategies of successful catering companies that have implemented effective staff retention systems. 
This article will be useful for restaurant owners, HR managers, and HR researchers. 
Keywords: staff turnover, restaurant business, HR strategies, staff motivation, employee retention, corporate 
culture, career growth, staff adaptation. 
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стабильный график работы, а именно - ночные смены, работа в выходные и праздники, и отсутствие 
баланса между личной жизнью и работой также демотивируют персонал. [3, с. 8] 

Ещё одна распространённая причина — плохие условия труда и отсутствие карьерного роста. 
Многие сотрудники ресторанов жалуются на высокий уровень стресса, давление со стороны руковод-
ства и гостей, а также на отсутствие чёткой системы обучения и развития. Также часто встречаются 
отзывы о том, что работодатели не инвестируют в развитие персонала, из-за чего сотрудники уходят в 
другие сферы или в более престижные заведения. Не менее значимым фактором является неэффек-
тивный менеджмент — конфликты с руководством, несправедливое распределение чаевых и отсут-
ствие обратной связи снижают лояльность персонала. Всё это подтверждается как открытыми вакан-
сиями с низкими зарплатами, так и отзывами бывших сотрудников. [4, с. 12] По основным причинам 
ухода сотрудников из компаний составлена таблица (табл.1). 

 
Таблица 1 

Основные причины ухода сотрудников в ресторанном бизнесе 

Причина ухода 
Примерный % 
сотрудников 

Реальные отзывы бывших сотрудников с hh.ru 

Низкая зарплата и  
несправедливая опла-
та 

35-45% "Работал официантом в сетевом ресторане.  
Зарплата 25 тыс. + чаевые, но чаевые распреде-
лял менеджер «по своему усмотрению». Часто 
получал меньше, чем отработал. Ушёл, потому что 
в  
соседнем кафе платят фиксированный процент от 
выручки — там честнее." [1] 

Сложные условия 
труда (график, стресс) 

25-30% "Устроилась барменом, думала — творческая  
работа. В реальности: ночные смены по 12 часов, 
постоянные претензии гостей, а за переработки не 
доплачивали. Через 3 месяца уволилась —  
здоровье дороже." [1] 

Отсутствие карьерно-
го роста 

15-20% "Проработал 2 года поваром, обещали повышение 
до шефа. В итоге взяли «своего» со стороны.  
Карьерный потолок — это про наш ресторан. Ушёл 
в стартап, где сразу дали команду." [1] 

Плохие отношения с 
руководством 

10-15% "Администратор постоянно орал на персонал, да-
же из-за мелочей. Жаловались директору — он 
сказал «терпите, у нас такой стиль управления». 
Терпели, пока половина коллектива не уволилась." 
[1] 

Недостаток обучения 
и развития 

8-12% "Нанимали как баристу с обещаниями обучения у 
топового кофе-мастера. За год — ни одного  
тренинга. Всё учила сама по YouTube. Устроилась 
в кофейню, где есть программа развития — небо и 
земля." [1] 

Низкая вовлеченность 
и отсутствие  
мотивации 

5-10% "Работал официантом в крупном ресторане —  
никакого интереса к персоналу. Никто не  
спрашивал, как дела, не было даже элементарного 
«спасибо» за хорошую работу. Премии — только 
на бумаге, коллектив разобщён. Чувствовал себя  
винтиком в системе. Уволился, потому что рабо-
тать без цели и обратной связи — бессмысленно." 
[1] 
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По данным таблицы можно сказать, что основной причиной ухода сотрудников из ресторанной 
сферы являются низкие зарплаты и несправедливое распределение доходов. По данным отзывам 
можно сказать, что проблемы системные и повторяются в разных заведениях. Именно поэтому требу-
ются продуманные HR-стратегии, затрагивающие все аспекты данной деятельности: 

 Конкурентная система оплаты труда и бонусов. Для снижения текучести необходимо внед-
рить прозрачную и мотивирующую систему вознаграждения. Гибкая зарплата, которая включает в себя 
оклад и процент от выручки и честное распределение чаевых через POS-системы устранят основные 
претензии сотрудников. Дополнительные бонусы за стабильную работу, например, 10% надбавки по-
сле полугода повысят лояльность, а соцпакет, включающий в себя бесплатное питание и страховку 
сделает условия конкурентоспособными. Сети «Мясо & Рыба» и «Бургер Кинг» снизили текучесть на 
25%, введя ежемесячные хорошие премии за выполнение плана. [5, с. 20] 

 Развитие корпоративной культуры. Сильная корпоративная культура формирует привязан-
ность к компании. Адаптация с менторством, включающая роль друга и наставника, ускоряет интегра-
цию новичков. Регулярные командообразования, например, кулинарные мастер-классы, квизы, и пуб-
личное признание заслуг - «Лучший сотрудник месяца» с денежным призом, усиливают командный дух. 
Так сеть ресторанов Ginza Project в Санкт-Петербурге сократили текучесть на 18%, внедрив ежеквар-
тальные корпоративные выезды. 

 Карьерные возможности и обучение. Четкие карьерные планы развития, предположим от 
официанта до управляющего за 2–3 года и внутреннее обучение - школа бариста, курсы сомелье моти-
вируют персонал расти в компании. Например, сеть «Якитория» разработала программу ротации: со-
трудники могут временно работать в других ролях официант – хостес, что снижает выгорание. Важно 
фиксировать этапы роста в HR-системе и связывать их с повышением зарплаты. 

 Гибкий график и баланс между жизнью и работой. Ненормированный график — одна из 
главных причин увольнений. Внедрение скользящих смен с учетом пожеланий - через чаты или мо-
бильное приложение, и компенсация переработок дополнительными выходными улучшат баланс. Для 
студентов можно предложить гибридный формат, допустим вечерние смены и работа в выходные. 
Опыт кофейни «ClearBarn» показывает: гибкость графика снижает текучесть среди молодежи на 30%. 

 Улучшение условий труда. Физический и эмоциональный комфорт критически важен. Эрго-
номичная форма, отдельная комната отдыха для персонала и бесплатные обеды повышают удовле-
творенность. Тренинги по стресс-менеджменту, например, как работать с трудными гостями и доступ к 
психологу 1–2 раза в месяц снизят напряжение. Важно избегать перегрузку персонала: внедрение 
цифровых инструментов учета смен в «Шоколаднице» в интеграции с POS-системой, которая автома-
тизируют составление графиков с учетом пожеланий сотрудников, помогает распределять часы спра-
ведливо. 

 Эффективный подбор и адаптация. Ошибки при найме увеличивают текучесть. Психологи-
ческие тесты, к примеру, на стрессоустойчивость и пробные дни - 2–3 смены с оплатой, позволяют 
оценить совместимость. Наставничество первые две недели сокращает период адаптации. Сеть ре-
сторанов быстрого питания Burger King использует геймификацию в подборе — кандидаты играют в 
симулятор рабочего дня, что снижает процент увольнений в первый месяц на 40% и дают возможность 
кандидату оценить его успешность в данной компании. 

 Обратная связь и вовлеченность. Регулярная коммуникация — ключ к удержанию персона-
ла. Ежемесячные личные встречи с руководителем с обсуждением целей и жалоб и анонимные опросы 
удовлетворенности, через Google Forms или другие платформы выявляют проблемы до увольнений. 
Система грейдов - от стажера официанта до менеджера ресторана, создает прозрачность. Пример: 
сеть «Тануки» сократила текучесть на 20%, введя ежеквартальные «Дни открытых дверей» для диало-
га с топ-менеджментом. [2, с. 6] 

Практический опыт показывает, что системное применение этих мер позволяет снизить текучесть 
на 30-50%, увеличить средний срок работы сотрудников и значительно улучшить показатели бизнеса. 
Ключевым фактором успеха является последовательность в реализации HR-стратегий и постоянный 
мониторинг их эффективности через регулярные опросы персонала и анализ кадровой статистики. 
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Сфера общественного питания представляет собой динамично развивающуюся отрасль с высо-

ким уровнем конкуренции, где качество обслуживания напрямую зависит от эффективности работы 
персонала. В условиях постоянного взаимодействия с клиентами и высоких эмоциональных нагрузок 
особую важность приобретает грамотная система мотивации сотрудников. По данным Росстата (2023), 
текучесть персонала в общепите достигает 75%, при этом 58% сотрудников — молодежь до 30 лет.  К 
ним относятся миллениалы (родившиеся в 1981–1996 гг.) и зумеры (1997–2012 гг.). Их ценности, карь-
ерные ожидания и реакция на методы мотивации существенно различаются, что требует созданию но-
вых стратегий по удержанию персонала.  

Особенности мотивации поколений Y и Z базируются на концепции поколенческих различий, 
сформированных в различных социально-экономических условиях. Миллениалы демонстрируют при-

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые различия в мотивации сотрудников поколений Z (зу-
меров) и Y (миллениалов) в сфере общественного питания. На основе анализа современных исследо-
ваний и выявлены основные факторы, влияющие на вовлеченность, лояльность и продуктивность ра-
ботников этих возрастных групп. Предложены рекомендации для HR-менеджеров и руководителей ре-
сторанного бизнеса по адаптации персонала с учетом поколенческих особенностей. 
Ключевые слова: поколение Z (зумеры), поколение Y (миллениалы), мотивация сотрудников, обще-
ственное питание, управление персоналом. 
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верженность традиционным ценностям трудовой деятельности: для них значимы стабильность занято-
сти, четкие карьерные перспективы и материальное вознаграждение. В отличие от них, представители 
поколения Z, сформировавшиеся в условиях цифровых технологий, проявляют принципиально иные 
трудовые ориентации. Их мотивация характеризуется в ценностях самореализации, гибкости и немед-
ленного вознаграждения. 

Современные исследования выявляют существенные различия в восприятии трудовой деятель-
ности этими поколениями. Если для миллениалов характерна ориентация на долгосрочные отношения 
с работодателем при условии карьерных перспектив, то зумеры рассматривают свою работу, как ис-
точник опыта и ресурсов для личностного роста. Особенно заметно это различие в сфере обществен-
ного питания, где поколение Z ценит возможность совмещения работы с учебой или другими видами 
деятельности, в то время как миллениалы чаще рассматривают ресторанный бизнес, как сферу про-
фессионального становления. Характеристика данных двух поколений представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Характеристика поколений Y и Z 

Параметр Миллениалы (Y) Зумеры (Z) 

Годы рождения 1981–1996 1997–2012 

Отношение к работе Лояльность к компании,  
долгосрочные проекты 

Проектная работа, частые смены  
работы 

Гибкость графика Важна, но не критична Ключевой фактор (гибридный/ 
удаленный формат) 

Карьерный рост Четкий план, вертикальный рост Горизонтальное развитие, смена  
специализаций 

Обратная связь Регулярные оценки, примерно раз в 
полгода 

Мгновенная 

Материальная  
мотивация 

Стабильная зарплата Разовые выплаты 

Work-life balance Важен, но готовы на переработки Разграничение личного и рабочего, без 
переработок 

Технологии Используют по необходимости Цифровые 

Корпоративные  
ценности 

Лояльность к бренду Свобода, независимость, личный 
бренд 

 
В сфере трудовой мотивации миллениалы и зумеры демонстрируют ряд общих ценностей, не-

смотря на заметные различия в их подходе к работе. Оба поколения высоко ценят возможности про-
фессионального развития и обучения, проявляя устойчивый интерес к курсам повышения квалифика-
ции и тренингам. Для них одинаково важна цифровизация рабочих процессов, включая использование 
мобильных приложений и онлайн-платформ для обучения и коммуникации. Комфортная рабочая среда 
с уважительными отношениями в коллективе представляет значимость как для миллениалов, так и для 
зумеров. Эти общие мотивационные факторы создают основу для разработки универсальных про-
грамм стимулирования персонала, которые могут быть адаптированы с учетом специфических потреб-
ностей каждого поколения. [3, с. 24] 

HR-менеджерам и руководителям ресторанного бизнеса важно адаптировать подходы к мотива-
ции, обучению и удержанию сотрудников из разных поколений. Ниже представлены практические ре-
комендации, основанные на ключевых различиях между миллениалами и зумерами. 

Для зумеров (Z) ключевое значение имеет гибкость рабочего процесса. Им следует предоставить 
возможность выбора смен через мобильное приложение либо чат бота, также варианты частичной за-
нятости и удаленной работы для решения административных задач. Короткие смены по 4-6 часов по-
могут избежать эмоционального выгорания, а возможность совмещать работу с учебой или подработ-
ками делает занятость более привлекательной для этого поколения. [2, с. 17] 
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Миллениалы (Y), напротив, ценят стабильность и предсказуемость. Для них важны четкий график 
без неожиданных изменений, гарантированное количество рабочих часов в неделю и прозрачная си-
стема льгот. Такие меры, как бонусы за длительную работу в компании, создают у миллениалов чув-
ство защищенности и привязанности к работодателю. Эти различия в подходах к организации труда 
требуют от HR-специалистов разработки гибких систем управления персоналом. 

В вопросах обучения и развития поколения Z и Y демонстрируют различные предпочтения, отража-
ющие их поколенческие особенности. Зумеры отдают предпочтение современным, технологичным и гиб-
ким форматам образования. Их привлекает обучение в формате коротких видеоуроков, что сейчас явля-
ется очень популярным, платфор которое позволяет быстро усваивать информацию. Они высоко ценят 
доступ к популярным онлайн-платформам вроде Skillspace или контур, особенно если обучение финанси-
рует компания. Также для них важна возможность работы в разных должностях – хостес, бармен, офици-
ант, что позволяет разнообразить рабочий опыт и приобрести разносторонние навыки. [1, с. 35] 

Миллениалы, напротив, ориентированы на более традиционные и системные формы професси-
онального развития. Особую ценность представляет для них наставничество, в котором они обмени-
ваются опытом со своими коллегами. Кроме того, миллениалы стремятся к участию в управленческих 
процессах, например, к возможности влиять на формирование меню или стандартов обслуживания, что 
дает им чувство сопричастности и профессиональной реализации. Эти различия в подходах к обуче-
нию требуют от работодателей гибкости в разработке программ развития персонала. [4, с. 12] 

В корпоративной культуре для зумеров крайне важна неформальная и гибкая рабочая среда. 
Они ценят открытость, честную обратную связь и возможность самовыражения через работу. Цифро-
визация всех процессов и внутренние коммуникации через мессенджеры, является обязательным 
условием. Также для них принципиально значение корпоративной социальной ответственности и рав-
ноправности. В то же время, миллениалы предпочитают более структурированную корпоративную 
культуру с четкими правилами, но при этом с акцентом на командный дух и неформальное общение. 
Для них важно командообразование, корпоративные традиции и возможность устанавливать долго-
срочные отношения с коллегами. Миллениалы ценят признание их достижений со стороны руковод-
ства, тогда как зумеры больше ориентированы на признание среди коллег. 

 Оптимизация мотивационных программ с учетом выявленных особенностей позволит предприя-
тиям отрасли снизить текучесть кадров, повысить производительность труда и усилить конкурентные 
преимущества в условиях дефицита квалифицированного персонала. 
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Современный менеджмент как наука и практика управления базируется на системе взаимосвя-

занных функций, среди которых особое значение занимают планирование и контроль. Эти функции 
образуют своеобразный управленческий цикл, где планирование задает направление деятельности 
организации, а контроль обеспечивает соответствие достигнутых результатов поставленным целям. 
Теоретические основы данного подхода были заложены еще в работах классиков менеджмента, таких 
как Анри Файоль [1] и Питер Друкер [3], однако их актуальность только возрастает в условиях совре-
менной динамичной бизнес-среды.   

Планирование представляет собой процесс определения целей организации и разработки стра-
тегий их достижения. Эта функция по праву считается первичной в управленческом цикле, поскольку 
именно на этапе планирования закладываются основы будущей деятельности предприятия. Совре-
менная теория менеджмента выделяет несколько уровней планирования: стратегическое (долгосроч-
ное), тактическое (среднесрочное) и оперативное (краткосрочное). Стратегическое планирование, 
охватывающее период от 3 до 10 лет, направлено на определение миссии организации, ее ключевых 
конкурентных преимуществ и долгосрочных целей развития. Важнейшим инструментом стратегическо-
го планирования является SWOT-анализ, позволяющий оценить внутренние сильные и слабые сторо-
ны компании, а также внешние возможности и угрозы. Тактическое планирование, рассчитанное на 1-3 
года, предполагает разработку конкретных программ и проектов по реализации стратегии, в то время 
как оперативное планирование (до 1 года) включает составление бюджетов, графиков работы и других 
инструментов повседневного управления.   

Аннотация: В данной статье, рассматривается менеджмент и его основные функции, которые выра-
жаются в планировании, организации, мотивации и контроле. Каждая из этих функций может примене-
на к различным областям управления: мероприятия, работники, и иные задачи, ставящиеся перед ме-
неджментом. 
Ключевые слова: менеджмент, планирование, организация, мотивация, контроль, стратегическое 
планирование. 
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Abstract: This article examines management and its main functions, which are expressed in planning, organ-
izing, motivating and controlling. Each of these functions can be applied to various areas of management: 
events, employees, and other tasks set before management. 
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Особое значение в современном планировании приобретает гибкость и адаптивность. Традици-
онные методы планирования, основанные на экстраполяции прошлых тенденций, уступают место сце-
нарному планированию, которое учитывает возможность различных вариантов развития событий. Это 
особенно актуально в условиях VUCA-мира (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity), характеризую-
щегося высокой волатильностью, неопределенностью, сложностью и неоднозначностью. Современные 
системы планирования все чаще включают элементы agile-подходов, позволяющих оперативно коррек-
тировать планы в ответ на изменения внешней среды. Важным аспектом планирования является также 
его связь с другими функциями менеджмента - разработанные планы должны быть реалистичными с 
точки зрения имеющихся ресурсов (организация), учитывать человеческий фактор (мотивация) и со-
держать четкие критерии оценки результатов (контроль).   

Организация как функция менеджмента представляет собой процесс создания структуры пред-
приятия, которая позволяет людям эффективно работать вместе для достижения его целей. Этот 
сложный многоаспектный процесс включает в себя несколько взаимосвязанных элементов: формиро-
вание организационной структуры, распределение полномочий и ответственности, создание системы 
коммуникаций и разработку организационных процессов. Теоретические основы современного понима-
ния организации были заложены в работах Макса Вебера [5], предложившего концепцию бюрократиче-
ской организации, и Честера Барнарда [6], разработавшего теорию организации как кооперативной си-
стемы. В условиях современной экономики организация как функция менеджмента приобретает осо-
бую значимость, поскольку именно от эффективности организационных механизмов во многом зависит 
способность компании адаптироваться к быстро меняющимся условиям внешней среды. 

Современные подходы к организационному проектированию предполагают переход от жестких 
иерархических структур к более гибким и адаптивным формам. Традиционные линейно-
функциональные структуры, доминировавшие в XX веке, уступают место сетевым, матричным и вирту-
альным организационным моделям, которые лучше соответствуют требованиям цифровой экономики. 
Особое значение приобретает концепция органических организационных структур, которые в отличие 
от механистических характеризуются высокой гибкостью, децентрализацией власти и широким исполь-
зованием временных рабочих групп. Важным направлением развития организационной функции стано-
вится проектирование agile-организаций, способных быстро перестраиваться в ответ на изменения 
внешней среды. Эти изменения требуют пересмотра традиционных принципов организации, таких как 
единоначалие и жесткая регламентация, и акцентируют внимание на самоорганизации, кросс-
функциональном взаимодействии и организационной культуре. 

Ключевым аспектом организационной функции является делегирование полномочий - процесс 
передачи задач и соответствующих полномочий подчиненным. Эффективное делегирование позволяет 
не только разгрузить руководителей от оперативных задач, но и развивать профессиональные компе-
тенции сотрудников, повышая их вовлеченность и мотивацию. Однако на практике многие руководите-
ли сталкиваются с трудностями при реализации этого процесса, вызванными как страхом потерять кон-
троль, так и недостаточной квалификацией подчиненных. Современные исследования показывают, что 
успешное делегирование требует четкого определения ожидаемых результатов, установления границ 
самостоятельности и создания системы поддержки для сотрудников. Особую сложность представляет 
поиск оптимального уровня централизации/децентрализации управления, который зависит от множе-
ства факторов, включая размер организации, характер ее деятельности и квалификацию персонала. 

Мотивация как функция менеджмента направлена на создание условий, при которых сотрудники 
стремятся достигать организационных целей, удовлетворяя при этом свои собственные потребности. 
Теоретической основой современного понимания мотивации служат содержательные и процессуаль-
ные теории, разработанные во второй половине XX века.  

Практическая реализация функции мотивации в современных организациях сталкивается с рядом 
вызовов, связанных с изменением ценностных ориентаций работников и трансформацией трудовых от-
ношений. Традиционные системы материального стимулирования, основанные на фиксированных окла-
дах и премиях за результат, все чаще дополняются программами участия в прибыли, опционами на ак-
ции и другими формами долгосрочного вознаграждения. Особое внимание уделяется развитию немате-
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риальной мотивации, включающей возможности профессионального роста, признание достижений, гиб-
кий график работы и баланс между трудовой и личной жизнью. Исследования показывают, что для поко-
лений Y и Z, составляющих значительную часть современной рабочей силы, именно нематериальные 
факторы зачастую играют решающую роль в выборе работодателя и уровне трудовой вовлеченности [7]. 

Контроль в системе менеджмента выполняет три основные задачи: оценку степени достижения 
поставленных целей, выявление отклонений от запланированных показателей и разработку корректи-
рующих мероприятий. Современная теория управления рассматривает контроль не как разовое меро-
приятие, а как непрерывный процесс, сопровождающий все стадии выполнения планов. В зависимости 
от времени осуществления выделяют три вида контроля: предварительный (на этапе планирования), 
текущий (в процессе выполнения работ) и итоговый (по завершении определенного этапа деятельно-
сти).   

Предварительный контроль направлен на проверку адекватности разработанных планов и вклю-
чает анализ ресурсного обеспечения, оценку реалистичности поставленных целей и проверку органи-
зационных механизмов их достижения [8]. Текущий контроль осуществляется в процессе выполнения 
работ и позволяет оперативно выявлять возникающие проблемы. Современные системы текущего кон-
троля все чаще базируются на технологиях бизнес-аналитики (BI) и цифровых дашбордах, предостав-
ляющих менеджерам актуальную информацию о ключевых показателях деятельности в режиме реаль-
ного времени. Итоговый контроль проводится по завершении планового периода и служит основой для 
оценки эффективности работы подразделений и сотрудников, а также для корректировки планов на 
следующий период. 

Особое значение в современном менеджменте приобретает концепция контроллинга, которая 
расширяет традиционное понимание контроля, интегрируя его с функциями планирования и информа-
ционного обеспечения управления. Контроллинг предполагает создание комплексной системы управ-
ления достижением целей, включающей не только выявление отклонений, но и их анализ, прогнозиро-
вание возможных последствий и разработку управленческих решений [2]. Важнейшим принципом эф-
фективного контроля является его ориентация на результат, а не на процесс - современные системы 
контроля фокусируются на ключевых показателях эффективности (KPI), а не на мелочной регламента-
ции деятельности сотрудников. 

Планирование и контроль образуют замкнутый управленческий цикл, где контроль выполняет не 
только проверочную, но и корректирующую функцию. Результаты контроля служат важнейшим источ-
ником информации для совершенствования системы планирования - выявленные отклонения и про-
блемы позволяют уточнять прогнозы, корректировать цели и совершенствовать методы их достижения. 
В современных организациях эта взаимосвязь реализуется через систему сбалансированных показа-
телей (BSC), которая интегрирует стратегическое планирование с оперативным контролем выполнения 
стратегии [3].   

Особую сложность представляет обеспечение оптимального баланса между планированием и 
контролем. Чрезмерный акцент на планировании при недостаточном внимании к контролю приводит к 
тому, что даже хорошо разработанные планы остаются нереализованными. В то же время избыточный 
контроль может сковывать инициативу сотрудников и приводить к бюрократизации управленческих 
процессов. Современные подходы к менеджменту предлагают решать эту проблему через делегирова-
ние полномочий и создание системы самоконтроля, когда сотрудники самостоятельно отслеживают 
выполнение поставленных задач в рамках определенных руководством параметров.   

В условиях цифровой трансформации традиционные методы планирования и контроля претер-
певают значительные изменения. Внедрение технологий больших данных и искусственного интеллекта 
позволяет перейти от периодического планирования к непрерывному, а системы предиктивной анали-
тики дают возможность не только фиксировать отклонения, но и прогнозировать их возникновение. 

Таким образом, можно сделать вывод, о том, что менеджмент — это широкий спектр комбинаций 
воздействия, направленных, на управление и адаптирование запросов, для максимально эффективно-
го выполнения поставленных задач. Данная область изменятся и движется вместе с современным об-
ществом, и поэтому требует постоянного изучения и разработки.   
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Современная цифровая эпоха кардинальным образом трансформировала процессы формиро-

вания потребительских предпочтений, выдвинув социальные сети на роль ключевого фактора влияния 
на принятие решений о покупке. Социальные медиа, изначально создававшиеся как платформы для 
межличностного общения, эволюционировали в мощные маркетинговые инструменты, формирующие 
новые модели потребительского поведения [7]. Теоретической основой для понимания этого феномена 
служит концепция цифрового влияния, интегрирующая элементы традиционных теорий коммуникации 
(таких как модель двухступенчатого потока Лазарсфельда) с современными подходами к анализу сете-
вых взаимодействий. Особенность влияния социальных сетей заключается в их способности одновре-
менно выполнять несколько функций: информационную (предоставление сведений о товарах и услу-
гах), социальную (формирование референтных групп) и эмоциональную (создание определенного 
настроения и ассоциаций, связанных с брендом). Масштабы этого влияния становятся очевидными при 
анализе статистических данных: согласно исследованиям GlobalWebIndex [4], около 54% пользовате-
лей социальных сетей используют эти платформы для поиска информации о продуктах, а 71% потре-
бителей признают, что совершают покупки под влиянием контента, увиденного в социальных медиа. 

Психологические механизмы влияния социальных сетей на потребительские предпочтения осно-
ваны на нескольких взаимосвязанных процессах. Во-первых, это феномен социального доказательства, 
описанный Робертом Чалдини [7], который в цифровой среде проявляется через количество лайков, ре-

Аннотация: В данной статье, рассматриваются потребительские предпочтения и то, как на их форми-
рование воздействуют социальные сети. Рассматриваются примеры платформ, на которых происходит 
таргетированная реклама и приводятся возможные причины, по которым, они успешны. 
Ключевые слова: потребление, социальные сети, короткие видео, интернет-платформы, таргетиро-
ванная реклама, эффект «пузыря фильтров». 
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постов и положительных отзывов. Во-вторых, механизм идентификации с референтной группой, когда 
пользователь подсознательно стремится соответствовать поведению и предпочтениям значимых для 
него людей или сообществ. В-третьих, эффект "пузыря фильтров" (filter bubble), создаваемый алгоритма-
ми персонализации контента, который постепенно формирует у пользователя определенную картину ми-
ра и соответствующие потребительские привычки. Особую роль играет визуализация товаров и услуг в 
социальных сетях - исследования нейромаркетинга показывают, что изображения и видео активируют 
эмоциональные центры мозга значительно сильнее, чем текстовые описания, что объясняет популяр-
ность таких форматов, как Instagram Stories и TikTok-ролики. Важно отметить, что влияние социальных 
сетей не ограничивается этапом осведомленности о продукте, но распространяется на весь потреби-
тельский путь (customer journey) - от формирования потребности до постпокупного поведения. 

Современные маркетинговые стратегии в социальных сетях используют комплексный подход к 
формированию потребительских предпочтений, сочетающий контент-маркетинг, influencer marketing и 
таргетированную рекламу. Контент-маркетинг в социальных медиа перешел от прямого продвижения 
товаров к созданию "историй бренда", которые органично вписываются в информационный поток поль-
зователя и формируют устойчивые ассоциации [3]. Исследования эффективности такого подхода де-
монстрируют, что storytelling повышает запоминаемость бренда на 22% по сравнению с традиционной 
рекламой. Influencer marketing (продвижение через лидеров мнений) использует парасоциальные от-
ношения между подписчиками и блогерами, создавая эффект доверительного рекомендации. Особен-
но ярко это проявляется в нишевых сообществах, где микроблогеры с аудиторией 10-100 тысяч под-
писчиков демонстрируют более высокий уровень вовлеченности (engagement rate), чем медийные зна-
менитости. Таргетированная реклама в социальных сетях, основанная на сложных алгоритмах анализа 
пользовательских данных, позволяет достигать беспрецедентной точности в показе релевантного кон-
тента конкретным сегментам потребителей. По данным Meta, рекламные кампании в Facebook и 
Instagram, использующие алгоритмы машинного обучения, демонстрируют на 30-50% более высокую 
конверсию по сравнению с традиционными методами таргетинга [5]. 

Особого внимания заслуживает трансформация роли пользовательского контента (UGC - User 
Generated Content) в формировании потребительских предпочтений. Современные потребители все 
больше доверяют отзывам и рекомендациям таких же пользователей, как они сами, а не официальной 
информации от брендов. Исследования Nielsen показывают, что 92% потребителей доверяют "органи-
ческим" рекомендациям от других пользователей, тогда как традиционной рекламе доверяют лишь 
33%. Этот феномен привел к появлению новых форм маркетинга, таких как "виральный челлендж" 
(например, Ice Bucket Challenge) и "социальное доказательство через UGC", когда бренды активно по-
ощряют клиентов делиться своим опытом использования продукта. Социальные сети создают уни-
кальную среду для естественного распространения такого контента через механизмы шеринга (sharing) 
и вирального эффекта, когда интересный или эмоциональный материал быстро распространяется по 
сетям социальных связей. Важно отметить, что пользовательский контент не только влияет на решение 
о покупке, но и формирует постпокупное поведение - исследования показывают, что клиенты, поде-
лившиеся своим положительным опытом в социальных сетях, демонстрируют более высокую лояль-
ность к бренду и чаще совершают повторные покупки. 

Экономические последствия влияния социальных сетей на потребительские предпочтения прояв-
ляются в трансформации традиционных рыночных механизмов. Социальные медиа значительно снизили 
барьеры входа на рынок для новых игроков - небольшие бренды, эффективно использующие платформы 
типа Instagram или TikTok, могут быстро завоевать популярность, минуя традиционные каналы дистрибу-
ции. Это привело к появлению феномена DTC (Direct-To-Consumer) брендов, которые строят весь бизнес 
вокруг взаимодействия с потребителями через социальные сети. Одновременно социальные сети изме-
нили структуру издержек маркетинга - если традиционная реклама требовала значительных бюджетов, то 
SMM (Social Media Marketing) позволяет достигать высокой эффективности при относительно небольших 
затратах, что особенно важно для малого и среднего бизнеса. Однако эти положительные эффекты со-
провождаются и определенными рисками - алгоритмы социальных сетей создают условия для быстрого 
распространения дезинформации о продуктах, манипулятивных практик (например, накрутка отзывов) и 
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формирования "пузырей", когда потребители оказываются в изолированном информационном простран-
стве, ограничивающем их возможности для объективного выбора [1]. 

Этические аспекты влияния социальных сетей на потребительские предпочтения становятся 
предметом активных дискуссий среди исследователей и регуляторов. С одной стороны, персонализи-
рованные рекомендации и таргетированная реклама повышают удобство для потребителей, предлагая 
им именно те товары и услуги, которые соответствуют их интересам. С другой стороны, использование 
big data и сложных алгоритмов вызывает вопросы о границах приватности и возможностях манипуля-
ции потребительским поведением. Особую озабоченность специалистов по потребительской этике вы-
зывает феномен "темных паттернов" (dark patterns) - дизайнерских решений в интерфейсах социаль-
ных сетей, которые подсознательно подталкивают пользователей к совершению покупок или подписке 
на услуги. В ответ на эти вызовы в ряде стран уже принимаются нормативные акты, ограничивающие 
использование персональных данных для таргетинга рекламы (например, GDPR в ЕС), а платформы 
внедряют инструменты прозрачности, позволяющие пользователям понимать, почему им показывается 
та или иная реклама. Эти меры отражают растущее осознание необходимости баланса между эффек-
тивностью цифрового маркетинга и защитой прав потребителей. 

Перспективы развития влияния социальных сетей на потребительские предпочтения связаны с 
несколькими ключевыми тенденциями. Во-первых, это дальнейшая интеграция социальных медиа и 
электронной коммерции через развитие функций социальной торговли (social commerce), когда вся це-
почка - от знакомства с продуктом до покупки - происходит внутри одной платформы. Во-вторых, рост 
значимости видеоформатов, особенно коротких вертикальных видео (TikTok, Reels, Shorts) [2], которые 
становятся основным способом презентации товаров для молодых поколений. В-третьих, развитие 
технологий дополненной реальности (AR) в социальных сетях, позволяющих "примерять" товары вир-
туально перед покупкой. В-четвертых, усиление роли искусственного интеллекта в персонализации 
контента и прогнозировании потребительских предпочтений. Эти тенденции свидетельствуют о том, 
что влияние социальных сетей на потребительское поведение будет только усиливаться, требуя от 
всех участников рынка - от производителей до регуляторов - глубокого понимания новых механизмов 
формирования предпочтений и выработки адекватных стратегий взаимодействия в цифровой среде. 
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В современной цифровой среде социальные медиа трансформировались из платформ для со-

циального взаимодействия в значимый инструмент маркетинга. Первоначальное развитие рекламных 
возможностей, включая спонсированные публикации, баннерную и видеорекламу, предоставило орга-
низациям альтернативные каналы для привлечения внимания целевой аудитории. Таргетированная 
реклама, базирующаяся на углублённом анализе демографических и поведенческих паттернов пользо-
вателей, позволила существенно повысить результативность маркетинговых кампаний за счёт персо-
нализации коммуникаций с потенциальными клиентами. Дополнительно, социальные медиа выступают 
ценным источником эмпирических данных для аналитических исследований, обеспечивая возможность 
мониторинга трендов, прогнозирования потребительского спроса и адаптации маркетинговых стратегий 

Аннотация: В последние годы социальные медиа стали важным фактором, влияющим на потреби-
тельские предпочтения в различных отраслях, включая рынок уходовой косметики. Данная работа ис-
следует механизмы воздействия социальных медиа на формирование и изменение потребительских 
предпочтений, акцентируя внимание на роли платформ в продвижении косметических продуктов. Ис-
следование также рассматривает последствия этого влияния для стратегий маркетинга компаний, а 
также для формирования потребительских ожиданий и поведения.  
Ключевые слова: социальные медиа, потребительские предпочтения, уходовая косметика, маркетинг, 
влияние, бренды, отзывы пользователей, стандарты красоты. 
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Abstract: In recent years, social media has become an important factor influencing consumer preferences in 
various industries, including the care cosmetics market. This work explores the mechanisms of the impact of 
social media on the formation and change of consumer preferences, focusing on the role of platforms in the 
promotion of cosmetic products. The study also examines the implications of this influence for companies' 
marketing strategies, as well as for shaping consumer expectations and behavior.  
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в соответствии с динамично меняющимися рыночными потребностями. 
Значимым фактором, оказывающим влияние на потребительское поведение в социальных ме-

диа, является феномен лидеров мнений, также известных как инфлюенсеры. Блогеры и эксперты, об-
ладающие широкой аудиторией и авторитетом в определенной сфере, оказывают значительное влия-
ние на формирование потребительских предпочтений и процесс принятия решений о покупке. Доверие, 
которое подписчики испытывают к инфлюенсерам, делает их рекомендации особенно ценными и эф-
фективными. Аутентичный контент, создаваемый блогерами, позволяет компаниям взаимодействовать 
с целевой аудиторией на более глубоком уровне, представляя продукты и услуги в контексте реального 
опыта и потребностей потребителей. 

Влияние социальных медиа на поведение и психологию потребителей представляет собой ком-
плексный и многоаспектный феномен. Социальные медиа опосредуют формирование эмоциональных 
связей, интенсифицируют социальное взаимодействие и оказывают влияние на конструирование пред-
ставлений о желаемом образе жизни. Стремление к социальному одобрению и повышению самооцен-
ки, характерное для пользователей социальных сетей, оказывает непосредственное воздействие на 
принятие потребительских решений. Вместе с тем, необходимо учитывать потенциальные негативные 
последствия использования социальных медиа, включая развитие стресса, чувства социальной зави-
сти и формирование нереалистичных представлений о жизни, что, в свою очередь, может оказывать 
отрицательное воздействие на самооценку и психическое благополучие пользователей. 

Взаимосвязь между социальными медиа и потребительским поведением будет продолжать эво-
люционировать, открывая новые возможности и создавая дополнительные вызовы для брендов и спе-
циалистов по маркетингу. Дальнейшее развитие аналитических инструментов, а также применение 
технологий машинного обучения и искусственного интеллекта, позволят повысить точность прогнози-
рования потребительского поведения и адаптировать маркетинговые стратегии в режиме реального 
времени. Ожидается усиление роли микроинфлюенсеров и разработка персонализированных контент-
ных стратегий, ориентированных на установление долгосрочных взаимоотношений с целевой аудито-
рией. Интеграция социальных медиа в новые сферы, такие как электронная коммерция и технологии 
виртуальной реальности, создаст дополнительные каналы для продвижения товаров и услуг, а также 
для расширения возможностей взаимодействия с потребителями. Несмотря на существующие вызовы, 
социальные медиа продолжат играть ключевую роль в сфере маркетинга и управления брендом. Кри-
тическое осмысление текущих тенденций, активное внедрение инноваций и этически ответственный 
подход к использованию социальных медиа позволят брендам успешно адаптироваться к трансформи-
рующейся социальной среде и эффективно использовать возможности, которые они предоставляют 
для построения устойчивых и перспективных отношений с аудиторией. Компании, стремясь к управле-
нию общественным мнением, используют широкий спектр методов, направленных на формирование 
лояльности и стимулирование потребительской активности [3, с. 125]: 

1. Инфлюенс-маркетинг: Привлечение блогеров и лидеров мнений, обладающих высокой степе-
нью авторитетности и значительной аудиторией, является одним из наиболее распространённых и 
эффективных методов управления общественным мнением в социальных сетях, оказывая существен-
ное влияние на формирование потребительских предпочтений. 

2. Стимулирование генерации пользовательского контента (UGC): Компании активно мотивируют 
потребителей к созданию и распространению контента, связанного с их продукцией, посредством 
предоставления скидок, бонусов, организации конкурсов и иных стимулов. Положительные отзывы, 
размещаемые пользователями в социальных медиа, способствуют формированию благоприятного 
имиджа бренда и повышению доверия к продукции. 

3. Контент-маркетинг: Разработка и распространение ценного и релевантного контента, связан-
ного с продукцией, позволяет привлекать внимание целевой аудитории и формировать позитивное 
восприятие бренда. Контент-маркетинг может включать создание статей, видеообзоров, подкастов и 
иных форматов контента, отвечающих интересам потребителей. 

4. Таргетированная реклама: Использование инструментов таргетинга, предоставляемых соци-
альными медиа платформами, позволяет организациям эффективно доносить рекламные сообщения 
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до заранее определённых сегментов аудитории, учитывая их демографические характеристики, инте-
ресы, поведенческие паттерны и иные значимые факторы. 

5. Управление репутацией: Мониторинг отзывов и упоминаний бренда в социальных сетях, а 
также оперативное реагирование на негативные комментарии и претензии, позволяет поддерживать 
позитивный имидж и формировать лояльность потребителей. 

Примеры успешных и неудачных кампаний в сфере уходовой косметики [4, c. 145]: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Объекты маркетингового исследования 

 
1. The Ordinary: бренд компании DECIEM, сделал акцент на прозрачности и доступности ингре-

диентов в своей продукции. Они предлагали высококачественные средства по доступным ценам, от-
крыто заявляя о составе и концентрации активных веществ. The Ordinary привлек потребителей, 
уставших от маркетинговых уловок и завышенных цен на косметику. Бренд предоставил возможность 
покупать эффективные средства без переплаты за бренд и упаковку. Акцент на научный подход и 
честность привлек образованную аудиторию. 

2. Dove: запустил кампанию, целью которой было продвижение идеи о том, что красота не 
имеет стандартных форм и размеров. Они использовали фотографии обычных женщин, а не профес-
сиональных моделей, чтобы показать разнообразие женской красоты. Кампания вызвала эмоциональ-
ный отклик у аудитории, поскольку обращалась к важным социальным проблемам, связанным с само-
оценкой и принятием себя. Она укрепила имидж Dove как бренда, поддерживающего женщин и их уве-
ренность в себе. Кампания использовала вирусный эффект, распространяясь через социальные сети и 
вызывая широкое обсуждение. 

3. Nivea: опубликовала рекламный пост в социальных сетях с слоганом "White is Purity" ("Бе-
лый — это чистота"), который вызвал резкую критику за расистский подтекст. Слоган был воспринят как 
утверждение превосходства белой расы и вызвал возмущение у пользователей социальных сетей. 
Кампания была быстро отозвана, но ущерб репутации бренда был значительным. 

Таким образом, социальные сети представляют собой мощный инструмент для формирования 
общественного мнения и продвижения товаров и услуг, требующий от компаний комплексного и научно. 
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Аннотация: В условиях турбулентной экономической обстановки и непрекращающихся глобальных 
вызовов, финансовое планирование семьи выходит за рамки простого учета доходов и расходов, ста-
новясь жизненно важным инструментом для обеспечения стабильности, защиты от рисков и достиже-
ния долгосрочных финансовых целей. Данная статья посвящена исследованию роли финансового 
планирования как эффективного механизма преодоления кризисных явлений на микроуровне. Особое 
внимание уделяется необходимости разработки индивидуальных финансовых стратегий, адаптирован-
ных к уникальным потребностям, возможностям и жизненным обстоятельствам каждой семьи. В статье 
анализируются ключевые элементы финансового планирования, факторы, влияющие на его эффек-
тивность, распространенные ошибки, совершаемые в кризисных ситуациях, а также предлагаются 
практические рекомендации и конкретные примеры по созданию и успешной реализации персонализи-
рованного финансового плана, позволяющего не только пережить сложные времена, но и укрепить фи-
нансовую устойчивость в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: финансовое планирование, семейный бюджет, кризис, финансовая устойчивость, 
индивидуальная стратегия, управление рисками, сбережения, инвестиции, финансовая грамотность, 
долгосрочные цели, поведенческие финансы. 
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Abstract: In a turbulent economic environment and ongoing global challenges, financial family planning goes 
beyond simply accounting for income and expenses, becoming a vital tool for ensuring stability, protecting 
against risks, and achieving long-term financial goals. This article is devoted to the study of the role of financial 
planning as an effective mechanism for overcoming crisis phenomena at the micro level. Special attention is 
paid to the need to develop individual financial strategies adapted to the unique needs, opportunities and life 
circumstances of each family. The article analyzes the key elements of financial planning, factors affecting its 
effectiveness, common mistakes made in crisis situations, and offers practical recommendations and specific 
examples for creating and successfully implementing a personalized financial plan that allows not only to sur-
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В условиях экономической нестабильности и непрекращающихся глобальных вызовов, финансо-

вое планирование семьи выходит за рамки простого учета доходов и расходов, становясь жизненно 
важным инструментом для обеспечения стабильности, защиты от рисков и достижения долгосрочных 
финансовых целей [1, с.544]. Традиционные подходы к управлению личными финансами зачастую ока-
зываются неэффективными, требуя более осознанного и систематизированного подхода. Финансовое 
планирование, выходящее за рамки ведения бюджета, становится критически важным инструментом 
для адаптации к изменяющимся условиям, защиты от рисков и достижения финансовых целей, не-
смотря на внешние вызовы. Однако универсальные стратегии в финансовом планировании малоэф-
фективны. Каждая семья уникальна, и успех в достижении финансовой стабильности и процветания 
зависит от разработки индивидуальных стратегий, учитывающих их специфические потребности, воз-
можности и предпочтения [2, с.185]. 

Финансовое планирование семьи – это не однократное мероприятие, а непрерывный процесс, 
включающий в себя постановку финансовых целей, разработку стратегий для их достижения, реализа-
цию этих стратегий и постоянный мониторинг и корректировку [3, с.38]. Это сложная система, объеди-
няющая экономические и психологические аспекты. Этот процесс включает в себя четкое определение 
приоритетных финансовых целей семьи, как краткосрочных, среднесрочных, так и долгосрочных. Важ-
но, чтобы цели были конкретными, измеримыми, достижимыми, релевантными и ограниченными по 
времени (SMART-цели). Тщательный анализ текущих доходов, расходов, активов и обязательств поз-
воляет получить ясное представление о финансовом здоровье семьи и определить области для улуч-
шения. На основе этого создается детальный план действий для достижения поставленных целей, 
включающий стратегии по увеличению доходов, оптимизации расходов, управлению долгами, созда-
нию сбережений и инвестированию.  

Последовательное выполнение разработанных стратегий является ключевым фактором успеха. 
Это требует дисциплины, самоконтроля и готовности к внесению корректировок в план по мере необ-
ходимости. Регулярный мониторинг финансовых показателей и сравнение их с запланированными зна-
чениями позволяет выявлять отклонения и своевременно вносить корректировки в финансовый план 
[4, с. 129]. Кризисные ситуации требуют более частого и внимательного мониторинга. Успешность фи-
нансового планирования в период экономической нестабильности зависит от множества факторов, как 
внутренних, так и внешних. К наиболее значимым относится уровень финансовой грамотности, знание 
основ финансовой теории, умение анализировать финансовую информацию, понимать риски и прини-
мать обоснованные финансовые решения являются необходимыми условиями для эффективного 
управления финансами. 

Не менее важна психологическая устойчивость и эмоциональный интеллект. В кризисных ситуа-
циях, когда финансовое положение семьи подвергается серьезному давлению, способность сохранять 
спокойствие, контролировать эмоции и принимать рациональные решения играет решающую роль. Го-
товность к изменению финансовых целей и стратегий в соответствии с изменяющимися обстоятель-
ствами является критически важной для успешного преодоления кризиса. Постоянный контроль за фи-
нансовыми показателями и своевременная корректировка финансового плана позволяют оперативно 
реагировать на возникающие проблемы и предотвращать серьезные финансовые потери. В сложных 
финансовых ситуациях обращение к квалифицированному финансовому консультанту может оказать 
неоценимую помощь в разработке и реализации эффективной стратегии выхода из кризиса [5, с.271]. 

В условиях кризиса семьи часто совершают ошибки, которые усугубляют их финансовое положе-
ние. Наиболее распространенная ошибка – полное отсутствие систематизированного финансового 
плана. Принятие необдуманных решений под влиянием страха и паники может привести к серьезным 
финансовым потерям. Слишком большая концентрация на текущих проблемах и игнорирование долго-

vive difficult times, but also to strengthen financial stability in the long term. 
Keywords: financial planning, family budget, crisis, financial stability, individual strategy, risk management, 
savings, investments, financial literacy, long-term goals, behavioral finance. 
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срочных финансовых целей может негативно сказаться на будущем благосостоянии семьи. Попытка 
решить финансовые проблемы за счет новых кредитов может привести к долговой спирали. Хранение 
всех сбережений в одном активе увеличивает риск потери капитала в случае девальвации. Нежелание 
обращаться к финансовым консультантам из-за страха или недоверия может лишить семью ценных 
знаний и опыта. 

Разработка эффективной индивидуальной финансовой стратегии в кризис требует системного 
подхода и учета уникальных обстоятельств каждой семьи [6, с.214]. Необходимо четко определить 
наиболее важные финансовые цели и сосредоточиться на их достижении. Важно тщательно проанали-
зировать свои доходы и расходы, выявить возможности для сокращения затрат. Разработать план по-
гашения долгов и придерживаться его, а также накопить средства, достаточные для покрытия расходов 
на несколько месяцев, создав резервный фонд. Распределите свои сбережения между различными 
активами (валюта, ценные бумаги, недвижимость), диверсифицируя активы. Рассмотрите возможности 
подработки, фриланса или развития собственного бизнеса, ищите новые источники дохода. Застрахуй-
те себя и свою семью от основных рисков (потеря работы, болезнь, несчастные случаи), получив стра-
ховую защиту. Изучайте финансовую теорию, читайте книги, посещайте семинары и консультации, по-
вышая финансовую грамотность. 

Если вы испытываете трудности в управлении своими финансами, не бойтесь обращаться за 
помощью к профессиональному финансовому консультанту. Регулярно пересматривайте свой финан-
совый план, адаптируйте его к изменяющимся экономическим условиям и личным обстоятельствам. В 
заключение, финансовое планирование является важным инструментом для обеспечения финансовой 
устойчивости семей в условиях экономической нестабильности [7, с.158]. Разработка индивидуальных 
финансовых стратегий, учитывающих уникальные обстоятельства каждой семьи, позволяет эффектив-
но управлять рисками, оптимизировать расходы, увеличивать доходы и достигать поставленных фи-
нансовых целей. В кризисный период особенно важно проявлять гибкость и адаптивность, регулярно 
пересматривать финансовый план и обращаться за помощью к профессионалам при необходимости. 
Успешная реализация индивидуальной финансовой стратегии позволит семье не только пережить кри-
зис, но и укрепить свое финансовое положение в долгосрочной перспективе. 
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На современном этапе развития финансового рынка наблюдается рост количества выпускаемых 

высокодоходных облигаций (далее – ВДО), что сопровождается увеличением числа дефолтов. Так, 
существующие методики не учитывают ключевые риски ВДО – сегмента, что говорит о необходимости 
разработки специализированной методики, сочетающей как количественные, так и качественные пока-
затели. Представленная методика становится критически важной для минимизации кредитных рисков 
банков и устойчивого развития долгового рынка, а также, показывает существующую взаимосвязь меж-
ду уровнем доходности облигации и кредитоспособности компании. 

Так, первым этапом, рассмотрим ключевые количественные показатели: коэффициенты ликвид-
ности, рентабельность, коэффициент покрытия долга, коэффициент отношения долга к EBITDA. 

Первой группой показателей необходимой для оценки кредитоспособности компаний такого типа 
являются коэффициенты абсолютной, быстрой и текущей ликвидности. 

Коэффициент текущей ликвидности показывает общую обеспеченность компании оборотными 
средствами для покрытия текущих обязательств, вычисляется по формуле [1, с. 2]: 

 

Аннотация: в данной работе представлена авторская методика оценки кредитоспособности компаний 
– эмитентов высокодоходных облигаций, сочетающая как количественные, так и качественные показа-
тели. Разработанная методика была продемонстрирована на примере трёх российских компаний – 
эмитентов высокодоходных облигаций, что позволило выявить зависимость между уровнем кредито-
способности компаний – эмитентов и уровнем доходности. 
Ключевые слова: кредитоспособность, высокодоходные облигации, уровень кредитоспособности, 
финансовые показатели, методика оценки. 
 

ASSESSMENT OF THE CREDITWORTHINESS OF COMPANIES ISSUING HIGH-YIELD BONDS 
 

Rubanova Yana Sergeevna 
 
Abstract: This paper presents the author's methodology for assessing the creditworthiness of companies issu-
ing high–yield bonds, combining both quantitative and qualitative indicators. The developed methodology was 
demonstrated using the example of three Russian companies issuing high–yield bonds, which made it possi-
ble to identify the relationship between the creditworthiness of the issuing companies and the level of profitabi l-
ity. 
Keywords: creditworthiness, high-yield bonds, level of creditworthiness, financial indicators, valuation meth-
odology. 
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Кт =  
ОА

КО
,  

где, ОА – оборотные активы; 
        КО – краткосрочные обязательства. 
 
Коэффициент абсолютной ликвидности отражает способность компании погашать текущие обя-

зательства за счет высоколиквидных активов, вычисляется по формуле: 
 

Ка =
ДС + ФВ

КО
,  

где, ДС – денежные средства и денежные эквиваленты; 
       ФВ – финансовые вложения. 
 
Коэффициент быстрой ликвидности отражает способность компании погашать долги, используя 

наиболее ликвидные оборотные активы, вычисляется по формуле: 
 

Кб =
ДС + ДЗ

КО
,  

где, ДЗ – дебиторская задолженность.  
 
Второй группой показателей служит рентабельность. В методике используются рентабельность 

активов, собственного капитала и продаж. 
Рентабельность активов отражает эффективность использования всех активов компании для ге-

нерации прибыли, вычисляется по формуле [2, с. 3]: 
 

ROA =  
ЧП

А
∗ 100%,  

где, ЧП – чистая прибыль; 
А – активы. 
 
Рентабельность собственного капитала отражает эффективность использования капитала акци-

онеров и показывает, какую прибыль генерирует компания за каждый вложенный рубль собственных 
средств, вычисляется по формуле: 

ROE =
ЧП

СК
∗ 100%,  

где, СК – собственный капитал. 
 
Рентабельность продаж показывает долю чистой прибыли в каждом рубле выручки компании, 

характеризуя операционную деятельность, вычисляется по формуле: 
 

ROS =
ПР

ВП
∗ 100%,  

где, ПР – прибыль от продаж; 
       ВП – выручка от продаж. 
 
Коэффициент покрытия долга показывает способность компании обслуживать свои долговые 

обязательства за счет операционного денежного потока, вычисляется по формуле [3, с. 2]: 

DSCR =
CFO − капитальные вложения

Общая сумма обслуживания долга
,  

где, CFO – операционный денежный поток. 
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Коэффициент отношения долга к EBITDA отражает уровень долговой нагрузки и срок потенци-
ального погашения задолженности при текущем уровне прибыли, вычисляется по формуле: 

 
Net Debt

EBITDA
=

СО

EBITDA
,  

где, СО – совокупные обязательства. 
 
Так, вторым этапом разработанной методики необходимо рассмотреть качественные показатели: 
1. Репутация компании отражает наличие судебных разбирательств, так как частые судебные 

иски могут сигнализировать о проблемах с контрагентами, налоговыми органами или же другими кон-
фликтами, повышающими кредитные риски. 

2. Отраслевые факторы учитывают перспективы развития отрасли и положение компании на 
рынке. 

3. Внешние факторы показывают чувствительность компании к изменениям в нормативной ба-
зе, что может потребовать от компании дополнительных затрат на адаптацию к ним. 

Так, после расчета количественных показателей и сбора качественных характеристик наступает 
третий этап разработанной методики – ранжирование всех анализируемых показателей, где 1 уровень 
означает стабильное финансовое положение и низкую вероятность дефолта компании, 2 уровень 
предполагает наличие проблемных зон у компании, средний риск дефолта и 3 уровень – критическое 
состояние компании с высоким риском дефолта. Рассмотрим распределение количественных показа-
телей по уровням в таблице 1: 

 
Таблица 1 

Градация количественных показателей по уровням в авторской методике 

Наименование  
показателя 

1 уровень 2 уровень 3 уровень 

Ка 0,2 и выше 0,15 – 0,2 менее 0,15 

Кб 1,5 и выше 0,7 – 1,5 менее 0,7 

Кт 2 и выше 1,5 – 2 менее 1,5 

ROA 20% и выше 5% – 20% менее 5% 

ROE 20% и выше 10% – 20% менее 10% 

ROS 25% и выше 5% – 25% менее 5% 

DSCR 2 и выше 1,2 – 2 менее 1,2 

Net Debt / EBITDA менее 2 2 – 4 более 4 

 
Таким образом, распределение показателей по трем уровням риска дает возможность системати-

зировать финансовые показатели и комплексно анализировать платежеспособность эмитентов ВДО. Да-
лее необходимо рассмотреть распределение качественных показателей по уровням в таблице 2 [4, с. 2]. 

После оценки количественных и качественных показателей, итоговый уровень кредитоспособно-
сти определяется по количественным показателям, но корректируется на один уровень вниз при ухуд-
шении качественным характеристик. Далее необходимо распределить оцениваемые компании по трем 
уровням, используя формулу средней арифметической для определения итогового результата: 

1. Высокий уровень кредитоспособности – стабильные компании с низкой долговой нагрузкой и 
хорошей репутацией, обладающие минимальным риском дефолта. 

2. Средний уровень кредитоспособности – компании с временными трудностями, требующие 
усиленного мониторинга, обладающие средним риском дефолта. 

3. Низкий уровень кредитоспособности – компании с хроническими финансовыми сложностя-
ми, обладающие высоким риском дефолта. 

Для проверки разработанной методики оценки кредитоспособности проведен анализ трех рос-
сийских компаний с доходностью облигаций от 32% годовых. Так, в рамках авторской методики первым 
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этапом необходимо рассчитать количественные показатели и соотнести их с уровнями, результаты 
представлены в таблице 3. 

 
Таблица 2 

Градация качественных показателей по уровням в авторской методике 

Факторы 1 уровень 2 уровень 3 уровень 

Репутация компании 

Наличие судебных  
разбирательств и споров Нет Есть – 

Отраслевые факторы 

Положение компании на 
рынке 

Занимает  
лидирующие  

позиции на рынке 

Занимает средние 
позиции 

Занимает слабые по-
зиции на рынке 

Перспективы развития  
отрасли 

Отрасль на стадии 
активного роста 

Темпы роста  
отрасли умеренные 

Отрасль находится в 
упадке 

Внешние факторы 

Риски, связанные с  
изменением в  
законодательстве 

Риски минимальны Умеренный риск Высокий риск 

Влияние гос. регулирования 
на отрасль 

Регулирование  
минимально 

Умеренное  
регулирование 

Жесткое  
регулирование 

 
Таблица 3 

Расчет количественных показателей компаний – эмитентов ВДО 

Показатели ООО «Сибстекло» 
ООО «Транс - 

Миссия» 
ООО «Хромос  
Инжиниринг» 

Ка 
Значение 0,1 0,01 0,34 

Класс 3 3 1 

Кб 
Значение 1,22 2,97 0,91 

Класс 2 1 2 

Кт 
Значение 1,62 2,99 1,98 

Класс 2 1 2 

ROA 
Значение – 2% 3% 13% 

Класс 3 3 2 

ROE 
Значение – 8% 18% 51% 

Класс 3 2 1 

ROS 
Значение – 4% 9% 20% 

Класс 3 3 2 

DSCR 
Значение –2,55 0,45 0,57 

Класс 3 3 3 

Net Debt/EBITDA 
Значение 9,83 6,65 4,19 

Класс 3 3 3 

 
По результатам количественных показателей, можно увидеть, что ООО «Сибстекло» показывает 

наихудшие результаты с отрицательными значениями рентабельности и критическим уровнем покры-
тия долга. ООО «Транс - Миссия» демонстрирует высокую ликвидность при умеренной рентабельно-
сти. ООО «Хромос Инжиниринг», в свою очередь показывает наиболее стабильные финансовые ре-
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зультаты с положительной рентабельностью.  
На втором этапе оценки кредитоспособности был проведен анализ нефинансовых факторов, ко-

торые могут существенно повлиять на кредитоспособность эмитентов, а также, объясняют долгосроч-
ные перспективы бизнеса, результаты представлены в таблице 4: 

 
Таблица 4 

Расчет качественных показателей компаний – эмитентов ВДО 

Показатели ООО «Сибстекло» 
ООО «Транс – 

Миссия» 
ООО «Хромос  
Инжиниринг» 

Репутация компании 

Наличие судебных  
разбирательств 

Значение Есть Есть Нет 

Класс 2 2 1 

Отраслевые факторы 

Положение компании 
на рынке 

Значение Среднее Слабое Среднее 

Класс 2 3 2 

Перспективы развития 
отрасли 

Значение 
Отрасль  

находится в упад-
ке 

Темпы роста  
отрасли  

умеренные 

Стадия активного 
роста 

Класс 3 2 1 

Внешние факторы 

Изменения в  
законодательстве 

Значение Высокие Умеренные Минимальные 

Класс 3 2 1 

Влияние государства 
Значение Умеренное Умеренное Минимальное 

Класс 2 2 1 

 
Анализ качественных показателей выявил наличие судебных разбирательств у двух из трех ком-

паний, различные отраслевые перспективы и дифференцированное влияние регуляторных органов. 
Таким образом, получаем следующую оценку компаний – эмитентов ВДО, представленную в таблице 5: 

 
Таблица 5 

Результаты оценки компаний эмитентов высокодоходных облигаций 

Наименование компании 
Наименование  

облигации 
Доходность 

 облигации, % 
Уровень  

кредитоспособности 

ООО «Сибстекло» Сибстекло БО – 01 33,16 низкий 

ООО «Тринс – Миссия» Транс–Миссия БО – 02 32,42 средний 

ООО «Хромос Инжиниринг» Хромос Инжиниринг БО–03 32,72 средний 

 
По результатам оценки проведенной по разработанной методики получились следующие выводы. 
 ООО «Сибстекло» обладает «низким» уровнем кредитоспособности, что обуславливается чрез-

мерной долговой нагрузкой, низкой ликвидностью и хронической убыточностью.  
ООО «Транс – Миссия» относится к «среднему» уровню кредитоспособности, благодаря положи-

тельным показателям прибыльности, достаточной ликвидностью. Однако компании необходимо обра-
тить внимание на свою операционную эффективность и высокую долговую нагрузку. 

ООО «Хромос Инжиниринг» показал наилучшие результаты из выборки, однако, также, обладает 
«средним» уровнем кредитоспособности. Компания характеризуется умеренной ликвидностью и дефи-
цитом операционного денежного потока.  

Так, итоговая оценка кредитоспособности компаний, выпускающих ВДО показала четкую взаимо-
связь между уровнем риска и предлагаемой доходностью. Оценка трех российских компаний – эмитен-
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тов ВДО выявила, что все исследуемые организации относятся либо к «среднем», либо к «низкому» 
уровню кредитоспособности, при этом эмитенты с «высоким» уровнем кредитоспособности отсутству-
ют. Такая закономерность подтверждает гипотезу о том, что повышенная доходность по высокодоход-
ным облигациям является компенсацией за существенные кредитные риски. 
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В современных исследованиях банковского сектора процесс концентрации банковского капитала 

интерпретируется с различных методологических позиций.  
Согласно позиции В.Я. Вишневера, концентрация банковского капитала представляет собой про-

цесс наращивания капитала кредитной организации посредством капитализации части прибавочной 
стоимости. Как отмечает исследователь, «увеличение банковского капитала может происходить как за 
счет капитализации прибыли, так и за счет взносов в акционерный капитал» [1]. Данный процесс, по 
мнению автора, приводит к усилению доминирующего положения крупных банковских институтов на 
финансовом рынке. 

Согласно исследованиям И.М. Синяевой: «повышение концентрации банковского капитала со-
провождается сокращением кредитных учреждений и увеличением объемов банковских активов, при-
влечением средств новых инвесторов» [2, с. 140]. Автор подчеркивает, что данная концентрация пред-
ставляет собой одну из фундаментальных тенденций развития современной экономической системы, 
реализующуюся посредством капитализации части прибыли в воспроизводственном процессе. 

Согласно концепции Л.К. Джакишевой и С. А. Касыма концентрация капитала представляет собой 

Аннотация: в статье исследуются процессы концентрации и централизации банковского капитала, их 
ключевые характеристики, различия и взаимосвязь. Производится анализ различные методологиче-
ские подходы к определению этих процессов, и выделяются общие черты. Особое внимание уделяется 
роли данных процессов в усилении позиций крупных кредитных организаций и их влиянии на структуру 
банковского сектора. 
Ключевые слова: банковский капитал, концентрация капитала, централизация капитала, монополиза-
ция рынка, экономические процессы. 
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Abstract: The article examines the processes of concentration and centralization of banking capital, their key 
characteristics, differences and interrelationships. Various methodological approaches to the definition of 
these processes are analyzed, and common features are highlighted. Special attention is paid to the role of 
these processes in strengthening the positions of large credit institutions and their impact on the structure of 
the banking sector. 
Key words: banking capital, concentration of capital, centralization of capital, monopolization of the market, 
economic processes. 
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процесс его наращивания посредством капитализации прибавочной стоимости. В промышленном сек-
торе данный процесс проявляется через аккумуляцию факторов производства (средств производства и 
рабочей силы), что закономерно приводит к укрупнению предприятий и усилению монополистических 
тенденций на рынке. Как отмечает исследователь, «Одновременно с этим возрастанием капитала в 
промышленности закономерно следует возрастание капиталов в финансовой отрасли, а именно в бан-
ковском секторе» [3, с. 138]. 

В банковской сфере свободные денежные ресурсы трансформируются в кредитные активы, при 
этом рост объема операций способствует усилению экономического влияния кредитных организаций. В 
результате банковские институты, концентрируя значительные финансовые ресурсы, приобретают 
статус ключевых экономических агентов, что создает предпосылки для монополизации реальных рыча-
гов экономического управления. 

Анализ представленных позиций авторов позволяет выявить как общие тенденции, так и суще-
ственные различия в понимании процессов концентрации банковского капитала. Все исследователи 
единодушно признают ключевыми характеристиками данного процесса увеличение активов, капитали-
зацию прибыли и усиление монополизации банковского сектора. Однако если Вишневер В.Я. дополни-
тельно акцентирует роль привлечения акционерного капитала как важного механизма концентрации, то 
Синяева И.М. и Джакишева Л.К. делают упор на сокращение количества кредитных организаций как 
следствие концентрационных процессов. 

Подобные различия в подходах демонстрируют, что концентрация банковского капитала может 
осуществляться как через внутренние механизмы капитализации (характерные для всех рассмотрен-
ных концепций), так и через внешние корпоративные стратегии (акционерное финансирование) либо 
структурные изменения в отрасли (укрупнение игроков через слияния и поглощения), что в совокупно-
сти приводит к усилению монополистических тенденций в банковском секторе. 

Проанализировав различные подходы к определению процессов концентрации банковского капи-
тала, можно сформулировать наиболее комплексное определение, так процесс концентрации банков-
ского капитала представляет собой экономический процесс укрупнения финансовых институтов, харак-
теризующийся двумя взаимосвязанными векторами развития: во-первых, внутренним наращиванием 
капитала через реинвестирование прибыли и привлечение инвестиционных ресурсов; во-вторых, уси-
лением монополистических тенденций в финансовом секторе. 

Также рассмотрим особенности процесса централизации банковского капитала, который являет-
ся предметом многоаспектного научного осмысления. Согласно теоретической концепции В.Я. Вишне-
вера, централизация банковского капитала определяется как: «процесс увеличения капитала одного 
банка или группы банков в результате поглощения или присоединения других, уже существующих бан-
ков» [1]. Автор отмечает, что в банковском секторе наблюдается аналогичная промышленности зако-
номерность: конкурентные взаимодействия между кредитными организациями закономерно приводят к 
их укрупнению, причем на завершающей стадии данного процесса происходит формирование монопо-
листических структур. 

Согласно научной позиции М.Е. Коноваловой, централизация капитала определяется как: «это 
рост размера капитала путем различных форм его реорганизаций» [4, с. 206]. В рамках данного подхо-
да исследователь подчеркивает, что процесс централизации осуществляется на базе предварительной 
концентрации капитала и по своей сути представляет интеграцию уже существующих капиталов. 

 Следует подчеркнуть принципиальное отличие процессов централизации от концентрации капи-
тала: развитие централизации не детерминировано ростом общественного капитала. В отличие от кон-
центрации, централизация осуществляется посредством перераспределения существующих капита-
лов, что свидетельствует о ее перераспределительном характере. Фактически, централизация пред-
ставляет собой логическое завершение и качественное преобразование процессов концентрации. 

В рамках проведенного исследования Л.В. Крылова можно сделать вывод, что «централизация 
капитала может также происходить на основе слияний и поглощений нескольких действующих кредит-
ных организаций, то есть в результате объединения капиталов различных банков в один более круп-
ный капитал» [5, с. 24]. 
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Проведенный анализ существующих научных подходов позволяет сформулировать определение 
централизации банковского капитала. Данный процесс представляет собой закономерную фазу разви-
тия финансовой системы, характеризующейся структурной трансформации банковского сектора по-
средством слияний и поглощений, в результате происходит перераспределение уже существующих 
капиталов в пользу крупных финансовых институтов, при этом общий объем общественного капитала 
не увеличивается. 

В отличие от концентрации, которая характеризуется постепенным накоплением капитала от-
дельными банками, централизация представляет собой скачкообразный процесс организационных из-
менений, радикально меняющий структуру банковской системы и перераспределяющий рыночную 
власть в пользу наиболее крупных и технологически продвинутых финансовых институтов. 

Чтобы определить, какой процесс – концентрация или централизация банковского капитала – 
первичен, обратимся к исследованиям: Крылова Л. В., Винниковой И. С., Кузнецовой Е. А. 

Так Крылова Л. В подчеркивает: «первичность процессов концентрации по отношению к центра-
лизации» [6, с. 34].  Этот вывод основан на том, что в конкурентной среде концентрация индивидуаль-
ного капитала банка становится объективной необходимостью. Крупные банки, обладающие высокой 
капитализацией, получают более сильные рыночные позиции благодаря: повышенной финансовой 
устойчивости, расширенному потенциалу роста бизнеса, возможностям повышения эффективности за 
счёт эффекта масштаба. Таким образом, концентрация капитала создаёт предпосылки для последую-
щей централизации. 

Винникова И. С. в своем исследовании приводит четкие определения процессов концентрации и 
централизации банковского капитала, выделяя принципиальные различия между ними.  

Сравнивая эти определения, можно прийти к выводу, что концентрация предполагает внутренний 
рост капитала за счёт реинвестирования прибыли, что является постепенным процессом, зависящим 
от эффективности деятельности банка, то централизация осуществляется через внешние операции — 
добровольные объединения или поглощения, что позволяет быстро увеличить капитал за счёт инте-
грации активов других участников рынка.  

Таким образом, оба процесса способствуют увеличению масштабов капитала, но принципиально 
различаются по источникам его роста (внутренние или внешние) и механизмам реализации (постепен-
ное накопление или институциональные изменения). 
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События последних лет свидетельствуют о возрастающем влиянии токенизации на различные 

сектора экономики. Токенизация вносит существенные изменения в инфраструктуру финансового рын-
ка, повышая ликвидность активов, ускоряя их обращение и способствуя созданию новых финансовых 
продуктов. Одним из наиболее прогрессивных направлений является развитие цифровых активов, где 
токенизация позволяет повысить ликвидность и доступность инвестиций. 

Банк России даёт определение токенизации как «процесс оцифровки и перевода прав на актив в 
машиночитаемый формат (токен), позволяющий хранить информацию о таких правах и сделках с ними 
в информационной системе (блокчейне), с целью быстрой и безопасной работы с ними» [1]. 

Использование технологии блокчейн для токенизации активов «предлагает беспрецедентную 
возможность по переводу традиционной финансовой инфраструктуры в специализированную цепочку» 
[2], что полностью трансформирует процессы покупки и продажи товаров и услуг, а также изменит под-
ходы к накоплениям, инвестициям и не только. 

Для традиционных рынков токенизация предоставляет возможность автоматизировать и оптими-
зировать ряд операций, что может ежегодно экономить значительную часть средств. 

По мнению экспертов Банка международных расчётов (BIS), отражённом в докладе «Trust bridges 
and money flows» («Мосты доверия и потоки денег») [3], создание на цифровой платформе рынка для 
трансграничной торговли токенизированными деньгами является одной из возможных и жизнеспособ-
ных моделей совершенствования трансграничных платежей. 

 

Аннотация: Токенизация, как процесс преобразования реальных активов и прав в цифровые токены, 
оказывает значительное влияние на финансовый рынок. Токенизация способствует снижению транзак-
ционных издержек, повышению ликвидности и прозрачности активов, а также ускорению их оборачива-
емости. Проведённый анализ показал, что токенизация позволяет автоматизировать ряд процессов и 
создать новые финансовые продукты, что особенно актуально для развития финансового рынка. 
Ключевые слова: токенизация, токенизированные активы, блокчейн, финансовый рынок, финансовые 
технологии. 
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Varnavskiy Andrei Vladimirovich 
 
Abstract: Tokenization, as a process of converting real assets and rights into digital tokens, has a significant 
impact on the financial market. Tokenization helps to reduce transaction costs, increase the liquidity and 
transparency of assets, as well as accelerate their turnover. The analysis showed that tokenization makes it 
possible to automate a number of processes and create new financial products, which is especially important 
for the development of the financial market. 
Keywords: tokenization, tokenized assets, blockchain, financial market, financial technologies. 
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Таблица 1 
Прогноз доли токенизированных активов  

по основным направлениям финансового рынка к 2030 году [5] 

Волна 
Базовый сценарий капитализации рынка  
токенизированных активов в 2030 году 

Объём (трлн 
долл. США) 

Примеры вариантов  
использования,  

способствующих внедрению 

1 

Денежные средства и депозиты (токенизированные  
наличные и депозиты исключены из общего объёма, чтобы 

избежать двойного учёта, поскольку они участвуют в  
расчётах по сделкам, связанным с токенизированными  

активами) 

~1,1 (исключено 
из общего  
объёма) 

Платежи между компаниями 
в режиме 24/7 

Паевые инвестиционные фонды, ETF и рыночные фонды ~0,4 
Распределение фондов  

денежного рынка 

Кредиты и секьюритизация (оптовые кредиты, ипотечный и 
жилищный капитал, структурированный кредит) 

~0,3 
Оптимизированное  

складское кредитование 

Облигации и биржевые векселя (государственные  
облигации, муниципальные облигации, корпоративные  

облигации, коммерческие бумаги и т.д.) 
~0,3 

Внутридневное 
РЕПО/мобильность 

 обеспечения 

2 

Альтернативные фонды (фонды частного  
капитала/венчурного капитала) 

~0,2 
Распределение и  

привлечение инвесторов 

Альтернативные активы (недвижимость (включая 
 инвестиционные фонды недвижимости), углерод,  

предметы искусства и коллекционирования и другие  
товары (за исключением драгоценных металлов)) 

~0,1 Ликвидный вторичный рынок 

2 

Акции, не включенные в листинг (частные инвестиции, не 
включенные в листинг, и мезонинное финансирование) 

~0,1 
Ликвидные частные рынки 

для вторичных продаж 

Драгоценные металлы (золото, серебро, платина,  
палладий) 

~0,1 
Обеспечение в  

децентрализованном  
финансировании 

3 

Акции, котирующиеся на бирже (корпоративные акции,  
котирующиеся на бирже) 

< 0,1 
Эффективность клиринга и 

расчётов 

Нематериальные активы (интеллектуальная  
собственность (бренды, товарные знаки)) 

< 0,1 
Распределение роялти в  

режиме реального времени 

Деривативы (опционы, фьючерсы, свопы, варранты,  
инвестиционные сертификаты, за исключением  

внебиржевых деривативов) 
< 0,1 

Повышение эффективности 
клиринга и расчётов 

Общий объём токенизированных активов к 2030 г. ~1,9  

 
В настоящее время токенизация способствует ряду преобразований: 
1) Увеличение доступности инвестиций (токенизация позволяет дробить активы на мелкие части, 

что делает инвестиции доступными для широкой аудитории. Это снижает порог входа для инвесторов и 
позволяет большему числу людей принимать участие в деятельности финансового рынка). 

2) Повышение ликвидности активов (токены обеспечивают возможность быстрого и простого об-
мена активами на специализированных платформах, что увеличивает ликвидность традиционно мало-
ликвидных активов, таких как недвижимость или произведения искусства) [4, с. 96]. В традиционной 
системе некоторые активы, такие как недвижимость или произведения искусства, могут быть малолик-
видными и труднореализуемыми. 

3) Снижение транзакционных издержек (автоматизация процессов с использованием смарт-
контрактов позволяет сократить количество посредников, необходимых для проведения транзакций, 
что снижает издержки и повышает скорость операций). 

4) Прозрачность и безопасность (использование блокчейн-технологий обеспечивает прозрач-
ность всех транзакций и защиту данных, что уменьшает риск мошенничества и повышает уровень до-
верия со стороны участников рынка). 

5) Развитие новых финансовых инструментов (токенизация открывает возможности для создания 
новых финансовых продуктов и услуг, к примеру, децентрализованные финансовые системы (DeFi) 
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позволяют осуществлять кредитование, заимствование и торговлю активами без посредников). 
К наиболее динамично развивающимся направлениям применения технологий распределённого 

реестра (DLT) можно отнести цифровые финансовые активы (ЦФА) и утилитарные цифровые права 
(УЦП). Кроме того, на основе технологии распределённых реестров функционируют цифровые валюты 
центральных банков (ЦВЦБ/CBDC). 

В отчёте консалтинговой компании McKinsey & Company, опубликованном в июне 2024 года от-
мечается, что капитализация в токенизированных активах при базовом сценарии достигнет 2 трлн 
долл. США (при оптимистичном – 4 трлн долл. США) к 2030 году [5]. Ожидается, что 1,1 трлн долл. 
США будет приходиться на денежные средства и депозиты. Более детально прогноз доли токенизиро-
ванных активов по основным направлениям представлен в таблице 1. 

В свою очередь, консалтинговая компания Boston Consulting Group в 2022 году дала более сме-
лый прогноз, заявив, что совокупный размер токенизированных активов по всему миру к 2030 году мо-
жет достичь отметки в 16 трлн долл. США [6]. 

Таким образом, токенизация обладает значительным потенциалом для трансформации финан-
сового рынка, предлагая множество преимуществ, включая повышение эффективности и создание но-
вых возможностей для взаимодействия участников. При этом важно учитывать существующие вызовы 
и трудности для работы над их преодолением и успешного внедрения токенизированных решений. 
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Современная архитектура мирового рынка ценных бумаг переживает кардинальную трансфор-

мацию под воздействием геополитических факторов и технологических инноваций. Введение масштаб-
ных санкций против России с 2014 года и их беспрецедентное расширение после февраля 2022 года 
привело к фундаментальному пересмотру механизмов интеграции российских корпораций в глобаль-
ные финансовые рынки. До введения санкций российские компании активно использовали западные 
площадки для привлечения капитала: только в первой половине 2014 года российские эмитенты при-
влекли через еврооблигации более 9,5 млрд долларов, тогда как в 2013 году общий объем составлял 
52,6 млрд долларов [1]. 

Аннотация: В статье рассматриваются перспективы интеграции российских корпораций в глобальную 
финансовую систему в условиях ограничений доступа к традиционным западным рынкам капитала. 
Исследуются альтернативные механизмы привлечения капитала через рынки стран БРИКС, цифровые 
финансовые активы и ESG-инструменты. Анализируются три ключевых сценария развития: инерцион-
ный, прорывной и адаптационный. Показана трансформация архитектуры глобального финансового 
рынка. 
Ключевые слова: российские корпорации, рынок ценных бумаг, санкции, интеграция, БРИКС, цифро-
вые активы. 
 

SCENARIOS FOR POST-SANCTIONS DEVELOPMENT OF FORMS AND METHODS OF INTEGRATION 
OF RUSSIAN CORPORATIONS INTO THE TRANSFORMING ARCHITECTURE OF THE GLOBAL 

SECURITIES MARKET 
 

Pushkar Aleksandr Viktorovich 
 
Abstract: The article examines the prospects for integration of Russian corporations into the global financial 
system under conditions of limited access to traditional Western capital markets. Alternative mechanisms for 
attracting capital through BRICS country markets, digital financial assets and ESG instruments are explored. 
Three key development scenarios are analyzed: inertial, breakthrough and adaptive. The transformation of the 
global financial market architecture is shown. 
Keywords: Russian corporations, securities market, sanctions, integration, BRICS, digital assets. 
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Теоретический фундамент исследования базируется на работах ведущих российских экономи-
стов, изучающих трансформацию финансовых рынков в условиях глобализации. Анализ этапов ста-
новления российского рынка ценных бумаг показывает, что формирование современной системы про-
исходило в несколько этапов: ваучерная приватизация (1990-1993), укрепление правовых основ (1993-
1998) и современный этап развития с 1999 года. Исследования показывают, что российский фондовый 
рынок демонстрирует значительный потенциал для активной интеграции в систему мировой торговли 
ценными бумагами [2]. 

Санкционное воздействие на российский финансовый сектор носит комплексный характер и 
включает ограничения доступа к первичным и вторичным рынкам капитала. Запрет резидентам ЕС и 
США на совершение сделок с новыми выпусками российских государственных и корпоративных цен-
ных бумаг со сроком обращения свыше 30 дней фактически отрезал отечественные компании от тра-
диционных источников финансирования. Под санкции попали крупнейшие российские банки, включая 
Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк и Россельхозбанк, а также системообразующие корпорации энергетиче-
ского сектора [3]. 

В условиях ограниченного доступа к западным рынкам капитала российские корпорации вынуж-
дены искать альтернативные источники финансирования. Перспективным направлением становится 
интеграция с финансовыми рынками стран БРИКС, которые демонстрируют динамичное развитие и 
растущую капитализацию. Объединение БРИКС контролирует значительную долю мирового ВВП и 
включает развитые финансовые центры в Китае, Индии и Бразилии. Создание Нового банка развития 
БРИКС с максимальным капиталом 100 млрд долларов открывает новые возможности для финансиро-
вания российских проектов в национальных валютах [4]. 

Цифровая трансформация финансовых рынков создает принципиально новые возможности для 
российских корпораций. Рынок цифровых финансовых активов в России демонстрирует взрывной рост: 
объем выпуска ЦФА в 2024 году увеличился в пять раз и превысил 273 млрд рублей. Использование 
блокчейн-технологий и смарт-контрактов позволяет российским компаниям создавать инновационные 
финансовые инструменты и обходить традиционные ограничения международной банковской системы. 
Центральный банк России уже представил концепцию регулирования операторов информационных 
систем для выпуска ЦФА, что создает правовую основу для развития этого сегмента [5]. 

ESG-финансирование становится важным элементом современной архитектуры рынка ценных 
бумаг. Несмотря на санкционные ограничения, российские компании активно развивают практики 
устойчивого развития и зеленого финансирования. В 2023 году объем российского рынка ESG-
финансов достиг почти 500 млрд рублей. Развитие ESG-инструментов позволяет российским корпора-
циям привлекать капитал от международных инвесторов, ориентированных на принципы устойчивого 
развития [6]. 

Анализ текущих тенденций позволяет выделить три ключевых сценария постсанкционного разви-
тия интеграции российских корпораций в мировой рынок ценных бумаг. Инерционный сценарий пред-
полагает сохранение текущих ограничений и постепенную адаптацию российского бизнеса к санкцион-
ному режиму. В рамках данного сценария российские компании будут преимущественно полагаться на 
внутренние источники финансирования и ограниченное взаимодействие с дружественными юрисдик-
циями. Прорывной сценарий основан на создании альтернативной финансовой инфраструктуры с цен-
трами в странах БРИКС и активном использовании цифровых финансовых технологий. Адаптационный 
сценарий предусматривает постепенное восстановление связей с западными рынками при одновре-
менном развитии альтернативных каналов финансирования. 

В рамках инерционного сценария российские корпорации будут вынуждены адаптироваться к 
долгосрочным ограничениям доступа к западным рынкам капитала. Основными инструментами при-
влечения финансирования станут внутренние облигационные займы, банковское кредитование и IPO 
на Московской бирже. Данный сценарий характеризуется ограниченными возможностями для мас-
штабных инвестиционных проектов и технологического развития. 

Прорывной сценарий предполагает создание качественно новой архитектуры международного 
финансирования с участием российских корпораций. Ключевыми элементами становятся: развитие 
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фондовых площадок стран БРИКС для размещения российских ценных бумаг; создание межгосудар-
ственной платежной системы BRICS Bridge для обхода долларовых расчетов; массовое внедрение 
цифровых финансовых активов и блокчейн-технологий; формирование ESG-стандартов, адаптирован-
ных к национальным особенностям развития. В 2025 году российские компании планируют активно ис-
пользовать ЦФА для международных расчетов, что позволит обходить ограничения традиционной бан-
ковской системы [6]. 

Адаптационный сценарий базируется на постепенной нормализации отношений с западными 
финансовыми рынками при сохранении развитых альтернативных каналов финансирования. Россий-
ские корпорации получат возможность диверсифицировать источники капитала между восточными и 
западными рынками, что повысит финансовую устойчивость и снизит зависимость от отдельных юрис-
дикций. 

Трансформация архитектуры мирового рынка ценных бумаг происходит под воздействием тех-
нологических инноваций и изменения геополитического ландшафта. Традиционная доминирующая 
роль западных финансовых центров постепенно дополняется развитием азиатских площадок и альтер-
нативных финансовых инструментов. Российские корпорации становятся активными участниками этого 
процесса, способствуя формированию многополярной финансовой системы. 

Реализация любого из рассмотренных сценариев потребует от российских корпораций суще-
ственных изменений в стратегиях финансирования и корпоративного управления. Необходимо разви-
вать компетенции в области цифровых финансов, ESG-менеджмента и работы с новыми категориями 
инвесторов. Государственная поддержка должна быть направлена на создание благоприятной регуля-
торной среды для инновационных финансовых инструментов и стимулирование международного со-
трудничества в финансовой сфере. 

Анализ перспектив постсанкционного развития показывает, что российские корпорации обладают 
значительным потенциалом для успешной интеграции в трансформирующуюся архитектуру мирового 
рынка ценных бумаг. Ключевыми факторами успеха станут диверсификация источников финансирова-
ния, активное использование цифровых технологий и развитие партнерских отношений с финансовыми 
центрами дружественных стран. Формирование альтернативной финансовой инфраструктуры на базе 
стран БРИКС и внедрение инновационных инструментов создают предпосылки для качественно нового 
этапа развития российского корпоративного сектора в глобальной экономике. 
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Концепция развития «новой экономики» берет свое начало в трудах российских и зарубежных 

экономистов-исследователей в конце девяностых годов ХХ столетия. Стержнем концепции «новой эко-
номики» являются интеграционные процессы естественно-научных и гуманитарных аспектах социаль-
но-экономической жизни общества. В теории «новой экономики» экономика рассматривается как дина-
мично изменяющаяся система под действием различных факторов внешней и внутренней среды. Про-
блема устойчивого экономического развития тесно взаимосвязана с рыночным механизмом, где основ-

Аннотация. В статье авторами рассмотрены теоретические аспекты индикаторов развития сельских 
территорий и муниципальных образований в контексте «новой экономики» и неоинституционального 
подхода. Предложена модель формирования индикаторов сельских образований с учетом функциони-
рования институциональной среды. 
Ключевые слова: сельские территории, муниципальное образование, концепция «новой экономики», 
институциональный подход, индикаторы. 
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Abstract. In the article, the authors consider the theoretical aspects of indicators for the development of rural 
territories and municipalities in the context of the "new economy" and the neo-institutional approach. A model 
for the formation of indicators of rural formations is proposed, taking into account the functioning of the institu-
tional environment. 
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ная роль закреплена за конкуренцией как движущей силой экономической системы рыночного типа. 
Решение данной проблемы связано с формированием и развитием новой парадигмы менеджмента 
трудовых ресурсов и развитие рынка труда в сельской местности.  

Менеджмент региональной хозяйственной системы может рассматриваться как непрерывный 
процесс динамических изменений, происходящих в социальной, экономической и ресурсной сферах, 
что отражается в трансформации системы в положительную или отрицательную сторону из состояния 
экономической статики. Экономический потенциал и экономическое развитие сельских территорий мо-
жет быть представлено в виде интегрированных базовых показателей, основанных на классической 
теории факторов производства французского экономиста Ж.Б. Сэя и концепции «новой экономики» со-
временной неоинституциональной экономической теории.  

Индикаторы устойчивого развития сельских территорий способны дать объективную оценку 
дальнейшего экономического развития, что в свою очередь определяет устойчивость сельского хозяй-
ства в целом в условиях пространственности и неоднородности внешней среды. Механизм конкурен-
ции как движущая сила экономической системы рыночного типа разделил территории в зависимости от 
имеющихся в них экономических ресурсов. Региональная экономическая политика развития сельских 
территорий должна быть направлена на формирование новых институциональных подходов с учетом 
формирование трудового потенциала в муниципальном образовании. Менеджмент региональной эко-
номической системы представляет собой непрерывный процесс многокритериальной оценки, включа-
ющей в себя такие составные элементы как социальная сфера, экономическая сфера, ресурсная сфе-
ра которые функционируют в комплексе с целью обеспечения конкурентоспособного и устойчивого 
развития муниципального образования и сельских территорий как элемента подсистемы. Формирова-
ние индикаторов устойчивого развития сопряжено с мониторингом статистической отчетности муници-
пальных образований, которые характеризуют социально-экономическое состояние и ресурсную обес-
печенность сельской территории, что накладывает определенный отчпечаток на систему менеджмента 
трудовых ресурсов как основного элемента, обеспечивающего функционирование и работоспособность 
любой хозяйственной системы.  

Концепция устойчивого развития сельских территорий в разрезе парадигмы «новой экономики» и 
неоинституционального подхода может рассматриваться как долговременная целенаправленная само-
поддерживающаяся система, в которой структура территориального хозяйства не подвержена дефор-
мациям и создаваемые условия жизни не приводят к деградации экономической системы, а деструк-
тивные экономические процессы локализуются и не несут угроз экономической безопасности сельских 
территориальных комплексов. Обеспечение такого развития возможно с наращиванием потенциала 
институтов и повышением экономической активности сельского населения. Устойчивость экономиче-
ского развития сельской территории может быть представлена как функция экономического потенциа-
ла и экономической активности, что может быть выражено математической формулой: 

УЭРСТ =  F (Эп; Эа) 
По мнению ряда авторов, среди которых можно выделить А.В. Павлова и В.Н. Батову [1], существу-

ет эволюционно-генетический подход к оценке экономического потенциала и экономической активности в 
соответствии с новой эволюционно-генетической теорией факторов производства, которые были пред-
ставлены в фундаментальных исследованиях таких ученых как О.Е. Мартишин и С.В. Кюнтцель [2; 3].  

Сформулированные и предлагаемые к использованию на практике индикаторы развития сель-
ских территорий открывают дополнительные возможности при размещении производительных сил и 
районировании территории муниципального образования по уровню устойчивого развития и потенциа-
ла сельской местности. 

В процессе разработки методологического аппарата и подхода к развитию сельских территорий 
были сформулированы концептуальные положения неоинституциональной теории развития муници-
пальных образований, который позволил улучшить существующие индикаторы устойчивого развития и 
функционирования сельских территорий с учетом статистических данных и показателей трудового по-
тенциала села.  
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Аннотация: в условиях цифровой трансформации и глобальной конкуренции предпринимателям необ-
ходимо искать новые подходы к построению бизнеса. Статья посвящена анализу инновационных биз-
нес-моделей, которые позволяют компаниям не только выживать, но и создавать устойчивое конку-
рентное преимущество. Рассмотрены ключевые тренды в экономике предпринимательства, включая 
цифровизацию, шеринг-экономику и устойчивое развитие. Приведены примеры успешных кейсов, фи-
нансовые стратегии для стартапов и практические рекомендации по адаптации бизнеса к меняющимся 
рыночным условиям. Материал будет полезен владельцам малого и среднего бизнеса, стартаперам и 
всем, кто интересуется современными тенденциями в предпринимательстве.   
Ключевые слова: бизнес-модели, предпринимательство, инновации, цифровая экономика, конкурент-
ное преимущество. 
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Abstract: In the context of digital transformation and global competition, entrepreneurs need to look for new 
approaches to building a business. The article is devoted to the analysis of innovative business models that 
allow companies not only to survive, but also to create a sustainable competitive advantage. The key trends in 
the economics of entrepreneurship, including digitalization, sharing economy and sustainable development, 
are considered. Examples of successful cases, financial strategies for startups, and practical recommenda-
tions for adapting businesses to changing market conditions are provided. The material will be useful for small 
and medium-sized business owners, startups and anyone interested in current trends in entrepreneurship. 
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Современные предприниматели развивают свои компании под влиянием трех ключевых направ-
лений: цифровизация, устойчивое развитие (EGS) и глобализация. Эти факторы заставляют адаптиро-
ваться или покидать рынок. 

В рамках процесса цифровизации предпринимателям необходимо развивать следующие аспек-
ты: 

1. Автоматизация процессов; 
2. Внедрение технологии блокчейн; 
3. Создание своей платформенной модели; 
4. Data-driven бизнес. 
Автоматизация позволяет сокращать издержки, ускорять оборачиваемость средств компании, что 

приводит к увеличению ее прибыли. Исходя из статистических данных, которые собрал искусственный 
интеллект AiGENDA, с 1975 благодаря автоматизации процессов работники стали работать продуктив-
ней, что позволило акционерам компаний получить дополнительную прибыль, но при этом заработная 
плата не увеличилась пропорциональное прибыли. Развитие продуктивности работников можно уви-
деть на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 1. Развитие продуктивности работников с 1975 по 2025 год 
 
Внедрение блокчейна в корпоративную структуру позволяет, усилить контроль за расходами, 

контроль и прозрачность внутренний операций. Однако внедрение этой технологии является затрат-
ным и на данном этапе развития этой технологии доступно в большей степени для больший компаний. 

Развитие собственных платформенных модель, как собственного бренда. Это позволяет конку-
рировать с крупными игроками на рынке за счет персонализации, более лояльного подхода, или более 
удобного интерфейса. Возможно создание платформы, которой еще не представлена в интернет-
пространстве, особенно актуально сейчас в сфере децентрализованных финансов. 

Data-driven бизнес отдельное направление, которое следует развивать. Это направление позво-
ляет прогнозировать и персонализировать спрос на товары и услуги путем анализа большого объема 
данных. Данной системой активно пользуются маркетплейсы OZON, WILDBERRIES, Яндекс маркет. На 
основе ваших совершенных покупок и просматриваемых товаров, вам показывают контекстную рекла-
му с товарами, которые вас могли заинтересовать. 

 Одним из преимуществ современно предпринимательства является работы с маркетплейсами в 
рамках процесса глобализации, которые позволяют выходить на мировые рынки путем предоставле-
ния интернет-площадки для реализации своей продукции. Это помогает строить бизнес-модель с 
меньшими рисками, за счет того, что маркетплейс берет на себя роль международного посредника и 
возможностью масштабирования. 

В рамках концепции устойчивого развития EGS необходимо учесть в своей бизнес-модели во-
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просы экологии, социальную политику компании и ответственное корпоративное управление, влияние 
EGS на бизнес-модель можно увидеть на рисунке 2. 

Концепция ESG предполагает ответственность перед будущим. Это значит, что важно [1]: 
 рационально использовать природные ресурсы; 
 снижать риск уничтожения биологических видов; 
 соблюдать гендерное равенство; 
 бороться с изменениями климата, бедностью и голодом. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. 2. Влияние EGS на бизнес-модель 
 
 
Современные предприниматели должны гибко реагировать на изменения, внедрять цифровые 

инструменты, учитывать EGS-принципы и адаптироваться к новой глобальной реальности. Те, кто иг-
норирует эти тренды, рискуют потерять конкурентоспособность. 

В современном быстро меняющемся мире традиционные бизнес-модели всё чаще уступают ме-
сто инновационным подходам.  Гибкость, технологичность и ориентированность на клиента становятся 
определяющими факторами успеха.  Четыре ключевые модели, доказавшие свою эффективность и 
способные значительно преобразовать рынок, — это подписка, шеринг-экономика, франчайзинг и 
краудсорсинг.  Рассмотрим каждую из них подробнее. 

Модель подписки предполагает регулярную оплату доступа к продукту или услуге. Это обеспечи-
вает бизнесу предсказуемый денежный поток (cash flow) и позволяет строить долгосрочные отношения 
с клиентами.  Успех модели подписки зиждется на предоставлении реальной ценности за регулярную 
плату.  Это может быть: 

Цифровой контент: Netflix (видео), Spotify (музыка), сервисы онлайн-образования (Coursera, 
Udemy) – здесь ключевым является постоянное обновление контента и его персонализация. 

Физические товары:Glossybox (косметика), сервисы доставки продуктов питания (например, под-
писки на фермерские продукты), сервисы по подписке на кофе или чай – акцент делается на удобстве 
и регулярности поставок. 
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Комплексные услуги:Amazon Prime (доставка + дополнительные сервисы), «СберПрайм» (анало-
гично), сервисы по подписке на облачные хранилища – здесь преимущество заключается в экономии 
времени и денег пользователя. 

Преимущества модели подписки: 
 Стабильный и прогнозируемый доход: позволяет планировать бюджет и инвестиции. 
 Высокая лояльность клиентов: регулярное взаимодействие укрепляет связь с потребителями. 
 Возможность персонализации: предложение может быть адаптировано под индивидуальные по-

требности каждого подписчика. 
 Снижение затрат на привлечение новых клиентов: удержание существующих подписчиков обхо-

дится дешевле, чем поиск новых. 
Шеринг-экономика, или экономика совместного потребления, строится на идее совместного ис-

пользования ресурсов вместо их личного владения.  Цифровые платформы выступают посредниками, 
связывая владельцев ресурсов с теми, кто хочет ими воспользоваться[2]. 

Примеры: 
 Транспорт: Uber, BlaBlaCar, кикшеринг, велошеринг. 
 Жильё: Airbnb, Booking.com, локальные платформы аренды жилья. 
 Инструменты и оборудование: Rentmania, сервисы аренды строительного оборудования. 
 Услуги: сервисы по поиску фрилансеров, платформы для обмена знаниями и навыками. 
Преимущества шеринг-экономики: 
 Экономия для пользователей: доступ к ресурсам становится дешевле и доступнее. 
 Монетизация простаивающих активов: владельцы ресурсов получают дополнительный доход. 
 Экологичность: сокращается потребление ресурсов и снижается уровень отходов. 
 Увеличение доступности услуг: разнообразные услуги становятся доступны большему кругу лиц. 
Франчайзинг позволяет компании (франчайзеру) расширить свой бизнес, продавая право на ис-

пользование своего бренда, технологий и бизнес-процессов другим предпринимателям (франчайзи). 
Франчайзи получает готовую бизнес-модель, снижая риски и затраты на старте. 

 Общепит: McDonalds, Subway, Starbucks. 
 Розничная торговля: «Пятёрочка», «Магнит», специализированные магазины. 
 Образование: языковые школы, школы дополнительного образования. 
 Услуги: фитнес-клубы, салоны красоты (некоторые сети). 
Преимущества франчайзинга: 
 Минимизация рисков: проверенная бизнес-модель снижает вероятность неудачи. 
 Поддержка франчайзера: маркетинговая поддержка, обучение, помощь в логистике. 
 Быстрый выход на рынок: возможность быстрого расширения бизнеса на новые территории. 
 Долгосрочное сотрудничество: франчайзер заинтересован в успехе франчайзи. 
Краудсорсинг — это привлечение широкой аудитории к решению задач или созданию продуктов.  

Он может использоваться для различных целей, от сбора информации до разработки новых продуктов 
и услуг. 

Примеры: 
 Разработка ПО: многие компании используют краудсорсинг для тестирования и улучшения своих 

программных продуктов. 
 Маркетинговые исследования: сбор обратной связи от пользователей, проведение опросов. 
 Дизайн: конкурсы на дизайн логотипов, сайтов и других материалов. 
 Перевод текстов: привлечение носителей языка для перевода. 
 Создание контента: пользовательский генерируемый контент (UGC). 
 Низкая стоимость: привлечение большого количества людей снижает затраты на выполнение 

задачи. 
 Новые идеи и решения: широкая аудитория может предложить креативные и инновационные 

решения. 
 Быстрое выполнение задач: распределение задачи между множеством людей ускоряет её вы-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 65 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

полнение. 
Увеличение вовлеченности аудитории: пользователи чувствуют себя причастными к процессу. 
В заключение, четыре рассмотренные инновационные бизнес-модели – подписка, шеринг-

экономика, франчайзинг и краудсорсинг – представляют собой эффективные инструменты для роста и 
развития бизнеса в современной экономике.  Выбор наиболее подходящей модели зависит от специ-
фики бизнеса, его масштабов и целей.  Однако, комбинация этих моделей может привести к созданию 
уникальных и высокоэффективных бизнес-стратегий. 

В формирование своей бизнес-модели важно учесть и текущие тренды и возможности использо-
вания новых бизнес-моделей, для формирования наиболее эффективного преимущества своего биз-
неса. 
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В современных условиях глобализации и динамичного развития рынка, управление экономиче-

скими рисками становится ключевым аспектом для обеспечения финансовой устойчивости предприя-
тий. Экономические риски могут оказывать значительное влияние на финансовые результаты и общую 
деятельность организаций, что делает важным разработку эффективных стратегий их управления. 

Экономические риски – это угрозы, которые могут негативно повлиять на финансовое состояние 
предприятия. Они могут быть вызваны как внутренними факторами (управление, производство), так и 
внешними (экономическая ситуация, законодательные изменения) [1, с. 326]. В классификацию эконо-
мических рисков по основополагающим аспектам также выделяют следующие: 

Аннотация: В условиях современного динамичного рынка управление экономическими рисками стано-
вится важнейшим фактором, определяющим финансовую устойчивость предприятий. Данная статья 
рассматривает основные виды экономических рисков, их классификацию и методы управления. Осо-
бое внимание уделяется процессам идентификации, анализа и минимизации рисков, а также их влия-
нию на финансовую стабильность организаций. В статье также обсуждаются ключевые аспекты, спо-
собствующие обеспечению финансовой устойчивости, включая финансовое планирование, оптимиза-
цию структуры капитала и управление активами. Результаты исследования подчеркивают необходи-
мость интеграции стратегий управления рисками в общую финансовую политику предприятия, что поз-
волит не только минимизировать потенциальные потери, но и обеспечить долгосрочный рост и разви-
тие в условиях неопределенности. 
Ключевые слова: Экономические риски, капитал, управление рисками, финансовая устойчивость 
предприятия. 
 

MANAGING ECONOMIC RISKS AND ENSURING FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISES. 
 

Lozhkin Maxim Romanovich 
  
Abstract: In today's dynamic market, economic risk management is becoming the most important factor de-
termining the financial stability of enterprises. This article examines the main types of economic risks, their 
classification and management methods. Special attention is paid to the processes of identification, analysis 
and minimization of risks, as well as their impact on the financial stability of organizations. The article also dis-
cusses key aspects contributing to financial sustainability, including financial planning, capital structure optimi-
zation, and asset management. The results of the study emphasize the need to integrate risk management 
strategies into the overall financial policy of the enterprise, which will not only minimize potential losses, but 
also ensure long-term growth and development in an environment of uncertainty. 
Keywords: Economic risks, capital, risk management, financial stability of the enterprise. 
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По сфере возникновения экономические риски подразделяются на страховые, коммерческие (це-
новые, транспортные, риск выбора партнеров и союзников), производственные (технологические, орга-
низационно-управленческие, кадровые), стратегические (ошибки в выборе стратегии, потеря конку-
рентных преимуществ) и финансовые (инфляционные, дефляционные, валютные, риски ликвидности, 
снижения доходности, упущенной выгодности, банкротства) [3].  

По времени возникновения ретроспективные (которые возникли ранее и не исчезли), текущие 
(существуют в настоящее время при данных обстоятельствах), а также перспективные (появятся с те-
чением времени при различных изменениях). 

Непременно, каждый из представленных выше аспектов экономических рисков, по-своему влияет 
на экономическое положение предприятия в большей или меньшей степени. Возьмем для примера 
производственный фактор. Если предприятие совершит какую-либо ошибку в выборе производственно-
го процесса, оптимизации производства, закупке того или иного оборудования, предварительно не про-
считав и не предусмотрев экономические риски и их последствия, которые возникнут в перспективе, 
предприятие в лучшем случае может понести экономические потери, а в худшем может обанкротиться. 
Именно поэтому так важно рассматривать все факторы в совокупности и выстраивать наиболее пра-
вильную стратегию экономического развития предприятия. 

Цитируя экономиста XX века Дж. М. Кейнса: «Экономика – это раздел логики, способ мышления». 
Действительно, чтобы эффективно управлять экономическими рисками, минимизировать их либо пол-
ностью уничтожать, необходимо уметь применять определенные мероприятия, а именно методы 
управления экономическими рисками 

Метод, используемый повсеместно, экономистами различных квалификаций, называется «Иден-
тификация и анализ рисков». Он заключается в оценке вероятности и последствий рисков. 

Существует также «Стратегия минимизации», которая включает в себя диверсификацию, хеджи-
рование и страхование. Диверсификация, иными словами метод, который предприятия используют для 
снижения рисков и увеличения прибыли путем расширения своего бизнеса в новые направления или 
рынки. Основная идея заключается в том, чтобы не зависеть от одного продукта или рынка, что делает 
компанию более устойчивой к изменениям в экономической среде. Хеджирование – это стратегия 
управления рисками, направленная на защиту от возможных убытков, связанных с колебаниями цен на 
активы или другие финансовые риски. По сути, это способ застраховать свои инвестиции от неблаго-
приятных изменений на рынке. Страхование – это защита бизнеса от финансовых потерь, связанных с 
различными рисками, такими как ущерб имуществу, ответственность перед третьими лицами, преры-
вание деятельности и другие негативные события. Это помогает предприятиям сохранять финансовую 
стабильность и уверенность в будущем. 

Еще одним способом управления экономическими рисками является «Мониторинг и контроль», 
путём внедрения систем раннего предупреждения и регулярный анализ. 

Рассмотрев ключевые факторы экономических рисков, основные способы и методы управления 
экономических рисков на предприятиях, определим, как и чем обеспечивается финансовая устойчи-
вость предприятий.  

Финансовая устойчивость предприятия определяется его способностью эффективно управлять 
ресурсами и справляться с негативными воздействиями. Значимую роль здесь играет финансовое 
планирование, т.е. создание бюджета и контроль за его выполнением [2, с. 9]. Это помогает предприя-
тию эффективно использовать свои ресурсы и достигать поставленных целей. Также не стоит забы-
вать про оптимизацию структуры капитала, создание благоприятного для предприятия баланса между 
собственным и заемным капиталом [4]. Оптимизированная структура капитала позволяет предприятию 
легче привлекать дополнительные средства и адаптироваться к изменениям на рынке. Финансовая 
устойчивость капитала зависит в том числе и от грамотного управления активами и обстоятельствами. 
Управление активами и обстоятельствами – это процесс оптимизации использования ресурсов пред-
приятия с целью максимизации прибыли и минимизации рисков. Это включает в себя как активы (все, 
что принадлежит компании и приносит доход), так и обязательства (все долги и обязательства, кото-
рые компания должна выполнить) [5]. 
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Управление экономическими рисками и обеспечение финансовой устойчивости являются взаи-
мосвязанными процессами. Эффективное управление рисками позволяет не только минимизировать 
потери, но и создать условия для стабильного роста и развития предприятий в условиях неопределен-
ности. 
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Введение 

В наше время актуален вопрос о факторах лидерства компаний на развивающихся рынках в 
условиях динамичной конкуренции. На основе анализа деятельности компании Meero/Diffusely выявле-
ны причины ее успеха на рынке ИИ-редактирования. Meero – это французский стартап, основанный в 
2014 году Томасом Ребо и Гийомом Лейстрейдом, который в декабре 2024 года сменил название и 
провел ребрендинг в связи со стратегической трансформацией от трансакционной платформы профес-

Аннотация: В статье анализируются условия технологического лидерства компании Meero/Diffusely на 
рынке ИИ-фоторедактирования. Рассматривается роль инновационных продуктов компании, глобаль-
ного присутствия, фокусирования на рыночных сегментах и стратегического партнерства. В заключение 
оцениваются перспективы Meero в условиях динамичной конкуренции на основе технологических из-
менений. 
Ключевые слова: ИИ-фоторедактирование, Meero/Diffusely, технологическое лидерство, искусствен-
ный интеллект, машинное обучение, обработка изображений, инновации, рынок фоторедактирования, 
автоматизация. 
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Abstract: The article analyzes the conditions for Meero/Diffusely's technological leadership in the AI photo 
editing market. It examines the company's innovative products, global presence strategy, focus on market 
segments and its strategic partnership. It concludes by assessing Meero's prospects in the face of dynamic 
competition based on technological change. 
Keywords: AI photo editing, Meero/Diffusely, technological leadership, artificial intelligence, machine learning, 
image processing, innovation, photo editing market, automation. 
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сиональных фотоуслуг к провайдеру ИИ-решений в сфере обработки изображений [1]. Компания раз-
рабатывает алгоритмы, основанные на diffusion-моделях и искусственном интеллекте, для автоматиза-
ции визуального контента. Предметом настоящего исследования выступают условия технологического 
лидерства Meero на рынке ИИ-фоторедактирования. Цель работы – выявить и проанализировать клю-
чевые факторы стратегического развития компании, включая применение передовых алгоритмов обра-
ботки изображений, создание масштабируемой облачной платформы, стремление к глобальному при-
сутствию и ориентацию на партнерства и профессиональное сообщество. Методологическая база ис-
следования включает анализ открытых данных о компании Meero, а также сравнительный анализ с ос-
новными конкурентами. Результаты исследования позволят оценить устойчивость лидерства 
Meero/Diffusely и сформулировать перспективы развития рынка ИИ-фоторедактирования в целом. 

 
Взаимосвязь условий технологического лидерства компании Meero/Diffusely  

на рынке ИИ-фоторедактирования 
Годовой доход компании Meero по данным из разных источников в последние годы составлял 

более 150 млн. долл. Широкая сеть клиентов (более 30000 лиц) из разных стран мира как следствие 
динамичного роста компании позволили ей в 2019 году получить статус единорога. Коммерческие успе-
хи свидетельствовали о высоком качестве продуктов и сервисов, предлагаемых компанией. Точность 
изображений, обработанных продуктами Meero достигает 98,9%, – преимущество, которое стало суще-
ственным аргументом в стратегическом развороте Meero и превращении в Diffusely как технологическо-
го лидера рынка ИИ-фоторедактирования. 

Лидерство компании Meero/Diffusely весьма условно, оно определяется сочетанием высокотех-
нологичных продуктов с ориентацией на конкретные потребительские группы с выраженными профес-
сиональными интересами, однако их предложение сформировано на глобальном рынке и при эффек-
тивной поддержке стратегических партнеров. На рисунке 1 взаимосвязь условий технологического ли-
дерства Meero/Diffusely схематично изображена в виде квадрата. 

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь условий технологического лидерства компании Meero/Diffusely. 

 
Таким образом, можно выделить четыре основных фактора развития компании Meero/Diffusely: 1) 

постоянные инновации, которые позволяют предлагать высокотехнологичные продукты; 2) глобальное 
присутствие продуктов и их востребованность в разных странах мира; 3) фокусирование на сегментах 
рынка и специализация на потребностях конкретных групп потребителей; 4) эффективное стратегиче-
ское партнерство. Рассмотрим эти факторы более подробно. 

Высокотехнологичные продукты. Томас Ребо интересовался искусством. Он стремился по-
мочь художникам сосредоточиться на своем деле. Его целью стало разработать эффективные инстру-
менты по доступной цене, которые бы ускорили создание аутентичных высококачественных изображе-
ний для бизнеса. Ребо решил ориентироваться на активно развивающийся в 2010-х годах рынок искус-
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ственного интеллекта, где конкуренция изначально была слабой, но работа требовала больших усилий 
и средств для изучения новой области. Раннее вступление на рынок помогло его компании быстро об-
рести популярность и получить поддержку инвесторов. 

На данный момент у компании в линейке присутствует три основных инновационных продукта 
для редактирования фото, которые способствуют ее технологическому лидерству. ProperShot – это 
универсальный инструмент для создания и улучшения фотографий объектов недвижимости. Он позво-
ляет делать снимки домов, апартаментов и квартир с телефона или любой камеры и улучшать их вид 
для продажи. Этот продукт актуален для фотостудий, агентств по продаже недвижимости, крупных 
строительных компаний, дизайнеров интерьера и ландшафта, владельцев недвижимости. CarCutter – 
это инструмент, который позволяет подготовить фото машины для продажи. Данный продукт также ре-
ализован в виде отдельного приложения, он подходит для владельцев авто, автодилеров, онлайн-
площадок, страховых компаний, каршерингов. AutoRetouch – это продукт, автоматизирующий процесс 
редактирования изображений в сфере электронной коммерции и моды. Помогает брендам ускорить и 
удешевить процесс пост-продакшна. Также будет актуален для маркетплейсов, журналов, модных сту-
дий, рекламных агентств, индивидуальных предпринимателей в электронной коммерции и самозаня-
тых продавцов [2]. 

Новое название компании Diffusely отсылает к использованию во всех своих продуктах техноло-
гий диффузионных моделей, используемых для создания и редактирования изображений. В основе 
технологии лежит принцип добавления к изображению шума с последующим обучением нейросети 
убирать этот шум, восстанавливая или генерируя новое изображение. 

Стратегия глобального присутствия. По информации на 2023 год, компания предоставляла 
услуги более чем в 100 странах [3]. Головной офис компании находится во Франции (Париж), но при-
сутствуют филиалы и в США, Индии, Японии, Бразилии, Китае [4]. Присутствие в таком количестве 
стран предоставляет компании преимущество в виде обширной клиентской базы, состоящей из специ-
алистов в своих сферах. 

Мировой рынок ИИ-фоторедактирования и обработки изображений составляет около 2 млрд 
долларов и растет примерно на 15% ежегодно [5]. 69% компаний уже используют ИИ для создания кре-
ативного контента [6]. При этом в 2024 году количество новых стартапов с использованием искусствен-
ного интеллекта значительно увеличилось [7]. 63% компаний, которые внедрили искусственный интел-
лект в свой бизнес в 2023 году, сообщили, что это увеличило их выручку [8]. Большинство продуктов 
основаны на таких развивающихся сегодня технологиях, как 3D-моделирование, компьютерное зрение 
и ИИ-алгоритмы, но особенностью Meero/Diffusely является ориентация на отдельные целевые потре-
бительские группы.  

Фокусирование на сегментах рынках. Конкурентами Meero/Diffusely можно считать в первую 
очередь Canva и Adobe. Эти компании широко известны на рынке благодаря своим продуктам для редак-
тирования фотографий и создания контента. В Adobe искусственный интеллект встроен в Photoshop (ос-
новной продукт компании) для более качественного удаления деталей с изображений и замены фона. У 
Canva присутствует один универсальный продукт для редактирования фотографий, основанный на тех-
нологиях искусственного интеллекта – AI Photo Editor. Meero/Diffusely фокусируется на разработке узкос-
пециализированных продуктов, которые предоставляют фотографам и бизнесу более экспертный уро-
вень функциональности, которого сложно достичь с помощью универсальных решений. Компания рабо-
тает над алгоритмами, чтобы найти баланс между скоростью обработки изображений и их качеством.  

При рассмотрении конкурента важно сравнить функционал продукции компаний. У продукта Can-
va присутствуют общие функции, такие как: Magic Design (позволяет создавать готовые макеты по тек-
стовому описанию или загруженной картинке), Magic Eraser (удаление объектов с фото), Magic Grab 
(перемещение и изменение размера объектов), Magic Animate (добавление анимации к элементам с 
выбором стилей). Из совпадающих функций в продуктах Meero/Diffusely можно выделить только «маги-
ческий ластик». Существует похожая функция смены интерьера и экстерьера, только у Canva возможно 
перемещение и изменение размера объектов, а у Meero/Diffusely в ProperShot, помимо перечисленных 
функций, присутствует еще и замена объектов на другие. Уникальные функции продуктов 
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Meero/Diffusely заключаются в возможности смены интерьера и экстерьера (замена неба, баланс света, 
замена пола, покраска стен, замена объектов), выравнивании объектов относительно перспективы, 
рекомендациях по снимкам, диверсификации моделей с помощью генеративного ИИ (генерация моде-
лей любых форм и возрастов), виртуальном выставочном зале (виртуальное пространство для авто-
мобилей, где посетители могут ознакомиться с продукцией компании в 3D-модели). Также сообщается, 
что в CarCutter скоро добавится функция «Точка доступа», которая будет показывать детали автомо-
биля и их характеристики. 

Стратегическое партнерство. С самого начала своего развития компания Meero была ориенти-
рована на профессиональное сообщество фотографов. Основной продукт компании задумывался как 
трансакционная платформа, позволяющая существенно снизить затраты на поиск клиентов, обработку 
фотографий, решение вопросов, связанных с оплатой услуг. На платформе существовала рейтинговая 
система для фотографов, которые получали баллы за качество своих работ, что влияло на приоритет 
их заказов. Платформой пользовалось 58000 профессиональных фотографов [3]. Расширению сооб-
щества способствовали бесплатные курсы Meero Academy, где проводилось обучение ретуши и при-
менению ИИ-инструментов Meero. Однако в условиях пандемии, фотографы столкнулись с отсутствием 
заказов, и доходы компании резко снизились. 

Начиная с 2023 года Meero/Diffusely переключается с идеи развития профессионального сообще-
ства на партнерства с корпоративными клиентами и разработчиками. Например, благодаря технологии 
кастомизации фото под стиль сайта для визуального сочетания контента, их продукт AutoRetouch 
успешно интегрирован в такие маркетплейсы и платформы, как: Shopify, Magento, BigCommerce. Из 
клиентов Meero/Diffusely важно выделить REMAX, VILEBREQUIN, AutoNation, Zalando, Orpi, Mercedes-
Benz, KOONS, l'Adresse. 

 
Перспективы развития компании Meero/Diffusely для сохранения технологического  

лидерства 
Для анализа перспектив развития компании Meero воспользуемся моделью McKinsey «Три гори-

зонта», представленной на рисунке 2.  
 

 
Рис. 2. Модель McKinsey «Три горизонта» для компании Meero/Diffusely. 
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Анализ продуктового портфеля позволяет увидеть возможности его пополнения новыми «звез-
дами» с помощью выхода на новые рынки и внедрению новых технологий. 

Например, для CarCutter актуален выход на новые рынки: создание специализированного реше-
ния для страховых компаний и каршерингов (автоматическая оценка внешнего ущерба, генерация от-
четов по эксплуатации, проверка состояния по сравнению с изначальным). Важно упомянуть возмож-
ные новые партнерские программы (страховые брокеры, каршеринговые сервисы) и технологические 
решения (интеграция с существующими платформами, создание совместных продуктов). 

Для ProperShot актуально улучшенное 3D-моделирование помещений с использованием объек-
тов для замены в интерьере с сайтов (в том числе посредством стратегического партнерства с IKEA), 
возможность создать свою мебель по параметрам.  

Для сохранения позиций AutoRetouch и других продуктов на рынке e-commerce важно продол-
жать расширять сотрудничество с брендами для интеграции в их приложения. 
 

Заключение 
Проведенный анализ условий технологического лидерства компании Meero/Diffusely на рынке 

ИИ-фоторедактирования демонстрирует ряд существенных преимуществ компании. Прежде всего, 
раннее вступление на рынок позволило Meero быстро завоевать популярность и закрепиться в нише. 
Компания обладает тремя инновационными продуктами (ProperShot, CarCutter, AutoRetouch), каждый 
из которых ориентирован на конкретную целевую аудиторию. 

Уникальное преимущество Meero/Diffusely заключается в фокусировке на разработке узкоспеци-
ализированных решений, что позволяет предоставлять более экспертный уровень функциональности 
по сравнению с универсальными продуктами конкурентов. Компания успешно конкурирует с такими 
сильными игроками как Canva и Adobe, занимая собственную нишу благодаря специализации и воз-
можностям интеграции с другими платформами. 

Перспективы развития связаны с расширением продуктового портфеля посредством предложе-
ния новых продуктов для новых рынков и на основе технологий. Такой подход, в сочетании с укоре-
нившимися конкурентными преимуществами и глубоким пониманием целевой аудитории, позволит 
компании и дальше укреплять свои позиции на динамично развивающемся рынке ИИ-
фоторедактирования. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические подходы к оценке конкурентоспо-
собности предприятий туристической отрасли. Особое внимание уделено роли внешней среды, специ-
фике отрасли и методам анализа, включая метод расстояний и метод весов. Обоснована необходи-
мость применения комплексного инструментария, учитывающего макроэкономические и внутренние 
факторы. Показано, что использование финансовых инструментов, таких как франчайзинг, CRM и соб-
ственные центры бронирования, способствует повышению рентабельности и устойчивости туристиче-
ских компаний. Работа может быть полезна специалистам в сфере экономики, туризма и стратегиче-
ского управления. 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, франчайзинг, цифровизация, туризм, центр 
бронирования, экономический анализ. 
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Abstract. The article discusses theoretical and methodological approaches to assessing the competitiveness 
of enterprises in the tourism industry. Special attention is given to the role of the external environment, the 
specifics of the industry, and analytical methods, including distance methods and weighting methods. The ne-
cessity of applying a comprehensive toolkit that considers macroeconomic and internal factors is justified. It is 
shown that the use of financial instruments such as franchising, CRM, and proprietary booking centers con-
tributes to increasing the profitability and sustainability of tourism companies. This work may be useful for spe-
cialists in the fields of economics, tourism, and strategic management. 
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sis. 
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Введение 
Современная экономика характеризуется высокой степенью конкурентной борьбы. Для сферы 

туризма, где предприятия вынуждены адаптироваться к изменяющимся условиям рынка: быстрый рост 
цифровизации, изменению потребительский предпочтений, внешнеполитической обстановке — она 
является особенно актуальной. Конкурентоспособность становится ключевым фактором не только вы-
живания, но и развития предприятий. А в условиях цифровой трансформации возрастает значимость 
финансово-организационных инструментов, позволяющих компаниям туристической, и не только, инду-
стрии укрепить позиции и обеспечить устойчивость в нестабильной среде.   Актуальность темы обу-
словлена необходимостью поиска эффективных подходов как к оценке, так и повышению конкуренто-
способности предприятий. Особенно в условиях санкционного давления особую значимость приобре-
тают финансовые и управленческие инструменты, помогающие адаптировать компанию под реалии 
современного рынка. 

Цель исследования - обосновать и разработать методологический и прикладной подход к оцен-
ке и повышению конкурентоспособности туристических предприятий. 

Задачи исследования:  
Изучить теоретико-методологические основы понятий «конкуренция» и «конкурентоспособность»; 
Проанализировать специфику влияния внешней и внутренних сред на деятельность компаний 

отрасли туризма; 
Исследовать роль финансово-организационных инструментов в деятельности туристических 

фирм  
 

Основная часть 
Конкуренция — это многоуровневое явление, которое проявляется на различных экономических 

уровнях: макро, мезо и микро, - а может рассматриваться с различных сторон: статической и динами-
ческой, характеризуя состояние рынка. Конкуренция играет также важную роль в рыночных отношени-
ях. Она стимулирует развитие экономики и самих работников, деятельность самостоятельных единиц 
[5]. Через нее товаропроизводители как бы контролируют друг друга. Их борьба за потребителя приво-
дит к снижению цен, уменьшению издержек производства, улучшению качества продукции, развитию 
научно-технического прогресса. 

Ее можно анализировать как: 

 способ координации хозяйственной деятельности; 

 механизм взаимодействия агентов рынка; 

 способ достижения экономических целей 

 способ завоевания конкурентных преимуществ 
М.Портер в работе «Международная конкуренция: конкурентные преимущества стран» опреде-

лял конкурентоспособность как свойство товара, услуги или субъекта рыночных отношении ̆ выступать 

на рынке наравне с присутствующими там аналогичными товарами, услугами или конкурирующими 
субъектами рыночных отношений. Ученый считал, что преимущества организации в общем сформиро-

ваны благодаря тому, что есть возможность у организации производить и продавать товар с меньшими 
затратами по сравнению с конкурентами и что есть возможность дать потребителю товар с большей 
ценностью [8].  

В современной литературе существует много трактовок как термина конкурентоспособность, как 
и конкуренции, тоже четко не определена, пока нет единого понятия, способного осветить все стороны 
данного многогранного понятия. Ученые сходятся во мнении, что «конкурентоспособность» многоза-
дачное понятие, как и сама «конкуренция».  

Данные понятие являются многослойными и комплексными явлениями, которые охватываю раз-
нообразные аспекты функционирования организации. Они включает в себя не только продукцию или 
услуги, но и ряд ключевых характеристик, таких как уровень качества, соответствие современным тре-
бованиям, инновационные технологии производства, а также доступность для конечного потребителя. 
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Но на сегодняшний день данное понятие используется для оценки эффективности экономической дея-
тельности хозяйствующих субъектов.  

При анализе экономической деятельности важно учитывать отраслевую специфику, которая вли-
яет на критерии и методы оценки эффективности. А всесторонний характер данных понятий предпола-
гает их непосредственную связь с реальными рыночными условиями. Туризм, как одна из наиболее 
чувствительных к изменениям спроса отраслей, демонстрирует тесную зависимость между качествен-
ными характеристиками услуг и уровнем потребительской активности, формируя тем самым специфи-
ческую рыночную модель. Перейдя от теоретических аспектов оценки эффективности к практическому 
рассмотрению конкретной отрасли, следует отметить, что туризм представляет собой яркий пример 
взаимодействия экономических и социальных факторов. Это требует более глубокого осмысления ры-
ночной среды, в которой осуществляется деятельность туристических компаний [7]. 

Туристический рынок можно рассматривать с разных сторон, но с экономической точки зрения — 
это общественно-экономическое явление, которое объединяет спрос и предложение для обеспечения 
процесса купли-продажи специфических туристических товаров и услуг в данное время и в данном ме-
сте. Также данных рынок предоставляет огромное множество услуг и товаров, ассортимент может со-
держать тысячи наименований. 

Для анализа конкурентоспособности предприятия туристической отрасли можно рассмотреть 
вышеупомянутую теорию М.Портера из-за ее почти универсальности, он распределял конкурентоспо-
собность на четыре блока: 

-факторы производства; 
-условия внутреннего спроса; 
-уровень развития обслуживающих и близких отраслей;  
- и стратегию фирм в определенной конкретной ситуации [4].  
Ученый делает акцент на природных и человеческих ресурсах, капитале и научно-

информационном потенциале страны, для туристических компаний важными компонентами будут при-
родно-рекреационный потенциал, культурное и историческое наследие страны.  

Рассматривая внутриотраслевую конкуренцию внутри страны, для туризма она будет являться 
первостепенной, поскольку компании важно будет государственное участие и поддержка в развитии, а 
также она будет заинтересована в создании и продвижении новых турпродуктов [2]. 

Стоит рассмотреть, что представляет среда туристической организации, чтобы в дальнейшем 
изучить факторы, которые непосредственно будут оказывать на нее влияние. Если подходить со сто-
роны менеджмента, то под средой организации можно понимать условия и факторы, воздействующие 
на ее функционирование и требующие принятия управленческих решений, направленных на их устра-
нение либо на приспособление к ним. А среду любой организации принято рассматривать со внешней, 
подразделяющуюся на микро- и макросреду, и внутренней стороны, причем что обе могут быть относи-
тельно самостоятельными системами (рис.1).  

Внешняя среда организации является источником, питающим организацию ресурсами, которые 
необходимы для поддержания ее внутреннего потенциала. Изначально данная среда рассматривалась 
как «заданные условия деятельности», которые руководство не может контролировать. Внешние фак-
торы часто уже заданы исторически или воздействуют на туризм косвенно, посредством происходящих 
в жизни общества изменении ̆. К их числу можно отнести: природно-географические, социальные, тех-
нологические, демографические, экологические и многие другие [6]. 

Современная туристическая отрасль Российской Федерации проходит фазу активной трансфор-
мации, обусловленной совокупностью факторов — от последствий пандемии COVID-19 и геополитиче-
ских ограничений до новых форматов взаимодействия на внутреннем рынке. Государственная полити-
ка в сфере туризма за последние годы демонстрирует растущий интерес к развитию отрасли как эко-
номического драйвера, способного генерировать не только прямой доход, но и мультипликативный 
эффект на смежные сектора. Сегодня становится очевидно, что туризм стал точкой притяжения мигра-
ции капитала из разных отраслей, а также важным показателем, влияющим на ВВП смежных отраслей.  

Так, по данным Федерального агентства по туризму Российской Федерации на конец 2022 года 
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туристический комплекс страны насчитывает свыше 29 тысяч средств размещения [12], огромное коли-
чество исторических городов, памятников истории и культуры, музеев, а также природных заповедни-
ков. А также развитие туризма, как значительного драйвера роста всей сферы услуг, следует опреде-
лить, как важный инструмент обеспечения несырьевого экономического роста нашей страны в совре-
менных условиях. На сегодняшний день вклад туризма в ВВП оценивается в 4%, что больше, чем в 
2019 году, он влияет более чем на 50 смежных отраслей. По данным Росстата, в 2022 г. валовая до-
бавленная стоимость (ВДС) туристской индустрии составила 3,6 трлн руб., или 2,6% в валовом внут-
реннем продукте, объем инвестиций в основной капитал - 593,2 млрд руб., или 2,7% от их общего объ-
ема по всем видам экономической деятельности, а средняя численность работников сферы туризма -
1137,2 тыс. человек, или 3,4% от средней общей численности работников [11]. Все это говорит об 
огромном туристическом потенциале, имеющемся в арсенале страны.  

 

 
Рис. 1. Среда организации (составлено на основе [3]) 

 
При оценке уровня конкурентоспособности предприятия невозможно обойтись без использова-

ния множества показателей, применяемых в рамках общего анализа его производственно-
хозяйственной деятельности. Методы оценки конкурентоспособности можно классифицировать как в 
зависимости от формы представления данных на графические, матричные, расчетные и комбиниро-
ванные подходы, так и можно определять при помощи качественных методов (например, SWOT-
анализ, матричные и рейтингово-экспертные методы) и количественными подходами (такими как ин-
дексный метод и его вариации, оценка по доле рынка, уровня продукции и состояния предприятия). 

С экономической точки зрения внешняя среда выступает как ключевой детерминант, формирую-
щий условия функционирования и развития туристических предприятий. Изменения в макроэкономиче-
ских показателях, потребительском поведении и уровне доступных ресурсов напрямую влияют на 
структуру затрат, доходность и инвестиционные возможности компаний. В этой связи анализ конкурен-
тоспособности предприятия требует комплексного подхода, включающего экономические методы из-
мерения, позволяющие адекватно оценить внутренние возможности организации в контексте текущей 
рыночной ситуации. 

И для анализа конкурентоспособности фирмы может помочь использование алгоритма сравни-
тельной рейтинговой оценки, он представляет собой один из наиболее эффективных методов для ана-
лиза и сравнительного анализа различных туристических компаний. Метод расстояний, как один из ко-
личественных подходов оценки конкурентоспособности, позволяет с высокой точностью определить 
отклонение деятельности конкретного предприятия от идеального или эталонного состояния. Для тури-
стической индустрии, где рынок характеризуется высокой фрагментированностью и вариативностью 
предложений, данный метод предоставляет объективную картину конкурентных различий между участ-
никами. Применение метода расстояний позволяет выявить скрытые резервы эффективности, ранжи-
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ровать компании по уровню их соответствия отраслевым стандартам и адаптировать стратегию разви-
тия под реальные рыночные условия. 

Перспективы применения данного метода в туристической отрасли особенно значимы при ана-
лизе региональных различий в развитии агентств, а также при оценке эффективности государственных 
программ поддержки. Он может быть интегрирован в систему мониторинга на уровне министерств, ас-
социаций туроператоров и крупных сетевых компаний, что позволит оперативно выявлять отклонения 
от запланированных показателей и корректировать политику развития. Кроме того, метод обеспечивает 
основу для создания цифровых интерактивных аналитических панелей и автоматизированных рейтин-
говых систем, что делает его актуальным в условиях цифровизации отрасли. 

Результаты 
Метод весов особенно актуален в условиях многофакторного анализа, где не все параметры ока-

зывают одинаковое влияние на итоговый результат. Такой подход позволяет лучше учитывать рыноч-
ные условия, структуру доходов, сезонность и уровень финансовых рисков, характерных для деятель-
ности туристических агентств. В совокупности это делает рейтинговую оценку более чувствительной к 
реальному положению дел в компании и позволяет формировать более взвешенные стратегические 
выводы. 

В ходе проведённого исследования выявлены ключевые теоретические и прикладные аспекты, 
определяющие конкурентоспособность туристических предприятий в условиях современной экономики. 
Было установлено, что данное понятие носит многослойный характер и не может быть интерпретиро-
вано исключительно с позиций цены или качества. Конкурентоспособность представляет собой ком-
плексный показатель, отражающий способность предприятия адаптироваться к изменяющимся услови-
ям, формировать устойчивые конкурентные преимущества и эффективно взаимодействовать с внеш-
ней средой. 

Особое внимание уделено методу расстояний, который наглядно демонстрирует отклонения 
анализируемой организации от идеальных эталонов. Данный подход позволяет в условиях многомер-
ной среды эффективно выявлять слабые звенья, формировать рейтинги и принимать обоснованные 
управленческие решения. Метод весов дополняет анализ за счёт акцентирования на приоритетных для 
бизнеса показателях, что особенно актуально в туризме, где сезонность и нестабильность спроса име-
ют решающее значение. 

Рассмотрены финансово-организационные инструменты, способные улучшить конкурентные по-
зиции: внедрение использования искусственного интеллекта, развитие франчайзинговой сети, исполь-
зование CRM-систем и создание собственных платформ бронирования. Их применение позволяет ком-
паниям не только оптимизировать операционные процессы, но и формировать долгосрочные устойчи-
вые отношения с клиентами [10]. 

Например, благодаря умным системам бронирования, динамическому ценообразованию, пере-
воду языков и виртуальным турам ИИ улучшает многие аспекты туристического опыта. По данным 
Worldmetrics, 83 % туристических компаний считают, что ИИ необходим для инноваций в индустрии, а 
персонализация в туризме на основе ИИ повышает удовлетворенность клиентов на 20 % [1]. 

А по данным Amadeus, платформы, использующие ИИ для создания персонализированных пред-
ложений, могут повысить свои продажи до 15%. Согласно отчету WorldMetrics, внедрение ИИ уже приве-
ло к значительной экономии средств для туристических компаний. Например, авиакомпании, использую-
щие ИИ для составления расписания рейсов и предиктивного обслуживания, заявили об экономии до 265 
миллиардов долларов по всему миру за счет повышения операционной эффективности [1]. 

ИИ также играет ключевую роль в анализе больших данных, помогая туристическим компаниям 
лучше понимать своих клиентов и оптимизировать операционные процессы. С помощью алгоритмов 
машинного обучения компании могут предсказывать спрос, оптимизировать ценообразование и улуч-
шать качество предлагаемых услуг. Например, анализ более 100 миллионов отзывов о гостиницах, 
проведенный TrustYou, показал, что отели, активно использующие данные для улучшения сервиса, 
увеличивают свою рентабельность на 10-15% [9]. 
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Таким образом, ИИ не просто изменяет туристический бизнес – он переопределяет способы вза-
имодействия компаний с клиентами, создавая новые стандарты обслуживания и открывая безгранич-
ные возможности для инноваций. В этой быстро развивающейся среде, компании, которые первыми 
освоят возможности ИИ, получат значительное конкурентное преимущество, способное кардинально 
изменить их положение на рынке. 

Заключение 
В результате исследования подтверждена гипотеза о необходимости комплексного, адаптивного 

подхода к анализу управления конкурентоспособностью. Которые будут включать в себя как количе-
ственные методы (SWOT- и PEST -анализ, матричные и рейтингово-экспертные методы), так и учет 
отраслевой специфики (необходимость внедрения использования ИИ, использование CRM-систем и 
создание собственных платформ бронирования) и позволять объективно оценить позицию предприя-
тия на рынке туристических услуг, а также определить направление стратегического развития. В Усло-
виях цифровизации отрасли такие подходы позволят оперативно реагировать на вызовы внешней сре-
ды и повышать адаптивность и гибкость компании. Полученные выводы имеют практическую направ-
ленность и могут быть применены как в стратегическом планировании предприятий, так и в рамках ре-
гиональных программ поддержки туристического сектора. 
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1.  Introduction 
Environmental problems are becoming increasingly relevant in the context of accelerated industrial de-

velopment and urbanization. Air, water, and soil pollution, depletion of natural resources, and waste accumula-
tion not only threaten public health but also undermine the foundations of sustainable economic development. 
A country's economic security is directly dependent on the state of the environment, as an environmental crisis 
can lead to a decline in productivity, increased healthcare costs, and damage from natural disasters. [1] It is 
therefore important to consider the role of ecology in the formation of a sustainable economic system and to 
develop effective measures to minimize environmental risks. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются ключевые аспекты влияния экологического состояния 
окружающей среды на экономическую безопасность России. Анализируются современные проблемы 
экологии, такие как загрязнение атмосферы, накопление твердых коммунальных отходов (ТКО), дегра-
дация лесов и водных ресурсов. Предлагаются меры по повышению устойчивости экономики к эколо-
гическим рискам через развитие природоохранных технологий, усиление законодательного регулиро-
вания и стимулирование экологически ответственного поведения населения.   
Ключевые слова: экология, экономическая безопасность, охрана окружающей среды, устойчивое раз-
витие, природные ресурсы. 
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Abstract. This article discusses key aspects of the impact of environmental conditions on the economic secu-
rity of Russia. It analyzes modern ecological problems such as air pollution, accumulation of solid municipal 
waste (SMW), degradation of forests and water resources. Measures are proposed to increase the resilience 
of the economy to environmental risks through the development of environmentally friendly technologies, 
strengthening legislative regulation and encouraging environmentally responsible behavior among the popula-
tion.   
Keywords: ecology, economic security, environmental protection, sustainable development, natural re-
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2. Environmental safety issues in Russia 
2.1. Air pollution   
According to Rosstat data, emissions of pollutants into the atmosphere remain one of the main envi-

ronmental problems. In 2022, the total amount of pollutants emitted was 22.2 thousand tons, of which about 
77% came from stationary sources, such as energy and metallurgical enterprises. High concentrations of 
harmful substances in the air are detrimental to public health, especially in large industrial centers such as 
Norilsk, Chelyabinsk, and Magnitogorsk. 

2.2. Solid municipal waste (SMW) management   
Despite the implementation of the federal project “Formation of a comprehensive system for handling 

MSW,” the level of waste recycling remains low. [2] Most settlements continue to use landfills for waste dis-
posal, which leads to soil and water pollution. Moreover, the country's population does not actively use sepa-
rate waste collection, as this process is not enshrined in law.   

2.3. Degradation of forests and water resources   
Russia has some of the largest forest areas in the world, but their condition is deteriorating due to massive 

fires, illegal logging, and climate change. According to the Ministry of Natural Resources, the area of forests re-
stored after fires does not always compensate for the volume of destroyed territories. There is also a deteriora-
tion in the quality of surface water due to the discharge of polluted wastewater without proper treatment.   

3. Measures to strengthen environmental safety 
3.1. Development of environmental technologies   
An important step is the introduction of advanced technologies aimed at reducing emissions of harmful 

substances and increasing the efficiency of waste processing. [3] This includes the use of filters and emission 
treatment facilities, as well as the modernization of water treatment systems. It is also necessary to develop 
secondary processing of materials in order to minimize the use of new natural resources.    

As part of the national Ecology project [4], programs have already been launched to build modern solid 
waste treatment facilities equipped with gas cleaning and heat recovery systems. However, further moderniza-
tion of existing facilities and scaling up of successful practices at the regional level are required. 

3.2. Tightening of legislative regulation   
It is necessary to adopt regulatory acts that oblige enterprises to comply with environmental standards. 

For example, mandatory requirements for separate waste collection in residential buildings and public places 
could be introduced. In addition, it is important to strengthen control over compliance with environmental 
standards, including fines for violations and criminal liability for environmental crimes.    

An example of this is the recent Decree of the President of the Russian Federation No. 309 of May 7, 
2024, [5] which provides for a twofold reduction in emissions and discharges of polluted wastewater by 2030. 
Such measures contribute to the creation of a legal framework for sustainable development and increase the 
responsibility of economic entities. 

3.3. Improving the environmental culture of the population 
Education plays a key role in shaping environmental thinking. It is necessary to conduct information 

campaigns on the importance of nature conservation and proper waste management. Schools and universities 
should include topics of sustainable development and environmental safety in their curricula. It is also im-
portant to encourage citizens to participate in environmental initiatives, such as the “Green Patrol” or voluntary 
clean-ups of public areas. 

An example of this is the nationwide Green Spring campaign, [6] which is held annually and brings to-
gether thousands of volunteers to clean up parks, riverbanks, and forests. Such events foster a culture of envi-
ronmental responsibility and raise public awareness.   

4. Conclusion 
Environmental safety is a key element of a country's economic sustainability. To achieve it, comprehen-

sive measures are needed: the development of environmental technologies, stricter legislation, and increased 
environmental awareness among the population. Only through the joint efforts of the state, business, and so-
ciety is it possible to create a sustainable system capable of withstanding environmental threats and ensuring 
long-term economic growth. 
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Сегодняшние экономические условия требуют от предприятий способности гибко реагировать на 

изменяющуюся среду. Финансовые ресурсы становятся критически важным условием для обеспечения 
устойчивости бизнеса. [1] В связи с этим особое внимание уделяется показателям, характеризующим 
финансовое состояние: в частности, прибыли и рентабельности. Именно они в наибольшей степени 

Аннотация: Представленная работа посвящена рассмотрению роли и значения финансовых показате-
лей – прибыли и рентабельности – в укреплении экономической безопасности предприятия. Проанали-
зированы подходы к определению этих категорий, методы расчёта, а также практические шаги, 
направленные на повышение их уровня. Сделан акцент на том, что стабильное увеличение финансо-
вых результатов способствует снижению зависимости от внешних источников и обеспечивает устойчи-
вость к рыночным колебаниям. 
Ключевые слова: прибыль, рентабельность, финансовые показатели, безопасность предприятия, 
эффективность, управление затратами. 
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определяют возможности компании по дальнейшему развитию, инвестированию и преодолению внеш-
них и внутренних угроз. 

В условиях нестабильности мировых рынков и усиливающегося конкурентного давления вопросы 
анализа и эффективного управления прибылью и рентабельностью приобретают особую значимость. 
По мнению ряда авторов, эти показатели можно рассматривать как ключевые индикаторы экономиче-
ской безопасности, позволяющие своевременно выявлять отклонения и корректировать управленче-
скую стратегию. [2] 

В современных условиях обеспечение экономической безопасности предприятия предполагает 
системный подход к управлению ключевыми финансовыми показателями. Среди них особое значение 
приобретают такие параметры, как прибыль и рентабельность, поскольку они отражают текущую эф-
фективность бизнеса и определяют его перспективы развития. Чем выше финансовая результатив-
ность, тем более устойчива организация к внутренним и внешним угрозам. Возможность самофинанси-
рования, модернизации производственной базы, инвестиций в инновации во многом зависит от уровня 
и стабильности этих показателей. 

Теоретические основы прибыли и рентабельности 
Прибыль представляет собой экономическую категорию, отражающую превышение всех доходов 

над совокупными расходами. Она выступает основой для расширенного воспроизводства, накопления 
и распределения средств, а также для формирования резервов на случай нестабильных ситуаций. В 
свою очередь, рентабельность является относительной величиной, демонстрирующей степень эффек-
тивности использования ресурсов предприятия – как материальных, так и финансовых. 

Существует несколько видов рентабельности, каждый из которых используется для анализа кон-
кретных аспектов деятельности. [3] Так, рентабельность продаж показывает, какую долю прибыли 
предприятие получает с каждого рубля выручки, а рентабельность активов демонстрирует, насколько 
эффективно используются основные и оборотные средства. Рентабельность собственного капитала 
указывает на доходность вложенных владельцами средств. 

Методы анализа прибыли и рентабельности 
Анализ прибыли и рентабельности предполагает использование различных методологических 

подходов. Горизонтальный анализ даёт представление о динамике ключевых показателей во времен-
ном разрезе, что позволяет выявлять тенденции и сезонные колебания. Вертикальный анализ позво-
ляет оценить удельный вес отдельных составляющих в общей структуре доходов и расходов.  

Особое внимание уделяется коэффициентному анализу, включающему расчет финансовых ин-
дикаторов, отражающих рентабельность по различным направлениям. [4] Кроме того, применяется 
факторный анализ, помогающий выявить влияние различных внутренних и внешних факторов на фор-
мирование прибыли. В ряде случаев может использоваться SWOT-анализ, обеспечивающий комплекс-
ную оценку финансовой позиции предприятия через призму его сильных и слабых сторон, а также 
внешних возможностей и угроз. 

Влияние прибыли и рентабельности на экономическую безопасность 
Стабильные финансовые результаты, выраженные в виде устойчивого уровня прибыли и рента-

бельности, формируют основу для укрепления экономической безопасности предприятия. Чем выше 
прибыль, тем больше возможностей у компании для покрытия обязательств, финансирования инвести-
ций и повышения своей конкурентоспособности. [6] 

Рентабельность, в свою очередь, является маркером рациональности использования ресурсов. 
[5] Поддержание её на должном уровне обеспечивает устойчивость в условиях инфляционных и курсо-
вых рисков, снижает зависимость от заемных источников финансирования и позволяет вести незави-
симую финансовую политику.  

Проведённый анализ подтверждает, что прибыль и рентабельность играют ключевую роль в си-
стеме обеспечения экономической безопасности предприятия. Эти показатели не только отражают те-
кущее финансовое состояние, но и служат индикаторами эффективности управленческих решений. 
Повышение рентабельности возможно при условии оптимизации издержек, повышения производи-
тельности труда и гибкого реагирования на изменения внешней среды.  
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Для достижения устойчивости необходимо систематически проводить анализ прибыли и рента-
бельности, выявлять отклонения и предпринимать корректирующие меры. Таким образом, финансовая 
результативность становится неотъемлемым элементом стратегии по обеспечению экономической 
устойчивости и развития предприятия в долгосрочной перспективе. 
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Экономическая стабильность предприятия в значительной мере определяется эффективностью 

управления его финансовыми ресурсами. В первую очередь это касается капитала, который представ-
ляет собой совокупность всех средств, находящихся в распоряжении организации. Грамотная структу-
ра капитала позволяет организации не только стабильно функционировать в текущих условиях, но и 
успешно адаптироваться к изменяющейся экономической среде. Актуальность анализа капитала воз-
растает в условиях усиливающейся конкуренции, кризисных явлений и роста внешнеэкономических 
угроз. 

В условиях нестабильной экономической среды анализ и оценка капитала организации приобре-
тают ключевое значение. От качества управления капиталом зависит не только устойчивость предпри-
ятия, но и его способность эффективно противостоять экономическим угрозам. Капитал представляет 

Аннотация: Экономическая безопасность организации напрямую зависит от состояния её капитала. В 
статье рассматриваются сущность капитала, методы его анализа и оценки, а также их роль в обеспе-
чении устойчивого развития и защиты от внутренних и внешних угроз. Предложены практические реко-
мендации по улучшению структуры капитала для повышения финансовой устойчивости организации. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, капитал организации, финансовая устойчивость, ана-
лиз капитала, структура капитала. 
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собой совокупность всех финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении организации, и служит 
основой для её деятельности и развития. 

Теоретические основы капитала организации 
Капитал организации в экономической теории подразделяется на собственный и заёмный. Соб-

ственный капитал включает уставной фонд, прибыль, оставшуюся в распоряжении предприятия, а так-
же резервы. Заёмный капитал формируется за счёт привлечения внешнего финансирования – банков-
ских кредитов, выпусков облигаций и иных долговых обязательств. Сбалансированное соотношение 
этих форм капитала является важнейшим условием устойчивого развития. Современные подходы к 
управлению капиталом подчеркивают необходимость стратегического планирования в этой сфере. 

Согласно экономической теории, капитал организации подразделяется на собственный и заём-
ный. Собственный капитал формируется за счёт вкладов учредителей и нераспределённой прибыли, 
заёмный — за счёт привлечённых внешних средств. Эффективное соотношение этих компонентов 
влияет на рентабельность, ликвидность и платёжеспособность предприятия [1, с. 98]. 

Согласно Л. П. Куракову, капитал является основой воспроизводства и базой для принятия 
управленческих решений в сфере стратегического развития [2, с. 44]. В то же время, несбалансирован-
ная структура капитала может стать источником финансовых рисков, ухудшить показатели устойчиво-
сти и подорвать экономическую безопасность. 

Методы анализа и оценки капитала 
Для комплексной оценки капитала применяются следующие методы: 
- Горизонтальный и вертикальный анализ — позволяет проследить динамику изменений структу-

ры капитала. 
- Коэффициентный анализ — включает расчёт коэффициентов автономии, финансового левери-

джа, соотношения собственного и заёмного капитала. 
- SWOT-анализ капитала — выявляет сильные и слабые стороны текущей финансовой политики 

[3, с. 112]. 
Наиболее распространённым является коэффициентный анализ. Например, коэффициент авто-

номии (отношение собственного капитала к валюте баланса) отражает степень независимости органи-
зации от внешних источников. Чем выше этот показатель, тем устойчивее предприятие. 

Влияние структуры капитала на экономическую безопасность 
Экономическая безопасность — это способность организации защищать свои интересы, обеспе-

чивать стабильность и устойчивое развитие. Негативные изменения в структуре капитала могут сигна-
лизировать о снижении этой способности. 

Так, высокая доля краткосрочных обязательств в структуре заёмного капитала увеличивает риск 
неплатёжеспособности, особенно при снижении выручки. Оптимальная структура капитала позволяет 
минимизировать внешние угрозы и повысить инвестиционную привлекательность [4, с. 87]. 
Организация, обладающая устойчивой структурой капитала, способна более гибко адаптироваться к 
изменениям внешней среды, сохраняя при этом конкурентоспособность и прибыльность. 

Практические рекомендации по повышению устойчивости капитала 
Для повышения экономической безопасности через управление капиталом рекомендуется: 
1. Повышать долю собственного капитала за счёт реинвестирования прибыли. 
2. Оптимизировать структуру заёмного капитала, снижая зависимость от краткосрочных обяза-

тельств. 
3. Проводить регулярную диагностику финансовых показателей и их сравнение с отраслевыми 

стандартами. 
4. Использовать современные инструменты финансового планирования и риск-менеджмента [5, 

с. 136]. 
Особое внимание следует уделить адаптации политики управления капиталом к макроэкономи-

ческим условиям и отраслевой специфике. 
Таким образом, капитал предприятия выступает важнейшим инструментом в обеспечении его эко-

номической безопасности. Эффективное управление структурой капитала, регулярный анализ его состо-
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яния и реализация практических мероприятий позволяют обеспечить устойчивое развитие, противодей-
ствие внутренним и внешним угрозам, а также повышение общей конкурентоспособности. Понимание 
роли капитала в стратегическом управлении должно стать приоритетом для современного менеджмента. 
Анализ и оценка капитала организации являются важнейшими элементами в системе обеспечения её 
экономической безопасности. От грамотного управления структурой капитала зависит не только текущее 
финансовое положение, но и устойчивость к внешним и внутренним угрозам. Предложенные меры могут 
способствовать укреплению позиций предприятия на рынке и формированию устойчивой модели разви-
тия. 
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Эффективное изучение вопросов энергетической безопасности Калининградской области пред-

полагает подробное рассмотрение деятельности одного из ведущих субъектов электроэнергетики ре-
гиона — непубличное акционерного общества «Региональная энергетическая компания» (АО «РЭК»). 
Данная организация играет важнейшую роль в обеспечении надежного и эффективного энергоснабже-
ния региона, удовлетворяя потребности местных жителей и промышленности в доступной и качествен-
ной электроэнергии. 

Акционерное общество «Региональная энергетическая компания» было учреждено 31 декабря 2009 

Аннотация: статья посвящена особенностям экономического состояния региональной энергетической 
компании. Проводится углубленный анализ финансово-хозяйственной деятельности, включающий 
оценку важнейших экономических показателей, таких как ликвидность и финансовая устойчивость. Ис-
ходя из полученных результатов, предлагаются практические рекомендации по усилению экономиче-
ской безопасности. 
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года и на сегодняшний день является стабильно функционирующей организацией. Оно играет ключевую 
роль среди предприятий электроэнергетического сектора региона, осуществляя производство и надежное 
обеспечение электроэнергией населения и промышленных объектов Калининградской области [1]. 

Основное направление деятельности компании связано с производством, передачей и распре-
делением электроэнергии, а также техническим обслуживанием и ремонтом энергетических объектов. 
Дополнительные направления включают энергообеспечение теплоэнергетическими ресурсами, эксплу-
атацию инженерно-технических коммуникаций и иные виды деятельности, в общей сложности насчи-
тывающие 19 позиций [1].  

Исследование экономического положения АО «РЭК» и его вклада в энергетическую безопасность 
Калининградской области играет ключевую роль в формировании объективной оценки потенциала 
компании и разработке эффективных мер по ее дальнейшему развитию. Анализ финансовых показате-
лей и инвестиционных планов позволяет выявить ключевые преимущества предприятия, а также опре-
делить направления оптимизации деятельности и минимизировать потенциальные риски [3, с. 5]. 

Анализ экономического положения начнём со структуры имущества и источников его формиро-
вания (табл. 1). Рассмотрение состава активов и пассивов баланса позволит оценить масштаб дея-
тельности компании, долю внеоборотных и оборотных активов, а также зависимость от заемных 
средств. 

 
Таблица 1 

Структура активов и пассивов АО «РЭК» за 2022-2024 гг. 

Показатель 

Значение показателя 
Изменение за  

анализируемый  
период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 
тыс. руб. 

(гр.4-
гр.2) 

± % 
((гр.4-гр.2) 

: гр.2) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

на начало 
периода 

(31.12.2022) 

на конец 
периода 

(31.12.2024) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Актив 

1. Внеоборотные активы 2 074 435 2 115 915 2 407 229 91,3 92,2 +332 794 +16 

в том числе: 
основные средства 

2 026 958 1 982 225 2 388 511 89,2 91,4 +361 553 +17,8 

нематериальные активы 104 2 950 2 354 <0,1 0,1 +2 250 +22,6 раза 

2. Оборотные, всего 197 098 154 334 205 003 8,7 7,8 +7 905 +4 

в том числе: 
запасы 

4 225 4 036 4 404 0,2 0,2 +179 +4,2 

дебиторская задолженность 100 442 51 881 158 932 4,4 6,1 +58 490 +58,2 

денежные средства и кратко-
срочные финансовые вложе-
ния 

50 140 95 040 40 989 2,2 1,6 -9 151 -18,3 

Пассив 

1. Собственный капитал 965 606 953 090 1 457 557 42,5 55,8 +491 951 +50,9 

2. Долгосрочные обязатель-
ства, всего 

1 216 033 1 167 820 971 183 53,5 37,2 -244 850 -20,1 

в том числе:  
заемные средства 

332 932 286 264 180 000 14,7 6,9 -152 932 -45,9 

3. Краткосрочные обязатель-
ства, всего 

89 894 149 339 183 492 4 7 +93 598 +104,1 

в том числе:  
заемные средства 

2 693 4 377 3 770 0,1 0,1 +1 077 +40 

Валюта баланса 2 271 533 2 270 249 2 612 232 100 100 +340 699 +15 

 
За исследуемый период активы компании существенно возросли на 340 699 тыс. рублей (15%), 

что подтверждает активную инвестиционную политику и стратегические планы расширения производ-
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ственных мощностей. Основным фактором роста является увеличение внеоборотных активов, особен-
но основных средств (+361 553 тыс. рублей), что связано с обновлениями оборудования и модерниза-
цией объектов инфраструктуры.  

Собственный капитал предприятия заметно увеличился на 491 951 тыс. рублей (50,9%), превы-
сив темп прироста активов, что отражает высокую финансовую устойчивость и независимость компа-
нии от заемных средств. 

Структура оборотных активов претерпела значительные изменения. Наиболее значительным 
изменением стала динамичная дебиторская задолженность, которая увеличилась с 100 442 тыс. руб-
лей на начало периода до 158 932 тыс. рублей на конец периода (+58 490 тыс. рублей или +58,2%). 
Данный фактор свидетельствует о расширении клиентской базы и масштабировании операций, однако 
требует внимательного мониторинга рисков неплатежей и своевременного регулирования взаимоот-
ношений с контрагентами. 

Проанализировав показатели структуры активов и пассивов (табл. 1), перейдем к оценке финан-
совой устойчивости АО «РЭК». Для этого рассмотрим коэффициенты, отражающие зависимость пред-
приятия от заемных средств, достаточность собственного капитала и другие важные индикаторы (табл. 
2). Эти показатели позволят выявить степень независимости предприятия и охарактеризовать его го-
товность противостоять внешним экономическим рискам [2, c.53]. 

 
Таблица 2 

Показатели финансовой устойчивости АО «РЭК» за 2022-2024 гг. 

Показатель 
Значение показателя Изменение  

показателя 
(гр.4-гр.2) 

Описание показателя и его  
нормативное значение 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент  
автономии  0,43 0,42 0,56 +0,13 

Отношение собственного капитала к 
общей сумме капитала (0,5 и более,  
оптимальное 0,6-0,75). 

Коэффициент  
обеспеченности  
собственными  
оборотными  
средствами  

-5,63 -7,53 -4,63 +1 

Отношение собственных оборотных 
средств к оборотным активам (не ме-
нее 0,1). 

Коэффициент  
покрытия инвестиций  0,96 0,93 0,93 -0,03 

Отношение собственного капитала и 
долгосрочных обязательств к общей 
сумме капитала (0,75 и более). 

Коэффициент  
маневренности  
собственного капитала  

-1,15 -1,22 -0,65 +0,5 
Отношение собственных оборотных 
средств к источникам собственных 
средств (0,15 и более). 

Коэффициент  
обеспеченности  
запасов  

-262,44 -288,11 -215,64 +46,8 
Отношение собственных оборотных 
средств к стоимости запасов (0,5 и  
более).  

 
Итоговая оценка показателей финансовой устойчивости организации выявляет противоречивые 

сигналы: некоторые коэффициенты демонстрируют прогресс (автономия, покрытие инвестиций), тогда 
как другие (обеспеченность собственными оборотными средствами, обеспеченность запасов) находят-
ся далеко за пределами нормативных уровней. Таким образом, финансовая устойчивость АО «РЭК» 
пока недостаточно надежна, хотя и наблюдаются отдельные позитивные сдвиги. 

Перейдём к исследованию показателей ликвидности (табл. 3). Ликвидность определяет способ-
ность компании своевременно погашать свои краткосрочные обязательства и играет ключевую роль в 
оперативном управлении денежными потоками и эффективностью работы предприятия. 
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Таблица 3 
Коэффициенты ликвидности АО «РЭК» за 2022-2024 гг. 

Показатель  
ликвидности 

Значение показателя Изменение  
показателя 
(гр.4 - гр.2) 

Расчет, рекомендованное значение 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент текущей 
(общей) ликвидности 

2,19 1,03 1,12 -1,07 

Отношение текущих активов к  
краткосрочным обязательствам.  
Нормальное значение для данной  
отрасли: 1,7 и более. 

Коэффициент быстрой 
(промежуточной)  
ликвидности 

1,68 0,98 1,09 -0,59 
Отношение ликвидных активов к  
краткосрочным обязательствам.  
Нормальное значение: не менее 0,9. 

Коэффициент  
абсолютной  
ликвидности 

0,56 0,64 0,22 -0,34 
Отношение высоколиквидных активов к 
краткосрочным обязательствам.  
Нормальное значение: не менее 0,15. 

 
Несмотря на удовлетворительный коэффициент быстрой ликвидности, большинство показателей 

свидетельствуют о серьезных проблемах с ликвидностью компании. Текущие активы недостаточны для 
покрытия краткосрочных обязательств, а быстрое снижение абсолютной ликвидности ограничивает 
возможности оперативного расчета по ним. Такая ситуация увеличивает риски утраты платежеспособ-
ности и грозит нарушением договорных обязательств, создавая угрозу дестабилизации производствен-
ного процесса. Руководству АО «РЭК» необходимо незамедлительно принять меры по восстановлению 
ликвидности и повышению финансовой гибкости, чтобы предотвратить негативные последствия для 
деятельности компании. 

Проведенный анализ деятельности АО «РЭК» показывает устойчивый рост активов, увеличение 
выручки и улучшение финансовых показателей. Однако проблемы с ликвидностью и нехватка соб-
ственных оборотных средств создают риск невыполнения обязательств перед потребителями энергии. 
Для снижения рисков необходимы меры по усилению внутреннего контроля, улучшению работы с де-
биторской задолженностью и оптимизации структуры активов. 

Для устранения указанных недостатков и укрепления позиций компании предлагается реализа-
ция ряда следующих мер, направленных на повышение эффективности управления финансовыми ре-
сурсами и развитие инфраструктуры: 

1. Свободные денежные средства объемом до 13 465 тысяч рублей следует инвестировать в за-
пасы (сырье, материалы, товары), что снизит объем неиспользованных средств и увеличит долю высо-
коликвидных активов. 

2. Необходимо сократить дебиторскую задолженность, переведя ее в сумму до 34 778 тысяч 
рублей в виде запасов. Данные меры обеспечат сокращение низколиквидных статей баланса и повы-
сят общий уровень ликвидности компании. 

3. Из-за зависимости АО «РЭК» от традиционной тепловой генерации, необходимо увеличить 
долю возобновляемых источников энергии в общей структуре генерирующих мощностей. Сама реко-
мендация заключается в интеграции ветрогенераторов в существующую сеть электроснабжения.  

Реализация предложенных мероприятий позволит значительно повысить ликвидность компании, 
улучшить структуру баланса и диверсифицировать источники генерации электроэнергии, способствуя 
устойчивому развитию АО «РЭК» и повышению надежности энергоснабжения региона. 
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Аннотация: в статье исследуется влияние аудиторской проверки на уровень экономической безопас-
ности предприятия. Рассматриваются ключевые аспекты экономической безопасности, включая фи-
нансовые, операционные, мошеннические, законодательные и информационные риски, которые могут 
угрожать устойчивости организации. Особое внимание уделяется роли аудиторской проверки в выяв-
лении и минимизации этих рисков, а также анализу различных видов аудиторских заключений и их воз-
действия на экономическую безопасность. На примере ПАО «МТС» проводится оценка вероятности 
банкротства с использованием модели Э. Альтмана и рассчитывается сводный коэффициент экономи-
ческой безопасности. Результаты исследования показывают, что аудит является важным инструмен-
том для обеспечения стабильности и защиты предприятия от потенциальных угроз. Статья предназна-
чена для специалистов в области аудита, экономической безопасности, а также для студентов и иссле-
дователей, интересующихся данной тематикой. 
Ключевые слова: аудиторская проверка, экономическая безопасность, аудиторское заключение. 
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Abstract: the article examines the impact of an audit on the level of economic security of an enterprise. Key 
aspects of economic security are considered, including financial, operational, fraudulent, legislative and infor-
mation risks that may threaten the sustainability of the organization. Special attention is paid to the role of au-
diting in identifying and minimizing these risks, as well as analyzing various types of audit reports and their 
impact on economic security. Using the example of MTS PJSC, an assessment of the probability of bankrupt-
cy is carried out using the E. Altman model and a consolidated coefficient of economic security is calculated. 
The results of the study show that audit is an important tool for ensuring stability and protecting an enterprise 
from potential threats. The article is intended for specialists in the field of auditing, economic security, as well 
as for students and researchers interested in this topic. 
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Экономическая безопасность для всех субъектов хозяйствования характеризует ее надежность и 
финансовую устойчивость протекающих бизнес-процессов. При появлении финансовых проблем и до-
пущении ошибок при принятии решений руководством ставится под угрозу защищенность компании от 
потенциальных рисков и угроз, которые могут в дальнейшем привести к определенным негативным 
последствиям, в том числе росту вероятности несостоятельности (банкротства) организации. Таким 
образом методические решения возможных проблем способствуют устойчивому развитию компании и 
расширению ее возможностей по интенсификации бизнеса в целом. 

Аудиторская проверка, проводимая квалифицированными специалистами, позволяет выявить 
широкий спектр потенциальных угроз экономической безопасности предприятия. Эти угрозы могут быть 
связаны с различными аспектами деятельности организации, включая: 

 Финансовые риски: Неэффективное управление финансовыми ресурсами, завышение или за-
нижение доходов и расходов, нецелевое использование денежных средств, несоблюдение налогового 
законодательства – все это может привести к финансовой нестабильности и даже банкротству пред-
приятия. Аудиторская проверка позволяет выявить эти риски на ранней стадии и принять меры по их 
устранению. 

 Операционные риски: Сбои в производственных процессах, неэффективное использование ре-
сурсов, низкое качество продукции или услуг, нарушение технологических регламентов – все это может 
привести к снижению конкурентоспособности предприятия и потере доли рынка. Аудиторская проверка 
позволяет оценить эффективность операционных процессов и выявить потенциальные проблемы. 

 Риски мошенничества и коррупции: Недобросовестные действия сотрудников, злоупотребление 
служебным положением, хищение активов, подкуп – все это может нанести значительный ущерб репу-
тации предприятия и привести к серьезным финансовым потерям. Аудиторская проверка позволяет 
выявить признаки мошенничества и коррупции и принять меры по их предотвращению. 

 Риски, связанные с соблюдением законодательства: Несоблюдение трудового законодатель-
ства, экологических норм, требований безопасности – все это может привести к штрафам, санкциям и 
даже приостановке деятельности предприятия. Аудиторская проверка позволяет оценить соответствие 
деятельности предприятия требованиям законодательства и выявить потенциальные нарушения. 

 Риски информационной безопасности: Утечка конфиденциальной информации, несанкциони-
рованный доступ к информационным системам, кибератаки – все это может нанести серьезный ущерб 
репутации предприятия и привести к финансовым потерям. Аудиторская проверка позволяет оценить 
уровень защиты информации и выявить уязвимости в информационных системах. 

Исследование результатов, полученных в ходе аудиторской проверки, для оценки экономической 
безопасности предприятия позволяет сформулировать такое понятие как «аудиторская экспертиза». 
Вертунова А.С. и Кеворкова Ж.А. сформулировали цель компании для осуществления аудиторской 
экспертизы. По их мнению, это апробация финансовой отчетности компании на предмет ее достовер-
ности и различных внутренних документов организации. Таким образом определение допустимых оши-
бок в отчетности служат ключевыми факторами, характеризующими эффективность проведения ауди-
торской экспертизы. 

Помимо всего вышеописанного аудиторы могут проводить внутренний аудит, объективно оце-
нить степень достоверности бухгалтерского и налогового учета операций и их отнесение на опреде-
ленные счета, а также консультировать аудируемое лицо для целей улучшения системы механизмов 
по управлению рисками и угрозами и прочим вопросам, связанных с осуществлением предпринима-
тельской деятельности компанией. 

Одним из этапов проведения аудита деятельности организации является оценка непрерывности 
её деятельности, для этого проводится финансовый анализ и оценка уровня вероятности банкротства. 

Рассмотрим пример оценки уровня вероятности банкротства и оценку уровня экономической 
безопасности организации на примере ПАО «МТС». 
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Таблица 1 
Влияние аудиторского заключения на экономическую безопасность предприятия 

Вид аудиторского  
заключения 

Влияние на уровень экономической безопасности 

Не модифицирован-
ное мнение  

Повышает уровень экономической безопасности. Подтверждает достоверность 
финансовой отчетности, надежность системы внутреннего контроля, соответ-
ствие деятельности предприятия законодательству. Способствует привлечению 
инвестиций, снижению стоимости заемного капитала, укреплению деловой ре-
путации и повышению доверия со стороны контрагентов. 

Мнение с оговоркой  

Оказывает неоднозначное влияние на уровень экономической безопасности. С 
одной стороны, указывает на наличие существенных, но не критичных недо-
статков в финансовой отчетности и/или системе внутреннего контроля, что мо-
жет снижать доверие со стороны заинтересованных сторон. С другой стороны, 
демонстрирует осведомленность руководства о проблемах и готовность к их 
устранению, что может рассматриваться как позитивный фактор. 

Отрицательное  
заключение 

Значительно снижает уровень экономической безопасности. Свидетельствует о 
существенных искажениях в финансовой отчетности, наличии серьезных про-
блем в системе внутреннего контроля, возможном несоблюдении законода-
тельства. Может привести к оттоку инвесторов, отказу от сотрудничества со 
стороны контрагентов, судебным разбирательствам и даже банкротству пред-
приятия. 

Отказ от выражения 
мнения 

Крайне негативно влияет на уровень экономической безопасности. Указывает 
на невозможность проведения аудита из-за ограничений, наложенных руковод-
ством предприятия, либо отсутствия необходимой информации. Подобное за-
ключение вызывает серьезные сомнения в достоверности финансовой отчетно-
сти и надежности системы внутреннего контроля, что может привести к самым 
негативным последствиям для экономической безопасности предприятия. 

 
Таблица 2 

Оценка вероятности банкротства ПАО «МТС» за 2023-2024 год по модели Э.Альтмана 

Показатель 2023 2024 

Х1 -0,781 -0,810 

Х2 0,101 0,067 

Х3 0,050 0,029 

Х4 0,131 0,073 

Х5 0,394 0,374 

У 0,128 -0,029 

Оценка вероятности банкротства очень высокая очень высокая 

 
Таким образом, вероятность банкротства по модели Э.Альтмана на 2023-2024 год высокая. 
Так как экономическая безопасность предприятия является комплексным понятием и включает в 

себя совокупность факторов, связанных не только с внутренним состоянием самого предприятия, но и 
с воздействием факторов внешней среды, то необходимо применить методику расчета и интерпрета-
ции сводного коэффициента экономической безопасности предприятия. 

Таким образом, рассчитав сводный коэффициент экономической безопасности ПАО «МТС» в 
2024 году мы можем прийти к выводу, что уровень защищенности предприятия составляет 0.54, что 
считается средним уровнем. Однако данное значение – это нижний порог среднего уровня экономиче-
ской безопасности и находится в непосредственной близости к низкому, что является негативным фак-
тором для предприятия.  
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Таблица 3 
Сводный коэффициент экономической безопасности компании ПАО «МТС» в 2024 году 

Показатель Значение на 2024 год Оценка 

Коэффициент автономии (Ка) 0,068 0,00 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными  
средствами (Ксос) 

-6,629 0,00 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) 0,165 0,50 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) 0,264 0,00 

Пятифакторная модель Э. Альтмана (Кб) -0,029 0,00 

Финансовая составляющая - 0,10 

Коэффициент рентабельности продаж (Крп) 0,206 1,00 

Коэффициент рентабельности активов (Кра) 0,008 0,00 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской  
задолженности (Ксдк) 

0,272 0,00 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (Кооб) незначительный рост 0,50 

Производственно-сбытовая составляющая 0,38 

Фондоотдача (Фо) незначительный рост 0,50 

Коэффициент годности основных средств (Кг) 0,860 1,00 

Коэффициент обновления основных средств (Кобн) 0,150 1,00 

Технико-технологическая составляющая 0,83 

Коэффициент уровня заработной платы (Кзп) 1,100 1,00 

Коэффициент стабильности кадров (Кск) 1,200 1,00 

Коэффициент выработки продукции на одного работника (Квыр) рост на 5,9% по  
сравнению с 2023 годом 

0,50 

Кадровая составляющая 0,83 

Сводный коэффициент экономической безопасности предприятия (Кэбп) 0,54 

 
Экономическая безопасность является критически важным элементом устойчивого развития лю-

бой организации, в том числе и ПАО "МТС", занимающей лидирующие позиции на рынке телекоммуни-
каций. Аудит экономической безопасности, проведенный в компании, позволил выявить ряд потенци-
альных угроз и уязвимостей, требующих незамедлительного реагирования. 
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Современные условия глобализации экономических процессов и усиления международной кон-

куренции актуализируют проблематику обеспечения экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов. Система экономической безопасности каждой компании характеризуется индивидуально-
стью подходов, при которой её полнота и действенность во многом зависят от имеющейся в государ-
стве законодательной базы, выделяемых руководителем предприятия ресурсов, понимания каждым из 
сотрудников важности обеспечения безопасности бизнеса[1]. Возрастающая роль консалтинговых 
услуг в обеспечении экономической безопасности организаций определяет важность изучения различ-
ных региональных моделей консалтинговой поддержки предприятий. 

Теоретический фундамент исследования базируется на трудах ведущих специалистов в области 
экономической безопасности и управленческого консалтинга. Согласно исследованиям, экономическая 
безопасность предприятия представляет собой состояние защищенности от негативного влияния 
внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при которых достигается устойчивая реа-

Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ особенностей западных и восточных подходов 
к организации консалтинговой поддержки экономической безопасности предприятий. Исследуются ин-
ституциональные, методологические и культурные различия консалтинговых моделей. Выявляются 
преимущества и недостатки каждого подхода в контексте современных вызовов глобальной экономики. 
Обосновывается необходимость адаптации международного опыта с учетом национальных особенно-
стей. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, консалтинг, западная модель, восточная модель, 
управленческие технологии. 
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BUSINESS ECONOMIC SECURITY 

 
Strakhov Ivan Andreevich 

 
Abstract: The article conducts a comparative analysis of the features of Western and Eastern approaches to 
organizing consulting support for economic security of enterprises. Institutional, methodological and cultural 
differences of consulting models are investigated. The advantages and disadvantages of each approach in the 
context of modern challenges of the global economy are identified. The necessity of adapting international ex-
perience taking into account national characteristics is substantiated. 
Keywords: economic security, consulting, western model, eastern model, management technologies. 
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лизация главных коммерческих интересов и целей уставной деятельности [2]. В современных условиях 
нестабильности мировой экономики одной из важнейших задач науки и практики становится разработка 
и реализация системы обеспечения экономической безопасности предприятия [3]. 

Анализ международного опыта консалтинговой деятельности показывает существенные различия 
между западными и восточными подходами к организации поддержки экономической безопасности биз-
неса. Западная модель консалтинга характеризуется высокой степенью формализации процессов, праг-
матичностью подходов и ориентацией на быстрое достижение измеримых результатов. Рынок консалтин-
га в России существенно изменился после начала специальной военной операции и введения санкций, 
когда многие международные компании ушли, другие сменили вывески и скорректировали правила [4]. 

Исследование показывает, что западные консалтинговые компании традиционно фокусируются 
на стандартизации подходов и использовании унифицированных методологий. Согласно анализу ком-
петенций бизнес-консультантов, принципиальных различий в моделях компетенций российских и за-
падных компаний не обнаружено, однако наблюдается разная расстановка акцентов, которая объясня-
ется спецификой работы. Западная модель характеризуется индивидуалистическим подходом, где ос-
новной акцент делается на достижении личного успеха и максимизации прибыли. 

Восточная модель консалтинга демонстрирует принципиально иные характеристики. Восточно-
азиатская модель капитализма обеспечивает высокий рост экономики за счёт высокого уровня сбере-
жений и инвестиций, высоких образовательных стандартов и экспортно-ориентированной экономиче-
ской политики [5]. Ключевые аспекты восточноазиатской модели включают государственный контроль 
над финансами, прямую поддержку государственных предприятий в стратегических секторах экономи-
ки и высокую зависимость экономического роста от экспортного рынка. 

Компаративный анализ выявляет фундаментальные различия в подходах к экономической без-
опасности. Западная культура управления отражает прагматизм и индивидуализм в погоне за прибы-
лью, улучшение эффективности для достижения собственных целей. На Востоке акцент делается на 
общность, на коллективные способности и достижения, а также на значение человека в коллективе 6]. 
На Востоке столь же важным является совмещение достижения успехов и морального поведения, где 
управление должно включать этику корпоративного управления и отношение работников к вопросам 
этики. 

Анализ деятельности консалтинговых компаний в азиатском регионе показывает специфические 
особенности организации бизнес-процессов. Несмотря на то, что индустрия консалтинга в Китае ещё 
только развивается, ежегодно открываются новые консалтинговые компании, как иностранные, так и 
локальные [2]. Восточная модель консалтинга характеризуется более глубоким пониманием культур-
ных особенностей клиентов, долгосрочной ориентацией на построение отношений и комплексным под-
ходом к решению бизнес-задач. 

Японская модель менеджмента, известная эффективной организацией рабочих процессов и от-
ветственным подходом к качеству, демонстрирует принципы непрерывного улучшения, качества и дол-
госрочной ориентации. Уникальная модель менеджмента стала одной из главных причин экономиче-
ского подъема Японии в послевоенный период, где в основе подхода лежат принципы непрерывного 
улучшения, качества и долгосрочной ориентации. 

Российский опыт консалтинга в области экономической безопасности демонстрирует смешанные 
характеристики обеих моделей. Сложившаяся экономическая ситуация в результате одновременного 
воздействия различных факторов не позволяет малому и среднему бизнесу эффективно использовать 
традиционные стратегии развития [4]. Российские консалтинговые компании часто вынуждены выби-
рать из оставшегося контингента и больше усилий вкладывать в развитие компетенций, без которых 
работа консультанта просто немыслима. 

Важность понимания организации клиента представляет конкурентное преимущество российских 
консалтинговых компаний перед западными. Российские компании ближе к клиенту, они больше сил 
вкладывают в индивидуальные решения, чем в стандартный подход, идут на большие уступки и более 
льготные условия. Такая приверженность клиенту иногда оборачивается проблемой: проект становится 
бесконечным, снижается его рентабельность. 
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Анализ тенденций развития рынка консалтинга показывает растущую значимость услуг в области 
обеспечения экономической безопасности. По мнению участников рынка, структурные перестройки 
продолжат обуславливать рост спроса на консалтинговые услуги в области кибербезопасности, где 
особенным спросом будут пользоваться услуги, связанные с обеспечением безопасности информаци-
онной среды и защиты от внешних рисков [1]. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что западные и восточные модели 
консалтинговой поддержки экономической безопасности бизнеса демонстрируют существенные разли-
чия в методологических подходах, организационных принципах и культурных основаниях. Западная 
модель характеризуется стандартизацией процессов, ориентацией на краткосрочные результаты и ин-
дивидуалистическими ценностями, в то время как восточная модель акцентирует внимание на долго-
срочных отношениях, коллективных ценностях и комплексном подходе к решению проблем экономиче-
ской безопасности. 

Адаптация международного опыта консалтинговой поддержки экономической безопасности тре-
бует учета национальных особенностей экономического развития, культурных традиций и институцио-
нальной среды. Российская модель консалтинга демонстрирует потенциал для интеграции преиму-
ществ как западного, так и восточного подходов, что может обеспечить более эффективное решение 
задач экономической безопасности отечественных предприятий в условиях современных вызовов гло-
бальной экономики. 
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Согласно Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 го-

да, экономическая безопасность определяется как состояние защищенности национальной экономики 
от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются экономический суверенитет страны и 
единство её экономического пространства. Экономический суверенитет, понимаемый как объективно 
существующая независимость государства в проведении внутренней и внешней экономической поли-
тики, становится критически важным фактором национальной безопасности [1]. В контексте региональ-
ной экономики особую роль приобретают территориальные кластеры как форма организации хозяй-
ственной деятельности, способная обеспечить максимальное использование внутренних ресурсов и 
снижение зависимости от внешних поставщиков. 

Аннотация: В статье анализируется взаимосвязь между степенью суверенности региональных эконо-
мических кластеров и уровнем экономической безопасности территорий. Исследуются механизмы вли-
яния кластерных образований на формирование экономического суверенитета регионов через разви-
тие внутренних производственных цепочек, снижение импортозависимости и повышение конкуренто-
способности. Предложена методика оценки суверенности региональных кластеров на основе инте-
грального индекса, включающего показатели технологической независимости, финансовой устойчиво-
сти и инновационного потенциала. 
Ключевые слова: кластер, региональные кластеры, экономическая безопасность, экономический су-
веренитет, импортозамещение, технологическая независимость, региональное развитие. 
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Abstract: The article analyzes the relationship between the degree of sovereignty of regional economic clus-
ters and the level of economic security of territories. The mechanisms of influence of cluster formations on the 
formation of economic sovereignty of regions through the development of internal production chains, reducing 
import dependence and increasing competitiveness are investigated. A methodology for assessing the sover-
eignty of regional clusters based on an integral index including indicators of technological independence, fi-
nancial stability and innovation potential is proposed. 
Keywords: cluster, regional clusters, economic security, economic sovereignty, import substitution, technolog-
ical independence, regional development. 
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Региональные экономические кластеры представляют собой географически сконцентрированные 
группы взаимосвязанных предприятий, организаций и учреждений, которые через синергетический 
эффект способны формировать основу экономического суверенитета территории. Максимально воз-
можный уровень экономического суверенитета страны определяется степенью её территориального 
развития, а инструментом наивысшего развития потенциала любой территории является подход, осно-
ванный на формировании региональных кластеров [2]. 

Концептуальные основы взаимосвязи экономической безопасности и регионального развития за-
ложены в работах ведущих российских научных центров. Отмечается, что экономическая безопасность 
региона представляет интегральную характеристику состояния экономики региона вместе с воздей-
ствующими на неё социальными и финансовыми факторами, отражающую уровень защищенности ре-
гиональной экономики от угроз её социально-экономическому развитию [3]. 

Специалисты подчеркивают, что кластеризация экономики позволяет сформировать комплексный 
взгляд на государственную политику регионального развития, повысить производительность, эффектив-
ность и конкурентоспособность бизнеса, расширить возможности для инновационного развития [4]. 

Суверенность региональных экономических кластеров может рассматриваться как способность 
территориальных производственных систем функционировать автономно, обеспечивая полный цикл 
создания добавленной стоимости с минимальной зависимостью от внешних факторов. Данная концеп-
ция базируется на принципах территориальной локализации производства, вертикальной интеграции 
производственных цепочек и формирования замкнутых циклов воспроизводства. 

Механизмы обеспечения суверенности региональных кластеров включают развитие собственной 
технологической базы, формирование местных поставщиков критически важных компонентов, созда-
ние региональных финансовых институтов и развитие кадрового потенциала. Особое значение приоб-
ретает цифровая трансформация кластерных структур, позволяющая оптимизировать внутренние про-
цессы и снизить зависимость от внешних информационных систем [5]. 

Важным аспектом суверенности кластеров является их способность к импортозамещению. Стра-
на, стремящаяся к импортозамещению, является импортозависимой и поэтому не суверенной, однако 
эффективная кластерная политика на региональном уровне позволяет использовать уникальность 
каждого уголка территории страны и служит основой долгосрочного суверенитета [1]. 

Интеграция инновационных кластеров, цифровых платформ и экосистем выступает важным фак-
тором обеспечения экономической безопасности регионов России. Современные угрозы технологическо-
му суверенитету актуализируют задачу оценки влияния процессов развития кластеров на согласован-
ность инновационного развития и интеграцию экономического пространства российских регионов [6]. 

Эффективность функционирования региональных кластеров во многом определяется качеством 
институциональной среды и координацией между различными уровнями управления. Система обеспе-
чения экономической безопасности региона представляет собой совокупность органов государственной 
власти и органов местного самоуправления, осуществляющих реализацию государственной политики в 
сфере обеспечения экономической безопасности [3]. 

Для комплексной оценки суверенности региональных экономических кластеров предлагается си-
стема индикаторов, включающая показатели производственной самодостаточности, технологической 
независимости, финансовой устойчивости и инновационного потенциала. Производственная самодо-
статочность оценивается через долю местных поставщиков в общем объеме закупок кластера, уровень 
вертикальной интеграции и коэффициент замкнутости производственных циклов. 

Технологическая независимость характеризуется долей собственных технологических решений, 
наличием собственных исследовательских центров и патентной активностью участников кластера. Фи-
нансовая устойчивость определяется через диверсификацию источников финансирования, наличие 
региональных финансовых институтов и уровень финансовой автономии кластера. 

Инновационный потенциал оценивается через долю инновационной продукции в общем объеме 
выпуска, интенсивность НИОКР и уровень цифровизации производственных процессов. Интегральный 
индекс суверенности региональных кластеров рассчитывается как средневзвешенное значение част-
ных индексов с учетом отраслевой специфики и стратегических приоритетов развития региона. 
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Тем самым кластеры, обладающие высокой степенью суверенности, способны обеспечить 
устойчивое функционирование региональной экономики в условиях внешних вызовов и угроз, снизить 
импортозависимость и повысить конкурентоспособность территории на национальном и международ-
ном уровнях. 

Формирование суверенных региональных кластеров требует комплексного подхода, включающе-
го развитие собственной технологической базы, создание замкнутых производственных циклов, фор-
мирование региональных финансовых институтов и активное использование цифровых технологий. 
Особую роль играет координация действий органов власти различных уровней, бизнес-сообщества и 
научно-образовательных организаций для создания эффективной экосистемы кластерного развития. 
Дальнейшие исследования в данной области должны быть направлены на разработку более детализи-
рованных методик оценки суверенности кластеров с учетом отраслевой специфики и региональных 
особенностей, а также на изучение международного опыта формирования автономных производствен-
ных систем в условиях глобализации экономики. 
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Внедрение цифровых технологий в России стало одним из приоритетных векторов развития 
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Цифровая экономическая модель охватывает все сферы хозяйственной деятельности, где при-
меняются передовые информационные технологии. Ее развитие стимулирует рост эффективности, 
снижение затрат, расширение доступа к данным и сервисам, а также открывает перспективы как для 
предпринимателей, так и для потребителей.   

В рамках цифровизации выделяют онлайн-торговлю, digital-маркетинг, дистанционное обучение, 
интерактивные платформы, интернет вещей (IoT) и другие направления. Кроме того, она активизирует 
инновационную деятельность, формирует новые профессии и укрепляет позиции государства на гло-
бальном рынке. 

Цифровая экономика представляет собой хозяйственную систему, в которой ключевую роль иг-
рают современные технологии: всемирная сеть, смартфоны и планшеты, облачные сервисы, обработ-
ка массивов информации и машинное обучение. Эти инструменты применяются на всех этапах — от 
создания продукции до её реализации и использования. Отличительная черта такой модели — переход 
от устаревших механизмов к автоматизированным и более эффективным решениям.   

Развитие цифровизации — важный фактор для устойчивого роста как отдельных организаций, 
так и государств в эпоху глобальных изменений. В связи с этим вопрос остается чрезвычайно значи-
мым и требует активного участия предпринимателей, властей и граждан. 

Российская Федерация с начала 21 века последовательно реализует стратегии, направленные на 
технологическую трансформацию. Власти осознают, что построение передовой IT-инфраструктуры — 
необходимое условие для укрепления позиций национального бизнеса в международной конкуренции.  

В Российской Федерации реализуется ряд государственных инициатив, связанных с цифровой 
экономикой. Эти программы нацелены на совершенствование технологий, модернизацию инфраструк-
туры, переход госуслуг в электронный формат и другие направления цифровизации. 

Среди ключевых проектов можно выделить: 
1. "Цифровая экономика России" 
2. "Цифровое общество" 
3. "Цифровая инфраструктура" 
4. "Цифровое здравоохранение"  
Это лишь часть масштабных программ, каждая из которых решает определенные задачи для 

ускоренного внедрения цифровых решений в стране. Особую значимость имеет первый проект, по-
скольку он служит основой для остальных. Помимо этого, в последние годы активно развивается ини-
циатива «Умный Город», в рамках которой внедряются инновационные решения: от интеллектуальных 
транспортных систем и роботизированных сервисов до голосовых помощников и автоматизированного 
жилья. В условиях стремительного технологического прогресса критически важно повышать уровень 
цифровой грамотности предприятий. Для этого ведется регулярный мониторинг, показывающий, 
насколько эффективно компании применяют IT-решения для разработки новой продукции, стимулиро-
вания потребительского спроса и оптимизации производственных процессов.    

 

 
Рис. 1. Уровень цифровизации бизнеса и онлайн-услуг на 2024 год [1] 
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Анализ представленных данных позволяет заключить, что в России лишь незначительная доля 
граждан и компаний готова активно внедрять передовые технологии. Консервативный подход и недо-
верие к нововведениям заставляют многих сомневаться: стоит ли отказываться от привычных способов 
ведения дел или же необходимо осваивать более прогрессивные методы. Тем не менее, в условиях 
стремительных изменений крайне важно адаптироваться к актуальным тенденциям, чтобы соответ-
ствовать запросам потребителей. Постепенно цифровые решения проникают в повседневную жизнь и 
бизнес-среду, что приводит к масштабным изменениям в обществе. Ключевое достоинство цифрови-
зации – значительный рост эффективности коммерческой деятельности. Благодаря технологическим 
инновациям удается автоматизировать рутинные операции, оптимизировать производственные цепоч-
ки, повышать качество товаров и сервисов, а также сокращать издержки.   

Национальный проект "Цифровая экономика" в России был запущен в рамках стратегии развития 
цифровой экономики и цифровизации общества. Цель проекта заключается в создании условий для 
развития цифровых технологий, расширения возможностей для населения и предпринимателей в ис-
пользовании цифровых сервисов, а также укрепление позиций российской экономики на международ-
ной арене. 

 

 
Рис. 2. Федеральные проекты, входящие в национальный проект «Цифровая экономика  

России», а также удельный вес их бюджета и источники финансирования проекта, 2024 г. [2] 
 
Цифровизация обеспечивает России значительные экономические преимущества, способствуя 

росту ВВП через повышение эффективности производства и совершенствование услуг. Развитие циф-
ровых технологий стимулирует инновации, создавая новые рыночные возможности и расширяя экс-
портный потенциал страны. Эти преобразования ведут к качественным изменениям экономической 
структуры, обеспечивая устойчивый рост ключевых макроэкономических показателей. Внедрение циф-
ровых решений оптимизирует бизнес-процессы и формирует условия для возникновения высокотехно-
логичных отраслей, что в перспективе усилит конкурентные позиции российской экономики. 

Представленные данные демонстрируют четкую корреляцию между объемами российского экс-
порта и внутренней экономической конъюнктурой. Ярким примером служит спад внешнеторговых опе-
раций после 2020 года, обусловленный пандемией COVID-19. В тот период недостаточный уровень 
развития цифровых каналов международной торговли существенно ограничивал экспортные возмож-
ности. Этот кризисный период стал катализатором для ускоренной цифровизации внешнеэкономиче-
ской деятельности. Результатом принятых мер стал заметный рост экспортных показателей к 2022 го-
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ду. Однако введение санкционных ограничений, включая отключение от системы SWIFT, создало но-
вые вызовы для внешней торговли. В текущих условиях активизация цифровой трансформации позво-
ляет России не только постепенно восстанавливать объемы экспорта, но и диверсифицировать его 
структуру. Особое развитие получает экспорт интеллектуальных продуктов: программных решений, 
образовательных технологий и цифровых сервисов, что открывает новые перспективы в условиях из-
меняющейся глобальной экономической архитектуры.  

 

 
Рис. 3. Валовой экспорт России за последние 5 лет [3] 

 

 
Рис. 4. Рейтинг стран по уровню цифровизации на 2024 год [5] 
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К 2025 году цифровая трансформация российской экономики потребует тесного взаимодействия 
власти и предпринимательского сообщества. Приоритетом государственной политики станет формиро-
вание стратегических программ по созданию привлекательных условий для технологических инвести-
ций. Особое внимание уделяется поддержке малого и среднего предпринимательства через образова-
тельные программы и финансовые механизмы, а также организации технопарков как центров коопера-
ции бизнеса, науки и власти. 

Со своей стороны, корпоративный сектор вкладывает ресурсы в технологические инновации, 
цифровые платформы и подготовку специалистов. Активное развитие электронной коммерции и циф-
ровых сервисов кардинально меняет формат взаимодействия с потребителями. Эти тенденции под-
тверждают глобальный переход к технологически ориентированной экономической модели. 

Несмотря на то, что Россия пока не относится к передовым странам в области цифровой транс-
формации, она последовательно реализует масштабные программы по информатизации всех сфер 
общественной жизни и экономики. Государство целенаправленно работает над сокращением техноло-
гического отставания от западноевропейских стран, ставя амбициозную цель войти в тройку мировых 
лидеров цифрового развития.   
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Кыргызская Республика, с населением чуть более 7 миллионов человек и экономикой, оценива-

емой приблизительно в 9 миллиардов долларов США, является одной из самых интегрированных эко-
номик в Центральной Азии. Можно утверждать, что ее экономика сопоставима по размеру с экономикой 
небольшого города в развитой стране. Вопреки географической изолированности, Кыргызстан активно 
участвует в интеграционных процессах на евразийском пространстве и стремится развивать торговые 
и экономические связи со странами-партнерами в этом регионе с начала 1990-х годов.  

После развала СССР были разрушены не только производственные и хозяйственные связи, но и 
торговые отношения. Для восстановления этих связей Кыргызстан является одним из первых государств, 
который принимал активное участие в создании и становлении Содружества Независимых Государств 
(СНГ)[1]. В 1994 году Кыргызстан подписал Соглашение о разработке механизмов зоны свободной тор-
говли. Однако, данное Соглашение не была реализована в полном объёме из-за противоречий и расхож-
дений в применении преференциального режима для участников Соглашения. И только в 2011 году был 
подписан Договор о создании свободной торговли между постсоветскими государствами [2].  

Кыргызстан, как страна с маленькой экономикой постоянно проявлял стремление к более глубо-
кой экономической интеграции на региональном уровне. Однако, по различным причинам и ряда объ-
ективных обстоятельств темпы развития внешнеэкономической деятельности Кыргызстана были не-
значительные. В июле 1998 году Кыргызская Республика приняла решение и   вступила во Всемирную 
торговую организацию (ВТО). Вступление Кыргызстана во ВТО повлияло на показатели  внешнеэконо-
мической деятельности страны, но  в либерализацию экономики. Вступление Кыргызстана в ВТО внес-
ли коррективы в потоки товародвижения во всем Центрально азиатском регионе, так как Кыргызстан и 

Аннотация. В статье изложены итоги исследования участия Кыргызстана в интеграционных процессах 
на евразийском пространстве. Раскрыта роль развития экономических связей и торговли со странами в 
целях увеличения экспорта страны. 
Ключевые слова: Экономическая интеграция, Международная торговля, экспорт, экспортный потен-
циал. 
 

ROLE OF ECONOMIC INTEGRATION IN EXPORT DEVELOPMENT OF KYRGYZSTAN 
 

 Otorchieva Aizada Zhulaeva, 
 Altynbek kizy Zharkynay 

 
Annotation. The article presents the results of a study of Kyrgyzstan's participation in integration processes in 
the Eurasian space. The role of developing economic ties and trade with countries in order to increase the 
country's exports is revealed.  
Keywords: Economic integration, International trade, export, export potential. 
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быстрее других государств Центральной Азии открыла свои границы для внешнеэкономической дея-
тельности. 

Кыргызстан стал участником Евразийского экономического сообщества (ЕврАзЭС) с 2000 года и 
вместе со своими партнерами идет путь к более развитому таможенному союзу, с целью дальнейшего 
формирования единого экономического пространства и достижения других целей в области углубления 
экономической и гуманитарной интеграции.  

Путь Кыргызской Республики к евразийской интеграции начался в 2011 году, когда страна офи-
циально подала заявку на вступление в действующий на тот момент Таможенный союз, объединявший 
Беларусь, Казахстан и Россию. Позднее, 8 мая 2015 года, в Москве на уровне глав государств были 
подписаны протоколы к Договору о присоединении Кыргызстана к Договору о создании Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС), заключённому 23 декабря 2014 года. В этот же день Высший Евразий-
ский экономический совет принял ряд решений, обеспечивших юридическую основу для вступления 
Кыргызстана в ЕАЭС. Окончательное присоединение состоялось 12 августа 2015 года, после вступле-
ния в силу соответствующего Договора, и Кыргызстан стал пятым государством – членом Союза. 

Одной из ключевых задач на этом этапе стало приведение национального законодательства в 
соответствие с нормативно-правовой базой ЕАЭС. Параллельно с этим правительство страны работа-
ло над реализацией государственной Программы развития частного сектора на 2015–2017 годы, в ре-
зультате чего была улучшена предпринимательская среда и расширены возможности для экспорта 
отечественной продукции [5]. 

Для успешной реализации вышеуказанных программ выбрал путь открытой экономики Кыргыз-
стан налаживал сотрудничество с международными организациями. Целью сотрудничества было при-
влечение инвестиций и финансовой помощи на развитие малого и среднего бизнеса. Предполагалось, 
что именно развитие малого и среднего бизнеса станет основой роста поступлений в бюджет. Для ока-
зания государственной поддержки экспорта и повышения экспортного потенциала у страны не было 
достаточных  бюджетных средств. Таким образом Кыргызская Респулика стала членом многих между-
народных финансово-кредитных институтов и учреждений. Получение внешней помощи и кредитных 
ресурсов из  международных финансовых институтов подтверждал платежеспособность страны и от-
крвал доступ к внешним заимствованиям и кредитным ресурсам. Первые кредитные ресурсы были 
предоставлены Международным фондом, Всеминым банком, Европейским банком реконструкции и 
развития, Азиатским банком развития и др.  

Кроме сотрудничества с крупными международными финансовыми институтами в стране стало 
развиваться сотрудничество со многими международными организациями, которые оказывали финан-
совую и техническую помощь в направлении поддержки малого и среднего бизнеса и повышения экс-
портного потенциала страны.  

Кыргызстан с приобретением независимости реализовал несколько Государственных программ 
по развитию экспорта, но не все Программы достигали намеченных целей не только из-за недостаточ-
ности  государственной поддержки указанных Программ,  но и в силу объективных обстоятельств. В 
настоящее время принята и реализуется национальная программа развития экспорта «Сделано в Кыр-
гызстане» на 2023-2026 годы. В Программе определена основная цель - поддержка и продвижение 
экспорта, создание благоприятных условий для отечественных экспортеров.  

Результаты реализации Программ по развитию экспорта Кыргызстана можно увидеть в таблице 
динамики экспорта за 2014-2024 годы.  

 
Таблица 1 

Динамика экспорта Кыргызской Республики 

 
 

Экспорт/ 

год 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Экспорт 

(млн.$) 
1863,5 2752,1 2186,7 3384,8 37971819 1441,4 1423 1757,4 1835 1986
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 Как показывают данные таблицы после присоединения Кыргызстана к ЕАЭС значительно сни-
зился, несмотря на то, что членство в ЕАЭС обеспечивает Кыргызской Республике доступ к финансо-
вым и техническим ресурсам союза, в том числе в вопросах приведения национальных стандартов в 
соответствие с более строгими техническими, санитарными и фитосанитарными требованиями. Осо-
бую роль в этом процессе играет Российско-Кыргызский фонд развития, предоставляющий льготные 
кредиты отечественным предпринимателям в том числе на развитие экспорта.. 

Эксперты в области мировой экономики считают, что Кыргызстан не был должным образом под-
готовлен к присоединению к Евразийскому экономическому союзу (ЕАЭС). Эта неподготовленность 
проявилась в том, что страна не успела своевременно оборудовать лаборатории для контроля каче-
ства продукции, адаптировать свою систему сертификации и недостаточно подготовить таможенную 
инфраструктуру. Тем не менее несмотря на это, существуют некоторые проблемы, решение которых 
способствовало бы дальнейшему развитию экспорта. Эти проблемы включают в себя следующие ас-
пекты:  

- Обеспечение доступа к финансированию экспортных операций и компаний;  
- Развитие инфраструктуры качества;  
- Стимулирование экспорта;  
- Улучшение транспортно-логистической инфраструктуры;  
- Продвижение на международных рынках.  
Вышеупомянутые меры приведут к повышению конкурентоспособности продукции и значитель-

ному увеличению экспорта основных отраслей экономики республики.  
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Инфляция - это общий рост цен на услуги и товары, а денежные средства обесцениваются, теряя 

свою покупательную способность со временем. Инфляцию определяет с помощью дефлятора - ВВП 
(ценовой индекс, созданный для измерения общего уровня цен на товары и услуги). Он описывает об-
щий уровень цен на примере потребительской корзины, но исключая товары из-за границы. Чаще всего 
инфляцию указывают в годовом выражении и при ее вычислении используются цена за текущий год, а 
не за предыдущий.  

Инфляция может быть классифицирована по нескольким видам:  
1. По темпам роста: 

 Низкая. Когда повышение цен является не значительным, около 4-6% в год. Этот вид ин-
фляции считается нормальным и не представляет особой угрозы для экономики.  

 Умеренная. До 10% в год. При таких значениях принято считать, что экономика государства 
продолжает развиваться, спрос на товары растет, как и объемы производства.  

 Гаполирующая инфляция (высокая). Значительное повышение цен, исчисляющееся от 10% 

Аннотация: в статье рассматривается инфляция как сложное социально-экономическое явление. Ана-
лизируются ключевые причины инфляции в современных условиях, а также ее негативные послед-
ствия для экономики и населения. Предлагаются и оцениваются различные методы борьбы с инфля-
цией, применимые в текущей экономической ситуации. 
Ключевые слова: инфляция, экономика, валюта, цены, макроэкономика. 
 

INFLATION: CAUSES, CONSEQUENCES AND METHODS OF STRUGGLE IN MODERN CONDITIONS 
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Abstract: The article considers inflation as a complex socio-economic phenomenon. The article analyzes the 
key causes of inflation in modern conditions, as well as its negative consequences for the economy and the 
population. Various methods of combating inflation applicable in the current economic situation are proposed 
and evaluated. 
Keywords: inflation, economics, currency, prices, macroeconomics. 
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до 50% в год. При данном виде инфляции, денежная единица быстро обесценивается, приводя к сни-
жению покупательской способности.  

2. По управляемости: 

 Открытая инфляция. Адекватное отражение изменений, происходящих в экономике на рын-
ке, отражает реальное повышение цен на товары, без влияния других факторов. 

 Подавленная инфляция (скрытая). Государство принимает меры по контролю инфляции, 
устанавливая максимальную цену на товары и услуги или замораживает их.  

 Таргетируемая инфляция. Центробанк устанавливает конкретный уровень или допустимый 
порог инфляции, что может положительно повлиять на экономику, если возможно предсказать ее успех 
и долгосрочность. 

Причинами инфляции можно назвать несколько факторов, от монополизации крупных организа-
ции до роста государственных расходов.  

К самым распространенным причинам можно отнести:  
1. Изменение денежной массы.  В этом случае выпускаемое количество денег увеличивается, в 

следствии чего денежная масса значительно превышает потребности товарного обращения, что повы-
шает рост цен. 

2. Массовое кредитование. Банки выдают кредиты не из сбережений, а из необеспеченной валю-
ты. Стоимость этой валюты не подкрепляет какие-либо драгоценные металлы, такие деньги называют 
символическими, но на них можно приобрести товары, что увеличивает рост инфляции.  

3. Рост зарплат. Это является причиной, когда компании вынуждены повысить уровень заработ-
ной платы в связи с требованием работников или профсоюзов, но прочие факторы остаются на преж-
нем уровне. 

4. Потеря продовольственных запасов. Например, если при сильной засухе производитель теря-
ет существенную часть урожая, ему необходимо поднять цены, чтобы оплатить труд рабочей силы и 
вложить средства в будущий урожай.  

5. Рост цен на международном рынке. Если компания использует сырье или продукцию из-за 
границы, ее затраты увеличиваются.  

Инфляция затрагивает множество областей, но не всегда является чем то плохим, умеренная 
инфляция до 10% в год, может помочь экономике развиваться. Производство товаров потеряет свою 
выгоду, если цены совсем не будут расти.  

Поэтому последствия инфляции можно разделить на положительные и отрицательные: 
1. Положительные. 

 Когда цены растут, это может побудить бизнес увеличивать инвестиции и производство, что 
в свою очередь ведет к росту числа рабочих мест и развитию экономики. 

 Инфляция позволяет производителям получать больше прибыли, что стимулирует инвести-
ции и ускоряет развитие бизнеса.  

2. Отрицательные.  

 Люди могут позволить себе приобрести меньше товаров и услуг, покупательская способ-
ность падает.  

 Инфляция может стать причиной нестабильного ценообразования, что затруднит планиро-
вание и ведение бизнеса. 

 Избыточный уровень инфляции сильно влияет на безработицу, если процент высокий, про-
изводителю не выгодно производить большое количество товаров, в следствии компании производят 
сокращения штата, чтобы оптимизировать расходы.  

Для борьбы с инфляцией государство использует разные методы. К самым распространенным 
относятся денежно-кредитное (монетарное) и бюджетно-налоговое (фискальное) регулирование: 

1. Денежно-кредитное регулирование. В процессе монетарного регулирования государство стре-
мится контролировать общий уровень спроса в экономике. Для достижения этой цели, Центральный 
банк увеличивает базовую процентную ставку, что снижает экономическую активность компании и 
граждан, в следствии чего количество денег в экономике уменьшается. В России и других развитых 
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странах изменяется метод таргетирования инфляции, при котором поддерживается определенный 
уровень инфляции. Поддержание инфляции на заданном уровне создает благоприятные условия для 
планирования расходов, поиска новых источников дохода и увеличения инвестиций. 

2. Бюджетно-налоговое регулирование. Когда темп роста цен на товары и услуги сильно превы-
шает допустимые значения, государство начинает повышать налоговые ставки для компаний и насе-
ления. Это способствует уменьшению бюджетного дефицита и снижает совокупный спрос в экономике, 
так как остается меньше свободных средств для расходов и инвестиций. При снижении деловой актив-
ности темпы инфляции действительно замедляются. Однако в длительной перспективе такие меры 
могут привести к экономическому застою, массовым увольнениям и увеличению безработицы в стране. 

В заключении можно сказать, что инфляция представляет собой сложное макроэкономическое 
явление, оказывающее существенное и различное влияние на экономику и социальную сферу. В со-
временных условиях она проявляется не только в росте цен, но и в натурализации процессов обмена, 
а также в снижении уровня жизни населения. При этом важно отметить, что умеренная инфляция мо-
жет стимулировать деловую активность, в то время как высокая инфляция несет разрушительные по-
следствия для экономики. 
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Введение 
В современных реалиях цифровая трансформация является перспективным направлением для 

развития современной экономики как заграницей, так и в России. Нефтегазовая отрасль ключевая от-

Аннотация: Данная работа посвящена исследованию перспектив цифровой трансформации в нефте-
газовой отрасли. Целью работы является выявление ключевых направлений цифровизации нефтега-
зовой отрасли, способствующих оптимизации затрат, повышению эффективности операций и конку-
рентоспособности нефтегазовых компаний. В основе исследования лежит анализ современных науч-
ных публикаций, в которых рассматривается применение цифровых технологий на различных этапах 
производства, от геологоразведки до сбыта готовой продукции. В работе рассматриваются различные 
цифровые технологии, включая большие данные, интернет вещей, искусственный интеллект, облачные 
вычисления, цифровые двойники, и их использование с целью повышения эффективности и оптимиза-
ции бизнес-процессов. 
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расль, влияющая на текущее состояние и развитие мировой экономики. Учитывая повышающуюся с 
каждым годом сложность добычи, а также сложность переработки нефтепродуктов нефтегазовые ком-
пании обязаны совершенствовать свои модели бизнеса путем внедрения цифровых технологий для 
снижения себестоимости добычи.  

Для организации производства к нефтегазовым компаниям или их подрядчикам применяются 
строгие требования, в следствии этого отрасль выделяется высокой капиталоёмкостью, сложной тех-
нологической инфраструктурой, долговременными инвестиционными циклами и усиленными требова-
ниями к охране окружающей среды и экологической безопасности. 

Экономическая сущность нефтегазовой отрасли заключает в себе широкий спектр видов дея-
тельности, от геологоразведки и добычи нефти и газа до транспортировки, переработки и сбыта 
нефтепродуктов. Она является важным источником доходов для многих стран, в том числе и для Рос-
сии. Нефтегазовые компании генерируют значительную добавленную стоимость, создают рабочие ме-
ста и способствуют развитию смежных отраслей. 

Исследование современных тенденций цифровизации в нефтегазовой отрасли основывается на 
данных из актуальных научных публикаций. Основная цель данного исследования — указать на основ-
ные тенденции внедрения цифровых технологий в производственные и технологические процессы 
нефтегазовых предприятий, для оптимизации процессов производства. Процессы нуждающиеся в оп-
тимизации производства включают в себя: поиск месторождений, буровые работы, добычу сырья, 
транспортировку, переработку, продажу продуктов производства, а также развитие системы корпора-
тивного менеджмента и уменьшение объема ручного труда для сотрудников. 

Обзор литературы 
Анализируя научную работу Чжан Тиншо и Жэнь Аминь, авторы считают, что цифровая транс-

формация нефтегазового сектора представляет собой перспективное направление развития, которое 
объясняется несколькими факторами - необходимостью улучшения эффективности, сокращение из-
держек, обеспечения безопасности и устойчивости предприятий. В условиях растущего спроса на 
нефть и усложнения условий добычи, интеграция цифровых технологий становится необходимым 
условием для поддержания конкурентоспособности и удовлетворения энергетических потребностей. В 
своей работе, они также выявили ряд проблем, препятствующих успешной реализации проектов циф-
ровизации. В частности, авторы отмечают, отмечается отсутствие конкретной стратегии, разрознен-
ность подходов, недостаток квалифицированных кадров и поддержки со стороны высшего руководства, 
а также слабая коммуникация и нежелание со стороны сотрудников введения изменений являются су-
щественными барьерами, снижающими эффективность внедрения цифровых технологий в нефтегазо-
вых компаниях. Кроме того, авторы подчеркивают, что капиталоемкий характер отрасли требует особо-
го подхода к апробации новых технологий, поскольку методы проб и ошибок в данном случае неприем-
лемы [1].  

Анализ текущего состояния внедрения интеллектуальных технологий в нефтегазовых компаниях 
России выявил ряд проблем, сдерживающих цифровую трансформацию. Исследование указывает, что 
главными проблемами являются недостаточное финансирование как со стороны предприятий, так и 
государства, нехватка опытных специалистов, отсутствие установленных стандартов применения циф-
ровых технологий, а также склонность к традиционным методам добычи. Для преодоления этих слож-
ностей требуется активная поддержка научных исследований, создания специально предназначенных 
мест для разработки и испытания технологий, а также пересмотра подходов к подготовке кадров [2]. 

Цифровизация играет ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности и эффективности 
нефтяной и химической промышленности. На современном этапе для нефтегазовой отрасли характер-
ны следующие особенности растущий спрос на нефть, оптимизация технологий добычи и переработки, 
в особенности трудноизвлекаемых запасов; значимость цифровизации в российских условиях, особен-
но в контексте санкционной политики; высокая оценка цифровой трансформации как ведущими, так и 
менее успешными компаниями отрасли; и потенциал значительного увеличения прибыли (EBITDA). 
Внедрение цифровых технологий, как показывают исследования, может привести к росту прибыли на 
8,5-16,0% или даже более [3]. 
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Цифровая трансформация нефтегазовой сферы опирается на использование обширного набора 
цифровых технологий, каждая из которых играет роль в повышении продуктивности и оптимизации 
процессов производства. 

 
Таблица 1 

Ключевые направления цифровизации предприятий нефтегазового комплекса 
Цифровая технология Эффект цифровой технологии 

Большие данные (Big Data) 
и интеллектуальная анали-

тика 

Для принятия взвешенных управленческих решений, собираются обширные массивы как  
структурированной, так и неструктурированной информации, получаемые из множества  
источников, детальный анализ этих данных помогает обнаружить скрытые взаимосвязи и  
предвидеть потенциальные угрозы. Мониторинг производственных показателей, уровней  
потребления, цен на нефть в сочетании с метеорологическими, геологическими и  
технологическими данными способствует оптимизации добычи, логистических цепочек и  
бизнес-процессов в целом. 

Интернет вещей (IoT) 

IoT задействует связь между датчиками на оборудовании, и выдает подробную информацию 
в реальном времени о состоянии оборудования и изменениях в производственных процес-
сах. За счет этого работа предприятия становится более стабильной и безопасной позволяя  
сократить временя простоя оборудования, оперативно реагировать на внештатные ситуации, 
предупреждать аварии на производстве и увеличить уровень безопасности на  
производственных объектах. 

Искусственный интеллект 
(ИИ) и машинное обучение 

Современные технологии ИИ и машинного обучения выявляют скрытые закономерности,  
труднодоступные для обычного анализа, гарантируя более точные и эффективные решения, 
что используются в оптимизации процессов добычи, анализа массивов данных и  
автоматизации операций производства. 

Облачные вычисления 

Нефтегазовые компании имеют возможность не вкладывать значительные капитальные  
вложения в свою IT инфраструктуру, если используют облачные платформы вычисления,  
которые предназначены для хранения и обработки больших объёмов данных, что позволит 
уменьшить затраты, повысить масштабируемость информационных систем, и обеспечит  
круглосуточный доступ к информации из любой точки мира.   

Робототехника и 
автоматизация 

Роботизация и автоматизация производственных процессов задействуется на всех основных 
стадиях производства - бурение, добыча, переработка и логистика. Данное нововведение  
упрощает работу персонала и позволяет снизить влияния человеческого фактора, повышает 
точность и скорость выполнения операций, и способствует снижению себестоимости добычи 
углеводородного сырья. 

Цифровые двойники 

Данная технология представляет собой виртуальную модель физических объектов, процес-
сов или систем. Цифровые двойники позволяют моделировать различные варианты для  
повышения эффективности функционирования предприятия и предупреждать  
незапланированные ситуации и аварии.  
Информация для создания двойников аккумулируется с помощью средств видеонаблюдения, 
датчиков и других устройств, которые устанавливаются на исследуемый объект. 

Виртуальная (VR) и 
дополненная реальность 

(AR) 

Технологии виртуальной и дополненной реальности используются для повышения уровня  
квалификации персонала. Они дают возможность эмулировать различные технологические 
процессы и геологические данные. Данная технология используется для создания  
реалистичных моделей производственной деятельности с целью обучения персонала без 
риска травм, а также снижение других видов производственных рисков, связанных с  
человеческим фактором. 

Источник: составлено авторами по данным [2,4,5] 
 
Цифровизация может воздействовать на все этапы производственного цикла нефтегазовых ком-

паний, от геологоразведки до сбыта готовой продукции: 
1. Цифровые технологии увеличивают точность и скорость геологоразведки, за счет использова-

ния методов машинного обучения и анализа Big data, позволяя выявлять новые месторождения и оце-
нивать запасы углеводородов. 

2. Цифровые технологии оптимизируют процессы за счет автоматизированных систем контроля 
и мониторинга. Внедрение позволяет улучшить производительность оборудования, снизить затраты и 
предупредить аварии.  

3. Транспортные операции выполняются эффективнее при использовании цифровых двойников 
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на трубопроводах, это внедрение позволяет оптимизировать перевозки, предотвратить аварии и 
уменьшать расходы на обслуживание.  

Анализируя представленную информацию, можно заключить, что главной движущей мыслью в 
рассмотренных научных публикациях является применение цифровых технологий, таких Big data, IoT, 
ИИ, облачные технологии вычисления, технологии VR и AR, а также цифровые двойники. Основной 
целью преобразований является повышение эффективности работы в условиях возрастающей конку-
ренции с источниками альтернативной энергии и увеличением себестоимости добычи углеводородов. 

Материалы и методы исследования 
Для написания данной работы использовались недавно опубликованные научные публикации. 

Данная работа опирается на методы анализа, синтеза, сравнения, обобщения, аналогии и сопоставле-
ния. Результатом проведенного анализа стало выявление перспективных направлений цифровизации 
нефтегазовой отрасли, а также оценка эффектов, возникающих при внедрении цифровых технологий. 

Результаты и обсуждение 
Цифровизация предоставляет нефтегазовому сектору значительные возможности для 

повышения эффективности и прибыльности. Внедрение цифровых технологий открывает перспективы 
для: снижения эксплуатационных расходов на 12-20%, сокращения незапланированных простоев на 
15-25%, повышения эффективности НПЗ на 8-12%, улучшения охраны труда и окружающей среды, 
повышения эффективности рабочей силы, а также получения значительной прибыли и экономического 
роста от цифровизации нефтегазовой отрасли. Кроме того, открытые данные в этой сфере могут 
приносить дополнительные доходы в размере от 240 до 520 миллиардов долларов в год, стимулируя 
развитие новых бизнес-моделей [2]. 

Цифровая трансформация в нефтегазовом секторе стала реальной из-за быстрого развития 
данных технологий и оперативному внедрению ИИ, машинного обучения, анализа данных, облачных 
технологий вычисления и роботизированной автоматизации. В таблице 2 показаны примеры примене-
ния данных технологий в нефтегазовой отрасли. 

 
Таблица 2 

Применение цифровых технологий 

Оптимизация 
производительности поля 

Цифровые двойники сокращают время поиска информации на 30%, обмена данными на 
70% и повышает эффективность согласования документов на 25% и IoT сокращает 
потребление и выбросы на протяжении всего процесса 

Удаленное обслуживание 
ИИ, машинное обучение, аналитика данных, облачные вычисления и IoT снижают затраты 
на обслуживание 

Сейсмическая 
визуализация 

ИИ ускоряет процесс обработки данных в 10-100 раз для создания 3D визуализации 
запасов 

Производственные 
операции 

Оптимизация работы старых объектов для эксплуатации скважин 

Диагностическое 
обслуживание 

Технология профилактического обслуживания для сокращения времени 
незапланированных простоев на 20% 

Источник: составлено авторами по данным [1,3,5] 
 
В настоящее время цифровизация в трансформации нефтегазового сектора, способствует улуч-

шению производственной эффективности и безопасности. Современные информационные технологии, 
включая IoT, облачные платформы, ИИ и анализ Big Data, дают возможность нефтегазовым компаниям 
собирать и обрабатывать информацию в реальном времени. Это позволяет оптимизировать операции 
бурения, добычи, переработки и логистики углеводородного сырья, что способствуют улучшению пла-
нирования нефтегазового предприятия в целом и освобождению ресурсов на другие цели. 

Успешная цифровизация требует глубоких изменений в бизнес-модели и корпоративной культу-
ре. Компании, нацеленные на цифровизацию, должны быть готовы к возможному сопротивлению со 
стороны сотрудников, и значительным финансовым вложениям в повышение квалификации для адап-
тации персонала к новым требованиям. 
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Заключение 
В заключении, анализ статей свидетельствует о существенном потенциале цифровых преобра-

зований в нефтегазовой отрасли. Внедрение цифровизации позволяет значительно улучшить операци-
онную эффективность, сократить издержки, повысить уровень безопасности и обеспечить устойчивое 
развитие в условиях растущей конкуренции и изменения рыночных условий. 

Основными направлениями цифровизации выступают использование больших данных, IoT, ИИ, 
облачных технологий вычислений и цифровых двойников, которые затрагивают все этапы производ-
ственного цикла — от геологоразведки до реализации продукции. 

Для успешного внедрения цифровых технологий нефтегазовым организациям необходимо раз-
рабатывать четко сформулированные стратегии, обеспечивать поддержку со стороны руководства, 
развивать необходимые компетенции сотрудников и формировать благоприятную организационную 
культуру. Кроме того, важное значение приобретает государственная поддержка, направленная на 
стимулирование инновационной деятельности и развитие цифровой инфраструктуры. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть связаны с изучение конкретных приме-
ров внедрений цифровых технологий в нефтегазовых компаниях и на конкретных месторождениях для 
проведения оценки экономического эффекта от цифровизации на различных этапах производственного 
цикла, а также разработку новых методов и инструментов управления цифровой трансформацией. 
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Изменение климата перестало быть гипотетической угрозой — сегодня это реальность, напря-

мую влияющая на экономику и бизнес. Учащение экстремальных погодных явлений, ужесточение эко-
логического регулирования и трансформация потребительских предпочтений заставляют компании пе-
ресматривать стратегии развития. Согласно докладу МГЭИК, к 2030 году глобальные экономические 
потери от климатических изменений могут достичь 3% мирового ВВП ежегодно. Устойчивый бизнес, 
основанный на принципах ESG (экологическое, социальное и корпоративное управление), становится 
не просто трендом, а необходимостью для долгосрочного выживания. Крупнейшие институциональные 
инвесторы, такие как BlackRock, уже включают ESG-критерии в свои инвестиционные политики, что 
создает дополнительное давление на компании. Цель данной статьи — проанализировать ключевые 
вызовы и перспективы, которые климатические изменения создают для предпринимательства, а также 
оценить эффективные стратегии адаптации, основанные на лучших мировых практиках. 

Аннотация. В статье исследуются перспективы развития устойчивого бизнеса в условиях глобального 
изменения климата. Анализируются ключевые климатические риски для экономики и конкретные стра-
тегии адаптации компаний, включая переход на возобновляемую энергетику, внедрение принципов 
циркулярной экономики и ESG-трансформацию.  
Ключевые слова: устойчивый бизнес, изменение климата, ESG, декарбонизация, возобновляемая 
энергетика, циркулярная экономика, зеленые технологии, климатические риски, углеродный след, ESG-
инвестиции. 
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Устойчивый бизнес подразумевает такую модель управления, при которой компании минимизи-
руют негативное воздействие на окружающую среду, обеспечивают социальную ответственность и со-
храняют экономическую эффективность. Концепция "тройного итога" (People, Planet, Profit) становится 
основой для стратегического планирования в передовых корпорациях. Климатические изменения вно-
сят коррективы в эту модель: рост температуры, деградация почв, нехватка водных ресурсов и учаще-
ние природных катаклизмов напрямую угрожают стабильности supply chain, увеличивают операцион-
ные расходы и создают репутационные риски. Согласно исследованию Всемирного экономического 
форума, климатические угрозы занимают первые места в рейтинге глобальных рисков последних трех 
лет. Международные инициативы, такие как Парижское соглашение и Цели устойчивого развития ООН, 
задают рамки для декарбонизации, но их реализация требует глубокой трансформации бизнес-
процессов. В частности, обязательства по достижению углеродной нейтральности к 2050 году уже при-
няли более 2000 крупнейших компаний мира, включая нефтегазовые гиганты. 

Компании сталкиваются с двумя типами климатических рисков: физическими (ураганы, засухи, 
наводнения) и переходными (углеродные налоги, отказ инвесторов от "грязных" активов). Например, 
сельское хозяйство и энергетика уже несут многомиллиардные убытки из-за аномальной погоды - 
убытки страховых компаний от климатических катастроф в 2022 году превысили $120 млрд. Однако 
там, где есть риски, возникают и возможности. Переход на возобновляемую энергетику, внедрение 
circular economy и развитие green tech открывают новые рынки. Объем мирового рынка зеленых техно-
логий, по данным BloombergNEF, к 2030 году превысит $2 трлн. Компании, которые уже сегодня инве-
стируют в низкоуглеродные технологии, получают конкурентное преимущество — как в глазах регуля-
торов, так и среди потребителей, всё чаще выбирающих экологичные бренды. Показательно, что 66% 
мировых потребителей готовы платить больше за продукцию устойчивых брендов (данные NielsenIQ). 
Особенно перспективными становятся сектора водородной энергетики, аккумулирования энергии и 
smart agriculture.  

Эффективная адаптация требует комплексного подхода. Во-первых, необходимо интегрировать 
ESG-принципы в корпоративное управление, включая климатические риски в систему риск-
менеджмента. Ведущие компании уже создают специальные комитеты по устойчивому развитию в со-
ветах директоров. Во-вторых, пересмотреть энергопотребление: переход на ВИЭ, модернизация обо-
рудования и повышение энергоэффективности уже сейчас помогают компаниям снижать затраты - по 
данным IRENA, солнечная энергия стала самым дешевым источником электроэнергии в истории. В-
третьих, важно оптимизировать цепочки поставок, выбирая локальных производителей и сокращая ло-
гистический след. Такие гиганты как Amazon и IKEA уже переходят на электрический транспорт для до-
ставки. Финансовые инструменты, такие как зелёные облигации и ESG-кредиты, позволяют привлекать 
инвестиции под экологические проекты - объем рынка зеленых облигаций в 2023 году превысил $1 
трлн. Особое внимание стоит уделить углеродному менеджменту: расчету углеродного следа, внедре-
нию внутреннего ценообразования на углерод и программам offsetting.  

Мировые лидеры, такие как Unilever и Tesla, демонстрируют, что устойчивость может быть драй-
вером роста. Unilever к 2030 году полностью перейдёт на биоразлагаемую упаковку, что позволит со-
кратить пластиковые отходы на 100 тыс. тонн ежегодно, а Tesla, помимо электромобилей, развивает 
солнечную энергетику и системы хранения энергии - их проект Megapack уже обеспечивает энергией 
целые города. В России компании типа "Сбера" и "Татнефти" активно внедряют низкоуглеродные ре-
шения — от цифровизации добычи до создания карбоновых полигонов. "Сбер" планирует достичь уг-
леродной нейтральности к 2030 году, инвестируя в лесоклиматические проекты и ВИЭ. "Татнефть" раз-
рабатывает технологии улавливания и хранения CO2, что особенно важно для нефтегазового сектора. 
Эти примеры показывают, что даже в традиционных секторах возможна "зелёная" трансформация без 
потери прибыли - более того, по данным MSCI, компании с высокими ESG-рейтингами демонстрируют 
более стабильную финансовую performance. 

Главные перспективы связаны с технологическими инновациями: водородная энергетика (ожи-
дается рост рынка до $300 млрд к 2030), улавливание и хранение углерода (CCUS), smart grid. Госу-
дарственная поддержка через налоговые льготы и субсидии ускоряет этот процесс - например, Inflation 
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Reduction Act в США предусматривает $369 млрд инвестиций в зеленые технологии. Однако остаются 
и барьеры: высокие капитальные затраты, отсутствие единых стандартов отчётности и сопротивление 
традиционных отраслей. В некоторых регионах сохраняется "углеродный протекционизм", замедляю-
щий переход к зеленой экономике. Тем не менее, тренд очевиден — бизнес, игнорирующий климатиче-
скую повестку, рискует потерять не только инвестиции, но и лицензию на операционную деятельность в 
условиях ужесточающегося регулирования. 

Заключение 
Климатические изменения — это не только вызов, но и мощный стимул для перехода к устойчи-

вой экономике. Компании, которые уже сегодня внедряют ESG-стратегии, снижают риски и открывают 
новые источники дохода. Как показывает практика лидеров рынка, инвестиции в устойчивость окупают-
ся не только репутационными дивидендами, но и реальной финансовой отдачей. Ключевыми условия-
ми успеха становятся технологическая гибкость, партнёрство с государством и готовность к трансфор-
мации бизнес-моделей. В ближайшее десятилетие именно "зелёный" бизнес определит глобальные 
рыночные тенденции, а отстающие рискуют остаться за бортом новой экономической реальности.  
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Введение 
 
Актуальность темы: 
В условиях глобализации и нестабильности финансовых рынков государственное вмешатель-

ство в процессы финансового оздоровления становится важным элементом поддержания экономиче-
ской устойчивости страны. 

Проблемы финансовых кризисов, банкротства и дефолтов предприятий требуют эффективных 
механизмов государственного регулирования, чтобы не допустить масштабных экономических и соци-
альных последствий. 

 
 

Аннотация. В статье рассматривается разработка системы контроля финансовых потоков на предпри-
ятиях, находящихся в состоянии неплатежеспособности. 
Предложена модель, включающая элементы внутреннего контроля, мониторинга денежных потоков и 
прогнозирования финансовых рисков. 
Оценены преимущества внедрения информационных технологий в процесс контроля, а также пред-
ставлены рекомендации по организации 
Эффективного финансового мониторинга в кризисных условиях. 
Ключевые слова: неплатежеспособность, финансовые потоки, внутренний контроль, мониторинг, про-
гнозирование, информационные технологии. 
 

DEPOSITORY ACTIVITIES OF BANKS IN THE MODERN SECURITIES MARKET 
 

Sharmaidze Kamilla Vitalievna 
 

Scientific supervisor: Sitokhova Tatiana Yelzarikoevna 
 
Abstract. The article discusses the development of a system for monitoring financial flows at enterprises in a 
state of insolvency. 
A model is proposed that includes elements of internal control, monitoring of cash flows and forecasting of f i-
nancial risks. 
The advantages of introducing information technologies into the control process are assessed, and recom-
mendations for organizing 
Effective financial monitoring in crisis conditions are presented. 
Keywords: insolvency, financial flows, internal control, monitoring, forecasting, information technology. 
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Цель исследования: 
Оценить роль и эффективность государственного регулирования финансового оздоровления 

предприятий и организаций. 
Изучить законодательные и экономические инструменты, применяемые для восстановления фи-

нансовой стабильности в кризисных ситуациях. 
 
Задачи исследования: 
Рассмотреть основные виды и процедуры финансового оздоровления. 
Проанализировать роль государства в этих процессах. 
Изучить законодательные и нормативные акты, регулирующие финансовое оздоровление. 
Оценить международный опыт и возможные пути совершенствования российского регулирова-

ния. 
 
2. Теоретические аспекты финансового оздоровления 
Определение и виды финансового оздоровления: 
Финансовое оздоровление – это комплекс мер, направленных на восстановление платежеспо-

собности и финансовой устойчивости предприятия или организации. 
Виды финансового оздоровления: реструктуризация долгов, санация, банкротство, привлечение 

внешнего капитала, налоговые льготы, субсидии и пр. 
 
Классификация процедур финансового оздоровления: 
Реструктуризация долгов – изменение условий задолженности, включая отсрочку платежей, 

снижение суммы долга или изменение графика выплат. 
Санация – комплекс мероприятий, направленных на восстановление платежеспособности и лик-

видности предприятия. 
Банкротство – юридический процесс, при котором предприятие признается неспособным вы-

полнять свои финансовые обязательства. 
 

Роль финансового оздоровления в поддержке экономики: 
Сохранение рабочих мест, налоговых поступлений и сохранение рыночных позиций предприя-

тий. 
Влияние на доверие инвесторов и стабилизацию финансового климата. 
 
3. Роль государства в регулировании финансового оздоровления 
Законодательные и нормативные акты: 
Описание законодательной базы, регулирующей процессы финансового оздоровления в России. 

Например, Федеральный закон о банкротстве (№ 127-ФЗ). 
Анализ роли центральных и региональных органов власти в принятии решений по санации пред-

приятий. 
 
Государственные органы и их функции: 
Роль ФНС (Федеральная налоговая служба), Федерального антимонопольного службы, Минэко-

номразвития и других в процессе оздоровления. 
Программы государственной поддержки финансово оздоровляющихся предприятий. 
 
Государственное вмешательство в кризисные процессы: 
Примеры вмешательства государства в случае крупномасштабных банкротств (например, по-

мощь в восстановлении крупных системообразующих предприятий). 
Регулирование через создание специальных фондов, кредитование и финансовая поддержка че-

рез государственные банки. 



130 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

4. Основные инструменты государственного регулирования финансового оздоровления 
Правовые инструменты: 
Законы и нормативные акты, регулирующие финансовое оздоровление (например, процедура 

санации, судебные разбирательства, мониторинг). 
Меры, направленные на улучшение корпоративного управления. 
 
Экономические инструменты: 
Налоговые льготы для предприятий, находящихся в процессе оздоровления. 
Программы субсидирования и кредитования предприятий. 
Оценка эффективности использования субсидий и других финансовых инструментов. 
Административные меры: 
Программы государственного финансирования и гарантий. 
Механизмы государственного контроля и мониторинга. 
Меры по реструктуризации и поддержке трудовых коллективов на предприятиях, проходящих са-

нацию. 
 
5. Практика применения государственного регулирования в России и за рубежом 
Сравнительный анализ: 
Примеры успешного и неудачного вмешательства государства в финансовое оздоровление на 

международном уровне (например, США и ЕС). 
Анализ опыта других стран в регулировании санации предприятий и управления финансовыми 

кризисами. 
 
Применение в России: 
Рассмотрение примеров санации крупных российских компаний (например, в банковском секторе 

или промышленности). 
Эффективность государственных программ в условиях кризисов (например, после 2008 года или 

в пандемию COVID-19). 
 
Оценка текущей ситуации и проблем: 
Недостатки и проблемы существующего механизма государственного регулирования. 
Проблемы недостаточной правовой базы, неэффективность некоторых инструментов и админи-

стративных процедур. 
 
6. Заключение 
Основные выводы: 
Важность государственного вмешательства в процесс финансового оздоровления как стабилизи-

рующего элемента для экономики. 
Успешные примеры и выявленные недостатки существующих механизмов. 
 
Рекомендации: 
Совершенствование законодательных и экономических инструментов, создание новых механиз-

мов государственной поддержки. 
Разработка и внедрение более гибких и эффективных механизмов для своевременного реагиро-

вания на финансовые кризисы. 
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1. Текущее состояние внешней торговли России 
После 2022 года структура внешней торговли РФ претерпела значительные изменения: 

 Смещение экспорта на Восток – увеличение поставок энергоресурсов и товаров в Китай, Ин-
дию, страны Ближнего Востока и Африки. 

 Снижение зависимости от западных рынков – сокращение экспорта в ЕС и США, поиск но-
вых логистических маршрутов. 

 Изменение валютных расчетов – переход на национальные валюты (юани, рупии, дирхамы) 
и использование альтернативных платежных систем. 

 Рост несырьевого экспорта – развитие сельского хозяйства, химической промышленности, 
IT-услуг. 

После 2022 года Запад ввел более 21 тыс. санкций, включая ограничения на экспорт энергоноси-
телей, банковские расчеты и логистику. 

Аннотация. В условиях глобальных экономических вызовов, санкционного давления и трансформации 
международных рынков Россия сталкивается с необходимостью пересмотра и адаптации своей внеш-
неторговой стратегии. Эффективная внешнеэкономическая политика должна учитывать новые реалии, 
включая смещение торговых потоков, дедолларизацию, развитие цифровых технологий и усиление 
роли альтернативных рынков. Совершенствование внешнеторговой стратегии Российской Федерации в 
условиях современных экономических вызовов требует комплексного подхода, учитывающего геополи-
тические изменения, санкционное давление, глобальные тренды и необходимость диверсификации 
экономики. 
Необходимо определить пути совершенствования внешнеторговой стратегии Российской Федерации в 
современной экономике. 
Для решения поставленной цели была изучена научная литература по данной проблематике и прове-
ден анализ динамики внешнеторговых показателей. 
Ключевые слова: современная экономика, стратегия, внешняя торговля, диверсификация, рынок. 
 

IMPROVING THE FOREIGN TRADE STRATEGY OF THE RUSSIAN FEDERATION IN THE MODERN 
ECONOMY 
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2. Ключевые направления совершенствования стратегии  
2.1. Диверсификация экспорта 

 Снижение сырьевой зависимости: 
- Развитие несырьевого экспорта (IT, фармацевтика, машиностроение).  
- Увеличение доли переработанной продукции (нефтехимия, агропром).  

 Поддержка высокотехнологичных отраслей: 
- Субсидирование экспорта через РЭЦ, ЭКСАР, ВЭБ.РФ.  
- Создание экспортных акселераторов для МСБ.  
 
2.2. Развитие альтернативных рынков  
Приоритетные направления:  
- Китай: углубление сотрудничества, но с диверсификацией расчетов (юань, рубль).  
- Индия: расширение поставок энергоресурсов и военной техники.  
- Ближний Восток и Африка: инвестиции в инфраструктуру (порты, транспорт).  
- Латинская Америка: поставки удобрений, зерна, вооружений.  
Финансовые механизмы:  
- Развитие альтернативных платежных систем (SPFS, CBDC).  
- Расчеты в национальных валютах (рубль, юань, дирхам).  
 
2.3. Логистическая перестройка 
Морские пути:  
- Северный морской путь (СМП) – альтернатива Суэцкому каналу.  
- Развитие портов Владивосток, Мурманск, Новороссийск.  
Сухопутные коридоры:  
- МТК "Север–Юг" (Россия–Иран–Индия).  
- Транссиб и БАМ – увеличение пропускной способности.  
 

Таблица 1 
Логистическая трансформация 

Проект Инвестиции Эффект к 2030 г. 

СМП 1.8 трлн руб. (до 2035) 120 млн т грузов 

МТК «Север-Юг» Совместно с Ираном/ Индией Сокращение пути в Индию на 40% 

Транссиб/БАМ 
(модернизация) 

800 млрд руб. Пропускная способность 180 млн 
т/год 

 
2.4. Институциональная поддержка 
Упрощение таможенных процедур:  
- «Зеленые коридоры» для надежных экспортеров.  
- Цифровизация таможни (аналоги «единого окна»).  
Финансовая помощь: 
- Страхование экспортных кредитов (ЭКСАР).  
- Льготное кредитование через ВЭБ.РФ и МСП Банк.  
2.5. Технологическая модернизация 
Цифровизация торговли: 
- Развитие российских маркетплейсов (Ozon, Wildberries) для экспорта.  
- Использование блокчейна для smart-контрактов для ускорения расчетов и снижения транзакци-

онных издержек.  
- Интеграция с китайскими (Alibaba, JD.com) и ближневосточными платформами. 
Импортозамещение критических технологий: 
- Локализация производства микроэлектроники, станков, фармацевтики. 

https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2F%D0%92%D0%AD%D0%91.%D0%A0%D0%A4&utf=1
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2F%D0%92%D0%AD%D0%91.%D0%A0%D0%A4&utf=1
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2.6. Стимулирование прямых иностранных инвестиций: 
- создание особых экономических зон (ОЭЗ) и ТОРов. Предоставление налоговых льгот и упро-

щенных условий для иностранных инвесторов. 
- Гарантии защиты инвестиций. Улучшение делового климата, арбитражные механизмы для раз-

решения споров. 
 
3. Ожидаемые результаты: 

 Рост несырьевого экспорта (до 50% от общего объема к 2030 г.).  

 Увеличение товарооборота со странами Азии, Ближнего Востока и Африки.  

 Снижение зависимости от западных рынков и финансовых систем.  

 Развитие альтернативных транспортных маршрутов (СМП, МТК «Север–Юг»).  

 Укрепление позиций рубля в международных расчетах и снижение зависимости от долларо-
вых расчетов. 

 
4. Риски. Внедрение новой внешнеторговой модели России сопряжено с критическими вызова-

ми, требующими превентивного управления. Основные риски сгруппированы по категориям: 
1. Логистические и инфраструктурные ограничения 

 Проблемы Севморпути: 
- Нехватка ледоколов (требуется 15 новых к 2030г.) 
- Риски страхования грузов (ставки выше 40% ) 

 Пропускная способность Транссиба: 
- Загруженность на 98% приводит к задержкам поставок в Китай 

 Конкуренция коридоров: 
-Проект Индия-Ближний Восток-Европа (минуя Россию). 
2. Экономические и финансовые риски 
 

Таблица 2 

Риск Механизм воздействия Данные 

Дефицит платежных инфраструк-
тур 

Задержки расчетов, рост  
транзакционных издержек 

SPFS охватывает лишь 20% 
международных операций 

Волатильность курсов нацвалют Убытки экспортеров при  
конвертации 

Падение рубля на 12%  юаню 

Ценовые войны Снижение маржинальности  
экспорта 

Демпинг Турции на рынке зерна 
в Африке 

 
Заключение.  
Внешнеторговая стратегия РФ должна быть динамичной и адаптивной, ориентированной на дол-

госрочное развитие в условиях глобальной нестабильности. Ключевыми факторами успеха станут тех-
нологическая независимость, логистическая гибкость и расширение сотрудничества с дружественными 
странами. Совершенствование должно базироваться на: 

 Диверсификации экспорта (меньше сырья, больше высокотехнологичных товаров). 

 Переориентацию на дружественные рынки ( Азия, Ближний Восток, Африка, Латинская Аме-
рика). 

 Развитие логистики (СМП, МТК, цифровизация). 

 Снижении зависимости от западных финансовых систем (национальные валюты, альтерна-
тивные платежные системы). 

 Поддержке экспортеров (финансовой, институциональной, цифровой). 
 Успешная реализация этих мер позволит России не только минимизировать последствия санк-

ций, но и занять устойчивые позиции в новой архитектуре мировой торговли. 
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Общество на этапе современного развития сталкивается с большим количеством вызовов, 

например, с геополитической нестабильностью, демографическим кризисом, возникновением новых 
пандемий и т.д. Одним из самых значимых вызов является миграция и ее влияние на формирование 
мультикультурализма. Миграция вызвана рядом причин, начиная от политических и заканчивая эколо-
гическими. Данное социальное явление влияет на формирование общества внутри государства, в ко-
тором сосуществуют представители различных национальностей и конфессий. 

Целью данной статьи является определение того, как миграция влияет на формирование муль-
тикультурного общества. Также важно выделить позитивные и негативные проявления такой формы 
социального взаимодействия. 

В настоящее время существует большое количество определений, отражающих сущность поня-
тия «миграция». На официальном уровне наиболее приемлемым считается определение, содержаще-
еся в Аналитическом вестнике Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации 
(2003) и выведенное профессором О.Д. Воробьёвой. Таким образом, под миграцией понимается «лю-

Аннотация: В статье исследуются понятия миграции и мультикультурализма, теории о миграционных 
процессах, рассматривается опыт ряда современных государств, анализируются подходы к решению 
проблем межкультурного взаимодействия. Данная статья применима для изучения и ознакомления с 
такими явлениями как миграция и мультикультурализм. 
Ключевые слова: миграция, мультикультурализм, интеграция, ассимиляция, глобализация. 
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Abstract: The article explores the concepts of migration and multiculturalism, theories about migration pro-
cesses, examines the experience of a number of modern states, and analyzes approaches to solving prob-
lems of intercultural interaction. This article is useful for studying and familiarizing oneself with such phenome-
na as migration and multiculturalism. 
Keywords: migration, multiculturalism, integration, assimilation, globalization. 
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бое территориальное перемещение населения, связанное с пересечением как внешних, так и внутрен-
них границ административно-территориальных образований с целью смены постоянного места жи-
тельства или временного пребывания на территории для осуществления учебы или трудовой деятель-
ности независимо от того, под превалирующим воздействием каких факторов оно происходит – притя-
гивающих или выталкивающих» [1, с. 10]. 

Понятие «мультикультурализм» предполагает сосуществование представителей различных эт-
нических групп на одной территории. Мультикультурное общество стремится искоренить расизм и иные 
формы дискриминации. 

История человечества насчитывает огромное количество случаев массовых миграций (например, 
Великое переселение народов), причинами которых могли быть войны, климатические условия, гоне-
ния на последователей определенных конфессий и т.д. С древнейших времен миграция закрепилась 
как устойчивая форма взаимодействия между людьми. Эпоха Великих географических открытий поло-
жила основы для развития различных взглядов на миграционные процессы. Благодаря процессам ко-
лонизации и культурному обмену, люди все чаще стали задумываться о таких понятиях, как терпимость 
и уважение друг к другу. 

Наиболее ранним трудом, посвященным миграционным процессам, можно считать труд британ-
ского географа Эрнеста Георга Равенштайна «Законы миграции». Э.Г. Равенштайн в своем труде сде-
лал попытку формулирования общих принципов и закономерностей развития миграционных процессов: 
1) подавляющее большинство миграций происходит на короткие расстояния; 2) миграция происходит 
поэтапно; 3) миграция на длительные расстояния происходят в крупные торговые и промышленные 
центры; 4) для каждого миграционного потока существует свой обратный поток; 5) жители сельской 
местности являются более подвижными для миграции, в отличие от жителей городской местности; 6) 
женщины подвижнее мужчин во внутренней миграции, мужчины подвижнее во внешней (международ-
ной) миграции; 7) между территориями идет перераспределение населения; 8) экономический критерий 
является главенствующим при разграничении территорий; 9) миграция преимущественно способствует 
развитию крупных городов; 10) объем миграции увеличивается с развитием промышленности, торговли 
и транспорта; 11) экономические причины являются главными причинами миграции [2]. 

В XX веке все чаще стали появляться новые подходы к изучению миграционных процессов. Од-
ним из таких подходов является теория ассимиляции. Как отмечает О.С. Пустошинская, программными 
утверждениями данной теории являются утверждения об утрате и замене прежних ценностей в связи с 
влиянием общества, в котором проживают мигранты [3, с. 18-19]. Теория ассимиляции связана с име-
нами У. Томаса и Ф. Знанецкого, Р. Парка, М. Гордона и др. 

Еще одной теорией, получившей большое развитие в XX веке, является теория мультикультурализ-
ма. В.Л. Назаров отмечает, что в основе мультикультурализма лежит три принципа: 1) культурное много-
образие является основополагающим элементом гражданского общества, что официально признается 
государством; 2) устранение барьеров, мешающих маргинальным культурным группам для успешной со-
циализации; 3) содействие сохранению и развитию разных культурных традиций и ценностей [4, с. 14]. 

Теория транснационализма на сегодняшний день является наиболее рассматриваемой. Соглас-
но данной теории, расстояния больше не рассматриваются как «нечто деструктурирующее межлич-
ностные и межгрупповые связи». Также общества перестают рассматриваться как гомогенные систе-
мы, ограниченные государственными границами [5, с. 48-49]. 

XXI век — это «век глобальной миграции». В условиях глобализации миграционные процессы 
становятся более интенсивными и разнообразными. Они открывают возможность к изменению жизни в 
более благоприятную сторону для человека, например, изменение условий труда, социального обеспе-
чения, а в некоторых случаях элементарное желание сохранить себе жизнь.  

На сегодняшний день существенно возросли масштабы миграции. Это происходит по бесчислен-
ному количеству факторов, одним из самых ключевых является- экономический, который подразумева-
ет под собой поиск более выгодных предложений по работе, с высоким доходом и лучшими производ-
ственными условиями. Вторым важнейшим фактор является-социальный. Данный фактор включает в 
себя получение образования, повышение уровня своей квалификации и тому подобное. А также на ми-
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грацию оказал влияние информационный фактор. Развитие технологий дало осознание мигрантам, о 
том, что можно изменить свою жизнь в лучшую сторону, так как телевиденье, СМИ и интернет стали 
транслировать экономические возможности в других городах и странах, что стало стимулировать лю-
дей к переезду. Но самым важным и определяющим фактором в росте международной миграции стало 
развитие транспорта, который позволяет теперь перемещаться с минимальным количеством проблем 
и за наиболее короткий срок [6, с. 1-2]. 

И поскольку рост иностранных граждан стал увеличиваться в принимающих сообществах, начали 
возникать проблемы интеграции мигрантов. Одной из ключевых проблем стали этнокультурные разли-
чия и культурные конфликты. У данной проблемы есть как положительные, так и отрицательные сто-
роны.  

В любой культуре есть свои характерные черты и особенности, свои традиции, свой язык и цен-
ности, нормы и правила общения, которые могут стать причиной для возникновения разногласий, вы-
раженных в форме противоречий или даже открытого столкновения. Поэтому в обществе может возни-
кать дискриминация, очаги напряжения и вражда между различными системами норм и ценностей. Ибо 
в формировании этнической идентичности особую роль играет окружение, как источник традиций и со-
хранения ценностей, то увеличение числа мигрантов начинает оказывать влияние на данные установ-
ки. Они могут изменяться или исчезнуть вовсе под давлением другой культуры. 

Но различия ценностей не всегда приводят к конфликту, они могут предотвращать столкновение 
интересов этнических групп, благодаря удерживанию их в разных секторах экономики и демонстрации 
различных путей удовлетворения потребностей [7, с. 34]. 

Незнакомая культура может служить барьером для комфортного пребывания людей на новом 
месте. В различных этнических группах из-за существования различных взглядов и ценностей, одни и 
те же события оцениваются и интерпретируются по-разному. Также сложностью в понимании другого 
народа может служить недостаточное знание языка [7, с. 74]. 

Часто конфликтом между этносами являются экономические трудности. Из-за ограниченного ре-
сурса может возникать конкуренция. Нехватка территорий, пищевых продуктов, рабочих мест, жилья и 
тому подобное. И в случае их игнорирования или неудачных попыток разрешения, конфликт может 
стать более острым доходя до дискриминации какого-либо народа [6, с. 2]. 

Поэтому властям необходимо найти пути разрешения и пути удовлетворения как нематериальных 
интересов, так и расширения экономических возможностей, что для местных жителей, что и для мигран-
тов.  

Мультикультурализм — это политика, направленная на меньшинства с целью устранения куль-
турных различий и поощрения культурной однородности. Это могут быть попытки учета культурного 
разнообразия меньшинства, сделав для них исключения, и ограничения для большинства, либо созда-
ние новой национальной культуры, которая будет включать в себя интересы меньшинства, а также 
культуру и перспективы большинства [8, с. 2]. 

Разберем каким путем можно пойти на примере Франции. Франция хоть и пережила массовый 
наплыв мигрантов, она до конца не приняла многокультурную политику, поэтому мигранты все также 
остаются иностранными гражданами. И чтобы стать частью французского общества, приезжим необхо-
димо отказаться от своей культуры и принять культуру Франции. Французское правительство запреща-
ет любое «показное» проявление религии, так как французская конституция признает права отдельных 
лиц, а не меньшинств или групп. И данное стремление французского правительства к общенациональ-
ному равенству привело к агрессивному подавлению разнообразия. Многие остались недовольны дан-
ной политикой. Иностранные граждане хотят сохранить частоту своих традиций и ценностей, что станет 
основным вызовом для Франции. А местные жители недовольны увеличением количеством приезжих. 
Данные противоречия между местными жителями и мигрантами ведут к тому, что политика мульти-
культурализма во Франции станет неэффективна и способствует большему разделению общества, чем 
ассимиляция мигрантов [8, с. 2-4]. Поэтому идеальная политика мультикультурализма должна поощ-
рять разнообразие, рассматривая всех как граждан, а не просто подчеркивая принадлежность к кон-
кретным общинам. 
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Мультикультурная среда в России проходила естественное и органичное становление, а не ста-
ла результатом искусственных «навязанных» обществу процессов. Поэтому межкультурный диалог 
является традиционной частью культурной и социальной политики России, он включается в себя раз-
нообразные программы международного сотрудничества, фестивали и выставки, направленные на 
поддержку этнических меньшинств и признание их уникальности в различных областях, включая куль-
туру и образование. В современном российском обществе развиваются различные модели образова-
тельных структур, которые учитывают этнокультурные особенности. Мультикультурное образование в 
России направлено на формирование личности, способной эффективно действовать в многонацио-
нальной и поликультурной среде. Оно предполагает развитие уважения и понимания различных куль-
тур [9]. 

В настоящее время на территории Российской Федерации проживает 194 национальности. Поэтому 
мультикультурализм важен для России не только как политика для национальных меньшинств, а как ин-
струмент преодоления социального и психологического неравенства, поскольку его цели включают в себя 
сохранение культурной идентичности граждан и снятие барьеров между национальностями в целях созда-
ния равноправного общества. Миграция в России имеет свои специфические особенности. В первую оче-
редь, культурная дистанция между мигрантами и основной группой населения в России меньше, чем в за-
падных странах. Вторая особенность- либеральность действующего законодательства в сфере миграции. 
Третья особенность — это социально-экономическое развитие, которое увеличило ее весомость на миро-
вой арене. Все это служит притягательностью российских территорий для мигрантов [9]. 

Но, к сожалению, миграция порождает множество проблем в самых разных сферах жизни обще-
ства, требующих решения на государственном уровне. В частности, встает вопрос о принятии на госу-
дарственном уровне мультикультурной модели интеграции мигрантов, поэтому Россия стремиться 
обеспечить фактическую защиту их прав. А для этого ей необходимо создавать легальные и прозрач-
ные условия для деятельности иностранных граждан. Это требует больших бюджетных ресурсов, ста-
бильной государственности и развитого гражданского общества.  

Так же заметны и различия в восприятии национальных меньшинств в различных аспектах жиз-
ни. Например, русское большинство предпочитает, чтобы управленческие должности занимали пред-
ставители той же этнической группы, опасаясь усиления мифов о «национальной экспансии» и увели-
чения этнической напряженности [9]. 

Большая часть мигрантов в России составляет население бывших союзных республик, с которы-
ми культурные и религиозные различия преодолеваются на основе следования общим традициям и 
универсальным ценностям. 

Основной целью мультикультурализма в России стало предотвращение конфликтов между нор-
мами воспитания разных этносов, а также содействии их взаимной адаптации, воспитание толерантно-
сти и гуманного межнационального общения. Мультикультурализм рассчитан на долговременную пер-
спективу. Он не сможет немедленно принести ощутимый положительный результат [9]. 

Все более актуальным становится межкультурное взаимодействие в условиях увеличения ми-
грационных потоков и глобализации. В данной статье рассматриваются различные подходы к решению 
проблем межкультурного взаимодействия, включая опыт внедрения практик инклюзии и культурной 
толерантности, перспективы совершенствования государственной политики, а также модели социаль-
ной адаптации мигрантов. 

Интеграционная политика нацелена на создание условий для успешной адаптации мигрантов в 
принимающем обществе. «Перспективы успешной интеграции мигрантов во многом зависят от соци-
ально-духовной, экономической, политической трансформации современного общества и преобразо-
ваний в миграционной политике, касающихся упрощению порядка миграции и содействию в интеграции 
мигрантов в новое общество» [10, с. 144]. 

Сегрегация представляет собой подход, направленный в обратную сторону. В данном случае ми-
гранты изолируются от основного населения. Это может происходить как на уровне жилищной полити-
ки, так и в сфере образования. Сегрегация часто усиливает предвзятости и стереотипы и приводит к 
ухудшению условий жизни мигрантов: «Конфликты возникают из-за неприятия и отчуждения чужой 
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культуры, из-за степени различий двух культур» [11, с. 15-16]. 
Практики инклюзии и культурной толерантности имеет центральное значение в создании гармо-

ничного межкультурного взаимодействия. Примеры успешных инициатив включают проекты, способ-
ствующие взаимодействию между различными этническими группами, а также образовательные про-
граммы, направленные на повышение осведомленности о культурном разнообразии. 

Одним из ярких примеров является программа «Культурный мост», осуществлённая в Германии. 
Эта инициатива направлена на создание платформы для диалога между мигрантами и местными жи-
телями, что помогает снижению конфликтов и укреплению взаимопонимания. Как показывает анализ 
статистических данных, историко-политических источников, социологических опросов населения Гер-
мании, а также текстов в средствах массовой информации, касающихся проблем миграции, отношение 
у немцев неоднозначно. Это объясняется, с одной стороны, тем, что у немцев до сих пор сильно чув-
ство вины после Второй мировой войны, и они стремятся проявить максимальную толерантность к 
приезжим [12, с. 52]. 

Миграция всегда играла важную роль в покрытии возникающих дефицитных явлений на рынке 
труда, потому существующие нормативные преобразования направлены на баланс национальной без-
опасности и экономики. Необходимы программы, направленные на развитие мультикультурных сооб-
ществ, а также на поддержку мигрантов. 

Существенным моментом является создание механизмов, способствующих интеграции мигран-
тов на рынке труда. Миграционные потоки могут восполнить какую-то часть потребностей рынка труда 
[13, с. 60-61]. 

Изучение подходов к решению проблем межкультурного взаимодействия показывает, что инте-
грационные модели являются наиболее действенными для создания гармоничного общества. Перспек-
тивы совершенствования государственной политики могут значительно улучшить ситуацию с миграци-
ей и межкультурным взаимодействием. 

Миграция по сей день остается одним из ключевых вызовов современного общества, демонстри-
руя значительное влияние на формировании мультикультурной среды. Как показало исследование, 
этот процесс имеет глубокие исторические корни, а также обусловлен множеством факторов – от соци-
альных и экологических до политических и экономических. Миграционные потоки становятся интенсив-
нее в условиях глобализации, что требует выработки эффективных стратегий адаптации и интеграции. 

Анализ разнообразных теоретических подходов – от классических законов миграции Равенштай-
на до современных концепций транснационализма и мультикультуризма – демонстрирует, что универ-
сального решения не существует. Опыт различных стран (Франции, России, Германии) показывает, что 
политика в отношении мигрантов может изменяться от толерантного мультикультуризма до жестокой 
ассимиляции. Однако наиболее перспективным представляется интеграционный подход, сочетающий 
обеспечение социальной сплоченности с уважением к культурному разнообразию с обеспечением со-
циальной сплоченности. 

В России мультикультурализм развивается естественным образом, благодаря исторически сло-
жившемуся многонациональному составу населения. Тем не менее рост миграционных потоков требу-
ет развития программ адаптации, совершенствования законодательства и укрепления межкультурного 
диалога. Ключевыми направлениями должны стать: создание прозрачных условий для легальной ми-
грации, предотвращение этнокультурных конфликтов через пропаганду толерантности и поддержка 
образовательных и социальных инициатив, способствующих интеграции. 

Таким образом, миграция – это сложный, но неизбежный процесс, который при грамотном управ-
лении может стать ресурсом для развития общества. Успешная интеграция мигрантов возможна только 
при сочетании гражданского общества, усилий государства и самих мигрантов, направленных на вза-
имное уважение и конструктивное взаимодействие. В долгосрочной перспективе это позволит сформи-
ровать устойчивое мультикультурное общество, способное противостоять вызовам глобализации. 

 
 
 



142 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Воробьёва О.Д. Миграционные процессы населения: вопросы теории и государственной ми-

грационной политики // Проблемы правового регулирования миграционных процессов на территории 
Российской Федерации / Аналитический сборник Совета Федерации Федерального Собрания Россий-
ской Федерации – 2003. – № 9 (202). – С. 35. 

2. Ravenstein E.G. The Laws of Migration // Journal of the Statistical Society of London, Vol. 48, No. 
2. (June, 1885), pp. 167–235 

3. Пустошинская О.С.  Политические процессы: миграция и конфликты : учебное пособие. – 
Москва : ИНФРА-М, 2024. – 98 с. 

4. Назаров В.Л. Теория и практика мультикультурализма в странах Запада : учебное пособие. – 
Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2015 – 212 с. 

5. Клепикова Л.В., Мурманцев В.С. Транснационализм как новая перспектива исследования 
современного общества // Гуманитарные исследования в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. – 
2023. – №. 1. – С. 46-53. 

6. Рязанцев С.В., Боженко В.В. Миграция в условиях глобализации // Народонаселение. – 2010. 
– №. 4. – С. 70-82. 

7. Налчаджян А.А. Этнопсихологическая самозащита и агрессия : учебное пособие для вузов. – 
Ереван : Изд-во Огебан, 2000. – 408 с. 

8. Бахишева Э.Р. Особенности политики мультикультурализма во Франции // Огарев-Online. – 
2020. – С. 1-6. 

9. Кузминова Е.С. Специфика мультикультурной среды в современном российском обществе и 
роль мультикультурного образования // Молодой ученый. – 2025. – № 11 (562). – С. 289-294. 

10. Смирнова О.В. Интеграция мигрантов как социокультурная проблема // Миссия конфессий. – 
2022. – Т. 11, ч. 8 (№ 65). – С. 140-145 

11. Иванова А.Г. Феномен миграции как фактор конфликта между переселенцами и «старосела-
ми» // Казанский вестник молодых учёных. – 2021. – №. Т. 5, № 4. – С. 9-17. 

12. Морозов Е.А., Уразаева Н.Р. Мигранты и немецкое общество на современном этапе: вектор 
перемен // Социодинамика. – 2017. – №. 11. – С. 45-55. 

13. Голова Е.Е. Влияние миграционных процессов на рынок труда Российской Федерации // 
Экономика и бизнес: теория и практика. – 2025. – №. 1-2 (119). – С. 57-62. 

 
© П.С. Павлова, Е.А. Пуликова, Н.В. Харченко, 2025 

 
 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 143 

 

XVIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ  

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 15 июня 2025 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 16.06.2025. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 8,9 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


144 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 

 

XVIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июля 
VI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб.  

за 1 стр. 
МК-2411 

5 июля 

Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2412 

5 июля 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2413 

5 июля 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2414 

5 июля 
X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2415 

5 июля 
VI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2416 

20 июля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2417 

20 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2418 

20 июля 
VI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2419 

23 июля 

IV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ  

И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2420 

23 июля 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2421 

25 июля 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, 

 НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2422 

25 июля 
III Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2423 

25 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2424 

25 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2425 

25 июля 
VII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2426 

www.naukaip.ru 

 


