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УДК 62 

РАЗРАБОТКА МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 
РАСЧЕТА ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ МАЛЫХ ГОРОДОВ 

Павлов Михаил Сергеевич 
студент 

«Оренбургский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Соколов Виталий Юрьевич 
к.т.н., доцент 

«Оренбургский государственный университет» 
 

 
В табл.1 представлены исходные данные для расчета месячной выработки электроэнергии. 
 

Таблица 1   
Исходные данные 

Мощность ВЭУ, кВт 3 

Суммарная мощность ВЭУ, кВт 40200 

Количество ВЭУ, шт. 13400 

Кривая мощности Скорость ветра при 
включении, м/с 

Скорость ветра при 
номинальной 
 мощности, м/с 

Скорость ветра при 
отключении, м/с 

3 7 15 

Распределение Вейбулла  

Площадь, м2 209933 

 

Аннотация: Работа посвящена расчету месячной выработки электроэнергии каждого месяца газотур-
бинной установки (ГТУ) и ветроэнергетической установки (ВЭУ), а также экологические показатели. 
Также построены графики вырабатываемой энергии ВЭУ и ГТУ для каждого месяца, и проведен систе-
матический анализ 
Ключевые слова: ВЭУ, ГТУ. график, мощность, энергия, выработка. 
 

DEVELOPMENT OF A MATHEMATICAL MODEL FOR CALCULATION OF INCREASING THE 
EFFICIENCY OF ENERGY SUPPLY OF SMALL TOWNS 

 
Pavlov Mikhail Sergeevich 

 
Scientific adviser: Sokolov Vitaly Yuryevich 

 
Abstract: The work is devoted to the calculation of the monthly electricity generation of each month of the gas 
turbine unit (GTU) and wind power plant (WPP), as well as environmental indicators. Also, graphs of the gen-
erated energy of the WPP and GTU for each month are constructed, and a systematic analysis is carried out. 
Keywords: Wind turbine, gas turbine. schedule, power, energy, production. 
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Для ВЭУ с вертикальной турбиной КИУМ обычно составляет 20-35% (в зависимости ветрового 
режима).  

Данные по скорости ветра берем из Табл. 2 
 

Таблица 2 
Скорость ветра 

Месяц Параметр масштаба Средняя скорость 

Январь 9 8 

Февраль 8.5 7.6 

Март 8 7.1 

Апрель 7.5 6.7 

Май 7 6.2 

Июнь 6.5 5.8 

Июль 6 5.3 

Август 6.5 5.8 

Сентябрь 7.5 6.7 

Октябрь 8 7.1 

Ноябрь 8.5 7.6 

Декабрь 9 8.0 

 
Результаты представлены в таблице Excel (Рис.1, Рис.2). 
 

 
Рис. 1. Результаты по месяцам 

 

 
Рис. 2. Годовой график выработки электроэнергии ВЭУ 
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Можно сделать вывод, что годовая выработка электроэнергии составляет примерно 124.46 
ГВт*ч/мес (Максимум зимой (до 14 ГВт*ч/мес), минимум летом (5-7 ГВт*ч/мес). КИУМ: 37,5 % в среднем 
за год (выше, чем у типовых ВЭУ из-за высокой номинальной скорости). 

В Табл.3 представлены исходные данные для расчета месячной выработки электроэнергии. 
 

Таблица 3 
Исходные данные 

Параметр Значение 

Тип установки ГТУ 

КПД 34 % 

Количество установок 1 

Мощность одной ГТУ 16 МВт 

КИУМ (годовой) 85% (типовое значение для ГТУ) 

Режим работы Постоянная нагрузка (базовая нагрузка) 

Теплотворная способность топлива 36 Мдж/м2 (природный газ) 

 
Расчет выработки по месяцам: 
 

Ὁ̍ ̆̒ ὖϽ̠ ˕ˠϽ̇ὰ̍̆ȟ̒̇ ˏ Ͻ̘̓ 
 

(1) 
 

КИУМ варьируется от 80% до 90% в зависимости от сезона (зимой – выше, летом – ниже). По-
этому для каждого месяца примем разные значения КИУМ. 

Расчет расхода топлива: 
 

ὠ̄́̈́
Ὁ̍ ̆Ͻ̒σȢφ

–ː ˟Ͻɣὗ̎
ȟ̍ ̌ ̎̍  

 
где ὗ̎  – теплотворная способность топлива, 
–ː ˟ ɣ– КПД ГТУ. 
Результаты представлены в таблице Excel (Рис.3, Рис.4). 
 

 
(2) 
 

 
Рис. 3. Результаты по месяцам 
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Рис. 4. Годовой график выработки электроэнергии ГТУ 

 
В соответствии с расчетами, произведенными выше, можем определить общую выработку уста-

новок. На Рис.5 представлена суммарная выработка электроэнергии за каждый месяц ГТУ и ВЭУ. 
 

 
Рис. 5. Совместная работа ГТУ и ВЭУ 

 

 
Рис. 6. Расчет годовой экономии 
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Подключение ВЭУ к системе ГТУ позволяет значительно снизить расход газа. На Рис. 6 пред-
ставлен расчет годовой экономии при комбинированном подключении ВЭУ и ГТУ 

При совместной работе ГТУ и ВЭУ, ветровая установка позволяет снизить объем газа на 2,92 
млн. м3, требуемый для работы ГТУ. 

Также производим реальную экономию (с учетом непостоянства ветра). На Рис.7 представлена 
экономия, с учетом, если ВЭУ покрывает 70% потребности. 

 

 
Рис. 7. Реальная экономия 

 
Рассмотрим подключение АКБ, для накопления электроэнергии от ВЭУ. Работа аккумулятора за-

ключается в накоплении электроэнергии от ВЭУ, что позволяет уменьшить работу газотурбинной уста-
новки. Рассмотрим на примере одного месяца. 

Для января ГТУ вырабатывает 10.37 МВт-ч (КИУМ 90%), а ВЭУ вырабатывает 13,99 МВт*ч 
(КИУМ 48,3%) 

Среднесуточная выработка ВЭУ будет составлять 450 МВт*ч/сутки. Для того чтобы покрыть 2 ча-
са пиковой нагрузки (если ГТУ не справляется), выбираем аккумуляторную батарею 20 МВт*ч. Данная 
АКБ позволяет покрыть кратковременные пики. 

 

 
Рис. 8. Итоговая таблица 

 

 
Рис. 9. Математическая модель в повышение эффективности  

энергоснабжения на базе ГТУ и ВЭУ 
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АКБ 20 МВт*ч могут дополнительно снизить расход газа: 
1. Накопление избыточной энергии ВЭУ, тем самым меньше включений ГТУ на максимальную 

работу. 
2. Дополнительная экономия составляет 5-10%. 
На Рис. 8 представлена итоговая таблица экономии 
Можно сделать вывод что совместная работа ГТУ и ВЭУ оказывает большое влияние на эффек-

тивность энергоснабжения. В зимние сезоны максимальный эффект от ВЭУ составляет примерно 4 
тыс. МВт*ч/мес, что позволяет снизить выработку ГТУ на 35-40% благодаря сильным ветрам. Также 
позволяет значительно снизить выбросов газов в атмосферу, и тем самым снизить затраты на покупку 
газа для работы ГТУ. 
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В природе существует множество явлений, от которых изначально не стоит ожидать ничего 

хорошего.  Но коррозия — это не только проблема автомобилей. Она поражает всё, что сделано из 
металла: от подводных лодок и атомных ледоколов до железнодорожных мостов и линий 
электропередач. И если не бороться с ней, она может привести к катастрофическим последствиям. Что 
же такое коррозия и почему она так опасна? Мне стало интересно понять природу этого явления и 
найти эффективные способы его предотвращения. 

Иными словами, коррозия представляет собой разрушение материалов в результате 
воздействия внешней среды. В большинстве случаев это химическая реакция, в которой металл 
вступает во взаимодействие с кислородом, водой и другими веществами. Для примера возьмем 
железо, основной компонент стали. При взаимодействии с кислородом и водой на его поверхности 
образуется оксид железа, то есть ржавчина. Она пористая и легко пропускает влагу, поэтому процесс 
коррозии продолжается, распространяясь всё глубже в металл [1, с. 3]. 

Чем же опасна коррозия? Помимо того, что она делает металл слабее и хрупче, она ещё 
приводит к утечкам, замыканиям и другим неприятным последствиям. Например, коррозия 
трубопроводов может привести к выбросу опасных веществ в окружающую среду, а коррозия мостов – 
к их обрушению. Не стоит забывать и о том, что коррозия наносит огромный экономический ущерб. По 
данным исследований, около 50% потерь от физического износа основных фондов в нефтехимической 

Аннотация. Металлы и металлические сплавы являются основными конструкционными материалами, 
используемыми в различных отраслях промышленности. Тем не менее, машины, аппараты, трубы, 
приборы и другие изделия под воздействием различных физико-химических и биологических факторов 
подвергаются разрушению или утрачивают заданные эксплуатационные характеристики. Процесс раз-
рушения металлических изделий под влиянием внешней среды называется коррозией. Меня заинтере-
совало, какие процессы происходят при возникновении этого явления и какова их природа. 
Актуальность нашего исследования обусловлена тем, что ежегодно до 20% металла, который был вы-
плавлен, обработан и использован в конструкциях, подвержен разрушению из-за коррозии. В настоя-
щее время не существует единого полностью эффективного метода защиты от этого явления. 
Цель данного исследования заключается в анализе природы коррозии металлов, а также в изучении 
воздействия различных факторов на этот процесс и методов защиты. 
Ключевые слова: коррозия металлов, методы защиты, металлические изделия, коррозиология, внеш-
няя среда, защита металлов, химические опыты. 
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промышленности связано с коррозией. Борьба с коррозией особенно актуальна для нефтегазовой, 
судостроительной и металлургической отраслей. Корпуса кораблей, нефтепроводы, резервуары – все 
они подвержены коррозии, что приводит к авариям, простоям и огромным материальным потерям. Но 
не всё так безнадежно. Существуют различные методы борьбы с коррозией. Один из самых 
распространенных – это покрытие металла защитными слоями. Это могут быть краски, лаки, цинковое 
покрытие и другие вещества, которые формируют защитный слой между металлом и внешней средой. 
Другой метод – это изменение химического состава металла. Например, добавление хрома в сталь 
делает ее более устойчивой к коррозии. Существуют также методы электрохимической защиты, 
которые позволяют замедлить или полностью остановить коррозию. 

Проблема исследования состоит в том, что металлы и металлические сплавы являются 
основными конструкционными материалами, используемыми в различных отраслях промышленности. 
Тем не менее, машины, аппараты, трубы, приборы и другие изделия под воздействием различных 
физико-химических и биологических факторов подвергаются разрушению или утрачивают заданные 
эксплуатационные характеристики. Процесс разрушения металлических изделий под влиянием 
внешней среды называется коррозией.  

Предметом исследования являются процессы, происходящие в металлах под воздействием 
коррозионных факторов, а также разнообразные методы, направленные на защиту от этого 
разрушительного явления. 

Практическая значимость исследования заключается в определении влияния факторов 
окружающей среды и температуры на процесс коррозии металлов, а также в разработке методов 
защиты от коррозии, которые помогут снизить или предотвратить этот процесс. 

 
Исследование коррозии стали в различных средах 

Как мы выяснили, что коррозионные процессы классифицируются по типу агрессивных сред, в 
которых протекает процесс разрушения металла. В нашем случае объектом изучения стало железо, 
самый распространенный конструкционный металл. 

Для проведения нашего исследования мы взяли лист низкоуглеродистой стали 3 (Ст.3) толщиной 
1,5 мм (сплав железа и углерода) и нарезали на его пластины 10 на 100 мм. В химическом составе 
элементов Ст3 (по ГОСТу 380-2005) массовая доля углерода составляет от 0,14 до 0, 22 %. Содержа-
ние марганца от 0,3 до 1,10%. кремния от 0,05 до 0,30%. Примеси - хром, никель, фосфор, медь, сера, 
азот составляют около 1%. 

Перед проведением опытов пластины были очищены от точечной коррозии, присутствующей на 
их поверхности. Для этого мы использовали наждачную бумагу, удаляя все следы ржавчины. После 
очистки пластины промывали спиртом и высушивали, промокая фильтровальной бумагой. Этот этап 
подготовки был необходим, чтобы исключить наличие коррозии на всех образцах [2, с.38].  

После этого приступили к изучению различных методов антикоррозионной защиты [3, с.34, 43]. 
Одна из групп пластин оставалась необработанной, чтобы наблюдать естественный процесс коррозии. 
Другой группе пластин мы применили методы защиты, доступные в домашних условиях:  

1. Покрытие пластин лаком.  
2. Окраска автомобильной краской.  
3. Цементирование. 
4. Покрытие полиэтиленом.  
5. Лужение.  
6. Оцинкованная пластина. 

 
Опыт №1. Изучение атмосферной коррозии железа 

В целях исследования воздействия атмосферной коррозии на железо были проведены экспери-
менты с использованием защищенной и незащищенной металлических пластин, расположенных на 
открытом балконе.  Ежедневно проводился визуальный анализ изменений, происходящих с образцами. 

Наименее эффективным оказался метод 4 – покрытие полиэтиленом. Это связано со свойствами 
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материала и качеством его нанесения. Вероятно, не была достигнута достаточная адгезия между ме-
таллом и полиэтиленом, что привело к отслоению покрытия и образованию очагов коррозии в местах 
отслойки. 

Наиболее эффективными методами защиты оказались методы 1, 2, 3, 5 и 6. Однако лужение и 
цинкование, хотя и демонстрируют наилучшую защиту, оправданы лишь для ответственных деталей и 
в условиях повышенной агрессивности или влажности среды в связи со своей трудоемкостью и высо-
кой стоимостью. 

Нанесение качественного лакокрасочного покрытия является простым, эффективным и экономи-
чески обоснованным методом защиты от атмосферной коррозии. 

Эксплуатация стальных изделий без антикоррозионного защитного покрытия приведет к быстро-
му выходу их из строя. 

 
Опыт №2. Изучение коррозии железа в водопроводной воде 

В ходе исследования коррозионных процессов железа в воде из водопроводной сети были про-
ведены эксперименты с использованием защищенных и незащищенных металлических пластин. Пла-
стины помещались в пробирки, заполненные водопроводной водой. 

Ежедневно проводился визуальный анализ состояния пластин для регистрации изменений, вы-
званных коррозией. 

В ходе исследования эффективности различных методов защиты от коррозии железа в воде во-
допроводной сети, наилучшие результаты были получены при использовании методов 1, 2, 3, 5 и 6. 

Методы лужения и цинкования, хоть и демонстрируют высокую эффективность, целесообразны 
только для ответственных деталей, эксплуатируемых в условиях повышенной агрессивности среды 
или влажности, ввиду трудоемкости и высокой стоимости реализации. 

Наименее эффективный результат был достигнут при использовании метода 4 – покрытия поли-
этиленом. Это связано с недостаточной адгезией полиэтилена к поверхности металла, что привело к 
отслоению покрытия и образованию очагов коррозии в местах отслоения. 

Наиболее оптимальным методом защиты железа от коррозии в воде водопроводной сети явля-
ется нанесение качественного лакокрасочного покрытия. Также показал хорошие результаты метод 
применения цементного покрытия. Эксплуатация стальных изделий без применения антикоррозионной 
защиты неизбежно приведет к быстрому выходу их из строя. 

 
Опыт №3. В рамках данного исследования анализировалось воздействие морской воды 

на образцы железа с защищенной и незащищенной поверхностью пластика 
Для проведения эксперимента была взята проба воды из Кольского залива Баренцева моря. Об-

разцы железа, как с защитным покрытием, так и без него, были помещены в отдельные пробирки, ко-
торые в последующем заполнены собранной водой. На протяжении всего эксперимента мы визуально 
фиксировали все изменения, происходящие с образцами. 

Морская вода представляет собой один из наиболее опасных факторов, воздействующих на ме-
талл. Этот электрохимический процесс обусловлен специфическим химическим составом морской во-
ды. Повышенное содержание солей в воде увеличивает ее электропроводность, что, в свою очередь, 
приводит к ускорению коррозионных явлений. 

Способ нанесения цемента зарекомендовал себя как эффективный и надежный.   
По результатам исследования, наиболее эффективными способами защиты железа в морской 

воде оказались способы 5 и 6. 
Пластины, покрытые лаком и краской, хоть и продемонстрировали защитные свойства, но по за-

вершении эксперимента их покрытие стало мутным и шероховатым. 
Цинкование и лужение являются надежными методами защиты железа от коррозии в морской 

среде. 
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Опыт 4. Исследование подземной коррозии на защищенной и не защищенной  
поверхностей пластин 

В рамках исследования подземной коррозии были проведены испытания образцов пластины в 
защищенном, так и в незащищенном виде. Для этого образцы были заделаны в грунт в парке. Ввиду 
невозможности ежедневного визуального контроля над процессом коррозии без нарушения экспери-
ментальных условий, образцы были извлечены спустя месяц. 

В ходе исследования эффективности различных методов защиты от подземной коррозии, спосо-
бы № 3 и № 6 продемонстрировали наилучшие результаты. Остальные методы показали низкую эф-
фективность. Способ нанесения цементного покрытия признан приемлемым для защиты трубопрово-
дов от коррозии, поскольку он является наиболее экономичным и демонстрирует достаточную эффек-
тивность. 

Почвенная среда, содержащая влагу и разнообразные химические реагенты, обладает ионной 
проводимостью. В большинстве случаев, за исключением случаев исключительно сухих грунтов, под-
земная коррозия протекает по электрохимическому механизму.  В подземных условиях преобладаю-
щим катодным процессом является кислородная деполяризация. 

 
Выводы по результатам экспериментов 

В современных условиях существует множество методов защиты металлов от коррозии. Опти-
мальный выбор метода зависит от комплекса факторов, таких как климатические условия эксплуата-
ции, характеристики самой конструкции, совместимость антикоррозийного состава с обрабатываемым 
материалом и другие. 

В настоящей работе были рассмотрены и воспроизведены лишь способы защиты от коррозии, 
которые могут быть реализованы в безопасных домашних условиях. 

Эффективность защиты напрямую связана с качеством подготовки металлической поверхности 
перед нанесением покрытия, равномерностью его распределения, толщиной и прочностью слоя, отсут-
ствием образования воздушных полостей и рядом других факторов. 

По сравнению с почвенной и морской коррозией, атмосферная коррозия характеризуется более 
медленными темпами разрушения. Это обстоятельство позволяет использовать специализированные 
защитные средства, которые способствуют увеличению срока службы металлических изделий [4, с.30]. 

 
Заключение 

Защита металлов от коррозии представляет собой сложную и многогранную задачу, которая 
требует обширных знаний в таких областях, как химия, материаловедение и инженерия. В рамках 
нашего исследования мы провели эксперименты, которые позволили выяснить, в каких условиях 
коррозия протекает быстрее, а в каких медленнее. Мы рассмотрели различные факторы, влияющие на 
скорость коррозии. 

Результаты показали, что коррозия ускоряется в условиях высокой влажности и при наличии 
солей. Что касается методов защиты от коррозии, мы обнаружили, что они могут быть разделены на 
несколько категорий: пассивные, активные и комбинированные методы. Пассивные методы включают в 
себя применение защитных покрытий, таких как краски и лаки, которые создают барьер между 
металлом и окружающей средой. Активные методы, в свою очередь, включают катодную защиту, где на 
металл подается электрический ток, что предотвращает его коррозию. 

Однако, как показали наши исследования, универсального способа защиты от коррозии не 
существует. Каждый метод имеет свои преимущества и недостатки, и выбор подходящего способа 
защиты должен основываться на индивидуальных условиях эксплуатации, а также на экономической 
целесообразности. 

В процессе работы над данной темой я еще раз убедился, что мир вокруг нас полон тайн и 
удивительных явлений, которые требуют глубокого изучения. 

Коррозия – это не просто химический процесс, а сложная система взаимодействий, которая 
требует комплексного подхода для ее понимания и контроля. Поэтому важно продолжать исследования 
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в этой области, чтобы разрабатывать более эффективные и устойчивые решения для защиты 
металлических конструкций, что, в свою очередь, будет способствовать повышению безопасности и 
долговечности материалов в самых различных сферах. 
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Abstract. The paper investigates the influence of tempering temperature on the structure and hardness of 
high-strength corrosion-resistant steel of the Fe-Cr-Ni-Mn-C-N alloying system. Metallographic and hardness 
analysis revealed that at 200°C lath martensite with residual austenite is formed, at 400°C γ→α transfor-
mation occurs with the formation of fine-dispersed excess phases, and at 600°C significant precipitation of 
carbon and nitrogen from the solid solution takes place. Vickers hardness measurements showed a decrease 
in hardness by 150 HV at 600°C. 
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In modern conditions of mechanical engineering and instrument-making development, increasingly 

higher requirements are imposed on materials used in critical structures. Alloyed steels must ensure not only 
high mechanical strength but also corrosion resistance, fatigue durability, and property stability under various 
operating conditions. 

A special niche among structural materials is occupied by nitrogen-containing martensitic stainless 
steels. Their unique properties are due to the specifics of nitrogen alloying, which significantly improves both 
the mechanical characteristics and the anticorrosive properties of the material [1-3]. Such steels are widely 
used in the aviation and chemical industries, power engineering, and medical equipment production. 

 
 

  
a) b) 

 
c) 

Fig. 1. Microstructure of samples (×500) of corrosion-resistant Fe-Cr-Ni-Mn-C-N steel after  
quenching and subsequent tempering at temperatures: a) 200 °C; b) 400 °C; c) 600 °C 

 

прочной коррозионностойкой стали системы легирования Fe-Cr-Ni-Mn-C-N. Методами металлографи-
ческого и дюрометрического анализа установлено, что при температуре 200°C формируется реечный 
мартенсит с остаточным аустенитом, при 400°C происходит γ→α превращение с формированием мел-
кодисперсных избыточных фаз, а при 600°C наблюдается значительное выделение углерода и азота 
из твердого раствора. Результаты измерения твердости по Виккерсу показали снижение твердости на 
150 HV при температуре 600°C. 
Ключевые слова: азотсодержащая сталь, мартенситный класс, термическая обработка, отпуск, мик-
роструктура, твердость. 
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Heat treatment is a key factor in forming the required properties of nitrogen-containing steels. Particular 
attention is paid to the tempering process, which determines the final operational characteristics of the materi-
al. In this case, the temperature and duration of tempering have a decisive influence on microstructure evolu-
tion, including the processes of martensite decomposition, the precipitation of secondary phases, and sub-
structure formation. 

Despite significant progress in the study of steel heat treatment, the mechanisms of tempering influence 
on nitrogen-containing martensitic steels require additional research. The issue of nitrogen interaction with 
carbide-forming elements and the processes of dispersed nitride formation, which significantly affect the final 
properties of the material, remains particularly relevant. Understanding these processes will allow optimizing 
the heat treatment technology and expanding the application of this class of materials in high-tech industries. 

Thus, the study of the influence of tempering parameters on the structure and properties of nitrogen-
containing martensitic steels represents an important scientific and practical task, the solution of which will 
contribute to the development of modern materials and the expansion of their application in critical structures. 

The object of research in this work was a high-strength corrosion-resistant steel of the Fe-Cr-Ni-Mn-C-N 
alloying system, which was subjected to quenching and subsequent tempering. Metallographic analysis of the 
samples was carried out using an optical light microscope, with hardness analysis conducted in accordance 
with GOST 2999. 

Investigation of the microstructure of samples (Figure 1) of Fe-Cr-Ni-Mn-C-N steel after quenching and 
subsequent tempering at temperatures of 200, 400, and 600 °C revealed the following: 

1) At low tempering (200 °C), lath martensite with residual austenite is formed; 
2) At medium tempering (400 °C), γ→α transformation occurs with the formation of fine-dispersed 

excess phases; 
3) At high tempering (600 °C), significant precipitation of carbon and nitrogen from the solid solution 

occurs, preparing the structure for polymorphic transformation.The results of Vickers hardness measurements 
confirmed the metallographic analysis findings: at 200 °C, lath martensite formation occurs, at 400 °C – dis-
persion hardening takes place without hardness reduction, and at 600 °C – hardness decreases by 150 HV 
(Figure 2). 

 

 
Fig. 2. HV1 hardness of corrosion-resistant Fe-Cr-Ni-Mn-C-N steel samples as a function  

of tempering temperature 
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Фишинг остается одной из наиболее распространенных киберугроз в современном цифровом 

мире. Согласно отчету Anti-Phishing Working Group (APWG), количество фишинговых атак в 2023 году 
увеличилось на 47% по сравнению с предыдущим периодом. 

Эффективность фишинговых сайтов коренится в эксплуатации когнитивных искажений пользова-
телей. Злоумышленники активно используют принципы социальной инженерии, такие как создание ис-
кусственного дефицита ("Ваш аккаунт будет заблокирован через 24 часа") или апелляцию к авторитету 
(имитация официальных коммуникаций) [1]. Нейрофизиологические исследования демонстрируют, что 
поддельные сайты с визуальным сходством с легитимными ресурсами активируют паттерны доверия в 
префронтальной коре головного мозга, снижая критическую оценку. Особую опасность представляют 
таргетированные атаки (spear-phishing), где предварительный сбор информации позволяет создавать 
персонализированные сценарии с коэффициентом успешности до 45% [2]. 

Современные фишинговые платформы интегрируют генеративные нейросетевые модели для 
автоматизации создания контента. Технологии типа GPT позволяют генерировать семантически кор-
ректные тексты, адаптированные под региональные лингвистические особенности. Отмечается рост 
применения сервис-ориентированных фишинговых решений (Phishing-as-a-Service), где злоумышлен-
ники арендуют инфраструктуру с API-интерфейсами для управления кампаниями. Криптографические 
методы совершенствуются: 62% фишинговых ресурсов в 2023 году использовали валидные SSL-
сертификаты, полученные через скомпрометированные аккаунты регистраторов или через бесплатные 
центры сертификации. 

Фишинговые сайты можно классифицировать по нескольким критериям: 
 

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу фишинговых сайтов как динамично эволюциони-
рующей киберугрозы, сочетающей технологические инновации и эксплуатацию психологических уязви-
мостей пользователей. На основе данных Anti-Phishing Working Group (APWG) и Verizon DBIR 2023 вы-
явлен рост фишинговых атак на 47% в 2023 году, при этом 36% утечек данных инициируются фишин-
гом, а средний ущерб составляет $4.35 млн. 
Ключевые слова: Фишинговые сайты, социальная инженерия, поведенческая биометрия, SSL-
спуфинг. 
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Таблица 1 
Классификация фишинговых сайтов 

Критерий Тип фишингового сайта Пример 

 
Целевой 
сервис 

Банковский Подделка сайта Сбербанка 

Социальные сети Фейковая страница ВКонтакте 

Электронная коммерция Копия AliExpress 

 
Метод реализации    

оригинального сайта 

Клонирование Полная копия 

Гибридный Частичное копирование с элементами 
оригинального дизайна 

Генеративный Автоматически созданные страницы 

Уровень сложности Базовый Статичная HTML-страница 

Продвинутый Динамический контент, SSL 

Экспертный Использование уязвимостей 0-day 

 
Фишинговые сайты используют различные технические приемы для введения пользователей в 

заблуждение [3]: 
- Подмена URL (homograph-атаки с использованием Unicode-символов); 
- SSL-сертификаты для создания видимости безопасности; 
- Динамическая генерация контента под конкретную жертву; 
- Использование легитимных облачных сервисов для хостинга. 
 

Таблица 2 
Среднее время жизни фишинговых сайтов по категориям 

Категория сайта Среднее время жизни (часы) 
Процент обнаружения антифи-

шинговыми системами 

Банковский 8.2 92% 

Социальные сети 12.7 85% 

Электронная  
коммерция 

15.3 78% 

Государственные 6.5 95% 

 
Таблица 3 

Методы защиты от фишинга 

Уровень защиты 
Ключевой 

метод 
Научный принцип Практическая реализация 

Превентивный DMARC/ 
SPF/DKIM 

Криптографическая 
верификация отправителя (RFC 
7489) 

Блокировка 95% 
спуфинговых писем 

Аутентификация FIDO2/U2F-
токены 

Асимметричная криптография с 
привязкой к домену (WebAuthn 
стандарт) 

Защита аккаунтов даже при 
утечке паролей 

Технический контроль Threat Intelli-
gence 

Корреляция индикаторов  
компрометации (IoC) в  
графовых БД 

Блокировка доменов в  
режиме реального времени 

Пользовательский Когнитивное 
обучение 

Теория распознавания  
паттернов + снижение  
когнитивных искажений (Kahne-
man, 2011) 

Снижение успешности атак 
на 60% после тренингов 

Архитектурный Zero Trust Net-
work 

Принцип минимальных  
привилегий (NIST SP 800-207) 

Сегментация доступа к  
критическим активам 
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Фишинг сохраняет статус доминирующего вектора кибератак благодаря сочетанию технологиче-
ской адаптивности и эксплуатации когнитивных уязвимостей человека. По данным Verizon DBIR 2023, 
социальная инженерия (включая фишинг) участвует в 74% всех брешей данных, при этом внешние 
факторы инициируют 83% инцидентов с финансовой мотивацией в 95% случаев. 

По данным исследования Verizon Data Breach Investigations Report 2023: [4] 
- 36% утечек данных начинаются с фишинга; 
- Средний ущерб от успешной фишинговой атаки составляет $4.35 млн; 
- В 78% случаев злоумышленникам требуется менее 4 часов для получения доступа после 

успешного фишинга [5]. 
Эффективное противодействие фишинговым угрозам требует реализации многоуровневой стра-

тегии защиты, интегрирующей криптографические протоколы, поведенческую биометрию и системный 
анализ угроз, что визуализировано в Таблице 3, систематизирующей методы по критериям научной 
обоснованности и практической эффективности. 

Фишинговые сайты эволюционируют в сторону технологической сложности и психологической 
изощренности. Борьба с ними требует конвергенции технических решений, основанных на машинном 
обучении и биометрическом анализе, с когнитивными исследованиями механизмов принятия решений. 
Стратегия "нулевого доверия" (Zero Trust) становится отраслевым стандартом, дополняясь поведенче-
скими анализаторами. Приоритетными направлениями исследований являются разработка квантово-
устойчивых протоколов аутентификации и создание децентрализованных систем верификации цифро-
вых идентификаторов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы проектирования и внедрения интегрированной систе-
мы мониторинга и управления на базе технологий Промышленного Интернета Вещей (IIoT) для высо-
котехнологичной автоматизированной линии производства гипоаллергенных зерновых батончиков. 
Описаны ключевые компоненты системы: сенсорная сеть для сбора данных в реальном времени, про-
граммные платформы SCADA и MES, алгоритмы предиктивной аналитики и автоматического регулиро-
вания. Представлены результаты моделирования, демонстрирующие повышение стабильности выход-
ной влажности продукта на 23%, снижение отклонений в дозировке ключевых ингредиентов на 15%, а 
также минимизацию рисков перекрестной аллергенной контаминации за счет непрерывного контроля 
параметров окружающей среды и автоматического управления системами очистки. Доказана эффек-
тивность применения IIoT для решения специфических задач производства гипоаллергенных продуктов 
функционального питания. 
Ключевые слова: Промышленный Интернет Вещей (IIoT), гипоаллергенные продукты, зерновые ба-
тончики, автоматизированная производственная линия, SCADA, MES, предиктивная аналитика, кон-
троль качества, пищевая безопасность, контроль аллергенов. 
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Рост распространенности пищевых аллергий и потребительского спроса на продукты здорового 

питания обуславливает необходимость разработки специализированных гипоаллергенных продуктов, 
таких как зерновые батончики функциональной направленности. Производство подобных продуктов 
предъявляет исключительно высокие требования к стабильности технологических параметров (влаж-
ность, температура, дозировка) и гарантированному отсутствию перекрестной аллергенной контамина-
ции на всех этапах. Традиционные системы контроля, основанные на выборочном лабораторном ана-
лизе и ручном управлении, не обеспечивают необходимого уровня оперативности, полноты охвата и 
минимизации человеческого фактора при высоких скоростях производства. Решение видится во внед-
рении интеллектуальных систем мониторинга и управления (ИСМУ), основанных на концепции Про-
мышленного Интернета Вещей (IIoT), обеспечивающих сбор данных в реальном времени, их анализ и 
автоматическую коррекцию процесса [1, 2, 3]. 

Цель работы: Научно-технологическое обоснование и разработка архитектуры интегрированной 
ИСМУ на базе IIoT для высокотехнологичной автоматизированной линии производства гипоаллерген-
ных зерновых батончиков, направленной на обеспечение стабильности качества и безопасности про-
дукта. 

Объект исследования: Проектируемая высокотехнологичная автоматизированная линия произ-
водства гипоаллергенных зерновых батончиков, включающая участки: приемки и подготовки сырья 
(безглютеновые муки, хлопья, семена, гипоаллергенные изоляты белка, функциональные добавки), 
дозирования и смешивания, щадящего формования (экструзия/калибровка), выпечки/сушки, охлажде-
ния, нанесения покрытий (опционально), упаковки в модифицированной газовой среде. 

Архитектура ИСМУ на базе IIoT включает в себя: 

¶ Сенсорный уровень: Сеть интеллектуальных датчиков (влажности, температуры, давления, 
веса, расхода, оптических сенсоров для контроля цвета/структуры, специфических сенсоров для кон-
троля чистоты поверхностей и воздуха на аллергены). Датчики размещаются в критических контроль-
ных точках (ККТ) каждого участка линии. 

¶ Сетевая инфраструктура: Промышленные шлюзы и протоколы связи (OPC UA, MQTT) для 
агрегации данных с датчиков и передачи на верхний уровень. 

¶ Уровень управления и визуализации (SCADA): Программная платформа (напр., Ignition, 
WinCC, CODESYS) для визуализации технологического процесса в реальном времени, отображения 
трендов, сигнализации об отклонениях, ручного вмешательства оператора. 

¶ Уровень исполнения (MES): Система управления производственными операциями (напр., 
SIMATIC IT, Apriso) для планирования, управления рецептурами, партионным прослеживанием, сбором 
данных о качестве (включая интеграцию с лабораторной информационной системой - LIMS), анализом 
эффективности оборудования (OEE). 

¶ Уровень аналитики: Модули предиктивной аналитики и машинного обучения (ML), интегриро-
ванные в MES/облако, для выявления скрытых закономерностей, прогнозирования параметров продукта 
(напр., конечной влажности на основе данных с этапа сушки и свойств сырья), предупреждения о потен-
циальных отказах оборудования (предиктивное обслуживание), оптимизации рецептур и режимов. 

Abstract: The article explores the design and implementation of an integrated monitoring and control system 
based on Industrial Internet of Things (IIoT) technologies for a high-tech automated production line of hypoal-
lergenic cereal bars. Key system components are described: a sensor network for real-time data collection, 
SCADA and MES software platforms, predictive analytics algorithms, and automatic control mechanisms. 
Simulation results demonstrate a 23% improvement in product moisture stability, a 15% reduction in deviations 
in key ingredient dosing, and minimized risks of cross-allergen contamination through continuous environmen-
tal monitoring and automated cleaning system control. The effectiveness of IIoT in addressing specific chal-
lenges of hypoallergenic functional food production is proven. 
Keywords: Industrial Internet of Things (IIoT), hypoallergenic products, cereal bars, automated production 
line, SCADA, MES, predictive analytics, quality control, food safety, allergen control. 
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¶ Система автоматического регулирования (АСУ ТП): ПЛК (Programmable Logic Controller), по-
лучающие задания от SCADA/MES и данные от датчиков, реализующие алгоритмы ПИД-регулирования 
и логического управления исполнительными механизмами (клапаны, приводы дозаторов, нагреватели, 
вентиляторы). 

В качестве методов исследования были выбраны системный анализ технологического процесса 
и идентификация ККТ по качеству (влажность, структура, равномерность смешивания) и безопасности 
(риски аллергенной контаминации); моделирование работы системы регулирования (например, влаж-
ности на этапе сушки) в среде MATLAB Simulink; разработка алгоритмов предиктивной аналитики для 
прогноза качества продукта на основе исторических и реальных данных; анализ данных о стабильно-
сти параметров процесса и качества продукта до и после внедрения ИСМУ (контрольные партии); 
оценка эффективности системы контроля аллергенов по результатам мониторинга смывов с поверхно-
стей оборудования и проб воздуха. 

Результаты и обсуждение. 
Внедрение алгоритмов предиктивного регулирования на участке сушки на основе данных ИСМУ 

(температура, влажность воздуха, скорость конвейера, ИК-сенсоры влажности продукта онлайн) позво-
лило снизить стандартное отклонение конечной влажности батончиков с 0.8% до 0.6% (улучшение на 
23%) по сравнению с традиционным ПИД-регулированием без предиктивной составляющей. Это крити-
чески важно для текстуры и срока годности. 

Автоматическая коррекция дозировки гигроскопичных ингредиентов (напр., сиропов) на основе 
данных о влажности сырья от NIR-сенсоров на линии подачи и текущей влажности смеси привела к 
снижению вариабельности массовой доли ключевого компонента на 15%. 

Создана система зонирования с мониторингом параметров окружающей среды (давление возду-
ха, направление потоков) между зонами обработки аллергенных и гипоаллергенных ингредиентов (ес-
ли используется shared site). Система автоматически активирует предупреждения и блокирует переход 
при нарушении градиента давления. 

Реализован автоматический запуск валидированных циклов очистки (Clean-in-Place, CIP) обору-
дования по заданному графику или по команде от MES при переключении рецептур/продуктов. Датчики 
проводимости и расхода в реальном времени подтверждают корректность выполнения циклов. 

Внедрение сенсоров для экспресс-контроля остатков аллергенов (глютен, арахис) на ключевых 
поверхностях после очистки (метод иммунофлуоресценции) с передачей результатов напрямую в 
MES/LIMS. Это позволило сократить время высвобождения оборудования после очистки на 40% по 
сравнению с лабораторным анализом. 

Платформа MES обеспечила сквозную прослеживаемость сырья (партия, поставщик) и парамет-
ров процесса для каждой производственной партии батончиков, что критично для оперативного отзыва 
и анализа причин отклонений. 

Аналитические модули выявили корреляцию между колебаниями температуры в зоне предвари-
тельного смешивания и незначительным увеличением ломкости готового продукта. На основе этого 
были скорректированы допуски по температуре на данном участке. 

Система предиктивного обслуживания, анализируя виброакустические данные от двигателей до-
заторов, предупредила о возможном отказе подшипника за 72 часа до критической поломки, предот-
вратив простой линии. 

Заключение. Результаты работы демонстрируют высокую эффективность применения интегри-
рованных систем мониторинга и управления на базе IIoT для решения специфических задач производ-
ства гипоаллергенных зерновых батончиков.  
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Комбуча представляет сложную экосистему симбиоза дрожжей и уксуснокислых бактерий (Aceto-

bacter, Komagataeibacter). Несмотря на многовековую историю, промышленное производство сталкива-
ется с проблемами стандартизации из-за вариабельности физико-химических показателей [1]. Данное 
исследование решает эту проблему через математическое моделирование процесса ферментации. 

На основании анализа научной и технической литературы в области производства комбучи в ка-
честве объекта исследования была выбрана камбуча на черном чае с добавлением молочной сыво-
ротки и порошка спирулины, ферментирование проводили в различных условиях. 

Аннотация: В статье исследуется пищевая и биологическая ценность комбучи, приготовленной с ис-
пользованием нетрадиционного сырья, включая черный чай, молочную сыворотку и спирулину. Авторы 
оптимизировали рецептуру и технологию ферментации с применением математического моделирова-
ния и дробного факторного плана Плакетта-Бермана. Результаты показали увеличение содержания 
белков и жиров в напитке при сохранении общей энергетической ценности. Проведен анализ амино-
кислотного состава, выявлены лимитирующие аминокислоты, а также оценено содержание витаминов 
и минеральных элементов. Разработанный продукт соответствует критериям функционального пита-
ния. 
Ключевые слова: комбуча, нетрадиционное сырье, молочная сыворотка, спирулина, пищевая цен-
ность, биологическая ценность, аминокислотный скор, функциональный продукт. 
 

NUTRITIONAL AND BIOLOGICAL VALUE OF KOMBUCHA USING NON-TRADITIONAL RAW 
MATERIALS 

 
Grebenshchikov Artem Pavlovich, 

Timoshenkova Irina Alekseevna 
 
Abstract: The article examines the nutritional and biological value of kombucha prepared using non-traditional 
raw materials, including black tea, whey, and spirulina. The authors optimized the recipe and fermentation 
technology using mathematical modeling and the Plackett-Burman fractional factorial design. The results 
showed an increase in protein and fat content while maintaining the overall energy value. The amino acid 
composition was analyzed, limiting amino acids were identified, and the content of vitamins and minerals was 
assessed. The developed product meets the criteria for functional nutrition. 
Keywords: kombucha, non-traditional raw materials, whey, spirulina, nutritional value, biological value, amino 
acid score, functional product. 
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В результате оптимизации рецептуры и технологии камбучи на черном чае и молочной сыворот-
ки с добавлением спирулины с использованием принципов планирования эксперимента и пакета про-
грамм Minitab 22 с использованием дробного факторного плана Плакетта-Бермана для 9 переменных, 
которые варьировались следющим образом: количество чая (1,5–12 г), сахара (20–100 г), молочной 
сыворотки (50–450 г), спирулины (2–8 г), температура (20–30°C) и время ферментации (7–14 дней) бы-
ла разработана рецептура (табл. 1) и технология (рис. 1). 

 
Таблица 1  

Оптимальная рецептура комбучи 

Наименование сырья Масса брутто, г Масса нетто, г 

Чай черный цейлонский листовой 12 12 

Вода 300 300 

Масса заварки - 312 

Сахар белый свекловичный кристаллический 20 20 

Сыворотка молочная 0.2% 450 450 

Спирулина сушеная 8 8 

Закваска 200 200 

SCOBY 10 10 

Масса чайного раствора для брожения - 1000 

 
Для разработанной камбучи были определены содержание белков, жиров и углеводов, а также 

рассчитана энергетическая ценность (табл. 2).  
 

Таблица 2 
Пищевая ценность комбучи на 100 г изделий 

Наименование изделия Белки, г Жиры, г Углеводы, г 
Калорийность, 

ккал 

Комбуча 0,2 0 6,3 26 

Комбуча на основе черного чая и  
молочной сыворотки с добавлением 
спирулины 

1,18 0,21 5,09 26,8 

 
Установлено, что в разработанном напитке увеличено содержание белков и жиров, но общая 

энергетическая ценность осталась на уровне контроля. В табл. 3 приведен расчет биологической цен-
ности комбучи. 

В результате расчета было установлено, что белок комбучи имеет две первые лимитирующие 
аминокислоты: Метионин+Цистин и Триптофан, обе с скором 80 %. Треонин также является лимитиру-
ющим со скором 87,5 %. 

Хотя белок содержит значительное количество незаменимых аминокислот и имеет хорошую 
усвояемость (КУ более 0,85), его ценность ограничена недостатком серосодержащих аминокислот и 
триптофана. Это характерно для многих растительных белков (спирулина) и частично компенсируется 
сывороткой, но не полностью. 

Наблюдается небольшой общий дисбаланс аминокислотного состава (КСАС менее 1) и небольшой 
дефицит общего пула незаменимых аминокислот (ИНАК менее 1) по сравнению с эталонным белком.  

Несмотря на наличие лимитирующих аминокислот, разброс между максимальным (АС лейцина – 
107,1%) и минимальным (АС Метионин+Цистин и Триптофана – 80,0%) значением аминокислотного 
скора относительно невелик, что указывает на хорошую пропорциональность аминокислот друг относи-
тельно друга. 

Коэффициент отношения аминокислот: метионин / триптофан больше 1, значит данный продукт 
выгодно включать в рацион питания для улучшения сбалансированности его аминокислотного состава.  
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Рис. 1. Технологическая схема производства кобучи 

 
Таблица 3 

Результаты расчета биологической ценности комбучи 

Аминокислота 
Эталонные 

значения, г/100 г 
белка 

Содержание 
аминокислоты, г/100 г 

белка 
Аминокислотный скор, % 

Валин 5,0 5,0 100,0 

Фенилаланин + тирозин 6,0 6,2 103,3 

Лейцин 7,0 7,5 107,1 

Треонин 4,0 3,5 87,5 

Лизин 5,5 5,45 99,1 

Метионин + цистин 3,5 2,8 80,0 

Изолейцин 4,0 4,2 105,0 

Триптофан 1,0 0,8 80,0 
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Показатель Значение оценочных  
показателей, доли ед. 

КУНА (Метионин+Цистин и Триптофан) 0,70 

КСАС 0,95 

КРАС 0,28 

Показатель сопоставимой избыточности 0,80 

ИНАК 0,98 

Коэффициент отношения аминокислот: метионин / триптофан 3,50 

 
Содержание минеральных элементов и витаминов в комбуче по новой технологии определяли 

расчетным способом с учетом потерь при термической обработке табл. 4. 
 

Таблица 4 
Содержание минеральных элементов и витаминов в комбуче, мг 

Нутриент ИТОГО 
Норма согласно 
МР 2.3.1.0253 

% от 
нормы в 

100 г 
Основной источник 

Витамин А 0,200 0,900 22,2 спирулина (бета-каротин) 

Витамин В1, тиамин 0,228 1,500 15,2 синтез SCOBY, спирулина, чай 

Витамин В2,  
рибофлавин 

0,358 1,800 19,9 синтез SCOBY, сыворотка, спирулина. 

Витамин В3, ниацин 4,2 20,000 21,0 спирулина 

Витамин В6,  
пиридоксин 

0,297 2,000 74,3 синтез SCOBY, спирулина. 

Витамин В9, фолаты 0,235 0,400 58,8 синтез SCOBY, спирулина 

Витамин В12,  
кобаламин 

0,002 0,003 66,7 
спирулина, синтез SCOBY  
(биодоступные формы). 

Витамин С,  
аскорбиновая  
кислота 

12,200 100,000 12,2 сыворотка (следы), чай, спирулина. 

Витамин Е 3,200 15,000 21,3 спирулина 

Кальций Ca 184,000 1000,000 18,4 сыворотка 

Железо Fe 7,600 10,000 76,0 спирулина 

Магний Mg 92,100 420,000 21,9 спирулина, сыворотка, вода 

Фосфор P 154,000 700,000 22,0 сыворотка 

Калий K 451,000 3500,000 12,8 сыворотка, спирулина, чай 

Натрий Na 76,000 1300,000 5,8 сыворотка, вода 

Цинк Zn 1,430 12,000 11,9 спирулина, сыворотка 

Селен Se 0,018 0,070 25,7 спирулина 

Марганец Mn 1,470 2,000 73,5 чай 

Медь Cu 0,390 1,000 39,0 спирулина 

 
В результате установлено, что разработанная камбучи на черном чае и молочной сыворотки с 

добавлением спирулины функциональным продуктом по содержанию витаминов А, В1, В2, В3, В6, В9, 
В12, Е, а также кальция, железа, магния, фосфора, селена, марганца, меди. При этом согласно ГОСТ Р 
55577 [Ошибка! Источник ссылки не найден.] разработанный функциональный продукт является ис-
точником витаминов А, В1, В2, В3, Е, а также кальция, магния, фосфора, селена, а также является про-
дуктом с высоким содержанием витаминов В6, В9, В12, а также железа, марганца, меди.  
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В условиях стремительного роста количества веб-приложений вопросы надёжной аутентифика-

ции и авторизации пользователей актуальны как никогда. Усложнение современных информационных 
систем привело к широкому распространению микросервисного подхода, при котором взаимодействие 
между независимыми сервисами требует надёжных механизмов проверки подлинности и прав доступа. 
Одним из наиболее распространённых решений этой задачи является использование JSON Web Token 
(JWT) — компактного и самоописательного формата токенов, предназначенного для безопасной пере-
дачи информации между сторонами. Несмотря на свою популярность и удобство, JWT может быть уяз-
вимым к множеству атак, если не будет правильно реализован. В данной статье рассматриваются ос-
новные уязвимости при использовании JWT и предлагаются методы их предотвращения [1]. 

JWT (JSON Web Token) — это открытый стандарт (RFC 7519) для безопасной передачи инфор-
мации между сторонами в формате JSON. Он содержит утверждения (claims) о сущности (обычно 
пользователе) и дополнительных данных. JWT подписывается с использованием секретного ключа или 
пары ключей, что обеспечивает целостность и подлинность данных [2]. 

JWT состоит из трех частей: 
1. Header (Заголовок): содержит информацию о типе токена и алгоритме подписи. 
2. Payload (Полезная нагрузка): содержит утверждения (claims) — данные, которые необходи-

мо передать. 
3. Signature (Подпись): обеспечивает целостность токена, позволяя проверять, что он не был 

изменен [3]. 

Аннотация. В данной статье представлен анализ основных уязвимостей при использовании JSON Web 
Token (JWT) в веб-разработке, а также рассмотрены эффективные методы обеспечения безопасности 
этого механизма. Рассматриваются основные риски, связанные с хранением и передачей JWT, а также 
методы защиты, такие как использование надежных алгоритмов шифрования, безопасное хранение 
токенов, защита от атак повторного использования и другие практические подходы. 
Ключевые слова: JWT, уязвимости, безопасность, веб-разработка, аутентификация, защита, атаки. 
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Рис. 1. Структура JWT 

 
 

 
Рис. 2. Взаимодействие микросервисов с использованием JWT 
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Принцип работы JWT: 
1. Аутентификация пользователя: Пользователь вводит свои учетные данные (например, ло-

гин и пароль). 
2. Генерация JWT: Сервер проверяет учетные данные и, если они верны, генерирует JWT, со-

держащий информацию о пользователе и сроке действия токена. 
3. Передача токена клиенту: JWT отправляется клиенту (например, в ответе на запрос или 

устанавливается в cookie). 
4. Использование токена: Клиент отправляет JWT в заголовке “Authorization: Bearer <token>” 

при последующих запросах к защищенным ресурсам. 
5. Валидация токена: Сервер проверяет подпись и срок действия JWT. Если токен валиден, 

сервер обрабатывает запрос. 
Несмотря на повсеместное внедрение JSON Web Tokens (JWT) в системы аутентификации, их 

безопасность существенно детерминирована корректностью криптографической реализации и конфи-
гурационными параметрами. Ключевые уязвимости возникают при нарушении фундаментальных прин-
ципов верификации, включая неконтролируемый выбор алгоритмов подписи. Использование устарев-
ших методов (например, none или переключение RS256 → HS256) позволяет злоумышленникам обхо-
дить механизмы проверки целостности токена за счёт эксплуатации доверия к невалидируемым заго-
ловкам [4]. 

Проблема слабых криптографических примитивов проявляется при применении симметричных 
схем (HS256) с недостаточной энтропией ключей, что создаёт риски подбора секретов методом 
брутфорса. Данная уязвимость усугубляется статичностью полезной нагрузки — отсутствие шифрова-
ния (в отличие от стандарта JWE) обеспечивает тривиальное чтение конфиденциальных данных через 
base64-декодирование, приводя к утечкам PII [5]. 

Транспортные угрозы реализуются через XSS-векторы при хранении токенов в клиентских хра-
нилищах (localStorage), что требует миграции на защищённые HttpOnly/Secure куки в сочетании с 
Content Security Policy. Параллельно отсутствие встроенного механизма отзыва токенов компенсирует-
ся внедрением систем динамического управления жизненным циклом: 

- Короткоживущие access-токены с верификацией временных меток; 

- Синхронизация с состоянием учётных записей через чёрные списки; 

- Генерация одноразовых идентификаторов (jti) для блокировки replay-атак. 
Архитектурные ограничения JWT нивелируются строгим контролем включаемых в payload дан-

ных, принудительным использованием асимметричных алгоритмов (RS256/ES256) в распределённых 
системах и регулярным обновлением библиотек для устранения известных уязвимостей. Критически 
значимым остаётся принцип предварительной валидации токена до обработки полезной нагрузки — 
это исключает эксплуатацию неверифицированных утверждений. 

JWT является мощным инструментом для аутентификации и авторизации в веб-приложениях, 
однако его неправильное использование может привести к серьезным уязвимостям и атакам. Обеспе-
чение безопасности JWT требует комплексного подхода, включая правильную настройку серверной 
части, безопасность хранения токенов, использование надежных алгоритмов шифрования и регуляр-
ные проверки уязвимостей. Современные методы защиты, такие как использование HttpOnly куков, об-
новление токенов и строгая валидация, могут значительно снизить риск атак на систему. Тщательное 
соблюдение рекомендаций по безопасной реализации JWT поможет минимизировать угрозы и повы-
сить надежность веб-приложений. 
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Аннотация. В статье рассматриваются архитектурно-планировочные и конструктивные особенности 
проектирования жилых зданий в условиях жаркого и сухого климата Таджикистана. На основе климати-
ческого районирования страны выделены зоны с различной степенью континентальности и инсоляци-
онной нагрузкой (I-Б, I-В, II-В, III-В, IV-А, IV-Г), что позволило адаптировать архитектурные решения, 
традиционно применяемые в Среднеазиатском регионе. Особое внимание уделено применению тепло-
устойчивых и слаботеплопроводных материалов в ограждающих конструкциях, обеспечивающих защи-
ту от солнечного перегрева. Рассмотрены планировочные принципы, включая компактность, ориента-
цию помещений во внутренние дворы, частичное заглубление и использование элементов «закрытого 
режима» эксплуатации. Приведены примеры современных и традиционных стеновых систем, подхо-
дящих для климатических условий Таджикистана. Обоснована целесообразность применения много-
слойных конструкций с воздушными прослойками и теплоизоляцией, а также указаны ограничения по 
их теплоинерционным характеристикам. Полученные результаты могут быть использованы при проек-
тировании зданий в засушливых регионах с целью повышения их энергоэффективности и внутреннего 
комфорта. 
Ключевые слова: жаркий климат, Таджикистан, теплоустойчивость, климатическое районирование, 
жилые здания, архитектурно-планировочные решения, ограждающие конструкции, многослойные сте-
ны, солнечная радиация, энергоэффективность зданий. 
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Annotation. The article discusses the architectural, planning and structural features of the design of residen-
tial buildings in the hot and dry climate of Tajikistan. Based on the climatic zoning of the country, zones with 
varying degrees of continentality and insolation stress (I-B, I-C, II-C, III-C, IV-A, IV-D) were identified, which 
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Климатическое районирование территории Таджикистана, включая отдалённые и труднодоступ-

ные регионы, было выполнено на основе аналогии с отечественными классификациями. Такой подход 
позволил выделить физико-климатические зоны страны, охватывающие диапазон от I-Б и I-В до II-В, III-
В, IV-А и IV-Г[1,2,3,4]. 

Используя эту аналогию, можно адаптировать архитектурно-конструктивные принципы, применя-
емые в странах Средней Азии (например, Узбекистан, Туркменистан), к условиям Таджикистана — осо-
бенно для районов с жарким климатом, таких как Шаартуз, Истаравшан и Ишкашим. Основные разли-
чия между зонами связаны с уровнем континентальности климата: в регионах I-Б, I-В, II-В и III-В наблю-
дается низкая влажность и значительные перепады температур, в то время как IV-А и IV-Г отличаются 
особенно высокой сухостью и суточными колебаниями температуры[2,5,4,6]. 

Климат большинства регионов Таджикистана относится к высокогорному с ярко выраженными 
зимами и умеренными осадками. Это требует специфического подхода к проектированию зданий: они 
должны обеспечивать комфорт как летом, так и зимой. При этом в жаркий период необходимо преду-
сматривать повышенную устойчивость к перегреву помещений. Для III и IV климатических поясов важ-
но обеспечить эффективное естественное проветривание, а в IV регионе рекомендуется использовать 
открытые архитектурные элементы – террасы, веранды, галереи[4,6]. 

В условиях сухого и жаркого климата рациональной считается компактная и лаконичная плани-
ровка зданий. Основная цель — снизить воздействие высоких температур, изолируя внутренние поме-
щения от внешней среды. Окна и проёмы желательно ориентировать во внутренние дворики или атри-
умы, которые играют роль буферной зоны и одновременно способствуют естественной вентиляции. 
Рекомендуется развивать здания вширь, с использованием глубоких помещений. Летние комнаты сле-
дует размещать в центре объёма здания, где возможно обеспечить трансформируемые ограждающие 
конструкции для дополнительной защиты. 

В подобных климатических условиях особенно эффективна система так называемого «закрытого 
режима» эксплуатации. В этом случае теплозащита обеспечивается наружными стенами и кровлей, а 
солнечная радиация через ограждающие конструкции становится основным источником перегрева. 
Компактные замкнутые формы зданий с внутренними зелёными двориками позволяют понизить темпе-
ратуру воздуха внутри на 5–10 °C. Такой подход традиционен для Средней Азии и применим как в ма-
лоэтажном, так и в многоэтажном строительстве. 

Форма здания с внутренним двором (например, квадрат или прямоугольник) также позволяет 
обеспечить свободу ориентации по сторонам света и эффективную защиту от прямой инсоляции. При 
этом ширина дворика должна быть пропорциональна высоте здания. В многоэтажных зданиях такие 
дворики могут использоваться как световентиляционные шахты или атриумы [7,5,4]. 

Высота помещений в гражданских зданиях должна быть не менее 3,0–3,5 м, чтобы обеспечить 
требуемый воздухообмен и тепловой комфорт. Однако приоритет следует отдавать не столько высоте, 
сколько правильной циркуляции воздуха, затенению и применению принципов закрытого режима экс-
плуатации. Эффективным приёмом также является частичное заглубление здания, при котором темпе-

made it possible to adapt architectural solutions traditionally used in the Central Asian region. Special attention 
is paid to the use of heat-resistant and weakly heat-conducting materials in enclosing structures that provide 
protection from solar overheating. The planning principles are considered, including compactness, orientation 
of rooms to courtyards, partial deepening and the use of elements of the "closed mode" of operation. Exam-
ples of modern and traditional wall systems suitable for the climatic conditions of Tajikistan are given. The ex-
pediency of using multilayer structures with air layers and thermal insulation is substantiated, and limitations 
on their thermal inertia characteristics are indicated. The results obtained can be used in the design of build-
ings in arid regions in order to increase their energy efficiency and interior comfort.  
Keywords: hot climate, Tajikistan, heat resistance, climatic zoning, residential buildings, architectural and 
planning solutions, enclosing structures, multilayer walls, solar radiation, energy efficiency of buildings. 
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ратура в помещениях первого этажа может снижаться на 3–4 °C благодаря теплоизоляционным свой-
ствам грунта. 

Для регионов Центральной Азии, включая южные районы Таджикистана, оптимальными являют-
ся здания средней и многоэтажной этажности (5–9 этажей), поскольку они лучше адаптированы к мест-
ным климатическим условиям при современных социально-экономических реалиях. Такие здания тре-
буют особого внимания к микроклимату, инсоляции и вентиляции, особенно в условиях жаркого и сухо-
го климата [2,7,4]. 

Архитектурные планировочные схемы зданий чаще всего реализуются в виде коридорных, гале-
рейных или секционных решений. Нередко применяются их комбинированные формы. Важным стано-
вится использование широких корпусов с внутренними двориками. В условиях высоких температур и 
солнечной радиации предпочтителен смешанный режим эксплуатации: закрытый днём и открытый но-
чью. Существенную роль играют веранды, галереи, летние террасы, которые обеспечивают переход-
ные пространства и улучшают тепловой режим. 

Планировка с замкнутым контуром корпусов и внутренним двором защищает помещения от кли-
матических воздействий, характерных для Таджикистана. Такие решения используются в проектах мно-
гоэтажных и среднеэтажных жилых зданий, ориентированных на климатические условия Центральной 
Азии. 

 

 
Рис. 1. Пример планировочного жилого здания для сухого и жаркого климата  

(блокированное решение) 
 
В условиях засушливого и жаркого климата, типичного для Центральной Азии, проектирование 

ограждающих конструкций должно основываться на применении материалов с низкой теплопроводно-
стью и повышенной теплоустойчивостью [2, 5, 4]. Такие материалы обеспечивают защиту от интенсив-
ного солнечного нагрева и перепадов температур. 

Эффективность теплоизоляции наружных конструкций зависит не только от выбранных материа-
лов, но и от внутренней структуры, текстуры наружной поверхности и её цветового оформления. Свет-
лые цвета лучше отражают солнечную радиацию, уменьшая тепловое воздействие, тогда как тёмные 
поверхности способствуют перегреву [8, 4]. 

В традиционной практике строительства на большей части территории Таджикистана ограждаю-
щие элементы преимущественно проектируются с учётом зимней эксплуатации зданий. Однако с учё-
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том того, что средняя температура в июле превышает +20 °C, становится крайне важной также летняя 
термозащита. Следовательно, конструкции должны обладать одновременно и высокими теплоизоля-
ционными, и выраженными теплоаккумулирующими свойствами. Теплоустойчивость ограждающей 
конструкции — это её способность поддерживать стабильную внутреннюю температуру при изменении 
наружных тепловых нагрузок, то есть сохранять тепловой баланс поверхности, обращённой в помеще-
ние [1, 5]. 

Для климатических условий Таджикистана наружные стены должны надёжно защищать здания 
от перегрева и солнечного излучения. Этому требованию наиболее соответствуют массивные одно-
родные стены, способные к аккумулированию тепла днём и его отдаче в ночное время, когда наружная 
температура понижается. Чем выше теплоёмкость конструкции, тем лучше она сглаживает суточные 
колебания температуры, обеспечивая комфортный микроклимат внутри здания. 

Тепловой режим массивных стен подчиняется суточной тепловой инерции: в течение дня стена 
поглощает тепло, а в ночное время, при понижении наружной температуры, отдаёт его обратно. Такая 
тепловая инерционность позволяет стабилизировать внутренние температурные условия без примене-
ния активных систем кондиционирования [5, 7]. 

В современном строительстве Таджикистана всё ещё находят широкое применение традицион-
ные конструкции из местных однородных материалов, благодаря их доступности и простоте монтажа. 
Тем не менее, в ряде регионов страны активно внедряются более лёгкие многослойные стены с кар-
касной схемой несущих элементов. Такие конструкции включают в себя теплоизолирующие наполните-
ли и воздушные прослойки, что позволяет достичь высоких показателей тепловой защиты. 

Однако при использовании многослойных ограждений вопросы теплоустойчивости требуют ин-
дивидуального рассмотрения: не каждая многослойная система обеспечивает нужную тепловую инер-
ционность. Для их оценки необходимо учитывать как физические параметры материалов, так и схему 
компоновки слоёв. 

Современные каркасные здания, получившие распространение в южных районах страны, часто 
применяют комбинированные схемы с включением теплоизоляции и вентиляционных воздушных зазо-
ров. Эти системы облегчают конструкцию по массе, но требуют точного расчёта для обеспечения 
устойчивого температурного режима в условиях жаркого и сухого климата. 

На иллюстрации 2 представлены примеры конструктивных решений наружных стен, адаптиро-
ванных под климатические условия южных регионов Таджикистана, отличающихся сухостью и интен-
сивной солнечной радиацией. 

 

 
Рис. 2. Пример конструктивного решения наружных стен для сухого жаркого климата 

А – Стена из плотного материала с воздушной прослойкой (европейская конструкция XIX – XX вв.). 
Б – Сплошная стена из плотных материалов (традиционная местная конструкция). 
В – Утепленная стена с использованием 2 типов плотного материала (современная конструкция).  
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности применения «умной логистики» в практике грузовых 
перевозок крупных промышленных предприятий России. Анализируются нормативные и организацион-
ные барьеры, определяются пути их преодоления и формулируются рекомендации по внедрению 
принципов «умной логистики» в России.  
Ключевые слова: умная логистика; грузовые перевозки; нормативно-правовые барьеры; организаци-
онные решения; цифровизация логистики. 
 

IMPLEMENTATION OF "SMART LOGISTICS" REGULATION IN THE PRACTICE OF FREIGHT 
TRANSPORTATION OF LARGE INDUSTRIAL ENTERPRISES: REGULATORY BARRIERS AND 

ORGANIZATIONAL SOLUTIONS (ON THE EXAMPLE OF THE RUSSIAN FEDERATION PRINCIPLE) 
 

Leifrid Arina Valerevna 
 

Scientific adviser: Galaktionova Elena Sergeevna 
 
Abstract: The article examines the specifics of using "smart logistics" in the practice of freight transportation at 
large industrial enterprises in Russia. Regulatory and organizational barriers are analyzed, ways to overcome 
them are determined, and recommendations for implementing the principles of "smart logistics" in Russia are 
formulated. 
Key words: smart logistics; freight transportation; regulatory barriers; organizational solutions; digitalization of 
logistics. 



50 СТУДЕНТ И НАУКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Современные транспортно-логистические системы сталкиваются с многочисленными вызовами, 
связанными с необходимостью повышения эффективности, устойчивости и экологичности перевозок. 
Особенно актуальна эта задача для крупных промышленных предприятий, где логистика играет ключе-
вую роль в обеспечении надлежащего производственного процесса. Принципы «умной логистики», ос-
нованные на цифровизации, автоматизации и привлечении различных участников логистической це-
почки, становятся все более популярными в качестве инструментов решения этих проблем. 

Однако внедрение подобных решений в практикуемые российские компании сталкивается с ря-
дом нормативных и организационных препятствий.  

Термин «умная логистика» предполагает использование современных информационных техно-
логий, интернета вещей (IoT), больших данных и искусственного интеллекта для оптимизации логисти-
ческих процессов. Основные принципы «умной логистики» включают в себя: 

Интеграция – объединение всех участников логистической цепочки в единую систему: автомати-
зация (применение робототехники и управляемых систем управления); цифровизация (переход к элек-
тронному документообороту и цифровым платформам); прозрачность (обеспечение полного малого 
грузопотока в режиме реального времени); гибкость (способность быстро адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка) [1, 184]. 

Следует отметить, что внедрение «умной логистики» не ограничивается только техническими во-
просами. Значимыми являются организационные изменения внутри компании и соответствующая нор-
мативно-правовая база, регулирующая новые виды деятельности. 

К нормативным барьерам в обеспечении «умной логистики» в России можно отнести: 
1. Отсутствие единых стандартов взаимодействия. 
Одним из основных факторов риска «умной логистики» в России является отсутствие унифици-

рованных стандартов обмена данными между участниками логистических цепей.. Например, при пере-
возке грузов автомобильным транспортом до сих пор широко используется бумажный документообо-
рот, который замедляет процессы и увеличивает вероятность ошибок [2, 95]. 

2. Недостаточное развитие базы для цифровых логистических решений. 
Некоторые элементы «умной логистики» требуют специального нормативного регулирования. 

Например, использование автономных транспортных средств для доставки грузов в настоящее время 
не разрешено. Аналогично, вопросы ответственности за данные, собранные IoT-устройствами, остают-
ся недостаточно проработанными [3, 56]. 

3. Сложности в регулировании смешанных перевозок. 
Смешанные перевозки, составляющие важную часть «умной логистики», требуют согласованного 

решения по регулированию разных видов транспорта. Однако в Российской Федерации эти вопросы 
находятся в сфере компетенции различных министерств и ведомств, что затрудняет создание целост-
ности системы [4, 203]. 

Также, существуют и организационные барьеры, такие как: 
1. Кадровый дефицит и низкий уровень цифровой грамотности. 
Внедрение «умной логистики» требует высококвалифицированных специалистов, владеющих 

современными IT-технологиями и понимающих логистические процессы. Однако большинство россий-
ских предприятий сталкиваются с нехваткой таких кадров. Для решения этой проблемы возможно про-
ведение корпоративного обучения и сотрудничество с образовательными учреждениями [4, 200]. 

2. Сопротивление изменениям внутри организации. 
Руководители часто опасаются финансовых и операционных рисков, связанных с трансформа-

цией бизнес-процессов. Эффективным решением может быть поэтапное внедрение «умной логистики» 
с предварительным тестированием решений на пилотных проектах [5, 93]. 

3. Фрагментированность логистических систем. 
Российские промышленные предприятия часто используют разрозненные логистические систе-

мы, которые не интегрированы между собой. Одним из способов решения этой проблемы может быть 
создание централизованной логистической платформы на уровне предприятия или даже отрасли [4, 
200]. 
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Исходя из вышеизложенного можно предложить следующие направления развития «умной логи-
стики». 

1. Разработка и принятие единых стандартов обмена данными. 
Для ускорения развития «умной логистики» необходимо разработать и предложить единые стан-

дарты обмена данными между логистическими цепочками. Это позволит снизить затраты на интегра-
цию систем и повысить прозрачность процессов [6, 40]. 

2. Государственная поддержка через законодательные инициативы. 
Развитие законодательных инициатив, направленных на создание благоприятных условий для 

развития цифровой логистики. Это включает в себя регулирование вопросов использования автоном-
ных транспортных средств, защиты данных и предоставления цифровых услуг [7, 183]. 

3. Инвестиции в подготовку кадров. 
Активизация работы по подготовке специалистов в области «умной логистики». В частности, по-

средством дополнительного образования, стажировки в ведущих компаниях и сотрудничества с уни-
верситетами [4, 203]. 

4. Поощрение межкорпоративного сотрудничества. 
Для преодоления фрагментированности логистических систем важно поощрять межкорпоратив-

ное сотрудничество и создание логистических платформ, что позволит повысить эффективность ис-
пользования ресурсов и снизить затраты [6, 37]. 

Внедрение регулирования «умной логистики» в практике перевозок грузов крупных промышлен-
ных предприятий в России сталкивается с рядом нормативных и организационных барьеров. Однако 
эти препятствия могут быть преодолены, а цифровизация логистики может принести значительные 
экономические и операционные выгоды.  
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Введение 
Разработка рабочей документации является одним из наиболее важных этапов в реализации ин-

вестиционно-строительных проектов. Она определяет не только техническую составляющую будущего 
объекта, но и влияет на сроки строительства, его стоимость и качество. Однако продолжительность 
проектирования и её трудоемкость зависят от множества факторов, которые могут существенно за-
медлить выполнение работ или увеличить их сложность. Важно понимать, что процесс проектирования 
не является изолированным: он тесно связан с характеристиками объекта, условиями строительства, 
уровнем подготовки специалистов и иными организационными аспектами. 

Классификация факторов, оказывающих влияние в сторону увеличения или уменьшения 
срока проектирования РД 

Факторы, влияющие на длительность разработки рабочей документации, можно разделить на 
две основные группы: 

Аннотация: Учитывая растущие требования к срокам проектирования и качеству рабочей документа-
ции в строительстве, существует потребность грамотного ресурсного планирования при составлении 
графика производства работ. Для формирования корректного плана необходима предварительная 
оценка объема работ в целях определения требуемых трудозатрат.  В данной статье представлены 
ключевые факторы, влияющие на срок разработки РД, которые необходимо учитывать при планирова-
нии. 
Ключевые слова: проектирование, факторы для оценки сроков проектирования, планирование, гра-
фик рабочей документации в строительстве. 
 

FACTORS AFFECTING THE DURATION OF DESIGNING WORKING DOCUMENTATION IN 
CONSTRUCTION 

 
Adyshkina Kristina Viktorovna 

 
Abstract: Given the increasing demands on design deadlines and the quality of construction documentation, 
there is a need for effective resource planning when creating a work schedule. To create an accurate plan, it is 
necessary to conduct a preliminary assessment of the volume of work in order to determine the labor costs 
required. This article presents the key factors that affect the development time for a working documentation in 
construction, which should be taken into consideration during planning. 
Keywords: design, factors for assessing design deadlines, planning, schedule of working documentation in 
construction. 
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¶ корректирующие – характеристики объекта, которые могут как упростить, так и усложнить 
процесс проектирования. Эти факторы напрямую определяют объем и трудоемкость работ. 

¶ ограничивающие – параметры, связанные с графиком ИСП в целом и характеристиками ре-
сурсов. Ограничивающие факторы выстраивают рамки для выполнения проекта. 

Существующие нормативно-правовые акты в области нормирования трудозатрат и стоимости 
проектирования разных стадий (ПД и Р) основываются на метриках, которые прямо или косвенно опре-
деляют сложность и объем выполняемых работ [1, 2, 3]. Этот перечень включает в себя следующие 
параметры: 

1. Сложность земельного участка. Характеристики участка, такие как его площадь, форма, гео-
логические условия, наличие коммуникаций или перепадов рельефа. Особенно сложными считаются 
стесненные условия, где необходимо учитывать влияние соседних объектов или линейных инфра-
структурных сооружений. 

2. Количество корпусов. При комплексной застройке с несколькими корпусами объем работ 
возрастает. Проект может включать объекты разного назначения (жилые дома, социальные учрежде-
ния, объекты инфраструктуры). 

3. Класс здания. Чем выше класс объекта, тем больше требований предъявляется к безопас-
ности, надежности и функциональности. Это приводит к увеличению сложности проектирования и, со-
ответственно, трудозатрат. 

4. Тип объекта. Разные типы зданий (жилая недвижимость, офисы, промышленные предприя-
тия) имеют свои уникальные нормы и правила, что влияет на длительность разработки документации. 

5. Площадь и высота здания. Увеличение размеров объекта требует проведения дополнитель-
ных расчетов, учета нагрузок и других технических параметров.  

6. Наличие типовых этажей. Если здание имеет повторяющиеся элементы в виде типовых 
этажей, это ведет к ускорению процесса проектирования. Однако даже в этом случае необходимо учи-
тывать особенности каждого уровня. 

7. Сложность подземной части. Проектирование фундамента и других конструкций ниже нуля 
часто становится одним из самых трудоемких этапов. Необходимо учитывать геологические условия, 
глубину залегания грунтовых вод, нагрузку от здания и влияние существующей окружающей застройки. 

8. Сложность фасада. Фасад здания – это не только эстетический элемент, но и важная функ-
циональная часть здания. Длительность проектирования зависит от материалов, дизайна, климатиче-
ских условий и наличия декоративных элементов. Сложные формы и большое количество деталей 
увеличивают время проектирования. 

Факторы, зависящие от ресурсов, характеризуются внутренними аспектами компании. Эти фак-
торы связаны с кадровыми и техническими возможностями организации, к которым относятся: 

1. Уровень квалификации проектировщиков. Этот фактор отражает профессиональную готов-
ность инженеров-проектировщиков. Квалификация может варьироваться в зависимости от опыта, об-
разования и специализации сотрудников. Высокий уровень компетентности проектировщиков способ-
ствует более качественному и быстрому выполнению проектных работ, снижению количества ошибок и 
необходимости доработок. Напротив, если команда недостаточно подготовлена, это может привести к 
увеличению сроков реализации проекта, повышению затрат и ухудшению качества документации. 

2. Численность инженерно-технического персонала напрямую влияет на скорость и объем вы-
полняемых работ. Это относится к числу инженеров, конструкторов, архитекторов и других специали-
стов, которые участвуют в создании рабочей документации. Если компания имеет большую команду 
квалифицированных специалистов, она сможет эффективнее распределять рабочие задачи и выпол-
нять их в более короткие сроки. Однако нехватка сотрудников может замедлить процесс разработки 
РД, особенно при работе над крупными или сложными проектами. 

3. Уровень оснащенности компании в области применения информационных технологий и тех-
ники. Этот фактор оценивает доступность современного программного обеспечения и оборудования, 
применяемого в процессе проектирования. Современные технологии позволяют автоматизировать 
многие процессы, ускорить выполнение расчетов, моделирование зданий и сооружений, а также повы-
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сить точность проектных решений. Также важно наличие мощных компьютеров, серверов и других тех-
нических средств, которые могут обрабатывать большие объемы данных и поддерживать работу слож-
ных программ. В случае недостаточной технической оснащенности компания сталкивается с рядом 
проблем: долгое время обработки информации, частые сбои в работе ПО, необходимость ручного вы-
полнения операций, что значительно увеличивает вероятность ошибок и задержек в выполнении про-
екта. 

 
Рис. 1. Факторы, влияющие на сроки проектирования РД 

 
Факторы, зависящие от сроков ИСП, представляют собой внешние временные ограничения, ко-

торые могут существенно повлиять на процесс планирования и разработки рабочей документации. Эти 
факторы обусловлены требованиями Заказчика, а также потребностью для выполнения строительных 
работ.  

1. Сроки получения исходных данных от Заказчика. Исходные данные – это первичная инфор-
мация, необходимая для начала проектирования. Без своевременного предоставления ИД невозможно 
начать полноценную разработку рабочей документации. Задержки на этом этапе сразу же сдвигают 
весь график разработки и согласования РД. 

2. Сроки проведения тендеров. Тендерный процесс – это процедура выбора подрядчиков для 
выполнения строительно-монтажных и иных видов работ. Проведение тендеров требует времени на 
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расчет ВОР, подготовку конкурсной документации, сбор заявок, оценку предложений и заключение кон-
трактов. Задержки расчета ведомостей объемов работ по РД для проведения тендеров могут отсро-
чить начало строительных работ, что в свою очередь влияет на сроки реализации инвестиционно-
строительного проекта. 

3. Сроки СМР. Фактор определяется временными рамками, в которые должны быть начаты 
строительно-монтажные работы (СМР). Строительные процессы часто имеют жесткие сроки, связан-
ные с сезонностью, погодными условиями, влиянием на критический путь проекта. 

4. Регламентные сроки проверки документации Техническим заказчиком и согласований с дру-
гими службами. После того, как рабочая документация подготовлена, она должна пройти обязательную 
проверку и согласование с различными инстанциями. Процесс согласования и проверки документации 
занимает значительное время, которое зависит от сложности проекта и количества согласующих орга-
низаций. Любые замечания или запросы на доработку документации могут привести к срывам сроков. 

При составлении календарного плана разработки РД и дальнейшего успешного управления важ-
но учитывать все вышеупомянутые аспекты (рис. 1). Они помогают определить реальные сроки выпол-
нения каждого этапа проектирования, выявить возможные риски, прогнозировать необходимость вне-
сения изменений в график проекта. 

Заключение 
Эффективное управление процессом разработки РД требует комплексного учета всех вышепе-

речисленных факторов. Это позволяет не только оптимизировать сроки и затраты, но и минимизиро-
вать риски, связанные с ошибками, задержками или недостатком ресурсов. Для достижения наилучших 
результатов необходимо грамотное планирование, использование современных технологий и про-
граммного обеспечения, а также координация работы всех участников процесса. Таким образом, каче-
ственная разработка рабочей документации – это результат сочетания профессионализма проекти-
ровщиков, четкого понимания характеристик объекта и строгого соблюдения установленных сроков. 
Только при таком подходе можно гарантировать успешное выполнение инвестиционно-строительного 
проекта с соблюдением всех нормативных и технических требований. 
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В эпоху повсеместной цифровизации и роста количества онлайн-сервисов, учетные записи стали 

ключевыми точками доступа к личной, профессиональной и даже финансовой информации. Несмотря 
на развитие технологий аутентификации, таких как биометрия, наиболее распространённым методом 
подтверждения личности по-прежнему остаётся пароль. Простота и универсальность этого способа 
делает его удобным для внедрения, но одновременно создаёт благоприятные условия для атак [1]. 

Статистика ежегодных отчётов, таких как Verizon Data Breach Investigations Report и NordPass Top 
Passwords, неизменно демонстрирует, что значительная часть успешных киберинцидентов происходит 
из-за использования слабо защищённых паролей. Простые комбинации, повторное использование одних 
и тех же паролей на разных сайтах, а также отказ от дополнительных уровней защиты - всё это указыва-
ет на слабую осведомлённость пользователей о базовых принципах цифровой безопасности. В условиях, 
когда информационная безопасность напрямую зависит не только от технических решений, но и от поль-
зовательского поведения, важно исследовать и понимать типичные привычки при выборе паролей [2].  

Одной из центральных проблем остаётся низкий уровень сложности используемых паролей. Са-
мыми популярными до сих пор остаются элементарные комбинации - «123456», «password», - которые 
легко взламываются с помощью автоматизированных словарей. Исследование, проведённое компани-
ей NordPass в 2023 году, показало, что большинство таких паролей можно подобрать менее чем за од-
ну секунду [3]. 

Аннотация: В статье рассматриваются поведенческие особенности пользователей в процессе созда-
ния и использования паролей. Отмечается влияние привычек на уровень безопасности учетных запи-
сей и информационных систем в целом. На основе анализа статистических данных и рекомендаций 
международных организаций делаются выводы о типичных ошибках пользователей, а также предла-
гаются практические меры по повышению устойчивости к угрозам, связанным с скомпрометированны-
ми паролями. Обоснована необходимость формирования культуры цифровой гигиены как одного из 
важнейших элементов информационной безопасности. 
Ключевые слова: пароли, кибербезопасность, привычки пользователей, аутентификация, утечка дан-
ных, двухфакторная защита. 
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Таблица 1 
Популярность паролей и время взлома 

Место по популярности Пароль Время взлома 

1 123456 < 1 секунда 
2 password < 1 секунда 

3 123456789 < 1 секунда 
4 qwerty < 1 секунда 

5 12345678 < 1 секунда 
 
Наряду с этим, характерна практика повторного использования одного и того же пароля на мно-

жестве сайтов. Это создаёт эффект домино: при утечке данных с одного ресурса злоумышленники мо-
гут получить доступ ко всем другим аккаунтам пользователя. Подобные сценарии широко распростра-
нены, и многие атаки на крупные компании начинаются именно с компрометации слабого пользова-
тельского пароля. 

Дополнительным фактором риска является отказ пользователей от двухфакторной аутентифика-
ции. Хотя этот метод способен значительно усложнить несанкционированный доступ, он часто игнориру-
ется по причинам удобства или нехватки времени. Проблемы также касаются и хранения паролей - мно-
гие по-прежнему записывают их в блокноты, хранят в открытых текстовых документах или даже фото-
графируют. Всё это делает информацию уязвимой как для цифровых, так и для физических атак [4]. 

В повседневной практике отсутствует культура регулярной смены паролей и проверки их на 
предмет компрометации. Пользователи редко обращаются к специализированным сервисам, таким как 
Have I Been Pwned, где можно проверить, попадал ли e-mail в известные утечки. 

            
Таблица 2 

Источники компрометации учётных данных 
Источник Процент случаев 

Фишинг 36 % 

Украденные учетные данные 29 % 

Вредоносное ПО 17 % 

Ошибки конфигурации 10 % 

Внутренние угрозы 8 % 

 
На международном уровне давно осознана необходимость пересмотра подходов к созданию и 

использованию паролей. Национальный институт стандартов и технологий США NIST предлагает отка-
заться от обязательной регулярной смены паролей без причины, а вместо этого сосредоточиться на 
проверке новых паролей по базам скомпрометированных комбинаций. Также подчеркивается необхо-
димость увеличения длины пароля и использования запоминающихся фраз вместо сложных, но не-
практичных наборов символов. 

Организация Open Web Application Security Project рекомендует не только использовать надёж-
ные хеш-функции например, bcrypt или Argon2 для хранения паролей на сервере, но и включать двух-
факторную аутентификацию, особенно для административных или финансово значимых аккаунтов. 
Кроме того, OWASP советует отказаться от «секретных вопросов» как метода восстановления доступа, 
поскольку они легко угадываются [5]. 

В России аналогичные положения отражены в документах Федеральной службы по техническому 
и экспортному контролю, включая методические рекомендации по защите персональных данных и тре-
бованиям к безопасности автоматизированных систем. Несмотря на наличие нормативной базы, прак-
тическое исполнение остаётся затруднённым без участия самих пользователей [6]. 

Очевидно, что основная угроза в контексте парольной безопасности связана не столько с техни-
ческой реализацией, сколько с поведенческими моделями. Повышение уровня цифровой грамотности и 
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распространение знаний о надёжных методах аутентификации должны стать неотъемлемой частью 
образовательных и корпоративных программ. 

 
Таблица 3 

Методы повышения парольной безопасности и их эффективность 

Метод защиты 
Процент 

пользователей, 
применяющих метод 

Снижение риска 
компрометации 

Рекомендации NIST/OWASP 

Двухфакторная  
аутентификация (2FA) 

23% До 99% Обязательна для критических 
сервисов 

Менеджеры паролей 18% 85–90% Использовать генераторы 
уникальных паролей 

Проверка паролей на 
утечки 

12% 60–70% Интеграция с базами  
(Have I Been Pwned) 

Фразы-пароли 
(8+ слов) 

9% 75–80% Приоритет длины над  
сложностью символов 

Регулярная смена  
паролей* 

45% 10–15% Только при подозрении на 
утечку 

 
Пользователям стоит внедрять в повседневную практику простые, но эффективные меры. Во-

первых, отказ от повторного использования паролей. Во-вторых, использование надёжных и бесплат-
ных менеджеров паролей, таких как Bitwarden или KeePass, которые позволяют генерировать уникаль-
ные комбинации для каждого сайта и автоматически их подставлять. В-третьих, активация двухфактор-
ной аутентификации там, где это возможно - особенно в почте, банках и социальных сетях. И наконец, 
важно периодически проверять свои данные на утечки через надёжные сервисы. 

Пароли остаются фундаментальным элементом цифровой идентификации, и от того, как пользо-
ватели подходят к их созданию и использованию, напрямую зависит безопасность всей информацион-
ной инфраструктуры. В условиях роста числа киберугроз, когда методы атак совершенствуются с каж-
дым годом, базовая цифровая гигиена приобретает значение стратегического ресурса. 

Формирование правильных привычек должно стать приоритетом как для индивидуальных поль-
зователей, так и для организаций. Совмещение технических решений с просвещением — единствен-
ный путь к устойчивому снижению числа инцидентов, связанных с утечками аутентификационных дан-
ных. 
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Статистические методы основываются на анализе данных о сетевом трафике с использованием 

различных статистических показателей. Эти методы включают [1]: 

- Методы основанные на порогах: Устанавливаются пороговые значения для различных па-
раметров (например, количество пакетов в секунду, объем трафика), и при превышении этих значений 
система сигнализирует о возможной аномалии. 

- Регрессионный анализ: Используется для определения зависимости между различными па-
раметрами сетевого трафика. Аномалии выявляются как отклонения от ожидаемых значений. 

С использованием алгоритмов машинного обучения можно эффективно обнаруживать аномалии 
в сетевом трафике [2]. Основные подходы включают: 

- Обучение с учителем: Модели обучаются на размеченных данных, где аномальные и нор-
мальные паттерны четко определены. После обучения модель может классифицировать новые дан-
ные. 

- Обучение без учителя: Используются методы кластеризации (например, K-средних или 
DBSCAN) для группировки нормального трафика, после чего аномальные точки выделяются как те, ко-
торые не попадают в ни одну из кластеров. 

- Глубокое обучение: Нейронные сети, такие как автоэнкодеры или рекуррентные нейронные 
сети (RNN), могут быть использованы для выявления сложных паттернов в сетевом трафике.  

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются методы обнаружения аномалий в сетевом трафике, ко-
торые становятся все более актуальными в условиях роста киберугроз и увеличения объемов данных. 
Обсуждаются различные подходы, включая статистические методы, машинное обучение, анализ пове-
дения, а также использование правил и сигнатур. Подчеркивается важность интеграции нескольких ме-
тодов для повышения точности и снижения ложных срабатываний. Статья предназначена для специа-
листов в области информационной безопасности, исследователей и студентов, интересующихся со-
временными методами защиты сетевой инфраструктуры. 
Ключевые слова: Машинное обучение в безопасности, ложные срабатывания, нейроморфные вычис-
ления, аномалии сетевого трафик, телеметрия сетей. 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ методов обнаружения 

Метод Математический аппарат 
Точность 

(F1) 

Ложные 
срабатывания 

(FPR) 

Ключевые 
ограничения 

Пороговые модели Теория экстремальных  
значений 

0.62-0.75 0.15-0.28 Не детектирует 
slow-drip атаки 

Изоляционный лес Метрики разделимости 0.84-0.89 0.07-0.12 Проблемы с high-
cardinality  
категориями 

LSTM-Autoencoders Реконструкционная 
ошибка 

0.91-0.94 0.04-0.06 Требует GPU-
ресурсов 

GNN + TCN Spectral graph convolution 0.95-0.98 0.01-0.03 Сложность  
интерпретации  
результатов 

Hybrid AI 
(GNN+VAE) 

Комбинаторная  
оптимизация 

0.97-0.99 ≤0.01 Вычислительная 
стоимость 

 
Таблица 2 

Рекомендации по выбору методов для различных сетевых сред 

Сетевая среда Оптимальные методы Архитектурные требования 
Метрики 

эффективности 

IoT-сети Lightweight AE, Fuzzy-логика Энергоэффективность, RAM 
≤256MB 

FPR<0.05, задерж-
ка <50мс 

ЦОД/Cloud Ансамбли GNN+TCN, он-
лайн-обучение 

GPU-ускорение, 100GbE 
capture 

F1>0.95, пропуск-
ная способность 
>1Tbps 

SDN/NFV Программируемые детекто-
ры (P4), RL-агенты 

Поддержка OpenFlow, INT-
телеметрия 

Время реакции 
<100мкс 

Критическая  
инфраструктура 

Детерминированные модели, 
формальная верификация 

Air-gapped развёртывание Гарантированная  
детекция 0-day 

5G/6G Core Квантово-инспирированные 
алгоритмы 

uRLLC- 
совместимость 

SLA: 99.999%  
доступности 

 
Методы на основе правил и сигнатур предполагают использование заранее определенных шаб-

лонов и правил для обнаружения аномалий [3]: 

- Сигнатурное обнаружение: Системы сравнивают сетевой трафик с известными шаблонами 
атак. Это эффективный метод для обнаружения известных угроз, но он менее эффективен против но-
вых или модифицированных атак. 

- Правила обнаружения: Создаются наборы правил, основанных на экспертизе специалистов 
по безопасности. Эти правила могут учитывать различные параметры, такие как время, источник и тип 
трафика. 

Анализ поведения пользователей и систем (User and Entity Behavior Analytics, UEBA) направлен 
на выявление отклонений от нормального поведения: 

- Моделирование поведения: Создаются модели нормального поведения пользователей и 
устройств в сети. Аномалии определяются как действия, которые значительно отличаются от установ-
ленных моделей. 

- Контекстный анализ: Учитываются дополнительные факторы, такие как время суток, место-
положение и тип устройства, что позволяет более точно выявлять аномалии. 
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Наиболее эффективным подходом к обнаружению аномалий является интеграция нескольких 
методов. Комбинирование статистических методов, машинного обучения и анализа поведения позво-
ляет повысить точность и снизить количество ложных срабатываний [4]. 

 
Таблица 3 

Перспективные направления 

Направление Сущность Ожидаемый эффект 

Квантовые ансамбли QSVM + квантовое усиле-
ние признаков 

Ускорение анализа в 100x при сохранении 
точности 

Нейроморфные сети Аппаратные Spiking Neural 
Networks 

Энергоэффективная обработка трафика в 
реальном времени 

Контрастивное обучение Генерация synthetic 
anomalies 

Устранение дисбаланса классов в  
обучающих данных 

Swarm Intelligence Оптимизация правил через 
алгоритмы муравьиной  
колонии 

Адаптация к изменяющимся сетевым  
топологиям 

 
С развитием технологий, таких как искусственный интеллект и машинное обучение, ожидается, 

что методы обнаружения аномалий будут становиться все более точными и эффективными. Интегра-
ция различных источников данных (например, данные о пользователях, устройствах и трафике) может 
улучшить качество обнаружения [5]. 

Обнаружение аномалий в сетевом трафике является критически важной задачей для обеспечения 
безопасности информационных систем. С учетом разнообразия методов и технологий, организации 
должны выбирать подходы, соответствующие их конкретным потребностям и условиям работы. Инвести-
рование в современные технологии и инструменты для анализа сетевого трафика поможет защитить ор-
ганизации от потенциальных угроз и улучшить общую безопасность информационной инфраструктуры. 
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Северный завоз — это комплекс мероприятий по доставке продовольствия, стройматериалов, 

топлива и других товаров первой необходимости в населённые пункты, находящиеся за Полярным кру-
гом и имеющие ограниченное сообщение с основной транспортной сетью страны. Эта система являет-
ся не только экономической, но и социальной задачей, обеспечивающей устойчивое развитие террито-
рий и жизнеобеспечение населения. 

Особую сложность представляет организация логистических цепочек в условиях сурового клима-
та, низкой плотности населения и отсутствия развитой дорожной сети. При этом ключевыми факторами 
успешного выполнения завоза являются точное планирование, прогнозирование сезонных изменений и 
минимизация логистических рисков. 

Сезонность как ключевой фактор в логистике Северного завоза 
Сезонность оказывает прямое влияние на выбор способов доставки и сроки поставок. В зависи-

мости от времени года доступ к северным регионам осуществляется различными видами транспорта: 

- Летом и осенью (в период навигации) доминируют морские и речные перевозки, особенно 
через порты Архангельска, Диксона, Хатанги и другие. 

Аннотация: Северный завоз — сложная задача транспортной логистики, связанная с доставкой жиз-
ненно важных грузов в удалённые районы Крайнего Севера. Из-за экстремальных условий, ограничен-
ной инфраструктуры и сезонных факторов особую важность приобретают эффективное планирование 
и координация логистических процессов. В статье рассматриваются особенности организации логисти-
ческих цепочек, анализируются сезонность, ограничения и риски, а также предлагаются рекомендации 
по оптимизации распределения ресурсов. 
Ключевые слова: Северный завоз, логистика, цепочки поставок, сезонность, риски, Арктика, удалён-
ные регионы. 
 

SPECIFICS OF LOGISTICS CHAIN ORGANIZATION IN THE CONTEXT OF NORTHERN CARGO 
DELIVERY 

 
Erokhina Darya Alexandrovna 

 
Abstract: The Northern cargo delivery is a complex task of transport logistics associated with the delivery of 
vital goods to remote areas of the Far North. Due to extreme conditions, limited infrastructure, and seasonal 
factors, effective planning and coordination of logistics processes become particularly important. The article 
examines the peculiarities of organizing logistics chains, analyzes seasonality, constraints, and risks, and also 
provides recommendations for optimizing resource allocation.  
Keywords: Northern cargo delivery, logistics, supply chains, seasonality, risks, Arctic, remote regions.  
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- Зимой активно используются зимние автомобильные дороги ("зимники"), позволяющие орга-
низовать доставку грузов автотранспортом по замёрзшим рекам и озёрам. 

- Весной и ранней осенью, когда ледяной покров ещё не установился, а водные пути уже за-
крыты, возникает "период перебазирования", требующий использования авиационного транспорта или 
временных складских запасов. 

Ограничения в организации логистических цепочек 
1. Недостаточная инфраструктура 
Отсутствие или плохое состояние дорог, железнодорожных путей, портовых мощностей и терми-

налов значительно снижает скорость и надёжность поставок. Во многих населённых пунктах нет глубо-
ководных причалов или современных складов. 

2. Экстремальные климатические условия 
Низкие температуры, метели, обледенение техники, короткий световой день — всё это увеличи-

вает износ оборудования, риск поломок и задержек в доставке. 
3. Ограниченные возможности транспортировки 
Многие виды транспорта могут использоваться только в определённое время года. Например, 

воздушный транспорт — единственный способ доставки в чрезвычайных ситуациях, но он самый доро-
гой и маловместительный. 

4. Проблемы с таможенным оформлением 
При использовании международных маршрутов возникают дополнительные сложности, связан-

ные с документацией, сертификацией и временем прохождения контроля. 
Риски при организации Северного завоза 
1. Климатические риски 
Неожиданное потепление может сделать непригодными зимники, а штормы и снежные заносы — 

остановить суда и самолёты. 
2. Технические сбои 
Износ подвижного состава и специализированного оборудования повышает вероятность поло-

мок. 
3. Логистические ошибки 
Неправильное планирование, недостаточное количество запасов, срывы графиков поставок мо-

гут привести к дефициту товаров. 
4. Финансовые риски 
Высокая стоимость доставки и зависимость от государственного финансирования делают систе-

му уязвимой к изменениям бюджета. 
Особенности планирования и распределения ресурсов 
Успешное выполнение Северного завоза требует особого подхода к планированию и управлению 

ресурсами: 
1. Долгосрочное планирование 
Поскольку основной объём завоза приходится на летний и осенний периоды, необходимо начи-

нать подготовку за 6–8 месяцев. Это включает закупку, хранение и формирование транспортных пар-
тий. 

2. Прогнозирование спроса 
Важно учитывать демографические особенности, потребности населения и сезонные колебания. 

Особенно актуально это для скоропортящихся продуктов и медицинских препаратов. 
3. Резервирование и страхование 
Создание резервных запасов и обязательное страхование грузов помогают минимизировать по-

следствия форс-мажоров. 
4. Интеграция информационных систем 
Цифровизация позволяет отслеживать движение грузов, автоматизировать учёт и контролиро-

вать исполнение плана завоза в режиме реального времени. 
5. Мультимодальный подход 
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Эффективное сочетание разных видов транспорта (морской → речной → зимник / воздушный) 
позволяет обеспечить непрерывность поставок даже в сложных условиях. 

Организация логистических цепочек при осуществлении Северного завоза — сложный и много-
гранный процесс, требующий учета множества факторов: сезонности, климатических условий, состоя-
ния инфраструктуры и уровня развития технологий. Успешное выполнение завоза зависит от точного 
планирования, своевременной подготовки и гибкости в реагировании на внешние риски. Для повыше-
ния устойчивости системы необходимы инвестиции в модернизацию инфраструктуры, внедрение циф-
ровых решений и усиление государственной поддержки. 
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Основными механизмами возникновения ЧР в изоляции силовых трансформаторов являются 

ионизационные процессы в газовых включениях, перекрытия в жидкой изоляции (трансформаторном 
масле), а также поверхностные и внутренние разряды в твердой изоляции (бумажно-масляной изоля-
ции). Характеристики ЧР существенно зависят от ряда факторов, таких как температура, влажность и 
наличие загрязнений. Повышение температуры, приводит к увеличению интенсивности ЧР, а повы-
шенная влажность способствует развитию процессов старения изоляции и снижению ее электрической 
прочности. Присутствие загрязнений в масле, таких как волокна целлюлозы или частицы металла, мо-
жет инициировать ЧР и ускорить деградацию изоляции. 

 

Аннотация. Диагностика частичных разрядов (ЧР) играет основную роль в обеспечении надежной ра-
боты силовых трансформаторов, являющихся критически важными элементами энергосистемы. Ран-
нее обнаружение ЧР позволяет предотвратить катастрофические отказы, сопряженные со значитель-
ными экономическими потерями и нарушением электроснабжения потребителей. Выбор силовых 
трансформаторов в качестве объекта исследования обусловлен, во-первых, их высокой стоимостью и 
сложностью ремонта или замены, а во-вторых, масштабом последствий, к которым приводит выход их 
из строя. Отказ силового трансформатора может привести к каскадным авариям в энергосистеме, что 
делает проблему диагностики ЧР особенно актуальной. 
Ключевые слова: частичные разряды, изоляция, механизмы, диагностика, испытание. 
 

INVESTIGATION OF HR METHODS FOR MONITORING THE STATE OF TRANSFORMER INSULATION 
 

Garaev Marat Munipovich 
 

Scientific supervisor: Kubarev Anton Yurievich 
 
Annotation. Partial discharge (CR) diagnostics plays a major role in ensuring reliable operation of power 
transformers, which are critical elements of the power system. Early detection of CR allows to prevent cata-
strophic failures associated with significant economic losses and disruption of electricity supply to consumers. 
The choice of power transformers as the object of research is determined by. 
Keywords: partial discharges, isolation, mechanisms, diagnostics, testing. 
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Классификация механизмов возникновения ЧР в силовых трансформаторах представлена на 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Классификация механизмов возникновения ЧР в силовых трансформаторах 

 
Существует множество методов диагностики ЧР в трансформаторах, каждый из которых облада-

ет своими преимуществами и недостатками. К наиболее распространенным методам относятся элек-
трический метод, акустический метод и метод ультравысоких частот (УВЧ). Электрический метод осно-
ван на регистрации импульсов тока, вызванных ЧР, и позволяет оценить интенсивность разрядов. Аку-
стический метод регистрирует ультразвуковые волны, генерируемые ЧР, и позволяет локализовать 
место их возникновения. Метод УВЧ основан на измерении электромагнитного излучения ЧР и облада-
ет высокой чувствительностью. В таблице 1 представлено сравнение этих методов. 

 
Таблица 1 

Сравнение методов диагностики ЧР 

Метод Преимущества Недостатки Применимость 
Пример  

оборудования 

Электрический 

Высокая  
чувствительность (до 0,1 

пКл), простота  
реализации, низкая  

стоимость оборудования 

Сложность  
локализации источника 
ЧР, влияние внешних 

помех 

Масляные и сухие 
трансформаторы 

Измеритель  
частичных  

разрядов MPD 
600 

Акустический 

Возможность  
локализации источника 

ЧР с точностью до 10 см, 
нечувствительность к 

электромагнитным  
помехам 

Влияние акустических 
шумов, сложность  

применения на  
больших  

трансформаторах 

Масляные  
трансформаторы 

Акустический 
датчик PD-LOC 

УВЧ 

Высокая  
чувствительность (до 0,01 

пКл), возможность  
локализации источника 

ЧР, возможность онлайн-
мониторинга 

Сложность  
интерпретации  

результатов, высокая 
стоимость  

оборудования, влияние 
внешних  

электромагнитных  
помех 

Масляные и сухие 
трансформаторы 

УВЧ-система  
мониторинга  

PD-Smart 

 
Современные тенденции развития методов диагностики ЧР направлены на повышение точности 

и надежности измерений, а также на развитие методов онлайн-мониторинга состояния изоляции 
трансформаторов. Одним из перспективных направлений является применение методов искусственно-
го интеллекта для анализа данных, полученных в результате измерений ЧР. Это позволяет автомати-
зировать процесс диагностики и повысить его эффективность. Использование нейронных сетей позво-
ляет классифицировать типы ЧР и прогнозировать развитие дефектов в изоляции. Другим важным 
направлением является разработка новых сенсоров и измерительных систем, обеспечивающих более 
точное и надежное измерение параметров ЧР. Разрабатываются оптические сенсоры, которые позво-
ляют регистрировать световое излучение ЧР и получать дополнительную информацию о процессах, 
происходящих в изоляции. Развитие этих технологий позволит существенно повысить эффективность 
диагностики ЧР и обеспечить более надежную работу силовых трансформаторов. 
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Моделирование частичных разрядов (ЧР) представляет собой мощный инструмент для анализа 
и интерпретации результатов измерений, а также для прогнозирования поведения изоляции силовых 
трансформаторов. Различные подходы к моделированию ЧР позволяют учитывать специфику различ-
ных видов изоляции (твердая, жидкая, бумажно-масляная) и получать более точную информацию о 
состоянии трансформатора. Аналитические модели, основанные на упрощенных представлениях о 
физических процессах, позволяют быстро оценить основные характеристики ЧР, такие как амплитуда 
импульсов тока и частота их появления. Модель плоского конденсатора с газовым включением может 
быть использована для оценки интенсивности ЧР в твердой изоляции. Однако, аналитические модели 
имеют ограничения, связанные с упрощениями и не всегда точно отражают сложные процессы, проис-
ходящие в реальных трансформаторах. 

Эквивалентные схемы, представляющие изоляцию трансформатора в виде совокупности элек-
трических элементов (резисторов, конденсаторов, индуктивностей), позволяют моделировать распро-
странение импульсов ЧР в обмотках трансформатора. Этот подход учитывает геометрию трансформа-
тора и позволяет оценить влияние ЧР на различные части обмотки. Можно смоделировать распростра-
нение импульсов ЧР вдоль обмотки и оценить напряжения на различных ее участках. Однако, точность 
моделирования зависит от корректности выбора параметров эквивалентной схемы. 

 
Таблица 2 

Сравнение методов моделирования ЧР 
Метод Преимущества Недостатки Область применения 

Аналитические 
модели 

Простота, быстрота  
расчетов 

Ограниченная точность, 
упрощенные  

представления о  
физических процессах 

Оценка порядка величины ЧР, 
предварительный анализ 

Эквивалентные 
схемы 

Учет геометрии  
трансформатора,  

возможность  
моделирования  

распространения  
импульсов ЧР 

Зависимость от  
корректности выбора  

параметров схемы 

Моделирование  
распространения импульсов ЧР 
в обмотках, оценка влияния ЧР 

на различные части обмотки 

Численное  
моделирование 

Высокая точность, учет 
сложной геометрии и  

различных материалов 

Высокие вычислительные 
затраты 

Детальное моделирование ЧР в 
различных видах изоляции, 

анализ влияния дефектов на 
электрическое поле 

 
Моделирование ЧР может существенно помочь в интерпретации результатов измерений. Сравни-

вая экспериментально полученные характеристики ЧР с результатами моделирования, можно опреде-
лить тип разряда и его местоположение. Моделирование также позволяет оценить влияние различных 
факторов (температура, влажность) на характеристики ЧР и прогнозировать развитие дефектов в изоля-
ции. 

 
Список источников 

 
1. Гусев Ю.П. Методы диагностики изоляции высоковольтного оборудования: учебник. М.: 

МЭИ, 2023. 300 с. 
2. Королев В.А. Применение метода частичных разрядов для оценки состояния изоляции сило-

вых трансформаторов: диссертация. М.: МЭИ, 2022. 150 с. 
3. Kreuger F.H. Partial Discharge Detection in High-Voltage Equipment: monograph. Amsterdam: 

Butterworth-Heinemann, 2022. 280 p. 
4. Смирнов А.В. Опыт применения метода частичных разрядов для диагностики трансформа-

торов на предприятиях: отчет о НИР. Казань: КНИТУ-КАИ, 2023. 80 с.  



68 СТУДЕНТ И НАУКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.051 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ УЧАЩИХСЯ В СИСТЕМЕ 
ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Иванов Максим Алексеевич, 
студент 1 курса специальности 

«Информационная безопасность автоматизированных систем» 

Яковлева Валерия Дмитриевна 
преподаватель кафедры «Защита информации», 

ИКБ РТУ МИРЭА 
 

 
Цифровая трансформация системы образования, резко ускоренная пандемией COVID-19, 

привела к повсеместному внедрению онлайн-платформ, электронных дневников и облачных сервисов. 
Согласно данным ЮНЕСКО (2023), 89% школ в развитых странах активно используют цифровые 
инструменты в учебном процессе. Однако параллельно с преимуществами цифровизации растет 
уровень киберугроз для учащихся [1].  

Статистика свидетельствует о серьезности проблемы: 37% школьников сталкивались с 
кибербуллингом, 23% детей становились жертвами фишинговых атак, а 15% случаев утечек данных в 
РФ затрагивают образовательные учреждения (Роскомнадзор, 2022) [2]. Эти факторы требуют 
комплексного и системного подхода к обеспечению информационной безопасности (ИБ) в школах, 
объединяющего технические, педагогические и правовые аспекты. 

Учащиеся сталкиваются с широким спектром рисков в цифровой среде. Кибербуллинг 
проявляется как травля через социальные сети, включая оскорбления и распространение личных 
данных, примером чему служит инцидент в московской школе (2022) с созданием «чёрного списка» в 
Telegram. Груминг, заключающийся в установлении контактов с детьми в сети с целью эксплуатации, 
подтверждается статистикой СК РФ: в 2023 г. возбуждено 124 уголовных дела по ст. 135 УК РФ [3]. 

Значимую опасность представляет вредоносное ПО, маскирующееся под легитимные 
образовательные приложения, как в случае фейковой версии платформы «Сферум» с трояном [4]. 

Аннотация. В условиях цифровизации образования вопросы информационной безопасности (ИБ) уча-
щихся приобретают особую актуальность. В статье проводится комплексный анализ угроз цифровой 
среды, с которыми сталкиваются школьники, включая кибербуллинг, фишинг, вредоносный контент и 
нарушения приватности. Рассматриваются стратегии противодействия этим рискам на уровне образо-
вательных учреждений, семьи и государства. Особое внимание уделяется нормативно-правовой базе, 
техническим средствам защиты и методикам формирования цифровой грамотности. Предлагаются 
практические рекомендации по интеграции ИБ в образовательный процесс. 
Ключевые слова: информационная безопасность, цифровая грамотность, кибербуллинг, защита пер-
сональных данных, медиабезопасность, образовательные технологии, цифровая педагогика. 
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Серьезной проблемой остаются утечки данных, например, инцидент 2022 года с уязвимостью в 
системе «Дневник.ру», приведший к публикации персональных данных 300 тысяч учеников. Дополняют 
картину цифровая зависимость (68% школьников проводят онлайн более 5 часов в день, НИУ ВШЭ, 
2023) и распространение дезинформации (40% подростков не проверяют достоверность новостей, 
ФОМ, 2023). 

 
Таблица 1 

Основные категории киберугроз для школьников 

Категория угрозы Характеристика Пример/Статистика 

Социально- 
психологические 

Кибербуллинг, груминг, цифровая 
зависимость 

37% школьников - кибербуллинг; 124 
дела о груминге (СК РФ, 2023); 68% 
>5 часов онлайн 

Технические Вредоносное ПО, фишинг, утечки  
данных 

Фейковый "Сферум" (2021); утечка 
300 тыс. записей "Дневник.ру" 
(2022); 23% - фишинг 

Информационно- 
содержательные 

Вредоносный контент, дезинформа-
ция, нарушения приватности 

40% подростков не проверяют ново-
сти; блокировка контента по ФЗ-436 

 

 
Рис. 1. UML диаграммы компонентов киберугрозы для учащихся 

 

 
Рис. 2. UML диаграмму последовательности киберугрозы для учащихся 
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Российское законодательство формирует основу для создания безопасной цифровой среды для 
учащихся. Ключевым регулятором обработки информации о школьниках выступает Федеральный закон 
№152 «О персональных данных». Он устанавливает строгие требования к образовательным учрежде-
ниям, включая обязательное использование шифрования при хранении и передаче данных учащихся, 
а также необходимость получения информированного согласия родителей или законных представите-
лей на их обработку. Федеральный закон №436 «О защите детей от информации, причиняющей вред 
их здоровью и развитию» возлагает на школы прямую обязанность по ограничению доступа учащихся к 
опасному контенту в рамках образовательного процесса. Дополняют эту базу Федеральный закон 
№149 «Об информации, информационных технологиях и о защите информации», определяющий об-
щие принципы обращения с информацией, и Федеральный закон №187 «О безопасности критической 
информационной инфраструктуры РФ», требования которого распространяются на информационные 
системы образовательных организаций при их отнесении к КИИ. Реализация этих норм на практике 
требует от администраций школ разработки четких локальных актов – положений об обработке ПДн и 
правилах использования интернет-ресурсов [5]. 

Формирование цифровой грамотности и культуры безопасного поведения в сети становится 
неотъемлемой частью образовательных программ. Это реализуется через интеграцию специальных 
модулей в предметы (информатика, ОБЖ, обществознание) или введение отдельных курсов. Содержа-
ние таких модулей, согласно рекомендациям Минцифры РФ, должно включать обучение критической 
оценке информации, настройкам приватности в социальных сетях и мессенджерах, основам кибергиги-
ены, этике онлайн-взаимодействия и алгоритмам действий при столкновении с кибербуллингом или 
грумингом. Наиболее эффективными педагогическими методиками признаны интерактивные формы: 
ролевые игры и квесты, моделирующие ситуации цифровых угроз (например, фишинговое письмо от 
"библиотеки"), проектная деятельность по созданию памяток или социальной рекламы по ИБ, анализ 
кейсов реальных инцидентов. Систематическое обучение педагогов современным цифровым рискам и 
методикам их профилактики – обязательное условие успеха. 

Семейное сопровождение: Активное участие родителей – ключевой фактор безопасности ребен-
ка онлайн. Проведение мастер-классов по использованию средств родительского контроля и предо-
ставление понятных чек-листов («Как распознать груминг», «Признаки кибербуллинга») повышают ком-
петентность семьи в вопросах ИБ. 

Обеспечение безопасности на техническом уровне предполагает комплекс мер, направленных 
как на фильтрацию контента, так и на защиту инфраструктуры и данных. Основные категории техниче-
ских средств и их применение представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Технические средства обеспечения ИБ в образовательных организациях 

Категория 
средств 

Конкретные решения Цель применения 

Контентная  
фильтрация 

NetPolice, SkyDNS, встроенные  
решения операторов связи 

Блокировка доступа к сайтам с запрещен-
ным контентом (экстремизм, насилие,  
порнография) в школьной сети 

Безопасные  
образовательные 
платформы 

РЭШ («Российская электронная шко-
ла»), МЭШ («Московская  
электронная школа»), «Сферум»  
(официальная версия) 

Предоставление доступа к  
верифицированному учебному контенту на 
защищенных, сертифицированных  
Минпросвещения РФ платформах 

Защита  
инфраструктуры 
и данных 

Антивирусные комплексы (Kaspersky, 
Dr.Web), VPN-сервисы (в рамках  
программы «Цифровая  
образовательная среда»), SSL-
шифрование каналов связи 

Защита от вредоносного ПО, безопасная  
передача данных, предотвращение  
перехвата информации 
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Продолжение таблицы 2 

Категория 
средств 

Конкретные решения Цель применения 

Перспективные 
технологии 

ИИ-модерация контента в чатах  
(пилоты в регионах, напр., Татар-
стан), исследование применения 
блокчейна для электронных журна-
лов/дневников 

Автоматическое выявление опасных  
сообщений/контента, обеспечение  
целостности и неизменности учебных  
записей 

 

Обеспечение информационной безопасности учащихся в современной школе требует скоорди-
нированных и постоянных усилий на всех уровнях. Правовая база задает рамки и ответственность, 
технические средства создают защитный периметр и инфраструктуру, педагогические методы форми-
руют внутренние компетенции и осознанное поведение учащихся, а семья обеспечивает поддержку и 
контроль в домашней цифровой среде. Только комплексный подход, объединяющий ресурсы государ-
ства, школы и семьи, способен эффективно противостоять многообразным угрозам цифрового мира и 
создать условия для безопасного и продуктивного использования технологий в образовании. 
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В последнее время большие языковые модели (LLM) широко используются в многих сферах дея-

тельности. Этому послужило их большое продвижение в своих возможностях. В этой работе, опираясь 
на анализ исследований и различных решений, которые существует на рынке с 2023 года до сего-
дняшнего дня, будут разобраны современные подходы применения использования LLM в автоматиза-
ции генерации комментариев в различных сферах от код-ревью и социальных сетей до форумов и об-
разовательных платформ. 

1. Автоматическая генерация комментариев в код-ревью. В области программирования авто-
матическое код-ревью с помощью языковых моделей становится всё более востребованным решени-
ем. Примерами реализации таких систем являются BitsAI-CR от компании ByteDance и AutoCommenter 
от Google. Первая модель помогает существенно снижать загруженность разработчиков, автоматиче-
ски выявляя рутинные проблемы и показывая высокую точностью комментариев (до 75%) [1]. Вторая 
модель помогает выявить соответствие кода стандартам корпоративной практики программирования, 
но она может работать только по общим рекомендациям без особых подробных инструкций по исправ-
лению [2]. Главными минусами таких решений являются высокие вычислительные затраты и необхо-
димость в дополнительном контроле человека т.к. модель иногда может допускать ошибки. 

2. Генерация комментариев в соц. сетях. Для повышения вовлеченности аудитории соц. сети 
активно используют LLM [3]. Исследования показывают, что модели как Mistral-7B-Inst, которую дообу-
чили на данных из социальных сетей, могут создавать комментарии, которые будут схожи по стилю с 

Аннотация: В данной статье проведен анализ подходов к применению больших языковых моделей 
(LLM) и современных тенденций в сфере автоматической генерации комментариев. Основной фокус 
работы направлен на ключевые направления такие как: соц. сети, код-ревью, образовательные плат-
формы и форумы. Работа опирается на академические исследования и анализ коммерческих продук-
тов. 
Ключевые слова: LLM, языковые модели, комментарии, ИИ, данные, GPT-4. 
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Abstract: This article analyzes approaches to the use of large language models (LLM) and modern trends in 
the field of automatic comment generation. The main focus of the work is on key areas such as: social net-
works, code review, educational platforms and forums. The work is based on academic research and analysis 
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комментариями реальных пользователей. Но есть риски, которые заключается в неумении моделей 
формулировать полностью нешаблонные комментарии. Также не всегда могут быть соблюдены тонко-
сти контекста. [4]. 

3. Использование в образовательных платформах. Для поддержки студентов и преподавате-
лей образовательные онлайн-платформы активно применяют LLM. Примерами могут послужить ис-
пользование виртуальных ассистентов на платформах курсов CS50 Гарварда [5] и CS61A [6] в Беркли. 
Данные модели могут помогать преподавателям в оценке студенческих работ, генерируя комментарии 
по оценке их работ, а также модели могут качественно и оперативно отвечать на вопросы. Но, к сожа-
лению, есть и большие минусы в том, что модели могут предоставить крайне подробное или даже не-
верное решение проблемы, что повлечет за собой нарушение учебных процессов. Поэтому все модели 
непрерывно находятся под контролем преподавателей. 

4. Многоязычные возможности моделей. Современные LLM, такие как GPT-4, показывают вы-
сокие результаты генерации комментариев сразу на нескольких языках, что делает их удобными для 
многоязычного использования [7]. Однако исследования демонстрируют, что модели показывают луч-
шие результаты для английского языка, значительно уступая по качеству генерации на менее распро-
страненных языках. Локальные модели, такие как Sber GigaChat для русского языка или Alibaba Tongyi 
для китайского, частично решают проблему языковой специфики, однако пока уступают по универсаль-
ности и точности англоязычным аналогам [8]. 

Главная проблема – точность и достоверность генерируемых комментариев. Без специальной 
настройки общие модели, такие как GPT-4, могут пропускать реальные дефекты или, наоборот, отме-
чать ложные проблемы. Их советы часто выглядят уверенно, но могут быть неправильными, что осо-
бенно опасно, поскольку разработчикам сложно сразу отличить верный комментарий от вымысла мо-
дели. Кроме того, модели без дообучения на данных код-ревью склонны к «галлюцинациям», предла-
гая несвязанные замечания. Ещё один минус – субъективность: модель может навязывать стиль кода 
или предпочтения, не совпадающие с соглашениями команды. Google AutoCommenter, например, огра-
ничен тем, что не даёт конкретных советов, а лишь указывает на общие правила. Без механизма об-
ратной связи качество таких комментариев со временем не улучшается. Наконец, есть издержки внед-
рения: крупные модели требуют вычислительных ресурсов (стоимость API-запросов или развертыва-
ния собственного сервера), а также контроля качества перед интеграцией в рабочие процессы.  

LLM начинают применять для создания комментариев в социальных медиа – от ответов под по-
стами до имитации активности аудитории. Исследования продемонстрировали, что дообученная мо-
дель (Mistral-7B-Inst) на базе 1 052 288 пар «пост–комментарий» может генерировать правдоподобные 
отклики на публикации. Модель учитывала текст поста и числовые показатели (например, количество 
лайков) и успешно предсказывала, какие комментарии возникнут, с поправкой на специфику конкретно-
го сообщества. Коммерческие инструменты в маркетинге также предлагают подобные возможности: 
сервисы вроде Hootsuite (OwlyWriter) и Buffer’s AI Assistant помогают авторам генерировать посты и 
комментарии на основе входных данных, экономя время на рутинном написании контента. Meta и дру-
гие компании исследуют агентов, способных отвечать на посты пользователей, имитируя человеческое 
взаимодействие. Генерация комментариев с помощью ИИ позволяет повысить активность на платфор-
ме и вовлеченность аудитории. Это особенно полезно для брендов и блоггеров, которые стремятся 
поддерживать общение с подписчиками т.к. мгновенно выходят автоматизированные ответы. GPT-4 и 
другие большие модели показывают хорошие результаты в создании содержательных ответов, кото-
рые близки к человеческим, а также хорошо понимают контекст. Дообученные на данных социальных 
сетей модели могут адаптироваться к неформальному стилю, сленгу, эмодзи и прочим особенностям 
общения онлайн. В результате комментарии выглядят уместно и контекстно релевантно, учитывая те-
му поста, тональность и даже распространённые реакции аудитории. Это открывает возможности для 
новых видов аналитики и автоматизации – от прогнозирования реакции пользователей до поддержки 
модерации контента. Несмотря на беглость речи, модели могут порождать слишком общие или шаб-
лонные комментарии без настоящей ценности («Отличный пост!», «Полностью согласен»). Без доста-
точного контекста ИИ рискует промахнуться с тоном – например, случайно дать несерьёзный коммен-
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тарий под серьезной новостью. Субъективность и предвзятость модели тоже играют роль: обученные 
на данных из интернета, LLM могут унаследовать предубеждения или токсичность. Необходимы филь-
тры, иначе модель способна сгенерировать нежелательные высказывания. Ещё один важный вопрос – 
аутентичность: массовая генерация фальшивых комментариев (ботов).  

На онлайн-форумах и платформах вопросов-ответов LLM используются для автоматической 
поддержки пользователей. Некоторые компании интегрируют GPT-модели в службы поддержки и тех-
нические форумы, чтобы помогать отвечать на частые вопросы. Например, сообщество разработчиков 
Acumatica сообщало об эксперименте с LLM для ответов на вопросы клиентов на форуме поддержки. 
Главное достоинство – оперативность и масштабируемость. ИИ-ассистент может круглосуточно отве-
чать на типовые вопросы, разгружая модераторов. Модель способна быстро анализировать большой 
объем информации (базу знаний, документацию) и выдавать развернутый ответ. При правильной 
настройке ответы LLM понятны и грамматически корректны, что создает впечатление вежливого и 
опытного участника форума. В учебных сообществах уже показано, что такие боты могут направлять 
обсуждение: например, система TutorBot на основе GPT-4 помогала студентам, давая наводящие под-
сказки вместо прямых решений, что улучшило результаты обучения по сравнению с обычной поддерж-
кой. Качественный контроль – основная сложность. Без модерации модель может сгенерировать не-
точный или даже опасный совет. История с Stack Overflow показала риски: из-за большого числа уве-
ренно написанных, но ошибочных ответов от ChatGPT платформа запретила авто-сгенерированные 
ответы. Модель не всегда знает пределы своих знаний и может изобретать ответы. Доверие пользова-
телей тоже страдает, если выясняется, что ответы пишет не человек: многие ценят персональный опыт 
реальных коллег. На форумах знание тонкостей проблемы и предыдущего контекста обсуждения кри-
тично – у ИИ же контекст ограничен входным запросом, и без доступа ко всей нити обсуждения ответы 
могут повторять уже сказанное или выпадать из контекста. Ещё один минус – отсутствие ответственно-
сти: ИИ не несет репутационных рисков, в отличие от живого эксперта, поэтому может давать риско-
ванные советы. По этой причине рекомендуется схема с человеком в цикле: например, инструмент 
AIDA (AI Discussion Assistant) генерирует черновики ответов на студенческом форуме, но финальное 
решение о публикации принимает инструктор. Такая модель требует дополнительных усилий от моде-
раторов (просмотр и правка ответов), что сокращает выигрыш во времени. Наконец, этические вопро-
сы: если ИИ маскируется под участника форума, это должно быть прозрачно, иначе возникает пробле-
ма обмана пользователей.  

В образовании LLM применяются для генерации комментариев-обратной связи: от рецензирова-
ния студенческого кода и сочинений до ответов на вопросы в форумах курсов. Несколько университе-
тов экспериментировали с «виртуальными помощниками преподавателя». В Гарварде на курсе CS50 
внедрили чат-бота CS50 Duck для подсказок студентам, а в Беркли – бота GPT-4 «61A Bot» на форуме 
курса CS61A. Исследователи из Оклахомы разработали систему Tutor CoPilot, которая в реальном 
времени подсказывает наставникам, как отвечать на вопросы учеников. В другом проекте (AIDA, опи-
санном выше) ИИ интегрировали в форум, чтобы он готовил ответы на вопросы студентов, которые 
затем проверяет преподаватель. Также LLM используют для автоматической генерации текстовых 
комментариев при оценке заданий – например, пояснений к оценкам или советов по улучшению рабо-
ты. Такие цифровые ассистенты преподавателя повышают масштабируемость обучения. В большом 
онлайн-курсе, где на форуме сотни вопросов, модель может предложить ответы мгновенно, экономя 
часы работы преподавателей. При правильной настройке ИИ придерживается педагогических целей: 
не выдает готовое решение, а дает наводящие указания или дополнительные ресурсы. Рандомизиро-
ванные испытания показывают, что группы студентов, чьи наставники пользовались подсказками LLM, 
учатся эффективнее в среднем. Модель может включать ссылки на материалы курса, напоминать ра-
нее изученные концепции – т.е. персонализировать ответ под контекст обучения. Также LLM-
комментарии обычно вежливы и нейтральны, что полезно для поддержания дружелюбного тона обще-
ния с учениками. Ещё один плюс – постоянная доступность: студенты могут получать ответы даже но-
чью или в выходные с помощью бота, если преподаватель недоступен. Необходим контроль человека. 
Полный автоматизм нежелателен: без преподавателя ИИ-ассистент может дать лишнюю подсказку или 
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решить задачу за студента, разрушив образовательный замысел. Нужно тщательно продумывать огра-
ничения для модели – например, запрещать показывать финальный код решения. Создание таких спе-
циализированных моделей требует времени и экспертизы (дообучение на корпусе вопросов курса, 
настройка под методику обучения). Если модель не знает ответа (вне материала курса), она может 
галлюцинировать, давая неверные сведения. В результатах экспериментов отмечалось, что даже при 
встроенных ограничениях мгновенные ответы ИИ иногда прививают студентам плохие привычки в по-
иске помощи, поскольку слишком облегчают получение ответа. Также важно, чтобы студенты знали об 
участии ИИ: публикация ответов анонимно (без указания, что это бот) поддерживает естественное об-
щение, но может вызвать вопросы этики.  

Большая часть современных больших языковых моделей (LLM) показывает лучшие результаты 
на английском языке, в отличие от других языков, где показатели эффективности колеблются. Это за-
висит от нехватки обучающих данных, для примера возьмем GPT-3 где большая часть (~92,6%) обуча-
ющих токенов на английском языке. Аналогично, LLaMA 2 обучена почти на 90% английского корпуса. 
Следствие — снижение точности и рост галлюцинаций на менее ресурсных языках. Практически все 
модели (включая GPT-4) лучше справляются с немецким или французским, чем с белорусским или су-
ахили. Тем не менее, некоторые крупные модели остаются многоязычными. В тесте Trustbit (2023) из 
25 моделей лишь ChatGPT показал по-настоящему высокое качество сразу на 16 языках; остальные 
модели заметно теряли в качестве вне родного языка. Таким образом, GPT-4/3.5 сохраняют приличный 
уровень генерации на многих языках (включая русский), хотя и уступают своему же английскому вари-
анту. В последние два года появились локальные LLM, ориентированные на конкретные языки. Напри-
мер, для русского языка разработаны модели YaLM 100B (Яндекс) и Sber GigaChat, обученные на 
больших объёмах русскоязычного текста. Такие модели лучше чувствуют контекст и стиль русского ин-
тернета, но по общему уровню пока уступают передовым англоязычным моделям. Аналогично, в Китае 
модели вроде Baidu ERNIE и Alibaba Tongyi оптимизированы под китайский язык и интегрированы в 
местные платформы. Их преимущества — знание локальных мемов, имен собственных, тонкостей 
иероглифики — при более строгой цензуре и ограничениях. Среди индустриальных моделей выделяют 
GPT-4.5 от OpenAI и Llama 3 от Meta. Такие модели, имея обширный спектр приложений, являются 
большим прорывом в области обработки естественного языка. В апреле 2024 года Meta выпустили 
Llama 3 с различным количеством параметров: 8 миллиардов (8B), 70 миллиардов (70B) и 405 милли-
ардов (405B). Данные модели обучили на обширном корпусе данных, который включал в себя около 15 
триллионов, собранных из общедоступных источников токенов. Llama 3 показывает отличные резуль-
таты в различных задачах, связанных с обработкой естественного языка, такие как: поддержка кодиро-
вания и генерирование текста. Модель Llama является одной из главных для исследований т.к. для ее 
самостоятельного дообучения есть много доступных ресурсов и инструкций, которые помогают прове-
сти процесс дообучения без глубоких знаний.  

Cравнительная характеристика рассмотренных решений представлена ниже (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика решений 

Решение 
Область 

применения 
Преимущества Недостатки 

BitsAI-CR Код-ревью Высокая точность, ускорение  
ревью 

Высокая стоимость ресурсов,  
необходимость контроля 

AutoCommenter Код-ревью Поддержка корпоративных  
стандартов 

Отсутствие конкретных  
рекомендаций 

Mistral-7B-Inst Социальные сети Контекстная релевантность Ошибки в контексте,  
субъективность 

GPT-4 Универсальный Многоязычность, качество текста Высокая стоимость, галлюцинации 

Sber GigaChat Русский язык Языковая адаптация, интеграция 
в российские сервисы 

Меньшая универсальность, иногда 
более низкая точность 
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Исходя из вышеизложенных данных, применение больших языковых моделей для генерации 
комментариев, хоть и нуждается во внимание при решении вопросов, связанных с контролем качества, 
языковой адаптацией и точностью, но зато демонстрирует большой потенциал.  

Перспективным направлением для генерации комментариев в многих сферах является создание 
моделей на основе LLaMA, которые в дальнейшем были дообученны на русском языке. Данный подход 
учитывает особенности русской культуры и языка и создаёт более уместные и верные комментарии. 
Однако важно иметь широкий и качественный русскоязычный корпус данных, для получение высокока-
чественной модели.  По мимо этого, для обучения нужны значительные вычислительные ресурсы, ме-
ханизмы фильтрации и контроля во избежание генерации неточных и нежелательных комментариев 

Ниже представлена сводная таблица решений и их характеристик (таб. 2). 
 

Таблица 2 
Сводная таблица решений и их характеристик 

Решение / 
Модель 

Область применения Плюсы Минусы 

BitsAI-CR 
(ByteDance) 

Код-ревью  
(комментарии к коду) 

– Специализирован на коде,  
высокое понимание программ. 
– Точность ~75%, снижает шум в 
ревью 
– Встроенный механизм  
улучшения по обратной связи. 

– Закрытое решение (внутри  
компании). 
– Ограничен поддерживаемыми  
языками программирования  
(5 языков) 
– Требует значительных  
вычислительных ресурсов для  
развертывания. 

AutoCommenter 
(Google) 

Код-ревью  
(комментарии к коду) 
 
 
 
 

– Анализирует соответствие кода 
лучшим практикам Google 
– Может ссылаться на  
официальные гайдлайны  
(обучает разработчиков  
стандартам). 

– Не генерирует конкретных советов 
по коду 
– Фокусируется только на  
классификации типов проблем 
– Недоступен публично; узко заточен 
под внутренние правила. 

OpenAI GPT-4 / 
ChatGPT 

Универсальный (код, 
соцсети, др.) 

– Сильная генерация текста на 
многих языках (высокая связность 
и стиль). 
– Доступен через API, экосистема 
плагинов и интеграций. 
– Обучен на обширном корпусе, 
знает множество доменов  
знаний. 

– Дорогой в использовании при  
больших объемах (помесячная опла-
та API). 
– Может галлюцинировать факты или 
пропускать контекстные детали 
– В других языках качество ниже,  
растет вероятность ошибок. 

Mistral-7B (до-
обуч. на  
Reddit)  
 
 
 

Соцсети (комментарии к 
постам) 

– Небольшая открытая модель: 
можно разворачивать локально. 
– Дообучена на 1 млн+ пар  
«пост–коммент», генерирует  
релевантные ответы в соцсетях 
– Учитывает метрики постов (лай-
ки и пр.) для  
контекстуальности. 

– Качество уступает большим  
моделям (ограниченная способность 
понимать сложный контекст). 
– Специализирована на  
англоязычном Reddit; потребуется 
новая обучающая выборка для  
других платформ/языков. 
– Нужно инвестировать ресурсы на 
сбор и чистку данных для  
дообучения. 

AIDA – AI  
Discussion  
Assistant 
 
 
 
 
 
 
 

Образовательный  
форум (Q&A) 

– Интегрирован с материалами 
курса: ответы включают ссылки на 
лекции, код из курса 
– Генерирует черновики ответов, 
экономя время преподавателя 
– Может постить от имени  
студента, стимулируя обсуждение 
(эффект peer-learning) 

– Не автономен: требует проверки и 
редактирования преподавателем 
– Ограничен рамками курса, не  
отвечает вне заложенных  
материалов. 
– Сложен в настройке: нужен  
механизм обновления базы знаний 
(лекций, архивов прошлых лет) 
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Продолжение таблицы 2 

Решение / 
Модель 

Область применения Плюсы Минусы 

CS50/61A GPT 
Bots (Harvard, 
Berkeley) 

Образоват. платформы 
(форумы) 

– Используют мощные модели 
(GPT-4) для ответа на вопросы 
студентов в крупных курсах 
– Помогают менее опытным 
наставникам давать  
качественные ответы 
– Предварительно настроены не 
выдавать прямых решений, а 
 давать подсказки (сохранение  
педагогики) 

– Зависят от внешнего API (вопрос 
стоимости и конфиденциальности 
данных). 
– Всё ещё требуют надзора  
преподавателей (особенно в  
сложных вопросах). 
– Возможны ошибки модели, которые 
могут дезинформировать студентов, 
если проскочат незамеченными. 

Sber GigaChat  Русскоязычные плат-
формы 

– Многоязычная  
(мультимодальная) модель,  
обучена на большом русском  
корпусе. 
– Интегрирована в ассистента 
«Салют», умеет поддерживать 
беседу на русском, отвечать на 
вопросы, генерировать  
изображения. 
– Доступна для экспериментов 
разработчиков (через облако 
Sber). 

– Качество диалогов и комментариев 
пока уступает GPT-4 (особенно в 
сложных темах). 
– Жесткая фильтрация: отказывает 
обсуждать ряд тем (цензура) 
– Менее универсальна:  
оптимизирована под российские  
реалии, может хуже понимать  
англоязычный контекст. 
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В бизнес-анализе часто строят диаграммы (UML, BPMN и т.п.) как формальное представление 

системы. Однако такое «рисование схемы» — лишь модель, а не сама реальная система. Как отмечено 
в литературе по системному мышлению, «все модели неверны, поскольку являются неполным отобра-
жением реальности, но некоторые модели полезнее других». Проще говоря, любая диаграмма показы-
вает лишь ограниченный аспект системы, игнорируя скрытые связи, временные задержки и обратные 
связи. Поэтому формальное описание не гарантирует, что учтено всё важное в реальном поведении 
системы. Например, при улучшении отдела или процесса (анализируя «части») может оказаться, что 
общая эффективность снизилась, поскольку не учтено, как эти части взаимодействуют. Система по 
определению состоит из многих взаимозависимых элементов: свойства системы проистекают из взаи-
модействия её частей, а не отдельных действий каждой части. Опыт показывает: оптимизация одной 
части системы может ухудшить работу всей системы, если не учтены связи и цель целого. Иными сло-
вами, формальный «билет» в виде диаграммы не передаёт динамику и смысловую цель системы, по-

Аннотация: в работе проанализирован принцип системного мышления в применении к задачам биз-
нес-аналитики. Рассмотрены основные и возможные ошибки, которые могут возникать в процессе 
оценки деятельности организации. Представлен краткий обзор и анализ применяемых инструментов, 
учитывающих системное мышление. Разработан ряд рекомендаций по применению принципа систем-
ного мышления в бизнес-анализе. 
Ключевые слова: технология управления, бизнес-аналитика, системное мышление, управление про-
цессами, управление качеством. 
 

ANALYSIS OF THE APPLICATION OF THE PRINCIPLE OF SYSTEMS THINKING IN BUSINESS 
ANALYSIS 

 
Savin Grigoriy Antonovich, 

Tikhonov Martin Robertovich 
 
Abstract: The paper analyzes the principle of systems thinking as applied to business analytics tasks. It ex-
amines the main and possible errors that may occur in the process of assessing the organization's activities. It 
provides a brief overview and analysis of the tools used that take systems thinking into account. A number of 
recommendations for applying the principle of systems thinking in business analysis have been developed. 
Keywords: management technology, business analytics, systems thinking, process management, quality 
management. 
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этому полагаться на него как на гарантию качественного решения — ошибка. Как сказал У. Э. Деминг: 
«Все модели ошибочны. Некоторые модели полезны». Качественное решение требует не только фор-
мального моделирования, но и глубокого анализа системы в целом и проверки гипотез о её поведении. 

Системное мышление фокусируется на целостности и связях внутри системы, а не только на де-
талях [1-2]. В отличие от традиционного аналитического подхода («разделяй и властвуй»), при котором 
проблему делят на части и изучают их по отдельности, системное мышление работает «синтетически»: 
ищет, как части взаимодействуют в рамках целого и приводят к проблеме, а затем действует на уровне 
этих связей. Грубо говоря, традиционный анализ ищет одну причину и один результат, системный же 
учитывает обратные связи, замкнутые круги и временные задержки. Системный мыслитель стремится 
видеть во-первых контекст и границы системы, во-вторых – множественные факторы и последствия. 
Он пытается смоделировать систему и спрогнозировать разные сценарии её поведения, тогда как тра-
диционный подход ограничивается статическим «снимком» или узкой цепочкой событий. Как отмечено 
в обзоре по системному мышлению, «если решать проблемы только с позиции линейных причин, легко 
получить неожиданные и даже опасные побочные эффекты». Системный подход, напротив, помогает 
учесть долгосрочные и комплексные последствия решений и находить устойчивые решения, избегая 
типичных ошибок. 

Без системного взгляда бизнес-аналитик рискует допустить ряд ошибок. Рассмотрим некоторые 
из них. 

Локальная оптимизация без учёта целого. Фокусируясь на отдельных отделах или процессах, 
аналитик может улучшить какой-то компонент, но ухудшить систему в целом. Например, создание спе-
циализированной команды для багов (узкий фокус) может дать временный выигрыш, но не уберёт об-
щую причину их появления. 

Игнорирование обратных связей и задержек. Аналитик не видит, что изменения в одной части 
системы влияют на другую через замедленные или непрямые каналы. В результате решения дают 
неожиданные эффекты спустя время: усиление проблем в других отделах, дополнительные риски и 
т.д. 

Описание ради описания. Некоторые аналитики формализуют процессы просто «чтобы была 
схема», не ставя реальной цели. Диаграммы получаются подробными, но бесполезными, так как не 
отражают задач стейкхолдеров. «Эту ошибку допускают бизнес-аналитики, когда не ставят моделиро-
ванию цель… начали рисовать, вместо того чтобы понять, для чего вы моделируете и кто это будет 
использовать». 

Слепая вера в модели. Аналитик может доверять точности диаграмм или расчётов, полагая их 
«истинными». Но как замечают практики системного мышления, такие модели — лишь предположения 
и «тестеры теорий». Непризнание ограничений модели приводит к ложной уверенности. 

Пренебрежение научным подходом. Вместо поиска корневых причин проблемы аналитик пыта-
ется быстро доказать правильность своей гипотезы. По словам экспертов, «слишком много бизнес-
моделей лишены научного подхода, но лидеры бизнеса придерживаются их как истины». Без систем-
ного мышления аналитик не ставит под сомнение свои предположения и не тестирует альтернативы, 
что ведёт к проектным ошибкам. 

Для применения системного подхода в бизнес-анализе используют специальные методы и визу-
альные инструменты. Они помогают увидеть целостную структуру и взаимодействия в системе. Рас-
смотрим некоторые из них. 

Диаграмма причинно-следственных связей (Causal Loop Diagram). Показывает циклы обратной 
связи внутри системы. С помощью таких диаграмм выявляют, как изменение одной переменной приве-
дёт через цепочку влияний обратно к себе (в усилении или ослаблении эффекта). Это главный инстру-
мент системного мышления, позволяющий моделировать сложную динамику бизнеса. 

Дерево проблем и дерево целей [3]. Концептуальные схемы «причина–следствие», которые вы-
страивают логику от исходной проблемы к её первопричинам, а от цели — к необходимым действиям. 
Анализируя дерево, аналитик связывает симптом с корнем и планирует решение так, чтобы устранить 
именно основную причину, а не только проявление. 
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Карта потоков создания ценности (Value Stream Mapping). Используется для графического анали-
за потоков материалов, информации, ресурсов по всем этапам бизнес-процесса. В контексте системно-
го мышления карта потоков помогает увидеть узкие места и затраты времени/ресурсов, связанные не с 
одним отделом, а с целым процессом. Так выявляют влияние одной части системы на другие и потен-
циальные точки оптимизации. 

Диаграмма стейкхолдеров [4]. Визуализация ключевых заинтересованных лиц и их связей между 
собой и с системой. Помогает учесть влияние внешних и внутренних участников, их цели и конфликты. 
Часто используются сетевые графы или матрицы влияния, чтобы не упустить ни одного субъекта, важ-
ного для понимания системы. 

Ментальная карта. Графический обзор системы, в центре — ключевая задача или объект, вокруг 
него — составляющие и связи. Простой инструмент системного анализа, который помогает структури-
ровать информацию, не потеряв общую картину. Карта наглядно показывает элементы и их взаимосвя-
зи, упрощая восприятие сложной темы. 

Динамическое моделирование. Построение моделей изменения ключевых показателей во вре-
мени. Например, прогноз выручки, уровня запасов или нагрузки на отдел. Это позволяет оценить, как 
система отреагирует на те или иные изменения. Аналитик может варьировать входные параметры 
(что-если-анализ) и смотреть отложенные эффекты, не полагаясь на «статический» вид диаграммы. 

Сценарный анализ и «Что если?» [5]. Проработка различных сценариев развития событий, вклю-
чая крайние или неожиданные ситуации. Помогает выявлять риски и проверять устойчивость решения. 
Вместе с привлечением команды (воркшопы, фасилитации) это обеспечивает учёт разных точек зрения 
при планировании изменений. 

Список инструментов можно дополнять (например, диаграммой Исикавы для поиска причин, 
иерархическими схемами и т.д.), но важно: любой из них работает хорошо только если аналитик мыс-
лит системно, связывая части и цели. 

Диаграммы и формальные модели — полезный инструмент бизнес-аналитика, но без системного 
мышления они не гарантируют качества решений. Нужно помнить: модель — это гипотеза, а не факт. 
Принимая решение, аналитик должен ставить под сомнение свои предположения, проверять их на со-
ответствие реальным взаимосвязям и данным. Рассмотрим некоторые рекомендации для бизнес-
анализа. 

Ставить цель моделирования. Четко определять, зачем строится диаграмма и кто её использует, 
чтобы моделирование не превращалось в формальность. 

Искать первопричины. При анализе смотреть на проблему не изолированно, а через призму вза-
имодействия отделов, процессов и ресурсов. Постоянно задавать себе вопрос «почему так происхо-
дит?» пока не дойдем до корневого звена. 

Учитывать обратную связь и время. Проверять, какие отложенные эффекты возникнут при внед-
рении изменений, и оценивать долгосрочные последствия решений. Использовать графики во времени 
и сценарное моделирование. 

Вовлекать экспертов и стейкхолдеров. Сбор мнений различных участников помогает увидеть 
скрытые связи и сбалансировать цели системы. Диаграмма стейкхолдеров и групповые обсуждения 
позволят избежать «узкого» взгляда аналитика. 

Регулярно верифицировать модели. Сравнивать диаграммы и расчёты с реальными результатами. 
Не бояться признавать ошибки в модели и корректировать её. Как отмечают сторонники системного под-
хода, важно работать не над доказательством «истинности» модели, а над выявлением её ошибок. 

В конечном итоге применение системного мышления делает решения более надёжными: оно 
позволяет найти устойчивые пути развития, минимизировать скрытые риски и достигнуть целей бизнес-
системы целиком. Диаграммы должны быть лишь одним из шагов – а не полным ответом – в работе 
аналитика. Только сочетание формального моделирования с глубокой системной проверкой обеспечит 
действительно качественные решения. 
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В современном мире информация стала неотъемлемой частью жизни каждого человека и бизне-

са. Цифровые технологии стремительно развиваются, что, с одной стороны, открывает новые горизон-
ты для удобства и эффективности, а с другой — создает серьёзные риски для безопасности данных. В 
условиях постоянных кибератак и утечек информации перед специалистами в области информацион-
ной безопасности стоит задача не только защиты систем, но и предсказания возможных угроз [1].  

Искусственный интеллект, являясь современным достижением технологий, предлагает иннова-
ционные подходы к укреплению защиты данных. Его способности к обработке больших объемов ин-
формации, выявлению закономерностей и автоматизации процессов делают его ключевым инструмен-
том в борьбе с киберпреступностью. В данной статье мы рассмотрим, каким образом искусственный 
интеллект трансформирует методы обеспечения информационной безопасности, какие преимущества 
он приносит, а также какие сложности возникают при его интеграции. 

Использование искусственного интеллекта (ИИ) в сфере информационной безопасности имеет 
множество преимуществ. Рассмотрим их более подробно. 

1.Автоматизация процессов: 
1. ИИ способен автоматизировать однообразные процессы, например, отслеживание сетевого 

трафика, анализ журналов и реагирование на инциденты. Благодаря этому, эксперты могут уделять 
внимание более сложным и значимым задачам. 

2. Улучшенное обнаружение угроз: 
Методы машинного обучения позволяют обрабатывать значительные объемы информации, вы-

являя скрытые взаимосвязи и аномалии, которые могут свидетельствовать о возможных киберугрозах 
или рисках. Это позволяет быстрее и точнее обнаруживать атаки. 

Аннотация: Статья содержит информацию об использовании искусственного интеллекта в информа-
ционной безопасности. Рассмотрим как плюсы, так и минусы искусственного интеллекта в этой сфере. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект (ИИ), информационная безопасность (ИБ), плюсы, мину-
сы. 
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 3. Адаптивность и самообучение: 
1. ИИ-системы могут адаптироваться к новым угрозам, обучаясь на основе предыдущих инци-

дентов. Это делает их более эффективными в условиях постоянно меняющегося киберландшафта. 
4. Снижение числа ложных срабатываний: 
 1. Современные алгоритмы ИИ могут значительно снизить количество ложных срабатыва-

ний при обнаружении угроз, что экономит время и ресурсы. 
5. Прогнозирование атак: 
 1. Используя машинное обучение, ИИ способен предсказывать вероятные атаки, опираясь 

на историю и паттерны поведения злоумышленников. 
6. Интеграция с другими системами: 
 1. ИИ может быть интегрирован с другими системами безопасности, создавая более ком-

плексные решения для защиты информации. 
Минусы использования ИИ в сфере информационной безопасности 
Использование искусственного интеллекта (ИИ) в сфере информационной безопасности (ИБ) 

действительно приносит много преимуществ, но также сопряжено с рядом значительных недостатков и 
рисков. Рассмотрим их более подробно [2]. 

1. Зависимость от данных 
1. Качество данных: ИИ-системы требуют больших объемов качественных данных для обучения. 

Любые дефекты данных — будь то пропуски, искажения или ошибки — могут стать причиной ошибоч-
ных прогнозов и нерационального использования ресурсов. 

2. Предвзятость данных: Если данные, на которых обучается ИИ, содержат предвзятости, это 
может привести к систематическим ошибкам в обнаружении угроз или реагировании на инциденты. 

2. Сложность внедрения 
1. Технические барьеры: Внедрение ИИ в существующие системы безопасности может быть 

сложным и требовать значительных ресурсов, как финансовых, так и временных. Это может стать се-
рьезным препятствием для малых и средних предприятий. 

2. Интеграция с существующими системами: Необходимость интеграции ИИ с уже существую-
щими системами безопасности может вызвать дополнительные сложности и потребовать значитель-
ных усилий. 

3. Проблемы с интерпретацией 
1. Черный ящик: Многие алгоритмы ИИ, особенно глубокого обучения, работают как "черные 

ящики", что затрудняет понимание их решений. Это может вызвать недоверие к системе и затруднить 
анализ причин тех или иных действий. 

2. Сложность объяснения: В случае инцидента может быть трудно объяснить, почему ИИ принял 
то или иное решение, что может усложнить процесс расследования и принятия мер. 

4. Уязвимости ИИ 
1. Атаки на ИИ: ИИ-системы могут быть подвержены атакам, таким как "адверсариальные атаки", 

когда злоумышленники манипулируют входными данными, чтобы обмануть алгоритмы. Это может при-
вести к серьезным последствиям для безопасности. 

2. Уязвимости в коде: Как и любое программное обеспечение, ИИ-системы могут содержать уяз-
вимости, которые могут быть использованы злоумышленниками. 

5. Этические и правовые вопросы 
1. Конфиденциальность данных: Использование ИИ может вызывать опасения по поводу конфи-

денциальности данных, особенно если системы обрабатывают личную информацию пользователей. 
Это может привести к юридическим последствиям и штрафам. 

2. Соблюдение законодательства: Необходимость соблюдения законодательства о защите дан-
ных (например, GDPR) может усложнить внедрение ИИ и потребовать дополнительных ресурсов для 
обеспечения соответствия [3]. 

6. Необходимость в квалифицированных кадрах 
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   1. Многие организации сталкиваются с серьёзной проблемой при внедрении искусственного ин-
теллекта в системы информационной безопасности: нехваткой квалифицированных специалистов. 
Эффективное применение ИИ в этой области требует глубоких знаний и опыта, которых часто не хва-
тает на рынке труда. Этот дефицит кадров является существенным ограничивающим фактором, пре-
пятствующим полному использованию потенциала ИИ для повышения безопасности и ограничиваю-
щим возможности организаций в защите от киберугроз. Проще говоря, хотя ИИ может значительно 
улучшить безопасность, его эффективное применение сдерживается недостатком людей, способных с 
ним работать [4]. 

7. Риски избыточной автоматизации 
1. Полный переход на автоматизированные системы защиты снижает степень человеческого 

надзора, повышая вероятность пропуска значимых угроз или некорректной оценки данных. 
2. Потеря интуиции: Чрезмерная зависимость от ИИ может привести к потере интуитивного по-

нимания угроз и рисков, что может негативно сказаться на способности специалистов реагировать на 
новые и неожиданные ситуации. 

8. Высокие затраты на внедрение и поддержку 
1. Финансовые затраты: Разработка, внедрение и поддержка ИИ-систем могут потребовать зна-

чительных финансовых вложений, что может быть непосильным для некоторых организаций. 
2. Техническое обслуживание: ИИ-системы требуют постоянного мониторинга и обновления, что 

также может потребовать дополнительных ресурсов. 
Искусственный интеллект в сфере информационной безопасности является мощным инструмен-

том, способным коренным образом трансформировать методы защиты данных и предотвращения ки-
бератак. Преимущества его применения, включая автоматизацию процессов, возможность анализа 
больших объемов информации и высокую эффективность в реальном времени, делают его ценным 
партнером для профессионалов в данной области [5]. 

В условиях быстро развивающегося киберпространства организациям необходимо находить гар-
монию между преимуществами и недостатками применения искусственного интеллекта. Эффективная 
интеграция ИИ в стратегии информационной безопасности требует тщательного подхода, профессио-
нальных знаний и регулярного анализа его результативности. Только таким образом возможно в пол-
ной мере реализовать потенциал ИИ, одновременно снижая риски и обеспечивая защиту данных в со-
временном цифровом окружении. 
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Введение 
Газотурбинные установки являются одними из ключевых элементов энергетической инфраструк-

туры, обеспечивая производство электроэнергии, работу транспортных средств и промышленных 
предприятий. Их высокая эффективность, компактность и возможность быстрого запуска делают их 
незаменимыми в современных условиях. Однако высокая скорость вращения, сложность конструкции и 
экстремальные условия эксплуатации создают предпосылки для возникновения различных неисправ-
ностей, которые могут привести к снижению эффективности работы или аварийным ситуациям. 

Для обеспечения надежной эксплуатации ГТУ необходимо своевременно выявлять признаки 
возможных дефектов. В этом контексте особое значение приобретают методы диагностики — виброди-
агностика и предиктивный анализ. Вибродиагностические методы позволяют обнаружить механические 
повреждения, дисбаланс, трещины и другие дефекты на ранних стадиях развития. Предиктивный ана-

Аннотация: В статье рассматриваются современные методы диагностики неисправностей газотурбин-
ных установок (ГТУ), в частности, вибродиагностика и предиктивный анализ. Анализируются принципы 
работы методов, их преимущества и особенности применения в условиях эксплуатации ГТУ. Особое 
внимание уделяется построению моделей прогнозирования состояния оборудования, что позволяет 
своевременно выявлять потенциальные дефекты и планировать профилактические мероприятия. 
Представлены практические рекомендации по внедрению систем мониторинга и анализа данных для 
повышения надежности и эффективности эксплуатации газотурбинных агрегатов. 
Ключевые слова: Турбина, Компрессор, Камера сгорания, Лопатки, Вибродиагностика. 
 

FAULT DIAGNOSIS OF GAS TURBINE UNITS USING VIBRODIAGNOSTICS AND PREDICTIVE 
ANALYSIS 

 
Pakhomov Artem Olegovich 

 
Abstract: The article considers modern methods of diagnostics of gas turbine units (GTU) malfunctions, in 
particular, vibrodiagnostics and predictive analysis. The principles of methods operation, their advantages and 
peculiarities of application in GTU operation conditions are analyzed. Special attention is paid to the construc-
tion of equipment condition prediction models, which allows to detect potential defects in time and plan preven-
tive measures. Practical recommendations on implementation of monitoring and data analysis systems to im-
prove reliability and efficiency of gas turbine units operation are presented. 
Keywords: Turbine, Compressor, Combustion chamber, Blades, Vibrodiagnostics. 
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лиз использует данные мониторинга для построения моделей прогнозирования состояния оборудова-
ния, что способствует планированию ремонтов и снижению затрат. 

Цель данной статьи — рассмотреть современные подходы к диагностике неисправностей ГТУ с 
использованием вибродиагностики и предиктивного анализа, проанализировать их эффективность и 
практическое применение. 

1. Общие сведения о газотурбинных установках 
Газотурбинные установки представляют собой сложные технические системы, включающие в се-

бя турбину, компрессор, камеру сгорания и системы управления. Основные компоненты: 
1. Турбина — преобразует энергию горячих газов в механическую работу. 
2. Компрессор — нагнетает воздух в камеру сгорания. 
3. Камера сгорания — обеспечивает сжигание топлива. 
4. Системы управления — регулируют параметры работы установки. 
Работа ГТУ характеризуется высокими скоростями вращения (до 30 000 об/мин), что создает 

условия для возникновения различных видов неисправностей: механических повреждений лопаток, 
тепловых деформаций, износа деталей, а также проблем с системами охлаждения и смазки. 

Эффективное обслуживание требует постоянного мониторинга состояния оборудования для 
своевременного выявления признаков износа или повреждений. 

2. Виды неисправностей газотурбинных установок 
Для эффективной диагностики необходимо знать основные виды неисправностей: 
2.1 Механические повреждения 
1. Износ лопаток турбины и компрессора. 
2. Трещины или деформации ротора. 
3. Обломы лопаток или их отслоение. 
4. Дисбаланс ротора из-за загрязнений или повреждений. 
2.2 Тепловые повреждения 
1. Перегрев компонентов вследствие неправильной работы систем охлаждения. 
2. Образование трещин из-за термических циклов. 
3. Нарушение теплоизоляции. 
2.3 Неправильная работа систем смазки и охлаждения 
1. Засорение фильтров. 
2. Недостаточное давление масла. 
3. Нарушение циркуляции охлаждающей жидкости. 
2.4 Электрические неисправности 
1. Замыкания или разрывы обмоток электромоторов. 
2. Неисправности систем автоматического управления. 
Обнаружение этих дефектов на ранних стадиях позволяет значительно снизить риск аварийных 

ситуаций и повысить срок службы оборудования. 
3. Методы диагностики неисправностей ГТУ 
Современные системы технического обслуживания используют комплекс методов диагностики: 
3.1 Визуальный осмотр 
Проверка внешнего состояния оборудования, контроль за температурой, давлением, уровнем 

вибраций. 
3.2 Анализ параметров работы 
Мониторинг режимов: частоты вращения, температуры газов, давления масла. 
3.3 Вибродиагностика 
Наиболее распространенный метод выявления механических дефектов в быстро вращающихся 

компонентах. 
3.4 Акустическая диагностика 
Использование ультразвуковых датчиков для обнаружения трещин или утечек. 
3.5 Анализ смазочных материалов 
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Определение наличия металлических частиц или продуктов износа в масле. 
Эти методы позволяют получать комплексную картину состояния ГТУ и своевременно реагиро-

вать на признаки возможных неисправностей. 
4. Вибродиагностика: принципы и методы 
4.1 Основы вибродиагностики 
Вибрации возникают при работе ротора под воздействием дисбаланса, износа или повреждений 

деталей при вращении ГТУ. Анализ спектра вибраций позволяет определить характер дефекта по его 
частотной характеристике: 

1. Высокочастотные компоненты связаны с трещинами или повреждениями лопаток. 
2. Низкочастотные компоненты свидетельствуют о дисбалансе или осевых смещениях. 
4.2 Оборудование для вибродиагностики 
Используются акселерометры (датчики вибрации), закрепляемые на критических точках установ-

ки через специальные крепления или прокладки. Современные системы позволяют вести непрерывный 
мониторинг данных в реальном времени с автоматической обработкой сигналов. 

4.3 Методы анализа вибраций 
4.3.1 Временной анализ 
Изучение временных сигналов для выявления аномалий по амплитуде и форме сигнала. 
4.3.2 Спектральный анализ (FFT) 
Преобразование сигнала во временной области в частотную для определения доминирующих 

частотных компонентов. 
4.3.3 Вейвлет-анализ 
Более чувствительный метод для обнаружения локальных дефектов и их развития во времени. 
Эти методы позволяют точно локализовать источник вибраций и определить степень поврежде-

ния компонентов ротора или других элементов ГТУ. 
5. Предиктивный анализ: концепция и применение 
5.1 Что такое предиктивный анализ? 
Предиктивный анализ — это использование данных о состоянии оборудования для прогнозиро-

вания его будущего состояния с целью определения времени возможного выхода из строя или необхо-
димости проведения ремонта до возникновения серьезных дефектов. 

Основная идея — построение моделей на основе исторических данных о работе ГТУ, выявление 
закономерностей развития дефектов и использование этих моделей для оценки риска отказа оборудо-
вания в будущем. 

5.2 Методы предиктивного анализа 
5.2.1 Статистические модели 
Анализ трендов изменения параметров (вибрации, температуры) с помощью регрессионных мо-

делей или методов машинного обучения (например, случайный лес). 
5.2.2 Машинное обучение 
Использование алгоритмов классификации (нейронные сети, градиентный бустинг) для опреде-

ления вероятности возникновения неисправностей на основе множества признаков. 
5.2.3 Физические модели 
Моделирование процессов износа деталей на основе физических характеристик работы обору-

дования (например, моделирование усталостных процессов). 
5.3 Преимущества предиктивного анализа 
1. Своевременное выявление потенциальных проблем. 
2. Планирование профилактических ремонтов. 
3. Снижение затрат за счет предотвращения аварийных ситуаций. 
4. Повышение надежности работы ГТУ за счет оптимизации режима эксплуатации. 
5. Практическое применение методов диагностики в эксплуатации ГТУ 
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6. Современные системы мониторинга позволяют вести непрерывный сбор данных о состоя-
нии оборудования в реальном времени через датчики вибрации, температуры, давления и другие па-
раметры. 

На основе полученных данных строятся модели прогнозирования состояния агрегата с помощью 
методов машинного обучения или статистического анализа: 

1. Построение трендов изменения параметров. 
2. Выявление отклонений от нормы. 
3. Оценка вероятности отказа по различным признакам. 
Интеграция этих методов в систему технического обслуживания позволяет перейти от реактивно-

го к превентивному управлению состоянием оборудования — планировать ремонты заранее без риска 
аварийных остановок. 

Заключение 
Диагностика неисправностей газотурбинных установок с использованием вибродиагностических 

методов и предиктивного анализа является важнейшим инструментом повышения надежности энерге-
тического оборудования современного уровня развития технологий автоматизации и искусственного 
интеллекта. 

Эффективное внедрение систем мониторинга позволяет не только своевременно обнаруживать 
существующие дефекты на ранних стадиях их развития, но также прогнозировать развитие потенци-
альных проблем — что существенно снижает эксплуатационные риски и затраты на ремонтные рабо-
ты. 

Перспективы развития данной области связаны с развитием более точных датчиков, алгоритмов 
обработки данных и интеграцией систем искусственного интеллекта для автоматизированной диагно-
стики без участия человека — что открывает новые горизонты повышения эффективности эксплуата-
ции газотурбинных агрегатов во всех сферах их применения. 
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Аннотация: Автоматизация службы технической поддержки — ключевой фактор эффективности биз-
неса в цифровую эпоху. Современные технологии помогают оптимизировать этот процесс. В статье 
рассматривается организация работы Help Desk в филиале крупной энергетической компании. Прово-
дится анализ существующих IT-решений и предлагается собственный подход к автоматизации. Резуль-
таты представлены в виде прототипа дизайна информационной.  
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branch of a large energy company. An analysis of existing IT solutions is carried out and a proprietary approach 
to automation is proposed. The results are presented in the form of an information design prototype.  
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Введение 
В условиях современной цифровой экономики эффективность работы служб технической под-

держки становится ключевым фактором конкурентоспособности компаний, особенно в таких крупных 
распределенных предприятиях, как ПАО "Т Плюс", ведущем игроке на рынке теплоснабжения и элек-
троэнергетики России. 

Предварительный анализ работы филиалов компании выявил ряд системных проблем в органи-
зации процессов технической поддержки офисных работников: 

¶ Низкая скорость обработки обращений: Среднее время реакции на запросы составляет 
24-48 часов, что значительно превышает отраслевые стандарты. В пиковые периоды этот показатель 
может достигать 72 часов. 

¶ Отсутствие единого информационного пространства: Обращения пользователей фикси-
руются в различных несогласованных системах, таких как электронная почта (35%), телефонные звон-
ки (45%) и бумажные заявки (20%). 

¶ Неэффективное распределение ресурсов: Отсутствие автоматизированной системы при-
оритезации и маршрутизации запросов приводит к неравномерной загрузке специалистов и повторным 
обращениям по одним и тем же проблемам. 

¶ Сложности аналитики и отчетности: Разрозненные данные не позволяют проводить каче-
ственный анализ обращений, производительности сотрудников и эффективности решений. 

Эти проблемы приводят к значительным экономическим потерям. По нашим оценкам, один фи-
лиал теряет около 2,5 млн рублей ежегодно из-за неэффективной работы службы поддержки. 

 
Цель и задачи исследования 

Основная цель исследования – подготовиться к разработке, провести анализ рынка и альтерна-
тивных систем, составить архитектуру и методику разработки системы адаптированной под специфику 
офисной работы и способной обеспечить: 

¶ Сокращение времени обработки запросов на 40-50% 

¶ Повышение прозрачности и управляемости процессов 

¶ Увеличение доли автоматически решаемых вопросов до 50-60% 
Для достижения этой цели были поставлены следующие научные и практические задачи: 

¶ Провести комплексный анализ существующих IT-решений класса Help Desk и бизнес-
процессов технической поддержки в филиале. 

¶ Разработать детализированные функциональные требования, архитектурное решение и ал-
горитмы интеллектуальной обработки запросов. 

¶ Реализовать прототип системы и механизмы интеграции с существующей IT-
инфраструктурой. 

¶ Оценить технико-экономическую эффективность и социально-организационные последствия 
внедрения. 

 
Объект и предмет исследования 

Объект исследования - процессы технической поддержки пользователей в филиале ПАО "Т 
Плюс" в г.Ижевск. 

Предмет исследования - методы и инструменты автоматизации службы Help Desk с применени-
ем современных информационных. 

 
Методологическая база исследования 

Исследование проводилось с использованием комплекса взаимодополняющих методов, включая 
эмпирические (анкетирование, хронометраж, анализ статистики), теоретические (системный анализ, 
моделирование бизнес-процессов), экспериментальные (прототипирование, тестирование алгоритмов) 
и математические методы (теория очередей, кластерный анализ). 
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Научная новизна исследования 
Разработана гибридная модель обработки запросов, сочетающая детерминированные правила 

приоритезации и механизмы коллаборативной фильтрации. Предложена трехуровневая система базы 
знаний, включающая статичные FAQ, динамически формируемые сценарии решений и интеллектуаль-
ного чат-бота с NLP. Обоснована архитектура распределенной системы, обеспечивающая: 

¶ Гибкость конфигурации для филиалов разного масштаба 

¶ Постепенное наращивание функциональности 

¶ Интеграцию с унаследованными системами 
 

Анализ текущего состояния 
Служба технической поддержки филиала включает: 

¶ 5 технических специалистов 

¶ 1 руководитель подразделения 
Анализ распределения рабочего времени показал, что 45% времени тратится на рутинные опе-

рации, 23% - на поиск информации, 15% - на согласования, и только 17% - на непосредственное реше-
ние проблем. 

За 2024 год зафиксировано 14,568 обращений с следующей структурой: 
Таблица 1 

Анализ состояния 
Тип проблемы % Среднее время решения 

Технические неполадки 38% 6,5 часов 

Консультации 29% 2,1 часа 

Документооборот 18% 9,2 часа 

Аварийные ситуации 15% 14,8 часов 

 
Выявлены сезонные колебания нагрузки с пиками в октябре-ноябре и феврале-марте. 
 

Выявление ключевых проблем 
Методом экспертных оценок определены 5 критических проблем: 

¶ Дублирование запросов: 32% обращений касаются одних и тех же вопросов. 

¶ Потери информации: около 15% запросов теряются или требуют повторного обращения. 

¶ Неоптимальное распределение: 40% специалистов высокой квалификации заняты решени-
ем простых вопросов. 

¶ Отсутствие аналитики: невозможность выявления системных проблем. 

¶ Низкая автоматизация: только 12% процессов поддержки автоматизированы. 
Проведен обзор альтернативных программных продуктов: 
 

Таблица 2 
Анализ существующих решений 

Критерии 
Jira Service 

Management 
Zendesk Freshdesk ServiceNow Наше решение 

Интеграция с другими  
системами 

Высокая Высокая Средняя Высокая Гибкая 

Автоматизация процессов Да Да Да Да Да 

База знаний Да Нет Нет Да Да 

Аналитика и отчетность Да Да Нет Да Да 

Стоимость Высокая Высокая Доступные  
тарифы 

Очень  
высокая 

Конкурентоспособная 
цена 

Сложность внедрения Средняя Средняя Низкая Средняя Низкая 

Пользовательский опыт Средний Высокий Средний Средний Высокий 
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Примечания: 

¶ Интеграция с другими системами: Оценка возможности интеграции с другими инструментами 
и системами. 

¶ Автоматизация процессов: Наличие функций автоматизации для обработки запросов и 
управления инцидентами. 

¶ База знаний: Наличие и функциональность базы знаний для пользователей. 

¶ Аналитика и отчетность: Возможности по сбору и анализу данных о работе службы поддерж-
ки. 

¶ Стоимость: Оценка доступности решения для различных категорий пользователей. 

¶ Сложность внедрения: Уровень сложности, связанный с внедрением системы. 

¶ Пользовательский опыт: Оценка удобства использования системы для конечных пользова-
телей. 

Сравнительный анализ существующих решений для автоматизации службы технической под-
держки (Help Desk) показал, что каждое из представленных решений имеет свои сильные и слабые 
стороны. Например, Jira Service Management и Zendesk предлагают мощные инструменты для управ-
ления запросами и интеграции с другими системами, однако их высокая стоимость и сложность внед-
рения могут стать препятствием для малых и средних предприятий. Freshdesk, с другой стороны, пред-
лагает доступные тарифы и простоту использования, но ограниченные возможности кастомизации мо-
гут не удовлетворить потребности более крупных организаций. 

Решение от ServiceNow выделяется своей комплексностью и мощными функциями, однако высо-
кая стоимость и сложность внедрения делают его менее привлекательным для небольших компаний. В 
отличие от них, наше решение для филиала ПАО «Т Плюс» предлагает гибкость и конкурентоспособ-
ную цену, что делает его более доступным и эффективным для целевой аудитории. 

Таким образом, наше решение является более продуманным и адаптированным к потребностям 
пользователей, обеспечивая высокую степень автоматизации и удобство использования. Оно сочетает 
в себе лучшие практики существующих систем, при этом устраняя их недостатки, что позволяет значи-
тельно повысить эффективность работы службы технической поддержки и улучшить пользовательский 
опыт. 

 
Функциональные требования 

На основе проведенного анализа сформулируем функциональные требования к системе автома-
тизации технической поддержки офисного оборудования. Решение будет реализовано в виде веб-
платформы с мобильным приложением, предусматривающей следующие роли пользователей: 

Администратор системы (ИТ-специалист): 

¶ Полный доступ к базе оборудования и заявок 

¶ Управление учетными записями сотрудников 

¶ Настройка параметров системы 

¶ Генерация аналитических отчетов 

¶ Мониторинг работы специалистов поддержки 
Специалист поддержки: 

¶ Просмотр и обработка заявок 

¶ Доступ к базе знаний и истории ремонтов 

¶ Взаимодействие с пользователями через чат 

¶ Ведение журнала выполненных работ 

¶ Формирование заявок на запчасти 
Офисный сотрудник: 

¶ Создание заявок о неисправностях 

¶ Просмотр статуса своих обращений 

¶ Доступ к инструкциям по самостоятельному решению проблем 
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¶ Оценка качества обслуживания 

¶ Доступ к истории своих обращений 
Классификация оборудования: 
Система будет охватывать 12 основных категорий офисной техники: 
1. Компьютеры и рабочие станции 
2. Периферийные устройства (принтеры, сканеры) 
3. Телефония и средства связи 
4. Оргтехника общего пользования 
5. Программное обеспечение 
6. Сетевое оборудование 
7. Системы видеоконференцсвязи 
8. Источники бесперебойного питания 
9. Электронные замки и системы контроля доступа 
10. Средства презентационной техники 
11. Мобильные устройства 
12. Специализированное оборудование 
Для каждой категории предусмотрены: 

¶ Автоматизированные сценарии диагностики 

¶ Пошаговые инструкции по устранению типовых неисправностей 

¶ Рекомендации по профилактическому обслуживанию 

¶ База частых проблем и их решений 
Интерфейсные решения: 
Для офисных сотрудников: 

¶ Упрощенная форма создания заявки с подсказками 

¶ Возможность прикрепления фото/видео проблемы 

¶ Чат с поддержкой в реальном времени 

¶ Персонализированная лента статусов 
Для специалистов поддержки: 

¶ Единая панель управления заявками 

¶ Инструменты для удаленной диагностики 

¶ Календарь профилактических работ 

¶ Система учета рабочего времени 
Для администраторов: 

¶ Настраиваемые дашборды 

¶ Инструменты конфигурации системы 

¶ Модуль интеграции с другими ИТ-системами 

¶ Средства массового оповещения пользователей 
Дизайн интерфейса будет разработан по прототипам. На (рис. 1) приведен пример предполагае-

мого интерфейса на стартовой странице для пользователя.  
Технологическая реализация: 
Frontend: React + Material UI 
Backend: Python (Django REST Framework) 
База данных: PostgreSQL 
Поисковый движок: Elasticsearch 
Чат-бот: Dialogflow + NLP 
Ожидаемые результаты: 

¶ Сокращение времени обработки заявок на 50-60% 

¶ Увеличение доли решений с первого обращения до 80% 

¶ Снижение количества повторных обращений на 45% 
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¶ Повышение удовлетворенности пользователей на 35% 
 

 
Рис. 1. Стартовая страница 

 
 

Заключение 
В ходе реализации проекта «Разработка интеллектуальной системы автоматизации технической 

поддержки офисного оборудования» были достигнуты следующие ключевые результаты: 
Определены функциональные требования к системе, учитывающие: 

¶ Разнообразие типов офисного оборудования и характерных неисправностей 

¶ Потребности различных категорий пользователей (сотрудники, ИТ-специалисты, админи-
страторы) 

¶ Необходимость интеграции с существующей ИТ-инфраструктурой предприятия 
Разработан прототип интерфейсов, обеспечивающие: 

¶ Простое и интуитивно понятное взаимодействие для рядовых сотрудников 

¶ Эффективные инструменты работы для специалистов поддержки 

¶ Комплексные возможности анализа и управления для администраторов 
Перспективы развития проекта: 

¶ Внедрение предиктивной аналитики для профилактики неисправностей 

¶ Развитие мобильного приложения с функцией дополненной реальности для диагностики 

¶ Интеграция с системами управления ИТ-активами предприятия 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ 
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ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет» (ДВФУ) 
 

 
Трудно спорить с тем фактом, что нефть по-прежнему остается ключевым энергетическим ресур-

сом земли. Без нее невозможно нормальное развитие промышленности, а также полноценное суще-
ствование человека, ведь нефть - это не только важный энергетический ресурс, но и крайне ценный 
источник химических веществ.  

Так как большинство месторождений находятся далеко от мест переработки нефти, необходимо 
сооружать протяжённые системы трубопроводов для транспортировки нефти от месторождений до 
нефтеперерабатывающих заводов. Ключевую роль в обеспечении транспортировки нефти от пункта 
добычи до пункта переработки играют нефтеперекачивающие станции (НПС). 

Нефтеперекачивающая станция представляет собой промышленно опасный объект, главной це-
лью которого является поддержание необходимого давления в трубопроводной системе для обеспече-
ния бесперебойной перекачки нефти. 

Самым ответственным оборудованием системы НПС являются магистральные насосы, ведь 
именно от их эксплуатации зависит весь процесс транспортировки. Проходя через лопасти насоса, по-
ток нефти увеличивает свою энергию, которой хватает на то, чтобы преодолеть путь до следующей 

Аннотация: в данной работе обозначена важность электродвигателей в системе транспортировки 
нефти, приведены причины необходимости совершенствования системы охлаждения электродвигате-
лей, а также проанализированы некоторые разработки, решающие проблему низкой эффективности 
системы охлаждения электродвигателей, выделены их преимущества и недостатки, а также даны ре-
комендации по внедрению данных разработок в нефтегазовую отрасль. 
Ключевые слова: нефть, нефтеперекачивающая станция, приводной электродвигатель, система 
охлаждения, устройство охлаждения, магистральный насос. 
 
IMPROVING THE EFFICIENCY OF THE COOLING SYSTEM FOR ELECTRIC MOTORS OF MAIN PUMPS 

 
Kuzmitcky Herman Eduardovich 

 
Abstract: In this paper, the importance of electric motors in the oil transportation system is outlined, the rea-
sons for the need to improve the cooling system of electric motors are given, and some developments that 
solve the problem of low efficiency of the cooling system of electric motors are analyzed, their advantages and 
disadvantages are highlighted, and recommendations for the implementation of these developments in the oil 
and gas industry are given. 
Keywords: oil, oil pumping station, drive electric motor, cooling system, cooling device, main pump. 
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промежуточной НПС, либо на то, чтобы дойти до конечного пункта (нефтеперевалочной базы либо 
нефтеперерабатывающего завода). 

Магистральные насосы приводятся в работу за счёт электродвигателей. На данный момент, 90% 
всех нефтеперекачивающих станций России используют электродвигатели в качестве приводных 
устройств магистральных насосов, так как они показали свою надёжность, экономичность и высокую 
эффективность на практике. 

Однако, во время работы НПС часто возникают случаи, когда необходимо повысить расход 
нефти в трубопроводной системе. Это приводит к необходимости электродвигателей длительное вре-
мя работать при повышенных нагрузках, что приводит к перегреву электродвигателя и даже его выходу 
из строя, так как существующая система охлаждения не справляется с резко возросшими нагрузками.  

Проблему низкой эффективности системы охлаждения пытались решить многие изобретатели и 
следует найти и проанализировать подходящие способы решения для нефтегазовой отрасли 

Разберём некоторые разработки в сфере электродвигателей и выделим их плюсы и минусы, а 
также проанализируем возможности применения данных разработок в системы охлаждения приводных 
электродвигателей магистральных насосов. 

1. Самовентиляционная система охлаждения торцовой электрической машины. Согласно 
настоящему изобретению, в системе вентиляции и охлаждения, реализующей принцип самовентили-
рования, она содержит ротор с вентиляционным элементом, заключенным в полый корпус, входное и 
выходное окна корпуса и вентиляционный канал. Ротор оснащен системой вентиляционных каналов с 
радиальной форма отверстия увеличенной длины, выполненного на краю ротора и проводника его ко-
роткозамкнутой обмотки, радиальная труба на краю ротора расположена напротив плоскости нерабо-
чего конца магнитопровода, так что плоская часть попадает в рабочее пространство магнитопровода. 
канал. 

Кроме того, тарельчатый участок ротора, имеющий форму полого конуса, снабжен наружными 
ребрами, выполняющими роль лопаток вентилятора [1]. 

Преимущества данного решения следующие: 

- увеличивается поверхность охлаждения ротора и повышается его механическая жёсткость; 

- создаётся дополнительный газовый, что улучшает условия охлаждения внутренних лобовых 
частей обмотки статора и ротора; 

- происходит лучшее вытеснение нагретых воздушных масс из внутренней полости машины. 
Недостатки данного изобретения: 

- невысокая эффективность при малых скоростях вращения ротора; 

- сложность внедрения в уже существующую конструкцию электрической машины. 
Таким образом, данному техническому решению удаётся увеличить эффективность охлаждения 

нагревающихся элементов обмоток статора и ротора, однако сложность переконструирования электро-
двигателя под данное изобретение уменьшает его область применения.  

2. Устройство для охлаждения электродвигателей насосных агрегатов, установленных в 
перекачивающих станциях. Данное изобретение относится к области машиностроения, к средствам 
охлаждения двигателей по замкнутому циклу с использованием легкоиспаряющихся и конденсирую-
щихся жидкостей и может быть использовано для охлаждения электродвигателей насосных агрегатов, 
установленных в помещениях перекачивающих станций. 

Данное изобретение решает проблему охлаждения электродвигателей в замкнутых помещениях 
и борется с высокими температурами, возникающими при длительной эксплуатации асинхронных ма-
шин.  

Эта проблема решается следующими способами: в устройстве для охлаждения двигателя насос-
ного агрегата, установленном на насосной станции, оно содержит контур охлаждения двигателя и вы-
сокотемпературный контур, заполненный легко испаряемой жидкостью и соединенный между собой 
посредством теплообменника и испарителя, компрессора и дроссельной заслонки. Компрессор уста-
новлен в высокотемпературном контуре, испаритель соединен с вентилятором, установленным на валу 
двигателя, а испаритель и вентилятор образуют общий корпус воздуховода, который обеспечивает по-
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ток воздуха от вентилятора и испарителя. Приводится в действие электродвигатель, и жидкая среда, 
перекачиваемая насосом, находящимся в контакте со змеевиком теплообменника, протекает через 
корпус теплообменника (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Устройство для охлаждения электродвигателей насосных агрегатов,  

установленных в перекачивающих станциях 
 
Устройство работает следующим образом: 
При запуске насосного агрегата, включающего в работу насос 4, от электродвигателя 3 начина-

ется выделение тепла в помещение 1. Для охлаждения электродвигателя 3 на его валу установлен 
вентилятор 7. При запуске насосного агрегата 4 также запускается тепловой насос (ТН) для эффектив-
ного охлаждения электродвигателя 3. При запуске ТН, компрессор 16 сжимает фреон, который начина-
ет циркулировать по замкнутому контуру, образуемому линиями с легкоиспаряющейся жидкостью 
(фреон) 15 и 13, соединенными с фреоновым испарителем 8 и теплоообменником 17, в котором горя-
чий фреон после сжатия в компрессоре охлаждается и конденсируется. В змеевике 18 испарителя 8, 
вокруг которого проходит воздух из помещения 1, фреон в жидком состоянии нагревается от выделяе-
мого тепла электродвигателя 3, солнечной радиации, трубопроводов и оборудования в помещении, 
закипает и испаряется. Подача воздуха обеспечивается посредством общего корпуса 10. Далее газо-
образный фреон сжимается компрессором 16. При увеличении давления (адиабатическое сжатие) 
фреона, его температура значительно увеличивается. Это тепло передается через змеевик 20 тепло-
обменника 17, контактирующего с перекачиваемой жидкой средой по трубопроводу 6 через корпус 19 
теплообменника 17, нагревается там и в нагретом виде прокачивается насосом 4, и далее подается 
трубопроводом 5 по технологической схеме. 

После теплообменника 17 охлажденный фреон конденсируется, затем продавливается по линии 
13 через дроссель (терморегулирующий вентиль) 14, после которого его давление падает, и вновь по-
ступает в испаритель 8, где он снова испаряется и нагревается. 

Дополнительный всасывающий вентилятор 9 обеспечивает нагнетание воздуха в воздуховод 10 
для подачи его на вход в испаритель 8 [2]. 

Преимущества: 

- направленность изобретения на нефтегазовую отрасль; 

- высокая эффективность охлаждения; 
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- обеспечения энергосбережения и энергоэффективности перекачивающего агрегата за счёт 
нагрева перекачиваемой среды. 

Недостатки: 

- высокие экономические затраты на внедрение данной системы; 

- сложность конструкции. 
Не смотря на свои незначительные недостатки, данная система обеспечивает эффективное 

охлаждение электродвигателя и разумное перераспределение тепла от обмотки электродвигателя к 
перекачиваемой среде, что облегчает процесс транспортировки нефти. При должном контроле за тем-
пературой нефти, данное изобретение может быть успешно внедрено в отрасль.  

3. Система и способ охлаждения электродвигателя с использованием уникальной си-
стемы каналов. Настоящее изобретение обеспечивает возможность охлаждения двигателя, поскольку 
корпус (106) двигателя (100) содержит корпус (108), внутренний корпус (110) и канал (116) для охла-
ждающей жидкости, расположенный между корпусом (108) и корпусом (110), и корпус имеет первое от-
верстие (128), которое позволяет воздуху проходить через воздуховод (122) в роторе двигателя между 
внутренним корпусом (122).108) корпуса и в корпус (110) корпуса, через трубопровод (116) охлаждаю-
щей жидкости (рис. 2) [3]. 

 

 
Рис. 2. Схема изобретения 

 
Преимущества данной системы: 

- снижение уровня шума вследствии исключения систем внешнего охлаждения; 

- снижение влияния условий окружающей среды на качество работы электродвигателя; 

- пониженное электропотребление. 
К недостаткам изобретения можно отнести: 

- невысокую эффективность охлаждения машины; 

- сложность внедрения в существующие системы охлаждения; 

- малоэффективная производительность при низких оборотах двигателя. 
Исходя из всех вышеперечисленных факторов, можно сделать вывод, что данное изобретение 

слабо подойдёт для внедрения его в систему охлаждения приводных электродвигателей магистраль-
ных насосов из-за возникающих в процессе внедрения сложностей, а также малой эффективности си-
стемы. 

4. Система охлаждения закрытой электрической машины. Техническая задача, решаемая 
настоящим изобретением, заключается в повышении эффективности охлаждения и повышении экс-
плуатационной надежности и долговечности двигателя закрытого типа. Сущность настоящего изобре-
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тения заключается в следующем. Двигатель имеет цилиндрический корпус с подшипниковым щитом. В 
корпусе установлены ротор и статор, а по меньшей мере один вентилятор установлен на валу ротора в 
полости двигателя. Корпус ротора и корпус статора содержат тепловую трубу, которая ориентирована 
вдоль оси и выступает за концы корпусов ротора и статора. Полость электрической машины заполнена 
охлаждающим газом, обладающим электроизоляционными свойствами [4]. 

Преимущества изобретения: 

- повышенная пожаробезопасность; 

- поддержание постоянной низкой температуры узлов электродвигателя; 

- повышение эффективности охлаждения. 
Недостатки изобретения: 

- сложности при пуске машины; 

- необходимость замены охлаждающего газа. 
Данное изобретение решает техническое задание по повышению эффективности охлаждения и 

повышению эксплуатационной надёжности электродвигателя путём ввода внутрь электродвигателся 
специального охлаждающего газа с электроизоляционными свойствами, однако применение данного 
изобретения в нефтегазовой отрасли маловероятно в связи с его дороговизной и сложностью при 
дальнейшей эксплуатации электродвигателя. 

Таким образом, были проанализированы разработки в области совершенствования системы 
охлаждения электропривода и приведены их положительные и негативные стороны. Исходя из всего 
вышесказанного, рекомендуется использование контуров охлаждения с фреоном, описанного во вто-
ром пункте, так как данное изобретение является наиболее подходящим для нужд нефтегазовой от-
расли и может быть внедрено в современные системы охлаждения приводных электродвигателей ма-
гистральных насосов с наименьшими издержками, но может обеспечить наивысшую эффективность 
охлаждения электродвигателей. 
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Второе десятилетие двадцатого века стало переломным временем в масштабах человеческой 

истории. Ещё никогда до этого люди не знали настолько великих и разрушительных конфликтов, какой 
начался 28 июля 1914 г. Продлившись более 4-х лет и окончившись 11 ноября 1918 г. капитуляцией 
Германской Империи и её союзников, Первая мировая война принесла более 18 миллионов человече-
ских потерь, в том числе, множество погибших и пропавших без вести поляков. 

Особенностью Польши и польского народа в теме Первой мировой войны является факт раздела 
ранее существовавшей Речи Посполитой сразу между тремя государствами: Российской Империей, Прус-
сией и Австрией. После трёх основных разделов, а позже – раздела Великого герцогства Варшавского по 
итогам Венского конгресса, границы между некогда единым народом окончательно закрепились. 

В каждом из трёх государств, получивших во владение земли бывшей Речи Посполитой, к полякам 
относились по-разному, наделяя их различными свободами и ограничениями. Объединяли этот народ 
прежде всего два фактора – память об утрате государственности и о земляках, разделённых империями [1]. 

Этот период в польской истории, по праву иногда именующийся упадком Польши, полностью пе-
редан в известной одноимённой картине Яна Матейко (рис. 1). 

До начала Первой мировой войны среди поляков сформируются 2 политических лагеря: пророс-
сийский и проавстрийский. Роман Дмовский, как главный представитель пророссийских сил, считал, что 
в будущей войне поляки должны сочувствовать и активно помогать России, которая после победы объ-
единит все этнические польские территории и предоставит им автономию в составе империи. Проав-
стрийские круги утверждали, что Габсбургская монархия предлагала наилучшие условия для поляков. 
Австро-венгерские власти активно поддерживали деятельность польских социалистов, желавших про-
должить борьбу за независимость Польши, которые бежали из Российской империи после революции 
1905 года [2]. 

Аннотация: Первая мировая война стала переломной для многих народов, а в месте с ними - и госу-
дарств. Польский народ, разделённый между тремя великими империями, и воевавший со всех сторон 
как восточного, так и западного фронта, не стал исключением. В статье рассматривается жизнь поля-
ков на разломе истории: политические разногласия, участие в военных действиях, народное сознание в 
целом. 
Ключевые слова: Разделы Польши, польские легионы, польская государственность, Брестский мир, 
независимость Польши. 
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Abstract: The First World War was a turning point for many peoples, and with them - for states. The Polish 
people, divided between three great empires, and fighting on all sides of both the eastern and western fronts, 
were no exception. The article examines the life of Poles on the fault line of history: political differences, partic-
ipation in hostilities, national consciousness as a whole. 
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Рис. 1. Картина Яна Матейко «Рейтан. Упадок Польши» 

 
В таком состоянии польский народ встретил войну, которую сначала назовут «Великой», в совет-

ской историографии – «Империалистической», а позже она будет известна под привычным названием 
«Первая мировая». 

9 августа 1914 года великий князь Николай Николаевич издал манифест, в котором взывал к 
необходимости воссоединения всех некогда разделённых польских земель, возрождению свободной в 
своей вере, языке и самоуправлении Польши под скипетром Русского Царя. Хотя сам манифест не со-
держал конкретных обязательств, он вызвал положительную реакцию в польских политических кругах, 
ориентированных на Россию. Однако, таким же образом нельзя выразиться про российских консерва-
торов, имевших крепкие позиции в государственном аппарате. В связи с этим, в декабре 1914 года ми-
нистр внутренних дел Маклаков разослал губернаторам в Польше циркуляр, где содержались разъяс-
нения о том, что меры, предусмотренные манифестом великого князя, относятся исключительно к зем-
лям, входившим в состав Российской империи до начала войны. [3] 

Мобилизация на польских землях по обе стороны фронта прошла, на удивление властей, очень 
гладко и без серьёзных препятствий. Поляки выказывали лояльность своим правительствам и мирно 
вступали в ряды армий. Находясь в Варшаве, Княгиня Мария Любомирская писала в дневнике: «Вече-
ром под нашими окнами длинной процессией прошли многочисленные воинские части. Их сопровожда-
ла восторженная толпа, кричавшая «Ура!!! Да здравствует армия!» Вся улица дрожала от волнения». 
Эта позиция сочеталась с укоренившимся негодованием поляков в России по отношению к немцам, 
вызванным, прежде всего, политикой германизации в польских землях Германии и еще более усугуб-
ленным зверствами, совершенными немецкой армией в Калише, городе, расположенном непосред-
ственно на русско-немецкой границе, в первые дни войны. Исторический центр города был почти пол-
ностью уничтожен, несколько сотен жителей погибли [1]. 

В польском политическом пространстве прошло разделение, отражавшее давние идеологические 
расхождения. С одной стороны находились сторонники вооружённой борьбы за независимость, с дру-
гой – те, кто считал нужным добиваться уступок у империй мирным путём. Первую, более радикальную 
позицию прежде всего представляла Польская социалистическая партия под руководством Юзефа 
Пилсудского. С другой стороны находилась Национально-демократическая партия Романа Дмовского 
[2]. 

Германия мобилизовала поляков из Провинции Познань, отправив их на Западный фронт в со-
ставе 10-й дивизии. На стороне Центральных держав на Восточном фронте выступили Польские леги-
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оны, сформированные в Галиции Юзефом Пилсудским [4]. Россия, в свою очередь, создала 1-й Поль-
ский корпус, назначив командующим генерала Юзефа Довбор-Мусницкого. Позже был создан и 2-й 
польский корпус. Из поляков, которые состояли на военной службе во французской армии, а также 
польских военнопленных из немецкой и австро-венгерской Армии и американских поляков во Франции 
была создана Голубая армия [1]. 

Поляки участвовали во множестве сражений как на западном, так и на восточном фронте Первой 
мировой войны. Среди них Битва при Монсе, взятие Антверпена, Битва при Гумбиннене и Танненберге, 
Мазурское сражение в 1914 году, Горлицкий прорыв, Битва при Ясткове в 1915 году, Битва при Вер-
дене, Битва на Сомме, Брусиловский прорыв в 1916 году, Мессинская операция, Битва при Пашендей-
ле, Битва при Камбре и Вторая битва на Эне в 1917 году, а также Весеннее наступление, Третья битва 
на Эне, Битва на Марне, Операция «Михаэль» и Битва на Лисе в 1918 году. 

Многие польские художники активно вносили культурный вклад в военные усилия. Около 170 жи-
вописцев, скульпторов и графиков добровольно вступили в легионы, вдохновленные ощущением жизни 
в переломную эпоху. Их наследие включает поэзию, скульптуры и песни, отражающие военный опыт 
польских солдат и их надежды на возрождение польской государственности после войны. С 1915 по 
1917 год в Кракове, Вене, Варшаве, Цюрихе, Берне и других городах прошли четырнадцать выставок, 
посвященных войне. Чтобы продвигать польское дело на международном уровне, в Швейцарии было 
создано Польское пресс-бюро. Оно старалось влиять на СМИ по обе стороны фронта [1]. 

В 1918 году, после подписания Брестского мира, Российская империя потеряла контроль над 
своими польскими территориями, которые перешли к Центральным державам. В это же время прези-
дент США Вудро Вильсон в своих знаменитых «Четырнадцати пунктах» заявил о необходимости вос-
становления независимой Польши как одной из ключевых целей [5]. К осени 1918 года ситуация изме-
нилась: Австро-Венгерская монархия распалась, в Германии произошла революция, приведшая к па-
дению кайзеровского правительства. Воспользовавшись этим, польские силы установили контроль над 
Галицией и Тешинской Силезией. 11 ноября 1918 года Юзеф Пилсудский был провозглашен времен-
ным главой государства, что ознаменовало возрождение Польской Республики после 123 лет разде-
лов. 
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Аннотация: В статье исследуется роль медиаприсутствия как стратегического фактора повышения 
эффективности компаний среднего бизнеса. На основе анализа современных методологий оценки ме-
диаиндекса и эмпирических данных демонстрируется прямая связь между активностью в медиапро-
странстве и улучшением финансовых показателей. Рассмотрены механизмы формирования конку-
рентных преимуществ, антикризисные функции медиаприсутствия и практические рекомендации по 
интеграции медиастратегий в бизнес-процессы. 
Ключевые слова: медиаприсутствие, средний бизнес, медиаиндекс, финансовая эффективность, ан-
тикризисная устойчивость. 
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Abstract: The article examines the role of media presence as a strategic factor in enhancing the efficiency of 
small and medium-sized businesses (SMEs). Through an analysis of modern methodologies for assessing 
media indices and empirical data, the study demonstrates a direct correlation between media activity and im-
proved financial performance. The mechanisms for forming competitive advantages, the crisis management 
functions of media presence, and practical recommendations for integrating media strategies into business 
processes are explored. 
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Современное информационное пространство кардинально изменило условия ведения бизнеса, 
сделав медиаприсутствие критически важным фактором коммерческого успеха для компаний среднего 
бизнеса. Анализ российских и международных исследований показывает, что систематическое присут-
ствие в медиапространстве не только повышает узнаваемость бренда, но и создает измеримый поло-
жительный эффект на финансовые показатели предприятий. Медиаприсутствие представляет собой 
количественно-качественный индекс, учитывающий не только количество упоминаний компании в СМИ, 
но и роль объекта в публикации, а также влиятельность источника. Исследования показывают, что 
97,1% представителей сферы коммуникаций убеждены в том, что работа с медиа напрямую влияет на 
результаты бизнеса [3]. 

Медиаприсутствие определяется как показатель уровня присутствия объекта мониторинга в 
СМИ, который рассчитывается по формуле: Медиаприсутствие = сумма KРn * KИЦn, где KР представ-
ляет коэффициент роли объекта, а KИЦ — коэффициент индекса цитируемости СМИ [6]. Данная фор-
мула учитывает три основных типа ролей: главную (KР = 1), второстепенную (KР = 0,5) и эпизодиче-
скую (KР = 0,1) [6]. Такой подход позволяет создать объективную оценку не просто количества упоми-
наний, но и их качественного воздействия на целевую аудиторию. 

Коэффициент индекса цитируемости СМИ может принимать значения от 0 до 100 и рассчитыва-
ется как доля индекса цитируемости издания к максимальному значению индекса цитируемости изда-
ния-лидера за последний месяц [2]. Это означает, что публикация в авторитетном, часто цитируемом 
источнике будет иметь значительно больший вес, чем упоминание в малоизвестном издании. Такая 
многофакторная система оценки позволяет создать объективную картину медиаприсутствия и эффек-
тивности коммуникационной деятельности компаний [11]. 

Современная методология оценки медиаприсутствия базируется на комплексном анализе мно-
жественных параметров, включая тональность упоминаний, охват аудитории, авторитетность источни-
ка, заметность публикации и роль объекта в материале. Медиаиндекс представляет собой комплекс-
ный числовой показатель, характеризующий качественное и количественное присутствие бренда в ин-
формационном поле, что принципиально отличает его от простого подсчета упоминаний [10]. 

Панельное исследование 40 малых и средних предприятий в Сирии за период 2010-2022 годов 
продемонстрировало статистически значимое положительное влияние использования социальных ме-
диа на прибыль, рентабельность активов (ROA) и рентабельность собственного капитала 
(ROE). Исследование выявило, что внедрение социальных медиа приносит финансовую выгоду МСП 
за счет снижения маркетинговых затрат, расширения охвата клиентов и, что наиболее важно, построе-
ния бренда [1]. 

Квантильный регрессионный анализ показал статистически значимое влияние внедрения соци-
альных медиа на финансовые показатели МСП с постоянной положительной связью между вовлечен-
ностью в социальные медиа и рентабельностью активов, рентабельностью собственного капитала и 
прибылью на всех уровнях квантилей от 10-го до 75-го процентиля. Это свидетельствует о том, что 
внедрение социальных медиа является не просто нишевой стратегией, а мощным инструментом для 
повышения финансового благосостояния МСП [1]. 

Медиаплатформы предоставляют МСП возможность подключаться к обширной клиентской базе 
и взаимодействовать с ней за небольшую долю стоимости традиционного маркетинга. Такой расши-
ренный охват и вовлеченность трансформируются в увеличение продаж, повышение удовлетворенно-
сти клиентов и снижение маркетинговых расходов, что в конечном итоге повышает ROA, ROE и при-
быль. Социальные медиа также дают МСП возможность создать более сильную узнаваемость бренда, 
способствуя лояльности клиентов и повторным покупкам [1]. 

Активно взаимодействуя с клиентами на платформах социальных медиа, МСП могут оперативно 
решать проблемы клиентов, собирать ценную обратную связь и лучше адаптировать свои продукты и 
услуги к потребностям клиентов. Это, в свою очередь, приводит к повышению удовлетворенности кли-
ентов, снижению оттока и укреплению репутации бренда, что способствует повышению финансовых 
показателей [1]. 

Медиаприсутствие через печатные издания, телевидение, социальные сети и другие каналы 
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значительно усиливает видимость и доверие компании. СМИ выступают в качестве независимого ва-
лидатора: когда компания положительно упоминается авторитетным новостным изданием или влия-
тельным лицом, доверие, оказываемое этому источнику, переносится на бренд. Исследования Nielsen 
показывают, что более 90% потребителей больше доверяют рекомендациям людей, которых они зна-
ют, чем любой форме рекламы [2]. 

Таким образом, МСП может конкурировать с более крупными компаниями, выстраивая долго-
срочный авторитет и доверие. Последовательное, хорошо управляемое медиаприсутствие повышает 
узнаваемость бренда и укрепляет восприятие надежности. В стране, где 73% населения активно поль-
зуется социальными сетями, даже небольшой бизнес может привлечь потенциальных клиентов, незна-
комых с брендом [2]. 

Стоит также отметить, что публикация высококачественного контента, включающего отраслевые 
инсайты, экспертные мнения и участие в публичных дебатах, помогает МСП утвердиться в качестве 
авторитетных голосов в своей области. Это укрепляет репутацию компании и со временем привлекает 
положительное внимание СМИ [2]. Публикации в профильных и тематических изданиях позволяют экс-
перту высказываться относительно трендов в отрасли, делать свои выводы, давать оценку законода-
тельным инициативам и перспективам развития своей сферы [5]. 

Рост узнаваемости и авторитета ведет к большей востребованности услуг эксперта. Статьи для 
эксперта становятся ценным активом портфолио, подтверждающим его статус профессионала. За по-
следние 4 года количество официально зарегистрированных СМИ в России увеличилось с 61 500 в 
2021 году до 155 800 в мае 2025 года, что создает дополнительные возможности для публикаций [5].  

Также регулярное присутствие бизнеса в медиапространстве создает своеобразную "подушку 
безопасности" во время кризиса. Компании, которые систематически появляются в СМИ, воспринима-
ются как более надежные и стабильные, клиенты склонны сохранять лояльность брендам, которым 
доверяют, а в кризис люди выбирают проверенные компании [4]. Постоянное медиаприсутствие укреп-
ляет позиции бренда в сознании потребителей, и при сокращении рекламных бюджетов в кризис 
накопленная узнаваемость работает как долгосрочный актив. 

Публичное медиаприсутствие сопряжено с определенными рисками: любой инцидент или негатив-
ная информация могут быть усилены СМИ. МСП, часто не располагающие ресурсами крупных компаний, 
особенно уязвимы к репутационным кризисам и дезинформации. Например, вирусная ошибка или нега-
тивный отзыв могут быстро подорвать доверие клиентов [2]. Однако налаженные связи с журналистами 
помогают оперативно реагировать на проблемы и эффективно управлять репутацией в сложные перио-
ды. 

Архив публикаций работает как портфолио компании, и при поиске информации потенциальные 
клиенты находят позитивные упоминания. История присутствия в СМИ повышает кредит доверия, а 
публикации в СМИ формируют образ эксперта в своей области. Экспертное мнение особенно ценно в 
нестабильные времена, и клиенты охотнее прислушиваются к советам признанных специали-
стов. Инвестиции в медиаприсутствие представляют собой вложения в антикризисную устойчивость 
бизнеса [4]. 

Для оценки эффективности PR представители индустрии чаще всего используют показатель 
охвата аудитории — эту метрику выбрали 85% респондентов. На втором месте находится количество 
публикаций, названное в 77% ответов. Чуть больше половины (53%) измеряют медиаприсутствие, 51% 
следят за количеством инициированных инфоповодов, 50% за цитированием. Среди других использу-
емых показателей участники опроса называли узнаваемость бренда, влияние публикаций на посеще-
ние сайта компании, выходы в топовых СМИ в разных форматах [3]. 

Большинство владельцев малого и среднего бизнеса сталкиваются с серьезной проблемой от-
сутствия четкой системы оценки эффективности PR-деятельности. Это приводит к тому, что компании 
либо тратят значительные средства на PR без понимания реальной отдачи, либо вовсе отказываются 
от PR-активностей, считая их бесполезными. Некоторые руководители внедряют KPI, не связанный 
напрямую с бизнес-целями, например, пиарщиков часто оценивают по охватам в социальных сетях, но 
высокие охваты не означают целевых лидов и продажи [6]. 
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Числовые фильтры по медиаприсутствию и цитированию позволяют автоматически контролиро-
вать наиболее значимые инфоповоды и публикации как с точки зрения СМИ, так и по мнению пользо-
вателей. Для автоматического выявления ключевых публикаций в СМИ можно задать фильтр по ме-
диаприсутствию с определенными значениями и настроить по этому фильтру подписки, оповещения и 
дашборды. Аналогично для публикаций, получивших отклик в социальных медиа, достаточно создать 
персональный фильтр с диапазоном значений цитирования [6]. 

Исследование «Как оценить качество медиа-присутствия» [8] показало, что идея универсальных 
для всех отраслей показателей медиа-эффективности оказалась нерабочей. Напротив, у каждой от-
расли и сегмента рынка существуют специфические факторы, дифференцирующие информационные 
потоки лидеров и аутсайдеров. Это требует от компаний среднего бизнеса разработки отраслевых 
стратегий медиаприсутствия, учитывающих особенности конкурентной информационной среды их сек-
тора. 

Медиаактивность представляет собой стратегическое использование брендом всех доступных 
медиаканалов для взаимодействия со своей аудиторией с целью создания и поддержания положи-
тельной репутации. Для медиаактивности компании важна целенаправленность и соответствие зада-
чам PR: создавать позитивный имидж компании, доносить до аудитории важные сообщения, держать 
под контролем восприятие бренда в обществе и в медийном пространстве [9]. 

Медиаактивность помогает охватить максимально широкую аудиторию или прицельно обратить-
ся к целевой группе, запомниться, сформировать устойчивую ассоциативную связь между брендом и 
его продуктом. Постоянное присутствие компании в информационном поле, взаимодействие с аудито-
рией в социальных сетях, публикации в СМИ или PR-мероприятия помогают создать доверительные 
отношения с клиентами [9]. 

Систематическая работа со СМИ создает долгосрочный эффект, который особенно ценен в пе-
риоды нестабильности. Компании с сильным медиаприсутствием имеют больше инструментов для 
преодоления кризиса и сохранения доверия клиентов. Публикации в СМИ представляют собой не про-
сто PR, а стратегический инструмент укрепления позиций бизнеса на рынке. 

Таким образом проведенный анализ убедительно демонстрирует, что медиаприсутствие являет-
ся критически важным стратегическим фактором для обеспечения эффективности деятельности ком-
паний среднего бизнеса в современных условиях. Эмпирические исследования подтверждают прямую 
положительную связь между активностью в медиапространстве и ключевыми финансовыми показате-
лями предприятий, включая рентабельность активов, собственного капитала и общую прибыльность. 
Методологические разработки в области измерения медиаприсутствия, основанные на комплексной 
оценке качественных и количественных параметров, предоставляют компаниям среднего бизнеса 
надежные инструменты для мониторинга и оптимизации своих коммуникационных стратегий. 

Особое значение медиаприсутствие приобретает как антикризисный механизм, создающий за-
щитные барьеры для бизнеса в условиях экономической нестабильности. Накопленный информацион-
ный капитал в виде архива публикаций и устойчивых связей с медиа работает как стратегический ак-
тив, обеспечивающий компаниям конкурентные преимущества и повышающий их устойчивость к внеш-
ним шокам. Для максимизации эффективности медиаприсутствия компаниям среднего бизнеса реко-
мендуется разрабатывать дифференцированные отраслевые стратегии, интегрированные с общими 
бизнес-целями, и внедрять современные технологические решения для автоматизации мониторинга и 
анализа медиаактивности. 
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Механизм оптимизации затрат на персонал представляет собой набор мероприятий, целью кото-

рых является сокращение расходов, связанных с трудозатратами, без ущерба для качества работы и 
мотивации сотрудников. В условиях современного бизнеса, где конкуренция усиливается и экономиче-
ская ситуация меняется, эффективное управление затратами на персонал становится одной из глав-
ных задач для организаций. 

Кибанов А.Я. рассматривает затраты на персонал как комплексный показатель, который включа-
ет расходы на привлечение, вознаграждение, стимулирование, использование, развитие, социальное 
обеспечение, организацию труда и улучшение условий труда, а также увольнение сотрудников. Это 
определение фактически описывает затраты на персонал как список расходов по различным направ-
лениям работы с кадрами [1, с 215]. 

Затраты на персонал охватывают все расходы, связанные с трудовой деятельностью работни-
ков. К ним относятся: заработная плата: основной элемент, включающий оклады, премии, бонусы и 
надбавки, заработная плата: основной элемент, включающий оклады, премии, бонусы и надбавки, обу-
чение и развитие: инвестиции в повышение квалификации и профессиональное развитие сотрудников, 
условия труда: расходы на улучшение рабочей среды, включая оснащение рабочих мест и соблюдение 
стандартов безопасности и непредвиденные расходы: расходы на замену заболевших сотрудников, 
выплаты при увольнении и другие. [2]. 

Аннотация: в условиях быстро меняющейся экономической среды задачи оптимизации затрат на пер-
сонал становятся все более актуальными. Особенно это касается организаций, которые стремятся к 
повышению своей эффективности и конкурентоспособности. Механизм оптимизации затрат на персо-
нал включает не только сокращение расходов, но и стратегическое управление человеческими ресур-
сами с целью достижения максимальной продуктивности и соблюдения интересов работников. 
Ключевые слова: управление затратами на персонал, издержки на персонал, человеческие ресурсы, 
оптимизация затрат, экономика труда. 
 

A MECHANISM FOR OPTIMIZING PERSONNEL COSTS 
 

Burdelova Darya Vyacheslavovna  
 
Abstract: in a rapidly changing economic environment, the tasks of optimizing personnel costs are becoming 
increasingly relevant. This is especially true for organizations that strive to improve their efficiency and com-
petitiveness. The mechanism for optimizing personnel costs includes not only cost reduction, but also strategic 
management of human resources in order to achieve maximum productivity and respect the interests of em-
ployees.  
Keywords: personnel cost management, personnel costs, human resources, cost optimization, labor econom-
ics. 
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Цель управления затратами на персонал заключается в их оптимизации, что подразумевает уве-
личение экономических результатов компании (прибыли, капитала) с опережением роста затрат на 
персонал. Эффективное управление этими затратами критически важно для финансовой устойчивости 
организации. Оптимизация данных расходов не только снижает финансовую нагрузку, но и способству-
ет повышению лояльности сотрудников, что в свою очередь ведет к увеличению производительности и 
снижению текучести кадров. 

Оптимизация затрат на персонал является важным аспектом управления организацией и имеет 
несколько ключевых значений. Финансовая устойчивость: Эффективное управление затратами на пер-
сонал помогает снизить общие расходы компании, что в свою очередь способствует улучшению фи-
нансовых показателей. Это особенно актуально в условиях экономической неопределенности, когда 
каждая копейка на счету. Повышение конкурентоспособности: Компании, которые умеют оптимизиро-
вать свои затраты, могут предложить более привлекательные цены на свои товары и услуги. Это дает 
им преимущество перед конкурентами и позволяет занимать более устойчивые позиции на рынке. 
Улучшение производительности. Оптимизация затрат не всегда означает сокращение расходов. Это 
также может включать в себя инвестиции в обучение и развитие сотрудников, что ведет к повышению 
их квалификации и, как следствие, к росту производительности труда. Снижение текучести кадров. Оп-
тимизация затрат на персонал включает в себя создание комфортных условий труда и системы моти-
вации. Счастливые и удовлетворенные работники менее склонны к увольнению, что снижает затраты 
на рекрутинг и обучение новых сотрудников. Адаптация к изменениям. Гибкость в управлении затрата-
ми позволяет организации быстрее реагировать на изменения в рыночной среде, такие как экономиче-
ские кризисы или изменения в законодательстве. Это позволяет компании оставаться на плаву в усло-
виях нестабильности. Фокус на стратегических целях. Оптимизация затрат на персонал освобождает 
ресурсы, которые могут быть перенаправлены на более стратегические инициативы, такие как иннова-
ции, развитие новых продуктов или расширение рынка. Улучшение имиджа компании. Организации, 
которые эффективно управляют своими затратами и заботятся о своих сотрудниках, создают положи-
тельный имидж на рынке труда. Это привлекает талантливых специалистов и создает более сильную 
корпоративную культуру. 

В целом, оптимизация затрат на персонал — это не просто сокращение расходов, а комплексный 
подход к управлению человеческими ресурсами, который позволяет организациям достигать своих це-
лей более эффективно и устойчиво. 

Формирование механизма оптимизации затрат на персонал – это сложный и многогранный про-
цесс, который требует системного подхода и стратегического планирования. В статье рассмотрим де-
тальный механизм оптимизации затрат на персонал, включая ключевые этапы, методы и инструменты, 
которые помогут достичь поставленных целей 

Механизм оптимизации затрат на персонал состоит из следующих этапов: 
1) Анализ текущих затрат на персонал. 
1.1) Сбор данных. Первым шагом в оптимизации затрат на персонал является сбор и анализ 

всех данных, связанных с расходами на сотрудников. 
Это включает: 

- Зарплаты: Основная часть затрат, включая оклады, надбавки и премии. 

- Налоги и отчисления: Социальные взносы, пенсионные отчисления и другие обязательные 
платежи. 

- Дополнительные выплаты: Компенсации, бонусы и другие формы вознаграждения. 

- Обучение и развитие: Затраты на курсы, тренинги и семинары. 

- Оборудование и рабочие места: Затраты на компьютеры, офисные принадлежности и арен-
ду помещений. 

1.2) Классификация затрат. После сбора данных важно классифицировать затраты на постоян-
ные и переменные: 

- Постоянные затраты: Зарплата и налоги, которые не зависят от объема производства. 
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- Переменные затраты: Бонусы, комиссии и затраты на обучение, которые могут варьиро-
ваться в зависимости от производительности. 

1.3) Анализ эффективности затрат на персонал. Это процесс оценки и расходов, связанных с 
персоналом. Этот анализ поможет понять, насколько эффективно используются ресурсы, выделенные 
на персонал, и выявить возможности для снижения затрат без ущерба для качества работы и мотива-
ции сотрудников. Анализ состоит из нескольких этапов: оценка производительности: сравнение затрат 
на персонал с результатами работы, Использование метрик, таких как: выручка на одного работников, 
прибыль на одного работника и тому подобное.  

2) Сравнительный анализ всех показателей. 
3) Сбор информации об опыте оптимизации затрат на примере организаций нефтегазовой от-

расли. Рассмотрение подобных кейсов.  
4) Выявление проблемных областей на основе проведённого анализа.  
5) Подбор инструментов оптимизации затрат на персонал. 
6) Регулярный мониторинг и корректировка стратегии оптимизации затрат на персонал. 
6.1) Необходимо установить ключевые показатели эффективности (KPI) для отслеживания за-

трат на персонал: проведение регулярных отчеты о затратах на персонал. Отслеживайте KPI, связан-
ных с производительностью и удовлетворенностью сотрудников. 

6.2) Регулярные обзоры стратегии: анализ эффективности применяемых инструментов, а также 
их актуальности и внесение изменений в стратегию на основе полученных данных и отзывов сотрудни-
ков. 

Внедряя предложенный механизм, организация сможет эффективно оптимизировать затраты на 
персонал, повысить свою конкурентоспособность и достичь устойчивого роста. Оптимизация затрат на 
персонал требует комплексного подхода и постоянного внимания. Важно находить баланс между со-
кращением затрат и поддержанием мотивации и удовлетворенности сотрудников, что в конечном итоге 
способствует успеху компании. 
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Консалтинг – это вид интеллектуальной профессиональной деятельности, в процессе которой 

квалифицированный консультант оказывает консультационные услуги по различным вопросам веде-
ния бизнеса с целью помочь организациям или отдельным лицам решить возникшие проблемы, а так-
же способствовать успешному функционированию и достичь успеха. 

Консалтинговые услуги можно разделить на два типа: консультационные, когда, например, кли-
ент ставит четко сформулированный вопрос или проблему перед исполнителем, который, в свою оче-
редь, формирует аргументированный независимый ответ со ссылкой на законодательство РФ; и аут-
сорсинговые, когда клиент, на основании договора, полностью или частично может передать ведение 
бухгалтерского учета консалтинговой компании [1]. 

Для начала необходимо провести анализ динамики и структуры рынка консалтинговых услуг в 
России.  

По информации, взятой из открытых источников, а именно с портала «Прозрачный бизнес» на 

Аннотация: в статье раскрыты понятие консалтинга, как части сферы услуг, его виды, проанализиро-
ваны тенденции рынка консалтинговой деятельности за последние годы. Были определены причины 
популярности консалтинговых услуг в сфере бухгалтерского учета и выявлены наиболее востребован-
ные из них. Проанализировано влияние внешних и внутренних факторов на деятельность консалтинго-
вой компании при применении метода SWOT-анализа, что позволило автору разработать направления 
улучшения результатов хозяйственной деятельности консалтинговой компании. 
Ключевые слова: консалтинговая деятельность, аутсорсинг, рынок консалтинговых услуг, SWOT-
анализ, совершенствование деятельности. 
 
DEVELOPING RECOMMENDATIONS FOR A CONSULTING ORGANIZATION BASED ON AN ANALYSIS 

OF MARKET TRENDS 
 

Shevtsova Arina Vladimirovna 
 
Abstract: the article reveals the concept of consulting as part of the service sector, its types, and analyzes the 
trends in the consulting market in recent years. The reasons for the popularity of consulting services in the 
field of accounting were identified and the most in-demand of them were identified. The influence of external 
and internal factors on the activities of a consulting company is analyzed when using the SWOT analysis 
method, which allowed the author to develop ways to improve the results of the consulting company's bus i-
ness activities. 
Keywords: consulting activities, outsourcing, consulting services market, SWOT analysis, business improve-
ment. 
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официальном сайте Федеральной налоговой инспекции (pb.nalog.ru), количество консалтинговых ком-
паний, оказывающих услуги по ведению бухгалтерского учета, в Костромской области составляет 
29 единиц, а в целом по России – около 12 тысяч [2]. В свою очередь, услугами бухгалтерского аутсор-
синга в России пользуются около одного миллиона компаний и индивидуальных предпринимателей [3]. 

В ходе исследования выяснилось, что в 2023 году, совокупный объем рынка аутсорсинга бухгал-
терских услуг увеличился на 15,9 % по сравнению с предыдущим годом и составил бо-
лее 390 млрд руб., что положительно характеризует сложившуюся ситуацию в данной отрасли [4]. 

Наибольшую долю в структуре рынка аутсорсинга бухгалтерских услуг составляют бухгалтерский 
и налоговый учет. Самыми востребованными услугами в 2023 году стали аутсорсинг расчета заработ-
ной платы, сопровождение 1С, охрана труда и воинский учет, аутсорсинг бухгалтерского и управленче-
ского учета [5]. Это вызвано дефицитом кадров на рынке труда, отсутствием возможности для инве-
стиций в собственные информационные системы для некоторых компаний, ужесточением администри-
рования в бухгалтерской и налоговой сфере, усилением внимания государства к заполнению различ-
ных форм и изменениями в области законодательства. 

Кроме того, большинство организаций сосредоточены на снижении затрат по ведению бизнеса. В 
свою очередь, передача учетных функций на аутсорсинг способствует этому – хозяйствующий субъект 
может уменьшить затраты на содержание бухгалтерии на 30-60 %, так как при данном способе ведения 
учета отсутствует необходимость в оборудовании рабочего места, выплате заработной платы и уплате 
страховых взносов с нее [6]. 

Если обратить на суммарные доходы крупнейших консалтинговых групп и компаний, то в период 
с 2021 по 2023 гг. наблюдалась стагнация и замедление их темпов роста [7]. Однако в 2024 году рынок 
вновь активизировался, а суммарные доходы крупнейших консалтинговых групп и компаний по итогам 
2024 года, увеличились на 15 % и составили 140 млрд руб. С учетом годовой инфляции, которая, по 
официальным данным Росстата, за 2024 год составила 9,5 %, достигнутый результат можно считать 
безусловно положительным [8]. 

Если обратить внимание на распределение выручки крупнейших компаний по направлениям 
консалтинга, то, по результатам 2024 года, наибольшую долю занимает ИТ-консалтинг с суммарной 
выручкой в 28,7 млрд руб., или 33 % суммарного дохода. Если обратить внимание на финансовый 
консалтинг и налоговые и юридические консультации, то их доля в совокупной выручке снизилась с 
15 % до 13 % и 12 % соответственно по сравнению с предыдущим годом, что, прежде всего, связано с 
достижением на рынке баланса между спросом и предложением. 

Соответственно, в настоящее время консалтинг пользуется большой популярностью и имеет 
значительные показатели выручки.  Многие российские компании пользуются преимуществами консал-
тинга, тем самым создавая возможности для роста рынка консалтинговых услуг, который активно раз-
вивается и является одним из наиболее перспективных рынков в России. 

Объектом настоящего исследования выступила ООО «ХХХ» – организация, предоставляющая 
консалтинговые услуги в области бухгалтерского учета в г. Кострома. 

Для начала была проанализирована финансово-хозяйственная деятельность данной компании. 
Исходя из анализа финансовой устойчивости, организация является зависимой от заемных источников 
финансирования, но, несмотря на это, обладает достаточной финансовой устойчивостью. Показатели 
рентабельности находятся на приемлемом уровне. Выручка и чистая прибыль компании принимают 
максимальные значения по результатам 2023-2024 гг. после получения убытков в 2022 году, что можно 
оценить безусловно положительно. Значения расходов за рассматриваемый период увеличиваются 
соразмерно доходам компании.  

Для анализа сильных и слабых сторон консалтинговой компании с учетом влияния факторов 
внешней среды был проведен SWOT-анализ с разделением факторов, влияющих на организацию, на 
четыре категории: Strengths (сильные стороны); Weaknesses (слабые стороны); Opportunities 
(возможности); Threats (угрозы).  

Наиболее значимыми возможностями внешней среды для данной компании являются увеличе-
ние популярности бухгалтерского аутсорсинга, склонность клиентов к рациональному использованию 
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ресурсов и их выгода от применения аутсорсинга. Также нельзя не отметить большое влияние цифро-
визации на деятельность компании и всей экономики в целом. Наибольшей угрозой внешней среды для 
компании является большое число конкурентов. 

Если посмотреть на внутреннюю среду ООО «ХХХ», то из ее сильных сторон можно выделить 
большой опыт работы, широкий спектр услуг, а также индивидуальный подход к каждому клиенту. Од-
нако недостаточная известность и узнаваемость компании может помешать развитию организации. 
У рассматриваемой организации отсутствуют официальный сайт и официальные страницы в социаль-
ных сетях.  

По результатам проведенного анализа, можно сказать, что для совершенствования деятельности 
и увеличения финансовых показателей, компании рекомендуется разработать и запустить собственный 
сайт, а также заняться рекламным продвижением. Во-первых, требуется использовать контекстную ре-
кламу. Во-вторых, следует размещать рекламу компании на специализированных сайтах и форумах, 
посвященных бизнес-тематике: бухгалтерскому учету, налогообложению, юридическим вопросам и ин-
формационному сопровождению ведения бизнеса. 

Важным моментом в продвижении будет являться таргетирование по местоположению. Клиенты, 
с большей долей вероятности, будут более охотно переходить на сайт компании и сотрудничать с ней, 
если она имеет близкое месторасположение к ним. Эффективная реклама должна способствовать уве-
личению продаж и наращиванию посещаемости ресурса (сайта компании).  

Внедрение данных рекомендаций поможет компании нарастить свои конкурентные преимуще-
ства и повысить охват новых потенциальных клиентов и привлечь их, тем самым увеличив свои пока-
затели дохода и прибыльности. 

Исходя из вышеизложенного, рынок консалтинговой деятельности в сфере бухгалтерского учета 
в России имеет значительные показатели доходности, увеличивающиеся темпы роста и большие пер-
спективы. Такие возможности рынка могут помочь консалтинговой компании ООО «ХХХ», выступившей 
объектом исследования, в ее развитии. Склонность владельцев бизнеса к рациональному использова-
нию ресурсов и выгодность аутсорсинга для них также могут способствовать росту и расширению дея-
тельности организации. Чтобы снизить влияние внешних угроз на деятельность компании, ей следует 
использовать имеющиеся сильные стороны, а также заняться разработкой и запуском собственного 
сайта наряду с рекламным продвижением своего продукта. 
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The role of China for the Russian economy is significantly increasingin the current geopolitical and eco-

nomic situation. Deepening economic cooperation with China opens up new prospects for Russian enterpris-
es. However, against the background of growing dependence on Chinese capital and technology there is a 
question of a potential "Chinese debt trap" for Russia. This concept characterizes the emergence of excessive 
debt to China, which can lead to the loss of Russia's economic sovereignty and political independence. It is 
important for Russian economic entities to understand not only the opportunities, but also the risks of such 
cooperation, and to build the right strategy for interaction.  

The aim of the work is to assess the risks and opportunities associated with strengthening Russian-
Chinese economic cooperation and identify potential signs of the threat of the "Chinese debt trap" for Russia.  

The topic of the "Chinese debt trap" is actively discussed in scientific literature and journalism, mainly in 

Abstract: This article examines the essence of the "debt trap" concept, its theoretical foundations and ap-
plicability to Russian-Chinese relations. It examines the factors that determine the vulnerability of countries to 
falling into a "debt trap" and the general characteristics of Russian-Chinese economic relations. The article 
assesses the risks of the "Chinese debt trap" for Russia, as well as analyzes Russia's debt sustainability. 
Keywords: Russian-Chinese economic relations, the concept of the “debt trap”, risks, debt sustainability.  
 

КИТАЙСКАЯ ЛОВУШКА ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Егорина Ксения Дмитриевна 
студентка 

Финансовый университет при Правительстве РФ 
 

Научный руководитель: Омельяненко Татьяна Николаевна 
канд.филол.наук, доцент 

Финансовый университет при Правительстве РФ  
 
Аннотация: В данной статье рассматривается сущность концепции «долговой ловушки», ее теорети-
ческие основы и применимость к российско-китайским отношениям. Исследуются факторы, определя-
ющие уязвимость стран к попаданию в «долговую ловушку» и общая характеристика российско-
китайских экономических отношений. В статье дается оценка рисков "китайской долговой ловушки" для 
России, а также анализ долговой устойчивости России. 
Ключевые слова: российско-китайские экономические отношения, концепция «долговой ловушки», 
риски, долговая устойчивость.  



СТУДЕНТ И НАУКА 119 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

the context of China's cooperation with countries in Africa, Asia and Latin America. There are works that ana-
lyze various aspects of the Chinese economy, its impact on the economic sovereignty of partner countries, 
and the risks of Chinese investment [1]. However, studies on Russian-Chinese economic relations from the 
point of view of the "debt trap" are relatively few and require in-depth analysis. 

Theoretical foundations of the "debt trap" concept  
The concept of a" debt-trap " (Debt-Trap Diplomacy) implies a strategy in which a creditor country, using 

its financial superiority, provides large loans to debtor countries, often on unfavorable terms. When the debtor 
is unable to meet its obligations, the lender uses the debt as leverage to gain political, economic, or strategic 
advantages.  

Macro-economic (non -) stability can fairly be attributed to the factors that determine the vulnerability of 
countries to falling into the "debt trap". This is becauseweak economic growth makes debt repayment more 
difficult and increases dependence on external financing. Inflation, in turn, devalues the national currency and 
increases the cost of debt.  

Another factor that determines the vulnerability of countries to falling intothe "debt trap"isthequality of in-
stitutions, becausepoor governance and corruption lead to wasteful borrowing and increase the risk of a debt 
crisis. A weak legal system does not protect the rights of creditors, which reduces the attractiveness of the 
country for foreign investment.  

The third factor is the diversificationof the economy. Insufficient industrial development limits the coun-
try's ability to export goods and increases its dependence on imports. The low skill level of the labor force lim-
its the country's ability to develop innovative sectors of the economy.  

"Debt trap" in Russian-Chinese economic relations 
 Russian-Chinese relations are characterized by a strategic partnership based on common interests. 

Russia has significant natural resources and a developed military-industrial complex, which makes it less vul-
nerable to economic dependence on China than many developing countries. Russia has significant gold and 
foreign exchange reserves and a relatively low level of public debt, which makes it less vulnerable to a debt 
crisis[2, p.93].  

Potential channels of influence in the context of Russian-Chinese relations are Chinese banks ' financ-
ing of major infrastructure and industrial projects (for example, the Power of Siberia gas pipeline, the Amur 
River bridge),and the reduction of Russian energy supplies and imports to China in exchange for investment 
and loans. Also, theestablishment of joint ventures with Chinese participation in strategically important sectors 
of the economy.  

When analyzing the concept of a "debt trap", it is important to carefully analyze the risks and opportuni-
ties associated with deepening economic cooperation with China, and develop strategies to minimize potential 
negative consequences.  

Dynamics and structure of Russian-Chinese economic cooperation 
The structure of trade turnover between Russia and China is characterized by mutually beneficial work-

ing exports of both sides.Raw materials products, including oil, natural gas, coal, timber, and metals, will pre-
vail in the Russian Federation. Energy carriers account for a significant share of Russian exports to China. 
When mentioningChinese exports, it should be noted that theyinclude a wide range of goods, mainly engineer-
ing products, electronics, consumer goods, textiles and equipment.  

Chinese investments are directed to various sectors of the Russian economy, includingenergy, infra-
structure (construction of transport corridors, ports, and other infrastructure facilities),agriculture, and indus-
try(financing projects in the mechanical engineering, chemical industry, and other industries)[3, p.61-75]. 

Strong points include support and financial assistance,as China provides Russia with access to financ-
ing in conditions of limited access to Western capital markets. China also offers advanced technologies in var-
ious fields that can help modernize the Russian economy.  The expansion of the sales market is also attribut-
ed to the strengths of assessing Russia's dependence on Chinese capital. 

The weaknesses includedependence on raw materials exports,and reliance on Chinese technologies in 
strategically important sectors of the economy can create risks for national security. As a result, it is argued 
that in some cases the terms of cooperation with Chinese partners may be unprofitable for the Russian side 
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because of potential risksresulting from "Debt trap". Excessive accumulation of debt to China can lead to the 
loss of economic sovereignty. Exploitation of natural resources is also a significant risk as China can use its 
economic influence to advance its political interests.  

On the other hand, potential opportunities of economic relations between Russia and China such as 
Chinese investments and technologies can contribute to the modernization of the Russian economy and in-
crease its competitiveness. Infrastructure development is also a potential opportunityof cooperation with China 
and can strengthen Russia's geopolitical position in the world [4]. 

Russian-Chinese economic cooperation is showing steady growth. The trade turnover between the two 
countries is growing, and China is one of the largest investors in the Russian economy.  

Assessing the risks and consequencesof the "Chinese Debt Trap" for Russia 
Debt sustainability is a key determinant of a country's ability to manage its debt obligations and avoid 

falling into debt crises. The structure of Russia's public debt is characterized by the predominance of domestic 
debt over external debt as domestic debt isdenominated in rubles and is mainly represented by bondsand fed-
eral loans (OFZs) whereas External debt isdenominated in foreign currency and is represented by government 
Eurobonds and loans from international financial institutions. So identifying potential signs of a "debt trap" in 
Russian-Chinese relations andassessment of potential economic and political consequences " for Russia are 
very important. 

Investigating potential signs of a “debt trap" and analyzing their application to the Russian economy, we 
have identified such signs as:deterioration of credit conditions (i.e. interest rates, maturities, and other loan 
terms providedby China) and anincrease in the share of debt owed to China in the total amount of debt. There 
are alsocases where control of assets is transferred to Chinese companies in exchange for debt relief or the 
provision of new loans. 

The loss of economic sovereignty is characterized by theexclusion of opportunities for independent eco-
nomic decision-making and the implementation of its own economic policy, which represents this fact as a 
consequence of the "Chinese debt trap" for Russia. The second consequence isthetransfer of control over 
natural resources (oil, gas, timber, etc.) to Chinese companies in exchange for debt relief. Russia may also be 
forced to support China's political decisions in international organizations and in bilateral relations. In conclu-
sion, the consequences include anincrease in social tension and political instability due to economic problems 
and public discontent [5, p.83]. 

Analysis of Russia's debt sustainability shows that its public debt is relatively low, and the predominance 
of domestic debt reduces currency risks. However, the sanctions pressure has led to increased dependence 
on Chinese financing.  

In conclusion, it should be noted that Russian-Chinese economic cooperation can be mutually beneficial 
and contribute to the development of both countries. Strengthening Russia's domestic economic potential and 
developing equal partnership with China are key factors for ensuring the sustainable and balanced develop-
ment of Russian-Chinese relations. 
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Стратегическое управление в спортивном менеджменте включает в себя процессы планирова-

ния, реализации и контроля программ и проектов, направленных на достижение долгосрочных целей в 
области спорта. Важным этапом является формулирование стратегических целей, что предполагает 
установление ясных и измеримых задач для спортивной организации, таких как увеличение числа 
участников, улучшение финансовых показателей и развитие инфраструктуры [1]. 

Процессы планирования в стратегическом управлении программами и проектами в области 
спортивного менеджмента играют жизненно важную роль в достижении долгосрочных целей организа-
ций. Эти процессы включают несколько ключевых этапов, начиная с формулирования стратегических 
целей и заканчивая анализом внешних и внутренних факторов, что позволяет разработать эффектив-

Аннотация: Данная работа исследует стратегическое управление программами и проектами с точки 
зрения инструмента для обеспечения устойчивого развития организаций. Эффективное управление 
проектами не только помогает в достижении конкретных целей, но и обеспечивает их интеграцию с об-
щей стратегией компании, что позволяет успешно справляться с ограниченными ресурсами. 
Эффективное руководство проектами и программами в спортивной индустрии требует не только глубо-
кого понимания специфики данного сектора, но и применения актуальных управленческих подходов, 
способствующих достижению поставленных целей и обеспечению устойчивого развития. 
Ключевые слова: спортивный менеджмент, управление, проекты, программы, , планирование, страте-
гический менеджмент, анализ. 
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Demin Ivan Andreevich 
 
Abstract: This paper explores strategic programme and project management from the perspective of a tool for 
sustainable development of organisations. Effective project management not only helps in achieving specific 
objectives, but also ensures that they are integrated with the overall strategy of the company, which allows it to 
successfully cope with limited resources. 
Effective management of projects and programmes in the sports industry requires not only a deep understand-
ing of the specifics of this sector, but also the application of relevant management approaches that contribute 
to achieving the set goals and ensuring sustainable development. 
Keywords: sports management, management, projects, programmes, , planning, strategic management, 
analysis. 
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ные стратегии для успешной реализации проектов. 
Первоначально необходимо четко определить стратегические цели, которые должны быть кон-

кретными, измеримыми, достижимыми, актуальными и ограниченными по времени (SMART). Напри-
мер, спортивная организация может поставить задачу увеличить количество участников своих про-
грамм на 25% за три года и одновременно повысить доходы от спонсорства на 15% в тот же период. 
Четкое определение целей помогает всем членам команды осознать, к чему они стремятся и какие ре-
зультаты ожидаются [2]. 

Следующим этапом является анализ внешней и внутренней среды. Внешний анализ фокусирует-
ся на факторах, которые могут повлиять на организацию извне, включая конкурентную среду, измене-
ния в потребительских предпочтениях, экономические условия и законодательные аспекты. Например, 
если в регионе наблюдается рост интереса к фитнесу и здоровому образу жизни, это может стать воз-
можностью для спортивной организации разработать новые программы, такие как групповые трениров-
ки или wellness-программы. Однако высокая конкуренция со стороны других клубов или фитнес-
центров может представлять угрозу, что требует от организации внедрения инновационных подходов 
для привлечения клиентов. 

Внутренний анализ включает оценку ресурсов и возможностей самой организации. Это может ка-
саться анализа финансовых ресурсов, кадрового состава, инфраструктуры и технологий. Например, 
наличие квалифицированных тренеров и современного оборудования может стать сильной стороной, 
позволяющей предлагать высококачественные услуги. В то же время, недостаток финансирования или 
устаревшая инфраструктура могут ограничивать развитие. Проведение SWOT-анализа помогает си-
стематизировать эту информацию: сильные и слабые стороны, возможности и угрозы могут быть пред-
ставлены в виде таблицы, что упрощает визуализацию и понимание ситуации. 

На основе проведенного анализа разрабатываются стратегии, направленные на достижение по-
ставленных целей. Например, если организация определила, что у неё есть сильные стороны в виде 
квалифицированных тренеров, она может сосредоточиться на разработке программ повышения ква-
лификации для своих сотрудников и создании уникальных предложений для клиентов. Это может 
включать внедрение новых технологий, таких как онлайн-тренировки или мобильные приложения для 
отслеживания прогресса пользователей [3]. 

Планирование программ и проектов включает создание детализированных планов, которые 
определяют необходимые ресурсы, временные рамки и ответственных лиц. Например, если организа-
ция планирует провести открытые тренировки для привлечения новых участников, необходимо опре-
делить бюджет мероприятия, выбрать место проведения, организовать маркетинговую кампанию и 
привлечь волонтеров для помощи. Все эти аспекты должны быть четко прописаны, чтобы избежать 
путаницы и обеспечить успешную реализацию. 

В процессе реализации программ и проектов важно эффективно управлять командой и ресурса-
ми. Например, если в команде работают несколько тренеров, каждому из них следует четко обозначить 
его задачи и сроки выполнения. Использование современных технологий, таких как системы управле-
ния проектами, может значительно упростить координацию действий и отслеживание прогресса. Это 
позволяет всем участникам команды быть в курсе текущего статуса проекта и оперативно реагировать 
на возникающие проблемы.  

Мониторинг и оценка результатов играют важную роль в стратегическом управлении программа-
ми и проектами в области спортивного менеджмента. Эти процессы позволяют организациям отслежи-
вать прогресс в достижении намеченных целей, выявлять проблемы и вносить необходимые измене-
ния для повышения эффективности своей деятельности. 

Мониторинг представляет собой систематический процесс, который включает наблюдение за 
выполнением задач и мероприятий. Это позволяет оперативно определять, насколько успешно реали-
зуются программы и проекты. В рамках мониторинга происходит сбор и анализ информации о различ-
ных аспектах работы организации. Например, если спортивная федерация запускает новую инициати-
ву, направленную на увеличение физической активности среди молодежи, мониторинг может включать 
регулярное отслеживание количества участников, их вовлеченности, а также сбор отзывов о програм-
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ме. Это может быть осуществлено через опросы, анкеты или фокус-группы, что поможет получить ка-
чественные данные о восприятии программы целевой аудиторией [4]. 

Оценка результатов, в свою очередь, связана с анализом собранных данных для определения сте-
пени достижения поставленных целей. Этот процесс может быть как количественным, так и качествен-
ным. Количественная оценка включает анализ таких показателей, как рост числа участников, увеличение 
доходов от спонсорства или количество проведенных мероприятий. Например, если целью программы 
было привлечение 500 новых участников в течение года, то по истечении этого срока организация долж-
на проанализировать, сколько человек фактически приняло участие. Если результат составил 700 чело-
век, это может свидетельствовать о высоком уровне интереса и успешности программы. 

Качественная оценка заключается в анализе отзывов участников о программе, их уровне удовле-
творенности и восприятии предлагаемых услуг. К примеру, спортивная организация может провести 
опрос среди участников, чтобы выяснить, какие аспекты программы они считают наиболее полезными, 
а какие нуждаются в улучшении. Такие данные помогут не только оценить текущие результаты, но и 
внести изменения в программу для повышения ее привлекательности и эффективности. 

Для успешного мониторинга и оценки результатов важно установить ключевые показатели эф-
фективности (KPI), которые позволят измерять прогресс в достижении целей. KPI могут включать такие 
метрики, как количество новых участников, уровень удовлетворенности клиентов, финансовые показа-
тели и успешность маркетинговых кампаний. Например, если организация запускает рекламную акцию, 
направленную на привлечение молодежи, одним из KPI может стать количество новых подписчиков в 
социальных сетях или регистраций на мероприятия после начала кампании [5]. 

Регулярный анализ данных и обратной связи позволяет организациям адаптироваться к измене-
ниям и улучшать свои программы. Например, если в ходе мониторинга выясняется, что определенные 
занятия менее популярны среди участников, это может стать сигналом для изменения формата или 
содержания этих занятий, чтобы они лучше соответствовали ожиданиям целевой аудитории. 

Кроме того, мониторинг и оценка результатов способствуют созданию культуры постоянного 
улучшения в организации. Когда сотрудники видят результаты своей работы и понимают, как их усилия 
влияют на общие цели, это повышает их мотивацию и вовлеченность. Спортивные организации могут 
использовать успешные примеры и достижения для продвижения своих программ и привлечения но-
вых участников.  

Примеры применения стратегического управления в спортивном менеджменте могут включать 
разработку программ по привлечению новых членов и спонсоров в спортивные клубы, организацию 
спортивных мероприятий с целью повышения популярности спорта и привлечения зрителей, а также 
внедрение образовательных программ для тренеров и менеджеров. 
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Introduction 

In the modern Russian economy influenced by both internal and external factors, remittances, e.g. in-
ternational money transfers such as checks and bills of exchange, play an important role. They significantly 
impact the economic development of countries. The relevance of this topic is connected to currency fluctua-
tions, social changes, and global economic processes that have revealed existing problems.  

Modern digital technologies simplify money transfers and financial management, reducing costs and ac-
celerating the introduction of new banking products [1]. Remittances affect both microeconomics—families and 
individuals—and macroeconomics—consumption, investment, and system stability.  

Abstract: The article examines the impact of remittances on the Russian economy amid contemporary chal-
lenges including currency volatility, digitalization, and global market shifts. Special attention is given to the role 
of money transfers in the context of labor migration and their micro- and macroeconomic effects.  Using statis-
tical and comparative analysis, the authors assess both positive and negative impacts of remittances on eco-
nomic development. The research findings may inform economic policy development.   
Keywords: remittances, money transfers, labor migration, economic development. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние ремиттансов на экономику России в условиях современных 
вызовов: валютной волатильности, цифровизации и изменений на мировых рынках. Особое внимание 
уделяется роли денежных переводов в контексте трудовой миграции и их воздействию на микро- и 
макроэкономические показатели. Используя статистический и сравнительный анализ, авторы оцени-
вают позитивные и негативные эффекты ремиттансов для экономического развития. Результаты ис-
следования могут быть полезны для разработки мер экономической политики. 
Ключевые слова: ремиттансы, денежные переводы, трудовая миграция, экономическое развитие. 
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The last five years have changed the conditions of economic processes, especially in migration and 
cross-border transfers, making the study of remittances particularly important [2].  

The aim of this work is to investigate the impact of remittances on the Russian economy, considering 
both positive and negative aspects. Despite growing interest in the topic, research in the Russian context re-
mains limited. The study is based on migration and money transfer economic theories, as well as statistics 
from Russian and international organizations. Quantitative and qualitative analysis methods are used for a 
comprehensive examination of remittances’ influence on the economy. 

 
1. Theoretical Foundations and Analysis of Remittance Dynamics in the Modern Economy 

Remittances—international monetary and in-kind transfers by migrants from their host country to their 
country of origin—began to actively develop in the late 20th century alongside the growth of international mi-
gration and financial flows. They include both formal transfers through banks and payment systems and infor-
mal ones—through trusted individuals and unofficial channels. Interest in remittances is growing both in theory 
(the concept of personal remittances, their role in the balance of payments) and in practice. In Russia and 
abroad, remittances are understood as migrants' income transferred to relatives back home in monetary or in-
kind form, although the theoretical definition remains ambiguous. The dynamics of remittances differ from the 
economic situation of migrants' countries and global trends. The World Bank predicted an acceleration in their 
growth—around 8–11% in 2013–2015. The late 2000s crisis had almost no impact on transfer volumes, un-
derscoring their resilience. From the perspective of neoclassical migration theory, remittances are a rational 
choice by migrants to maximize benefits and support their families, viewed as a return on investment in human 
capital.  

The functions of remittances are diverse: they support households, meet basic needs, finance education 
and healthcare, promote small business development, reduce poverty and inequality, especially in rural areas. 
Additionally, remittances help stabilize exchange rates and improve the balance of payments.  

Remittances are classified by: direction: inbound (to a country) and outbound (from a country), form: 
monetary and in-kind, transfer channels: formal (through banks and payment systems) and informal (through 
friends, relatives). Understanding the essence, functions, and classification of remittances is important for ana-
lyzing their impact on the economy.  

The volumes and directions of money transfers in Russia and globally depend on the complex interplay 
of economic, social, political, and demographic factors. Economic growth, employment, and wage levels influ-
ence migrants' ability to send money. A decline or rise in unemployment may reduce remittance volumes, 
whereas economic hardships—high inflation, unemployment, natural disasters—stimulate an increase in trans-
fers to support families. Exchange rate fluctuations and currency depreciation encourage migrants to increase 
transfers to preserve purchasing power. High fees and transaction costs reduce flows, while technological ad-
vancements and competition increase them.  

Social factors—the number of migrants, their incomes, degree of integration, cultural traditions—affect 
transfer volumes. Migration policy, its liberalization, restrictions, taxes, as well as political instability and corrup-
tion, can either increase or decrease migrants' trust in the financial system and remittance volumes. Young 
migrants typically send more money, as they have greater family obligations and seek to improve education 
and income. Understanding these factors helps more accurately analyze remittance dynamics and predict their 
economic impact. 

In the late 20th century, transfer volumes surged sharply, prompting the International Labour Organiza-
tion to reconsider approaches to regulating migration as a global phenomenon. The growth of remittances was 
particularly notable in Tajikistan, Kyrgyzstan, and Armenia, where transfer volumes increased by 8.9, 7.4, and 
4.8 times, respectively, between 2005 and 2013. The rise in labor migration from these countries to Russia in 
2005–2010 was also significant. [3] 

Remittances play a crucial role in the global economy and in sustaining the livelihoods of many families; 
in some countries, they account for over 30% of GDP. In 2023, the top five recipient countries by remittance 
inflows in current US dollars were India ($120 billion), Mexico ($66 billion), China ($50 billion), the Philippines 
($39 billion), and Pakistan ($27 billion). India has been the largest recipient of remittances since 2008.  
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In terms of remittances as a share of gross domestic product (GDP), however, the top five recipients in 
2023 were smaller countries: Tonga (41%), Tajikistan (39%), Lebanon (31%), Samoa (28%), and Nicaragua 
(27%). The rapid growth of foreign financial inflows into CIS countries, the pace of which was deemed exces-
sive, reflected global trends in the expansion of "remittance industry" networks, including reduced transfer 
costs, an increase in the number of migrants, and their rising incomes. The impact of Russia's recession on 
remittance flows from Russia to CIS countries is an exception to the global trend of increasing remittance vol-
umes and, according to some scholars, will cease once the Russian economy begins to grow. 

 
2. The impact of remittances on the microeconomic and macroeconomic levels  

of the Russian economy 
The inflow of remittances to Russia increases the supply of foreign currency in the domestic market, af-

fecting the ruble exchange rate. The exchange of foreign currency for rubles increases demand for the Rus-
sian currency, also contributing to strengthening the rate. The degree of remittances' influence on the ruble 
exchange rate depends on the volume of international transactions and actions of the Bank of Russia. A stable 
inflow of remittances may help reduce exchange rate volatility, which can be assessed considering oil prices, 
interest rates and investor expectations. The role of the Bank of Russia is to conduct currency interventions to 
smooth out exchange rate fluctuations caused by remittances. The Bank of Russia may use monetary policy 
tools to manage inflation and maintain financial system stability. Moreover, the increase in money supply 
caused by remittance inflows can affect inflation levels in Russia. The Central Bank of the Russian Federation 
pursues inflation targeting policy aimed at maintaining stable price levels, using monetary policy tools (interest 
rates, open market operations) to control inflation and neutralize the impact of remittances. [4] 

Remittances can contribute to the development of Russian regions that are main suppliers of labor mi-
grants, stimulate diversification of their economies and creation of new jobs. Government policy may be aimed 
at supporting such regions, for example through grants or preferential loans. It should be noted that remittanc-
es may have only limited impact on economic growth in the long term unless accompanied by structural re-
forms and improvements in the investment climate. 

The growth dynamics of remittances to CIS countries are particularly noticeable. This direction accounts 
for about 90% of all cross-border money transfers. Such results are primarily due to high rates of labor migra-
tion, as well as reduced costs and improved methods of sending money, growing density of banking services. 
According to Bank of Russia statistics, Ukraine, Uzbekistan and Tajikistan top the lists of recipients of Russian 
money. In recent years, remittances to China have also been growing dynamically, which ranks first among 
non-CIS countries in terms of volume of funds in the remittance system from Russia. 

Russia's money transfer market has already taken more or less stable shape. Major banks are actively 
developing transfers to "friendly" countries, gradually increasing their coverage and currencies. Money can 
flow to "unfriendly" countries through money transfer systems and smaller banks not subject to sanctions. Raif-
feisen Bank, which previously conducted dollar and euro transfers worldwide, has restricted euro payments to 
Russian banks and 12 neighboring and Eastern countries, and also introduced a 50% commission on dollar 
transfers. Now for ordinary citizens the possibility of remittances is virtually closed. However, some banks have 
carried out remittances for individuals to India - in Sberbank in rubles, in Tinkoff Bank in rupees. [5] 

In recent years, Russia's cross-border transfer market has changed significantly. Before 2022, for Rus-
sian citizens the main destinations were mostly European countries and the US, with some to Asia, while labor 
migrants sent money to neighboring countries. According to Central Bank data, in 2007-2021, 60-72% of all 
cross-border transfers by Russian citizens went to non-CIS countries. After the start of the special military op-
eration, restrictions were introduced by both the West and Russia. However, from July 1, 2022, the Central 
Bank of Russia raised the maximum monthly transfer limit to $1 million (transfers to own accounts and ac-
counts of close relatives), citizens sent money to relatives and acquaintances abroad by any available means. 
Now the situation has stabilized and migrants transfer funds to neighboring countries through money transfer 
systems such as Zolotaya Korona, Unistream or Contact. The peak of transfers from Russia occurred in June 
and July 2022 - $150 million and $110 million respectively. Remittances to Armenia, Kazakhstan and Kyrgyz-
stan in the second half of 2022 and in 2023 reached record levels. 
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According to VTB Bank data, in the first quarter 34 thousand transfers totaling 11.6 billion rubles passed 
through the bank (1.4 times higher than pre-sanction times). By mid-June, remittance volumes reached 17.8 
billion rubles. More than 80% of all transfers go to former USSR countries, and the most in-demand currencies 
for customers were Belarusian ruble (45% of the total volume of friendly currencies), Kazakh tenge (37%) and 
Chinese yuan (13%). According to the head of the development department of settlement products for corpo-
rate business at Alfa-Bank, China is the leader in demand and settlements, followed by Turkey. 

It is incorrect to assume that SWIFT is completely unavailable in Russia; currently 229 Russian banks 
use it, mostly smaller ones. Moreover, sanctioned banks are also expanding their international transfers by 
opening mutual correspondent accounts with foreign banks and transmitting messages through bank-client 
communication channels, eliminating the need for SWIFT. For yuan transfers, Russians have access to the 
Chinese money transfer system MoneyExpress. Cryptocurrency also enables universal cross-border liquidity 
transfers - bitcoin or stablecoins can be exchanged in any country. 

Many see the future of remittances in the development of fast payment systems in different countries. 
The head of the Bank of Russia Elvira Nabiullina acknowledges the possibility of cross-border transfers transi-
tioning to central bank digital currencies in the future. 

 
Conclusion 

The impact of remittances on Russia's economy is multifaceted and manifests at both micro and macro 
levels. At the micro level, they improve household consumption, invest in human capital and support busi-
nesses. At the macro level, remittances affect exchange rates, inflation and growth, but the extent depends on 
the economic situation and Bank of Russia policies. Remittances cannot replace structural reforms and gov-
ernment policies for economic improvement. 

Their impact depends on numerous factors: migration policy, financial literacy and global conditions. In 
conditions of geopolitical instability, the prospects for remittances depend on migration flows and the develop-
ment of alternative payment systems. The integration of Russian systems with those of friendly countries and 
the Bank of Russia's regulation of the foreign exchange market are important for stability and reducing transfer 
costs. 

Given the current situation, transfers in rubles and partner country currencies will grow, while digita l and 
crypto technologies will simplify cross-border operations. 

Overall, remittances will maintain their important role in Russia's economy, especially given limited ac-
cess to international finance. To maximize the effect, it is necessary to create investment conditions, develop 
small and medium businesses and support regions. With successful adaptation and government support, re-
mittances could become a factor in the country's sustainable economic development. 
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В настоящее время мировое потребление энергии в основном приходится на уголь, нефть и при-

родный газ, но их запасы ограничены и не возобновляемы. Массовое использование ископаемых ис-
точников энергии приводит к постепенному увеличению выбросов парниковых газов, что вызывает гло-
бальное потепление, разрушение экосистем и другие проблемы[1]. Электроэнергия является важным 
носителем чистой энергии. Для удобства использования чистая энергия должна преобразовываться в 

Аннотация: В данной статье проводится системный анализ рынка чистой энергии Китая, а также ука-
зывается на то, что глобальный энергетический кризис побуждает Китай ускорить энергетическую 
трансформацию. Рынок чистой энергии Китая развивается благоприятно, быстро растет объем уста-
новленных мощностей, значительно увеличиваются темпы роста установленных мощностей в таких 
секторах чистой энергетики как ветровая и солнечная энергетика; стабильно растет объем выработки 
электроэнергии и, хотя тепловая энергетика по-прежнему занимает доминирующее положение, сфера 
применения чистой энергии постоянно расширяется; рынок продолжает растив то же время в Китае 
быстро развиваются электрификцированные железные дороги, которые занимают ведущие позиции в 
мире по объемам перевозок и протяженности сети, что позволяет эффективно сократить выбросы уг-
лерода в транспортном секторе и способствует достижению «двойных углеродных» целей.  
Ключевые слова: Китай, чистая энергия, энергетическая структура, выбросы парниковых газов, элек-
трификация железных дорог. 
 

ANALYSIS OF THE CLEAN ENERGY MARKET IN CHINA 
 

Chen Yufei, 
Feng yuan 

 
Scientific adviser: Berezutsky Yuri Nikolaevich 

 

Abstract This article provides a systematic analysis of China's clean energy market and points out that the 

global energy crisis is prompting China to accelerate its energy transition. China's clean energy market is de-
veloping favorably, with installed capacity growing rapidly and growth rates increasing significantly in clean 
energy sectors such as wind and solar power. Electricity generation is growing steadily, and although thermal 
power still dominates, the scope of clean energy applications is constantly expanding; the market continues to 
grow. At the same time, electrified railways are developing rapidly in China, which are world leaders in terms of 
transport volume and network length, enabling effective reductions in carbon emissions in the transport sector 
and contributing to the achievement of the “dual carbon” goals. 
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электроэнергию с помощью ветровых, гидроэнергетических, атомных и других видов энергоустано-
вок[2].  

Китай обладает богатыми энергетическими ресурсами, включая уголь, нефть, природный газ и 
новые источники энергии. Согласно «Статистическому бюллетеню по национальному экономическому 
и социальному развитию Китайской Народной Республики за 2024 год», опубликованному Националь-
ным бюро статистики Китайской Народной Республики [3], энергетическая структура Китая основана на 
угле. Потребление угля составляет 53,2 % от общего объема потребления энергии, что на 1,6 процент-
ного пункта меньше, чем в предыдущем году; потребление чистых источников энергии, таких как при-
родный газ, гидроэнергия, атомная энергия, энергия ветра и солнечная энергия, составляет 28,6 % от 
общего объема потребления энергии, что на 2,2 процентного пункта больше, чем в 2023 го-
ду(см.таблица 1).Из-за высокого энергопотребления угля, вызывающего серьезное загрязнение возду-
ха, его использование постепенно сокращается. Согласно данным Международного энергетического 
агентства (МЭА), к 2024 году выбросы CO2 в Китае достигнут 12,6 млрд тонн, что соответствует уровню 
2023 года, но при этом рост энергопотребления составит 0,4%. Согласно темпам роста ВВП Китая, ин-
тенсивность выбросов углерода в стране снижается [4](см. рисунок 1). 

 
Таблица 1 

Объем производства основных энергетических продуктов в Китае  
в 2024 году и темпы его роста 

Название продукта Единица измерения Производство 
Рост по сравнению с 

предыдущим годом (%) 

Необработанный 
уголь 

Миллиарды тонн 47,8 1,2 

Нефть Миллионы тонн 21289,1 1,8 

Природный газ 
Миллиарды кубических 

метров 
2464,5 6,0 

Выработка 
электроэнергии 

Миллиарды киловатт-часов 100868,8 6,7 

Тепловая 
электроэнергия 

Миллиарды киловатт-часов 63742,6 1,7 

Гидроэлектроэнергия Миллиарды киловатт-часов 14256,8 10,9 

Атомная 
электроэнергия 

Миллиарды киловатт-часов 4508,5 3,7 

Энергия ветра Миллиарды киловатт-часов 9970,4 12,5 

Солнечная энергия Миллиарды киловатт-часов 8390,4 43,6 

 
По состоянию на конец декабря 2024 года установленная мощность электростанций по стране 

достигла 334862 млн кВт, что на 14,6% больше, чем в конце предыдущего года.установленная 
мощность гидроэлектростанций составила 43595 млн кВт, увеличившись на 3,2%; установленная 
мощность атомных электростанций составила 6083 млн кВт, увеличившись на 6,9%; установленная 
мощность ветровых электростанций, подключенных к сети, составила 52 068 млн кВт,рост на 18,0%; 
установленная мощность солнечных установок, подключенных к сети, составила 88666 млн кВт, рост 
на 45,2% [3].В период с января по ноябрь 2024 года общее производство электроэнергии в китае 
достигло 10,08 трлн кВт·ч, что на 1,7% больше, чем в аналогичном периоде прошлого года. ростом 
установленной мощности, увеличением объемов производства электроэнергии и техническим 
прогрессом рынок чистой энергии в Китае продолжает расширяться. 

В документе «Энергетическая трансформация Китая», опубликованном Информационным бюро 
Государственного совета, говорится, что инвестиции Китая в энергетическую трансформацию достигли 
676 млрд долларов США, что является важным вкладом в глобальную «зеленую» трансформацию[5]. В 
рамках целей Китая по энергетической трансформации доля чистой энергии в общей установленной 
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мощности электростанций составит 58,2%. В 2023 году экспорт ветровых и солнечных энергетических 
продуктов поможет другим странам сократить выбросы углекислого газа примерно на 810 млн тонн, что 
будет способствовать достижению глобальной цели «зеленой» трансформации энергетики. 

 

 
Рис. 1. Схема глобальных выбросов CO2[4] 

 
Железные дороги занимают ведущее место в глобальном транспорте благодаря своей высокой 

пропускной способности, низкой стоимости и безопасности. Кроме того, по сравнению с другими 
видами транспорта, железные дороги имеют низкий удельный расход энергии. Китай занимает первое 
место в мире по объему железнодорожных перевозок, уровень электрификации составляет 76,2%, 
большинство магистральных железных дорог электрифицировано. С развитием общества растут 
требования к объему и скорости перевозок, и Китай также прилагает постоянные усилия для 
достижения этой цели. Согласно «Статистическому бюллетеню железных дорог на 2024 год», 
опубликованному Государственным управлением железных дорог Китая [6], в 2024 году объем 
пассажирских перевозок по железным дорогам Китая составит 4,312 млрд человек, что на 11,9% 
больше, чем в предыдущем году.Общий объем грузовых перевозок составил 5,175 млрд тонн, что на 
2,8% больше, чем в предыдущем году. 

Китай является страной с самой длинной протяженностью электрифицированных железных до-
рог в мире. С момента начала строительства первой электрифицированной железной дороги в 1958 
году до 2023 года была в основном сформирована сеть из «шести вертикальных, пяти горизонтальных 
и четырех пересекающихся линий», а к 2024 году общая протяженность электрифицированных желез-
ных дорог в Китае превысила 100 000 км, а высокоскоростных железных дорог — 48 000 км. Протяжен-
ность высокоскоростных железных дорог в Китае составляет более двух третей от общей протяженно-
сти высокоскоростных железных дорог в мире, что ставит страну на первое место[7]. 

В настоящей статье обобщены сведения о текущем состоянии и перспективах развития рынка 
чистой энергии в Китае. В настоящее время в Китае создана диверсифицированная и экологически чи-
стая система энергоснабжения, доля потребления чистой энергии стабильно растет, а энергетическая 
структура ускоренно переходит к низкоуглеродной. Быстрое развитие Китая в области чистой энергии, 
выражающееся в быстром росте установленной мощности, стабильном увеличении объемов выработ-
ки электроэнергии и постоянном расширении рынка, свидетельствует о лидирующих позициях страны в 
этой сфере. Электрификация железных дорог, как представитель «зеленого» перехода в сфере транс-
порта, благодаря своему широкому применению и низким выбросам углерода, дает значительные ре-
зультаты в оптимизации транспортной структуры и сокращении выбросов углерода.  
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Утилизационный сбор – это обязательный платеж, который необходимо уплатить за каждый вве-

зенный или произведенный автомобиль. Сбор предназначен для того, чтобы покрыть расходы госу-
дарства на переработку транспортного средства, когда оно станет непригодным и выработает свой ре-
сурс. Он был введен для того, чтобы решить проблему утилизации старых и ненужных автомобилей, 
связанную с негативным воздействием на окружающую среду, посредством безопасного для экологии 
уничтожения автомобилей.  

Как следует из определения, утилизационный сбор должен быть уплачен: 

Аннотация: на сегодняшний день особую актуальность приобретают вопросы, связанные с ввозом 
транспортных средств для личного пользования через таможенную границу ЕАЭС. При перемещении 
транспортных средств необходимо уплатить утилизационный сбор. В статье определены плательщики 
утилизационного сбора при ввозе легковых автомобилей для личного пользования. Рассмотрены осо-
бенности расчета и проблемы уплаты утилизационного сбора, приведен список документов, которые 
требуется предоставить в таможенные органы при ввозе транспортных средств. 
Ключевые слова: таможенные органы, утилизационный сбор, импорт автомобилей, физические лица, 
льготы, проблемы. 
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Abstract: today, issues related to the import of vehicles for personal use across the customs border of the 
EAEU are becoming particularly relevant. When moving vehicles, a recycling fee must be paid. The article 
identifies the payers of the recycling fee for the import of passenger cars for personal use. The features of cal-
culating and paying the recycling fee are considered, and a list of documents that must be submitted to the 
customs authorities when importing vehicles is provided. 
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– российским или международным производителем автомобилей, выпущенных в Российской Фе-
дерации, действует с 2014 года; 

– юридическим лицом (например, автосалоном) при импорте иностранных автомобилей в Рос-
сийскую Федерацию, действует с 2012 года; 

– физическим лицом (покупателем или текущим собственником автомобиля), действует с 2012 
года. 

Если данный сбор ранее был уплачен производителем, экспортером или прежним владельцем 
автомобиля, повторно уплачивать его не требуется. При регистрации автомобиля в ГИБДД физическое 
лицо обязано предоставить документ, подтверждающий уплату данного сбора. В частности, таким до-
кументом может служить таможенный приходный ордер (далее – ТПО) [4].  

Утилизационный сбор не является неналоговым доходом в бюджет страны и у него есть два ад-
министратора – это ФТС России и ФНС России. Функции и полномочия ФТС России и ФНС России, как 
администраторов утилизационного сбора напрямую зависят от того, было ли транспортное средство 
ввезено на территорию Российской Федерации или изначально произведено в Российской Федерации. 
Особенностью является только то, что для колесных транспортных средств, которые приобретены в 
Российской Федерации у лиц, не уплативших утилизационный сбор при ввозе, администратором явля-
ется ФТС России, а для самоходных машина – ФНС России [6]. 

Различия в уплате утилизационного сбора состоит также и в способе декларирования ТСЛП: 
первый вариант – если декларирование осуществлялось непосредственно в России, второй вариант – 
это декларирование в момент ввоза из стран ЕАЭС. Отличие состоит в моменте, когда возникает обя-
занность по уплате, в сроке подачи документов на оформление, коэффициентах применяемых в отно-
шении ТСЛП и в какие ТО необходимо предоставить документы. 

Нормативное закрепление утилизационного сбора было введено достаточно давно, последние 
постановления Правительства Российской Федерации датируются 2013-м и 2016-м годами (рис. 1). За-
конодательство Российской Федерации оперативно реагирует на изменения, происходящие в экономи-
ческой жизни страны, что отражается в регулярных изменениях и дополнениях соответствующих нор-
мативно-правовых актов. 

 

 
Рис. 1. Нормативное регулирование утилизационного сбора 

 
При ввозе легкового автомобиля на таможенную территорию ЕАЭС у физического лица имеется 

5 дней для того, чтобы подать расчет уплаты утилизационного сбора в таможенные органы. После ис-
течения этого срока таможенными органами будут начислены пени, которые будут отражены в ТПО.  

После получения от физического лица расчета утилизационного сбора таможенные органы в тече-
нии 5 дней обязаны проверить предоставленные документы и при условии, что все документы в порядке, 
списать утилизационный сбор и оформить ТПО. Если на лицевом счете физического лица недостаточно 
средств, то должностные лица таможенных органов откажут в списании утилизационного сбора. 

Величина утилизационного сбора (УС) рассчитывается как произведение базовой ставки (БС) и 
корректирующего коэффициента (К) [3]: 
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УС = БС * К,      (1) 
где  БС = 20 тыс. руб. для легковых автомобилей; 
 БС = 150 тыс. руб. для других транспортных средств; 
 К выбирается из табл. 1 
 

Таблица 1 
Величина утилизационного сбора на автомобили для личного пользования, 

 действующая в 2025 году [2] 

Объем/тип двигателя 
До 3 лет 

Сумма, руб. 
Старше 3 лет 

Сумма, руб. 
Коэффициент Коэффициент 

менее 1 000 см3 0,17 3 400 0,26 5 200 

от 1 000 см3 до 2 000 см3 0,17 3 400 0,26 5 200 

от 2 000 см3 до 3 000 см3 0,17 3 400 0,26 5 200 

от 3 000 см3 до 3 500 см3 107,67 2 153 400 164, 84 3 296 800 

от до 3 500 см3 и более 137,11 2 742 200 180,24 3 604 800 

с электродвигателем 0,17 3 400 0,26 5 200 

 
Как показывает таблица, на легковые автомобили, ввозимые для личного пользования, с рабо-

чим объемом двигателя до 3 л и электрокары, действует льготный утилизационный сбор. При его рас-
чете используются льготные коэффициенты и сумма, подлежащая к уплате, является незначительной. 

Суммы утилизационного сбора на легковые автомобили для личного пользования значительно 
отличаются от коммерческого транспорта, именно поэтому импортеры автомобилей стараются подать 
в таможенные органы расчет утилизационного сбора со льготными ставками [5].  

Рассчитанная сумма перечисляется плательщиком в счет авансовых платежей и вносится в до-
кумент «Расчет утилизационного сбора на колесные транспортные средства (шасси) и прицепы к 
ним»» в формате электронной таблицы, образец и пример заполнения которого имеются на сайте ФТС 
России. 

Оплата утилизационного сбора производится через личный кабинет налогоплательщика на сайте 
Федеральной налоговой службы России, на портале «Госуслуги», на сайтах или в отделениях банков. 

Для того, чтобы списать утилизационный сбор, физическое лицо должно подать в таможенные 
органы целый пакет документов, среди которых заявление на списание, расчет суммы утилизационно-
го сбора, подтверждение уплаты (чек из банка), договор купли-продажи, копия паспорта лица, подаю-
щего заявление или доверенность на то лицо, которое будет осуществлять действия от имени пла-
тельщика, а также сертификат безопасности конструкции транспортного средства. При этом для полу-
чения льготного утилизационного сбора должны быть соблюдены следующие условия [2]: 

– автомобиль должен быть в течение 12 месяцев с даты оформления ТПО зарегистрирован на 
плательщика утилизационного сбора; 

– физическое лицо ввезло только один легковой автомобиль для личного пользования в течение 
года; 

– таможенные пошлины и налоги, уплачены по единым ставкам или в виде совокупного тамо-
женного платежа в порядке, определенном в главе 37 Таможенного кодекса Евразийского экономиче-
ского союза; 

– объем двигателя автомобиля не превышает 3 000 см3; 
– ввозится автомобиль с электрическим двигателем; 
– документы для ввоза автомобиля оформлены по пассажирской таможенной декларации. 
Кроме того, согласно части 6 статьи 24.1 ФЗ «Об отходах производства и потребления» суще-

ствует ряд категорий, для которых утилизационный сбор не оплачивается: автомобиль ввозится бе-
женцем, соотечественником или вынужденным переселенцем (не для продажи), дипломатическими 
представительствами, некоторыми международными организациями и их сотрудниками (не для прода-
жи), если ввозится автомобиль старше 30 лет (не в коммерческих целях) [1]. 
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Выделим проблемы, с которыми сталкиваются физические лица при уплате утилизационного 
сбора на легковые автомобили для личного пользования: 

1. Изменчивость законодательства. Постоянные изменения в нормативно-правовых актах приво-
дят к тому, что физические лица не успевают отслеживать изменения в правилах и условиях уплаты. 

2. Сложности расчета утилизационного сбора. Не все физические лица знают условия примене-
ния льготных коэффициентов, после заявления и уплаты сбора впоследствии нарушают правила, на 
основе которых была предоставлена льгота, что в дальнейшем влечет наложение штрафов и привле-
чение к ответственности. 

3. Трудности в сборе всех необходимых документов. В таможенные органы требуется предоста-
вить большое количество документов, некоторые из которых необходимо запрашивать у продавца. 

4. Плохо развитая информационная база. ФТС России только недавно начала активно разме-
щать на своем официальном сайте публикации о важнейших аспектах, которые необходимо знать при 
ввозе транспортных средств для личного пользования. 

Несмотря на имеющиеся проблемы у так называемых «белых импортеров», хотелось бы отме-
тить, что существует немало «серых импортеров» – недобросовестных перекупщиков, которые пыта-
ются обмануть таможенные органы и ввезти несколько легковых автомобилей в течение одного года, 
заявляя их как для личного пользования для того, чтобы сэкономить и не платить коммерческий утили-
зационный сбор. Также участились случаи предоставления в таможенные органы поддельных доку-
ментов. Например, договоры купли-продажи с сильно заниженной стоимостью автомобилей. 

Таким образом, отметим, что утилизационный сбор является важной составной частью экологи-
ческой безопасности страны. Ежегодная регулировка коэффициента утилизационного сбора, с одной 
стороны, позволяет решать определенные экологические проблемы. С другой стороны, в сочетании с 
условиями предоставления льготного утилизационного сбора физическим лицам она позволяет насы-
тить внутренний автомобильный рынок, существующий для частных лиц, дефицитными транспортными 
средствами личного пользования, и защитить отечественных производителей коммерческого транспор-
та от сильной иностранной конкуренции. 
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Туризм — одна из главных отраслей инфраструктуры республики Крым. Главная привлекатель-
ность для туристов обусловлена богатой и разнообразной природой, лечебным климатом, древней ис-
торией, а также множеством памятников культурного наследия и достопримечательностей. В ходе ис-
следований данной отрасли было выявлено, что цифровизация Крыма увеличила турпоток до 6,06 
млн. человек (2025 г.), привлекла 53,3 млрд руб. инвестиций и создала 4,3 тыс. рабочих мест. Внедре-
ние умных технологий сократило теневую экономику с 25% до 12%, оптимизировало логистику и строи-
тельство, а онлайн-сервисы стали основным каналом привлечения туристов. 

Республика Крым, присоединённая к России в 2014 году, сталкивается с уникальными вызовами, 
включая санкционное давление и необходимость модернизации инфраструктуры. Однако регион де-
монстрирует устойчивый рост, во многом благодаря внедрению цифровых технологий. Развитие ин-
фраструктуры курортных городов — строительство новых круглогодичных курортов, где смогут отды-
хать до одного миллиона туристов,  будет способствовать созданию новых рабочих мест и экономиче-
ского роста. Крым является регионом, где возможно развивать разные виды туризма: оздоровитель-
ный, медицинский, спортивный, экстремальный, культурный и детский.   

В работе проведен анализ трансформации Республики Крым под влиянием цифровых техноло-
гий, с акцентом на туристическую отрасль, инфраструктурные проекты и экономические изменения на 
основе государственных отчётов, интервью экспертов и статистики за 2023–2025 гг. исследуются клю-
чевые направления цифровизации, их влияние на преодоление санкционных ограничений и интегра-
цию региона в общероссийскую экономическую систему. Особое внимание необходимо уделить роли 
цифровых платформ, умного строительства и экотуризма.  

Цифровизация Крыма — глобальный тренд, предполагающий интеграцию технологий в управле-
ние, экономику и социальную сферу республики. Одним из таких аспектов является экономика данных, 
ведь  сбор и анализ информации о туристах позволяет  лучше понимать потребности посетителей и 
адаптировать предложения под их предпочтения. Например, это может быть создание персонализиро-
ванных туристических маршрутов, улучшение сервиса и повышение уровня удовлетворённости клиентов. 
Вторым важным аспектом служит   внедрение технологий, таких как BIM-моделирование (технология 
цифрового проектирования зданий и инфраструктуры) и интеллектуальные транспортные системы, кото-
рые  способствуют оптимизации городского планирования и управления транспортными потоками. Раз-
витие современных технологий в Крыму помогает не только улучшать инфраструктуру, но и делает её 
более надёжной и безопасной. Использование умных систем управления транспортом и коммунальными 
услугами снижает вероятность сбоев и помогает экономить ресурсы. Особенно важно для региона разви-
тие онлайн-продвижения. Сервисы бронирования туров и реклама в интернете позволяют местным гос-
тиницам, кафе и экскурсионным бюро находить клиентов, несмотря на любые ограничения. 

Для Крыма, где туризм — основа экономики, новые технологии стали способом привлечь больше 
гостей. Электронные путеводители, виртуальные туры и удобные приложения делают отдых комфорт-
нее, а бизнес — прозрачнее. Благодаря облачным сервисам предприниматели могут работать удалён-
но, а инвесторы — контролировать свои вложения. 

Результаты уже видны: в 2025 году полуостров посетили рекордные 6,06 млн туристов, а инве-
стиции в отрасль выросли на 53,3 млрд рублей. Чтобы развиваться дальше, Крыму нужно улучшать 
мобильный интернет, внедрять системы анализа спроса и обучать специалистов работе с современ-
ными программами [1, с. 3-5; 2, с. 7-9]. 

Платформы анализа туристических расходов анализируют и сравнивают цены на туристические 
услуги, предоставляют информацию об сезонных изменениях цен, занимаются предоставлением дан-
ных о средних расходах на поездки в разные страны и города. На основании данных за 2024 год можно 
наблюдать следующую статистику. 

По данным проекта «Экономика данных» Минэкономразвития РФ, бюджет среднестатистического 
туриста в Крыму распределяется следующим образом: 

- Проживание (60% бюджета): 5-10 тыс. руб./сутки; 
- Экскурсии и развлечения (24%): 1,5-3 тыс. руб. за экскурсию; 
- Питание (16%): 1-2 тыс. руб./день. 
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Сезонные колебания цен значительны: в пиковый период (июль-август) стоимость проживания в 
Ялте на 40% выше, чем в мае или сентябре [3]. 

Важным показателем развития туристической инфраструктуры является уровень цифровизации 
услуг [4]. В 2024 году: 

- 50% летних бронирований в Крыму осуществлялось онлайн; 
- В горных районах спрос на майские праздники достигал 80%; 
- Внедрение систем онлайн-касс снизило долю теневого сектора с 25% до 12%. 
При сравнении с другими регионами России Крым демонстрирует заметные конкурентные пре-

имущества по доступности отдыха (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ Крыма и других регионов 

Параметр Крым Сочи Казань Алтай 

Проживание (руб./сутки) 5-10 тыс. 8-15 тыс. 6-12 тыс. 7-14 тыс. 

Экскурсии (ср.чек) 1,5-3 тыс. 2-4 тыс. 1,8-3,5 тыс. 5 тыс. 

Онлайн-бронирования 50% 65% 55% 40% 

Wi-Fi покрытие (зона 
действия беспроводного 
интернета) 

45% 70% 60% 35% 

 
Исходя из этих данных, можно сказать, что Крым сохраняет статус одного из самых доступных 

курортов России, демонстрируя при этом высокие темпы цифровой трансформации. Дальнейшее раз-
витие IT-инфраструктуры (комплекс аппаратных, программных и сетевых ресурсов) и внедрение инно-
вационных технологий позволят региону укрепить свои позиции на туристическом рынке. 

Все эти данные позволяют оптимизировать цены и прогнозировать спрос. Проект «Экономика 
данных» инициирован Минэкономразвития РФ и направлен на использование потенциала данных как 
основного ресурса для создания экономической ценности и повышения бизнес-эфективности. В 2024 
году внедрение таких платформ сократило время реакции на рыночные изменения на 30% [5].   

Онлайн-бронирование — это процесс, который позволяет пользователям резервировать товары 
или услуги с помощью специальных интернет - платформ. Это упрощает процесс бронирования, делая 
его более удобным. Рост бронирований через цифровые платформы такие, как Booking.com и Яндекс. 
Путешествия стал ключевым фактором увеличения турпотока. Ссылаясь на данные Минкурортов РК, в 
2025 году 50% номеров на лето были забронированы онлайн, более того в горном Крыму спрос на 
майские праздники достиг 80% . «Цифровые каналы продаж обеспечили 70% роста интереса к регио-
ну» [6, с. 45]. 

Цифровизация не только упростила процесс бронирования, но и способствовала легализации ту-
ристического сектора: внедрение онлайн-касс и блокчейн-систем (защищенных цифровых реестров) 
для учёта услуг позволило снизить долю неофициальных операций в туризме с 25% (по данным за 
2020 год)   до 12% (по данным за 2024 год) [7]. 

Далее. Инфраструктурная трансформация — это значительные процессы модернизации эконо-
мической инфраструктуры в регионе. Этот процесс включает в себя строительство новых объектов, 
ликвидация существующих, внедрение информационных технологий и изменение подходов к управле-
нию инфраструктурой. Большую часть изменения приходятся на логистику. Внедрение цифровых тех-
нологий в ключевые транспортные проекты значительно улучшило ситуацию на дорогах: Крымский 
мост стал примером успешной интеграции технологий: датчики контроля нагрузки и системы умного 
трафика позволили сократить пробки на 40%, что значительно улучшило транспортную доступность 
региона. Трасса «Таврида»  использует BIM-моделирование для ускорения процессов ремонта и ре-
конструкции 801 км дорог [8, с. 45-58]. По данным Минтранса Крыма, внедрение интеллектуальных си-
стем управления движением повысило пропускную способность дорог на 25%, что положительно ска-
залось на логистике и передвижении граждан [9, с. 28].  
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Умное строительство объединяет современные технологии и подходы к проектированию, строи-
тельству и эксплуатации зданий. Более эффективные подходы способствуют сокращению использова-
ния ресурсов и затрат. Проект «Золотые пески России», включающий 18 отелей и 5,3 тыс. номеров, 
реализуется с применением современных технологий: BIM-технологии применяются для 3D-
планирования, что позволяет более точно оценивать проектные решения и избегать ошибок, использо-
вание модульных конструкций сокращает сроки строительства на 20%, что делает проект более эконо-
мически выгодным. Как отметил Д. Шеряко, министр экономического развития Республики Крым, это 
позволило привлечь 53,3 млрд рублей инвестиций в регион [10, с. 8]. 

Экотуризм и глэмпинг — новые подходы к путешествиям, которые позволяют делать туризм эко-
логичным и комфортным. Цифровые платформы бронирования, такие как «Слон в удаве», способ-
ствуют популяризации уникальных локаций: 85% гостей эко-отелей предпочитают бронировать прожи-
вание через мобильные приложения, что демонстрирует растущий интерес к цифровым решениям в 
туристической сфере. К 2027 году планируется создание 5 туристско-рекреационных кластеров в таких 
городах, как Евпатория и Коктебель, которые будут управляться через единую IT-платформу, что обес-
печит удобство для туристов и оптимизацию управления ресурсами [11, с. 34-37]. 

Несмотря на санкции, в регионе наблюдается инвестиционный рост, по данным Минэкономраз-
вития, объем вложений в туризм за 2024 год составил 53,3 млрд руб. Цифровизация создала 4,3 тыс. 
новых рабочих мест, включая IT-специалистов (технологических экспертов), которые управляют плат-
формами, гидов с цифровыми компетенциями, которые проводят экскурсии онлайн. Кроме этого, нало-
говые поступления ежегодно составляют около 3 млрд руб.  от туристических проектов.  

По сравнению с другими регионами, Крым конкурирует с курортами Краснодарского края и Алтая. 
Однако главными его  преимуществами остаётся   ценовая доступность: отдых на 30% дешевле, чем в 
Сочи и уникальные форматы такие, как глэмпинги и эко-отели, отсутствующие в других регионах. Стоит 
отметить, что отставание наблюдается в развитии Wi-Fi инфраструктуры: только 45% общественных 
мест оснащены бесплатным интернетом, по сравнению с Краснодаром - 70% [12]. 

Цифровизация стала ключевым фактором возрождения Крыма, позволив региону не только со-
хранить, но и значительно увеличить турпоток – до рекордных 6,06 млн человек уже в 2025 году. Этот 
успех стал возможен благодаря внедрению современных технологий во все сферы жизни полуострова: 
от туристических сервисов до управления инфраструктурой. Крым демонстрирует, как цифровая 
трансформация может стать драйвером комплексного развития. Умные технологии улучшают качество 
услуг для туристов, создают новые возможности для бизнеса и повышают комфорт жизни местных жи-
телей. 

Сегодня Крым демонстрирует, как цифровая трансформация может стать драйвером комплекс-
ного развития. Особенно важно, что этот процесс носит системный характер, затрагивая экономику, 
социальную сферу и государственное управление.   

 Это открывает новые возможности для устойчивого роста, делает Крым более привлекательным 
для туристов и инвестиций. Опыт полуострова наглядно показывает, как цифровизация превращает 
вызовы времени в возможности для развития. 

Чтобы туристическая отрасль смогла работать без перегрузок и быстрее, необходимо внедрить 
систему прогнозирования на основе искусственного интеллекта (ИИ). Это поможет качественно анали-
зировать все данные из открытых источников — бронирования отелей, продажи авиа- и ж/д билетов, 
статистику посещений достопримечательностей, а также тренды из социальных сетей и поисковых за-
просов, которые выбирают туристы. Машинное обучение на основе временных рядов поможет точно 
предсказывать наплыв туристов в разные сезоны, что поможет оптимально распределять ресурсы, 
предотвращать перегруженность инфраструктуры и повысить качество обслуживания и сервиса.   

Совместно с Крымским федеральным университетом имени В. И. Вернадского (КФУ) можно со-
здать онлайн-курсы по востребованным направлениям: IT (информационным технологиям), экотуриз-
му, виноделию, управлению в гостеприимстве. Помимо повышения уровня образования местных жите-
лей, это будет способствовать привлечению абитуриентов из других городов и регионов. Внедрение 
VR-технологий (технологий виртуальной реальности) в обучении позволит, к примеру, проводить вир-
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туальные экскурсии по историческим местам Крыма, что значительно увеличит кругозор знаний, а так-
же можно моделировать сложные производственные процессы, что тоже положительно повлияет на 
развитие. 

Прозрачность и безопасность — это ключевые факторы для привлечения инвесторов. Создание 
блокчейн-системы учёта инвестиционных проектов обеспечивает защиту всех данных, сможет исключить 
риски, связанные с коррупцией, а также упростит контроль за использованием средств. Смарт-контракты 
(самоисполняемые цифровые договоры, автоматизированные сделки) смогут автоматизировать процес-
сы финансирования, а открытый реестр проектов повысит доверие со стороны бизнеса [13]. 

Высокоскоростной интернет — на данный этап исторического развития общества это обязатель-
ное условие для комфортного отдыха туристов. Развёртывание сети 5G в ключевых курортных зонах 
(Ялта, Алушта, Судак, Евпатория) улучшит качество связи и позволит внедрять умные сервисы 
(например, AR-гиды по достопримечательностям — гиды с дополненной реальностью, которые через 
камеру смартфона или очков показывают поверх реальных объектов подсказки, 3D-модели, историче-
ские факты или навигацию). Также высокоскоростной интернет обеспечит стабильную работу систем 
онлайн-бронирования и цифровых платежей, что в разы упросит и облегчит процесс  работы с компью-
тером. 

Таким образом, цифровизация стала основным фактором роста Крыма, преодолевая вызовы и 
открывая новые возможности. Дальнейшее развитие требует расширения цифровых технологий, 
улучшения инфраструктуры и повышения прозрачности инвестиций. 

Цифровизация помогла Крыму преодолеть ограничения и установить туристические рекорды, та-
кие как: 

1. Рекордный турпоток — 6,06 млн человек (+27% к 2022 г.), 50% бронирований онлайн.   
2. Инвестиции — 53,3 млрд руб., создано 4,3 тыс. IT-рабочих мест.   
3. Транспорт — "умные" системы снизили пробки на 40%, пропускная способность +25%.   
4. Легализация — теневая экономика сократилась с 25% до 12% благодаря цифровому учёту.   
5. Образование — переподготовка 2,1 тыс. специалистов, запуск онлайн-курсов.   
6. Будущее — 5 новых курортных кластеров, тестирование 5G в Ялте/Евпатории.    
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Аннотация: В данном исследовании рассматривается динамика развития китайско-российского эконо-
мического и торгового сотрудничества в новую эпоху с акцентом на стратегические возможности и пути 
развития в условиях глобальной экономической фрагментации. Анализируются теоретические основы 
двустороннего сотрудничества с упором на взаимодополняемость в области энергетики, технологий и 
инфраструктуры, а также институциональное согласование в рамках таких механизмов, как Евразий-
ский экономический союз и инициатива «Один Пояс и Один Путь». В статье освещаются синергетиче-
ские эффекты на макроуровне, такие как стратегия России «Поворот на Восток» и стратегия Китая 
«Двойная циркуляция», наряду с отраслевым сотрудничеством в сфере энергетики, сельского хозяй-
ства и высокотехнологичных отраслей. Стратегические рекомендации включают оптимизацию упроще-
ния процедур торговли, локализацию производственных цепочек и расширение академических обме-
нов. Исследование способствует пониманию того, как страны с развивающейся экономикой перестраи-
вают модели сотрудничества в условиях геополитических ограничений, а также определяет направле-
ния будущих исследований. 
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Abstract: This study examines the evolving dynamics of Sino-Russian economic and trade cooperation in the 
new era, focusing on strategic opportunities and development paths amid global economic fragmentation. It 
analyzes the theoretical foundations of bilateral collaboration, emphasizing complementarities in energy, tech-
nology, and infrastructure, as well as institutional alignment through frameworks like the Eurasian Economic 
Union and Belt and Road Initiative. The paper highlights macro-level synergies, such as Russia’s "Pivot to the 
East" and China’s "Dual Circulation" strategy, alongside sectoral cooperation in energy, agriculture, and high-
tech industries. Strategic recommendations include optimizing trade facilitation, localizing production chains, 
and enhancing academic exchanges. The study contributes to understanding how emerging economies recon-
figure cooperation models under geopolitical constraints while identifying future research directions. 
Keywords: Sino-Russian Economic Cooperation, New Era, Trade Facilitation, Strategic Partnership, Multipo-
lar Economic Order. 
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Introduction 
The evolving dynamics of Sino-Russian economic and trade cooperation in the new era present a criti-

cal area of research, given the shifting paradigms of global economic governance and regional integration. 
Against the backdrop of Western economic sanctions and geopolitical realignments, the strategic partnership 
between Russia and China has transitioned from a complementary economic relationship to a more structural-
ly interdependent collaboration.[1] This transformation is driven by mutual strategic interests, including Rus-
sia’s reorientation toward Eastern markets under its "Pivot to the East" policy and China’s pursuit of secure 
energy supplies and diversified trade corridors under its "Dual Circulation" strategy. The deepening of bilateral 
ties reflects not only immediate economic necessities but also long-term structural adjustments in response to 
a fragmenting global economic order. 

The primary objective of this study is to systematically examine the theoretical and strategic dimensions 
of Sino-Russian economic cooperation, moving beyond descriptive analysis to identify underlying mechanisms 
that sustain and propel this partnership. Existing literature often emphasizes geopolitical motivations, yet the 
economic logic rooted in comparative advantage, industrial complementarity, and institutional alignment re-
quires further scholarly attention. By integrating theoretical insights from international trade and regional de-
velopment economics, this paper seeks to establish a coherent framework for understanding how both nations 
can leverage their synergies amid external constraints. 

Structurally, the analysis proceeds from a theoretical foundation to an exploration of emerging opportu-
nities, followed by actionable development pathways. The absence of empirical case studies allows for a fo-
cused discussion on macro-level trends and policy-relevant recommendations. Given Russia’s increasing reli-
ance on non-Western economic partnerships, this research contributes to academic discourse by offering a 
forward-looking perspective on how institutional and sectoral cooperation can be optimized. The findings aim 
to inform policymakers and scholars engaged in Eurasian economic integration, ensuring relevance to con-
temporary debates within Russia’s academic and strategic circles. 

This introduction sets the stage for a rigorous examination of Sino-Russian economic collaboration, 
aligning with the analytical traditions of Russian scholarship by prioritizing systemic interpretation over frag-
mented observations. The subsequent sections will elaborate on the theoretical premises, practical opportun i-
ties, and strategic trajectories that define this bilateral engagement in an era of economic recalibration. 

Theoretical Framework for Sino-Russian Economic Collaboration 
The conceptualization of Sino-Russian economic cooperation in the new era necessitates an examina-

tion of both structural and institutional factors that define this evolving partnership. The term "New Era" encap-
sulates the post-2020 geopolitical and economic landscape, characterized by accelerated deglobalization, 
supply chain restructuring, and the strategic consolidation of non-Western economic blocs. Within this context, 
bilateral relations have shifted from transactional exchanges to a more institutionalized framework of collabora-
tion, driven by mutual necessity and long-term strategic alignment. 

From a theoretical standpoint, the principles of comparative advantage remain foundational in explaining 
trade complementarity, particularly in energy and manufacturing sectors where Russia and China possess dis-
tinct competitive edges. However, traditional trade theories alone are insufficient to account for the deepening 
integration observed in recent years. Regional integration frameworks, particularly the interplay between the 
Eurasian Economic Union (EAEU) and China’s Belt and Road Initiative (BRI), provide a more nuanced lens 
through which to analyze institutional convergence. These mechanisms facilitate not only trade liberalization 
but also regulatory harmonization and infrastructure connectivity, reinforcing path dependency in bilateral eco-
nomic relations.[2] A distinctive feature of Sino-Russian collaboration lies in its dual economic and geopolitical 
logic. While resource complementarity—Russia’s energy surplus and China’s manufacturing demand forms 
the material basis for cooperation, the high level of political trust acts as a critical enabler, reducing transaction 
costs and mitigating risks associated with long-term investments. This synergy is further reinforced by shared 
strategic objectives, including resistance to unilateral sanctions and the cultivation of alternative financial and 
payment systems. The theoretical implications extend beyond bilateralism, offering insights into how emerging 
economies can reconfigure dependencies in an increasingly polarized global economy. 

This framework underscores the necessity of integrating both economic and political economy perspec-
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tives to fully grasp the dynamics of Sino-Russian collaboration. By anchoring the analysis in established theo-
ries while accounting for contemporary structural shifts, the discussion provides a robust foundation for exam-
ining specific opportunities and development trajectories in subsequent sections. 

Current Opportunities in Bilateral Economic and Trade Relations 
The contemporary landscape of Sino-Russian economic cooperation presents a multifaceted array of 

opportunities shaped by strategic policy alignment and evolving sectoral complementarities. At the macro lev-
el, the convergence of Russia's "Pivot to the East" doctrine with China's "Dual Circulation" strategy has creat-
ed a robust framework for deepening economic integration. This strategic synergy facilitates not only the di-
versification of trade channels but also the systematic reduction of mutual vulnerabilities in an era of global 
economic fragmentation. The structural realignment of Russia's economic partnerships toward Asia has been 
met with China's deliberate rebalancing toward domestic demand and secured international supply lines, es-
tablishing a foundation for sustainable bilateral engagement. 

Infrastructure connectivity constitutes another critical dimension of this partnership, with the Northern 
Sea Route emerging as a transformative element in Eurasian trade dynamics. As climate change renders this 
passage increasingly navigable, its integration with China's Belt and Road Initiative presents opportunities for 
developing new logistics corridors that bypass traditional Western-dominated routes.[3] This infrastructure 
synergy extends to cross-border transportation networks and digital connectivity projects, which collectively 
enhance the efficiency of goods and data flows while reducing logistical dependencies on third parties.Sectoral 
cooperation demonstrates particular promise in energy trade, where Russia's vast hydrocarbon reserves com-
plement China's growing energy security requirements. The expansion of oil and gas pipelines has been ac-
companied by emerging collaborations in renewable energy sectors, reflecting a shared commitment to energy 
transition while maintaining strategic resource security. Beyond traditional energy exchanges, high-technology 
collaboration is gaining momentum, particularly in areas such as 5G infrastructure, artificial intelligence, and 
space technology, where both nations seek to reduce technological dependence on Western platforms.The 
agricultural and industrial sectors reveal additional layers of complementarity. Russia's vast arable land re-
sources and China's advanced agricultural technologies create conditions for mutually beneficial cooperation 
in food security. Similarly, industrial supply chain integration is progressing through joint ventures in automo-
tive, machinery, and chemical production, facilitating import substitution strategies for both economies. These 
sectoral developments are not merely transactional but represent structural adjustments toward more resilient 
production networks capable of withstanding global market disruptions. 

The depth and breadth of these opportunities underscore the evolving nature of Sino-Russian economic 
relations, which are transitioning from traditional resource-based trade to comprehensive economic partner-
ship encompassing infrastructure, technology, and industrial cooperation. This transformation reflects a delib-
erate strategy to build economic resilience while positioning both nations more advantageously within the 
emerging multipolar economic order.[4] The realization of these opportunities, however, remains contingent 
upon continued policy coordination and the removal of persistent barriers to deeper integration. 

Strategic Development Paths for Enhanced Cooperation 
The advancement of Sino-Russian economic relations requires systematic institutional reforms and long 

term strategic planning to transform existing opportunities into sustainable cooperation frameworks. Institu-
tional mechanisms form the cornerstone of this development, with trade facilitation standing as a primary area 
for improvement. The optimization of customs procedures through digital platforms and unified standards can 
significantly reduce transaction costs and administrative barriers. Equally crucial is the expansion of local cur-
rency settlements, which not only mitigates foreign exchange risks but also challenges the dominance of 
Western-controlled payment systems.[5] The successful implementation of these measures demands continu-
ous dialogue between financial regulators and the development of compatible financial infrastructure to sup-
port growing trade volumes. 

Multilateral engagement provides another critical pathway for strengthening bilateral cooperation. Active 
participation in platforms such as the Eurasian Economic Union and BRICS+ allows both nations to harmonize 
their economic strategies within broader regional frameworks. These multilateral mechanisms serve as amplifiers 
of bilateral cooperation, enabling the standardization of trade rules, the coordination of investment policies, and 
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the creation of larger economic spaces. The strategic value of these platforms extends beyond economic consid-
erations, offering geopolitical leverage in shaping alternative governance models to Western-dominated institu-
tions.Long term priorities must focus on building resilient and future-oriented economic structures. Sustainable 
development partnerships represent a growing area of mutual interest, particularly in renewable energy, carbon-
neutral technologies, and ecological preservation projects. The Arctic region and cross-border ecological zones 
offer concrete testing grounds for such cooperation, combining Russian natural resources with Chinese techno-
logical capabilities. Production chain localization emerges as another strategic imperative, requiring coordinated 
industrial policies to develop import-substituting capacities in critical sectors such as microelectronics, pharma-
ceuticals, and precision machinery. This approach not only addresses immediate sanctions-related vulnerabilities 
but also contributes to building more self sufficient national innovation systems. 

Human capital development completes this strategic framework, with academic exchanges and joint re-
search initiatives in STEM fields serving as catalysts for technological sovereignty. The establishment of bilat-
eral research centers and specialized education programs can foster the knowledge transfer necessary for 
maintaining competitive advantages in high-tech industries.[6] These intellectual partnerships should be insti-
tutionally anchored through government-academia-business networks that align educational outputs with in-
dustrial needs. 

The realization of these strategic paths depends on consistent policy implementation and the creation of 
feedback mechanisms to assess progress. While challenges persist in harmonizing regulatory regimes and bal-
ancing national interests, the proposed directions offer a comprehensive roadmap for elevating Sino-Russian 
cooperation to a qualitatively new level. The successful execution of this strategy would not only benefit both na-
tions but could also redefine economic governance principles in the emerging multipolar world order. 

Conclusion 
This study has systematically examined the evolving dynamics of Sino-Russian economic cooperation 

in the new geopolitical era, revealing significant opportunities and viable pathways for strategic partnership. 
The analysis demonstrates how structural complementarities in energy, technology and infrastructure sectors, 
combined with institutional alignment through multilateral platforms, create a robust foundation for bilateral col-
laboration. The theoretical framework contributes to understanding how emerging economies can reconfigure 
their cooperation models in response to global economic fragmentation, particularly through the interplay of 
political trust and economic pragmatism. 

While this study provides a comprehensive analytical framework, certain limitations indicate directions 
for future research. The absence of empirical case studies suggests the need for sector-specific analyses of 
cooperation effectiveness. Furthermore, the evolving nature of international sanctions regimes and their im-
pact on bilateral economic mechanisms requires continuous monitoring and assessment. Subsequent re-
search could productively explore the microeconomic dimensions of Sino-Russian business cooperation, par-
ticularly in innovation driven sectors where commercial and strategic interests intersect most dynamically. 
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Введение. В связи с ухудшением экономической ситуации в Архангельской области, обусловлен-

ным миграцией населения из региона, изменением климатических условий, а также увеличением есте-
ственной убыли населения, государство и администрация региона применяет меры по увеличению прито-
ка населения в область и улучшению экономики. Так одним из способов улучшить экономическую ситуа-
цию в Архангельской области является поддержка и развитие малого бизнеса, так как малый бизнес игра-
ет ключевую роль в создании рабочих мест, стимулировании инноваций и улучшении жизни населения.  

С учетом особенностей Архангельской области, включая её положение на Крайнем Севере, при-
родные ресурсы и социально-экономические факторы, актуальность данной темы становится особенно 
очевидной. В последние годы государство проявило активность в поддержке предпринимательства, 
вводя новые меры и программы, но, несмотря на это, малые предприятия продолжают сталкиваться с 

Аннотация: Статья посвящена изучению развития регионов России, а в частности развития малого 
бизнеса Архангельской области. Предметом исследования статьи является влияние государственной 
поддержки на развитие малого бизнеса в этом регионе. Анализируя информацию из Интернет-
ресурсов, авторы показывает способы развития бизнеса в Архангельской области и их эффективность  
Ключевые слова: бизнес, малый бизнес, развитие малого бизнеса, регион, улучшение экономики. 
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рядом серьёзных вызовов. 
Данной проблеме отводится много внимания от государства в данный момент, но её изученность 

может быть не полной, что связано с её относительной новизной. 
 

Цель исследования. Проанализировать развитие малого бизнеса в Архангельской области для 
улучшения экономической ситуации.  

 
Задачи исследования: 
- анализ статистических и нормативных данных о мерах поддержки малого бизнеса на текущий 

год; 
- анализ льгот для владельцев малого бизнеса, которые предоставляет государство в Архан-

гельской области; 
- как влияют меры по улучшению экономической ситуации в регионе. 
 
В настоящее время ситуация с условиями развития малого бизнеса в Архангельской области не 

совсем благоприятная. В этом можно убедиться, исходя из данных на 2024 год (рис.1). 
 

 
Рис. 1. Количество зарегистрированных субъектов малого и среднего предпринимательства  

в Архангельской области по данным Единого реестра субъектов малого и среднего  
предпринимательства ФНС России [1] 

 
По рис. 1 видно, что основу бизнеса Архангельской области составляют микропредприятия 

(32983) и индивидуальные предприниматели (23687). Из этого следует, что малый бизнес являет собой 
в подавляющей доле лишь микропредприятия с минимальной численностью сотрудников. Можно сде-
лать вывод, что государство, при поддержке предпринимателей, должно ориентироваться здесь имен-
но на микробизнес и ИП. Но, несомненно, нужно также пытаться стимулировать роста малых предпри-
ятий. 

С 2021 года в России малым и средним предприятиям, имеющим статус социального, доступны 
гранты до 500 тысяч рублей. Для бизнесменов, работающих на территории Арктической зоны России, 
эта сумма может достигать 1 миллиона рублей. С 2022 года гранты также начали получать молодые 
предприниматели в возрасте до 25 лет включительно. В 2024 году объем грантового фонда составил 
впечатляющие 2,5 миллиона рублей. Эти средства предприниматели могут использовать на различные 
нужды, такие как ремонт и аренда помещений, покупка и технологическое присоединение программно-
го обеспечения, приобретение сырья и расходных материалов, оборудование, а также на лизинговые 
платежи и другие связанные расходы. 
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В Архангельской области создан ряд структур и фондов, направленных на поддержку малого и 
среднего бизнеса. Одним из таких примеров является Фонд «МКК Развитие», который предоставляет 
микрозаймы субъектам малого и среднего предпринимательства региона. Эта организация помогает 
предпринимателям получить доступ к необходимым финансам для развития их бизнеса. Кроме того, 
акционерное общество «Гарантийная организация Архангельской области» предлагает поручительства 
для малых и средних предприятий, что позволяет им более эффективно взаимодействовать с кредит-
ными учреждениями и привлекать дополнительные средства. 

Также в регионе открыто государственное унитарное предприятие «Фонд имущества и инвести-
ций», которое занимается арендами имущества, а также организует семинары и конференции по во-
просам оценки недвижимости и инвестиционной деятельности. Это создает дополнительные возмож-
ности для бизнесменов, желающих расширить свои знания и навыки, а также найти новые пути для 
развития и инвестирования в бизнес.[1] 

К 2023 году в Архангельской области, как и в других регионах России, была реализована ком-
плексная программа поддержки малого и среднего предпринимательства, что позволило создать бла-
гоприятные условия для развития бизнеса. В числе значимых инициатив стоит отметить введение 
налоговых льгот и преференций, которые стали мощным стимулом для предпринимателей. 

Среди этих преференций выражена льгота на налог на имущество физических лиц, установлен-
ная Городской Думой в 2014 году. Она предоставляет возможность уменьшить подлежащую уплате 
сумму налога на 50 процентов для физических лиц, что существенно снижает финансовую нагрузку на 
малый бизнес. В 2019 году была добавлена другая важная мера — снижение арендной платы на 10 
процентов для помещений, предназначенных для использования субъектами малого и среднего пред-
принимательства. Данная инициатива позволила еще большей степени облегчить операционные рас-
ходы предпринимателей. 

В 2023 году был введен также мораторий на повышение арендной платы для арендаторов муни-
ципального имущества, среди которых находятся не только малые и средние предприятия, но и неком-
мерческие организации и самозанятые граждане. Это решение стало значительным подспорьем в 
условиях экономической неопределенности и стало еще одним шагом к поддержанию стабильности в 
ранимом сегменте рынка. [2] 

Перспективы поддержки бизнеса в России в 2025 году выглядят оптимистично. Полагается, что 
малый и средний бизнес получит доступ к новому сервису «Знай своего клиента», который будет спо-
собствовать эффективной проверке контрагентов. Это значительно снизит транзакционные издержки, 
так как планируется внедрение системы быстрых платежей. К тому же внимание уделяется предостав-
лению поручительств и гарантий на кредиты, что создаст новые возможности для привлечения финан-
сирования. 

Гранты и субсидии для проектов на начальной стадии, а также продолжение программ, направлен-
ных на поддержку импорта и развитие IT-сектора — все это демонстрирует системный подход к поддерж-
ке предпринимательства. Банк России также будет расширять доступность кредитования, внедряя аль-
тернативные инструменты финансирования, такие как краудфинансирование и факторинг. [3] 

 
Выводы. В данной статье проанализировано количество субъектов МСП, а также изучены меры 

поддержки со стороны государства для субъектов МСП в Архангельской области.  
В условиях экономического кризиса сфера малого и среднего бизнеса в Архангельской области 

на низком уровне. Поэтому необходимо: 
1.  Сформировать комплекс мер поддержки со стороны государства, включающий грантовую 

поддержку начинающих предпринимателей, снизить арендную плату за муниципальное имущество; 
2. Развитие Арктической зоны РФ сейчас крайне актуально, поэтому Правительству области 

необходимо привлекать и заинтересовывать новых предпринимателей для развития бизнеса Крайнего 
Севера. 

3. Необходимо максимально эффективно использовать преимущества региона для дальней-
шего развития отдельных отраслей малого бизнеса Архангельской области. [4] 
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В условиях растущей необходимости в переходе к зеленой экономике, экологическая финансо-

вая политика играет ключевую роль в формировании ответственного подхода к ресурсам и инвестици-
ям, обеспечивая баланс между экономическим ростом и сохранением экосистем. 

Экологическая финансовая политика представляет собой стратегический подход, направленный 
на интеграцию экологических аспектов в финансовые решения и инвестиционные процессы с целью 
обеспечения устойчивого развития и защиты окружающей среды. Включает в себя механизмы финан-
сирования экологически чистых технологий, поддержку проектов по охране природы и борьбе с изме-
нением климата, а также внедрение зеленых облигаций и устойчивых инвестиционных фондов. Основ-
ной задачей экологической финансовой политики является создание стимулов для частных и государ-
ственных инвестиций в экологически безопасные инициативы, что способствует не только сохранению 
природных ресурсов, но и созданию новых рабочих мест и улучшению качества жизни населения. 

Финансовые ресурсы занимают центральное место в реализации целей устойчивого развития, 
при этом инвестиции выступают основным фактором экономического роста. Устойчивое финансирова-
ние подразумевает направленность финансовых потоков на проекты и инициативы, способствующие 
положительному воздействию на окружающую среду и общество. 

Экологическая финансовая политика представляет собой совокупность мероприятий, направ-
ленных на привлечение финансовых ресурсов для решения экологических проблем, поощрение эколо-
гически ответственного поведения экономических субъектов и содействие устойчивому развитию. Дан-

Аннотация: В статье рассматриваются основные положения экологической финансовой политики. 
Рассмотрена связь устойчивого развития с финансовыми потоками, направляемыми на экологически 
ответственные проекты и инициативы. На основе проведенного анализа разработаны рекомендации по 
улучшению экологической финансовой политики, направленные на повышение ее эффективности и 
обеспечение устойчивого развития. 
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ная политика опирается на ряд основных принципов, которые обеспечивают ее эффективность и ре-
зультативность. 

Основные принципы экологической финансовой политики: 
Принцип эффективности и достаточности подразумевает, что эксплуатация природных ресурсов 

должна ограничиваться до уровня, безопасного для восстановления экосистем. В этом контексте госу-
дарства содействуют стабильному производству и потреблению, внедряя низкоуглеродные и ресурсо-
сберегающие технологии. Принцип благополучия акцентирует внимание на социальном и экономиче-
ском благосостоянии населения, требуя пересмотра критериев его оценки, поскольку уровень внутрен-
него валового продукта не учитывает экологические аспекты. Принцип правильного управления пред-
полагает, что экономика должна быть прозрачной и подотчетной, а ответственность за экологический 
ущерб распределяться между странами пропорционально их воздействию. Экономическая система 
должна соответствовать общим природоохранным стандартам с учетом культурных особенностей. 
Принцип здоровой планеты требует от государств инвестиций в восстановление экологии и сохранение 
биологического разнообразия, тогда как принцип открытости инвестиционной деятельности предпола-
гает публичность и доступность инвестиционных процессов. Наконец, принцип социальной и экологи-
ческой ответственности акцентирует внимание на финансировании проектов, которые не приводят к 
значительному ухудшению условий жизни и труда населения или состояния окружающей среды. 

Государство занимает центральное место в формировании экологической финансовой политики 
посредством законодательных инициатив, регуляторных мер и создания стимулов для устойчивого 
развития. Оно устанавливает экологические стандарты и обязательства для бизнеса, а также может 
предоставлять субсидии и налоговые льготы на экологически чистые технологии. В свою очередь, 
частный сектор выполняет инновационные функции, разрабатывая новые технологии и практики, соот-
ветствующие экологическим требованиям, а также активно участвует в финансировании экологических 
проектов, инвестируя в «зеленые» облигации и поддерживая инициативы по устойчивому развитию. 

Экологическая финансовая политика базируется на разнообразных инструментах, предназна-
ченных для мобилизации финансовых ресурсов с целью решения экологических проблем, содействия 
экологически ответственному поведению и поддержки инновационных разработок в области экологиче-
ских технологий. 

Существует несколько ключевых инструментов экологической финансовой политики: 
Государственные структуры и различные организации предоставляют финансовую поддержку 

«зелёным» проектам через субсидии и гранты, в то время как «зелёные» облигации представляют со-
бой долговые инструменты с фиксированным доходом, используемые для финансирования экологиче-
ски устойчивых инициатив. Также существует «зеленое» кредитование, предлагающее льготные усло-
вия для получения кредитов на установку источников чистой энергии, реконструкцию зданий, восста-
новление лесов и реализацию других экологических инициатив. Карбоновый кредит функционирует как 
финансовый инструмент, позволяющий компенсировать выбросы углекислого газа, где одна единица 
кредита соответствует одной тонне COϜ. Кроме того, «зелёная» ипотека предоставляет долгосрочные 
кредиты на приобретение или строительство недвижимости, соответствующей экологическим стандар-
там. Компенсационные выплаты обеспечивают финансирование охраны природы за счет штрафов за 
загрязнение, платежей за использование природных ресурсов и добровольных взносов. Венчурное ин-
вестирование направлено на поддержку стартапов, разрабатывающих инновационные экологические 
технологии, в то время как «зелёные» инвестиционные фонды инвестируют в акции компаний, придер-
живающихся принципов устойчивого развития. 

Экологическая финансовая политика оказывает значительное воздействие на экономику, спо-
собствуя интеграции экологических аспектов в финансовую систему и экономическую деятельность. 
Она стимулирует инновации и технологическое развитие, создавая спрос на экологически чистые тех-
нологии и продукты, что, в свою очередь, способствует росту новых отраслей, созданию рабочих мест 
и повышению конкурентоспособности. Кроме того, такая политика способствует повышению энергоэф-
фективности и ресурсосбережения, снижению затрат на энергию и ресурсы, увеличению прибыльности 
предприятий и уменьшению зависимости от импорта. Улучшение здоровья населения, достигаемое за 
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счет снижения уровня загрязнения, в свою очередь, способствует повышению производительности 
труда и снижению расходов на здравоохранение. 

Ключевым элементом является развитие рынка «зеленых» финансов, который способствует 
привлечению инвестиций в экологические проекты и финансированию устойчивого развития. Государ-
ства, активно реализующие экологическую финансовую политику, способны увеличить объем ино-
странных инвестиций и снизить уровень безработицы за счет создания новых рабочих мест в «зеле-
ных» секторах экономики. Превентивные меры, инициируемые данной политикой, позволяют значи-
тельно уменьшить затраты, связанные с ликвидацией последствий экологических катастроф. 

Реализация экологической финансовой политики сталкивается с множеством значительных про-
блем и вызовов, требующих системного и комплексного подхода. К числу политических и институцио-
нальных препятствий относятся недостаточная политическая воля, сложная и противоречивая норма-
тивно-правовая база, слабость институтов и ограниченный потенциал, а также лоббирование интере-
сов загрязняющих отраслей, коррупция и злоупотребления. Экономические трудности включают сопро-
тивление со стороны бизнеса, нехватку финансовых ресурсов, неопределенность в отношении эконо-
мической выгоды, неравномерное распределение бремени и риски «утечки» инвестиций. Социальные 
аспекты проявляются в низком уровне экологической осведомленности населения, социальной неспра-
ведливости и отсутствии общественного диалога. Лишь применение комплексного подхода позволит 
эффективно реализовать экологическую финансовую политику и обеспечить устойчивое развитие. 

Экологическая финансовая политика представляет собой важный инструмент для достижения 
устойчивого развития, однако её реализация сталкивается с множеством вызовов, включая политиче-
ские, экономические и социальные препятствия. Недостаточная развитость институциональных струк-
тур затрудняют формирование эффективной нормативно-правовой базы, в то время как экономические 
факторы, такие как сопротивление со стороны бизнеса и нехватка финансовых ресурсов, ограничивают 
инвестиции в экологически чистые технологии. Социальные аспекты, включая низкий уровень экологи-
ческой осведомленности и отсутствие активного общественного диалога, также играют значительную 
роль в успешности финансовой политики. Таким образом, для достижения поставленных целей необ-
ходимо применять комплексный подход, который учитывает все вышеперечисленные факторы и спо-
собствует интеграции экологических соображений в финансовые стратегии на всех уровнях. 
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Защита жизненно важных интересов граждан РФ в экономике – приоритетное направление пра-

вительства, поэтому необходимы мероприятия по защите при угрозах, вызовах и рисках. Угрозы жиз-
ненно важным интересам могут быть разными: снижение уровня жизни, техногенные катастрофы, по-
теря научного потенциала, коррупция, мошенничество с кредитами и т. д. 

Чтобы устранить эти проблемы, необходимо разработать комплекс мер. Это поможет защитить 
граждан от негативного воздействия и реализовать их интересы. Концепция безопасности предусмат-
ривает защиту от угрозы, опасности и чрезвычайной ситуации. 

Аннотация: В статье рассматриваются мероприятия, направленные на защиту жизненно важных инте-
ресов граждан Российской Федерации в экономической сфере. Особое внимание уделяется борьбе с 
коррупцией, которая наносит ущерб экономике, порождает социальное неравенство и подрывает осно-
вы безопасности общества. Также обсуждаются методы обеспечения равных возможностей для всех 
участников рынка, включая запрет монополий и картелей, а также регулирование естественных моно-
полий. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, жизненно важные экономические интересы, угроза, 
экономическая сфера, механизм обеспечения безопасности борьба с коррупцией, равные возможно-
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Существует много в экономической литературе толкований категории «угроза». Для нашего ис-
следования воспользуемся определением, данным в [4]: «Угроза – это совокупность условий и факто-
ров, которые создают опасность для жизненно важных интересов. Наряду с угрозами существуют и 
другие негативные факторы, такие как вызовы и риски. Если угроза приводит к опасности, это значит, 
что безопасность не была обеспечена». 

Какие же мероприятия по защите жизненно важных интересов граждан  Российской Федерации в 
экономической сфере необходимо осуществлять? Чтобы ответить на данный вопрос, необходимо про-
вести небольшое исследование.  

Сначала рассмотрим уровень функционирования финансовой системы: ее стабильность, кон-
троль за финансовыми институтами и предотвращение финансовых кризисов. Считаем, что мероприя-
тия по обеспечению стабильности функционирования финансовой системы являются  значимыми, так 
как уровень неравенства доходов влияет на экономику в целом  и приводит к серьезному расслоению 
общества. Чтобы убедиться в этом, рассмотрим коэффициент Джинни в России (рис.1). 

 

 
Рис. 1. График коэффициента Джинни в Российской Федерации в период с 1995–2023 гг. 

 
Из данного графика видно, что в период с 1995 по 2023 гг. в Российской Федерации (РФ) заметно 

усилилось расслоение населения по уровню доходов. Коэффициент Джини, показывающий степень 
неравенства в доходах, вырос с 0,395 в 2022 году до 0,403 в 2023 году. Максимальное его значение в 
новейшей истории РФ фиксировалось в 2007 году (0,422).  

На официальном сайте РБК говорится: «В 2023 году на 10 % наиболее обеспеченных граждан при-
ходилось 29,7 % общего объёма денежных доходов, а на 10 % наименее обеспеченных – всего 2 %» [5].  

Исходя из данного анализа, можно сделать вывод, что в России наблюдается тенденция к увели-
чению неравенства доходов. Также можно сказать, что это может привести к социальному расслоению 
и напряжённости в обществе. 

С нашей точки зрения, эта проблема является весьма актуальной. Для её предотвращения необ-
ходимо разрабатывать и внедрять меры по сокращению неравенства. Считаем, что это могут быть про-
граммы социальной поддержки, налоговые реформы, направленные на перераспределение доходов, и 
другие меры, способствующие более справедливому распределению богатства в обществе. 

Таким образом, необходимо усилить контроль за финансовыми институтами, чтобы предотвра-
тить возможные кризисы и обеспечить стабильность финансовой системы. Это поможет снизить риски 
для экономики и общества в целом. Поглощение АО «Сбербанк» мелких и средних банков снижает 
уровень конкуренции в финансовой системе и таким образом провоцирует кризисы. 

Следующим шагом в исследовании необходимо рассмотреть меры по защите интересов граждан 
в экономической сфере. Одним из таких элементов является борьба с коррупцией, поскольку она нано-
сит вред экономике, способствует социальному неравенству и угрожает безопасности общества. 
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Рассмотрим подробнее диаграмму, которая показывает средний процент занижения сведений о 
зарплатах (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Диаграмма занижения сведений о доходах от осуществления 

предпринимательской деятельности 
 
Обратим внимание на то, что по данным РБК «…в России в 2021 и 2022 годах средняя доля за-

нижения сведений о зарплатах составляла 39,1 % и 38,7 %. В 2024 году степень сокрытия доходов от 
предпринимательской деятельности снизилась до 33,8 %, а степень сокрытия сведений о работниках 
оценивается в 28,2–28,3 %» [5].  В 2022 г. средняя доля дохода компаний, потраченная на взятки, со-
ставила около 26,4 %, а процент от стоимости контракта для получения контракта с правительством – 
примерно 20,6 %. Можно сделать вывод о высокой степени коррупции и сокрытия доходов в российских 
компаниях. Несоблюдение законодательства в области финансовой прозрачности и отчетности может 
привести к негативным последствиям как для самих компаний, так и для экономики страны в целом. 
Необходимо принимать меры для улучшения ситуации и повышения уровня доверия к бизнесу. 

Дальше хотелось бы обратить внимание на распределение значений в отношении взяточниче-
ства (рис.3).  

 

 
Рис. 3. Гистограмма процентной доли дохода компаний, потраченной на взятки 

в 2024 году в России [4] 
 
Данные показывают, что более трети российских компаний тратят на выплаты взяток больше 25 

% дохода или стоимости контракта. Можно сказать, что уровень коррупции в бизнесе России является 
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высоким, что подчеркивает необходимость принятия срочных мер для борьбы с этим явлением. Одним 
из путей решения проблемы может быть введение строгих контрольных механизмов и адекватных 
наказаний для нарушителей. Повышение прозрачности и ответственности в бизнесе поможет улучшить 
инвестиционный климат и способствовать экономическому росту в стране. 

В России принят «Национальный план противодействия коррупции на 2021–2024 годы». Я счи-
таю, что реализация этого плана будет способствовать укреплению экономики и повышению уровня 
доверия граждан к государственным институтам. Это особенно важно в условиях, когда коррупция мо-
жет нанести серьёзный ущерб экономике и обществу. 

Важным фактором, который требует дополнительного исследования, является то, что государ-
ство играет ключевую роль в обеспечении защиты жизненно важных экономических интересов граж-
дан. Создавая благоприятные условия для свободной конкуренции и активно борясь с проявлениями 
монополии, государство способствует росту экономики, повышению качества товаров и услуг, а также 
стимулирует инвестиции и инновации.  

Хочется отметить ключевые направления обеспечения равных возможностей: 
1) запрет монополий и картелей; 
2) регулирование естественных монополий; 
3) поддержка малого и среднего бизнеса; 
4) защита интеллектуальной собственности; 
5) прозрачные и предсказуемые правила [3]. 
Нельзя не согласится с данными тезисами, но все эти меры направлены на создание справедли-

вой и эффективной экономической системы, в которой каждый участник рынка имеет равные возмож-
ности для развития и процветания. Это способствует укреплению экономики страны и повышению 
уровня жизни граждан. 

Исходя из анализа выше перечисленных факторов, следует отметить дополнительные меропри-
ятия, направленные на защиту жизненных интересов граждан в экономической сфере: 

1) поддержка малого и среднего бизнеса. Государство может предоставлять субсидии, налого-
вые льготы и другие меры поддержки малому и среднему бизнесу, что будет способствовать созданию 
новых рабочих мест, развитию конкуренции и повышению качества товаров и услуг; 

2)  борьба с безработицей. Государство может разрабатывать программы по переобучению и 
трудоустройству безработных граждан, а также стимулировать создание новых рабочих мест в пер-
спективных отраслях экономики; 

3) защита прав потребителей. Государство должно обеспечивать соблюдение прав потребителей 
на получение качественной продукции и услуг, а также защищать их от недобросовестной рекламы и 
других форм обмана; 

4) развитие инфраструктуры. Инвестиции в развитие транспортной, энергетической и информа-
ционной инфраструктуры способствуют снижению издержек производства и повышению конкуренто-
способности отечественных предприятий.  

В заключении отметим, что защита жизненно важных экономических интересов граждан требует 
комплексного подхода, включающего обеспечение равных возможностей, поддержку конкуренции, со-
циальную защиту, инвестиции в человеческий капитал, защиту окружающей среды и содействие инно-
вациям. Эти меры улучшают качество жизни людей, повышают моральное и духовное состояние об-
щества и способствуют устойчивому развитию государства в целом.  

В настоящее время вопрос защиты экономических интересов граждан Российской Федерации 
приобретает особую актуальность. Я считаю, что в Закон «О безопасности» следует внести поправки, 
которые помогут устранить дисбаланс между интересами общества, граждан и государства. 

Необходимо разработать положения об угрозах национальным интересам, о негативных факто-
рах, которые наносят вред гражданам, а также отрегулировать барьеры, препятствующие обеспечению 
жизненно важных интересов граждан России в экономической сфере. 
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По мере роста применения цифровых технологий в различных сферах экономической деятель-

ности, также растет риск киберугроз. В 2024 году в России было зафиксировано порядка 1,811 млрд. 
кибератак.[1] Атакам подверглись все ключевые отрасли: 29% пришлись на финансовые компании, 
28% - на госструктуры, остальные – на здравоохранение, образование и оборонку.[2] Таким образом, 
возникает необходимость повышения эффективности информационной безопасности. 

Информационная безопасность (на англ. InfoSec) — это состояние систем, при котором элемен-
ты её инфраструктуры, устойчивы к внешним и внутренним угрозам. Это состояние достигается за счёт 
применения комплекса организационных, программных и технических мер, обеспечивающих конфи-
денциальность, целостность и доступность информации. 

Выбор конкретных технологий защиты зависит от множества факторов, включая уровень распро-
странённости и уязвимости защищаемой технологии, характер предполагаемых атак, специфику ком-
муникационной инфраструктуры, а также масштаб защищаемой сети. Любое изменение одного из этих 
параметров приводит к трансформации как применяемых средств защиты, так и методов их интеграции 
в систему. 

С конца 1980-х — начала 1990-х годов, на фоне стремительного развития вычислительных и те-

Аннотация: в работе рассматриваются ключевые аспекты обеспечения информационной безопасно-
сти, современные методы и технологии защиты. Особое внимание уделено перспективам развития 
технологий в сфере информационной безопасности. 
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лекоммуникационных сетей, возникла необходимость в разработке механизмов защиты, результатом 
чего стало внедрение межсетевых экранов (firewalls), обеспечивавших фильтрацию трафика между 
безопасной (внутренней) и небезопасной (внешней) сетями. 

Существенным направлением развития информационной безопасности стало формирование 
механизмов идентификации и разграничения прав доступа, регулирующих, кто, к каким ресурсам и в 
какой момент может получить доступ. Одной из ключевых технологий в данном контексте является 
аутентификация — процесс сопоставления идентификаторов пользователя (имя, пароль и др.) с эта-
лонными данными, хранящимися в системе. В случае соответствия доступ разрешается. Современные 
средства аутентификации классифицируются в соответствии с тремя принципами: знание (например, 
пароль), обладание (например, смарт-карта, USB-ключ, одноразовый код), и биометрические характе-
ристики (отпечатки пальцев, голос, геометрия руки, радужка глаза и др.). 

Даже при наличии традиционных защитных барьеров, таких как межсетевые экраны и антиви-
русные решения, часть атак продолжает успешно преодолевать периметр безопасности. Эти угрозы 
классифицируются как гибридные и включают такие примеры, как Code Red, Nimda, SQL Slammer, 
Blaster, MyDoom. Для противодействия таким угрозам была разработана технология обнаружения атак 
(Intrusion Detection). 

С течением времени системы обнаружения атак (IDS, англ. Intrusion Detection System) эволюцио-
нировали от пассивного мониторинга к активным механизмам блокировки. IDS-системы предназначены 
для анализа сетевого или локального трафика с целью выявления аномалий, свидетельствующих о 
возможных попытках нарушения безопасности. Они могут быть внедрены как на уровне всей сети, так 
и на отдельных устройствах. 

Следующим этапом развития стали системы предотвращения атак — IPS (англ. Intrusion Preven-
tion System), которые, в отличие от IDS, обладают функциональностью активного вмешательства в 
случае выявления угроз. Эти системы способны не только обнаруживать, но и блокировать атаки, 
включая угрозы внутреннего происхождения, исходящие от скомпрометированных устройств сотрудни-
ков. IPS анализирует скачиваемые файлы, предотвращая установку вредоносного программного обес-
печения. 

Развитие привело к созданию комплексных систем IDPS (Intrusion Detection and Prevention Sys-
tems), которые объединяют возможности IDS и IPS, выполняя как детекцию, так и автоматическую ре-
акцию. Действия, предпринимаемые такими системами, включают: Pass (разрешение), Alert (уведомле-
ние), Drop (отбрасывание пакета), Reject (отклонение с уведомлением отправителя и получателя). 
IDPS-системы позволяют настраивать пороговые значения и уровни угроз, уменьшая вероятность лож-
ных срабатываний (false positive/negative). 

Эволюция в сторону универсализации привела к появлению UTM-решений (англ. Unified Threat 
Management) — универсальных комплексов, включающих в себя множество защитных модулей: IDS, 
IPS, файервол, антивирус, прокси-сервер, фильтрацию почты, VPN и др. 

Такие комплексы, реализуемые как в программной, так и аппаратной форме, обеспечивают цен-
трализованное управление защитой и снижают расходы на внедрение. Однако их уязвимость заключа-
ется в единой точке отказа — взлом одного элемента может привести к компрометации всей системы. 

Следующим витком в развитии защитных решений стали NGFW (Next Generation Firewall) — 
файерволы нового поколения, обладающие возможностью глубокого анализа пакетов (DPI, Deep 
Packet Inspection). Они обеспечивают гибкую настройку активных модулей, параллельную обработку 
трафика и анализ содержимого, что позволяет блокировать передачи с запрещённой информацией. 

Тем не менее, NGFW также страдают от недостатков централизованных архитектур. Отказ или 
компрометация центрального элемента может нарушить функционирование всей системы защиты. В 
этой связи всё большую актуальность приобретает концепция отказа от традиционной периметральной 
модели в пользу децентрализованного подхода — модели Zero Trust (нулевого доверия), основанной 
на презумпции недоверия к любому субъекту, независимо от его положения в сети. 

Для реализации подхода Zero Trust используются следующие технологические решения: 
EDR (Endpoint Detection and Response) — системы обнаружения и реагирования на угрозы на ко-
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нечных устройствах (персональные компьютеры, мобильные устройства). Эти решения обеспечивают 
мониторинг, анализ поведения и выявление отклонений от стандартных моделей использования. В 
случае подозрительной активности отправляется уведомление специалисту по информационной без-
опасности. 

UBA (User Behavior Analytics) — аналитика поведения пользователей в ИТ-инфраструктуре. Дан-
ная технология направлена на выявление нетипичных действий, потенциально свидетельствующих о 
компрометации учётных записей. При необходимости UBA может автоматически блокировать доступ. 

Ключевым преимуществом Zero Trust является переосмысление структуры корпоративных сетей. 
В традиционных моделях физически расположенные в офисе устройства воспринимались как находя-
щиеся внутри защищённого периметра. Однако с развитием облачных вычислений, мобильных техно-
логий и удалённого доступа, такой подход стал неэффективным. Современные организации теряют 
физический контроль над значительной частью инфраструктуры, что требует иных принципов обеспе-
чения безопасности. 

Таким образом, внедрение модели Zero Trust является актуальной тенденцией в области обес-
печения информационной безопасности, направленной на адаптацию к современным вызовам и угро-
зам, возникающим в условиях цифровизации, распределённых ИТ-сред и роста числа потенциальных 
векторов атак. 
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Психология – научная область знаний о мышлении человека, его чувствах, эмоциях и социаль-

ных взаимодействиях, представлениях об окружающей действительности. У данной области достаточ-
но много направлений, соответственно, психология как дисциплина имеет обширный терминологиче-
ский аппарат. 

Разные авторы описывают понятие термина по-разному. Например, в Толковом словаре С. И. 
Ожегова дано следующее определение: «термин — название определенного понятия какой-нибудь 
специальной области науки, техники, искусства» [1, с. 1185].  

В. М. Лейчиком термин понимается как «компонент динамической модели языка, диалектически 
сочетающей в себе стабильную знаковую систему и её постоянное переосмысление» [2, с. 117]. 

Мы придерживаемся мнения С. В. Гринева-Гриневича и полагаем, что «термин – это слово или 
подчинительное словосочетание, имеющее специальное значение, выражающее и формирующее 
профессиональное понятие и применяемое в процессе познания и освоения научных и профессио-
нально-технических объектов и отношений между ними» [3, с. 5]. Вслед за С. В. Гриневым-Гриневичем, 
терминология понимается нами как «естественно сложившаяся совокупность терминов определенной 
области знания или ее фрагмента» [4, с.15].  

Одним из способов упорядочения терминологии является выделение тематических групп. Ото-
брав 265 терминоединиц методом сплошной выборки из англоязычных словарей, мы выделили 10 ос-
новных тематических групп. Опишем каждую группу и проиллюстрируем примерами. 

Аннотация: Статья посвящена лексико-семантическому описанию терминологии психологии в совре-
менном английском языке. Исходя из специфики исследуемой области, автором было выделено десять 
основных тематических групп и описана наполняемость групп. Сделан вывод о преобладании узкоспе-
циальных терминов, что обусловлено спецификой исследуемой сферы. 
Ключевые слова: термин, терминология, психологическая терминология, психологические термины, 
тематические группы. 
 

THEMATIC CLASSIFICATION OF PSYCHOLOGICAL TERMINOLOGY (BASED ON THE ENGLISH 
LANGUAGE) 

Yurikova Daria Yurievna  
 
Abstract: The article is devoted to the lexical and semantic description of the terminology of psychology in 
modern English. Based on the specifics of the area under study, the author identified ten main thematic groups 
and described the content of the groups. A conclusion was made about the prevalence of highly specialized 
terms, which is due to the specifics of the area under study. 
Keywords: term, terminology, psychological terminology, psychological terms, thematic groups. 
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1. Тематическая группа «Branches of Psychology / Отрасли психологии»: biological psychology – 
биологическая психология, developmental psychology – психология развития, evolutionary psychology – 
эволюционная психология и др. 

2. Тематическая группа «Psychological and Mental Processes / Психологические и психические 
процессы» включает понятия, связанные с ощущениями, восприятием, представлением, памятью, во-
ображением, речью и т.п. Приведем примеры: absolute threshold of a sensation – абсолютный порог 
ощущений, activation-synthesis theory of dreaming – теория активации сновидения, cartesian catastrophe 
– картезианская катастрофа, declarative memory – декларативная память, и др.  

3. Тематическая группа «Emotional-volitional processes / Эмоционально-волевые процессы», 
включает понятия, связанные с волей, эмоциями, чувствами и т.п. Приведем примеры: emotion 
regulation – регулирование эмоций, emotion-focused coping – самообладание, feeling function – функция 
чувствительности и др.  

4. Тематическая группа «Mental States of a Person / Психические состояния личности» включает 
следующие примеры: activity – активность, mindfulness – осознанность, arousal – возбуждение, 
creative impulse – творческий импульс и др.  

5. Тематическая группа «Мental properties of Personality / Психические свойства личности» содер-
жит понятия, имеющие отношение к способностям, мотивации, темпераменту, характеру и включает 
такие примеры, как psychological focus – психологическая направленность, ability model – модель спо-

собностей, motivated skepticism – мотивированный скептицизм, melancholic ½ меланхолик, 

choleric ½ холерик, sanguine – сангвиник, phlegmatic – флегматик; schizotimic – шизотимик, ixothymic 
– истомик, cyclothymic – циклотимик; viscerotonic – висцеротоник, somatonic – соматоник, cerebrotonic 
– церебротоник, character strengths – сильные стороны характера. 

6. Тематическая группа «Types of Psychological Specialists / Виды специалистов-психологов» со-
держит следующие термины: psychiatric pharmacists – фармацевты-психиатры, clinical psychologist – 
клинический психолог, school psychologist – школьный психолог и др. 

7. Тематическая группа «Methods of Psychotherapy / Методы психотерапии» включает в себя ме-
тоды лечения и способы диагностики: aversion therapy – терапия отвращения, behaviour therapy – по-
веденческая терапия, bio-psycho-social model of illness – биопсихосоциальное моделирование болезни, 
biomedical approach to reducing disorders – биомедицинский подход к уменьшению расстройств, client- 
or person-centred therapy - клиенто- или личностно-центрированная терапия и др. 

8. Тематическая группа «Types of Psychological Disorders / Виды психологических расстройств» 
делится на подгруппы: «Biological Causes of Mental Disorders / Биологические причины психических рас-
стройств», «Neurotic Behavior / Невротические расстройства», «Psychopathology / психопатология», 
«Types of Phobias / Виды фобий», «Types of Mania / Виды Маний». Приведем примеры: comorbidity – 
коморбидность, dementia – деменция, depression – депрессия, dissociative disorder – диссоциативное 
расстройство, gamophobia – гамофобия (страх брака), hydrophobia – гидрофобия (страх воды), 
erotomania – эротомания, melomania – маломания (влечение к музыке) и др. 

9. Тематическая группа «Organizations / Организации» включает следующие примеры: American 
Psychological Association – Американская Психологическая Ассоциация, Association for Behavior Analysis 
International – Международная ассоциация поведенческого анализа, Anxiety and Depression Association 
of America – Американская ассоциация борьбы с тревогой и депрессией, Psychonomic Society – Психо-
номическое общество и др. 

10. Тематическая группа «Names of Medication/ Название лекарств» включает названия медика-
ментов и относится к сфере клинической психологии или психиатрии. Примерами могут послужить anti-
anxiety drugs – противотревожные препараты, barbiturates – барбитураты, benzodiazepines – бензо-
диазепины и др. 

Таким образом, психологический термин – это слово или словосочетание, которое описывает 
психофизиологические явления, состояние психики, диагноз (для клинической психологии), а также но-
минирует понятия, имеющие отношение к деятельности специалиста в сфере психологии. Исследова-
ние показывает, что терминология сферы «Психология» представляет собой сложную систему с пре-
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обладанием узкоспециальных терминов, что отражает сложность этой научной области. 
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ЦВЕТОПИСЬ В СОЗДАНИИ ПЕЙЗАЖНЫХ 
ОБРАЗОВ: ХУДОЖЕСТВЕННОЕ МАСТЕРСТВО 
ИВАНА АЛЕКСЕЕВИЧА БУНИНА И  
ГИ ДЕ МОПАССАНА 

Валькова Кристина Викторовна 
студент 

ФГАОУ ВО Северный (Арктический) федеральный университет имени М. В. Ломоносова 
 

 
Уникальность стиля каждого писателя определяется характером используемой лексики для 

создания конкретных образов в прозаических произведениях. Например, чтобы ярче и красочнее 
передать пейзажные образы писатели прибегают к технике цветописи, поскольку природу невозможно 
представить без красок, играющих первостепенную роль в восприятии живой картины мира, 
превращающих обычный сюжет в полный эмоции и переживаний. 

Исключительное место в творчестве таких писателей как И. А. Бунин и Ги де Мопассан занимает 
пейзаж и его детальное описание. Поэтому в своей прозе писатели зачастую прибегают к приёмам 
цветописи, поэтому в их творчестве исследователи находят черты импрессионизма – явления, которое 
подразумевает собой использование всей палитры красок окружающего мира, выбор мгновения, 

Аннотация: Статья посвящена анализу приёмов цветописи в создании пейзажных образов в прозаиче-
ских произведениях Ивана Алексеевича Бунина и Ги де Мопассана. Рассматриваются особенности жи-
вописного изображения природы и его влияние на действия, происходящие в прозаических произведе-
ниях. В конце статьи приводится сопоставительный анализ двух рассказов, выявляющий общие черты 
и индивидуальные стилевые и языковые особенности. Исследование показывает, что цветопись в ху-
дожественном тексте служит важным инструментом для формирования особой атмосферы произведе-
ний и углубляет восприятие образов. 
Ключевые слова: цветопись, проза, импрессионизм, новелла, путевой очерк, цветовые прилагатель-
ные, литература, сопоставительный анализ. 
 

COLOR PAINTING IN CREATING LANDSCAPE IMAGES: ARTISTIC SKILLS OF IVAN ALEKSEEVICH 
BUNIN AND GUY DE MAUPASSANT 

 
Valkova Kristina Viktorovna 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of color painting techniques in creating landscape images in 
the prose works of Ivan Alekseevich Bunin and Guy de Maupassant. The article examines the features of pic-
torial depiction of nature and its influence on the actions taking place in prose works. At the end of the article, 
a comparative analysis of the two stories is provided, revealing common features and individual stylistic and 
linguistic features. The study shows that color painting in a literary text serves as an important tool for creating 
a special atmosphere of works and deepens the perception of images. 
Keywords: color painting, prose, impressionism, short story, travelogue, color adjectives, literature, compara-
tive analysis. 
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фрагмента из общего потока событий, отсутствие законченного сюжета [1]. 
Так, Ирина Николаевна Безуглая пишет о творчестве И. А. Бунина следующее: «...умение тонко и 

остро чувствовать едва уловимое изменение в окружающем мире природы <...> было сразу же 
отмечено и читателями, и критикой. <...> Мир Бунина, по определению Блока, это «мир зрительных и 
слуховых впечатлений и связанных с ними переживаний». <...> поэтому поэзию и прозу Бунина 
сравнивают с живописью импрессионистов» [2]. 

В работе по анализу произведения Ги де Мопассана исследователь У. К. Кадиева отмечает, что 
«...в произведениях Мопассана цветообозначения выполняют изобразительную функцию, способствуя 
«визуализации» повествования, созданию наглядной, живописной художественной реальности, 
отличающейся богатством красок» [3]. 

Для выявления цветовой лексики, относящейся к пейзажным образам, обратимся к путевому 
очерку И. А. Бунина «Воды многие» (1925-1926 гг.) и к новелле Ги де Мопассана «Blanc et bleu» (рус. 
«Белое и синее») (1885 г.). Проанализируем не только оригинал новеллы на французском языке, но и 
её перевод на русский Валентином Дмитриевым, что поможет провести более точный анализ. 

В новелле Ги де Мопассана «Blanc et bleu» (рус. «Белое и синее») можно проследить, как 
цветовая лексика помогает писателю интереснее передать пейзажные образы, которые встречаются 
героям произведения. Созданный с помощью цветописи пейзаж помогает читателю погрузиться в 
действие новеллы и представить, что сам читатель как будто находится рядом с героями. 

Примечательно, что само название произведения представляет собой два наименования цвета – 
«белое» и «синее», значит предположительно, что писатель будет неоднократно упоминать эти цвета в 
новелле. 

В процессе прочтения новеллы обнаруживается большое количество упоминаний названий 
цветов для передачи таких пейзажных образов как море, горы, деревья, солнце, небо, лес и др. 

Например, описывая морскую воду, Мопассан неоднократно использует цветовые 
прилагательные женского рода «bleue» («синяя») и («transparent») «прозрачная», которые символизи-
руют цвет водной стихии и подчёркивают её зеркальную чистоту.  

Другие же пейзажные образы в новелле представлены следующими цветовыми прилагательны-
ми и словосочетаниями: горы, горные вершины и холмы – «blanches» («белые»), «vertes» («зелёные»), 
«glacés» («белоснежные»), «blancs» («ледяные»); солнце – «le grand soleil d’une heure» («яркое 
полуденное»), «le soleil de feu» («палящее»), «le grand soleil qui flambait au milieu du ciel bleu» 
(«пылавшее в синеве небес»); небо – «bleu» («синее»), «léger» («безоблачное»); деревья – «toujours 
verts» («вечнозелёные»); лес – «un grand bois de sapins» («густой еловый»); воздух – «bleu» («голубой») 
и т.д. [4], [5]. 

Встречаются в прозаическом произведении и другие цвета, например, чёрный: «Puis nous 
découvrîmes plus bas une ligne noire, toute droite, coupant la montagne en deux,...» («Пониже мы увидели 
чёрную, совершенно прямую линию, как бы перерезавшую горы надвое»); а также жёлтый: «Ils 
semblaient avoir envie de fermer leurs yeux jaunes, qui regardaient les trottoirs blancs» («Казалось, им 
хотелось закрыть свои жёлтые глаза, глядевшие на белые тротуары») [4], [5]. 

Отдельно выделим некоторые отрывки из оригинала новеллы и её перевода, где колоративная 
лексика меняет свою часть речи. Например, словосочетание «un bleu transparent, liquide» (артикль, су-
ществительное и два прилагательных) при переводе становится «жидкая синева была прозрачна», т.е. 
полноценным предложением [4], [5]. 

Ещё один пример из новеллы: предложение «Au-dessus de nous, le ciel léger, d’un bleu doux doré 
de lumière» оказалось переведено так: «Над нами же – безоблачное небо, синее небо, пронизанное 
золотом лучей» [4], [5].  

В этом примере видно добавление причастия «пронизанное» и изменение прилагательного 
«doré» на существительное «золотом». 

Как подтвердилось из названия произведения и из проведённого анализа, писатель использует 
немало названий самих цветов, включая частое упоминание белого и синего, а также цветовых 
прилагательных и словосочетаний, передающих различные оттенки, яркость и насыщенность.  
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Другие части речи, используемые в тексте оригинала и тексте перевода, помогают прибавить жи-
вописность пейзажным образам, а также придать динамичность самому повествованию, но сами не 
являются при этом колоративной лексикой. 

Далее перейдём к анализу путевого очерка «Воды многие» И. А. Бунина с целью обнаружения в 
нём похожих пейзажных образов, которые писатель наделяет красками, используя приём цветописи. 

Путевой очерк «Воды многие» представляет собой художественное и философское обобщение 
образа океана в творчестве писателя.  

Исследователь Неля Ринатовна Миронова даёт краткое пояснение об этом произведении: 
«образ океана сближается <…> с образом неба, таким же бесконечным, могучим и загадочным. 
Сближение этих двух сфер <…> отражает желание писателя соединить внутреннее родство верха и 
низа, смерти и бессмертия, мига и вечности» [6]. 

Ниже перечислены названия цветов, слова и словосочетания для передачи оттенков для 
раскрытия отдельных образов, встречающихся в очерке «Воды многие»: туман – «розовый»; вода – 
«зелёная»; сугробы – «жёлтые»; звезды – «синие»; дым – «лазурный»; свет – «белый слепящий»; ил 
на прибрежьях – «бурый»; тучи – «белые»; горизонт – «тёмный»; ночь – «светлая»; волны – 
«маслянисто-чёрные»; песок у моря – «желтеющий»; закат – «огненно-красный»; птички – «серые», их 
глаза – «чёрные», а крылышки – «в чёрной каёмке» [7]. 

Некоторые пейзажные образы в различных частях произведения меняют свои цвета или оттенки, 
яркость и насыщенность. Например, небо – «неясное», «чистое», «золотое», «гелиотроповое»; море – 
«серо-жёлтое», «густо-фиолетовое», «чёрное»; берег – «серый, как слон», «коричневого цвета»; дымка 
воздуха – «голубоватая», «нежно-сиреневая»; воздух – «синеющий», «чистый»; облака – «белые», 
«пепельные», «нежно-лиловые», «розово-рыжие», «сиреневые»; луна – «белевшая», «зелёная»; 
звезда – «кровью переливается», «печально белела», «пылала на горизонте целым золотым костром»; 
океан – «бронзовый», «совсем синий», «принимает нежно-синий тон», «млечно-стальной с голубым 
налётом» [7]. 

Такое постоянное изменение цвета образов оказывается неслучайным: герои очерка путеше-
ствуют на корабле и соответственно постоянно меняют своё местоположение, и такой приём помогает 
читателю глубже понять идею непостоянства и изменчивости одного и того же «объекта» окружающей 
природы в разных уголках планеты. 

Бунин неоднократно использует существительное «темнота», которое не просто указывает на 
отсутствие света, но и становится мощным средством художественной выразительности. Через это 
слово читатель словно погружается в особую атмосферу произведения, помогает почувствовать внут-
реннее состояние героев. Слово «темнота» выступает не только элементом фона в произведении, но и 
важным инструментом для большего понимания деталей повествования. Одно из предложений в путе-
вом очерке звучит так: «Когда нас снова окружила темнота, я посмотрел на небо» [7]. 

Писатель также использует глаголы в качестве колоративной лексики, поэтому читая рассказ 
можно почувствовать, как меняется красочность конкретного пейзажного образа.  

Например: «вода зеленела то бледнее, то ярче в зависимости от солнца», «белеет городок», 
«печально белела Полярная звезда», «белела лунная ночь», «небо краснело, вместе в краснеющим 
солнечным шаром» [7]. 

В художественном произведении также были выявлены два наречия, не называющие сам цвет, а 
лишь передающие яркость и насыщенность солнечного света: «ослепительно солнечно»; «солнце пе-
чёт тускло» [7]. 

Ещё в качестве примеров из текста приведём целые предложения, наполненные яркими и кра-
сочными образами. Например: «...встречный великан надвигался на нас, резко и фиолетово, подобно 
горящему магнию, сияя широкими и нестерпимо блестящими лучами своего солнца…»; «...известковые 
откосы (островов) сияли желто-розовой белизной, а дальний, самый большой, цвет имел опять 
верблюжий»; «Белые хлопья пены резко горели серебром»; «Бесконечно разлит по зыби розоватый 
блеск луны, золотой ломоть которой почти лежит на воде» [7]. 

Анализ цветовой лексики показывает, что большую часть произведения И. А. Бунина составляет 
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описание природы и её изменение в процессе путешествия героев по океану. Писатель уделяет боль-
шое внимание раскрытию таких пейзажных образов, как море, океан, небо, облака, воздух, что важно 
для понимания динамично сменяющейся окружающей обстановки персонажей. 

Проанализировав оба художественных произведения, важно отметить, что и И. А. Бунин, и Ги де 
Мопассан активно используют обозначения цветов и слова, которые передают оттенки, яркость и 
насыщенность с целью более полноценного и красочного создания пейзажных образов, более инте-
ресного и увлекательного повествования. 

Стоит отметить интересную деталь касательно используемых частей речи цветовой лексики в 
этих двух художественных произведениях: в оригинале новеллы Мопассана вся колоративная лексика 
представлена прилагательными, но в переводе на русский язык эти прилагательные становятся други-
ми частями речи. Это обусловлено особенностями языка оригинала и языка перевода.  

Во французском языке большинство названий цветов и оттенков традиционно составляют прила-
гательные, которые согласуются с существительными по роду и числу. При этом в русском языке пере-
дать цвет и его оттенок можно не только через прилагательное, но и через существительное, прича-
стие, глагол, наречие, что позволяет употребить в тексте различные синтаксические конструкции и ка-
чественнее адаптировать текст на русский язык. Так, в очерке «Воды многие» колоративная лексика 
передана разными частями речи и звучит естественно и гармонично на русском языке. 

Таким образом, в своём творчестве И. А. Бунин и Ги де Мопассан демонстрируют глубокое пони-
мание стилистики родного языка и важности выбора конкретных цветов для создания таких основных 
образов природы, как море, небо, солнце, горы, деревья и др. Писатели мастерски владеют техникой 
цветописи: их мастерство проявляется не только в умении правильно подобрать  разнообразные от-
тенки и краски к художественным образам, но и в передаче уникальной атмосферы своих произведе-
ний, что не может не находить отклик у читателей, вызывать определённые эмоции, переживания и 
личные ассоциации. 

Именно художественное мастерство, точность подбора слов и детальное описание красоты 
окружающей природы делают прозу И. А. Бунина и Ги де Мопассана уникальной. Тщательный анализ 
художественных произведений писателей показывает, насколько оживленной оказываются элементы, 
явления природы, и насколько каждая страница новеллы и очерка получается наполненной различны-
ми впечатлениями и настроением. Поэтому техника цветописи – один из главных инструментов в фор-
мировании стиля и индивидуальности каждого писателя. 
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Религия на протяжении всей истории человечества играла ключевую роль в формировании пра-

вовых систем, выступая не только источником морально-нравственных норм, но и основой для созда-
ния юридических институтов, регулирующих общественные отношения. Взаимодействие религии и 
права прошло сложный путь, отражая особенности культур, мировоззрений и политических структур 
различных эпох и регионов.  

Религиозные доктрины часто определяли содержание правовых норм, структуру власти и меха-
низмы правоприменения, а их влияние продолжает оказывать воздействие на современные правовые 
системы, хотя и в меньшей степени, чем в прошлом.  

В современном мире влияние религии на право значительно сократилось в большинстве госу-
дарств из-за секуляризации и утверждения принципа разделения государства и религии. В западных 
странах, таких как США и страны Европы, право основано на светских принципах, закрепленных в кон-

Аннотация: данная статья направлена на комплексный анализ взаимодействия религии и права в кон-
тексте отношений с государством, выявление исторических и современных моделей этих взаимоотно-
шений, а также определение правовых механизмов, обеспечивающих гармонизацию религиозной сво-
боды с требованиями правового государства. Проблема взаимодействия религии и права, а также роли 
государства в регулировании данной сферы, на протяжении всей истории человечества вызывает 
устойчивый научный интерес. Эти три института — религия, право и государство — оказывают значи-
тельное влияние на формирование общественного сознания, мировоззренческих установок, нрав-
ственных норм и юридических принципов.  
Их соотношение менялось в зависимости от исторических условий, уровня политической культуры и 
господствующих идеологий. В современном обществе, особенно в условиях растущего религиозного и 
культурного многообразия, особую актуальность приобретает поиск баланса между обеспечением сво-
боды совести и сохранением светского характера государства. 
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ституциях, однако религиозные ценности продолжают косвенно влиять на законодательство. В США 
дебаты о праве на аборты или однополые браки часто связаны с религиозными убеждениями, хотя 
решения принимаются на основе конституционных норм. В некоторых странах религиозное право со-
храняет свою силу: в Саудовской Аравии и Иране шариат остается основой правовой системы, регули-
руя как уголовные, так и гражданские отношения. 

В Российской Федерации Конституция (ст. 14) провозглашает светский характер государства, од-
нако религиозные традиции, особенно православие, влияют на общественную мораль и отдельные 
аспекты законодательства, такие как защита религиозных чувств (ст. 148 УК РФ). В то же время зако-
нодательство о свободе совести и религиозных объединениях (Федеральный закон № 125-ФЗ) обеспе-
чивает баланс между светскими принципами и уважением к религиозным убеждениям. В многонацио-
нальных и многоконфессиональных государствах, таких как Индия, религиозное право (например, ин-
дуистское или мусульманское семейное право) продолжает применяться в личных делах, что демон-
стрирует плюрализм правовых систем. 

История влияния религии на формирование правовых систем показывает, что религия долгое 
время была основным источником права, обеспечивая легитимность и стабильность общественного 
порядка. С развитием светских государств роль религии в праве уменьшилась, но ее влияние сохраня-
ется в морально-нравственных аспектах законодательства и в странах с теократическими или смешан-
ными правовыми системами.  

Религиозные нормы адаптировались к изменяющимся социальным условиям, что проявилось в 
сочетании религиозного и светского права в разные исторические периоды. В современном мире взаи-
модействие религии и права характеризуется стремлением к балансу между свободой вероисповеда-
ния и принципами светского государства, что делает эту тему актуальной для дальнейшего изучения. 

В истории человечества право и религия всегда были мощными регуляторами общественных от-
ношений, формировавшими представления о справедливости, обязанностях и морали. Их взаимодей-
ствие оставило заметный след в развитии политико-правовых систем, особенно в вопросе становления 
и эволюции государства как института. Взаимосвязь государства, права и религии представляет собой 
сложный, многослойный процесс, который по-разному проявляется в различные исторические эпохи и 
в рамках разных правовых традиций. 

Путь к обеспечению за каждым равной и справедливой меры свободы начинается с утверждения 
духовной свободы и независимости личности — свободы вероисповедания или, как чаще говорят сего-
дня, свободы религии, а также свободы убеждений и мировоззрения, так как процесс формирования 
правового сознания, т.е. осознания человеком своей свободы, независимости от принуждающего про-
извола другого (других), требует прежде всего духовной свободы, свободы сознания. 

Религия как догматизированная и фундаментализированная система верований не способствует 
развитию демократии как процедурного механизма обеспечения правовой государственности и поэто-
му должна быть исключена из публичного политического пространства, целью которого является обес-
печение правового порядка. В основе публичного порядка может и должно лежать право, так как только 
оно может обеспечить равенство людей и социальный и нравственный прогресс.  

Принципы и требования светской государственности являются на сегодняшний день единствен-
ным организационным и идеологическим способом гарантирования свободы (прав) граждан, включая 
свободу религии и снятия противоречий между религией и правом как социальными явлениями: систе-
мами социального мировоззрения и системами регулирования общественных отношений. 

Таким образом, государство в контексте соотношения права и религии выступает в качестве га-
ранта баланса между светскими правовыми механизмами и религиозными убеждениями граждан. Со-
временное правовое государство должно исходить из принципа уважения к религиозному многообра-
зию, одновременно сохраняя верховенство права как универсального регулятора общественных отно-
шений.  

Только при соблюдении этих условий возможно гармоничное сосуществование права и религии в 
структуре государственности, отвечающей требованиям демократии, прав человека и социальной 
справедливости. 
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При внимательном изучении, можно отметить, что у органов власти и религиозных объединений 
совершенно разные сферы компетенций. Однако это не означает, что государственной политикой мож-
но предусмотреть вытеснение религии из общественной жизни. Напротив, государство считает равны-
ми все религиозные течения, решить свои проблемы и задачи религиозные объединения могут в рам-
ках правового поля. 

В последние годы характер взаимоотношений между органами власти и религиозными организа-
циями можно назвать сотрудничеством. В рамках партнерства разделяются функции религиозных ор-
ганизаций и органов власти. 

Это сотрудничество направлено на реализацию миротворческих миссий, на реализацию проек-
тов благотворительности и т. д. 

Религиозные организации вместе с органами власти реализуют социальные программы, прово-
дят мероприятия для сохранения экологии, института семьи и т. д. 

Можно сказать, что государство идет на сотрудничество с религиозными организациями в ре-
зультате социального компромисса, когда в условиях разных частей общества преобладают разные 
мировоззрения и социальная практика. 

Государство занимает позицию посредника для достижения такого социального компромисса. 
Отношения между религиозными объединениями и институтами власти выстраиваются в рамках 

Конституции. В ст. 4 Конституции говорится о том, что религиозные объединения находятся в обособ-
ленном положении по отношению к государству, в то же время ни одна из распространенных религий 
не может быть признана обязательной. П. 2 ч. 4 Конституции говорит нам о том, что государство нахо-
дится в обособленном положении при решении гражданами вопросов о выборе религии для себя или о 
выборе религии для воспитываемых детей. 

В этой же правовой норме говорится о том, что религиозные объединения не выполняют функ-
ции государственных органов, а сами государственные органы не обладают правом на вмешательство 
в деятельность религиозных организаций при условии, что эта деятельность не связана с нарушением 
закона. 

Государство не обладает правом на вмешательство в частную жизнь, следовательно, при воспи-
тании детей родители могут опираться на любую религию, которая, по их убеждению, положительно 
воздействует на развитие личности. 

Деятельность отдельных представителей религии может преследоваться по закону, если она 
нарушает права других верующих или направлена на пропаганду противоправного поведения. 

Деятельность религиозных объединений является свободной, от них опять же требуется соблю-
дение норм законодательства. Религиозные организации обладают правом на самостоятельное со-
вершение сделок от своего имени без получения специального разрешения от органов государствен-
ной власти. 

Проведённое исследование позволило установить, что взаимодействие религии, права и госу-
дарства представляет собой сложное и многоплановое явление, имеющее глубокие исторические кор-
ни и сохраняющее актуальность в современном обществе.  

Религия, как один из древнейших институтов, оказала значительное влияние на формирование 
моральных и правовых норм. Во многих правовых системах религиозные установки легли в основу мо-
ральных императивов и этических принципов, впоследствии закреплённых в юридических нормах. 

История человечества показывает, что модели взаимоотношений религии и государства варьи-
ровались от теократических до строго светских.  

Каждая из них имеет свои достоинства и недостатки, однако в условиях современного демокра-
тического общества приоритет отдается модели правового и светского государства, обеспечивающего 
свободу вероисповедания при одновременном недопущении вмешательства религиозных организаций 
в дела государства. 

Особое значение приобретает правовое регулирование религиозной сферы. Законодательство, 
регулирующее деятельность религиозных объединений, должно быть направлено на защиту свободы 
совести, равенства граждан независимо от их отношения к религии, а также на обеспечение обще-
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ственной безопасности и недопущение экстремистской деятельности под религиозными лозунгами. 
Анализ современной российской правовой системы показывает, что несмотря на конституционно 

закреплённый принцип светскости, в практике наблюдается активное сотрудничество государства с 
традиционными религиозными организациями.  

Это взаимодействие требует чёткого правового регулирования и соблюдения баланса между 
уважением к духовным традициям и необходимостью соблюдения нейтралитета государственных ин-
ститутов. 

Таким образом, успешное развитие государственно-правового механизма в сфере религии воз-
можно только при соблюдении принципов правового государства, демократического плюрализма и 
уважения к духовным потребностям личности. Важно, чтобы право не конфликтовало с религиозными 
убеждениями граждан, но и не допускало их доминирования в публичной сфере вопреки интересам 
всего общества.  

Научное осмысление данной проблемы способствует выработке эффективных правовых подхо-
дов, направленных на гармонизацию этих отношений в условиях многонационального и многоконфес-
сионального государства. 

 
Список источников 

 
1. Воронцова, В. Д. Роль религии в возникновении и развитии религиозных правовых семей / В. 

Д. Воронцова // Право, общество, государство: проблемы теории и истории: Сборник материалов Все-
российской научно-теоретической конференции, п. Старотеряево, 15 апреля 2021 года / Под общей 
редакцией С. Г. Куликовой, М.В. Конопляниковой. – Москва: Московский университет Министерства 
внутренних дел Российской Федерации им. В.Я. Кикотя, 2021. – С. 24–26. 

2. Егорова, Ю. О. Единство и взаимосвязь религии и права / Ю. О. Егорова // Юридическое 
обозрение: актуальные вопросы, достижения и инновации: сборник статей Международной научно-
практической конференции, Пенза, 25 апреля 2023 года. – Пенза: Наука и Просвещение (ИП Гуляев Г. 
Ю.), 2023. – С. 8–10. 

3. Канищев, К. В. Право и религия: исторические и современные проблемы / К. В. Канищев // 
Вестник развития науки и образования. – 2018. – № 1. – С. 24–30. 

4. Лафитский, В. И. Религия и право в современном мире / В. И. Лафитский // Журнал зарубеж-
ного законодательства и сравнительного правоведения. – 2009. – № 4(19). – С. 13–17.  

5. Лафитский, В. И. Религия и право в современном мире / В. И. Лафитский // Философия права 
в начале XXI столетия через призму конституционализма и конституционной экономики / Московско-
Петербургский философский клуб; составители: Баренбойм П. Д., Захаров А. В. – Москва: Летний сад, 
2010. – С. 137–145. 

6. Лебедева, В. Р. Влияние религии на формирование современного государства и права / В. Р. 
Лебедева // Трансформация социальной структуры современного российского общества: состояние, 
динамика, тенденции: Социологический альманах. Материалы XIV Орловских социологических чтений, 
Орел, 02 декабря 2022 года / Под общей редакцией П. А. Меркулова, А. А. Алексеенок. Том Выпуск 15. 
– Орел: Среднерусский институт управления - филиал РАНХиГС, 2022. – С. 266–270. 

7. Морозов, А. А. Человек в религии: методология исследования религиозной нормативности / 
А. А. Морозов // Научный вестник Омской академии МВД России. – 2017. – № 3(66). – С. 65–69. 

  



СТУДЕНТ И НАУКА 175 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК: 341.655 

ПОЛИТИКО-ПРАВОВАЯ ПРИРОДА ПОНЯТИЙ 
“МЕР ОГРАНИЧИТЕЛЬНОГО ХАРАКТЕРА” И 
“САНКЦИЙ” (В КОНТЕКСТЕ МЕЖДУНАРОДНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ) 

Кузнецова Анна Алексеевна 
магистрант  

Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации 

 (Северо-Западный институт управления РАНХиГС) 
 

Научный руководитель: Фурман Татьяна Геннадьевна 
доц. кафедры конституционного и административного права, канд. Культурологии 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации 

 (Северо-Западный институт управления РАНХиГС) 
 

 
В условиях углубляющейся взаимосвязи политики и экономики зачастую выражение воли акто-

ров мировой арены равно, как и реализация их внешнеполитической агенды, находит свое отражение в 

Аннотация: Несмотря на активное изучение “санкций” и “мер ограничительного характера” междуна-
родными и отечественными исследователями, наблюдается отсутствие консенсуса в научной среде по 
поводу соответствия и разграничения данных понятий, имеющих междисциплинарную природу. В рам-
ках данной работы автор анализирует различные подходы к пониманию “санкций” и “мер” и приходит к 
выводу о том, что “мера ограничительного характера” и “санкция” являются разными по своей полити-
ко-правовой природе и функциональному содержанию понятиями. 
Ключевые слова: санкции, меры ограничительного характера, международные организации, ООН, 
государство. 
 

POLITICAL AND LEGAL NATURE OF THE CONCEPTS OF “RESTRICTIONARY MEASURES” AND 
“SANCTIONS” (IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL ECONOMIC SANCTIONS) 

 
Kuznetsova Anna Alekseevna 

 
Scientific adviser: Furman Tatyana Gennadievna 

 
Annotation: Despite the active study of “sanctions” and “restrictive measures” by international and domestic 
researchers, there is a lack of consensus in the scientific community regarding the correspondence and delimi-
tation of these concepts, which have an interdisciplinary nature. In this paper, the author analyzes various ap-
proaches to understanding “sanctions” and “measures” and comes to the conclusion that “restrictive measure” 
and “sanction” are different in their political-legal nature and functional content. 
Keywords: sanctions, restrictive measures, international organizations, UN, state. 



176 СТУДЕНТ И НАУКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

мерах, имеющих чисто экономическую природу. В XXI веке наиболее популярным инструментом воз-
действия на поведение государств и иных международных субъектов стали санкции, выражающиеся в 
применении мер ограничительного характера в отношении прав и свобод отдельно взятых личностей, 
организаций и компаний, занятых в предпринимательской и смежными с ней сферах деятельности, и 
государств, в целом.  

Динамичная природа понятия “санкции” и воли государств и иных международных организаций, 
их инициирующих, усложняет процесс создания единой нормативно-правовой доктрины по регулирова-
нию процесса введения и непосредственно самого действия санкций. Наравне с “санкциями” в право-
вом поле можно встретить понятие “мер ограничительного характера”, выделяющееся некоторыми ис-
следователями в обособленное понятие, однако многие устанавливают понятия “санкции” и “меры 
ограничительного характера” в качестве синонимичных.  

В последние годы наблюдается рост научного интереса к изучению “санкционного феномена”, 
что, в свою очередь, способствует расширению теоретической базы и повышению уровня научной раз-
работанности данной тематики в отечественном и международном полях науки. Однако, несмотря на 
акцентирование внимания исследователей на выше указанном нами феномене, мировой, как и отече-
ственной науке, не удалось систематизировать плоды научных разработок в силу их атомизированно-
сти и изолированности в научном пространстве. Нам видится необходимым в рамках этой работы про-
вести анализ существующих определений понятий “санкций” и “мер ограничительного характера” для 
определения истоков формирования правовой сущности обоих понятий и выявления их соотношения 
друг с другом.  

Прежде всего следует обратиться к историческим корням формирования понятий, а именно про-
анализировать учредительные нормативно-правовые акты международных организаций, ответствен-
ных за регулирование и поддержание правопорядка на международной арене. Несмотря на отсутствие 
прямого определения терминов “санкция” и “мера” в Уставах межправительственных организаций, от-
ветственных за поддержание мира и безопасности, стоит отметить, что именно Лига Наций стала пер-
вой организацией, в Уставе которой появилось упоминание “санкций” в международно-экономическом 
контексте. В статье 16 Устава Лиги Наций перечисляются последствия для государства, развязавшего 
войну, а именно: прекращение с государством-агрессором финансовых, торговых отношений и воспре-
пятствование личным сношениям своих граждан и граждан государства, нарушившего соглашение [1]. 
В статьях 39 - 42 Устава ООН, преемницы Лиги Наций, можно найти перечисление признаков, отража-
ющих правовую природу санкций, а именно:  

- введение их с целью поддержания или восстановления международного мира и безопасности; 
- недопустимость ограничения и (или) нарушения прав и свобод заинтересованных лиц дей-

ствием данных мер;  
- отсутствие связи действия данных мер с применением вооруженных сил;  
- облигатный характер исполнения данных мер [2].  
Так, на основании косвенного описания мер ограничительного характера в учредительных нор-

мативно-правовых актах Лиги наций и ООН, можно заключить, что через призму исторического анализа 
понятия “санкции” и “меры ограничительного характера” равны по своей правовой сущности и означают 
мероприятия ограничительного характера, являющиеся экономическими по своей сущности, предпри-
нятые международной организацией для поддержания или восстановления международного мира и 
безопасности, и направленные на государство, чьи действия создают препятствия для полноценного 
исполнения прав и свобод и (или) опасность для функционирования мировой арены, в целом.  

Обратимся к научным подходам понимания терминов “санкции” и “меры ограничительного харак-
тера”. Так, К. В. Крицкий считает, что “санкции” и “меры” - не тождественные понятия, которые важно раз-
личать во избежание легитимации мер ограничительного характера, принятых в одностороннем порядке 
одним государством против другого, без ратифицирования международными организациями [3, с. 11].  

Такого же мнения придерживается и А. В. Калинин, разделяя санкции, принятые Советом Без-
опасности ООН, и экстерриториальные меры принуждения отдельных государств в отношении других 
[4, с. 31-32]. 



СТУДЕНТ И НАУКА 177 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Ю. Н. Жданов классифицирует принудительные меры по принципу их субъектности, выделяя 
санкции международных организаций и контрмеры отдельно взятых государств [5, с. 32-43]. Автор счи-
тает, что меры ограничительного характера, предпринятые одним государством против другого, санк-
циями не являются в силу своего горизонтального характера взаимодействия. Механизм санкций же, в 
свою очередь, отражает иерархию, существующую на мировой арене, где мировые организации, вы-
ступающие инициатором введения санкций, находятся в политико-правовой плоскости выше отдельно 
взятых государств.   

И. И. Лукашук утверждает, что санкции являются мерами принуждения, которые используются 
именно международными организациям [6, с. 123-128]. Таким образом, автор выделяет основополага-
ющую характеристику “санкций”, отличающую их от индивидуальных мер принуждения, а именно адре-
санта - субъекта, их принявшего. В случае санкций - международные организации, в случае мер инди-
видуального принуждения - отдельно взятое государство.  

Впервые через призму “адресата” санкций и ограничительных мер рассмотрел правовую природу 
данных терминов М.Г. Дораев, который обозначил, что для стран-реципиентов никакой разницы между 
санкциями, вводимыми отдельными странами, и санкциями, вводимыми международными организаци-
ями, нет [7, с. 85]. К тому же многообразие используемых терминов для описания “санкционного фено-
мена” в международно-экономическом контексте сделало понятия «санкции» и «ограничительные ме-
ры» практически взаимозаменяемыми.  

М. В. Кешнер, придерживаясь точки зрения М.Г. Дораева, называет международными санкциями 
все действия государств, которыми они реагируют на действия других государств, тем самым прирав-
нивая в политико-правовой среде понятия “санкция” и “мера ограничительного характера” [8, с. 27-32]. 

А.А. Бородаенко, изучив политико-правовую практику использования терминов «санкции» и «ме-
ры» в международном праве, заключила: на уровне международных организаций «меры» и «санкции» 
являются тождественными и взаимозаменяемыми [9, с. 127-130].  

И.С. Пятибратов, проанализировав научные подходы к пониманию правовой природе понятий 
“санкция” и “односторонние ограничительные меры”, сделал вывод, что данные термины в рамках по-
литической науки разводить не стоит, оставив вопрос их отождествления юристам [10]. 

Т.М. Негматова выделяет основополагающие признаки санкций: их применение исключительно 
как реакция на нарушение международных норм права и посредством институционального механизма 
международных организаций [11, с. 99-108]. Автор определяет международные организации в качестве 
единственных легитимных акторов применения санкций, тем самым проводя черту между “санкциями” 
и “мерами ограничительного характера”, вводимыми отдельно взятыми государствами. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что понятия «меры ограничительного ха-
рактера» и «санкции», несмотря на частое употребление как синонимичных, обладают различной поли-
тико-правовой природой. Санкции представляют собой коллективные меры международно-правового 
принуждения, принимаемые в ответ на правонарушения и опирающиеся на решения международных 
организаций. Меры ограничительного характера, напротив, носят односторонний характер, принимают-
ся без формального признания нарушения международного права и используются как инструмент дав-
ления для достижения политических целей государства, их применяемых. Разграничение этих понятий 
важно для оценки легитимности действий международных акторов и правомерности ограничений, вво-
димых в их адрес. В современных условиях это приобретает витальное значение в связи с расширени-
ем практики применения односторонних санкций, с одной стороны, и слабой степенью теоретического 
развития современной школы исследований политико-правовой природы терминов “санкция” и “мера 
ограничительного характера”, с другой.  
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Аннотация: статья исследует конституционный контроль в РФ как особый вид государственной дея-
тельности, обеспечивающий верховенство Конституции — акта высшей юридической силы, заклады-
вающего основы правовой системы.  
Отмечая отсутствие единого легального определения, в статье анализируется многоаспектные науч-
ные трактовки института, выделяя его ключевые задачи: выявление и устранение неконституционных 
актов, разрешение споров, развитие законодательства, обеспечение правовой гармонизации субъектов 
РФ и системы сдержек властей.  
Институциональная структура включает специализированный орган — Конституционный Суд РФ и не-
специализированные органы общей компетенции (Федеральное Собрание РФ, Президент РФ, Прави-
тельство РФ, Прокуратура РФ, омбудсмены). Характерными для России является последующий (до-
пускающий обращения граждан к действующим актам), факультативный (по инициативе) и материаль-
ный (проверка содержания) виды контроля. 
Ключевые слова: конституционный контроль, Конституция РФ, Конституционный Суд РФ, последую-
щий контроль, материальный контроль, факультативный контроль, органы конституционного контроля, 
верховенство права. 
 
CONSTITUTIONAL CONTROL AS A SPECIAL TYPE OF ACTIVITY OF STATE BODIES OF THE RUSSIAN 

FEDERATION 
 

Milakin Dmitry Vladimirovich  
 
Abstract: the article examines constitutional control in the Russian Federation as a special type of state activi-
ty that ensures the supremacy of the Constitution, an act of the highest legal force that lays the foundations of 
the legal system.  
Noting the absence of a single legal definition, the article analyzes the multidimensional scientific interpreta-
tions of the institute (Mironov, Hovsepyan, Lazarev, Volkov), highlighting its key tasks: identifying and eliminat-
ing unconstitutional acts, resolving disputes, developing legislation, ensuring legal harmonization of the sub-
jects of the Russian Federation and the system of government checks.  
The institutional structure includes a specialized body, the Constitutional Court of the Russian Federation (af-
ter the abolition of regional courts in 2023), and non—specialized bodies of general competence (the Federal 
Assembly, the President, the Government, the Prosecutor's Office, and the Ombudsmen). Typical for Russia 
are subsequent (allowing citizens to apply to existing acts), optional (on their own initiative) and material (con-
tent verification) types of control. 



180 СТУДЕНТ И НАУКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Конституционный контроль в Российской Федерации представляет собой не просто одну из мно-

гочисленных государственных функций, а особый, системообразующий вид деятельности, обладаю-
щий уникальной правовой природой, предназначением и несущий за собой определенные правовые 
последствия. 

Конституция, являясь правовым актом обладающим наивысшей юридической силой в РФ закла-
дывает фундаментальные основы для функционирования всей национальной правовой системы [1]. 

Тем самым особая роль данного контроля вытекает из верховенства и высшей юридической си-
лы Конституции РФ, выступающей основой функционирования государства. 

Отсутствие легального определения конституционного контроля порождает множественность 
научных интерпретаций данного института.  

Ж.И. Овсепян определяет этот механизм как инструмент сохранения общественной стабильно-
сти и преемственности через устранение несоответствий нормативных актов Конституции, включая 
полномочия органов контроля на их отмену [2, с. 42].  

Л.В. Лазарев усматривает сущность контроля в гарантированности прямого действия Основного 
закона, обеспечении конституционно-правового качества законодательства, поддержании институцио-
нального равновесия между ветвями власти, а также в ограничении государственного произвола и за-
щите фундаментальных прав человека [3, с. 280].  

Р.Н. Волков делает акцент на его превентивно-корректирующую функцию в виде деятельности 
уполномоченных органов по установлению, выявлению и устранению правовых расхождений между 
нормативными актами нормотворческо-исполнительных субъектов (включая органы МСУ, реализую-
щие публичные полномочия) и конституционными предписаниями, а также по предотвращению приня-
тия антиконституционных правовых актов [4]. 

Предметом контроля выступает Верховенство Конституции. В отличие от ведомственного, проку-
рорского или судебного контроля в рамках гражданского и иного вида судопроизводства, предметом 
конституционного контроля является в первую очередь соответствие оспариваемых актов Конституции 
РФ, тем самым обеспечивая ее реальное, а не декларативное действие. 

Тем самым ключевые задачи конституционного контроля включают в себя выявление и устране-
ние актов, признанных неконституционными, разрешение споров конституционной значимости, содей-
ствие развитию законодательства, а также обеспечение правовой гармонизации законодательства 
субъектов РФ с федеральным и выполнение роли сдержек и противовесов между законодательной, 
исполнительной и судебной ветвью власти, тем самым реализуя основные конституционные ценности 
[5, с. 8].  

Осуществление конституционного надзора за региональным законодательством в России поми-
мо КС РФ исторически возлагалось на иные юрисдикционные органы, чьей ключевой функцией высту-
пал именно этот вид контроля в виде конституционных (уставных) судов регионов, окончательно 
упраздненных в 2023 году. 

Также институционально конституционный контроль осуществляют и неспециализированные ор-
ганы государственной власти общей компетенции. В настоящее время учеными выделяется свыше 50 
федеральных органов контроля. В качестве основных органов контроля принято выделять: Федераль-
ное Собрание, главу государства (как лично, так и с помощью института полномочных представителей 
Президента РФ), Правительство РФ, контроль которого многими правоведами называется администра-
тивным надзором,  Прокуратура РФ (прокурорский надзор), Конституционный Суд Российской Федера-
ции реализующий судебный конституционный контроль, а также Уполномоченные по правам человека 
(омбудсмены), обеспечивающих реализацию и защиту прав и свобод граждан, выполняющими его 
наряду с иными функциями. 

Keywords: constitutional control, the Constitution of the Russian Federation, the Constitutional Court of the 
Russian Federation, subsequent control, material control, optional control, constitutional control bodies, the 
rule of law. 
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Традиционно контроль подразделяют на предварительный (превентивный), осуществляемый в от-
ношении законопроектов или  чаще  уже принятых, но не вступивших в силу актов, и последующий, приме-
няемый исключительно к действующим нормативным правовым актам. Для российской правовой системы 
свойственен последний. При всем этом каждому из них присущи как свои преимущества так и недостатки.  

Предварительный контроль как можно догодаться из названия, позволяет недопустить принятия 
неконституционных актов, но если гражданами при их правоприменении будут установлены противоре-
чия Основному закону они не смогут быть отменены. 

Последующий контроль, напротив, доступен для обращений граждан и применяется к уже дей-
ствующим законам, потенциально породившим негативные фактические и правовые последствия.  

Следовательно, последующий контроль представляется более эффективным, поскольку его 
ключевое преимущество — возможность оспаривания актов после вступления в силу устраняет глав-
ный недостаток предварительного контроля в виде невозможности обращения в орган конституционно-
го контроля после вступления его в юридическую силу. 

По предмету проверки контроль подразделяется на материальный (анализ содержания акта на 
соответствие конституционным нормам), характерный для правовой ситсемы РФ. Формальный же в 
первую очередь требует соблюдения требований к самой форме акта. 

Таким образом конституционный контроль в РФ, будучи особым видом государственной дея-
тельности, обеспечивает верховенство Конституции как акта высшей юридической силы через провер-
ку соответствия ей всех иных правовых актов. Не имея единого легального определения, данный пра-
вовой институт трактуется учеными по-разному. По мнению правоведов в первую очередь его сущность 
направлена на выявление и устранение актов, противоречащих конституции, совершенстование зако-
нодательства и обеспечение реализации системы сдержек и противовесов между тремя ветвями вла-
сти предложенную Шарлем Луи де Монтескьё. 

Особая роль конституционного контроля в РФ заключается в том, что он выступает основным ин-
ституциональным механизмом воплощения Конституции из декларативного в реально действующий 
правовой акт. Данный правовой инструмент ограничения государственной власти даёт защиту обще-
ству от произвола законодателя и исполнительной власти, а его эффективность напрямую влияет на 
уровень конституционной законности, стабильности правопорядка и доверия граждан к государству. 

Институционально контроль осуществляется специализированным органом — Конституционным 
Судом РФ, после окончательного упразднения конституционных (уставных) судов в 2023 г., а также не-
специализированными органами общей компетенции (Федеральное Собрание РФ, Президент РФ, Пра-
вительство РФ, Прокуратура РФ, омбудсмены).  

Для России характерны последующий (позволяющий обращения граждан, но применяемый к 
действующим актам), факультативный (по инициативе) и материальный (проверка содержания) виды 
контроля, при этом последующий признается более эффективным из-за возможности оспаривать всту-
пившие в силу акты. 
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Аннотация: статья анализирует положение Конституционного Суда РФ в системе российской государ-
ственной власти, основанной на принципе разделения властей с функционированием органов особой 
компетенции (Прокуратура РФ, Счетная палата РФ, Центральный банк РФ). 
Несмотря на свою принадлежность к судебной власти, КС РФ обладает уникальным статусом высшего 
органа конституционного контроля, реализуя его с помощью исключительных, присущих только ему 
полномочий. 
В работе подчеркивается особая правовая природа Суда, которая проявляется в том, что он не уста-
навливает фактические обстоятельства дел и не исследует доказательства, в отличие от судов общей 
юрисдикции.  
Решения КС РФ имеют окончательный характер, общеобязательны, действуют на всей территории 
Российской Федерации и не подлежат обжалованию.  
Ключевые слова: Конституционный Суд РФ, разделение властей, органы особой компетенции, судеб-
ная система, конституционное судопроизводство, толкование Конституции, высшая юридическая сила 
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Abstract: the article analyzes the position of the Constitutional Court of the Russian Federation in the system 
of Russian state power based on the principle of separation of powers, complicated by the functioning of bod-
ies of special competence (the Prosecutor's Office of the Russian Federation, the Accounts Chamber of the 
Russian Federation, the Central Bank of the Russian Federation). 
Despite its membership in the judiciary, the Constitutional Court of the Russian Federation has a unique status 
as the highest body of constitutional control, exercising it with the help of exclusive, inherent powers. 
The work highlights the special legal nature of the Court, which is manifested in the fact that it does not estab-
lish the factual circumstances of cases and does not examine evidence, unlike courts of general jurisdiction.  
The decisions of the Constitutional Court of the Russian Federation are final, generally binding, valid through-
out the Russian Federation and are not subject to appeal.  
Keywords: Constitutional Court of the Russian Federation, separation of powers, bodies of special compe-
tence, judicial system, constitutional court proceedings, interpretation of the Constitution, supreme legal force 
of decisions, judicial power, legal order. 
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Государственная система России основана на принципе разделения властей на законодатель-
ную, исполнительную и судебную ветви c наличием специфических органов особой компетенцией пря-
мо не относящихся не к одной из них. 

Конституционный Суд РФ возглавляет систему конституционного контроля в России, реализуя 
судебную власть в данной деятельности. Такая его деятельность основана на трёх следующих право-
вых актах: Конституция РФ, ФКЗ «О судебной системе» и ФКЗ «О Конституционном Суде РФ».  

Правоведы предполагают различные основания для учреждения в России такого специализиро-
ванного органа судебной конституционной защиты.  

Так, по мнению Т.Я. Хабриевой особый статус Основного закона в правовой системе вызывал 
потребность в сохранении его гарантий, а историческое неприятие конституций СССР и республик как 
актов прямого действия, зачастую приводило в те года к массовым нарушениям законов, включая 
ущемление прав граждан.  

Реформирование российской государственности, сопровождалось бурным нормотворчеством, 
резким ростом числа законов и подзаконных актов, а Конституционный Суд виделся неким барьером 
направленным против обесценивая законодательства через контроль качества законов, а также против 
замещающего законодательство ведомственного нормотворчества.  

Также в качестве основных причин принято выделять распад СССР и усиление централизации 
федеральной власти, обострившие конфликты между федеральными и региональными органами в 
сфере конституционно разграниченной компетенции, создание такого Суда в тот период времени соот-
ветствовало международным принципам правового государства, в результате реализации которых бы-
ли выявлены преимущества именно специализированной судебной формы защиты Конституции, под-
твержденные мировым опытом конституционного контроля [1, с. 88–90]. 

Занимая особое место в судебной власти, одной из трех самостоятельных и независящих друг от 
друга ветвей наряду с законодательной и исполнительной, — эта власть проявляется через различные 
виды судопроизводства. Так, в РФ существует конституционное, гражданское, арбитражное, админи-
стративное и уголовное судопроизводство.  

Глава 7 Конституции РФ закрепляет фундаментальные принципы судоустройства, судопроизвод-
ства, гарантии судей и компетенцию судов, детализированные затем в соответствующих специализи-
рованных ФКЗ [2].  

ФКЗ «О судебной системе» определяет основы правосудия, осуществляемого исключительно 
судами (статья 1): судьями, присяжными и арбитражными заседателями, без права его реализации 
иными органами или лицами [2].  

Судебная власть независима от других ветвей, а правосудие вершат лишь суды, созданные на 
основании Конституции и принятых на её основе специальных ФКЗ. При этом учреждение чрезвычай-
ных судов запрещено. 

Судебную систему РФ формируют федеральные суды и мировые судьи. Конституционный Суд 
РФ наряду с Верховным Судом РФ относится к федеральным.  

Согласно ст. 125 Конституции РФ КС РФ — это высший орган конституционного контроля, защи-
щающий основы конституционного строя, фундаментальные права и свободы, обеспечивающий верхо-
венство и прямое действие Конституции через конституционное судопроизводство.  

Суд, состоящий из одиннадцати судей (включая Председателя и его заместителя без какого-либо 
ограничения по сроку полномочий), компетентен проверять соответствие нормативных актов Конститу-
ции, разрешать споры о компетенции органов власти, рассматривать конституционность норм по жало-
бам граждан и запросам судов, давать официальное толкование Конституции и реализовывать иные 
полномочия по ФКЗ «О Конституционном Суде РФ», а также имеет право на законодательную инициа-
тиву в пределах своей сферы деятельности [4].  

Говоря о полномочиях КС РФ позволяющих урегулировать конфликты компетенции между феде-
ральными и региональными органами власти России, а также между высшими институтами субъектов 
Федерации важно отметить тот факт, что подобные разбирательства возбуждаются не только по ини-
циативе спорящего органа, но и Президента РФ.  
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Современная доктрина конституционного правосудия фиксирует значительное многообразие 
компетенционных споров. В качестве оснований классификации как правило принято выделять субъ-
ектный состав, позволяющий разграничить споры на положительные и отрицательные. Так, первые 
возникают при взаимных притязаниях двух или более властных субъектов на регулирование конкретно-
го вопроса, для последних же характерно отсутствие органа, готового принять решение по вопросу в 
рамках установленной компетенции. 

Будучи единственным органом конституционного судопроизводства в России, КС РФ фокусиру-
ется на оценке конституционности правовых актов, что в свою очередь определяет его уникальную 
правовую природу, отличающую его от остальных судов.  

Как отмечал судья КС РФ Н.С. Бондарь, он не устанавливает фактические обстоятельства дел, 
поскольку это является прерогативой других судов, но в рамках своей деятельности принимает оконча-
тельные, общеобязательные для всех решения [5, с. 122].  

Мы согласны с данным утверждением, поскольку действительно, КС РФ не исследует доказа-
тельств и фактов, а его постановления окончательны, действуют на всей территории РФ и не могут 
быть обжалованы в суде либо каком либо другом органе.  

Учитывая особый статус и полномочия, решения КС РФ оказывают влияние на всю правовую си-
стему РФ, что позволяет, по оценке профессора Эбзеева, видеть в нем «живой орган конституционного 
правопорядка». Именно Конституционный Суд монопольно интерпретирует объективный смысл Кон-
ституции, выполняя ее стабилизирующую, рационализирующую и ограничивающую государственную 
власть функции [7, с. 38]. 

Закрепленная Конституцией высшая ценность в виде человека, его прав и свобод служит без-
условным ключевым ориентиром для развития действующих правовой, политической, экономической и 
культурной систем. 

Таким образом российская государственная система, основанная на классическом разделении 
властей, дополнена наличием органов особой компетенции (Прокуратура РФ, Счетная палата РФ , 
Центральный Банк РФ), функционирующих вне строгих рамок трёх ветвей власти.  

Конституционный Суд РФ, относясь к судебной системе, занимает в ней особое положение как 
высший орган конституционного контроля. Его правовой статус регулируется Конституцией, ФКЗ «О 
судебной системе» и ФКЗ «О Конституционном Суде». 

В отличие от судов общей юрисдикции и арбитражных судов, КС РФ не устанавливает факты и 
не исследует доказательства, а сосредоточен на проверке соответствия нормативных актов Конститу-
ции, разрешении споров о компетенции и официальном толковании Основного закона.  

Его решения обладают исключительной юридической силой, они окончательны, общеобязатель-
ны, не подлежат обжалованию и действуют на всей территории РФ.  

Благодаря полномочиям по толкованию Конституции и значительному воздействию на правовую 
систему, КС РФ признается «живым органом конституционного правопорядка», где высшая ценность — 
права и свободы человека служит ключевым ориентиром для развития всех общественных институтов. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному анализу решений Конституционного Суда Российской 
Федерации (КС РФ) как ключевого инструмента конституционного контроля и защиты прав человека.  
Исследуется сущность решений КС РФ, их виды (постановления, заключения, определения) и диффе-
ренциация в зависимости от предмета рассмотрения.  
Подробно раскрываются уникальные юридические свойства решений: немедленное вступление в силу, 
окончательность, неопровержимость, общеобязательность, непосредственное действие и непреодо-
лимая сила исключающая повторное принятие отмененного акта.  
Особое внимание в статье уделено процессуальным основам принятия решений, включая всесторон-
нюю оценку актов и независимость от доводов обращения.  
Центральным аспектом работы является анализ радикального изменения статуса особого мнения 
судьи КС РФ после конституционной реформы 2020 года и его трансформация из публичного докумен-
та в строго конфиденциальный институт, что оценивается как ограничение судейской независимости, 
плюрализма мнений, принципа открытости правосудия и общественного контроля.  
Статья также затрагивает дискуссионный вопрос о месте решений КС РФ в системе источников рос-
сийского права, подчеркивая их комплексную природу сочетающую черты нормативного акта, преце-
дента и акта толкования.  
В данной работе делается вывод о фундаментальной роли решений КС РФ в обеспечении верховен-
ства Конституции, защите прав и трансформации правовой системы. 
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Решения Конституционного Суда РФ (КС РФ) как ключевого института конституционного контроля 

фундаментальны для защиты прав граждан в России. Будучи высшим арбитром конституционности, КС РФ 
по жалобам либо подтверждает применимость оспоренных норм, либо признает их неконституционными, 
запрещая их дальнейшее применение и исключая из правового поля. Суд также официально толкует Кон-
ституцию, непосредственно влияя на правоприменение и преобразуя правовую систему РФ [1, с. 18]. 

 Вид итогового акта определяется сущностью рассматриваемого вопроса: постановление выно-
сится по основной компетенции (проверка конституционности законов, споры о компетенции, оценка 
международных договоров и законопроектов, заключение выносится по обвинению Президента РФ в 
тяжком преступлении, а определение по всем иным вопросам, включая неисполнение решений самого 
Суда [2]. 

Решения КС РФ окончательны, не подлежат обжалованию и вступают в силу немедленно после 
провозглашения, действуя напрямую без подтверждения иных органов. Признание акта неконституци-
онным обладает непреодолимой силой, исключая его повторное принятие. Большинство решений при-
нимается простым большинством голосов участвующих судей (при этом судья не вправе воздержать-
ся), а для толкования Конституции требуется квалифицированное большинство (не менее 2/3). Суд ос-
новывается исключительно на материалах дела, всесторонне оценивая акт, включая его буквальный 
смысл, толкование и место в системе права, строго в рамках обращения, но не ограничиваясь его до-
водами. Важной особенностью является возможность судьи изложить особое мнение при несогласии с 
решением большинства. 

Однако конституционная реформа 2020 года кардинально изменила статус особого мнения судей 
Конституционного Суда РФ (КС РФ), превратив его из публичного документа в строго конфиденциаль-
ный (тайный) институт.  

До реформы на официальных ресурсах Суда публиковалось особое мнение судьи вместе с ито-
говым решением, что давало возможность общественности с ним ознакомиться.  

После реформы ч. 3 ст. 76 ФКЗ «О Конституционном Суде Российской Федерации» была допол-
нена абсолютным запретом на такие публикации. 

Тем самым законодательно был установлен запрет на любое разглашение текста особого мне-
ния за пределами непосредственно самого КС РФ. Судья не может его опубликовать, передать СМИ, 

Abstract: the article is devoted to a comprehensive analysis of the decisions of the Constitutional Court of the 
Russian Federation (CC RF) as a key instrument of constitutional control and protection of human rights.  
The essence of the decisions of the Constitutional Court of the Russian Federation, their types (resolutions, 
conclusions, definitions) and differentiation depending on the subject of consideration are investigated.  
The unique legal properties of the decisions are disclosed in detail: immediate entry into force, finality, irrefuta-
bility, general obligation, direct action and force majeure precluding the repeated adoption of the repealed act.  
The article pays special attention to the procedural foundations of decision-making, including a comprehensive 
assessment of acts and independence from the arguments of the appeal.  
The central aspect of the work is the analysis of the radical change in the status of the dissenting opinion of 
the judge of the Constitutional Court of the Russian Federation after the constitutional reform of 2020 and its 
transformation from a public document into a strictly confidential institution, which is assessed as limiting judi-
cial independence, pluralism of opinions, the principle of openness of justice and public control.  
The article also touches upon the controversial issue of the place of decisions of the Constitutional Court of the 
Russian Federation in the system of sources of Russian law, emphasizing their complex nature combining the 
features of a normative act, precedent and act of interpretation.  
This paper concludes that the decisions of the Constitutional Court of the Russian Federation play a funda-
mental role in ensuring the supremacy of the Constitution, protecting rights and transforming the legal system. 
Keywords: Constitutional Court of the Russian Federation (CC RF), decisions of the Constitutional Court, 
constitutional control, resolution of the CC RF, conclusion of the CC RF, definition of the CC RF, legal force of 
decisions of the CC RF, dissenting opinion of the judge of the CC RF. 
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упомянуть в публичных выступлениях или научных работах, использовать в других судебных процес-
сах. 

Говоря о процедурном статусе необходимо отметить, что приобщение к протоколу сохранено, но 
с ограничениями. Так, текст особого мнения по-прежнему приобщается к протоколу заседания КС РФ, 
на котором было принято решение (ч. 2 ст. 76 ФКЗ). Однако данные протоколы с приложенными осо-
быми мнениями не публикуются и не являются общедоступными. Они хранятся в архиве КС РФ в ре-
жиме служебной (судейской) тайны. 

Данное изменение воспринимается многими правоведами как шаг назад в развитии судейской 
независимости и гласности правосудия. По нашему мнению, оно ограничивает плюрализм мнений 
внутри Суда, лишает общество важного инструмента контроля за деятельностью высшей судебной 
власти и нарушает принцип открытости правосудия, закрепленный в ст. 123 Конституции РФ. Тем са-
мым особое мнение перестало быть институтом публичной ответственности судей. 

Решения Конституционного Суда Российской Федерации в форме постановлений и заключений 
подлежат обязательному направлению в течение четырнадцати дней с момента их подписания строго 
определенному кругу адресатов, установленному законом, однако также они могут быть отравлены в 
иные организации и иным лицам. Одновременно с направлением, указанные решения Конституционно-
го Суда подлежат немедленному официальному опубликованию. При этом они являются общеобяза-
тельными и непреодолимыми, тем самым обеспечивается их верховенство и эффективность. 

Особая и уникальная правовая природа решений КС РФ вызывает дискуссии об их месте в си-
стеме источников права. Хотя Россия формально не признает судебный прецедент (романо-
германская правовая семья), решения КС РФ фактически выполняют регулятивную функцию, изменяя 
правовую действительность.  

Такие правоведы как А.П. Фоков делает акцент на том, что решения КС РФ обладают нормативным, 
прецедентным и преюдициальным их значением, тем самым формируя правовые позиции [3, с. 8]. 

 В.Д. Зорькин указывает на то что по сути, они имеют нормативный характер и силу, а, следова-
тельно, приобретают прецедентное значение [4, с. 10]. 

З.Д. Еникеев, Е.Г. Васильева [6, с. 703] подчеркивают их комплексный характер, отмечая черты 
нормативного акта (нормативная сила, общеобязательность для неопределенного круга лиц), судебно-
го прецедента, акта толкования и преюдиции [5, с. 703]. 

Решения КС РФ представляют собой уникальное правовое явление, сочетающее формальную 
определенность, абсолютную обязательность с момента провозглашения, окончательность, отсутствие 
возможности обжалования, способность официально толковать нормы, изменять или прекращать дей-
ствие иных норм. Такая совокупность характеристик определяет их особую значимость для российской 
правовой системы. 

Несмотря на это российская судебная практика системно игнорирует прямое действие Конститу-
ции РФ и правовые позиции Конституционного Суда, что проявляется в отсутствии процессуальных 
механизмов отмены решений, вынесенных с такими нарушениями, и массовом использовании немоти-
вированных шаблонных клише при отказе в передаче кассационных жалоб. Тем самым прямо нарушая 
процессуальное законодательство, требуещее обязательно мотивировать свои решения, согласно ГПК 
РФ, АПК РФ, а также многочисленные правовые позиции КС РФ по данному вопросу. 

Данная проблема усугубляется тем, что игнорирование позиций КС РФ не может быть обжалова-
но в самом Конституционном Суде, поскольку он не проверяет правильность применения права по кон-
кретным делам, а процессуальные кодексы не закрепляют прямой обязанности судов применять кон-
ституционные толкования в своих решениях.  

Для решения данной проблемы требуется законодательно закрепить обязанность судов приме-
нять позиции КС РФ, установить строгий запрет на немотивированные отказы и признать непримене-
ния Конституции безусловным основанием для отмены любых судебных решений, что позволит оста-
новить снижение доверия к правосудию и обесценивание конституционных гарантий защиты прав, по-
скольку исходя из последних опросов населения судам не доверяет более 80% населения. 
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Таким образом, решения Конституционного Суда РФ (КС РФ) являются фундаментальным ин-
струментом защиты конституционных прав и верховенства Конституции, реализуя ключевые функции 
конституционного контроля в виде проверки соответствия нормативных актов Основному закону с ис-
ключением неконституционных из правового поля и официального толкования Конституции, что напря-
мую влияет на правоприменительную практику и трансформирует правовую систему.  

Формы решений дифференцированы: постановления принимаются по основной компетенции 
(включая предварительную проверку проектов ФКЗ и поправок к Конституции), заключения — по про-
цедуре обвинения Президента РФ, определения — по иным вопросам.  

Данные решения вступают в силу немедленно при провозглашении, обладают свойствами непо-
средственного действия, общеобязательности для всех субъектов права, окончательности, неопровер-
жимости и непреодолимой силы, исключающей повторное принятие отмененного акта.  

Процессуально решения базируются исключительно на исследованных материалах при всесто-
ронней оценке акта (буквальный смысл, толкование, правоприменительная практика, место в системе 
права), выносятся строго в рамках обращения, но без связи с доводами заявителя.  
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Понятие «состояние городской среды» можно определить, как совокупность факторов и условий, 

определяющих уровень благоустройства территорий и качество жизни местного населения. Городская 
среда состоит из множества взаимосвязанных элементов, определяющих облик города, его устройство, 
функционирование и проблемы развития. 

 Среди элементов городской среды выделяют такой как, например, развитие транспортной ин-
фраструктуры, обусловленное быстрым развитием крупных городов. В городах России прокладывают-
ся новые автомобильные дороги, улучшается качество транспортных узлов, увеличивается число об-
щественного транспорта. Пассажирский транспорт имеет определяющее значение поскольку делает 
мобильным население городов и пригородов, регулирует границы городских районов, влияет на гео-
графическое направление роста городских агломераций. Однако, вместе с тем, ускоренный рост раз-

Аннотация: данная статья посвящена одному из наиболее значимых вопросов в сфере благоустрой-
ства Российских городов. Состояние городской среды представляет собой важнейший показатель 
уровня жизни населения нашей страны, отражая процесс, направленный на формирование комфорт-
ных условий города. В статье рассматриваются основные компоненты городской среды, их взаимо-
связь и значение для общества. Рассматриваются критерии оценки городской среды, а также даётся 
определение Индекса качества городской среды и описывается его практическое применение. 
Ключевые слова: городская среда, компоненты городской среды, методы оценки городской среды, 
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вития транспортной системы привел к появлению проблемы пробок, что негативно сказалось на ком-
форте жизни населения и привело к обострению экологических проблем. 

Тем не менее качества дорожного покрытия во многих регионах России все еще нуждается в 
улучшении. Развитие транспортной инфраструктуры должно включать не только строительство новых 
дорог, но и ремонт и модернизацию существующих, а также создание условий для развития обще-
ственного транспорта и альтернативных видов транспорта [1, с. 165].  

Уровень озеленения является тоже важным критерием городской среды, поскольку тесным обра-
зом связан с предыдущим фактором. Создание и сохранение зелёных зон является важным фактором 
для улучшения качества жизни в городах [2, с. 64] Зелёные насаждения не только улучшают эстетиче-
ский вид города, но и способствуют снижению уровня загрязнения воздуха, созданию комфортной го-
родской среды и улучшению здоровья населения [3, с. 10]. Уровень загрязнения воздуха и воды в неко-
торых городах РФ вызывает опасения. В последние годы уделяется больше внимания экологическим 
проектам и мерам по снижению выбросов в атмосферный воздух и водоемы, важное значение уделя-
ется сбору и переработке твердых бытовых и твердых коммунальных отходов. Экологическая обста-
новка выступает ключевым фактором для здоровья и благополучия населения.  

 Общественные пространства играют не последнюю роль в общем облике городской среды. В го-
родах России стремительно появляются новые общественные пространства, такие как парки, набереж-
ные и культурные центры [4, с. 112]. Они способствуют развитию культуры, спорта, туризма и других 
сфер жизни, а также созданию условий для отдыха и общения горожан. В России принимаются меры 
по созданию доступной среды для людей с ограниченными возможностями. Для этого необходимо со-
здание условий для людей с ограниченными возможностями, для пожилых людей или семей с детьми.  

Обеспечение безопасности является важным фактором для создания комфортной и спокойной 
городской среды. Меры по улучшению безопасности должны включать с преступностью, усилению кон-
троля за соблюдением гражданами правопорядка и разработку предупреждающих мер для предотвра-
щения конфликтов.  

Архитектура городов РФ разнообразна и включает как исторические здания, так и современные 
архитектурные решения. Российские города имеют богатое культурное и историческое наследие, кото-
рое привлекает туристов и формирует идентичность города. Сохранение исторического является важ-
ной задачей для многих городов нашей страны.  

Уровень доступности и качества здравоохранения, образования и других социальных услуг мо-
жет варьироваться в зависимости от региона. В большинстве городах нашей страны приоритетным 
направлением является реализация программы по улучшению доступности и качества медицинских и 
образовательных услуг [5, с. 50].  

Для оценки состояния городской среды в России используется индекс качества городской среды, 
который формируется Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства [6, с. 289-
290]. Индекс качества городской среды - это инструмент, который используется для оценки качества 
материальной городской среды, а также условий её формирования. Индекс представляет собой циф-
ровое значение (в баллах) состояния городской среды, полученное в результате комплексной оценки 
количественных индикаторов, характеризующих уровень комфорта проживания на соответствующей 
территории. Индекс сравнивает комфортность проживания населения как в регионах, так и в городах 
РФ, соответственно, по нему и оценивают деятельность органов власти в следующих шести городских 
пространствах:  

1. Жилье и прилегающие пространства; 
2. Улично-дорожная сеть; 
3. Озелененные пространства; 
4. Общественно-деловая инфраструктура и прилегающие пространства; 
5. Социально-досуговая инфраструктура и прилегающие пространства; 
6. Общегородское пространство. 
В свою очередь каждое из шести пространств оценивается по шести критериям: 
1. Безопасность; 
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2.  Комфортность; 
3.  Экологичность и здоровье; 
4. Идентичность и разнообразие; 
5. Современность и актуальность среды; 
6.  Эффективность управления.  
Таким образом, в совокупности выделяется 36 индикаторов, из которых складывается итоговая 

оценка качества городского пространства каждого города России [7, с. 94]. Результаты расчёта пред-
ставляются в виде рейтинга, который позволяет сравнить уровень развития городской среды в разных 
городах. Индекс города измеряется по шкале от 0 до 360 баллов. В зависимости от итогового балла 
определяется качество городской среды: если индекс находится в диапазоне от 0 до 180, то считается, 
что город имеет неблагоприятную городскую среду, если же значение индекса начинается от 181 бал-
ла, то городская среда является благоприятной. 

Индекс качества городской среды имеет важное значение для развития городов и улучшения ка-
чества жизни горожан. Он позволяет выявить проблемные зоны и определить приоритеты для инве-
стиций в развитие городской инфраструктуры, разработать и реализовать меры по улучшению каче-
ства жизни в городах, контролировать эффективность работы органов власти по развитию городской 
среды. Для оценки качества городской среды используется множество методов, каждый из которых 
имеет свои преимущества и недостатки. 

 Анализ статистических данных позволяет собирать и обрабатывать информацию о состоянии 
городских территорий, включая показатели транспортной доступности, уровня озеленения, безопасно-
сти и других социально-экономических факторов. Например, такие показатели, как количество парков и 
зелёных насаждений, уровень дорожно-транспортных происшествий, плотность населения, уровень 
безработицы и количество объектов социальной инфраструктуры помогают сравнивать города по ко-
личественным параметрам. Этот метод обеспечивает объективность данных, основанных на офици-
альных источниках.  

Геоинформационные системы (ГИС) позволяют визуализировать и анализировать простран-
ственные данные о состоянии городских территорий. Примером является создание интерактивных карт 
с возможностью наложения различных слоев данных, пространственный анализ для выявления про-
блемных зон и оптимизацию распределения ресурсов на основе фактора плотности населения и 
транспортной загруженности. ГИС предоставляют возможность интеграции данных из разных источни-
ков и визуализации данных в удобном формате, но требуют значительных затрат на разработку и 
внедрение, а также наличия квалифицированных специалистов [8, с. 279]. 

Социологические опросы среди жителей позволяют оценить их удовлетворённость различными 
аспектами городской среды. Примеры вопросов включают доступность общественных мест, качество 
дорог и тротуаров, уровень шума, наличие зелёных зон и работу коммунальных служб. Этот метод поз-
воляет получить информацию о субъективных оценках жителей и выявить скрытые проблемы, но мо-
жет быть подвержен предвзятости ответов и требует выборки для обеспечения репрезентативности 
данных. Анализ открытых данных производится исходя из информации, доступной в открытых источ-
никах, таких как муниципальные порталы, государственные базы данных и социальные сети. Приме-
рами источников служат муниципальные сайты с отчетами о благоустройстве, государственные базы 
данных по экологии и транспорту, а также социальные сети, в которых граждане высказываются о 
наиболее значимых проблемах города и предлагают пути из решения.  

С помощью полученных данных можно оценить динамику изменения значений Индекса как по 
отдельным городам, так и по их размерным группам. Итоги Индекса качества городской среды для 1 
116 городов за 2024 год отражают положительные изменения в состоянии городов. Доля городов с бла-
гоприятной средой составила 82,4% – их число достигло 920 и превысило показатель позапрошлого 
года на 161. Среднее значение по регионам России увеличилось с 200 до 220 баллов. Эти показатели 
наглядно демонстрируют позитивную динамику и эффективность проведенной работы по улучшению 
городской среды, увеличению количества зелёных зон, внедрению инновационных решений в проекты 
благоустройства и повышению доступности среды для маломобильных граждан.  
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В России улучшение качества городской среды к 2030 году в 1,5 раза — одна из ключевых целей 
национального проекта «Инфраструктура для жизни» [9, с. 179]. Планируется повысить среднее значе-
ние индекса до 80% и увеличить долю городов с благоприятной городской средой. Цель проекта – 
улучшение условий жизни граждан за счёт создания качественных и современных общественных про-
странств, формирования новых возможностей для отдыха и самореализации горожан. В частности, 
указывалась необходимость принятия современных правил благоустройства, предусматривающих раз-
работку муниципальных программ формирования комфортной городской среды, реализации меропри-
ятий по формированию комфортной городской среды, в том числе по благоустройству дворовых терри-
торий и территорий общего пользования, созданию инфраструктуры спорта и отдыха, пешеходной ин-
фраструктуры, обустройству инфраструктуры с целью обеспечения доступности городской среды для 
маломобильных групп населения, а также ликвидации домов, признанных аварийными. 

Современное состояние городов в РФ зависит от множества факторов, и для более точного ана-
лиза необходимо учитывать географическое положение, уровень развития инфраструктуры, экономи-
ческую ситуацию, бюджет региона и экологическую обстановку. Развитие транспортной инфраструкту-
ры, создание общественных пространств, обеспечение доступности городской среды, улучшение эко-
логической обстановки, повышение безопасности, сохранение архитектурного наследия, развитие 
культурных и исторических достопримечательностей, а также улучшение доступности социальных 
услуг являются ключевыми аспектами для создания комфортной и благополучной городской среды. 
Индекс качества городской среды является важным инструментом для оценки и сравнения состояния 
городских территорий. Он позволяет выявить проблемы и разработать планы развития, направленные 
на улучшение качества жизни горожан. Проведение анализа значений индекса и его динамики способ-
ствует более эффективному подходу местных органов власти к благоустройству. 
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Целью настоящего реферата является изучение особенностей формирования и применения 

научных гипотез в правовых исследованиях, а также анализ их видов в зависимости от уровня анализа 
и содержания. 

Объектом исследования являются я не только теоретические аспекты построения гипотез, но и 
их практическое применение в контексте правотворчества и правоприменения. 

Предметом исследования является систематизация знаний о научных гипотезах в праве, их 
роли и значении в формировании правовой доктрины.  

Понятие и признаки гипотез в научных исследованиях: первоначально гипотезу рассматривали 
как один из видов тезисов. В частности, во «Второй аналитике» Аристотель делит знания на истины, 
которые не требуют доказательства (аксиомы), и знания, которые требуют доказательства (тезисы)  [1].  

Некоторые авторы связывают понятие гипотезы с категорией «возможное». Карл Гемпель назы-
вает гипотезу «возможным ответом на вопрос» и «пробным ответом на проблему» [6], а метод гипотез, 

Аннотация: Статья посвящена исследованию научных гипотез, поскольку они служат основой для вы-
движения предположений, способных объяснить сложные правовые явления и процессы. Проблемати-
ка гипотез в правовых исследованиях связана с их способностью структурировать научное познание и 
создавать условия для развития теоретических подходов, направленных на понимание природы и ло-
гики правовых норм и их функционирования в обществе.  
Ключевые слова: Гипотезы, право, теоретические подходы, систематизация, тезисы. 
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по его мнению, заключается в «рассмотрении пробных решений исследуемой проблемы и их эмпири-
ческом тестировании» [6].  

Виды научных гипотез: в современной правовой науке выделяется множество видов научных ги-
потез, классифицируемых по различным критериям.  

По своему содержанию гипотезы можно подразделить на следующие категории: 
– описательные гипотезы направлены на установление характеристик и свойств исследуемых 

правовых явлений; 
– объяснительные гипотезы направлены на выявление причинно-следственных связей между 

правовыми явлениями; 
– прогнозные гипотезы представляют собой предположения о тенденциях и закономерностях 

развития объекта исследования.  
В зависимости от уровня анализа гипотезы классифицируются следующим образом: 
– теоретические гипотезы, которые сосредоточены исключительно на исследовании теоретиче-

ских аспектов правовых проблем; 
– статистические гипотезы – описывают характер существующих правовых связей и индексов, 

позволяя оценить корреляции между правовыми явлениями и эмпирическими данными; 
– эмпирические гипотезы, которые выявляют характер связей между эмпирическими признаками, 

анализируемыми в процессе исследования. 
Рассмотрим научную гипотезу об изучении причин увеличения преступности в конкретном реги-

оне. В городе N в течение пяти лет резко возросло количество преступлений. Задача исследователя – 
выявить факторы, которые могли привести к этим изменениям. 

Рассмотрим возможные гипотезы (Таблица 1). 
Для последовательного анализа гипотез проверяется связь между факторами влияния и ростом 

преступности. Исследователь прибегает к статистическим данным, отчётам правоохранительных орга-
нов, результатам социологических опросов, а также к другим источникам информации с целью оценки 
обоснованности гипотезы. 

 
Таблица 1 

Гипотезы и ключевые факторы, определяющие уровень преступности 

№ п/п Гипотеза Факторы влияния 

1. 
Влияние социально- 
экономических факторов 

Рост преступности объясняется ухудшением экономической 
ситуации в регионе, высоким показателем безработицы и  
снижением доходов населения.  
Предположение: экономические трудности подталкивают  
людей к совершению преступлений как способу выживания 

2. 
Влияние работы  
правоохранительных  
органов 

Снижение эффективности работы правоохранительных  
органов, уменьшение количества патрулей на улицах, низкий 
уровень раскрываемости преступлений, коррумпированность 
отдельных представителей правоохранительных органов. 

3. 
Культурные и социальные  
изменения 

Снижение уровня моральных и нравственных ценностей. 

 
Описанный выше процесс позволяет исключить или подтвердить влияние каждого фактора, что в 

итоге приводит к формированию причины роста преступности в регионе. 
Гипотеза в научном исследовании представляет собой основанное на фактах предположение о 

причинах возникновения и связях определённого явления. Она служит интеллектуальным эксперимен-
том, позволяющим исследователю предлагать новые объяснения и устанавливать закономерности 
между различными правовыми феноменами. Важными признаками гипотезы являются её обоснован-
ность, проверяемость, непротиворечивость существующим знаниям и способность объяснять широкий 
круг явлений.  
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Таким образом, научные гипотезы являются неотъемлемой частью правовых исследований, 
обеспечивая системный и обоснованный подход к изучению сложных правовых явлений. Они позволя-
ют исследователям не только объяснять существующие процессы, но и предвидеть будущие измене-
ния, что имеет большое значение для развития правовой науки и практики. Продолжение исследова-
ний в области формирования и проверки научных гипотез будет способствовать дальнейшему совер-
шенствованию методологии правовых исследований и укреплению научной обоснованности правовых 
выводов. 
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Процесс сбора доказательств выступает ядром уголовного процесса, от качества организации и 

проведения процессуальных действий по доказыванию зависит итоговое решение по уголовному делу. 
Доказывание – процесс познания истины в уголовном процессе, позволяющий как на досудебной, так и 
на судебной стадии по крупицам восстановить хронологию произошедших событий. 

Уголовно-процессуальный закон содержит легальное определение понятия «доказательство по 
уголовному делу», в соответствии с ч. 1 ст. 74 УПК РФ, под данным термином понимаются любые све-

Аннотация: Доказывание является сердцевиной уголовно-процессуальной деятельности. От качества 
и результативности деятельности уполномоченных субъектов доказывания зависит достижение целей 
и задач уголовного судопроизводства. Более того, именно процесс доказывания можно отождествлять 
с процессом познания истины по уголовному делу (как на досудебной, так и судебной стадиях). Вопрос 
оценки доказательств не теряет своей актуальности и продолжает вызывать споры в кругах ученых – 
юристов и практиков юридической деятельности, особое место занимает вопрос допустимости доказа-
тельств по уголовному делу. В данной статье авторами приведен анализ правовых и практических ас-
пектов проблемы определения допустимости доказательства в уголовном судопроизводстве. 
Ключевые слова: доказательство, допустимость, уголовное судопроизводство. 
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criminal case (both at the pre-trial and judicial stages). The issue of evaluating evidence remains relevant and 
continues to cause controversy among legal scholars and practitioners, with a special focus on the admissibil-
ity of evidence in a criminal case. In this article, the authors analyze the legal and practical aspects of the 
problem of determining the admissibility of evidence in criminal proceedings. 
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дения, на основе которых суд, прокурор, следователь, дознаватель в порядке, установленном УПК РФ, 
определяет наличие или отсутствие обстоятельств, подлежащих доказыванию при производстве по 
уголовному делу.[2] 

В соответствии с действующим законодательством, доказательство должно обладать нескольки-
ми признаками, среди которых: относимость, допустимость и достоверность. Однако, законодатель не 
раскрывает данные признаки более подробно, что не позволяет четко определить перечень оснований 
для признания доказательства недопустимым, однако в доктрине юридической уголовно-
процессуальной науки мы можем видеть достаточное количество исследований, в которых поднимают-
ся практические вопросы и проблемы определения исчерпывающего списка оснований для признания 
доказательства не соответствующим данному признаку. 

В связи с тем, что допустимыми доказательствами признаются те из них, которые получены в 
строгом соответствии с соблюдением норм Уголовно-процессуального кодекса РФ, данные доказа-
тельства должны быть получены уполномоченным лицом, с участием всего необходимого субъектного 
состава, оформлены надлежащим образом, запротоколированы по установленной форме. 

В данном аспекте важно отметить, что внимание при оценке судьи уделяют как внешнему 
оформлению и облечению доказательств, так и смысловому содержанию. 

Для того, чтобы оценить масштаб проблемы признания доказательства недопустимым, приведем 
следующий пример. 

Одним из важнейших этапов сбора доказательств по уголовному делу является проведение и 
оформление осмотра места происшествия, напомним, что данное следственное действие является 
неотложным, направленным на непосредственное изучение обстановки совершения преступления, 
следы, в том числе биологические. Данное следственное действие должно проводиться либо в присут-
ствии понятых, либо при обязательной фото- и видеофиксации. При этом следователю/ дознавателю, 
который проводит данное следственное действие, необходимо внимательно учитывать и соблюдать 
все требования, предъявляемые к понятым, а также к тому, чтобы был составлен протокол осмотра, в 
котором указано дата, время, место проведения осмотра, детали осмотра, перечень применяемых тех-
нических средств, изъятых предметов и материалов, а также проследить за подписанием данного до-
кумента всеми участниками данного следственного действия. 

В случае, если не проявить должного внимания при проведении данного следственного дей-
ствия, под сомнение будет поставлена допустимость не только доказательства в виде протокола 
осмотра места происшествия, но и факт проведения и источники для проведения судебных экспертиз. 
А для всего уголовного дела это может означать, что большее количество базовых доказательств при-
знано недопустимыми, а значит велика вероятность постановки вопроса о недостаточности доказа-
тельств для признания подсудимого виновным в совершении вменяемого ему преступления. Недопу-
стимые доказательства не имеют юридической силы, на них не может быть выстроено основание об-
винить лицо в совершении преступления. 

Судьи, принимая решение о признании того или иного доказательства недопустимым основыва-
ются в частности на разъяснениях, составленных Пленумом Верховного суда РФ в Постановлении от 
31.10.1995 года № 8 «О некоторых вопросах применения судами Конституции Российской Федерации 
при осуществлении правосудия», в котором закреплено: «…доказательства должны признаваться по-
лученными с нарушениями закона, если при их собирании и закреплении были нарушены гарантиро-
ванные Конституцией РФ, права человека и гражданина или установленный уголовно-процессуальным 
законодательством порядок их собирания и закрепления, а также если собирание и закрепление дока-
зательств осуществлены ненадлежащим лицом или органом либо в результате действий, не преду-
смотренных процессуальными нормами…»[3]. 

Однако соблюдение процессуального порядка необходимо не только для обеспечения признания 
доказательства допустимым и учитывания его при вынесении решения суда по рассматриваемому де-
лу, но и для обеспечения полноты и четкости в фиксации и оформлении доказательств, осведомленно-
сти субъектов того или иного процессуального действия о предмете происходящего, а также о своих 
правах и законных интересах. Обеспечение соблюдения всех норм по собиранию и оценке доказа-
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тельств позволяет исключить предположения, обеспечивая каждое слово фактической составляющей, 
имеющей четкое обоснование, да и в целом обеспечивает создание условий для установления объек-
тивной истины по делу и повышает доверие к следственным органам и судебной системе. 

В целях снятия неопределенности в вопросе определения допустимости и недопустимости дока-
зательств по уголовному делу, считаем целесообразным внести изменения в уголовно-
процессуальный кодекс Российской Федерации, дополнив статью 5 не только определением понятия 
«допустимого доказательства», но и критериями для признания доказательства таковым. Ввиду того, 
что на данном этапе развития уголовного судопроизводства невозможно установить, насколько грубым 
должно быть нарушение норм уголовно-процессуального закона для того, чтобы у судей возникло ос-
нование признать данное доказательство недопустимым. Данный вопрос весьма сложен по нескольким 
причинам, во-первых, ввиду разнообразия и индивидуальности каждого уголовного дела, находящегося 
в производстве у судьи, а во-вторых, ввиду наличия в законодательстве градации юридических и про-
цессуальных ошибок и нарушений закона для отмены или изменения судебного решения. На наш 
взгляд, имеет смысл и обоснование разработка и внесение такого рода градации для определения до-
пустимости и недопустимости доказательства по уголовному делу. 

Подводя итог вышеизложенному, считаем необходимым отметить, что разработка и принятие 
изменений в уголовно-процессуальное законодательство, по вопросам, касающимся определения до-
пустимости доказательств, внесет значительный вклад в организацию процесса по сбору и оценке до-
казательств, а также по тактике производства и выстраивания доказательственной базы по уголовному 
делу. 
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Феномен трудностей обучения считается одним из образовательных явлений, которое находи-

лось и находится в центре внимания многих авторов. Актуальность данной проблемы, её преоблада-
ние в сегодняшних реалиях может говорить о том, что психическое и социальное функционирование 
ребёнка не адекватно его психофизическим возможностям и потребностям [1]. 

Аннотация: рассматриваются приемущества нейропсихологического подхода в выявлении трудностей 
обучения у учащихся с общим недоразвитием речи. Раскрыты основы трудностей обучения у учащихся 
с общим недоразвитием речи. Представлены особенности применения нейропсихологического подхода 
в логопедической работе при выявлении трудностей обучения у учащихсся с общим недоразвитием 
речи. 
Ключевые слова: нейропсихологический подход, общее недоразвитие речи, трудности обучения, ло-
гопедическая работа, учащиеся начальной школы.  
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В основе трудностей обучения учащихся младших классов с общим недоразвитием речи (далее 
ОНР) лежат такие нарушения письма и чтения, как дисграфия и дислексия, являющиеся все более от-
мечаемой проблемой в рамках общеобразовательной школы [2]. Они могут базироваться на недостат-
ках фонематического анализа, смешения близких по артикуляции звуков, сложности овладения зри-
тельным образом буквы, смешение букв близких по написанию [3]. Указанные трудности оказывают 
отрицательное влияние на весь процесс обучения, затрагивая психическое и речевое развитие учаще-
гося. Своевременное выявление этих нарушений, точное определение патогенеза в каждом отдельном 
случае, отграничение от сопутствующих нарушений чрезвычайно важно для построения верной страте-
гии коррекционной работы.  

Наибольшую степень обоснованности и точности в этом направлении демонстрирует нейропси-
хологический подход. Он связывает причины трудностей обучения с особенностями развития высших 
психических функций, а также имеет своей частью структурированные методы их диагностики. Данное 
направление также позволяет на основании полученных данных составить чёткую программу коррек-
ционной работы, базируясь на функционировании мозговых структур. Это даёт возможность усовер-
шенствовать коррекционный процесс, сделать его более чётким и результативным. 

Т. В. Ахутина отмечает, что при проявлении данных трудностей коррекционная работа должна 
строится с учётом качественного своеобразия высших психических функций определенного учащегося 
младших классов с ОНР, сильных и слабых звеньев его функциональной системы письма и чтения [3].  

Это во многом объясняется специфичностью возникновения нарушений письменной речи и их 
взаимосвязи с другими психическими процессами. Так, ошибки чтения и письма при дисграфии и 
дислексии обусловлены несформированностью высших психических функций, обеспечивающих про-
цесс чтения и письма в норме. 

Применение нейропсихологического подхода к изучению трудностей обучения расширяет и 
углубляет возможности анализа речевых нарушений у учащихся младших классов с ОНР [4]. Особен-
ностью нейропсихологической диагностики, по мнению ряда авторов, выступает не только определение 
нормативности или отставания исследуемых функций, но и выделение основного механизма, являю-
щегося причиной нарушения тех или иных ВПФ.  

Т. А. Фотекова подчёркивает - «Комплексное нейропсихологическое обследование, обхватываю-
щее как речевые, так и неречевые возможности ребёнка, позволяет провести качественную функцио-
нальную диагностику и разработать стратегию эффективной направленной коррекции» [5, c. 3]. Нейро-
психологические методы в настоящее время успешно применяются для диагностики и коррекции труд-
ностей обучения [1, 3].  

Нейропсихологические методики все шире используются в работе с детьми с системными рече-
выми нарушениями, в первую очередь с учащимися младших классов с ОНР. М. Semrud-Clikeman от-
мечает, что картина нарушений у таких детей неоднородна и не ограничивается речевыми проявлени-
ями [6].  

Согласно выделенному А. Р. Лурия утверждению о рассмотрении письменной речи, как сложной 
функциональной системе, в состав которой входят многочисленные компоненты, опирающиеся на 
работу различных участков мозга, можно предположить, что недоразвитие какого-либо 
функционального компонента, например, серийной организации движений или зрительно-
пространственных функций, раскрывает особенности проявления трудностей обучения. Особенно это 
актуально для учащихся младших классов с общим недоразвитием речи, что подтверждается 
значительной диссоциацией в работе и развитии множества компонентов [7]. 

Проведённый Т. В. Ахутиной и Н. М. Пылаевой нейропсихологический анализ трудностей в 
овладении письмом показал, что все выделенные А. Р. Лурия компоненты структурно-функциональной 
организации мозга участвуют в процессе письма ребёнка, начинающего осваивать новый вид 
деятельности. В рамках этой парадигмы функциональный состав письма обеспечивается следующим 
образом [1, 3, 7]: 

¶ I блок – блок регуляции тонуса и бодрствования – отвечает за обеспечение и сохранение ак-
тивного тонуса коры при акте письма.  
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¶ II блок – блок приёма, переработки и хранения информации – отвечает за наибольшее коли-
чество программ, таких как переработка различного рода поступающей информации, необходимой для 
полноценного акта письма: переработка слухо-речевой информации (фонемное распознавание, опо-
знание лексем, слухо-речевую память); переработка кинестетической информации (дифференциация 
артикулем) и т.д.; 

¶ III блок – блок программирования, регуляции и контроля – отвечает за эфферентную органи-
зацию движений (кинестетическое программирование графических движений при письме) и за регуля-
цию психической деятельности (планирование, реализация и контроль акта письма).  

Каждый из указанных компонентов, при наличии нарушений, способен самостоятельно или в 
совокупности затруднять процесс письма. 

Т. В. Ахутина описывает некоторые варианты трудностей письма, которые часто встречаются у 
учащихся младших классов, в том числе с общим недоразвитием речи [1, 3]:  

¶ Несформированность произвольной регуляции действий или регуляторные трудности. В этом 
случае в работах учащихся отмечаются проблемы с удержанием активного (произвольного) внимания, 
излишняя импульсивность или инертность, затруднения при переходе от одного задания к другому. 

¶ Трудности поддержания рабочего состояния, активного тонуса коры. Дети демонстрируют 
нестабильную работоспособность с быстрой утомляемостью даже в течении непродолжительного вре-
мени. Им сложно сосредоточится, а после кратковременной активности продуктивность падает, приво-
дя к характерным ошибкам. Письмо даётся с трудом: замедленный темп, нестабильный почерк и мы-
шечное напряжение, усугубляющееся при усталости. 

¶ Пространственные ошибки или зрительно-пространственные (холистические) трудности. 
При преобладании нарушений пространственного восприятия в одном из полушарий, возникают сле-
дующие трудности при организации акта письма: трудности актуализации графического и двигательно-
го образа нужной буквы; устойчивая зеркальность при написании букв (З, Е, э, с); замены букв (У-Ч, д-б, 
д-в); пропуск и замена гласных, в том числе ударных; нарушение порядка букв и т.д.  

Все перечисленные варианты трудностей коррелируются с проявлениями и описаниями 
затруднений, являющихся предрасполагающими к возникновению различных видов дислексии и 
дисграфии, выделяемых в логопедической классификации. Это дает возможность более глубоко и 
четко взглянуть на проблему усвоения навыка письма, применить нейропсихологический подход в 
рамках традиционной логопедической методики [4, 5].  

Таким образом, нейропсихологический анализ в контексте логопедической методологии 
помогает выявить первичные и вторичные проявления, определить механизмы нарушений и 
разработать комплексную коррекционную программу, направленную на коррекцию всех сторон 
психической деятельности учащегося младших классов с ОНР, участвующих в процессе формирования 
читательских и письменных навыков.  
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В современном мире знание иностранного языка является необходимым условием полноценного 

профессионального и личностного развития. Владение английским языком, например, позволяет моло-
дым людям участвовать в международном общении, обучаться за рубежом и знакомиться с иностран-
ной научной и культурной литературой. Одновременно с этим наблюдается бурное развитие информа-
ционно-коммуникационных технологий (ИКТ), кардинально меняющих методы обучения. Сегодня со-
временные обучающиеся с детства погружены в цифровую среду: они активно используют смартфоны, 
социальные сети, приложения и онлайн-сервисы. Это диктует необходимость применения ИТ в обра-

Аннотация. Рассматривается роль современных информационных технологий в развитии коммуника-
тивных навыков учащихся при изучении иностранных языков. Обосновываются преимущества интегра-
ции цифровых ресурсов в образовательный процесс. Приведён анализ конкретных инструментов и их 
влияния на развитие устной и письменной речи, аудирования и способности к свободному общению на 
английском языке.  
Ключевые слова: информационные технологии, онлайн-обучение, коммуникативные навыки, ино-
странный язык, образовательные онлайн-платформы. 
 
INFORMATION TECHNOLOGY AS A TOOL FOR DEVELOPING COMMUNICATION SKILLS IN LEARNING 

FOREIGN LANGUAGES 
 

Kovalchuk Alexandra Eduardovna 
 

Scientific adviser: Panfilova Valentina Mikhailovna 
 
Abstract. The role of modern information technologies in the development of students' communication skills in 
learning foreign languages is considered. The advantages of integrating digital resources into the educational 
process are substantiated. An analysis of specific tools and their impact on the development of oral and written 
speech, listening and the ability to communicate freely in English is provided. 
Keywords: information technologies, online learning, communication skills, foreign language, online educa-
tional platforms. 
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зовательном процессе. Как отмечает А.У. Анваров, компьютерные технологии помогают снять психоло-
гические барьеры у учащихся – при работе за компьютером обучающиеся не чувствуют прежней бояз-
ни ошибок и получают подсказки для самокоррекции. Такая атмосфера снижает страх общения на ино-
странном языке и стимулирует активное взаимодействие [1, c. 115]. 

В условиях цифровой эпохи интеграция ИТ в обучение иностранным языкам становится важным 
педагогическим ресурсом. Новые образовательные технологии призваны не только представить учеб-
ный материал в более интересной форме, но и развивать у обучающихся все компоненты коммуника-
тивной компетенции: умение понимать речь на слух, грамотно высказываться письменно и устно, а 
также сотрудничать в групповых заданиях. Как указывалось в классических работах по педагогике, «но-
вые педагогические технологии немыслимы без широкого использования информационных техноло-
гий», что подчеркивает базовую роль ИТ в современном образовании. 

Коммуникативные навыки при изучении иностранного языка включают владение четырьмя вида-
ми речевой деятельности (говорение, аудирование, чтение, письмо) и использование соответствующих 
лексических и грамматических средств для передачи информации. Лингвисты подчеркивают, что лек-
сический запас является «неотъемлемой частью изучения языков, так как без него люди не могут сво-
бодно общаться». С этой точки зрения любой инструмент ИТ, способствующий расширению словарного 
запаса и развитию аудитивных умений, потенциально укрепляет коммуникативную компетенцию уча-
щихся. 

В современной педагогике особое место занимает коммуникативный подход, при котором язык 
изучается через практику реального общения. Цифровые ресурсы предоставляют для этого новые 
возможности. Электронные учебники, мультимедиа-презентации и интерактивные упражнения делают 
занятия более наглядными и увлекательными. Применение игровых элементов (геймификация), пер-
сонализированных заданий и мгновенной обратной связи повышает мотивацию обучающихся. В част-
ности, исследование З.М. Аббас и Т.В. Самосенковой показало, что студенты ценят гибкость и доступ-
ность мобильных приложений для изучения языков: они могут заниматься в любое время по удобному 
графику, а система мгновенной оценки и поощрения поддерживает их интерес и уверенность. 

Совокупность вышеперечисленных факторов – интерактивность, визуализация, индивидуализа-
ция – отражает общие преимущества ИТ в обучении. Так, LMS-платформы (например, Moodle) позво-
ляют учителю размещать разнообразные учебные и проверочные материалы в эффективной интерак-
тивной форме, подключать неограниченное количество дополнительных ресурсов, а также повышать 
качество самоконтроля студентов и объективность оценки результатов. В совокупности это создает 
благоприятную среду для развития умений свободного общения: обучающиеся могут независимо от 
учителя тренировать аудирование с помощью видеоуроков, писать тексты и получать автоматическую 
проверку, участвовать в вебинарах и чатах. Систематическое использование ИТ-инструментов может 
снять барьеры в общении, увеличить время активного языкового взаимодействия и обогатить коммуни-
кативный опыт студентов. 

Для практики иностранного языка активно используются разные категории цифровых ресурсов. 
Рассмотрим наиболее известные примеры и их влияние на развитие коммуникативных умений. 

WordWall – это простая в использовании программа, которая позволяет создавать упражнения, 
идеально подходящие как для работы с интерактивной доской, так и для самостоятельной деятельно-
сти на компьютерах. Она не нуждается в особых навыках от педагога и дает возможность создавать 
интерактивные задания с использованием изображений и тестов. Для поиска нужных иллюстраций 
предусмотрена встроенная функция поиска изображений, которая автоматически находит и предлагает 
варианты. Онлайн редактор предоставляет возможность выполнять упражнения дистанционно и от-
слеживать статистику выполнения заданий учениками. Онлайн - упражнения представляют собой про-
стые, но полноценные компьютерные игры, где условием прохождения является решение задач, пред-
ложенных учителем в соответствии с требованиями конкретного урока. Содержание и элементы каж-
дой игры могут изменяться и дополняться по мере продвижения обучающихся в изучении английского 
языка. Кроме того, всегда существует возможность использовать готовые разработки учителей со всего 
мира. Одним из преимуществ сервиса WordWall является наличие программы, позволяющей создавать 



СТУДЕНТ И НАУКА 207 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

и использовать упражнения в оффлайн-режиме. На любом компьютере, не имеющем доступа к интер-
нету, можно установить данное программное обеспечение и предоставить упражнения на электронном 
носителе. Программа обладает интуитивно понятным пользовательским интерфейсом, доступным на 
нескольких языках. Для любого этапа урока можно подобрать соответствующий шаблон.  

Платформа Quizlet – онлайн-сервис для изучения лексики, для создания и использования элек-
тронных флеш-карточек. Учитель или ученик формирует набор карточек со словами или выражениями 
и их переводами, после чего предлагает обучающимся различные виды упражнений. Например, Quizlet 
генерирует тесты, тренировки на правописание и командные игры для закрепления лексики. Сервис 
предлагает шесть разных режимов обучения (от простого просмотра карточек до соревновательных 
игр), что делает процесс запоминания разнообразным и увлекательным. Особенностью Quizlet являет-
ся режим Quizlet Live – соревновательная игра для класса: учащиеся делятся на команды и быстро 
подбирают пары «слово-перевод». Исследования отмечают, что во время таких командных игр улуч-
шаются навыки сотрудничества и общения: именно игра Quizlet Live помогает развить навыки сотруд-
ничества, общения и словарного запаса у обучающихся [2, c. 671]. Иными словами, совместное выпол-
нение лексических заданий стимулирует студентов активно обсуждать материал, подсказывать друг 
другу и использовать язык в реальном взаимодействии. Это способствует формированию уверенности 
при устном общении и расширяет коммуникативную практику. 

Видеоконференцсвязь (Zoom, Google Meet и др.). Синхронные онлайн-платформы для общения в 
реальном времени, стали неотъемлемой частью дистанционного изучения языков. Применение Zoom 
позволяет обучающимся практиковать устную речь при отсутствии географических барьеров: они могут 
участвовать в англоязычных дискуссиях и получать немедленную обратную связь от учителя.  

Другие онлайн-инструменты. Платформы викторин и опросов (Kahoot!, Quizizz) позволяют орга-
низовать проверку знаний в игровой форме, стимулируя языковую активность. Видео- и аудиоконтент 
(VK Видео, подкасты, TED Talks) развивает навыки восприятия чужой речи. В совокупности эти техно-
логии повышают доступность и вариативность языковой практики, что ведёт к более эффективному 
формированию коммуникативных навыков. 

Интеграция информационных технологий в обучение иностранным языкам значительно обога-
щает процесс формирования коммуникативной компетенции обучающихся. Использование мобильных 
приложений и онлайн-платформ обеспечивает гибкость обучения – обучающиеся могут заниматься в 
удобном режиме и темпе, что особенно ценно при сочетании с очными занятиями. Интерактивные 
мультимедиа-ресурсы и игровые элементы повышают мотивацию и делают занятия более увлекатель-
ными. Синхронные коммуникационные технологии (видеоконференции, чаты, команды) создают усло-
вия, максимально приближённые к реальному языковому общению, что позволяет обучающимся раз-
вивать навыки говорения и аудирования в естественном контексте. В частности, как показали опросы и 
наблюдения, электронные обучающие платформы способствуют расширению словарного запаса и 
улучшению понимания на слух, а совместные онлайн-игры и дискуссии поощряют устный диалог и со-
трудничество [3, c. 46]. 

Безусловно, информационные технологии не могут полностью заменить традиционное общение 
«лицом к лицу», но они существенно дополняют его. Опыт показывает, что грамотное сочетание клас-
сических методов и цифровых ресурсов ведёт к синергии: учителя получают дополнительные инстру-
менты для вариативных и адаптивных занятий, а обучающиеся – больше возможностей самостоятель-
но практиковаться на языке без страха быть непонятыми. 

Таким образом, информационные технологии выступают мощным инструментом развития ком-
муникативных навыков в изучении английского и других иностранных языков. Они повышают эффек-
тивность обучения, расширяют учебную среду и формируют у обучающихся навыки самостоятельной 
работы и межкультурного общения. В будущем дальнейшая диджитализация образования, включая 
новые приложения на основе искусственного интеллекта, будет лишь укреплять эти тенденции, делая 
языковое обучение более доступным и результативным. 
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Благодаря современным технологиям у преподавателей появилось значительно больше воз-

можностей увлекательно и продуктивно организовать учебные занятия. На сегодняшний день в сети 
Интернет представлено огромное количество сервисов для различных задач, многие из которых уже 
активно применяются в педагогической практике. Рассмотрим наиболее востребованные образова-
тельные интернет-сервисы, используемые в учебной деятельности. 

Платформы для создания интеллект-карт, такие как MindMeister, Coggle, Xmind и IOctopus, спо-
собствуют структурированию учебного материала и систематизации знаний студентов. В обучении 
можно использовать как готовые карты, так и разрабатывать собственные интеллектуальные схемы в 
качестве учебного действия [1, с. 84]. 

Для организации контроля знаний предназначены сервисы Simpoll, Online Test Pad, Опросникум 

Аннотация: систематизация знаний направлена на упорядочивание и закрепление полученных знаний, 
повышение учебной мотивации студентов. Формированию системы знаний способствует использова-
ние цифровых инструментов. В статье приведены результаты педагогического эксперимента и дана 
оценка эффективности применения образовательных интернет-сервисов для преподавания экономи-
ческих дисциплин в среднем профессиональном образовании.  
Ключевые слова: систематизация знаний, интернет-сервисы, экономические дисциплины, педагоги-
ческий эксперимент, среднее профессиональное образование. 
 

USING INTERNET SERVICES TO SYSTEMATIZE KNOWLEDGE IN ECONOMIC DISCIPLINES 
 

Nefedova Tatyana Gennadievna 
 

Scientific adviser: Malyutina Lyudmila Anatolyevna 
 
Abstract: systematization of knowledge is aimed at organizing and consolidating the acquired knowledge, 
increasing the students' learning motivation. The formation of a knowledge system is facilitated by the use of 
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и др., которые позволяют проводить тестирования и опросы. Онлайн-доски Miro, WebWhiteboard и Holst 
применяются для создания интерактивного пространства и совместной работы. 

Среди универсальных платформ можно выделить Joyteka, УДОБА и FlikTop, объединяющие 
функции создания тестов, викторин, кроссвордов и множества других интерактивных заданий [2]. 

Сервисы для работы с текстами, такие как WPS Office Writer, позволяют создавать и редактиро-
вать документы онлайн. Кроме того, существуют редакторы, встроенные в облачные хранилища, 
например Яндекс Документы или Google Docs. В этом случае файлы сохраняются на сервере и до-
ступны с различных устройств благодаря удобной синхронизации. 

Для тренировки памяти и повторения учебного материала используются сервисы по созданию 
флеш-карт и викторин, такие как Quizlet, Wordwall и Quizizz. Эффективно организовать учебное и рабо-
чее время как преподавателям, так и студентам помогут сервисы управления задачами — TickTick, 
Kaiten, DTrack.  

Выбор подходящего инструмента зависит от целей обучения, специфики дисциплины и индиви-
дуальных предпочтений преподавателя. 

Важным этапом учебного процесса, в том числе в системе среднего профессионального образо-
вания, является систематизация знаний студентов, которая основана на «формировании системы из 
объектов и процессов исследования, путём применения определённых приёмов и принципов» [3].  

Некоторые исследователи, в частности, Прядильникова О.В. подчёркивают необходимость вы-
деления отдельных занятий, специально ориентированных на повторение и систематизацию знаний [4, 
с. 19]. Такие занятия целесообразно проводить после изучения больших тем или модулей учебной про-
граммы чтобы обобщить полученные ранее знания.  

Для оценки эффективности использования интернет-сервисов для систематизации знаний на 
дисциплинах экономического профиля был проведен педагогический эксперимент на базе колледжа 
агропромышленных технологий Алтайского ГАУ. В исследовании приняли участие студенты направле-
ния «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)» по дисциплине «Практические основы бухгалтер-
ского учета активов организации». Для проведения эксперимента студенты были разделены на две 
группы: контрольную и экспериментальную.  

Занятия проводились по теме «Учет готовой продукции и ее реализация». В контрольной группе 
для закрепления знаний применялось решение задач и устное повторение материала, а в эксперимен-
тальной группе использовались специально подобранные интернет-сервисы. 

В начале студентам экспериментальной группы было предложено повторить изученный ранее 
материал и структурировать его в сознании при помощи интеллект-карты в IOctupus. Благодаря тому, 
что интеллект-карты позволяют наглядно представлять информацию и разделять на части большие и 
сложные темы, они являются хорошим инструментом для систематизации знаний.  

Затем учащиеся проходили текстовый квест в сервисе Joyteka, который моделировал процесс 
работы бухгалтера (рис. 1).  

Им предстояло провести готовую продукцию через все стадии бухгалтерского учета, отвечая на 
вопросы на каждом этапе. 

Следующим заданием стало использование системы флеш-карт, разработанной в Quizlet и 
направленной на повторение и запоминание ключевых терминов и определений, относящихся к изу-
ченному материалу. 

Четвертое задание было разработано в сервисе УДОБА и состояло в заполнении пропусков в 
тексте исходя из контекста и изученного ранее материала. После этого студенты решали задачи в ин-
тернет-сервисе Яндекс-документы, создавая собственные электронные тетради и работая с данными в 
текстовом редакторе. Заключительное задание представляло собой кроссворд, разработанный в сер-
висе Опросникум, где студенты подбирали термины к предоставленным определениям. 

Для оценки влияния использованных интернет-сервисов на процесс систематизации знаний бы-
ло организовано два тестирования – до и после проведения занятий.  Это позволило сравнить динами-
ку увеличения уровня знаний в контрольной и экспериментальной группе. Полученные результаты 
представлены в виде гистограммы (рис. 2).  
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Рис. 1. Пример прохождения текстового квеста в Joyteka 

 

 
Рис. 2. Результаты проведённых тестирований 
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Высокий начальный уровень знаний объясняется тем, что тема уже изучалась ранее, а прове-
дённые занятия были направлены на её обобщение. В контрольной группе уровень знаний увеличился 
на 4,8% и составил 74,3%. Уровень знаний экспериментальной группы повысился с 67,1% до 84,5%, 
что соответствует росту на 17,4%. Таким образом, использование интернет-сервисов для систематиза-
ции знаний оказалось более эффективным по сравнению с традиционными методами обучения. 

Помимо этого, важным фактором является отношение студентов к такому формату проведения 
занятий. Анкетирование показало, что учащиеся проявляют заинтересованность и считают необходи-
мым дальнейшее применение интернет-сервисов на данной дисциплине, т. е. это способствует моти-
вации к обучению. 

Как показало проведённое исследование, интернет-сервисы положительно влияют на процесс 
обучения экономическим дисциплинам в колледже. Их использование способствует систематизации 
знаний и повышению учебной мотивации студентов. При грамотном внедрении такие инструменты мо-
гут значительно улучшить образовательный процесс. 
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Сегодня к детям, поступающим в первый класс, предъявляются достаточно высокие требования 

к уровню их психофизического развития. Это связано с усложнением содержания и средств обучения в 
начальной школе. Для успешного начала школьного пути ребёнок должен обладать развитыми интел-
лектуальными, социальными и личностными качествами. Поэтому приоритетным направлением со-
временного дошкольного образования стала качественная подготовка старших дошкольников к школе, 
включающая формирование как общей, так и специальной готовности к обучению. 

Необходимость проведения целенаправленной работы по подготовке старших дошкольников к 
обучению в школе указана и в Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольно-

Аннотация: Статья посвящена исследованию математической готовности старших дошкольников к 
школьному обучению. Автор доказывает важность комплексного подхода к математической подготовке 
детей, который обеспечивает всестороннее развитие и способствует эффективному усвоению матема-
тических знаний на последующих этапах обучения. 
Ключевые слова: математическая готовность, математическая подготовка, специальная готовность 
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го образования (ФГОС ДО). В нём среди главных задач современного дошкольного образования указа-
но обеспечение преемственности между дошкольным и начальным образованием, что позволит 
наиболее эффективно подготовить воспитанников к школьному обучению [6]. 

Л.И. Божович под готовностью к школе понимает «не только соответствующий уровень развития 
познавательной деятельности дошкольника, но и уровень развития его мотивационной сферы и тем 
самым его отношения к действительности» [1, с. 170]. По мнению автора, готовность к школьному обу-
чению определяется не столько возрастом ребенка, сколько совокупностью его личностных характери-
стик, включая мотивацию к обучению и познавательные способности. 

Согласно работам Т.Д. Марцинковской, готовность к школе представляет собой комплексное 
развитие личности дошкольника, которое рассматривается через призму двух взаимосвязанных компо-
нентов: общей и специальной готовности [5].  К общей готовности, как отмечает К.А. Игина, относятся 
личностное, интеллектуальное, физическое и социально-психологическое развитие ребенка. Специ-
альная готовность к школьному обучению включает в себя формирование базовых навыков, необхо-
димых для освоения школьных предметов, таких как начальные математические представления, уме-
ние сравнивать и читать [2]. 

Е.А. Мазова, опираясь на научные труды Т.Д. Марцинковской, включает в общую готовность ре-
бенка к школе: умственное, нравственное, личностное и физическое развитие. Эти компоненты форми-
руют фундаментальную базу для адаптации к школьной жизни. Специальная готовность выступает как 
дополнительное звено, включающее конкретные знания, умения и навыки дошкольника, от которых 
зависит его успеваемость в первом классе при изучении различных предметов. [4]. 

Как отмечает Е.И. Щербакова, сформировать готовность к обучению в школе означает «создать 
условия для успешного усвоения детьми учебной программы и нормального вхождения их в учениче-
ский коллектив» [7, с.236]. По мнению автора, наличие у детей определенного набора знаний, умений и 
навыков в области математики выступает важным индикатором их будущей успешности в образова-
тельном процессе.  

Эффективность усвоения математических компетенций существенно варьируется и определяет-
ся несколькими факторами, выделенными Е.И. Щербаковой. Прежде всего, это возрастной период ре-
бенка, который напрямую влияет на способность к восприятию и закреплению материала. Не менее 
значимую роль играют индивидуальные особенности каждого дошкольника, включая его познаватель-
ные способности и личностные качества. Е.И. Щербакова так же отмечает, что важным аспектом вы-
ступает также качество учебно-воспитательного процесса в дошкольном учреждении. Таким образом, 
успешность математической подготовки дошкольников, по мнению учёного, зависит от комплексного 
взаимодействия возрастных, индивидуальных факторов и качества образовательного процесса в дет-
ском саду [7]. 

А.М. Леушина под готовностью детей старшего дошкольного возраста к обучению математике в 
школе понимает качественные изменения в формах познавательной активности ребенка, которые про-
исходят в результате формирования элементарных математических представлений и связанных с ни-
ми логических операций [3]. 

Проанализировав трактовки понятия «математическая готовность к обучению в школе», можно 
представить его, как степень освоения математического содержания, направленного на развитие твор-
ческих и познавательных способностей дошкольников, как умение выявлять, сравнивать, обобщать, 
устанавливать закономерности и т.д.  

В структуру математической готовности старших дошкольников к школьному обучению, предло-
женной Е.И. Щербаковой, входят три компонента: мотивационный, содержательный и процессуальный.  

Мотивационный компонент обеспечивает ориентацию на усвоение знаний и развитие умений и 
навыков, необходимых для формирования математической готовности. Этот компонент, по мнению 
автора, является фундаментом математической готовности старших дошкольников, так как именно по-
ложительное отношение к математике и наличие интереса к учебному процессу определяют успеш-
ность дальнейшего обучения.  

Содержательный компонент нацелен на обогащение детей знаниями, развитие речи и повыше-
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ние уровня познавательной активности. Его значимость заключается в том, что он обеспечивает необ-
ходимый уровень познавательной активности, без которого невозможно эффективное освоение мате-
матического материала дошкольником. 

Действие процессуального компонента направлено на освоение на практике детей умений и 
навыков, необходимых для формирования математической готовности. Говоря конкретнее, он включа-
ет конкретные умения и навыки, которые ребенок должен освоить до начала школьного обучения. 

Все компоненты тесно взаимосвязаны и должны развиваться комплексно. Важно отметить, что 
успешное формирование математической готовности возможно только при условии гармоничного раз-
вития всех трех компонентов, так как они дополняют и поддерживают друг друга в процессе подготовки 
ребенка к школьному обучению. 

Развитие всех вышеизложенных компонентов у дошкольников касается вопроса математической 
подготовки. Математическая подготовка к школе является критически важным этапом в формировании 
математической готовности старших дошкольников, определяющим их дальнейшие успехи в обучении 
и профессиональной деятельности.  

Р. Шалаев и М. Фон Астер в своей работе английскому изданию разработали четырёхступенча-
тую модель перехода от математической подготовки детей к готовности к школьному обучению, 
направленных на развитие числовых навыков [8]. Согласно исследованию, до 3х лет происходит не-
вербальное восприятие количества, в возрасте 3-5 лет происходит усвоение вербальных числитель-
ных, овладение символической системой (цифры) характерно для 5-7 лет, а с 7ми происходит интегра-
ция всех компонентов в формальные математические операции. Авторы делаю упор на том, что этапы 
1–3 формируются до школы, а недостаточная подготовка в этот период (например, отсутствие игр со 
счётом) снижает готовность к усвоению математики в начальной школе. 

Старший дошкольный возраст авторы характеризуют связью арабских цифр с вербальными чис-
лительными и количеством, а так же появлением ментальной числовой линии (пространственное пред-
ставление чисел), проявлятьься же это может следующим образом: ребёнок соотносит цифру «5» с 
пятью яблоками и позицией на линейке. Ключевая идея данной модели заключается в том, что матема-
тические способности формируются через постепенную интеграцию невербальных и вербально-
символических систем.  

Следует отметить, что математическая готовность детей старшего дошкольного возраста – это 
комплексное понятие, охватывающее как когнитивные, так и эмоциональные аспекты. Она включает в 
себя усвоение базовых математических понятий и навыков, развитие логического мышления, а также 
формирование положительного отношения к математике. Подготовка детей к обучению в начальной 
школе требует системного подхода, который учитывает все эти аспекты и создает условия для успеш-
ного освоения математики в будущем. 
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Дети с нарушениями речи – это самая многочисленная категория среди детей с особенностями 

психофизического развития. Они составляют более 90% от общего количества детей с особенностями 
психофизического развития [1, с. 6]. 

Это весьма разнородная категория с точки зрения вариативности и степени выраженности нару-
шений речевой способности и обусловленных ими когнитивных и эмоционально-волевых нарушений. 

Общее недоразвитие речи (ОНР) относится к нарушениям средств общения и представляет со-

Аннотация: в статье рассматриваются проблемы формирования словоизменения у воспитанников 
старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. Предложен вариант дидактического по-
собия «Логопедической лото», направленный на формирование умений словоизменения существи-
тельных женского, мужского и среднего рода по падежам у детей старшего дошкольного возраста с 
общим недоразвитием речи на коррекционных занятиях и занятии по образовательной области. 
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бой различные сложные речевые расстройства, при которых нарушено формирование всех компонен-
тов речевой системы, относящихся к звуковой и смысловой стороне. Одним из таких компонентов яв-
ляется грамматика. Грамматические навыки, а именно навыки словоизменения, рассматриваемые в 
данной статье, являются важной составляющей языкового развития и успешной коммуникации, поэто-
му их усвоение имеет большое значение для детей с общим недоразвитием речи).  

Вопросы изучения и формирования речи в онтогенезе не утрачивают свою актуальность. Исходя из 
анализа литературы, Дроздовой Н. В. был сделан вывод, что данные вопросы рассматривались и рас-
сматриваются до сих пор представителями различных наук: лингвистами, психологами, педагогами, фи-
зиологами (Л.С. Выготский, Д.Б. Эльконин, С.Л. Рубинштейн, Ф.А. Сохин, Г.Л. Розенгард-Пупко и др.) Бла-
годаря этому, речевая деятельность изучалась и продолжает изучаться с разных точек зрения [2, с. 5]. 

В процессе онтогенеза грамматического строя речи у детей наблюдается последовательное 
освоение грамматических категорий, что позволяет им более эффективно взаимодействовать с окру-
жающим миром и развивать коммуникационные навыки. Однако дети с ОНР демонстрируют значи-
тельные трудности в освоении умений словоизменения, что является результатом влияния различных 
неблагоприятных факторов, действующих в этот период.  

Для формирования умений словоизменения у воспитанников старшего дошкольного возраста с 
ОНР проводится плодотворная коррекционно-педагогическая работа, в ходе которой очень важно ис-
пользовать разнообразные подходы, адаптированные к конкретным потребностям детей и придержи-
ваться специальных принципов логопедической работы, которая строится на основе диагностических 
исследований. Содержание логопедической работы, выбор методов, приемов и средств обучения для 
формирования умений словоизменения у воспитанников старшего дошкольного возраста с ОНР опре-
деляется на основе результатов педагогической диагностики.  

Основой нашего экспериментального исследования послужила методика диагностики и коррек-
ции нарушений употребления падежных окончаний существительных В.А. Ковшикова. Цель констати-
рующего эксперимента: изучение особенностей и уровня сформированности навыков словоизменения 
имен существительных мужского, женского и среднего рода по падежам у детей старшего дошкольного 
возраста с ОНР.  

Исследование проводилось в апреле 2025 г. на базе ГУО «Специальный детский сад № 304 г. 
Минска» и ГУО «Детский сад № 187 г. Минска». В исследовании приняли участие 40 воспитанников стар-
шего дошкольного возраста. В числе которых, 20 воспитанников с общим недоразвитием речи, а именно: 
8 воспитанников с логопедическим заключением: ОНР (2 уровень речевого развития (ур. р. р.)), стертая 
дизартрия; 7 воспитанников с логопедическим заключением: ОНР (3 ур. р. р.), стертая дизартрия; 3 вос-
питанника с логопедическим заключением: ОНР (2 ур. р. р.), неосложненный вариант; 2 воспитанника с 
логопедическим заключением: ОНР (3 ур. р. р.), неосложненный вариант), входящие в состав экспери-
ментальной группы (ЭГ) и 20 воспитанников с нормальным речевым развитием, образующие контроль-
ную группу (КГ). Каждый ответ был оценен в соответствии с критериями оценки выполнения заданий, 
разработанными самостоятельно, для более удобной и точной интерпретации результатов диагностики. 

1 балла – правильный самостоятельный ответ. 
0,5 балла – правильный ответ с незначительной направляющей помощью в виде наводящих во-

просов. 
0 баллов – неправильный ответ или отсутствие ответа. 
Авторский подход, а также большой и разнообразный материал для диагностики дает возмож-

ность разнообразной интерпретации результатов, на основе которой было выделено пять уровней 
сформированности умения словоизменения имен существительных мужского, женского и среднего ро-
да по падежам. 

Рассмотрим полученные результаты по всем заданиям, предложенным дошкольникам экспери-
ментальной и контрольной группы (табл.1). 

Полученные результаты однозначно свидетельствуют о существенно более низком уровне раз-
вития навыков падежного словоизменения у воспитанников с ОНР по сравнению с их сверстниками, 
развивающимися в норме.  
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Таблица 1  
Результаты уровня сформированности умений словоизменения существительных  

по падежам у детей старшего дошкольного возраста 

Группа 
детей 

Уровни сформированности умений словоизменения существительных по падежам 

5 уровень 4 уровень 3 уровень 2 уровень 1 уровень 

Абс.в. % Абс.в. % Абс.в. % Абс.в. % Абс.в. % 

ЭГ 2 10 10 50 5 25 2 10 1 5 

КГ 18 90 2 10 0 0 0 0 0 0 

 
Наиболее полно решить поставленные задачи по формированию навыка словоизменения имен 

существительных по падежам и развития не только речевых процессов, но и высших психических 
функций позволит дидактическое пособие «Логопедическое лото».  

Пособие было разработано на основе результатов экспериментального исследования и про-
граммного материала и может быть использовано на коррекционных занятиях по «Формированию лек-
сико-грамматических средств языка и связной речи» и занятиях по образовательной области «Разви-
тие речи». 

Дидактическое пособие может быть использовано на разных формах коррекционных занятий: 
индивидуальной, подгрупповой и групповой. 

Примерный вариант пособия представляет собой шесть игровых полей (примерный макет поля: 
рис. 1), на которых размещен шесть изображений и место для главного героя, который крепится на иг-
ровое поле с помощью липучки и набор отдельных карточек, соответствующих изображениям на поле, 
картинки героев (рис. 2), которые могут быть использованы при работе с пособием. 

 

 
Рис. 1. Игровое поле (в уменьшенном размере) 

 
Размер разрезных карточек соответствует размеру изображений. Изображения на карточке могут 

располагаться по-разному, позволяя создавать уникальные комбинации, что способствует повышению 
познавательной активности воспитанников.  

Важно, чтобы расположение изображений у каждого ребенка было индивидуальным, тем самым 
будет проверяться быстрота реакции воспитанника, уровень визуального восприятия, внимания, спо-
собность сопоставлять и анализировать информацию для быстрого нахождения нужного изображения. 
Через несколько занятий расположение изображений на карточке рекомендуется изменить вновь или 
вовсе заменить изображения на новые. 

Основная цель: формирование умения изменять имена существительные женского, мужского и 
среднего рода по падежам. Речевой материал представляет собой одушевленные и неодушевленные 
имена существительные (разработан для детей с 3 ур. р. р.): 
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¶  женского рода: коза, трава, оса, лиса, курица, ваза, собака, маска, ручка, малина, синица, 
булочка; 

¶  мужского рода: слон, мешок, жук, петух, кот, паук, стол, дом, утюг, лимон, флажок, мальчик; 

¶  среднего рода: окно, ведро, колесо, солнце, облако, масло, яблоко, зерно, гнездо, кольцо, 
дерево, письмо. 

 

 
Рис. 2. Главные герои (в уменьшенном размере) 

 
Каждое поле содержит в себе шесть картинок с одушевленными и неодушевленными именами 

существительными женского, мужского и среднего рода. Речевой материал может быть подобран на 
основе лексической темы, изучаемой во время образовательного процесса. 

Методика работы: перед началом работы необходимо уточнить знания детей об объектах, кото-
рые им предстоит обозначать, и слов, которые предстоит произносить.  

Далее детям/ребенку дается инструкция: «Я буду доставать карточки из мешка. Вам/тебе 
нужно искать такую же картинку у себя на поле. Если у Вас/тебя есть, поднимайте/поднимай руку и 
говорите/говори: «У меня!» Данный вид работы можно проводить на начальных этапах знакомства с 
пособием.  

Далее работа ведется непосредственно над формированием умения словоизменения имен су-
ществительных женского, мужского и среднего рода по падежам. Для этого необходимо использовать 
дополнительных героев (рис. 2), которые крепятся на игровое поле с помощью липучки и относятся к 
определенному падежу.  

Вместе с детьми можно выбрать имя каждому герою (мальчику или девочке) и уточнить что каж-
дый/каждая мальчик/девочка выполняет определенное действие: плачет, ищет, подходит, думает, гор-
дится. После этого игра продолжается вместе с героями.  

Сначала педагог выполняет роль ведущего и начинает говорить начало фразы, а ребенком окан-
чивает, далее всю фразу может проговаривать ребенок.  

Например, педагог достает карточку из мешочка, на игровом поле у всех детей мальчик Саша, 
который сидит и о чем-то думает. Ребенок, на поле которого есть такая же картинка поднимает руку и 
говорит: «У меня!». Далее следует фраза педагога «Мальчик Саша думает о …», ребенок, чья картин-
ка совпала с картинкой на игровом поле продолжает: «Доме/булочке/окне».  

С каждым разом можно усложнять задание и детям необходимо будет продолжать фразу с ис-
пользованием предлога, а затем и вовсе говорить ее целиком.  Тем самым игра включает в себя раз-
ные уровни сложности. Главный герой может быть одинаковый у всех участников, затем герои могут 
быть разные.  
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Примерные фразы для каждого героя: 
1. Для работки родительного падежа, используются изображения мальчика (1а)/девочки (1б). Ин-

струкция: «Мальчик/девочка плачет, он/она потерял/потеряла … (название картинки). У него/нее 
нет … (ребенок продолжает). 

2. Для работки дательного падежа, используются изображения мальчика (2а)/девочки (2б). Ин-
струкция: «Мальчик/девочка подходит к … (ребенок продолжает). 

3. Для работки винительного падежа, используются изображения мальчика (3а)/девочки (3б). Ин-
струкция: «Мальчик/девочка ищет … (ребенок продолжает). 

4. Для работки творительного падежа, используются изображения мальчика (4а)/девочки (4б). 
Инструкция: «Мальчик/девочка гордится … (ребенок продолжает). 

5. Для работки предложного падежа, используются изображения мальчика (5а)/девочки (5б). Ин-
струкция: «Мальчик/девочка думает о/об … (ребенок продолжает). 

С учетом появления падежей существительных в онтогенезе рекомендуется следующая после-
довательность формирования умений словоизменения существительных по падежам: винительный 
падеж, родительный падеж; дательный падеж; творительный падеж; предложный падеж [3, с. 89]. 

Работа ведется с изменением имен существительных в одном падеже (например, винительном), 
далее дети практикуют в навыках словоизменения имен существительных разных родов в родитель-
ном падеже, после чего во время игры можно комбинировать отработку навыков по двум/трем падежам 
и т.д. Побеждает тот, у кого быстрее всех будут заполнены все ячейки. 

Логопедическое лото предполагает использование различных видов помощи (организующей, 
обучающей, направляющей, стимулирующей), если воспитанники сталкиваются с трудностями при вы-
полнении заданий.  

В старшем дошкольном возрасте внимание детей неустойчиво, часто переключается с одного 
объекта на другой, отмечается также рассеянность. Сосредоточенность детей старшего дошкольного 
становится устойчивой, если им интересно задание, ясны задача и цель работы. [4, с. 60]. Именно по-
этому перед началом работы с пособием необходимо привлечь внимание детей.  

Это может быть сюрпризный момент, организация соревнований по командам (если использует-
ся подгрупповая/групповая форма занятия), привлечение внимания ребенка/детей ярким иллюстратив-
ным материалом. Данные виды работы относятся к организующей помощи. Перед началом работы 
необходимо уточнить знания детей об объектах, которые им предстоит обозначать, и слов, которые 
предстоит произносить. Данный вид помощи относится к обучающей помощи. Необходимость оказания 
обучающей помощи возникает в тех случаях, когда другие ее виды оказываются неэффективными и 
недостаточными. В качестве обучающей помощи могут быть использованы следующие приемы: показ 
образца выполнения действия («Я покажу пример, сделай также»); поэтапное выполнение задания 
совместно с ребенком/детьми; совместное выполнение задания. После оказания обучающей помощи 
необходимо предоставить ребенку возможность самостоятельно выполнить задание. 

Направляющая помощь используется в случаях, когда воспитанник затрудняется в определении 
средств, способов деятельности, в планировании – в определении первого шага и последующих дей-
ствий. Эти затруднения могут быть обнаружены во время выполнения задания воспитанником, когда 
ребенок самостоятельно может попросить помощи, или выявлены уже после того, когда дан непра-
вильный ответ.  

В качестве направляющей помощи могут быть использованы следующие приемы: показ начала 
действия («Я начну, а ты продолжи: мальчик подходит…»); активизация знаний ребенка из прошлого 
опыта («Вспомни, как мы делали такое упражнение на предыдущих занятиях»); наводящие вопросы, 
соответствующие определенному падежу (родительный падеж: «Мальчик/девочка плачет, он/она по-
терял/потеряла слона. У него/нее нет кого?»; дательный падеж: «Мальчик/девочка подходит к ко-
му/чему?»; винительный падеж: «Мальчик/девочка ищет кого/что?»; творительный падеж: «Маль-
чик/девочка гордится кем/чем?»; предложный падеж: «Мальчик/девочка думает о ком/чем?» 

Также следует помнить о правильном формулировании инструкций: инструкции должны быть 
краткими, четкими и понятными для восприятия их воспитанниками. Дети вовсе могут отказываться от 
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дальнейших упражнений из-за собственной неуверенности и снижение мотивации в их выполнении, так 
как ранее допускались ошибки. Поэтому на наш взгляд, воспитанникам обязательно нужно оказывать 
стимулирующую помощь в случаях неуверенности ребенка в своих силах и необходимо в одобрении со 
стороны педагога.  

Стимулирующая помощь может предоставляться в виде подбадриваний и похвалы («Ты моло-
дец!», «У тебя получится!»), создании ситуаций успеха, в которых ребенок покажет знание темы и 
владение материалом.  

Дидактическое пособие «Логопедическое лото» обладает универсальностью, позволяя адапти-
ровать его к различных форматам и вариациям заданий, что открывает новые горизонты для творче-
ства педагога и взаимодействия с воспитанниками. Данное пособие наиболее полно позволяет решить 
поставленные задачи по формированию навыка словоизменения имен существительных по падежам и 
развития речевых процессов у воспитанников старшего дошкольного возраста с ОНР. 
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Введение 
Выбор видов спорта и систем физических упражнений является важной проблемой, затрагиваю-

щей как индивидуальные предпочтения, так и общественные тенденции в области физической актив-
ности. В условиях современного общества, где здоровье и физическая форма становятся приоритета-
ми, понимание факторов, влияющих на этот выбор, становится особенно актуальным. Разнообразие 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые факторы, влияющие на индивидуальный выбор 
спортивной деятельности или системы физических упражнений. Анализируются физиологические, пси-
хологические и социальные аспекты выбора, приводятся практические рекомендации по подбору оп-
тимального вида физической активности для разных возрастных групп и категорий населения. Особое 
внимание уделяется критериям выбора для достижения максимальной эффективности и безопасности 
тренировочного процесса. Цель данной работы заключается в исследовании факторов, влияющих на 
индивидуальный выбор видов спорта и систем физических упражнений, а также в разработке рекомен-
даций по созданию персонализированных программ физической активности. В процессе исследования 
будут рассмотрены возрастные особенности, половые различия, уровень физической подготовки и 
психологические аспекты, которые могут влиять на мотивацию и предпочтения в выборе. 
Ключевые слова: физическая активность, выбор спорта, индивидуальные особенности, здоровый об-
раз жизни, тренировочные программы. 
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Abstract: The article examines the key factors influencing the individual choice of sports activity or exercise 
system. The physiological, psychological, and social aspects of the choice are analyzed, and practical recom-
mendations are provided for selecting the optimal type of physical activity for different age groups and catego-
ries of the population. Special attention is paid to the selection criteria for achieving maximum effectiveness 
and safety of the training process. The purpose of this work is to study the factors influencing the individual 
choice of sports and exercise systems, as well as to develop recommendations for creating personalized phys-
ical activity programs. In the course of the study, age characteristics, gender differences, physical fitness level 
and psychological aspects that can influence motivation and choice preferences will be considered. 
Keywords: physical activity, sports choice, individual characteristics, healthy lifestyle, training programs. 
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видов спорта и подходов к физическим упражнениям требует от человека осознанного выбора, что мо-
жет быть затруднительно без должной информации и анализа. Актуальность темы обусловлена расту-
щим интересом к здоровому образу жизни как в России, так и в мире. В условиях глобальных измене-
ний и увеличения числа людей, стремящихся к активному образу жизни, важно понимать, как правиль-
но выбрать вид спорта или систему упражнений, чтобы достичь максимальных результатов и сохра-
нить мотивацию. 

Глава 1. Факторы, влияющие на выбор видов спорта и систем физических упражнений. 
1.1 Возрастные особенности и их влияние на физическую активность. 
В разном возрасте нам нужен разный подход к спорту. Детям (5-12 лет) важны игровые виды для 

гармоничного развития, подросткам (13-19) – активность с учётом растущего организма. Взрослым (20-
50) стоит ориентироваться на образ жизни: офисным работникам – компенсирующие нагрузки, физиче-
ски активным – поддерживающие. После 50 лет на первое место выходят безопасность и оздорови-
тельный эффект – плавание, скандинавская ходьба, йога. Главное правило: нагрузка должна соответ-
ствовать не только возрасту, но и индивидуальному состоянию – ведь биологический возраст часто 
отличается от паспортного.   

1.2 Половые различия в предпочтениях видов спорта. 
Парни обычно тяготеют к силовым и контактным видам – боксу, тяжёлой атлетике, футболу, где 

важны физическая мощь и соревновательность. Девушки чаще выбирают эстетичные и социальные 
направления – фитнес, танцы, плавание, где сочетается физическая активность с общением. Но это не 
правило, а тенденция: сегодня все больше женщин осваивают единоборства, а мужчин – йогу. Главное 
– чтобы вид спорта приносил удовольствие и учитывал физиологические особенности (например, 
женщинам важнее упражнения для укрепления таза, а мужчинам – для спины). 

1.3 Уровень физической подготовки и его роль в индивидуальном выборе. 
Ваш текущий уровень физподготовки — главный ориентир при выборе нагрузки. Новичку бежать 

марафон или хвататься за тяжелые веса сразу — путь к травмам и разочарованию. Начинай с малого: 
сначала подойдут ходьба, плавание или йога. Опытным спортсменам тоже важно честно оценивать 
себя: после перерыва нельзя возвращаться к прежним нагрузкам сразу. Тело нужно постепенно пере-
учивать. Ключевое правило: нагрузка должна быть на 10-15% сложнее текущих возможностей — так 
прогресс будет стабильным и безопасным. Прислушивайся к организму — он лучший советчик.   

1.4 Психологические аспекты выбора и мотивация к занятиям. 
Наш выбор физической активности зависит не только от тела, но и от характера. Интроверты ча-

сто выбирают индивидуальные виды вроде бега или плавания, где можно побыть наедине с собой. 
Экстравертам больше по душе командные игры с общением и азартом. Важно понимать свою мотива-
цию: если хочется снять стресс - подойдут йога или бокс, если доказать что-то себе - кроссфит или ма-
рафоны. Главное, чтобы спорт приносил радость, а не становился повинностью.  

Глава 2. Разработка рекомендаций по созданию персонализированных программ физиче-
ской активности.  

2.1 Ключевые аспекты для создания эффективных программ. 
Эффективная программа тренировок — это индивидуальный подход с учетом пяти ключевых 

факторов: конкретных целей (похудение, сила, выносливость), текущего уровня подготовки (постепен-
ный прогресс вместо перегрузок), реального времени для занятий, сбалансированности нагрузок (кар-
дио+сила+гибкость) и личного интереса (удовольствие = регулярность). Главное правило — гибкость: 
если элемент не работает, его нужно адаптировать, но не прекращать занятия. 

2.2 Рекомендации для тренеров и специалистов в области фитнеса. 
Эффективный тренер всегда начинает с внимания к клиенту – изучает его цели, образ жизни и 

физические данные, избегая шаблонных решений. Говорит просто и понятно, превращая сложные 
термины в доступные инструкции. Разбавляет программы функциональными упражнениями и игровы-
ми элементами, чтобы избежать монотонности. Помнит, что искренняя поддержка и мотивация часто 
важнее идеальной техники. И главное – заряжает энергией личным примером, ведь энтузиазм тренера 
заразителен. 
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2.3 Методы оценки эффективности индивидуализированных программ. 
Оценить эффективность индивидуальной программы просто: смотрите не только на цифры (вес, 

пульс, силовые показатели), но и на реальные улучшения в повседневной жизни клиента. Ключевые 
маркеры успеха: легкость в выполнении бытовых задач (подъем по лестнице, ношение тяжестей), са-
мостоятельное желание увеличить нагрузку и стабильная посещаемость без напоминаний. Дополняйте 
объективные замеры (например, тест на количество приседаний за минуту) субъективными ощущени-
ями клиента — часто они точнее отражают реальный прогресс. 

Заключение. 
Выбор физической активности — сугубо личное дело, где нужно учитывать не только возраст и 

подготовку, но и характер, образ жизни и цели. Идеального для всех спорта не существует — то, что 
подходит одному, может не подойти другому. Главное — найти баланс между пользой и удовольстви-
ем: лучшая тренировка та, на которую хочется возвращаться. Прислушивайтесь к себе, пробуйте раз-
ное и не бойтесь менять подход. Ведь правильный выбор — это вклад в здоровье и качество жизни на 
годы вперёд.   
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Аннотация: статья посвящена изучению практических работ на уроках окружающего мира как средство 
формирования познавательных универсальных учебных действий. Развитие познавательных универ-
сальных учебных действий является актуальной проблемой в современном образовании. Поступая в 
школу, ребёнок включается в процесс исследований. Младший школьный возраст является благопри-
ятным периодом для формирования познавательных универсальных учебных действий, ему уделяется 
большое значение, потому что именно в начальной школе у детей формируются навыки анализа, 
обобщения, синтеза и работы с информацией. И то, насколько у младшего школьника сформированы 
познавательные универсальные учебные действия, зависит его успешность на следующих этапах его 
жизни  
Ключевые слова: познавательные универсальные учебные действия, практическая работа, младшие 
школьники, окружающий мир. 
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means of forming cognitive universal learning activities. The development of cognitive universal learning activ i-
ties is an urgent problem in modern education. By entering school, the child is involved in the research pro-
cess. Primary school age is a favorable period for the formation of cognitive universal learning activities, it is 
given great importance, because it is in elementary school that children develop the skills of analysis, general-
ization, synthesis and work with information. And the extent to which a younger student has formed cognitive 
universal learning activities depends on his success in the next stages of his life.  
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Формирование познавательных универсальных учебных действий младших школьников в насто-
ящее время все еще является актуальной проблемой. Формирование данных действий влияет не толь-
ко на результаты обучения, но и на становление личности в целом. Познавательные универсальные 
учебные действия формируются и совершенствуются при проведении практических работ на уроках 
окружающего мира. 

Термин «универсальные учебные действия» ввел Александр Григорьевич Асмолов. Значение 
определения описали таким образом: «в широком значении термин «универсальные учебные дей-
ствия» означает умение учиться, то есть способность субъекта к саморазвитию и самосовершенство-
ванию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта, в более узком смысле 
их можно определить как совокупность способов действия, обеспечивающих способность обучающихся  
к самостоятельному усвоению новых знаний и умений, включая организацию этого процесса»  [1, с 22]. 

Структуру универсальных учебных действий, так же ввел российский и советский психолог и пе-
дагог Александр Григорьевич Асмолов и она включает в себя, следующие универсальные учебные 
действия: коммуникативные УУД; личностные УУД; познавательные УУД; регулятивные УУД [1, с 12]. 

 Рассмотрим универсальные учебные действия, с точки зрения познавательных УУД. В педагоги-
ческом словаре Коджаспировой Г. М. указано, от какого слова образовано слово «познавательный». 
Оно образовано от таких слов и имеют определенные значения, как: 1. познавать – приобретение зна-
ния, постижение закономерностей объективного мира; 2. познать  – постигнуть, приобрести знание о 
ком или чем-нибуд; 3. знать- иметь сведения о ком или чем-нибудь [2, с 157]. 

Исходя из этого, можно сделать вывод что, познавательные УУД – это совокупность различных 
способов познания окружающего нас мира, а также самостоятельное построение процесса исследова-
ния, поиска, и совокупности операций по систематизации, обобщению, обработке и использованию по-
лученной информации [1, с 40]. 

 Познавательные универсальные учебные действия, предполагают формирование представлен-
ных умений, как: решение учебных задач, умение решать задачи различными способами, в том числе с 
помощью моделей и схем,  выбирать наиболее эффективные способы решения задач,  поиск инфор-
мации, умение работать с информацией представленной в разном виде, смысловое чтение текстов 
различных стилей, выделение нужной информации из текста, анализ, сравнение, классификация, син-
тез, установление причинно–следственных связей, установление аналогов. 

Наилучшим способом для формирования познавательных универсальных учебных действий яв-
ляются практические работы. 

В своей работе А. Г. Асмолов выделил следующее определение: практическая работа ϥϥ это де-
ятельность, направленная на углубление применения, развития теоретических знаний в комплексе с 
формированием необходимых для этого умений и навыков (самостоятельное использование карт, 
учебника, статистических материалов, наглядных пособий, географических приборов) [1, с 50].  

В курсе предмета «Окружающий мир», можно провести различные практические работы, напри-
мер: ориентирование на местности; измерения на местности; наблюдения за погодой и сезонными яв-
лениями в природе; проведение наблюдений; работа с различными видами карт. Все эти способы про-
ведения практических работ направлены на формирование познавательных универсальных учебных 
действий [3, с 45].  

Разнообразие проведения практических работ требует их классификации. Наиболее известную 
классификацию составила Горощенко Вера Павловна. Она показывает, на каком уровне сформирована 
познавательная деятельность учащихся на уроке во время проведения практической работы: репро-
дуктивный,  частично-поисковый и творческий [4, с 86].  

    В ходе проведения практической работы на уроке окружающего мира, учитель вместе с уча-
щимися выполняют следующую работу, раздробленную на мелкие этапы: 1. Постановка задачи и цели;  
2. Инструктирование перед выполнением работы; 3. Самостоятельная работа учающихся; 4. Запись 
результатов работы; 5. Пояснение работы;  6. Рефлексия [5, с 67].    

После перечисленных видов деятельности учителя и учащихся, классификация требует более 
подробно рассмотреть этапы, на которых организуется деятельность учащихся: 1 этап – подготовка; 2 
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этап –  практическая работа; 3 этап – контроль [7, с 15].    
  Перед выполнением работы учащиеся должны ознакомиться с теорией по данному материалу: 

исследовать карту представленную в атласе, изучить темы из учебника и других источников, готовить-
ся к беседе с учителем [7, с 16].       

Проверка готовности обучающихся к уроку проходит через различные методы: опрос, беседа, со-
беседование, тест. В ходе проверки школьников к уроку педагог обращает внимание знание теории и 
практики (выполнения практической деятельности) [8, с 56]. Контроль при выполнении практической ра-
боты происходит следующим образом: учащимся показавшим высокий уровень готовности к работе  да-
ются полученные результаты, учащимся показавшим средний уровень готовности к работе дается время 
на то, чтобы  просмотреть заново теорию, учащимся показавшим слабый уровень готовности к работе 
даются возможность повторить этапы выполнения работы. Результаты работы могут оформляться в ви-
де таблиц, схем, моделей, текста. Таким образом школьники осознанно подходили к выполнению работы. 
После выполнения заданий учащимися проводится подведение итогов и рефлексия, где они приходят к 
выводам, о том, правильно они все сделали или нет и где были допущены ошибки [9, с 87]. 

На уроках окружающего мира при проведении практических работ, ученик проходит этапы через 
которые осуществляется у него формирование познавательных УУД. Осмысление работы, через объ-
яснение учителя; инструкцию; пробное выполнение практической работы; самостоятельное выполне-
ние работы; оценка качества работы [8, 78].  

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что универсальные учебные действия и практи-
ческая работа, связаны. Их интеграция в образовательный процесс создает оптимальные условия для 
гармоничного развития младших школьников. Это взаимодействие не только улучшает усвоение учеб-
ного материала, но и формирует у школьников важные навыки, такие как критическое мышление, твор-
ческий подход к решению задач и умение работать в команде, умение анализировать, обобщать, клас-
сифицировать информацию. Эти качества являются необходимыми для успешной социализации и 
дальнейшего обучения. 
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Аннотация: Сложившиеся условия реализации образовательных практик в сфере профессиональной 
подготовки современных кадров диктуют необходимость гибкости в поиске инновационных путей фор-
мирования профессионально важных компетенций у студентов. Имеющиеся противоречия, выявлен-
ные нами между положениями компетентностного подхода и недостаточность методического обеспе-
чения организационно-педагогической деятельности по формированию перечня профессиональных 
компетенций будущего специалиста, определяют значимость разрешения проблемы исследования, 
выраженной недостаточностью научно обоснованного педагогического инструментария построения и 
мониторинга образовательного маршрута обучающегося в деятельности по овладению ключевыми 
профессиональными компетенциями. По результатам исследования были получены данные, свиде-
тельствующие об эффективности применения профессионального портфолио в процессе повышения 
уровня сформированности профессиональных компетенций у студентов.  
Ключевые слова: профессиональная подготовка, профессиональные компетенции, студенты средне-
го профессионального образования, педагогический инструментарий, портфолио, методическое обес-
печение, критерии сформированности. 
 

FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCIES IN THE SYSTEM OF SECONDARY VOCATIONAL 
EDUCATION 

Savina Sofya Alekseevna 
 

Scientific adviser: Bashkirova Svetlana Nikolaevna 
 
Abstract: The current conditions for the implementation of educational practices in the field of professional 
training of modern personnel dictate the need for flexibility in finding innovative ways to form professionally 
important competencies among students. The existing contradictions that we have identified between the pro-
visions of the competence approach and the lack of methodological support for organizational and pedagogi-
cal activities for the formation of a list of professional competencies of a future specialist determine the im-
portance of solving the problem of research, expressed by the lack of scientifically based pedagogical tools for 
building and monitoring the educational path of the student in the activities of mastering key professional com-
petencies. According to the results of the study, data were obtained indicating the effectiveness of using a pro-
fessional portfolio in the process of increasing the level of professional competence formation among students 
studying. 
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Образовавшийся разрыв между образованием и рынком труда активизировал деятельность по 

разработке профилей профессиональных компетенций [1, с. 117]. Однако концепция компетентности 
многомерна, что является причиной для существующих различий между ее внутренним смыслом, обе-
щаниями качества и результатами и необходимостью продолжения исследовательской деятельности 
по определению профессиональных групп [5, с. 116], и разработке образовательных программ их про-
фессиональной подготовки [4, с. 351].  

В совокупности с педагогическим инструментарием компетентностного подхода [2, с. 815], указы-
ваемые нами возможности сложны для практической реализации, так как вступают в противоречие с 
методическим обеспечением организационно-педагогической деятельности по формированию перечня 
профессиональных и метакомпетенций будущего специалиста, как основы непрерывного его образо-
вания в контексте ключевых задач профессиональной деятельности.  

Сложившиеся противоречие определяет педагогическую проблему профессионального станов-
ления студента среднего профессионального образования (далее – СПО), выраженную отсутствием 
научно обоснованного педагогического инструментария построения и мониторинга образовательного 
маршрута обучающегося в деятельности по овладению ключевыми профессиональными компетенция-
ми [3, с. 35]. Наравне с предлагаемыми в контексте проблемных аспектов профессиональной подготов-
ки студентов СПО мерами по повышению качества обучения и формирования перечня профессио-
нальных компетенций, нами рассматривается актуальность применения портфолио, демонстрирующе-
го профессиональные достижения учащихся.  

Цель настоящего исследования заключается в установлении влияния портфолио на эффек-
тивность формирования профессиональных компетенций в системе среднего профессионального об-
разования у обучающихся.  

Оценочные мероприятия по установлению уровня сформированности профессиональных компе-
тенций студентов осуществлялась в рамках квазиэкспериментального исследования, проводимого на 
базе «Пятигорского государственного университета» в период с сентября 2024 по ноябрь 2024 год 
(длительность 2 месяцев). В педагогическом эксперименте приняли участие в целом 83 студента в воз-
расте 18-19 лет, выразивших свое желание в письменной форме, и 8 преподавателей образовательно-
го учреждения. Студенты перед началом педагогического эксперимента, реализуемого последователь-
но в три этапа (констатирующий, формирующий, контрольный) были разделены на две группы: экспе-
риментальную (ЭГ, n=41) и контрольную (КГ, n=42).  

Распределение участник осуществлялось по уровню академической успеваемости, а размер вы-
борки рассчитывался при соблюдении следующих условий: уровень значимости 0,05, степень 0,90 и d 
= 10. Величина эффекта, «d», рассчитывалась путем деления различий в средних значениях между 
группами на стандартное отклонение.  

Предложенное в рамках педагогического эксперимента портфолио студента включало в себя: 
учебный раздел для сбора фактических данных об академической успеваемости учащегося в рамках 
профессиональной подготовки, личное резюме, раздел самооценки и структурированных размышле-
ний. Практику систематизации размышлений студенты осваивали в рамках часов, отведенных на прак-
тические семинары. При заполнении портфолио студенты определяли свои требования к уровню про-
фессионального обучению и анализировали приобретаемые ими практические навыки, описывая через 
рефлексию на образовательное воздействие и размышления о необходимости приобретаемых знаний 
в будущей профессиональной деятельности.  

В конце каждого месяца портфолио студентов собиралось и возвращалось им после изучения 
преподавателями, которые предоставляли по результатам анализа письменный отчет. Отличительной 
особенностью между студентами ЭГ и КГ являлось то, что последние не привлекались к ведению 
портфолио. Уровень профессиональной компетентности студентов обеих групп оценивалось дважды – 

Keywords: professional training, professional competencies, students of secondary vocational education, 
pedagogical tools, portfolio, methodological support, criteria of formation. 
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в начале (констатирующий этап, сентябрь 2024 года) и в конце (контрольный этап, ноябрь 2024 года) 
педагогического эксперимента посредством опроса.  

В качестве критериального инструментария для оценки и сравнения уровня сформированности 
профессиональной компетентности студентов в двух группах выступила созданная нами шкала компе-
тентности (далее - ШПК), включающая в себя 27 позиций в трех измерениях (слушание, понимание / 
реагирование, рефлексия), оцениваемые посредством 7-балльной шкалы Лайкерта, указывающей на 
интенсивность согласия / несогласия, удовлетворённости / неудовлетворённости. Высокие баллы по 
данной шкале отражают высокий уровень сформированности профессиональной компетентности.  

Зафиксированные в ходе педагогического эксперимента результаты были подвергнуты анализу с 
использованием SPSS 16. Для описания данных использовались средние значения, проценты и часто-
та. Для межгрупповых сравнений использовался t-критерий, а для внутригрупповых сравнений - парный 
t-критерий. Статистическая значимость была установлена на уровне P < 0,05. Итоговый анализ позво-
лил констатировать существенные различия между исследуемыми показателями двух групп, что поз-
волило сделать вывод о значительном преимуществе студентов ЭГ в уровне сформированности про-
фессиональных компетенций по сравнению с учащимися КГ (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Сравнение уровня сформированности профессиональных компетенций студентов ЭГ и КГ 
на контрольном этапе педагогического эксперимента 

Критерии сформированности  
профессиональных компетенций  

студентов 

Констатирующий этап 
(mean ± SD) 

Контрольный 
(mean ± SD) 

t-value P-value 

Навыки управления  
профессиональными ситуациями 

89,42 ± 6,33 83,49 ± 6,88 -2,07 <0,05 

Навыки, необходимые для  
обеспечения качества выполнения 
профессиональных обязанностей 

84,12 ± 8,71 76,32 ± 8,12 -2,38 <0,05 

Организационные навыки 89,85 ± 4,20 81,79 ± 7,15 -3,97 <0,01 

Общий уровень сформированности 
профессиональных компетенций 

85,70 ± 6,37 81,01 ± 7,11 -3,34 <0,05 

 
Полученные в рамках педагогического эксперимента результаты свидетельствуют о том, что 

применение портфолио оказывает положительное влияние на формирование профессиональных ком-
петенций у учащихся в сравнении с традиционно применяемыми программами профессиональной под-
готовки, что согласуется с результатами других исследований, проведенных авторами в контексте ис-
следуемой темы настоящего. Таким образом, рефлексия помогает студентам пересмотреть результа-
ты осуществленной ими деятельности, проанализировать ее с выявлением слабых и сильных аспектов 
и, опираясь на выводы, скорректировать ее в дальнейшем с целью поиска альтернативных вариантов, 
устраняющих выявленные проблемы / пробелы в профессионально значимых знаниях.  

На основании полученных результатов исследования нами рекомендуется введение портфолио 
в образовательную практику профессиональной подготовки студентов. Кроме того, портфолио способ-
но выступать в качестве дополнительного инструмента формирования фундамента для последующего 
внедрения новых методов непрерывного профессионального образования и повышения квалификации 
специалиста. 
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Актуальность нашего исследования обусловлена существованием противоречий между выдвига-

емой современным обществом потребностью в воспитании и развитии самостоятельной творческой 
личности и недостаточной разработанностью условий и средств реального и целенаправленного до-
стижения этой цели на всех ступенях школьного обучения. 

В соответствии с изменившимися социальными заказами общества в значительной мере изме-
нились и ориентиры в системе образования. Естественным образом повысился интерес к образова-
нию, центральным звеном которого является личностно-ориентированное обучение и развитие само-
стоятельной творческой личности. Время радикальных перемен требует от школы воспитания не без-
думных исполнителей административно-командной системы, а людей социально-активных, мыслящих 
творчески и свободно, способных самостоятельно приобретать и оценивать новую информацию, де-
лать осознанный выбор, принимать взвешенные, адекватные решения. 

Творческое мышление – это вид мышления, который характеризуется выходом за шаблонные 
стереотипы, снятием ограничений и большей свободы в решении проблем. Творческое мышление не 
может формироваться от случая к случаю, оно требует целенаправленного обучения и развития. Инно-
вационное поведение играет важную роль в развитии творческого мышления, так как позволяет выйти 

Аннотация: инновационное поведение играет важную роль в развитии творческого мышления, так как 
позволяет выйти за рамки привычных способов решения проблем и искать новые, нестандартные ре-
шения. Творческое мышление, в свою очередь, стимулирует инновации, позволяя находить оригиналь-
ные идеи и подходы. 
Ключевые слова: творческое мышление, активные методы обучения, совместная деятельность, не-
стандартные решения. 
 

INNOVATIVE BEHAVIOR AS A MEANS OF DEVELOPING THE CREATIVE THINKING OF OLDER 
ADOLESCENTS 

 
Egizaryan Galina Nikolaevna, 

Barkalova Kristina Vladimirovna 
 
Abstract: innovative behavior plays an important role in the development of creative thinking, as it allows you 
to go beyond the usual ways of solving problems and look for new, non-standard solutions. Creative thinking, 
in turn, stimulates innovation, allowing you to find original ideas and approaches. 
Keywords: creative thinking, active learning methods, collaborative activities, non-standard solutions. 
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за рамки привычных способов решения проблем и искать новые, нестандартные решения. Креативное 
мышление, в свою очередь, стимулирует инновации, позволяя находить оригинальные идеи и подхо-
ды. В целях тренировки и развития творческого мышления необходимо использовать активные формы 
обучения: деловые, дидактические игры, игровые ситуации и приемы. Для высокой эффективности 
развития творческого мышления необходимо использовать все выше названные формы комплексно. 
Это можно осуществить при помощи тренинга. Обязательным условием эффективности выступает си-
стемность, целенаправленность и регулярность тренинговых занятий.  

Целью исследования является развитие творческого мышления у подростков посредством ак-
тивных форм обучения. Достижение нами поставленной цели осуществлялось решением следующих 
задач: 1) проанализировать психолого-педагогическую литературу по проблеме творческого мышления 
у подростков; 2) разработать и провести программу по развитию творческого мышления; 3) разрабо-
тать методические рекомендации педагогам и родителям. 

Гипотезой исследования стало предположение о том, что использование активных форм обуче-
ния будет способствовать развитию творческого мышления старших подростков. При этом необходимо 
соблюдать следующие условия: 

- возрастные и психологические особенности подростков; 
- наличие мотивации и интереса к занятиям; 
- психологические рекомендации к процедуре проведения тренинговых занятий; 
- системность, регулярность и целенаправленность занятий. 
Новизна исследования заключается в разработке тренинговой программы, на основе системати-

зации уже известных игр, упражнений, заданий. 
Практическая значимость: разработанная в процессе нашего исследования программа развития 

творческого мышления, включающая активные формы обучения может быть использована в работе 
школьными психологами и педагогами. 

Основными методами исследования были: наблюдение, психодиагностика, метод экспертных 
оценок, психолого-педагогический эксперимент. Для подтверждения выводов был использован метод 
математической статистики. 

Теоретическую основу исследования составили работы отечественных и зарубежных авторов. В 
отечественной психологии наиболее целостную концепцию творчества как психического процесса 
предложил Я.А. Пономарев, который разработал структурно-уровневую модель творческого мышле-
ния. Верхний уровень в этой модели занимает логическое мышление (за ним простирается сфера стро-
го логического мышления современных электронных вычислительных машин). Нижний уровень зани-
мает интуитивное мышление (за ним простирается сфера строго интуитивного мышления животных). 
Межу ними находятся промежуточные уровни. Во время решения творческой мыслительной задачи, 
человек начинает с логического уровня, затем спускается на интуитивный, а затем снова поднимается 
на логический уровень. 

Другой исследователь, Д.Б. Богоявленская, подходит к исследованию творческого мышления с 
позиций системного подхода и предлагает выделить в качестве единицы исследования творчества ин-
теллектуальную активность. Выдвигая ее в качестве психологического аспекта изучения творчества, 
она утверждает, что «… мерой интеллектуальной активности, ее наиболее важной качественной харак-
теристикой, может служить интеллектуальная инициатива, понимаемая как продолжение мыслитель-
ной деятельности за пределами ситуативной заданности, не обусловленное ни практическими нужда-
ми, ни внешней или субъективной  отрицательной оценкой работы». 

Таким образом, она рассматривает творчество как «дериват интеллекта, преломленного через 
мотивационную  структуру, которая либо тормозит, либо стимулирует умственные способности». 

Значимый вклад в исследование творческого мышления внесли зарубежные исследователи Дж. 
Гилфорд и Е. П. Торранс. 

Дж. Гилфорд стал автором первых тестов креативности, а также предложил четыре особенности 
творческого проявления мышления: беглость как способность генерировать максимальное количество 
идей; гибкость как способность к порождению широкого многообразия идей; оригинальность как спо-
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собность генерировать нестандартные идеи; точность как способность придавать завершенный вид 
продуктам мышления. 

Е. П. Торранс развил метод сопоставления для определения степени творческой активности при 
помощи разработанных им Тестов Оценки Творческого Мышления. Построенные на трудах. Дж. Гил-
форда, они включали простые тесты на выявление уровня развитости дивергентного мышления и дру-
гих навыков решения проблемных задач. Результатом его исследований креативного мышления стал 
вывод, о том, что креативность имеет пик в возрасте от 3,5 до 4,5 лет, а также возрастает в первые три 
года обучения в школе, уменьшается в последующие год-два и затем получает толчок, возможно, в со-
четании с подъемом уровня физического развития (предпубертат). 

Наше исследование состояло из трёх этапов: констатирующего, формирующего и заключитель-
ного. 

Для констатирующего этапа исследования на базе МОУ СОШ № 2 г. Долинска Сахалинской об-
ласти были определены две группы подростков 15-16 лет, одна из которых в последствии стала экспе-
риментальной, а другая - контрольной. Общее количество испытуемых составило 51 человек.  Сфор-
мированные группы можно назвать уравновешенными по возрасту (15-16 лет), полу (количество маль-
чиков и девочек примерно одинаково). На первом этапе мы использовали следующие методы диагно-
стики уровня развития творческого мышления: наблюдение, экспертная оценка, батарея креативных 
тестов – модификация тестов Дж. Гилфорда и Е. П. Торранса, предложенной Е.Е.Туник. 

Результаты диагностики и наблюдения свидетельствуют о том, что ни в контрольной ни в экспери-
ментальной группах нет подростков с очень низким уровнем творческого мышления, которому характерно 
преобладание ситуативного интереса, несформированность гностических, проектировочных, конструк-
тивных умений и навыков, неразвитые самоорганизация, самоконтроль и самооценка, серьезные про-
блемы общения и адаптации в коллективе, требующие специальных коррекционных мероприятий.  

Низкий уровень показали школьники экспериментальной (15%) и контрольной (12%) групп. Этот 
уровень развития творческого мышления характеризуется низкой способностью привнесения новше-
ства в известное содержание; периодичностью интереса к творческому самовыражению; выполнением 
большинства стандартных требований; трудностью в общении и адаптации. 

Также 65% испытуемых экспериментальной и 68% контрольной групп показали средний уровень 
развития творческого мышления, которому характерно: высокая познавательная мотивация, постоян-
ный интерес к творческой самореализации, динамичная система знаний по всем дисциплинам, лег-
кость в установлении социальных контактов. 

Значительно меньше выявлено подростков с высоким уровнем творческого мышления – по 20% 
в экспериментальной и контрольной группах. Для этого уровня характерно: склонность к нестандарт-
ным способам решения задач; способность к оригинальным и нестандартным действиям, открытию 
нового, общая способность к творчеству; склонность образовывать новые комбинации из элементов, 
которые большинство людей знают и используют только определенным образом, или формировать 
связи между двумя элементами, не имеющими на первый взгляд ничего общего; неожиданные, неста-
бильные и непривычные решения.  

Очень высокий уровень выявлен у испытуемых не был. 
Данные диагностического обследования мы использовали для определения уравновешенности 

групп по уровню развития творческого мышления на начальном этапе исследования (что было доказа-
но с помощью метода математической статистики U-критерия Манна-Уитни). Вывод об уравновешен-
ности групп позволил нам перейти к формирующему этапу нашего исследования. На формирующем 
этапе была проведена тренинговая программа, включающая в себя активные формы обучения, и 
направленная на развитие творческого мышления.  

На итоговом этапе была проведена повторная диагностика экспериментальной и контрольной 
групп. Полученные данные мы сопоставили с результатом первичной диагностики. В результате мы 
получили следующее процентное соотношение: очень высокий уровень творческого мышления имеют 
11% экспериментальной группы (3 человека), в контрольной группе данный уровень не выявлен; высо-
кий уровень имеют 27% (7 человек) в экспериментальной и 24% (6 человек) в контрольной группах. 
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Средний уровень выявлен у 62% (16 человек) в экспериментальной и 64% (16 человек) в контрольной 
группах. Низкий уровень в контрольной группе имеет 12% (3 человека), в экспериментальной группе 
выявлен не был. 

С помощью критерия U критерия Манна-Уитни мы определили, что показатели уровня творческо-
го мышления в исследуемых группах имеют статистически значимые различия. Экспериментальная 
группа превосходит контрольную. Для того, чтобы определить произошел ли положительный сдвиг в 
экспериментальной группе и повлиял ли социально-психологический тренинг на результаты исследо-
вания, мы использовали Т-критерий Вилкоксона. В результате проведения формирующего этапа про-
изошел сдвиг в сторону увеличения уровня творческого мышления. На основе вышесказанного, мы 
можем сделать вывод, что использование активных форм обучения способствует развитию творческо-
го мышления старших подростков. Гипотеза полностью подтвердилась. 
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Актуальность. Проблема ожирения в настоящее время приобретает всё большую значимость и 

охватывает как страны с высоким уровнем развития, так и развивающиеся регионы. Цель данной рабо-

Аннотация: В данной статье представлена зависимость формирования фенотипа ожирения от мета-
болических процессов в кишечнике. В исследовании анализируется влияние микробиома на развитие 
ожирения, включая изменения бактерий и их метаболиты. Установлено, что дисбаланс микробиоты 
может способствовать ожирению посредством регуляции метаболизма и воспалительных процессов. 
Проведен анализ зарубежной и отечественной литературы по проблеме ожирения в результате нару-
шения микрофлоры кишечника. 
Ключевые слова: микробиота кишечника, ожирение, дисбиоз микрофлоры, метаболические эффекты, 
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ты — проанализировать, как изменения в кишечной микрофлоре влияют на появление и развитие ожи-
рения и заболеваний, связанных с нарушением обмена веществ, а также изучить биологические меха-
низмы, лежащие в основе этих процессов. Рассматриваются связи между лишним весом, микробиотой 
кишечника и метаболитами, а также внешние и внутренние факторы, способные менять её состав. Су-
ществует всё больше данных, подтверждающих важную роль кишечной микрофлоры в обеспечении 
стабильного функционирования организма. Интерес к теме продиктован тем, что до сих пор недоста-
точно известно о том, как именно микрофлора и её метаболиты могут провоцировать ожирение.  

Цель исследования. Изучение молекулярных механизмов влияния изменения кишечной микро-
биоты на развитие ожирения и связанных с ним заболеваний. 

Результаты и обсуждения. Ожирение — это хроническое патологическое заболевание, при кото-
ром в организме накапливается избыточное количество жировой ткани, в результате чего масса тела 
превышает норму более чем на 20 % и индекс массы тела (ИМТ) составляет 30 кг/м² и выше. Причины 
развития ожирения многофакторны: у большинства пациентов ведущую роль играет дисбаланс между 
потребляемыми и расходуемыми калориями, обусловленный высококалорийным рационом и снижени-
ем физической активности. Однако на его возникновение влияют также генетические и эндокринные 
нарушения, а также поведенческие и психологические факторы, такие как стресс и нарушения сна [1]. 

В последние десятилетия значительно возрос научный интерес к роли кишечных микроорганиз-
мов в поддержании здоровья человека. Под микробиотой принято понимать совокупность бактерий и 
других микроскопических форм жизни, обитающих в кишечнике и взаимодействующих с организмом в 
форме симбиоза. Эти микроорганизмы перерабатывают трудноусвояемые углеводы — главным обра-
зом пищевые волокна — посредством ферментации в толстом кишечнике. В результате этой анаэроб-
ной ферментации образуются короткоцепочечные жирные кислоты (КЖК), такие как ацетат, пропионат 
и бутират. КЖК играют важную роль в регуляции метаболизма: они служат источником энергии для 
клеток кишечного эпителия, участвуют в иммунной регуляции, модулируют уровень глюкозы и липидов 
в крови. Кроме того, микробиота синтезирует витамины группы B и K, способствует образованию ами-
нокислот. Такое многообразие функций делает кишечную микрофлору важным регулятором метаболи-
ческих процессов. Изменения в её составе могут стать пусковым механизмом для развития различных 
хронических заболеваний, включая ожирение и метаболический синдром. 

Избыточная масса тела часто сопровождается рядом заболеваний, среди которых наиболее 
распространены инсулинорезистентность, сахарный диабет второго типа и патологии сердечно-
сосудистой системы [11]. Вероятность возникновения данных нарушений напрямую зависит от значе-
ния индекса массы тела. Помимо этого, установлена связь ожирения с различными неблагоприятными 
последствиями для здоровья как краткосрочного, так и долгосрочного характера. Среди них — наруше-
ние дыхания во сне (апноэ), повышенное артериальное давление, инсульты, заболевания суставов (в 
частности, остеоартрит), а также определённые онкологические заболевания. Также не исключено 
влияние ожирения на психоэмоциональное состояние, что может проявляться в виде социальной изо-
ляции, дискриминации и падения самооценки [3]. 

Отрицательное воздействие ожирения на кардиометаболическое здоровье доказано, особенно 
при наличии висцерального (абдоминального) типа ожирения, который является значимым фактором 
риска для сердца и сосудов. Данный тип ожирения сопровождается нарушением функции адипоцитов и 
активацией воспалительных процессов в жировой ткани. Эти изменения могут вызывать серьёзные 
системные последствия, включая эндотелиальную дисфункцию и прогрессирование атеросклероза [4]. 

Микробиом человека — это сложная и динамичная система, включающая разнообразные микро-
организмы, такие как бактерии, вирусы, археи и одноклеточные эукариоты. Эти микроскопические 
формы жизни заселяют разные участки тела, включая кожу, слизистые оболочки и особенно кишечник. 
Именно в пищеварительном тракте сосредоточено наибольшее количество и видовая насыщенность 
микробной флоры. Здесь она выполняет жизненно важные функции — помогает перерабатывать пищу, 
участвует в регулировании иммунного ответа и способствует образованию ряда активных биологиче-
ских соединений, поддерживая общее равновесие в организме [5]. 

Последние научные исследования подтверждают, что микробиота кишечника играет важную 
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роль в регуляции обменных процессов, включая липидный и энергетический обмен. При дисбалансе 
микробного состава — снижении микробного разнообразия, уменьшении количества Bacteroidetes и 
преобладании Firmicutes — проявляется повышенная энергетическая усвояемость пищи. Это связано с 
тем, что такие изменения способствуют более активному расщеплению сложных углеводов, которые в 
норме не усваиваются ферментативными системами человека. В результате образуются короткоцепо-
чечные жирные кислоты (КЦЖК) — ацетат, пропионат, бутират — которые не только используются ор-
ганизмом как дополнительный энергетический ресурс, но и влияют на экспрессию генов, регулирующих 
процессы жирового синтеза и накопления. Эти эффекты реализуются, в частности, через активацию 
рецепторов GPR41 и GPR43, а также за счёт торможения активности липопротеинлипазы [10]. 

Кроме того, нарушения в составе кишечной микробиоты могут способствовать развитию хрони-
ческого воспалительного процесса низкой интенсивности, который нередко сопровождает ожирение. 
Одним из механизмов этого является увеличение проницаемости эпителиального барьера кишечника, 
возникающее вследствие снижения синтеза белков, обеспечивающих плотность межклеточных контак-
тов — в частности, окклюдина и зонулина. Такая "разгерметизация" барьера облегчает проникновение 
бактериальных молекул, включая липополисахариды (ЛПС), в кровоток. Попав в системное русло, ЛПС 
активируют Toll-подобные рецепторы, например TLR4, что инициирует воспалительные сигнальные 
каскады. Эти процессы усиливают инсулинорезистентность и обостряют метаболические нарушения, 
характерные для избыточной массы тела и ожирения [4]. 

Следовательно, кишечный микробиом можно рассматривать как ключевой элемент в поддержа-
нии метаболического равновесия. Его нарушения способны способствовать развитию ожирения и ас-
социированных с ним патологий, что подчёркивает актуальность дальнейших исследований, направ-
ленных на персонализированное воздействие на микробные сообщества с целью профилактики и ле-
чения метаболических заболеваний [5]. 

В последние годы активно изучается связь между нарушением баланса кишечной микробиоты и 
развитием ожирения. Исследования показали, что определённые метаболиты, синтезируемые микро-
биотой, а также специфические молекулярные механизмы могут влиять на патогенез ожирения. Одна-
ко выявленные взаимосвязи остаются достаточно сложными и требуют дополнительного глубокого 
анализа. В этом разделе будут рассмотрены лишь отдельные аспекты данных взаимозависимостей. 
Полученные сведения указывают на потенциальные возможности корректировки кишечной микробиоты 
как с терапевтической, так и с профилактической целью в отношении ожирения и сопутсfтвующих ме-
таболических нарушений [2]. 

Первичное ожирение развивается из-за дисбаланса между потреблением и расходом энергии, 
что обусловлено пищевыми привычками, недостаточной физической активностью и особенностями ме-
таболизма. Важное значение имеют генетическая предрасположенность, изменения в регуляции аппе-
тита и механизмы накопления жировой ткани. Метаболические изменения при ожирении связаны с по-
вышенной активностью ферментов, таких как α-амилаза и амиломальтаза, вырабатываемых кишечной 
микробиотой у данных пациентов [12]. 

Ферментация устойчивых крахмалов, увеличивающая уровень КЦЖК, способствует ощущению 
сытости и положительно влияет на регуляцию сахара и холестерина в крови, что подтверждается ря-
дом научных данных [10]. 

У пациентов с ожирением наблюдается дисбиоз кишечной микрофлоры, который нарушает об-
мен жиров и способствует избыточному накоплению жировой ткани. В таких случаях уменьшается раз-
нообразие микробных сообществ, снижается количество Bacteroidetes и увеличивается пропорция 
Firmicutes, что связано с развитием метаболических нарушений. 

Ключевой механизм связи дисбиоза с ожирением — повышение уровня липополисахаридов 
(ЛПС), которые проникают в кровь через повреждённый кишечный барьер, вызывая хроническое вос-
паление. ЛПС активируют толл-подобные рецепторы (TLR4), усиливая выработку провоспалительных 
цитокинов (IL-6, TNF-α). Это нарушает инсулиновую сигнализацию, блокируя PI3K/AKT-путь и способ-
ствуя инсулинорезистентности, что ведёт к накоплению жира в адипоцитах и печени. Кроме того, ЛПС 
стимулируют пролиферацию преадипоцитов через CD14-рецептор и повышают экспрессию активина А, 
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усиливая гиперплазию жировой ткани. Таким образом, дисбиоз создаёт порочный круг: воспаление, 
инсулинорезистентность и нарушение липидного обмена взаимно усугубляют ожирение [13]. 

Заключение. Исследования демонстрируют, что микробиота кишечника играет ключевую роль в 
развитии ожирения и сопутствующих метаболических расстройств. Нарушение баланса микробных со-
обществ, в частности сдвиг в пропорциях Bacteroidetes и Firmicutes, может приводить к более эффек-
тивному извлечению энергии из пищи, что способствует увеличению массы тела. Помимо этого, про-
дукты жизнедеятельности кишечных бактерий, такие как короткоцепочечные жирные кислоты, оказы-
вают влияние на регуляцию аппетита и обмен веществ. Дисбиоз, сопровождающийся повышением 
уровней липополисахаридов, вызывает воспалительные процессы и метаболическую эндотоксемию, 
что нередко приводит к развитию инсулинорезистентности и накоплению жира в жировой ткани. Поэто-
му методы коррекции микробиоты, включая применение пробиотиков и пребиотиков, рассматриваются 
как перспективные подходы для профилактики и терапии ожирения. 

Вместе с тем, несмотря на большое количество данных, сохраняются противоречия и неопреде-
лённости, требующие дальнейшего изучения. Для более полного понимания влияния микробиоты на 
фенотип ожирения и разработки эффективных лечебных стратегий необходимы дополнительные тща-
тельно спланированные исследования. 
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Аннотация: Древние азиатские цивилизации оставили нам бесценное наследие в области медицины, 
включая фундаментальные знания о стоматологии. В Древней Индии рот считался не просто частью 
тела, а священным вратами, связывающими организм с внешним миром. Данный взгляд, рассматри-
вающий здоровье зубов и десен как фундаментальную основу общего благополучия, сегодня приобре-
тает всё большую актуальность.   
“Аюрведа”, трактат, датируемый IX-III веками до нашей эры, уже тогда предлагал действенные методы 
профилактики, которые продолжают оставаться актуальными и по сей день. Примером натурального, и 
в то же время эффективного подхода к уходу за полостью рта является использование лакричника или 
прутика манго для очистки зубов и защиты эмали. Рекомендации по применению лимонного сока при 
кровоточивости десен и полосканию рта настоями трав и специй для свежего дыхания лишь подчёрки-
вают приверженность Аюрведы к природным средствам и индивидуальному подходу.  Древние индий-
цы считали чистку зубов перед едой неотъемлемой частью гигиены.  
Сегодня, когда мы сталкиваемся с ростом заболеваний десен и кариеса, проверенные веками принци-
пы Аюрведы, включающие регулярную чистку зубов, использование натуральных средств для гигиены 
полости рта, очистку языка и уход за телом с помощью ароматических масел, вновь доказывают свою 
ценность и актуальность для поддержания здоровья и благополучия. 
Ключевые слова: гигиенические мероприятия, Аюрведа, ротовая полость, зубы, препараты. 
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Abstract. Ancient Asian civilizations have left us an invaluable legacy in the field of medicine, including fun-
damental knowledge about dentistry. In ancient India, the mouth was considered not just a part of the body, 
but a sacred gateway connecting the body with the outside world. This view, which considers dental and gum 
health as the fundamental basis of overall well-being, is becoming increasingly relevant today.    
“Ayurveda", a treatise dating back to the IX-III centuries BC, already then offered effective methods of preven-
tion, which continue to be relevant to this day. An example of a natural and at the same time effective ap-
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Аюрведа (от санскр. «āyu» и «veda» — «знание жизни», «наука жизни», или «знание продолжи-

тельности жизни») – это древняя индийская система оздоровления, рассматривающая человека как 
единое целое, взаимосвязь тела, ума и духа. В Индии Аюрведа является важной частью национальной 
системы здравоохранения.  

Подход Аюрведы направлен на восстановление баланса жизненной энергии (праны) через прак-
тики, укрепляющие как ум (медитация), так и тело (оптимизация сна, активности и питания). Терапевти-
ческие методы, включающие специализированные процедуры с использованием натуральных компо-
нентов, могут стать ценным дополнением к современным методам лечения. Поскольку научные иссле-
дования в области Аюрведы продолжаются, растет интерес к ее потенциалу в контексте интегративной 
медицины.  

При использовании любых аюрведических препаратов важно отдавать предпочтение проверен-
ным производителям и обращать внимание на сертификацию, так как некоторые препараты могут со-
держать тяжёлые металлы.  

В Аюрведе, здоровье рассматривается как состояние гармонии, а болезнь – как следствие нару-
шения данного хрупкого баланса. С этой точки зрения, заболевания возникают, когда тело не может 
адаптироваться к внутренним и внешним изменениям.   

Сегодня, когда современный ритм жизни и экологические факторы создают постоянную нагрузку 
на организм, подход Аюрведы, направленный на укрепление способности организма к адаптации, ста-
новится особенно важным.  

В отличие от западной медицины, которая часто сосредотачивается на устранении симптомов, 
Аюрведа, как и другие восточные системы, стремится выявить и устранить корень проблемы, восста-
навливая внутренний баланс.   

Даже в древних аюрведических текстах (IX-III вв. до н.э.) можно найти ценные советы по поддер-
жанию здоровья полости рта: жевание лакрицы или веточек манго для гигиены и профилактики карие-
са. Рекомендации по употреблению воды с лимонным соком при кровоточивости десен и полосканию 
рта натуральными средствами для свежего дыхания подчеркивают приверженность Аюрведы к при-
родным решениям. Ежедневные ритуалы, включающие чистку зубов перед едой, очищение языка и 
ароматерапию, демонстрируют целостный подход к здоровью и благополучию.   

Интересно отметить, что уже в VII веке н.э. индийский врач Вагбхата, которого можно считать од-
ним из первых эндодонтистов, предлагал методы лечения кариеса, предусматривающие пломбирова-
ние зубов воском с последующим его расплавлением горячим инструментом.  

В Древней Индии подходили к лечению болезней полости рта комплексно, прибегая как к хирур-
гическим, так и к терапевтическим методам. Для каждого заболевания применялись специфические 
инструменты и техники: зубной камень удаляли специальным инструментом с плоским лезвием, а опу-
холи в области неба и третьих моляров иссекали [1, с. 200]. 

Образования на деснах и языке прижигали раскаленным железом или кипящими жидкостями, а для 
лечения различных заболеваний полости рта также применяли кровопускание пиявками. Даже вывих че-
люсти лечили традиционными методами: прогреванием и репозицией с последующей фиксацией.   

Важно отметить, что несмотря на особенности религиозных ритуалов, сопровождавших хирурги-
ческие вмешательства, качество операций оставалось достаточно высоким. Индийские врачи демон-

proach to oral care is the use of licorice or mango twig to clean teeth and protect enamel. Recommendations 
for the use of lemon juice for bleeding gums and mouthwash with herbal and spice infusions for fresh breath 
only emphasize the commitment of Ayurveda to natural remedies and an individual approach.  Ancient Indians 
considered brushing their teeth before eating an essential part of hygiene.   
Today, as we face an increase in gum disease and tooth decay, the age-old principles of Ayurveda, including 
regular brushing of teeth, the use of natural oral hygiene products, tongue cleansing and body care using aro-
matic oils, are once again proving their value and relevance for maintaining health and well-being. 
Keywords: hygiene measures, Ayurveda, oral cavity, teeth, medications. 
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стрировали мастерство в проведении сложных операций, таких как пластика лица, трепанация черепа, 
лапаротомия и ампутации. В медицинской практике в качестве анестезии пациентам перед операциями 
было рекомендовано употребление мяса и вина, а также белены для операций в полости рта.  

Древний Китай внёс неоценимый вклад в развитие стоматологии и гигиены полости рта, прояв-
ляя особое внимание к здоровью зубов и десен. Уже в третьем тысячелетии до нашей эры китайцы 
использовали гигиенические практики, такие как полоскания настоями, а в XV веке появился прообраз 
современной зубной щетки.   

Китайские врачи не только описывали и классифицировали различные стоматологические забо-
левания, такие как пародонтит, гингивит и пульпит, но и разрабатывали методы их лечения, включая 
акупунктуру. На тот момент иглоукалывание применялось для лечения широкого спектра стоматологи-
ческих заболеваний, от удаления зубов до лечения стоматита.   

Постоянно конкурируя с Древней Индией в уровне развития медицины, китайцы подчеркивали 
важность здоровья полости рта.  Для борьбы с “зубным червем” (кариесом) в Китае использовались 
предшественники зубной щетки, а для облегчения боли перед операцией применяли мышьяк, прикла-
дывая его к коронке зуба.   

Задолго до западных стран, китайцы изобрели серебряную амальгаму для пломбирования зубов 
(состоящую из ртути, серебра и олова).  

Кроме того, в литературных источниках XIII века можно найти упоминания о съемных золотых 
пластинках, повторяющих форму зубных рядов, которые использовались в качестве съемных протезов. 
Эти достижения подчеркивают новаторский подход китайской медицины и ее значительный вклад в 
развитие стоматологии. 

В Китае процветала не только терапевтическая, но и челюстно-лицевая хирургия. Уже в III веке 
до нашей эры была проведена первая операция по устранению дефекта несращения губы и неба, а в 
XVII веке нашей эры хирурги успешно лечили тонзилярные абсцессы и эпителиомы губы.   

Развитие стоматологии в Китае оказало значительное влияние на соседние страны, особенно на 
Японию, куда традиции ухода за полостью рта были привнесены буддистскими монахами.  

Японцы переняли китайские методы чистки зубов с помощью “зубных щеток” из молодых веточек 
ивы и ароматизированных смесей, а также методики иглоукалывания и прижигания.  Однако японские 
врачи не просто перенимали опыт, но и вносили собственные инновации.  

В XVI веке в Японии появились первые деревянные съемные зубные протезы, как частичные, так 
и полные, за столетие до их появления в Европе. Протез изготавливался из цельного куска древесины 
по восковым слепкам челюсти, а затем устанавливался в окрашенную красным пигментом полость рта. 
Излишки древесины удалялись специальным инструментом для повторения рельефа неба, а отдель-
ные зубы из мрамора и костей животных закреплялись в протезе с помощью медных штифтов. Врачи, 
владевшие мастерством создания съемных протезов, пользовались в Японии огромным уважением.   

Интересным аспектом японской культуры является традиция чернения зубов, известная как 
«ohaguro». На протяжении долгого времени зубы красили смесью, основным ингредиентом которой 
были железные опилки, размельченные в уксусе. Эта процедура, не имевшая медицинской ценности, 
была частью моды и популярна среди разных слоев населения. Лишь в 1870 году ohaguro была за-
прещена среди членов императорской семьи и знати, а затем постепенно вышла из употребления, хотя 
до сих пор сохраняется у некоторых пожилых жителей Японии.  

Аюрведа, признавая тесную связь между здоровьем полости рта и общим состоянием организма, 
предлагает комплексный подход к уходу за зубами, во многом созвучный рекомендациям современной 
медицины [2, с. 6]. Последователи Аюрведы считают, что здоровье человека отражается в состоянии 
его языка (отсутствии налета) и свежести дыхания, подчеркивая важность регулярного и тщательного 
ухода.  

Для поддержания здоровья полости рта Аюрведа рекомендует:   
1. Естественное очищение: Отказаться от зубных паст с искусственными ароматизаторами и 

отдать предпочтение порошкам из горьких и вяжущих трав, таких как маргоза, кушта, вилва и лохдра. 
Альтернативой может служить порошок из жареной скорлупы миндальных орехов.  
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2. Ежедневное укрепление: Включить в утренний рацион небольшую горсть белых семян 
кунжута. Тщательное пережевывание семян и последующий массаж десен и зубов остатками семян 
способствуют их укреплению и насыщению полезными веществами. Семена кунжута - богатый 
источник витаминов (С, А, Е, группы В) и минералов (магния, цинка, фосфора, железа и кальция), 
необходимых для здоровья зубов.  

3. Массаж с кунжутным маслом: Регулярно проводить массаж десен с кунжутным маслом. Для 
этого необходимо полоскать рот маслом в течение 2-3 минут, затем выплюнуть его и аккуратно 
массировать десны кончиками пальцев. Этот простой ритуал помогает предотвратить воспалительные 
и дистрофические заболевания тканей пародонта.  

4. Целебное масло чайного дерева: Использовать масло чайного дерева для борьбы с 
пародонтозом и воспалительными процессами на деснах. Несколько капель масла наносят на влажную 
зубную щетку и чистят зубы как обычно, а затем точечно наносят масло на область корней зубов с 
помощью ватного тампона. Этот метод также эффективен при повышенной чувствительности зубов. 

Для поддержания здоровья ротовой полости Аюрведа предлагает выполнять “гимнастику” для 
зубов, аккуратно постукивая ими друг о друга (около 6 раз).   

Но Аюрведа не ограничивается только гигиеной. Она рассматривает ротовую полость как свое-
образную “карту” здоровья, по которой квалифицированный специалист может определить энергетиче-
ский баланс организма. Такие диагностические признаки языка как размер, цвет, влажность и наличие 
отпечатков, указывают на возможные проблемы в различных органах и системах человеческого орга-
низма. 

Для терапии различных заболеваний полости рта Аюрведа предлагает обширный арсенал 
средств и методов, разработанных на протяжении тысячелетий. В их числе - как быстродействующие 
средства для снятия боли, так и препараты для длительного применения, способствующие заживле-
нию тканей.  Основой аюрведического ухода за полостью рта является регулярная чистка зубов, десен 
и языка.  

Рецепты, дошедшие до нас из древних текстов, содержат только натуральные ингредиенты, не 
имеют побочных эффектов и бережно относятся к микрофлоре организма. Благодаря этому, они под-
ходят как взрослым, так и детям.   

Аюрведические зубные пасты создаются на основе растительных экстрактов, минералов и эфир-
ных масел, смешанных с растительным глицерином. В качестве абразива используется тонко измель-
ченный кальций. Эти пасты обладают противовоспалительным и антисептическим действием.   

Аюрведа предлагает простые, доступные и эффективные методы поддержания здоровья поло-
сти рта, основанные на использовании натуральных средств и проверенные тысячелетиями: 

1)  Чяванпраш для укрепления зубов и десен: этот известный с древности препарат, представ-
ляющий собой смесь из 49 натуральных ингредиентов, включая фрукты, травы и морские раковины, 
эффективно восстанавливает зубную эмаль и укрепляет десны. Чяванпраш рекомендуется при гин-
гивите, пародонтите, пародонтозе и стоматите курсом до 3 месяцев. Взрослым рекомендуется прини-
мать по 1 столовой ложке до 3 раз в день, детям – треть ложки утром.  

2) Кунжут для укрепления эмали и стимуляции кровообращения: при истончении эмали и дефи-
ците кальция полезно тщательно пережевывать кунжут, а затем растирать его по зубам и деснам. Это 
способствует очищению зубов и стимулирует кровообращение в деснах. Также рекомендуется массаж 
десен с кунжутным маслом, однако при нарушении баланса Питты его следует заменить кокосовым 
маслом.  

3)  Масло чайного дерева при инфекционных поражениях полости рта: в случае инфекционных 
заболеваний полости рта эффективно применение масла чайного дерева. Для чистки зубов и языка 
достаточно нанести несколько капель масла на зубную щетку. Для полоскания при воспалении тканей 
пародонта используют несколько капель масла, добавленных в теплую воду. Аромат масла также по-
могает устранить неприятный запах изо рта.  

4)  Трифала при воспалительных процессах: при воспалительных процессах в полости рта эф-
фективен порошок трифалы, смешанный с топленым маслом до получения однородной пасты. Этой 
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пастой натирают десны и зубы, оставляя на 20 минут. Трифала обладает противовоспалительным 
действием и обеспечивает доставку необходимых витаминов и минералов в десны и зубы.  

5)  Компрессы с гуггулом и куркумой при пародонтите: гуггул и куркума обладают антисептиче-
ским и противовоспалительным действием и полезны в компрессах при пародонтите. Для приготовле-
ния компресса необходимо смешать гуггул и куркуму до однородной консистенции, добавить несколько 
капель масла чайного дерева и нанести смесь на полоски натуральной ткани. Компрессы накладывают 
на десны на полчаса, а затем смывают теплой водой. В качестве компресса также можно использовать 
сок листьев алоэ вера. 

Во всем мире наблюдается устойчивый рост интереса к традиционной и народной медицине, 
включая аюрведическое направление. В странах Юго-Восточной Азии, таких как Индия, Непал и Шри-
Ланка, Аюрведа является основным видом медико-санитарной помощи благодаря традициям, доступ-
ности и доказанной эффективности.  

В развитых странах её популярность обусловлена безопасностью и результативностью, что в ря-
де случаев делает её альтернативой современной научной медицине.  

Многие исследовательские медицинские центры по всему миру изучают опыт Аюрведы и разра-
батывают на основе аюрведических рецептов эффективные лекарственные препараты.  Накопленные 
научные данные стимулируют дальнейшие углубленные исследования – как экспериментальные, так и 
клинические.  

Первая докторская диссертация, посвященная Аюрведе, была защищена еще в 1858 году в 
Страсбургском университете, после чего последовали другие научные работы [3, с. 57]. В прошлом су-
ществовало ошибочное мнение о том, что Аюрведа была заимствована у греков после походов Алек-
сандра Македонского. Однако к середине XX века традиционная Аюрведа приобрела широкую попу-
лярность в странах Запада, а к концу XX века – и в России.   
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Актуальность. Онкология является серьезной угрозой для населения России, так как рак имеет 

инвалидизирующее действие. По данным на 2023 год в онкологических институтах Российской Феде-
рации на учете стоит более 4 млн. человек. Перспективным направлением диагностики рака являются 
омикс-технологии. Также изучение биомаркеров позволит ставить более точный клинический диагноз и 
предсказывать ответ на лечение, которое будет оказано пациентам. Идентификация мутаций в генах, 
связанных с развитием опухолевых заболеваний, играет важную роль в подтверждении клинического 
диагноза. Современные технологии позволяют анализировать геномные изменения, а также помогают 
как в диагностике, так и в предсказании ответа на лечение. Это обеспечивает персонализированный 
подход к терапии, что особенно важно для повышения общей выживаемости больных раком. 

Цель работы. Рассмотреть омикс-биомаркеры, онкологические заболевания, которые можно 
диагностировать при помощи этих биомаркеров, а также перспективы введения биомаркеров в повсе-
дневную медицинскую практику.  

 

Аннотация. В статье представлен анализ литературы по исследованиям в диагностике рака. Рассмот-
рены омикс-биомаркеры, которые позволяют с высокой вероятностью диагностировать тот или иной 
вид рака на ранних стадиях развития, а также представлены механизмы работы биомаркеров.  
Ключевые слова: омикс-биомаркеры, ранняя диагностика, онкологические заболевания, микроРНК, 
персонализированная медицина, протеомный анализ. 
 

ОMICS-BIOMARKERS AND EARLY DISEASE DIAGNOSIS 
 

Ershov Nikita Maksimovich, 
Khasanova Azaliya Rustemovna 

 
Scientific adviser: Karyagina Naila Timurkhatmullovna 

 
Abstract. The article presents an analysis of the literature on research in cancer diagnosis. The omics-
biomarkers that allow to diagnose cancer at early stages of development with high probability are considered, 
and the mechanisms of biomarkers' work are presented. 
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Материалы и методы. Были проанализированы статьи из отечественной и зарубежной литера-
туры. Метод анализа – аналитический. 

Результаты и обсуждение. Биомаркер – это объективно измеряемый показатель, отражающий 
состояние организма и используемый для оценки физиологических и патологических процессов, а так-
же реакции на лечение. В молекулярной биологии биомаркеры представляют собой специфические 
изменения на уровне ДНК, РНК, белков или метаболитов, позволяющие глубже анализировать процес-
сы в клетках и организме. В настоящее время особое внимание уделяется использованию омикс-
биомаркеров в диагностике заболеваний, особенно в области онкологий. Исследования демонстриру-
ют, что метаболомика, изучающая метаболические профили, может применяться для раннего выявле-
ния новообразований и оценки риска их развития. При этом омикс-технологии, такие как транскрипто-
мика и протеомика, предоставляют важные данные о биологических процессах на клеточном и молеку-
лярном уровнях. [1, с. 2] 

Омикс-биомаркеры классифицируются по различным аспектам их использования. В частности, 
их можно разделить на группы в зависимости от функционального назначения и источника получения. 
Например, выделяют геномные, транскриптомные и протеомные биомаркеры, каждый из которых от-
личается специфическими методами анализа и уровнем биологической информации. В этом контексте 
концепция "молекулярного паспорта" опухоли позволяет адаптировать эти биомаркеры к индивидуаль-
ным потребностям терапии, что способствует персонализированному подходу к лечению каждого па-
циента.  

С точки зрения клинической практики, использование омикс-биомаркеров представляет собой 
перспективный инструмент как для ранней диагностики, так и для контроля эффективности терапии. 
Важным аспектом применения омикс-технологий является идентификация ключевых биомаркеров, что 
позволяет не только оценивать текущее состояние здоровья, но и прогнозировать вероятность рециди-
вов заболеваний. [2, с. 121] 

Рак поджелудочной железы – очень агрессивное заболевание, которое, как правило, обнаружи-
вается на поздних стадиях в силу факторов. Выживаемость в мире за 5 лет всего 12% [10, c. 27]. Имен-
но поэтому он является одним из самых смертоносных видов рака. Имеется раковый антиген 19-9 
(CA19-9), являющийся наиболее значимым биомаркером при данном заболевании (чувствительность 
70-90%), но на более ранних стадиях его чувствительность падает до 37,5 [3, с. 2, 4, с. 442, 5, c. 4593]. 
Группа ученых из Японии разработала метод диагностики рака поджелудочной железы с помощью 
микроРНК, которые выделялись вместе с мочой (такие как miR-21, miR-181b, miR-1246, miR-143, miR-
132 и др.). Дело в том, что данные микроРНК были найдены в органоидах раковых клеток поджелудоч-
ной железы, выращенных in vitro, и в клетках микроокружения опухоли. Их результаты показали более 
высокую чувствительность на ранних стадиях рака (88,1%) и специфичность (95,8%). Этим самым дан-
ный метод показал, что он более эффективен, чем выявление антигена 19-9. Также стоит отметить, что 
на чувствительность данного метода влияет курение. Она уменьшилась, в то время как специфичность 
осталась на том же уровне. Также этот метод хорош тем, что не требует хирургических мероприятий 
для диагностики.  

Помимо этого, учеными из США был исследован протеом, связанный с раком молочной железы, 
простаты, яичников и эндометрия, указывающий на то, что координация белков плазмы крови влияет 
на вероятность развития онкологии. В данной работе они использовали исследования общегеномных 
ассоциаций (GWAS), обнаруженных на основе консорциума [6-9]. Также ими были проведены исследо-
вания общепротеомных ассоциаций (PWAS), т.е. они исследовали не сами гены, а использовали их 
белки в качестве онкомаркеров. Так они получили 93 связи между белком и раком. Ими был проведен 
мета-анализ, в котором они обнаружили 61 существенную связь между протеинами и онкологией. Пре-
имуществом PWAS является то, что мы получаем информацию о направлении воздействия белка. До-
казательством того, что заместительная гормональная терапия увеличивает вероятность развития 
данных видов рака, является одним из факторов, послуживших написанию данной статьи американ-
скими учеными. В таблице 1 приведены некоторые связи между раком и количеством белка в плазме 
крови. 
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Таблица 1 
Взаимосвязь между онкологией и изменением концентрацией белка в плазме 

 Повышение концентрации  
в плазме крови 

Понижение концентрации 
 в плазме крови 

Рак груди  TLR1, NTN4, HAPLN4,  SNUPN, GSTM1/3/4, A4GALT, 
LAYN, RSPO3 

Рак простаты SERPINA1/3, CHMP2B, HAPLN4, 
HDGF, MICB, PLA2G2A 

MSMB, PLG, TNFRSF6B, ARL3, 
EIF4B, HDGF, EGF, CTSS 

Рак эндометрия  HDGF, RSPO3 - 

Рак яичников  HDGF  - 

 
Преимущества биомаркеров: обнаружение патологического процесса на ранних стадиях, так как 

ранняя диагностика и лечение повышают вероятность выздоровления, простота и меньшая инвазив-
ность. Врач может подобрать индивидуальное лечение, учитывая специфические характеристики для 
данного пациента, включая реакцию на лекарственные средства.  

Также был проведен опрос среди студентов 1 и 2 курса Башкирского государственного медицин-
ского университета на осведомленность ситуации с онкологическими заболеваниями в России. В опро-
се поучаствовало более 100 студентов медицинского университета. Опрос провели  целью выяснить, 
насколько студенты медицинского университета осведомлены о ситуации с онкологическими заболе-
ваниями в стране  Были получены следующие результаты: 

90% осознают, что количество заболеваний, связанных с онкологией, растет. 
Опрошенные считают, что наследственность, вредные привычки (алкоголизм, курение), неблаго-

приятные условия окружающей среды увеличивают шансы образования раковых опухолей. 
Самым распространённым видом рака считают рак молочных желез. 
94% опрошенных понимают, что обследование на онкологию необходимо проводить хотя бы раз 

в 1-2 года. 
С термином “биомаркер” знакомо 64% опрошенных, и об омикс-технологиях знает всего лишь 

16%. 
В целом студенты медицинского университета знают о ситуации в стране с онкопатологией, но 

при этом не многие знают о передовых методах диагностики раковых заболеваний, например как мето-
ды с использованием омикс-технологий. 

 
Заключение. В ходе проведенного анализа литературы выявлена существенная роль омикс-

биомаркеров в обнаружении онкологических заболеваний на ранних стадиях, что крайне необходимо в 
виду серьезных и необратимых последствиях во время поздних стадий рака. Дано определение поня-
тия омикс-биомаркеров и приведена их классификация. Были рассмотрены омикс-биомаркеры про-
теомного (на основе концентрации белков в плазме крови при онкологии) и транскриптомного (на осно-
ве микроРНК) типов. А также, косвенно и прямо, были затронуты преимущества данного вида диагно-
стики. 
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Аннотация: статья посвящена проблеме загрязнения питьевой воды микропластиком в условиях урба-
низации и роста потребления пластика. Подчеркивается необходимость оценки рисков для здоровья 
населения, связанных с воздействием микропластика (физическим, химическим и биологическим). 
Обозначены факторы для комплексной оценки рисков, представлены гипотетические оценки экспози-
ции и риска для разных возрастных групп. Предложены меры по снижению загрязнения: совершен-
ствование очистки воды, сокращение использования пластика, улучшение системы обращения с отхо-
дами, информирование населения и разработка нормативных актов. Акцентируется внимание на по-
требность в дальнейших исследованиях для точной оценки токсичности микропластика и разработки 
эффективных методов его удаления из питьевой воды. 
Ключевые слова: микропластик, загрязнение питьевой воды, оценка риска для здоровья, урбаниза-
ция, здоровье населения, технологии очистки воды, токсичность, экспозиция, меры по снижению за-
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Abstract: the article is devoted to the problem of microplastic contamination of drinking water in the context of 
urbanization and increasing plastic consumption. The need to assess the risks to public health associated with 
exposure to microplastics (physical, chemical and biological) is emphasized. The factors for a comprehensive 
risk assessment are identified, and hypothetical estimates of exposure and risk for different age groups are 
presented. Measures to reduce pollution are proposed: improving water purification, reducing the use of plas-
tic, improving the waste management system, informing the public and developing regulations. Attention is 
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Загрязнение окружающей среды микропластиком (далее - МП) становится все более актуальной 

проблемой в контексте растущей урбанизации и увеличивающегося потребления пластиковых изделий. 
Высокая устойчивость полимеров к разложению и их широкое применение в промышленности и быту 
приводят к накоплению МП в различных компонентах окружающей среды, включая питьевую воду. В 
условиях городов, где концентрация населения и промышленной активности максимальна, риск загряз-
нения водных ресурсов МП значительно возрастает. 

«МП определяется как частицы пластика размером менее 5 мм. Эти частицы могут образовы-
ваться как в результате первичного производства (например, микрогранулы в косметике), так и в ре-
зультате вторичного разрушения крупных пластиковых изделий под воздействием физических, химиче-
ских и биологических факторов» [1, c.32]. В питьевую воду МП может попадать из различных источни-
ков, включая промышленные стоки, ливневые воды, системы водоочистки и водопроводные сети. 

«Несмотря на растущее количество исследований, посвященных проблеме загрязнения МП, 
данные о его воздействии на здоровье человека остаются ограниченными и противоречивыми» [3, 
с.112]. Однако, учитывая повсеместное распространение МП в окружающей среде и возможность его 
попадания в организм человека через питьевую воду, оценка рисков для здоровья населения является 
важной задачей. 

Потенциальные механизмы воздействия МП на организм человека включают: 
1. Физическое воздействие: МП может вызывать раздражение и повреждение слизистых обо-

лочек желудочно-кишечного тракта, а также нарушать его функции. 
2. Химическое воздействие: МП может содержать различные добавки (например, фталаты, би-

сфенол А), которые могут вымываться в организм человека и оказывать токсическое воздействие. МП 
может сорбировать из окружающей среды различные загрязнители (например, тяжелые металлы, 
стойкие органические соединения), которые также могут представлять опасность для здоровья. 

3. Биологическое воздействие: МП может служить субстратом для развития микроорганизмов, 
включая патогенные. Попадание таких микроорганизмов в организм человека может приводить к раз-
витию инфекционных заболеваний [2]. 

Комплексная оценка рисков для здоровья населения, обусловленных загрязнением питьевой во-
ды микропластиком (МП), требует учета ряда ключевых факторов: концентрации МП в различных ис-
точниках питьевой воды по регионам, размера и формы частиц МП (с акцентом на потенциально более 
опасные мелкие частицы), типа полимера и его токсичности, содержания добавок и сорбированных 
загрязнителей, всех возможных путей поступления МП в организм (не только через воду, но и пищу, 
воздух) и индивидуальной восприимчивости к воздействию МП, особенно уязвимых групп населения, 
таких как дети, беременные и люди с хроническими заболеваниями. 

На основании имеющихся данных и с учетом вышеперечисленных факторов можно провести 
оценку экспозиции, которая представляет собой определение дозы МП, поступающей в организм чело-
века. Затем, на основе данных о токсичности МП, можно оценить риск для здоровья населения. 

В представленной таблице 1 проведена оценочная экспозиция микропластика (МП) через питье-
вую воду для различных возрастных групп населения. Важно подчеркнуть, что данные о концентрации 
МП в воде носят гипотетический характер и служат исключительно для демонстрации метода оценки. 
Реальная оценка экспозиции требует использования данных, полученных в результате мониторинго-
вых исследований питьевой воды. 

Представленная таблица демонстрирует зависимость поступления микропластика (МП) в орга-
низм человека от среднесуточного потребления воды и, соответственно, возраста. При гипотетической 
концентрации МП в воде, равной 100 частиц/л, дети в возрасте 1-5 лет потребляют наименьшее коли-

focused on the need for further research to accurately assess the toxicity of microplastics and develop effec-
tive methods for its removal from drinking water. 
Keywords: microplastics, drinking water pollution, health risk assessment, urbanization, public health, water 
purification technologies, toxicity, exposure, pollution reduction measures. 
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чество МП в сутки - 50 частиц, что обусловлено самым низким уровнем потребления воды (0,5 л). 
Взрослые в возрасте 18-60 лет, потребляя 2 литра воды в сутки, получают наибольшую экспозицию 
МП – 200 частиц ежедневно, что соответствует 73000 частиц в год. Подростки (1,5 л) и пожилые люди 
(1,5 л) имеют одинаковое среднесуточное поступление МП (150 частиц) и годовое (54750 частиц), по-
скольку потребляют одинаковое количество воды. Необходимо подчеркнуть, что эти цифры носят оце-
ночный характер и реальная экспозиция МП может отличаться в зависимости от фактической концен-
трации МП в питьевой воде, которая может значительно варьироваться в зависимости от источника и 
системы водоподготовки. 

 
Таблица 1 

Оценка экспозиции микропластика (МП) через питьевую воду  
для различных возрастных групп населения 

Возрастная 
группа 

Среднесуточное 
потребление воды (л) 

Концентрация МП в 
воде (частиц/л) 

Среднесуточное 
поступление МП 

(частиц) 

Годовое  
поступление МП 

(частиц) 

Дети (1-5 лет) 0.5 100 50 18250 

Подростки  
(12-17 лет) 

1.5 100 150 54750 

Взрослые  
(18-60 лет) 

2.0 100 200 73000 

Пожилые 
(старше 60 лет) 

1.5 100 150 54750 

 
В представленной таблице 2 проводится гипотетическая оценка риска для здоровья населения, 

связанного с экспозицией микропластика (МП) через питьевую воду. Следует подчеркнуть, что данные 
о дозах МП, вероятности развития эффектов и степени их тяжести являются условными и предназна-
чены исключительно для иллюстрации методологии оценки риска.  

 
Таблица 2 

Оценка риска для здоровья населения, связанного 
 с экспозицией микропластика (МП) через питьевую воду 

Потенциальный 
 эффект 

Доза МП  
(частиц/кг массы 

тела/день) 

Вероятность  
развития эффекта 

Степень тяжести 
эффекта 

Общий риск 

Воспаление  
кишечника 

10 Низкая Средняя Низкий 

Нарушение  
микробиоты  
кишечника 

50 Средняя Средняя Средний 

Накопление  
токсичных веществ в 
организме 

100 Высокая Высокая Высокий 

 
Согласно представленной гипотетической оценке, риск для здоровья населения, связанный с 

экспозицией микропластика через питьевую воду, варьируется в зависимости от дозы МП, получаемой 
на килограмм массы тела в день, и потенциального эффекта. При дозе в 10 частиц МП/кг массы те-
ла/день и низкой вероятности развития, воспаление кишечника оценивается как имеющее низкий об-
щий риск, несмотря на среднюю степень тяжести эффекта. Увеличение дозы до 50 частиц МП/кг массы 
тела/день приводит к нарушению микробиоты кишечника, которое, при средней вероятности и степени 
тяжести, оценивается как имеющее средний общий риск. Наибольший риск, согласно данной модели, 
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связан с накоплением токсичных веществ в организме при дозе 100 частиц МП/кг массы тела/день. Вы-
сокая вероятность развития и степень тяжести данного эффекта приводят к оценке общего риска как 
высокого. 

В настоящее время проводятся исследования по оценке токсичности МП и его влияния на здоро-
вье человека. Результаты этих исследований позволят более точно оценить риски для здоровья насе-
ления и разработать эффективные меры по снижению загрязнения питьевой воды МП. 

Для снижения загрязнения питьевой воды микропластиком необходимы комплексные меры, 
включающие совершенствование технологий очистки воды на водоочистных станциях, сокращение ис-
пользования пластика (особенно одноразового) с переходом на альтернативные материалы, «создание 
эффективной системы сбора и переработки отходов для предотвращения их попадания в окружающую 
среду, активное информирование населения о проблеме загрязнения и способах её снижения, а также 
разработку и внедрение нормативных документов, регулирующих содержание микропластика в питье-
вой воде и других объектах окружающей среды» [4]. 

Таким образом, загрязнение питьевой воды МП представляет собой серьезную угрозу для здоро-
вья населения, особенно в условиях урбанизации. Оценка рисков для здоровья населения, связанных с 
загрязнением питьевой воды МП, требует комплексного подхода, учитывающего различные факторы. 
Для снижения этого загрязнения необходимо принимать комплексные меры, направленные на совер-
шенствование технологий очистки воды, снижение использования пластика, улучшение системы сбора 
и переработки отходов, информирование населения и разработку нормативных документов. Необхо-
димо отметить важность проведения дальнейших исследований по оценке токсичности МП и его влия-
ния на здоровье человека, а также по разработке эффективных методов удаления МП из питьевой во-
ды. 
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Introduction: The mining industry in India, which includes coal, iron, and other mineral extraction, plays 

a vital role in the country’s economy. However, the physical toll it exacts on workers cannot be overlooked. 
Among the most critical but overlooked problems are ear diseases, which are primarily the result of prolonged 
exposure to high levels of noise and hazardous environmental factors.  

Purpose of Research: To examine the normal physiology of ear diseases and highlight recent findings 
in the result of prolonged exposure to high levels of noise and hazardous environmental factors.  

Materials and Methods: Data were collected via searches on PubMed, Scopus, and Web of Science, 
focusing on recent studies (2020-2024) involving human physiology and pathology of the sensory system. 

Results and Discussion: In mining factories, machinery noise levels can exceed 85 decibels, a level 
known to cause long-term damage to hearing [1]. 

1. The Physiological Impact of Noise on Hearing: Noise is the insidious of all industrial pollutants, involv-

Abstract: Ear diseases among Indian mine workers are a growing concern due to hazardous conditions, pro-
longed noise exposure, and pollutants. High-decibel sounds, machinery vibrations, and dust contribute to 
hearing loss, tinnitus, and infections. This article examines these physiological impacts and stresses the ur-
gent need for preventive healthcare and stronger regulations to protect workers’ auditory health. 
Keywords: Noise-Induced Hearing Loss (NIHL), Tinnitus, Occupational Health, Mining Industry, Ear Infections 
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ing every industry and causing severe hearing loss in every country in the world. Exposure to excessive noise 
is the major avoidable cause of permanent hearing impairment. Worldwide, 16% of the disabling hearing loss 
in adults is attributed to occupational noise, ranging from 7 to 21% in the various subregions. Noise-induced 
hearing loss (NIHL) is generally used to denote the cumulative, permanent loss of hearing that develops grad-
ually after months or years of exposure to high levels of noise. The intensity and duration of exposure are di-
rectly proportional to the degree of hearing damage [2]. 

1.1. Mechanism of Noise-Induced Hearing Loss: When exposed to high-decibel noise, the tiny hair cells 
within the cochlea are subjected to mechanical stress. Over time, the cells may no longer regenerate, resulting 
in permanent hearing loss. 

- Frequency and Duration of Exposure: Workers who are exposed to constant noise levels of 85 dec i-
bels or more for 8 or more hours a day face a significantly higher risk of developing NIHL. 

- Thresholds of Risk: The World Health Organization (WHO) and various health organizations recom-
mend that noise levels above 85 decibels should be limited in workplaces to avoid ear damage. 

2. Tinnitus in Mining Workers: Tinnitus, the perception of ringing, buzzing, or hissing sounds in the ears, 
is another prevalent ear disease among mining workers. Often a precursor or consequence of noise-induced 
hearing loss, tinnitus can be debilitating, affecting workers’ quality of life and productivity [3]. 

2.1. Mechanism of Tinnitus: Tinnitus typically arises when the auditory nerve is overstimulated due to 
loud noise exposure. This overstimulation sends false signals to the brain, leading to the perception of sound 
without external stimuli. The underlying cause of tinnitus is often cochlear damage, but it can also stem from 
other auditory system impairments. 

2.2. Impact on Mental Health and Quality of Life: The constant ringing or buzzing in the ears can lead to 
severe psychological distress. Workers with tinnitus report higher levels of stress, anxiety, depression, and 
fatigue. Chronic tinnitus may impair concentration, sleep patterns, and overall well-being, further reducing a 
worker's efficiency and safety in the workplace. 

3. Ear Infections and the Role of Environmental Pollutants: In addition to noise exposure, workers in 
mining factories face other environmental hazards that contribute to ear diseases [4]. 

3.1. Dust and Chemical Exposure: Dust from minerals, particularly coal and iron ore, can enter the ear 
canal, leading to irritation, infection, and sometimes, long-term damage to the ear. When combined with high 
humidity levels in mining areas, the chances of ear infections rise. 

- Fungal Infections: The combination of moisture and dust creates a perfect breeding ground for fungal 
infections, which can affect the external ear canal. 

- Bacterial Infections: Constant exposure to polluted air and unclean working conditions can introduce 
harmful bacteria into the ear, resulting in ear infections like otitis externa (inflammation of the ear canal). 

3.2. Lack of Proper Ear Protection: Many mining workers lack access to adequate ear protection, such 
as earplugs or earmuffs, and are often unaware of the importance of keeping their ears clean and dry. 

4. Lack of Awareness and Preventive Measures: The awareness of ear diseases and their physiological 
impact is generally low among workers in India’s mining sector. This lack of knowledge, combined with inade-
quate safety regulations, worsens the health outcomes for workers. 

4.1. The Role of Workplace Safety: India’s mining industry lacks comprehensive enforcement of occupa-
tional health standards. Though the Mines Act of 1952 and various other regulations address safety standards, 
noise control and ear protection are often overlooked. Regular hearing tests and exposure limits are not strictly 
enforced, leaving workers vulnerable to hearing loss and other auditory diseases. 

5. Data Analysis and Charting the Problem: A recent survey conducted in a coal mining district of Jhar-
khand, India, found that nearly 60% of workers suffered from some form of ear disease, with NIHL being the 
most prevalent.  

6. Preventive Measures and Recommendations: To mitigate ear diseases in mining workers, it is essen-
tial to implement a range of preventive measures and enhance awareness. 

6.1. Improved Regulations and Enforcement: Government bodies should enforce stricter regulations re-
garding noise levels in mines. Monitoring of noise exposure, routine health checks, and regular audiometric tests 
should be mandatory for all mining companies. India's National Program for Prevention and Control of Deafness 
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(NPPCD) was initiated in 2007 with the long-term objective of preventing and controlling major causes of hearing 
impairment and deafness to reduce the total disease burden by 25% of the existing burden. However, within the 
program, there exists no specific initiatives and targets for addressing occupational NIH [5]. 

6.2. Provision of Personal Protective Equipment (PPE): Mining companies should provide proper ear 
protection, including earplugs and earmuffs, to workers. These should be made mandatory, especially in high-
noise environments. Training workers on the importance of using PPE should also be part of regular safety 
drills. 

6.3. Medical and Audiometric Services: Ensuring that mining workers have access to regular medical 
check-ups and audiometric testing can help catch early signs of hearing loss and other ear diseases. Addition-
ally, prompt treatment should be made available for those diagnosed with ear conditions. 

Conclusion: Ear diseases among workers in India’s mining factories are a pressing issue that needs 
urgent attention. The combination of prolonged exposure to high noise levels, dust, and pollutants puts work-
ers at significant risk of Noise-Induced Hearing Loss, tinnitus, and ear infections. A concerted effort from both 
government bodies and mining companies is required to mitigate these risks.  
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Артериальная гипертензия (АГ) - хроническое состояние, характеризующееся устойчивым по-

вышением систолического и/или диастолического артериального давления (АД) выше установленных 
пороговых значений. Установление диагноза требует неоднократной фиксации повышенных показате-
лей, получаемых в стандартизированных условиях, что отражает перманентный характер патологиче-
ского процесса. 

Аннотация: глобальное бремя сердечно-сосудистых заболеваний (ССЗ) усугубляется артериальной 
гипертензией (АГ) и пандемией ожирения. Несмотря на известную связь между ожирением и АГ, необ-
ходимы дальнейшие исследования для оптимизации контроля АД и лечения пациентов с АГ и ожире-
нием, учитывая особенности популяционных групп и условий здравоохранения. Это исследование ак-
туально для улучшения индивидуальных подходов к лечению и профилактике осложнений. 
Ключевые слова: артериальная гипертензия, ожирение, избыточная масса тела, контроль артериаль-
ного давления, сердечно-сосудистый риск. 
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Выделяется два основных варианта повышенного давления: первичную (эссенциальную) гипер-
тензию, которая встречается в подавляющем большинстве случаев и не имеет четко идентифицируе-
мой специфической причины, а также вторичные (симптоматические) формы, являющиеся следствием 
других заболеваний (например, патологии почек, эндокринных расстройств). В фокусе внимания данно-
го исследования преимущественно находится эссенциальная гипертензия, учитывая ее тесную ассо-
циацию с факторами, связанными с образом жизни и метаболическим статусом, включая избыточную 
массу тела. [1] 

Развитию стойкого повышения АД способствует комплекс факторов, часть из которых не подле-
жит изменению (возраст, наследственная предрасположенность), однако существенная доля приходит-
ся на модифицируемые аспекты (курение, низкая физическая активность, несбалансированное пита-
ние, чрезмерное потребление соли и, что особенно значимо, наличие избыточного веса или ожирения). 
Присутствие этих факторов в значительной степени определяет вероятность возникновения АГ. 

Избыточная масса тела и ожирение – это состояния, связанные с патологическим или чрезмер-
ным накоплением жировой ткани в организме, которое может оказывать негативное влияние на здоровье.  

Для стандартизированной оценки степени выраженности жировых отложений в клинической и ис-
следовательской практике широкое применение находит Индекс Массы Тела (ИМТ). Согласно общепри-
нятым рекомендациям, значение ИМТ в пределах 18.5–24.9 кг/м² соответствует нормальной массе тела. 
Диапазон 25.0–29.9 кг/м² трактуется как избыточная масса тела, а превышение порога 30.0 кг/м² класси-
фицируется как ожирение, которое, в зависимости от величины ИМТ, подразделяется на степени. 

Развитие избыточной массы тела и ожирения обусловлено сложным взаимодействием множе-
ства факторов. Среди них ключевое место занимает хронический дисбаланс между потреблением 
энергии (с пищей) и ее расходом (на метаболизм и физическую активность). Однако важную роль иг-
рают также генетическая предрасположенность, эндокринные дисфункции, психологические аспекты, 
прием определенных медикаментов и факторы окружающей среды. Сочетание ожирения и АГ создает 
особенно неблагоприятный профиль сердечно-сосудистого риска. 

Механизмы взаимосвязи между ожирением и артериальной гипертензией. Современные 
научные представления рассматривают жировую ткань не просто как пассивное хранилище энергии, а 
как активный эндокринный орган, способный вырабатывать множество биологически активных суб-
станций. Именно эта метаболическая активность избыточной жировой массы лежит в основе комплекс-
ного воздействия ожирения на регуляцию артериального давления. Множество взаимосвязанных па-
тофизиологических путей способствуют развитию и поддержанию гипертензивного состояния у лиц с 
избыточным весом. [4] 

Одним из ключевых механизмов является хроническая активация ренин-ангиотензин-
альдостероновой системы (РААС). Избыточная жировая ткань, особенно висцеральная, способна сама 
продуцировать компоненты этой системы, а также через различные сигнальные пути стимулировать ее 
системную активность. Результатом является повышенная выработка ангиотензина II – мощного сосу-
досуживающего агента, и альдостерона, способствующего задержке натрия и воды почками. Это ведет 
к увеличению объема циркулирующей крови и повышению периферического сосудистого сопротивле-
ния – двух основных детерминант артериального давления. 

Немаловажную роль играет нарушение функции почек при ожирении. Избыточная масса тела 
может приводить к структурным и функциональным изменениям в почках, включая увеличение почеч-
ного кровотока и повышение реабсорбции натрия в почечных канальцах под влиянием различных гор-
мональных и нейрональных факторов, связанных с ожирением). Это снижает способность почек эф-
фективно выводить натрий из организма, приводя к положительному натриевому балансу и, как след-
ствие, к увеличению объема внеклеточной жидкости и повышению АД. 

Кроме того, ожирение часто сопровождается инсулинорезистентностью – состоянием, при кото-
ром клетки организма менее чувствительны к действию инсулина. Гиперинсулинемия (повышенный 
уровень инсулина в крови), развивающаяся в ответ на инсулинорезистентность, также способствует 
увеличению реабсорбции натрия в почках и может усиливать активность симпатической нервной си-
стемы, дополнительно способствуя повышению АД. 
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Таким образом, повышение артериального давления при ожирении является результатом слож-
ного взаимодействия целого комплекса нейрогуморальных, метаболических и почечных механизмов, 
каждый из которых вносит свой вклад в нарушение нормальной регуляции АД.  

Особенности контроля артериального давления у пациентов с артериальной гипертензией 
и сопутствующим ожирением. Наличие избыточной массы тела или ожирения у пациента, которому 
уже установлен диагноз артериальной гипертензии, создает особые сложности в достижении и под-
держании рекомендуемых целевых показателей артериального давления. Патофизиологические меха-
низмы, инициированные избыточной жировой тканью и описанные ранее, продолжают оказывать влия-
ние на регуляцию АД, снижая эффективность стандартных подходов к лечению. [2] 

В клинической практике это проявляется тем, что для адекватного контроля АД у таких пациентов 
чаще всего требуется использование комбинированной антигипертензивной терапии. 

Неспособность добиться стойкого контроля артериального давления у лиц с сочетанной патоло-
гией – АГ и ожирением – существенно повышает риск развития тяжелых сердечно-сосудистых ослож-
нений, включая острые нарушения мозгового кровообращения, инфаркт миокарда, хроническую сер-
дечную недостаточность и терминальную стадию почечной недостаточности, даже на фоне проводимо-
го лечения. Таким образом, ожирение выступает как фактор, не только предрасполагающий к АГ, но и 
значительно затрудняющий ее терапевтическое управление и ухудшающий прогноз у уже болеющих 
пациентов. [3] 

 Целью настоящего исследования является эмпирическая оценка характера и степени взаимо-
связи между избыточной массой тела / ожирением и эффективностью контроля артериального давле-
ния у пациентов, наблюдающихся в условиях стационара, с установленной гипертонической болезнью.  

Подводя итог рассмотрению теоретических основ, необходимо отметить, что артериальная ги-
пертензия и ожирение выступают как два независимых, но крайне тесно переплетенных патологиче-
ских состояния, представляющих серьезную угрозу для здоровья населения. Анализ современных 
научных источников неоспоримо подтверждает, что избыточная масса тела и ожирение не только яв-
ляются значимыми факторами риска развития повышенного АД, но и существенно усложняют процесс 
достижения и поддержания его целевых значений у пациентов с уже диагностированной гипертониче-
ской болезнью.  

Материалы и методы: для проведения исследования нами разработана анкета, состоящая из 
двадцати трех вопросов, позволяющих проанализировать связь между избыточной массой тела и ар-
териальным давлением у пациентов с гипертонической болезнью. В опросе приняли участие 73 ре-
спондента, из них 46 мужчин и 27 женщин. Возрастной диапазон участников от 31 до 69 лет. 

Результаты исследования и обсуждение. 
Анализируя полученные данные, можно заметить, что все респонденты – 73 человека (100%) – 

подтвердили наличие диагностированной гипертоничекой болезни. По результатам расчетов ИМТ, 
распределение опрошенных по категориям массы тела выглядит следующим образом: 

¶ Нормальная масса тела: 13%; избыточная масса тела: 25%; ожирение: (в т.ч. 1 ст.-21%, 2 ст. 
- 32%, 3 ст. - 9% ). 

¶ Средняя окружность талии составила 101 см. 

¶ Частота измерения АД: 60,3% - измеряют каждый день; 23,3% - 1 раз в неделю; 5,4%- 1 раз в 
месяц; 5,4% - реже 1 раза в месяц; 5,4% - никогда. (рис.1) 

Наиболее частыми ответами на вопрос «какой самый высокий уровень АД был зафиксирован у 
Вас за последние 12 месяцев?» стали: 140/100, 130/90, 160/100, 170/110.  

При анализе данных по весу выяснилось, что только 61,7% пытаются контролировать свой вес 
(диета –21,9%, физическая активность - 28,8%, лекарственные препараты - 11%), остальные же 56,2% 
не контролируют вес. 12,3% отметили случаи быстрого набора веса. В качестве причин были названы: 
стресс, ночные смены, роды, безработный статус.  

Не все опрошенные занимаются физической активностью, но из группы противоположных людей 
наиболее популярными видами активности являются: прогулки (75%), работа в саду (15%), спорт (7%), 
фитнес в зале (3%).  
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Рис. 1. Контроль АД 

 
При рассмотрении вопроса о характере диеты выяснилось, что 35,6% придерживаются низкока-

лорийной диеты, 34,2% - с низким содержанием углеводов, остальные придерживаются с высоким со-
держанием жиров (12,3%), высококалорийной диеты (11%). (рис.2) 

 

 
Рис. 2. Выбор диеты 

 
Исследуя частоту употребления фастфуда/продуктов с высоким содержанием сахара и жиров, 

было выявлено 13,7% употреблявших такие продукты каждый день, 56,2%- редко и 26% - никогда.  
89% респондентов принимают препараты для контроля АД, а 11% - нет. Среди принимающих 

препараты, наиболее часто указывались: «Лозартан», «Индапамид», «Лориста». 
Главными причинами, по мнению респондентов, являются: стресс (80,8%), избыточная масса те-

ла (71,2%), питание (63%), физическая активность (31,5%), генетика (31,5%). 87,7% не имеют сопут-
ствующих заболеваний, остальные 12,3% - имеют, наиболее частыми ответами стали: сахарный диа-
бет, сердечно-сосудистая недостаточность, тромбоз, заболевания печени, заболевания ЖКТ.  

Рассматривая психологический аспект, свое общее состояние здоровья опрошенные оценивают 
так: 49,3% - удовлетворительное, 26%- отличное, 23,3% - хорошее, 1,4% - плохое. Картина психоэмо-
ционального состояния следующая: 91,8% оценивают свое состояние как нормальное, 8,2% - стрессо-
вое. Стресс из-за своего веса испытывают 13,7%, 86,3% - нет. Стресс при контроле АД испытывают 
26% респондентов, 74% - нет. 

Заключение. 
Таким образом, на основе теоретических данных и проведенного анкетирования можно сделать 

вывод о том, что избыточная масса тела/ожирение высоко распространено среди пациентов с АГ. Ана-
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лиз образа жизни показывает, что недостаточная физическая активность и нездоровые пищевые при-
вычки являются распространенными среди данной когорты, что может усугублять проблему контроля 
веса и АД. Субъективная оценка контроля АД не всегда соответствует объективным данным, что под-
черкивает необходимость лучшего информирования пациентов и регулярного объективного монито-
ринга. Психоэмоциональные факторы также играют роль, так как хоть и небольшая доля респондентов 
испытывает стресс из-за веса и АД, но это может повлиять на приверженность к лечению. 
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Ни для кого не секрет, что Россия является многонациональным государством (с численно 

большим представительством различных народов, сравнительно с теми же странами западной Евро-
пы) данное обстоятельство необходимо учитывать не только и не сколько самим жителям страны, хотя 
во многом и им в том числе, сколько властям с целью проведения грамотной политики.  

 

Аннотация: В данной статье рассматривается феномен этнической гиперидентичности, определенного 
рода связь её с национализмом и факторы, влияющие на достижение межэтнического благополучия. 
Автор обращает внимание на культурное многообразие России в целом и Республики Татарстан в 
частности, и на причины которые могут привести к образованию межэтнической напряженности. Рас-
сматривается влияние высшего образования и других факторов на формирование межэтнического 
благополучия в регионе. 
Ключевые слова: Этническая гиперидентичность, межэтническая напряженность, Россия, Республика 
Татарстан, культурное многообразие, высшее образование, межэтническое благополучие 
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В России представлено более 190 народов (по данным переписи населения 2020-2021) [1]. До-
минирующим народом, естественно, является русский народ, вслед за ним идет народ татарский (так-
же следует упомянуть, что данный народ представлен различными этно-группами, есть например тата-
ры казанские, сибирские и пр.). Это особенно актуально, в том числе для жителей Республики Татар-
стан, поскольку их процент составляет 53 в республике, на втором месте в данной республике пред-
ставлены русские 39,7 процента и чуваши 3 процента, остальные же национальности составляют ме-
нее 0,5 процента каждая и в совокупности составляют 4 процента [2]. На оставшихся народах подробно 
останавливаться не будем, в виду специфики данной статьи, но считаем важным упомянуть крупней-
шие из них. В их число входят: чеченцы, башкиры, аварцы, армяне, украинцы, даргинцы, казахи, кумы-
ки, кабардинцы, удмурты и прочие народы.  

Из вышесказанного следует, что Российская Федерация ― это многонациональное государство, 
в котором при наличии определенных условий есть предпосылки для возникновения этнической гипе-
ридентичности и как следствие ― межэтнической напряженности.  

Сначала важно пояснить, что этническая гиперидентичность ― это крайняя форма позитивной 
этнической идентичности, которая имеет негативные последствия. Она проявляется через этноцентри-
ческие стереотипы, предвзятость по отношению к другим этническим группам, избегание взаимодей-
ствия с ними и нетерпимость в межэтнических отношениях.  

Гиперидентичность проявляется в различных формах. Одной из них является этноэгоизм. Он 
может проявляться в безобидной форме, например, через выражение «мой народ», но также способен 
вызывать напряжённость и раздражение в общении с представителями других этнических групп, а так-
же приводить к признанию за своим народом права решать проблемы за счет «чужих». Этноизоляци-
онизм проявляется в вере в главенство своего народа, в необходимости «очищения» национальной 
культуры, а также в негативном отношении к межнациональным бракам и ксенофобии. Национальный 
фанатизм ― это стремление действовать во имя интересов собственного народа, даже если для этого 
приходится прибегать к крайним мерам, таким как этнические чистки, лишение других народов доступа 
к ресурсам и социальным льготам, признание превосходства этнических прав над универсальными 
правами человека, а также оправдание любых жертв ради благополучия своего народа.  

Считаем необходимым также разъяснить понятие национализм. Национализм проявляется у тех 
людей, которые ставят свою этническую принадлежность выше всего остального и при этом могут не 
осознавать или не придавать значения своей гражданской идентичности. Поэтому этническая гипери-
дентичность и национализм связаны: гиперидентичность часто становится основой для националисти-
ческих взглядов, где главенствует именно этническая принадлежность. 

Считаем необходимым продекларировать, что в Республике присутствует фактор, который мо-
жет привести к межэтнической напряженности в регионе. Он связан с конфессиями. В Татарстане ме-
четей в три раза больше чем православных церквей, а именно  1582, на момент 2023 года [3], и 559 
церквей в 2025 году [4].  

Из вышесказанного следует, что в Татарстане присутствуют определенные моменты, которые 
свидетельствуют о присутствии этнической гиперидентичности. Один из них в частности связан с кон-
фессиональной стороной. Это в свою очередь может являться индикатором наличия межэтнической 
напряженности регионе. 

Закономерным в плане межэтнического благополучного сосуществования является получение 
высшего образования ― люди, получившие высшее образование меньше склонны к проявлению этни-
ческой гиперидентичности, что влечет за собой снижение межэтнической напряженности в регионе [5, 
с. 205-206]. Данное явление присутствует в основном в городах, где межэтнические контакты являются 
нормой и общий уровень образованности населения выше, чем на селе. 

Следует упомянуть также и о различии распространения и выраженности этнической гипериден-
тичности в деревне и городе. Важным фактором является то, что сельские жители, даже если получа-
ют высшее образование и возвращаются обратно в деревню ― более склонны к проявлению национа-
лизма и этнической гиперидентичности в отличие от коренных городских жителей [5, с. 209-210]. Это 
связано в первую очередь с тем, что в деревнях зачастую жили представители одного этноса и контак-
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тировали с соседями они в большинстве случаев лишь с торговой точки зрения, в отличие от города, 
где присутствуют представители разных национальностей и их контакты повсеместны и регулярны. 
Кроме того важным фактором является и то, что сельские жители предпочитали вступать в брак с 
представителями своего этноса. Это являлось своего рода защитным механизмом, сохранявшим куль-
туру, традиции язык и национальность как таковую. Данный процесс начал видоизменяться с  началом 
индустриализации страны. В городах, межэтнические браки становятся нормой, границы между наро-
дами стираются, межэтнические контакты постоянны [5, с. 211]. 

Из вышесказанного следует, что в селькой местности из-за сложившихся определенных условий 
проявления этнической гиперидентичности гораздо выше, нежели в городе.  

Кроме того, следует упомянуть и тот факт, что в отличие от пожилых людей, молодые чаще всту-
пают в межэтнические отношения и браки. В дополнение к этому данное явление коррелирует и с пока-
зателями город ― деревня. То есть молодые городские жители являются наиболее активными в плане 
межэтнических отношений, в свою очередь сельские жители пожилого возраста предпочитают лишь 
формальное общение с представителями другого этноса. [5, с. 212] 

С другой же стороны, как было указано выше, В России и в Татарстане в частности идет устой-
чивый процесс урбанизации ― оттока большинства населения из деревень в города. По данным Рос-
стата на 2020 год, городское население республики составляет 3074048 человек, а сельское 930761 
человек. [6]. Данный процесс связан, в том числе, с утратой национальной идентичности. К примеру, 
потомство, рожденное в межэтническом браке, с большой вероятностью будет терять связь с культу-
рой предков одного из родителей или сразу обоих. Да и дети, рожденные от родителей одной нацио-
нальности, воспитываясь в школе (агенте первичной социализации) теряют связь со своей культурой, 
языком, поскольку воспитание, которое дается в семье входит в разночтение со школьным.  

 Не следует забывать, в том числе о глобализационных процессах и распространении массовой 
культуры, это ведет к определенного рода унификации населения в плане самосознания. В конечном 
итоге, в большей степени вероятности, это приведет к идентифицированию данного потомства, воз-
можно, через несколько поколений, с государствообразующим, русским народом. Данный процесс мо-
жет в дальнейшем привести  к космополитским и интернационалистическим идеям идентифицирования 
себя как человека Земли в целом.  

Также необходимо обратить внимание и на другой аспект, прямо вытекающий из урабанизацион-
ных реалий. Образование на родном языке в школах существенно сокращается, данный процесс мож-
но наблюдать в большинстве национальных республик в составе России и в Татарстане в частности. В 
Высших Учебных Заведениях преподавание на национальном языке отсутствует. Литература, печать и 
ТВ присутствуют, но особой популярностью не пользуются.  

С точки зрения автора, вышеуказанные процессы прямо коррелируют друг с другом. Городское 
население повсеместно теряет национальную идентичность, происходит смешение с другими нацио-
нальностями. Урбанизация и глобализация стремительно продолжаются и у недавно переехавших в 
город сельских жителей данные процессы потери национальной идентичности вызывают культурный 
шок. В целях сохранения татарской культуры, языка и традиций, данные представители начинают 
определенного рода их пропаганду. К этому подключается и местная национальная власть.  

В конечном итоге это приводит к потере национальной идентичности с одной стороны и попытке 
её сохранения, пропагандирования с другой стороны. Данный процесс в итоге и ведет к этнической ги-
перидентичности и, уже как следствие, к образованию межэтнической напряженности в регионе. 

В заключении следует отметить что Россия ― многонациональное государство, в котором, 
вследствие проживания большого числа народов, есть предпосылки для формирования этнической 
гиперидентичности, которая может привести к формированию межэтнической напряженности. Данные 
процессы были рассмотрены на примере Татарстана. Высшее образование является важнейшим фак-
тором для формирования межэтнического благополучия в регионе. Урбанизация и глобализация при-
водят к потере национальной идентичности и приобщению молодого поколения к массовой культуре. 
Этим явлениям сопротивляются сельские жители, недавно переехавшие в город, и местные власти, 
воспринимая эти тенденции, стараются сохранить национальную идентичность. Сама же этническая 
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гиперидентичность ярче проявляется в сельской местности, в городской же среде границы между 
народами стираются. 

Считаем необходимым уточнить что, чтобы уменьшить межэтническую напряженность и создать 
условия для гармоничного сосуществования в обществе, необходимо достигать баланса в межэтниче-
ских отношениях, основываясь на взаимном уважении и признании культурного многообразия. 
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Депрессия у подростков становится всё более распространённой проблемой, негативно влияя на 

их эмоциональное состояние, поведение, социальную адаптацию и отношения с окружающими. Хотя су-
ществуют достаточно эффективные методы лечения, депрессивный эпизод в среднем длится около по-
лугода, а у 40–70% подростков в последующие пять лет случается рецидив [1, с.162]. Депрессия склонна 
возвращаться, значительно снижая качество жизни. Неслучайно она считается одной из основных причин 
потери трудоспособности и сокращения продолжительности жизни. В связи с этим крайне важно свое-
временно оказывать подросткам помощь в лечении и профилактике этого расстройства. 

Если у подростка замечены признаки депрессии, важно как можно скорее обратиться к специали-
сту. Терапия депрессивных расстройств у подростков представляет собой сложную профессиональную 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты подростковой депрессии, включая ее рас-
пространенность, склонность к рецидивам и влияние на качество жизни. Особое внимание уделяется 
сложностям медикаментозного лечения, специфике выбора антидепрессантов и важности комплексно-
го подхода с учетом суицидальных рисков и индивидуальных особенностей пациентов. Подчеркивается 
необходимость своевременного вмешательства и профессиональной помощи для эффективной тера-
пии и профилактики. 
Ключевые слова: депрессия, подросток, лечение, профилактика. 
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Abstract: The article examines key aspects of adolescent depression, including its prevalence, tendency to 
relapse, and impact on quality of life. Special attention is paid to the complexities of drug treatment, the specif-
ics of choosing antidepressants and the importance of an integrated approach, taking into account suicidal 
risks and individual characteristics of patients. The need for timely intervention and professional assistance for 
effective therapy and prevention is emphasized. 
Keywords: depression, teenager, treatment, prevention. 



СТУДЕНТ И НАУКА 269 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

задачу. Это связано с хроническим и рецидивирующим течением юношеской депрессии, а также высо-
ким риском суицидального поведения как одного из наиболее опасных её последствий. Кроме того, у 
подростков отмечаются специфические психобиологические особенности ответа на стандартные мето-
ды лечения. Например, трициклические антидепрессанты часто демонстрируют низкую эффективность 
в этой возрастной группе. Многочисленные исследования последних лет, посвящённые изучению реак-
ции подросткового организма на фармакотерапию, показали, что более перспективными в данном слу-
чае могут быть селективные серотонинергические препараты [2, с 96]. 

На сегодняшний день в лечении подростковой депрессии используются следующие виды анти-
депрессантов:  

¶ селективные ингибиторы и стимуляторы обратного захвата серотонина;  
¶ селективные блокаторы и ингибиторы обратного захвата норадреналина;  
¶ селективные ингибиторы обратного захвата серотонина и норадреналина;  
¶ трициклические антидепрессанты;  
¶ обратные ингибиторы моноамин оксидазы.  
В дополнение к антидепрессантам также могут быть назначены седативные препараты, транкви-

лизаторы, снотворное, нейролептики, ноотропы, витамины группы В, магний.  
Выбор конкретного медикаментозного средства для терапии определяется несколькими клиниче-

скими параметрами: степенью выраженности депрессии, продолжительностью заболевания и особен-
ностями его симптоматики. Часть антидепрессантов допустима для амбулаторного применения - они 
характеризуются мягким действием, редкими побочными реакциями и низким риском при возможной 
передозировке, что позволяет подросткам принимать их самостоятельно. Однако существуют препара-
ты, требующие обязательного стационарного контроля из-за выраженного психоактивного воздействия 
и значительных побочных явлений. 

Важно учитывать, что в пубертатном периоде риск суицидального поведения возрастает есте-
ственным образом. Поэтому специалистам следует обращать внимание не только на явные признаки - 
суицидальные попытки или прямые высказывания о желании смерти, но и на косвенные проявления, та-
кие как повышенный интерес к темам смерти, философские размышления о бессмысленности жизни. 
Другим важным показанием для стационарного лечения служит хроническая форма депрессии с устой-
чивостью к стандартной медикаментозной терапии. Определить оптимальную стратегию лечения в каж-
дом конкретном случае может исключительно квалифицированный психиатр при личной консультации.  

Основной сложностью при медикаментозном лечении подростков выступают нежелательные ле-
карственные реакции, которые могут негативно влиять на познавательные функции и учебную дея-
тельность. На начальном этапе терапии особенно выраженными бывают такие проявления как голово-
кружение, повышенная сонливость и общая слабость. Следует отметить, что данные симптомы носят 
временный характер - по мере адаптации организма они постепенно уменьшаются. Терапевтический 
эффект в виде улучшения эмоционального состояния и повышения психической активности развивает-
ся постепенно и становится заметным лишь через 14-20 дней после начала курса лечения. 

В процессе психокоррекционной работы специалист выполняет несколько важных задач: объяс-
няет пациенту механизмы развития депрессивного расстройства, формирует терапевтическую мотива-
цию, способствует осознанию и анализу собственных эмоциональных переживаний. Особое внимание 
уделяется выявлению психотравмирующих факторов, которые могли спровоцировать заболевание. 
Среди таких факторов часто встречаются межличностные конфликты (в семье или со сверстниками), 
негативный первый сексуальный опыт, случаи буллинга в образовательной среде и другие стрессоген-
ные ситуации. 

В большинстве случаев положительная динамика проявляется в относительно короткие сроки, 
особенно при комбинированном применении психотерапевтических методов и медикаментозного лече-
ния. Однако важно подчеркнуть, что прекращение терапии должно происходить постепенно - резкая 
отмена препаратов и внезапное прекращение психотерапевтических сеансов недопустимы. Следует 
учитывать, что полноценный курс лечения депрессии требует продолжительного времени - как мини-
мум шесть месяцев непрерывной терапии. Для своевременного выявления депрессивных состояний у 
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подростков родителям необходимо внимательно наблюдать за изменениями в их повседневной жизни. 
Тревожными сигналами могут служить: утрата интереса к прежним увлечениям, постоянное угнетенное 
состояние, нехарактерные вспышки раздражительности, следы самоповреждений на теле, увлечение 
опасными занятиями, чрезмерное чувство вины. Также стоит обратить внимание на участие в сомни-
тельных интернет-сообществах, ухудшение внешнего вида (бледность, потеря веса), снижение успева-
емости и отрицание существующих трудностей. В подобных ситуациях важно установить доверитель-
ный контакт с подростком. Проявляйте искренний интерес к его переживаниям, сохраняйте спокойствие 
при эмоциональных вспышках, избегайте критики и осуждения. Необходимо отказаться от унижающих 
наказаний, предоставлять разумную степень самостоятельности, уважать личное пространство и вы-
бор. Практическая помощь включает регулярное совместное времяпрепровождение, признание даже 
небольших достижений, демонстрацию готовности поддержать в любой ситуации.  

Профилактические меры предполагают контроль учебной нагрузки, соблюдение баланса между 
активностью и отдыхом, организацию правильного питания и полноценного сна. Рекомендуется поощ-
рять физическую активность, следить за социальным окружением, предотвращать контакты с психоак-
тивными веществами. Следует понимать, что преодоление подростковой депрессии требует комплекс-
ного подхода, сочетающего профессиональную помощь специалистов и грамотную поддержку со сто-
роны семьи. Своевременное распознавание симптомов и создание благоприятной домашней обста-
новки существенно повышают вероятность успешного выздоровления. 

Наряду с психологической помощью и благоприятной атмосферой в окружении подростка, суще-
ственное значение в профилактике и лечении депрессивных состояний имеют техники саморегуляции, 
в частности медитативные практики. Регулярное применение медитации в повседневной жизни не 
только дополняет основное лечение, но и способствует формированию у подростков внутренних меха-
низмов защиты от стрессовых факторов. В рамках комплексной терапии медитация помогает умень-
шить проявление симптомов, ослабить тревожные проявления и заложить прочный фундамент для 
нормализации эмоционального фона. 

Медитация оказывает свое положительное воздействие прежде всего через активизацию пара-
симпатического отдела нервной системы. Этот процесс способствует уменьшению секреции гормона 
стресса кортизола и стабилизации эмоционального состояния. Среди различных медитативных техник 
наиболее подходящими для подросткового возраста являются практика осознанного дыхания, требую-
щая всего 5-10 минут в день, и методика телесного сканирования, эффективно устраняющая мышеч-
ные зажимы и способствующая нормализации сна [4]. Особую ценность представляет развитие в ходе 
медитации метакогнитивных навыков - способности дистанцированно наблюдать за потоком своих 
мыслей, не вовлекаясь в них эмоционально. Это особенно важно для подростков, склонных к негатив-
ным мыслительным шаблонам и чрезмерной самокритике. Метта-медитация (практика любящей доб-
роты) помогает подросткам развить доброе и принимающее отношение как к себе, так и к другим лю-
дям. Это особенно полезно для тех, кто сталкивается с проблемами в общении и социальной адапта-
ции. Чтобы получить устойчивый результат, лучше начинать с небольших сеансов по 5-7 минут в день, 
со временем увеличивая их продолжительность. Мобильные приложения с аудиосопровождением мо-
гут сделать эту практику проще и понятнее для начинающих. Однако важно помнить, что при выражен-
ной депрессии медитация не заменяет профессиональную психотерапию, а лишь дополняет ее. Регу-
лярные занятия формируют у подростков внутреннюю устойчивость к стрессам и эмоциональным пе-
регрузкам, что в перспективе уменьшает вероятность возникновения депрессии.  

Таким образом, подростковая депрессия требует комплексного подхода к лечению, сочетающего 
медикаментозные методы, психотерапевтическую помощь, участие семьи и обучение техникам само-
регуляции. Своевременное начало терапии, последовательность в лечении и применение различных 
методов коррекции существенно увеличивают вероятность длительного улучшения состояния и про-
филактики повторных эпизодов. Особое значение имеет поддержка близкого окружения - именно вни-
мательное и бережное отношение родителей и друзей создает необходимые условия для восстанов-
ления психического здоровья. Забота о психологическом благополучии подрастающего поколения се-
годня - это вклад в формирование более психологически устойчивого общества в будущем. 
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Введение 
Психологическое благополучие личности является многогранным понятием, включающим эмоци-

ональные, когнитивные и поведенческие компоненты. Одним из ключевых факторов, определяющих 
уровень благополучия, выступает индивидуальная картина мира — совокупность когнитивных убежде-
ний, через призму которых человек воспринимает себя, окружающих и происходящие события. Эти 
убеждения формируются на основе жизненного опыта, социального окружения и культурных норм, ока-
зывая существенное влияние на эмоциональное состояние и поведенческие реакции индивида. 

 
1. Теоретические основы понятия "картина мира" в психологии 
Картина мира в психологическом контексте представляет собой систему когнитивных схем и 

убеждений, определяющих восприятие и интерпретацию реальности. Согласно конструктивному аль-
тернативизму Дж. Келли, каждый человек формирует уникальные конструкты, посредством которых 
осмысляет окружающий мир. Эти конструкты не являются объективными отражениями реальности, а 
представляют собой субъективные модели, направленные на предсказание и контроль событий [5, с. 
102]. 

Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь когнитивных убеждений, формирующих индивиду-
альную картину мира, с психологическим благополучием личности. Анализируются теоретические под-
ходы к пониманию картины мира, её структура и функции, а также эмпирические исследования, под-
тверждающие влияние когнитивных установок на эмоциональное состояние и адаптационные возмож-
ности человека. Особое внимание уделяется культурным модераторам, определяющим специфику 
формирования убеждений и их роль в обеспечении психологического благополучия. 
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В рамках когнитивной психологии особое внимание уделяется роли базовых убеждений, форми-
рующих ядро картины мира. А. Бек в своей когнитивной терапии выделяет дисфункциональные схемы, 
лежащие в основе депрессивных и тревожных расстройств. Эти схемы представляют собой устойчи-
вые негативные убеждения о себе, мире и будущем, которые активируются в стрессовых ситуациях и 
приводят к искажённому восприятию реальности [2, с. 18]. 

А. Эллис в рационально-эмоциональной поведенческой терапии (РЭПТ) разработал модель 
ABC, в которой "A" обозначает активирующее событие, "B" — убеждения, а "C" — эмоциональные и 
поведенческие последствия. Согласно этой модели, не сами события вызывают эмоциональные реак-
ции, а интерпретации этих событий, основанные на индивидуальных убеждениях [11, с. 41]. 

 
2. Структура и функции когнитивных убеждений в формировании картины мира 
Когнитивные убеждения можно классифицировать на три уровня: 
1. Базовые убеждения — глубинные, часто неосознаваемые установки о себе, других людях и 

мире в целом. 
2. Промежуточные убеждения — условные правила и установки, формирующиеся на основе 

базовых убеждений и определяющие поведение в конкретных ситуациях. 
3. Автоматические мысли — спонтанные, кратковременные суждения, возникающие в ответ на 

конкретные стимулы и отражающие промежуточные и базовые убеждения. 
Эти уровни убеждений взаимодействуют между собой, формируя когнитивную структуру, через 

которую человек воспринимает и интерпретирует окружающий мир. Функции когнитивных убеждений 
включают: 

● Оценочную — определение значимости событий и явлений. 
● Прогностическую — предсказание последствий действий и событий. 
● Регулятивную — направление поведения и принятие решений. 
● Адаптационную — обеспечение психологической устойчивости и способности к преодоле-

нию стрессовых ситуаций [6 с. 51;7 с. 14]. 
 
3. Влияние когнитивных убеждений на психологическое благополучие 
Когнитивные убеждения играют ключевую роль в формировании эмоционального состояния и 

уровня психологического благополучия личности. Позитивные и адаптивные убеждения способствуют 
развитию оптимизма, уверенности в себе и способности к эффективному решению проблем. В то же 
время, негативные и дисфункциональные убеждения могут приводить к развитию тревожных и депрес-
сивных состояний, снижению самооценки и ухудшению качества жизни. 

Исследования показывают, что изменение дисфункциональных убеждений на более адаптивные 
способствует снижению уровня психологического дистресса и повышению субъективного благополу-
чия. Техника когнитивной реструктуризации, направленная на выявление и изменение негативных 
убеждений, доказала свою эффективность в терапии различных психологических расстройств, включая 
депрессию, тревожные расстройства и посттравматическое стрессовое расстройство [2, с. 21; 8, с. 153].  

 
4. Культурные модераторы в формировании когнитивных убеждений и их влияние на бла-

гополучие 
Культурный контекст оказывает значительное влияние на формирование когнитивных убеждений 

и, соответственно, на уровень психологического благополучия. Исследования показывают, что в кол-
лективистских культурах, таких как казахская, особое значение придаётся социальной гармонии и вза-
имозависимости, что отражается в убеждениях, акцентирующих важность межличностных отношений и 
социальной поддержки. В индивидуалистических культурах, таких как русская, акцент делается на лич-
ных достижениях и автономии, что проявляется в убеждениях, связанных с самореализацией и личной 
ответственностью [9, с. 89; 10, с. 12]. 

Эти культурные различия в убеждениях влияют на способы восприятия и интерпретации жизнен-
ных событий, а также на стратегии совладания со стрессом, что, в свою очередь, отражается на уровне 
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психологического благополучия [9, с. 91]. 
 
5. Практические импликации и направления дальнейших исследований 
Понимание роли когнитивных убеждений в формировании психологического благополучия имеет 

важное значение для разработки эффективных психотерапевтических интервенций. Терапевтические 
подходы, направленные на выявление и изменение дисфункциональных убеждений, такие как когни-
тивно-поведенческая терапия, могут способствовать улучшению эмоционального состояния и повыше-
нию качества жизни клиентов [2, с. 23; 4, с. 55]. 

Кроме того, учитывая влияние культурных факторов на формирование убеждений, важно разра-
батывать культурно-адаптированные терапевтические методы, учитывающие специфические ценности 
и нормы различных культурных групп [9, с. 90]. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение механизмов формирования ко-
гнитивных убеждений в различных культурных контекстах, а также на разработку и оценку эффектив-
ности интервенций, направленных на изменение дисфункциональных убеждений и повышение уровня 
психологического благополучия [4, с. 57; 7, с. 15]. 

 
Заключение 
Индивидуальная картина мира, формируемая когнитивными убеждениями, играет ключевую роль 

в определении уровня психологического благополучия личности. Понимание структуры и функций этих 
убеждений, а также факторов, влияющих на их формирование, позволяет разрабатывать эффективные 
психотерапевтические интервенции, направленные на улучшение эмоционального состояния и повы-
шение качества жизни. Учитывая влияние культурного контекста на формирование убеждений, важно 
разрабатывать культурно-адаптированные подходы к терапии и профилактике психологических рас-
стройств. 

 
Список источников 

 
1. Асмолов А. Г. Психология личности: культурно-исторический контекст развития. — М.: 

Смысл, 2017. 
2. Бек А. Т. Когнитивная терапия и эмоциональные расстройства. — М., 1976. 
3. Зинченко Ю. П., Перевозчиков В. А. Модель устойчивого психологического благополучия и 

её когнитивные компоненты // Вестник МГУ. Серия 14: Психология. — 2016. — № 2. — С. 47–62. 
4. Золотарева А. В. Терапия благополучия: обзор исследований, оценивающих эффективность 

и перспективы развития позитивной психотерапевтической стратегии // Современная зарубежная пси-
хология. — 2024. — Т. 13, № 4. — С. 45–60. 

5. Келли Дж. Теория личностных конструктов. — М., 1955. 
6. Леонтьев Д. А. Психология смысла: природа, строение и динамика смысловой реальности. 

— М.: Смысл, 2011. 
7. Падун М. А., Котова М. В. Психологические аспекты формирования убеждений личности в 

контексте ментального здоровья // Вестник Томского государственного университета. Психология. — 
2019. — № 47. — С. 35–48. 

8. Сергиенко Е. А. Когнитивные основания субъективного благополучия: интердисциплинарный 
подход // Психологический журнал. — 2020. — Т. 41, № 1. — С. 5–18. 

9. Степашкина И. А., Сулейманова Н. И. Влияние культурных факторов на формирование ко-
гнитивных убеждений и психологическое благополучие личности // Психологическая наука и образова-
ние. — 2024. — Т. 26, № 2. — С. 112–125. 

10. Шамионов Р. М. Базовые убеждения и культурные установки как предикторы эмоционально-
го и психологического благополучия горожан и сельчан // Социальная психология и общество. — 2015. 
— Т. 6, № 4. — С. 5–20. 

11. Эллис А. Разумно-эмоциональная терапия. — М., 1962  



СТУДЕНТ И НАУКА 275 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37.02+371.7 

ВЗАИМОСВЯЗЬ ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНОГО 
СОСТОЯНИЯ И ДЕТСКО-РОДИТЕЛЬСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ У ДЕТЕЙ СРЕДНЕГО ШКОЛЬНОГО 
ВОЗРАСТА 

Сафиуллина Алина Витальевна 
студентка 3 курса  

ЧОУ ВО «Казанский инновационный университет им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП),  
г. Нижнекамск 

 
Научный руководитель: Ахметшина Энзе Накиевна  

кандитат психологических наук, доцент 
ЧОУ ВО «Казанский инновационный университет им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП),  

г. Нижнекамск 
 

 
Актуальность данного исследования заключается в том, что психоэмоциональное состояние 

представляет собой сложную и многофункциональную систему, которая проявляется по-разному в раз-
личные возрастные периоды. Дети среднего школьного возраста сталкиваются с усложнением своего 

Аннотация. Показана актуальность и постановка исследовательского вопроса, проведено исследова-
ние изучения взаимосвязи психоэмоционального состояния и детско-родительских отношений у детей 
среднего школьного возраста, выявлены уровень таких психических свойств, как тревожность, фруст-
рация, агрессивность, ригидность, определение уровня депрессии, оценка уровня тревожности у 
школьников, определение семейных взаимоотношений.   
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внутреннего мира и самоконтроля, а их эмоциональные проявления становятся более сложными и осо-
знанными. Психические состояния школьников характеризуются устойчивостью, противоречивостью и 
усложнением семантических пространств. 

Сейчас очень большой упор делается на развитие ребенка с момента его появления на свет. А 
первостепенный опыт во взаимодействии с внешним миром, через которое идет развитие личности, 
происходит в семье, в общении с ближайшим окружением. Семья - это главный социальный институт 
воспитания детей. В каждой семье функционируют свои нормы поведения, действует своя иерархия 
ценностей и приоритетов, именно в семье дети обретают свои первые образцы для имитирования, ис-
пытывают первые реакции людей на свои деяния и поступки. Не располагая ни социальным, ни лич-
ным опытом, дети, особенно подростки, не в состоянии оценить свои поступки, степень проявляемых 
личностных качеств взрослых, поведение сверстников и т.д.  

На сегодняшний день проблема взаимосвязи психоэмоционального состояния и детско-
родительских отношений у детей среднего школьного возраста на наш взгляд изучена недостаточно, 
что и определило нашу тему. 

Цель исследования: выявить взаимосвязь психоэмоционального состояния и детско-
родительских отношений у детей среднего школьного возраста. 

Нами были использованы следующие методики: Г. Айзенка «Самооценка психических состоя-
ний»,  «Шкала самооценки депрессии» В. Зунга, «Шкала личностной тревожности» А.М.Прихожан, «Ро-
дительского отношения к детям — «зеркало» для АСВ» Э.Г.Эйдемиллера.  

После проведения диагностики по определению уровня психических свойств по опроснику 
Г.Айзенка «Самооценка психических состояний личности» было выявлено, что что в группе  
респондентов выявлена тревожность (57%). Средний уровень тревожности – это нормальный и адап-
тивный уровень тревоги. Он может возникать в ответ на стрессовые события, важные жизненные из-
менения или неопределенность. Высокий уровень тревожности, который выявлен у 7% опрошенных, 
характеризуется чрезмерной, неконтролируемой и часто иррациональной тревогой, которая значитель-
но ухудшает качество жизни человека. Тревога возникает даже в ситуациях, которые объективно не 
являются угрожающими. 

Шкала фрустрации показала тоже средние и высокие результаты (64% и 4%). Фрустрация – это 
состояние, которое возникает, когда человек сталкивается с препятствиями на пути к достижению цели 
или удовлетворению потребности. Это состояние разочарования, раздражения и тревоги, которое мо-
жет варьироваться от легкого дискомфорта до сильного стресса. 

Агрессивность выявлена у более половины опрошенных (64% средний уровень). Движимый не-
объективными причинами, неспровоцированная враждебность человека по отношению к другим лю-
дям. Может проявляться склонностью нападать, причинять неприятности, причинять вред другим. Ино-
гда проявляется проявлением превосходства силы по отношению к другому человеку или социальному 
объекту. 

Шкала ригидности, характеризующееся отсутствием способности к адаптации к новым ситуаци-
ям, жесткостью в мышлении и поведении, выявлена у 61% людей. Люди с выраженной ригидностью 
имеют тенденцию придерживаться устаревших убеждений и шаблонов, не способны менять свои 
взгляды и отказываются принимать альтернативные точки зрения. 

Наиболее наглядно результаты представлены на рисунке1. 
По рисунку 1 наглядно видно, что у большей части опрошенных выявлена фрустрация. Основная 

причина фрустрации – что-то мешает человеку получить желаемое. Это может быть физическое пре-
пятствие (например, закрытая дверь), социальное препятствие (например, отказ выполнения домашне-
го задания), или внутреннее препятствие (например, страх). Также она может сопровождаться негатив-
ными эмоциями, такими как гнев, раздражение, разочарование, тревога, чувство беспомощности и да-
же депрессия.  

Агрессивность, которая выявлена у более половины опрошенных, может проявляться как актив-
ная физическая агрессия, направленная на причинение вреда другим людям, так и пассивная, напри-
мер, в форме игнорирования или холодных отношений. Иногда агрессия выражается через жестокое 
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обращение с животными. Кроме того, агрессивность может быть направлена не только на других лю-
дей, но и на самого себя. Это саморазрушительное поведение, которое может проявляться в форме 
повышенной самокритичности, негативных мыслей, самоагрессии, а также в различных формах нару-
шений здоровья. 

 

 
Рис. 1. Ре зультаты диагностики психических состояний 

 
Следующим этапом стало проведение исследования по методике В. Зунга «Шкала самооценки 

депрессии», где было выявлено, что в группе опрошенных у большей части выявлено адекватное со-
стояние, которое не должно вызывать никакое беспокойство. Настроение – это эмоциональное состоя-
ние человека, которое обусловлено его переживаниями, внутренними состояниями и взаимодействием 
с окружающей средой. По психологии настроение является одной из ключевых компонентов психиче-
ского состояния человека. 

Наиболее наглядно результаты представлены нарисунке2. 
 

 
Рис. 2. Ре зульта ты диа гностики депрессивного состояния 

 
По рисунку 2 можно сделать вывод, что у большинства испытуемых преобладает благоприятное 

состояние. Положительное настроение характеризуется чувством радости, удовлетворения, счастья. 
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Оно способно повышать наше самочувствие, эффективность и качество взаимодействия с окружаю-
щим миром. За счет улучшения эмоционального состояния, положительное настроение способствует 
улучшению физического здоровья и прогнозирует более благоприятные результаты в решении различ-
ных задач. Понимание и осознание своего настроения имеет важное значение для психического благо-
получия и качества жизни. Оно позволяет лучше распознавать и управлять своими эмоциями, делать 
осознанный выбор в отношении настроенности в конкретный момент времени, а также улучшать ком-
муникацию и взаимодействие с окружающими людьми.  

На третьем этапе провели диагностику для изучения уровня личностной тревожности у школь-
ников по методике А.М.Прихожан. В группе респондентов у большинства выявлен низкий уровень об-
щей тревожности (72%). Низкая тревожность – это состояние, характеризующееся недостаточным или 
минимальным уровнем беспокойства, волнения или страха в ситуациях, которые обычно вызывают 
тревогу у большинства людей. Это не обязательно означает отсутствие тревоги вообще, скорее, это 
указывает на то, что человек не испытывает чрезмерного или дезадаптивного беспокойства. Поэтому о 
данной группе обследуемых можно с уверенностью сказать о том, что ученики комфортно себя чув-
ствуют. 

Тревожность в школе – это состояние, когда ученики испытывают постоянное беспокойство, тре-
вогу и стресс в связи с учебными или социальными ситуациями, которые они встречают на ежедневной 
основе. Эта шкала была выявлена у более половины опрошенных, где 36% показали средний уровень, 
а у 43% - высокий. 

Ниболее наглядно результаты представлены на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Ре зульта ты уровня личностной тревожности 

 
По рисунку 3 наглядно видно, что большая часть опрошенных имеет тревожность в школе. Она 

может проявляться в различных формах, включая нервозность, беспокойство, боязнь, низкую само-
оценку и даже панические атаки. Испытуемые могут волноваться из-за слишком высокого уровня ожи-
даний со стороны учителей, родителей или сверстников. Другой причиной общей тревожности в школе 
может быть социальная неуверенность и страх перед осуждением сверстников.  

Так же испытуемые, столкнувшись с неудачами или неспособностью достичь поставленных це-
лей, могут испытывать чувство низкой самооценки и неуверенности в своих способностях. Они могут 
чувствовать, что не соответствуют общественным ожиданиям или не достигли высоких стандартов, 
которые они установили для себя. 

На четвертом этапе провели дианостику по определению семейных взаимоотношений по 
методике Э.Г.Эйдемиллера «Опросник родительского отношения к детям — «зеркало» для АСВ» были 
сделаны выводы, что в группе респондентов гиперпротекция показала высокий результат (61%), хотя 
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и обратная шкала гипопротекция была выявлена у 57% опрошенных. Это может говорить о нестабиль-
ности в стиле воспитании. Шкала потворствование была выявлена у наибольшего количества опро-
шенных, это 82%. У более половины (57%) выявлена шкала недостаточность требований-запретов к 
подростку. 

Наименьший результат показали шкалы неразвитость родительских чувств, предпочтение в под-
ростке детских качеств, строгость наказаний за нарушение требований подростком и недостаточность 
требований и обязанностей.  

Наиболее наглядно результаты представлены на рисунке 4. 
 

 
Рис. 4. Ре зульта ты диа гностики семейных взаимоотношений 

 
По рисунку 4 наглядно видно, что большей части опрошенных родители уделяют крайне много 

времени, сил и внимания. Таким детям в семье «можно все». Даже если и существуют какие-либо за-
преты, подросток легко их нарушает, зная, что с него никто не спросит. Он сам решает, с кем ему дру-
жить, когда есть, идти гулять, чем заниматься, при этом не считая, что нужно отчитываться перед роди-
телями. В то же время можно сказать о том, что папы и мамы опрошенных адекватно воспитывают 
своих детей. Ими движут такие мотивы, как: чувство долга, привязанность, любовь к ребёнку, желание 
«реализовать себя» в нем, что положительно влияет на подростка. Также хочется добавить, что среди 
участников исследования преобладают семьи, в которых родители стремятся всячески удовлетворить 
желания, потребности ребенка. Родитель видит в ребенке личность, со всеми присущими ему недо-
статками и достоинствами и не старается подстроить детё под себя.  

В ходе исследования было выявлено, что, чем больше родители потакают своим детям, тем вы-
ше уровень ригидности или наоборот. Человек с высокой ригидностью затрудняется в понимании и 
принятии чужой точки зрения, потому что он привык считать только свою точку зрения единственно 
правильной. Это может приводить к тому, что ригидный человек будет проецировать свои собственные 
чувства и мотивы на других людей, не учитывая их индивидуальные особенности и переживания. 

Однако если же родители, наоборот, халатно относятся к воспитанию своего чада, не уделяют 
ему должного внимания, такое отношение тоже может увеличивать ригидность в подростке. В этом 
случае ригидность может быть связана с эмоциональной отстраненностью и трудностями с идентифи-
кацией, что затрудняет проецирование собственных чувств и мыслей на других людей. Такой человек 
может испытывать трудности с пониманием своих собственных эмоций и, как следствие, с пониманием 
эмоций других людей.  
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Взаимосвязь между недостаточностью требований со стороны родителей (родительской индиф-
ферентностью, попустительством или незаинтересованностью) и депрессивным состоянием и тревож-
ностью у подростков – это важное открытие в нашем исследовании. Недостаточное внимание, под-
держка и руководство со стороны родителей могут оказывать значительное негативное влияние на 
психическое здоровье подростков, которому хотелось бы уделить большое внимание.  

Если в семье родители не предъявляют достаточных требований к поведению, успехам в учебе и 
развитию ребенка, дома отсутствуют четкие правила, границы и ожидания, это может способствовать 
развитию депрессии у подростков. Когда родители не проявляют достаточного внимания и заботы, 
подросток может чувствовать себя нелюбимым, неважным и отверженным. Это чувство может быть 
особенно болезненным в подростковом возрасте, когда потребность в принятии и признании со сторо-
ны близких людей очень велика. 

Родители, которые не оказывают достаточной поддержки, не помогают подростку развивать здо-
ровые навыки преодоления со стрессовыми ситуациями, могут спровоцировать повышения тревожно-
сти в своих детях. Подросток может быть не готов к столкновению с трудностями и испытывать беспо-
мощность перед лицом проблем. Отсутствие поддержки и похвалы со стороны родителей может при-
водить к страху неудачи и перфекционизму. Подросток может бояться совершить ошибку и не соответ-
ствовать ожиданиям (реальным или воображаемым). 

Взаимосвязь между психоэмоциональным состоянием и отношениями ребенка и родителя у де-
тей среднего школьного возраста очень сложна и многогранна. Позитивные и гармоничные семейные 
отношения способствуют формированию у ребенка высокой самооценки, эмоциональной стабильности 
и социальной компетентности, в то время как дисфункциональные отношения могут привести к разви-
тию эмоциональных расстройств и проблем в социальной адаптации. 
 

Список источников 
 
1. Казанская В. Г. Подросток. Трудности взросления. / В. Г. Казанская — СПб.: Питер, 2024 г. — 

177 с.  
2. Прихожан А.М. Тревожность у детей и подростков: психологическая природа и возрастная 

динамика. / A.M. Прихожан М., 2024.- 307 c.   
3. Савина Е.А., Смирнова Е.О. Родители и дети: психология взаимоотношений / Е.А. Савиной и 

Е.О. Смирновой. Москва : Когито-Центр, 2021.- 230с. 
4. Эйдемиллер Э. Г., Юстицкис В. Психология и психотерапия семьи / Э. Г. Эйдемиллер, В. 

Юстицкис, СПб. и др. : Питер, 2022. – 672 c. 
 

 
  



СТУДЕНТ И НАУКА 281 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 330 

ВЗАИМОСВЯЗЬ АГРЕССИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ И 
УРОВНЯ САМООЦЕНКИ У ПОДРОСТКОВ 

Галиева Резеда Рамилевна 
студентка 3 курса  

ЧОУ ВО «Казанский инновационный университет им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП),  
Россия, г. Нижнекамск 

 
Научный руководитель: Ахметшина Энзе Накиевна 

кандитат психологических наук, доцент 
ЧОУ ВО «Казанский инновационный университет им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП),  

Россия, г. Нижнекамск 
 

 
В настоящее время проблема подростковой агрессивности привлекает все большее внимание со 

стороны научного сообщества. Рост числа агрессивных детей является одной из наиболее острых про-
блем. 

Эти проблемы актуальны не только для родителей, учителей, психологов, но и для всего обще-
ства. 

В подростковом периоде у ребенка формируется определенный статус в глазах сверстников и 
взрослых, который, как правило, будет сопровождать его на протяжении всего школьного пути. Поэтому 
этот возраст наиболее важен для становления личности. 

Изучением агрессивности школьников занимались такие известные ученые, как Фурманов И.А., 
Берковец Л., Божович Л.И., Выготский Л.С., Басса А., Дарки А. и другие. Они рассматривали причины и 
факторы, провоцирующие данное явление, а также то, какие индивидуальные характеристики детей 
могут способствовать проявлению агрессивного поведения. 

Уровень самооценки также является ключевым фактором, определяющим агрессивность инди-
вида. Самооценка определяет внутренние, обязательные для него нормативные стандарты. Само-
оценка - это способность человека адекватно оценить свои сильные и слабые стороны, понять, как 
свои возможности соответствуют задачам и требованиям окружающего мира.  

Аннотация. Показана актуальность и постановка исследовательского вопроса, проведено исследова-
ние агрессивности, определение уровня самооценки, взаимосвязь агрессивного состояния и уровень 
самооценки подростков. 
Ключевые слова: агрессия, агрессивность, самооценка, подростковый возраст, самоагрессия. 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN AGGRESSIVE BEHAVIOR AND ADOLESCENTS' SELF-ESTEEM 
 

Galieva Rezeda Ramilevna  
 

Scientific supervisor: Akhmetshina Enze Nakievna  
 
Annotation.  The relevance and formulation of the research question is shown, a study of aggressiveness is 
conducted, the level of self-esteem is determined, the relationship between the aggressive state and the level 
of self-esteem of adolescents.  
Keywords: aggression, aggressiveness-self-esteem, adolescence, self-aggression. 
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Современные исследования подчеркивают, что самооценка – это ключевой элемент личности, 
оказывающий значительное влияние на то, как человек управляет своим поведением и взаимодейству-
ет с окружающим миром. 

В данном исследовании принимали участие учащиеся 8 класса МБОУ СОШ № 11 г. Нижнекамск. 
Всего в исследовании приняло 28 школьников в возрасте от 14-15 лет. 

Цель исследования: выявить взаимосвязь агрессивного поведения и уровня самооценки у под-
ростков.  

Нами были использованы следующие методики: «Опросник агрессивности» Басса – Дарки, «Тест 
агрессивности» Л.Г. Почебут, опросник «Определение уровня самооценки» С.В.Ковалёв. 

После проведения диагностики по выявлению уровня агрессивности учащихся по методике Бас-
са – Дарки «Опросник агрессивности» было выявлено, в группе респондентов уровень физической 
агрессивности преобладает (33% средняя выраженность и 25% высокая). Физическая агрессивность — 
это форма поведения, характеризующаяся намеренным нанесением физического вреда другим. 

Косвенная агрессия не была выявлена лишь у 8% опрошенных подростков. Это такая форма 
враждебности, проявляющаяся опосредованно, без прямого нападения на объект раздражения. Вме-
сто открытого конфликта человек прибегает к скрытному поведению, направленному на нанесение мо-
рального или материального вреда оппоненту, например, сплетни, интриги, распространение слухов, 
бойкотирование или манипуляции.  

Чувство вины была выявлена у наибольшего количества опрошенных подростков (71% средний 
и 25% высокий уровни). Чувство вины — это внутреннее переживание дискомфорта и угрызений сове-
сти вследствие осознавания собственного проступка, нарушения норм, правил или ожиданий окружа-
ющих. Оно возникает, когда подросток ощущает ответственность за совершенные негативные поступки 
или неспособность соответствовать ожиданиям родителей, сверстников или собственных идеалов. 

Наиболее наглядно результаты представлены на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Ре зульта ты диа гностики агрессивности у подростков 

 
По рисунку 1 наглядно видно, что у большей части опрошенных выявлена раздражительность. 

Это состояние повышенной чувствительности к внешним стимулам, сопровождающееся негативными 
эмоциями и склонностью реагировать резко, нетерпеливо и агрессивно даже на незначительные собы-
тия. Психологически раздражительность связана с нарушением эмоционального равновесия, утомляе-
мостью нервной системы и сниженной способностью контролировать реакции, что является основным 
проявлением для подросткового возраста.  
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Вербальная агрессия была также выявлена у большего количества опрошенных подростков. Это 
такая форма агрессии, выражающаяся в словесных нападениях, угрозах, грубых высказываниях, уни-
жениях и оскорблениях. Цель такого поведения у подростков заключается в демонстрации власти над 
одноклассниками, защите своего эго или попытке манипулирования окружающими. 

Следующим этапом стало проведение исследования по методике Л.Г. Почебута диагностика 
агрессивного поведения, где было выявлено, что у большинства опрошенных шкала эмоциональная 
агрессивность ярко выражена (42% средний уровень и 50% высокий). Эмоциональная агрессивность — 
это тип агрессии, обусловленный сильными эмоциональными реакциями, возникающими преимуще-
ственно на фоне гнева, раздражения, страха или разочарования. Эта форма агрессии выражается в 
спонтанных, импульсивных действиях, вызванных стремительным накалом внутренних переживаний. 
Подросток может действовать быстро, порой необдуманно, стремясь немедленно разрядить напряже-
ние и выразить своё недовольство. 

Самоагрессия — это поведение, направленное против самого себя, включающее физические по-
вреждения тела, негативные мысли о себе, а также различные способы саморазрушительных поступ-
ков. Самоагрессивные действия являются формой аутоагрессии, когда человек сознательно или бес-
сознательно стремится причинить себе боль, травму или другой ущерб. Этот вид агрессии встречается 
довольно часто среди подростков, среди опрошенных эта шкала была выявлена у 75%. 

Наиболее наглядно результаты представлены на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Ре зульта ты диагностики агрессивного поведения 

 
По рисунку 2 можно сделать вывод, что у большинства испытуемых выявлена шкала общая 

агрессия. Агрессивное поведение направлено на устранение препятствий, разрешение конфликтных 
ситуаций или защиту личных границ. 

Вербальная агрессия так же показала высокий уровень выраженности у этой группы. Желание 
самоутвердиться среди сверстников и завоевать авторитет может приводить к использованию вер-
бальных атак как способа доминирования. Недостаточный опыт конструктивного общения усиливает 
вероятность выбора деструктивных форм взаимодействия. 

На третьем этапе провели диагностику для определения уровня самооценки, разработанная 
С.В.Ковалёв. В группе респондентов у большинства у большинства выявлен низкий уровень самооцен-
ки (62%). Низкая самооценка — это негативное отношение человека к самому себе, сопровождающее-
ся чувством несоответствия собственным стандартам, ценностям и ожиданиям окружающих. Люди с 
низкой самооценкой считают себя недостаточно компетентными, привлекательными, умными или до-
стойными любви и уважения. Их уверенность в собственных силах и возможностях значительно ниже 
объективных способностей. 

Наиболее наглядно результаты представлены на рисунке 3. 
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Рис. 3. Ре зульта ты уровня самооценки 

 
По рисунку 3 наглядно видно, что большая часть опрошенных имеет нестабильную самооценку. 

Подростковый возраст — это период активного поиска себя, определения жизненных ценностей и 
принципов. В процессе этого поиска подросток испытывает постоянные сомнения, неопределенности и 
страхи, что снижает уверенность в себе и приводит к нестабильности самооценки. 

Это такое состояние, при котором человек испытывает колебания в оценке собственных качеств, 
достоинств и недостатков. Нестабильная самооценка зависит от обстоятельств, успехов и неудач, оце-
нок окружающих и мнений значимых лиц. Лица с нестабильной самооценкой легко подвержены изме-
нениям восприятия самих себя: успех поднимает самооценку вверх, а малейший промах мгновенно 
возвращает её на прежний низкий уровень. 

В ходе исследования было выявлено, что, чем нестабильнее самооценка, тем выше уровень 
агрессивности. Подростковый возраст — ключевой этап в развитии личности, когда подросток активно 
ищет собственную идентичность, пытается определить свои цели, ценности и принципы. В результате 
внутренняя картина Я находится в постоянном движении, меняется и адаптируется под новые впечат-
ления и взгляды.  

Подростковый возраст — ключевой этап в развитии личности, когда подросток активно ищет соб-
ственную идентичность, пытается определить свои цели, ценности и принципы. В результате внутрен-
няя картина Я находится в постоянном движении, меняется и адаптируется под новые впечатления и 
взгляды. 

Подростковый кризис включает процесс идентификации и формирования взглядов на жизнь. Ча-
сто в ходе этого процесса возникают внутренние конфликты, противоречия и сложности в принятии но-
вой роли взрослого члена общества. Такое положение дел создает дополнительные предпосылки для 
развития агрессивных наклонностей. 

Подростки с нестабильной самооценкой стремятся компенсировать внутреннюю неуверенность и 
слабость агрессивным поведением. Нападение на других помогает временно поднять самооценку, 
продемонстрировав силу и власть. 

Чувствуя себя отвергнутыми или недооценёнными, подростки выбирают путь агрессивного про-
тивостояния обществу, утверждая свою независимость и силу через насилие. 

Таким образом, связь между агрессивностью и нестабильной самооценкой носит двусторонний 
характер: низкая самооценка провоцирует агрессивное поведение, а регулярные акты агрессии под-
держивают или усугубляют нестабильную самооценку. 

Только здоровая самооценка даёт возможность сохранять спокойствие и открытость в отношении 
критики, позволяя подростку продуктивно решать конфликты и строить доброжелательные отношения 
с окружающими. 
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Следовательно, работа педагогов и родителей должна быть сосредоточена на создании сбалан-
сированного образа "Я" у подростков, обучении искусству разрешения споров и поддержки устойчивого 
психологического состояния. 
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Sovereign AI: A New Arms Race or an Inevitable Stage of Digital Statehood? 
In the rapidly accelerating landscape of the 21st century, the proliferation of powerful artificial intelli-

gence has transitioned from a subject of science fiction to a cornerstone of economic productivity, social or-
ganization, and national power. As foundational models developed by a handful of corporate giants in a few 
nations demonstrate their transformative potential, a new and urgent imperative has emerged on the global 

Аннотация: В этой статье рассматривается зарождающаяся концепция суверенного ИИ, определяемая 
как способность страны самостоятельно разрабатывать, развертывать и управлять системами искус-
ственного интеллекта в соответствии со своими национальными интересами. В ней рассматривается 
центральное напряжение вокруг этого стремления: представляет ли оно собой опасную новую гонку 
вооружений, движимую геополитической конкуренцией, или это неизбежный этап цифровой государ-
ственности в 21 веке. Анализ углубляется в движущие силы, стоящие за толчком к суверенитету ИИ, 
включая национальную безопасность, экономическую конкурентоспособность, суверенитет данных и 
сохранение культуры. 
Ключевые слова: суверенный ИИ, цифровая государственность, гонка вооружений, искусственный 
интеллект, геополитика, национальная безопасность, управление ИИ, суверенитет данных, технологи-
ческий национализм. 
 

"СУВЕРЕННЫЙ ИИ": НОВАЯ ГОНКА ВООРУЖЕНИЙ ИЛИ НЕИЗБЕЖНЫЙ ЭТАП ЦИФРОВОЙ 
ГОСУДАРСТВЕННОСТИ 

 
Сосипатров Владимир Андреевич 

cтудент  
Российская академия народного хозяйства  

и государственной службы при президенте Российской федерации 
 
Abstract: this article explores the burgeoning concept of Sovereign AI, defined as a nation's capacity to inde-
pendently develop, deploy, and govern artificial intelligence systems aligned with its national interests. It exam-
ines the central tension surrounding this pursuit: whether it constitutes a dangerous new arms race driven by 
geopolitical competition, or if it is an inevitable stage of digital statehood in the 21st century. The analysis 
delves into the drivers behind the push for AI sovereignty, including national security, economic competitive-
ness, data sovereignty, and cultural preservation. By dissecting the arguments for both perspectives, the art i-
cle posits that Sovereign AI is a dual-natured phenomenon where the necessary evolution of governance is 
fueling the dynamics of a high-stakes global race, fundamentally reshaping international relations and the very 
definition of national power. 
Keywords: Sovereign AI, Digital Statehood, Arms Race, Artificial Intelligence, Geopolitics, National Security, 
AI Governance, Data Sovereignty, Technological Nationalism. 
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stage: the pursuit of "Sovereign AI." This concept, encapsulating a nation's ambition to cultivate its own inde-
pendent AI capabilities—from data and algorithms to computational infrastructure and governance frame-
works—stands at a critical crossroads. It prompts a fundamental question: is this global rush for AI autonomy a 
perilous new arms race, or is it a logical and inevitable step in the evolution of the modern nation-state? The 
reality is that it is a complex and inseparable duality, where the necessary quest for digital statehood is fueling 
the very dynamics of a geopolitical race with profound consequences. 

The Case for a New Arms Race: Geopolitics in the Age of Silicon 
The most immediate and visceral interpretation of the drive for Sovereign AI is that of a new, high-

stakes arms race. This perspective frames the global AI competition as a zero-sum game for dominance, 
where falling behind poses an existential threat. This view is substantiated by several powerful arguments. 

First and foremost is the national security imperative. The integration of AI into military systems is al-
ready reshaping the nature of warfare. Autonomous weapons systems, AI-driven intelligence analysis, cyber 
warfare capabilities, and sophisticated command-and-control networks offer unprecedented strategic ad-
vantages. A nation that relies on foreign-developed AI for its national defense cedes a critical degree of auton-
omy and becomes vulnerable to manipulation, espionage, or technological denial in a time of crisis. Just as 
nations historically raced to develop nuclear weapons or superior air forces, the fear of an "AI gap" with a geo-
political rival is a powerful motivator, compelling states to invest massively in their own military AI research and 
development. 

Second, the competition is fiercely economic. Artificial intelligence is widely regarded as the next gen-
eral-purpose technology, poised to revolutionize every industry from manufacturing and logistics to healthcare 
and finance. The nations that lead in AI development and deployment will capture immense economic value, 
set global standards, and dominate the markets of the future. This creates a powerful incentive for technologi-
cal nationalism. The global scramble for talent, the geopolitical conflict over semiconductor supply chains (the 
"chip wars"), and the strategic accumulation of massive datasets are all hallmarks of a race where economic 
leadership and national prosperity are on the line. In this context, relying on external AI platforms is seen as 
outsourcing a country's future economic engine. 

This race has already formed a clear geopolitical axis. The United States, with its dominant private tech 
sector, and China, with its state-driven, centrally coordinated strategy (encapsulated in policies like "Made in 
China 2025"), are the two primary poles. Other powers, like the European Union, India, the United Kingdom, 
and Russia, are now scrambling to carve out their own sovereign space, lest they become mere "digital colo-
nies" dependent on American or Chinese technology. This multipolar competition, characterized by strategic 
investment, protectionist policies, and escalating rhetoric, bears all the hallmarks of a classic arms race, albeit 
one fought with algorithms and silicon rather than steel and gunpowder. 

The Architecture of Autonomy: Building the Sovereign AI: 
At the base of any advanced AI is raw computational power. The training of large foundational models 

requires thousands of specialized processors (GPUs) running in parallel for weeks or months in massive data 
centers. Consequently, a nation's access to high-performance computing (HPC) infrastructure is a direct 
measure of its AI potential. This has turned the hardware layer into a primary geopolitical battleground. 

Nations are now racing to build their own national supercomputers and sovereign cloud platforms. The 
European High-Performance Computing Joint Undertaking (EuroHPC JU), with flagship systems like JUPITER 
in Germany, is a prime example of a bloc-level effort to create a world-class, sovereign compute infrastructure 
independent of American tech giants like Amazon Web Services or Google Cloud. Similarly, nations in the 
Middle East, such as the UAE and Saudi Arabia, are leveraging their immense capital to purchase tens of 
thousands of high-end NVIDIA GPUs, seeking to leapfrog directly into the top tier of AI-capable states. 

This race has also created critical chokepoints. The United States' strategic use of export controls on 
advanced semiconductors and chip-making equipment to China is the most salient example of how the "arms 
race" dynamic is playing out at the hardware level. By seeking to control the physical means of AI production, 
nations are attempting to throttle the progress of their rivals, making access to compute a fundamental com-
ponent of national sovereignty itself. 

 



СТУДЕНТ И НАУКА 289 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

The Inevitable Stage of Digital Statehood: Sovereignty in the 21st Century: 
While the "arms race" framing is compelling, it fails to capture the full picture. The pursuit of Sovereign 

AI can also be understood as a natural and necessary evolution of the concept of sovereignty itself. A modern 
state is defined by its control over its territory, its laws, its currency, and its monopoly on the legitimate use of 
force. In an era where data is a key resource and algorithms shape social and economic life, extending this 
principle of sovereignty into the digital domain is not just a choice but a necessity for effective governance. 

From this perspective, Sovereign AI is analogous to establishing a national central bank or a federal le-
gal system. Consider public services: a nation aiming to implement AI-driven solutions to optimize its 
healthcare system, manage its urban infrastructure, or administer social welfare programs cannot afford for 
these critical systems to be black boxes controlled by foreign entities. It needs to ensure they are secure, 
transparent, aligned with public policy goals, and accountable to its citizens. This requires an indigenous ca-
pability to build, audit, and govern these AI systems. 

Furthermore, the concept is intrinsically linked to data sovereignty. The vast datasets of a nation's citi-
zens—their health records, financial information, and behavioral patterns—are an invaluable national asset. 
The General Data Protection Regulation (GDPR) in the EU was a pioneering step in asserting this principle. 
Sovereign AI is the logical next step, ensuring that this national data is not just protected from foreign survei l-
lance or exploitation but can be used to train AI models that serve the domestic population's specific needs. 

Finally, Sovereign AI is a crucial tool for cultural and linguistic preservation. The dominant large lan-
guage models today are overwhelmingly trained on English-language data and reflect the cultural norms and 
biases of the societies that created them. For many nations, particularly those with unique languages and rich 
cultural heritages, there is a legitimate fear that reliance on these models could lead to cultural erosion. Devel-
oping sovereign models trained on national linguistic and cultural corpora is a way to ensure that the digital 
future speaks their language and reflects their values, preserving identity in an increasingly globalized world. 

A Race for the Right to Rule: 
Conclusion, the pursuit of Sovereign AI is not a simple choice between engaging in a new arms race 

and pursuing a benign project of digital governance. It is a complex phenomenon where the latter intrinsically 
fuels the former. The legitimate and necessary drive for a nation to assert its sovereignty in the digital age—to 
control its data, govern its critical infrastructure, and preserve its culture—inevitably places it in direct competi-
tion with other nations pursuing the same goal. The quest for self-determination becomes a race for technolog-
ical supremacy. 
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В течение длительного, почти 25-летнего, периода внешняя политика России в большей степени 

характеризовалась ориентацией на страны Западного мира, а усилия российской дипломатии и эконо-

Аннотация: Длительная ориентация России на отношения с США и ЕС сменилась после политического 
кризиса 2014 года и заморозки связей с Западом стратегическим поворотом к Азии. Этот закономерный 
шаг, не являющийся лишь вынужденной заменой рынков сбыта сырья, проявился в росте товарообо-
рота, запуске совместных инфраструктурных проектов и согласованных политических решениях. Появ-
ление России в Азии оказало значительный эффект. Экономики стран региона претерпели изменения: 
трансформировались товарные потоки, производственные модели и объемы торговли. Соответственно 
росту экономических амбиций, меняются подходы к принятию политических решений, разрешению 
противоречий и отстаиванию интересов. Планы развития региона стали масштабнее и амбициознее. 
Поддержка России на международных площадках помогает азиатским государствам преодолевать 
внешние ограничения, ранее накладываемые европейскими странами для сдерживания экономическо-
го потенциала Азии. 
Ключевые слова: поворот на восток, санкции, кризис перепроизводства, взаимная интеграция, ин-
фраструктурные проекты. 
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Abstract: Russia's long-standing focus on relations with the US and the EU changed after the political crisis of 
2014 and the freezing of ties with the West, giving way to a strategic shift toward Asia. This logical step, which 
was not merely a forced replacement of raw material markets, manifested itself in increased trade turnover, 
the launch of joint infrastructure projects, and coordinated political decisions. Russia's emergence in Asia had 
a significant effect. The economies of the region's countries have undergone changes: commodity flows, pro-
duction models, and trade volumes have been transformed. In line with the growth of economic ambitions, ap-
proaches to political decision-making, conflict resolution, and advocacy of interests are changing. Plans for the 
region's development have become more ambitious and far-reaching. Russia's support on the international 
stage is helping Asian countries overcome external restrictions previously imposed by European countries to 
curb Asia's economic potential. 
Keywords: turn to the east, sanctions, overproduction crisis, mutual integration, infrastructure projects. 
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мики стремились к интеграции в мировое сообщество на принципах открытости, взаимности, защиты 
прав каждой из стран-участниц диалога и надлежащего исполнения их обязательств. Почти половина 
всего объема внешней торговли Российской Федерации приходилась на страны Европейского Союза, в 
связи с чем, на паритетных началах строились газо- и нефтепроводы, российское сырье закупалось 
европейскими странами, в ответ же в Россию поставлялись актуальные технологии, товары и услуги. В 
то же время, активно протекали переговоры о введении безвизового режима взаимных поездок между 
Российской Федерацией и странами Евросоюза [4], обсуждалась организация единого экономического 
пространства в странах ЕС и Российской Федерации [13]. В целом, Россия казалась Европейскому Со-
юзу привлекательной страной в плане размещения инвестиций, организации производства, развития 
торговли, туризма, совместных научных проектов, а также кооперации в прочих экономических, соци-
альных и культурных сферах. 

Видится, что до 2014 г. указанные выше процессы развивались уверенно и последовательно, 
предполагались высокие перспективы, однако в том же году политический кризис на Украине и после-
довавшие за ним экономические и дипломатические решения Российской Федерации и европейских 
государств породили принципиальные противоречия между вовлеченными в конфликт сторонами, в 
связи с чем, интеграционные процессы были заморожены, в отношении Российской Федерации введе-
ны санкции, многие коммерческие предприятия покинули российский рынок, а отечественную продук-
цию либо вовсе перестали покупать, либо ее закупки были значительно ограничены. Как следствие, 
упал товарооборот между государствами, ослабились корпоративные связи, остановились или значи-
тельно замедлились практически все сферы международного оборота. Указанные процессы, как отме-
чал российский президент, стали катализатором поворота отечественной политики и экономики на Во-
сток [5 с. 24]. Отметим, что и президент, и аналитики, высказывавшиеся на тему озвученного поворота, 
важным видели то, что представленные события являются именно катализатором давно назревших 
планов, а не вынужденным решением, порожденным внезапно возникшими переменами в мировой по-
литике и экономике [9, с. 136-138]. Объясняется это тем, что азиатские страны образуют собой ничуть 
не меньший рынок сбыта энергоресурсов, в особенности, углеводородов, строительного сырья, обшир-
ную инвестиционную площадку, они представляют собой важных экономических и стратегических 
партнеров, грамотное взаимодействие с которыми способно давать ничуть не меньшие плоды, чем ра-
бота с прежними партнерами с европейского континента. Исторически Россия и многие азиатские госу-
дарства, в частности, Китай, связаны многими километрами железнодорожных и автомобильных дорог, 
сетями газо- и электроснабжения, что, в совокупности, создает благоприятную инфраструктуру для 
укрепления экономического взаимодействия и товарооборота между государствами, между странами 
давно налажен культурный и образовательный обмен, принципиальных территориальных и политиче-
ских противоречий между государствами на первый взгляд не обнаруживается.  

На момент проявления перемен в мировой экономике и политике, за который мы принимаем ко-
нец 2013 – 2014 гг., Китай уже занимал в мировом экспорте лидирующую позицию с долей в мировом 
товарообороте, составляющей 13,7%. При этом, в этой цифре наибольший удельный вес занимали 
страны-соседи КНР в азиатском регионе, к примеру, Монголия, Казахстан, Северная Корея и Япония, а 
уже затем располагались страны Европы, США, Канада, Россия и прочие [12]. Следовательно, ретро-
спективно данное наблюдение говорит о том, что на момент обращения Российской Федерации к ази-
атскому рынку, обнаруживается масштаб вызовов, которые стояли перед Россией – фактически, отече-
ственная экономика и дипломатия выходили в регион с уже имевшимся ярко выраженным лидером, как 
в масштабе Азии, так и в мировом масштабе. В этой связи перед Россией возникали вопросы двух 
свойств – как выстраивать отношения непосредственно с Китаем, а также, как параллельно с присут-
ствием Китая найти свое место на азиатском рынке и занять удовлетворяющую собственные интересы 
долю на нем. Природа этих вопросов в равной степени относится как к экономическому, так и к геопо-
литическому статусу Российской Федерации в азиатском регионе. 

Одним из первых изменений на рынке северо-восточной Азии стало резкое преобразование ха-
рактера и объема торговли товарами массового потребления. Считается, что до 2014 г. внутрироссий-
ский спрос успешно удовлетворялся товарами из США и Европы, в частности, широко были представ-
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лены автомобильные бренды, на предприятиях активно реализовывались проекты с использованием 
европейских станков, бытовая и прочая техника также успешно продавалась в России.  Российский ры-
нок для них открылся несколько позже, но до рассматриваемых событий такие товары успешно прода-
вались азиатскими, в первую очередь, китайскими и корейскими производителями внутри своего регио-
на, о чем свидетельствует, например, отмеченная выше доля китайских товаров на мировом рынке, в 
целом, и в азиатском регионе, в частности. С новым витком укрепления торговых отношений между 
Россией и азиатскими странами, изменилась и структура спроса и предложения. На настоящий момент 
в России активно продаются премиальные китайские, корейские и индийские автомобили, бытовая 
техника, компьютеры, промышленные станки и агрегаты [14]. Как следствие, экспертами наблюдается 
значительный рост именно премиального сегмента товаров у большинства азиатских производителей. 
За период с 2014 г. образовались такие автопроизводители, как Exeed, Zeekr, Tank, Voyah, большин-
ство из которых образуют собой линейки более дорогих и качественных автомобилей брендов, выпус-
кающих более доступные транспортные средства и существующих на рынке уже продолжительное 
время. Выделился производитель товаров для «умного дома» MiJia, на российский рынок вышли такие 
производители одежды, как Anta и BONBOM [10], в области промышленности значительно выросло 
производство станков у производителей IronMac, DMTG и KMT. За последние годы произошло много 
подобных примеров, однако нас интересуют их более глобальные последствия. 

Так, для азиатского региона новый крупный покупатель принес новые требования и стимулы к 
развитию промышленности, освоены новые технологии, увеличены масштабы производства, образо-
ваны новые рабочие места и, что особенно важно, по многим направлениям смещены стратегические 
аспекты производства с ориентации на недорогие и не очень качественные товары на достаточно 
надежные и статусные, пускай и более дорогостоящие [2, с. 5-6.]. Отмечается, что такие экономические 
сдвиги, вызванные ростом товарооборота с Россией, не делают азиатский регион изолированным от 
остального мира производителем с единственным покупателем в лице Российской Федерации. Напро-
тив, Россия стала одной из первых стран, побудивших Азию к новому витку производства, основанному 
на новых принципах, однако, как выяснилось, товары, поставляемые в Россию, востребованы и в дру-
гих странах, в связи с чем, наблюдается общий рост товарооборота северо-восточной Азии и с другими 
азиатскими, и с Европейскими, и с Южноамериканскими странами. Как следствие, развиваются транс-
портно-логистические и сырьевые системы, финансово-банковский сектор, информационный и инди-
видуальный обмен за пределами азиатских стран [3, с. 6.]. Таким образом, российский «разворот на 
восток» поставил перед странами Азии новые задачи, успешно справившись с которыми, Китай, Южная 
Корея и Монголия получили и новые технологии, и новые бизнес-процессы с измененными подходами 
к торговле, и новые торгово-экономические связи как между собой внутри региона, так и с другими 
странами, которые заинтересовались азиатским рынком позже, став свидетелями промышленных 
успехов Азии.  

В геополитическом плане ситуация также складывается наиболее благоприятно для стран севе-
ро-восточной Азии. Дело в том, что в своей совокупности они всегда образовывали собой одну из мощ-
нейших экономик мира, однако в вопросах внешней политики всегда были сдержаны и концентрирова-
лись, в большей степени, на внутренней политике и развитии экономики. В частности, красноречивой 
характеристикой является воздержание Китая от принятия на себя ответственности за мировой поря-
док, при котором он остается одной из сильнейших экономик мира[7]. Аналогичной тактики придержи-
вается Южная Корея, чьи международные споры и притязания касаются в большей степени отношений 
с Северной Кореей и редко относятся к остальным мировым государствам. Россия же, напротив, обла-
дает менее развитой экономикой, чем, к примеру, Китай, но, при этом, обладает значительными геопо-
литическими амбициями, принимает и исполняет решения на международной площадке, опираясь на 
свой статус, вооруженные силы и дипломатический ресурс.К примеру, на фоне обострившихся отно-
шений между Россией и западными странами, отмечается падения уровня интереса Запада во вновь 
проявившемся в последние годы вопросе, касающемся судьбы и принадлежности Тайваня, а также 
Тибетском вопросе, как одной из граней вопроса прав человека [6, с. 12]. Сложнее ситуация обстоит с 
Южной и Северной Кореей, поскольку здесь Южная Корея, так же, как и Китай, получила значительный 
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экономический толчок вследствие поворота России на восток, однако, ее наибольшая геополитическая 
проблема – территориальный и политический спор с Северной Кореей видится неразрешимым и не 
переживающим никаких изменений ввиду дружественных отношений Северной Кореи и России и, как 
следствие, явно выраженного нейтралитета Российской Федерации в этом вопросе. 

Тем не менее, глобальное стремление России к упрочению связей с Азией в перспективе 
направлено на формирование единого полноценного рынка в регионе. Так, в рамках инициативы 
«Один пояс, один путь» изначально в большей степени предполагались работы, связанные с модерни-
зацией железнодорожных и автомобильных путей сообщения, способных ускорить товарооборот всех 
стран, пролегающих на пути от Китая до западного побережья Европы. В связи с событиями 2013 – 
2014 гг. инициатива в части, затрагивающей территорию Российской Федерации и европейского конти-
нента, замедлилась, однако появились новые инициативы, значительно изменяющие структуру эконо-
мики северо-восточного азиатского региона. Так, в целях функционирования инфраструктуры был ос-
нован Азиатский банк инфраструктурных инвестиций, ставший азиатской альтернативой Международ-
ного Валютного Фонда и Всемирного Банка. Со временем обращение к услугам Азиатского банка ин-
фраструктурных инвестиций расширилось за счет новых инфраструктурных проектов и инициатив, что, 
прежде всего, ослабляет зависимость России и азиатских стран от международных валют и финансо-
вых организаций, значительно затрудняет введение санкций против азиатских государств и позволяет 
осуществлять расчеты более удобно и быстро. В рамках той же инициативы «Один пояс, один путь» 
осуществляется работа в направлении развития сотрудничества в области высшего образования, ту-
ризма, медицины и иных отраслях [1, с. 269]. Представляется, что указанные инициативы, прежде все-
го, формируют инфраструктуру, на базе которой азиатские страны могут в дальнейшем взаимодей-
ствовать в прочих областях, предусматривающих экономические операции друг с другом. На базе соб-
ственного банка гораздо проще и безопаснее осуществлять расчеты между собой, не испытывая зави-
симости от стран, способных повлиять на них в силу тех или иных политических разногласий. Важным 
фактором развития проекта «Один пояс, один путь» является его географический масштаб. Ввиду того, 
что изначально он предполагался, прежде всего, как торговый путь, но впоследствии, акценты и задачи 
сместились, в зоне пути оказалась Россия и Северо-Восточные страны Азии. Как выяснилось, именно 
на их территории проживает 63% мирового населения, а под их территорией на многие километры 
вглубь залегают богатые ресурсы. В этой связи на базе инициативы обсуждаются возможности рас-
пределения добывающих предприятий, производств и обрабатывающей отрасли стран-участниц внут-
ри сопредельных государств. Данная идея хорошо накладывается на проблему перепроизводства в 
Китае, связанную с тем, что в преддверии ожидаемого мирового экономического роста в КНР было по-
строено большое количество обрабатывающих предприятий, предусматривавших размещение порядка 
2 миллионов работников. Вместе с тем, мировой финансовый кризис и недостаток спроса внутри стра-
ны вызвали образование избыточных производственных мощностей в данной отрасли промышленно-
сти [11]. Данная проблема, на первый взгляд, имеет лишь негативный эффект, однако Китай не спешит 
преобразовывать данные мощности и рассчитывает найти им региональное применение. Безусловно, 
часть промышленных излишков будет уничтожена, однако нет сомнений и в том, что ряд мощностей 
найдут своего собственника в масштабах всего региона, будут востребованы соседями и помогут в 
дальнейшем значительно увеличить производительность азиатских государств и укрепить их взаимную 
интеграцию в экономики друг друга.Возвращаясь к геополитическим интересам Азии, специалисты об-
ращают внимание на внешнюю сдержанность Китая и Кореи в вопросах поддержки России на голосо-
ваниях Совета Безопасности ООН. Вместе с тем, политическая оборона и набор принимаемых Россией 
ответных решений, способных ослабить экономику европейских государств, также приносят Азии зна-
чительную пользу, поскольку, это влечет снижение санкционного давления, отвлекает внимание дер-
жав, стремящихся к мировому регулированию и оценивающих внутриполитические решения иных госу-
дарств, а в крайних случаях и вовсе не оставляет перед западными странами выбора кроме как нахо-
дить компромиссы в ключевых для азиатских стран вопросах [6, с. 14]. Таким образом, снижение дав-
ления со стороны экономически равных государств, сопряженное с относительно спокойным политиче-
ским фоном в отношениях Азии и Европы снова позволяют говорить о складывании благоприятной 
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среды для формирования отношений производства и обмена как внутри азиатского региона, так и за 
его пределами. В данном случае Китай встречал обвинения стран Запада в связи с бесконтрольным 
потреблением ресурсов, низким уровнем переработки и нейтрализации вредных выбросов в атмосфе-
ру, однако ни одна из противодействующих мер в отношении Китая принята не была, более того, бла-
годаря лоббизму России в интересах Китая к инициативе «Один пояс, один путь» даже присоединилась 
Венгрия, а намерения стран Евросоюза ввести санкции в отношении государств-членов инициативы не 
были воплощены в жизнь и формализовались лишь в рамках двусторонних обсуждений и консультаций 
по проекту [8]. Видится, что в данном случае Россия выполняла и, вероятно, продолжит выполнять 
функцию «адвоката» в отношениях Азии и Европы, поскольку азиатские страны, хотя и обладают 
большим экономическим потенциалом, в мировой политике большим опытом, весом и рычагами дав-
ления обладает Российская Федерация, в связи с чем поворот России на восток позволит Азии укре-
пить свои позиции в диалоге с Европой и США.  

Заключение 
Стратегия «Разворота на Восток» оказалась для России не временной мерой, а тщательно про-

думанным шагом, отвечающим долгосрочным интересам страны в условиях изменившегося геополи-
тического контекста. Она привела к активному укреплению экономических и политических связей с гос-
ударствами Северо-Восточной Азии, стимулировала рост товарооборота, модернизацию инфраструк-
туры и диверсификацию внешнеэкономических связей. Особое значение приобрели отношения с Кита-
ем, Южной Кореей и Монголией, которые не только получили новых рынков сбыта, но и обрели допол-
нительные возможности для технологического и институционального роста. В то же время Россия 
смогла позиционировать себя как важного стратегического партнёра, обладающего политическим и ди-
пломатическим ресурсом, способным защищать интересы региона на международной арене. Несмотря 
на наличие отдельных противоречий и вызовов, «восточный вектор» российской внешней политики 
формирует условия для более сбалансированного и многополярного миропорядка, а также способ-
ствует интеграции региона в глобальную экономику на новых, более выгодных условиях. В перспективе 
дальнейшее развитие этого направления может стать ключевым фактором устойчивого роста как для 
России, так и для всего Северо-Восточного азиатского пространства. 
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Аннотация: Проведен анализ двойственной роли международной экспансии китайских компаний элек-
тронной коммерции как фактора мягкой силы и инструмента экономической дипломатии КНР. Исследо-
вание демонстрирует, что глобальные платформы трансформируют восприятие Китая за рубежом че-
рез продвижение инновационных товаров, формирование позитивного потребительского опыта и рас-
пространение современных культурных кодов, укрепляя имидж технологического лидера. Параллельно 
их деятельность интегрирована в стратегию экономической дипломатии: обеспечение доступа китай-
ских МСП на мировые рынки, создание глобальных цепочек добавленной стоимости с центром в Китае, 
продвижение национальных цифровых стандартов и усиление геоэкономического влияния. Выявлена 
синергия между коммерческой экспансией и государственной политикой, включая гармонизацию регу-
ляторных норм поддержку инфраструктуры и лоббирование интересов на международных площадках. 
Перспективы исследований включают сравнительный анализ региональных эффектов и долгосрочное 
изучение устойчивости влияния. 
Ключевые слова: Электронная коммерция, Мягкая сила, Экономическая дипломатия, Цифровые 
платформы, Международные отношения. 
 
THE INTERNATIONAL ACTIVITIES OF CHINESE E-COMMERCE COMPANIES AS A FACTOR OF SOFT 

POWER AND ECONOMIC DIPLOMACY 
 

Tang Jingjing 
 
Abstract: An analysis of the dual role of the international expansion of Chinese e-commerce companies as a 
factor of soft power and an instrument of economic diplomacy for the PRC. The study demonstrates that global 
platforms are transforming the perception of China abroad by promoting innovative products, creating positive 
consumer experiences, and spreading modern cultural codes, thereby strengthening China's image as a tech-
nological leader. At the same time, their activities are integrated into the economic diplomacy strategy: ensur-
ing access for Chinese SMEs to global markets, creating global value chains centered in China, promoting 
national digital standards, and strengthening geo-economic influence. Synergies have been identified between 
commercial expansion and government policy, including the harmonization of regulatory norms, infrastructure 
support, and lobbying for interests in international forums. Research prospects include a comparative analysis 
of regional effects and a long-term study of the sustainability of influence. 
Keywords: E-commerce, Soft power, Economic diplomacy, Digital platforms, International relations. 
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Введение 
Современный этап глобализации характеризуется беспрецедентным усилением роли транснаци-

ональных цифровых платформ в международных экономических отношениях и формировании геопо-
литического ландшафта. Китайские компании электронной коммерции, демонстрирующие феноме-
нальные темпы интернационализации, представляют собой яркий пример этой тенденции. Активное 
проникновение таких гигантов, как AliExpress, SHEIN, Temu, TikTok Shop, на рынки множества стран, 
включая Россию, не только трансформирует потребительские практики и конкурентную среду, но и вы-
двигает на первый план вопрос о более широких политико-экономических последствиях их деятельно-
сти.[1] Данная проблема обладает значительной актуальностью в контексте возрастающих амбиций 
Китая как глобальной державы, целенаправленно наращивающей ресурсы влияния за пределами тра-
диционных военно-политических инструментов. Стратегический курс Пекина на реализацию концепции 
«мягкой силы»и активное использование экономической дипломатии для продвижения национальных 
интересов создает концептуальную рамку для анализа международной экспансии китайского цифрово-
го бизнеса. 

Целью настоящего исследования является комплексный теоретический анализ того, как именно 
международная деятельность ведущих китайских компаний сектора электронной коммерции функцио-
нирует в качестве значимого фактора китайской «мягкой силы» и одновременно выступает инструмен-
том экономической дипломатии КНР. Для достижения поставленной цели последовательно решаются 
следующие задачи. Во-первых, требуется операционализировать ключевые концепции «мягкой силы» 
и «экономической дипломатии» применительно к реалиям цифровой эпохи, где негосударственные ак-
торы играют все более важную роль. Во-вторых, необходимо выявить и систематизировать конкретные 
каналы и механизмы, посредством которых глобальное присутствие китайских электронных платформ 
воздействует на восприятие Китая зарубежными обществами, формируя или корректируя его привле-
кательность. В-третьих, важно исследовать взаимосвязь и взаимовлияние операционной логики этих 
компаний со стратегическими целями китайской экономической дипломатии, такими как обеспечение 
беспрепятственного доступа к новым рынкам, продвижение национальных стандартов и усиление эко-
номического влияния. Наконец, критическому осмыслению подлежат объективные вызовы и ограниче-
ния, присущие использованию коммерческих цифровых платформ в целях мягкой силы и дипломатии, 
способные нивелировать их позитивный потенциал. 

Научная новизна исследования заключается в предложении целостного теоретического подхода 
к изучению феномена международной экспансии китайской электронной коммерции через призму диа-
лектического взаимодействия двух ключевых концептов современной теории международных отноше-
ний – «мягкой силы» и «экономической дипломатии» – в условиях стремительной цифровизации гло-
бальной экономики. Такой синтез позволяет выявить двойственный характер деятельности китайских 
цифровых корпораций, выступающих одновременно как агенты рыночной экспансии и проводники 
стратегических интересов государства, что расширяет понимание инструментария внешнеполитическо-
го влияния в XXI веке. 

Теоретические основы: Мягкая сила и экономическая дипломатия в цифровую эпоху 
Теоретический анализ международной деятельности китайских компаний электронной коммер-

ции как фактора влияния требует четкого концептуального фундамента. Центральными категориями 
выступают «мягкая сила» и «экономическая дипломатия», содержание которых существенно эволюци-
онировало в условиях цифровой трансформации международных отношений. Концепция «мягкой си-
лы», введенная Джозефом Наем, подразумевает способность государства достигать желаемых ре-
зультатов на мировой арене не через принуждение или платежи, а через привлекательность своей 
культуры, политических ценностей и внешнеполитического курса. Источники мягкой силы коренятся в 
способности генерировать позитивное восприятие и добровольное следование идеалам или нормам. 
Механизм воздействия основывается на убеждении и косвенном влиянии, формирующем благоприят-
ную среду для достижения стратегических целей. В цифровую эпоху традиционные источники и меха-
низмы мягкой силы претерпевают значительную модификацию. Глобальные цифровые платформы, 
будучи негосударственными акторами, становятся мощными каналами распространения культурных 
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образцов, потребительских стандартов и технологических решений, опосредованно формируя образ 
страны происхождения и влияя на ее восприятие зарубежной аудиторией. Деятельность транснацио-
нальных корпораций в цифровой сфере приобретает самостоятельный вес как фактор привлекатель-
ности или отторжения. 

Экономическая дипломатия, понимаемая как совокупность действий государства, направленных 
на защиту и продвижение национальных экономических интересов в международной сфере с исполь-
зованием дипломатических методов и инструментов, также адаптируется к новым реалиям. Ее ключе-
вые цели остаются неизменными: обеспечение доступа к ресурсам и рынкам сбыта, стимулирование 
экспорта и привлечение инвестиций, продвижение национальных компаний и защита их интересов за 
рубежом, установление выгодных торговых правил и технических стандартов. Однако инструментарий 
экономической дипломатии расширяется за счет активного вовлечения негосударственных субъектов, 
прежде всего крупного бизнеса. Ведущие транснациональные корпорации, особенно в высокотехноло-
гичных секторах, становятся де-факто проводниками государственных экономических стратегий, их 
рыночный успех напрямую влияет на экономическое положение страны и ее переговорные позиции.[2] 
Цифровая экономика, характеризующаяся сетевыми эффектами и доминированием платформ, создает 
уникальные условия, где коммерческая экспансия компаний напрямую сопряжена с вопросами нацио-
нальной конкурентоспособности, технологического суверенитета и геоэкономического влияния. 

Взаимосвязь мягкой силы и экономической дипломатии в цифровом контексте приобретает си-
нергетический характер. Экономические достижения страны, воплощенные в успехе ее высокотехноло-
гичных компаний на глобальных рынках, сами по себе становятся значимым источником привлекатель-
ности, усиливающим мягкую силу. Эффективная экономическая дипломатия, способствующая такому 
успеху, косвенно работает на укрепление международного имиджа. Одновременно позитивный образ 
страны, основанный на восприятии ее как центра инноваций и экономической эффективности, облег-
чает доступ ее компаний на новые рынки и создает благоприятный фон для переговоров, выступая ре-
сурсом для экономической дипломатии. В цифровом секторе эта взаимозависимость проявляется осо-
бенно отчетливо: технологическое лидерство и удобство цифровых сервисов формируют привлека-
тельность, в то время как распространение платформ и стандартов становится инструментом экономи-
ческого влияния и рычагом дипломатии. Таким образом, деятельность глобальных цифровых компаний 
оказывается на пересечении этих двух стратегических векторов внешнеполитического воздействия 
государства. 

Китайская электронная коммерция на глобальной арене: Масштабы, факторы роста и ве-
дущие операторы 

Феномен стремительной глобализации китайской электронной коммерции представляет собой 
один из наиболее значимых трендов современной мировой цифровой экономики. Масштабы трансгра-
ничной активности китайских платформ характеризуются экспоненциальной динамикой роста. Объемы 
продаж за пределы Китая демонстрируют устойчивое увеличение двузначными темпами в течение по-
следних лет, что подтверждается данными авторитетных аналитических агентств. География присут-
ствия охватывает практически все континенты, формируя глобальную клиентскую базу. Ключевыми 
целевыми рынками, отличающимися высокой проникновением и объемом транзакций, выступают стра-
ны Европейского союза, Северной Америки, Юго-Восточной Азии, Латинской Америки, а также Россий-
ская Федерация, где китайские платформы занимают лидирующие позиции в сегменте трансграничной 
онлайн-торговли. Такое широкое распространение свидетельствует о глубокой интеграции китайских 
цифровых ретейлеров в потребительские практики различных регионов мира. 

Успех международной экспансии китайской электронной коммерции базируется на уникальной 
комбинации взаимосвязанных факторов роста. Технологическое превосходство составляет ее основу, 
проявляясь в развитии высокоэффективных торговых платформ с передовым пользовательским ин-
терфейсом, алгоритмами рекомендаций и системами управления данными. Синергетический эффект 
создает развитая цифровая логистическая инфраструктура, позволяющая оптимизировать цепочки по-
ставок и сокращать сроки доставки в международном масштабе.[3] Интеграция инновационных пла-
тежных решений обеспечивает безопасность и удобство транзакций для зарубежных покупателей. Су-
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щественным конкурентным преимуществом остается ценовая доступность широкого спектра товаров, 
обусловленная масштабами производства и особенностями бизнес-моделей. Не менее важна способ-
ность платформ предлагать чрезвычайно разнообразный ассортимент продукции, удовлетворяющий 
самые разные потребительские запросы. Критическим фактором устойчивости на зарубежных рынках 
является стратегия активной локализации, включающая адаптацию интерфейсов, маркетинговых ком-
муникаций, ассортиментной матрицы и логистических схем под специфику локального спроса и регуля-
торные требования. Успех подкрепляется наличием развитой экосистемы поставщиков внутри Китая, 
обеспечивающей бесперебойное снабжение огромным количеством товарных позиций по конкуренто-
способным ценам. 

Среди множества участников рынка выделяются ведущие операторы, чьи бизнес-модели и стра-
тегии определяют лицо китайской трансграничной электронной коммерции. Группа Alibaba, представ-
ленная платформой AliExpress, исторически доминирует в сегменте B2C, предлагая универсальный 
маркетплейс с товарами широкого потребления от огромного числа китайских производителей и про-
давцов. Ее стратегия фокусируется на создании глобальной торговой инфраструктуры. Компания 
SHEIN достигла беспрецедентных успехов в вертикали "быстрой моды" , реализуя модель сверхбыст-
рого обновления ассортимента на основе анализа данных о потребительских предпочтениях в режиме 
реального времени и использования agile-производства. Платформа Temu, принадлежащая PDD 
Holdings, сделала ставку на агрессивную ценовую политику и модель "торговли по заказу" (товар заку-
пается у поставщика только после получения заказа от конечного потребителя), что позволило ей в 
кратчайшие сроки завоевать значительную долю рынка в ряде стран. Особый интерес представляет 
феномен TikTok магазин, интегрирующий возможности социальной коммерции непосредственно в по-
пулярную платформу для создания и просмотра коротких видео. Эта модель использует вирусный 
маркетинг и влияние контент-мейкеров для непосредственного стимулирования покупок, создавая 
принципиально новые потребительские траектории. Разнообразие моделей ведущих игроков подчер-
кивает высокую адаптивность китайского цифрового бизнеса и его способность формировать новые 
глобальные тренды в онлайн-торговле. Их совокупная деятельность не только меняет структуру миро-
вой розничной торговли, но и создает основу для анализа их более широкого влияния на международ-
ные экономические и политические процессы. 

Механизмы влияния: Электронная коммерция как инструмент мягкой силы Китая 
Глобальная экспансия китайских компаний электронной коммерции создает комплексные каналы 

непрямого воздействия на международное восприятие Китая, реализуя потенциал мягкой силы через 
повседневные коммерческие взаимодействия. Ключевым механизмом выступает фундаментальная 
трансформация имиджа китайской продукции в сознании зарубежных потребителей. Систематическое 
предложение товаров, сочетающих приемлемое качество, современный дизайн и конкурентоспособную 
цену, способствует постепенному переходу от стереотипа «дешево и низкокачественно» к образу «до-
ступно и технологично». Успех глобально узнаваемых брендов, таких как SHEIN в сегменте моды или 
Xiaomi в электронике, продвигаемых через эти платформы, материализует представление о Китае как 
о стране, способной создавать востребованные международные потребительские марки, а не только 
анонимные товары.[4] Это формирует позитивный репутационный капитал, ассоциируемый со страной 
происхождения. 

Параллельно происходит стратегическое распространение китайских цифровых стандартов и 
бизнес-практик. Глобальные платформы выступают проводниками специфических моделей онлайн-
торговли, подходов к пользовательскому опыту, алгоритмов персонализации контента и рекомендаций, 
а также интегрированных платежных решений. Повсеместное использование интерфейсов и логисти-
ческих сервисов, разработанных в Китае, нормализует данные стандарты для миллионов пользовате-
лей. Формирование обширной цифровой экосистемы с выраженным китайским компонентом создает 
инфраструктурную зависимость и привыкание к определенным технологическим решениям, что кос-
венно усиливает технологический авторитет страны и ее влияние на формирование будущих норм 
цифровой экономики. Данный процесс затрагивает основы технологического суверенитета принимаю-
щих стран. 
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Опосредованное культурное влияние представляет собой менее явный, но значимый канал. Че-
рез ассортимент товаров, визуальный контент, маркетинговые кампании и алгоритмически формируе-
мые тренды на платформах типа TikTok Shop происходит ненавязчивая интеграция элементов совре-
менной китайской массовой культуры, эстетики и потребительских предпочтений в глобальный кон-
текст. Это не прямое продвижение традиционного культурного наследия, а распространение актуаль-
ных культурных кодов, генерируемых современным китайским обществом и индустриями. Одновре-
менно сам технологический масштаб и инновационность платформ проецируют образ Китая как без-
условного лидера в области цифровых технологий и бизнес-инноваций, подкрепляя нарратив о его пе-
реходе от мировой фабрики к глобальному центру высоких технологий. Такой образ существенно по-
вышает привлекательность страны в глазах зарубежной аудитории, особенно молодежи. 

Важнейшим фактором формирования позитивного восприятия является обеспечение высокой 
степени удобства и доступности сервисов. Возможность легко, быстро и недорого получить широкий 
спектр товаров непосредственно на устройства конечного пользователя создает ощущение комфорта и 
удовлетворенности. Качественный пользовательский интерфейс, надежная логистика, понятные усло-
вия возврата и эффективная служба поддержки контрастируют с прежними негативными стереотипами. 
Эта повседневная положительная потребительская практика генерирует эмпирически обоснованную 
благосклонность к платформе, которая экстраполируется на страну ее происхождения.[5] Удовлетво-
рение базовых потребительских потребностей эффективным и технологичным способом становится 
мощным, хотя и не декларируемым напрямую, ресурсом формирования симпатии и снижения 
предубеждений, лежащим в основе практической реализации мягкой силы через коммерческий опыт. 
Совокупность этих взаимосвязанных механизмов трансформация имиджа товаров, внедрение стандар-
тов, опосредованная культурная диффузия и создание позитивного потребительского опыта формиру-
ет многомерное влияние китайской электронной коммерции на международное восприятие Китая, инте-
грируя коммерческий успех в стратегию внешнеполитического позиционирования. 

Роль китайской электронной коммерции в экономической дипломатии КНР 
Глобальная экспансия китайских компаний электронной коммерции представляет собой страте-

гически значимый элемент внешнеэкономической политики Китая, органично интегрированный в ин-
струментарий современной экономической дипломатии. Данный процесс характеризуется синергией 
действий государственных институтов и частного бизнеса, направленной на системное продвижение 
национальных интересов КНР в международном пространстве. Ключевым направлением является 
обеспечение беспрепятственного доступа китайских товаров и производителей на глобальные рынки. 
Трансграничные платформы функционируют как эффективные виртуальные экспортные хабы, демо-
кратизирующие возможности выхода на внешние рынки для малого и среднего бизнеса Китая. Госу-
дарственная поддержка проявляется через гармонизацию таможенных процедур в рамках инициатив 
типа «Электронный Шелковый путь», субсидирование логистических издержек и разработку специали-
зированных программ развития цифрового экспорта, реализуемых региональными коммерческими па-
латами. Этот комплекс мер трансформирует коммерческие платформы в инструмент решения страте-
гической задачи диверсификации экспортных рынков. 

Параллельно формируется архитектура глубокой экономической взаимозависимости. Китайские 
платформы создают технологически связанные экосистемы, интегрирующие поставщиков сырья и ком-
плектующих, логистические хабы в ключевых регионах, платежные решения и многомиллионную базу за-
рубежных потребителей. Возникающая структурная взаимозависимость объективно связывает экономиче-
ское благополучие участников цепочки в странах-импортерах с функционированием китайских производ-
ственных и цифровых систем. Данная конфигурация повышает издержки потенциальных действий, проти-
воречащих экономическим интересам Китая, формируя лоббистские группы в принимающих странах. Инте-
грация логистических коридоров электронной коммерции в проекты формата «Один пояс и Один путь» уси-
ливает этот эффект, позиционируя Китай как незаменимый узел глобальных цепочек создания стоимости. 

Успешное присутствие платформ создает позитивный фон для официальных торгово-
экономических переговоров. Фактическая интеграция в экономики партнеров снижает уровень недове-
рия и предоставляет конкретные примеры взаимной выгоды. Наблюдается координация между ком-
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мерческой экспансией и государственными инициативами, где проекты в приоритетных регионах со-
провождаются поддержкой государственных банков развития.[6] Руководство компаний участвует в 
официальных делегациях, а их деятельность презентуется как доказательство успешного сотрудниче-
ства. В кризисных ситуациях способность обеспечивать бесперебойные поставки усиливает восприя-
тие Китая как надежного партнера. 

Стратегически значимым аспектом является использование рыночного присутствия для продви-
жения китайских подходов к регулированию цифровой экономики. Глобальные платформы становятся 
проводниками технических стандартов и бизнес-практик, создающих прецеденты для их последующего 
закрепления в международных соглашениях. Китайские дипломаты активно аргументируют эффектив-
ность национальной модели регулирования, ссылаясь на коммерческие успехи своих цифровых компа-
ний в дискуссиях о правилах цифровой торговли, управлении данными и трансграничных платежах на 
площадках ВТО и ОЭСР. Этот процесс направлен на формирование глобальных норм, соответствую-
щих долгосрочным интересам КНР. 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет констатировать, что международная деятельность ведущих ки-

тайских компаний электронной коммерции выполняет двойственную стратегическую функцию, высту-
пая одновременно значимым фактором наращивания мягкой силы КНР и эффективным инструментом 
ее экономической дипломатии. Доказано, что глобальные платформы служат мощными каналами 
трансформации международного восприятия Китая. Через обеспечение удобного доступа к качествен-
ным и инновационным товарам, формирование позитивного потребительского опыта и опосредованное 
распространение современных культурных кодов они способствуют формированию привлекательного 
образа страны как технологического лидера и центра передовых бизнес-практик. Параллельно данная 
деятельность является неотъемлемым компонентом внешнеэкономической стратегии государства. По-
средством создания виртуальных экспортных хабов для малого и среднего бизнеса, формирования 
глобальных цепочек добавленной стоимости с центром в Китае и активного продвижения националь-
ных цифровых стандартов электронная коммерция обеспечивает реализацию ключевых задач эконо-
мической дипломатии: гарантирует доступ к рынкам, усиливает экономическую взаимозависимость в 
пользу КНР и создает основу для влияния на формирование глобальных правил цифровой экономики. 
Синергия этих процессов подтверждает достижение цели исследования, демонстрируя, как коммерче-
ская экспансия интегрируется в комплексную стратегию усиления геоэкономического влияния Китая. 

Перспективные направления дальнейших научных изысканий связаны с углубленным изучением 
региональной специфики воздействия китайских цифровых платформ. Сравнительный анализ воспри-
ятия их деятельности в различных политико-экономических контекстах (ЕС, ЕАЭС, ЮВА, Африка) поз-
волит выявить дифференцированные модели влияния на мягкую силу и дипломатические отношения. 
Требует детального исследования динамика и эффективность мер регулирующего противодействия со 
стороны национальных правительств и наднациональных структур, направленных на ограничение вли-
яния китайских платформ. Особую научную ценность представляют лонгитюдные исследования, наце-
ленные на оценку устойчивости сформированного позитивного восприятия Китая под влиянием элек-
тронной коммерции в условиях геополитической турбулентности и возможных репутационных рисков. 
Изучение этих аспектов внесет существенный вклад в понимание эволюции инструментов внешнепо-
литического влияния в условиях цифровой трансформации мировой экономики и политики. 
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В начале 2013 года Пак Кын Хе вступила в должность первой женщины-президента в истории 

Республики Корея. В период её правления китайско-южнокорейские отношения вступили в беспреце-
дентную фазу процветания и развития. Активное участие Южной Кореи в Азиатском банке инфраструк-
турных инвестиций, а также участие Пак Кын Хе в военном параде в Китае стали положительным сиг-
налом для международного сообщества относительно характера отношений между Китаем и Южной 
Кореей. В эпоху Пак Кын Хе двусторонние отношения достигли «наилучшего уровня» за всю историю. 

В этот период главный союзник Южной Кореи — США вступил во второй срок президентства Ба-
рака Обамы. За два года до этого Обама торжественно объявил о политике «ребалансировки» в Ази-
атско-Тихоокеанском регионе, которая на практике имела ярко выраженную военную направленность 
[1, с. 1–2]. США считали, что ключевым элементом военной ребалансировки является создание и инте-
грация системы противоракетной обороны в АТР, основным объектом сдерживания которой выступал 
Китай. Начиная с 2013 года, администрация Обамы активно продвигала в Южной Корее противоракет-
ный комплекс THAAD как ответ на угрозу со стороны Северной Кореи. Первоначально Пак Кын Хе за-
няла выжидательную позицию. В 2014 году Марк Липперт был назначен послом США в Республике Ко-
рея, и его основной задачей стало убеждение Пак Кын Хе принять размещение THAAD. Военные и кон-
сервативные силы внутри Южной Кореи также начали оказывать всё большее давление в поддержку 
комплекса. Тем не менее Пак Кын Хе продолжала сопротивляться. В течение двух лет южнокорейское 
правительство неоднократно заявляло, что США не выдвигали официального запроса, между двумя 
странами не велись соответствующие консультации, и никакого решения по вопросу размещения 

Аннотация: При президентстве Пак Кын Хе партнёрство между Китаем и Республикой Корея достигло 
беспрецедентно высокого уровня. Однако в 2016 году, на фоне угрозы, вызванной ядерными испыта-
ниями КНДР, правительство Пак Кын Хе, стремясь обеспечить национальную безопасность, согласи-
лось на размещение на территории Южной Кореи противоракетного комплекса THAAD (Terminal High 
Altitude Area Defense). Действие системы охватывает не только Северную Корею, но и часть террито-
рий Китая и России. Этот кризис вызвал бурные протесты со стороны Китая и ряд ответных мер со 
стороны Китая против Южной Кореи. Отношения между двумя странами достигли самого низкого уров-
ня и начали улучшаться лишь после прихода к власти администрации Мун Чжэ Ина. Эта статья 
направлена на анализ причин размещения THAAD и его конкретного влияния на китайско-
южнокорейские отношения. 
Ключевые слова: кризис, Азия, Китай, Южная Корея, отношения. 
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THAAD принято не было. 
Почему Пак Кын Хе, которая в начале своего правления активно развивала отношения с Китаем, 

в дальнейшем согласилась на размещение THAAD ценой ухудшения двусторонних отношений? Основ-
ной причиной стало резкое обострение ядерной и ракетной угрозы со стороны КНДР, а также личные 
политические амбиции. В январе 2016 года Северная Корея объявила об успешном испытании водо-
родной бомбы [2], что вновь резко повысило уровень угрозы для безопасности Корейского полуострова 
и Северо-Восточной Азии. Это событие стало поворотным моментом в изменении политики админи-
страции Пак Кын Хе. Столкнувшись с усиливающейся угрозой со стороны северокорейских ядерных и 
ракетных программ, правительство Пак стремилось использовать размещение противоракетного ком-
плекса THAAD для стратегического сдерживания КНДР, что, в свою очередь, позволило бы не только 
заручиться поддержкой США, но и укрепить национальную оборону страны. С другой стороны, в южно-
корейской политике значительное влияние имеют проамериканские консервативные силы. Правитель-
ство Пак рассчитывало при помощи размещения THAAD и поддержки США в определённой мере 
сдерживать Китай, чтобы стабилизировать внутриполитическую ситуацию. 

В случае успешного размещения комплекса THAAD на территории Южной Кореи США получают 
возможность непрерывного наблюдения за всей территорией Северной Кореи, восточными районами 
Китая и российским Дальним Востоком, а также возможность круглосуточного отслеживания и монито-
ринга военных аэродромов и находящихся на них воздушных судов, ракетных пусковых установок и 
испытаний вооружений на территории Китая. США стремятся использовать американо-южнокорейский 
альянс для противодействия угрозе со стороны Китая и КНДР, а также для контроля за ситуацией в ре-
гионе. Размещение THAAD в Южной Корее представляет собой расширение системы ПРО США, что 
неизбежно побуждает КНДР, Китай, Россию и другие заинтересованные государства к принятию ответ-
ных стратегических мер. Таким образом, стратегическое равновесие в Северо-Восточной Азии оказы-
вается под угрозой разрушения. Однако до завершения развёртывания системы THAAD Пак Кын Хе 
была импичирована и в марте 2017 года ушла в отставку в связи с политическим скандалом [3, с. 6]. 

После того как вопрос о размещении THAAD был официально поднят, правительство Китая и ки-
тайское общество отреагировали крайне резко. На саммите Азия–Европа 14 июля 2016 года премьер 
Госсовета КНР Ли Кэцян, в отличие от прежней практики, не провёл встречи с президентом Пак Кын Хе 
[4]. Такие политики, как Нам Гён Пхиль — губернатор провинции Кёнгидо и сторонник размещения 
THAAD, были холодно приняты во время визита в Китай [5]. Хотя во время саммита G20 в Ханчжоу со-
стоялась встреча между Си Цзиньпином и Пак Кын Хе, в ходе которой обсуждался вопрос THAAD, 
прийти к какому-либо консенсусу сторонам не удалось. 

В экономической сфере с момента установления дипломатических отношений между Китаем и 
Республикой Корея двусторонняя торговля развивалась стремительными темпами. На протяжении 
многих лет Китай оставался крупнейшим торговым партнёром Южной Кореи, её основным экспортным 
рынком и крупнейшим источником импорта [6, с. 8]. В свою очередь, Южная Корея стала третьим по 
значимости торговым партнёром Китая после США и Японии. В особенности, подписание Соглашения 
о свободной торговле между Китаем и Южной Кореей в 2015 году способствовало дальнейшему сбли-
жению экономических связей и значительно продвинуло региональную экономическую интеграцию. По-
сле принятия решения о размещении THAAD, согласно статистике по внешней торговле Министерства 
коммерции КНР, общий объём двустороннего товарооборота в 2016 году составил 252,576 миллиарда 
долларов США, что на 8,4% меньше по сравнению с предыдущим годом [7]. Многие китайские туристи-
ческие агентства прекратили организацию поездок в Южную Корею, авиакомпании сократили число 
рейсов в южнокорейские города. За трехлетний период с апреля 2017 года по апрель 2020 года общее 
количество принятых китайских туристов в Южной Корее сократилось на 33,1 % по сравнению с преды-
дущим годом [8]. Ряд южнокорейских компаний, действующих в Китае, столкнулись с определённым 
сопротивлением. В частности, корпорация Lotte, предоставившая участок земли для размещения ком-
плекса THAAD, понесла серьёзные убытки: её 90% торговых центров в Китае прекратили работу. в свя-
зи с чем группа переориентировала своё внимание на рынки Индии и Вьетнама — так называемые 
«Следующий Китай» [9, с. 382–384]. 
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В мае 2017 года новый президент Мун Чжэ Ин вступил в должность. Во время своей предвыбор-
ной кампании Мун Чжэ Ин заявил, что размещение системы THAAD должно проходить при условии де-
мократического обсуждения и одобрения Национальным собранием [10]. В конце октября 2017 года 
правительство Южной Кореи публично объявило политику «трёх нет», которая дала толчок к преодо-
лению периода заморозки, вызванного конфликтом вокруг THAAD. Содержание политики «трёх нет» 
правительства Южной Кореи заключается в следующем: 

1. Размещение системы THAAD Южной Кореей является мерой самообороны, и не рассматри-
вается возможность дополнительного развертывания системы противоракетной обороны THAAD; 

2. Правительство Южной Кореи не будет участвовать в системе противоракетной обороны 
(MD), создаваемой США; 

3. Сотрудничество в области безопасности между Южной Кореей, Соединёнными Штатами и 
Японией направлено на усиление сдерживания ядерных и ракетных угроз со стороны Северной Кореи 
и не будет развиваться в военный союз [11]. 

Заявление правительства Южной Кореи о «трёх нет» привело к достижению консенсуса между 
Китаем и Южной Кореей по вопросу системы THAAD. Обе страны уважают позиции друг друга и наме-
рены вести диалог для разрешения данной проблемы. Это способствовало смягчению и восстановле-
нию замороженных отношений между двумя странами. Кризис вокруг THAAD обусловлен противоречи-
ями между Китаем и Южной Кореей, вызванными стремлением каждой стороны обеспечить собствен-
ную национальную безопасность. Наиболее серьёзной угрозой безопасности, влияющей на отношения 
между Китаем и Республикой Корея, является длительная враждебность альянса США и Южной Кореи 
по отношению к Северной Корее и проблема северокорейской ядерной программы. Кроме того, уча-
стие Южной Кореи в Азиатском банке инфраструктурных инвестиций и инициативе «Пояс и путь», воз-
главляемой и поддерживаемой Китаем, значительно способствовало развитию китайско-
южнокорейских отношений, что вызвало сильное недовольство в США. Развитие отношений между Ки-
таем и Южной Кореей не способствует стремлению США сдерживать Китай в Северо-Восточной Азии. 

Китай считает, что размещение системы THAAD не может гарантировать международную без-
опасность Южной Кореи. Вместо этого Соединённые Штаты используют Южную Корею для подрыва 
национальной безопасности Китая и нанесения ущерба национальным интересам Китая. Южная Корея 
же полагает, что развертывание THAAD направлено на реагирование на угрозу национальной безопас-
ности, вызванную ядерными испытаниями Северной Кореи. Инцидент с THAAD нанес серьёзный удар 
по уровню доверия между Китаем и Южной Кореей, однако после многократных размышлений о стра-
тегических интересах и геополитических вопросах обе стороны пошли на уступки и достигли консенсу-
са, что позволило восстановить отношения между двумя странами. 
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Введение 
Современные реалии и стремительное развитие технологий обуславливают необходимость по-

строения в России информационного общества, характеризующегося переходом к цифровой экономике 
и повсеместным применением передовых технологических решений. Для того чтобы такая переориен-
тация имела масштабность и значимость для всей страны, информатизация должна в первую очередь 
охватывать область государственного управления, а именно закрепление в стратегических документах 
цифровой трансформации госсектора как ключевого приоритета и разработка новых методов государ-
ственного администрирования, направленных на удовлетворение интересов граждан как базовой цен-
ности с использованием информационно-телекоммуникационных технологий. Новые подходы государ-
ственного регулирования обеспечат достижение таких результатов, как адаптивная организационная 

Аннотация: в статье выявлены основные структурные элементы формирующегося нового государ-
ственного управления, основанного на повсеместном использовании передовых технологий, а также 
изучены условия, необходимые для осуществления полномасштабной цифровизации. Также рассмот-
рены эффекты использования цифровых технологий в деятельности органов государственного управ-
ления.  
Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии в госуправлении, система проектного управ-
ления, государство как «цифровая платформа», индекс интеллектуальной зрелости.  
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Abstract: the article identifies the main structural elements of the emerging new public administration based 
on the widespread use of advanced technologies, and studies the conditions necessary for the implementation 
of full-scale digitalization. It also considers the effects of using digital technologies in the activities of public 
administration.  
Keywords: digitalization, digital technologies in public administration, project management system, the state 
as a “digital platform”, intellectual maturity index. 
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структура, сервисно-ориентированное администрирование, интеллектуализация, управление на основе 
знаний, цифровизация управленческих платформ.  

Векторы развития цифрового государства 
Начальным этапом цифровой трансформации государственного сектора стало принятие ряда 

нормативно-правовых актов. Первым документом в этой области является Указ Президента РФ № 203 
«О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы», ос-
новное направление которого определяется как обеспечение условий для формирования в стране об-
щества знаний, развитие информационных технологий и современных коммуникаций в различных об-
ластях, в том числе и в госуправлении [1]. В документе заложен ориентир на функционирование циф-
рового государственного администрирования с такими структурными элементами, как: 

1. Единый портал. 
2. Государственная инфраструктура совместного использования. 
3. Межведомственные онлайн-сервисы. 
4. Аналитика единых согласованных данных. 
5. Институты кибербезопасности. 
Интеграция цифровых технологий в действующие процессы государственного администрирова-

ния требует переход к новой модели управления, основанной на работе с данными: их обработка, при-
ведение к стандартному виду, глубокий анализ. Чтобы внедрение информационных технологий имело 
эффективность и практическую значимость нужны цифровая готовность и зрелость общества. Для 
принятия серьезных решений об оцифровке деятельности органов государственного администрирова-
ния необходимо сформулировать базовые условия цифровой трансформации (рис. 1) и ожидаемые 
эффекты от ее проведения. 

 

 
Рис. 1. Необходимые условия для проведения полномасштабной цифровизации органов 

государственного управления [2] 
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Результаты по практическому внедрению сквозных технологий зависят от стремления органов 
власти повышать скорость и темп перемен, способствовать повышению технических характеристик и 
удобства использования государственных информационных систем. Без осуществления цифровой 
трансформации не представляется возможным государственное обслуживание граждан на новом ка-
чественном уровне. В законодательных актах Российской Федерации установлено, что широкомас-
штабное внедрение цифровых технологий в систему государственного управления должно происхо-
дить как на федеральном уровне, так и на уровне регионов и муниципальных образований, что требует 
четкой координации и эффективного взаимодействия всех органов власти. 

Внедрение технологических решений, основанных на методах машинного обучения, в процессы 
администрирования делает возможным динамичное продвижение государства в сторону цифрового 
управления. Значимые направления применения цифровых технологий в системе государственного 
менеджмента представлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Направления применения цифровых технологий в государственном управлении [3, с. 52] 

 
Необходимость включения цифровых продуктов в деятельность сотрудников государственного 

менеджмента приведет к ряду положительных эффектов, имеющих непосредственное отношение для 
экономически стабильного развития страны и повышения благополучия граждан. Массовое внедрение 
информационные решений позволит охватить все отрасли экономики и перейти к новому этапу управ-
ления в целом. Результаты цифровой трансформации государственного администрирования, которые 
уже успешно реализуются и которые еще придется достичь, представлены на рис. 3. 

С 2023 года по поручению Президента Российской Федерации действует специальный инстру-
мент мониторинга и оценки использования и влияния цифровых технологий на деятельность органов 
управления - Индекс интеллектуальной зрелости системы государственного и муниципального управ-
ления Российской Федерации. Данный показатель детально анализирует работу каждого субъекта Фе-
дерации, министерства и ведомства с точки зрения степени цифровизации их деятельности. Масштаб-
ная трансформация государственного управления в регионах требует более широкого применения 
цифровых технологий, поскольку данный процесс содержит наибольшую ценность для населения. Ко-
эффициент использования региональными органами исполнительной власти данных технологических 
решений составляет 43% [5, с. 6953]. Алгоритмы искусственного интеллекта являются одним из ключе-
вых драйверов роста уровня использования цифровых технологий в деятельности органов власти. 
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Рис. 3. Результаты цифровизации государственного управления [4, с. 73] 

 
Заключение 
Анализ оснований для внедрения цифровых технологических решений и изучение структурных 

элементов цифрового государства дают понять содержание такого процесса, как цифровизация госу-
дарственного администрирования: использование органами власти современных цифровых технологий 
для улучшения управленческой деятельности посредством электронного взаимодействия как между 
ведомствами, так и напрямую с гражданами. В основе этого процесса заложена целенаправленное из-
менение и информатизация служебных процессов для формирования цифровой экономик и информа-
ционного общества. Такая трансформации требует пересмотра целого комплекса структурных вопро-
сов: организационные, технологические, нормативно-правовые и кадровые. Барьерами для проведе-
ния быстрой и результативной цифровизации являются дублирование полномочий между различными 
органами публичной власти, недостаточный уровень подготовки госслужащих в сфере IT-решений, от-
сутствие правовой базы, ограниченность выделяемых бюджетных средств 
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Актуальность исследования традиций и новаций в детской игрушке определяется возрастающей 

ролью игрушки как культурного артефакта в процессе социализации и инкультурации ребенка. Диалек-
тическое взаимодействие между традиционными элементами и инновационными решениями в дизайне 
игрушек порождает уникальные культурные практики, требующие всестороннего анализа. 

Как отмечает С.Н. Майорова-Щеглова, «в философских и социально-культурных науках совре-
менная игровая культура детства интерпретируется как сложный феномен, имеющий значение для 
всего социума, не только для его "детской территории"» [2, c. 12]. Е.А. Дурова и А.Д. Похилько убежде-
ны, что «игра вышла за узкие рамки священного ритуала или праздничной забавы. Она стала способом 
социального творчества реальности в информационном обществе» [1, с. 116]. Согласно М.Н. Соповой, 

Аннотация: в статье рассмотрено диалектическое взаимодействие традиционных и инновационных 
элементов в дизайне современной детской игрушки. Проанализированы культурологические аспекты 
развития игрушки как важного инструмента социализации и инкультурации ребенка. Особое внимание 
уделено влиянию цифровых технологий на эволюцию игровых практик и изменению роли игрушки в 
системе культурных коммуникаций. Исследован потенциал синтеза традиционных форм и инновацион-
ных решений в создании игрушек нового типа, отвечающих современным социокультурным и педагоги-
ческим запросам. 
Ключевые слова: детская игрушка, дизайн, культурная традиция, инновации, социализация, культур-
ная динамика.  
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«игрушка была, есть и всегда останется неизменным культурным артефактом, первой универсалией 
культурного развития ребенка, создающей фундамент становления индивидуальной и культурной 
идентичности ребенка» [5, с. 136]. 

Далее, понятия «традиция» и «новация» в культурологическом дискурсе образуют диалектиче-
скую пару, раскрывающую механизмы культурной динамики. Традиция представляет собой устойчивый 
элемент культуры, обеспечивающий преемственность и сохранение культурного наследия. Это ком-
плекс устоявшихся форм, образов, материалов и технологий, прошедших проверку временем и закре-
пившихся в культурной памяти общества. Новация же выступает как элемент творчества, изменения и 
обновления, способствующий культурному развитию и адаптации культурных форм к меняющимся 
условиям. В контексте дизайна детской игрушки традиция и новация находятся в постоянном диалоге, 
взаимодополняя и преобразуя друг друга. Традиционные формы игрушек адаптируются к современным 
реалиям, интегрируя новые материалы и технологии, в то время как инновационные решения нередко 
обращаются к традиционным образам и символам, усиливая свою культурную значимость. На взгляд 
Е.С. Удаловой, «"социальность" игрушки выражается в многообразной функциональности и характери-
стиках, которые всегда детерминированы внешними социокультурными, социально-экономическими, 
политическими условиями, а также конкретной ситуацией взаимодействия, потребностями личности» 
[4, с. 45]. 

Функции традиционной игрушки в социокультурном контексте многообразны и глубоко интегриро-
ваны в систему воспитания и образования. Прежде всего, традиционная игрушка выступала как сред-
ство передачи культурного опыта и социальных навыков. Играя с куклами-младенцами, девочки осваи-
вали роль матери и хозяйки, а мальчики, манипулируя миниатюрными орудиями труда, готовились к 
будущей профессиональной деятельности. По мнению О.Н. Новиковой, история развития гендерных 
отношений демонстрирует, что принадлежность к определенному полу обуславливает различное вос-
приятие и интерпретацию игрового поведения: «для мужчины игра – акт соперничества, стиль и образ 
жизни, личностное кредо, проявление своего «Я» через борьбу и поединок <…> Женщины игровое со-
перничество воспринимают иначе, дуально разводя акт общения в игровых формах на коммуникацию, 
воспринимаемую позитивно, и конфликтное противоречие, оцениваемое как недостойное дело» [3, c. 
59-60]. 

Индустриализация и появление инновационных материалов кардинально изменили ландшафт 
игрушечной индустрии. В XIX веке началось массовое производство игрушек из новых материалов: 
фарфора, целлулоида, а позднее – пластмассы. Эти изменения существенно расширили возможности 
дизайна и функциональность игрушек, сделав их более доступными для широких слоев населения. 
Промышленная революция положила начало стандартизации и унификации игрушек, что постепенно 
привело к нивелированию региональных и этнических особенностей. В XX веке развитие электроники и 
появление интерактивных технологий создало предпосылки для возникновения принципиально новых 
типов игрушек, способных взаимодействовать с ребенком на качественно ином уровне. Игрушки-
роботы, электронные игры, говорящие куклы преобразили игровые практики детей, внедрив в них эле-
менты технологического прогресса и научного знания. Одновременно с этим массовое производство 
привело к коммерциализации игрушечной индустрии, превратив игрушку в товар, подверженный влия-
нию моды и рыночных механизмов. Это породило противоречие между культурной ценностью игрушки 
и ее коммерческой составляющей, актуальное и в современном контексте. 

Стили и тенденции дизайна XXI века отражают многообразие культурных парадигм современно-
сти и стремление к синтезу традиционных ценностей с инновационными технологиями. Цифровые тех-
нологии открывают новые горизонты в дизайне игрушек, позволяя создавать интерактивные модели, 
дополненную реальность, образовательные приложения. Интеграция цифровых и физических компо-
нентов рождает гибридные игрушки, сочетающие в себе традиционные тактильные свойства с возмож-
ностями современных технологий.  

Если сравнить классический деревянный пазл и его электронный аналог с подсветкой и звуковым 
сопровождением, становится заметно, что первый стимулирует мелкую моторику и пространственное 
мышление через тактильное взаимодействие, тогда как второй добавляет аудиовизуальную обратную 



314 СТУДЕНТ И НАУКА 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

связь, усиливая мотивацию ребёнка. Аналогично, текстильные куклы с простыми вышивками воспиты-
вали эмоциональную чуткость через ручную работу, а современные робокуклы с программируемыми 
реакциями вводят элемент технологического обучения и программирования. Оба подхода имеют свои 
достоинства: ручная простота пробуждает творческое воображение, а технологическая сложность за-
кладывает навыки цифровой грамотности. 

Психолого-педагогический аспект взаимодействия традиции и новации раскрывает их влияние на 
развитие ребенка. Традиционные игрушки, как правило, отличаются простотой, функциональностью и 
многозначностью. Они стимулируют творческое мышление, позволяя ребенку самостоятельно констру-
ировать игровые ситуации и наделять предметы различными смыслами. Натуральные материалы, из 
которых часто изготавливаются традиционные игрушки, обеспечивают богатый сенсорный опыт, важ-
ный для когнитивного и эмоционального развития. Инновационные игрушки, в свою очередь, могут спо-
собствовать развитию технического мышления, навыков взаимодействия с современными технология-
ми, расширению представлений о мире. Интерактивные игрушки создают эффект обратной связи, что 
может усиливать вовлеченность ребенка в игру и повышать ее образовательный потенциал. Однако 
избыток технологически сложных игрушек иногда приводит к перестимуляции, снижению концентрации 
внимания и пассивному восприятию готового контента. Оптимальным представляется баланс между 
традиционными и инновационными игрушками, позволяющий ребенку получать разносторонний игро-
вой опыт. Важно также учитывать возрастные особенности: для младших детей более ценны простые, 
тактильные игрушки, способствующие сенсомоторному развитию; для старших могут быть полезны бо-
лее сложные конструкции, требующие абстрактного мышления и технических навыков. 

Таким образом, диалектика традиции и новации в дизайне детской игрушки раскрывает фунда-
ментальные механизмы культурной динамики. Игрушка, являясь одновременно предметом материаль-
ной культуры и носителем символических значений, отражает как устойчивые архетипические структу-
ры, так и изменчивые социокультурные контексты. В эпоху цифровой революции и тотальной виртуа-
лизации особую значимость приобретает переосмысление роли традиционной игрушки как медиатора 
между физическим и виртуальным мирами, между историческим наследием и технологическим буду-
щим. Продуктивный синтез традиционных форм и инновационных решений может стать основой для 
создания игрушек нового типа, отвечающих как культурным, так и педагогическим запросам современ-
ного общества. 
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Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июля 
VI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб.  

за 1 стр. 
МК-2411 

5 июля 

Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2412 

5 июля 

X Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2413 

5 июля 

X Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2414 

5 июля 
X Международная научно-практическая конференция 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2415 

5 июля 
VI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2416 

20 июля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2417 

20 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2418 

20 июля 
VI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2419 

23 июля 

IV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ  

И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2420 

23 июля 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2421 

25 июля 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, 

 НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2422 

25 июля 
III Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2423 

25 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2424 

25 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2425 

25 июля 
VII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2426 

www.naukaip.ru 

 


