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РЕАКЦИЯ КНР И ФНРЮ НА ВВОД ВОЙСК 
СТРАН ВАРШАВСКОГО ДОГОВОРА В 
ЧЕХОСЛОВАКИЮ В 1968 Г. 

Якшибаев Азамат Салаватович 
магистрант кафедры зарубежного регионоведения и внешней политики 

Института международных отношений и политических наук (Факультет международных отношений, 
политологии и зарубежного регионоведения) 

ФГБОУ ВО «Российский государственный гуманитарный университет» 
 

Аннотация. Реакция Коммунистической партии Китая и Союза коммунистов Югославии на события 
Пражской весны 1968 г. представляет собой важный аспект в истории международного коммунистиче-
ского движения и политики социалистических государств в период «холодной войны». В центре внима-
ния находятся идеологические и дипломатические оценки интервенции стран Варшавского договора в 
Чехословакию, а также последствия этих событий для внутрипартийных и межгосударственных отно-
шений в социалистическом лагере.  
Целью работы является анализ позиции КНР и ФНРЮ по отношению к либерализации в ЧССР и по-
следовавшему за ней военному вмешательству СССР и его союзников. 
Для достижения этой цели решаются следующие задачи:  

 охарактеризовать внутриполитические процессы в Чехословакии, приведшие к Пражской весне, и 
отношение к ним со стороны КПК и СКЮ;  

 проанализировать дипломатические шаги и публичные заявления руководства КНР и ФНРЮ в от-
вет на ввод войск в ЧССР;  

 выявить влияние событий в Чехословакии на советско-югославские и китайско-советские отноше-
ния;  

 рассмотреть идеологические разногласия в трактовке социалистического развития и суверенитета 
в социалистическом лагере.  
В качестве гипотезы выдвигается следующее предположение: резкая реакция Пекина и Белграда на 
действия СССР в Чехословакии была продиктована не только идейными расхождениями с Москвой, но 
и стремлением отстоять независимость собственной политической модели и укрепить влияние в соци-
алистическом мире. Актуальность исследования обусловлена необходимостью переосмысления роли 
КНР и ФНРЮ как альтернативных центров влияния в социалистическом лагере, а также значением 
Пражской весны для кризиса единства международного коммунистического движения. Изучение реак-
ции этих государств позволяет глубже понять конфигурацию сил в социалистическом мире конца 1960-
х гг. и выявить предпосылки дальнейшего углубления китайско-советского и югославско-советского 
противостояния.  
Ключевые слова: КПСС, КПК, СКЮ, международное коммунистическое движение, доктрина Брежне-
ва, Мао Цзэдун, Йосип Броз Тито, Пражская весна.  
 

THE REACTION OF THE PRC AND THE SFRY TO THE WARSAW PACT INVASION OF 
CZECHOSLOVAKIA IN 1968 
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Abstract. The reaction of the Communist Party of China (CPC) and the League of Communists of Yugoslavia 
(LCY) to the events of the Prague Spring of 1968 represents a significant aspect of the history of the interna-
tional communist movement and the policies of socialist states during the Cold War. The focus of this study is 
on the ideological and diplomatic assessments of the Warsaw Pact intervention in Czechoslovakia, as well as 
the consequences of these events for intra-party and interstate relations within the socialist bloc. 
The aim of this paper is to analyze the positions of the People's Republic of China and the Socialist Federal 
Republic of Yugoslavia regarding the liberalization in Czechoslovakia and the subsequent military intervention 
by the USSR and its allies. To achieve this goal, the following objectives are addressed: 

 to describe the domestic political processes in Czechoslovakia that led to the Prague Spring and the CPC 
and LCY’s response to them; 

 to analyze the diplomatic actions and public statements of Chinese and Yugoslav leadership in response 
to the Warsaw Pact invasion of Czechoslovakia; 

 to identify the influence of the Czechoslovak crisis on Soviet–Yugoslav and Sino–Soviet relations; 

 to examine ideological disagreements over interpretations of socialist development and sovereignty within 
the socialist camp. 
The hypothesis advanced in this study is that the sharp reactions of Beijing and Belgrade to the USSR’s ac-
tions in Czechoslovakia were driven not only by ideological differences with Moscow, but also by a desire to 
defend the independence of their respective political models and to strengthen their influence within the socia l-
ist world. 
The relevance of this research lies in the need to reassess the roles of the PRC and SFRY as alternative cen-
ters of influence in the socialist bloc, as well as in the significance of the Prague Spring for the crisis of unity 
within the international communist movement. Studying the reactions of these two states allows for a deeper 
understanding of the power dynamics within the socialist world of the late 1960s and reveals the prerequisites 
for the further intensification of Sino–Soviet and Yugoslav–Soviet antagonism. 
Keywords: CPSU, CPC, LCY, international communist movement, Brezhnev Doctrine, Mao Zedong, Josip 
Broz Tito, Prague Spring. 

 
Началом открытого противостояния реформаторов и консерваторов в руководстве Коммунисти-

ческой партии Чехословакии стал пленум Центрального комитета в декабре 1967 — январе 1968 гг. [1, 
c. 165-167], оказавший непосредственное влияние на развитие событий «Пражской весны» и на между-
народные коммунистические отношения, в том числе югославско-советские. Помимо сторонников Ан-
тонина Новотного, придерживавшихся ортодоксальных взглядов, и экономических реформаторов, свя-
занных с программой Отто Шика, вице-премьера правительства Чехословакии и автора программы 
экономических реформ, важную роль сыграла и словацкая группа во главе с Александром Дубчеком. 
Его избрание первым секретарём ЦК КПЧ первоначально не вызывало возражений у Москвы — он счи-
тался лояльным Кремлю. [1, c. 167] Однако с самого начала чехословацкие реформаторы ориентиро-
вались на более широкий контекст: опыт кризисов в ГДР (1953 г.), Польше и Венгрии (1956 г.), а также 
на югославскую модель самоуправленческого социализма, стремясь адаптировать социализм к нацио-
нальным условиям. 

Либерализация политической жизни, ослабление цензуры, попытки модернизировать экономику 
и призывы к расширению гражданских свобод вызывали в Кремле опасения о возможной дестабилиза-
ции в других странах социалистического лагеря. Дополнительную озабоченность вызывали нарастав-
шие признаки самостоятельности КПЧ и нарастание симпатий к альтернативным моделям социализма, 
включая югославскую. 

В апреле 1968 г., перед «Пражской весной», апрельский пленум ЦК КПСС постановил: «Весь 
огромный аппарат антикоммунистической пропаганды нацелен сейчас на то, чтобы ослабить единство 
социалистических стран, международного коммунистического движения, разобщить передовые силы 
современности, попытаться подорвать социалистическое сообщество изнутри». [2, с. 4]. 

Несмотря на то, что чехословацкое руководство не отказывалось от социалистической ориента-
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ции, Кремль считал происходящее отходом от «единства социалистического лагеря». В результате, 
после провала политического давления, 21 августа 1968 г. СССР и его союзники ввели войска в Чехо-
словакию, тем самым окончательно отказавшись от надежд на внутреннюю стабилизацию ситуации 
средствами партийного диалога. 

Тито, хоть и поддерживал начинания Дубчека, серьёзно следил за развитием событий под 
управлением словака и отношением к этим событиям – в Югославии через пару лет реформаторское 
крыло будет распространено среди хорватов и словенцев. Полноценная поддержка Москвой Пражской 
весны могла создать прецедент для вмешательства в «весну в Загребе». Однако, это не значило, что 
Тито не поддерживал Пражскую весну, совсем наоборот – лидер СФРЮ даже связывал её с послед-
ствиями раскола 1948 г. [3, c. 664] Если помощь Тито заключалась в поездке в Прагу, встрече с руко-
водством коммунистической партии Чехословакии и разговоре с А. Дубчеком, после которого югослав-
ский лидер получил уверенность в способности Чехословакии справиться с проблемой самостоятель-
но, то помощью стран ОВД являлась интервенцию в страну. После безуспешной попытки Тито угово-
рить Л. Брежнева не совершать интервенцию, начались новые заморозки в советско-югославских от-
ношениях. Официальная причина – поддержка «антисоциалистических сил» и «выступление против 
действий СССР и других социалистических стран». На это Тито напомнил, что изначально предостере-
гал советское руководство от силового метода, так как он расколет МКД. Вместо этого лучше решить 
кризис политическим путём, в диалоге с руководством Чехословакии. [4, c. 234-236] 

События в Чехословакии стали причиной отказа работы СКЮ в участии в Международном сове-
щании коммунистических и рабочих партий в 1969 г.  

Ухудшению отношений также способствовала информация, что накануне вторжения между Чехо-
словакией, Румынией и Югославией стали устанавливаться более тесные связи. Н. Чаушеску тоже 
стремился вести независимую политику от Москвы. Это, как и нежелание Румынии поддержать ОВД во 
вторжении в Чехословакию, позволяло предположить, что планировалось некое объединение незави-
симых от Москвы коммунистических партий. Несмотря на то, что всё это было лишь догадками, такие 
мысли высказывались в Политбюро ЦК КПСС. [3, c. 665] 

КНР яростно возражала против так называемой «доктрины Брежнева», принципы которой изло-
жил сам лидер СССР на пятом съезде Польской объединённой рабочей партии в 1968 г.: «КПСС всегда 
выступала за то, чтобы каждая социалистическая страна определяла конкретные формы своего разви-
тия по пути социализма с учётом специфики своих национальных условий. Но известно, товарищи, что 
существуют и общие закономерности социалистического строительства, отступление от которых могло 
бы повести к отступлению от социализма как такового. И когда внутренние и внешние силы, враждеб-
ные социализму, пытаются повернуть развитие какой-либо социалистической страны в направлении 
реставрации капиталистических порядков, когда возникает угроза делу социализма в этой стране, угро-
за безопасности социалистического содружества в целом — это уже становится не только проблемой 
народа данной страны, но и общей проблемой, заботой всех социалистических стран». [5, c. 329]  

Мао Цзэдун видел в доктрине Брежнева идеологическое оправдание возможного советского 
вторжения в Китай и начал масштабную пропагандистскую кампанию, осуждающую вторжение в Чехо-
словакию, несмотря на его собственное более раннее противодействие Пражской весне. Эта диплома-
тическая стратегия не было новой – схожее дипломатическое поведение из-за аналогичных причин 
было и в 1956 г., во время событий в Польше и Венгрии. Выступая на банкете, состоявшемся в румын-
ском посольстве в Пекине 23 августа 1968 г., китайский премьер Чжоу Эньлай осудил Советский Союз 
за «фашистскую политику, великодержавный шовинизм, национальный эгоизм и социал-
империализм», сравнив вторжение в Чехословакию с войной во Вьетнаме и, что более конкретно, с 
политикой А. Гитлера в отношении Чехословакии в 1938–1939 гг. [6, p. 26] Наряду с последующим ки-
тайско-советским пограничным конфликтом на острове Даманский, вторжение в Чехословакию усилило 
страхи китайских политиков перед советским вторжением. 
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Аннотация: жильё как благо занимает центральное место в структуре социально-экономических по-
требностей. Проблемы с разрешением жилищного вопроса могут вызывать серьезные экономические, 
социальные и политические проблемы в обществе. Ситуация жилищного кризиса представляет инте-
рес в контексте формирования подхода к предотвращению и урегулированию социально-
экономических кризисов. Сложившийся в послевоенный период дефицит соответствующего требова-
ниям жилого фонда формировал ситуацию жилищного кризиса. Целью исследования является рас-
смотрение подхода советского руководства к разрешению кризиса и различные аспекты кризиса, на 
которые он была направлен. 
Ключевые слова: жилищный кризис, жилищно-строительные кооперативы, антикризисная политика, 
жилищная политика, государственное управление, история России ХХ в. 
 

HOUSING AND CONSTRUCTION COOPERATIVES AS AN ANTI-CRISIS POLICY TOOL 
 

Lazutin Andrey Alexievich 
 

Abstract: housing as a benefit occupies a central place in the structure of socio-economic needs. Problems 
with the resolution of the housing issue can cause serious economic, social and political problems in society. 
The situation of the housing crisis is of interest in the context of the formation of an approach to the prevention 
and resolution of socio-economic crises. The shortage of adequate housing stock in the post-war period creat-
ed a housing crisis. The purpose of the study is to examine the Soviet leadership's approach to crisis resolu-
tion and the various aspects of the crisis it was aimed at. 
Key words: housing crisis, housing and construction cooperatives, anti-crisis policy, housing policy, public 
administration, history of Russia in the 20th century. 

 
В ходе проводившейся в СССР индустриализации большая часть финансовых, материальных и 

технических ресурсов направлялась промышленности, на создание новых предприятий, часто крупных 
предприятий-гигантов, для обеспечения функционирования которых повышалась плотность населения 
на территории проживания работников предприятий. Высокие темпы урбанизации наряду с недоста-
точными темпами жилищного строительства создали проблему перенаселенности жилищного фонда.  
Разрушения, вызванные боевыми действиями Великой Отечественной войны, перевели ситуацию на 
кризисный этап развития [1 с. 101,2 с.10]. В середине 1950-х годов, со сменой политического руковод-
ства и изменением курса социально-экономического развития страны, на разрешение сложившейся 
кризисной ситуации было обращено особое внимание [3]. 

Среди мер, направленных на повышение темпов жилищного строительства и повышение до-
ступности жилья, был и пересмотр политики в отношении жилищно-строительных кооперативов [4 
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с.42]. Однако жилищно-строительная кооперация рассматривалась не только как форма организации и 
управления строительством, но и как особый социальный институт, обладающий рядом преимуществ. 
Поэтому данная мера была использована как комплексный антикризисный инструмент, обладающий 
влиянием на целый ряд кризисных негативных тенденций как в области жилищного строительства, так 
и в других сферах экономики и общества. 

Во-первых, развитие строительной кооперации предполагало образование относительно авто-
номных объединений граждан, решавших ряд вопросов самостоятельно, что должно было снизить цен-
трализованность советской системы управления; во-вторых, кооперативы, функционируя на локальном 
уровне, могли эффективнее управлять многоквартирными домами и реагировать на запросы людей, 
повышая удовлетворенность обеспеченностью жильём и позволяя снизить социальную напряженность, 
вызванную разрывом в обеспеченности жилищных условий; в-третьих, несколько снижалась нагрузка на 
государственный бюджет, поскольку кооперативная система строительства изымала аккумулированные 
гражданами средства, способствуя оздоровлению финансовой сферы экономики. В своем выступлении 
на заседании Президиума ЦК КПСС 10 ноября 1963 г. Н.С. Хрущев отмечал потребность мобилизации 
средств населения [5]; наконец, кооперативы должны были выполнять идеологическую роль и стать од-
ним из аспектов социалистического общества. Никита Сергеевич Хрущев на прошедшем в 1961 году 
XXII-м съезде КПСС провозгласил путь на построение коммунизма, а в третьей программе КПСС комму-
низм излагался в том числе и как общество, в котором утвердится самоуправление [6]. 

Главной линией проводимых изменений в системе жилищно-строительной кооперации, было по-
вышение привлекательности вступления в кооперативы, а также увеличение доступности кооперации 
для граждан и её простоты. 

При этом, жилищно-строительные кооперативы являлись инструментом антикризисной политики и 
сыграли комплексную роль в решении жилищного кризиса. Цель, поставленная перед системой жилищ-
но-строительной кооперации, изменялась с течением времени, переходя от более декларативных и си-
стематических целей развития самоуправления и децентрализации управления к более прагматичным – 
перенаправлении средств в сторону жилищного строительства и создания возможностей для самостоя-
тельной реализации потребностей граждан. Поэтому проводимая политика не может быть однозначно 
оценена по единственному критерию. Например, если считать таким критерием привлечение средств 
населения, то результаты деятельности кооперации могут оцениваться по-разному и даже диаметраль-
но противоположно. Однако закономерным вопросом может оказаться именно управленческий выбор, 
который был сделан при решении проблемы. Жилищно-строительные кооперативы хоть и не смогли 
привлечь значительные в масштабах строительной отрасли средства, но они могли быть инструментом 
мобилизации ресурсов и предоставления дополнительной возможности получения жилья.  

Расширение роли жилищно-строительной кооперации делало улучшение жилищных условий бо-
лее доступным и прозрачным, изменяя представления о тяжести сложившейся ситуации. Нехватку жи-
лья испытывали многие советские граждане. В том числе многие из тех, кто обладал свободными 
наличными средствами и не обладал преференциями при распределении жилья. 

Обладая определенным положением в обществе, они могли собрать нужные средства и приоб-
рести нужное жилье, минуя проблемы длинных очередей государственного строительства. Это помо-
гало уменьшить недовольство жилищным кризисом среди влиятельных кругов. 

Социальный фактор жилищного кризиса находился в кульминации своего проявления поскольку 
многие граждане проживали в неудовлетворительных условиях. 

Реализация системы жилищно-строительной кооперации была направлена на изменение вос-
приятия кризиса и на то, чтобы сделать улучшение жилищный условий в сознании граждан доступнее. 

Реформирование жилищно-строительных кооперативов оказало разнообразное дифференциро-
ванное влияние не только на проблему жилищного кризиса, но и на все общество в целом. Жилищно-
строительная кооперация может быть использована как инструмент антикризисного управления, 
направленный на снижение кризисных факторов, ведущих к усугублению кризисной ситуации. 

Жилищный кризис, сформировавшийся в СССР с началом индустриализации и переходивший в 
кульминационную фазу, требовал комплексного подхода и использования разносторонних инструмен-
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тов антикризисного управления. В качестве такого инструмента была выбрана жилищно-строительная 
кооперация. Она позволяла достичь нескольких задач, а именно мобилизовать финансовые ресурсы 
населения для придания дополнительного стимула финансовому механизму строительной области. 
Кроме того, с управленческой стороны восстановление кооперативного способа организации жилищно-
го строительства должно было разгрузить централизованную плановую систему и заложить основы 
децентрализованной системы управления, ключевую роль в которой играло бы участие граждан. И не-
маловажную роль играл и социальный аспект жилищно-строительной кооперации, который заключался 
в воздействии на восприятие жилищного кризиса гражданами. 

Таким образом, жилищно-строительная кооперация могла выступать в роли многостороннего ин-
струмента воздействия на кризис, на его причины, проявления и следствия. Результаты использования 
кооперации, однако не позволяют говорить о полноценном раскрытии потенциала жилищно-
строительной кооперации как антикризисного инструмента. 
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Abstract: This article explores the profound and multifaceted impact of pandemics as catalysts for significant 
social change, economic impact, and political transformation, using the Justinianic Plague (541-549 AD and its 
recurrences) as a pivotal case study. By examining the demographic devastation, the disruption of societal 
norms, the restructuring of economic systems, and the shifting political landscapes in Late Antiquity following 
this catastrophic event, the paper aims to illuminate how disease outbreaks can fundamentally reshape human 
civilizations. Furthermore, it seeks to draw pertinent historical lessons from the experience of the Justinianic 
Plague for understanding and navigating the challenges posed by pandemics in the contemporary world. 
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Аннотация: В этой статье исследуется глубокое и многогранное воздействие пандемий как катализа-
торов значительных социальных изменений, экономического воздействия и политической трансформа-
ции, используя чуму Юстиниана (541-549 гг. н. э. и ее рецидивы) в качестве ключевого примера. Изучая 
демографическое опустошение, нарушение общественных норм, реструктуризацию экономических си-
стем и изменение политических ландшафтов в поздней античности после этого катастрофического со-
бытия, статья стремится пролить свет на то, как вспышки болезней могут фундаментально изменить 
человеческие цивилизации. Кроме того, она стремится извлечь соответствующие исторические уроки 
из опыта чумы Юстиниана для понимания и преодоления проблем, создаваемых пандемиями в совре-
менном мире. 
Ключевые слова: Пандемии, Юстинианова чума, социальные изменения, экономическое влияние, 
политическая трансформация, поздняя античность, исторические уроки, Византийская империя. 

 
The Unseen Hand: How the Justinianic Plague Reshaped a World and Echoes Today 
Throughout human history, few forces have possessed the raw, indiscriminate power to reshape civiliza-

tions as profoundly as pandemics. These widespread outbreaks of disease transcend mere public health cr i-
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ses; they act as potent catalysts, accelerating existing trends, shattering established norms, and forging new 
social, economic, and political realities. Among the most devastating and historically significant of these events 
was the Justinianic Plague, which first struck the Mediterranean world in 541 AD during the reign of the Byzan-
tine Emperor Justinian I. This pandemic, now understood to be caused by the bacterium Yersinia pestis (the 
same agent responsible for the later Black Death), did not merely claim millions of lives; it irrevocably altered 
the trajectory of Late Antiquity, leaving an indelible mark on the world that emerged from its shadow. By exam-
ining the multifaceted impact of the Justinianic Plague, we can glean crucial insights into the mechanisms by 
which pandemics drive change and derive valuable lessons for our own interconnected and vulnerable modern 
world. [1.C.184] 

The Scourge Arrives: Context and Devastation 
The Justinianic Plague erupted at a moment when the Byzantine Empire, the eastern successor to the 

Roman Empire, was at a zenith of ambition. Emperor Justinian I (reigned 527-565 AD) was engaged in a 
monumental effort known as the renovatio imperii Romanorum – the restoration of the Roman Empire. His ar-
mies had achieved significant victories, reconquering territories in North Africa from the Vandals and Italy from 
the Ostrogoths. Constantinople, his capital, was a bustling metropolis, the heart of a vast trading network that 
stretched across the Mediterranean and beyond. It was through these very networks of trade and military 
movement that the plague likely found its entry point, believed to have originated in Egypt or Central Asia, ar-
riving in the port of Pelusium in 541 AD and rapidly spreading. 

Contemporary accounts, notably from the historian Procopius of Caesarea, paint a horrifying picture of 
the plague's swift and brutal advance. He described a disease that began with a fever, followed by the tell -tale 
buboes (swollen lymph nodes) in the groin, armpits, or neck, and often delirium, coma, and death within days. 
Procopius claimed that at its peak in Constantinople, the plague killed up to 10,000 people per day, though 
modern historians debate the exact figures. What is undisputed is the catastrophic scale of mortality. Esti-
mates suggest that between 25% to 50% of the population in affected areas perished during the initial out-
break, with some regions experiencing even higher losses. The plague was not a singular event; it returned in 
waves for over two centuries, with significant recurrences roughly every generation until the mid-8th century, 
continuously hampering demographic recovery. 

Social Fabric Unravelled and Re-woven 
The demographic collapse wrought by the Justinianic Plague had profound and lasting social conse-

quences. 
Demographic Shift and Labor Shortages: The most immediate impact was a drastic reduction in 

population. This created acute labor shortages across all sectors, from agriculture to the military and admin-
istration. Fields lay fallow, public works stalled, and the army struggled to find recruits. This scarcity, in some 
instances, may have empowered surviving laborers who could demand higher wages, although the state often 
attempted to suppress such trends through legislation. 

Urban Decline and Ruralization: Cities, as densely populated centers of trade, were hit particularly 
hard. The decline in urban populations led to the shrinking of many cities, with some areas being abandoned 
altogether. This contributed to a broader trend of ruralization in parts of the former Roman world, as people 
perhaps sought refuge or new livelihoods in less densely populated areas. The sophisticated urban culture of 
antiquity began to erode. 

Changes in Social Structures and Family Life: The plague disrupted traditional family structures and 
social hierarchies. The sheer number of deaths led to an increase in orphans and widows, and issues of inher-
itance became complex. In some cases, individuals from lower social strata may have found new opportunities 
due to the decimation of the elite or the availability of vacant land and positions. However, the overall societal 
fabric was severely strained. 

Psychological and Religious Impact: The overwhelming and seemingly indiscriminate nature of death 
had a profound psychological impact. For many, it was interpreted as divine punishment, leading to an intensi-
fication of religious fervor, an increase in piety, and the growth of ascetic movements. The cult of saints, par-
ticularly those associated with healing or protection, flourished. There was also evidence of fatalism, despair, 
and, in some instances, scapegoating, although the latter seems less pronounced than during the Black Death 
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centuries later. Art and literature of the period began to reflect themes of mortality and divine judgment more 
prominently. 

Economic Convulsions and Restructuring: 
The economic repercussions of the Justinianic Plague were far-reaching and transformative. 
1. Agricultural Disruption: With a decimated rural workforce, agricultural production plummeted. Land 

went out of cultivation, leading to food shortages and, in some areas, famine. This decline in agricultural output 
had a cascading effect on the entire economy. 

2. Collapse of Trade and Commerce: The plague severely disrupted the intricate trade networks that 
crisscrossed the Mediterranean and beyond. Fear of contagion led to the closure of ports and restrictions on 
movement. The decline in production also meant fewer goods to trade. The vibrant commercial activity that 
characterized the early 6th century suffered a significant blow. 

3. State Finances and Taxation: The Byzantine state, heavily reliant on tax revenue to fund its army, 
administration, and ambitious building projects (like the Hagia Sophia), faced a fiscal crisis. The shrinking pop-
ulation meant a drastically reduced tax base. Justinian's attempts to maintain tax revenues despite the depop-
ulation often led to increased hardship for the survivors and may have further hampered economic recovery. 

4. Land Tenure and Wealth Distribution: The widespread mortality led to significant shifts in land 
ownership. Large estates might have been consolidated by survivors, while other lands were abandoned. The 
plague could have, paradoxically, led to a temporary redistribution of wealth as property passed to distant rela-
tives or even non-relatives in the absence of direct heirs. 

Political Landscape Redrawn: 
The political and geopolitical consequences of the Justinianic Plague were equally profound, fundamen-

tally altering the balance of power in the Mediterranean world and beyond. 
1. Weakening of the Byzantine Empire: The plague struck at the height of Justinian's efforts to restore 

the Roman Empire. The massive loss of manpower drained the military, making it difficult to hold newly recon-
quered territories and defend existing frontiers. The financial strain further hampered these ambitions. While 
the Empire survived, its offensive capabilities were significantly curtailed, and its long-term trajectory was al-
tered. Some historians argue the plague fatally undermined Justinian's grand project. 

2. Geopolitical Power Shifts: The weakening of Byzantium created power vacuums that other groups 
exploited. The Lombards were able to invade and conquer large parts of Italy with less resistance than they 
might have otherwise faced. Slavic peoples expanded into the Balkans. On the eastern frontier, the Sasanian 
Empire of Persia, though also affected by the plague, was able to challenge Byzantium more effectively in the 
subsequent decades. The plague is thus seen as a factor contributing to the shifting geopolitical map of the 
late 6th and 7th centuries. 

3. Transformation of Governance: The crisis forced rulers to adapt. There were attempts at new legis-
lation concerning labor, inheritance, and public order. In some instances, the state's inability to cope may have 
led to a devolution of power to local magnates or a breakdown of central authority in peripheral regions. The 
long-term impact included a gradual shift away from the classical Roman administrative model. 

4. Accelerating the Transition from Antiquity to the Middle Ages: Many historians now view the Justin-
ianic Plague not merely as a disaster but as a critical turning point, a key factor that accelerated the decline of 
classical Roman civilization and facilitated the transition to the distinct social, economic, and political structures 
of the Early Middle Ages. It reshaped the demographic, economic, and mental landscapes in ways that paved 
the path for a new era. 

Lessons from the Dust of Ages for Today: 
The experience of the Justinianic Plague, though separated from us by nearly fifteen centuries, offers 

sobering and relevant lessons for our contemporary world, especially in an age marked by globalization and 
the ever-present threat of new pandemics. 

1. Interconnectedness as a Double-Edged Sword: The Justinianic Plague spread rapidly along estab-
lished trade and military routes. Similarly, modern globalization, with its extensive travel and trade networks, 
can facilitate the swift worldwide dissemination of pathogens. Our interconnectedness, while a driver of eco-
nomic prosperity, also makes us collectively vulnerable. 
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2. Socio-Economic Disparities Amplify Impact: While plagues can seem like indiscriminate killers, 
their impact is often shaped by pre-existing social and economic inequalities. Vulnerable populations, the poor, 
and those with limited access to resources are often disproportionately affected. This was true in Late Antiquity 
and remains a critical concern today. 

3. The Imperative of Robust Public Health and Governance: The response to the Justinianic Plague 
was hampered by a lack of scientific understanding and limited public health infrastructure. Today, while we pos-
sess advanced medical knowledge, the effectiveness of our response to pandemics still hinges on robust public 
health systems, clear communication from authorities, international cooperation, and decisive governance. 

4. The Enduring Human Response: Fear, Faith, and Resilience: The psychological responses to the 
Justinianic Plague – fear, scapegoating, a turn towards religion, but also acts of charity and resilience – echo 
in modern pandemic experiences. Understanding these human dimensions is crucial for crafting effective and 
compassionate public responses. 

5. Long-Term and Unforeseen Consequences: The Justinianic Plague demonstrates that pandemics 
are not just short-term crises. Their repercussions can ripple through societies for generations, fundamentally 
altering economic structures, social norms, political alignments, and even cultural outlooks in ways that are 
difficult to predict at the outset. 

6. Adaptation and Transformation: History teaches us that societies, though battered, can and do 
adapt to the shocks of pandemics. However, this adaptation often involves profound transformation. The world 
after the Justinianic Plague was significantly different from the world before it. Recognizing this potential for 
deep-seated change is vital for navigating future crises. 

Conclusion: The Lingering Shadow: 
The Justinianic Plague was more than a demographic catastrophe; it was a pivotal historical agent that 

profoundly reshaped the world of Late Antiquity. It accelerated the decline of some classical institutions, con-
tributed to the rise of new societal structures, redrew the economic map, and altered the geopolitical balance 
of power. Its shadow loomed large over the subsequent centuries, playing a crucial role in the complex transi-
tion to the medieval world. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные генеративные модели (GAN, VAE, трансформе-
ры) с точки зрения их технологических возможностей и философских вызовов. Анализируются ключе-
вые вопросы, связанные с искусственным творчеством: может ли ИИ быть автором, в чем разница 
между имитацией и подлинным творчеством, а также этические границы генерации контента. Работа 
предлагает междисциплинарный подход, объединяющий философию, когнитивную науку и машинное 
обучение для осмысления роли ИИ в культуре и искусстве. 
Ключевые слова: VAEs, генеративные модели, искусственный интеллект, GAN, философия ИИ, ис-
кусственное творчество, этика ИИ, машинное обучение, DALL-E, трансформеры, мультимодальные 
системы. 

 
GENERATIVE MODELS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: PHILOSOPHICAL PROBLEMS OF CREATIVITY 

AND IMITATION 
 

Yurenya R.I.  
 
Abstract. The article examines modern generative models (GEN, MFPs, transformers) in terms of their tech-
nological capabilities and philosophical challenges. The key issues related to artificial creativity are analyzed: 
whether AI can be an author, what is the difference between imitation and genuine creativity, as well as the 
ethical boundaries of content generation. The work offers an interdisciplinary approach combining philosophy, 
cognitive science, and machine learning to understand the role of AI in culture and art. 
Keywords: VAEs, generative models, artificial intelligence, GAN, philosophy AND, artificial creativity, ethics 
AND, machine learning, DALL-E, transformers, multimodal systems. 

 
Генеративные модели представляют собой класс алгоритмов машинного обучения, предназна-

ченных для изучения распределения данных и создания новых образцов. К ним относятся такие техно-
логии, как генеративные состязательные сети (GANs), вариационные автокодировщики (VAEs) и 
трансформеры. GANs, предложенные Иэном Гудфеллоу в 2014 году, стали основой для множества 
приложений благодаря взаимодействию генератора, создающего данные, и дискриминатора, оценива-
ющего их достоверность [7, с. 3]. Эти подходы позволяют моделям генерировать изображения, текст, 
музыку и другие типы данных, которые трудно отличить от реальных. В современных технологиях 
«виртуальная и дополненная реальность создают интерактивные системы взаимодействия человека и 
модели объекта» [7, с. 3]. С философской точки зрения, генеративные модели ставят важные вопросы 
о природе творчества, искусственном интеллекте (ИИ) и границах между человеческим и машинным 
созданием. Могут ли алгоритмы быть по-настоящему творческими? Является ли генерация контента 
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искусством или лишь имитацией? Эти вопросы требуют междисциплинарного подхода, объединяющего 
философию, когнитивную науку и компьютерные технологии. 

С момента своего появления генеративные состязательные сети (GAN) стали основой для зна-
чительного прогресса в области генеративного моделирования, позволяя создавать реалистичные 
изображения для различных областей, таких как развлекательная индустрия и медицина. Современ-
ные достижения, включая мультимодальные системы, такие как DALL-E от OpenAI, демонстрируют 
впечатляющий уровень синтеза данных [1, с. 124]. Однако существующие модели сталкиваются с про-
блемами качества и устойчивости генерации, особенно в условиях ограниченных данных или ресурсов. 
Философский аспект здесь заключается в проблеме "искусственного понимания": может ли модель, не 
обладающая сознанием, по-настоящему "понимать" генерируемый контент? Или же она лишь комби-
нирует паттерны, заложенные в обучающих данных? Генеративный дизайн рассматривается как циф-
ровая технология, взаимодействующая с другими сквозными цифровыми технологиями, такими как ад-
дитивное производство и искусственный интеллект [9, с. 1]. 

Ключевой проблемой генеративных моделей является низкая реалистичность создаваемых дан-
ных. Проблема артефактов в сгенерированных изображениях или текстах остается актуальной, что за-
трудняет их использование в практических задачах. Кроме того, ограниченность разнообразия генери-
руемых данных приводит к повторению одних и тех же фрагментов текста. Это связано с особенностя-
ми обучения моделей, в процессе которого они могут переоценивать частотные паттерны в данных. 
Рекуррентные нейронные сети, как отмечает Рысьмятова, «являются гибким алгоритмом машинного 
обучения, который можно обучать дискриминативно и генеративно» [10, с. 22]. Философский вопрос 
здесь — ограничение свободы творчества алгоритмов: если модель зависит от данных, на которых 
обучалась, может ли она выйти за их пределы и создать нечто принципиально новое? Как отмечается в 
исследовании [5, с. 1], «решения подобных задач требуют индивидуального подхода, поскольку уни-
версальные методы архитектурного синтеза нейронных сетей в настоящее время отсутствуют». Это 
подчеркивает необходимость разработки новых методов регуляризации и подходов к подготовке обу-
чающих данных, учитывающих различные аспекты генерации контента. 

Достижения в области глубокого обучения значительно расширили возможности генеративных 
моделей. Архитектура GAN, предложенная Иэном Гудфеллоу, стала основой для разработки таких мо-
делей, как StyleGAN и BigGAN, которые демонстрируют высокое качество генерации изображений. Ин-
новационные подходы, такие как методы обучения с подкреплением, позволяют моделям адаптиро-
ваться и улучшать свои результаты в процессе генерации. Создание модели DALL-E, представленной 
OpenAI в 2021 году, стало значительным достижением в генеративном моделировании. Эта модель 
демонстрирует способность генерировать изображения на основе текстовых описаний, что открывает 
новые горизонты в интеграции визуальных и языковых данных [1, с. 124]. Бессарабова отмечает, что 
«принципы электронного трехмерного моделирования позволяют грамотно выбирать рациональный 
способ моделирования в конкретной проектной ситуации, искать новые способы воплощения идей, 
развивать новое мышление и инновационный подход к моделированию как средству проектирования» 
[3, с. 225]. 

Современные генеративные модели поднимают важные философские вопросы: 1. Авторство и 
креативность: Если ИИ создает произведение искусства, кто является его автором? 2.Имитация vs. 
подлинное творчество: можно ли считать генеративные модели творческими системами или они лишь 
воспроизводят заложенные в них паттерны? 3.Этика генерации: Каковы границы допустимого исполь-
зования генеративных моделей, особенно в создании deepfakes и манипулятивных медиа? В рамках 
этого направления проведено исследование стилизации генеративной модели StableDiffusion 1.5 с по-
мощью дообучения, что позволяет значительно повысить качество и проработанность изображений [2, 
с. 1]. Однако, как отмечается в исследованиях, «информационная модель может стать основой для со-
здания виртуальной и дополненной реальности» [8, с. 4], что усиливает необходимость философского 
осмысления цифровых двойников и искусственных миров. 

Генеративные модели продолжают развиваться, предлагая новые возможности для искусства, 
науки и индустрии. Однако их совершенствование требует не только технических инноваций, но и глубо-
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кого философского осмысления. Вопросы о природе творчества, границах ИИ и этике использования 
генеративных технологий остаются открытыми. Как отмечается в исследованиях, «проанализирована 
возможность использования технологий искусственного интеллекта и современных генеративных моде-
лей в системе управления знаниями при построении энергетических систем с возобновляемыми источ-
никами энергии» [4, с. 286]. Это подчеркивает необходимость междисциплинарного подхода, объединя-
ющего философию, компьютерные науки и социальные исследования. Дальнейшие исследования в об-
ласти генеративного моделирования будут способствовать не только улучшению технологий, но и 
углублению нашего понимания искусственного интеллекта и его роли в человеческой культуре [6, с. 1]. 
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Аннотация: Деятельность по незаконному перемещению культурных ценностей является одним из 
наиболее прибыльных нелегальных бизнесов. Наличие высокого уровня организации преступности в 
сфере контрабанды культурных ценностей, скрытый характер преступлений данной категории и другие 
тенденции негативно влияют результативность деятельности таможенных органов по контролю пере-
мещения культурных ценностей. 
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Abstract: The illegal movement of cultural property is one of the most profitable illegal businesses. The pres-
ence of a high level of organized crime in the field of cultural property smuggling, the hidden nature of crimes 
in this category and other trends negatively affect the effectiveness of customs authorities in controlling the 
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Культурные ценности, являющиеся предметами старины, объектами науки, культуры и искусства 

обладают важным значением для сохранения национальной идентичности населения страны, формиро-
вания правопреемственности поколений. Без формирования национальной идентичности невозможно 
создание крепкого общества, как основы существования государства. Важность охраны объектов куль-
турных ценностей бесспорна, в тоже время на практике деятельность по предотвращению преступлений 
в сфере незаконного перемещения культурных ценностей осложняется наличием некоторых проблем. 

За незаконное перемещение культурных ценностей через государственную границу РФ или та-
моженную границу ЕАЭС предусмотрена административная и уголовная ответственность. Если стои-
мость незаконно перемещаемых ценностей составляет до 100 тыс. руб., то виновное лицо подлежит 
привлечению к административной ответственности, при условии, что стоимость перевозимых культур-
ных ценностей превышает указанную сумму, то виновное лицо подлежит привлечению к уголовной от-
ветственности по ч. 1 ст. 226 Уголовного кодекса РФ. 
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Несмотря на наличие ответственности за незаконное перемещение культурных ценностей (далее 
КЦ), деятельность по контрабанде данного вида товаров является привлекательной для различных 
преступных элементов. Не случайно Российская Федерация, по данным ВТамО, находится в числе ли-
деров по контрабанде культурных ценностей [1]. 

Данные динамики возбуждения ФТС России уголовных дел о контрабанде представлены на ри-
сунке 1. 

 

 
Рис. 1. Дела о контрабанде, возбужденные ФТС России в 2020-2024 гг., ед. [3] 

 
Несмотря на тот факт, что отдельной статистики в рамках ст. 226.1 УК РФ в части контрабанды 

именно КЦ не представлено, наличие динамики роста в целом по контрабанде говорит само за себя. 
Как справедливо отмечает О.Н. Головинов, «контрабанда КЦ постоянно видоизменяется, полу-

чая все более новые формы на всех этапах совершения, что связано с устойчиво высоким спросом на 
КЦ на мировом рынке» [2].  

Кроме того, высокий размер доходов, получаемых преступниками от продажи незаконно пере-
мещенных культурных ценностей, способствует росту преступности в данной сфере. 

По мнению М.А. Зимановой, существует ещё одна важная особенность рынка контрабанды куль-
турных ценностей, которая выражается в том, что «зачастую доходы от этой незаконной деятельности 
тесно взаимосвязаны с другими международными преступлениями – торговлей наркотиками, оружием, 
контрафактом и пр., а также позволяют преступникам легализовать» [4]. 

Должностными лицами таможенных органов ведется активная деятельность по противодействию 
незаконному перемещению КЦ, но такая деятельность осложняется наличием проблем. Одной из наибо-
лее значимых, на наш взгляд, является проблема идентификации объектов культурных ценностей. Так, 
на практике, перевозимые культурные ценности часто сложно отличить от обычных товаров или даже 
сувениров. Вопрос выявления незаконно перемещаемых предметов КЦ напрямую зависит от широты 
кругозора должностных лиц таможенных органов, наличии знаний в области культуры, науки, искусства. 

Другой проблемой выявления контрабанды КЦ является возможность незаконного перемещения 
объектов КЦ через страны ЕАЭС. Несмотря на то, что должностными лицами таможенных органов 
стран ЕАЭС реализуется таможенный контроль, выявление объектов КЦ также затруднительно, т.к. 
помимо национальных объектов КЦ, сотрудниками таможенных органов стран ЕАЭС должны также вы-
являться КЦ других стран-участниц ЕАЭС. 
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Решение проблем выявления незаконно перемещаемых культурных ценностей видится в созда-
нии национального реестра предметов КЦ по аналогии с Единым государственным реестром объектов 
культурного наследия, который ведется на сайте Минкультуры РФ [5]. Аналогичный реестр необходимо 
создать для всех объектов КЦ стран ЕАЭС. 

Формирование реестров предметов КЦ в РФ и ЕАЭС будет способствовать повышению качества 
выявления незаконно перемещаемых культурных ценностей, что позволит снизить количество пре-
ступлений данной сферы.  Такие реестры должны содержать названия, текстовые описания, размеры 
объектов КЦ, подробные фото, сведения о владельце и месте хранения.  

Важно отметить, что в рамках указанных реестров должен быть организован поиск по ключевым 
словам, фото, что позволит добиться существенного роста эффективности противодействия контра-
банде культурных ценностей. Реализация в деятельности таможенных органов РФ и ЕАЭС указанного 
функционала, по нашему мнению, выступает в качестве обязательного условия повышения эффектив-
ности выявления фактов незаконного трансграничного перемещения культурных ценностей. 

В будущем на основании указанных реестров может быть реализована система контроля за пе-
ремещениями объектов КЦ, например, при помощи постановки на предметы чипов или меток. Как вла-
делец КЦ, так и таможенные и иные правоохранительные органы, на основе применения данных тех-
нологий, смогут в режиме реального времени отследить местоположение ценности. 

Таким образом, в настоящее время эффективность реализации деятельности по таможенному 
контролю культурных ценностей не может быть охарактеризована как достаточно эффективная. В под-
тверждение сказанного свидетельствуют данные ВТамО, а также статистика роста количества роста 
уголовных дел о контрабанде, при отмечаемом специалистами высоком уровне скрытности преступле-
ний данной категории. 

Вопрос выявления предметов КЦ в грузопотоках, перемещаемых через государственную границу 
РФ или таможенную границу ЕАЭС, зачастую ставится в прямую зависимость от уровня кругозора 
должностного лица, степени насмотренности, наличии познаний в области науки, культуры, искусства и 
прочих субъективных факторов, что неблагоприятно сказывается на эффективности реализации тамо-
женного контроля. Создание предложенных реестров предметов КЦ с реализацией автоматизирован-
ного поиска по фото и описанию позволит существенно повысить эффективность выявления контра-
банды КЦ и будет способствовать снижению преступности в рассматриваемой сфере. 
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Аннотация: В работе исследуется роль таможенного тарифа как важнейшего инструмента государ-
ственного регулирования внешнеэкономической деятельности. Анализируется влияние тарифной по-
литики на объемы и структуру импорта, конкурентоспособность отечественных производителей и уро-
вень защиты внутреннего рынка в условиях глобализации и экономической интеграции. Рассматрива-
ются функции таможенного тарифа. Особое внимание уделяется возрастающей роли таможенных по-
шлин в условиях глобальных экономических вызовов и торговых войн. Выявлены проблемы эффек-
тивности таможенно-тарифной политики и предложены пути их преодоления. 
Ключевые слова: таможенный тариф, внешнеэкономическая деятельность, таможенное регулирова-
ние, импорт, протекционизм. 
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Abstract: The paper examines the role of the customs tariff as the most important instrument of state regula-
tion of foreign economic activity. The influence of tariff policy on the volume and structure of imports, the com-
petitiveness of domestic producers and the level of protection of the domestic market in the context of global i-
zation and economic integration is analyzed. The functions of the customs tariff are considered. Special atten-
tion is paid to the increasing role of customs duties in the context of global economic challenges and trade 
wars. The problems of the effectiveness of customs and tariff policy are identified and ways to overcome them 
are proposed.  
Keywords: customs tariff, foreign economic activity, customs regulation, import, protectionism. 

 
Таможенный тариф выступает одним из ключевых инструментов государственного регулирова-

ния внешнеэкономической деятельности, оказывающим системное влияние на объемы, структуру им-
порта и экспортных потоков, а также на уровень конкурентоспособности отечественных производите-
лей. В современных условиях, характеризующихся усилением процессов экономической интеграции и 
ростом протекционистских мер, роль таможенного тарифа приобретает особое значение. Эффектив-
ность таможенно-тарифного регулирования напрямую определяется его способностью балансировать 
фискальные потребности государства и поддерживать конкурентоспособность национальной экономи-
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ки. Тарифы могут выступать как инструмент корректирующего воздействия на внутренние рыночные 
механизмы и внешнюю торговлю. 

В условиях глобальных вызовов, связанных с противоречивым развитием мировой экономики, 
роль таможенного тарифа как инструмента ВЭД не ослабевает. Международный валютный фонд отме-
чает, что в начале 2025 г. произошёл «перезапуск глобальной экономической системы», при котором 
введённые США импортные пошлины довели «эффективную тарифную ставку» до уровня времен Ве-
ликой депрессии, а ответные меры торговых партнёров существенно повысили глобальную тарифную 
нагрузку. Данная тенденция свидетельствует о том, что в условиях торговых войн и глобальной эконо-
мической нестабильности таможенные пошлины выступают как важнейшие инструменты торгово-
экономической политики. Российские эксперты подчеркивают, что грамотно выстроенная тарифная по-
литика способствует развитию национальных отраслей, стимулирует приток инвестиций и технологий, 
а также обеспечивает конкурентоспособность страны на международной арене. 

Теоретические основы таможенно-тарифного регулирования подробно анализируют такие ис-
следователи как Антонова М. А., Байкеева А. А. [2], Ефимов А. В. [4], Зиманова М. А. [1], Каменева Н. В. 
[5], Кравченко А. В., Осипенко Н. И. [5]. 

Законодательная база Российской Федерации регламентирует роль таможенного тарифа как ин-
струмента воздействия на внешнеэкономическую деятельность. В частности, Федеральный закон «О 
таможенном тарифе» предусматривает задачи рационализации структуры импорта, поддержания ба-
ланса между экспортом и импортом, а также защиты отечественной экономики от иностранной конку-
ренции и содействия интеграции в мировое хозяйство [7]. 

Таможенный тариф представляет собой систематизированный перечень ставок таможенных по-
шлин, применяемых к товарам, пересекающим государственную границу. Он выполняет четыре основ-
ные функции: 

 фискальную функцию — обеспечение доходов бюджета через сбор таможенных пошлин  
 защитную функцию — предотвращение чрезмерных импортных потоков, защищая отече-

ственные отрасли от ценового и количественного давления со стороны иностранных конкурентов  
 регулирующую функцию — формирование структуры производства и ценового механизма, 

стимулирование развития приоритетных отраслей и сдерживание менее эффективных сегментов  
 торгово-политическую функцию — обеспечение инструментов давления и взаимодействия в 

рамках международных торговых соглашений [7]. 
Формирование системы таможенно-тарифного регулирования в рамках Евразийского экономиче-

ского союза (ЕАЭС) прошло этапы интеграционных процессов, начиная с создания Таможенного союза 
в 2010 году и формирования Евразийского экономического союза в 2015 году. Тарифные меры служат 
инструментом адаптации структуры импорта к приоритетам национальной экономики, способствуя оп-
тимизации товарной и географической диверсификации торговых потоков. 

Однако эффективность таможенного тарифа ограничена рядом проблемных аспектов. Высокие 
пошлины могут создавать барьеры для импорта и препятствовать развитию конкуренции, а недоста-
точная эффективность борьбы с контрафактной продукцией наносит ущерб отечественным производи-
телям [1]. В качестве решений предлагается снижение ставок пошлин для расширения ассортимента 
товаров, усиление мер по борьбе с контрафактом, а также автоматизация таможенных процедур для 
сокращения бюрократических барьеров и ускорения оформления [2]. 

В современных условиях необходимо совершенствовать механизмы тарифного регулирования. 
Предлагается внедрение адаптивных тарифных стратегий, основанных на систематическом монито-
ринге макроэкономических индикаторов и внешнеэкономических условий. Механизм динамической 
корректировки ставок позволит оперативно реагировать на изменения рынка [4]. 

Усиление роли таможенного тарифа в механизмах программно-целевого регулирования внешне-
экономической деятельности обусловлено необходимостью балансирования между реализацией фис-
кальных задач, защитой национальных интересов и содействием развитию конкурентоспособных от-
раслей экономики. В условиях глобализации и усложнения международных торговых связей эффек-
тивность использования тарифных мер приобретает важнейшее значение для обеспечения адаптивно-
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сти национальной экономики к внешним шокам и вызовам. Современные исследования подтверждают, 
что таможенные пошлины способны выступать не только инструментом доходного наполнения бюдже-
та, но и мощным средством формирования структурных изменений в производственной сфере, стиму-
лирования инновационных процессов и технологического обновления отечественных предприятий. В 
рамках международных торговых соглашений и региональных интеграционных объединений таможен-
ные тарифы приобретают особую значимость как инструменты реализации торгово-политических це-
лей, что требует внедрения более гибких и адаптивных механизмов их формирования. 

В контексте глобальных торговых войн и экономической нестабильности роль таможенного та-
рифа существенно расширяется. Повышение тарифных ставок в ответ на протекционистские меры 
других государств и снижение уровня международной торговли подчеркивают необходимость исполь-
зования тарифных инструментов для защиты внутреннего рынка и стратегического развития нацио-
нальных отраслей. В то же время, чрезмерное повышение пошлин может привести к негативным эф-
фектам, снижению конкурентоспособности отечественных товаров и увеличению стоимости импортных 
ресурсов, что создает угрозу для стабильности внутреннего рынка и экономического роста. 

Аналитические исследования показывают, что эффективность таможенно-тарифной политики 
зависит от способности государства внедрять механизмы динамической корректировки ставок, осно-
ванные на систематическом мониторинге макроэкономических индикаторов и внешнеэкономических 
условий. Такой подход позволяет своевременно реагировать на изменения глобальных цен и объемов 
импорта, минимизировать негативные последствия и обеспечивать оптимальное соотношение между 
защитой внутреннего рынка и открытостью экономики. Важным направлением совершенствования яв-
ляется интеграция тарифных мер с другими инструментами промышленной и финансовой политики, 
что способствует формированию сбалансированной системы регулирования внешнеэкономической 
деятельности. 

Наряду с этим, развитие современных информационных технологий и автоматизация таможен-
ных процедур открывают новые возможности для повышения прозрачности и эффективности тарифно-
го регулирования. Внедрение автоматизированных систем обработки данных, электронных платформ и 
механизмов оперативного реагирования позволяет не только ускорить таможенное оформление и сни-
зить бюрократическую нагрузку, но и повысить уровень контроля за соблюдением тарифных правил, 
борьбой с контрафактом и нарушениями торговых режимов. Указанные меры способствуют созданию 
более устойчивой и интегрированной системы таможенно-тарифного регулирования, отвечающей со-
временным требованиям глобальной экономики. 

Таким образом, дальнейшее развитие механизмов программно-целевого регулирования внешне-
экономической деятельности предполагает формирование гибкой, адаптивной системы тарифных мер, 
способной эффективно реагировать на вызовы времени и реализовывать стратегические цели нацио-
нальной экономической политики. Важной задачей является создание условий для гармонизации та-
рифных подходов на региональном уровне, а также повышения их согласованности с международными 
стандартами и обязательствами, что будет способствовать укреплению позиций страны на междуна-
родной арене и обеспечению устойчивого развития внутреннего рынка. 
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Аннотация: В статье поднимается проблема безбилетного проезда в общественном транспорте. Дан-
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THE "STOWAWAY PROBLEM" IN PUBLIC TRANSPORT: CAUSES AND IMPACT ON THE REGION'S 
ECONOMY 

Zhuchenko Semyon Alekseevich 
 
Abstract: The article raises the problem of stowaway travel in public transport. This problem has been rele-
vant since the advent of urban public transport. The reasons for its occurrence, as well as the consequences 
for the economy, are considered.  
Keywords: "the problem of a stowaway", transport, economy, passenger, legislation, control. 

 
Экономика каждого региона формируется с учётом множества факторов, а также под их воздей-

ствием. Среди них можно выделить уровень человеческого капитала, уровень инновационно-
технологического развития, и региональную политику. Особую роль играет общественный транспорт. 
Он влияет на оптимизацию городского пространства, развитие торговли и сферы услуг, а также играет 
роль в обеспечении мобильности населения.  

Для эффективной работы общественный транспорт нуждается в поддержке со стороны как и гос-
ударства, так и пассажиров. Именно поэтому региональное правительство заинтересовано в контроле 
за оплатой проезда.  

С первых дней появления общественного транспорта были как и добросовестные пассажиры, так 
и те, кто систематически не оплачивал проезд. Данная проблема актуальна и сейчас. Так например, по 
данным, которые озвучили на заседании постоянной комиссии Законодательного Собрания Санкт-
Петербурга по транспорту и развитию транспортной инфраструктуры, число выявленных безбилетных 
пассажиров  составило 14,7 тысячи человек в 2024 году. Следовательно, учитывая стоимость одной 
поездки на наземном пассажирском транспорте 65 рублей, ущерб, нанесённый безбилетными пасса-
жирами, составил 955 550 рублей, что практически равно одному миллиону рублей.  

Учитывая наличие регулярных убытков, вызванных «проблемой безбилетника», стоит более де-
тально выяснить причины возникновения данной проблемы. Анализ проблематики позволяет выявить 
несколько основных причин: 
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1. Пробелы в действующем законодательстве. Изучив действующее региональное и федераль-
ное законодательства в области транспорта, в частности Кодекс об административных правонарушения 
РФ (далее КОАП РФ) можно сделать вывод, что на сегодняшний день безбилетные пассажиры имеют 
больше прав, чем представители транспортного блока. Так например: согласно правилам проезда в 
наземном общественном пассажирском транспорте Санкт-Петербурга, контролёру  ГКУ «Организатор 
перевозок» при составлении акта о безбилетном проезде необходимо получить паспорт безбилетника. 
Однако в Российской Федерации нет закона, который обязывает граждан носить с собой паспорт. В слу-
чае если безбилетник откажется предоставить контролёру паспорт, его действия не будут наказуемыми, 
поскольку, на сегодняшний день в КОАП РФ, а также в региональных кодексах об административных пра-
вонарушениях отсутствуют штрафы за отказ предоставить паспорт контролёру. В подобной ситуации, 
согласно инструкциям, контролёр может обратиться к сотрудникам полиции. Однако, как показывает 
практика, из-за одного или нескольких человек никто не будет задерживать отправление городского 
транспорта, а сам безбилетник может спокойно покинуть на салон на ближайшей остановке.  

2. Отсутствие надлежащего контроля. В настоящее время некоторые регионы начали заменять 
кондукторов на контролёров. С одной стороны это экономит средства в региональном бюджете, с дру-
гой даёт злостным безбилетникам больше свободы действий, поскольку больше нет необходимости 
оплачивать проезд сразу при входе в транспортное средство. Данная проблема присутствует не только 
в городском наземном транспорте, но и в пригородных пассажирских электричках. На сегодняшний 
день многие кассы на станциях, расположенных в отдалённых населённых пунктах, закрываются по 
причине невыгодного содержания. При таких обстоятельствах их функции переходят на кассиров-
контролёров в электричках. Это, в свою очередь, приводит к снижению контроля оплаты проезда, по-
скольку недобросовестные пассажиры приобретают билет не от станции, на которой совершили посад-
ку,  а от ближайшей  перед покупкой билета.Следовательно контролёрам крайне сложно определить, 
на какой станции, на самом деле, пассажир совершил посадку. 

3. Финансовое положение населения. Люди не могут позволить себе оплату проезда из-за низ-
кого уровня дохода или отсутствия постоянной работы. Также к увеличению числа безбилетников ведут 
высокие тарифы и нестабильная экономическая ситуация в стране. 

Причины возникновения «проблемы безбилетника», а также сама проблема имеют негативные по-
следствия не только для общественного транспорта, но и для экономики региона в целом. Эти послед-
ствия ощущают на себе, в первую очередь, добросовестные граждане. Изучение данного вопроса позво-
ляет определить следующие основные негативные последствия влияние «проблемы безбилетника» 

1. Увеличения расходов и снижение доходов. В случае, если безбилетных пассажиров стано-
вится слишком много, снижается объём выручки и, следовательно, доходы регионального бюджета. 
Соответственно для компенсации убытков и стабильной работы необходимы дополнительные дотации 
из регионального бюджета, что, с свою очередь может привести к резкому росту тарифов. 

2. Сокращение числа маршуртов. Исходя из числа приобретённых билетов и оплаченных по-
ездок организатор перевозок проводит анализ востребованности и необходимости конкретных маршур-
тов. При большом количестве безбилетных пассажиров перевозчик не видит реального пассажиропо-
тока. Это становится основанием для отмены рейсовых маршуртов, сокращения его расстояния, а так-
же увеличения интервала движения.  Все перечисленные последствия усложняют жизнь зааконопо-
слушным гражданам и добросовествным пассажирам.  

Таким образом, можно сделать вывод, что «проблема безбилетника» негативно влияет на эко-
номику региона. Если данным вопросом не заниматься на должном уровне, проблема может только 
усугубиться, от чего ещё больше будет страдать население. 
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Известно, что для осуществления своих функций государство использует денежные средства, 

собираемые с населения данного государства. Такими платежами являются, несомненно, налоги – 
обязательные и безвозмездные платежи граждан и организаций в пользу государства, обеспечиваю-
щие работу государственного аппарата. Соответственно налоговая система – это законодательно упо-
рядоченная, урегулированная система сбора государством налоговых платежей с физических и юри-
дических лиц. Таким образом, налоги осуществляют финансирование бюджета страны, перераспреде-
ление доходов между слоями населения в целях уменьшения социального неравенства, регулирова-
ние экономикой и т.д. Интересно заметить, что некоторые ученые считают этот платеж необходимым 
благом для общества, которое объединяет интересы государства, общества и личности [1, с. 6]. 

Благополучие населения зависит от эффективности выполнения государством своих функций. 
Тем не менее, российская налоговая система обладает своими недостатками и проблемами. Перво-
степенной проблемой ученые выделяют неоднозначное толкование норм налогового законодатель-
ства. Кроме того, частые корректировки нормативно-правовых актов не позволяет малому бизнесу в 
полной мере планировать свою деятельность, ведь изменения порядка уплаты, оформления докумен-
тов сопровождаются дополнительными затратами. Все это стимулирует бизнес при прочих равных 
условиях уклоняться от уплаты налогов различными путями. К данной проблеме также относится и за-
путанность, сложность налогового администрирования и налогового законодательства [2, с. 166]. 

Второй проблемой ученые выделяют, несомненно, уклонение от уплаты налогов. Теневая эконо-
мика всегда существовала и будет существовать, задача государства заключается лишь в уменьшении 
влияния данного сектора на величину налоговых поступлений. Снижение уровня жизни, большие нало-
говые суммы, ухудшение финансового состояния бизнеса также являются весомыми причинами дан-
ной проблемы, Более того, недостаточно дифференцированная шкала налоговых ставок повышает 
налоговую нагрузку на слои населения с низкими доходами [3, с. 166]. 
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Третьей немаловажной проблемой налоговой системы является общая низкая финансовая гра-
мотность населения. Это касается и налоговых вычетов, и хранения денег в наличной форме, и слож-
ности отслеживания всех изменений налогового законодательства (даже профессионалами в данной 
сфере), неумения инвестировать и т.д. Необходимо формировать финансовую культуру, которая по-
может внедрить такое поведение граждан, которое подразумевает сознательное понимание и желание 
уплачивать налоги вовремя и в полном объеме [3, с. 166]. 

В 2025 г. в российской налоговой системе произошел ряд изменений как для физических (в том 
числе индивидуальных предпринимателей), так и для юридических лиц. 

Во-первых, была введена пятиступенчатая прогрессивная шкала ставок налога на доходы физи-
ческих лиц. Теперь существуют ставки размером в 13, 15, 18, 20 и 22 процентов в зависимости от раз-
мера дохода. Это решает проблему недостаточной дифференциации налоговых ставок. Есть и исклю-
чения, для которых все еще будут использоваться ставки размером 13 и 15%: это выплаты, связанные 
с участием в СВО, исключения для работников Крайнего Севера и приравненных местностей., а также 
для доходов от долевого участия (дивиденды) и для процентов по банковским вкладам [4]. 

Во-вторых, был изменен налог на прибыль организаций. Он был увеличен на 5%, и с этих пор со-
ставляет 25%. Также для организаций был введен федеральный инвестиционный налоговый вычет, 
дающий право на уменьшение суммы авансового платежа. Данный вычет рассчитывается в зависимо-
сти от первоначальной стоимости основного средства или амортизируемого нематериального актива. 
Это снижается налоговую нагрузку на бизнес, стимулирует инвестиции в модернизацию и НИОКР, 
уменьшается теневой сектор, так как снижается налоговая сумма к уплате [4]. 

В-третьих, были увеличены стандартные вычеты для детей. На второго ребенка налоговый вы-
чет увеличился вдвое – до 2800 рублей, одновременно с ним в два раза повысился налоговый вычет 
на третьего и последующих детей –до 6000 рублей. Вычет на ребенка-инвалида тоже удвоился и со-
ставил уже 12 000 рублей. С 1 января этого года граждане, сдавшие ГТО для своей возрастной группы 
при прохождении диспансеризации, смогут использовать налоговый вычет в размере 18 000 рублей. 
Таким образом, развиваются социальная поддержка населения и стимулирование здорового образа 
жизни [4]. 

Стоит отметить, что упростилась общая организация предоставлена заявлений на получение со-
циальных вычетов: теперь данное заявление будет заранее заполнено в том, случае, если все расхо-
ды на обучение, лечение страхование и другие соответствующие расходы прошлого года были предо-
ставлены налоговым органам. Данным изменением в какой-то степени решается проблема сложности 
налогового администрирования. Также увеличен максимальный доход для предоставления вышеука-
занных налоговых вычетов с 350 до 450 тыс. рублей [4]. 

Еще одним изменением, упрощающим налоговое администрирование, является добавление со-
рока семи регионов России к числу субъектов, участвующих в эксперименте по внедрению автоматизи-
рованной упрощенной системе налогообложения. При этом на него в любом месяце смогут перейти 
налогоплательщики, использующие упрощенную систему налогообложения и уплачивающие налог на 
профессиональный доход [4]. 

Интересным к рассмотрению подлежит введение налоговой амнистии для бизнеса, который 
намеренно осуществил дробление в целях уменьшения налогов благодаря использованию специальных 
налоговых режимов. Под это изменение попадают организации и индивидуальные предприниматели, и 
оно касается периода с 2022 г. до 2024 г. Суть данной амнистии заключается в том, что налогоплатель-
щики освобождаются от совокупности доначисленных налоговых сумм, пеней и штрафов, подлежащих к 
уплате по итогам проверки за вышеуказанный период времени. Это применяется, если налогоплатель-
щики добровольно откажутся от такой схемы, как дробление бизнеса, а применение амнистии не требу-
ет никаких заявлений [4]. Данное изменение позволяет государству вернуть бизнес из «тени» и увели-
чить будущую налоговую базу. Более того, это снижает административную нагрузку на ФНС. 

Таким образом, налоговая реформа 2025 года в России позволила в некоторой степени решить 
проблемы отечественной налоговой системы. Увеличилась налоговая нагрузка на людей с более высо-
кими доходами, обеспечивая поступлениями в будущем бюджет страны, увеличены социальная под-
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держка семей с детьми, продолжает поощряться здоровый образ жизни населения, повышена мотива-
ция предприятия вкладываться во внеоборотные активы, в том числе НИОКР, упрощение уплаты нало-
гов и стимулирование бизнеса для выхода из теневого сектора. Данная реформа имеет большое зна-
чение для повышения эффективности сбора налоговых поступлений и увеличения выгод для граждан 
и организаций. 
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та продвижения бренда в сфере корпусной мебели на примере предприятий города Самары. Анализи-
руются особенности организации событийного маркетинга, его влияние на узнаваемость бренда и ло-
яльность потребителей. Также рассматриваются успешные кейсы местных мебельных компаний, де-
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Ключевые слова: событийный маркетинг, продвижение, выставки, семинары, узнаваемость. 
 

EVENT MARKETING AS A WAY TO PROMOTE A BRAND IN THE CABINET FURNITURE MARKET IN 
SAMARA 

 
Lukyanova Varvara Vasil`evna 

 
Scientific adviser: Ralyk Dinara Vladimirovna 

 
Abstract: The article examines the use of event marketing as an effective tool for brand promotion in the case 
goods furniture industry, using examples from companies in Samara. It analyzes the specifics of organizing 
event-based marketing, its impact on brand awareness and customer loyalty. Successful cases of local furni-
ture companies are also reviewed, showing increased consumer interest as a result of participation in special-
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В современном мире большинство брендов уделяют свое внимание продвижению в онлайн про-

странстве, считая его более эффективным, относительно офлайна. Однако для многих крупных и 
средних компаний существует мощный офлайн инструмент для продвижения бренда – это выставки и 
семинары. Ивент маркетинг такого плана охватывает огромное количество людей и позволяет прикос-
нуться к бренду в буквальном смысле через представленную продукцию. 

Ивент маркетинг в мебельной сфере разнообразен. Он представляет собой сложную систему с 
множеством звеньев и участников. Проведение выставок и семинаров может быть осуществлено для 
разных целей, аудиторий и задач. Чаще мероприятия мебельной сферы проводятся для профессио-
нального сообщества: дизайнеров, производителей мебели, фурнитуры, мебельных салонов и т.д. Ре-
же туда попадают те, кто не причастен к данной сфере. Единичными случаями могут стать посещение 
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людьми выставок вместе со своим дизайнером во время проведения ремонта и подбора мебели в свое 
будущее жилье.  

Основными двумя форматами мероприятий являются презентации новых продуктов и обучаю-
щие семинары, чаще всего их объединяют в единое событие если позволяет тайминг выставки. При-
мером такой комбинированной выставки является одна из самых крупных мебельных выставок, кото-
рая ежегодно проводится в Москве на территории Экспоцентра. По итогам выставки 2024, которая про-
водилась с 18 по 22 ноября в ней приняли участие почти 42 тысячи человек со всей страны и некото-
рых зарубежных государств. 

Выставка объединила производителей и поставщиков мебели, фурнитуры и обивочных материа-
лов, а также архитекторов, дизайнеров и покупателей мебельной продукции. Участники провели пря-
мые переговоры с потенциальными клиентами, нашли новых партнеров и заключили выгодные кон-
тракты на ближайший год. 

Выставка «Мебель-2024» была организована АО «Экспоцентр» при поддержке Министерства 
промышленности и торговли Российской Федерации, при содействии Ассоциации предприятий ме-
бельной и деревообрабатывающей промышленности России (АМДПР) и под патронатом Торгово-
промышленной палаты Российской Федерации. 

Нужно отметить, что все мероприятия, проводимые в мебельной индустрии, являются закрыты-
ми и попасть на них начинающему мебельщику без связей довольно сложно, тк он просто может не 
знать об их проведении. Однако с каждым разом, появляясь все чаще и заводя новые знакомства мож-
но стать активным участником ивент-сообщества. 

Обычно мебельные студии узнают о проведении мероприятий от поставщиков, которые сами ме-
роприятия и проводят. Также могут узнавать от своих сборщиков, которые чаще ездят по поставщикам 
и контактируют с ними напрямую или случайным образом от конкурентов-коллег. 

Участниками таких мероприятий становятся все звенья мебельного бизнеса: 

 Менеджеры-дизайнеры студий 

 Работники производства 

 Сборщики 

 Владельцы студий 

 Дизайнеры интерьера 
Присутствие каждого из звеньев полезно для продвижения каждого участника за счет новых зна-

комств и договоре о сотрудничестве. Активнее всего это происходит на неофициальной части меро-
приятия, то есть на банкете (фуршете), где люди могут в неформальной обстановке пообщаться и по-
знакомиться. Знакомство может происходить как через общих знакомых, которые выступают в роли 
связующего, так и напрямую, начав незатейливый разговор с незнакомцем. 

Итогами общения становится в первую очередь обмен контактами через бумажные визитки с 
портфолио компании или именные с номером телефона, QR-коды в мессенджерах и договоренность о 
дальнейших контактах. 

Так, например мебельная студия может найти себе еще сборщиков или технологов в штат и на 
договор подряда. Или договорится с дизайнерами интерьера о привлечении ими клиентов для вас. С 
конкурентами также можно побеседовать, но быть острожным, не переходить грань, когда разговор 
может в последствие обернуться против вас. 

Отдельно стоит отметить такое преимущество мероприятий как получение новых знаний о про-
дукте. Проведение семинаров обучающего формата позволяет не только рассказать о своем продукте, 
его преимуществах, технических особенностях, но и продвинуть его в аудиторию. Тем самым дизайне-
ры мебельных студий, набираясь знаний, доводят информацию до конечного покупателя.  

Таким образом все три звена продажи остаются в выгодном положении. Конечный потребитель 
получает продукт, полностью удовлетворяющий свои потребности. Менеджер дизайнер получает фи-
нансовую выгоду, продав товар поставщика покупателю. Поставщик получает финансовую выгоду, тк 
продали его товар. Некоторые поставщики при активном и постоянном сотрудничестве предлагают 
своим посредникам (мебельным студиям) выгодные предложения, скидки сотрудникам, денежные бо-
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нусы и тд. Даже на самих мероприятиях поставщик может давать вознаграждения за активное участие 
в семинаре. Так, например, бренд японских кухонных моек и смесителей Omoikiri платит мебельным 
студиям и конкретным дизайнерам денежные бонусы в размере 5% от суммы проданного товара. 

Среди недавних примеров таких мероприятий можно выделить такие бренды как Omoiikiri, 
Form&Style, ВолгаМебель и МДМ. Самый крупный семинар за последний год провел все тот же бренд 
японских кухонных моек Omoikiri. Семинар проводился в банкетном зале Samara Gastro в сентябре 
2024 года и посетили его 170 человек. На протяжении 8 часов участники слушали информацию о про-
дукции и новинках. Несколько раз делали перерыв на фуршет, во время которого общались, делились 
мнениями об услышанном и обменивались контактами. Финалом мероприятия стал розыгрыш подар-
ков с символикой бренда. Среди них были пледы, набор стеклянных банок для бакалеи, портативное 
зарядное устройство и самый главный приз – измельчитель пищевых отходов. На мероприятии присут-
ствовало очень много мебельщиков и дизайнеров интерьера города Самары. 

Еще одним полезным мероприятием был семинар по кухонной бытовой технике при поддержке 
бренда Korting и Granula. В ходе семинара участники узнали много нового о бытовой технике, что в по-
следствие поможет студиям уметь продавать технику. А также участники завели партнерские отноше-
ния с новыми поставщиками по технике. Тем самым расширили ассортимент для конечного покупателя 
и получили больше возможностей для продаж. 

Таким образом, событийный маркетинг такого рода как обучающие семинары и выставки очень 
полезен, особенно в отношениях b2b и в разрезе мебельного рынка. Он позволяет получить огромное 
количество знаний о продукте напрямую от его производителя, то есть вся информация будет досто-
верной и в последствия пригодится для применения уже в отношениях с конечным потребителем. И 
вторым преимуществом таких офлайн мероприятий является живое общение между людьми, вслед-
ствие чего могут образоваться новые партнерские отношения. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности формирования и реализации стратегий позицио-
нирования услуг в условиях высокой рыночной конкуренции. Основное внимание уделяется изучению 
того, как компании адаптируют свои подходы к продвижению нематериального продукта в условиях 
постоянных изменений внешней среды и растущих требований со стороны потребителей. Проанализи-
рованы ключевые факторы, влияющие на выбор стратегии позиционирования, включая поведение це-
левой аудитории, уровень конкуренции, цифровизацию экономики и развитие онлайн-коммуникаций. 
Описываются инструменты и приемы, с помощью которых организации могут повысить узнаваемость, 
лояльность клиентов и выделиться среди множества однотипных предложений. В работе рассматри-
ваются такие направления, как усиление бренда, работа с репутацией, внедрение персонализирован-
ных решений и использование цифровых каналов взаимодействия. Также затрагиваются вопросы вы-
бора уникального торгового предложения, эмоциональной связи с клиентом и адаптации стратегии под 
быстро меняющиеся условия рынка. 
Ключевые слова: позиционирование, рынок услуг, конкурентоспособность, маркетинговая стратегия, 
уникальное торговое предложение, бренд, цифровизация, потребительское поведение, дифференциа-
ция, коммуникации. 
 

EFFECTIVE POSITIONING STRATEGIES FOR SERVICES IN A COMPETITIVE MARKET 
 

Telegin Maksim Vladimirovich  
 

Scientific adviser: Kositsyna Svetlana Vidalikovna  
 

Abstract: this article explores the features of developing and implementing service positioning strategies in 
highly competitive markets. The focus is on how companies adapt their approaches to promoting intangible 
products amid constant changes in the external environment and growing consumer demands. Key factors 
influencing the choice of positioning strategy are analyzed, including target audience behavior, competition 
levels, the digitalization of the economy, and the development of online communications. The article discusses 
tools and techniques that organizations can use to increase brand recognition, customer loyalty, and stand out 
among similar offerings. Topics such as brand strengthening, reputation management, the introduction of per-
sonalized solutions, and the use of digital communication channels are covered. Additionally, the article ad-
dresses issues like choosing a unique selling proposition, creating an emotional connection with customers, 
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and adapting strategies to rapidly changing market conditions. 
Key words: positioning, service market, competitiveness, marketing strategy, unique selling proposition, 
brand, digitalization, consumer behavior, differentiation, communications. 

 
Позиционирование в современном управлении представляет собой неотъемлемый компонент 

стратегической коммуникации, направленный на формирование устойчивого образа организации в со-
знании целевой аудитории. В центре внимания находится не объективное содержание предложения, а 
его интерпретация со стороны потребителя. Конкуренция на рынке всё в большей степени разворачи-
вается не за функциональные характеристики продукта, а за когнитивное доминирование — ассоциа-
тивные связи, предпочтения, эмоциональные установки. 

Особенности услуг как нематериального продукта усложняют реализацию стратегии позициони-
рования. В отличие от материальных товаров, услуги не поддаются предварительному тестированию, 
не обладают физической формой, не подлежат хранению, что актуализирует значение субъективных 
факторов: ожиданий, восприятия, уровня доверия. Данные характеристики трансформируют позицио-
нирование в одну из ключевых структурных основ, определяющих эффективность взаимодействия с 
рынком. Даже при наличии формально выверенной модели позиционирования возможны отклонения 
при реализации, обусловленные человеческим фактором, нарушениями в коммуникации или непосле-
довательностью в клиентском сервисе. 

Классический подход к позиционированию предполагает акцент на отличительных признаках пред-
ложения, которые могут носить как рациональный (ценовые параметры, оперативность обратной связи), 
так и эмоциональный (стилистика общения, ценности бренда) характер. Существенным условием эф-
фективности данного подхода является релевантность этих признаков запросам целевой аудитории. 
Обозначенное отличие должно быть не только артикулировано, но и подтверждено в клиентском опыте. 

Дополнительной особенностью услуг выступает активное участие потребителя в процессе их 
оказания. Клиент, включаясь во взаимодействие, не только оценивает результат, но и влияет на его 
формирование. В связи с этим стратегическая задача компании заключается в управлении не только 
фактическими действиями, но и механизмами интерпретации этих действий со стороны пользователя. 

Использование универсального торгового предложения вне контекста целостной коммуникации не-
эффективно. УТП должно быть интегрировано во все каналы взаимодействия: рекламные сообщения, 
цифровые платформы, деловую переписку, поведение персонала. В таких условиях позиционирование не 
сводится к формальной формулировке. Оно представляет собой функционально взаимосвязанную систе-
му, которая работает только при соблюдении трех условий: последовательности, достоверности и точно-
сти. Без этих элементов коммуникация теряет связь с реальностью. Формируется разрыв между заявлен-
ным образом и фактическим восприятием, что приводит к снижению доверия в секторе услуг [1, с. 320]. 

Позиционирование не выполняет функцию рекламной надстройки. Речь идет о процессе форми-
рования устойчивого и узнаваемого значения, подтвержденного клиентским опытом.  

Важное допущение: позиционирование существует не в изоляции. Оно всегда относительно. 
Сильные стороны компании не существуют сами по себе — они проявляются только в сравнении. По 
этой причине любые заявленные преимущества должны опираться на структурный анализ: какова 
конфигурация восприятия в сегменте, какие ниши уже заняты, где возникает пустота, и где, наоборот, 
присутствует избыток совпадающих образов. 

Восприятие услуги формируется на основе совокупности дополнительных признаков: стилистики 
взаимодействия, характере коммуникации, последовательности откликов и визуальной идентификации. 
Ключевым фактором становится не только то, что именно предлагает компания, но и то, как именно это 
преподносится. Во многих случаях общее впечатление имеет приоритет над фактическим содержани-
ем. По этой причине формальные параметры уступают место символическим: визуальные коды, рече-
вые конструкции, логика ответов, поведенческие шаблоны сотрудников. Все это воспринимается как 
часть единого сообщения. 

Образ бренда формируется на пересечении процессов: клиентского сервиса, внутренних комму-
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никаций, документооборота, цифрового интерфейса. Успешное позиционирование возникает там, где 
каждый элемент взаимодействия подтверждает заданную идентичность. К примеру, обещание высоко-
го уровня обслуживания теряет значимость, если не поддержано конкретными действиями [2, с. 62]. 

Анализ стратегических позиций компании невозможен без применения аналитических инстру-
ментов. Одним из базовых методов в данной области выступает SWOT-анализ. Его основная задача — 
выявление внутреннего потенциала и ограничений, а также оценка внешних факторов, которые могут 
способствовать достижению целей либо представлять угрозу для устойчивости. Метод позволяет 
структурировать представление о текущем состоянии организации, определить ресурсы, подлежащие 
усилению, и области, требующие корректировки. [3, с. 100]. 

Дополнительный аналитический инструмент — модель пяти конкурентных сил М. Портера. При-
менение данной модели актуально при необходимости комплексной оценки интенсивности рыночной 
конкуренции. Она позволяет зафиксировать основные источники давления: существующих конкурен-
тов, угрозу со стороны новых участников, влияние товаров-субститутов, степень рыночной власти по-
ставщиков и покупателей. Использование модели не предполагает получение готовых решений. Визу-
ализация этих параметров позволяет более точно определить, на каком уровне конкуренции находится 
организация и за какие позиции имеет смысл вести целенаправленную борьбу (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Модель пяти конкурентных сил Майкла Портера 

Внутриотраслевая конкуренция 

Поставщики Покупатели Товары-заменители Новые конкуренты 

 поднимают цены 

 срывают поставки 

 некачественное сырье      

  поиск лучшего 
качества и 
ценообразования 

  уход к конкурентам 

 дешевле стоимость 

 решение проблемы 
потребителя 
альтернативным путем 

 производство более 
качественной и 
дешевой продукции 

 внедрение технологий 

 
Позиционирование в сфере услуг не может рассматриваться вне зависимости от текущих контек-

стов — рыночного, технологического, институционального. Классические модели конкурентного анали-
за, включая модель пяти сил М. Портера, сохраняют актуальность, однако требуют адаптации. Особен-
ности самого объекта — нематериальность, вариативность восприятия, высокая чувствительность к 
внешним условиям — снижают эффективность традиционного подхода в его неизменной форме. Пока-
затели, такие как лёгкость переключения клиентов, доступность альтернативных решений, асимметрия 
информации между потребителем и поставщиком, создают дополнительную нагрузку на стратегиче-
скую систему позиционирования [4, с. 74]. Внимание должно быть сосредоточено не только на пара-
метрах услуги, но на механизмах её интерпретации потребителем. В данной сфере отсутствуют жёстко 
заданные критерии оценки — ключевыми становятся субъективные категории: уровень ожиданий, эмо-
циональная реакция, накопленный опыт взаимодействия. 

В этих условиях возрастает значимость макроаналитических инструментов. В частности, PEST-
анализ приобретает статус обязательного компонента стратегической диагностики. Преобладающим 
становится технологический фактор. Внедрение цифровых решений, использование алгоритмов искус-
ственного интеллекта в клиентском обслуживании, ограничения в сфере обработки персональных дан-
ных, правовая нестабильность, колебания валютного курса — все эти элементы способны оказать 
прямое влияние на восприятие бренда и степень его релевантности ожиданиям аудитории. Позицио-
нирование утрачивает устойчивость при игнорировании внешних вызовов. В связи с этим адаптация 
позиции должна рассматриваться не как эпизодическое вмешательство, а как непрерывный процесс 
корректировки с учётом изменений среды. 

Современное поведение потребительской аудитории характеризуется усложнением мотивацион-
ной структуры: рациональные основания выбора сочетаются с эмоциональными реакциями и когнитив-
ными фильтрами. В этих условиях бренд перестаёт выполнять исключительно идентификационную 
функцию. Он становится элементом сигнальной системы, включающей визуальные, семантические и 
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вербальные коды. Пользователь ориентируется не только на функциональные параметры услуги, но и 
на степень совпадения ценностных и поведенческих характеристик бренда с собственными установка-
ми. Это формирует сдвиг в стратегии: акцент переносится с декларации УТП на системную и согласо-
ванную работу с восприятием.  

В современных условиях позиционирование утратило функцию формального описания продукта 
и вышло за пределы традиционного маркетингового инструментария. Особенно отчетливо данная 
трансформация прослеживается в сфере услуг, где основная часть потребительской ценности созда-
ется не в процессе производства, а в точках соприкосновения с брендом. Количество таких точек зна-
чительно возросло, в то время как степень управляемости со стороны компании — снизилась. Это обу-
словлено спецификой цифровой среды, где пользователь самостоятельно конструирует траекторию 
взаимодействия, опираясь на открытые источники: цифровые интерфейсы, социальные сети, агрегато-
ры, push-уведомления. 

В этих условиях значение приобретают элементы цифровой инфраструктуры: веб-сайты, карточки 
на маркетплейсах, отзывы, визуальные и текстовые шаблоны в интерфейсах. Каждый из этих элементов 
несёт смысловую нагрузку и влияет на формирование целостного восприятия бренда. В отдельности та-
кие компоненты не выполняют функции позиционирования. Только при условии согласованности и си-
стемной интеграции они формируют устойчивое представление об организации как субъекте выбора. 

Рынок услуг демонстрирует высокую адаптивность к новым ожиданиям потребителей. Персона-
лизация перестает восприниматься как дополнительное преимущество и становится обязательным 
стандартом. Отсутствие учета индивидуальных особенностей клиента снижает конкурентоспособность 
сервиса и формирует восприятие устаревшей модели взаимодействия. Репутация приобретает роль 
ключевого нематериального актива. Негативный отзыв способен оказать более сильное влияние на 
решение потребителя, чем традиционная рекламная кампания. Пользовательские оценки, рейтинги и 
видеообзоры выступают активными инструментами конкурентной борьбы, даже если сама компания не 
инициирует эти процессы. 

Одновременно с этим формируется экосистемный подход к оказанию услуг. Современный клиент 
ожидает не разрозненное предложение, а интегрированную среду, где процессы оплаты, технической 
поддержки, дополнительных сервисов и накопления истории взаимодействий образуют единый функ-
циональный комплекс. Такой подход повышает барьеры входа на рынок, поскольку для удержания кон-
курентных позиций недостаточно предложить отдельный продукт — необходимо создавать и поддер-
живать целостные сценарии использования. 

Конкурентная среда становится глобальной и асимметричной. Малые компании вынуждены со-
перничать с крупными платформами, которые, в свою очередь, конкурируют с алгоритмами и автома-
тизированными системами. Стратегии позиционирования должны учитывать, что выбор клиента все 
чаще определяется не его личными предпочтениями, а внешними факторами — результатами поиско-
вого запроса, рекомендациями интеллектуальных фильтров и алгоритмов персонализации [5, с. 138]. 

Позиционирование не может рассматриваться как универсальная конструкция, применимая без 
корректировки к различным сегментам рынка. В образовательной среде ключевым детерминантом вы-
ступает уровень профессиональной квалификации преподавательского состава и валидность методи-
ческой базы; именно эти параметры формируют доверие к услуге. В корпоративном секторе (B2B) ре-
шающим становится подтверждённый портфель проектов, демонстрирующий способность исполнителя 
обеспечивать предсказуемый результат и соблюдать контрактные обязательства. Индустрия досуга и 
бьюти-сфера предъявляют иной набор требований: визуальная репрезентация, эстетическая целост-
ность и эмоциональный комфорт приобретают статус основных критериев выбора. Наложение единой 
схемы позиционирования на такие разнородные контексты приводит к эффектам нивелирования: ауди-
тория не считывает специфическое преимущество, а бренд теряет семантическую чёткость и, как 
следствие, конкурентный потенциал. 

Наблюдение выступает базовой процедурой управления позиционированием. Регулярный мони-
торинг конкурентной среды трансформировался из вспомогательного действия в обязательный эле-
мент стратегического цикла. Современные аналитические платформы интегрируют сбор первичных 
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сигналов — динамику контекстной рекламы, частотность релизов новых предложений, колебания ви-
димости в поисковой выдаче — с алгоритмами прогноза, позволяя оценивать не только текущее состо-
яние, но и вероятную траекторию рынка. В условиях высокой плотности предложений преимущество 
достигается не скоростью реакции, а способностью предвосхитить шаги соперника и синхронизировать 
собственную коммуникационную активность с ожидаемым изменением спроса. 

Особенно велика значимость такого подхода в сегментах, где функциональные различия между 
услугами минимальны. Здесь параметром выбора становится семантическая «упаковка» предложения 
[6, с. 93]. Консистентное раскрытие бренда через тональность сообщений, визуальный код, структура 
ответов на публичную обратную связь и содержание лендингов формирует кумулятивный эффект до-
верия. Непрерывное наблюдение за тем, как конкурирующие организации управляют этими точками 
контакта, позволяет уточнять собственную модель представления ценности и снижать риск репутаци-
онных разрывов. 

В среде информационной перенасыщенности дифференциация остаётся ключевым механизмом 
стратегической фиксации услуги в когнитивном пространстве потребителя (табл. 2). Её сущность — не 
перечисление атрибутов, а формирование осязаемой разницы, подтверждаемой сенсорным опытом 
клиента. Высокое качество валидно лишь тогда, когда проверяется в первом контакте: скорость откли-
ка, целостность сервиса, корректность сопровождения. Аналогично, обещание персонализации приоб-
ретает содержательный смысл лишь при наличии адаптивных сценариев взаимодействия, выходящих 
за рамки формальной вставки имени в письме. Большинство декларативных преимуществ теряют 
стратегическую силу именно в момент кросс-проверки с реальным опытом, что переводит задачу диф-
ференциации из плоскости вербальных сообщений в область управляемой сервисной практики. 

Удобство и скорость перешли в категорию базовых ожиданий, поэтому вынесение их на уровень 
позиционирования требует эмпирического подтверждения. Тайм-аут ответа службы поддержки, количе-
ство кликов до завершения операции, прозрачность этапов оказания услуги — измеримые индикаторы, 
без которых заявленное преимущество утрачивает значимость и превращается в рекламную гиперболу. 

Визуальная и вербальная идентичность замыкают конструкцию дифференциации. Композиция 
интерфейса, семантика сообщений, иерархия контента формируют когнитивный якорь бренда. Субъ-
ект, лишённый собственных семиотических маркеров, растворяется в информационном фоне; субъект, 
обладающий консистентным языком и дизайном, занимает стабильную ментальную нишу.  

Дифференциация обретает практическую силу лишь тогда, когда заявленные характеристики 
воспроизводятся во всех операционных процессах. Привилегия «быстрого сервиса» подтверждается 
метрикой времени реакции; обещание «экспертной поддержки» — квалификацией и доступностью спе-
циалистов; тезис о «прозрачности» — полнотой предоставляемой информации на каждом этапе взаи-
модействия. Конгруэнтность между обещанием и фактом формирует устойчивое доверие, превращая 
позиционирование из рекламного утверждения в воспроизводимую поведенческую норму. 

 
Таблица 2  

Этапы выбора стратегии диверсификации 

Этап Описание 

Анализ рынка Подразумевается изучение рыночных 
возможностей. В данном случае учитываются 
тенденции и потребности аудитории. 

Выбор сегментов Определяются целевые сегменты для новых 
предложений. Выбор основывается на их 
привлекательности. 

Определение направления Подразумевается выбор типа диверсификации: 
горизонтальная или вертикальная. Оцениваются 
ресурсы. 

Оценка и контроль Включает анализ рисков и мониторинг реализации. 
Корректировки зависят от рыночной динамики. 
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Ценовая политика функционирует как семиотический индикатор. Повышенный тариф оправдан, 
когда все проявления бренда – от интерфейса сайта до риторики менеджера создают ощущение экс-
клюзивности и статуса.  

Нишевое позиционирование представляет собой адаптивный ответ на перенасыщение рынка. В 
профессиональных или высококонкурентных кластерах такая стратегия обеспечивает более высокую 
плотность контакта с целевой группой и способствует формированию устойчивой лояльности за счёт 
глубины экспертизы и точности предложения. 

Эмоциональное позиционирование опирается не на рациональные аргументы, а на ценностные и 
культурные константы. Формат коммуникации смещается от инструктивного сообщения к нарративу, от 
аргументации к созданию настроения. Поддержка социальных инициатив, экологическая ответствен-
ность, стратегия заботы о пользователе функционируют лишь тогда, когда встроены в базовую модель 
бизнеса и подтверждаются операционной практикой. 

Цифровые каналы служат основным носителем позиционного сообщения. Под контролем долж-
ны находиться мессенджеры, сторис, e-mail-рассылки, корпоративный блог, а также публичные ком-
ментарии. Делегирование этих площадок внешним подрядчикам без строгого методологического карка-
са приводит к фрагментации коммуникации и размыванию образа бренда. Управление требуется не 
только по содержанию, но и по параметрам тона, скорости реакции, формата материалов. Каждый ме-
диум обязан коррелировать с заявленной идентичностью. 

Сильная позиция — это согласованная система, в которой ценовой уровень, конструкция услуги, 
стилистика взаимодействия, визуальная матрица и аксиологические ориентиры поддерживают единое 
представление о компании. Всё лишнее отсеивается, остаётся только то, что усиливает целостное 
восприятие организации как предпочтительного поставщика услуг [7, с. 109]. 

Цифровые каналы функционируют сегодня не как простые средства связи, а как ключевые среды 
репрезентации, в которых конструируется и проверяется идентичность бренда. Визуальные решения, 
лексика, композиция сообщений образуют единую семиотическую систему: если корпоративный сайт 
опирается на одну стилистическую модель, а социальные сети используют иной тон, когерентность 
нарушается, что снижает узнаваемость и ослабляет эффект присутствия. 

Контент-стратегия дает результат только при чёткой встраиваемости в общую модель позицио-
нирования. Публикации, рассчитанные исключительно на формальный охват, не формируют образ 
эксперта; роль играет не частотность, а структура и когнитивная ценность материалов. В условиях ин-
формационной насыщенности выигрывает тот, кто обеспечивает точную подачу, выдержанный ритм и 
смысловую последовательность. Аналитические обзоры, методические разборы и тематические кейсы 
укрепляют авторитет, если транслируются в собственной стилистике, соотносимой с заявленными цен-
ностями. 

Механизм обратной связи перешёл из разряда факультативных опций в зону обязательных 
управленческих процессов. Отказ от диалога с аудиторией фактически означает уход из пространства 
формирования восприятия. Поведенческое подтверждение обещаний становится главным маркером 
надёжности: публичное признание недочётов, оперативная реакция, прозрачная коррекция ошибок сиг-
нализируют о готовности к ответственному взаимодействию. При этом сервисная модель, демонстри-
рующая последовательность и открытость, формирует доверие не менее эффективно, чем традицион-
ные коммуникационные кампании. 

Гибкость позиции рассматривается как критически важный атрибут стратегического управления: 
изменение контекста заставляет корректировать способ подачи, однако не затрагивает содержатель-
ное ядро. Сохранение инвариантной смысловой конструкции при вариативной форме обеспечивает 
непрерывность узнаваемости и снижает риск когнитивного расхождения между ожиданиями и фактиче-
ским опытом потребителя. 

Эффективный имидж формируется за счёт синергии рациональных и эмоциональных компонен-
тов. Если акцент сделать исключительно на функциональных параметрах, бренд утратит эмпатическую 
привлекательность; если игнорировать аргументированность, возникнет недостаток рациональной мо-
тивации. Оптимальной считается модель, в которой когнитивное обоснование (качество, скорость, 
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надёжность) интегрируется с аффективными сигналами (тон общения, ценностный подтекст, атмосфе-
ра сервиса). При таком сочетании клиент не только понимает экономическую логику цены, но и ощуща-
ет личностную релевантность взаимодействия. 

На конкурентном рынке услуг позиционирование выполняет функцию не дополняющего, а фор-
мообразующего механизма. Отсутствие материального носителя, вариативность качества исполнения 
и зависимость результата от человеческого фактора обуславливают переход к управлению восприяти-
ем как к основной дисциплине. Практически это означает необходимость последовательного закрепле-
ния отличительного признака во всех точках контакта, чтобы различие не декларировалось, а пережи-
валось пользователем как элемент собственного опыта. 

Работа с восприятием базируется на трёх взаимозависимых плоскостях: когнитивной, аффектив-
ной и поведенческой. Дифференциация сохраняет значимость, если избранный признак фиксируется 
во всех каналах и остаётся неизменным во времени [8, с. 47]. Любое расхождение между декларирова-
нием и практикой мгновенно снижает доверие аудитории, поскольку служит индикатором операционной 
несогласованности. Понятие «доступный премиум» иллюстрирует логическую несостоятельность: це-
новой сигнал вступает в противоречие с семантикой статуса, тем самым нивелируя оба посыла. 

Практика показывает, что устойчивые позиции занимают организации, сфокусированные на спе-
циализированных решениях. Узость компетенции упрощает кодирование бренда в памяти адресата, а 
также снижает плотность перцептивной конкуренции. Однако узкий спектр допустим лишь при наличии 
подтверждённой экспертизы; любая симуляция профессионализма обнаруживается в процессе первых 
итераций взаимодействия. 

Ценообразование выполняет функцию семиотического маркера. Стоимость услуги должна уси-
ливать коммуникационный образ, подчёркивая избранный вектор позиционирования. Несогласован-
ность между ценой и реальным качеством интерфейса или сервиса приводит к когнитивному диссонан-
су и провоцирует негативную обратную реакцию. Премиальный тариф без эквивалентной сервисной 
составляющей классифицируется потребителем как недостоверная репрезентация ценности и, следо-
вательно, исключается из поля предпочтений. 

Цифровая среда выводит позиционирование за пределы зеркального «перевода» офлайн-
коммуникации. На первый план выходит точность визуально-вербального кода, единство интерфейсов, 
стабильная семантика сообщений. Алгоритмические системы фиксируют расхождения надёжнее, чем 
когнитивная память пользователя: единичный сбой стилистики способен скорректировать сформиро-
ванный образ. Отсюда — необходимость институционализировать работу с отзывами, репутационным 
мониторингом и поведенческой аналитикой как элементы операционной инфраструктуры, а не факуль-
тативного маркетинга [9, с. 90]. 

Даже выверенная концепция утрачивает эффективность, если игнорируются риски интерпрета-
ции. Сегмент, насыщенный конкурентами, исключает двусмысленность: нишевое позиционирование 
требует строгой дисциплины в определении аудитории, выборе коммуникативного кода и валидации 
ценностных сигналов. Пример Tesla демонстрирует, как интеграция продуктовой инновации, конси-
стентной коммуникации и поведенческого паттерна основателя формирует единый культурный код — 
прогресс, статус, экологическая миссия — тем самым конвертируя техническую дифференциацию в 
устойчивый символический капитал. 

Кейс Apple подтверждает, что стратегически выверенное позиционирование трансформируется в 
измеримый финансовый результат: данные по выручке компании демонстрируют устойчивый рост 
именно потому, что бренд удерживает чёткий смысловой ориентир — «инновационная экосистема 
премиум-класса» (рис. 1). В результате единая семантическая точка опоры укрепила доверие аудито-
рии и превратилась в дифференциирующий актив. В сопоставимых условиях Yahoo! лишилась анало-
гичного ресурса; стремление агрегировать разнородные сервисы привело к размыванию смыслового 
поля, а отсутствие чёткой доминирующей идеи фактически нейтрализовало позиционирующий эффект: 
пользователь перестал распознавать, «за что» отвечает бренд. 

Аналогичный механизм наблюдается в истории Kodak. Марка обладала высоким уровнем узнава-
емости, однако сохраняла концептуальную инерцию: ключевое сообщение продолжало базироваться на 
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плёночной фотографии, тогда как рынок уже сместился в сторону цифровых форматов. При технологи-
ческой трансформации статичное позиционирование утрачивает релевантность быстрее, чем матери-
альные преимущества продукта. Следовательно, адаптация стратегии необходима не для номинальной 
гибкости, а для периодической коррекции смыслового ядра в рамках изменяющегося контекста. 

Ошибки позиционирования формируются поступательно. Источник — накопление расхождений 
между публичным обещанием и реальными практиками компании [10, с. 71]. Сфера услуг усиливает 
этот эффект: ожидания клиентов высоки, а контроль потребительского опыта ограничен. Малейшая 
несостыковка мгновенно выявляется и транслируется в репутационный ущерб. Изменение поведенче-
ских моделей аудитории, рост плотности конкуренции и сдвиг ценностных ориентиров требуют посто-
янного мониторинга смысловой целостности бренда и заранее подготовленного механизма корректи-
ровки. Гибкость стратегии должна проявляться в своевременной адаптации формы без утраты концеп-
туального ядра; своевременные микрокоррекции предотвращают накопление критических противоре-
чий и снижают риск репутационного «дрейфа». 

 

 
Рис. 1. Доход компании Google с 2002-2021 года 

 
Позиционирование не сводится к единоразово сформулированному слогану; оно представляет 

собой динамическую систему управления смыслом, которая требует плановой верификации с учётом 
изменений институциональной и конкурентной среды. Актуализация стратегии невозможна без посто-
янного сбора и интерпретации обратной связи: регулярное анкетирование, мониторинг отзывов, анализ 
поведенческих метрик и сопоставление показателей с действиями ключевых конкурентов позволяют 
выявлять смещения восприятия до того, как они закрепятся на уровне репутации. Таким образом, ре-
визия точек контакта, пересмотр коммуникативных гипотез и коррекция пользовательского опыта 
должны стать встроенными компонентами операционного цикла. 

Ошибки позиционирования возникают преимущественно вследствие накопления противоречий 
между декларируемыми преимуществами и фактической практикой взаимодействия; критическим фак-
тором при этом выступает не сам факт отклонения, а скорость и качество управленческой реакции [8]. 
Компании, обладающие адаптивными механизмами диагностики и позволяющие вносить коррективы 
на ранней стадии, формируют устойчивую рыночную позицию, тогда как задержки в принятии решений 
ведут к эрозии доверия, особенно в сфере услуг, где оценка основывается на субъективных впечатле-
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ниях. Практика эмпирически подтверждает: организации, чётко ограничивающие область компетенций, 
избегают размывания образа и сохраняют конкурентную ёмкость, тогда как попытки расширять пред-
ложение без концептуальной опоры создают информационный шум и снижают узнаваемость бренда. 

Снижение конкурентоспособности Nokia и BlackBerry связано преимущественно с позициониро-
ванием. Вектор брендов постепенно смещался, смысловое ядро размывалось, реакция на изменения 
внешней повестки запаздывала. В результате аудитория перестала различать предложенную цен-
ность. Противоположную траекторию демонстрируют Apple, Starbucks и Airbnb. Каждая из этих компа-
ний удерживает ограниченный, чётко маркированный набор атрибутов и строго соблюдает их во всех 
точках контакта. Фокусировка ресурсов позволяет поддерживать устойчивое восприятие, тогда как по-
пытки универсализации, характерные для Nokia и BlackBerry, приводили к утрате отличительных при-
знаков и к снижению лояльности. Позиционирование требует не только маркетинговых решений. Оно 
касается всей организации: от интерфейсов до внутренних коммуникаций.  

Эффективное позиционирование услуг формируется на пересечении трёх опор. Первая — четко 
обозначенный фокус: аудитория должна однозначно считывать, какую задачу решает сервис и чем он 
отличается от близких предложений. Вторая — согласованная трансляция различий через все каналы 
взаимодействия. Цена, визуальный код, тональность общения, скорость отклика и содержательное 
наполнение должны подтверждать одно и то же смысловое ядро. Третья — динамическая адаптация. 
Цифровая среда ускоряет смену контекста; без постоянного мониторинга конкурентов, обратной связи 
с клиентами и гибкой корректировки форм подача быстро устаревает. 

Практика показала, что узкая специализация с дисциплиной в коммуникациях (Apple, Starbucks, 
Airbnb) обеспечивает устойчивость, тогда как стремление «быть всем» (история Yahoo!) или иная реак-
ция на сдвиг технологий (пример Nokia, BlackBerry) обнуляют позицию. Таким образом, конкурентная 
жизнеспособность услуг определяется не набором абстрактных преимуществ, а способностью органи-
зации удерживать последовательный образ при одновременной готовности к точечной корректировке 
формы согласно изменяющимся ожиданиям аудитории и структуре рынка. 
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Аннотация. В данной статье, проводится детализация понятий "цель" и "качество образования". Подчер-
кивается, что для реализации намеченных задач необходимо применение передовых управленческих 
подходов и средств, а также систематический анализ и оптимизация образовательной деятельности. 
Процедура определения целей рассматривается в специфическом ключе, превосходящем простое про-
гнозирование результатов функционирования образовательных организаций. Она предполагает внед-
рение инновационных решений в области управления учебным заведением, что способствует приня-
тию наиболее продуктивных административных решений на основе актуальных методик. 
Ключевые слова: Основные термины: целеполагание; инновационный менеджмент; учебное заведе-
ние; управленческие подходы и средства. 
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Abstract. This article details the concepts of "purpose" and "quality of education." It is emphasized that for the 
implementation of the tasks, it is necessary to use advanced management approaches and means, as well as 
a systematic analysis and optimization of educational activities. 
The procedure for determining goals is considered in a specific key that surpasses the simple forecasting of 
the results of the functioning of educational organizations. It involves the introduction of innovative solutions in 
the field of educational institution management, which contributes to the adoption of the most productive ad-
ministrative decisions based on current methods. 
Keywords: Key terms: goal setting; innovative management; educational institution; management approaches 
and tools. 

 
Управленческие цели неразрывно связаны с определением значимости выполняемых задач. С 

точки зрения кибернетики, ключевую роль играет обратная связь, формирующая кибернетическую си-
стему, такую как "администрация школы – педагоги – ученики – родители". Успешность управленческо-
го процесса напрямую зависит от того, насколько хорошо налажена обратная связь. 
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Неоспоримо, что постановка целей играет фундаментальную роль в управлении школой. Опти-
мальная система управления заключается в целенаправленном решении насущных проблем, стоящих 
перед современной школой. Далее мы детально изучим содержание понятия "цель". 

Образовательные задачи формулируются исходя из запросов социума, представляя собой его об-
щественный заказ. При этом целеполагание играет роль интегрирующего фактора в любой структуре. 
Следовательно, установление задач и разработка планов – обязательные компоненты менеджмента. Зна-
чимость изучения образовательных целей обусловлена спецификой процесса планирования. [1, с. 35]. 

Вопросы управления подробно освещаются в психосоциальной и социально-педагогической ли-
тературе. Для образовательных учреждений важнейшими являются вопросы критериев оценки и быст-
рого реагирования, которые находятся в центре внимания современных научных исследований. Объ-
ективные результаты целеполагания демонстрируют результативность работы всех компонентов си-
стемы. При принятии управленческих решений необходимо принимать во внимание задачи, доступные 
средства и функции каждого, кто вовлечен в процесс управления. 

Управленческая деятельность теряет смысл, если отсутствует четкое определение целей. Целе-
полагание является ее неотъемлемой частью. 

Основные дефиниции, такие как "концентрация усилий", "определение целей" и "формирование 
целей", имеют первостепенное значение, рассматриваются в рамках кибернетического подхода, разра-
ботанного Ворониным A.M., Поташником М.М., Сарановым A.M., Симоновым В.П., Татьянченко B.C., а 
также Токаревой Л.А., Васильевым Ю.В., Кузнецовым Ю.К., Зверевой В.И. в контексте управления со-
временной школой. 

Задача руководства школой состоит в создании условий для продуктивной работы учебного за-
ведения, а также для достижения учащимися значительных успехов в учебе и личностном росте. В ос-
нове этой деятельности лежат принципы системного управления образовательным процессом, с обя-
зательным учетом демократических ценностей и принципов социального равенства. 

Осознанное руководство должно отличаться индивидуальностью и целеустремленностью, 
направленной на достижение конкретных результатов посредством управленческих действий [2, с. 93]. 

Как правило, для понимания факторов, влияющих на формирование целей, необходимо прове-
дение специальных аналитических работ. 

Интересна трактовка цели как "понимания ожидаемых итогов и реализации действий, отражаю-
щей стратегическое видение; четкая цель формируется на основе осмысления, возникающего при пе-
реходе организации на новый этап, что становится реальным при превращении объекта управления в 
активного участника управленческих процессов" [3, с. 146]. 

Прежде всего, мы исходим из того, что намеченные ориентиры находят свое выражение в требо-
ваниях к образовательному контенту, функционирующего как общественный запрос, предъявляемый 
образовательным учреждениям. Данная внешняя цель подразумевает необходимость определения 
конкретного субъекта социального заказа для ее реализации. 

Анализ указывает на то, что в роли социальных заказчиков образовательных услуг чаще всего 
выступают родители, высшие учебные заведения и потенциальные работодатели, представленные 
руководством компаний. При этом, как отмечают некоторые исследователи, представления этих соци-
альных групп о желаемых результатах обучения зачастую не совпадают [4, с. 73]. 

В силу различия интересов и запросов социальных групп в сфере образования, абсолютное удо-
влетворение их потребностей образовательным учреждением представляется нереалистичным. Пер-
востепенное значение имеет ясное определение целей, стоящих перед образовательными организа-
циями, что позволит в дальнейшем конкретизировать подходы к управлению. 

Любая целенаправленная работа, будь то индивидуальная или командная, должна быть ориен-
тирована на реализацию предварительно обозначенных задач. 

Исследования в области психологии акцентируют внимание на том, что организация человече-
ской деятельности строится на подчинении сознательно сформулированным задачам. Это предпола-
гает способность предвидеть результаты обучения и учитывать эти прогнозы при корректировке учеб-
ного процесса [5, с. 207]. 
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Психолого-педагогические исследования подчёркивают важность учёта двух ключевых функций 
при определении целей: регулятивной и мотивационной. Глубокое осознание и принятие цели индиви-
дом способствует упорядочиванию его деятельности в определённой области знаний, стимулирует к 
участию в мероприятиях, пониманию и извлечению пользы из образовательного процесса. Вероят-
ность достижения прогнозируемых результатов возрастает, когда внешняя, объективная цель транс-
формируется в субъективно значимую и принимается человеком. 

Трудность целеполагания обусловлена неоднозначностью задач, стоящих перед образователь-
ными учреждениями. В процессе становления личности происходит одновременное развитие когнитив-
ных способностей и формирование комплекса гуманистических качеств, способствующих формирова-
нию культурного, образованного, нравственно зрелого и социально активного человека. 

Определение ориентиров для управленческой работы подразумевает соблюдение ряда критериев. 
Безусловно, осознание поставленных задач помогает трансформировать общие цели в личные 

убеждения, придавая им значимость в социальном, психологическом и образовательном плане. Только 
тогда администрация образовательного учреждения сможет: 

1) эффективно организовывать учебный процесс, учитывая реальные возможности всех участ-
ников; 

2) устанавливать четкие стандарты для организации образовательной деятельности и ее 
участников; 

3) использовать конкретные показатели для оценки эффективности управления образователь-
ными и воспитательными мероприятиями и их исполнителями; 

4) оптимально выбирать методы и формы внутреннего контроля в учебном заведении. 
Выявление приоритетных направлений в руководстве современными школами, учитывая страте-

гические цели, должно основываться на изучении отечественных образовательных концепций, законо-
дательных актов, позиций родителей и преподавателей высшей школы, а также нужд и запросов обу-
чающихся. 

В настоящее время ключевой задачей образовательной политики в России является обеспече-
ние высокого уровня образования, отвечающего текущим и будущим потребностям общества и госу-
дарства.  
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Российский страховой рынок динамично развивается, однако остается подверженным различ-

ным внутренним и внешним факторам риска. Высокая конкуренция, изменения в законодательстве, 
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валютные колебания и макроэкономическая нестабильность требуют от российских страховщиков гиб-
ких и эффективных систем риск-менеджмента. Важным аспектом является адаптация международных 
стандартов, таких как Solvency II, к российским условиям, а также интеграция современных технологий 
и методов оценки рисков. 

В сегодняшних реалиях российские страховые компании сталкиваются с рядом специфических 
рисков, таких как: 

 кредитные риски – связанные с неплатежеспособностью контрагентов и клиентов, что осо-
бенно актуально в условиях нестабильной экономики; 

 рыночные риски – валатильность валютных курсов, процентных ставок и цен на активы, 
влияющие на финансовое состояние страховщиков; 

 страховые риски – риск наступления страховых случаев, связанный с природными катаклиз-
мами, социальными и экономическими факторами; 

 операционные риски – ошибки внутренних процессов, мошенничество, информационные 
угрозы и технологические сбои; 

 регуляторные риски – изменения законодательства, нормативных требований и нормативов 
Центробанка РФ. 

Такая специфичность, так или иначе, коррелируется с особенностью российских страховых ком-
паний, у которых возникает необходимость учитывать нестабильность макроэкономической ситуации и 
наличие ограничений внутри национального законодательства. Другими словами, особенности россий-
ских страховых компаний - это не случайный фактор, а результат сочетания внутренних и внешних 

условий, которые формируют их уникальные риски, стратегии и модели управления 1. 
В отличие от западных стандартов, системы риск-менеджмента российских страховых компаний 

часто находятся в процессе развития и совершенствования. В связи с этим, выделим основные осо-
бенности системы риск-менеджмента, включающие и учитывающие такие элемены как: 

 организационная структура - зачастую системы риск-менеджмента встроены в общую си-
стему корпоративного управления, что требует улучшения взаимодействия между различными подраз-
делениями;  

 стандартизация и нормативное регулирование - внедрение требований Центробанка РФ, в 
том числе требований к капиталу, резервам и отчетности);  

 инструментарий оценки рисков - использование как отечественных, так и международных 
методов, с учетом специфики российского рынка; 

 автоматизация процессов - внедрение информационных систем для мониторинга рисков, 
что еще не является распространенной практикой среди всех российских страховщиков;  

 страховые резервы и капитализация - подверженность влиянию валютных колебаний и эко-
номической ситуации, что требует особого внимания к управлению резервами.  

В рамках исследования, авторами были выделены особенности функционирования систем 
управления рисками в российских страховых организациях, которые обусловлены как внутренними 
факторами, связанными с организационной структурой и уровнем технологического развития, так и 
внешними - нормативно-правовой средой, макроэкономическими условиями и спецификой российского 

страхового рынка 2. 
Ниже представлена таблица 1, которая структурирует информацию по ключевым аспектам внед-

рения систем риск-менеджмента в российских страховых компаниях. 
Как было определено, системы риск-менеджмента в страховой деятельности российских компа-

ний играют ключевую роль в обеспечении финансовой стабильности, соблюдении нормативных требо-
ваний и повышении доверия клиентов. Поэтому, сегодня российские компании всё активнее внедряют 
международные стандарты, такие как Solvency II, адаптируя их к национальному рынку. Отметим, что 
при этом, важным аспектом является развитие внутреннего контроля, системы стресс-тестирования и 
сценарного анализа. Также актуальным становится использование технологий больших данных и ис-
кусственного интеллекта для оценки рисков и п  
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Таблица 1 
Ключевые аспекты внедрения систем риск-менеджмента в российских страховых компаниях 

№ Аспект Описание 
Основные особенности 

и вызовы 
Примеры или 
комментарии 

1 Институциональная 
структура и 
нормативное 
регулирование 

В России действуют 
жесткие требования 

ЦБ РФ, 
регулирующие 

капитал, резервы и 
отчетность. 

- Интеграция риск-
менеджмента в систему 

корпоративного 
управления. 

- Формальные системы 
риск-менеджмента с 

низким уровнем зрелости. 

- Формальные 
подходы снижают 
эффективность. 

- Создание 
специализированны
х подразделений по 

управлению 
рисками. 

2 Методологическая 
база и 
инструментарий 

Использование 
отечественных и 
международных 
методов оценки 

рисков, внедрение 
внутренних моделей. 

- Необходимость 
развития и 

стандартизации методов. 
- Ограниченная 

автоматизация и слабая 
интеграция 

информационных систем. 

- Внутренние 
сценарные модели 

и стресс-тесты, 
требующие 
доработки. 

3 Технологический 
аспект 

Внедрение 
автоматизированных 
систем и аналитики 

данных. 

- Большинство компаний 
используют устаревшие 

информационные 
системы. 

- Некоторые внедряют 
современные системы 

автоматической 
обработки данных. 

- Улучшение 
своевременности 

мониторинга и 
выявления рисков. 

4 Культурные и 
организационные 
особенности 

Недостаточное 
доверие к риск-

менеджменту как к 
самостоятельной 

функции, отсутствие 
стратегического 

восприятия. 

- Риск-менеджмент 
рассматривается как 

обязательство, а не как 
инструмент повышения 

эффективности. 

- Трудности в 
формировании 
корпоративной 

культуры 
управления 

рисками. 

 
Важно отметить, что в контексте страхового сектора этот процесс приобретает особую 

актуальность, поскольку обеспечивает гармонизацию национальных практик управления рисками и 
финансовой отчетности с международными требованиями, при этом учитывая внутренние особенности 
рынка и нормативной базы. Авторами исследования было определено, что процесс адаптации 
международных стандартов к российской среде включает несколько ключевых аспектов, 
представленных ниже: 

 анализ соответствия и противоречий, проявляющийся в выявлении несоответствий между 
международными требованиями и национальным законодательством; 

 модификация стандартов, т.е. их адаптация с учетом российских нормативных актов, 
особенностей страхового рынка и существующей практики; 

 внедрение и тестирование, заключающееся в пилотировании новых процедур, оценки их 
эффективности и корректировки при необходимости; 

 обучение и подготовка кадров для внутренней экспертизы в рамках реализации стандартов; 
 постоянное совершенствование - мониторинг изменений в международных стандартах и 

национальных нормах, их своевременная адаптация. 
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С другой стороны, адаптация международных стандартов в российскую практику систем риск-
менеджмента оказывает существенное влияние на устойчивость страховых компаний, обеспечивая их 

способность противостоять внутренним и внешним шокам 4. Ключевые аспектаы данного влияния 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Ключевые преимущества современных систем риск-менеджмента в страховых компаниях 

№ Аспект Описание 
Основные выгоды 

и особенности 
Примеры или 
комментарии 

1 Финансовая 
стабильность и 
снижение кризисных 
рисков 

Системы риск-
менеджмента 

позволяют 
своевременно 

выявлять угрозы, 
оптимизировать 

резервы и капиталы, 
избегать крупных 

убытков 

- Повышение 
устойчивости к 

внешним шокам 
- Предотвращение 

значительных 
убытков в случае 

страховых случаев 
или кризисов 

- Раннее 
обнаружение 

потенциальных угроз 
- Улучшение 
финансовых 
показателей 

компании 

2 Повышение доверия 
со стороны клиентов и 
регуляторов 

Надежное управление 
рисками способствует 

формированию 
позитивного имиджа и 
укреплению доверия 
как клиентов, так и 

регуляторов 

-Увеличение 
лояльности клиентов 
- Улучшение оценки 

компанией со 
стороны регуляторов, 

влияние на 
лицензирование и 

контроль 

- Внедрение 
стандартов 
рискового 

менеджмента, 
соответствующих 

требованиям 
регуляторов 

3 Обеспечение 
долгосрочной 
устойчивости и 
конкурентоспособности 

Современные подходы 
к управлению рисками 

позволяют быть 
гибкими и 

адаптивными, быстро 
реагировать на 

рыночные изменения 

- Возможность 
внедрения новых 

продуктов 
- Повышение шансов 

на долгосрочный 
рост и развитие 

компании 

- Быстрое 
реагирование на 

рыночные тренды и 
изменения в 

законодательстве 

4 Минимизация 
операционных и 
регуляторных рисков 

Автоматизация и 
внутренний контроль 
снижают вероятность 

ошибок, 
мошенничества и 

нарушений 
законодательства 

- Уменьшение 
операционных потерь 

- Соблюдение 
нормативных 
требований и 

снижение штрафов 

- Внедрение 
автоматизированных 

систем контроля и 
аудита 

 
Таким образом, особенности системы риск-менеджмента в российских страховых компаниях 

обусловлены спецификой внутреннего рынка, уровнем развития нормативной базы и технологическим 
оснащением.  

Особенности функционирования систем управления рисками в российских страховых 
организациях обусловлены как внутренними, так и внешними факторами, которые требуют постоянного 
совершенствования и адаптации. Эффективная система риск-менеджмента способствует повышению 
устойчивости бизнеса, снижению вероятности финансовых потерь и укреплению доверия со стороны 
клиентов и регуляторов.  

Как было отмечено выше, процесс адаптации международных стандартов к российской правовой 
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и экономической среде - это сложный интеграционный процесс, основанный на балансировании между 
глобальными требованиями и национальными особенностями. Его успешное осуществление 
способствует повышению транспарентности, эффективности и конкурентоспособности российских 
страховых компаний, а также интеграции их деятельности в международное финансовое пространство. 
Важным условием является системный подход, включающий анализ нормативных требований, 
технологическую и кадровую подготовку, а также постоянное совершенствование процедур и практик. 
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Аннотация: В статье рассматриваются причины и механизмы возникновения валютных войн в 
современном глобализированном мире, а также их влияние на международную экономику и 
финансовую стабильность. Анализируются основные сценарии развития валютных конфликтов, 
приводятся примеры недавних случаев, а также оценка их последствий для стран и мировой экономики 
в целом. Сделаны выводы о необходимости координации валютной политики и избегании эскалации 
валютных войн. 
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Abstract: The article examines the causes and mechanisms of currency wars in the modern globalized world, 
as well as their impact on the international economy and financial stability. The main scenarios for the 
development of currency conflicts are analyzed, examples of recent cases are given, as wel l as an 
assessment of their consequences for countries and the global economy as a whole. Conclusions are drawn 
about the need to coordinate monetary policy and avoid the escalation of currency wars. 
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В последние десятилетия валютные конфликты нередко приводили к дестабилизации рынков, 

росту спекулятивных операций и ухудшению международной торгово-финансовой ситуации. Также, 
рост цифровых технологий, появление цифровых валют центральных банков (CBDC) и усиление кон-
куренции между мировыми финансовыми центрами дополнительно обостряют ситуацию.  
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Термин «валютные войны» (или «currency wars») появился в экономической и международной 
дискуссии в конце XX - начале XXI века. Его происхождение связано с описанием конкурентных дей-
ствий стран по снижению стоимости своих национальных валют с целью повышения экспортного по-
тенциала и укрепления экономической позиции на глобальной арене. 
 

 Таблица 1 
Инструменты валютных войн 

Инструмент Цель 
Механизм 

 воздействия 
Преимущества Риски 

Валютная интер-
венция 

Поддержание ста-
бильности обменного 
курса или изменение 

его направления 

Центральные бан-
ки покупают или 
продают валюту 

Быстрое воздей-
ствие на курсы 

Возможны убыт-
ки, риски исто-

щения резервов 

Манипулирование 
процентными став-
ками 

Управление уровнем 
ликвидности и стои-
мостью заимствова-

ния 

Центральный банк 
меняет уровень 

процентных ставок 

Стимулирует рост 
или сдерживает 

инфляцию 

Может привести 
к перегреву эко-
номики или де-

фляции 

Количественное 
смягчение 

Увеличение денежной 
массы путем покупки 
активов центральным 

банком 

Покупка облигаций 
и других финансо-
вых инструментов 

Способствует 
кредитованию и 

инвестициям 

Повышенный 
риск инфляции 

Налоговые и тамо-
женные меры 

Защита внутреннего 
рынка, повышение 
доходов бюджета 

Введение пошлин, 
налогов, субсидий 

Увеличивают до-
ходы государства 

Могут вызвать 
торговую войну 

Увеличение госу-
дарственных рас-
ходов 

Стимулирование эко-
номического роста 
через увеличение 

спроса 

Инвестиции в ин-
фраструктуру, об-
разование и здра-

воохранение 

Создает рабочие 
места 

Рост государ-
ственного долга 

Валютные ограни-
чения и контроль 
капитала 

Предотвращение от-
тока капитала и под-
держание стабильно-
сти внутренней фи-
нансовой системы 

Установление 
ограничений на 

движение капита-
ла 

Сохраняет ста-
бильность 

Отталкивает ин-
весторов 

Создание валют-
ных блоков 

Объединение не-
скольких государств 

вокруг единой валюты 
или зоны свободной 
конвертации валют 

Создание зон сво-
бодной торговли и 
унификация курсов 

Укрепляет тор-
говлю между 

участниками бло-
ка 

Потеря незави-
симости моне-

тарной политики 

Развитие цифро-
вых валют и крип-
товалют 

Улучшение платежной 
инфраструктуры, 

снижение транзакци-
онных издержек 

Внедрение цифро-
вых платежных 

систем и блокчей-
на 

Удобство плате-
жей 

Риски кибератак, 
высокая вола-

тильность 

Финансовые санк-
ции 

Давление на отдель-
ные государства или 
организации с целью 
изменения их поведе-

ния 

Запрет на доступ к 
финансовым ре-
сурсам и услугам 

Эффективный 
рычаг давления 

Возникают 
контрасанкции, 

ущерб экономике 

 
Отметим, что цель валютных войн заключается в достижении конкурентных преимуществ нацио-

нальных экономик посредством искусственного ослабления национальных валют, что, в свою очередь, 
способствует увеличению экспорта, стимулированию внутреннего производства и укреплению между-
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народной позиций страны. 
Сущность валютных войн проявляется в разнообразии применяемых инструментов. В таблице 1 

отражены основные инструменты с характерными приемуществами и возможными рисками. 
Исходя из анализв применяемых инструментов, можно сделать заключение, что валютные войны 

представляют собой форму экономического противостояния, в основе которой лежит политика конку-
рентной девальвации, направленная на улучшение экономического положения одной страны за счет 
ухудшения положения других. 

Далее, перечислим основные причины возникновения валютных войн. 
1. Конкуренция за экспортные рынки и экономический рост. Данный фактор проявляется как 

как стремление стран повысить конкурентоспособность на внешних рынках.  
2. Удержание или стимулирование внутреннего производства. Одним из способов поддержки 

национальной экономики является использование валютной политики для стимулирования внутренне-
го производства. В периоды кризисов или рецессий страны иногда идут на ослабление своей валюты, 
чтобы компенсировать внутренние экономические трудности.  

3. Страны могут девальвировать свою валюту, чтобы сделать её более привлекательной для 
иностранных инвесторов, что способствует привлечению капитала и развитию инфраструктуры. 

4. Политические и геополитические мотивы тоже играют роль - ослабление национальной ва-
люты может повысить интерес иностранных инвесторов к стране, делая инвестиции более выгодными 
и стимулируя инфраструктурное развитие. 

5. Внутренние экономические трудности, такие как политические кризисы, дефицит бюджета 
или внешние шоки, могут подтолкнуть страны к девальвации в попытке смягчить последствия этих про-
блем. 

6. Недостаточная координация на международном уровне часто усугубляет валютные кон-
фликты, поскольку отсутствие согласованных мер препятствует эффективной стабилизации ситуации. 

Особенно значительное воздействие валютные войны оказывают на систему международной 
торговли, трансформируя конкурентную среду и перераспределяя торговые потоки [1]. 

Страны сознательно идут на ослабление национальной валюты, чтобы получить конкурентные 
преимущества в международной торговле. Когда валюта девальвируется, экспортные товары автома-
тически становятся дешевле для иностранных покупателей, что стимулирует спрос и увеличивает объ-
емы продаж за рубежом.  

Эта стратегия особенно ярко проявилась в политике Китая в 2010-х годах, где поддержание за-
ниженного курса юаня способствовало экспансии китайских товаров на рынки США и Европы [2].  

Аналогичный эффект продемонстрировала Япония в 2014 году, когда ослабление иены помогло 
таким корпорациям как Toyota и Sony укрепить свои позиции на глобальных рынках [3]. 

Однако подобные действия часто провоцируют ответные меры торговых партнеров, приводя к 
опасной спирали протекционизма. В ответ на искусственное занижение курса валюты страны-
импортеры вводят компенсационные пошлины и торговые ограничения, что в итоге ухудшает между-
народные экономические отношения.  

Наглядным примером стала торговая война между США и Китаем в 2018-2019 годах, когда вза-
имные пошлины не только сократили объемы двусторонней торговли, но и создали волну нестабиль-
ности на мировых рынках. 

Продолжительное манипулирование валютными курсами ведет к возникновению устойчивых тор-
говых дисбалансов. Страны с искусственно заниженным курсом валюты накапливают положительное 
сальдо торгового баланса, в то время как их партнеры сталкиваются с растущим дефицитом. 

Именно такая ситуация сложилась в торговых отношениях между США и Китаем, где американ-
ский дефицит во многом объяснялся политикой китайских властей по сдерживанию курса юаня [4]. Эти 
дисбалансы не только искажают структуру мировой торговли, но и создают долгосрочные напряжения в 
международных экономических отношениях [5]. 

Наглядно эта тенденция отражена на рисунке 1 (на примере 2010-2023гг.). 
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Рис. 1. Взаимосвязь торгового дефицита США и курса юаня 

 
Однако помимо трансформации торговых потоков, валютные войны оказывают глубокое влияние 

на внутренние экономические процессы стран-участниц, в первую очередь - на инфляционную динами-
ку и покупательную способность граждан. 

Искусственное ослабление национальной валюты неизбежно приводит к росту инфляции в 
стране-инициаторе. Механизм этого процесса заключается в том, что удешевление национальной ва-
люты делает импортные товары, сырье и оборудование существенно дороже. В результате повыша-
ются производственные издержки и конечные цены для потребителей, что подрывает покупательную 
способность населения [6]. 

Примером является 2014 год в России, когда резкое падение курса рубля спровоцировало 
всплеск инфляции, особенно заметный на импортных товарах. 

Еще более драматичный пример - азиатский финансовый кризис 1998 года, когда девальвации 
валют стран региона привели к гиперинфляции и серьезному снижению уровня жизни. 

Парадоксальным образом валютные войны создают противоположные проблемы для стран с 
укрепляющейся валютой. Когда национальная валюта дорожает относительно валют торговых партне-
ров, это снижает конкурентоспособность экспорта, так как иностранным покупателям товары становят-
ся дороже. В результате сокращаются объемы производства, уменьшаются инвестиции и растет без-
работица, создавая дефляционное давление на экономику. 

Таковыми стали опасения европейских стран в 2010-х годах, когда укрепление евро снижало кон-
курентоспособность европейских товаров на мировых рынках, создавая угрозу стагнации для экономик 
ЕС [7]. 

Помимо воздействия на торговые балансы и инфляционные процессы, валютные войны оказы-
вают глубокое влияние на функционирование финансовых рынков, трансформируя инвестиционные 
стратегии и перераспределяя глобальные потоки капитала. 

В рамках исследования были выделены основные факторы, влияющие на возникновение валют-
ных войн в разных странах (таб.2). 
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Отметим, что валютные войны представляют собой сложный и многоаспектный феномен, вы-
званный сочетанием экономических, политических и геополитических факторов. Валютные войны мо-
гут иметь серьезные последствия для мировой экономики, вызывая инфляцию, снижение доверия и 
нестабильность на финансовых рынках. Ниже приведены наиболее заметные из них: 

1. Нарушение международных торговых отношений. Ослабление национальной валюты ведет 
к удорожанию импортных товаров, что может привести к росту инфляции и уменьшению покупательной 
способности населения. 

2. Увеличение спекулятивных операций и колебаний курсов. Активные спекуляции могут вы-
звать резкие колебания валютных курсов, что затрудняет планирование экономической политики и по-
вышает риски для бизнеса. 

3. Потеря доверия к валютам. Постоянные девальвации и валютные конфликты снижают до-
верие к национальной валюте, вызывая отток капитала и рост стоимости иностранных валют на рынке. 

4. Влияние на глобальную экономику, когда многие страны оказываются втянутыми в «пороч-
ный круг» валютных конфликтов, что ухудшает глобальную стабильность и способствует возникнове-
нию новых кризисных ситуаций. 

5. Ухудшение отношений между странами. Данный аспект проявляется через обострение ва-
лютных войн, перерастающее в торговые конфликты и политические противоречия. 

 
Таблица 2 

Причины возникновения валютных войн на примере ряда стран  

Страна 
Основные причины 

 валютных конфликтов 

Механизмы 
 (девальвация, интер-
венции, спекуляции) 

Особенности ситуации 

США Стремление стимулировать 
экспорт 

Валютные интервенции, 
политика низких ставок 

Торговые войны, санк-
ции 

Китай Поддержание экспортной кон-
курентоспособности 

Умеренное вмешатель-
ство, контроль курса 

Внутренние экономиче-
ские вызовы 

Турция Экономическая нестабильность, 
инфляция 

Девальвации, девизные 
интервенции 

Политическая неста-
бильность 

Еврозона Валютная политика Европей-
ского ЦБ 

Нет активных девальваци-
онных мер, регулирование 

курса 

Внутренние разногласия 
между членами Евро-

союза 

 
Систематизацию возможных негативных эффектов валютных войн представим в виде таблицы 3. 
 

Таблица 3 
Последствия валютных войн для стран 

Последствие Описание Возможные проявления 

Инфляция Обесценивание валюты ведет к 
росту цен на импорт 

Рост стоимости товаров и услуг, 
снижение покупательной способности 

Отток капитала Недоверие к валюте вызывает 
вывод инвестиций 

Ускоренная девальвация, кризисы 
платежного баланса 

Рост спекуляций Валютные операции, усиливающие 
нестабильность 

Волатильность курсов, неожиданные 
скачки 

Торговые конфликты Ухудшение условий для экспорта и 
импорта 

Замедление роста ВВП, снижение уровня 
занятости 

Политическая 
напряженность 

Эскалация конфликтов между 
странами 

Санкции, ответные меры, ухудшение 
дипломатических отношений 

 
Далее, на конкретных примерах наглядно представим характер кризисных ситуаций в разных 

странах (таб. 4). 
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Таблица 4 
Таблица примеров валютных войн за последние 10–15 лет 

Год 
Страны / 
регионы 

Основные события Меры и последствия 

2010–2012 Китай и США Обвинения в манипулировании 
юанем 

Вмешательства, переговоры 

2018 Турция и США Девальвация лиры, санкции Финансовый кризис в Турции, рост 
цен 

2014–2016 Россия и Запад Санкции, девальвация рубля Рост цен, инфляция 

2020 США и Китай Торговые и валютные 
конфликты 

Волатильность рынков, меры по 
стабилизации 

 
Таким обоазом, современные валютные войны - это проявление конкуренции за экономическое 

превосходство, которая при отсутствии координации может привести к системным кризисам. 
Глобальные вызовы требуют коллективных усилий для предотвращения дальнейшей эскалации 
валютных конфликтов и обеспечения стабильности мировой экономики. 

В качестве основных рекомендаций авторы предлагают развивать международные институты, 
способствующие согласованию валютных курсов; стимулировать прозрачность и предсказуемость 
валютных политик; вести диалог и сотрудничество в рамках Всемирной торговой организации и МВ; 
повышать уровень валютной грамотности и мониторинга валютных рисков. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ конкурентоспособности туристической инду-
стрии Оренбургской области, выявляются основные факторы, влияющие на развитие региона как тури-
стической дестинации. Оценка текущего состояния рынка туристических услуг включает исследование 
инфраструктуры, туристических маршрутов, а также качества обслуживания. Сравнительный анализ с 
соседними регионами помогает выявить сильные и слабые стороны Оренбургской области в сфере 
туризма. Экономическое воздействие туризма на региональную экономику оценивается через влияние 
на рынок труда, бюджетные поступления и экономические эффекты от крупных туристических событий. 
Статья включает статистические данные о результатах применения этих мер и анализирует их эффек-
тивность. В работе рассмотрены перспективы развития туристической отрасли региона, включая со-
здание новых маршрутов, расширение инфраструктуры и возможности для роста на основе частных и 
государственных инвестиций. На основе полученных результатов предложены рекомендации для по-
вышения устойчивости и конкурентоспособности туризма в Оренбургской области. 
Ключевые слова: Конкурентноспособность, Оренбургская область, туризм 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the competitiveness of the tourism industry in the 
Orenburg region, identifies the main factors influencing the development of the region as a tourist destination. 
The assessment of the current state of the tourism services market includes a study of infrastructure, tourist 
routes, as well as the quality of service. A comparative analysis with neighboring regions helps to identify the 
strengths and weaknesses of the Orenburg region in the field of tourism. The economic impact of tourism on 
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the regional economy is assessed through the impact on the labor market, budget revenues, and the econom-
ic effects of major tourism events. The article includes statistical data on the results of these measures and 
analyzes their effectiveness. The paper examines the prospects for the development of the region's tourism 
industry, including the creation of new routes, infrastructure expansion, and growth opportunities based on 
private and public investment. Based on the results obtained, recommendations are proposed to increase the 
sustainability and competitiveness of tourism in the Orenburg region.  
Keywords: Competitiveness, Orenburg region, tourism 

 
Природные особенности региона способствуют развитию туризма, особенно в таких районах, как 

Сакмарский и Оренбургский районы, где можно организовать туристические маршруты по живописным 
природным уголкам. Одним из важных аспектов туристической привлекательности является культур-
ный обмен между европейской и азиатской частями России, что проявляется в национальных праздни-
ках, ремеслах и гастрономических традициях. Оренбургская область обладает разнообразием туристи-
ческих маршрутов, которые включают как исторические, так и природные объекты. К числу популярных 
направлений можно отнести путешествия по историческим памятникам Оренбурга, включая экскурсии 
по историческим улицам города, знакомство с архитектурными сооружениями XVIII-XIX веков, а также 
посещение музеев, таких как Оренбургский краеведческий музей и музей народных ремёсел. Особое 
внимание уделяется этнографическому туризму, который включает знакомство с культурой и бытом 
народов, проживающих на территории региона. Экскурсии по казачьим поселениям, посещение тради-
ционных ярмарок и фестивалей создают уникальные условия для глубокого погружения в культуру 
Оренбуржья. 

Природные маршруты также являются важной частью туристической карты области. Оренбург-
ские степи, горы и озёра идеально подходят для пеших и велотуров, а наличие уникальных природных 
памятников делает регион привлекательным для экологического туризма. Например, посетители могут 
насладиться уникальными пейзажами на территории природного парка «Башкорстан» или осмотреть 
природные объекты в районе горы Зигальга. Значительная роль в развитии туризма отводится гастро-
номическому туризму, где Оренбург известен своими кулинарными традициями, такими как оренбург-
ская лепешка, мясные блюда и чаи, которые представляют интерес для туристов. 

Одним из ключевых факторов для развития туризма является наличие развивающейся инфра-
структуры, которая включает в себя гостиницы, транспортную сеть и экскурсионные услуги. В послед-
ние годы в Оренбургской области наблюдается активное развитие гостиничной сети, что связано с ро-
стом числа туристов и расширением возможностей для размещения. В Оренбурге и крупных городах 
региона построены новые отели и гостевые дома, что позволяет предоставлять комфортные условия 
для пребывания как для краткосрочных, так и для длительных визитов. 

 
Таблица 1 

Динамика роста гостиничного фонда города Оренбург с 2013 по 2023 год 

Год Количество гостиниц 
Средняя вместимость 
одной гостиницы (чел.) 

Общее количество 
 размещений (чел.) 

2013 15 120 1800 

2023 25 150 3750 

 
Транспортная доступность региона также существенно влияет на развитие туристического пото-

ка. Оренбург связывают с крупными городами России несколько воздушных, железнодорожных и авто-
мобильных путей, что позволяет быстро добраться в регион. Особенно важным аспектом является 
наличие международного аэропорта, который обеспечивает не только внутренние, но и международ-
ные рейсы, открывая доступ к туризму и из других стран. 

Экскурсионные услуги в Оренбургской области разнообразны и включают как традиционные пе-
шеходные экскурсии по городам, так и уникальные туры на автомобиле, автобусах и велосипедах, поз-



66 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

воляющие исследовать природные и культурные объекты. Большое внимание уделяется созданию те-
матических туров, таких как туры по казачьим поселениям, гастрономическим маршрутам, а также эко-
логические туры, направленные на сохранение природы и вовлечение туристов в устойчивое исполь-
зование природных ресурсов. В последние годы наблюдается тенденция к увеличению интереса к эко-
логическому туризму и активному отдыху в Оренбургской области. Развитие велотуризма, пеших похо-
дов, а также зимнего туризма (катание на сноубордах, лыжах) отвечает на спрос, на здоровый образ 
жизни и отдых на природе. Оренбург активно участвует в фестивалях, организует театральные и музы-
кальные события, которые привлекают туристов. Также растет интерес к организации туристических 
мероприятий, таких как фестивали народных ремесел, выставки и гастрономические фестивали.  

Туризм в Оренбургской области продолжает развиваться, используя разнообразные природные 
и культурные ресурсы региона. Растущий интерес к экологическому, культурному и активному отдыху 
формирует новые направления в туризме и открывает возможности для дальнейшего укрепления кон-
курентоспособности региона на внутреннем и внешнем туристическом рынке. 

Для оценки конкурентоспособности туристической индустрии Оренбургской области важно про-
вести сравнительный анализ с соседними регионами, такими как Самарская и Челябинская области. 
Анализ развития туристических отраслей в этих регионах позволяет выявить сильные и слабые сторо-
ны Оренбургской области. 

В отличие от Оренбурга, в Самарской области активно развиваются экологический и агротуризм, 
а также поддерживаются крупные культурные мероприятия, такие как фестивали и выставки. Челябин-
ская область акцентирует внимание на развитии зимнего туризма, привлекая туристов на горнолыжные 
курорты и снежные активности. Это позволяет соседним регионам привлекать разнообразных тури-
стов, и, несмотря на схожие природные ресурсы, Оренбург имеет меньше разнообразных туристиче-
ских предложений, что снижает его конкурентоспособность. Однако Оренбургская область имеет уни-
кальные культурные традиции, значительное количество исторических и этнографических объектов, 
что представляет собой конкурентное преимущество. Оценка конкурентоспособности должна учиты-
вать также специфику региона и возможности для привлечения определенных групп туристов, напри-
мер, в сфере культурного, сельского и экологического туризма. 

Для более детального анализа конкурентоспособности проведем SWOT-анализ, который позво-
ляет выявить сильные и слабые стороны туристической индустрии, а также угрозы и возможности. 

Сильные стороны: 
- Разнообразие природных и культурных объектов (степи, горы, исторические памятники, эт-

нографическое наследие); 
- Развивающаяся инфраструктура (новые гостиничные комплексы, современные транспорт-

ные маршруты); 
- Привлекательность для экологического туризма и активных путешественников. 
Слабые стороны: 
- Недостаток известных туристических брендов и слабая узнаваемость региона в националь-

ном и международном контексте; 
- Недостаточная информированность потенциальных туристов о возможностях региона; 
- Проблемы с качеством сервисных услуг в удаленных районах, где инфраструктура ещё не 

развита должным образом. 
Возможности: 
- Развитие новых туристических маршрутов и тематических туров (экологический, гастроно-

мический туризм, агротуризм); 
- Увеличение числа международных мероприятий, участие в международных туристических 

выставках и ярмарках; 
- Сотрудничество с соседними регионами для создания объединенных туристических пред-

ложений. 
Угрозы: 
- Сильная конкуренция со стороны других российских и зарубежных туристических направлений; 
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- Возможные изменения в законодательстве, ограничения на въезд или выезд туристов, эко-
логия, вызванные глобальными изменениями. 

Туризм оказывает значительное влияние на экономику Оренбургской области, особенно в аспек-
те создания рабочих мест. Развитие туристической инфраструктуры способствует появлению новых 
вакансий в таких сферах, как гостиничный бизнес, транспорт, экскурсионное обслуживание, рекреаци-
онные услуги и организация мероприятий. В частности, с увеличением потока туристов наблюдается 
рост потребности в работниках гостиниц, ресторанов, турфирм, а также специализированных кадров 
для организации культурных и экологических мероприятий. Согласно статистике, за последние не-
сколько лет число рабочих мест, связанных с туризмом, в регионе увеличилось на 15-20%. Наиболь-
ший спрос на рабочие места наблюдается в туристических центрах и крупных городах, таких как Орен-
бург и Бузулук, где сосредоточена основная часть туристической инфраструктуры.  

С увеличением популярности таких видов туризма, как экотуризм, агротуризм и культурный ту-
ризм, возникают новые рабочие места, связанные с обслуживанием экскурсий, проведением мастер-
классов, обучением туристов местным традициям и ремеслам. Результатом этого является не только 
создание рабочих мест в непосредственно туристической отрасли, но и в смежных отраслях, таких как 
сельское хозяйство, переработка продукции и производство сувениров. 

Туризм оказывает положительное воздействие на местный бюджет, являясь источником налого-
вых поступлений. Оренбургская область активно привлекает федеральное и региональное финансиро-
вание для развития туристической инфраструктуры. В частности, средства выделяются на строитель-
ство и реконструкцию гостиниц, развитие транспортной сети, создание новых туристических объектов, 
а также на проведение международных мероприятий, фестивалей и конкурсов, что способствует росту 
туристического потока. Налоговые поступления от туристической отрасли становятся важным элемен-
том местного бюджета. Это включает налоги с бизнеса, связанного с туристической деятельностью 
(гостиницы, рестораны, транспортные компании), а также от налога на доходы физических лиц работ-
ников этой отрасли. Увеличение туристического потока способствует росту потребительских расходов, 
что в свою очередь увеличивает поступления от налогов с торговли и услуг. 

 Туристические мероприятия и крупные события, такие как международные фестивали, выставки 
и спортивные состязания, играют важную роль в стимулировании экономического роста региона. Эти 
события, помимо культурной значимости, приводят к росту турпотока и способствуют развитию пред-
принимательской активности в сфере гостеприимства и услуг. Например, Оренбургские праздники и 
фестивали, такие как «Оренбургская верблюжья ярмарка», «Оренбургская неделя моды» или гастро-
номические фестивали, привлекают тысячи туристов как из соседних регионов, так и из-за рубежа. 

Современные информационные технологии становятся неотъемлемой частью туризма и могут 
значительно повысить привлекательность региона для туристов. В условиях цифровизации важнейшей 
задачей для Оренбургской области является использование технологий для улучшения качества обслу-
живания, повышения доступности информации для туристов и улучшения взаимодействия с целевой 
аудиторией. Развитие электронных билетов, цифровых карт и виртуальных гидов улучшает доступность 
туристических объектов, помогает ориентироваться в незнакомом месте и повышает уровень комфорта 
путешественников. Важно, чтобы информационные ресурсы Оренбурга и области были многоязычными, 
что откроет доступ для иностранных туристов, особенно из соседних стран. Внедрение технологий «ум-
ных городов», таких как системы мониторинга и управления потоками туристов, также поможет создать 
комфортные условия для пребывания гостей и снизить негативные воздействия туризма на экологию и 
инфраструктуру. Оренбургская область должна создать и продвигать собственные уникальные туристи-
ческие бренды, отражающие её культурные особенности, такие как казачество, традиции, народные ре-
мёсла и гастрономия. Это позволит выделиться на фоне других регионов и привлечь внимание к специ-
фическим предложениям, которые могут быть интересны определённым группам туристов. 

Заключение 
Будущие исследования могут сосредоточиться на более глубоком анализе воздействия туризма 

на экологию и социальную сферу Оренбургской области, а также на изучении успешных мировых прак-
тик в области устойчивого туризма и их адаптации в условиях региона. Разработка и внедрение новых 



68 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

методов анализа туристической привлекательности, мониторинга потребностей туристов и оптимиза-
ции инфраструктурных проектов поможет формировать стратегию развития туризма в долгосрочной 
перспективе. Оренбургская область имеет значительный потенциал для развития туризма, что под-
тверждается её природными, культурными и историческими ресурсами. Однако для того, чтобы макси-
мально использовать эти возможности, необходимо комплексно подходить к развитию инфраструкту-
ры, поддержке инвестиций, использованию современных технологий и улучшению качества сервиса. 
Чёткая и последовательная реализация предложенных рекомендаций позволит улучшить конкуренто-
способность туристической отрасли региона, обеспечив её устойчивый рост и развитие в будущем. 
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Profit is a key indicator of the success of entrepreneurial activity In economic science there are several 

approaches to the consideration and evaluation of profit. Let's look at the main types of profit:  
Accounting profit: It is the difference between the income actually received for a certain period and the 

actual costs incurred in connection with the acquisition and use of factors of production. Accounting profit is 
recorded in accounting records1. 

Economic profit: Economists view profit from a broader perspective. It includes not only explicit costs but 
also the opportunity costs of all resources provided by the owners of a commercial organisation. Economic 
profit also takes into account implicit costs and opportunity costs of investment. 

Normal profit is the amount of income of the owners (investors) of an enterprise from current activities, 
at which they will not decide to withdraw their invested capital from this enterprise and direct it to other pur-
poses. Normal and economic profit are two concepts that are often used in business but are not always under-
stood correctly. 
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Normal profit is the minimum profit required for a company to remain in the market and continue its op-
erations. It includes all costs associated with the production of goods or services as well as the entrepreneur's 
remuneration for his efforts. Normal profit is a kind of compensation for the risk an entrepreneur takes when 
investing in a business. 

On the other hand, economic profit is the difference between a company's total revenue and its costs, 
including normal profit. Economic profit shows how successfully a company uses its resources and how well it 
is adapted to market conditions. If economic profit is positive, it means that the company is operating efficiently 
and generating additional profit for its owners. 

In Russian business, the differences between normal and economic profit can be particularly noticeable. 
Due to the high degree of competition and unstable market conditions, many companies face difficulties in 
achieving economic profit. At the same time, normal profit may be insufficient to ensure sustainable business 
development. 

The amount of profit in Russian business depends on several factors. Let us consider some of them: 
1. The economic situation. Market conditions, inflation, currency exchange rates and other economic 

factors can significantly affect the profits of businesses. 
2. Sector and Industry. Different sectors and industries have different levels of profitability. For exam-

ple, the IT sector may have higher profit margins than agriculture. 
3. Competition. The level of competition in an industry also affects profit margins. High competition 

can lower prices and hence profits. 
4. Tax policy. Taxes and levies can significantly affect the financial performance of businesses. 
5. Governance. The quality of management, efficiency of business processes and strategic planning 

also have an impact on profits. 
6. Innovation and Technology. Adoption of new technologies and innovations can improve production 

efficiency and, therefore, profits. 
7. Production and distribution costs. Optimising production, logistics and marketing costs is also im-

portant to achieve high profits. 
Normal and economic profits in Russian business can be negatively affected by various factors. Here 

are the main ones: 
Internal factors 
1. Inefficient resource management: Poor management of material, labor and financial resources can 

lead to increased costs and reduced profits. 
2. Poor product quality: Poor quality products can lead to a decrease in demand and an increase in 

returns, which negatively affects profits. 
3. High transaction costs: Non-optimized production processes and high production costs can reduce 

profitability. 
4. Personnel problems: High staff turnover, low qualification of employees and insufficient motivation 

can negatively affect productivity and profit. 
External factors 
1. Economic instability: Currency fluctuations, inflation and economic crises can significantly reduce 

business profitability. 
2. Competition: High level of competition in the market can lead to lower prices and reduced profits. 
3. Changes in legislation: New taxes, changes in labor and environmental legislation can increase 

costs and reduce profits. 
4. Political risks: Political instability, sanctions and changes in public policy can have a negative im-

pact on business. 
These factors can significantly affect the company's financial results, so it is important to take them into 

account when planning and managing a business. 
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Table 1 

Factor  Impact on profit 

Production efficiency  Positive 

Share of borrowed capital  Negative 

Share of fixed assets Negative 

External financial factors  Influence varied 

Industry peculiarities  Diverse 

Form of ownership  Influence varied 

 
It is important to note that every business is unique and the impact of these factors may vary depending 

on the specifics of the business. To achieve successful profits, entrepreneurs must analyse their activities and 
make informed decisions based on specific circumstances. 

There are many examples in Russian business that demonstrate successful management of normal and 
economic profits. Let's take a look at some of them: 

Oil and gas sector: 
The oil and gas sector favours equity financing, which is based on a high concentration of ownership1. 

This allows companies to manage risk and ensure stable profits. 
Consumer sector: 
Enterprises in the consumer sector have steadily decreased their economic profit indicators, as a result 

of which the debt burden has increased significantly. Cost optimization and the search for new markets have 
helped some companies to remain profitable. 

These examples emphasise the importance of adapting to industry specifics, managing resources effec-
tively and finding a balance between equity and debt capital for successful profits. 

For successful development of a company, it is necessary to strive not only to ensure normal profits, but 
also to increase economic profits. This requires constant analysis of the market situation, competitors, con-
sumer needs and making effective management decisions. 

Understanding the differences and the relationship between normal and economic profit is a key ele-
ment of successful business management in Russia. Only by ensuring sustainable growth of economic profit 
will companies be able to survive and prosper in the market in the long term. 
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Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции контроллинга в финансовых учрежде-
ниях для повышения эффективности управления и оптимизации операций. Её актуальность – в адап-
тации к динамичному рынку и растущим требованиям к прозрачности/оперативности. Проанализирова-
ны методология и практика внедрения ИТ в контроллинг, а также их влияние на финансовый монито-
ринг, планирование и затраты. На основе данных и кейсов предложены рекомендации по совершен-
ствованию контроля и мониторинга, снижающие риски и стимулирующие инновации. Результаты по-
служат методической базой для интеграции передовых практик. 
Ключевые слова: контроллинг, финансовые учреждения, развитие, управление, эффективность, ана-
лиз затрат, информационные технологии. 
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Abstract: the article examines current trends in controlling in financial institutions to improve management 
efficiency and optimize operations. Its relevance lies in adapting to a dynamic market and growing demands 
for transparency/efficiency. The methodology and practice of implementing IT in controlling are analyzed, as 
well as their impact on financial monitoring, planning and costs. Based on the data and case studies, recom-
mendations are proposed for improving control and monitoring, reducing risks and stimulating innovation. The 
results will serve as a methodological basis for integrating best practices. 
Keywords: controlling, financial institutions, development, management, efficiency, cost analysis, information 
technology. 

 
В современных финансовых учреждениях контроллинг играет ключевую роль в обеспечении про-

зрачности и точности управления. Согласно отчету Международного валютного фонда (МВФ), в 2022 
году более 70% крупных финансовых организаций внедрили автоматизированные системы контрол-
линга. Эти системы позволяют минимизировать человеческий фактор и повысить точность отчетности, 
что особенно важно в условиях возрастающей сложности финансовых операций. Автоматизация про-
цессов контроллинга способствует ускорению обработки данных и принятию управленческих решений, 
что делает их незаменимыми инструментами для современных финансовых учреждений. 

Основными характеристиками современных систем контроллинга являются интегративность и 
автоматизация. Исследование компании Deloitte в 2021 году выявило, что 65% банков применяют инте-
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грированные системы контроллинга, что способствует улучшению мониторинга финансовых потоков и 
повышению эффективности управления. Внедрение таких систем отражает тенденцию к цифровизации 
и стремление повысить оперативность и точность анализа данных. Контроллинг, как отмечают авторы, 
«представляет собой совокупность форм и приемов планирования движения денежных инвестицион-
ных потоков и осуществление контроля над ними» [10, с. 13 ]. Эти изменения создают более гибкую и 
адаптивную систему управления, что становится необходимостью в условиях динамично меняющегося 
финансового рынка. 

Традиционные методы контроллинга в финансовых учреждениях характеризуются рядом недо-
статков, которые ограничивают их эффективность в современных условиях. Одним из ключевых недо-
статков является отсутствие интеграции данных, что приводит к фрагментации информации и затруд-
няет принятие обоснованных управленческих решений. Согласно исследованию McKinsey, проведен-
ному в 2020 году, около 60% финансовых учреждений столкнулись с проблемами, вызванными отсут-
ствием интеграции данных в их системах контроллинга. Это указывает на необходимость пересмотра 
подходов к обработке и анализу данных в контроллинге. 

Причины недостатков традиционных методов контроллинга включают их недостаточную гибкость 
и неспособность адаптироваться к быстро меняющимся рыночным условиям. В отчете PwC за 2019 год 
отмечается, что такие методы не соответствуют требованиям современного динамичного рынка, что 
снижает их полезность для стратегического управления. Это приводит к замедлению процессов приня-
тия решений и увеличению рисков для финансовых учреждений, что подчеркивает необходимость 
внедрения более современных и адаптивных систем контроллинга. 

Цифровизация оказала значительное влияние на систему контроллинга в финансовых учрежде-
ниях, преобразив традиционные подходы к управлению и анализу данных. Внедрение цифровых тех-
нологий позволило повысить точность прогнозирования и оперативность принятия решений, что осо-
бенно важно в условиях динамично меняющегося рынка. Согласно исследованию McKinsey, использо-
вание цифровых технологий в финансовом секторе позволяет увеличить точность прогнозирования на 
20-30%, что свидетельствует о высокой эффективности данных инструментов. 

Применение цифровых технологий в контроллинге проявляется через использование автомати-
зированных систем анализа и управления. В 2021 году более 60% финансовых учреждений в Европе 
внедрили такие системы для анализа рисков, что значительно ускорило процесс выявления потенци-
альных угроз и минимизации убытков. Эти системы интегрируют данные из различных источников, 
обеспечивая целостный подход к анализу и управлению рисками, что ранее было сложно достичь с 
помощью традиционных методов. Контроллинг в коммерческих банках представляет собой актуальное 
и недостаточно исследованное направление, так как каждая банка формирует индивидуальную систе-
му. Исследование контроллинга позволяет выявить наиболее эффективные методы управления бан-
ковскими рисками и прибылью, учитывая разнообразие факторов, влияющих на финансовую устойчи-
вость. 

Внедрение аналитических инструментов существенно влияет на процесс управления в финансо-
вых учреждениях. Аналитические инструменты играют важную роль в современном контроллинге, 
предоставляя организациям возможность более эффективно управлять своими процессами и прини-
мать обоснованные решения. Среди наиболее популярных инструментов можно выделить системы биз-
нес-аналитики, такие как Tableau, Power BI и QlikView, которые позволяют визуализировать данные и 
выявлять ключевые тенденции. Согласно исследованию Gartner, к 2025 году 75% организаций будут 
активно использовать аналитические инструменты для улучшения своих бизнес-процессов, включая 
финансовый контроллинг. Это подчеркивает значимость данных технологий в современном управлении. 

Аналитические инструменты не только позволяют значительно сократить время, необходимое 
для анализа данных, но и повышают точность прогнозов. Например, использование системы Tableau в 
компании JPMorgan Chase привело к снижению времени анализа данных на 30%, что демонстрирует, 
как такие технологии могут оптимизировать процессы и способствовать принятию более обоснованных 
управленческих решений. Система контроллинга, охватывающая планирование, учет, контроль и ана-
лиз, не ограничивается только контролем (Сибагатуллина, Пономарева, Гильмутдинова, 2021, с. 1). 
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Интеграция аналитических инструментов в эту систему может значительно усилить управленческие 
функции в финансовых учреждениях, позволяя более эффективно использовать данные для принятия 
решений. 

Перспективы развития аналитических инструментов в контроллинге связаны с их дальнейшей 
интеграцией с технологиями больших данных и искусственного интеллекта. Внедрение аналитических 
технологий, как указывает отчет McKinsey, может повысить операционную эффективность финансовых 
учреждений на 20-30%. Это создает новые возможности для повышения конкурентоспособности и 
устойчивости компаний в условиях цифровой трансформации. В этом контексте исследование «Финан-
совый контроллинг в системе управления конкурентоспособностью предпринимательских организаций 
(на примере ООО «Руснафта»)» анализирует теоретические подходы российских ученых к определе-
нию понятия конкурентоспособности [6, с. 57]. Таким образом, интеграция аналитических инструментов 
представляет собой важный шаг к улучшению не только финансовых показателей, но и общей конку-
рентоспособности организаций. 

Большие данные представляют собой крупные массивы информации, которые характеризуются 
высоким объемом, разнообразием и скоростью обработки. Эти данные могут включать структуриро-
ванную, полуструктурированную и неструктурированную информацию, поступающую из различных ис-
точников, таких как транзакции, социальные сети, сенсоры и другие. Искусственный интеллект (ИИ) 
определяется как технология, позволяющая компьютерам выполнять задачи, которые обычно требуют 
человеческого интеллекта, такие как распознавание речи, анализ данных и принятие решений. Обе 
технологии играют ключевую роль в современном управлении, предоставляя возможности для улуч-
шения аналитики и автоматизации процессов. 

Большие данные позволяют финансовым учреждениям анализировать огромные объемы ин-
формации для выявления закономерностей и трендов, что способствует улучшению прогнозирования и 
принятия решений. Например, Bank of America использует технологии больших данных для анализа 
клиентских транзакций, что позволяет лучше понимать потребности клиентов и предлагать им персо-
нализированные услуги. Прогнозирование на основе больших данных помогает финансовым организа-
циям более точно планировать свои ресурсы и снижать риски. 

Искусственный интеллект значительно упрощает и ускоряет процессы контроллинга за счет ав-
томатизации рутинных задач, таких как обработка данных и составление отчетов. Европейский цен-
тральный банк, применяя ИИ для мониторинга финансовых рисков, смог сократить время анализа дан-
ных на 40%. Это позволяет сотрудникам сосредоточиться на более сложных аналитических задачах, 
улучшая общую эффективность работы. 

Внедрение больших данных и искусственного интеллекта в контроллинг предоставляет финан-
совым учреждениям значительные преимущества, включая повышение точности анализа, улучшение 
клиентского опыта и оптимизацию процессов. При этом существуют и вызовы, такие как высокие затра-
ты на внедрение технологий, необходимость обучения персонала и обеспечение безопасности данных. 
Как отмечает Гуляев (2024, с. 24), «подбор и обучение персонала, инвестиции в развитие навыков и 
умений сотрудников, разумное распределение зарплатного фонда – все эти вопросы напрямую влияют 
на финансовые результаты деятельности организации и требуют продуманного подхода в контексте 
финансового менеджмента». Успешные примеры, такие как использование платформы искусственного 
интеллекта Европейским центральным банком, показывают, что преимущества технологий могут пере-
вешивать возможные сложности. 

Современные финансовые учреждения активно внедряют технологии в свои процессы, что поз-
воляет значительно улучшить эффективность их работы. Например, согласно исследованию McKinsey, 
56% финансовых организаций уже применяют аналитику больших данных для совершенствования 
управленческих решений. Это демонстрирует, что технологии становятся неотъемлемой частью стра-
тегического планирования и контроля. В 2021 году банк JPMorgan Chase внедрил платформу COiN для 
анализа контрактов. Эта инновация позволила сократить время обработки документов с 360 000 часов 
до нескольких секунд, что свидетельствует о потенциале технологий для автоматизации трудоемких 
процессов. 
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Интеграция технологий в контроллинг финансовых учреждений приносит множество преиму-
ществ, среди которых ключевым является снижение операционных затрат. Искусственный интеллект 
позволяет автоматизировать рутинные процессы, что сокращает расходы на 20%, согласно данным 
McKinsey. При этом технологии способствуют повышению точности и скорости анализа данных, улуч-
шая качество принимаемых управленческих решений. Внедрение больших данных в Bank of America, к 
примеру, позволило банку персонализировать свои услуги и повысить удовлетворенность клиентов. 
Тем не менее, важно учитывать, что «использование финансовых учреждений в схемах уклонения от 
уплаты налогов, особенно на уровне ВЭД, является одной из причин ежегодной потери бюджетом зна-
чительных сумм налоговых поступлений, в том числе и за счет таможенных платежей» [1, с. 5]. Таким 
образом, несмотря на очевидные преимущества технологий, необходимо также обращать внимание на 
риски и вызовы, связанные с их использованием. 

Анализ успешных кейсов интеграции технологий в контроллинг выявляет несколько ключевых 
факторов успеха. Прежде всего, наличие четкой стратегии внедрения технологий, которая учитывает 
специфические потребности учреждения, является основополагающим. Также важна подготовка пер-
сонала к использованию новых инструментов. Не менее значим выбор технологий, которые наилучшим 
образом соответствуют задачам организации. Опыт Европейского центрального банка, внедрившего 
систему искусственного интеллекта для мониторинга финансовых рисков, подтверждает это: такая ин-
теграция позволила сократить время анализа данных на 40%. Эти примеры подчеркивают важность 
комплексного подхода к внедрению технологий. 

Современные технологии играют ключевую роль в развитии систем контроллинга, предоставляя 
финансовым учреждениям инструменты для более точного анализа и прогнозирования. Важным 
направлением является использование аналитики больших данных, которая позволяет обрабатывать 
значительные объемы информации и выявлять скрытые закономерности. Искусственный интеллект и 
машинное обучение всё чаще применяются для автоматизации процессов и повышения точности про-
гнозов. Эти технологии способствуют не только улучшению качества данных, но и ускорению принятия 
управленческих решений. Внедрение облачных технологий предоставляет возможность для масшта-
бируемости и гибкости систем контроллинга, что особенно важно в условиях динамично меняющейся 
среды. 

Внедрение современных технологий в контроллинг финансовых учреждений приносит значи-
тельные преимущества, включая повышение эффективности обработки данных и сокращение опера-
ционных затрат. Использование аналитических инструментов на основе ИИ, например, позволяет уве-
личить производительность на 30%, согласно исследованию McKinsey. С другой стороны, этот процесс 
сопряжен с вызовами, такими как необходимость значительных инвестиций и адаптации персонала к 
новым системам. Важно учитывать, что «для достижения поставленных целей, касающихся ведения 
учета, предприятию необходимо предпринимать продуктивные меры: внедрение новаторских техноло-
гий, повышение качества выпускаемой продукции, сокращение потерь от брака, применение автомати-
зированных программ для ведения бухгалтерского учета затрат на производство и продажу продукции» 
[ 4, c.4 ]. При этом следует уделить особое внимание обеспечению безопасности данных в условиях 
растущих киберугроз. Таким образом, успешное внедрение технологий требует комплексного подхода, 
который включает как техническую модернизацию, так и обучение сотрудников. 

Переход на новые системы контроллинга в финансовых учреждениях связан с рядом потенци-
альных рисков, которые следует учитывать на этапе планирования и внедрения. Согласно отчету 
Gartner за 2022 год, около 60% организаций сталкиваются с увеличением операционных рисков при 
внедрении новых технологий. К числу этих рисков относятся сбои в работе систем, утрата данных, 
снижение производительности сотрудников из-за необходимости освоения новых инструментов и уве-
личение расходов на обучение и адаптацию. Идентификация рисков на ранних этапах позволяет раз-
работать стратегии их минимизации и предотвратить серьезные последствия для организации. При 
этом важно отметить, что «если генеральный директор будет ленив и безразличен к корпоративным 
инвестициям, он избежит всех затрат на поиск новых инвестиционных возможностей и анализ проек-
тов, предлагаемых другими менеджерами» [9, c. 3]. Это подчеркивает значимость активного участия 
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руководства в процессе внедрения новых технологий, что способствует снижению рисков и повышению 
общей эффективности. 

Для успешного управления рисками, связанными с переходом на новые системы контроллинга, 
необходимо применять комплексный подход, включающий оценку вероятности и последствий каждого 
риска. «Управление рисками в коммерческом банке начинается с определения значимых рисков. По 
мнению многих экспертов, данный этап в разработке стратегии управления рисками имеет ключевое 
значение, так как помогает менеджменту более детально оценить события, которые потенциально мо-
гут оказать влияние на деятельность организации» [7, с. 2]. Примером эффективного управления рис-
ками является переход компании HSBC на автоматизированный контроль финансовых операций в 
2020 году, что позволило сократить ошибки на 25%. Основные методы минимизации рисков включают 
предварительное тестирование новых систем, обучение персонала и создание резервных механизмов 
для обеспечения бесперебойной работы. Эти меры не только снижают вероятность возникновения 
проблем, но и укрепляют доверие сотрудников и клиентов к новым технологиям. 

Высокая конкуренция на финансовом рынке значительно влияет на развитие систем контроллин-
га. В условиях стремительного увеличения числа участников рынка и роста ожиданий клиентов финан-
совые учреждения вынуждены адаптироваться к новым вызовам, чтобы сохранить свою конкуренто-
способность. Одним из ключевых направлений является внедрение инновационных технологий кон-
троллинга, которые позволяют оптимизировать внутренние процессы, повысить прозрачность опера-
ций и улучшить качество принимаемых управленческих решений. Согласно исследованию компании 
Deloitte, 60% финансовых организаций отмечают, что конкуренция стимулирует их к увеличению инве-
стиций в такие технологии, как аналитика больших данных и автоматизация процессов. Эти решения 
обеспечивают возможность оперативного анализа рыночной информации и прогнозирования измене-
ний, что критически важно для принятия стратегических решений в условиях высокой конкуренции. 

 В ходе проведенного исследования были рассмотрены ключевые аспекты развития системы 
контроллинга в финансовых учреждениях. Были выявлены современные тенденции, включая автома-
тизацию и цифровизацию процессов, а также основные проблемы традиционных методов контроллин-
га. Анализ показал, что внедрение аналитических инструментов, больших данных и искусственного ин-
теллекта способствует повышению эффективности управления и улучшению качества принимаемых 
решений. Примеры успешной интеграции технологий в финансовых учреждениях подтвердили значи-
мость инновационных подходов. 

Результаты исследования демонстрируют, что развитие системы контроллинга является важным 
шагом на пути к повышению конкурентоспособности финансовых учреждений. Внедрение современных 
технологий открывает новые возможности для оптимизации процессов управления и минимизации рис-
ков. Перспективы дальнейших исследований включают изучение специфики внедрения технологий в 
различных сегментах финансовой отрасли, а также оценку долгосрочного влияния цифровизации на 
системы контроллинга. 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные функции бухгалтерских документов: информационная, 
контрольная и правовая. Подробно анализируется их роль в управлении предприятием, принятии ре-
шений, аудите и финансовом планировании. Приводится классификация документов по содержанию, 
форме оформления, этапам учета, а также их значение для обеспечения прозрачности и достоверно-
сти бухгалтерского учета.  
Ключевые слова: бухгалтерские документы, электронный документооборот, финансовый учет, аудит, 
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Abstract: The article discusses the main functions of accounting documents: informational, control and legal. 
Their role in enterprise management, decision-making, audit, and financial planning is analyzed in detail. The 
classification of documents by content, form of registration, stages of accounting, as well as their importance 
for ensuring transparency and reliability of accounting is given. 
Keywords: accounting documents, electronic document management, financial accounting, audit, manage-
ment solutions. 

 
Бухгалтерские документы выполняют три основные функции: информационную, контрольную и 

правовую. Информационная функция заключается в сборе и передаче данных о хозяйственных опера-
циях, служа источником информации для руководителей, менеджеров, инвесторов, кредиторов и госу-
дарственных органов. Они обеспечивают систематизацию данных, способствуют получению полной и 
достоверной картины деятельности организации, что особенно важно для анализа, отчетности и по-
следующего планирования. Контрольная функция проявляется в использовании документов для про-
верки законности и обоснованности операций. Они необходимы для внутреннего контроля, когда ауди-
торы или службы внутреннего контроля проверяют правильность учета и соответствие операций тре-
бованиям законодательства. Внешние контролирующие органы также используют бухгалтерские доку-
менты при проведении проверок. Это позволяет своевременно выявлять отклонения, ошибки или не-
правомерные действия, что защищает интересы компании. Правовая функция связана с тем, что бух-
галтерские документы имеют юридическую силу и могут быть использованы в суде для подтверждения 
фактов хозяйственной деятельности, определения прав и обязанностей сторон, урегулирования споров 
и защиты интересов как организации, так и её контрагентов. 

Классификация бухгалтерских документов проводится по различным признакам. По содержанию 
и назначению выделяются первичные, сводные и расчетно-платежные документы. Первичные доку-
менты фиксируют факты хозяйственных операций в момент их совершения и служат основанием для 
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отражения этих операций в учете. Примеры таких документов — накладные, счета-фактуры, акты вы-
полненных работ, кассовые чеки. Они являются первоисточником информации, на основе которого 
строится учетная политика предприятия. Сводные документы систематизируют данные, полученные из 
первичных документов за определенный период времени. К ним относятся журналы-ордера, оборот-
ные ведомости, главная книга. Эти документы позволяют анализировать динамику изменений в дея-
тельности организации, выявлять тенденции и оценивать финансовые результаты. Расчетно-
платежные документы применяются для оформления расчетов и платежей между юридическими ли-
цами и физическими лицами. К ним относятся платежные поручения, расчетные ведомости, платежные 
требования, счета на оплату. Эти документы обеспечивают правильность проведения финансовых 
расчетов и служат доказательством исполнения денежных обязательств. 

По форме и способу оформления бухгалтерские документы делятся на типовые формы, свобод-
ные формы и электронные документы. Типовые формы — это утвержденные законодательством или 
уполномоченными органами унифицированные бланки для оформления определенных хозяйственных 
операций. Их использование обеспечивает единообразие учетных процедур, упрощает проверку дан-
ных и способствует снижению вероятности ошибок. Примеры типовых форм — товарные накладные 
(ТОРГ-12), акты приемки-сдачи работ (КС-2), приходные и расходные кассовые ордера. Свободные 
формы документов применяются в тех случаях, когда обязательных унифицированных форм не преду-
смотрено. Организация вправе разработать их самостоятельно, учитывая специфику деятельности и 
соблюдая требования к обязательным реквизитам. Это позволяет адаптировать документооборот под 
внутренние процессы, сохраняя юридическую силу оформляемых операций. Электронные бухгалтер-
ские документы создаются, передаются и хранятся в электронном виде с использованием современ-
ных информационно-коммуникационных технологий. При наличии электронной подписи такие докумен-
ты обладают равной юридической силой с бумажными. Переход на электронный документооборот 
снижает издержки на обработку и хранение данных, повышает скорость документооборота и удобство 
доступа к информации. 

Классификация бухгалтерских документов проводится также по содержанию информации. Выде-
ляются безденежные и бестоварные документы. Безденежные документы, например расходные кассо-
вые ордера, могут быть оформлены формально без фактической выдачи денежных средств. Такие до-
кументы иногда используются для сокрытия излишков или недостач, создания видимости движения 
денежных средств. Бестоварные документы представляют собой накладные, счета-фактуры и акты, 
оформленные без фактической передачи товаров или оказания услуг. Они могут применяться для со-
крытия хищений, фиктивных операций, предоставления прикрытия для нелегальной деятельности или 
корректировки данных бухгалтерского учета в интересах определённых лиц. Использование бестовар-
ных документов связано с рисками нарушений законодательства, ухудшением финансового состояния 
предприятия и наступлением юридической ответственности. 

По этапам учета бухгалтерские документы подразделяются на документы открытия, текущие 
учетные документы и закрывающие документы. Документы открытия оформляются при создании орга-
низации или в начале отчетного периода и фиксируют исходное состояние активов, обязательств и ка-
питала. К таким документам относятся начальный бухгалтерский баланс, акты инвентаризации имуще-
ства и денежных средств, а также учредительные документы, такие как устав и свидетельство о реги-
страции. Текущие учетные документы отражают все хозяйственные операции, происходящие в течение 
отчетного периода. Они включают первичные документы, регистры бухгалтерского учета, расчетные 
документы для проведения взаиморасчетов с контрагентами и сотрудниками. Эти документы обеспе-
чивают ежедневную фиксацию операций и поддержание достоверной информации о финансовом по-
ложении предприятия. Закрывающие документы подводят итоги отчетного периода. Они включают бух-
галтерскую отчетность — баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении денежных 
средств, а также пояснительные записки и акты сверки расчетов с контрагентами. Подведение итогов 
необходимо для составления полной картины финансового состояния предприятия, оценки эффектив-
ности деятельности, выявления проблемных зон и планирования дальнейшего развития. 

Таким образом, бухгалтерские документы представляют собой основу функционирования любого 
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предприятия. Они обеспечивают прозрачность и достоверность учета, способствуют принятию обосно-
ванных управленческих решений, обеспечивают правовую защиту интересов организации. Правильная 
организация документооборота и соблюдение требований законодательства к оформлению бухгалтер-
ских документов имеют решающее значение для успешной работы предприятия, повышения его финан-
совой устойчивости и укрепления доверия со стороны инвесторов, партнеров и государственных органов. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению приоритетных направлений пространственного развития Рос-
сийской Федерации, которые были закреплены в Стратегии пространственного развития РФ до 2036 
года. Одним из приоритетных направлений пространственного развития Российской Федерации явля-
ется формирование опорных населенных пунктов.  
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Abstract. The article is devoted to the study of the priority directions of spatial development of the Russian 
Federation, which were fixed in the Spatial Development Strategy of the Russian Federation until 2036. One of 
the priority directions of spatial development of the Russian Federation is the formation of anchor settlements.  
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В конце прошлого года Правительством России была утверждена Стратегия пространственного 

развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года (далее – Стратегия) 

1. Новая Стратегия сменяет действующую «Стратегию пространственного развития Российской Фе-
дерации на период до 2025 года», утвержденную от 13 февраля 2019 года №207-р. [2].  

Новый документ был разработан с учётом новых вызовов и тенденций (рост геополитической 
напряженности, изменение климата, развитие НТП, ухудшение демографической обстановки, сокраще-
ние притока трудовых ресурсов, дефицит кадров) и подчиняется, в первую очередь, задаче формиро-
вания технологического суверенитета, который опирается на весь цикл совместного научно-

технологического и промышленного развития 1.  
Стратегией до 2036 года закреплена цель пространственного развития: сформировать сбаланси-

рованную систему расселения и территориальной организации экономики РФ. В Стратегии до 2025 го-
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да в качестве цели закреплялось обеспечить устойчивое и сбалансированное пространственного раз-
вития РФ. Мы видим разницу в понятиях: «сформировать» (процесс создания и придания формы) и 
«обеспечить» (предоставить и обеспечить условиями или возможностями).   

Пространственные приоритеты развития России до 2036 года включают: 

 Систему опорных населенных пунктов; 

 Развитие федеральных округов 

 Эффективное использование ресурсов за счет максимальной загрузки существующих и пла-
нирования создания новых объектов инфраструктуры, а также создания центров, обеспечивающих до-
ступ к образованию, медицинской помощи, услугам в сфере культуры. 

Безусловно, одним из нововведений утверждённой стратегии является создание единого переч-
ня опорных населённых пунктов, в который вошли городские агломерации, административные центры, 
города, развитие которых способствует достижению национальных целей, национальной безопасности. 

Всего в перечень опорных вошли 2160 населенных пункта 3. По мнению Евлампиевой Е. В., во мно-
гом такая тенденция обусловлена таким явлением, как мелкодисперсная система расселения, когда 
население распределено по огромной территории в виде множества мелких, часто удаленных друг от 

друга населенных пунктов 4, с.66.  Как отмечают авторы в своих исследованиях, посвященных про-
блеме формирования перечня, одной из основных целей внедрения идеи опорных населенных пунктов 
в современной России должно стать обеспечение равноценных условий жизни для людей, проживаю-

щих в различных населенных пунктах, в т.ч. удаленных, малолюдных и сжимающихся 5, с. 109. Отли-
чительной особенностью опорных населенных пунктов является ускоренное инфраструктурное разви-
тие: улучшение и наращивание социальной, транспортной, инженерной и информационно-

коммуникационной инфраструктуры 6, с.382 
В Стратегии пространственного развития особое внимание уделяется Дальневосточному феде-

ральному округу и Арктической зоне.  При этом, в целевых показателях (Приложение 1 к Стратегии) 
отмечается, что к 2036 году Сибирский и Дальневосточный ФО должны существенно прирасти людьми.    

Существенно дополнено понятие геостратегическая территория», под которой понимается тер-
ритория, не только имеющая существенное значение для обеспечения территориальной целостности, 
национальной безопасности, а также в связи со специфическими условиями жизни и ведения хозяй-
ственной деятельности, развитие которой требует дополнительных ресурсов. Стратегией утверждён 
новых перечень геостратегических приграничных регионов.    

Значительно расширен перечень целевых показателей пространственного развития Российской 

Федерации (Приложение 1 к Стратегии) 1, 6, достижение которых должно обеспечить сохранение 
населения на территориях опорных населенных пунктов (например, отношение численности постоянно 
проживающего населения на территориях опорных населенных пунктов к общей численности постоян-
ного населения,  др.), улучшить комфорт и создать безопасную среду для жизни (улучшение качества 
среды для жизни в опорных населенных пунктах,  транспортная подвижность населения), устойчивость 
и динамичность экономики (например, отношение среднего валового регионального продукта на душу 
населения в субъекте к среднему валовому региональному продукту на душу населения по всем субъ-
ектам, уровень достижения национальных проектов, объем перевозок по международным транспорт-
ным коридорам). 

Механизмом реализации Стратегии являются государственные программы развития, националь-
ные проекты, программы социально-экономического развития субъектов, бюджетные кредиты.   Циф-
ровой основой для реализации Стратегии является цифровая платформа. 

Вывод: Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с 

прогнозом до 2036 года 1 задаёт долгосрочные ориентиры для трансформации регионов России, ак-
центируя внимание на повышении качества жизни населения, комплексном развитии инфраструктуры и 
укреплении экономической устойчивости. В качестве инструмента управления пространственным раз-
витием выступает система опорных населенных пунктов. Сделан акцент на муниципальной повестке с 
привлечением внимания к отдельным регионам, концентрации точек экономического роста в ограни-
ченном числе центров.  
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению сущности и содержания устойчивого развития туризма. 
Автором определены аспекты устойчивого туризма – экологический, социальный и экономический, а 
также выделены проблемы, с которыми сопряжено развитие устойчивого туризма. 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of the essence and content of sustainable tourism devel-
opment. The author defines the aspects of sustainable tourism - ecological, social and economic, and also 
highlights the problems associated with the development of sustainable tourism.  
Keywords: tourism industry, principles of sustainable development, environment, local community, socio-
economic development. 

 
В современном мире все сектора экономики сталкиваются с внешними и внутренними вызовами, 

в связи с чем возникает потребность в разработке качественно новых управленческих подходов. Одной 
из таких отраслей является туризм. Особенно его значимость повышается в условиях ухудшения эко-
логической ситуации, нарастающего влияния человека на природу и санкционного давления на эконо-
мику. Наиболее важно развитие туристической отрасли для регионов со слабой промышленной базой, 
так как туризм является основным источником доходов и трудоустройства. Для этого необходимо со-
вершенствовать стратегическое планирование, которое будет включать в себя приоритетные векторы 
развития и включать цели и принципы устойчивого развития в федеральные и региональные проекты и 
инициативы [1].  

Сегодня развитие туристической отрасли выступает в качестве одной из перспективных сектор 
экономики во всем мире, в связи с чем возникает потребность в изучении его сущности и переосмыс-
лении к его координации. Рост туристов ведет за собой повышение нагрузки на экологии, что, по наше-
му мнению, требует внедрение принципов устойчивого развития. 

Впервые понятие «устойчивое развитие» прозвучало в 1987 году в докладе ООН. Согласно до-
кладу, устойчивое развитие представляет собой «развитие мира, в котором удовлетворение потребно-
стей ныне живущих поколений будет осуществляться без ущерба будущим поколениям» [2]. Примени-
тельно к туризму, устойчивое развитие подразумевает стратегию развития отрасли с учетом внедрения 
экономических, экологических и социальных аспектов (рис.1). 

Появление стратегии устойчивого туризма стало своего рода ответной реакцией на отрицатель-
ное воздействие на экологию больших туристических потоков. Соответственно фундаментом такой 
стратегии является консолидация интересов государства, предпринимателей, местных сообществ и 
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туристов с учетом экологического состояния. Перечислим основные принципы устойчивого туризма, 
которые были сформулированы Всемирной туристской организацией [3]: 

1. Стремление к получению экономических выгод; 
2. Снижение отрицательного влияния на экологию; 
3. Сохранение природных и культурных памятников; 
4. Привлечение местных сообществ к туристической деятельности. 
В общем смысле устойчивый туризм – это не только одна из форм туризма, это целая управлен-

ческая система, основу которой составляют действия, направленные на сохранение окружающей сре-
ды и рациональное использование природных ресурсов.  

 

 
Рис. 1. Принципы устойчивого развития 

 
Устойчивый туризм включает в себя следующие аспекты [4]: 
1. Экономический аспект. Данный аспект предполагает, что туризм будучи одним из экономи-

ческих секторов должен повышать реальные доходы населения, формировать новые формы занятости 
и создавать рабочие места, а также способствовать экономическому развитию территории.  

2. Социальный аспект включает в себя уважение и сохранение памятников культуры террито-
рии, их обычаев, традиций и образу жизни. Также необходимо оказывать поддержку местным сообще-
ствам в их стремлении к сохранению и культурного, истерического наследия.  

3. Экологический аспект проявляется в стремлении негативного воздействия на окружающую 
среду, охрану природных памятников, переработку и вторичное использование отходов, внедрение но-
вых экологических стандартов.  

Устойчивый туризм должен учитывать позиции всех заинтересованных сторонников и руковод-
ствоваться принципами устойчивости. Вместе с тем развитие устойчивого туризма обуславливается 
рядом проблем, среди которых выделим: 

 недостаточная коммуникациями между органами государственной власти на всех уровнях по 
вопросам развития туризма; 
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 повсеместная коммерциализация туристической отрасли, что очень сильно повышает 
нагрузку на экологию; 

 отсутствие экологической культуры у туристов; 

 политическая напряженность; 

 изменение климата и ландшафта. 
Таким образом, мы видим, что устойчивое развитие туристической отрасли – это целый подход 

социально-экономического развития регионов, в основе которое лежит стремление к сохранению при-
родных и культурных памятников. Для его реализации необходимо учитывать экономический, социаль-
ный и экологические аспекты, а также интересы всех стейкхолдеров. 
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Аннотация: в статье обозначена проблема отождествления понятий «внутренний контроль» и «внут-
ренний аудит» в коммерческих некредитных организациях; проведен сравнительный анализ определе-
ний исследуемых понятий с выделением их общих и специфических черт; рассмотрена модель «Трех 
линий защиты», определены место и роль систем внутреннего контроля и внутреннего аудита в дея-
тельности экономического субъекта.  
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Abstract: the article identifies the problem of identifying the concepts of "internal control" and "internal audit" in 
commercial non-credit organizations; a comparative analysis of the definitions of the concepts under study is 
carried out, highlighting their common and specific features; the "Three Lines of Defense" model is considered, 
the place and role of internal control and internal audit systems in the activities of an economic entity are de-
termined. 
Key words: internal control, internal audit, internal control system, internal audit system, Three Lines of De-
fense Model. 

 
Внутренний контроль и внутренний аудит являются важными компонентами управления органи-

зацией, которые способствуют обеспечению эффективности и надежности бизнес-процессов. Слож-
ность в понимании внутреннего контроля и внутреннего аудита вызвана ошибочным отождествлением 
этих понятий. И во многом этому способствует отсутствие законодательно установленных правил в ча-
сти четкого разделения функций внутреннего аудита и внутреннего контроля в коммерческих некредит-
ных организациях. 

Цель исследования заключается в уточнении сущностных характеристик и разграничении поня-
тий «внутренний контроль» и «внутренний аудит» в коммерческих некредитных организациях на основе 
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анализа нормативно-правовой базы и теоретических подходов, а также определении их роли в системе 
корпоративного управления. 

Объектом исследования является внутренний контроль и внутренний аудит в коммерческих не-
кредитных организациях, предметом исследования - содержательные, функциональные и организаци-
онные различия между внутренним контролем и внутренним аудитом. 

В качестве гипотезы исследования выступает предположение, что отождествление понятий 
внутреннего контроля и внутреннего аудита в коммерческих некредитных организациях обусловлено не 
только нормативной неопределенностью, но и отсутствием единообразия в понятийном аппарате в 
профессиональной среде, что снижает эффективность построения систем контроля и внутреннего 
аудита. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

 проанализировать действующую нормативно-правовую базу, регулирующую организацию и 
методику внутреннего контроля и внутреннего аудита; 

 провести сопоставление существующих в научной и профессиональной литературе опреде-
лений внутреннего контроля, внутреннего аудита, их целей и функций; 

 раскрыть роль и место систем внутреннего контроля и внутреннего аудита в модели «Трех 
линий защиты»; 

 сформулировать теоретически обоснованные различия между понятиями и функциями 
внутреннего контроля и внутреннего аудита; 

 выявить последствия неоднозначного толкования и отождествление данных понятий для 
управленческой практики. 

Методология исследования основана на методах сравнительного анализа (при сопоставлении 
понятий и функций); логико-содержательном анализе нормативно-правовых документов и профессио-
нальных стандартов; методе системного подхода к оценке роли внутреннего контроля и аудита в си-
стеме корпоративного управления; анализе теоретических и научно-практических публикаций по тема-
тике внутреннего контроля и внутреннего аудита. 

Новизна исследования заключается в систематизации подходов к определению понятий «внут-
ренний контроль» и «внутренний аудит», а также уточнении и разграничении их признаков и роли в си-
стеме управления. 

Полученные результаты могут быть использованы при разработке систем и регламентов внут-
реннего контроля и внутреннего аудита в коммерческих некредитных организациях; совершенствова-
нии организационной структуры служб внутреннего контроля и внутреннего аудита. 

Авторы научных трудов в своих работах рассматривали причины, мешающие эффективному 
функционированию внутреннего аудита в хозяйствующих субъектах. Так, Чебышев И.И. обращает вни-
мание на то, что одной из причин неэффективной работы внутреннего аудита является отсутствие в 
компаниях единого представления о роли функции внутреннего аудита [1]. Егорова Е.В. отмечает, что 
основной проблемой внутреннего аудита в хозяйствующем субъекте является недопонимание руковод-
ством важности и эффективности внедрения данной системы. При этом автор подчеркивает, что для 
внутреннего аудита характерна проблема отсутствия нормативно-правовой базы, четко регламентиру-
ющей применение внутреннего аудита в хозяйствующих субъектах [2].  

В кредитных организациях функции как службы внутреннего контроля, так и службы внутреннего 
аудита регламентированы Положением Банка России от 16 декабря 2003 г. N 242-П «Об организации 
внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах» [3]. Некредитные коммерческие 
организации не имеют единого нормативного акта, который позволил бы разграничить зоны ответ-
ственности служб внутреннего контроля и внутреннего аудита. Информация Минфина России N ПЗ-
11/2013 дает общее представление о внутреннем контроле и его элементах, но при этом не раскрывает 
функции, выполняемые службой внутреннего контроля [4]. В отношении внутреннего аудита в отече-
ственной нормативной базе не существует такого нормативного акта, который бы дал четкое понима-
ние того, что из себя представляет внутренний аудит и какие функции выполняет служба, ответствен-
ная за его ведение в организации.  
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Рассмотрим определения внутреннего контроля (рис. 1) и внутреннего аудита (рис. 2), предло-
женные различными авторами, чтобы выделить общие и отличительные черты. 

 

 
Рис. 1. Определения понятия «внутренний контроль» [4, 5, 6, 7, 8, 9] 

 

 
Рис. 2. Определения понятия «внутренний аудит» [9, 10, 11, 12, 13] 

 
Из данных определений мы приходим к выводу, что как внутренний контроль, так и внутренний 

аудит направлены на повышение эффективности деятельности организации и предотвращение раз-
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личного рода нарушений. При этом внутренний контроль тесно связан со всеми процессами в органи-
зации, начиная с планирования и заканчивая анализом полученного результата деятельности. Внут-
ренний аудит, в свою очередь, включает в себя проведение внутренних аудиторских проверок, которые 
направлены на предоставление независимых и объективных гарантий в отношении надежности и эф-
фективности системы внутреннего контроля, а также на содействие в разработке процедур и меропри-
ятий по совершенствованию системы внутреннего контроля и управления рисками организации. То 
есть в дополнение к контрольной и оценочной функциям, внутренний аудит играет роль поставщика 
информации и консультанта, оказывая тем самым поддержку сотрудникам и руководству в улучшении 
контроля и управления компанией.  

Внутренний контроль в большей степени нацелен на выявление и устранение нарушений и несо-
ответствий, обеспечивая соблюдение законодательства и установленных норм. Внутренний аудит по-
могает организации заранее обнаруживать и анализировать риски, а также разрабатывать и внедрять 
меры для снижения их негативного влияния в будущем. Из этого следует, что во времени работа служб 
внутреннего контроля и внутреннего аудита отличается, поскольку внутренний контроль действует 
непрерывно и в текущем моменте, в то время как внутренний аудит ориентирован на перспективу. 

Следует отметить, что некоторые авторы при характеристике внутреннего аудита используют со-
четания «дополнительный контрольный элемент», «форма корпоративного контроля», «форма внут-
реннего контроля». Если обратиться к Информации Минфина РФ N ПЗ-11/2013, можно увидеть, что 
«оценка внутреннего контроля» выделена как полноценный элемент системы внутреннего контроля 
экономического субъекта. При этом, как мы уже выяснили, основной функцией внутреннего аудита как 
раз является оценка системы внутреннего контроля. Из этого можно сделать вывод, что внутренний 
аудит характеризуется двойственностью: с одной стороны, он выступает как независимый инструмент 
оценки эффективности системы внутреннего контроля, а с другой стороны, в силу своей функции по 
оценке системы внутреннего контроля, внутренний аудит сам является составным компонентом этой 
системы. 

Чтобы иметь более полное представление о содержательных и функциональных различиях 
внутреннего контроля и внутреннего аудита по ключевым критериям проведем сравнительный анализ 
на базе нормативных документов, профессиональных стандартов, а также практических материалов по 
внутреннему контролю и внутреннему аудиту (рис. 3). Для проведения сравнительного анализа внут-
реннего контроля и внутреннего аудита использовался системный подход, основанный на изучении и 
сопоставлении их ключевых характеристик по определённым критериям. В качестве основы для сопо-
ставления были взяты следующие параметры: цели, функции, объект, субъекты, периодичность, от-
ветственность и результат. Эти критерии выбраны исходя из их значимости для понимания роли и осо-
бенностей внутреннего контроля и внутреннего аудита в системе управления организации. 

Проведенный анализ подтверждает, что внутренний контроль и внутренний аудит имеют суще-
ственные различия в своих характеристиках. Внутренний контроль нацелен на обеспечение операци-
онной эффективности, достоверности отчетности и соблюдение норм, тогда как внутренний аудит фо-
кусируется на оценке и совершенствовании систем контроля, управления рисками и корпоративного 
управления. Внутренний контроль выполняет оперативные функции в части непосредственного выяв-
ления нарушений, защиты активов и интересов компании, проведении контрольных процедур, а внут-
ренний аудит, в свою очередь, осуществляет стратегические функции, в частности, независимую оцен-
ку и дальнейшее содействие в совершенствовании процессов, консультационную поддержку. Внутрен-
ний контроль функционирует непрерывно, тогда как внутренний аудит работает по заранее определен-
ному плану с учетом потребностей бизнеса. 

Определить место системы внутреннего контроля и системы внутреннего аудита в контрольной 
деятельности экономического субъекта помогает модель «Трех линий защиты» (рис. 4), разработанная 
международным Институтом внутренних аудиторов для координации управления рисками и внутренне-
го контроля за счет определения и разграничения соответствующих функций и обязанностей.  
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Рис. 3. Сравнительный анализ внутреннего контроля и внутреннего аудита 

 
 

 
Рис. 4. Модель «Трёх линий защиты» 
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Подразделения компании, являясь владельцами рисков, отвечают за их минимизацию. Они со-
ставляют первую линию защиты, внедряя инструменты управления рисками в операционную деятель-
ность. Руководители структурных подразделений несут ответственность за разработку, внедрение и 
поддержание эффективных контрольных процедур в вверенных им бизнес-процессах. 

Вторая линия защиты включает подразделения, занимающиеся выявлением и оценкой рисков, 
разработкой и внедрением системы внутреннего контроля, обеспечением безопасности, соблюдением 
законодательства и нормативных актов, а также юридической экспертизой. Они активно отслеживают и 
оценивают эффективность контрольных процедур первой линии защиты, а также оказывают консуль-
тационную поддержку в области управления рисками. 

Служба внутреннего аудита, являясь представителем третьей линией защиты, осуществляет не-
зависимую и объективную оценку эффективности процессов управления рисками и внутреннего кон-
троля в организации. Она проводит анализ деятельности первых двух линий и дает рекомендации по 
улучшению систем управления рисками и внутреннего контроля. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что системы внутреннего контроля и внутреннего 
аудита находятся на разных уровнях защиты. Вторая линия, в которую входит система внутреннего 
контроля, подотчетна исполнительным органам управления, в то время как внутренний аудит админи-
стративно подчиняется исполнительным органам, но находится в функциональном подчинении Совету 
директоров. Такая подотчетность внутреннего аудита Совету директоров делает его обособленным по 
характеру деятельности и наделяет необходимым статусом независимости. Внутренний контроль такой 
степенью независимости не обладает, поскольку зачастую в его процесс вовлечены персонал и ме-
неджмент разных уровней управления, обладающие личной заинтересованностью в положительном 
результате.  

Таким образом, отсутствие в отечественной нормативной базе четкого разграничения между 
внутренним контролем и внутренним аудитом для коммерческих некредитных организаций порождает 
проблему отождествления данных понятий. Это, в свою очередь, негативно сказывается на понимании 
их функционала, положения в организационной структуре и вклада в общую эффективность деятель-
ности компании. Внутренний контроль и внутренний аудит хоть и ориентированы на повышение эф-
фективности деятельности организации и процесса управления, но между ними существуют принципи-
альные различия в части информационной и консультационной функций, подчиненности и подотчетно-
сти высшему руководству, временной направленности деятельности служб, степени независимости от 
менеджмента. Понимание этих различий позволяет выявлять слабые места в деятельности бизнес-
процессов и управлении, дает возможность лучше управлять рисками и своевременно предотвращать 
нарушения.  
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Институциональное развитие региональных экономических систем представляет собой 

совокупность институциональной инфраструктуры, направленной на регулирование, контроль, 
управление субъектами системы. Важной задачей институтционального развития является 
определение правил и норм поведения хозяйствующих субъектов, с целью обеспечения надежности и 
конкурентоспособности развития региона.  

Целостность и устойчивость развития региона обеспечивает институциональная среда, 
представляющая собой формальные (нормативно-законодательную базу) и неформальные правила 
(традиции, обычаи и др.).  

Институциональные механизмы формируют порядок взаимодействия экономических субъектов 
хозяйствования, включают рынки, ассоциации и др.  

Контролирующими институтами являются правоохранительные органы, суды, антимонопольные 
службы и др. 

Важным элементом институциональной политики является соответствие глобальным трендам и 
концепциям развития. В работе Смолягиной М. В. обоснована важность соответствия стратегии 
устойчивого развития, которая представляет собой триединые приоритеты социальных, экологических 
и экономических компонентов [1, с. 259]. Приоритетом концепции является обеспечение высокого 
качества жизни для всех поколений в условиях ресурсных ограничений. Экологическая политика 
регионов должна быть направлена на формирование экосистем, в рамках которых используются 
ресурсосберегающие технологии, сокращающие отрицательное воздействие на природу и 
жизнедеятельность человека. Социальная политика направлена на обеспечение высокого качества и 
уровня жизни, ликвидацию бедности и расслоения населения, воспитание толерантного отношения и 
гендерного равноправия. Приоритетами экономической политики является инновационное и цифровое 
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развитие, ответственное корпоративное управление, информационная прозрачность и борьба с 
коррупцией. 

Швайко А.А. в работе посвяшенной изучению инстутуциональному предпринимательству 
обобщил следующие эффекты, возникающие в инстутциональных условиях развития бизнеса, 
представленные на рисунке 1 [2, с. 187].  

 

 
Рис. 1. Эффекты, возникающие в инстутциональных условиях развития бизнеса [2, с. 187] 
 

В работе Шинкевича А.И. Описываются институциональные ловушки, возникающие при 
формировании экономической политики регионов и изучение инструментов их преодоления, 
представляющие собой неэффективные, но устойчивые формы институтов, препятствующие 
интенсивному развитию региональных экономических систем [3, с. 38]. Примерами могут быть 
коррупция, черные рынки, экстенсивные модели развития. Преодоление институциональных ловушек 
предполагает сложную многоэтапную политику выхода из неэффективных форм организации 
деятельности, включающая создание специальных институтов и реформ обеспечивающих переход на 
экономически эффективные и прозрачные формы развития. 

При исследовании институциональных систем Кочестковой Т.С. предложена методика 
прогнозирования трансформации институтов региональных экономических систем, сущность которых 
отражена на рисунке 2 [4, с. 148].  

Эффект гистерезиса (гистерезис от греч. hysteresis – запаздывание, отставание). Эффект 
гистерезиса связан с устойчивостью неформальных норм (привычек, предпочтений, мотиваций) и 
означает, что некие процессы, явления и связи между ними сохраняются даже после 
исчезновения порождающей их первопричины. В медицине такое явление называется фантомной 
болью. В институциональной теории предпринимательства эффект гистерезиса проявляется чаще 
всего в процессе проводимых реформ и связан с институциональными инновациями – 
формированием новых институтов и созданием разного рода институциональных ловушек.  

Эффект ламинарности состоит в том, что при наличии сильной эффективной нормы (институте) 
происходит постепенная передача эффекта, импульса от данной нормы (института) к другим. 
Такая передача, т.е. распространение эффекта от одной нормы (института) к другим, носит 
каскадный характер и, в конечном итоге, охватывает все уровни институциональной структуры. 
При этом эффект ламинарности сочетается с эффектом сопряжения, что обусловливает 
саморегулируемое упорядоченное взаимодействие различных институтов без деформации их 
функциональных характеристик и без их перемешивания.  

Эффект турбулентности (турбулентность – явление самоорганизации, с происходящими регулярно 
или хаотично переходами от порядка к беспорядку и обратно, достаточно распространенное и в 
природе, и в экономике). Турбулентность представляет собой особо сложную траекторию движения 
как национальной экономики, так и отдельной фирмы в «вихревом потоке» разнообразных 
переменных, в котором им приходится постоянно выживать и обеспечивать поступательное 
движение вперед. 
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Рис. 2. Состав организационно-методического обеспечения системы диагностики и 

прогнозирования бизнес-процессов цифровой трансформации региональной экономической 
системы (ПДС – прогнозно-диагностическая система, БП – бизнес-прцессы) 

 
Кроме того, обеспечение эффективности деятельности институтов может быть достигнуто путем 

поиска эффективных форм интеграции всех элементов экономической системы. Такой формой 
является соконкуренция, представляющая собой объединение хозяйствующих конкурирующих 
субъектов для решения общих проблем посредством реализации совместных проектов [5, с. 105]. 

Таким образом, институциональное развитие экономических систем играет ключевую роль в 
формировании эффективной экономической политики региона, в связи с чем, важно устранение 
институциональных ловушек, соответствие стратегии устойчивого развития, а также поиск 
эффективных форм взаимодействия всех хозяйствующих и обеспечивающих элементов системы. 
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Введение  
За последние несколько десятилетий строительство как вид экономической деятельности стало 

ключевым элементом, способствующим модернизации различных аспектов общественной жизни в 
Российской Федерации. Данная отрасль не только создает основу для других видов экономической де-
ятельности, но и активно участвует в развитии жилищно-коммунального хозяйства, улучшении транс-
портной инфраструктуры, реорганизации производственных территорий и решении множества задач в 
сфере экологии и социального развития. Кроме того, строительство обеспечивает занятость и доход 
значительной части населения страны. В 2024 г. в отрасли заняты 11,5 млн человек, то есть примерно 
16 % от всей рабочей силы в стране1 . Цифровизация строительства означает перевод всех его про-
цессов в цифровой формат и использование современных технологий для улучшения эффективности 
и качества производимых работ2 . Они позволяют решить одну из главных проблем строительной от-
расли, связанную с неэффективным использованием ресурсов.  

5. Васильева Н.В., Бачуринская И.А. Проблемные аспекты цифровизации строительной отрасли 
// Вестник алтайской академии экономики и права. 2018. № 7. С. 39–46. EDN: YUDSQP.В 2025 году эко-
номическая обстановка обещает значительных преобразований для строительной отрасли. Застрой-
щики сталкиваются с постоянно меняющимся набором экономических, технологических, экологических 
и социальных факторов, которые определяют их успех. Понимание этих ключевых вызовов и заблаго-
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временная подготовка к ним станут критически важными для обеспечения устойчивого роста и конку-
рентоспособности в ближайшие годы. Несмотря на признаки стабилизации мировой экономики, ны-
нешнее время все еще может быть отмечено определенной экономической неопределенностью. Ин-
фляция, хотя и замедляется, остается на относительно высоком уровне во многих странах, что может 
привести к дальнейшему повышению процентных ставок. Это, в свою очередь, увеличивает стоимость 
финансирования для застройщиков и потенциальных покупателей, что может негативно сказаться на 
спросе и рентабельности проектов. Поэтому, застройщикам тяжело продать и реализовать построен-
ные площади, что усугубляет погашение кредитов, ибо очень маленький процент застройщиков, кото-
рые могут себе позволить строительство недвижимости за собственные активы. Так же важно учиты-
вать геополитическая напряженность и нестабильность на мировых рынках. Данные факторы могут 
привести к колебаниям цен на строительные материалы и энергоносители, усложняя прогнозирование 
затрат и управление бюджетами проектов.  

Хочется добавить про важные факторы, такие как: экология, социальные и управленческие (ESG) 
элементы. Данные показатели становятся все более важными для инвесторов, регулирующих органов 
и конечных потребителей. В нынешнее время государство более требовательно относится к соблюде-
нию экологических стандартов и требований к энергоэффективности зданий. Что заставляет застрой-
щиков инвестировать в более устойчивые технологии и материалы, а также учитывать социальное 
воздействие своих проектов на местные сообщества. Несоблюдение мер по сохранению экологии мо-
жет привести не только к репутационным рискам, но и к финансовым потерям из-за штрафов, задержек 
в получении разрешений и снижения привлекательности проектов для инвесторов и покупателей. 

Строительная отрасль постепенно, но неуклонно внедряет цифровые технологии. В 2025 году 
ожидается дальнейшее распространение таких технологий, как BIM (информационное моделирование 
зданий), искусственный интеллект (ИИ), интернет вещей (IoT), 3D-печать и роботизация. Данные 
направления в развитии технологий могут значительно повысить эффективность проектирования, 
строительства и управления проектами, снизить затраты и сроки реализации, а также улучшить каче-
ство строительства. Застройщикам, которые не смогут адаптироваться к этой технологической транс-
формации, будет сложно конкурировать на рынке. 

Немаловажно отметить, что во многих регионах страны наблюдается дефицит квалифицирован-
ных рабочих в строительной отрасли. Эта проблема усугубляется старением рабочей силы и недоста-
точным притоком молодых специалистов. В 2025 году ожидается дальнейший рост стоимости труда, 
что может увеличить общие затраты на строительство. Многим работодателям необходимо инвестиро-
вать в обучение своих специалистов, а также рассмотреть варианта, подбора студентов на практику, 
что дает им возможность обучить студентов специально для работы в той или компании в необходи-
мом направлении. Так сказать, обучить для своих интересов, что позволит удержать кадры и избежать 
текучки в нынешней ситуации. 

Сегодня, можно увидеть разные тенденции подбора жилья по тем или иным критериям, что 
необходимо понимать и учитывать в своих прогнозах застройщикам. Особенно, если это старая компа-
ния, которая “застряла” в прошлых годах и не хочет видеть потенциальные направления развития.  

Строительная отрасль требует четкого соблюдения законов, норм и получения разрешающих 
нормативных документов от органов власти, тем самым усложняя процесс строительства. Многие ком-
пании сталкиваются с проблемой получения разрешения и иных документов, необходимых для начало 
и реализации проекта, что затягивает строительство, тем самым вызывая проблемы получения денег 
или иных форм финансирования от кредиторов, инвесторов. Так как инвесторам или кредиторам, 
необходимо быть уверенным в результате получения своих денег обратно и , конечно же, быть уве-
ренным в получении прибыли от вложения собственных активов в тот или иной проект.  

 
Вывод 
Данный период, в особенности период после 2022 года, является для застройщика тяжёлым. 

Однако, на данный момент, в 2025 году, многие застройщики придумали разные методы решений про-
блем, выбирая других производителей материалов, поставщиков и подрядчиков. На данный момент, 
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строительные компании заинтересованы в развитии собственных материалов, тем самым тяжёлый 
период заставил многих застройщиков обратить внимание на проблему развития собственных техноло-
гий строительства 

 
© 2025 
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ 
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ПРОЦЕССОВ В РАМКАХ БРИКС 
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 магистрант 
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Аннотация: В статье систематизированы основные направления модернизации внешнеэкономической 
деятельности российских компаний в современных геополитических и финансово-экономических усло-
виях. Основными из такого рода направлений являются интенсификация экспорта товаров в страны 
БРИКС, другие дружественные государства, последовательный отказ от использования т.н. “парал-
лельного импорта”, минимизация использования доллара и евро в международных расчетах. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экспорт, импорт, альянс БРИКС, международ-
ная торговля. 
 
DIRECTIONS FOR IMPROVING THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF RUSSIAN COMPANIES IN THE 
CONTEXT OF THE INTENSIFICATION OF INTEGRATION PROCESSES WITHIN THE FRAMEWORK OF 

THE BRICS 
Teng Yu 

 
Abstract: The article systematizes the main directions of modernization of foreign economic activity of Rus-
sian companies in modern geopolitical, financial and economic conditions. The main directions of this kind are 
the intensification of exports of goods to the BRICS countries and other friendly states, the consistent rejection 
of the use of so-called “parallel imports”, and the minimization of the use of the dollar and the euro in interna-
tional settlements.  
Keywords: foreign economic activity, export, import, BRICS alliance, international trade. 

 
В современных условиях хозяйствования, на фоне новой, крайне интенсивной волны санкцион-

ного давления, основными направлениями совершенствования внешнеэкономической деятельности 
организаций экономики Российской Федерации, на наш взгляд, являются: 

1. Ориентация экспортных потоков преимущественно на отраслевые рынки дружественных Рос-
сийской Федерации государств, в частности, входящих в политико-экономические альянсы ЕАЭС и 
БРИКС. При этом, наиболее перспективными в рамках указанных международных интеграционных обра-
зований в настоящее время являются рынки Китайской Народной Республики, Республики Казахстан, 
Исламской Республики Иран, Саудовской Аравии, Объединенных Арабских Эмиратов, Республики Индия 
Республики Армения. Наибольшим экспортным потенциалом, как отмечено в специальной литературе, за 
пределами сырьевого сектора и продукции ВПК (экспорт которой носит централизованный государствен-
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ный и в значительной мере засекреченный характер), как отмечено в специальной литературе, при этом 
являются следующие основные отрасли и подотрасли национальной экономики [1, с.79]: 

 отдельные подотрасли высокотехнологичного машиностроения, в частности, ряд российских 
крупных автомобилестроительных производств; 

 приборостроительный комплекс; 

 химическая и нефтехимическая промышленность; 

 некоторые подотрасли пищевой промышленности; 

 отдельные подотрасли национальной промышленности строительных материалов. 
2. Более активное использование потенциала международных экономических альянсов, в ко-

торых Российская Федерация играет ключевую роль (в первую очередь, тех же ЕАЭС и БРИКС, а так-
же, в определенной степени, ОДКБ+ и ШОС, при организации и планировании направлений совершен-
ствования экспортной деятельности отечественных субъектов хозяйствования. В частности, целесооб-
разно более широкое использование возможностей такой достаточно динамично развивающейся в 
2022 – 2025 гг. межгосударственной кредитной организации, как Банк БРИКС, для софинансирования 
реализации экспортных контрактов российских компаний в части поставки продукции или услуг в госу-
дарства, являющиеся членами соответствующего альянса. 

3. Минимизация расчетов, номинированных в долларах или евро или косвенным образом при-
вязанных к курсовым колебаниям данных мировых резервных валют, при осуществлении экспортных 
или импортных контрактов с участием резидентов экономической системы Российской Федерации. 

Следует отметить, что в части организации внешнеэкономических расчетов между компаниями 
Российской Федерации и предпринимательскими структурами – резидентами такого стратегического 
партнера отечественной экономики, как Китайская Народная Республика, переход на использование 
национальных валют осуществляется достаточно активно. Так, если в 2020 г. доля расчетов, номини-
рованных в долларах или евро, в общей структуре контрактов между указанными государствами со-
ставляла 71,4%, то в 2024 г. данный показатель снизился до 9,1% [2, с.37]. На наш взгляд, основными 
причинами столь интенсивного перехода на использование национальных валют в расчетах между 
российскими и китайскими субъектами хозяйствования в указанный период являлись: 

 расширение и углубление внешнеэкономических связей между РФ и КНР на фоне резкого 
снижения возможностей экспорта российской продукции на европейские рынки сбыта с 2022 г.; 

 повышение устойчивости курса юаня (так, волатильность курса данной валюты в 2022 – 
2024 гг. была в 1,74 раза менее волатильности американского доллара [3, с.157]); 

 определенное укрепление рубля в 2024 г., снижение рисков резкой и быстрой девальвации 
национальной валюты РФ относительно доллара и евро в кратко- и среднесрочной перспективе (2025 – 
2026 гг.). 

Вместе с тем, доля расчетов, номинированных в долларах и евро, между РФ и рядом других 
стратегических партнеров, в частности, государствами арабского мира и Индией, продолжает оста-
ваться сравнительно существенной. Для ее минимизации, соответственно, необходимы активные дей-
ствия как по линии двухсторонних финансово-экономических контактов на правительственном уровне, 
так и в рамках формата БРИКС. 

4. Осуществление внешнеэкономических расчетов только через российские кредитные органи-
зации или наиболее надежные банки дружественных стран. Полный отказ от использования услуг 
субъектов оффшорного банкинга ввиду крайне существенных рисков неправомерной блокировки фи-
нансовых ресурсов, аккумулируемых на счетах в такого рода кредитных организациях в результате 
осуществления экспортных или импортных контрактов с участием организаций – резидентов экономики 
Российской Федерации. 

Целесообразно также с крайней осторожностью использовать для финансового обеспечения 
внешнеэкономических договоров услуг ряда банков дружественных Российской Федерации государств, 
в т.ч. кредитных организаций Китайской Народной Республики, ввиду высоких рисков действия в отно-
шении них т.н. “вторичных санкций”. В частности, незаконная блокировка счетов ряда российских экс-
портеров в китайских банках имела место в середине-конце 2024 г. [4, с.63]. 



102 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Активизация деятельности компаний Российской Федерации, обладающих экспортным по-
тенциалом, на рынке международного франчайзинга, в т.ч. высокотехнологичного (в качестве фран-
чайзеров). При этом, наиболее перспективными рынками для экспорта франшиз российских брендов 
являются рынки таких государств постсоветского пространства, характеризующихся в среднем мень-
шим уровнем конкурентоспособности национальных производителей, как Республика Кыргызстан, Рес-
публика Таджикистан, Республика Туркменистан и др. 

6. Постепенный отказ от использования т.н. “параллельного импорта” оборудования, комплек-
тующих, полуфабрикатов, произведенных в недружественных странах и поставляемых для использо-
вания организациями Российской Федерации через государства-посредники, в т.ч. оффшорные юрис-
дикции. По некоторым оценкам, в 2024 г. доля такого рода достаточно дорогого “параллельного импор-
та” составила 11,4% всех контрактов импорта активов в экономику Российской Федерации, что доста-
точно существенно. Стратегическим же условием минимизации сделок “параллельного импорта”, на 
наш взгляд, является комплексная реализация программ содействия процессам импортозамещения и 
обеспечения высокого уровня импортонезависимости отечественной экономики. 

7. Активизация процессов формирования и реализации совместных инвестиционных проектов 
со стратегическими партнерами Российской Федерации, в т.ч. в сферах вложения капитала в НИОКР, 
инновационные разработки для реального сектора экономики, совместное проектирование и последу-
ющее масштабирование конкурентоспособных цифровых сервисов. 
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В современном мире, подверженном постоянным экономическим колебаниям, семьи, как фунда-

ментальные ячейки общества, оказываются под воздействием сложных макроэкономических процес-
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сов. Влияние этих факторов на финансовую устойчивость и психологическое благополучие семей яв-
ляется многогранным и требует всестороннего изучения. Данная статья посвящена анализу этого воз-
действия, исследованию ключевых экономических показателей и их последствий для семей, а также 
рассмотрению потенциальных стратегий смягчения негативных эффектов. 

Макроэкономические факторы, оказывающие наиболее значительное влияние на семьи, вклю-
чают в себя экономический рост [1, p.156], инфляцию, безработицу, процентные ставки и валютные 
курсы. Темпы экономического роста, отражающие общее состояние экономики, напрямую влияют на 
доходы населения и создание новых рабочих мест. В периоды экономического спада семьи сталкива-
ются c сокращением доходов [2, p.1558], ростом безработицы и ухудшением финансового положения. 
Инфляция, или устойчивый рост общего уровня цен, снижает покупательную способность населения, 
оказывая особенно сильное воздействие на семьи с низкими и фиксированными доходами. Уровень 
безработицы, будучи важным индикатором экономического здоровья, непосредственно влияет на фи-
нансовую стабильность семьи, лишая её источника дохода и вызывая чувство неуверенности [3, p.9]. 
Процентные ставки, устанавливаемые центральными банками, определяют стоимость кредитов и ипо-
теки, влияя на возможности семей приобретать жильё и другие дорогостоящие товары. Наконец, коле-
бания валютных курсов отражаются на ценах импортных товаров и услуг, снижая покупательную спо-
собность семей [4, p.102].  

Финансовая устойчивость семьи определяется её способностью поддерживать стабильный уро-
вень жизни, несмотря на экономические колебания. Это предполагает наличие стабильного дохода, 
достаточного для удовлетворения базовых потребностей, наличие сбережений, служащих финансовой 
подушкой безопасности, умеренную долговую нагрузку и, что немаловажно, финансовую грамотность, 
позволяющую принимать взвешенные решения. Макроэкономические факторы напрямую воздействуют 
на эти компоненты: инфляция обесценивает сбережения, безработица лишает стабильного дохода, а 
высокие процентные ставки увеличивают долговую нагрузку [5, с.47]. 

Важно подчеркнуть, что финансовая устойчивость семьи неразрывно связана с её психологиче-
ским благополучием. Постоянный стресс, вызванный финансовыми трудностями, оказывает разруши-
тельное воздействие на эмоциональное состояние членов семьи [6, с.64]. Это проявляется в повышен-
ной тревожности и депрессии, возникающих из-за неуверенности в будущем и страха потери. Финансо-
вые проблемы часто становятся причиной конфликтов и ухудшения отношений между супругами и дру-
гими членами семьи. 

Невозможность обеспечить достойный уровень жизни может привести к снижению самооценки и 
развитию чувства вины. Хронический стресс, связанный с финансовыми затруднениями, также нега-
тивно влияет на физическое здоровье, увеличивая риск развития различных заболеваний. 

В сложившейся ситуации государство и общество должны играть ключевую роль в поддержке 
семей, предоставляя необходимые ресурсы и возможности. Это включает предоставление социальных 
пособий и выплат, направленных на поддержание минимального уровня жизни для семей с низкими 
доходами. Важно также реализовывать программы переквалификации и трудоустройства, помогающие 
безработным найти новую работу и повысить свою квалификацию. Поддержка малого и среднего биз-
неса, являющегося важным источником рабочих мест, также способствует укреплению финансовой 
стабильности семей. Необходимо развивать финансовое консультирование и обучение, чтобы помочь 
семьям грамотно управлять своими финансами и избегать непосильной долговой нагрузки. Наконец, 
чрезвычайно важно обеспечить доступ к психологической поддержке для тех, кто испытывает стресс и 
тревогу из-за финансовых трудностей. 

Таким образом, влияние макроэкономических факторов на финансовую устойчивость и психоло-
гическое благополучие семей представляет собой серьезную проблему, требующую комплексного ре-
шения [7].Создание стабильной экономической среды, реализация эффективной социальной политики, 
направленной на поддержку семей, повышение финансовой грамотности и обеспечение доступа к пси-
хологической помощи – все это позволит смягчить негативное воздействие макроэкономических фак-
торов и создать условия для процветания каждой семьи и общества в целом. Дальнейшие исследова-
ния в этой области должны быть направлены на разработку и оценку эффективности конкретных мер 
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поддержки, учитывающих особенности различных групп населения и региональные различия. 
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Мультипликаторы являются неотъемлемой частью в оценке стоимости компаний как для инве-

сторов, так и для аналитиков. Они позволяют сравнивать бизнес через призму рыночных данных. По-
пулярность мультипликаторов определяется простотой расчета, доступностью, помощью в сравнении 
компаний внутри одной отрасли, а также возможностью найти недооцененные активы, однако, учиты-
вая условия высокой неопределенности и специфических бизнес-моделей, мультипликаторы могут по-
казывать значительную погрешность. 

Мультипликаторы представляют собой числовые коэффициенты, связывающие рыночную стои-
мость компании и её финансовые показатели. 

Одним из главных преимуществ мультипликаторов является доступность и скорость расчета, а 
также возможность эффективного применения в отраслях с однородными бизнес-моделями.  

Однако данный метод оценки бизнеса имеет ряд недостатков. Мультипликаторы не учитывают 
уникальные характеристики бизнеса. Так, компания-монополист может иметь завышенные мультипли-
каторы, что говорит о возможной недостоверности данного метода. Влияние макроэкономических фак-
торов, таких как изменение ключевой ставки или девальвация национальной валюты, может исказить 
сравнение международных компаний [1]. 

Стоит учитывать, мультипликаторы — это не универсальные инструменты, а адаптируемые ме-
ханизмы, эффективность которых зависит от уникальных экономических характеристик каждой отрас-
ли. Так, каждая отрасль требует индивидуальных аналитических подходов к оценке.  
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В рамках статьи будут рассматриваться ключевые отрасли, входящие в индекс ММВБ. Необхо-
димо определить особенности отраслей и выделить наиболее эффективные мультипликаторы. 

В энергетической отрасли доминируют капиталоемкие компании, такие как «Сургутнефтегаз», 
«Газпром», «Роснефть», «Лукойл». Стоимость данных компаний неразрывно связана с объемами про-
изводства, запасами ресурсов и колебаниями мировых цен на сырьевые товары. Благодаря данным 
отличиям энергетической отрасли предпочтение отдается показателю EV/EBITDA [2, с. 41]. Данный 
мультипликатор отражает различия в структуре капитала и является одним из наиболее универсаль-
ных показателей. Также нужно учитывать, возможное сочетание этого показателя с корректировками на 
основе резервов позволяет повысить точность долгосрочных оценок. 

В финансовой отрасли, примером которого могут служить такие компании, как «Сбербанк» или 
«Т-банк», преобладают ликвидность, качество кредитного портфеля и дивидендная политика. Для дан-
ной отрасли будет иметь эффективность мультипликатор P/E. Данный показатель отражает прибыль, 
получаемую за счет процентной маржи и комиссионных сборов. Для оценки кредитного риска исполь-
зуется соотношение P/B. Так, банк с большим количеством проблемных кредитов может демонстриро-
вать низкий P/B, что свидетельствует о потенциальной недостаточности капитала [3, с. 236]. 

Технологическая отрасль, охватывающий такие компании, как «Яндекс», характеризуется высо-
кими затратами на НИОКР и возможной убыточностью на ранних стадиях. Следовательно, предпочти-
тельнее использовать коэффициенты P/S. Выручкой можно манипулировать в меньшей степени, чем 
прибылью, и она отражает расширение клиентской базы [2, с. 41]. 

 
Таблица 1 

Мультипликаторы и отрасли компаний 

Отрасль Мультипликаторы Обоснование применения 

Нефтегазовая  EV/R 

Мультипликаторы на базе выручки приемлемы для оценки 
стоимости нефтегазовых компаний, так как структура чистой 
выручки в этой отрасли часто схожа, а ключевыми факторами 
являются объемы добычи и стоимость запасов 

Финансовая P/B 

Банки и финансовые институты оцениваются через отношение 
рыночной цены к балансовой стоимости активов, так как каче-
ство кредитного портфеля и ликвидность играют ключевую 
роль в их стоимости 

Технологичес-
кая 

PEG 
Для быстрорастущих компаний PEG скорректирован на темпы 
роста, что делает его более релевантным, чем классические 
мультипликаторы, игнорирующие будущие перспективы 

Биофармацев-
тика 

EV/Пациент, 
EV/Фаза испытаний 

Стоимость компаний в этой отрасли связана с патентами и 
этапами клинических испытаний 

Потребитель-
ская 

P/S, EV/Sales 
В секторе с высокой конкуренцией и низкой маржинальностью 
выручка является более стабильным индикатором, чем при-
быль 

Энергетика и 
сырьевой сек-
тор 

EV/EBITDA с кор-
ректировкой на 
ESG-факторы 

Компании, ориентированные на устойчивое развитие, требуют 
учета экологических затрат и долгосрочных рисков регулиро-
вания 

 
В оценке стоимости биофармацевтических препаратов наблюдается прямая зависимость, этапов 

клинических испытаний и рисков, связанных с регулированием. Традиционные мультипликаторы, такие 
как P/E, здесь теряют актуальность, поскольку фирмы часто работают с убытками еще до выхода на 
рынок. Вместо этого используются отраслевые мультипликаторы EV/пациент и EV/Фаза испытания, 
позволяющие получить потенциальный доход от будущих лекарств. 

Такие гиганты розничной торговли, как «Магнит» и «X5 Retail Group», уделяют первостепенное 
внимание оборачиваемости запасов, стабильности маржи и доле на рынке. Наиболее информативны-
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ми и эффективными являются коэффициенты P/S или EV/S, которые напрямую отражают эффектив-
ность мерчендайзинга и ценовую политику. 

«Россети» и «Росатом», требуют учета экологических, социальных и управленческих аспектов. В 
данном случае эффект при оценке компании будут иметь модифицированные показатели EV/EBITDA, 
скорректированные с учетом "зеленых" инвестиций, и коэффициенты P/E. 

В зависимости от отрасли предприятия необходимо выделять наиболее эффективные мульти-
пликаторы. Путем анализа компаний, составляющих индекс ММВБ, была составлена таблица, выде-
ляющая эффективные мультипликаторы к разным отраслям российского бизнеса (табл. 1). 

Таким образом, успешное применение мультипликаторов требует глубокого понимания отрасле-
вых особенностей компании, фаз жизненного цикла и корректировки на макроэкономические риски. 
Комплексный подход позволяет избежать систематических ошибок и обеспечить объективную оценку 
стоимости бизнеса. 
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Аннотация: современные руководители все чаще обращаются к использованию искусственного ин-
теллекта (далее – ИИ) как к инструменту, который облегчает выполнение рутинных задач, обрабатыва-
ет значительные массивы информации и способствует обоснованию их решений. В данном исследова-
нии проведен обзор научных работ, касающихся применения искусственного интеллекта в бизнесе, 
указаны основные аспекты интеграции ИИ в операционные процессы предприятий. 
Ключевые слова: управление персоналом, стратегический менеджмент, искусственный интеллект, 
автоматизация процессов, цифровая трансформация. 
 

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN MODERN MANAGEMENT 
 

Chernikova Svetlana Aleksandrovna, 
Boronnikova Arina Denisovna 

 
Abstract: modern managers are increasingly turning to the use of artificial intelligence (hereinafter referred to as 
AI) as a tool that facilitates the performance of routine tasks, processes significant amounts of information and 
helps justify their decisions. This study provides a review of scientific papers on the use of artificial intelligence in 
business, and identifies the main aspects of integrating AI into the operational processes of enterprises.  
Keywords: personnel management, strategic management, artificial intelligence, process automation, digital 
transformation. 

 
Актуальность темы. Роль ИИ в управлении стремительно развивается, меняя способы работы 

компаний и принятия ими решений. Его внедрение затрагивает все аспекты менеджмента – от страте-
гического планирования до операционной деятельности. ИИ является мощным инструментом, способ-
ным значительно улучшить работу менеджеров. Однако его успешное внедрение требует вниматель-
ного подхода и учета возможных рисков и этических вопросов. Цель статьи – комплексное исследова-
ние влияния искусственного интеллекта на современные управленческие процессы, выявление ключе-
вых возможностей и ограничений его применения в различных сферах менеджмента. Результат ис-
следования. Исследования в этой области можно найти в работах отечественных ученых: О.Е. Усти-
нова, Е.В. Поповой, А.Т. Зуб, К.С. Петровой, О.Л. Чулановой, К.Н. Хайбулловой и других.  

Искусственный интеллект стремительно превращается в ключевой инструмент для современных 
менеджеров. Он не только автоматизирует повседневные задачи, но и анализирует огромные массивы 
данных, помогая принимать обоснованные решения [4, c. 315].  

ИИ в менеджменте охватывает все уровни – от операционных задач до стратегического плани-
рования. Основные области применения ИИ в менеджменте представлены в таблице 1.  
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Таблица 1 
Основные области применения ИИ в менеджменте 

Области применения Особенности применения 

Автоматизация бизнес-
процессов 

Использование искусственного интеллекта дает возможность автоматизи-
ровать повседневные операции, включая планирование производственных 
процессов, управление запасами и обработку заказов. Благодаря этому, 
руководители могут больше внимания уделять стратегическому планиро-
ванию и креативным аспектам своей деятельности 

Анализ данных Искусственный интеллект позволяет анализировать данные и выявлять в 
них неочевидные закономерности. Это дает руководителям возможность 
делать выбор, опираясь на факты, а не на собственное предчувствие 

Прогнозирование и пла-
нирование 

Благодаря ИИ, возможно эффективное управление ресурсами и производ-
ственными процессами, что дает руководителям инструменты для анти-
ципации и устранения потенциальных трудностей за счет прогнозирования 
потребностей 

 
Современные ИИ-технологии позволяют существенно повысить эффективность управленческих 

решений, автоматизировать рутинные задачи и минимизировать человеческие ошибки. Искусственный 
интеллект трансформирует традиционные подходы к менеджменту, предлагая новые возможности для 
повышения эффективности управления. Однако успешное внедрение ИИ-технологий требует ком-
плексного подхода, включающего техническую подготовку, обучение персонала и разработку этических 
норм. Организации, которые смогут грамотно интегрировать ИИ в свои управленческие процессы, по-
лучат значительные конкурентные преимущества в цифровую эпоху. 

Искусственный интеллект играет ключевую роль в упрощении и автоматизации повседневных 
задач, включая управление запасами и обработку данных. Это позволяет руководителям экономить 
время и уделять больше внимания разработке стратегий, анализу рыночных условий и планированию 
на перспективу. Например, применение ИИ для улучшения складской логистики и эффективности це-
почек поставок может значительно снизить затраты и упростить эти процессы [1, с. 123]. 

Современные технологии ИИ способны анализировать огромные массивы данных, выявляя 
скрытые закономерности и предлагая полезные рекомендации. Например, алгоритмы машинного обу-
чения могут прогнозировать изменения в спросе, анализировать поведение потребителей и помогать в 
разработке конкурентных стратегий. Нужно отметить, что использование ИИ в управлении организаци-
ями позволяет принимать более обоснованные решения, которые будут основываться на анализе фак-
тических данных, а не на предположениях. Это особенно важно в условиях высокой конкуренции, когда 
любая ошибка может привести к существенным потерям [3, с. 559]. 

Искусственный интеллект значительно улучшает способность предприятий адаптироваться к но-
вовведениям на рынке, оптимизируя использование ресурсов и уменьшая риски благодаря точным 
стратегическим прогнозам. В сфере логистики, например, применение технологий ИИ способствует 
эффективной оптимизации доставочных маршрутов, что не только сокращает расходы, но и повышает 
удовлетворенность потребителей. 

Основные преимущества использования ИИ в управлении можно выделить следующим образом 
(таблица 2) [5, с. 507]. 

В то же время внедрение ИИ требует серьезных изменений в организации, начиная от пересмот-
ра существующих бизнес-процессов и заканчивая постоянным обучением сотрудников. Важно, чтобы 
компании развивали культуру непрерывного обучения и создавали программы для переквалификации 
персонала, особенно в условиях стремительного развития технологий [5, с. 508]. 

Использование искусственного интеллекта несет в себе ряд тревожных моментов. В частности, 
из-за сложности алгоритмов возникает возможность потери контроля над системами. Чтобы предот-
вратить это, критически важно обеспечить возможность человеческого вмешательства в работу ИИ, а 
также гарантировать его прозрачность и предсказуемость [4, c. 316]. 
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Таблица 2 
Основные преимущества использования ИИ в управлении 

Преимущества 
использования 

Эффективность 

Повышение эффективно-
сти 

Использование искусственного интеллекта для автоматизации повторяю-
щихся задач может значительно повысить эффективность работы и 
уменьшить расходы. Такие инновации также минимизируют наличие оши-
бок, вызванных человеческими промахами, что крайне важно в областях, 
таких как финансовые услуги и здравоохранение 

Улучшение качества при-
нимаемых решений 

Использование искусственного интеллекта дает возможность руководите-
лям эффективно обрабатывать большие массивы информации и модели-
ровать разнообразные предположения о будущем. Это значительно облег-
чает выбор оптимальных стратегий в условиях неопределенности на рын-
ке. Так, ИИ становится ключевым помощником в формировании стратеги-
ческих решений, способствуя достижению целей организации 

Снижение рисков Использование искусственного интеллекта способствует раннему обнару-
жению возможных проблем, что позволяет предотвратить негативные по-
следствия заблаговременно. К примеру, алгоритмы ИИ способны прогно-
зировать сбои в цепочках поставок или обнаруживать ошибки в финансо-
вых операциях, что помогает минимизировать убытки 

 
Необходимо сказать, что важными также являются вопросы этики и защиты данных. Разработка 

нормативных стандартов для применения ИИ должна учитывать риски, связанные с автоматизацией, 
включая влияние на занятость и возможные социальные последствия. 

Сегодняшний рост искусственного интеллекта включает в себя усиление таких аспектов, как инте-
грация различных данных, применение цифровых двойников и улучшение систем, которые помогают в 
принятии решений. Например, цифровые двойники позволяют моделировать сложные производствен-
ные процессы, тестировать различные стратегии и предсказывать их результаты еще до внедрения. 

Использование искусственного интеллекта в управлении бизнес-процессами делает компании 
более адаптивными и эффективными. Это не только способствует сокращению издержек, но и значи-
тельно ускоряет способность предприятий отвечать на изменения в рыночных условиях. Благодаря 
автоматизации процессов принятия решений, организации могут избегать задержек, которые рискова-
ли бы потерей клиентов и снижением их позиций на рынке.  

Таким образом, компании, внедряющие ИИ, выигрывают в гибкости и оперативности реагирова-
ния на текущие вызовы. Помимо этого, применение искусственного интеллекта повышает качество ре-
шений, принимаемых в организации. Аналитические алгоритмы способны распознавать основные пат-
терны и тенденции, которые человек может не заметить. Это не только снижает риск ошибок из-за че-
ловеческого фактора, но также открывает новые направления для прогресса, способствуя устойчивому 
развитию и инновационной деятельности. 

В области стратегического управления, применение искусственного интеллекта позволяет рас-
ширять возможности для улучшения бизнес-процессов. Рутинные задачи могут быть автоматизирова-
ны и переданы на исполнение ИИ, что позволяет сотрудникам компаний фокусироваться на более 
творческих и стратегически важных проектах. Это способствует созданию рабочей атмосферы, где 
креативность и продуктивность находятся на переднем плане [2, с. 134]. 

В дальнейшем роль ИИ в стратегическом управлении будет только расти. Эти технологии помо-
гут организациям становиться более гибкими, инновационными и устойчивыми в быстро меняющемся 
мире. Однако успех в их использовании будет зависеть от готовности компаний адаптироваться к вы-
зовам и рискам, которые сопровождают внедрение ИИ.  

Искусственный интеллект становится важным инструментом в стратегическом менеджменте, 
предоставляя компаниям новые возможности для повышения конкурентоспособности, оптимизации 
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процессов и снижения рисков. Однако его внедрение требует системного подхода, включающего обу-
чение сотрудников, разработку этических стандартов и адаптацию организационных структур. В усло-
виях глобальных изменений ИИ становится важной частью успеха в управлении, при этом открывает 
новые возможности для компаний, готовых к цифровой трансформации. 

Подводя итог, стоит отметить, что использование искусственного интеллекта может эффективно 
повысить эффективность управленческой деятельности. Вместе с тем, для достижения успеха необхо-
димо тщательно проработать вопросы внедрения, учитывая все потенциальные риски и этические ас-
пекты. 
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Аннотация: в статье анализируется современное состояние биржевого рынка в РФ. Особое внимание 
уделяется участникам биржевой деятельности в РФ. Определены правовые основания участия в бир-
жевой деятельности. В процессе изучении статистических данных выявлено увеличение доли частных 
инвесторов. Несмотря на значительный рост числа частных инвесторов в последние годы, российский 
биржевой рынок по-прежнему характеризуется недостаточной ликвидностью. На основе проведенного 
анализа, в статье выявлены проблемы и перспективные направления биржевой деятельности в усло-
виях экономической нестабильности. 
Ключевые слова: биржевой рынок, биржевая деятельность, участники, инвесторы, экономическая 
нестабильность. 
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Abstract: The article analyses the current state of the stock exchange market in the Russian Federation. Spe-
cial attention is paid to the participants of exchange activity in the Russian Federation. Legal grounds for par-
ticipation in exchange activity are defined. In the process of studying the statistical data the increase in the 
share of private investors is revealed. Despite the significant growth in the number of private investors in re-
cent years, the Russian exchange market is still characterized by insufficient liquidity. Based on the analysis, 
the article identifies problems and promising areas of exchange activity in conditions of economic instability. 
Keywords: exchange market, exchange activity, participants, investors, economic instability. 

 
Финансовая деятельность в Российской Федерации представляет собой сложную систему эконо-

мических взаимоотношений, функционирование которой обеспечивается различными категориями 
участников. Эффективность биржевого механизма напрямую зависит от структуры и характера взаи-
модействия этих субъектов, каждый из которых выполняет определенную функцию в процессе органи-
зации и осуществления торгов. Для понимания специфики государственного регулирования финансо-
вой деятельности необходимо, прежде всего, провести детальный анализ состава участников, опреде-
лить их роли и особенности функционирования в современных рыночных условиях. Так, например, 
отечественный биржевой рынок за последние десятилетия претерпел значительные изменения, что 
привело к трансформации структуры его участников и характера их взаимодействия. В таблице 1 пред-
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ставлена классификация основных участников биржевой деятельности в Российской Федерации с ука-
занием их ключевых функций и нормативно-правовой основы деятельности. 

 
Таблица 1 

Классификация участников биржевой деятельности в Российской Федерации 
Категория участников Основные функции Нормативно-правовая основа 

Профессиональные участ-
ники рынка ценных бумаг 

Брокерская, дилерская, депозитар-
ная деятельность, доверительное 
управление 

ФЗ «О рынке ценных бумаг» от 22.04.1996 
№ 39-ФЗ [1] 

Организаторы торговли Обеспечение проведения органи-
зованных торгов, установление 
правил торговли 

ФЗ «Об организованных торгах» от 
21.11.2011 №325-ФЗ [4] 

Клиринговые организации Определение обязательств, воз-
никших из договоров, предоставле-
ние информации по итогам клирин-
га 

ФЗ «О клиринге, клиринговой деятельно-
сти и центральном контрагенте» от 
07.02.2011 №7-ФЗ [3] 

Инвесторы Вложение средств в биржевые ин-
струменты с целью получения до-
хода 

ФЗ «О защите прав и законных интересов 
инвесторов на рынке ценных бумаг» от 
05.03.1999 №46-ФЗ [2] 

 
Представленная в таблице 1 классификация отражает многоуровневую структуру участников 

биржевой деятельности, сложившуюся в российской практике. Каждая категория участников выполняет 
специфические функции, обеспечивающие целостность и эффективность биржевого механизма [8, С. 
163]. При этом следует отметить, что границы между отдельными категориями участников в современ-
ных условиях становятся все более размытыми, что обусловлено процессами цифровизации и глоба-
лизации финансовых рынков. 

Важно подчеркнуть, что взаимодействие участников биржевой деятельности осуществляется в 
рамках жесткой регуляторной среды, формируемой государством. Профессиональные участники рынка 
ценных бумаг подлежат обязательному лицензированию и должны соответствовать установленным 
требованиям к размеру собственных средств, квалификации сотрудников и организации внутреннего 
контроля. Организаторы торговли и клиринговые организации также функционируют в условиях строго-
го надзора со стороны Банка России, что обусловлено их системообразующей ролью на финансовом 
рынке. Переходя к статистическому анализу, важно оценить количественные показатели, характеризу-
ющие состав и динамику участников российского биржевого рынка в последние годы. Эти данные поз-
воляют увидеть реальные масштабы вовлеченности различных категорий инвесторов и профессио-
нальных участников, а также выявить ключевые тенденции, влияющие на структуру рынка. Следует 
отметить, что после периода относительной стабильности в 2010-х годах, российский биржевой рынок 
вступил в фазу активной трансформации, вызванной как внешними факторами, так и внутренними из-
менениями в законодательстве и регулировании. В таблице 2 представлены основные показатели, от-
ражающие динамику числа инвесторов на Московской бирже за период с 2022 по 2024 год. 

 
Таблица 2  

Динамика числа инвесторов на Московской бирже (2022-2024 гг.  [11]) 
Показатель Конец 2022 г. Конец 2023 г. Конец 2024 г. 

Число физических лиц с брокерскими счетами, 
млн чел. 

22,9 29,7 35,1 

Открыто брокерских счетов, млн ед. >38,3 46,5 54,2 

Число индивидуальных инвестиционных счетов 
(ИИС), млн ед. 

4,8 5,782 5,9 

Число активных частных инвесторов (ежемесяч-
но), млн чел. 

>2,2 3,0 3,9 
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Данные таблицы 2 наглядно демонстрируют устойчивый и весьма значительный рост числа фи-
зических лиц, вовлеченных в биржевую деятельность в России. За три года количество инвесторов 
увеличилось более чем на 12 миллионов человек, что свидетельствует о растущем интересе населе-
ния к фондовому рынку как инструменту сбережений и инвестиций. Примечательно, что количество 
открытых брокерских счетов существенно превышает число уникальных инвесторов, что указывает на 
распространенную практику открытия нескольких счетов одним физическим лицом – возможно, у раз-
ных брокеров или для разных инвестиционных стратегий [11]. 

Не менее интересна динамика индивидуальных инвестиционных счетов, темп роста которых за-
метно замедлился в 2024 году. Это может быть связано как с насыщением данного сегмента рынка, так 
и с изменением инвестиционных предпочтений граждан в пользу других инструментов. Необходимо 
учитывать, что ИИС имеют ограничения по сумме внесения средств и требуют соблюдения определен-
ного срока инвестирования для получения налоговых льгот, что делает их менее привлекательными 
для крупных инвесторов или участников с краткосрочными стратегиями. 

Для более полного представления о масштабах вовлеченности частных инвесторов целесооб-
разно рассмотреть их динамику в графическом виде. Рисунок 1 иллюстрирует, как менялось общее ко-
личество инвесторов и число тех, кто активно совершал сделки на бирже, в течение анализируемого 
периода. 

 

 
Рис. 1. Динамика числа зарегистрированных и активных частных инвесторов на Московской 

бирже (2022-2024 гг. [11]) 
 

График на рисунке 1 отчетливо показывает экспоненциальный рост числа зарегистрированных 
инвесторов, хотя количество активно торгующих участников растет несколько медленнее, но также де-
монстрирует уверенную положительную динамику. Это может говорить, как о притоке новых участни-
ков, которые пока только осваиваются на рынке, так и о наличии значительной доли «пассивных» сче-
тов, открытых, возможно, с расчетом на долгосрочные инвестиции или в рамках различных программ. 

Обращает на себя внимание существенный разрыв между общим числом инвесторов и количе-
ством активных участников торгов. По состоянию на конец 2024 года лишь около 11% от общего числа 
инвесторов совершали сделки на бирже ежемесячно [11]. Этот факт может иметь несколько объясне-
ний: во-первых, значительная часть инвесторов придерживается стратегии «купи и держи», не требу-
ющей частых операций; во-вторых, многие счета могут быть открыты «про запас» или в рамках марке-
тинговых акций брокеров; в-третьих, в условиях высокой волатильности некоторые инвесторы предпо-
читают временно воздерживаться от активных действий на рынке. 

Помимо количественного состава участников, не менее важным аспектом является их вклад в 
общие объемы торгов. Анализ доли различных категорий инвесторов в биржевом обороте позволяет 
понять, кто формирует ликвидность рынка и какие сегменты наиболее подвержены влиянию тех или 
иных групп участников. Рисунок 2 демонстрирует долю частных инвесторов в объемах торгов акциями 
и облигациями на Московской бирже за 2022 и 2024 годы. 
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Рис. 2. Доля частных инвесторов в объеме торгов акциями и облигациями на Московской бирже 

(2022 и 2024 гг. в % [11])  
 

Данные рисунка 2 свидетельствуют о существенном увеличении доли частных инвесторов в объ-
еме торгов акциями и облигациями за рассматриваемый период. Особенно заметен рост их активности 
на рынке акций, где их доля приблизилась к трем четвертям от общего объема торгов. Этот факт под-
черкивает возрастающую роль частных инвесторов в формировании рыночных цен и ликвидности, что, 
безусловно, требует особого внимания со стороны регулятора с точки зрения защиты их интересов и 
обеспечения стабильности рынка. 

Столь значительное увеличение доли частных инвесторов в торговом обороте может быть обу-
словлено несколькими факторами: 

1. Во-первых, в условиях геополитической напряженности произошел частичный отток ино-
странных институциональных инвесторов с российского рынка, что автоматически повысило долю 
внутренних участников.  

2. Во-вторых, снижение ставок по банковским депозитам в определенные периоды стимулиро-
вало поиск альтернативных инструментов сбережения и инвестирования.  

3. В-третьих, развитие цифровых технологий и мобильных приложений существенно упростило 
доступ к биржевым торгам для широких слоев населения [11]. 

Интересно отметить различия в предпочтениях частных инвесторов по типам инструментов. Если 
на рынке акций их доля составляет почти три четверти оборота, то на рынке облигаций – лишь около 
трети. Это может быть связано с тем, что облигации традиционно считаются более сложным инстру-
ментом, требующим специальных знаний для оценки кредитного качества эмитента, дюрации и других 
параметров. Кроме того, облигационный рынок исторически является доменом институциональных ин-
весторов – банков, страховых компаний, пенсионных фондов, для которых долговые инструменты слу-
жат основой формирования портфелей с заданными параметрами риска и доходности. 

Эффективность функционирования биржевого рынка во многом определяется характером взаи-
модействия между его участниками, которое осуществляется в различных плоскостях – правовой, ин-
формационной и экономической. Каждый из этих аспектов имеет свои особенности и закономерности, 
формирующие общую архитектуру биржевых отношений. Анализ данных взаимосвязей позволяет вы-
явить ключевые механизмы, обеспечивающие целостность и устойчивость биржевой системы в усло-
виях постоянно меняющейся экономической конъюнктуры. 

Правовые основы взаимоотношений участников биржевой деятельности представляют собой 
многоуровневую систему, включающую как нормативно-правовые акты общего характера, так и специ-
ализированные документы, регламентирующие отдельные аспекты биржевой торговли. Центральное 
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место в этой системе занимают федеральные законы «О рынке ценных бумаг», «Об организованных 
торгах», «О клиринге и клиринговой деятельности», а также подзаконные акты, издаваемые Банком 
России и другими регулирующими органами. Особого внимания заслуживает правовая природа бирже-
вых сделок, которые, с одной стороны, являются гражданско-правовыми договорами, а с другой – об-
ладают специфическими чертами, обусловленными особенностями биржевого механизма [7, с. 30-36]. 
Примечательно, что в российской правовой доктрине до сих пор нет единого подхода к определению 
юридической сущности биржевых договоров, что создает определенные сложности при разрешении 
споров между участниками торгов. 

Информационное взаимодействие между участниками биржевой деятельности приобретает все 
большее значение в условиях цифровизации экономики и возрастающей роли информационных техно-
логий. Современная биржа представляет собой не просто площадку для совершения сделок, но и 
мощный информационный центр, обеспечивающий участников рынка актуальными данными о котиров-
ках, объемах торгов, корпоративных событиях и других значимых факторах. Особую роль играет прин-
цип информационной прозрачности, который предполагает равный доступ всех участников к рыночной 
информации и запрет на использование инсайдерских данных. Реализация этого принципа требует не 
только соответствующей нормативной базы, но и технических решений, позволяющих оперативно рас-
пространять информацию среди всех заинтересованных лиц. Важно отметить, что в последние годы 
наблюдается тенденция к расширению объема раскрываемой биржевой информации, что способствует 
повышению эффективности рынка и снижению информационной асимметрии. 

Экономические связи между участниками биржевой деятельности формируют основу функцио-
нирования рынка и определяют его способность выполнять ключевые функции – ценообразования, 
перераспределения ресурсов, хеджирования рисков. Эти связи реализуются через систему биржевых 
сделок, каждая из которых отражает определенные экономические интересы сторон.  

Особенностью биржевого рынка является стандартизация торгуемых инструментов, что суще-
ственно упрощает процесс заключения сделок и повышает ликвидность рынка [6, С. 130-134]. В то же 
время, биржевая торговля предполагает высокий уровень конкуренции между участниками, что способ-
ствует формированию справедливых цен на торгуемые активы. Заслуживает внимания тот факт, что 
экономические связи на бирже не ограничиваются отношениями между продавцами и покупателями – 
не менее важную роль играют взаимодействия с инфраструктурными организациями (клиринговыми 
центрами, депозитариями, расчетными организациями), обеспечивающими надежность и бесперебой-
ность биржевых операций. 

Современный этап развития биржевой деятельности в России характеризуется рядом суще-
ственных проблем, затрагивающих интересы всех категорий участников рынка. Эти проблемы имеют 
различную природу и масштаб – от локальных технических сложностей до фундаментальных структур-
ных дисбалансов, требующих системного подхода к их решению. Анализ текущей ситуации позволяет 
выделить наиболее острые вызовы, стоящие перед участниками биржевой деятельности в условиях 
трансформации глобальной финансовой архитектуры и цифровизации экономических процессов. 

Проблема регуляторной нагрузки и адаптации к изменяющимся требованиям законодательства 
представляет собой один из ключевых вызовов для участников биржевой деятельности. В последние 
годы наблюдается устойчивая тенденция к ужесточению регуляторных требований, что обусловлено 
стремлением государства повысить прозрачность рынка и защитить интересы инвесторов. Однако из-
быточная регуляторная нагрузка может приводить к росту издержек профессиональных участников и 
снижению эффективности их деятельности. Особенно остро эта проблема стоит перед небольшими 
компаниями, которые не располагают значительными ресурсами для адаптации к новым требованиям 
[9, С. 14-26]. Следует отметить, что регуляторные изменения нередко происходят в сжатые сроки, что 
создает дополнительные сложности для участников рынка. В этих условиях особую актуальность при-
обретает вопрос о поиске оптимального баланса между необходимостью государственного контроля и 
созданием благоприятных условий для развития биржевой деятельности. 

Проблема ликвидности и фрагментации рынка также заслуживает пристального внимания. Не-
смотря на значительный рост числа частных инвесторов в последние годы, российский биржевой ры-
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нок по-прежнему характеризуется недостаточной глубиной и ликвидностью по многим инструментам. 
Это проявляется в существенных спредах между ценами покупки и продажи, а также в ограниченных 
возможностях для совершения крупных сделок без значительного влияния на рыночную цену.  

Ситуация осложняется фрагментацией рынка, когда торговля одними и теми же или аналогич-
ными инструментами осуществляется на различных площадках, что приводит к распылению ликвидно-
сти [5, С. 129-138]. Особенно остро проблема ликвидности стоит на рынке производных финансовых 
инструментов, который, несмотря на свой значительный потенциал для хеджирования рисков и спеку-
лятивных операций, остается недостаточно развитым в России. Решение данной проблемы требует 
комплексного подхода, включающего как меры по привлечению новых участников, так и совершенство-
вание биржевых технологий и инфраструктуры. 

Проблема информационной безопасности и противодействия манипулированию рынком приоб-
ретает все большую актуальность в условиях цифровизации биржевой деятельности. Современные 
технологии, с одной стороны, значительно упрощают доступ к биржевым торгам и повышают их эф-
фективность, а с другой – создают новые риски, связанные с возможностью несанкционированного до-
ступа к информации, кибератак на биржевую инфраструктуру, а также с использованием алгоритмиче-
ской торговли для манипулирования ценами [10, С. 479-482]. 

Особую озабоченность вызывает распространение практики «спуфинга» (размещения и быстрой 
отмены заявок для создания ложного впечатления о спросе или предложении) и других форм недобро-
совестного поведения на рынке. Необходимо отметить, что традиционные методы выявления манипу-
лятивных практик становятся менее эффективными в условиях высокочастотной торговли и использо-
вания сложных алгоритмических стратегий. Это требует разработки новых подходов к мониторингу 
рынка и совершенствования механизмов оперативного реагирования на выявленные нарушения. 

Таким образом, проведенный анализ участников биржевой деятельности позволяет сделать вы-
вод о существенной трансформации структуры российского биржевого рынка в последние годы. 
Наиболее значимой тенденцией стало беспрецедентное увеличение числа частных инвесторов, чья 
доля в объеме торгов на рынке акций достигла 74%, что коренным образом изменило характер цено-
образования и ликвидности. Примечательно, что при общем росте количества зарегистрированных ин-
весторов до 35,1 млн человек, активно торгующими остаются лишь около 11% от их числа. Данный 
факт свидетельствует о формировании значительного потенциального резерва участников, которые 
могут активизироваться при изменении рыночной конъюнктуры или появлении новых инвестиционных 
возможностей. Нельзя не отметить и сохраняющуюся диспропорцию в предпочтениях инвесторов – 
если рынок акций характеризуется высокой активностью частных лиц, то в сегменте облигаций их доля 
существенно ниже, что указывает на необходимость дальнейшего развития финансовой грамотности и 
расширения инструментария для розничных инвесторов. 

В перспективе можно ожидать дальнейшего развития биржевой инфраструктуры, совершенство-
вания механизмов защиты прав инвесторов и расширения линейки доступных инструментов, что будет 
способствовать повышению эффективности рынка и его устойчивости к внешним шокам. 
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Правовая система представляет собой комплекс различных элементов, тесно связанных между 

собой и функционирующих совместно для регулирования общественных отношений.  
Существуют разные подходы к классификации правовых систем, но наиболее известна схема, 

предложенная французским правоведом Р. Давидом: романо-германская семья, англо-саксонская, со-
циалистическая, религиозно-правовые семьи и семьи обычного права.  

Главная особенность религиозных правовых систем заключается в приоритете религиозных 
предписаний, а в качестве основных источников права выступают священные тексты. Характерные 
черты включают неразрывную связь между правовыми нормами и религиозными догматами, а также 
регулирование общественных отношений, исходящее из божественной воли.  

К религиозным правовым семьям можно отнести индуское право (основанное на индуизме), му-
сульманское право (ислам), еврейское право (иудаизм). 

Мусульманское право представляет собой правовую систему, базирующуюся на исламской рели-
гии. Согласно исламскому вероучению, право было ниспослано Аллахом через пророка Мухаммеда. 
Основными источниками являются Коран, Сунна, Иджма и Кияс. Мусульманское право действует в та-
ких странах, как Саудовская Аравия, ОАЭ, Катар, Йемен, Иран, Пакистан, Судан, а также в Малайзии и 
Нигерии, а также в мусульманских общинах Африки (Сомали, Танзания, Кения и др.). Современные 
исламские юристы выделяют два основных направления в изучении мусульманского права: первое 
фокусируется на его юридических аспектах и анализе норм, применяемых в судебных органах ислам-
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ских государств, а второе рассматривает его как комплексную систему, включающую не только право-
вые нормы, но и моральные принципы ислама, регулирующие взаимоотношения и поведение верую-
щих. Этот второй подход подчеркивает важность этического контекста и духовного аспекта мусульман-
ской правовой системы, что позволяет лучше понять ее влияние на общественную жизнь и человече-
ские отношения в обществе.  

Стоит отметить, что классический ислам отрицает право государства законодательствовать, ведь 
только Аллах является истинным законодателем права. Мусульманское право строго относится к учени-
ям своего Бога. Правонарушение это и есть грех, который нужно искупить и раскаяться в содеянном.  

Индуское право это не право целый страны, а право общины исповедующих индуизм. Оно раз-
вивалось в течении многих столетий под воздействием разных культур, религий и политических си-
стем. Исторические корни начинаются с Веды, Упанишады и Дхармы они содержали в себе правовые и 
моральные нормы нравственные предписания, правила поведения.  

Период Средневековья в Индии правовая система находилась под влиянием мусульманского 
права. В XIII веке на севере Индии укрепляется мусульманское государство — Делийский султанат. А в 
эпоху британских колоний переняла элементы английского права. На современное индуское право по-
влияла зависимость от британского колониального правления. Конституция принятая в 1950 году  учи-
тывает как  исторические, так и современные правовые нормы и призвана гармонизировать традици-
онное и современное право. Индуское право пользуется таких странах как: Индия; Пакистан; Бангла-
деш; Бирма; Малайзия; Сингапур и страны восточного побережья Африки.  

В основе системы индусского права лежат обязанности. А индуизм это вера в реинкарнацию, т.е. 
нарушение обязанностей влечет за собой его будущее перерождение. Поэтому в состав индусского 
права можно включить: обряды, философию, религиозные верования и т.д. 

Иудейское право имеет богатую и сложную правовую систему, известную как Галаха. Оно явля-
ется правом еврейского народа, нормы которого регулируют все сферы жизни иудейского общества, а 
главным принципом становится абсолютное равенство всех слоев населения перед Богом. Галаха ос-
новывается на Торе (Пятикнижии Моисея), Талмуде (комментариях к Торе) и последующих раввини-
стических источниках. Эта система охватывает обширные области, включая семейное право (брак, 
развод, наследование), ритуальные предписания, коммерческие сделки, уголовное право и многое дру-
гое. Важно отметить, что Галаха – это не просто свод законов, но и целостная система этических и ре-
лигиозных принципов, направленных на формирование праведной жизни и общества. В настоящее 
время в Израиле существует израильское право, представляющее собой современную правовую си-
стему, основанную на британской модели  с элементами гражданского права. Однако, полностью счи-
тать Израиль светским и демократическим государством нельзя, так как иудейское право (Галаха), как 
религиозное, переплетается с законодательством израильского права и оказывает определенное вли-
яние на сферы жизни общества и государства. Это влияние проявляется, например, в регулировании 
вопросов брака и развода. 
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Вопрос об актуальности научного исследования метафизики и ее различных проявлений затра-

гивается в ряде работ современных ученых. Несмотря на то, что изначально метафизика, сформули-
рованная еще в трудах философов Древней Греции, представляла собой сугубо теоретическую основу, 
лишенную практикоориентированных начал, то сегодня она представляется как синтез обоих проявле-
ний. Метафизика помогает понять сущность тех или иных явлений, исследовать базовые, основопола-
гающие вопросы существования, причинности. Не менее важно исследование метафизики права, кото-
рое позволяет анализировать фундаментальные части правовой структуры. Прежде всего речь о при-
роде правосудия, справедливости, моральных ценностей и их связи с правом. В нынешних условиях 
изменяющегося мира важен постоянный анализ и осмысление уже существующий концепций. Без-
условно, это поможет юристам критически подходить к рассмотрению принимаемых актов, их реализа-
ции и использования.   
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1. Эволюция термина «метафизика» как особого способа мышления. 
Человек стремится к осознанию мира, изучению новых явлений благодаря такому процессу как 

мышление. Мыслительная деятельность является особой активностью человека, направленной на по-
стижение определенных интеллектуальных тезисов, уяснение которых происходит в том числе и бла-
годаря метафизике. Для того, чтобы постигать основы мироздания, необходимы базовые знания о фи-
лософских учениях, потому метафизика выступает фундаментальной основой, характеризующейся как 
особая креативная мыслительная деятельность человека, состоящая в изучении особо фундаменталь-
ных теоретических ходов творческой мысли человека1 [10, с.77]. 

Андроник Родосский был первым древнегреческим философом, введшим в обиход понятие «ме-
тафизика». В своих лекциях он обозначил, что метафизика – это непосредственно то, что следует за 
физикой. К такому умозаключению он пришел, основываясь на заметках Аристотеля. Его труды, по-
священные изучению первостепенных задач и причин бытия, вместе с физикой и математикой образу-
ют трио главнейших, по мнению Аристотеля, наук, которые приравниваются к понятию теологии. 

Следующим философом, исследующим вопрос метафизики, был Парменид, установивший так 
называемую «дедуктивную метафизику». Ее суть сводится к тому, что мышление и окружающее нас 
бытие есть некий синтез, есть то, что не может существовать порознь. Парменид считал, что познать 
можно лишь то, что в силах узреть, увидеть человеческому сознанию.  

Все последующие представления основывались на тех взглядах и концепциях, которые сформи-
ровал Парменид. Те представления о метафизике, которые сформировались в античности, послужили 
основой и толчком для работ философов более позднего времени. Философия Декарта основывается 
на мышлении как базисе существования человека, а также на теологическом обосновании сущности 
бытия. Если Парменид представлял мысль в определённости бытия, то в декартовской метафизике 
бытие схватывается в определённости мысли2 [8, с.19]. Именно Бог, по мнению Декарта, есть блюсти-
тель гносеологии, достоверное доказательство тезиса наивысшего совершенства.  

Метафизика нового времени вышла из границ, очерченных теологией,3 [4, с.85] однако на ее ме-
сто приходит наука, которая в равной степени предписывает метафизическому учению следовать за 
ней. Главное отличие в понимании метафизика античной от той, которая сформировалась в новое 
время – это опора на проблемы познания мира, но не на исследование бытия. То есть основой мета-
физики нового времени выступает гносеология.  

Философия Канта формирует иное, противоположное имеющемуся представлению о метафизике 
мнение. Он понимал под метафизикой особый вид мышления, выходящий за пределы того, что может 
сделать человек благодаря активной деятельности. Он не соотносил обширность мышления с порядками 
бытия. Кант сформулировал понимание теоретического разума и практического. Суть первого сводится к 
совокупности регулятивных начал, которые стремятся к обретению целостного знания. Второй термин 
вбирает в себя ряд свойств: свободу человеческой души, влияние Бога как особой инстанции. Именно эти 
составляющие являются ключевыми принципами практического разума по И. Канту, поскольку формиру-
ют базовые постулаты человеческого поведения и тем самым влияют на теоретический разум. 

Выдвигая на первый план стихию мышления в противовес интеллектуальной интуиции, Гегель 
как бы возвращается к И. Канту4 [9, с.64]. Гегель обращает внимание на то, что исключительно опора 
на разумность позволяет эволюционировать знанию как высшему идеалу. В свою очередь, философы 
девятнадцатого века в целом категоричны в вопросе отношения к метафизике, отрицают ее существо-
вание и необходимость. В более позднее время предпринимались попытки возобновить идеи о мета-
физическом мышлении, однако они не обвенчались успехом. И только в первой половине двадцатого 
столетия формулируются тезисы о частичном возвращении идей метафизики. 

                                                        
1 Хрусталев Ю.М. Методологические аспекты метафизики // Гуманитарный вектор. 2016. Т. 11, №1 [Электронный ресурс]. Режим доступа к документу URL: 
file:///C:/Загрузки/metodologicheskie-aspekty-metafiziki.pdf 
2 Попов Ю.Н. Метафизика. Большая российская энциклопедия //  [Электронный ресурс]. Режим доступа к документу URL:  https://bigenc.ru/c/metafizika-
c8e86f 
3 Доброхотов А.Л. Метафизика. Новая философская энциклопедия // Электронная библиотека Института философии РАН [Электронный ресурс]. Режим 
доступа к документу URL: https://iphlib.ru/library/collection/newphilenc/document/HASHe584bf5fb94f0ed4c8eae5 
4 Торубарова Т.В. МЕТАФИЗИКА КАК ЛОГИКА (Г. В. Ф. ГЕГЕЛЬ) // Издательство ГРАМОТА № 2 (64) 2016 [Электронный ресурс]. Режим доступа к документу 
URL:  file:///C:/Загрузки/metafizika-kak-logika-g-v-f-gegel.pdf 

https://bigenc.ru/c/metafizika-c8e86
https://bigenc.ru/c/metafizika-c8e86
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2. Соотношение метафизики и диалектики: основные подходы. 
Особенность разграничения понятий метафизика и диалектика сводится к различиям в понима-

нии сущности этих понятий различными философами. Стоит обратить внимание на общность проис-
хождения обоих терминов от понятий «сущность» или философское «бытие», однако существует раз-
ница их закономерного происхождения. «Для метафизики таким логическим основанием является 
единство и тождество определяющих любое явление двух взаимосвязанных пар абстрактных понятий 
бытие-сущее и бытие-единое»5 [1, с.140] В свою очередь, диалектика зиждется уже более, чем на двух 
понятиях, а именно: тождество, различие и конкретизированное равенство. 

Если раскрыть общее между данными понятиями, то в первую очередь и метафизика, и диалек-
тика стремятся к познанию объективно существующего мира, с помощью них выстраивается механизм 
исследования происхождения и изучения всякого социального явления.  

Различия сводятся прежде всего к тому, что диалектика изучает явления в непрерывной взаимо-
связи друг с другом, основывается на идее взаимозависимости и взаимообусловленности окружающего 
мира. Метафизика напротив, стремится оторвать существующий предмет из реальности и рассмотреть 
его как уникальный, обладающей своей собственной спецификой элемент. Диалектика объясняет 
условия движения, перехода объектов в различные состояния на основе собственных начал, то есть 
толчком к изменению становится сам объект. В контексте метафизического мышления, предмет в ре-
альности подвергается воздействию, но сам его не создает, именно поэтому большинство философов, 
придерживающихся идей необходимости метафизики ссылаются на теологическую причину мирозда-
ния – Божественную волю. Также в рамках диалектического подхода существует закон, позволяющий 
говорить о единстве противоположностей. Суть состоит в том, что два объекта имеют единую природу, 
и потому, именно в их противоборстве раскрывается и может эволюционировать их сущность; количе-
ственные изменения могут приводить к качественным, что обуславливает развитие объекта в рамках 
спиралевидного возрастания. Метафизика опровергает такой подход и рассматривает прогрессивный 
толчок как сбор информации при условии сохранения уже существующего качества предмета. 

«Тождество метафизики и логики вытекает и из методологической самодостаточности спекуля-
тивной философии, поскольку невозможно представить, чтобы диалектический метод построения си-
стемы был заимствован извне»6 [3, с.11]. 

Ключевое различие понятий состоит в восприятии и отношению к движению объектов. Метафизи-
ка в контексте классических философских взглядов разного времени есть учение покоя, статичности 
окружающего мира. Диалектика же – движение и неизменность бытия. Последователи диалектизма об-
ращались к изменениям в природе для обоснования тех или иных вещей, а метафизики опирались ис-
ключительно на те факты и доказательства, которые не учитывали фактор движения и изменчивости.  

Различие также коренится в тех частях, что составляют термины метафизика и диалектика. Диа-
лектическое учение включает в себя принципы взаимосвязи и принципы развития, а также три закона, 
которые выступают основой познания объектов действительности. В свою очередь метафизика вбира-
ет в себя спектр определений – рационализм, догматизм, идеализм и другие. Наиболее интересными 
представляются софистика и эклектика. Понятия были сформированы еще в Древней Греции, и своди-
лись к объяснению некоторых суждений, которые являлись заведомо ложными. Главной особенностью 
терминов является исследование объектов в разрезе с реально существующим миром, а также вне 
сопоставления объектов друг с другом. Такой подход считается исключительно субъективным. Цель 
учений – выдать изначально алогичное и противоречивое суждение за истинное. Понятия имеют общий 
корень в виде ложности суждений, потому схожи между собой, однако есть некоторые различия. Преж-
де всего, эклектика сводится к выхватыванию определенных сторон предмета и их синтезирование чи-
сто по внешним особенностям. Софисты преднамеренно не берут во внимание правила и принципы 
формальной логики, используют неистинные доводы, а также аргументы, которые впоследствии не-
оправданно выдаются за адекватные.   

                                                        
5 Александров И.А. ФИЛОСОФИЯ МЕТАФИЗИКИ И ДИАЛЕКТИКИ // Философские исследования, № 1, 2007, C. 140-167 [Электронный ресурс]. Режим до-
ступа к документу URL:https://libmonster.ru/m/articles/view/ФИЛОСОФИЯ-МЕТАФИЗИКИ-И-ДИАЛЕКТИКИ 
6 Грязных Д.В. ОПЫТ ОСМЫСЛЕНИЯ ДИАЛЕКТИКИ И МЕТАФИЗИКИ // Международный научно-исследовательский журнал [Электронный ресурс]. Режим 
доступа к документу URL:   https://research-journal.org/archive/12-138-2023-december/10.23670/IRJ.2023.138.140#7276808 

https://libmonster.ru/m/articles/view/%25D0%25A4%25D0%2598%25D0%259B%25D0%259E%25D0%25A1%25D0%259E%25D0%25A4%25D0%2598%25D0%25AF-%25D0%259C%25D0%2595%25D0%25A2%25D0%2590%25D0%25A4%25D0%2598%25D0%2597%25D0%2598%25D0%259A%25D0%2598-%25D0%2598-%25D0%2594%25D0%2598%25D0%2590%25D0%259B%25D0%2595%25D0%259A%25D0%25A2%25D0%2598%25D0%259A%25D0%2598
https://research-journal.org/archive/12-138-2023-december/10.23670/IRJ.2023.138.140%237276808
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3. Метафизика права. 
«Метафизика права является одной из традиционных проблемных областей теоретико-

правового исследования»7 [5, с. 3]. Появляются новые учения, связанные с данной тематикой.  Это, 
прежде всего, говорит о новой фазе исследования понятия, но при обращении к уже существующим 
работам ученых. Системность понятия метафизики права неоспорима, это подтверждает ряд терми-
нов, применяемых различными учеными в рамках метафизико-юридического исследования. 

Понимать метафизику права можно совершенно по-разному. Можно в своих рассуждениях осно-
вываться на метафизико-правовом способе, а можно разделять противоположное мнение – рассмат-
ривать право как позитивное. Однако неоспоримо то, что метафизика права является общественным 
явлением, которое оказало глобальное значение на развитие социума, и, прежде всего, повлияло на 
правотворческие, правоприменительные процессы. 

Метафизика предполагает рассмотрение права в контексте трансцендентных первоначал бытия8 
[7, с.657]. Базовыми целями, которые преследует право являются прежде всего свобода и равенство. 
Справедливость наравне выступает ценностью правового учения. Метафизику можно воспринимать 
по-разному, однако стоит учитывать те благоприятные последствия и «плоды», которые были получе-
ны благодаря ней. Одним из примеров таких «плодов» может послужить возникновение права на 
жизнь. Когда была сформулирована христианская концепция, объясняющая факт жизни как Богом дан-
ное явление и, соответственно, принадлежность возможности ее лишать в равной степени только по 
Божьей воле, тогда впервые и зародилась идея защиты права на жизнь и запрете смертной казни.  

Нужно сказать о том, что этот метафизический способ рассуждения глубоко укоренился в право-
вой мысли9 [2, с.105]. Негативные проявления метафизики могут быть обнаружены в тех границах пра-
ва, где есть возможность или необходимость выдавать ложное за истинное, подменять понятия. 

В целом, «значение некоторых философских пониманий в праве актуально и значимо. Гегель по-
лагал, что философское понимание права предназначено для философов и творцов законов, а практи-
кующий юрист и подданный государства должны исходить из прикладного понимания»10 [6, с.64]. 

Заключение 
Таким образом, метафизика является важнейшей частью философского учения. Долгое время 

термины философия и метафизика отождествлялись и были приравнены друг другу. Метафизика 
наравне с диалектикой представляет собой особый тип мышления, который позволяет воспринимать 
объективный мир как совокупность разрозненных элементов, специфика каждого из которых позволяет 
говорить о сущности и необходимости явлений.  

Существует две диаметрально противоположные точки зрения: метафизика и диалектика высту-
пают частью единого процесса и имеют общее начало, либо данные понятия выступают как противо-
положные, противоречащие друг другу. На сегодняшний день первая пользуется большей популярно-
стью и объясняется тем, что метафизика Нового времени и метафизика Античности формировались 
как опровергающие изжившие себя мировоззрения. Диалектика девятнадцатого века действительно 
стремилась противопоставить себя метафизике, что объясняется исключительно историческими пред-
посылками. На сегодняшний день метафизика не теряет своей актуальности, а преобразуется в метод 
познания, соответствующий данной ступени развития.  

Современные работы о метафизике права предполагают синтез диалектического подхода и не-
которых основ метафизики, что активно способствует получению теоретической базы и определения 
тенденций развития философии права. Потому определить сегодняшнее состояние философско-
правового учения можно как объединение теорий позитивного и естественного права.  

 

                                                        
7 Карнаушенко Л.В. Метафизика права как методологическая парадигма // ОБЩЕСТВО И ПРАВО 2021 № 4 (78) [Электронный ресурс]. Режим доступа к 
документу URL: file:///C:/Загрузки/metafizika-prava-kak-metodologicheskaya-paradigma.pdf 
8 Миронов В.В. Метафизическая сущность и двойственная природа философии // Вестник МГТУ, том 11, №4, 2008 г. стр.657-675 [Электронный ресурс]. 
Режим доступа к документу URL: file:///C:/Загрузки/metafizicheskaya-suschnost-i-dvoystvennaya-priroda-filosofii.pdf 
9 Вольфсон В.Л. Неделимая вещь в оковах метафизики // Вестник Костромского государственного университета. 2022. Т. 28, № 4. С. 105–112. ISSN 1998-
0817[Электронный ресурс]. Режим доступа к документу URL: https://vestnik.ksu.edu.ru/attachments/article/848/volfson-vl-vestnik-2022-4.pdf 
10 Мартышин О.В. Метафизические концепции права // ГОСУДАРСТВО И ПРАВО, 2006, № 2, с. 64-71[Электронный ресурс]. Режим доступа к документу 
URL: https://pravo33.wordpress.com/2008/10/02/ов-мартышин-метафизические-концепци/ 
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Аннотация: Право на защиту от безработицы является фундаментальным правом граждан РФ, кото-
рое обеспечивает не только материальную поддержку в случае потери работы, но и активную помощь 
в возвращении к трудовой деятельности. Несмотря на достижение исторически низких показателей 
уровня безработицы в России, сохраняется потребность в глубоком анализе её причин, структуры и 
последствий. Данная статья посвящена комплексному анализу конституционного права граждан на за-
щиту от безработицы и рассмотрению механизма реализации этого права в современном российском 
законодательстве, а также анализу текущей ситуации на рынке труда Республики Мордовия, выявле-
нию групп риска и рассмотрению пособия по безработице как основной формы материальной поддерж-
ки безработных граждан. Целью работы является обобщение актуальных подходов и вызовов в обес-
печении конституционного права граждан РФ на защиту от безработицы. 
Ключевые слова: право на защиту от безработицы, безработица, рынок труда, пособие по безрабо-
тице, социальная поддержка. 
 
THE RIGHT TO PROTECTION FROM UNEMPLOYMENT IS A CONSTITUTIONAL RIGHT OF CITIZENS OF 

THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Tretyakov Daniil Sergeevich 
                                   
Abstract: The right to protection from unemployment is a fundamental right of citizens of the Russian Federa-
tion, which provides not only financial support in case of job loss, but also active assistance in returning to 
work. Despite the achievement of historically low unemployment rates in Russia, there remains a need for an 
in-depth analysis of its causes, structure and consequences. This article is devoted to a comprehensive analy-
sis of the constitutional right of citizens to protection from unemployment and the mechanism of implementa-
tion of this right in modern Russian legislation, as well as an analysis of the current situation on the labor mar-
ket of the Republic of Mordovia, identification of risk groups and consideration of unemployment benefits as 
the main form of financial support for unemployed citizens. The purpose of the work is to summarize current 
approaches and challenges in ensuring the constitutional right of citizens of the Russian Federation to protec-
tion from unemployment. 
Keywords: the right to protection from unemployment, unemployment, labor market, unemployment benefits, 
social support. 

 
Безработица выступает одним из социальных рисков, которым подвергается значительное число 

граждан РФ. Это явление может привести к ухудшению многих социальных институтов в стране, 
например, повлиять на демографические показатели. Несмотря на низкие официальные показатели, 
безработица, остаётся серьёзной социально-экономической проблемой, которая требует постоянного 
внимания и системного подхода. Её последствия затрагивают не только экономическую сферу, но и 
социальное благополучие, а также психологическое состояние граждан.  
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Кроме того, когда население не обеспечено рабочими местами, создаются проблемы так назы-
ваемой теневой занятости, когда граждане занимаются незаконной предпринимательской деятельно-
стью или работают неофициально, не отчисляя налоги и страховые взносы, рискуя социальным паке-
том и гарантиями от работодателя. В таком случае страдает финансовая экономика страны и каждого 
региона, в частности одним из последствий безработицы является преступность, т.к. при отсутствии 
возможности для работы, у человека появляется страх за собственное существование, и он решается 
на незаконные действия. Таким образом, можно сделать вывод, что безработица является потенци-
альной внутригосударственной угрозой, значительно влияющей на базовые интересы государства и 
населения. 

Анализ статистических данных, характеризующих ситуацию на рынке труда Республики Мордо-
вия на 1 апреля 2025 года, позволяет сделать следующие выводы: 

– в центрах занятости населения Республики Мордовия зарегистрировано 1 980 безработных 
граждан, что составляет 77,1% к 1 апреля 2024 года (2 567 чел.); 

– уровень регистрируемой безработицы составил 0,5% (на 1 апреля    2024 г. – 0,6%); 
– наиболее высокий уровень безработицы сложился в Большеигнатовском (1,2%), Атюрьев-

ском, Дубенском, Ельниковском (1,1%), Кадошкинском (0,9%), Темниковском (0,8%), Инсарском, Ромо-
дановском, Рузаевском и Теньгушевском (0,7) районах, самый низкий – в г.о. Саранск (0,2%), в Кочку-
ровском (0,2%) [3]. 

Таким образом, анализ статистических данных позволяет сделать вывод, что такие показатели 
стали положительными в связи с грамотным использованием и реализацией программ по содействию 
занятости, как на федеральном уровне, так и на региональном, в связи с чем, гражданам оказывается 
социальная помощь как материальная, так как и непосредственно в трудоустройстве.  

Право граждан на защиту от безработицы закреплено в ст. 37 Конституции РФ. Это не просто де-
кларация, а основополагающий принцип, который обязывает государство принимать меры для обеспе-
чения занятости населения и социальной поддержки тех, кто столкнулся с потерей работы.  

Для реализации данного конституционного права также приняты специальные законы, в первую 
очередь   Федеральный закон РФ от 12 декабря 2023 г. № 565-ФЗ «О занятости населения в Россий-
ской Федерации», который определяет порядок признания гражданина безработным, права и обязан-
ности безработных граждан, размер и условия выплаты пособия по безработице, функции государ-
ственных служб занятости [1]. 

На практике, право граждан на защиту от безработицы реализуется в первую очередь с помощью 
применения механизма государственной поддержки, который осуществляется через выплату пособия 
по безработице, содействия в трудоустройстве, профессиональном обучении и переобучении, содей-
ствие самозанятости, психологической поддержки и социальной адаптации.  

Согласно оценкам Росстата, на 2024 год, около 3,5 миллиона граждан России классифицируются 
как безработные. Для этих людей пособие по безработице становится жизненно важной поддержкой, 
позволяющей сохранять базовую экономическую стабильность в период активного поиска новой рабо-
ты. Оно не только предотвращает падение в крайнюю нищету, но и способствует поддержанию потре-
бительского спроса, что имеет значение для всей экономики. 

На сегодняшний день пособие по безработице представляет собой одну из важнейших государ-
ственных гарантий реализации гражданами конституционных прав на защиту от безработицы. Тем не 
менее, необходимо указать, что закрепленные размеры пособия не отвечают потребностям населения, 
поскольку даже максимальный размер пособия по безработице меньше установленной величины про-
житочного минимума. 

Пособие по безработице выплачивается ежемесячно и максимальный срок выплаты составляет 
6 месяцев. Пособие по безработице начисляется гражданам с первого дня признания их безработны-
ми. Назначение пособия по безработице оформляется приказом центра занятости населения о призна-
нии гражданина, зарегистрированного в целях поиска подходящей работы, безработным, назначении, 
размерах, и сроках выплаты пособия по безработице. Исключение составляют граждане, которые по-
теряли работу в результате ликвидации компании или прекращения деятельности индивидуального 
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предпринимателя либо в результате сокращения штата. Таким гражданам пособие начинает выплачи-
ваться после того, как прекратится выплата среднего заработка. 

Минимальная и максимальная величина пособия по безработице устанавливаются ежегодно по-
становлением Правительства РФ [2]. 

Так, с 1 февраля 2025 года проиндексированы величины пособия по безработице. Минимальная 
величина пособия по безработице составляет 1 764 рубля, максимальная величина – 15 044 рубля в 
первые три месяца периода выплаты пособия по безработице, 5 880 рублей – в следующие три месяца 
периода выплаты пособия по безработице. 

Точная сумма и срок выплат зависит от причин потери места работы, трудового стажа, оклада, 
возраста, среднего заработка по последнему месту работы. 

Если работник уволился по собственному желанию, по соглашению сторон или в связи с сокра-
щением штата работников, первые три месяца выплачивается пособие в размере 75% среднемесячно-
го заработка, который рассчитают за последние три месяца по последнему месту работы. Следующие 
три месяца – 60%, но не более 5 880 руб. При этом пособие не будет выше максимальной величины – 
15 044 руб. – и ниже минимальной – 1 764 руб.  величины. 

Для безработных граждан предпенсионного возраста действует иной порядок назначения и вы-
платы пособия по безработице. Для данной категории граждан устанавливается максимальный размер 
пособия по безработице, который сохраняется на протяжении всего периода выплаты. Таким образом 
государство стремится обеспечить финансовую поддержку и социальную защиту гражданам, которые 
находятся в наиболее уязвимом положении на рынке труда перед выходом на пенсию. 

Подводя итоги, можно с уверенностью сказать, что полноценная защита от безработицы играет 
ключевую роль в обеспечении социальной стабильности, снижении социального напряжения и поддер-
жании достойного уровня жизни граждан в периоды вынужденной поте работы. Несмотря на наличие 
сформированной правовой базы и действующих механизмов, динамика современного рынка труда, 
технологические изменения и экономические вызовы требуют постоянного совершенствования систе-
мы защиты от безработицы. 
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Аннотация: Конституцией Российской Федерации закреплено право каждого человека на труд в усло-
виях, отвечающих требованиям безопасности и гигиены. В условиях развивающейся экономики и по-
стоянного внедрения новых технологий в рабочий процесс, одной их важнейших задач законодатель-
ства являестся установление и своевременное обновление и дополнение норм, касающихся обеспече-
ния безопасных условий труда, а также предупреждение нарушений данных норм путем установления 
административной и уголовной ответственности за их нарушение. В статье анализируются некоторые 
положения законодательства, позволяющие сделать выводы о роли административного права в обес-
печении безопасных условий труда. 
Ключевые слова: охрана труда, безопасные условия труда, административная ответственность, уго-
ловная ответственность, административно-правовое регулирование охраны труда. 
 

THE ROLE OF ADMINISTRATIVE LAW IN ENSURING SAFE WORKING CONDITIONS: ANALYSIS OF 
LEGISLATION 

 
Yurk Ksenia Alekseevna 

 
Abstract: The Constitution of the Russian Federation enshrines the right of every person to work in conditions 
that meet safety and hygiene requirements. In the context of a developing economy and the constant introduc-
tion of new technologies into the work process, one of the most important tasks of legislation is the establish-
ment and timely updating and supplementation of standards concerning the provision of safe working condi-
tions, as well as the prevention of violations of these standards by establishing administrative and criminal lia-
bility for their violation. The article analyzes some provisions of the legislation that allow us to draw conclu-
sions about the role of administrative law in ensuring safe working conditions. 
Key words: labor protection, safe working conditions, administrative liability, criminal liability, administrative 
and legal regulation of labor protection. 

 
Актуальность темы обусловлена спецификой законодательства в сфере охраны труда, так как 

именно в рамках административного регулирования осуществляется контроль за исполнением уста-
новленных норм по охране труда. Данная тема становится всё более актуальной благодаря постоянно 
меняющимся условиям труда. Зачастую такие изменения происходят в результате внедрения новых 
современных технологий, в связи с этим законодательство в сфере охраны труда, в том числе и адми-
нистративное, должно постоянно совершенствоваться, чтобы адаптироваться к изменяющимся усло-
виям работы граждан, а также обеспечивать контроль за их безопасностью.  

Для рассмотрения этого вопроса необходимо дать определения нескольким ключевым понятиям, 
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таким как «административное право», «охрана труда» и «безопасные условия труда». 
Административное право — это «отрасль права, регулирующая общественные отношения в 

сфере управленческой деятельности государственных органов и должностных лиц по исполнению пуб-
личных функций государства и муниципальных образований» [1]. 

Конституция Российской Федерации, Трудовой кодекс и Кодекс об административных правона-
рушениях лежат в основе административного регулирования охраны труда, кроме того, в этой сфере 
также немало иных нормативно-правовых актов, в том числе локальных. 

Согласно Трудовому кодексу, «охрана труда — система сохранения жизни и здоровья работни-
ков в процессе трудовой деятельности» [2, ст. 209], включающая в себя различные мероприятия. Тем 
не менее, в рамках настоящего исследования это понятие следует трактовать в более узком смысле, а 
именно «как орган трудового права, представляющий собой совокупность норм, направленных на 
обеспечение здоровых и безопасных условий труда» [3, с. 145]. 

Определение понятия безопасных условий труда также приводится законодателем: «безопасные 
условия труда — условия труда, при которых воздействие на работающих вредных и (или) опасных 
производственных факторов исключено либо уровни воздействия таких факторов не превышают уста-
новленных нормативов» [2, ст. 209]. 

Конституционные нормы (ст. ст. 7, 37), относящиеся к теме исследования, по мнению Блинова А. 
Г. имеют следующее значение: «они, во-первых, формируют идеологическую основу отраслевого зако-
нодательства; во-вторых, возлагают на участников трудовых отношений определенный набор субъек-
тивных прав и юридических обязанностей. Их смысл получает конкретизацию и развитие в содержании 
отраслевого законодательства. Так, трудовое законодательство в числе основных принципов правово-
го регулирования трудовых отношений называет обеспечение права каждого работника на справедли-
вые условия труда, в том числе отвечающие требованиям безопасности и гигиены» [4, с. 228]. 

Нормативы, определяющие безопасные условия труда и способствующие сохранению здоровья 
работников охватывают организацию рабочих мест, использование современного оборудования и 
обеспечение оптимальной эргономики, что помогает минимизировать профессиональные риски. Со-
блюдение установленных норм способствует созданию комфортной, здоровой и безопасной рабочей 
среды, улучшая физическое и психологическое состояние сотрудников, а также формируя культуру 
безопасности в коллективе. 

Параллельно с введением нормативов, гарантирующих безопасные условия труда, установлены 
и меры ответственности, способствующие поддержанию высокого уровня охраны труда. Меры ответ-
ственности включают дисциплинарные, финансовые, административные и уголовные санкции. Дисци-
плинарные меры применяются к сотрудникам и руководителям за отсутствие должного контроля и мо-
гут выражаться в виде выговоров, предупреждений или увольнения. Финансовые санкции представля-
ют собой штрафы, направленные на экономическую мотивацию соблюдения правил. Административ-
ные меры предназначены для случаев значительных нарушений и затрагивают как работников, так и 
организации. Уголовная ответственность применяется при грубых нарушениях, имеющих значительные 
последствия. 

Эти механизмы побуждают организации неукоснительно следить за соблюдением стандартов 
безопасности, а сотрудников – осознавать свою значимость в формировании здоровой рабочей среды. 
Система контроля помогает своевременно выявлять отклонения от установленных норм и принимать 
корректирующие меры, что обеспечивает постоянное улучшение условий труда.  

КоАП РФ, устанавливает административную ответственность за нарушение положений законода-
тельства, гарантирующих гражданам право на труд в безопасных условиях, соответствующих установ-
ленным нормам. Однако за данные нарушения может также наступать уголовная ответственность. 

Таким образом, фактически, нормы права, устанавливающие меру ответственности для нару-
шивших установленные законодателем положения об охране здоровья или безопасных условиях тру-
да, являются в том числе и предупредительными. 
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Аннотация: В данной работе рассматривается применение химической кастрации как один из спосо-
бов борьбы с педофилией.  Изучаются аргументы за и против применения медикаментозной кастрации.  
Ключевые слова: химическая кастрация, педофилия, изнасилования, дети, уголовное наказание, 
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CHEMICAL CASTRATION OF PERPETRATORS OF CHILD ABUSE: ASSESSMENT OF ETHICAL AND 
LEGAL ASPECTS 
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Abstract: This paper examines the use of chemical castration as one of the ways to combat pedophilia. The 
arguments for and against the use of medical castration are being studied.  
Keywords: chemical castration, pedophilia, rape, children, criminal punishment, minors. 

 
Совершение действий сексуального характера в отношении лиц, не достигших совершеннолетия, 

представляет собой одну из наиболее разрушительных проблем современного общества, учитывая 
крайне тяжелые и долгосрочные последствия для жертв. В связи с ростом, зафиксированным Мини-
стерством Внутренних Дел, преступлений против половой неприкосновенности несовершеннолетних 
можно сделать вывод, что педофилия в России принимает угрожающие масштабы и эту проблему 
необходимо решать как можно скорее. 

В феврале 2025 года в городе Первомайск Нижегородской области 46-летний бывший уголовник 
изнасиловал подростка в общежитии. В марте 2025 года в Мичуринске начался суд над 69-летним муж-
чиной по обвинению в педофилии над своей падчерицей. В Санкт-Петербурге 30 апреля 2025 года 
правоохранительные органы задержали 18-летнего мужчину, который на детской площадке совершил 
насильственные действия сексуального характера в отношении несовершеннолетнего мальчика. Ранее 
неизвестный мужчина изнасиловал подростка-инвалида у железнодорожной станции Лигово в Санкт-
Петербурге. В мае 2025 года в селе Калиновском Ставропольского края был задержан мужчина, подо-
зреваемый в систематическом растлении собственной дочери на протяжении трех лет. Данные ужаса-
ющие случаи и официальная статистика преступлений против детей в России вызывает серьезную 
обеспокоенность, однако реальный масштаб проблемы гораздо больше, так как многие случаи остают-
ся невыявленными по различным причинам.   

Для решения этой проблемы необходимо ужесточить меры уголовного наказания по отношению 
к насильникам. Одним из таких решений является предложенная в 2011 году А.В. Беляковым введение 
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в российское уголовное законодательство мер принудительной химической кастрации педофилов. 
Химическая кастрация – это процедура введения специального препарата в организм человека 

раз в 3-4 месяца, который блокирует продукцию спермы практически до нулевого уровня, что приводит 
к полному подавлению сексуального влечения. Введение законопроекта о химической кастрации вы-
звал множество споров среди ученных, представителей законодательной власти и общественности: 
целесообразно ли применение данной меры или же от нее стоит отказаться. Существует ряд доводов, 
выступающих, как «за», так и против введения медикаментозной кастрации.  

Изучим основные аргументы в поддержку химической кастрации. Наиболее значимым обоснова-
нием является, на сегодняшний день, что химическая кастрация является единственным методом, кото-
рый доказанно снижает риск повторных преступлений со стороны педофилов. Альтернативные методы 
борьбы с преступностью, против половой неприкосновенности несовершеннолетних, не показали доста-
точной эффективности в предотвращении рецидивов и, следовательно, не могут гарантировать без-
опасность детей. Кроме того, среди различных мер наказания, химическая кастрация рассматривается, 
как наиболее гуманный и мягкий метод, в сравнении с эмаскуляцией. Третьим аргументом в пользу рас-
сматриваемой меры становится, что в случае судебной ошибки, последствия применения химической 
кастрации обратимы. После прекращения применения курса инъекций происходит восстановление всех 
функций организма и выработка тестостерона возобновляется [2]. Важным аргументом является то, что 
новая мера наказания, за счет усиления превентивных мер, будет способствовать снижению рецидивов 
сексуальных преступлений против несовершеннолетних. Заключительным доводом «за» введение хи-
мической кастрации, стоит отметить, положительный опыт зарубежных стран, таких как Франция, Поль-
ша, Германия, Израиль, Республика Индонезия и Республика Корея, в применении такой практики. 

Среди контраргументов против применение химической кастрации можно выделить следующее. 
Во-первых, представители власти, которые выражают мнение против химической кастрации, считают, 
что педофилия - это проблема не физиологическая, а психологическая, затрагивающая сознание и 
внутренний мир человека, однако медицинская наука выделяет два типа педофилии: истинная и заме-
стительная. Истинная педофилия, при которой сексуальное влечение направлено исключительно на 
детей, встречается редко и отличается устойчивостью. Излечение от этого типа педофилии, согласно 
научным данным, невозможно. Заместительная педофилия характеризуется предпочтением взрослых 
партнеров, но из-за невозможности контакта с ними, сексуальное удовлетворение достигается через 
действия с детьми. Исходя из этого, медикаментозная кастрация может быть эффективным наказанием, 
поскольку не все педофилы страдают психическими расстройствами. Для тех, кто испытывает трудности 
в поиске взрослых партнеров, такая мера может стать сдерживающим фактором и снизить количество 
преступлений против детей. Вторым аргументом является, экономическая несправедливость. По оцен-
кам ученных годовые расходы на применение медикаментозной кастрации будет достигать 32 млн руб-
лей. Следовательно внедрение таких инициатив потребует значительных бюджетных ассигнований, что 
скажется на налогах, взимаемых с граждан РФ. Несмотря на это, данный аргумент не является решаю-
щим, так как существует высокая вероятность, что после освобождения преступник вновь совершит тяж-
кое преступление в отношении ребенка. И разве мы можем рисковать жизнью детей? Третьим аргумен-
том можно выделить, что статистическое преобладание мужчин среди преступников не отменяет факта 
существования случаев педофилии, совершаемых женщинами. Таким образом, применение наказания, 
основанного исключительно на половой принадлежности, представляется необоснованным и противо-
речит принципам правосудия. Еще одним доводом является мнение правозащитников, которые считают 
что применение химической кастрации приведет к росту злоупотреблений власти.  

Таким образом, рассмотрение представленных аргументов показывает, что доводы в пользу хи-
мической кастрации преобладают, а многие контраргументы можно оспорить. Химическая кастрация 
как одна из мер уголовного наказания рассматривается как потенциальное решение проблемы, которая 
ставит под угрозу будущее всего человечества, поскольку травматический опыт, пережитый в детстве, 
может иметь долгосрочные негативные последствия. В связи с этим, введение принудительной хими-
ческой кастрации представляется целесообразным, однако необходимо также обеспечить комплексный 
подход, включающий длительную и квалифицированную психиатрическую реабилитацию.   
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Аннотация. Статья анализирует гражданско-правовую ответственность участников каршеринговых от-
ношений (операторов и арендаторов) в условиях отсутствия специального регулирования в российском 
законодательстве. Цель исследования — выявление правовых пробелов и дисбалансов при примене-
нии норм о договорной и деликтной ответственности. На основе анализа ГК РФ (ст. 1064, 401), типовых 
договоров операторов («Делимобиль», «Яндекс.Драйв», «Ситидрайв») и научных источников установ-
лены ключевые проблемы. Договорная ответственность оператора включает обязанность предоста-
вить исправное ТС, а арендатора — соблюдение правил эксплуатации, фиксацию повреждений до по-
ездки и парковку в установленных зонах. Критически оценивается несоразмерность штрафов (напри-
мер, 50 000–150 000 руб. за передачу управления третьим лицам) и практика безакцептного списания 
средств, ведущая к судебным конфликтам. Внедоговорная ответственность регулируется общими нор-
мами о возмещении вреда (ст. 1064 ГК РФ), однако доказывание вины и распределение ущерба оста-
ются сложными. Выявлено злоупотребление свободой договора операторами, что требует законода-
тельных корректировок: введение лимита автоматического списания (до 10 000 руб.), увязка штрафов с 
реальным ущербом, усиление контроля за фиксацией повреждений ТС. Результаты могут быть ис-
пользованы для совершенствования ГК РФ и правоприменительной практики в сфере каршеринга. 
Ключевые слова: каршеринг, гражданско-правовая ответственность, договор аренды ТС, деликтная 
ответственность, свобода договора, штрафные санкции, ГК РФ, автоматическое списание. 
 

CIVIL LIABILITY OF PARTICIPANTS IN CARSHARING RELATIONS 
 

Kozhevnikov Egor Andreevich 
 

Abstract. The article examines civil liability of participants in car-sharing relationships (operators and lessees) 
in the absence of specialized regulations in Russian legislation. The study aims to identify legal gaps and im-
balances in contractual and tort liability. Through analysis of the Russian Civil Code (Art. 1064, 401), standard 
agreements of leading operators ("Delimobil," "Yandex.Drive," "Citydrive"), and scholarly sources, key issues 
are established. Contractual liability of operators includes the obligation to provide a technically sound vehicle, 
while lessees must comply with usage rules, document pre-existing damages, and park in designated zones. 
The study critiques disproportionate penalties (e.g., 50,000–150,000 RUB for transferring control to third par-
ties) and non-acceptance payment write-offs, which provoke legal disputes. Tort liability is governed by gen-
eral harm compensation rules (Art. 1064 of the Civil Code), yet proving fault and allocating damages remain 
challenging. Operators’ abuse of contractual freedom necessitates legislative amendments: introducing caps 
on automatic write-offs (e.g., 10,000 RUB), linking fines to actual damages, and enhancing control over vehicle 
damage documentation. The findings may contribute to refining the Civil Code and enforcement practices in 
car-sharing. 
Key words: car sharing, civil liability, vehicle lease agreement, tort liability, contractual freedom, penalty sanc-
tions, Russian Civil Code, automatic payment write-off. 
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Современное развитие каршеринга как инновационной формы краткосрочной аренды транспорт-
ных средств сопровождается возникновением сложных правовых вопросов, связанных с определением 
гражданско-правовой ответственности его участников. Активное внедрение цифровых технологий и 
рост популярности каршеринговых сервисов в России обуславливают необходимость анализа норма-
тивно-правовых актов, регулирующих данную сферу, а также реально существующих договоров кар-
шеринга.  

При анализе данной области необходимо учитывать, что специальных нормы гражданского зако-
нодательства относительно каршеринга отсутствуют, что вызывает сложность при квалификации дан-
ного договора, что тем не менее не исключает возможности использования общих норм гражданского 
права [1, с. 22]. Поскольку каршеринг считается формой краткосрочной аренды, то и регулирование 
внедоговорной ответственности соответственно будет касаться общих норм ГК РФ относительно дого-
воров аренды транспортных средств, а также норм относительно возмещения ущерба. 

При рассмотрении гражданско-правовой ответственности участников каршеринговых отношений 
важно учитывать две формы ответственности: договорную и внедоговорную (деликтную).  

Договорная ответственность возникает при нарушении условий договора. Она регулируется по-
ложениями главы 25 Гражданского кодекса РФ, и этот вид ответственности связан с невыполнением 
или ненадлежащим выполнением обязательств, установленных договором. Например, договором ком-
пании «Делимобиль» предусмотрено, что клиент дает безусловное согласие на списание денежных 
средств со своей банковской карты за пользование ТС и осуществление иных платежей по настоящему 
Договору (включая штрафы и прочие платежи) в безакцептном порядке. Это позволяет компании реа-
лизовывать положение договора, согласно которому за неисполнение или ненадлежащее исполнение 
клиентом условий договора клиент обязуется уплачивать штрафы в размере, определенном догово-
ром, а также возместить причиненные арендодателю убытки в полном объеме сверх штрафов, пени, 
иных форм неустойки [2]. Однако, многие операторы предусматривают штрафы за дорожно-
транспортные происшествия в установленном договором размере. Данные суммы являются довольно 
внушительными и могут зависть от модели автомобиля, которым управлял арендатор. Договором кар-
шеринга обычно предусмотрена возможность снижения суммы штрафа соразмерно нанесенному 
ущербу, однако реализация данного права возложена на арендатора, а сумма штрафа списывается 
автоматически с привязанной карты клиента, что в итоге приводит к разбирательству между операто-
ром и пользователем каршеринга, а в последствии и к судебным спорам. Разумным представляется 
запретить списывать денежные суммы сверх определенного размера (допустим, 10 000 рублей) в без-
акцептном порядке, вместо этого уведомлять пользователя об ответственности и установить размер 
штрафа в размере ущерба, нанесенному автомобилю и имуществу третьих лиц (в том случае, если от-
ветственность за возмещение вреда такому имуществу была возложена на оператора каршеринга).  

В свою очередь, несмотря на то, что многие договоры каршеринговых компаний не имеют такого 
пункта, каршеринговая компания обязана предоставлять арендатору автомобиль в исправном состоя-
нии, готовом к использованию. Если компания не выполняет это обязательство, она несет ответствен-
ность за последствия, включая ремонт и компенсацию ущерба [3, ст. 401]. 

Арендатор, как уже было сказано выше, несет ответственность за соблюдение условий договора, 
включая правила использования автомобиля. Нарушение этих условий может повлечь за собой штра-
фы и дополнительные оплаты. Частым и, пожалуй, довольно важным для упоминания правилом, выте-
кающим из договора, является управление автомобиля «своими силами», т. е. без передачи управле-
ния автомобильного средства третьему лицу. Не имеет значение наличие у третьего лица наличия во-
дительского удостоверения, а также наличие доверенности на управление транспортным средством, 
полученное от арендатора. Нарушение данного обязательства арендатором несёт обязанность по 
уплате штрафа в пользу оператора в размере, установленном договором. Также, в соответствии с до-
говором, арендатор может быть внесён в «чёрный список» каршеринговой компании и более не иметь 
доступа к услугам, которые предоставляет оператор. Например, оператор каршеринга «Яндекс.Драйв» 
установил, что за передачу прав управления автомобилем третьим лицам, пользователь обязан опла-
тить штраф в размере 50 000 рублей [4]. Оператор каршеринга «Ситидрайв» устанавливает размер 
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штрафа в 150 000 рублей [5]. Данная разница в размере штрафа обусловлена, как уже было выше 
упомянуто, отсутствием специальных норм в гражданском законодательстве относительно каршеринга, 
что позволяет каршеринговым компаниям использовать принцип свободы договора и регулировать от-
ветственность арендаторов в таких случаях на своё усмотрение. 

Арендатор также несет ответственность за любые повреждения автомобиля, произошедшие по 
его вине. Если ущерб не покрывается страхованием, арендатор обязан возместить все затраты на ре-
монт, что в основном регулируется условиями договора, но в случае отсутствия такого пункта данная 
обязанность арендатора устанавливается статьей 1064 ГК РФ. Также стоит упомянуть, что пунктами 
договора может устанавливаться размер штрафа за повреждение автомобиля, однако арендатор 
вправе требовать соразмерного уменьшения платы за причиненный ущерб. Такое право, например, 
предусмотрено договором оператора каршеринга «Ситидрайв» [5, с. 17]. 

Одна из самых важных обязанностей арендатора возникает в случае обнаружения повреждений, 
дефектов на автомобиле непосредственно перед началом использования транспортного средства. 
Арендатору в соответствии с условиями договора необходимо зафиксировать их и отправить данную 
информацию оператору каршеринга через сервисную программу. Для этого операторы каршеринга ис-
пользуют соответствующие функции сервисных приложений, которые предусматривают возможность 
передачи зафиксированной информации, однако, поскольку отсутствует контроль за качеством пере-
даваемых данных, арендатор может получит доступ к управлению автомобилем, не зафиксировав по-
вреждения и дефекты надлежащим образом.  В данном случае, клиент, не зафиксировавший повре-
ждения может в итоге оказаться тем, кому придется нести ответственность, даже при отсутствии ре-
альной вины [6, с. 125]. 

Также одним из важных договорных обязательств клиента является припарковать арендованный 
автомобиль компании в так называемой «зелёной зоне», т.е. месте, в котором разрешена парковка ав-
томобильных средств каршеринговых компаний. Такое место указывается в приложении оператора. 
Несоблюдение данного пункта договора влечёт наложение штрафа на арендатора со стороны арендо-
дателя. Сверх этого, арендатор может быть обязан в соответствии с договором понести расходы на 
оплату штрафов, связанные с оставлением автомобиля в ненадлежащем для парковки места, расходы, 
связанные с оставлением автомобиля на платной парковке и т. п. 

Внедоговорная ответственность также возникает при причинении вреда, не связанного с наруше-
нием условий договора. Эта ответственность регулируется нормами деликтного права, в частности, 
статьей 1064 ГК РФ. Компания может нести деликтную ответственность, если автомобиль причиняет 
вред арендатору, его здоровью, например, из-за скрытых недостатков, несмотря на надлежащее со-
стояние и техническое обслуживание автомобиля.  

Арендатор несет деликтную ответственность за вред, причиненный третьим лицам в процессе 
использования автомобиля. Это включает ответственность за ДТП, вызванные его виной, и возмеще-
ние ущерба пострадавшим. При возникновении форс-мажорных обстоятельств, таких как природные 
катаклизмы или другие непредвиденные события, стороны освобождаются от ответственности за не-
выполнение обязательств по договору, если могут доказать, что обстоятельства действительно имели 
место и повлияли на выполнение договора.   

Таким образом, гражданско-правовая ответственность участников каршеринговых отношений 
включает как договорную ответственность за нарушение условий договора, так и деликтную ответ-
ственность за причинение вреда, что обеспечивает защиту прав и интересов обеих сторон. Однако от-
сутствие специальных норм о каршеринге выражается в том, что каршеринговые компании способны 
злоупотреблять принципом свободы договоров и регулировать ответственность клиентов несоразмер-
но ущербу, причиняемому неисполнением обязательств по договору со стороны арендаторов. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению роли правоохранительных органов Республики Северная 
Осетия — Алания (РСО-А) в обеспечении экономической безопасности региона. Анализируются меры, 
принимаемые полицией, Следственным комитетом, прокуратурой и Федеральной службой безопасно-
сти (ФСБ), направленные на выявление и предотвращение экономических преступлений, укрепление 
правопорядка и создание благоприятных условий для устойчивого роста экономики региона. Исследо-
вание показывает важность сотрудничества между правоохранительными структурами и предпринима-
телями для эффективного предотвращения угроз экономической безопасности. 
Ключевые слова: правоохранительные органы, экономическая безопасность, регион. 
 

ACTIVITIES OF LAW ENFORCEMENT AGENCIES OF THE REPUBLIC OF NORTH OSSETIA - ALANIA 
AS A TOOL FOR ENSURING ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

 
Kardanov Khasan Arsenovich 

 
Abstract: The article is devoted to the study of the role of law enforcement agencies of the Republic of North 
Ossetia - Alania (RSO-A) in ensuring the economic security of the region. The measures taken by the police, 
the Investigative Committee, the prosecutor's office and the Federal Security Service (FSB) aimed at identify-
ing and preventing economic crimes, strengthening law and order and creating favorable conditions for sus-
tainable economic growth in the region are analyzed. The study shows the importance of cooperation between 
law enforcement agencies and entrepreneurs for the effective prevention of threats to economic security.  
Keywords: law enforcement agencies, economic security, region. 

 
Экономическая безопасность выступает ключевым фактором стабильного функционирования 

любого региона, способствуя развитию предпринимательства, привлечению инвестиций и росту благо-
состояния населения. Российская Федерация традиционно уделяет большое внимание вопросам обес-
печения экономической безопасности регионов, особенно в условиях глобального кризиса и сложной 
геополитической обстановки. Для Республики Северная Осетия — Алания эта проблема приобретает 
особую значимость ввиду специфики её географического положения, демографической структуры и 
исторического опыта регионального управления. 

Важнейшую роль в поддержании экономической безопасности играет система правоохранитель-
ных органов, состоящая из полиции, Следственного комитета, прокуратуры и Федеральной службы 
безопасности. Эти организации несут ответственность за обнаружение, расследование и профилактику 
экономических преступлений, являющихся основными факторами риска для региональной экономики. 
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Эффективность деятельности правоохранительных органов зависит от своевременности принятия мер 
реагирования, четкости взаимодействия между разными структурами и уровня профессионализма со-
трудников. 

Цель настоящей статьи — выявить особенности деятельности правоохранительных органов 
РСО-А в сфере экономической безопасности, оценить достигнутые успехи и обозначить существующие 
проблемы, препятствующие полноценному обеспечению безопасности экономики региона. 

Теоретические основы экономической безопасности региона. 
Под экономической безопасностью понимается состояние защищенности жизненно важных инте-

ресов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее возможность 
реализации целей социального и экономического развития территории [1]. В рамках концепции экономи-
ческой безопасности выделяют следующие ключевые аспекты:финансовая устойчивость и платежеспо-
собность организаций и предприятий,уровень инвестиционной привлекательности региона, безопас-
ность товарных потоков и отсутствие препятствий для ведения бизнеса,предотвращение злоупотребле-
ний властью и коррупции среди должностныхлиц,контроль за уровнем теневого сектора экономики. 

Эти аспекты являются критически важными для обеспечения нормального функционирования 
экономики региона и создают основу для формирования позитивного инвестиционного климата. 

При анализе ситуации в регионах Российской Федерации становится очевидным, что северокав-
казские регионы сталкиваются с особыми проблемами, обусловленными рядом факторов: 

высокий уровень безработицы и социальной напряжённости, 
ограниченные ресурсы бюджетов регионов, 
наличие этнических конфликтов и экстремистских проявлений, 
сложность транспортной доступности и удаленность от основных торговых путей. 
В такой обстановке повышение роли правоохранительных органов становится одним из важней-

ших направлений политики региональных властей, направленных на стабилизацию экономики и сни-
жение социальных рисков. 

Правоохранительная система Республики Северная Осетия — Алания 
Республика Северная Осетия — Алания обладает развитой системой правоохранительных орга-

нов, включающей подразделения Министерства внутренних дел (МВД), Следственного комитета Рос-
сийской Федерации (СКРФ), Генеральной прокуратуры Российской Федерации и Федеральной службы 
безопасности (ФСБ). Каждая из этих структур выполняет свою функциональную нагрузку в рамках си-
стемы обеспечения экономической безопасностирегиона. 

Министерство внутренних дел Республики Северная Осетия — Алания ответственно за обеспе-
чение порядка и безопасности на территории региона, в том числе в сфере экономической деятельно-
сти. Среди ключевых функций: 

выявление и профилактика преступлений, связанных с нарушением закона в сферефинансовитор-
говли,борьба с организованной преступностью, специализирующейся на экономических преступлениях, 

проведение оперативно-розыскных мероприятий, направляемых на пресечение неправомерных 
действий. 

Сотрудники МВД принимают активное участие в проведении проверок коммерческих организа-
ций, привлекаемых к ответственности за нарушение налогового законодательства, получение незакон-
ных кредитов и проведение сомнительных сделок. Это способствует созданию здоровой конкурентной 
среды и повышает доверие потенциальных инвесторов к региону. 

Следственный комитет проводит расследования уголовных дел по тяжким и особо тяжким пре-
ступлениям, связанным с экономическими нарушениями. К таким делам относятся случаи мошенниче-
ства, присвоения и растраты чужого имущества, кражи бюджетных средств и коррупции. В последние 
годы Следственному комитету удалось раскрыть целый ряд громких дел, связанных с руководством 
крупнейших предприятий и учрежденийрегиона. 

Например, одно из недавних дел связано с руководством одного из банков региона, обвинённого 
в растрате денежных средств вкладчиков и нарушении банковской тайны. Такие дела показывают ре-
шимость следственных органов противостоять даже высокопоставленным нарушителямзакона. 
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Генеральная прокуратура Российской Федерации обеспечивает соблюдение норм права всеми 
участниками рынка, контролирует исполнение законодательства в сфере хозяйственной деятельности 
и защищает права граждан и юридических лиц. Работники прокуратуры ведут постоянный мониторинг 
соблюдения антикоррупционного законодательства, обеспечивают взаимодействие с контролирующи-
ми органами и судами. 

Особенно важным направлением деятельности прокуратуры является защита малого и среднего 
бизнеса от необоснованного давления со стороны властных структур. Благодаря вмешательству про-
куроров были отменены решения налоговых инспекций и иных органов, повлекшие значительные 
убытки для малых предпринимателей. 

Федеральная служба безопасности принимает участие в защите стратегически значимых объек-
тов региона, выявляет и предотвращает диверсионные акты и шпионаж, ведущие к нарушению нор-
мальной жизнедеятельности территорий. Спецслужба следит за выполнением обязательств междуна-
родными компаниями, работающими на территории региона, поддерживает внутреннюю информаци-
онную безопасность и борется с киберпреступлениями. 

Совместно с МВД сотрудники ФСБ проводят крупные специальные операции по ликвидации ка-
налов поставок контрафактной продукции, наркотиков и незаконно приобретенного оружия, тем самым 
снижая риски для легальной экономики региона. 

Несмотря на существенную работу правоохранительных органов, в республике существуют 
определённые трудности, мешающие полной стабилизации экономической ситуации. Основными пре-
пятствиями являются:недостаточная квалификация отдельных сотрудников правоохранительных орга-
нов, приводящая к ошибкам в применении правовых норм и снижению эффективности расследования, 
низкий уровень информированности общественности о работе правоохранительных органов и недо-
статочное сотрудничество с бизнесом, нехватка современного оборудования и информационных тех-
нологий, необходимых для оперативного выявления экономических преступлений недостаточно эф-
фективное взаимодействие между отдельными структурами правоохранительной системы. 

Для преодоления этих трудностей необходимо развивать систему подготовки специалистов, по-
вышать уровень информатизации процессов и укреплять сотрудничество между представителями вла-
сти и предпринимательским сообществом. Важно внедрять современные технологии мониторинга эко-
номической ситуации, создавать единые информационные платформы обмена информацией и прово-
дить регулярные консультации с представителями бизнеса и гражданского общества. 

Таким образом, дальнейшее развитие механизма экономической безопасности требует ком-
плексного подхода, объединяющего усилия всех заинтересованных сторон, начиная от местных адми-
нистраций и заканчивая федеральными властями. 

Деятельность правоохранительных органов Республики Северная Осетия — Алания является 
необходимым условием успешного обеспечения экономической безопасности региона. Именно благо-
даря их работе удаётся сохранять порядок в сфере экономики, защищать права граждан и привлекать 
инвестиции. Несмотря на наличие некоторых недостатков, современная практика демонстрирует зна-
чительный прогресс в борьбе с экономическими преступлениями и усилении правовой культуры в об-
ществе. 

Успешное решение существующих проблем позволит создать ещё более устойчивый инвестици-
онный климат, повысить конкурентоспособность региона и обеспечить достойный уровень жизни насе-
лению. Необходимость постоянного совершенствования механизмов взаимодействия между всеми 
ветвями власти делает тему исследования актуальной и востребованной для дальнейших научных 
изысканий и практических разработок. 

 
Список источников 

 
1. Мамедова А.А., Тулаев И.С. Экономическая безопасность регионов Российской Федерации: 

проблемы и пути решения. Москва: Наука, 2023. 
2. Доклад Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации о состоянии и 



144 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

развитии правоохранительной системы Российской Федерации за 2022 год. 
3. Российский статистический ежегодник. 2024. Статистический сборник / Росстат. Москва, 

2024. 
4. Доклад о состоянии экономической безопасности Северо-Кавказского федерального округа. 

Ростов-на-Дону: Юридическое издательство, 2024. 
5. Якобсон Р.М. Особенности обеспечения экономической безопасности регионов России в со-

временных условиях. Ставрополь: Научный мир, 2023. 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 145 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК/UDC 349.414 

ОТДЕЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ОБОРОТА ЗЕМЕЛЬНЫХ 
УЧАСТКОВ КАК ОБЪЕКТОВ ГРАЖДАНСКИХ 
ПРАВ 

Астапчук Семен Антонович, 
Высоких Илья Евгеньевич 

студенты 
ФГБОУ ВО «Красноярский государственный аграрный университет» 

 
Научный руководитель: Власов Валерий Александрович – к. ю. н. 
ФГБОУ ВО «Красноярский государственный аграрный университет» 

 

Аннотация: Авторы рассматривают некоторые спорные аспекты регулирования сделок с землёй, 
предлагая, в частности, ограничения по изменению целевого назначения, установление минимальной 
цены продажи, введение моратория на перепродажу и необходимость узаконивания договоров ренты 
земельных участков. 
Ключевые слова: гражданское законодательство, земельное право, оборот земельных участков, 
сельскохозяйственные земли, правовое регулирование, сделки с землей, модернизация законодатель-
ства, земельный участок. 
 

SELECTED PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF LAND TURNOVER AS OBJECTS OF CIVIL 
RIGHTS AND PROPOSALS FOR IMPROVING LAND AND CIVIL LEGISLATION 

 
 Astapchuk Semen Antonovich, 

 Vysokih Ilya Evgenievich 
 

 Scientific adviser: Vlasov Valery Aleksandrovich 
 
Abstract: The authors consider some controversial aspects of regulating land transactions, suggesting, in par-
ticular, restrictions on changing the intended purpose, setting a minimum selling price, imposing a moratorium 
on resale, and the need to legalize land lease agreements. 
Keywords: civil legislation, land law, land turnover, agricultural land, legal regulation, land transactions, mod-
ernization of legislation. 

 
Актуальные вопросы совершенствования гражданско-правового регулирования, отражённые в 

проекте изменений Гражданского кодекса РФ, определяют потребность в фундаментальном анализе 
теоретических аспектов, связанных с правовой природой земельных участков как объектов гражданских 
правоотношений. Проблематика юридического оформления передачи прав на данные объекты тради-
ционно привлекает пристальное внимание как научного сообщества, так и законодательных органов. 

Ключевым дискуссионным моментом в современных правовых дебатах является проблема раз-
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граничения компетенции между нормами гражданского и земельного законодательства при регулиро-
вании сделок с землёй.  

Б. В. Ерофеев, подчёркивая специфику данных правоотношений, вводит термин «земельно-
правовые сделки» [4], что находит отражение в монографии «Концепция развития земельного законо-
дательства». Авторы труда настаивают на приоритете земельно-правового регулирования, допуская 
применение гражданско-правовых норм лишь субсидиарно [5]. 

Однако такая позиция, позволяющая квалифицировать, например, аренду сельскохозяйственных 
угодий как земельно-правовой институт, вызывает обоснованную критику. Ф. П. Румянцев, аргументи-
руя гражданско-правовую природу договора аренды, подчёркивает, что специальные земельные пред-
писания лишь дополняют общие положения обязательственного права ввиду особенностей объекта 
[2]. Этот принцип распространяется на весь спектр договорных конструкций — от купли-продажи до 
рентных соглашений. 

С методологической точки зрения абсолютное запрещение оборота земель любых категорий 
вступает в противоречие не только с конституционными принципами (ст. 8, 35 Конституции РФ), но и с 
потребностями экономической модернизации. Вместе с тем существующая система правовых ограни-
чений для участков, выполняющих публичные функции, требует критического пересмотра.  

Особую дискуссию вызывает нормативное регулирование оборота сельскохозяйственных зе-
мель, где отдельные положения Федерального закона от 24.07.2002 № 101-ФЗ (ред. от 29.12.2010) де-
монстрируют системные противоречия. Так, п. 2 ст. 4 закона, допускающий формирование латифундий, 
и ст. 8, устанавливающая преимущественное право выкупа государством, создают предпосылки для 
нарушения баланса частных и публичных интересов [1]. 

Для оптимизации правового режима предлагается: 
1. Ввести законодательный запрет на изменение целевого назначения сельскохозяйственных 

угодий при их отчуждении, что предотвратит нецелевое использование (например, перевод полевых 
земель под коттеджную застройку). Реализация требует разработки исчерпывающего перечня разре-
шённых видов использования с чётким механизмом их корректировки. 

2. Установить минимальную цену сделок на уровне кадастровой стоимости земель для предот-
вращения налоговых злоупотреблений и фиктивных договоров. 

3. Ввести дифференцированные сроки моратория на перепродажу: пятилетний — для сель-
скохозяйственных угодий и трёхлетний — для земель населённых пунктов, что повысит стабильность 
правоотношений. 

Отдельного внимания заслуживает договор ренты земельных участков, который, несмотря на отсут-
ствие прямой законодательной регламентации, получил широкое распространение в правоприменитель-
ной практике. Его специфика, выражающаяся в сочетании элементов обязательственного и вещного пра-
ва, требует официального закрепления в земельно-правовых актах с учётом особенностей объекта [3]. 

При этом следует подчеркнуть, что критика отдельных норм не даёт оснований для выделения 
особой категории «земельно-правовых сделок». Юридическая природа любой сделки остаётся граж-
данско-правовой, а земельные участки выступают лишь специфическим объектом таких правоотноше-
ний, что подтверждается изданием специфических нпа для регулирования отдельных правоотношений. 
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Следует констатировать, что религиозные правоотношения формируют одну из наиболее дис-

куссионных областей юридической практики, где оценка доктринальной корректности вероучений со-
пряжена с методологическими сложностями, аналогичными проблеме квалификации радикальности 
или криминальности отдельных культовых практик [1].  

Проведённые исследования позволяют утверждать, что ключевым критерием при определении 
противоправности религиозной деятельности следует считать наличие реального ущерба охраняемым 
законом РФ правовым благам, что ставит перед государственными институтами задачу повышенной 
сложности — разработку механизмов противодействия религиозно мотивированным преступлениям с 
одновременным обеспечением баланса между защитой конституционных свобод и сохранением ду-
ховно-нравственных основ общества, закреплённых в Стратегии национальной безопасности РФ и 
Конституции РФ [1]. 
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Анализ криминогенных детерминант, способствующих совершению преступлений в религиозной 
сфере, выявил необходимость их стратификации по степени влияния на динамику преступлений [2]: 

Системное продвижение в медиапространстве (телевизионные передачи, онлайн-платформы) 
контента, популяризирующего оккультизм, нетрадиционные культы и псевдодуховные методики, со-
здаёт предпосылки для деформации ценностных ориентаций личности.  

Особую опасность представляет целенаправленная деятельность деструктивных групп, маски-
рующих противоправные действия под обрядовые процедуры, что требует совершенствования право-
применительных практик в части разграничения свободы совести и экстремистских проявлений. 

Несмотря на признание научным сообществом значимости криминологического прогнозирования 
(Д.Н. Никитин [3]), в ведомственных подходах доминирует скептическое отношение к моделированию 
криминальных сценариев, обусловленное как отсутствием апробированных методик, так и недостаточ-
ной подготовкой кадрового состава.  

Этот дисбаланс препятствует формированию превентивных стратегий, особенно актуальных для 
противодействия высоко латентным преступлениям, характерным для религиозной сферы. 

Сложности в оценке результативности применяемых мер (административных, уголовно-
правовых, социально-профилактических) связаны с многокомпонентностью причинно-следственных 
связей и латентным характером большинства преступлений. Однако интеграция экспертных оценок в 
управленческие решения позволяет оптимизировать ресурсное обеспечение правоохранительных ор-
ганов, фокусируясь на ключевых направлениях: 

 разработка межведомственных стандартов мониторинга религиозных объединений; 

 внедрение алгоритмов раннего распознавания радикальных тенденций; 

 создание образовательных программ по криминальной антропологии для сотрудников МВД; 

 Создание межведомственного отдела по мониторингу социальных сетей на предмет мони-
торинга влияния зарубежных тенденций на Российское общество. 

Подводя итоги необходимо отметить, что: 

 Актуализация проблематики религиозно мотивированной преступности в Стратегии нацио-
нальной безопасности [1] подтверждает её системообразующую роль в обеспечении государственного 
суверенитета; 

 Совершенствование правового регулирования требует чёткого разграничения компетенций 
между субъектами профилактики (МВД, ФСБ, Росимущество) с учётом специфики регионов; 

 Формирование концепции противодействия должно основываться на синтезе криминологи-
ческого прогнозирования, риск-ориентированного подхода и цифровых технологий анализа больших 
данных; 

 Приоритетной задачей остаётся разработка унифицированных критериев оценки эффектив-
ности профилактических мер, позволяющих минимизировать субъективизм при принятии управленче-
ских решений. 

 Ключевым элементом стратегии должно стать создание открытых баз данных о деятельно-
сти религиозных объединений, обеспечивающих прозрачность для гражданского общества и научного 
сообщества. 

 Целесообразно инициировать международные соглашения по обмену опытом в борьбе с 
трансграничными деструктивными культами, деятельность которых часто носит кросс-юрисдикционный 
характер. 

Данные выводы показывают, что эта тема сохраняет актуальность в современном мире и требу-
ет пристального внимания как со стороны научного сообщества, так и со стороны законодателей 
РФ. Реализация предложенных мер позволит сформировать устойчивую систему превенции, сочетаю-
щую защиту конституционных ценностей с инновационными подходами к управлению рисками в рели-
гиозной сфере. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена исследованию особенностей и сложностей привлечения россий-
ских судей к уголовной ответственности. Основное внимание уделяется практике рассмотрения дел о при-
влечении судей к уголовной ответственности, Проведенный анализ случаев привлечения судей к уголовной 
ответственности, позволяет сделать вывод о том, что преимущественно к ответственности привлекаются 
судьи, находящиеся в отставке или лишённые полномочий. Важным фактором, препятствующим эффектив-
ному осуществлению наказания, являются длительные сроки между началом процесса и передачей дела в 
суд, способствующие прекращению дел ввиду истечения срока давности или актов амнистий. Полученные 
результаты позволяют выявить ряд правовых пробелов и недостатков в действующем законодательстве, 
предложить конкретные изменения и улучшения в правовой регламентации вопроса привлечения судей к 
уголовной ответственности. 
Ключевые слова: судьи, уголовная ответственность, практика привлечения, квалификация преступлений, 
судебная система, квалификационная коллегия, срок давности, судебный иммунитет. 
 

THE LEGAL STATUS OF JUDGES: PRACTICE AND PROBLEMS OF CRIMINAL PROSECUTION 
 

Polozov Oleg Mikhailovich 
 

Scientific adviser: Pypina Galina Sergeevna  
 
Abstract: This article is devoted to the study of the features and difficulties of bringing Russian judges to crim-
inal responsibility. The main attention is paid to the practice of considering cases of bringing judges to criminal 
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Актуальность исследования вопросов, связанных с привлечением судей к уголовной ответствен-
ности, обусловлена общественным и политическим резонансами данной категории дел, а также, пра-
вовыми проблемами, присущими их расследованию и рассмотрению. Приобретающие общественную 
огласку случаи злоупотреблений судебными полномочиями, не отвечающие высокому статусу судьи 
показывают имеющиеся проблемы в судебной системе, а в частности – тот факт, что на должность су-
дей не всегда назначаются лица, обладающие высокими моральными и этическими качествами лично-
сти. Вместе с тем несовершенство действующего уголовного, уголовно-процессуального законодатель-
ства и законодательства о судоустройстве порождает проблему оставления без внимания такого пове-
дения судей со стороны правоохранительных органов, а даже изобличенные судьи могут избежать уго-
ловной ответственности по процедурным моментам. 

Это свидетельствует о необходимости анализа практики и обращения внимания на недостаки 
процедуры привлечения судей к уголовной ответственности. 

В соответствии с Уголовным кодексом РФ (далее – УК РФ) судья, в частности, может быть при-
влечен к уголовной ответственности практически за любое преступление (убийство, кража, мошенниче-
ство), но можно выделить и профессиональные судейские преступления, связанные с использованием 
судьи своего должностного положения: незаконные получение и разглашение сведений, составляющих 
коммерческую, налоговую или банковскую тайну (ст. 183); разглашение государственной тайны (ст. 
283); утрата документов, содержащих государственную тайну (ст. 284); превышение должностных пол-
номочий (ст. 286); получение взятки (ст. 290); заведомо незаконные заключение под стражу или содер-
жание под стражей (ст. 301); вынесение заведомо неправосудных приговора, решения или иного су-
дебного акта (ст. 305). 

 
Рис. 1. Решения ККС и ВККС РФ о даче согласия на привлечение судей  

к уголовной ответственности в 2017-2024 году [1] 
 

Законодательство Российской Федерации предусматривает специальную процедуру привлече-
ния судьи к уголовной ответственности в осуществлении которой участвует специальный орган – Выс-
шая квалификационная коллегия судей Российской Федерации (далее – ВККС). Указанные факторы, а 

7 

19 

29 

17 

26 

16 

19 

22 

2 3 
1 

6 

2 

5 
3 3 

1 2 1 
3 4 

0

5

10

15

20

25

30

35

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

Дано согласие на возбуждение уголовного дела 

Дано согласие на привлечение в качестве обвиняемого 

Дано согласие на заключение под стражу, домашний арест 



152 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

также криминализация отдельных деяний, субъектом которых может быть судья, или распространение 
на судью, как субъекта преступления, уже предусмотренных УК преступлений, должны основываться 
на принципах независимости судьи и разделения властей, а также наличия у судьи соответствующего 
иммунитета. Ведь при определенных обстоятельствах уголовное преследование может стать рычагом 
давления на судью как со стороны законодательной власти, так и правоохранительных органов. С дру-
гой стороны, низкое общественное доверие к судьям в том числе связывается с безнаказанностью су-
дей, даже за совершенные преступления, а также с вероятным политическим или коррупционным вли-
янием на принимаемые судебные решения. 

Статистика показывает, что к уголовной ответственности судьи привлекаются довольно редко 
(см. рис. 1). 

Статистика говорит о следующем: 
– согласий ККС и ВККС на возбуждение уголовного дела в отношении судьи выдается в пре-

делах двух десятков. 
– согласия на привлечение судьи в качестве обвиняемого единичны. 
Согласно данным судебной статистики в 2024 году к уголовной ответственности привлечено 28 

судей и работников суда (рис. 1). 
 

 
Рис. 2. Количество осужденных судей и работников суда в 2024 году [2] 

 
Статистика не разделяет судей и работников суда, но исходя из предыдущей диаграммы привле-

ченных к уголовной ответственности судей единицы. 
Из приведенных статистических данных можно сделать два вывода:  
1. Судьи в России очень законопослушны (что и должно быть) 
2. Сложность процедуры привлечения судей к уголовной ответственности, ее наполнение 

формальными требованиями и трата большого количества времени для их соблюдения провоцирует 
нежелание следственных органов проводить её. 

Что касается привлечения судей к уголовной ответственности по «судейской» статье 305 УК РФ 
(вынесение судьей заведомо неправосудного приговора, решения), в 2017 – 1, в 2018 – 1 (оправда-
тельный), в 2019 – 1 (3 эпизода), в 2020 – 1, в 2021 году – 1 (оправдательный), в 2022 году – 0, в 2023 – 
0, в 2024– 1 [3]. 
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Конституционный Суд РФ разъяснил, что ВККС РФ не вправе оценивать законность и обоснован-
ность судебных актов при решении вопроса о возбуждении уголовного дела в отношении судьи по при-
знакам преступления, предусмотренного ст. 305 УК РФ. Таким образом, вопрос о возбуждении уголов-
ного дела в данном случае, может быть разрешен только с условием соблюдения процессуального за-
конодательства при признании решения судьи неправосудным. Этот вывод содержится в постановле-
нии Конституционного Суда РФ от 18.10.2011 №23-П, признавшим не соответствующими Конституции 
РФ взаимосвязанные положения ст. 144, 145 и 448 УПК РФ и пункта 8 ст. 16 Закона РФ «О статусе су-
дей в российской Федерации», устанавливающие порядок привлечения судьи к уголовной ответствен-
ности, в части привлечения судьи к уголовной ответственности по ст. 305 УК РФ [4]. В то же время этим 
не ставится под сомнение возможность разрешения в установленном законом порядке вопроса о про-
ведении в отношении судьи предусмотренных Уголовно-процессуальным кодексом Российской Феде-
рации действий для проверки сообщения о преступлении и возбуждении по результатам этой проверки 
уголовного дела по признакам других, как правило, сопутствующих преступлению, предусмотренному 
статьей 305 УК Российской Федерации, составов преступлений, таких как «Мошенничество» (статья 
159), «Злоупотребление должностными полномочиями» (статья 285), «Превышение должностных пол-
номочий» (статья 286), «Получение взятки» (статья 290). 

Приведем пример решения суда по привлечению судьи к ответственности по ст. 305 УК РФ. Так, 
Аникин Д.В. признан виновным в том, что будучи в должности мирового судьи Волгоградской области, 
вынес заведомо неправосудный приговор и совершил служебный подлог из личной заинтересованности. 

Приговором Волгоградского областного суда от 19 апреля 2018 г., Аникин осужден: по ч. 1 ст. 292 
УК РФ к штрафу в размере 40 000 рублей; по ч. 1 ст. 305 УК РФ к штрафу в размере 200 000 рублей. 
Однако, на основании ст. 78 УК РФ, в связи с истечением сроков давности уголовного преследования, 
освобожден от назначенного наказания по ч. 1 ст. 292 УК РФ, а в соответствии с п. 9 постановления 
Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации от 24 апреля 2015 г. «Об объ-
явлении амнистии в связи с 70-летием Победы в Великой Отечественной Войне 1941 - 1945 годов» 
освобожден от назначенного наказания по ч. 1 ст. 305 УК РФ. 

Суд апелляционной инстанции оставил приговор без изменения [5]. 
Обратим внимание, что уголовное дело было возбуждено после отмены приговора мирового 

судьи судом апелляционной инстанции. 
В июле 2023 года ВККС РФ удовлетворила представления Председателя Следственного комите-

та Российской Федерации о даче согласий на возбуждение уголовных дел в отношении судьи Приют-
ненского районного суда Республики Калмыкия в отставке Зеленского В.В. по признакам преступления, 
предусмотренного частью 3 статьи 30, частью 4 статьи 159 УК РФ. Судья ушел в отставку в 2017 году, 
но в декабре 2018 года Элистинский городской суд вынес обвинительный приговор адвокату Сагларе 
Бахниковой. Она была признана виновной в покушении на мошенничество и приговорена к условному 
лишению свободы с выплатой штрафа. По версии следствия, Зеленский В.В. пытался за 1,4 млн. руб. 
помочь экс-адвокату Сагларе Бахниковой отменить приговор. У него также был сообщник адвокат Ба-
тро Хамиров, которого задержали в момент передачи части взятки (400 000 руб.), признал вину, дал 
показания, в том числе и на отставного судью Зеленского [6].  

Приведем еще пример. ВККС РФ решением от 17.06.2020 частично удовлетворила представле-
ние Председателя СК РФ – дала согласие на возбуждение уголовного дела в отношении мирового 
судьи 2-го судебного участка г. Оби Новосибирской области Л. по ч. 2 ст. 286 УК РФ, которая в период с 
17 июня по 22 июля 2013 года в отсутствие законных оснований вынесла пять определений об удовле-
творении ходатайств на получение детализации телефонных соединений ряда абонентов и сведений о 
месте жительства владельца телефонного номера, об истребовании на основании их информации в 
компаниях операторов сотовой связи, а также допустила нарушение тайны телефонных переговоров, 
то есть действия, предусмотренные ч. 2 ст. 286 и ч. 2 ст. 138 УК. 

После этого Л. обратилась в Верховный Суд РФ с административным иском, в котором просила 
отменить указанное решение в части дачи согласия на возбуждение уголовного дела. В обоснование 
своей позиции Л. Указала, что в ее действиях отсутствуют признаки преступления, поскольку «она ис-
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пользовала свои полномочия мирового судьи с целью розыска лица, совершившего преступление (как 
она полагала) в отношении ее имущества, без корыстной заинтересованности, что не является явным 
превышением служебных полномочий». ВС РФ отказал в иске Л. [7]  

В данном примере судья был обвинен в использовании служебного положения в целях отличных 
от интересов профессиональной деятельности. Показательно, что мировому судье Л. предложили уйти 
в отставку, что в сопутствии с лишением ее полномочий судьи уменьшает потенциал опасности её 
дальнейших деяний. Также, данный пример показывает последовательность действий Следственного 
комитета РФ по привлечению к ответственности судей. 

Обратим внимание на сроки: 
– Аникин совершил преступление в период с 18 по 20 августа 2014 г. –приговором вынесен от 

19 апреля 2018 г. Уголовное дело в эпизоде по ч.1 ст. 292 прекращено по срокам давности; 
– Л. совершила преступление в период с 17 июня по 22 июля 2013 года – ВККС РФ дал согла-

сие на возбуждение уголовного дела 17 июня 2020 года. По ч.2 ст. 138 сроки давности истекли в 2020 
году, по ч.2 ст. 286 – в июле 2023 года. 

То есть существующая на данный момент в Российской Федерации процедура привлечения су-
дей к уголовной ответственности несет большой риск истечения сроков с момента совершения пре-
ступления в соответствие со ст. 78 УК РФ. Также как видим, из приведенных примеров к уголовной от-
ветственности привлекается уже бывший судья (в одном – действующий, но преступление совершил 
до наделения полномочиями судьи).  

Результаты:  
‒ процедура привлечения судей к уголовной ответственности осложнена множеством фор-

мальных требований; 
‒ отнесение вопросов о даче согласия на возбуждение уголовного дела в отношении судьи к 

компетенции ВККС РФ не повлияло на количество привлеченных у уголовной ответственности судей; 
‒ в основном, привлекаются судьи, ушедшие в отставку или лишенные полномочий; 
‒ существует высокий риск прекращения уголовного дела ввиду истечения сроков давности к 

уголовной ответственности либо вследствие акта амнистии. 
Данные выводы позволяют резюмировать, что институт уголовной ответственности судей фор-

мально существует, но фактически привлечь судью к уголовной ответственности достаточно сложно. 
По нашему мнению, существенным недостатком процедуры привлечения судей к уголовной ответ-
ственности является недостаточное закрепление в нормах процессуального законодательства проце-
дуры доследственной проверки в отношении судей. Например, в данный момент в Следственном коми-
тете РФ не существует специального отдела, специализирующегося на проведении доследственных 
проверок в отношении судей. На наш взгляд, создание такой структуры может привести к существен-
ному сокращению времени с момента дачи согласия на возбуждение уголовного дела до направления 
его в суд, а факт специализации отдела поможет в полной мере соблюдать всё множество требований 
для привлечения судей к уголовной ответственности. 

Также одной из проблем является срок привлечения судьи к уголовной ответственности, так как без 
получения согласия соответствующей коллегии возбудить уголовное дело невозможно. Очень часто полу-
чение только согласия на возбуждения уголовного дела может длиться месяцами. За это время судья мо-
жет скрыться от органов предварительного следствия, уничтожить следы преступления или иные предме-
ты, оказать давление на свидетелей, чтобы склонить последних к даче ложных показаний. Именно поэтому, 
стоит внести изменения в закон РФ «О статусе судей в Российской Федерации» и УПК РФ, введя норму о 
том, что судья может быть задержан в случае совершения тяжкого или особо тяжкого преступления. При 
этом в УПК нужно внести норму, что следователь обязан немедленно в течение 24 часов с момента факти-
ческого задержания судьи сообщить в вышестоящий судебный орган о своём решении. Такая норма закона 
позволит более эффективно расследовать уголовные дела в отношении судей [8, c 173]. 

Данные предложения, на наш взгляд, позволят существенно сократить срок привлечения судей к 
уголовной ответственности, при этом, подняв качественный критерий проводимых следственных дей-
ствий в отношении судей. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 155 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таким образом, совершенствование российского законодательства, регламентирующего матери-
альные и процессуальные нормы об ответственности судей должно быть комплексным и включать се-
бя не только уголовную, но и смежные отрасли, действующие при процедуре привлечения судей к от-
ветственности. При этом, необходимо учитывать основы независимости и неприкосновенности судей. 
Главной задачей в этом направлении является поддержания баланса между гарантиями и ответствен-
ностью судей. 
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Исследование институтов недвижимости России и Франции является крайнеактуальным вопро-

сом на сегодняшний день. Институты недвижимости, включая законодательные, экономические и куль-
турные аспекты, определяют условия функционирования рынков, механизмы купли-продажи и аренды, 
а также способы управления недвижимостью. В данном контексте представляется актуальным и важ-
ным исследование институтов недвижимости России и Франции, стран, имеющих значительные разли-
чия в экономическом, правовом и культурном контексте.  

Стоит отметить, что обе страны сталкиваются с необходимостью реформирования устаревших 
правовых норм в целях адаптации к современным экономическим условиям. В России, например, про-
должаются изменения в законодательстве, касающемся прав на недвижимость, что требует глубокого 
анализа существующей практики. Аналогично, во Франции рассматриваются вопросы защиты прав 
собственников в контексте нового подхода к регулированию недвижимости.  
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Актуальными являются также вопросы защиты прав на недвижимость, особенно в условиях 
быстро развивающегося рынка недвижимости и угроз, связанных с мошенничеством или недобросо-
вестными действиями со стороны третьих лиц. Исследование лучших практик обеих стран может по-
мочь выявить эффективные методы защиты прав собственников и обеспечить стабильность правовых 
отношений.  

Сравнительный анализ позволяет выявить сильные и слабые стороны законодательства обеих 
стран, что может способствовать реформированию и совершенствованию законодательства. Это важ-
но для создания более предсказуемой и безопасной правовой среды для всех участников гражданского 
оборота.  

Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) — кодифицированный нормативно-правовой 
акт, регулирующий гражданско-правовые отношения.  Его основной целью является системное норма-
тивное регулирование частных (имущественных и личных неимущественных) отношений. Также, ГК РФ 
устанавливает принципы гражданского законодательства, основания возникновения и порядок осу-
ществления гражданских прав, в том числе права собственности и других вещных прав, прав на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности.  

ГК РФ регулирует различные договорные и иные обязательства, а также другие имущественные 
и личные неимущественные отношения, основанные на равенстве, автономии воли и имущественной 
самостоятельности участников, в том числе отношения, осложнённые иностранным элементом.  

ГК РФ имеет приоритет перед другими федеральными законами и иными нормативными право-
выми актами в сфере гражданского права. Нормы гражданского права, содержащиеся в других законах, 
должны соответствовать Гражданскому кодексу.  [1]  

Французский гражданский кодекс (Кодекс Наполеона) — фундаментальный законодательный акт 
Франции, представляющий собой масштабную кодификацию гражданского права. Разработан и принят 
в начале XIX века по инициативе первого консула Французской республики Наполеона 
та.   Следует отметить, что при составлении кодекса использовалось законодательство, рождённое 
революцией, традиционные правовые нормы, римское право.  

Кодекс отверг существовавшие сословные различия и привилегии, послужил одной из основ 
формирования нового буржуазного общества. Он закрепил в своих нормах секуляризацию семейных 
отношений, равенство участников гражданского оборота, неприкосновенность частной собственности, 
свободу заключения гражданско-правовых договоров. Основным принципом данного кодекса являлся 
принцип свободы договора: люди могли заключать любые сделки, если они не противоречили закону и 
добрым нравам.  

Влияние Кодекса Наполеона вышло далеко за пределы Франции: он стал образцом для граждан-
ского законодательства многих государств, а его принципы легли в основу современного частного пра-
ва. [2] Подходя к сравнительному анализу, хочется отметить содержание права собственности в обоих 
Кодексах. Легальное определение недвижимого имущества представлено в статье 130 Гражданского 
кодекса Российской Федерации 

Ранее закон определял, что к недвижимым вещам (недвижимости) относятся земельные участки, 
участки недр, а также всё, что прочно связано с землей — то есть объекты, перемещение которых не-
возможно без существенного ущерба их назначению, включая здания, сооружения и объекты незавер-
шенного строительства. С 1 января 2017 года в силу вступил Федеральный закон от 3 июля 2016 г. «О 
внесении изменений в часть первую Гражданского кодекса Российской Федерации и отдельные зако-
нодательные акты», который дополнил указанную статью. Согласно ему, в перечень недвижимых ве-
щей вошли также жилые и нежилые помещения, а также части зданий или сооружений, предназначен-
ные для размещения транспортных средств, при условии их описания в порядке, установленном зако-
нодательством о государственном кадастровом учёте. [4]  

В российском праве вопрос разделения вещей на движимые и недвижимые остается предметом 
споров, поскольку законодательно четких критериев для такого деления не установлено. В пункте 1 
статьи 130 Гражданского кодекса РФ приводятся основные виды недвижимого имущества и выделяет-
ся ключевой признак — прочная связь с землей, а также невозможность перемещения без ущерба для 
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объекта. Однако Р. С. Бевзенко считает этот признак расплывчатым и недостаточно точным, что слу-
жит критикой российского гражданского законодательства [5,6].  

Помимо этого, в отечественной правовой доктрине само понимание и определение признаков 
недвижимости остается дискуссионным. Например, Ю. А. Тымчук указывает на несколько критериев, 
закрепленных в российской судебной практике: полезные свойства, которые владелец может получать 
от имущества, использование при возведении прочных и тяжелых материалов, установка на специаль-
ном фундаменте и другие [7]. Согласно статье 209 Гражданского кодекса Российской Федерации, соб-
ственнику принадлежат права владения, пользования и распоряжения своим имуществом. Он вправе 
по своему усмотрению совершать в отношении принадлежащего ему имущества любые действия, не 
противоречащие закону и иным правовым актам и не нарушающие права и охраняемые законом инте-
ресы других лиц, в том числе отчуждать свое имущество в собственность другим лицам, передавать 
им, оставаясь собственником, права владения, пользования и распоряжения имуществом, отдавать 
имущество в залог и обременять его другими способами, распоряжаться им иным образом. Владение, 
пользование и распоряжение землей и другими природными ресурсами в той мере, в какой их оборот 
допускается законом, осуществляются их собственником свободно, если это не наносит ущерба окру-
жающей среде и не нарушает прав и законных интересов других лиц. 

Собственник может передать свое имущество в доверительное управление другому лицу (дове-
рительному управляющему). Передача имущества в доверительное управление не влечет перехода 
права собственности к доверительному управляющему, который обязан осуществлять управление 
имуществом в интересах собственника или указанного им третьего лица. [1] 

Законодательство Франции выделяет несколько категорий недвижимого имущества: недвижи-
мость, определяемая её природными свойствами, недвижимость в зависимости от назначения либо от 
предмета, к которому она относится (ст. 517 Гражданского кодекса Франции, известного как Кодекс 
Наполеона). Преобладающей считается вторая категория. К первой категории законодатель относит 
земельные участки и связанные с ними постройки; отдельная статья Кодекса посвящена ветряным и 
водяным мельницам, которые также признаются недвижимостью по своей природе.[2]  

Аналогично к недвижимому имуществу относятся урожай на корню и плоды, ещё не сорванные с 
деревьев (ст. 520 Кодекса Наполеона). Законодатель уточняет, что после того, как зерновые культуры 
скошены или плоды сняты, они переходят в категорию движимого имущества. Если же скошена или со-
брана только часть урожая, движимым имуществом признаётся исключительно эта часть. В российском 
законодательстве урожай и посевы сельскохозяйственных культур не рассматриваются как самостоя-
тельный объект недвижимости, но при этом считаются неотъемлемой частью земельного участка.[2] 

Кроме того, важным признаком для призвания вещи недвижимой в российском законодательстве 
является наличие у объекта самостоятельного назначения, отличного от целей использования земель-
ного участка. Так, объекты, которые хотя и прочно связаны с землей, но не имеют самостоятельного 
функционального назначения, недвижимостью не признаются [3]. Согласно статье 524 Кодекса Напо-
леона, предметы, которые собственник земли поместил на свой участок для его обслуживания и  экс-
плуатации, являются недвижимостями в силу их назначения. Таким образом, недвижимостями, в силу 
их назначения, являются  следующие  предметы,  когда они были помещены собственником на его 
участке для обслуживания и эксплоатации последнего:  животные, служащие для обработки земли; 
земледельческие орудия; семена, данные фермерам или лицам, которым земля сдана, с  возложени-
ем  на  них  обязанности  предоставлять часть плодов; голуби в голубятнях; кролики в садках; 
ульи;  рыба в прудах; прессы, котлы, аппараты для перегонки,кадки и бочки; орудия, необходимые для 
эксплуатации кузниц, бумажных фабрик и других заводов; солома и удобрение.   

Также являются недвижимостями, в силу их назначения, все движимые вещи,  присоединенные 
собственником навсегда к земельному участку. Кодекс Наполеона регламентирует понятие «неотдели-
мости» движимых предметов навсегда прикрепленных к недвижимости: «Собственник  считается   при-
соединившим навсегда  движимые  вещи  к  своему земельному участку, когда эти предметы прикреп-
лены гипсом, известью или цементом или когда они не могут быть отделены без повреждения этих ве-
щей,  или без ломки,  или ухудшения  части имения, к которому они присоединены.»  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
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Регулирование права недвижимости во Франции и России представляет собой многоуровневый и 
сложный процесс, который определяется особенностями юридических систем, историческими контек-
стами и экономическими условиями. В данном разделе рассматриваются ключевые отличия в законо-
дательных, административных и правоприменительных подходах к регулированию прав на недвижи-
мость в этих двух странах.  

Во Франции право собственности на недвижимость регулируется Корпусом градостроительного и 
жилищного законодательства, в который входят различные нормы Гражданского кодекса. Французская 
модель основывается на принципе «правового всеобъемлющего регулирования», что означает нали-
чие четких правил и процедур, охватывающих все аспекты обладания и распоряжения недвижимостью.  

Например, любое изменение в праве собственности требует нотариального удостоверения, что 
увеличивает уровень юридической защиты сделок. В России регулирование прав на недвижимость 
определяется Гражданским кодексом, Законом о государственной регистрации прав на недвижимое 
имущество и сделки с ним, а также многочисленными подзаконными актами. Однако, несмотря на нали-
чие законодательства, практика часто выявляет сложные и запутанные процессы, связанные с правами 
собственности, что может привести к правовым спорам. К примеру, случаи двойной регистрации или 
отсутствие ясности в вопросах о правах на земельные участки не редкость. Французская система требу-
ет обязательного нотариального заверения всех сделок с недвижимостью, что обеспечивает высокий 
уровень защиты прав и прозрачности. Нотариус не только удостоверяет сделку, но и проверяет юриди-
ческую чистоту объекта недвижимости, что минимизирует риски для сторон. В России нотариальное за-
верение не является обязательным этапом при купле-продаже недвижимости, что создает дополни-
тельные риски. Параллельно, участники сделки должны самостоятельно обеспечивать юридическую 
чистоту, проверяя документы и права на объект, что требует от них определенных знаний и опыта.  

Подходы к регистрации прав на недвижимость также различаются. Во Франции правовая система 
занимается централизованной регистрацией прав, что обеспечивает доступ к точной информации о 
собственниках и правовых ограничениях. Эта система известна как «фонд земельного кадастра» 
(cadastre), где фиксируются все изменения имущества. В России система регистрации практически 
претерпела несколько реформ и нуждается в дальнейшем усовершенствовании.  

Хотя с введением единого государственного реестра недвижимости (ЕГРН) значительно улучши-
лась прозрачность и доступность данных, проблема недостоверных записей и сложности с доступом к 
информации о правах все еще актуальна. Во Франции законодательство обеспечивает высокую сте-
пень защиты прав собственников, включая широкий спектр средств правовой защиты. Это связано с 
правами арендаторов и защитой интересов меньшинства, которая может в некоторой степени ослож-
нять процесс выселения. В России, хотя законодательство также предусматривает множество мер по 
защите прав собственников, на практике наблюдаются случаи, когда права граждан игнорируются. 

Пробелы в законодательстве и недостаток правоприменительной практики иногда приводят к то-
му, что физические лица оказывается в невыгодном положении в спорах о правах на недвижимость.  

Итак, различия в регулировании права недвижимости во Франции и России обусловлены особен-
ностями законодательства, процессами купли-продажи, регистрацией прав и уровнем защиты прав 
собственников.  

Понимание этих различий имеет важное значение для международных инвесторов и профессио-
налов в области недвижимости, поскольку они могут влиять на принятие решений и стратегий ведения 
бизнеса в каждой из стран. Изучение данных аспектов может также способствовать улучшению регули-
рования на российском рынке недвижимости с учетом успешных практик, применяемых во Франции. Во 
французском законодательстве терминология и критерии, характеризующие недвижимость, четко ре-
гламентированы и опираются на исторически закрепленные понятия, связанные с правовым статусом и 
функциями объектов. В российском праве, напротив, понятие недвижимости остается более расплыв-
чатым, что порождает сложности при его практическом применении. Отсутствие однозначных критери-
ев, таких как постоянная связь с землей, а также дискуссии относительно сущности и границ понятия 
свидетельствуют о необходимости усовершенствования правового определения недвижимости в рам-
ках российского законодательства. Проведенное исследование подчеркивает важность гармонизации 
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подходов и внедрения более четких критериев для определения объектов недвижимости, что позволит 
повысить правовую прозрачность и обеспечить более эффективное регулирование имущественных 
отношений. В целом, сравнительный анализ демонстрирует, что реформа и пересмотр понятия «не-
движимость» в российском праве является актуальной задачей для повышения его эффективности и 
соответствия международным стандартам, а также для укрепления правовых гарантий собственности. 
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ мажоритарной и пропорциональной избира-
тельных систем, рассматриваются их основные принципы, историческое развитие и влияние на поли-
тическую стабильность и партийную систему. Выявляются преимущества и недостатки каждой модели 
в контексте современного политического процесса, а также обсуждаются проблемы, возникающие при 
их реализации в различных странах. Особое внимание уделяется оценке применимости данных систем 
в современных условиях и перспективам их реформирования с целью повышения эффективности и 
легитимности выборов. Работа основана на анализе теоретических и эмпирических источников, что 
позволяет сформировать комплексное представление о динамике развития избирательных моделей и 
их роли в современном государственном управлении. 
Ключевые слова: избирательные системы, мажоритарная система, пропорциональная система, срав-
нительный анализ, политическая стабильность, партийная система, реформирование. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF MAJORITARIAN AND PROPORTIONAL ELECTORAL SYSTEMS 
 

Gevorgyan Gagik Vagramovich 
 

Scientific adviser: Milinchuk  Darya Sergeevna  
 
Abstract: This article presents a comparative analysis of majoritarian and proportional electoral systems, ex-
amining their fundamental principles, historical development, and impact on political stability and party sys-
tems. The advantages and disadvantages of each model are identified within the context of contemporary po-
litical processes, and issues arising from their implementation in different countries are discussed. Special at-
tention is given to evaluating the applicability of these systems in modern conditions and prospects for their 
reform aimed at improving the efficiency and legitimacy of elections. The study is based on the analysis of 
theoretical and empirical sources, providing a comprehensive understanding of the dynamics of electoral 
models and their role in modern governance. 
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Современная политическая жизнь немыслима без избирательных систем, которые давно пере-

росли свою техническую функцию и превратились в ключевой инструмент формирования политическо-
го ландшафта. От выбора конкретной модели зависит не только состав представительных органов, но 
и сама логика взаимодействия между властью и обществом, уровень доверия граждан к институтам, а 
также динамика политической конкуренции. Этот вопрос сохраняет актуальность как для молодых де-
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мократий, так и для стран с устоявшимися политическими традициями, поскольку даже в стабильных 
системах периодически возникают дискуссии о необходимости реформирования избирательного зако-
нодательства. 

Среди многообразия существующих моделей особого внимания заслуживают мажоритарная и 
пропорциональная системы, каждая из которых воплощает принципиально разные подходы к органи-
зации народного представительства. Мажоритарная система, где побеждает кандидат, получивший 
большинство голосов в своём округе, создаёт условия для персональной ответственности депутатов 
перед избирателями и способствует формированию устойчивого парламентского большинства. Однако 
её альтернатива — пропорциональная система — предлагает иной принцип: места в законодательном 
органе распределяются согласно доле голосов, отданных за ту или иную партию. Такой подход позво-
ляет точнее отразить спектр политических предпочтений общества, обеспечивая представительство 
даже небольшим партиям. 

Различие между этими моделями не сводится лишь к технике подсчёта голосов. Они формируют 
разные типы партийных систем, по-разному влияют на стратегии политических акторов и даже опреде-
ляют характер взаимодействия между ветвями власти. В мажоритарных системах, как правило, доми-
нируют две-три крупные партии, тогда как пропорциональная система способствует развитию много-
партийности. Кроме того, выбор избирательной модели сказывается на стиле политической борьбы: в 
одном случае акцент смещается на личности кандидатов и их местные связи, в другом — на партийные 
программы и идеологические платформы. 

Цель настоящего исследования заключается в комплексном сопоставлении мажоритарной и про-
порциональной систем с точки зрения их влияния на политические процессы. Особое внимание уделя-
ется тому, как та или иная модель сказывается на стабильности власти, уровне политического участия 
граждан и качестве представительства интересов различных социальных групп. В рамках данной рабо-
ты рассматриваются не только теоретические аспекты функционирования избирательных систем, но и 
практические примеры их реализации в разных странах, что позволяет выявить закономерности и спе-
цифические черты каждой модели. 

Объектом анализа выступает избирательная система как важнейший институт политической ор-
ганизации общества. Предметом исследования являются особенности мажоритарного и пропорцио-
нального подходов к формированию органов власти, а также их воздействие на демократические про-
цессы. 

В научной литературе избирательные системы классифицируются по различным основаниям, 
однако наиболее распространённым остаётся деление на мажоритарные, пропорциональные и сме-
шанные модели. Мажоритарная система может предусматривать как абсолютное, так и относительное 
большинство, а её вариации зависят от числа туров голосования и размеров избирательных округов. 
Пропорциональная система, в свою очередь, варьируется в зависимости от величины избирательной 
квоты, наличия или отсутствия заградительного барьера, а также способа распределения мандатов 
внутри партийных списков. Смешанные системы пытаются сочетать преимущества обоих подходов, 
хотя и не всегда успешно. 

Значение избирательной системы выходит далеко за рамки процедуры голосования. Она влияет 
на политическую культуру, определяет степень вовлечённости граждан в управление государством и 
даже формирует характер взаимодействия между различными группами интересов. В устойчивых де-
мократиях избирательные механизмы работают как стабилизирующий фактор, обеспечивая легитим-
ную ротацию элит. В то же время в условиях авторитарных или гибридных режимов они могут исполь-
зоваться для ограничения политической конкуренции и сохранения власти правящей группировки. 

При оценке эффективности той или иной избирательной модели следует учитывать несколько 
критериев. Репрезентативность парламента, то есть его способность адекватно отражать структуру 
общественных предпочтений, является одним из ключевых показателей. Не менее важны стабиль-
ность правительства и его способность проводить последовательную политику. Кроме того, значитель-
ную роль играет уровень общественного доверия к избирательным институтам, а также степень вклю-
чённости граждан в политический процесс. Наконец, нельзя игнорировать такие аспекты, как динамика 
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партийной системы, возможности для обновления политической элиты и сбалансированность предста-
вительства различных социальных групп. 

Мажоритарный принцип, основанный на прямом голосовании за конкретных кандидатов в терри-
ториальных округах, создает особый тип взаимоотношений между избирателями и их представителя-
ми. Победитель определяется либо по принципу абсолютного большинства (50%+1 голос), что часто 
требует проведения второго тура выборов, либо по относительному большинству, когда достаточно 
опередить конкурентов даже при невысоком проценте поддержки. Такая система отличается понятно-
стью для рядовых избирателей и создает прочную связь между депутатом и его округом, но одновре-
менно может приводить к существенным диспропорциям между реальным распределением электо-
ральных симпатий и составом представительного органа. 

Пропорциональная модель предлагает принципиально иной подход к формированию парламен-
та. Здесь ключевым субъектом становится не отдельный кандидат, а политическая партия со своим 
программным документом и списком претендентов на мандаты. Особое значение приобретают техни-
ческие аспекты системы: величина избирательного барьера (обычно от 3% до 7%), метод распределе-
ния мандатов (метод Д'Ондта, Сент-Лагю и др.), а также степень влияния избирателей на персональ-
ный состав партийных списков. Эти параметры во многом определяют, насколько точно парламент 
сможет отразить реальную картину политических предпочтений общества. Хотя пропорциональная си-
стема обеспечивает более справедливое представительство различных групп населения, она может 
создавать проблемы с формированием работоспособного парламентского большинства. 

При сравнении этих двух моделей становится очевидным их принципиально разное влияние на 
политический процесс. Мажоритарная система, способствуя концентрации власти, часто приводит к 
формированию устойчивых однопартийных правительств, что упрощает процесс принятия решений. 
Однако такая простота достигается ценой ограниченного представительства меньшинств и потенци-
ального искажения воли избирателей. В свою очередь, пропорциональная система, обеспечивая более 
точное отражение политического спектра общества, нередко приводит к необходимости создания 
сложных коалиционных правительств, что может замедлять законодательный процесс, но зато способ-
ствует поиску компромиссных решений. 

Особого внимания заслуживает влияние избирательных систем на структуру партийной системы. 
Анализ исторических закономерностей политического развития позволяет сделать важный вывод: ма-
жоритарные избирательные механизмы объективно способствуют уменьшению количества влиятель-
ных политических субъектов. Наиболее показательным в этом отношении является пример Соединён-
ных Штатов, где сложившаяся двухпартийная модель на протяжении столетий практически исключает 
возможность серьёзного электорального прорыва альтернативных политических объединений. Совер-
шенно иную картину мы наблюдаем в государствах с пропорциональной избирательной системой – 
здесь создаются оптимальные предпосылки для формирования многопартийной структуры, способной 
максимально полно учитывать разнообразие мировоззренческих позиций и социальных запросов насе-
ления. Особенно наглядно эта тенденция проявляется в скандинавских странах, где парламентская 
палитра регулярно включает до восьми самостоятельных политических образований, каждое из кото-
рых представляет определённый сегмент общественного сознания. 

Сравнительное исследование функционирования данных систем в различных национальных 
контекстах выявляет комплекс как преимуществ, так и ограничений каждой из моделей. Возьмём для 
примера британский вариант мажоритарного представительства: несмотря на обоснованные замеча-
ния экспертов относительно недостаточной пропорциональности отражения мнений избирателей, дан-
ная система доказала свою эффективность в поддержании политической стабильности и формирова-
нии чётко идентифицируемого субъекта власти, несущего полную ответственность за принимаемые 
решения. Парадоксальным образом, критикуемый многими недостаток системы – её условная "неспра-
ведливость" в отношении малых партий – превращается в важное достоинство, когда речь идёт о 
необходимости обеспечения управляемости политического процесса и предотвращения чрезмерной 
фрагментации законодательной власти. 

Германская смешанная система, сочетающая элементы обеих моделей, позволяет учитывать как 
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территориальный, так и партийно-политический принцип представительства. Французская двухтуровая 
система пытается совместить преимущества персонального выбора с широким представительством 
политических сил. Российский опыт показывает сложность поиска оптимального баланса между ста-
бильностью и плюрализмом в условиях динамично меняющегося общества. 

Ключевые проблемы, связанные с функционированием избирательных систем, носят принципи-
альный характер. Мажоритарные модели часто сталкиваются с обвинениями в "вымывании" политиче-
ского разнообразия и недоучете интересов значительных групп населения. Пропорциональные систе-
мы могут приводить к чрезмерной фрагментации политического пространства и зависимости депутатов 
от партийного руководства. Эти вызовы требуют постоянного совершенствования избирательного за-
конодательства с учетом конкретных национальных условий и политических традиций. 
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Аннотация: Неоднозначность толкования уголовно-процессуальных норм, сложность процедуры, а 
также недостаточная эффективность в существенной степени влияет на развитие института реабили-
тации в российском уголовном процессе. В свою очередь, развитие института реабилитации является 
предметом споров среди правоприменителей и доктринологов уже несколько лет. В данной статье ав-
тор анализирует самые распространенные проблемы института реабилитации в России и уделяет 
вниманию необходимости совершенствования действующего законодательства.        
Ключевые слова: уголовный процесс, реабилитация, возмещение вреда, незаконное уголовное пре-
следование, моральный вред.  
 

ACTUAL PROBLEMS OF THE INSTITUTE OF REHABILITATION IN THE CRIMINAL PROCESS OF THE 
RUSSIAN FEDERATION 

 
Androsova Maria Vitalievna 

 
Abstract: The ambiguity of the interpretation of criminal procedure norms, the complexity of the procedure, as 
well as the lack of effectiveness significantly affect the development of the institution of rehabilitation in the 
Russian criminal process. In turn, the development of the rehabilitation institute has been the subject of con-
troversy among law enforcement officials and doctrinologists for several years. In this article, the author ana-
lyzes the most common problems of the rehabilitation institute in Russia and pays attention to the need to im-
prove current legislation.        
Keywords: criminal procedure, rehabilitation, compensation for harm, unlawful criminal prosecution, moral 
damage. 

 
Реабилитация является не только важнейшим уголовно-процессуальным институтом, но также 

является элементом демократического государства, в котором права и свободы граждан признаны 
важнейшей ценностью. В данном случае наша страна не является исключением. Положения о реаби-
литации носят конституционный характер. Согласно ст. 53 Конституции Российской Федерации каждый 
человек на территории нашей страны имеет право на возмещение государством вреда, причиненного 
незаконными действиями или бездействием органов государственной власти или должностных лиц [1]. 
В рамках уголовного судопроизводства институту реабилитации отведена самостоятельная 18 глава 
Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее УПК РФ) [2]. Положения указанной 
главы содержат в себе характерные особенности, выраженные в круге субъектов, подлежащих реаби-
литации; основания возникновения права на реабилитацию; порядок реализации права на реабилита-
цию; виды вреда, подлежащего возмещению. Н.С. Манова и Ю.В. Францифорова в своем учебном тру-
де указывают на уникальную правовую природу института реабилитации в уголовно-процессуальном 
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праве в той части, что представленный институт совмещает в себе социальный, компенсационный и 
нравственный аспекты. Подобная особенность в существенной степени выделяет институт реабилита-
ции, демонстрируя его способность на возмещение реабилитированному лицу не только имуществен-
ного вреда, но и морального, и даже социального [3, С.244]. К сожалению, в правоприменительной дея-
тельности многие субъекты сталкиваются с рядом теоретических и практических проблем, которые не 
позволяют институт реабилитации развиваться.  

Прежде всего мы хотели бы обратить внимание на проблему возмещения морального вреда, как 
элемента восстановления прав лиц, пострадавших от незаконного уголовного преследования. Пред-
ставленная проблема сегодня является предметом многих научных исследований в области уголовно-
го процесса и, к сожалению, до сих пор не может быть решена. УПК РФ содержит в себе отдельные 
положения, в которых определен порядок возмещения морального вреда. Однако, на практике указан-
ный порядок применяется редко. В частности, Х.А. Расаева в процессе анализа института реабилита-
ции в уголовном процессе приходит к выводу, что на практике суды сталкиваются с необходимостью 
определить размер компенсации морального вреда, реабилитированному лицу, что вызывает у суда 
определенные трудности [4, С.123]. Как указывает автор, несмотря на действующие положения Поста-
новления Пленума Верховного Суда РФ от 29.11.2011 № 17  «О практике применения судами норм 
главы 18 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, регламентирующие реабилита-
цию в уголовном судопроизводстве», в которых определены требования по определению размера мо-
ральной компенсации, суды сводят данную процедуру к формализму и создают дополнительную пра-
воприменительную нагрузку по доказыванию обстоятельств, которые свидетельствуют о незаконном 
уголовном преследовании лица [5]. В свою очередь, мы хотим обратить внимание на институт компен-
сации морального вреда в России, который сформировался относительно недавно. Немаловажным 
является отношение правоприменителей к указанному институту, которое остается поверхностным и 
номинальным в большинстве случаев. Об этом свидетельствую и официальные статистические дан-
ные. К примеру, авторы методических рекомендаций по определению размера компенсации морально-
го вреда приводят статистические данные, согласно которым в России присужденная компенсация и 
сам факт присуждения компенсации очень мал. Только за 2023 г. суды реабилитировали не более 1500 
человек, а сумма компенсации вреда, причиненного в следствие незаконного уголовного преследова-
ния, не превышает 1 млн рублей [6, С.23-24].    

Из приведенной нами проблемы можно выделить еще одну, которая является не менее важной и 
подлежащей анализу. Речь идет об определении сумм компенсации реабилитированным лицам. Пред-
варительно мы указывали, что суды в процессе разрешения вопроса о компенсации определяют раз-
мер с учетом обстоятельств дела, разумности и справедливости. Однако, исследователи отмечают, что 
подобные требования являются недостаточными для оценки ущерба. Возникает объективная необхо-
димость расширить перечень требований, что будет отвечать меняющейся правовой ситуации. Оценке 
ущерба, причиненного в ходе незаконного уголовного преследования, не подлежат ряд важнейших об-
стоятельств, которые не позволяют объективно оценить сложившуюся ситуацию. К таким обстоятель-
ствам следует относить срок проведения реабилитированного лица в следственном изоляторе; утрату 
заработка и иного имущества, утраченного в результате незаконного преследования; расходы на юри-
дическую помощь и судебные издержки. В следствие игнорирования представленных оснований, суды 
оценивают моральный вред небольшими денежными суммами, что приводит к дополнительным право-
применительным нагрузкам со стороны судов вышестоящей инстанции. За последние несколько лет 
Верховный Суд Российской Федерации регулярно отменял решение судов нижестоящих инстанций в 
части присужденной сумме возмещения морального вреда. Причиной отмены судебных решений по-
служило – необоснованное присуждение низких сумм возмещения морального вреда. Соответственно, 
возникает острая необходимость в создании четких критериев оценки причиненного незаконным уго-
ловным преследованием ущерба, посредством точного описания и единообразия судебной практики.  

Кроме того, отдельного внимания заслуживает процессуальное положение реабилитируемого 
лица среди участников уголовного судопроизводства. Проанализировав положения УПК РФ, мы имеем 
право утверждать, что в соответствии с п. 58 ст. 5 УПК РФ участниками уголовного судопроизводства 
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являются лица, которые принимают участие в уголовном процессе. В свою очередь, участие в уголов-
ном процессе возможно определить путем непосредственной реализации участником своих прав и 
свобод на той или иной стадии уголовного судопроизводства, а также в рамках иных уголовно-
процессуальных отношениях. Права реабилитированного лица определены законодателем в отдель-
ных положениях УПК РФ, согласно которым можно сделать вывод о том, что реабилитированный также 
является участником уголовного судопроизводства. Однако, в качестве самостоятельного участника 
законодатель реабилитируемого не определяет, что подтверждается содержанием раздела УПК РФ, 
посвященного участникам уголовного судопроизводства. Не отнесение реабилитированного к той или 
иной группе участников уголовного судопроизводства отражается на его функциях. Реализация функ-
ций реабилитированным лицом связана с проблемами по разрешению судом ряда вопросов. В каче-
стве примера следует привести принятие решения, реабилитирующего решение мировым судьей по 
делам частного обвинения. В таких случаях решение мирового судьи может быть связано с нарушени-
ем материальных и процессуальных норм уголовного права.  С одной стороны, мировой судья не со-
вершает незаконных действий при принятии заявления к рассмотрению и принятии решения о реаби-
литации лица, но с другой стороны на частного обвинителя невозможно наложить обязанность по воз-
мещению реабилитированному вреда.  

Таким образом, в теории и практике уголовного процесса существует ряд дискуссионных про-
блем института реабилитации. К самым распространенным проблемам следует относить: процедуру 
возмещения морального вреда, пострадавших от незаконного уголовного преследования; определение 
суммы компенсации вреда реабилитированным лицам; процессуальное положение реабилитируемого 
лица среди участников уголовного судопроизводства. Проанализированные проблемы подлежат раз-
решению как со стороны законодателя путем создания положений, конкретизирующих отдельные эле-
менты процедуры реабилитации, так и со стороны правоприменителей в части соблюдения порядка и 
требований процедуры реабилитации лица, подвергнутому незаконному уголовному преследованию. 
Мы имеем право утверждать, что данные проблемы не являются исчерпанными среди научных разра-
боток и в той же мере подтверждает неудовлетворительный уровень их разрешения.           
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Права на доступ к правосудию начинается с обращения в компетентные органы и подачи заявле-

ния о преступлении. Важно помнить, что каждому гарантировано право на справедливое судебное раз-
бирательство и защиту своих интересов, данное право возникает с подачи заявления в правоохрани-
тельные органы на этапе возбуждения уголовного дела. Государство обеспечивает пострадавшему 
возможность обратиться за защитой своих прав и интересов. Незаконный отказ в возбуждении дела 
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ограничивает права, установленные Коноституцией РФ и уголовно-процессуальным законодательством. 
Этап регистрации и приема сообщений и заявлений о преступлениях влияет на эффективность 

дальнейшего расследование уголовного дела и установление виновных лиц и привлечения их к ответ-
ственности. 

При обнаружении нарушений закона прокурор обязан незамедлительно реагировать на них и 
принимать меры для их устранения [1, с. 7]. Мониторинг данных нарушений происходит всесторонне и 
поэтапно. С целью выявления нарушений приема и регистрации сообщений о происшествиях прокурор 
проверяет речевой регистратор и сверяет его с книгой учета сообщений о происшествиях (КУСП) тем 
самым, проверяя полноту регистрации. В настоящее время в правоохранительных органах функциони-
рует система электронного документооборота, и в то же время, остается ведение КУСП в бумажном 
варианте, что несколько осложняет осущетсвление прокурорского надзора. 

После регистрации сообщения, начальник территориального органа дознанаия или следствия 
принмиает решение о проведении проверки по сообщению по сообщению происшествии. Далеко не по 
всем сообщениям проводится проверка в порядке УПК РФ, возможны и иные варианты (рассмотрение 
в административном порядке, передача по подведомственности или в иной территориальный орган, 
приобщение материала к номенклатурному делу, приобщение  розыскному делу, передача в отеделе-
ние делопроизводства. 

В практике возникают случаи рассмотрения сообщений, содержащих признаки административно-
го правонарушения, в порядке УПК РФ и наоборот по сообщениям, указывающих на соврешение пре-
ступление процессуальная проверка не проводится [2, с. 3]. 

По данным фактам прокурором вносится требование об устранении нарушении федерального 
законодательства, а также представления по результатам рассмотрения которого в органах предвари-
тельного расследования ставится вопрос о привлечении сотрудника, проводящего процессуальную 
проверку к дисциплинарной ответственности. 

Основной проблемой, являющейся причиной нарушения в указанной сфере это большое количе-
ство принятия решений об отказе в возбуждении уголовного дела, особенно в органах МВД. Во многом, 
это связано с недостатками в кадровой работе и отстутвием времени на проведение полной и всесто-
ронней проверки. В связи с большим объемом материалов проверок, находящихся в производстве, 
стоит указать на нехватку сроков проведения проверки. При принятии УПК РФ в 2001 году ситуаци по 
по разрешению сообщений о преступлениях была иная, в связи с чем необходимо проанализировать 
проблему увелечения сроков процессуальной проверки, которое между тем, не повлечет волокиту и 
нарушения прав граждан. 

Данная проблематика наиболее характерна для органов дознания МВД, поскольку в следствен-
ных органах в связи с иной подследвенность количество проведеныых процессуальных проверок го-
раздо ниже. 

В то же время, с созданием нового независимого ведомства — Следственного комитета при Про-
куратуре РФ (сегодня это Следственный комитет РФ) — прокурор утратил возможность оперативно ре-
агировать на нарушения уголовного закона. Теперь, если прокурору поступает информация о преступ-
лении или если он сам обнаруживает такое нарушение в ходе проверки исполнения федерального за-
конодательства, а также при надзоре за следствием и дознанием, он может только передать сообще-
ние по подследственности в дознание или следственные органы для процессуальной проверки. Аль-
тернативный вариант — собрать материалы и вынести постановление согласно пункту 2 части 2 статьи 
37 УПК РФ. Кроме того, при у следственных органов появилась возможность обжаловать акты проку-
рорского реагирования вышестоящему прокурору, что также потенциально может привести к волоките. 

Точно так же следователь и руководитель следственного органа вправе не удовлетворить требо-
вания прокурора об устранении нарушений уголовно-процессуального закона. В данном случае проку-
рору следует обратиться к вышестоящему руководителю следственного органа [3, с. 5]. 

Кроме того, согласно пункту 2 части 2 статьи 1 КАС РФ, прокурор имеет право оспорить в суде 
решения, действия (или бездействие) этих должностных лиц в рамках административного судопроиз-
водства [4 с. 128]. 
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Таким образом, у прокуроров возникают трудности, которые мешают быстро восстановить кон-
ституционное право гражданина на доступ к правосудию. Эти проблемы возникают, когда следствен-
ные органы и дознание выносят необоснованные и немотивированные постановления об отказе в воз-
буждении уголовного дела, даже если есть очевидные признаки состава преступления. Однако, рас-
смотрение указанных мер занимает определенное количество времени и может не привести к устране-
нию нарушений [5, с. 3]. 

С целью помочь прокурору эффективнее бороться за соблюдение конституционных прав граж-
дан и прекратить практику необоснованных отказов в возбуждении уголовных дел — в том числе из-за 
личной заинтересованности следователей и дознавателей — можно расширить его полномочия в рам-
ках ст. 37 УПК РФ. В частности, стоит вернуть прокурору право возбуждать уголовные дела при нали-
чии достаточных оснований и передавать их на расследование дознавателям и следователям с учетом 
правил подследственности.  Такой подход позволит усилить контроль над следственными органами и 
снизить число незаконных отказов. 

В то же время, эффективность прокурорского надзора на досудебной стадии уголовного судо-
производства способствует формированию объективных статистических данных, и позволяет устано-
вить наиболее близкие к истине показатели преступности, анализируя которые сотрудники правоохра-
нительных органов, акцентируют внимание на наиболее опасные или наиболее распространяющиеся 
уголвоно-наказуемые деяния.  

Нарушения, связанные с волокитой и принятмем незаконных процессуальных решений являются 
наиболее приоритетеными проблемами в указанной сфере, которые в дальнейшем могут привести к 
укрыти. преступлений от учета, в связи с чем необходимо проанализировать достачно ли инструмента-
рия у работника прокуратуры для реагирования на нарушения в сфере учетно-регистрационной дисци-
плины [6, с. 7]. 
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В настоящее время в юридической практике растет количество проблем, связанных с возникно-

вением и реализацией вещных прав. Основной причиной этого является ускоренное развитие хозяй-
ственной деятельности в России, появление новых видов имущества, требующих четкого определения 
правового режима. 

Одним из предусмотренных законодательством способов возникновения собственностиу кон-
кретного лица является институт приобретательной давности. Его принципы и механизмы требуют 
тщательного и многоаспектного исследования. 

Приобретательная давность подразумевает признание физического или юридического лица соб-
ственником имущества на основании длительного и непрерывного владения им. Срок владения со-
ставляет пять лет для движимых вещей и минимум пятнадцать лет для недвижимости. Целью данного 
института является устранение правовой неопределённости в вопросах принадлежности того или ино-
го объекта конкретному лицу. 
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Общественные отношения, связанные с приобретательной давностью, регламентируются стать-
ей 234 Гражданского кодекса РФ, согласно которойустанавливается ряд условий, соблюдение которых 
позволяет реализовать данную правовую норму: 

1. Добросовестность. Лицо, использующее имущество, должно не знать об отсутствии у него 
права собственности, регулярно нести расходы на содержание имущества и относиться к нему как к 
собственному. 

2. Открытость. Означает, что лицо открыто владеет имуществом и не скрывает этого факта от 
окружающих. Установка ограждений (заборов, гаражей) для защиты имущества не противоречит усло-
вию открытости. 

3. Непрерывность. Подразумевает постоянное и длительное владение имуществом без значи-
тельных перерывов. 

4. Владение вещью как своей собственной. Запрещает использование имущества на основа-
нии договоров аренды, хранения и прочих аналогичных соглашений. 

В целях единообразного формирования правоприменительной практики Высший Арбитражный 
Суд и Верховный Суд Российской Федерациив свое время выпустили совместноеразъяснение по неко-
торым теоретическим аспектам приобретательной давности [2]. В частности, судами отмечается, что 
необходимо учитывать следующие обстоятельства:  

 давностное владение является добросовестным, если лицо, получая владение, не знало и 
не должно было знать об отсутствии основания возникновения у него права собственности; 

 давностное владение признается открытым, если лицо не скрывает факта нахождения иму-
щества в его владении. Принятие обычных мер по обеспечению сохранности имущества не свидетель-
ствует о сокрытии этого имущества; 

 давностное владение признается непрерывным, если оно не прекращалось в течение всего 
срока приобретательной давности. В случае удовлетворения иска давностного владельца об истребова-
нии имущества из чужого незаконного владения имевшая место ранее временная утрата им владения 
спорным имуществом перерывом давностного владения не считается. Передача давностным владель-
цем имущества во временное владение другого лица не прерывает давностного владения. Не наступает 
перерыв давностного владения также в том случае, если новый владелец имущества является сингуляр-
ным или универсальным правопреемником предыдущего владельца (пункт 3 статьи 234 ГК РФ); 

 владение имуществом как своим собственным означает владение не по договору. По этой 
причине статья 234 ГК РФ не подлежит применению в случаях, когда владение имуществом осуществ-
ляется на основании договорных обязательств (аренды, хранения, безвозмездного пользования и т.п.).  

Таким образом, мы видим тесную взаимосвязь легальной и правоприменительной позиций. По-
становление Пленумов конкретизирует положения ст. 234 ГК РФ, адаптируя их к практическим ситуа-
циям. Например, добросовестность трактуется не только как отсутствие осведомленности о незаконно-
сти владения, но и как требование проявления должной осмотрительности при получении имущества, 
что исключает защиту недобросовестных владельцев. Открытость владения интерпретируется через 
призму разумности: обычные меры охраны имущества (заборы, замки) не считаются сокрытием, если 
не направлены на утаивание факта владения. Это предотвращает формальный отказ в признании пра-
ва из-за действий по защите имущества. 

Кроме того, Постановление Пленумов выполняет роль связующего звена между общей нормой 
закона и судебной практикой, устраняя правовые неопределенности. Оно обеспечивает баланс инте-
ресов давностных владельцев и законных собственников, предотвращает злоупотребления через вве-
дение дополнительных критериев (должная осмотрительность, разумность мер защиты), а также га-
рантирует стабильность владения даже в сложных ситуациях (временная утрата, правопреемство). Это 
способствует предсказуемости решений, защите добросовестных участников оборота и укреплению 
принципа правовой определенности. 

Также из данных разъяснений Вышестоящих Судов следует:  
1. Истец — лицо, владеющее бесхозяйным имуществом длительный период времени (дав-

ностный владелец). 
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2. Ответчик — предыдущий собственник имущества. 
3. Заинтересованная третья сторона — государство или орган местного самоуправления. 
Кроме того, объективной проблемой правоприменения является наличие неточных и необъек-

тивных трактовок, что предопределяет возникновение проблем при в судопроизводстве. Требование 
добросовестности владения вступает в противоречие со статьей 234 Гражданского кодекса РФ и воз-
можностью обращения гражданина в суд с требованием признать за ним право собственности. Возни-
кает вопрос: каким образом обеспечить соблюдение требования о незнании отсутствия права соб-
ственности в течение срока, необходимого для приобретения права по давности? 

Ведь обращение лица в суд свидетельствует о том, что гражданин уже знал об отсутствии у него 
права собственности на момент подачи иска. 

В проанализированной нами судебной практике отмечаются некоторых сходства: 
1. Истцы основывают свои требования на тех фактах, что имущество либо было в их пользо-

вании длительный период времени на основании договора аренды с правом выкупа, на основании до-
говора пользования, по факту пользования без правового оформления данных вещных прав (напри-
мер, в период с 1968 года, когда некоторые объекты недвижимости не подлежали государственной ре-
гистрации [3]); 

2. Суды, как правило, зачастую удовлетворяют требования о признании права собственно-
сти на недвижимое имущество, мотивируя свои решения формальным установлением факта открыто-
сти и непрерывности владения, а ответчики, в свою очередь, не отрицают заявленные требования, что 
позволяет засвидетельствовать факт наличия единообразного применения законодательства даже в 
проблемных местах. 

При этом при инициировании судебного процесса заявителю следует представить суду подтвер-
ждения соблюдения всех требований приобретательной давности. Доказать публичность владения 
имуществом можно следующим образом: свидетельскими показаниями, постановкой никому не при-
надлежащего имущества на бухгалтерские счета предприятия, регистрацией пользователя по адресу 
нахождения ничейного объекта. Обоснованность владения собственностью удостоверяют такие доку-
менты, как договор покупки движимой или недвижимой вещи, справка из Единого госреестра недвижи-
мости, свидетельство о постановке автомобиля на учет. Факт постоянного использования имущества 
доказывают платежные квитанции за коммунальные услуги, налоговые выплаты и прочие расчетные 
документы. 

Итак, можно заключить, что приобретательная давность представляет собой сложную правовую 
конструкцию, предполагающую выполнение ряда строгих условий для признания владельца собствен-
ником имущества. Недостаточная детализация и ясность изложения этих условий порождают много-
численные юридические дискуссии и конфликты. Хотя предусмотрена возможность рассмотрения по-
добных дел в особом порядке, большая часть процессов проходит в рамках искового производства, что 
увеличивает продолжительность разбирательств и создаёт дополнительную неопределенность. 

Существование и функционирование института приобретательной давности необходимо для 
стабильного функционирования отношений собственности. Российскому гражданскому праву важно 
усовершенствовать существующие положения и внести необходимые поправки в законодательство, 
направленные на повышение эффективности решения вопросов, связанных с данным институтом. 
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Аннотация: В статье рассматриваются косвенные меры принуждения должников с целью обеспечения 
выполнения ими обязательств, установленных исполнительными документами, в правовых системах 
зарубежных государств. В статье проводится правовой анализ механизмов, применяемых в государ-
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ством и проведение торгов в электронной форме. Отдельное внимание в статье уделено правовым 
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ареста на банковские счета. Также в статье отмечается значимость унификации законодательства и 
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Реализация судебных постановлений и исполнительных документов в международной юридиче-

ской практике предполагает применение комплекса принудительных мер, включающих как непосред-
ственное воздействие на должника, так и опосредованные методы воздействия. К числу косвенных мер 
принуждения относятся денежные взыскания, ограничение права пользования имущественными акти-
вами и установление запретов на совершение сделок с имуществом, что в совокупности обеспечивает 
защиту законных интересов лиц, в пользу которых вынесены судебные решения.  

Под косвенными мерами принуждения в юридической практике понимаются правовые средства и 
механизмы, основная цель которых заключается в создании для должника таких условий, при которых 
добровольное исполнение возложенных на него обязательств становится более предпочтительным, 
чем уклонение от их исполнения, при этом данные меры не предусматривают непосредственного фи-
зического воздействия на лицо [6, С. 171].  

В целях обеспечения надлежащего исполнения судебных решений в большинстве стран законо-
дательством предусмотрен ряд мер принудительного характера, включающих в себя: 

1. Наложение денежных взысканий за неисполнение обязательств, установленных судебным 
актом; 

2. Применение процедуры наложения ареста на имущественные ценности и денежные сред-
ства лица, не исполняющего судебное решение; 

3. Установление юридических ограничений на совершение сделок с определенными объекта-
ми собственности; 

4. Организация открытых торгов с целью реализации имущества для погашения задолженности. 
Вышеуказанные меры принудительного исполнения, как правило, применяются комплексно сов-

местно с основными способами исполнения судебных постановлений, что способствует повышению 
результативности процесса взыскания [7, С. 158]. 

Например, на территории Европейского Союза действует система нормативных правовых актов, 
направленных на упрощение и унификацию процедур принудительного исполнения, в частности: 

Регламент Европейского Союза № 805/2004, устанавливающий правовой механизм Европейского 
исполнительного документа по бесспорным требованиям, который обеспечивает возможность призна-
ния и исполнения судебных решений на территории государств-членов Европейского Союза без необ-
ходимости проведения дополнительных юридических процедур [1]. 

В соответствии с Регламентом Европейского Союза № 655/2014 установлена специальная юри-
дическая процедура, именуемая «Европейский приказ о сохранении счетов». Данная процедура предо-
ставляет лицам, имеющим право требования (кредиторам), законную возможность временно блокиро-
вать доступ к банковским счетам лиц, имеющих задолженность (должников), находящимся на террито-
рии иных государств-членов Европейского Союза. Существенной особенностью данного механизма 
является отсутствие необходимости предварительного информирования должника о планируемых 
действиях [2]. 

Указанные правовые инструменты существенно расширяют юридические возможности кредито-
ров по осуществлению своего права на получение причитающихся денежных средств в ситуациях, ко-
гда должник и кредитор находятся в разных юрисдикциях стран-участниц Европейского Союза. 

На уровне отдельных государств практика применения косвенных мер принуждения различается. 
Так, законодательство Швейцарии предусматривает следующие обеспечительные меры. 

1. Арест имущества (в швейцарском законодательстве обозначается терминами «Arrest» на 
немецком языке и «séquestre» на французском языке): судебный орган вправе вынести постановление 
о наложении ограничений на распоряжение активами лица, имеющего задолженность, при наличии 
определенных юридически значимых обстоятельств. К таким обстоятельствам относятся, в частности, 
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действия должника, направленные на сокрытие принадлежащего ему имущества от обращения взыс-
кания, а также отсутствие у должника статуса резидента Швейцарии. 

2. в соответствии с действующим законодательством, в зависимости от правового положения 
лица, имеющего задолженность, а также от природы и основания возникновения долгового обязатель-
ства, предусмотрены различные юридические процедуры взыскания, включающие, но не ограничива-
ющиеся, обращение взыскания на имущество, находящееся в залоге, либо инициирование процедуры 
несостоятельности (банкротства). Вышеуказанные правовые механизмы направлены на обеспечение 
надлежащей защиты законных прав и интересов лиц, предоставивших денежные средства или иное 
имущество (кредиторов), а также на предупреждение совершения противоправных действий со сторо-
ны лиц, имеющих обязательства по возврату денежных средств или иного имущества (должников) [4]. 

В практике Королевства Нидерландов, процедура принудительного исполнения решений, выне-
сенных арбитражными органами, включает следующие обязательные этапы: 

1. Получение официального разрешения на принудительное исполнение (exequatur), которое 
является необходимым юридическим условием для начала процедуры взыскания задолженности на 
основании решения, вынесенного арбитражным органом. 

2. Применение обеспечительных мер в виде наложения ареста на имущество: после получе-
ния вышеуказанного разрешения (exequatur), лицо, в пользу которого вынесено арбитражное решение 
(кредитор), вправе инициировать процедуру наложения ареста на имущественные активы лица, в от-
ношении которого вынесено арбитражное решение (должника), посредством обращения к уполномо-
ченному должностному лицу - судебному приставу [8]. 

На территории Федеративной Республики Германия лица, в пользу которых вынесено арбитраж-
ное решение, вправе использовать следующие правовые инструменты: 

1. Судебные приказы об исполнении - процессуальные документы, позволяющие в короткие 
сроки начать процедуру принудительного взыскания задолженности с должника. 

2. Процедура ареста имущества - в рамках данной процедуры судебный орган вправе вынести 
определение о наложении ограничений на распоряжение имуществом и активами лица, не исполняю-
щего решение (должника), с целью обеспечения последующего исполнения вынесенного судебного 
решения. 

Для инициации процесса принудительного исполнения кредитору необходимо иметь исполни-
тельный документ (Vollstreckungstitel), который может быть предоставлен судебным органом. Данное 
требование установлено в параграфах 704 и 794 Гражданского процессуального кодекса Германии 
(Zivilprozessordnung, ZPO). Параграф 704 ZPO устанавливает, что процедура принудительного испол-
нения допускается исключительно при наличии исполнительного документа. Параграф 794 ZPO содер-
жит перечень документов, признаваемых исполнительными, в том числе: решения судов, мировые со-
глашения, утвержденные судом, а также нотариально удостоверенные документы, содержащие поло-
жение о возможности принудительного исполнения [3]. 

Вышеуказанные правовые меры разработаны и внедрены в правовую систему с целью гаранти-
ровать своевременное и результативное исполнение решений, вынесенных судебными органами. 

В настоящее время публичные торги, проводимые с использованием электронных площадок, 
приобретают всё большую популярность и значимость как эффективный способ реализации имуще-
ства и активов, принадлежащих должнику. В рамках юридической процедуры отмечаются следующие 
положительные аспекты: 

1. Обеспечивается расширенный доступ для всех заинтересованных лиц, намеревающихся 
приобрести имущество 

2. Обеспечивается полная открытость и понятность всех этапов проведения процедуры 
3. Существенно увеличивается вероятность реализации имущества по стоимости, соответ-

ствующей актуальным рыночным показателям 
4. Аукционные мероприятия данного типа способствуют более результативному исполнению 

финансовых обязательств перед кредиторами при одновременном обеспечении законных интересов 
лиц, имеющих задолженность [5, С. 210]. 
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Можно сделать вывод, что косвенные меры правового воздействия представляют собой суще-
ственный элемент в международной практике по исполнению вынесенных судебных постановлений. 
Данные механизмы функционируют в качестве дополнения к непосредственным методам взыскания и 
обеспечивают возможность применения более адаптивного и результативного подхода в вопросах по-
гашения имеющейся задолженности. Процесс приведения национальных законодательств к единооб-
разию, а также внедрение современных технологических решений, включая проведение аукционов в 
электронном формате, оказывают положительное влияние на повышение действенности указанных 
мер и обеспечивают надлежащую защиту законных прав всех участников данного процесса. 
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Аннотация: Предварительная проверка сообщений о преступлениях является важнейшим элементом 
российского уголовного судопроизводства. Однако в виду существующих проблем, процесс проверки 
не может развиваться и оказывать позитивное воздействие на предварительное расследование уго-
ловного дела. В данной статье автор анализирует самые распространенные проблемы предваритель-
ной проверки сообщений о преступлениях и предлагает решения данных проблем. 
Ключевые слова: уголовный процесс, доследственная проверка, сообщение о преступлении, процес-
суальные сроки, процессуальное решение. 
 

PROBLEMS OF PRELIMINARY VERIFICATION OF CRIME REPORTS IN MODERN RUSSIAN 
CONDITIONS 

 
Lyaxova Andzelika Ivanovna,  

Panchishina Aleksandra Olegovna 
 
Abstract: Preliminary verification of crime reports is an essential element of the Russian criminal justice sys-
tem. However, due to the existing problems, the verification process cannot develop and have a positive im-
pact on the preliminary investigation of the criminal case. In this article, the author analyzes the most common 
problems of pre-checking crime reports and suggests solutions to these problems. 
Keywords: criminal process, pre-investigation check, crime report, procedural terms, procedural decision. 

 
Сегодня многие теоретики уголовного права и процесса пришли к выводу о самостоятельности 

такой стадии уголовного судопроизводства, как возбуждение уголовного дела. С данным выводом 
сложно не согласиться в виду того, что в рамках процедуры возбуждения уголовного дела уполномо-
ченные государственные органы и должностные лица осуществляют отдельные процессуальные дей-
ствия, которые обладают характерными особенностями и в существенной степени отличаются от иных 
процессуальных действий, совершаемых в рамках иных стадий уголовного судопроизводства. В част-
ности, для принятия решения о возбуждении уголовного дела следует не только установить необходи-
мые доводы и основания, но также и соблюсти ряд обязательных требований, связанных с приемом, 
регистрацией и рассмотрением заявлений о совершении преступления. Нельзя однозначно утвер-
ждать, что зарождение и формирование в уголовно-процессуальной науке в качестве самостоятельной 
стадии возбуждения уголовного дела возникла в современный российский период. Напротив, указанная 
стадия уголовного процесса появилась во второй половине прошлого столетия. В учебном пособии 
Ю.Б. Самойлова и А.И. Бастрыкина отмечается, что возникновение в качестве самостоятельной стадии 
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возбуждения уголовного дела во многом связано с проводимой на территории СССР репрессивной по-
литики, в рамках которой деятельность следственных органов, в целях повышения качества расследо-
вания уголовных дел, сопровождалась дополнительными мерами прокурорского реагирования, кото-
рые включали в себя проверку сообщения о преступлении. [1, С. 374].        

На современном этапе стадия возбуждения уголовного дела неразрывна связана с процессом 
проверки сообщения о преступлении. В совокупности данные процедуры регламентируются самостоя-
тельными положениями Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее УПК РФ) [2]. 
Несмотря на особенности и преимущества предварительной проверки сообщения о преступлении на 
практике возникает ряд проблем, которые затрудняют правоприменительную деятельность уполномо-
ченных субъектов. 

Прежде всего следует выделить проблему отсутствия в действующим уголовно-процессуальном 
законе структуры процесса деятельности, связанной с проверкой сообщения о преступлении. Отдель-
ные элементы проверки сообщения о преступлении определены положениями ст. 144 УПК 
РФ, согласно которой уполномоченное лицо обязано принять, проверить сообщение о любом совер-
шенном или готовящемся преступлении и принять по нему решение в установленный законом 
срок. Законодателем определен перечень процессуальных действий, которые могут быть совершены 
уполномоченным лицом в целях проверки сообщения о преступлении, основные права и обязанности 
лиц, участвующих в процессе производства указанных процессуальных действий, а также требования 
по использованию, полученных в рамках проверки, сведений. Несмотря на обширное содержание по-
ложения о проверки сообщений о преступлении, многими исследователями предлагается разработать 
строгую структуру проверочной деятельности, которая не только повысит уровень качество расследо-
вания преступления, но и будет способствовать снижению количества необоснованных и незаконных 
решений, принятых по итогу проверки. В научной работе К.А. Лахтина приведен один из вариантов 
структуры процесса проверочной деятельности, в которую входят такие этапы, как: анализ сведений, 
содержащихся в сообщении о преступлении, в целях обнаружения обстоятельств, достаточных для 
возбуждения уголовного дела; сбор дополнительной информации о признаках преступления; анализ 
всех сведений, полученных в процессе приема, регистрации и непосредственной проверки сообщения 
о преступления [3, С. 354]. Отдельно В.П. Лавров в процессе анализа возможности создания структуры 
проведения предварительной проверки сообщения о преступлении указывает на то, что следует 
предусмотреть процессуальное положение должностных лиц правоохранительных органов, которые 
располагают специальными знаниями и умениями для установления всех обстоятельств, входящих в 
предмет доказывания [4, С.1-2].      

Немаловажной проблемой предварительной проверки сообщений о преступлениях является срок 
проведения доследственной проверки, который в соответствии с положениями УПК РФ, максимум со-
ставляет 30 суток. По истечению данного срока лицо, осуществляющее предварительную проверку, 
обязано принять решение. В зависимости от результата проверки законом предусмотрена возможность 
проведение дополнительной проверки вследствие отмены предварительного решения. Соответствен-
но, правоприменители зачастую вынуждены повторно использовать положения ст. 144 УПК РФ, «об-
новляя» срок предварительной проверки вновь до 30 суток. Подобная ситуация приводит к ситуации, 
когда сообщение о преступлении может проводиться неограниченное количество раз. Данную пробле-
му предлагается разрешить несколькими способами. Один из самых рациональных способов является 
продление срока доследственной проверки до 90 суток [5, С. 35-36]. Следует отметить, что представ-
ленный способ решения проблемы не является однозначным, так как необходимо предусмотреть до-
полнительные механизмы, связанные с затруднением возможности повтора проведения предвари-
тельной проверки.  

Отдельного внимания заслуживает проблема, связанная с уведомлением заявителя о принятом 
решении, принтом по итогу проведенной проверки. Исходя из положений ст. 145 УПК РФ, установлено, 
что по итогам рассмотрения сообщения о преступлении принимается решение, которое должно быть 
сообщено заявителю. Совместно с принятым решением заявителю должен быть разъяснен порядок 
его обжалования. На практике распространены случаи, когда следователи и дознаватели не уведом-
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ляют заявителя или вместо копии процессуального решения направляют уведомление о рассмотрен-
ном обращении. Подобные действия нарушают личные права и интересы вне зависимости от содержа-
ния ст. 145 УПК РФ. На данное обстоятельство обращено внимание Конституционного Суда Россий-
ской Федерации. В определении Конституционного Суда Российской Федерации от 25.02.2016 № 258-О 
«Об отказе в принятии к рассмотрению жалобы гражданина Козырева Дениса Евгеньевича на наруше-
ние его конституционных прав частью второй статьи 145 и частью четвертой статьи 146 Уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации» определена обязанность по направлению копии 
принятого процессуального решения по итогам проверки заявителю, а также обязанность разъяснения 
прав заявителю в целях обеспечения права последнего на обращение в суд [6]. Можно прийти к выво-
ду, что разрешение подобной проблемы не связано с изменением или дополнением уголовно-
процессуальных норм в виду того, что уведомление заявителя представляет собой обязанность следо-
вателя или дознавателя. Поэтому недобросовестность является причиной распространенности данной 
проблемы. Возможным представляется совершенствования профессиональной этики следователей и 
дознавателей, в особенности совершенствование нравственных правил осуществления процессуаль-
ной деятельности.  

На основании вышеизложенного стоит отметить, что в современных условиях предварительная 
проверка сообщений о преступлениях сталкивается с рядом проблем, требующих комплексного реше-
ния. Необходимо учитывать не только процессуальные проблемы, которые содержаться в действую-
щих уголовно-процессуальных нормах, но и совершенствовать квалификацию сотрудников, обучая со-
временным методам профессиональной этики, направленной на поддержание доступности к правосу-
дию граждан Российской Федерации. Кроме того, следует внедрить дополнительные механизмы для 
обеспечения своевременного реагирования на сообщения о преступлении.   
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Аннотация: В данной статье рассматривается понятие коммуникационной стратегии в условиях со-
временного медиапространства, а также ключевые принципы её формирования в организациях, рабо-
тающих в сфере дополнительного образования. Особое внимание уделено специфике взаимодействия 
с целевыми аудиториями, а также рассмотрены эффективные инструменты и каналы коммуникации, 
способствующие достижению стратегических целей и устойчивому позиционированию образователь-
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Abstract: This article examines the concept of a communication strategy in the modern media space, as well 
as the key principles of its formation in organizations working in the field of additional education. Special atten-
tion is paid to the specifics of interaction with target audiences, as well as effective communication tools and 
channels that contribute to achieving strategic goals and sustainable positioning of educational services in the 
market. 
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В наше время дополнительное образование стало важной частью развития личности и профес-

сионального роста. Люди всё чаще стремятся получить новые знания и навыки в самых разных сферах 
- от программирования до творческих дисциплин. На фоне растущего числа образовательных органи-
заций, конкуренция между ними усиливается, и именно умение правильно выстраивать общение с 
аудиторией помогает выделиться на рынке. Эффективные коммуникации сейчас являются не просто 
способом рассказать о курсе, а дополнительной возможностью построить доверие, наладить постоян-
ную обратную связь и создать устойчивые и долговечные отношения с клиентами. 

Для начала чтобы выстроить правильное мнение о рассматриваемом понятии следует рассмот-
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реть определение и значимость коммуникационных стратегий в сфере дополнительного образования. 
За последние десятилетия стратегические коммуникации крепко осели в сфере бизнеса и про-

движения, ведь в современном мире, где цифровизация начинает быть главным трендом во всех сфе-
рах, для коммерческих организаций открываются новые возможности развития и пропорционально с 
увеличением используемых технологий возрастают возможности компаний и качество продаваемой 
продукции или услуг. Данный тренд также влияет и на поднятие уровня конкуренции между организа-
циями, так как каждая компания старается производить все более новые и функциональные продукты. 
Следовательно, для следования трендам и поддержания конкурентоспособности компании все чаще 
прибегают к коммуникационным инструментам и стратегическому планированию для реализации кам-
паний.  

Рассмотрим определение, которое в своей работе «Коммуникация и стратегические коммуника-
ции» представила Е. И. Тихомирова. Охарактеризовав понятие стратегических коммуникаций как прин-
цип управления коммуникационным процессом автор предположила, что «стратегические коммуника-
ции предполагают формирование коммуникационной стратегии организации, которая представляет 
собой широкомасштабную и долгосрочную программу достижения целей фирмы путем использования 
всех коммуникационных ресурсов и организации коммуникативного пространства, как внешнего, так и 
внутреннего» [3, c. 49]. Данное определение можно назвать одним из самых подробных и четких, пол-
ностью отражающих смысл понятия стратегических коммуникаций. 

Следовательно, если говорить простыми словами, коммуникационная стратегия — это способ, с 
помощью которого компания выстраивает контакт со своей аудиторией, придерживаясь определенных 
целей. В случае с дополнительным образованием это особенно важно, потому что целевая аудитория 
очень разнообразна. Определение целевой аудитории считается одной из важнейших ступеней для 
реализации эффективного стратегического плана, так как для каждой аудитории индивидуально под-
бираются каналы и инструменты коммуникационного воздействия, которые войдут в комплекс комму-
никационной стратегии компании. Рассмотрим определение целевой аудитории, сформулированное 
специалистом Л. М. Дмитриевой, автор считает, что целевая аудитория «представляет собой конкрет-
ный сегмент массы текущих и потенциальных потребителей с выделением специфических признаков 
(демографических, психологических, социальных), которому адресовано PR-обращение» [1, с. 3]. Для 
отрасли дополнительного образования, где компании предоставляющие услуги имеют в своем торго-
вом предложении, образовательные программы охватывающие почти все сферы деятельности нали-
чие нескольких целевых аудиторий является неизбежным. Люди разного возраста, социального поло-
жения и целей приходят учиться: кто-то хочет сменить профессию, кто-то просто ищет интересное за-
нятие в свободное время. Поэтому подход к ним должен быть точным и продуманным. Нужно пони-
мать, на каком языке говорить с каждым человеком, какой канал связи для него удобнее, какую инфор-
мацию он хочет услышать. Компании важно не просто рассказывать о своих услугах и образователь-
ных программах, а внимательно слушать, что говорят потенциальные и реальные клиенты. Именно 
диалог может создать то самое доверие, которое потом превращается в долгосрочные отношения, ко-
гда клиент возвращается за новыми услугами. 

Сегодня для связи с аудиторией доступны разные средства. У каждой компании есть возмож-
ность выбрать те, которые лучше всего подходят именно ей. 

Как мы уже разобрались одно образовательное учреждение может предоставлять услуги по раз-
ным специальностям и иметь несколько целевых аудиторий, следовательно компаниям необходимо 
иметь расширенную стратегию коммуникации, чтобы иметь воздействие на все целевые группы. Обыч-
ными коммуникационными инструментами достичь этого достаточно сложно, ведь нужно чтобы страте-
гия сочетала в себе все возможные методы воздействия и привлечения. В этом случае компании необ-
ходимо использовать технологию интегрированных коммуникаций. Интегрированные коммуникации 
являются одной из самых эффективных технологий в построении стратегии, так как сочетают в себе 
всевозможные формы коммуникации с потенциальными клиентами, которые используются таким обра-
зом, чтобы достичь синергии информационного потока. Определение данному понятию дал А. А. 
Меньшиков «Интегрированные коммуникации – это те каналы информирования о товаре, услуге, тор-
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говой марке, личности либо идее, которые специалист использует при взаимодействии с целевой ауди-
торией» [2, с. 3]. В интегрированные коммуникации входят почти все коммуникационные технологии, 
которые существуют на данный момент и это:  

– реклама и продвижение; 
– связи с общественностью; 
– медиакоммуникации; 
– SMM; 
– бренд коммуникации и многое другое. 
Главным преимуществом интегрированных коммуникаций является не только составление еди-

ного информационного поля вокруг компании, но и то, что сами каналы могут интегрироваться между 
собой, отправляя целевым аудиториям согласованные информационные сообщения, которые позво-
лят компании достичь поставленной цели в коммуникационной стратегии. 

По итогу использование интегрированных коммуникаций в сфере дополнительного образования 
будет одним из самых эффективных способов воздействия на аудиторию и незаменимой частью в 
коммуникационной стратегии компании. 

Одна из ключевых особенностей стратегических коммуникаций в сфере дополнительного обра-
зования сегодня считается переход в онлайн. Большинство учреждений, предлагающих образователь-
ные услуги, уже давно работают в цифровой среде. Новые компании сразу создают онлайн-программы, 
а существующие активно переводят своё обучение в интернет. Эти факторы меняют и способы взаи-
модействия с аудиторией. 

Чтобы эффективно развиваться и достигать стратегических целей, образовательным организа-
циям важно построить коммуникационную стратегию с упором на онлайн-форматы и цифровые ин-
струменты продвижения. 

Сегодня к самым результативным каналам онлайн-коммуникации можно отнести: контент-
маркетинг (публикации, видео, экспертные материалы), email-рассылки, таргетированную рекламу в 
соцсетях, продвижение через мессенджеры, SEO, вебинары и прямые эфиры. 

Одной из важных особенностей рынка дополнительного образования считается то, что это обра-
зование не является обязательным и если не брать в расчет, дополнительное профессиональное об-
разование, то организациям, продающим образовательные услуги нужно преподнести целевой аудито-
рии, зачем им нужно пройти обучение. Обычные методы рекламы могут быть малоэффективными в 
этом вопросе, так как убедить человека в необходимости получения дополнительного образования до-
статочно сложно и процесс принятия решения затягивается. Одним из лучших способов продвинуть 
образовательную услугу является нативная реклама, которую сложно моментально опознать, но на 
интуитивном уровне потребитель поймет направленное компанией рекламное сообщение. 

Нативная реклама полностью встраивается в предлагаемый контент, что позволяет не раздра-
жать пользователя навязчивыми рекламными сообщениями и скрыто транслировать нужное компании 
сообщение. 

В заключение можно отметить, что сфера дополнительного образования обладает своей опре-
деленной спецификой, которую необходимо учитывать при формировании коммуникационной страте-
гии и разрабатывания инструментов воздействия на аудиторию, а эффективное взаимодействие с це-
левой аудиторией требует не только понимания ключевых особенностей отрасли, но и грамотного при-
менения современных коммуникационных инструментов и ресурсов. 

Также хочется сказать, что достижение успешного существования компании в этой сфере допол-
нительного образования невозможна без выстраивания прочных и доверительных отношений с непо-
средственными клиентами. По итогам считается, что коммуникация в настоящих реалиях представляет 
собой не просто механизм продвижения, а фундамент для формирования положительного имиджа 
компании и устойчивых связей с аудиторией. Осознанный подход к построению стратегии, внимание к 
потребностям непосредственных клиентов и активное использование актуальных каналов воздействия 
позволяют организациям не только привлекать новых клиентов, но и укреплять свои позиции на рынке 
дополнительного образования. 
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Аннотация: Стремительная цифровизация общества и образования в современных условиях обусло-
вила необходимость создания в вузах комплексных электронных образовательных сред (ЭОС). ЭОС 
перестала быть вспомогательным инструментом, став неотъемлемой основой современного образова-
тельного процесса, обеспечивающей гибкость, персонализацию и доступность обучения. Эффектив-
ность ЭОС напрямую зависит от полноты, сбалансированности и качества ее структурных элементов. 
Данная статья ставит целью систематизировать и проанализировать ключевые структурные компонен-
ты ЭОС вуза, также ее роль в управлении образовательного процесса. 
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Abstract: The rapid digitalization of society and education in modern conditions has necessitated the creation 
of integrated electronic educational environments (EES) in universities. EOS has ceased to be an auxiliary 
tool, becoming an integral basis of the modern educational process, providing flexibility, personalization and 
accessibility of learning. The effectiveness of EOS directly depends on the completeness, balance and quality 
of its structural elements. This article aims to systematize and analyze the key structural components of the 
university's EOS, as well as its role in the management of the educational process. 
Key words: educational organizations of higher education, electronic educational environment, educational 
process management. 

 
Современные информационные технологии активно реализуются в деятельности важнейших со-

циальных институтов российского общества, таких как власть, бизнес, медицина, образование, соци-
альная работа и ряд других. Они кардинально меняют образовательную среду, открывая перед многи-
ми образовательными организациями новые возможности для эффективного управления и повышения 
качества образования.  

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», электрон-
ный формат обучения предполагает осуществлять образовательную деятельность с применением 
«информационных технологий, технических средств, а также информационно-телекоммуникационных 
сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной информации, взаимодействие обучаю-
щихся и педагогических работников» [1]. 

Действительно, в большинстве регионов страны в течение последних лет, произошли кардиаль-
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ные процессы цифровизации школьного и вузовского образования. Так, например, «отмечается повсе-
местное использование электронных средств обучения, цифровых платформ российской и московской 
электронной школы (Сферум, РЭШ, МЭШ), длительность периодов дистанционного способа изложения 
школьной программы вместо очного и ряд других нововведений» [2].  

По результатам всероссийского социологического исследования на тему «Социологическое ис-
следование влияния цифровой образовательной среды на здоровье и успеваемость детей», проведен-
ного в 2023 году в 84 регионах РФ, 81% респондентов подтвердили объективный факт внедрения циф-
ровой образовательной среды и использование таких элементов в организации и осуществлении обра-
зовательной деятельности как цифровые платформы, электронные доски, электронные дневники, 
электронные учебники и ряд других. При этом только 5% опрошенных считают цифровую образова-
тельную среду обязательным элементом школьного образования, а 93% респондентов относят исполь-
зование подобных средств обучения к необязательным. К тому же, на нынешний момент, 74% опро-
шенных заявляют о низком качестве размещённого на цифровых платформах учебного и просвети-
тельского материала [2]. 

Таким образом, актуальность изучения роли электронной образовательной среды в современных 
условиях, а также ее возможности в управлении образовательными организациями, не вызывает со-
мнений.  

В данной статье акцентируются ключевые аспекты использования электронной образовательной 
среды в управлении образовательными организациями высшего образования на основе комплексного 
системного подхода, моделирования современных социальных процессов. Несомненным преимуще-
ством такого подхода является анализ возможностей автоматизации образовательного процесса, 
улучшения взаимодействия между ее участниками и повышения доступности обучения через онлайн-
платформы. 

Рассмотрим основные структурные элементы электронной образовательной среды. К первому 
базовому элементу относится системно-технологическая инфраструктура, которая включает: аппарат-
ное обеспечение (серверы, системы хранения данных (СХД), сетевое оборудование (проводное и бес-
проводное), компьютеры и мобильные устройства пользователей (студентов, преподавателей), пери-
ферийное оборудование (проекторы, принтеры, системы видеоконференцсвязи); системное программ-
ное обеспечение (операционные системы, системы управления базами данных (СУБД), веб-серверы, 
системы виртуализации, средства обеспечения безопасности (брандмауэры, системы обнаружения 
вторжений, антивирусы); сетевую инфраструктуру (высокоскоростной доступ в Интернет внутри вуза и 
для удаленных пользователей, внутренние корпоративные сети (LAN), системы аутентификации и ав-
торизации (например, RADIUS), VPN. Основным назначение данного элемента является обеспечение 
физической и программной основы функционирования всех компонентов ЭОС. 

Второй элемент – программная платформа (ядро ЭОС), которая обеспечивает интеграцию всех 
сервисов и инструментов ЭОС, централизованное управление учебным процессом и контентом. Ее ос-
новными составляющими выступают система управления обучением (LMS - Learning Management 
System) - платформа, предоставляющая базовый функционал для создания курсов, размещения мате-
риалов, организации коммуникации, проведения тестирования, управления группами, отслеживания 
успеваемости (Moodle, Blackboard Learn, Canvas, 1С:Университет, отечественные платформы «Онлайн-
образование», «СЦОС в РФ» и др.) и система управления контентом (LCMS - Learning Content 
Management System). Сюда включены инструменты для создания, хранения, управления, сборки и до-
ставки учебных материалов (часто интегрированы в LMS или работают как модули). Например, в Рос-
сийском государственном социальном университете с 2014 года функционирует платформа Система 
дистанционного обучения «Виртуальная образовательная среда» (СДО), которая обеспечивает реали-
зацию учебного процесса с использованием электронного обучения и необходимых дистанционных 
образовательных технологий [3]. 

Непосредственное содержание обучения, представленное в цифровой форме, составляет сле-
дующий элемент электронной образовательной среды, где размещены необходимые учебно-
методические материалы, лекции (текст, презентации, скринкасты, видеолекции), методические указа-
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ния, практикумы, лабораторные работы (в т.ч. виртуальные); банк оценочных материалов: тесты раз-
личных типов, задания для самостоятельной работы, кейсы, проекты, средства автоматической про-
верки. Эффективность представленного элемента обеспечивается за счет актуальности и своевремен-
ной обновляемости учебно-методического материала, научной достоверности, соответствия образова-
тельным программам ФГОС, интерактивности, мультимедийности, доступности, включая требования 
для лиц с ОВЗ, структурированности и возможности повторного использования. 

Участниками образовательного процесса выступают студенты как основные потребители обра-
зовательных услуг; преподаватели - создатели и кураторы контента, модераторы обучения, тьюторы); 
административный и учебно-вспомогательный персонал - организаторы процесса (методисты, лабо-
ранты, IT-специалисты, администраторы LMS), обеспечивающие поддержку функционирования ЭОС и 
руководство вуза, которое обеспечивает ресурсную поддержку. 

Для обеспечения различных аспектов учебного процесса и взаимодействия участников функцио-
нируют следующие образовательные сервисы и инструменты:  сервисы коммуникации (форумы, чаты, 
в т.ч. встроенные в LMS), электронная почта, системы видеоконференцсвязи (например, Teams, 
Teleboss); сервисы коллаборации: инструменты совместной работы над документами (Google Docs, 
Office 365), виртуальные доски (Miro, Jamboard), системы управления проектами (Trello, Asana); серви-
сы оценивания и аналитики: встроенные инструменты тестирования и проверки заданий в LMS, систе-
мы антиплагиата, инструменты Learning Analytics для анализа успеваемости и поведения студентов, 
dashboards; административные сервисы: электронное расписание, система электронной записи на кур-
сы и консультации, электронное портфолио студента и преподавателя, личный кабинет, система под-
держки пользователей; специализированные инструменты: программное обеспечение для моделиро-
вания, программирования, проектирования (CAD), статистической обработки данных и т.д., специфич-
ное для направления подготовки. 

Обеспечение согласованной работы всех компонентов ЭОС между собой и с внешними система-
ми, техническая и методическая поддержка пользователей выполняют составляющие системы инте-
грации и поддержки. К ним относятся  интеграционные решения (EAI - Enterprise Application Integration, 
ESB - Enterprise Service Bus), которые позволяют обмениваться данными между LMS, СДО, библиотеч-
ными системами, бухгалтерскими программами, 1С, системой управления вузом, государственными 
информационными системами (ФИС ГИА и ЕГЭ, ФРДО, ФИС ФРД); служба технической поддержки (IT 
Helpdesk) - оперативное решение проблем пользователей с доступом, оборудованием; методическая 
поддержка - Центры цифровой педагогики, повышение квалификации ППС, инструкции, мастер-классы, 
тьюторство; нормативно-правовая база, включающая локальные акты вуза, регламентирующие ис-
пользование ЭОС, авторские права, защиту данных, электронный документооборот. 

Одной из основных функций данной системы является управление учебными материалами, что 
позволяет обеспечить доступность курсов и информации для обучающихся и преподавателей в любое 
удобное время. Наиболее актуально это для обучающихся заочной и дистантной форм обучения, а 
также инвалидов и лиц с ОВЗ. Так, по результатам социологического исследования, проведенного в 
Самарском университете (выборка составила 244 респондента), в рейтинге популярности использова-
ния электронных образовательных ресурсов (топ активных ресурсов) вошли: личный кабинет студента 
(95,3%), система электронного обучения Moodle (64,5%), портал университета (60,7% студентов ди-
станционной формы обучения). Также, популярными стали серверы для проведения аудио- и ви-
деоконференций (91,6%) [4]. 

Кроме того, электронные платформы позволяют автоматизировать многие процессы управления, 
такие как регистрация студентов, планирование расписания занятий, мониторинг прогресса обучения и 
оценки. Такие возможности существенно упрощают работу администраторов и помогают сократить 
временные и финансовые затраты образовательных организаций. Также, использование электронных 
средств коммуникации в управлении позволяет улучшить взаимодействие между студентами, препода-
вателями и администрацией, способствовать созданию более открытой и эффективной образователь-
ной среды в образовательной организации высшего образования. 

Внедрение электронной образовательной среды в управлении образовательными организация-
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ми предоставляет и множество преимуществ. Прежде всего, автоматизация процессов управления 
позволяет значительно повысить эффективность работы учебных заведений, упростить администра-
тивные процедуры и существенно сократить временные затраты на выполнение различных задач. 
Кроме того, электронная образовательная среда способствует лучшей организации коммуникации 
между управленческим персоналом, преподавателями, обучающимися и их родителями. Все это спо-
собствует более оперативному принятию решений, снижению вероятности ошибок и улучшению обще-
го качества образовательного процесса. В целом, внедрение электронной образовательной среды в 
управлении образовательными организациями открывает широкие возможности для современного, 
эффективного и прогрессивного подхода к управлению в образовании. 

Электронная образовательная среда предоставляет образовательным организациям широкий 
спектр функций для управления учебным процессом. Одной из основных функций является возмож-
ность создания и администрирования онлайн-курсов и обучающих материалов, что позволяет образо-
вательным организациям гибко организовывать обучение, следить за успеваемостью студентов, а так-
же оценивать их прогресс. Электронные образовательные среды – это своего рода эффективный ком-
муникативный инструмент между преподавателями и учащимися, а также для обратной связи от сту-
дентов. Благодаря этим возможностям управляющие образовательными организациями могут повы-
сить эффективность обучения, улучшить качество образования и удовлетворенность студентов. 

Инновационные подходы к использованию электронной образовательной среды в управлении 
образовательными организациями играют ключевую роль в современной системе высшего образова-
ния. Они включают в себя создание персонализированных образовательных планов для каждого сту-
дента, анализ данных обучения для оптимизации процесса обучения, а также использование онлайн-
платформ для управления учебными материалами и оценками. Благодаря этим инновационным под-
ходам можно повысить эффективность образовательного процесса, улучшить качество обучения и до-
стичь более высоких результатов как у обучающихся, так и преподавателей. 

Развитие электронной образовательной среды в образовательных организациях ставит перед 
ними ряд вызовов и открывает новые перспективы. Одним из основных вызовов является необходи-
мость постоянного обновления технической инфраструктуры и программного обеспечения для эффек-
тивной работы с электронными образовательными ресурсами. Также важно обеспечить безопасность 
данных и конфиденциальность информации студентов и персонала. 

Вместе с тем, развитие электронной образовательной среды открывает организациям новые 
перспективы в управлении обучением. Это включает в себя возможность предоставления доступа к 
образовательным ресурсам в любое время и из любой точки мира, персонализацию обучения, а также 
использование инновационных методов обучения, таких как онлайн-курсы, вебинары, мобильные при-
ложения и т.д. 

В целом, развитие электронной образовательной среды представляет собой важную возмож-
ность для образовательных организаций совершенствовать процессы обучения и управления, повы-
шая их конкурентоспособность и обеспечивая более эффективное взаимодействие с обучающимися и 
персоналом. 

Таким образом, электронная образовательная среда современного вуза представляет собой 
сложную, многоуровневую и динамично развивающуюся систему. Ее структурные элементы – техниче-
ская инфраструктура, программная платформа, цифровой контент, участники, сервисы и системы инте-
грации/поддержки – находятся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости. Отсутствие или слабое 
развитие любого из ключевых элементов негативно сказывается на эффективности ЭОС в целом. 

Успешное функционирование ЭОС требует не только инвестиций в технологии, но и системной 
работы по развитию цифровых компетенций всех участников образовательного процесса, формирова-
нию адекватной нормативной базы и культуры использования цифровых инструментов. Интеграция 
элементов ИИ, усиление аналитической составляющей, обеспечение мобильности и доступности яв-
ляются ключевыми направлениями развития ЭОС вуза в ближайшей перспективе. Постоянный мони-
торинг, оценка и адаптация структурных элементов ЭОС к меняющимся образовательным потребно-
стям и технологическим возможностям являются залогом ее устойчивости и конкурентоспособности. 
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Процессы социокультурной адаптации в новых субъектах Российской Федерации – Крыму, До-
нецкой, Луганской Народных Республиках, Херсонской и Запорожской областях – становятся важней-
шим направлением государственной и общественной деятельности в условиях трансформации постсо-
ветского пространства. Формирование устойчивой гражданской идентичности, вовлечённость населе-
ния в культурную и социальную жизнь, доверие к институтам – всё это невозможно без активного уча-
стия самого общества. 

Особую роль в этих процессах играет гражданское общество – совокупность общественных 
структур, действующих вне рамок государства, но способных конструктивно взаимодействовать с ним. 
Некоммерческие организации, добровольческие инициативы, культурные сообщества и локальные ак-
тивисты обеспечивают «мягкую» интеграцию, ориентированную на диалог, участие и сопричастность. 

Актуальность темы обусловлена тем, что институциональные усилия государства в условиях вы-
сокой социальной и культурной чувствительности нуждаются в медиаторах – структурах, способных 
выстраивать горизонтальные связи и учитывать локальные особенности. В этой связи исследование 
роли гражданского общества в социокультурной адаптации приобретает стратегическое значение для 
понимания механизмов устойчивой интеграции. 

Целью настоящей статьи является анализ вклада институтов гражданского общества в процессы 
социокультурной адаптации новых субъектов Российской Федерации, а также выявление факторов, 
способствующих и препятствующих эффективной реализации гражданских инициатив в данной сфере. 

В научной литературе гражданское общество рассматривается как совокупность институтов, 
структур и форм самоорганизации, существующих независимо от государства, но способных оказывать 
на него влияние через участие, критику, партнерство или альтернативные формы регуляции [1, c.10]. В 
контексте социокультурной адаптации значение гражданского общества определяется его способно-
стью быть посредником между государственными структурами и локальными сообществами, встраи-
вать нормы и ценности в повседневную практику через мягкие, ненасильственные механизмы влияния. 

Ключевыми характеристиками гражданского общества являются: 
 автономия от государства; 
 ориентация на общее благо; 
 участие граждан в решении общественно значимых задач; 
 способность к горизонтальной самоорганизации и солидарному действию [2, c.14]. 
Согласно ряду исследований, именно через институты гражданского общества происходят про-

цессы легитимации новых ценностей, коллективного обсуждения проблем и выработки социального 
консенсуса. Это особенно важно в условиях интеграции новых территорий, где исторический опыт, 
культурные коды и социальные практики могут заметно отличаться от общероссийских [3, c.9]. 

Социокультурная адаптация, понимаемая как процесс встраивания в культурное, нормативное и 
символическое пространство страны, требует не только институциональной, но и социальной поддерж-
ки. В этом смысле гражданское общество выступает как «социальный переводчик», способный интер-
претировать государственные инициативы в доступные и приемлемые для локальных сообществ фор-
маты. 

С момента воссоединения с Российской Федерацией Крыма в 2014 году, а затем Донецкой и Лу-
ганской Народных Республик, Херсонской и Запорожской областей в 2022 году, в указанных регионах 
наблюдается постепенное наращивание активности институтов гражданского общества. В первую оче-
редь это проявляется в следующих направлениях: 

• Культурные и просветительские проекты, организуемые при поддержке некоммерческих ор-
ганизаций (НКО), направлены на восстановление и продвижение общей исторической памяти, популя-
ризацию русской культуры, языка и традиций. Примеры включают проведение тематических фестива-
лей, выставок, кинопоказов, школьных и вузовских конкурсов. 

• Добровольчество и социальное волонтёрство охватывают помощь уязвимым категориям 
населения, организацию досуга, патриотическое воспитание и гуманитарные инициативы. Волонтёр-
ские центры активно сотрудничают с учреждениями культуры, школами, библиотеками и домами куль-
туры, особенно в малых городах и сельских территориях. 
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• Образовательные инициативы – от бесплатных курсов русского языка до тренингов по пра-
вовой и цифровой грамотности – реализуются при поддержке фондов и общественных объединений. В 
ряде случаев они ориентированы на школьников и студентов, проживших часть жизни в иной образова-
тельной среде. 

• Поддержка локальных инициатив через грантовые конкурсы (например, от Фонда прези-
дентских грантов), даёт возможность активистам выдвигать свои проекты, соответствующие потребно-
стям конкретных сообществ. Это усиливает субъектность и доверие со стороны населения. 

В таблице 1 представлена типология направлений активности гражданского общества в контек-
сте социокультурной адаптации. 

 
Таблица 1 

Основные направления участия гражданского общества в процессах социокультурной 
адаптации 

Направление 
деятельности 

Примеры проектов Ожидаемый эффект 

Культурная интеграция Фестивали, выставки, литературные кон-
курсы 

Укрепление культурной идентичности 

Добровольчество и волон-
тёрство 

Гуманитарные миссии, патриотические 
мероприятия 

Повышение социальной вовлечённости 

Образовательные про-
граммы 

Курсы русского языка, медиаграмот-
ность, история России 

Снижение барьеров и формирование 
лояльности [4, c. 16] 

Поддержка локальных 
инициатив 

Гранты на развитие местных НКО и куль-
турных центров 

Рост субъектности и доверия к институ-
там 

 
Несмотря на нарастающее участие гражданских инициатив в процессах интеграции, реализация 

потенциала гражданского общества в новых регионах сталкивается с рядом вызовов, требующих вни-
мательного и деликатного подхода со стороны как государства, так и самих активистов. 

Во-первых, кадровый ресурс местных НКО зачастую ограничен. Многие организации находятся 
на начальном этапе становления и нуждаются в методической поддержке, обучении и обмене опытом с 
федеральными и региональными структурами. Особенно это актуально в сельских районах, где дефи-
цит квалифицированных специалистов сочетается с объективными трудностями логистики. 

Во-вторых, требуется усиление координации между государственными органами и гражданскими 
инициативами. Часто активисты обладают ценным пониманием локального контекста, но не всегда во-
влечены в разработку или реализацию государственных программ. Повышение уровня открытости и 
доверия с обеих сторон стало бы важным шагом к более эффективному партнёрству. 

В-третьих, некоторым гражданам необходимо время для восстановления доверия и включения в 
общественную жизнь после продолжительных лет нестабильности и социальной турбулентности. В 
таких условиях важно не форсировать процессы, а строить взаимодействие на уважении к идентично-
сти и историческому опыту местных сообществ. 

Наконец, инфраструктурная база для реализации общественных инициатив в ряде районов пока 
остаётся недостаточной. Отсутствие стабильного интернет-соединения, помещений для встреч, обору-
дования и транспорта снижает возможности активистов. Однако при поддержке государства и благо-
творительных фондов эти проблемы постепенно решаются [5, c.20]. 

Таким образом, речь не идёт о системных барьерах, а скорее о точках роста, требующих ком-
плексного внимания и аккуратной адаптации подходов. Развитие гражданского общества в новых субъ-
ектах России – это живой процесс, в котором на первом месте должны стоять взаимное уважение, 
партнёрство и доверие. Именно в этом залог устойчивого социокультурного единства страны. 

Институты гражданского общества становятся важнейшими участниками процессов социокуль-
турной адаптации в новых субъектах Российской Федерации. Их значение заключается не только в ре-
ализации конкретных мероприятий в сферах культуры, добровольчества и просвещения, но и в фор-
мировании устойчивых горизонтальных связей между населением и государственными институтами. В 
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условиях сложных трансформаций, переживаемых регионами, воссоединившимися с Россией в 2014 и 
2022 годах, роль гражданского общества особенно актуальна: оно помогает формировать доверие, 
укреплять чувство сопричастности и включённости в единую судьбу страны. 

Опыт реализации инициатив, поддержанных как государством, так и частными фондами, показы-
вает, что именно местные активисты, волонтёры и некоммерческие организации зачастую лучше дру-
гих чувствуют специфику регионов, их боль и надежды. Благодаря этому гражданское общество спо-
собно действовать тонко и адресно, находить такие форматы работы, которые действительно находят 
отклик у людей. Поддержка этих процессов с государственной стороны – важнейшее условие успешной 
адаптации и построения гармоничного общественного уклада. 

Таким образом, дальнейшее развитие институтов гражданского общества в новых субъектах РФ 
следует рассматривать не только как элемент демократического развития, но и как важный ресурс в 
укреплении социокультурного единства страны, преодолении исторических разрывов и восстановлении 
доверия, столь необходимого для устойчивого будущего. 

Предложения по усилению вклада гражданского общества в процессы социокультурной адаптации 
1. Создание и развитие региональных координационных площадок, объединяющих представи-

телей власти, экспертного сообщества и НКО, позволит наладить продуктивный диалог, согласовать 
приоритеты и избежать дублирования усилий. Это особенно важно в условиях высокой социальной 
чувствительности и потребности в деликатном подходе. 

2. Расширение программ поддержки и сопровождения для гражданских инициатив в новых субъек-
тах РФ, включая обучение, наставничество и доступ к инфраструктуре, поможет создать устойчивую среду 
для развития активных сообществ, что в перспективе укрепит социальный капитал региона. 

3. Институционализация участия НКО в реализации государственных программ, в том числе 
через включение их представителей в экспертные советы, проектные офисы и общественные наблю-
дательные комиссии, повысит качество принимаемых решений и укрепит взаимное доверие между 
гражданами и государством. 

4. Развитие добровольчества и просветительских практик, способных объединять молодёжь, 
усиливать ценностное единство и раскрывать творческий потенциал регионов. Особое внимание сле-
дует уделять проектам, направленным на сохранение локальной идентичности в рамках общей рос-
сийской культурной повестки. 

5. Стимулирование межрегионального обмена и партнёрств, в том числе на уровне граждан-
ских проектов, благотворительных организаций, молодёжных форумов и культурных фестивалей. Та-
кие практики помогают новым субъектам быстрее встраиваться в общее социальное пространство 
страны, делая процессы адаптации живыми, многосторонними и устойчивыми. 

Развитие гражданского общества – это не только социальная задача, но и стратегическая инве-
стиция в будущее России. Именно через сопричастность, участие и совместное созидание можно до-
стигнуть прочного единства и справедливого баланса между разнообразием регионов и целостностью 
государства. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу влияния цифровизации на социально-экономическое развитие 
городов Красноярского края. Рассматриваются как позитивные аспекты внедрения цифровых техноло-
гий, так и возникающие проблемы и вызовы. На основе анализа текущего состояния делаются выводы 
о необходимости оптимизации процесса цифровизации для достижения устойчивого развития региона. 
Ключевые слова: цифровизация, Красноярский край, цифровые технлогии, умные города, малый и 
средний бизнес. 
 

DIGITALIZATION AND SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF CITIES IN KRASNOYARSK REGION: 
CHALLENGES AND PROSPECTS 

 
Feoktistov Nikita 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the impact of digitalization on the socio-economic develop-
ment of cities in the Krasnoyarsk region. Both the positive aspects of the introduction of digital technologies 
and the emerging problems and challenges are considered. Based on the analysis of the current state, con-
clusions are made about the need to optimize the digitalization process to achieve sustainable development of 
the region. 
Keywords: digitalization, Krasnoyarsk Krai, digital technologies, smart cities, small and medium businesses. 

 
В Красноярском крае активно осуществляется цифровизация различных областей общественной 

жизни. Процесс внедрения цифровых технологий оказывает значительное влияние на развитие края.   
В цифровизацию Красноярского края инвестируются значительные средства федерального бюд-

жета Российской Федерации: «Правительство Красноярского края утвердило государственную про-
грамму «Развитие информационного общества» на ближайшие три года, предусматривающую выделе-
ние более ₽2 млрд на развитие информационных технологий региона в 2025 году». [1] Однако, наряду 
с успехами, процесс цифровизации сопровождается рядом вызовов, требующих комплексного подхода 
к их решению. 

Анализ текущего состояния цифровизации Красноярского края показывает, что в регионе цифро-
вая инфраструктура развита неравномерно. Красноярск и другие крупные города края, обладают более 
развитой цифровой инфраструктурой по сравнению с небольшими городами и сельские поселениями. 
Преодоление цифрового неравенства является одним из основных направлений дальнейшего разви-
тия цифровой инфраструктуры региона наряду с  необходимостью подготовки квалифицированных 
кадров, поддержкой малого предпринимательства. 
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Цифровизация способствует развитию инновационных отраслей экономики, оказывает значи-
тельное влияние на социальную сферу Красноярского края.  

Региональные власти широко применяют цифровые технологии для реализации различных 
форматов диалога с населением, работы с жалобами и обращениями граждан. Основные методы для 
установления и поддержания диалога с жителями региона включают: 

 Прямые эфиры и онлайн-общение: Губернатор края Михаил Котюков регулярно проводит 
прямые эфиры, во время которых отвечает на вопросы граждан. Эти трансляции доступны на краевом 
телеканале и в популярных социальных сетях, что обеспечивает широкий охват аудитории.  

 Активность в социальных сетях: Администрация поощряет чиновников к взаимодей-
ствию с гражданами через социальные сети. официальные аккаунты губернатора и правительства края 
в социальных сетях регулярно публикуют материалы о результатах работы чиновников, встречах с 
гражданами и успехах региона. [2].  Это позволяет оперативно реагировать на обращения и информи-
ровать население о текущих инициативах и решениях.  

 Обработка и анализ обращений граждан: Все поступающие обращения тщательно ана-
лизируются, и по каждому из них принимаются соответствующие меры. Вопросы, не получившие отве-
та во время прямых эфиров, передаются профильным министерствам и главам муниципалитетов для 
детального рассмотрения и решения. 

Значительную роль в налаживании эффективной обратной связи между региональными админи-
страциями и населением играют технологии больших данных (Big Data). Основные преимущества ис-
пользования Big Data следующие. 

Во-первых, оперативность и скорость обработки информации, что позволяет региональной вла-
сти своевременно реагировать на запросы и проблемы граждан. 

Во-вторых, Персонализация данных повышает качество анализа потребностей различных групп 
населения и выработки эффективных решений для их удовлетворения. 

В-третьих, прогностические возможности технологии Big Data позволяют выявлять признаки воз-
никновения проблемных ситуаций на ранних стадиях и принимать своевременные меры для предот-
вращения их перерастания в более масштабные вызовы для региона.  

Также следует отметить, что в рамках национального проекта «Цифровая экономика» в Красно-
ярском крае была внедрена Платформа обратной связи (ПОС). Платформа позволяет собирать, ана-
лизировать обращения граждан и оперативно на них реагировать. Использование ПОС повышает про-
зрачность работы региональных органов власти, способствует более эффективному решению проблем 
красноярцев. По итогам 2024 года Красноярский край занял 6-е место в рейтинге регионов России по 
качеству внедрения ПОС. [3]. 

Сбор и анализ больших объемов данных из различных источников также необходим для выявле-
ния актуальных тенденций в жизни края. Например, технологии Big Data позволяют определять мигра-
ционные потоки, что повышает эффективность управленческих решений в области миграционной по-
литики региона. 

Использование технологии Big Data также способствует развитию электронных государственных 
услуг. В Красноярском крае почти 1,5 млн жителей имеют подтвержденную учетную запись на портале 
государственных слуг. Получение услуг онлайн жителями региона снижает издержки как для регио-
нальных органов власти, так и для получателей услуг. Качество оказания государственных услуг также 
улучшается благодаря внедрению цифровых технологий.  Среди наиболее популярных онлайн услуг 
можно  отметить запись детей в образовательные учреждения и оформление социальных пособий. 

В Красноярске активно реализуются проекты по внедрению «умных» технологий. Например, си-
стемы умного освещения и мониторинга транспортных потоков. Как отмечают исследователи  
Лобкова Е.В. и Ки-Юан А.А.: «Реализация проекта «Умный город» в рамках цифровой трансформации 
отрасли «Безопасность» позволит решить, помимо прочих, задачи формирования оперативной и эф-
фективной системы управления городским хозяйством, создания безопасных и комфортных условий 
для населения за счет внедрения систем круглосуточного мониторинга и видеонаблюдения». [4, с.121]. 

В сфере здравоохранения внедряются такие технологические новшества как телемедицина, 
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электронная запись к врачу. Цифровизация здравоохранения упрощает доступ к медицинским услугам 
для жителей, особенно в отдаленных районах края. 

Программа цифровизации образования предусматривает разработку и использование цифровых 
образовательных платформ. Эти платформы предоставляют доступ к онлайн-курсам и учебным мате-
риалам как студентам, так и преподавателям.  

Для поддержки малого и среднего бизнеса реализуются программы с целью внедрения цифро-
вых технологий в бизнес-процессы частных предприятий: «Ключевой элемент поддержки предприни-
мательства в регионе, работающий по принципу «одного окна», — центр «Мой бизнес». Он развивает 
партнерскую сеть с ведущими банками, медиа и маркетплейсами и предлагает более 200 услуг — от 
регистрации бизнеса до выхода на зарубежные рынки». [5]. 

Процесс цифровизации в Красноярском крае сталкивается с рядом вызовов. Высокоскоростной 
интернет все еще остается недоступным в отдаленных регионах. Отмечается также необходимость 
повышения цифровой грамотности жителей сельских поселений и малых городов, представителей 
старшей возрастной группы. 

Темпы развития и внедрения цифровых технологий создают высокую потребность в квалифици-
рованных кадрах, развитии функционала онлайн-платформ, повышения цифровой грамотности чинов-
ников региона. 

Цифровизация также создает новые проблемные ситуации такие как опасность кибератак и утеч-
ки данных жителей Красноярского края. Интернет-мошенничества и торговля краденными данными 
пользователей цифровых услуг являются мировой проблемой.  

Учитывая тот факт, что кибер-преступники совершенствуют технологии кражи данных, регио-
нальным властям необходимо изучать мировой и российский опыт в области кибербезопасности, при-
влекать квалифицированных специалистов для ее обеспечения, своевременно информировать крас-
ноярцев о новых угрозах в этой области.  

Для успешной цифровизации Красноярского края, исходя из анализа проблем и вызовов в этой 
области, особого внимания заслуживают следующие направления развития: 

 Увеличение инвестиций в развитие цифровой инфраструктуры Красноярского края. Доступ к 
высокоскоростному интернету во всех населенных пунктах региона является одним из главных условий 
успешной цифровизации края. 

 Развитие системы подготовки квалифицированных кадров в области цифровых технологий. 
 Системный подход к усилению кибер-безопасности. Привлечение квалифицированных кад-

ров в области кибер-безопасности; изучение и применение передового опыта в этой области;  приоб-
ретение современных программ и оборудования для борьбы с кибератаками; повышение цифровой 
грамотности жителей региона и информирование об актуальных угрозах в этой сфере. 

 Развитие государственно-частного партнерства в сфере цифровизации позволит привлечь 
частные инвестиции и ускорить решение актуальных задач цифровизации края. 

Цифровизация играет одну из ключевых ролей в социально-экономическом развитии городов 
Красноярского края и поддержании политической стабильности в регионе. Для достижения устойчивого 
развития региона необходимо комплексное решение проблем и вызовов, связанных с цифровизацией, 
увеличение инвестиций в цифровую инфраструктуру и подготовку квалифицированных кадров.  

Внедрение инновационных технологий, взаимодействие государства и частного бизнеса позво-
лят ускорить процесс успешной цифровизации всех сфер жизни региона. 
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120 руб.  
за 1 стр 

МК-2421 

25 июля 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, 

 НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2422 

25 июля 
III Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2423 

25 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2424 

25 июля 

VII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  
за 1 стр 

МК-2425 

25 июля 
VII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб.  

за 1 стр 
МК-2426 

www.naukaip.ru 

 


