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ВЛИЯНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА НА 
КАЧЕСТВО СТРОИТЕЛЬСТВА: МЕТОДЫ 
МИНИМИЗАЦИИ ОШИБОК 

Епанчинцев Тимофей Сергеевич, 
Бычков Владислав Александрович, 

студенты гр. ЭКс-312,  

Семенко Ирина Егоровна 
кандидат педагогических наук, доцент 

ФГБОУ ВО Уральский государственный университет путей сообщения (УрГУПС) 
г. Екатеринбург, Россия 

 

 
Качество строительства является одним из ключевых факторов, определяющих надежность, 

безопасность и долговечность зданий и сооружений. Современные стандарты систем менеджмента 
качества, такие как ISO 9001 [2], активно внедряются в строительную отрасль с целью обеспечения 
стабильного уровня качества на всех этапах реализации проекта. Однако, несмотря на развитие техно-

Аннотация: в статье рассматривается влияние человеческого фактора на качество строительства, вы-
деляются наиболее распространённые ошибки, обусловленные деятельностью персонала, и их по-
следствия. Описаны методы минимизации рисков, включая обучение, мотивацию, стандартизацию 
процессов и внедрение цифровых технологий. Представлен международный опыт управления челове-
ческими ресурсами и подчёркнута важность участия руководства в формировании культуры качества. 
Обозначены перспективные направления снижения ошибок с применением инновационных решений. 
Ключевые слова: качество строительства, человеческий фактор, система менеджмента качества, 
ошибки персонала, управление рисками, цифровые технологии, мотивация, обучение, международный 
опыт. 
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Abstract: The article examines the impact of the human factor on construction quality, highlighting the most 
common errors caused by personnel actions and their consequences. It describes risk mitigation methods 
such as training, motivation, process standardization, and the implementation of digital technologies. The pa-
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tions are also discussed. 
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ment, digital technologies, motivation, training, international experience. 
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логий, автоматизацию и внедрение регламентов, человеческий фактор по-прежнему оказывает суще-
ственное влияние на конечный результат. Ошибки, допускаемые персоналом, часто становятся причи-
ной дефектов, отклонений от проектной документации и даже аварийных ситуаций. В данной статье 
рассматривается влияние человеческого фактора на качество строительства и методы минимизации 
связанных с ним рисков. 

Человеческий фактор в строительстве — это совокупность психологических, физиологических, 
организационных и социальных аспектов, связанных с деятельностью человека на стройке. Сюда вхо-
дят квалификация работников, уровень их мотивации, физическое и психоэмоциональное состояние, 
коммуникации в команде, условия труда и управленческая культура. В отличие от машин и оборудова-
ния, человек склонен к ошибкам, особенно в условиях стресса, переутомления, недостатка информа-
ции или нехватки времени. 

Ошибки и последствия человеческого фактора в строительстве 
Наиболее распространенные ошибки, связанные с человеческим фактором, включают: 
1. Неправильную интерпретацию проектной документации; 
2. Нарушение технологии строительных процессов; 
3. Несоблюдение техники безопасности; 
4. Недостаточный контроль качества выполняемых работ; 
5. Ошибки в организации логистики и снабжения; 
6. Недостаточную коммуникацию между участниками проекта. 
Эти ошибки могут повлечь за собой широкий спектр негативных последствий — от незначитель-

ных дефектов до полной непригодности объекта. К числу наиболее распространенных последствий 
можно отнести: 

1. Увеличение стоимости проекта вследствие исправления брака; 
2. Снижение сроков службы конструкций; 
3. Потерю репутации подрядчика или застройщика; 
4. Возникновение аварий и угрозы жизни людей; 
5. Юридические и финансовые санкции со стороны контролирующих органов. 
Статистика показывает, что человеческий фактор занимает одно из первых мест среди причин 

строительных дефектов [4]. Это подтверждает необходимость системного подхода к управлению чело-
веческими ресурсами в рамках СМК. 

Для снижения влияния человеческого фактора на качество строительства необходимо применять 
комплексные меры, охватывающие как технические, так и организационные аспекты. 

Повышение квалификации и обучение персонала. Регулярное обучение работников новым тех-
нологиям, стандартам качества и технике безопасности позволяет снижать вероятность ошибок. Осо-
бое внимание следует уделять начальной подготовке и аттестации специалистов. 

Внедрение систем мотивации и оценки персонала. Мотивация труда является важным инстру-
ментом повышения ответственности работников. Прозрачная система оценки качества выполняемой 
работы, поощрение за инициативность и ответственность способствуют снижению числа ошибок. 

Оптимизация условий труда и соблюдение норм охраны труда. Эргономичное рабочее место, 
адекватные условия труда, обеспечение средствами индивидуальной защиты и соблюдение норм от-
дыха и питания способствуют снижению утомляемости и повышению концентрации работников. 

Разработка и внедрение стандартных операционных процедур. Четкие инструкции и алгоритмы 
действий для каждой операции минимизируют риск неправильного исполнения. Стандартные операци-
онные процедуры также способствуют стандартизации процессов и облегчению контроля качества. 

Развитие корпоративной культуры качества. Формирование у работников осознания важности ка-
чества и их личной ответственности за результат позволяет снижать количество нарушений. Это дости-
гается через регулярные собрания, обсуждение ошибок и распространение успешных практик. 

Использование цифровых технологий и автоматизация процессов. Информационные системы 
управления строительством, контроль с помощью BIM-моделей, внедрение мобильных приложений 
для контроля качества на месте — все это позволяет сократить влияние человеческого фактора. 
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Введение системы внутреннего аудита и управления рисками. Периодические проверки каче-
ства, аудит процессов и анализ рисков позволяют своевременно выявлять и устранять отклонения, а 
также предотвращать их повторное возникновение. 

Международный опыт и практики управления человеческим фактором 
Международная строительная практика демонстрирует множество эффективных подходов к сни-

жению влияния человеческого фактора. Например, в странах Европейского союза широко применяются 
системы постоянного профессионального развития, когда каждый инженер или строитель обязан про-
ходить обучение и подтверждать квалификацию на регулярной основе. В Японии, где культура каче-
ства встроена в корпоративную философию, практикуется методика "кайдзен" — непрерывное совер-
шенствование процессов с обязательным вовлечением каждого сотрудника.  

Кроме того, во многих странах активно внедряются цифровые платформы, объединяющие все 
этапы жизненного цикла проекта, от проектирования до эксплуатации, с возможностью отслеживания 
действий каждого участника. Это не только снижает вероятность ошибок, но и повышает прозрачность 
управления. 

Одним из ключевых факторов успеха в минимизации ошибок является приверженность руковод-
ства принципам качества. Без личной заинтересованности и поддержки со стороны топ-менеджмента 
невозможно внедрить устойчивую культуру качества. Руководство должно формировать политику, ори-
ентированную на обучение, улучшения и непрерывную обратную связь [1]. 

Система менеджмента качества должна не просто существовать формально, а быть живым ин-
струментом управления [3]. Важно, чтобы каждый сотрудник понимал, каким образом его деятельность 
влияет на качество конечного продукта. Для этого необходимо наладить систему коммуникации, где 
каждый участник проекта знает свои задачи, ответственность и получает оперативную информацию о 
возможных изменениях и рисках. 

Будущее минимизации ошибок, обусловленных человеческим фактором, связано с интеграцией 
искусственного интеллекта и машинного обучения в процессы управления строительством. Уже сего-
дня искусственный интелект позволяет анализировать поведение работников на площадке, предсказы-
вать участки с наибольшим риском нарушений и формировать рекомендации для устранения потенци-
альных проблем. 

Также развиваются технологии дополненной и виртуальной реальности, которые используются 
для обучения сотрудников, моделирования опасных ситуаций и проверки знаний на практике [5]. Это 
снижает риск ошибок в реальных условиях. 

Другим направлением является внедрение блокчейн-технологий для хранения всей проектной и 
контрольной документации, что обеспечивает прозрачность и неизменность данных, а значит — ис-
ключает возможность фальсификаций и недобросовестных действий. 

Человеческий фактор остается одним из главных вызовов в обеспечении высокого качества 
строительства. Ошибки, допускаемые персоналом, могут существенно снизить качество конечного про-
дукта, повлечь за собой финансовые и репутационные потери. Однако системный подход к управле-
нию персоналом, обучение, мотивация, внедрение стандартов и цифровых технологий способны суще-
ственно снизить влияние человеческого фактора. Современные системы менеджмента качества в 
строительстве должны включать в себя не только технические, но и управленческие меры, направлен-
ные на минимизацию ошибок, связанных с деятельностью человека. Только комплексное и стратегиче-
ское управление человеческими ресурсами может гарантировать устойчивое качество в строительной 
отрасли. 

Международный опыт, участие руководства, внедрение инновационных технологий и развитие 
культуры качества должны стать основой современной строительной практики. Таким образом, мини-
мизация влияния человеческого фактора — это не разовая задача, а постоянный, многоуровневый 
процесс, обеспечивающий устойчивое развитие строительной отрасли в условиях возрастающих тре-
бований к качеству и безопасности. 
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Цифровизация и технологическая модернизация оказывают значительное влияние на эффектив-

ность деятельности промышленного предприятия. В современной среде без внедрения цифровых тех-
нологий промышленные компании не могут поддерживать свой конкурентный потенциал. Цифровиза-
ция охватывает все сферы деятельности предприятия, включая закупочные процессы.  С появлением 
новых технологических решений предприятия получают возможность оптимизировать свои закупочные 
процессы, улучшить управление отношениями с поставщиками и значительно снизить операционные 
риски и издержки. Эти изменения не только повышают эффективность, но и позволяют предприятиям 
быстрее адаптироваться к меняющимся рыночным условиям и увеличивать свою конкурентоспособ-
ность. 

Закупочная деятельность промышленного предприятия представляет собой комплексный и жиз-
необеспечивающий процесс, который включает в себя активное взаимодействие с рынком материаль-

Аннотация: в данной статье рассматриваются современные инструменты цифровой трансформации и 
их влияние на закупочную деятельность промышленного предприятия. На примере завода «Электро-
сила» АО «Силовые машины» выявлены текущие проблемы закупки низкостоимостных ТМЦ и предло-
жены решения выявленных проблем с помощью внедрения цифровых технологий. 
Ключевые слова: цифровизация закупочной деятельности, цифровизация, цифровые технологии, 
B2B- маркетплейс, бизнес-процесс. 
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ных ресурсов для обеспечения производства необходимыми сырьем, полуфабрикатами, материалами 
и оборудованием. Цели закупочной деятельности промышленного предприятия являются критическим 
аспектом его общей стратегии управления. Они обуславливают способность предприятия поддержи-
вать непрерывность производственных процессов, снижать издержки и повышать конкурентоспособ-
ность на рынке.  

Внедрение цифровых технологий в закупочную деятельность промышленного предприятия непо-
средственно связана с постепенной цифровой трансформацией всего предприятия. При анализе сте-
пени внедрения цифровых технологий в закупочную деятельность промышленного предприятия необ-
ходимо различать такие понятия, как оцифровка, цифровизация и цифровая трансформация.  Авторы 
Силакова Л.В., Андроник А., Киселёв А.Д. подчёркивают, что цифровую трансформацию нередко оши-
бочно отождествляют с процессами цифровизации и оцифровки[1, с.574]. 

Под оцифровкой понимают процесс перевода информации в цифровой формат без изменения её 
содержания или качества. Основная цель данного этапа заключается в оптимизации текущих процес-
сов за счёт возможности дальнейшей обработки данных в электронном виде. 

Цифровизация включает применение цифровых технологий для совершенствования отдельных 
бизнес-процессов в операционной деятельности организаций, отличительной чертой которой является 
появление новых инновационных продуктов. 

Российские промышленные предприятия в массе своей пока находятся на переходе от этапа 
цифровизации к началу цифровой трансформации. Многие компании уже оцифровали документообо-
рот и частично автоматизировали отдельные операции закупок (электронные закупочные сессии, ис-
пользование электронных площадок и т.д.). Однако уровень цифровой зрелости этой функции часто 
характеризуется фрагментарностью: как отмечает исследователь Силакова Л.В., в компаниях наблю-
дается хаотичное использование отдельных цифровых решений без полноценной интеграции, причем 
автоматизация больше охватывает второстепенные бизнес-процессы, а не core-процессы производ-
ства[1]. Такой частичный подход объясняется ограниченностью ресурсов – финансовых, кадровых, ин-
формационных – практически в каждой организации. Иными словами, до настоящей цифровой транс-
формации, подразумевающей стратегическое переустройство процессов снабжения, дошли пока не-
многие лидеры рынка. 

Для последовательного повышения цифровой зрелости предприятиям рекомендуется разрабо-
тать стратегию цифровой трансформации закупочной деятельности. В этой стратегии должны быть 
поэтапно расписаны проекты: сначала тотальная оцифровка данных и переход на электронный доку-
ментооборот, затем внедрение отдельных цифровых сервисов (порталы, системы автоматизации заку-
пок), и наконец перестройка модели снабжения под новые технологии. Параллельно важно заниматься 
подготовкой персонала к работе с ИТ-инструментами и менять корпоративную культуру. При коррект-
ном подборе инструментов цифровизации, интегрированных в существующую ИТ-архитектуру, компа-
ния получает существенный прирост эффективности. 

Цифровизация закупок реализуется через внедрение ряда современных технологий и ИТ-
решений. К основным из них относятся искусственный интеллект (ИИ), инструменты Business 
Intelligence (BI) и работы с большими данными, блокчейн, специализированные системы управления 
закупками и взаимоотношениями с поставщиками (SRM-системы), технологии Robotic Process 
Automation (RPA) для роботизации операций, а также использование облачных платформ, электрон-
ных B2B-маркетплейсов и др.[2, с.217]. Ниже перечислены эти технологии и их функции применительно 
к закупочной деятельности (табл. 1). 

Как видно из таблицы, каждая технология закрывает свою часть задач в цепочке закупочной дея-
тельности. В совокупности их применение обеспечивает сквозную цифровизацию процесса «от потреб-
ности до оплаты». Например, заказчик может в электронной системе сформулировать потребность, 
которая автоматически классифицируется (ИИ+аналитика), подбор поставщиков происходит на мар-
кетплейсе или через SRM, заключение договора и отслеживание выполнения может вестись в блок-
чейн-реестре со смарт-контрактами, а рутины (размещение заказа, выставление счетов, проверки) вы-
полняются RPA-роботами.  
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Таблица 1  
Задачи и возможности развития закупок промышленного предприятия в условиях 

 цифровизации 
Задача Возможности Цифровые инструменты 

Повышение прозрачности и 
надежности 

Исключение возможности выбора  
неаккредитованных поставщиков и превышения 
лимитов бюджета 

Электронные торговые площадки 
(ЭТП), Блокчейн 

Сокращение времени  
закупочных операций 

Исключения срыва сроков поставки,  
своевременное обеспечение предприятия ТМЦ 

RPA (Robotic Process Automation) 

Улучшение аналитики и  
прогнозирования 

Автоматизация сложных аналитических задач Искусственный интеллект (ИИ), 
Business Intelligence (BI) 

Улучшение взаимодействия с 
поставщиками 

Увеличение скорости закупочного цикла и  
снижение операционных затрат  

SRM-системы, 2B-маркетплейсы 

Автоматизация сложных  
аналитических задач 

Улучшение аналитики и прогнозирования Искусственный интеллект (ИИ), 
Business Intelligence (BI) 

 
Для решения вышеуказанных проблем предлагается рассмотреть закупку низкостоимостных 

ТМЦ на заводе «Электросила» АО «Силовые машины» (рис.1.) 
 

 
Рис. 1. Традиционный бизнес-процесс закупки низкостоимостных ТМЦ  

на заводе «Электросила» АО «Силовые машины» 
 
Из рисунка видно, что целостного автоматизированного процесса нет: многие действия выпол-

няются вручную, данные переносятся из одной системы в другую человеком, что увеличивает трудоза-
траты и вероятность ошибок. При этом около 30% суммарного рабочего времени менеджеров уходит 
на трудоемкие ручные операции по сбору и обработке предложений, переписку и координацию дей-
ствий. Как отмечают эксперты, типичные сложности организации закупочной деятельности включают 
именно высокую долю ручного труда, длительное согласование и риск потери данных при использова-
нии электронной почты и разбросанных Excel-файлов [3, с.129]. В данном случае это подтверждается: 
уровень автоматизации процесса невысокий (частичный), многие шаги выполняются «вручную» и зави-
сят от человеческого фактора. Отдельные задачи дублируются и требуют участия нескольких исполни-
телей, что увеличивает общий цикл. 
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Авторами были разработаны мероприятия по автоматизации закупки низкостоимостных ТМЦ, а 
именно внедрение B2B – маркетплейса с интеграцией с ERP-системой предприятия.  После внедрения 
B2B-маркеплейса процесс закупки низкостоимостных ТМЦ на промышленном предприятии значитель-
но сокращается (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Бизнес-процесс закупки низкостоимостных ТМЦ на заводе «Электросила»  

АО «Силовые машины» после внедрения маркетплейса 
 
В случае внедрения маркетплейса закупочный процесс на заводе «Электросила» АО «Силовые 

машины» будет существенно трансформирован. Маркетплейс поможет предприятию значительно со-
кратить время на приобретение стандартизованной номенклатуры и сфокусироваться на стратегиче-
ских закупках. Количество шагов и участников сократится: инициатор напрямую взаимодействует с ин-
формационной системой, которая берет на себя функции по выбору поставщика и оформлению заказа, 
подключая людей только для контроля исключений (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Эффективность внедрения маркетплейса в закупочную деятельность завода  

«Электросила» АО «Силовые машины» 
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Можно заметить, что время, которое менеджер ранее тратили на закупку низкостоимостных ТМЦ 
сократилось на 70-80%, значительно снизилось количество ручных операций, процесс стал более про-
зрачен и автоматизирован.  

Таким образом, цифровизация – ключевой аспект технологических перемен российского про-
мышленного сектора. Современные технологии дают новые возможности эффективнее управлять за-
купочной деятельностью на предприятиях. В результате цифровой трансформации закупочной дея-
тельности можно сократить затраты времени на планирование и закупку ТМЦ, минимизировать ручной 
труд и сократить влияние человеческого фактора на результаты процесса. 
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Аннотация: в настоящее время вопросы экологической и социальной ответственности становятся осо-
бенно актуальными для предприятий нефтегазового сектора, деятельность которых предопределяет 
развитие регионов присутствия. В этой связи вопросы реализации принципов корпоративной социаль-
ной ответственности и их влияния на конкурентоспособность и экономическую устойчивость предприя-
тий отрасли становятся ключевыми для планирования долгосрочного развития нефтегазовых предпри-
ятий. Средствами изучения данных вопросов выступают методы анализа нормативно-правовой базы и 
примеров лидирующих предприятий отрасли. Научная новизна и практическая ценность данного ис-
следования состоят в анализе роли публичной отчетности и ESG-критериев как эффективных состав-
ляющих системы управления КСО на предприятиях нефтегазового сектора. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на изучение влияния цифровизации на реализацию принципов КСО, а также на 
разработку количественных методов оценки эффективности их реализации. 
Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, корпоративная социальная ответственность, экономическая 
устойчивость, стабильное развитие, повышение конкурентоспособности. 
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Abstract: Currently, issues of environmental and social responsibility are becoming particularly relevant for oil 
and gas sector enterprises, whose activities determine the development of their regions of operation. In this 
regard, the issues of implementing the principles of corporate social responsibility and their impact on the 
competitiveness and economic sustainability of industry enterprises are becoming key to planning the long-
term development of oil and gas enterprises. The means of studying these issues are methods of analyzing 
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В условиях растущих требований к экологической и социальной ответственности бизнеса пред-

приятия нефтегазовой отрасли сталкиваются с необходимостью балансировать экономические, эколо-
гические и социальные аспекты своей деятельности, что обуславливает актуальность исследования 
вопроса социальной ответственности корпораций.  

Принято считать, что основоположником термина «корпоративная социальная ответственность» 
(КСО) является Г. Боуэн, который в 1950-ых годах в своем труде «Социальная ответственность биз-
несмена» привел следующее определение данного понятия: «КСО заключается в реализации той по-
литики, принятии таких решений либо следовании такой линии поведения, которые были бы желатель-
ны для целей и ценностей общества» [6, с. 432]. 

Э. Фримен, один из создателей концепции КСО, рассматривает социальную ответственность 
бизнеса «как институционально закрепленную обязанность коммерческих организаций учитывать со-
циально-экономические, экологические и этические последствия своей деятельности, обеспечивая си-
нергию интересов всех заинтересованных сторон (стейкхолдеров) для достижения устойчивого разви-
тия общества и минимизации негативных внешних эффектов» [6, с. 433]. 

Руководящим документом в данной сфере является ГОСТ Р ИСО 26000-2012. [8] В документе  
отмечается, что данное руководство выпущено, в том числе в целях содействия устойчивому развитию 
предприятий, которое может быть достигнуто только при условии реализации ими подхода, направлен-
ного на социальное благополучие. Отмечается, что данная политика влияет на повышение уровня кон-
курентоспособности предприятия; его репутацию в парадигме восприятия гражданского общества, гос-
ударственных институтов, партнеров и клиентов; его инвестиционную привлекательность; обеспечение 
кадровой устойчивости при высоком уровне производительности труда. 

В документе называются основные направления политики социальной ответственности предпри-
ятия, среди которых выделим: обеспечение прав человека (в особенности трудовых прав наемных со-
трудников); охрана окружающей среды (в том числе рациональное использование экологических ре-
сурсов, предотвращение загрязнения окружающей среды, а также реализация природовосстанови-
тельных работ); осуществление добросовестного сотрудничества, исключающего проявление корруп-
ционных фактов, недобросовестной конкуренции и нарушение прав на частную собственность; защита 
прав потребителя (основные пути: обеспечение добросовестной маркетинговой кампании; производ-
ство товаров и оказание услуг высокого качества, не угрожающих здоровью потребителя; уважение 
конфиденциальности потребителя); участие в жизни местного сообщества региона присутствия по-
средством социальных инвестиций, содействия занятости и образованию населения, участия в разви-
тии технологий и социальной инфраструктуры региона. 

Обобщая руководящие положения вышеуказанного документа, можно сделать вывод о том, что 
сущность социальной ответственности заключается в: обеспечении устойчивого развития, охватываю-
щего как локальные, так и глобальные уровни, способствуя прогрессу на всех этапах взаимодействия 
общества и бизнеса (подчеркнут общемировой характер значения социальной ответственности, ее 
влияние не только на развитие отдельного предприятия и региона, но и на развитие всего междуна-
родного сообщества); уважение фундаментальных прав человека, в том числе права на жизнь и здоро-
вье, безопасное существование и гармоничное развитие; учет интересов всех субъектов, подвержен-
ных влиянию деятельности предприятия, охватывающий как непосредственных участников процесса 
производства и потребления (потребителей, сотрудников и партнеров), так и широкий круг внешних 

the regulatory framework and examples of leading enterprises in the industry. The scientific novelty and practi-
cal value of this study lies in the analysis of the role of public reporting and ESG criteria as effective compo-
nents of the CSR management system in the oil and gas sector. Further research may be aimed at studying 
the impact of digitalization on the implementation of CSR principles, as well as at developing quantitative 
methods for evaluating the effectiveness of their implementation. 
Keywords: oil and gas industry, corporate social responsibility, economic sustainability, stable development, 
increased competitiveness. 
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заинтересованных сторон, например жителей территории пребывания; обеспечение соответствия из-
меняющимся в процессе социального развития международным и национальным правовым нормам; 
повсеместная интеграция в деятельность предприятия на всех этапах производства товаров и оказа-
ния услуг.  

Исходя из этого, сущность социальной ответственности базируется на учете интересов всех сто-
рон, на которые оказывает воздействие деятельность предприятия. С одной стороны, это партнеры и 
инвесторы, заинтересованные в увеличении прибыли и повышении рыночной стоимости компании. С 
другой стороны, это местные сообщества, для которых критически важно отсутствие негативного влия-
ния деятельности предприятия на окружающую среду, а также развитие социальной и экономической 
инфраструктуры региона. На стыке данных потребностей корпоративная социальная ответственность 
(КСО) проявляет себя как инструмент повышения конкурентоспособности и экономической устойчиво-
сти предприятий нефтегазовой отрасли [4, с. 17]. 

Так, КСО становится одним из основополагающих факторов долгосрочного успеха компаний, 
позволяющих сбалансировать экономические, экологические и социальные аспекты их деятельности. 
Реализация принципов социально ответственного подхода способствует формированию доверитель-
ных отношений с заинтересованными сторонами, что, в свою очередь, создает условия для устойчиво-
го развития бизнеса: снижение негативного воздействия на окружающую среду через внедрение инно-
вационных технологий не только минимизирует экологические риски, но и укрепляет репутационную и 
имиджевую составляющую предприятия, повышая его инвестиционную привлекательность [7, c. 169]. В 
то же время активное участие в развитии инфраструктуры субъекта расположения, поддержка реали-
зации социальных программ и создание новых рабочих мест для местного населения формируют ло-
яльность со стороны локальных сообществ, что снижает вероятность конфликтов и способствует ста-
бильности операционной деятельности.  

По этой причине КСО выступает не просто как дополнительная функция деятельности предприя-
тия, а как стратегический механизм, обеспечивающий гармонизацию интересов бизнеса и общества, что 
особенно значимо для нефтегазовой отрасли, оказывающей существенное влияние на окружающую сре-
ду и социально-экономическое развитие регионов своей деятельности (отметим, что данная отрасль, как 
отмечают Д.Э. Мальков и А.В. Комарова, является градообразующей для целых регионов [6, c. 431]). 

Однако, несмотря на теоретическую разработанность данного вопроса, многие вопросы практи-
ческой реализации КСО в нефтегазовой отрасли остаются недостаточно изученными, ввиду чего важно 
отметить, что для эффективной реализации КСО должна быть создана полноценная организационная 
структура комплексного управления указанным выше направлением деятельности, включающая поста-
новку стратегических целей, выбор средств их достижения и механизмов контроля за их исполнением. 
В первую очередь, цели КСО должны быть конкретными, измеримыми и согласованными с общей мис-
сией предприятия. Кроме того, цели должны ориентироваться на решение актуальных задач как внутри 
нефтегазовой отрасли (например, снижение уровня выбросов парниковых газов), так и в рамках взаи-
модействия с внешними заинтересованными сторонами (например, программы развития социальной 
инфраструктуры региона) [3, c. 43].  

Следующим звеном системы КСО является определение средств реализации социально 
направленных проектов. Данные средства включают как финансовые ресурсы, так и организационные 
механизмы, такие как внедрение экологических технологий на производствах, интеграция ценностей и 
принципов социальной ответственности в процесс обучения молодых специалистов и повышения ква-
лификации уже опытных сотрудников. Среди основных принципов КСО назовем: сотрудничество и вза-
имопомощь между сотрудниками, а также непрерывность передачи ими друг другу знаний о возможных 
путях, способах и методах решения, существующих экологических и социальных проблем; готовность 
предоставить общественности отчет о проделанной в рамках направления социальной ответственно-
сти деятельности; ориентация на конечные, ощутимые результаты (например, улучшение качества 
жизни в регионах присутствия предприятия). 

 Наконец, не менее важным элементом является система контроля и оценки результатов, кото-
рая позволяет отслеживать прогресс в достижении поставленных целей, корректировать стратегию при 
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необходимости и обеспечивать прозрачность деятельности для всех участников процесса [1, c. 230]. 
Современные методологии оценки, такие как ESG-критерии (Environmental, Social, and 

Governance), позволяют количественно и качественно анализировать влияние социальных и экологи-
ческих инициатив на экономическую устойчивость компании. Одним из инструментов такого анализа и 
контроля также является публичное размещение информации о деятельности в данной сфере. Публи-
кация отчетов о КСО не только демонстрирует прозрачность и открытость компании, но и служит сред-
ством систематизации данных для оценки эффективности реализуемых инициатив. Это предоставляет 
предприятиям возможность не только подтверждать свою приверженность принципам устойчивого раз-
вития, но и обосновывать инвестиционную привлекательность в социальные и экологические проекты с 
точки зрения их вклада в долгосрочную прибыльность и конкурентоспособность. В этой связи публич-
ные отчеты становятся важным инструментом коммуникации с заинтересованными сторонами, а также 
средством повышения уровня доверия к предприятию и формирования его положительного имиджа на 
глобальном и локальном уровнях. 

Особенно важной реализация КСО в сфере деятельности нефтегазовых предприятий предстает 
в связи с экологическим вопросом, поскольку нередки случаи, когда следствием деятельности пред-
приятий данной отрасли является загрязнение почв и водных ресурсов; оскудение растительного и жи-
вотного мира; превышение концентрации вредных веществ в воздухе, что также сказывается на благо-
получии жителей субъекта пребывания [2, c. 21]. 

Так, в 2020 году в зоне резервуара хранения на ТЭЦ-3 города Норильска вследствие разгермети-
зации произошла утечка более 21 тысячи тонн дизельного топлива, треть которого ушла в грунт, а 
оставшаяся часть в водные объекты. Последствия инцидента оказались не только экологическими, но 
и экономическими: акции предприятия «Норникель», дочерней компании которой принадлежал резер-
вуар, на фоне аварии потеряли 6% своей стоимости, что отразило снижение доверия со стороны инве-
сторов и других заинтересованных сторон. Таким образом, недостаточное внимание к вопросам без-
опасности и экологии может привести не только к катастрофическим последствиям для окружающей 
среды, но и к серьезным финансовым потерям, акцентируя внимание на необходимости соблюдения 
принципов КСО [5, c. 44]. 

В противовес этому, существуют примеры компаний, у которых КСО является неотъемлемой ча-
стью деятельности, подтверждая, что ответственный подход к экологии, социальной сфере и взаимо-
действию с регионами присутствия способствует устойчивому развитию бизнеса и укреплению доверия 
со стороны заинтересованных сторон: ООО «Газпромнефть Оренбург» на своем официальном сайте 
публикует информацию о приверженности энергетической политике, направленной на снижение воз-
действия на окружающую среду, а также на рациональное и ответственное природопользование; соци-
ально-экономическом сотрудничестве с Правительством Оренбургской области, в том числе в сфере 
внедрения перспективных технологий добычи и повышения экологичности производства на территории 
региона, проведении социально-значимых инициатив, спортивных, образовательных и культурных про-
грамм; реализации в регионе присутствия программы социальных инвестиций «Родные города», целью 
которой является улучшение качества жизни путем содействия инициативам местных сообществ и ре-
ализации собственных проектов в сфере просвещения, экологии и спорта [9]. На основе изучения дан-
ного примера можно заключить, что публикация подобных отчетов позитивно сказывается на повыше-
нии конкурентоспособности и экономической устойчивости предприятий нефтегазовой отрасли, укреп-
ляя доверие инвесторов и партнеров, что критически важно для привлечения ресурсов. Одновременно 
такой подход укрепляет авторитет предприятия, усиливая его репутацию как надежного участника рын-
ка и ответственного партнера для региональных властей и местных сообществ, что снижает риски со-
циальной напряженности, обеспечивает устойчивость бизнес-процессов и создает долгосрочные кон-
курентные преимущества на фоне растущих глобальных требований к устойчивому развитию. 

Результаты проведенного исследования подтверждают, что корпоративная социальная ответ-
ственность (КСО) является ведущим инструментом повышения конкурентоспособности и экономиче-
ской устойчивости предприятий нефтегазовой отрасли, позволяющим сбалансировать экономические, 
экологические и социальные аспекты деятельности. Реализация принципов КСО способствует форми-
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рованию доверительных отношений с заинтересованными сторонами, снижению экологических рисков 
и укреплению репутации компании, что повышает её инвестиционную привлекательность. Активное 
участие в развитии региональной инфраструктуры, поддержка социальных программ и создание рабо-
чих мест формируют лояльность местных сообществ, минимизируя социальную напряженность и 
обеспечивая стабильность бизнес-процессов. 
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В условиях современного общества вопрос достижения эффективного менеджмента до сих пор 

является актуальным из-за стремительно развивающейся экономики, смены поколений сотрудников 
компаний и организаций, а также при учете появления новых моделей менеджмента.  

Эффективный менеджмент – это совокупность комплекса управленческих действий и решений, 
разрешающих вопрос достижения поставленных целей при условии оптимизации имеющихся в нали-

Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема достижения эффективного менеджмента в 
современных условиях. Производится анализ ключевые факторы, влияющие на эффективность управ-
ления, включая стремительное развитие экономики, смену поколений сотрудников и появление новых 
моделей менеджмента. Практическая значимость работы заключается в представлении конкретных 
рекомендаций по внедрению эффективных управленческих практик, включая систему делегирования 
полномочий, автоматизацию процессов и создание механизмов обратной связи. 
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чии ресурсов. 
Прежде чем применять техники, методы и подходы для достижения эффективного менеджмента, 

в первую очередь необходимо оценить ситуацию, сложившуюся в организации на данный момент, в 
частности провести диагностику текущего состояния. Оценить эффективность настоящей стратегии по 
ключевым показателям и вывить проблемные моменты, на которые необходимо делать упор: 

1. Производительность труда; 
2. Уровень удовлетворенности сотрудников; 
3. Качество продукции или предоставляемы услуг; 
4. Скорость принятых решений управления; 
5. Эффективность используемых ресурсов (а также нет ли дефицита ресурсов); 
6. Корректность поставленных стратегических целей и то в каком объеме они выполняются. 
Эффективный менеджмент требует комплексного подхода и постоянного совершенствования 

управленческих навыков. Внедрение данных рекомендаций позволит организациям адаптироваться к 
вызовам современного общества и достичь устойчивого успеха [3, с. 210]. 

В настоящей системе повышения эффективности менеджмента существуют стандартные и 
наиболее простые в реализации инструменты эффективного управления (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Практические инструменты эффективного управления 

 Оптимизация  
организационной  

структуры 

Усовершенствование  
структуры управления  

персоналом 

Рационализация управления, 
как процесса 

1 Внедрение матричных 
структур управления 

Разработка системы  
мотивации и формирование 

корпоративной структуры 

Автоматизация рутинных про-
цессов 

2 Формирование  
кросс-функциональных 

команд 

Внедрение программ  
развития 

Стандартизация операций 

3 Грамотное  
делегирование  

полномочий 

Развитие эмоционального  
интеллекта 

Непрерывное улучшение 

4 Создание центров  
компетенций 

Создание системы  
наставничества 

Визуализация процессов 

 
Для успешной оптимизации менеджмента необходимо акцентировать внимание на формирова-

нии корпоративной культуры, ориентированной на инновации и постоянное улучшение. Организации, 
стремящиеся к лидерству, должны культивировать среду, в которой сотрудники чувствуют себя вправе 
предлагать новые идеи и подходы к решению задач. Высокие показатели корпоративной культуры 
улучшают финансовые показатели компаний почти в два раза. 

Внедрение системы сбора и анализа обратной связи от клиентов и сотрудников помогает в обес-
печении непрерывного улучшения менеджмента. Регулярное проведение опросов, фокус-групп и ана-
лиза данных позволяет выявлять проблемные зоны и определять направления для совершенствова-
ния продуктов, услуг и бизнес-процессов. 

Коммуникативная составляющая менеджмента Обеспечение открытой и прозрачной коммуника-
ции между всеми уровнями организации. Эффективное взаимодействие способствует улучшению по-
нимания целей и задач, а также снижению конфликтных ситуаций. 

Стратегическое планирование — это процесс определения долгосрочных целей и задач компа-
нии, а также разработка конкретных действий для их достижения. На этапе внедрения нужно четко 
следовать рекомендациям (рис. 1) 
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Рис. 1. Ключевые этапы внедрения 

 
В качестве практических рекомендаций предлагаем начинать с небольших задач постепенно 

усложняя их. Создав систему обратной связи и регулярно пересматривая стратегию можно достигнуть 
наиболее эффективного развития [4, с. 305]. 

Делегирование полномочий понимается, как распределение задач и ответственности между со-
трудниками, опираясь на их опыт и развитые компетенции. 

В разделении задач всегда учитывается опыт и компетенции персонала. Типы задач для делеги-
рования: 

1. Рутинные задачи. В них входят регулярные процессы, действия «по шаблону», анализ дан-
ных, формирование отчетов. 

2. Непрофильные задачи. Сюда относятся специализированные функции, технические работы, 
маркетинговые активности, рекламные задачи. 

Практические рекомендации для делегирования полномочий представлены в рисунке 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Делегирование 
 
Огромное значение имеет внедрение современных цифровых технологий. Использование авто-

матизированных систем управления, CRM-систем, автоматизация рутинных задач, использование ана-
литики данных для принятия решений и внедрение систем управления ресурсами позволяют повысить 
эффективность и снизить затраты [2, с. 301].  

На данный момент удаленный формат работы в менеджменте открывает новые возможности как 
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для компаний, так и для специалистов. Успех в этом формате зависит от развития ключевых компетен-
ций, использования современных инструментов и поддержания здорового баланса между работой и 
личной жизнью. Именно этот формат сейчас набирает популярность у нового поколения сотрудников. 
Исходя из этого встает вопрос эффективного и грамотного управления сотрудниками в таком виде ра-
бочей деятельности (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 3. Цифровые инструменты и основные технологии для эффективного менеджмента при 
удаленном формате работы 

 
Необходимо отметить важность развития лидерских качеств всех руководителей. Лидер не толь-

ко ведет за собой коллектив, создает атмосфер, мотивирует и старается поддерживать доверительные 
отношения в коллективе сотрудников, но и принимает стратегические решения, для реализации целей 
организации. Это включает в себя идентификацию, оценку и минимизацию потенциальных рисков. 
Принятие этих решений несет как запланированный характер (при построении целей и т.д.), так и вне-
запный (в экстренных ситуациях).  Чтобы избежать потерю эффективности и дестабилизацию работы 
компании нужно разработать планов реагирования на чрезвычайные ситуации [1, с. 253]. 

Помимо этого, следует уделить внимание формированию эффективной системы мотивации пер-
сонала, включающей как материальные, так и нематериальные стимулы. Признание достижений, 
предоставление возможностей для профессионального роста и создание благоприятной рабочей ат-
мосферы являются ключевыми факторами, способствующими повышению вовлеченности и произво-
дительности сотрудников. Инвестиции в обучение и развитие персонала для повышения квалификации 
и адаптации к изменяющимся требованиям рынка [5, с. 164]. 

В конечном счете, успешный менеджмент требует комплексного подхода, включающего форми-
рование корпоративной культуры, внедрение эффективных систем управления проектами и мотивации 
персонала, сбор и анализ обратной связи, использование цифровых технологий и развитие лидерских 
качеств. Организации, которые активно внедряют инновационные подходы к управлению, инвестируют 
в развитие персонала и создают благоприятную корпоративную культуру, имеют больше шансов на 
достижение устойчивого успеха в условиях конкурентной среды. 
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Активное продвижение кредитных карт банками создаёт иллюзию того, что данный инструмент 

выгоден для молодёжи. Однако за выгодой для потребителя скрываются сложные механизмы функци-
онирования самих карт, которые особенно затрагивают финансово неопытных заёмщиков. Отсутствие 
финансовой грамотности не позволяет молодёжи осознать всю суть кредитных карт и их 
,,беспроцентного периода”. 

По данным ЦБ РФ продолжается рост числа заемщиков в сегменте «Кредитные карты»: 
на 01.07.2024 их число превысило 28 млн человек (+5,2 млн человек за 12 месяцев, из которых 30% 
в возрасте до 30 лет). [1] 

Это может говорить о том, что реклама банков активно работает, в том числе и на молодёжь. Это 
самая опасная категория граждан для этого кредитного продукта из-за следующих гипотетических про-
блем: 

1. Молодые люди не смогут оплатить кредит в установленный ,,беспроцентный период”: это са-
мый стандартный вариант, который связан с отсутствием постоянного заработка. В следствие чего им 

Аннотация: Статья раскрывает риски кредитных карт для молодежи: непонимание ,,беспроцентного 
периода”, импульсные траты, скрытые банковские механизмы. Доказано, что это ведет к долговой яме 
и испорченной кредитной истории, снижая будущие финансовые возможности. 
Ключевые слова: кредитные карты, молодые заёмщики, беспроцентный период, финансовая грамот-
ность, долговая нагрузка 
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приходится прибегать к подработкам, а это не гарантирует стабильный приток денежных средств. Мо-
лодёжи может не хватить средств на оплату платежа по кредитной карте. 

2. Кредитные договоры составляются так, что их не понимают заёмщики без юридического обра-
зования: многие сразу заключают договор, не читая условия и доверяя рекламе. Молодёжь в этом 
плане не исключение, а вследствии отсутствия опыта ещё больше подвергнута различного рода 
,,финансовым ловушкам”. Проблема кредитных карт в том, что в большинстве случаев при наличии 
,,беспроцентного периода”, заёмщики должны оплачивать какие-либо части платежа в установленный 
срок.  

Возьмём для примера ,,Кредитная СберКарта Молодёжная”. У данной карты ,,беспроцентный пе-
риод” составляет 120 дней[2]. При этом это не означает, что через 4 месяца заёмщик вернёт сразу всю 
сумму без процентов. По условиям данной карты каждый месяц первого числа начинается новый бес-
процентный период, то есть в течение этого времени кредитуемый должен внести обязательный пла-
тёж. Размер этого платежа указан в мобильном приложении банка или в СМС. К примеру, 12 мая была 
совершенна покупка. В связи с тем, что ,,беспроцентный период” будет действовать с первого числа 
следующего месяца, нужно будет совершить обязательный платёж с первого по тридцатое июня. Его 
размер составляет до 10% основного долга и начисленные проценты и комиссии, если таковы имеют-
ся. В случае, если он не будет совершён, то будет допущена просрочка, которая будет занесена в кре-
дитную историю, также будет автоматически отменён ,,беспроцентный период” и начислены проценты. 
Дополнительно за неоплаченную часть обязательного платежа начнёт начисляться неустойка в разме-
ре 36% годовых, которая приведёт к дополнительным тратам.  

Также немаловажным условием является то, что проценты начисляются на весь долг, а не оста-
ток. Молодёжь может быть не осведомлена об этом, что приведёт к непредвиденным расходам для 
них. 

3. Импульсивные траты молодёжи – это такие покупки, которые были незапланированны, необ-
думанны и совершённые на эмоциях.  

По данным ВЦИОМ больше половины опрошенных россиян (57%) совершали спонтанные, им-
пульсивные покупки, 60% — среди представительниц прекрасного пола, 79% —среди молодых людей 
18-24 лет. Две трети респондентов (68%) делают такие покупки примерно раз в несколько месяцев или 
реже, 21% — раз в месяц, 7% — каждую неделю. При этом 43% опрошенных ни разу не приобретали 
товар без раздумий. [3] 

В процессе этих покупок могут быть задействованы средства, которые должны были уйти на по-
гашение платежа по кредитной карте, в следствии чего нужно будет брать займ у другой организации, 
чтобы погасить данный или будет просрочка, что приведёт к дополнительным процентам. Злоупотреб-
ление обоими случаями в долгосрочном периоде приведёт к ,,финансовой яме”. 

Видно, что именно молодёжь самая большая группа из опрошенных. Это может быть связано с 
тем, что в связи с возрастом, они ещё не научились или не хотят планировать свои расходы, что также 
приведёт к плохому эффекту в долгосрочной перспективе. 

Выгода для банков очевидна: молодёжь нецелесообразно тратит деньги, расплачиваясь кредит-
ными картами, а потом не могут расплатиться по своим обязательствам и не оплачивают обязатель-
ные платежи и комиссии. Из-за этого банк получает дополнительные денежные средства, которые они 
используют в своей деятельности и дальнейшем продвижении своих продуктов. Банки предоставляют 
возможность реструктуризации долга и отсрочки платежей в частном порядке, что может быть выгодно 
для заёмщиков, но на самом деле кредитные учреждения зарабатывают с этого больше. 

По сравнению с молодёжью, более старшее поколение лучше планирует свои расходы, читают все 
пункты договора, в следствии чего используют ,,беспроцентный период” правильно, а самое главное, что 
они оформляют кредитную карту только после тщательного анализа всех конкурентов и условий.    

Немаловажно учитывать тот факт, что большинство молодёжи использует кредитные карты как 
дополнительный источник финансирования покупок, особенно когда у них нет достаточного количества 
наличных денег или когда они стремятся увеличить свои расходы, а более старшее поколение как фи-
нансовый инструмент оптимизации своих расходов во время ,,беспроцентного периода”. 
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Банки, стремясь получить выгоду, намного упростили оформление кредитных карт. Сейчас до-
статочно зайти в мобильное приложение банка, ввести данные и карту привезут сразу к дому. Это по-
вышает импульсивность решений для молодёжи, которые уже привыкли к быстрым онлайн-покупкам. В 
этих же приложениях приходят уведомления о предстоящем списании обязательного платежа, но они 
могут быть проигнорированы клиентами. 

Если учитывать социальное влияние, то в социальных сетях активно продвигается идея жизни в 
кредит. Молодые люди стремятся не отставать от сверстников, оформляя кредитные карты и показы-
вая свои покупки в интернете. Это видят другие и тоже делают это же.  

Альтернативным вариантом кредитной карте может послужить дебетовая карта с кэшбеком или 
рассрочка без переплат. Первая будет полезным финансовым инструментом, который не только помо-
жет сократить расходы, но и получить часть своих денег назад. Рассрочка же не такая удобная как кре-
дитная карта, но с её помощью можно увеличить срок, в течении которого не будет переплаты и избе-
жать скрытых процентов. 

Таким образом, неправильное использование кредитных карт в молодом возрасте может приве-
сти к ухудшению кредитной истории, в следствии чего невозможности использовать такие финансовые 
инструменты как кредиты, а слишком частое использование – к высокой долговой нагрузке, превыша-
ющую платёжеспособность заёмщика. 
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Ипотечное кредитование является неотъемлемой частью современной жизни. Оно позволяет 

улучшить жилищные условия, при этом не откладывая всю сумму.  
Пандемия, геополитическая неопределенность и санкции значительно усложнили этот процесс, 

так как ключевая ставка выросла, соответственно ставки по ипотеке тоже. Но благодаря государствен-
ной поддержке у населения есть возможность воспользоваться льготной ипотекой. На 2025 существует 
много разных вариантов, начиная от семейной ипотеки и заканчивая арктической.  

За 2022 – 2024 года в России было выдано 4666,401 тысяч жилищных кредитов по данным Банка 
России [1]. В Ростовской же области это количество равняется 130,636 тысяч [2].  

Рассмотрим ключевые показатели за 2023 год по сравнению с 2022 годом (табл. 1). 
Исходя из полученных статистических данных, можно сказать, что в 2023 году значительно вы-

росло количество выданных ипотечных кредитов на 24,905 тыс., это связано со стабилизацией эконо-
мики и накопившимся спросом на жилье.  

Объём выданных кредитов увеличился на 95,177 млн. руб. и средний размер вырос на 0,28 млн. 
руб., не только за счет количества приобретаемого жилья, но и его более высокой стоимости.  

Средний уровень процентной ставки увеличился на 0,83 % в связи с поднятием ключевой ставки 
Центрального Банка России.  

Аннотация: в данной статье проводится подробный анализ динамики ипотечного кредитования в Ро-
стовской области за период 2022-2024 годы. Как можно более подробно рассматриваются ключевые 
показатели, а именно количество и объём выдачи кредитов, а также средневзвешенная ставка по ипо-
течным кредитам и стоимость жилья. 
Ключевые слова: ипотечное кредитование, Ростовская область, рынок жилья, ставка, льготная про-
грамма, спрос. 
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Таблица 1 
Ключевые показатели в 2023 году 

Показатель 
Год 

Отклонение 
2022 2023 

Количество выданных ипотечных кредитов, тыс. 33,154 58,059 24,905 

Объём выданных ипотечных кредитов, млн. руб. 105,330 200,507 95,177 

Средний уровень процентной ставки, % 7,27 8,10 0,83 

Средний размер ипотечного кредита [3], млн. руб. 2,92 3,2 0,28 

 
Теперь обратимся к таблице 2 и рассмотрим основные показатели за 2024 год по сравнению с 

2023 годом. 
 

Таблица 2 
Ключевые показатели в 2024 году 

Показатель 
Год 

Отклонение 
2023 2024 

Количество выданных ипотечных кредитов, тыс. 58,059 39,423 -18,636 

Объём выданных ипотечных кредитов, млн. руб. 200,507 132,898 -67,609 

Средний уровень процентной ставки, % 8,10 21 12,9 

Средний размер ипотечного кредита, млн. руб. 3,2 3,4 0,2 

 
Учитывая полученные данные, можно сказать, что в 2024 году наблюдается негативная тенден-

ция. Значительно уменьшилось количество выданных кредитов на 18,636 тыс. за счет поднятия ключе-
вой ставки Банка России с 15% до 21% [4] и соответственно увеличения общей стоимости ипотечного 
кредита. В связи с перечисленными причинами упали объёмы выданных кредитов на 67,609 млн. руб. 
Отмечается и значительное поднятие среднего уровня процентной ставки с 8,1% до 21%.  

Средний размер ипотечного кредита вырос незначительно (0,2 млн. руб.). Более наглядно дина-
мику некоторых показателей можно увидеть на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Динамика ключевых показателей за 2022-2024 гг. 
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Исходя из вышеперечисленного анализа рынка ипотечного кредитования можно сделать не-
сколько выводов. 

Во-первых, ипотека – это хорошая возможность улучшить свои жилищные условия, но из-за 
усложнившихся условий, а именно введения санкций, повышения инфляции, ужесточения денежно-
кредитной политики Банка России, на данный момент целесообразность ипотеки по рыночным ставкам 
выглядит существенно менее привлекательной на фоне ипотечных льготных программ. 

Во-вторых, льготные ипотечные программы дают возможность не только приобрести новое жи-
льё, но дать толчок к освоению отдалённых регионов, что позволит в полной мере раскрыть экономи-
ческий потенциал России.  

В-третьих, на фоне снижения объёма выданных ипотечных кредитов в Ростовской области уве-
личивается конкуренция строительных компаний, что в свою очередь способствует повышению каче-
ства вводимого в эксплуатацию жилья, созданию комфортной и безопасной городской среды, а также 
улучшению инфраструктуры. 
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Введение 
Мировую экономику сегодня невозможно представить без международного кредита. В междуна-

родных кредитных отношениях задействованы практически все страны, включая Россию. 

Аннотация: В статье исследуется влияние международного кредита на социальное развитие стран. 
Рассматриваются как положительные аспекты, такие как финансирование социальных программ, сти-
мулирование экономического роста и поддержка в кризисных ситуациях, так и негативные последствия, 
включая рост долговой нагрузки, потерю суверенитета и коррупционные риски. Автор анализирует 
примеры из практики международных финансовых организаций (МВФ, Всемирный банк) и предлагает 
пути оптимизации кредитной политики для устойчивого развития. Особое внимание уделяется необхо-
димости баланса между привлечением внешнего финансирования и сохранением социальной стабиль-
ности.   
Ключевые слова: Международный кредит, социальное развитие, долговая нагрузка, МВФ, Всемирный 
банк, экономический рост, коррупция, устойчивое развитие, социальные программы, кризисное финан-
сирование. 
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are considered. The author analyzes examples from the practice of international financial organizations (IMF, 
World Bank) and offers ways to optimize credit policy for sustainable development. Particular attention is paid 
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Международное кредитование — это процесс сложный и противоречивый с точки зрения его 
влияния на экономический рост и развитие страны. С одной стороны, международный кредит способ-
ствует ускорению развития общественного производства, международной интеграции, расширению 
мировой торговли. Он создает предпосылки для притока иностранных инвестиций в страну и непосред-
ственно используется для финансирования отдельных проектов или целых программ структурной пе-
рестройки экономики. 

С другой стороны, неблагоприятные последствия может иметь для заемщиков чрезмерное при-
влечение иностранных кредитов при их неэффективном использовании, что ведет к быстрому росту 
внешнего долга. Выплата значительной части национального дохода в виде процентов может подо-
рвать платежеспособность страны, способствовать оттоку финансовых ресурсов и, в конечном счете, 
негативно сказаться на воспроизводственном процессе. 

1. Положительное влияние международного кредита на социальное развитие. 
1.1. Финансирование социальных программ.  
Многие развивающиеся страны сталкиваются с нехваткой внутренних ресурсов для реализации 

социальных проектов. Международные кредиты, предоставляемые такими организациями, как МВФ, 
Всемирный банк или региональные банки развития, позволяют:   

- Строить школы и больницы;   
- Развивать системы социальной защиты;   
- Повышать доступность жилья и коммунальных услуг.   
Например, кредиты Всемирного банка помогли многим странам Африки и Латинской Америки 

расширить доступ к базовому образованию и здравоохранению.   
1.2. Стимулирование экономического роста и занятости.   
Кредиты часто направляются на инфраструктурные проекты (дороги, энергетика, водоснабже-

ние), что создает рабочие места и повышает уровень жизни населения. Экономический рост, вызван-
ный такими инвестициями, способствует увеличению доходов граждан и снижению бедности.   

1.3. Поддержка в кризисных ситуациях.   
Во время экономических кризисов, пандемий или стихийных бедствий международные кредиты 

помогают стабилизировать социальную сферу. Например, в период COVID-19 многие страны получили 
экстренное финансирование для поддержки систем здравоохранения и социальных выплат населению.   

2. Отрицательные последствия международного кредитования.  
2.1. Рост долговой нагрузки. 
Чрезмерное использование заемных средств может привести к долговому кризису, как это про-

изошло в Греции (2010–2015) или Аргентине (2001, 2018). Высокий уровень госдолга вынуждает прави-
тельства сокращать социальные расходы, что ухудшает качество жизни населения.   

2.2. Условия кредитования и потеря суверенитета.   
Международные финансовые организации часто навязывают странам-заемщикам жесткие усло-

вия, такие как:   
- Сокращение социальных программ;   
- Либерализация экономики, ведущая к росту безработицы;   
- Приватизация госсектора, что может снизить доступность услуг для бедных слоев населения.   
Это приводит к социальным протестам, как было в Египте и Украине в ходе выполнения требо-

ваний МВФ.   
2.3. Коррупция и неэффективное использование средств.   
В некоторых случаях кредитные средства расходуются неэффективно из-за коррупции или пло-

хого управления. В результате проекты не приносят ожидаемой пользы, а долги остаются. 
3. Оптимизация международного кредитования для устойчивого социального развития. 
Чтобы минимизировать риски и усилить положительное влияние кредитов, необходимо:   
1. Повышение прозрачности – контроль за использованием средств и борьба с коррупцией.   
2. Гибкие условия кредитования – учет социальных приоритетов стран-заемщиков.   
3. Инвестиции в человеческий капитал – направление средств в образование, здравоохранение и 
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науку.   
4. Стратегическое планирование долга – избегание чрезмерной зависимости от внешних займов. 
Заключение   
Международный кредит может быть мощным инструментом социального развития, но только при 

грамотном управлении. Странам необходимо находить баланс между привлечением внешнего финан-
сирования и сохранением экономической стабильности. Оптимизация кредитной политики, прозрач-
ность и приоритет социальных инвестиций помогут превратить заемные средства в катализатор устой-
чивого прогресса. 
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Бухгалтерский учет бюджетных средств (бюджетный учет) в Республике Таджикистан является 

основным инструментом государственного финансового контроля, предоставляющим точную и досто-
верную информацию о финансовом положении и движении средств в рамках государственной финан-
совой системы. Это системный и планомерный процесс учета доходов и расходов государственного 
бюджета, позволяющий контролировать расходование государственных средств, обеспечивать их це-
левое использование и соблюдение законодательства. Эффективность и прозрачность учета опреде-
ляют не только финансовую устойчивость государства, но и доверие граждан к системе государствен-
ного управления, а также степень подотчетности государственных органов обществу и международным 
организациям. 

Обзор литературы позволяет сделать вывод, что основные исследования сосредоточены на от-
дельных аспектах бухгалтерского учета в Республике Таджикистан: организации учета затрат [1; 2], 
историческом развитии учета [3], внедрении МСФО [4] и современном состоянии учета [5], вопросах 
внутреннего контроля и аудита [6], а также особенностям бухгалтерского и налогового учета [7]. Однако 
при обилии материалов, касающихся различных аспектов учета, недостаточно внимания уделено ин-
струментам контроля и совершенствования бухгалтерского учета бюджетных средств. 

Бухгалтерский учет играет ключевую роль в обеспечении прозрачности и контроля за государ-
ственными расходами. Он позволяет государственным органам, аудиторским организациям и гражда-
нам получать объективную и проверяемую информацию о финансовых потоках, включая источники 

Аннотация. В статье рассматриваются современные инструменты контроля и совершенствования бух-
галтерского учета бюджетных средств, включая автоматизированные системы, аудит, технологии ана-
лиза данных и блокчейн, обеспечивающие прозрачность, подотчетность и эффективность управления 
государственными финансами. 
Ключевые слова: бюджетный учет, контроль, аудит, IFMIS, SIFMIS, прозрачность, блокчейн, цифрови-
зация. 
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доходов и расходов. Таким образом, бухгалтерский учет служит основой для проведения независимых 
финансовых аудитов и проверок, которые могут выявить нецелевое использование средств, коррупци-
онные риски и другие финансовые нарушения. Прозрачность в учете государственных средств не толь-
ко повышает доверие граждан, но и способствует лучшему управлению ресурсами, сокращению непро-
изводительных расходов и оптимизации государственных программ и проектов. 

Актуальность совершенствования бухгалтерского учета весьма актуальна в условиях современ-
ных вызовов и изменений в финансовой сфере. Современная финансовая среда характеризуется 
усложнением бюджетных процессов, ужесточением международных требований и стандартов отчетно-
сти, стремительным технологическим прогрессом. В таких условиях традиционные методы учета и кон-
троля бюджетных средств уже не всегда могут обеспечить необходимую гибкость, точность и опера-
тивность. Внедрение современных информационных технологий, таких как автоматизация учета, ис-
пользование систем больших данных и анализа, искусственного интеллекта, открывает новые возмож-
ности для повышения качества учета и контроля. Эти изменения также способствуют повышению эф-
фективности управления государственными финансами, предупреждению коррупционных рисков и по-
вышению финансовой безопасности на всех уровнях власти. 

Таким образом, совершенствование учета бюджетных средств становится важным элементом 
реформы государственных финансов, направленной на улучшение финансового контроля, повышение 
прозрачности и оптимизацию расходования государственных ресурсов. Для этого необходимо не толь-
ко совершенствовать учетные процессы, но и обучать специалистов, использовать новые технологии и 
методы, а также активнее вовлекать граждан в процессы общественного контроля за использованием 
бюджетных средств. 

Современные инструменты контроля учета бюджетных средств играют ключевую роль в обеспе-
чении прозрачности, эффективности и подотчетности использования государственных средств. Они 
включают в себя различные технологии и механизмы, позволяющие повысить точность и достовер-
ность учета, а также предотвратить финансовые нарушения. Рассмотрим основные виды таких ин-
струментов (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Инструменты контроля за учетом бюджетных средств 

Инструмент контроля Цель Пример/Примечание 

Автоматизированные 
информационные 
системы (IFMIS, SIFMIS) 

Контроль за бюджетным 
потоком, учет затрат. 

IFMIS и SIFMIS для автоматизации учета и 
отчетности, мониторинга в режиме реаль-
ного времени. 

Внутренний и внешний 
аудит 

Оценка соответствия 
стандартам и законности 
бухгалтерского учета. 

Внутренний аудит — контроль в 
государственных органах; внешний аудит 
— беспристрастная проверка сторонними 
организациями. 

Финансовый анализ и 
большие данные 

Обнаружение ошибок, 
анализ экономической 
эффективности. 

Использование больших данных для 
анализа транзакций, прогнозирования 
финансовых рисков и выявления 
потенциальных нарушений. 

Электронные системы 
отслеживания покупок 

Предотвращение 
коррупции и 
расточительных расходов 

Технологии электронных закупок для 
обеспечения прозрачности 
государственных закупок. 

Технология блокчейна 
Обеспечение 
прозрачности и 
неизменности данных. 

Использование блокчейна для создания 
прозрачного и безопасного учета 
бюджетных расходов. 
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Автоматизированные информационные системы управления государственными финансами, та-
кие как IFMIS (Integrated Financial Management Information System - Интегрированная информационная 
система управления финансами) и SIFMIS (State Integrated Financial Management Information System - 
Государственная интегрированная информационная система управления финансами), являются важ-
нейшими инструментами обеспечения эффективного контроля и учета бюджетных средств. Эти систе-
мы играют ключевую роль в интеграции информации о доходах и расходах государственного бюджета, 
а также в контроле за исполнением бюджета на всех уровнях государственного управления - от мест-
ных органов власти до центральных государственных учреждений. 

Одним из ключевых аспектов использования таких систем является возможность консолидации и 
гармонизации финансовых данных, что обеспечивает более точный и своевременный контроль состо-
яния государственных финансов. IFMIS и SIFMIS собирают данные по всем финансовым операциям, 
включая налоговые и неналоговые доходы, а также по всем расходам, связанным с исполнением бюд-
жета. Это позволяет государственным органам иметь доступ к актуальной информации в режиме ре-
ального времени, что существенно повышает эффективность контроля и управления бюджетом. 

Одним из существенных преимуществ таких систем является онлайн-мониторинг финансовых 
потоков, что позволяет осуществлять быстрый и точный контроль за использованием государственных 
средств. В традиционных системах учета анализ данных занимает много времени, а ошибки не выяв-
ляются до конца отчетного периода. В свою очередь, в рамках IFMIS и SIFMIS информация о расходах 
и доходах становится доступной немедленно, что способствует принятию незамедлительных мер в 
случае отклонений от установленного порядка или возникновения финансовых нарушений. 

Автоматизированная система отчетности, интегрированная в IFMIS и SIFMIS, существенно со-
кращает сроки подготовки отчетов и ускоряет процесс их представления на всех уровнях государствен-
ного управления. В отличие от традиционных методов, при использовании которых информация, пред-
ставленная в отчетах, зачастую была неактуальной или не в полной мере отражала бюджетную ситуа-
цию, современные автоматизированные системы позволяют публиковать информацию в режиме ре-
ального времени. Это делает систему учета более прозрачной и доступной для всех заинтересованных 
сторон, включая государственные, финансовые и контрольные органы. 

Использование таких систем приводит к повышению прозрачности бюджетных операций. IFMIS и 
SIFMIS, автоматически собирая и обрабатывая данные, предоставляют полную и точную картину движения 
государственных средств, тем самым повышая доверие к управлению государственными финансами. Это 
также ускоряет принятие решений, так как ответственные лица могут оперативно анализировать информа-
цию и при необходимости принимать необходимые меры по корректировке финансовых операций. 

Кроме того, использование IFMIS и SIFMIS способствует повышению подотчетности органов, ответ-
ственных за расходование государственных средств. Эти системы позволяют создать четкие механизмы 
контроля, в которых каждый этап бюджетного процесса — от планирования до исполнения — отслеживает-
ся в режиме реального времени. В результате такая система способствует повышению ответственности и 
подотчетности как на уровне государственных органов, так и на уровне отдельных исполнителей. 

Внутренний аудит и внешний аудит играют ключевую роль в системе бухгалтерского контроля 
бюджетных средств, обеспечивая многоступенчатый подход к проверке и повышению финансовой дис-
циплины в государственном управлении. Эти процессы важны не только для выявления возможных фи-
нансовых нарушений, но и для повышения эффективности использования ресурсов и прозрачности фи-
нансовых операций. Система аудита должна быть комплексной и включать как внутренние механизмы, 
так и независимые внешние оценки. Внутренний аудит осуществляется в государственных органах и их 
структурных подразделениях и является одним из важнейших средств обеспечения соблюдения законо-
дательства и стандартов бухгалтерского учета. Основной задачей службы внутреннего аудита является 
контроль за правильностью ведения бухгалтерского учета, соблюдением установленных процедур и 
стандартов. Внутренний аудит позволяет не только проверять финансовые документы на соответствие 
законам, но и проводить более глубокую оценку качества финансового управления в государственных 
органах. Сюда входит анализ эффективности использования бюджетных средств, проверка на возмож-
ные ошибки и злоупотребления, оценка соблюдения установленных стандартов внутреннего контроля. 
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Роль внутреннего аудита особенно важна в контексте оперативного вмешательства в случае 
нарушений. В отличие от внешнего аудита, который часто проводится в конце финансового периода, 
внутренний аудит позволяет выявить проблемы в процессе исполнения бюджета на ранней стадии и 
принять меры по их устранению до того, как они станут более серьезными проблемами. Например, ес-
ли внутренний аудитор обнаруживает расхождения в расчетах или нарушения в расходах, он или она 
может немедленно уведомить об этом руководство, что позволяет своевременно исправить ситуацию и 
предотвратить финансовые потери. Кроме того, внутренний аудит помогает создать культуру подот-
четности и ответственности среди государственных служащих, что является основой для устойчивого и 
прозрачного управления финансовыми ресурсами.  

Внешний аудит проводится независимыми аудиторскими органами или международными органи-
зациями и направлен на объективную проверку всех финансовых операций и процедур, осуществляе-
мых государственными органами. В отличие от внутренних аудитов внешние аудиторы не ограничива-
ются проверкой соблюдения внутренних правил и стандартов, но также оценивают эффективность ис-
пользования бюджетных средств и их соответствие международным стандартам и нормам финансовой 
отчетности. Роль внешнего аудита в системе контроля заключается в предоставлении независимой и 
объективной оценки деятельности государственных органов. Это важно, поскольку внешние аудиторы, 
не имея прямого интереса к деятельности проверяемого органа, могут объективно оценить не только 
законность операций, но и их целесообразность, эффективность и соответствие долгосрочной финан-
совой стратегии государства. Внешний аудит может выявить проблемы в системе бухгалтерского уче-
та, такие как несоблюдение нормативных требований, проблемы с представлением финансовой отчет-
ности или недостатки внутреннего контроля. Это может касаться как отдельных операций, так и более 
широких процессов, таких как распределение средств по различным программам или проектам, кото-
рые не достигают намеченных целей. 

Таким образом, как внутренний, так и внешний аудит играют неотъемлемую роль в обеспечении 
эффективного контроля за использованием бюджетных средств. Эти инструменты не только способ-
ствуют повышению точности и прозрачности учета, но и способствуют созданию устойчивой финансо-
вой системы, способной эффективно реагировать на угрозы времени, обеспечивать финансовую без-
опасность и поддерживать доверие граждан к государственным институтам. 
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За последние годы наблюдается тенденция изменения в составе экспортно-импортных опера-

ций, а товарооборот между Россией и Индией растет с каждым годом. Динамику взаимной торговли 
можно охарактеризовать следующими  

С 2020 г. товарооборот между странами увеличился в 5 раз, превысив 64 млрд. долларов в 2024 
г. Россия осталась четвертым по величине торговым партнером Индии, уступая только США, Китаю и 
ОАЭ. В 2024 г. товарооборот увеличился на 9,2% и достиг рекордных 70,6 млрд. долларов. Российский 
экспорт в Индию за 2024 г. составил 65,7 млрд. дол. (+8,4%), индийский экспорт в Россию увеличился 

Аннотация: В данном исследовании анализируется динамика и структура торгово-экономического со-
трудничества между Россией и Индией. Исследование выявляет устойчивую сырьевую направлен-
ность российского экспорта, несмотря на рост поставок высокотехнологичной продукции, включая обо-
рудование для энергетики и переработки отходов. В индийском экспорте выделяется фармацевтиче-
ский сектор, демонстрирующий восстановление после спада в 2016 г. Ключевыми проблемами, оста-
ются дисбаланс в торговле, накопление неконвертируемых рупий и санкционные риски. 
Ключевые слова: динамика товарооборота, российско-индийская торговля, торговый дисбаланс, пер-
спективы экономического сотрудничества, цифровая экономика.  
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Abstract: This study analyzes the dynamics and structure of trade and economic cooperation between Russia 
and India. The study reveals a stable raw materials orientation of Russian exports, despite the growing supply 
of high-tech products, including equipment for energy and waste processing. The pharmaceutical sector 
stands out in Indian exports, showing recovery after the recession in 2016. The key problems remain trade 
imbalances, accumulation of non-convertible rupees and sanctions risks. 
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на 21% до 4,9 млрд. дол. В дальнейшем планируется увеличение товарооборота до 100 млрд. долла-
ров к 2030 г. с акцентом на энергетическое, металлургическое, транспортное и горно-шахтное оборудо-
вание.  

В качестве основных экспортных позиций, которые поставляются из России в Индию следует вы-
делить: минеральное топливо, нефть и продукты их перегонки; минеральные удобрения; черные ме-
таллы; продукция горнодобывающей промышленности, электроника, специализированное оборудова-
ние для сжигания мусора и очистки воды. В 2023 г. Россия поставила в Индию 5,4 млн. тонн минераль-
ных удобрений, что на 50% больше, чем в предыдущем году.  

 

 
Рис. 1. Динамика основных товарных категорий, экспортируемых  

из России в Индию с 2011 по 2021 гг. 
 

Динамика экспорта основных товаров из России в Индию в период с 2011 по 2021 гг. демонстри-
рует устойчивую зависимость от сырьевых поставок. На протяжении всего десятилетия ключевую роль 
играли минеральное топливо, нефть и продукты перегонки, доля которых в общем экспорта нередко 
превышала 60%. Данная категория показала рост в начале периода с 2011 по 2014 гг., затем стабили-
зировался, несмотря на колебания мировых цен на нефть.   

Драгоценные камни и металлы, включая алмазы и золото, занимали вторую по значимости пози-
цию, однако их экспорт отличался нестабильностью. Пиковые периоды с 2015 по 2017 гг. [2] совпадали 
с активным спросом индийской ювелирной промышленности, тогда как в последующие годы объемы 
снижались из-за экономических факторов и изменений в глобальных цепочках поставок. Особого вни-
мания заслуживает категория ядерных реакторов и оборудования, которая в 2011-2016 гг. демонстри-
ровала заметную активность благодаря реализации совместных проектов, таких как строительство 
АЭС Куданкулам. Таким образом, структура российского экспорта в Индию за исследуемый период со-
хранила свою сырьевую направленность, с доминированием энергоносителей и удобрений.  

Товарная структура индийского экспорта в Россию включает: фармацевтическую продукцию; 
электрические машины и оборудование, аппаратуру для записи и воспроизведения звука и изображе-
ния; кофе, чай, специи и пряности; ядерные реакторы, котлы, оборудование и механические устрой-
ства.  

На протяжении всего периода лидирующую позицию занимает фармацевтическая продукция: её 
импорт был максимальным в 2013 г., когда объем поставок превысил 600 тыс. дол., после чего наблю-
далось снижение до 2016 г., а затем постепенный рост, особенно заметный в 2019 и 2021 гг. Вторая по 
значимости категория – ядерные реакторы, котлы, оборудование и механические устройства, отлича-
ется относительной стабильность [1]. И небольшими колебаниями объемов импорта, которые варьи-
руются в диапазоне от 100-200 тыс. дол. Импорт электрических машин и оборудования и аппаратуры 
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характеризуется высокой волатильностью: после роста в 2012-2013 гг. и резкого падения к 2015 г. в 
2019 году произошел новый скачок, однако к 2021 г. объемы снова снизились. Органические химиче-
ские соединения демонстрируют устойчивый рост на протяжении всего периода: объема импорта уве-
личились с 50 тыс. тонн в 2011 г. до более чем 250 тыс. тонн в 2021 г. [1].  

 

 
Рис. 2. Динамика основных товарных категорий, импортируемых  

из Индии в Россию с 2011 по 2021 гг. 
 
В качестве ключевых проблем во взаимной торговле между странами следует выделить дисба-

ланс в торговле, Индия накапливает рупии, которые сложно конвертировать. А также санкционные рис-
ки для индийских компаний. Во взаимной торговле между Россией и Индией в качестве ключевых тен-
денций следует выделить, что перспективными направлениями для дальнейшего роста являются элек-
троника, пищевая и сельскохозяйственная продукция, а также информационные и образовательные 
услуги. Россия укрепила свои позиции как крупнейший поставщик удобрений в Индию, в том числе за 
счет сокращения экспорта удобрений из Китая. Существенный рост товарооборота обусловлен увели-
чением поставок энергоносителей из России на фоне сокращения закупок из стран ЕС. 

Таким образом, взаимная торговля России и Индии демонстрирует устойчивый рост и структурные 
изменения с акцентом на высокотехнологичную продукцию и продовольственные товары, что отражает 
углубление экономического партнерства и расширение товарной номенклатуры. Однако, сохраняется 
сырьевая зависимость. В среднесрочной перспективе ключевыми направлениями станут диверсифика-
ция поставок, развитие альтернативных расчетов и совместные проекты в высокотехнологичных отрас-
лях. 
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В современном мире продовольственная безопасность остаётся одним из главных вызовов для 

многих стран, особенно для тех, где недостаточное потребление пищи является широко распростра-
нённым явлением [1]. В этой связи важное значение приобретают поставки зерна из России в наиболее 
нуждающиеся страны Африки, что способствует укреплению дипломатических связей и выполнению 
международных обязательств. Ситуация вокруг зерновой сделки, заключенной в июле 2022 года при 
посредничестве ООН и Турции, стала важным фактором, влияющим на глобальный продовольствен-
ный рынок. Эта сделка позволила возобновить экспорт украинского зерна через Черное море. Однако 

Аннотация. В условиях глобального продовольственного кризиса и приостановки «черноморской зер-
новой сделки» Россия приняла решение о безвозмездных поставках зерна шести беднейшим странам 
Африки: Мали, Буркина-Фасо, Зимбабве, Эритрее, Сомали и Центральноафриканской Республике. В 
статье рассматриваются мотивы этого решения, анализируются параметры прекращённой зерновой 
сделки и оценивается влияние гуманитарной помощи на международные отношения России. Особое 
внимание уделено роли России как поставщика продовольствия в условиях санкционного давления и 
изменений в мировой торговле зерном.   
Ключевые слова: Россия, Африка, зерновая сделка, продовольственная безопасность, гуманитарная 
помощь, международное сотрудничество. 
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Abstract. In the context of a global food crisis and the suspension of the Black Sea Grain Initiative, Russia 
decided to provide free grain deliveries to six of the poorest African countries: Mali, Burkina Faso, Zimbabwe, 
Eritrea, Somalia, and the Central African Republic. This article examines the motives behind this decision, 
analyzes the parameters of the terminated grain deal, and assesses the impact of humanitarian aid on Rus-
sia’s international relations. Special attention is paid to Russia’s role as a food supplier under conditions of 
sanctions pressure and changes in global grain trade.   
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Россия неоднократно заявляла о невыполнении ряда пунктов соглашения, что привело к временному 
приостановлению сделки. Это подчеркнуло необходимость создания альтернативных механизмов по-
мощи нуждающимся странам. 

Россия обладает значительными возможностями в сфере экспорта сельскохозяйственной про-
дукции. Урожай 2022 года стал рекордным — было собрано более 150 миллионов тонн зерна, что поз-
волило обеспечить внутренние потребности и значительно увеличить экспорт [2]. Однако после отказа 
от участия в «черноморской зерновой сделке» в июле 2023 года, Россия сместила фокус на прямые 
поставки зерна в нуждающиеся страны. 

«Черноморская зерновая сделка» была подписана в июле 2022 года при посредничестве ООН и 
Турции. Она предусматривала безопасный транзит украинского зерна через порты Чёрного моря в об-
мен на снятие ограничений на экспорт российского зерна и удобрений [3]. Однако Россия заявила о 
невыполнении части условий со стороны Украины и западных стран, что привело к приостановке сдел-
ки в июле 2023 года [4]. 

В июле 2023 года на экономическом и гуманитарном форуме Россия–Африка президент РФ Вла-
димир Путин заявил о готовности безвозмездно поставить до 200 тыс. тонн зерна шести африканским 
странам [6]. Это решение было обусловлено стремлением помочь наиболее уязвимым государствам и 
улучшить международный имидж России. Странами–получателями зерна стали: Буркина-Фасо, Зим-
бабве, Мали, Сомали, ЦАР, Эритрея. 

Среди причин безвозмездных поставок зерна Россией в шесть стран Африки одной из ключевых 
является то, что пять из шести государств входят в список беднейших. Уровень голода составляет в 
среднем более 40% от населения страны.  

По данным ООН, эти поставки покрыли от 6% до 23% годовой потребности в импорте пшеницы 
указанных стран [7]. Например, поставка в Сомали составила около четверти дефицита баланса зерна. 

Согласно данным, торговля агропродукцией между Россией и странами Африки демонстрирует 
значительный рост. В прошлом году объем этой торговли увеличился на 10 процентов, достигнув 6,7 
миллиарда долларов, и продолжает расти. Зерновые Россия экспортировала в Африку в значительных 
объемах, что способствует обеспечению необходимых продуктов питания для миллионов людей. 

Для анализа перспектив и вызовов, связанных с этим процессом, рассмотрим данные о населе-
нии и уровне недостаточного потребления пищи в различных странах Африки, а также о объеме им-
порта пшеницы и зерна из России в 2023 году (табл.1). Среди представленных стран самая высокая 
численность населения наблюдается в Мали (19,1 млн человек) и Буркина-Фасо (19,8 млн человек), 
при этом в каждой из этих стран наблюдается высокий уровень населения с недостаточным потребле-
нием пищи — 13,2 и 11,2 млн человек соответственно [7]. 

 
Таблица 1  

Импорт пшеницы в страны Африки 

Страна 
Население 

(2023) 

Люди с недостаточным 
потреблением пищи (2023) 

 

Импорт пшеницы 
(тысяча метрических 

тонн) 2022 

Импорт зерна из 
России в 2023 году 

Буркина-Фасо 19,8 млн 11,2 млн 360 25 тыс. тонн зерна 

Зимбабве 15,2 млн 5,5 млн 230 25 тыс. тонн зерна 
Мали 19,1 млн 13,2 млн 350 25 тыс. тонн зерна 

Сомали 16,4 млн 15,6 млн 725 25 тыс. тонн зерна 

ЦАР 5 млн 2,7 млн 8 50 тыс. тонн 

Эритрея 3,6 млн 2,4 млн 150 50 тыс. тонн 

 
Самый высокий уровень недостаточного питания зафиксирован в Сомали (15,6 млн человек) и 

Мали (13,2 млн человек), что свидетельствует о критическом состоянии продовольственной безопасно-
сти в этих странах. 

Наибольший объем импорта пшеницы в 2022 году зарегистрирован в Сомали (725 тысяч метри-
ческих тонн), что указывает на значительную зависимость этой страны от внешних поставок зерна [7].  
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Поставки зерна из России, несмотря на сложности санкций и транспортировки, играют важную 
роль в обеспечении продовольственных нужд этих стран. ЦАР и Эритрея получили наибольшие  
объемы поставок — по 50 тыс. тонн зерна каждая, что также соответствует их нуждам, учитывая высо-
кий уровень недостаточного питания (2,7 млн человек в ЦАР и 2,4 млн человек в Эритрее) [3]. 

Российские поставки зерна, направляемые на безвозмездной основе в Буркина-Фасо, Зимбабве, 
Мали, Сомали, Эритрею и Центральноафриканскую Республику (ЦАР) внесли весомый вклад в борьбу 
с проблемой голода в данных государствах. Об этом 4 марта 2024 года сообщил директор  
отделения Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО) для связи с РФ Олег 
Кобяков. Он отметил, что полученная поставка покрыла 23% от общей годовой потребности Сомали в 
импорте пшеницы (дефицит баланса - 215 тыс. тонн), 9% для Буркина-Фасо (283 тыс. тонн) и 6% для 
Мали (405 тыс. тонн) [8].  

 
Заключение 

Поставки зерна стали не только актом гуманитарной поддержки, но и инструментом укрепления 
дипломатических связей. За 2022 год объём торговли агропродукцией между Россией и Африкой уве-
личился на 10%, достигнув $6,7 млрд [3]. Россия стала крупнейшим экспортером пшеницы в мире, по-
ставляя зерно в 138 стран [8]. 

Важно отметить, что менее 3% зерна, вывезенного в рамках «черноморской сделки», было 
направлено в беднейшие страны мира. Основные объёмы достались Европе, Азии и Ближнему Восто-
ку. Это стало одной из причин приостановки сделки со стороны России. В 2023 году Россия стала 
одной из немногих стран, которая безвозмездно поставила зерно в Африканские страны. Российские 
поставки зерна, направляемые на безвозмездной основе в Буркина-Фасо, Зимбабве, Мали, Сомали, 
Эритрею и Центральноафриканскую Республику (ЦАР) внесли весомый вклад в борьбу с проблемой 
голода в данных государствах. В среднем более половины населения этих шести государств страдает 
от недостаточного потребления пищи. 

Перспективы дальнейшего сотрудничества связаны с развитием сельскохозяйственного экспорта и 
углублением политического диалога. Гуманитарная помощь укрепляет доверие со стороны африканских 
стран и повышает роль России в многосторонних организациях, таких как ООН и Африканский союз. 

Поставки зерна также содействуют развитию торговых отношений России с беднейшими 
странами Африки, открывая новые рынки сбыта для российских сельскохозяйственных продуктов и 
способствуя увеличению экспорта. По итогам 2023 года Россия поставила на мировые рынки 60 млн 
тонн зерна, уступив по общему объему отгрузок зерновых только Бразилии. По предварительным 
данным, в прошлом году производство пшеницы в России составило 12,3% от мирового запаса.  

Стоит отметить, что решение о предоставлении зерна безвозмездно являлось попыткой повысит 
международный авторитет России, в том числе в глазах ООН. Способствуя решению продовольствен-
ной проблемы, Россия показала готовность помогать беднейшим странам в будущем. Объявление 
России о готовности безвозмездно поставить зерно странам Африки является элементом мягкой силы, 
способствующей созданию положительного образа России в противовес выдвигаемым русофобским 
обвинениям.  

 
Список источников 

 
1. Россельхознадзор. Итоги 2023: Экспорт зерна, государственный мониторинг качества, борь-

ба с недостоверным декларированием. – URL: https://fsvps.gov.ru/news/itogi-2023-jeksport-zerna-
gosudarstvennyj-monitoring-kachestva-borba-s-nedostovernym-deklarirovaniem/  (дата обращения: 
15.04.2025). 

2. Российский зерновой союз. Итоги зернового сезона 2022/23 // Хлебопродукты. – 2023. 
3. Черноморская зерновая инициатива [Электронный ресурс] // ООН. – URL: 

https://unsdg.un.org/ru/latest/stories/tri-mesyaca-chernomorskoy-zernovoy-iniciative-chego-udalos-dostich-i-
chego-zhdat  (дата обращения: 15.04.2025). 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 49 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

4. Российско-Малийские отношения [Электронный ресурс] // Министерство иностранных дел 
Российской Федерации. – URL: https://rusembmali.mid.ru/ru/countries-
bilateral/rossiysko_maliyskie_otnosheniya/  (дата обращения: 20.04.2025). 

5. Ведомости. Россия приостановила участие в зерновой сделке [Электронный ресурс] // Ведо-
мости. – 2022. – 31 октября. – URL: https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2022/10/31/948112-rossiya-
priostanovila-uchastie-v-zernovoi-sdelke  (дата обращения: 15.04.2025). 

6. ТАСС. ФАО: РФ поставками зерна внесла вклад в борьбу с голодом в некоторых странах 
Африки [Электронный ресурс] // ТАСС. – URL: https://tass.ru/ekonomika/20144023  (дата обращения: 
15.04.2025). 

7. World Food Programme. Hunger Map [Электронный ресурс]. – URL: https://hungermap.wfp.org/  
(дата обращения: 15.04.2025). 

8. Россия и Африка: спираль отношений [Электронный ресурс] // histrf. – URL: 
https://histrf.ru/read/articles/rossiya-i-afrika-spiral-otnosheniy  (дата обращения: 20.04.2025). 

 
  



50 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ 
ЭКОНОМИКА 

  



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 51 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 332 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА РЕГИОНА В 
УСЛОВИЯХ ДИДЖИТАЛИЗАЦИИ 

Васецкая Елена Сергеевна 
аспирант 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет» 
 

Научный руководитель: Карсунцева Ольга Владимировна 
д.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет»  
 

 
Диджитализация порождает новые вызовы и возможности для формирования и развития чело-

веческого капитала. С одной стороны, она предъявляет требования к работникам в виде новых навы-
ков и компетенций, связанных с использованием цифровых инструментов и платформ. С другой сторо-
ны, она предоставляет доступ к широкому спектру образовательных ресурсов и средств для самораз-
вития, что дает возможность людям постоянно обновлять свои знания и умения [1, c. 62]. 

Тем не менее, успешная интеграция цифровых технологий в процессы формирования и развития 

Аннотация: Современный мир быстро трансформируется под воздействием диджитализации, охваты-
вающей все сферы общественной и экономической жизни. Цифровые технологии внедряются в каждый 
сектор экономики, меняя традиционные подходы к ведению бизнеса, производству и оказанию услуг. В 
таких условиях человеческий капитал приобретает статус основного ресурса, способствующего устой-
чивости и конкурентоспособности регионов. 
Ключевые слова: человеческий капитал, цифровая трансформация, факторы диджитализации, меха-
низм трансформации, интеграция цифровых технологий, региональная экономика. 
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Abstract: The modern world is rapidly transforming under the influence of digitalization, which covers all 
spheres of social and economic life. Digital technologies are being introduced into every sector of the econo-
my, changing traditional approaches to doing business, production and providing services. In such conditions, 
human capital acquires the status of the main resource contributing to the sustainability and competitiveness 
of regions. 
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of digital technologies, regional economy. 
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человеческого капитала требует тщательно разработанного организационно-экономического механиз-
ма. Такой механизм должен учитывать региональные особенности, гарантировать доступ к качествен-
ным образовательным программам и создавать условия для успешной адаптации к новым требовани-
ям рынка труда. 

Организационно-экономический механизм трансформации процессов формирования и развития 
человеческого капитала региона с учетом диджитализации представлен на рисунке 1. Авторская схема 
механизма трансформации процессов формирования и развития человеческого капитала региона со-
стоит из последовательных этапов.  

 

 
Рис. 1. Организационно-экономический механизм формирования и развития  

человеческого капитала региона с учетом диджитализации 
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На первом этапе рассматриваются ключевые составляющие, которые закладывают фундамент 
человеческого капитала региона. Этот этап включает в себя следующие элементы: 

1.Система образования. Университеты, институты и колледжи играют решающую роль в подго-
товке квалифицированных специалистов для различных отраслей экономики. В современном мире 
особенно актуальной становится концепция long life learning, которая характеризуется непрерывным 
обучением на протяжении всей жизни, что необходимо для адаптации в постоянно меняющихся усло-
виях. 

2. Профессиональное обучение и повышение квалификации. Курсы и тренинги, проводимые ра-
ботодателями, помогают сотрудникам обновлять свои знания и развивать профессиональные навыки, 
соответствующие новейшим стандартам и технологиям. 

Второй этап – влияние диджитализации. Процесс диджитализации глубоко проникает в каждый 
аспект формирования и развития человеческого капитала, трансформируя как образовательный про-
цесс, так и профессиональную деятельность.  

1. Диджитализация образовательных процессов: внедрение онлайн-курсов, платформ дистанци-
онного обучения и симуляторов для повышения доступности образования и переквалификации, а так-
же использование больших данных и искусственного интеллекта для персонализации учебных про-
грамм и мониторинга успеваемости. 

2. Создание экосистемы цифрового обучения: партнерство между учебными заведениями, биз-
несом и государством для разработки совместных образовательных программ, соответствующих тре-
бованиям цифровой экономики. 

3. Развитие инфраструктуры для удаленной работы и фриланса: создание коворкинг-пространств 
для облегчения перехода на удаленную работу и самозанятость, предоставление налоговых льгот и 
грантов для стартапов и малых предприятий, работающих в сфере цифровых технологий. 

Третий этап - механизм трансформации, включающий в себя конкретные действия и меры, пред-
принимаемые государством, бизнесом и обществом для реализации потенциальных выгод диджитали-
зации. 

1. Инвестиции в ИКТ-инфраструктуру: расширение покрытия беспроводных сетей, прокладка во-
локонно-оптических линий связи, модернизация серверных мощностей и создание дата-центров — всё 
это необходимое условие для успешной диджитализации. 

2. Поддержка стартапов и малого бизнеса: налоговые льготы, гранты и субсидии, помогают 
предпринимателям реализовывать свои идеи и вывести на рынок новые продукты и услуги. 

3. Государственные программы и субсидии: субсидии на образование, научные исследования и 
технологические разработки способствуют развитию человеческого капитала и стимулируют инноваци-
онную активность. 

4. Международное сотрудничество и обмен опытом: 
Четвертый этап – результаты и эффекты:  
- Одним из результатов является рост производительности труда, так как благодаря внедрению 

цифровых технологий, работники становятся более продуктивными, выполняя задачи быстрее и точ-
нее. Автоматизация рутинных операций и использование искусственного интеллекта освобождают 
время для творческой и интеллектуальной работы; 

- Сокращение цифрового разрыва. Диджитализация помогает устранить разрыв между различ-
ными социальными группами и регионами, предоставляя всем равные возможности для доступа к ин-
формации и технологиям. Это особенно важно для сельских районов и удалённых населённых пунктов, 
где традиционно наблюдался недостаток инфраструктуры; 

- Социальная интеграция и улучшение взаимодействия. Цифровые технологии создают новые 
каналы для общения и взаимодействия между гражданами, государством и бизнесом;  

- Устойчивое развитие регионов. Диджитализация способствует формированию устойчивых эко-
номических структур, способных адаптироваться к изменениям внешней среде. Развитие цифровой 
инфраструктуры и технологий позволяет регионам привлекать инвестиции и развивать новые отрасли, 
что ведет к диверсификации экономики и снижению зависимости от традиционных секторов. 
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Организационно-экономический механизм трансформации процессов формирования и развития 
человеческого капитала в регионе в условиях диджитализации представляет собой сложный много-
уровневый процесс, состоящий из различных элементов, каждый этап тесно связан и дополняет пред-
шествующий. Эффективная реализация данного механизма может привести к значительным позитив-
ным изменениям в экономике и обществе, способствуя улучшению качества жизни граждан и укрепле-
нию позиций региона на международной арене. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ДОНЕЦКОЙ 
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аспирант, ассистент кафедры менеджмента внешнеэкономической деятельности 

ФГБОУ ВО «Донецкая академия управления и государственной службы» 
 

 
Социально-экономическое развитие Донецкой Народной Республики остается важным предме-

том исследования в условиях постконфликтного восстановления и интеграционных процессов. Анализ 
ключевых индикаторов позволяет оценить динамику изменений, выявить проблемные зоны и спрогно-
зировать дальнейшие тенденции. Ключевые индикаторы представлены на рис. 1. 

Так, при анализе социально-экономического развития ДНР учитываются следующее: 
1. Экономические показатели 
1.1. ВВП и промышленное производство 
Основу экономики ДНР традиционно составляют промышленные отрасли, в частности: 
 угольная промышленность, 
 металлургия, 
 машиностроение, 
 химическое производство. 
В условиях военных действий и экономической блокады наблюдался спад промышленного про-

изводства, однако в последние годы наметилась тенденция к стабилизации. Важным индикатором яв-
ляется объем валового внутреннего продукта (ВВП), который отражает общий экономический рост. 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые индикаторы социально-экономического развития До-
нецкой Народной Республики в условиях постконфликтного восстановления. Анализируются экономи-
ческие показатели (ВВП, промышленное производство, инфляция, инвестиции), социальные аспекты 
(безработица, заработная плата, демография) и состояние инфраструктуры (транспорт, здравоохране-
ние, образование).  
Ключевые слова: Донецкая Народная Республика, социально-экономическое развитие, ВВП, про-
мышленность, инфляция, безработица, демография, инфраструктура. 
 

SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC: ANALYSIS OF 
CURRENT TRENDS AND STRATEGIES FOR SUSTAINABLE IMPROVEMENT 

 
Zalavskaya Alexandra Vadimovna  

 
Abstract: The article examines the key indicators of socio-economic development of the Donetsk People's 
Republic in the post-conflict recovery period. It analyzes economic indicators (GDP, industrial production, infla-
tion, investments), social aspects (unemployment, wages, demography), and infrastructure conditions 
(transport, healthcare, education).  
Keywords: Donetsk People's Republic, socio-economic development, GDP, industry, inflation, unemploy-
ment, demography, infrastructure. 
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Рис. 1. Индикаторы социально-экономического развития ДНР 

 
1.2. Инфляция и курс рубля 
Инфляционные процессы в ДНР остаются значимым фактором, влияющим на покупательную 

способность населения. Динамика индекса потребительских цен (ИПЦ) показывает уровень ценовой 
стабильности. Кроме того, курс рубля ДНР по отношению к другим валютам влияет на импортно-
экспортные операции. 

1.3. Инвестиции и внешнеэкономическая деятельность 
Приток инвестиций в экономику ДНР остается ограниченным из-за политических рисков. Однако 

сотрудничество с дружественными странами (в частности, с РФ) способствует развитию ключевых от-
раслей. 

2. Социальные индикаторы 
2.1. Уровень безработицы и занятость 
Безработица – один из наиболее острых социальных вопросов. Официальные данные по уровню 

безработицы могут не полностью отражать реальную ситуацию из-за наличия теневой занятости. Вос-
становление промышленности и создание новых рабочих мест – приоритетные задачи. 

2.2. Средняя заработная плата и прожиточный минимум 
Средняя зарплата в ДНР остается ниже, чем в соседних регионах, что влияет на миграционные 

настроения населения. Соотношение заработной платы и прожиточного минимума показывает уровень 
социального неравенства. 

2.3. Демографическая ситуация 
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 Естественная убыль населения (смертность превышает рождаемость). 
 Миграционные потоки (отток трудоспособного населения). 
 Старение населения, что создает дополнительную нагрузку на социальную систему. 
3. Инфраструктура и социальная сфера 
3.1. Транспорт и логистика 
Разрушенная во время конфликта инфраструктура постепенно восстанавливается. Особое вни-

мание уделяется: 
 Железнодорожному сообщению, 
 Автодорожной сети, 
 Работе аэропортов. 
3.2. Здравоохранение и образование 
 Доступность медицинских услуг (количество больниц, обеспеченность врачами). 
 Качество образования (состояние школ, вузов, уровень подготовки кадров). 
Таким образом, анализ ключевых индикаторов социально-экономического развития ДНР показы-

вает, что республика находится в процессе восстановления. Несмотря на сохраняющиеся challenges 
(экономические санкции, разрушенная инфраструктура, демографические проблемы), наблюдаются 
положительные сдвиги в промышленности, социальной сфере и логистике. Дальнейшее развитие бу-
дет зависеть от внешнеполитической ситуации, инвестиционной активности и эффективности государ-
ственных программ поддержки. 
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В условиях продолжающейся трансформации геополитической ситуации, одним из ключевых 

приоритетов государственной политики в современной России является достижение научно-
технологического суверенитета посредством организации воспроизводства отечественных технологий 
и формирования соответствующих компетенций в пределах государственных границ [1]. Целевое зна-
чение снижения уровня технологической зависимости России от иностранных государств представлено 
на рис. 1.  

 

Аннотация: В настоящей статье позиционирован взгляд авторов на целесообразность применения 
системного инжиниринга для реализации приоритетных проектов в области организации воспроизвод-
ства отечественных технологий в целях обеспечения устойчивого развития государства.  Представлена 
обобщенная схема реализации системного инжиниринга при реализации данных проектов. Показаны 
принципы применения и трендовые направления системного инжиниринга в области воспроизводства 
ноу-хау и формирования базы соответствующих компетенций (обратный инжиниринг, метаинжиниринг).  
Ключевые слова: системный инжиниринг, обратный инжиниринг, метаинжиниринг, научно-
технологический суверенитет, управление проектами развития, устойчивое развитие.  
 

SYSTEM ENGINEERING AS A TECHNOLOGY FOR IMPLEMENTING KNOW-HOW REPRODUCTION 
PROJECTS IN MODERN RUSSIA 

 
Ahmetshina Alsu Rinatovna,  

Abramova Anastasia Valeryevna 
  
Abstract: This article positions the authors' view on the expediency of using system engineering to implement 
priority projects in the field of organizing the reproduction of domestic technologies in order to ensure the sus-
tainable development of the state. A generalized scheme for the implementation of system engineering in the 
implementation of these projects is presented. The principles of application and trend directions of system en-
gineering in the field of reproduction of know-how and the formation of a base of relevant competencies (re-
verse engineering, meta-engineering) are shown.  
Keywords: system engineering, reverse engineering, meta-engineering, scientific and technological sover-
eignty, development project management, sustainable development.  
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Рис. 1. Целевое значение коэффициента технологической зависимости России  

в части воспроизводства технологий» [1] 
 

Вышеуказанный приоритет реализуется в контексте стремительного развития цифровых техно-
логий и искусственного интеллекта. С одной стороны, контекст вызовет необходимость кардинальной 
перезарузки прототипов и принципов организации производственных процессов, их реинжиниринга, 
изменение системы разделения труда во всех отраслях экономической деятельности. С другой сторо-
ны, контекст формирует инфраструктуру всеобъемлющих информационных данных, из которых можно 
получить сведения о любых технологиях и компетенциях.  

Усложнение существующих систем обуславливает необходимость изучения нового интегриро-
ванного междисциплинарного способа взаимодействия с внешней объективной реальностью. Ценней-
шей компетенцией высококвалифицированных специалистов становится умение качественной поста-
новки и реализации системных проектов на основании извлечения объективной аналитики из инфра-
структуры информационных данных. В сложившихся условиях, достижение научно-технологической 
независимости государства посредством реализации проектов в области воспроизводства ответствен-
ных ноу-хау и формирования соответствующих компетенций находится в предметной плоскости инжи-
ниринговой деятельности.   

В целом, инжиниринг представляет собой инженерно-консультационную деятельность в любой 
отрасли экономики, которая охватывает полный жизненный цикл подготовки, проектирования и реали-
зации проекта [2]: 

- инициация и постановка проекта посредством проведения аналитической работы: выявления 
потребностей объекта исследования и идентификации проблем, препятствующих их текущей и/или 
перспективной реализации;   

- разработка технико-экономического обоснования с тактически планом реализации проекта по-
средством исследования продуктового рынка и тенденций развития отраслей, в которых функциониру-
ет объект исследования;  

- внедрение тактического плана реализации проекта и его модификация посредством опытной 
апробации, с последующей повторной модификацией (при необходимости), сертификацией и выводом 
в промышленную эксплуатацию;  

- сопровождение промышленного внедрения результата реализации проекта посредством обуче-
ния и реализации комплекса эксплуатационной деятельности.  

Реализацию инжиниринговой деятельности в целях воссоздания научно-технологического суве-
ренитета государства в условиях трансформации объективной реальности, следует рассматривать с 
точки зрения системного подхода. Системный инжиниринг позволяет управлять реализацией ком-
плексных интегрированных проектов, с учетом обстоятельств и трендов развития внутренней и внеш-
ней среды, а также взаимосвязей между элементами объекта исследования [3]. Среди российских экс-
пертов, активно освещающих вопросы системной инженерии, необходимо отметить вклад Анатолия 
Левенчука [4]. На рис. 2 представлена схема реализации системного инжиниринга при реализации про-
ектов в области воспроизводства отечественных ноу-хау. 
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Рис. 2. Обобщенная схема реализации системного инжиниринга при реализации проектов 

 в области воспроизводства отечественных ноу-хау. Составлено авторами 
 

Ключевыми принципами применения системного инжиниринга в целях реализации прорывных про-
ектов развития в области возрождения научно-технологического суверенитета государства являются:  

- экосистемный взгляд на функционирование отраслей экономики, в рамках которых функциони-
рует объект исследования, и экспертная постановка и реализация проектов с привлечением предста-
вителей государственных и научно-исследовательских организаций;  

- применение принципа «бережливый стартап» (оперативная разработка и вывод на рынок базо-
вой модификации технологии, анализ и выявление потребностей рынка, оперативная модификация до 
улучшеннных версий [5, 6].   

- ускоренное внедрение в систему образования практикориентированных компетенций в области 
реализации проектов создания отечественных технологий, что оказывает содействие подготовке каче-
ственных трудовых ресурсов.  

Трендовыми направлениями системного инжиниринга в области воспроизводства ноу-хау и фор-
мирования базы соответствующих компетенций являются:  

- Обратный инжиниринг, который позволяет исследовать имеющиеся в рассматриваемой пред-
метной области решения (машины и оборудование, здания и сооружения, программное обеспечение и 
пр.) с целью создания аналогов, изучения и усовершенствования технологии, формирования базы ин-
формационных знаний и передачи компетенций [7];   

- Метаинжиниринг, который позволяет реализовать сложные инновационные проекты развития по-
средством выявления и систематизации скрытых проблем, их причин и взаимозависимостей элементов в 
рамках объекта исследования, поиска соответствующих научных и технологических способов решений 
проблемы, их интеграции и внедрения результатов с созданием новой ценности для общества [8].  
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Таким образом, системный инжиниринг позволяет обеспечить устойчивое развитие отраслей 
экономики посредством организации качественного воспроизводства востребованных и инновационных 
продуктов и технологий, а также формирования базы технологических компетенций в целях воссозда-
ния научно-технологического суверенитета государства. Методические рекомендации в области при-
менения системного инжиниринга должны быть учтены в государственной стратегии в области разви-
тия отечественных технологий, научных исследований и образования.   
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АГАРНОГО 
БИЗНЕСА В БАШКОРТОСТАНЕ 

Гостева Ольга Геннадьевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Башкирский государственный аграрный университет» 
 

 
В Республике Башкортостан агропромышленный комплекс получает всестороннюю поддержку от 

государства, которая включает в себя грантовые программы, субсидирование, преференциальные 
кредитные условия и оказание материальной помощи. Данные инициативы ориентированы на стиму-
лирование деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств, фермерских объединений, сельскохо-
зяйственных кооперативов и прочих участников аграрного сектора. 

Основой роста выступают не только крупные агрохолдинги, доминирующие на рынке, но и пред-
приятия среднего и малого бизнеса. Именно малые предприятия совокупно обеспечивают около 57% 
всего объема сельскохозяйственного производства. 

В дополнение к правительственным мерам поддержки аграрного бизнеса, важной особенностью 
прогресса в отрасли является инновационная активность, стимулирующая ускоренный рост экономики 
в агропромышленном секторе. 

Под инновационным ростом аграрной экономики подразумевается внедрение передовых техно-
логий в сельскохозяйственное производство. Это проявляется в приобретении и использовании совре-
менной высокотехнологичной техники, количество которой постоянно увеличивается на предприятиях 
региона. Примеры можно увидеть в растениеводстве – на полях, в садах, теплицах и т.д., а также в жи-
вотноводстве – на фермах, занимающихся разведением крупного рогатого скота, свиноводством, пти-
цеводством и другими направлениями. 

Развитие сельского хозяйства следует рассматривать как развитие экономики и общества в це-

Аннотация: Сельское хозяйство играет ключевую роль в экономическом прогрессе, как на уровне рес-
публики, так и всей страны. Темпы развития в различных регионах обусловлены рядом факторов, 
включая климатические особенности местности, государственную поддержку агросектора, а также за-
интересованность населения в работе в данной сфере. Несмотря на значительный вклад малого биз-
неса в аграрном секторе, ему необходима существенная помощь от государства для дальнейшего раз-
вития и повышения эффективности. 
Ключевые слова: аграрный сектор, агробизнес, сельское хозяйство, региональная экономика, конку-
рентоспособность. 
 

PROSPECTS FOR DEVELOPMENT OF AGAR BUSINESS IN BASHKORTOSTAN 
 

Gosteva Olga Gennadievna 
 
Abstract: Agriculture plays a key role in economic progress, both at the level of the republic and the whole 
country. The pace of development in various regions is determined by a number of factors, including the cli-
matic features of the area, government support for the agricultural sector, as well as the interest of the popula-
tion in working in this field. Despite the significant contribution of small businesses to the agricultural sector, 
they need substantial government assistance to further develop and improve their efficiency. 
Keywords: agricultural sector, agribusiness, agriculture, regional economy, competitiveness. 



64 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лом, способствующее росту материального производства и обеспечению стабильности в политической 
и социальной сферах жизни общества. 

Для создания дальновидной и целенаправленной стратегии в аграрных системах разного мас-
штаба необходимо, прежде всего, анализировать предыдущий опыт и результаты работы агропро-
мышленного комплекса. Во-вторых, важно учитывать актуальные мировые и региональные тенденции 
в политике [1]. 

АПК играет ключевую роль во взаимодействии человека и природы. При определении стратеги-
ческих направлений развития экономики России, необходимо учитывать не только повышение эконо-
мической результативности, но и обеспечение экологической безопасности, а также соблюдение прин-
ципов социальной ответственности. 

Переход к устойчивому развитию аграрного сектора и сельских территорий предполагает ком-
плексный социо-эколого-экономический подход к развитию АПК, и эколого-экономический – к развитию 
сельских территорий. Такой подход позволяет сбалансировать экономические цели с экологическими и 
социальными потребностями. 

В общественной жизни сельское хозяйство проявляется в нескольких ролях: во-первых, как га-
рант продовольственной безопасности, снабжая граждан продуктами питания, отвечающими текущим 
запросам и тенденциям, учитывая при этом неравномерность в потреблении; во-вторых, как важней-
ший сектор экономики, создающий рабочие места для значительной части населения; в-третьих, как 
фактор, оказывающий влияние на миграционные потоки. 

Первостепенная задача аграрного сектора – снабжение граждан страны продуктами питания и 
обеспечение сырьем промышленных предприятий. В контексте укрепления российской экономики, ре-
ализация этой задачи возможна лишь посредством увеличения рентабельности сельскохозяйственного 
производства. Именно данный фактор определяет уровень продовольственной безопасности населе-
ния. Можно сделать выводы, что государственное управление сельским хозяйством подразумевает 
определение государством конкретной экономической цели в рамках аграрной политики, выбор соот-
ветствующих инструментов правового регулирования и фактическое влияние на участников аграрного 
сектора посредством определенных методов. 

В связи с этим, одной из ключевых задач экономической науки является разработка экономиче-
ских принципов развития агропромышленного комплекса и создание действенных механизмов управ-
ления в данной области [2]. 

Современная оптимизация сельскохозяйственного производства опирается на ряд принципов. 
Среди общих выделяются: демократический подход, уважение прав и свобод личности, федеративное 
устройство, независимость органов местного самоуправления, верховенство закона и светский харак-
тер государства, а также учет интересов единой системы государственной власти. 

К специальным принципам относятся: стремление к экономической рентабельности производ-
ства, распределение управленческих функций, адаптация к специфике регионального сельского хозяй-
ства, мотивация и ответственность работников аграрной сферы, планирование сельскохозяйственной 
деятельности, сбалансированная бюджетная политика на уровне региона, внедрение комплексных 
технологических решений и интеграция инноваций в сельское хозяйство, а также гибкость инвестици-
онной поддержки отдельных секторов аграрной экономики [1]. 

Для оптимизации аграрного сектора экономики ключевую роль играют приоритетные правовые 
инструменты, методы и подходы, применяемые в юридической деятельности. К числу таких форм 
можно отнести следующее: 

- создание и утверждение нормативных актов, нацеленных на систематизацию общественных 
отношений в аграрной сфере, а также акцентирование внимания на важности и перспективах отече-
ственных производителей. В законотворческом процессе должны участвовать не только законодатель-
ные органы, но и общественные институты: Общественная палата РФ, ТПП РФ, аналитические центры 
агрохолдингов и независимые эксперты; 

- формирование управленческих структур и органов, ответственных за руководство сельским хо-
зяйством, с акцентом на наиболее важных и масштабных вопросах развития АПК. Особое внимание 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 65 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

следует уделить образовательным организациям аграрного профиля, профессиональным объедине-
ниям и научно-исследовательским центрам; 

- прогнозирование состояния и дальнейшего развития аграрного сектора экономики, которое мо-
гут осуществлять как государственные, так и частные специализированные организации; 

- разработка и принятие сбалансированного федерального бюджета, учитывающего приоритет-
ные проекты развития аграрного сектора. Необходимо учитывать мнение экспертного и научного сооб-
щества относительно финансовой структуры и национальных потребностей; 

 - содействие технологическому развитию сельских территорий, а также Арктических регионов с 
учетом их аграрного потенциала. Важно не забывать о районах Крайнего Севера и защите прав и инте-
ресов проживающих там граждан; 

-  развитие системы высшего образования (экономического, юридического, философского, со-
циологического) с учетом ключевых принципов и моделей сельского хозяйства. Положительное отно-
шение студентов к аграрной правовой политике указывает на научный потенциал в этой области. 

Аграрный сектор Республики Башкортостан имеет существенные перспективы для дальнейшего 
прогресса, благодаря обширным земельным фондам, подходящим климатическим условиям и устояв-
шимся сельскохозяйственным обычаям. Однако для реализации этих перспектив требуется решение 
ряда проблем и освоение новых горизонтов. 

Развитие животноводства: Башкирия исторически является территорией с развитым животно-
водством. Важно внедрять передовые методы содержания и кормления скота, улучшать генетический 
фонд животных и расширять переработку продукции животноводства. Оказание помощи малым и 
средним фермерским хозяйствам, занятым животноводством, также имеет большое значение [3].  

В сфере растениеводства и переработки повышение продуктивности сельскохозяйственных 
культур, применение современных методов обработки земли и использование высококачественного 
посевного материала – ключевые направления развития растениеводства. Расширение предприятий 
по переработке позволит увеличить добавленную стоимость сельскохозяйственной продукции и со-
здать новые рабочие места в сельской местности. 

Действенная государственная поддержка и инвестиции ориентированные на развитие инфра-
структуры, предоставление льготных займов и субсидий, а также привлечение инвестиций в агропро-
мышленный комплекс, является необходимым условием для его успешного роста. 

Внедрение передовых цифровых технологий в сельскохозяйственное производство, таких как 
прецизионное земледелие, контроль урожайности и автоматизированные системы управления, позво-
лит увеличить эффективность производства и снизить затраты. 

В сфере экологической безопасности развитие агробизнеса должно проводиться с учетом эколо-
гических стандартов и принципов устойчивого развития. Применение экологически безопасных техно-
логий и органического земледелия позволит сохранить природные богатства и обеспечить здоровье 
населения. 

Осуществление этих мер позволит раскрыть потенциал сельского хозяйства региона и гаранти-
ровать продовольственную независимость республики [2]. 
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Рассмотрим и определим инвестиции как капиталовложения в различных формах собственности 

с целью обеспечения роста, получения дохода или достижения социальных целей. 
 Классификация инвестиций включает три основных типа: 
1. В финансовые активы (денежные ресурсы); 
2. В реальные активы (физические объекты); 
3. В нематериальные активы (неосязаемые ресурсы). 
В качестве финансовых активов рассматриваются права на получение денежных средств, кото-

рые организация может предъявить другим экономическим субъектам – физическим или юридическим 
лицам. К таким активам относятся, например, депозитные счета в банках, долговые ценные бумаги 
(облигации) и акции. 

В состав реальных активов включаются объекты, обеспечивающие производственную деятель-
ность, в частности, производственные здания и сооружения, а также широкий спектр машин и оборудо-
вания, применяемых в процессе создания товаров или услуг. 

Инвестиции в человеческий капитал (например, переподготовка кадров, повышение квалифика-
ции) и в интеллектуальную собственность (разработка брендов, приобретение лицензий) приводят к 
формированию нематериальных активов, которые, в свою очередь, обеспечивают организации буду-
щие экономические выгоды. 

Инвестиции в ценные бумаги принято называть портфельными инвестициями. 
Совокупность инвестиционных активов, объединенных в портфель, требует специализированно-

го управления, подразумевающего применение широкого спектра методов и технологий. В соответ-
ствии с типом активов, выделяют управление портфелем реальных инвестиций и управление портфе-

Аннотация: В статье рассматриваются различия между портфелем финансовых и реальных инвести-
ций, стратегии и методы управления портфелем финансовых инвестиций. 
Ключевые слова: инвестирование, активы, ценные бумаги, риск, доходность, портфель, анализ, стра-
тегия, метод. 
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лем финансовых инвестиций, характеризующиеся различными подходами и целями. Каждый порт-
фель, рассматриваемый как самостоятельная единица, требует индивидуальной стратегии управле-
ния. 

Варианты возможного управления инвестиционным портфелем, состоящим из финансовых ин-
вестиций, приведены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Варианты управления портфелем финансовых инвестиций 

 
В рамках анализа инвестиционных стратегий, принято выделять две основные категории: 
1) Активные инвестиционные стратегии, предполагающие более агрессивный подход и направ-

ленные на радикальное повышение конкурентоспособности, и прибыльности предприятия. К данным 
стратегиям относятся внедрение инновационных технологий, освоение новых рынков, разработка но-
вых продуктов и услуг, а также слияния и поглощения конкурентов. 

2) Пассивные инвестиционные стратегии, характеризующиеся консервативным подходом и 
направленные на поддержание текущего уровня доходности инвестиций. Данные стратегии включают в 
себя замену изношенного оборудования, подготовку персонала для компенсации текучести кадров и 
другие меры, не предполагающие значительных изменений в операционной деятельности организа-
ции. 

Существуют различные методы управления инвестиционным портфелем, которые можно клас-
сифицировать как активные и пассивные, в зависимости от подхода к анализу рынка и управления рис-
ками. 

 Активное управление предполагает проведение непрерывного анализа рыночной ситуации и 
оперативное приобретение активов, соответствующих целям портфеля, а также динамичное измене-
ние структуры портфеля для адаптации к рыночным изменениям. 

 Пассивное управление, напротив, ориентировано на создание хорошо диверсифицирован-
ного портфеля с заранее заданными параметрами риска и доходности на долгосрочную перспективу. 
Этот подход наиболее эффективен на рынках с высокой ликвидностью и стабильной экономической 
ситуацией. Однако, в условиях высокой инфляции и экономической нестабильности, пассивное управ-
ление может демонстрировать низкую эффективность. [1] 

Для достижения оптимального баланса между риском и доходностью, может быть использован 
сбалансированный подход к управлению инвестиционным портфелем, сочетающий элементы активной 
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и пассивной стратегий. В рамках данной стратегии, инвестор формирует основу портфеля из консерва-
тивных активов (например, государственных облигаций или привилегированных акций), а затем допол-
няет ее более агрессивными инвестициями с целью увеличения потенциальной прибыли. 

Учитываются различные факторы, такие как: история компании, её опыт, сфера деятельности, 
уровень капитализации. Далее всё зависит от конъюнктуры рынка, если отсутствуют какие-либо откло-
нения или экономические потрясения, то наибольшая часть инвесторов выбирает активный метод 
управления портфелем. Если же рынок не спокоен, движется хаотично вокруг одного уровня выбор 
пассивного метода будет наиболее приемлем [2]. 

Необходимо также учитывать ряд существенных различий между финансовым и реальным инве-
стированием. В отличие от реальных инвестиций, связанные с созданием новых производственных 
мощностей и операционным контролем, финансовое инвестирование не требует подобных усилий. 

В отличие от прямого владения реальными активами, финансовые инвесторы обычно не вовле-
чены в оперативное управление ими, передавая эти функции профессиональным менеджерам. Финан-
совое инвестирование, по сути, представляет собой процесс покупки и продажи ценных бумаг, которые 
обладают более высокой гибкостью в отношении доходности, ликвидности и управления рисками по 
сравнению с такими инструментами, как банковские кредиты. Кроме того, привлечение средств посред-
ством выпуска акций и облигаций позволяет компании-эмитенту создать сбалансированную структуру 
капитала, чего сложно добиться при использовании исключительно одного источника финансирования, 
например, собственных средств, банковских займов или лизинговых соглашений. 

Финансовые инвестиции, в отличие от реальных, обладают большей ликвидностью благодаря 
возможности обращения финансовых активов на вторичном фондовом рынке. В связи с динамично-
стью рыночной конъюнктуры, управление портфелем финансовых активов требует более оперативного 
реагирования, чем управление реальными инвестиционными проектами. Поэтому портфельный инве-
стор должен проводить систематический анализ и своевременно вносить коррективы в состав и струк-
туру своего портфеля. 

Анализ инвестиционных возможностей и формирование эффективного портфеля – это много-
гранный процесс, требующий применения разнообразных методов. В частности, для этих целей могут 
быть использованы классические подходы, такие как правило Парето и метод Борда, а также более 
современные инструменты, основанные на анализе удельных весов показателей и методах линейного 
программирования. Выбор конкретного метода определяется стратегическими целями инвестора. По-
сле формирования, необходимо провести комплексную оценку сформированного портфеля ценных 
бумаг, учитывая такие важные параметры, как доходность, риск и ликвидность. [3] 
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В современных экономических условиях предпринимательская деятельность неразрывно связа-

на с понятием риска. Особенно это касается сферы услуг, где человеческий фактор играет ключевую 
роль. Организация свадеб, в частности банкетных мероприятий, представляет собой яркий пример 
бизнеса, сопряженного с множеством рисков различной природы. Цель данного исследования – про-
анализировать специфику управления рисками в свадебном бизнесе и предложить эффективные ме-
тоды их минимизации. 

Свадебный бизнес представляет собой уникальный сегмент индустрии банкетных услуг, харак-
теризующийся рядом особенностей, которые напрямую влияют на управление рисками. Прежде всего, 
стоит отметить высокую эмоциональную составляющую и повышенные ожидания клиентов. Свадьба – 
это не просто мероприятие, а важное жизненное событие, что создает дополнительное психологиче-
ское давление на всех участников процесса организации. 

Рынок свадебных услуг отличается значительной фрагментированностью и разнообразием 
предложений. Здесь действуют как крупные event-агентства, так и небольшие специализированные 
компании и индивидуальные предприниматели. По данным исследования Wedding Market Research, в 
2023 году на российском рынке работало более 15 000 компаний, предоставляющих услуги по органи-
зации свадеб [3]. Такая насыщенность рынка приводит к высокой конкуренции и необходимости посто-
янно следить за меняющимися трендами. 

Риск в предпринимательской деятельности можно определить как вероятность возникновения 
неблагоприятных последствий в условиях неопределенности [1]. В контексте организации банкетных 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности управления рисками в предпринимательской дея-
тельности, связанной с организацией банкетных услуг, с акцентом на свадебный бизнес. Анализируют-
ся специфические риски отрасли и предлагаются методы их минимизации. Представлены практические 
рекомендации для предпринимателей по эффективному управлению рисками в сфере свадебного биз-
неса. 
Ключевые слова: управление рисками, предпринимательская деятельность, банкетные услуги, сва-
дебный бизнес, минимизация рисков. 
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услуг риски приобретают особую значимость, так как связаны не только с финансовыми потерями, но и 
с репутационными издержками. 

Классификация рисков в event-сфере включает финансовые, операционные, репутационные и 
форс-мажорные риски. Каждая категория требует специфического подхода к управлению. Например, 
финансовые риски могут быть связаны с непредвиденными расходами или отказом клиентов от услуг, 
в то время как операционные риски могут включать сбои в работе оборудования или несогласован-
ность действий персонала [2]. 

Основные риски в свадебном бизнесе включают: 
1. Сезонность спроса. Большинство свадеб проводится в теплое время года, что приводит к 

неравномерности загрузки и доходов. По статистике, около 60% свадеб в России приходится на период 
с мая по сентябрь. Это создает финансовые риски в низкий сезон и риски перегрузки в высокий. 

2. Высокая конкуренция и изменчивость трендов. Свадебная индустрия чутко реагирует на 
модные тенденции, что требует от предпринимателей постоянного обновления услуг и инвестиций в 
обучение персонала. Неспособность адаптироваться к новым трендам может привести к потере клиен-
тов. 

3. Риск отмены или переноса мероприятия. Это особенно актуально в свете недавних событий, 
связанных с пандемией COVID-19. По данным отраслевых ассоциаций, в 2020-2021 годах до 40% за-
планированных свадеб были отменены или перенесены. 

4. Репутационные риски. В эпоху социальных медиа репутация свадебного организатора 
крайне уязвима. Негативные отзывы могут быстро распространиться и нанести существенный урон 
бизнесу. Исследования показывают, что 78% пар при выборе свадебного агентства опираются на от-
зывы в интернете [3]. 

5. Финансовые риски, связанные с необходимостью крупных предоплат поставщикам при воз-
можном отказе клиентов. 

6. Операционные риски, включающие координацию множества подрядчиков и возможные сбои 
в их работе. 

Важно отметить, что около 30% свадебных компаний сталкиваются с серьезными финансовыми 
трудностями в первые два года работы именно из-за недооценки этих рисков [3]. Это подчеркивает 
важность грамотного риск-менеджмента в данной сфере. 

Специфика свадебного бизнеса также проявляется в необходимости индивидуального подхода к 
каждому клиенту. В отличие от многих других видов банкетных услуг, где возможна определенная 
стандартизация, свадьбы часто требуют уникальных решений. Это создает дополнительные риски, 
связанные с возможными недопониманиями между клиентом и организатором, а также с трудностями в 
прогнозировании затрат и прибыли. 

Эффективное управление рисками начинается с их идентификации и оценки. В свадебном биз-
несе это может включать анализ статистики отказов, изучение сезонных колебаний спроса и монито-
ринг удовлетворенности клиентов. 

Стратегии минимизации рисков могут включать: 
1. Диверсификацию услуг (например, организация не только свадеб, но и корпоративных меро-

приятий). 
2. Создание финансовых резервов для покрытия возможных убытков. 
3. Внедрение системы контроля качества на всех этапах организации мероприятия. 
4. Использование страховых продуктов, специально разработанных для event-индустрии. 
Универсального подхода к управлению рисками не существует. Каждый предприниматель дол-

жен разработать собственную стратегию, учитывающую специфику его бизнеса и локального рынка [4]. 
На основе проведенного анализа можно предложить следующие практические рекомендации 

владельцам event-агентств: 
1. Разработка детальных договоров с клиентами, четко определяющих обязательства сторон и 

условия отмены/переноса мероприятия. 
2. Внедрение системы предварительного бронирования с частичной предоплатой. 
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3. Создание сети надежных поставщиков и подрядчиков для минимизации операционных рис-
ков. 

4. Инвестиции в обучение персонала и развитие корпоративной культуры, ориентированной на 
качество обслуживания. 

5. Использование современных цифровых технологий для оптимизации бизнес-процессов и 
снижения влияния человеческого фактора. 

Особое внимание стоит уделить работе с отзывами клиентов. Оперативное реагирование на нега-
тивные отзывы и их профессиональное разрешение может значительно снизить репутационные риски [5]. 

Управление рисками в свадебном бизнесе – комплексная задача, требующая системного подхо-
да. Предприниматели, работающие в этой сфере, должны быть готовы к постоянному анализу и адап-
тации своих стратегий управления рисками. При этом важно помнить, что грамотное управление рис-
ками – это не только способ избежать потерь, но и возможность для развития бизнеса, повышения его 
устойчивости и конкурентоспособности. 
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Агропромышленный комплекс России представляет собой сложную многоуровневую социально-

экономическую систему, характеризующуюся высокой степенью территориальной распределенности, 
сезонностью производственных процессов и значительной зависимостью от природно-климатических 
факторов. В условиях современных вызовов, связанных с обеспечением продовольственной безопас-
ности страны и необходимостью импортозамещения, вопросы эффективности управления АПК приоб-
ретают особую актуальность. 

Анализ функционирования российского агропромышленного комплекса показывает наличие спе-
цифических административных дисфункций, которые существенно влияют на результативность отрас-
ли. Под административными дисфункциями понимаются нарушения в управленческих процессах, при-
водящие к снижению эффективности и отказам в достижении стратегических целей организации[1]. 

Проведенное исследование позволило выделить шесть основных категорий административных 
дисфункций, характерных для АПК: институциональные, координационные, информационные, эконо-
мические, инновационные и квалификационные дисфункции. 

Институциональные дисфункции в АПК проявляются в несовершенстве нормативно-правовой 

Аннотация: В статье рассматривается специфика проявления административных дисфункций в агро-
промышленном комплексе России. Анализируются институциональные, координационные, информа-
ционные, экономические, инновационные и квалификационные дисфункции. Предложены методы диа-
гностики и конструктивизации с учетом отраслевых особенностей. Показана необходимость системного 
подхода к управлению административными процессами в условиях цифровой трансформации АПК. 
Ключевые слова: административные дисфункции, агропромышленный комплекс, управление, диагно-
стика, цифровизация, эффективность. 
 

INDUSTRY-SPECIFIC FEATURES OF ADMINISTRATIVE DYSFUNCTIONS IN THE RUSSIAN 
AGRICULTURAL SECTOR 

 
Frolov Alexander Vitalievich 

 
Abstract: The article examines the specifics of administrative dysfunctions manifestation in the Russian agro-
industrial complex. Institutional, coordination, information, economic, innovation and qualification dysfunctions 
are analyzed. Methods of diagnostics and constructivization taking into account industry specifics are pro-
posed. The necessity of a systematic approach to administrative processes management in the context of digi-
tal transformation of the agricultural sector is shown. 
Keywords: administrative dysfunctions, agro-industrial complex, management, diagnostics, digitalization, effi-
ciency. 
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базы, регулирующей деятельность сельскохозяйственных предприятий. Частые изменения в системе 
государственной поддержки, сложность процедур получения субсидий и льготных кредитов создают 
неопределенность в планировании деятельности. Особую проблему представляет недостаточная ко-
ординация между федеральными и региональными органами управления АПК[2]. 

Координационные дисфункции обусловлены сложностью взаимодействия между различными 
звеньями агропромышленной цепочки: производителями сельскохозяйственной продукции, переработ-
чиками, логистическими компаниями и торговыми сетями. Отсутствие эффективных механизмов коор-
динации приводит к неоптимальному распределению продукции, потерям при транспортировке и хра-
нении[3]. 

Информационные дисфункции в АПК связаны с недостаточным уровнем цифровизации отрасли 
и ограниченным доступом к актуальной информации о состоянии рынков, погодных условиях, совре-
менных технологиях. Неэффективность информационных потоков между различными уровнями управ-
ления затрудняет принятие обоснованных управленческих решений. 

Экономические дисфункции проявляются в нестабильности доходов сельскохозяйственных 
предприятий, связанной с волатильностью цен на сельскохозяйственную продукцию, высокими издерж-
ками производства и ограниченным доступом к финансовым ресурсам. Недостаточное развитие стра-
хования в АПК усугубляет проблему финансовой нестабильности[4]. 

Инновационные дисфункции характеризуются медленным внедрением современных технологий 
в сельскохозяйственное производство, низким уровнем автоматизации и роботизации процессов. Ос-
новными причинами являются высокая стоимость инновационных решений, недостаток квалифициро-
ванных кадров и консерватизм сельскохозяйственных производителей[5]. 

Квалификационные дисфункции связаны с дефицитом высококвалифицированных кадров в 
сельском хозяйстве, особенно в области современных технологий и цифровых решений. Проблема 
усугубляется оттоком молодых специалистов из сельской местности и недостаточным развитием си-
стемы профессиональной подготовки кадров для АПК. 

Для диагностики административных дисфункций в АПК был разработан интегральный индекс 
административных дисфункций (ИИАД), учитывающий специфику отрасли. Расчет ИИАД для агропро-
мышленного комплекса России показал значение 0,618, что соответствует уровню дисфункций выше 
среднего[6]. 

Конструктивизация административных дисфункций в АПК требует комплексного подхода, учиты-
вающего отраслевую специфику. Основными направлениями являются: 

1. Совершенствование институциональной среды – упрощение административных процедур, 
повышение стабильности и предсказуемости государственной политики поддержки АПК, развитие ме-
ханизмов государственно-частного партнерства. 

2. Развитие координационных механизмов – создание интегрированных агропромышленных 
объединений, развитие кооперации между сельскохозяйственными производителями, совершенство-
вание логистической инфраструктуры. 

3. Цифровизация отрасли – внедрение информационных систем управления агропромышлен-
ным производством, развитие точного земледелия, создание единой информационной платформы 
АПК[7]. 

4. Финансовое обеспечение – расширение доступа к льготному кредитованию, развитие систе-
мы агрострахования, создание инвестиционных фондов для модернизации АПК. 

5. Инновационное развитие – поддержка внедрения современных технологий, развитие науч-
но-исследовательской деятельности в области сельского хозяйства, создание технопарков и инноваци-
онных центров. 

6. Развитие человеческого капитала – совершенствование системы подготовки кадров для 
АПК, повышение квалификации работников, привлечение молодых специалистов в сельское хозяй-
ство[8]. 

Реализация программы конструктивизации административных дисфункций в АПК позволила сни-
зить интегральный индекс с 0,618 до 0,475, что составило 23,1%. Это положительно отразилось на 
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ключевых показателях развития отрасли: индекс производства продукции сельского хозяйства увели-
чился на 6,2%, рентабельность сельскохозяйственных организаций повысилась на 4,8 процентных 
пункта, производительность труда в АПК выросла на 11,3%. 

Особенностью применения методов диагностики и конструктивизации административных дис-
функций в АПК является необходимость учета сезонности сельскохозяйственного производства, терри-
ториальной распределенности производственных объектов, а также специфики взаимодействия с при-
родно-климатическими факторами. Это требует адаптации традиционных управленческих подходов к 
условиям агропромышленного производства. 

Перспективы дальнейшего развития методов управления административными дисфункциями в 
АПК связаны с более широким использованием цифровых технологий, включая искусственный интел-
лект, большие данные, интернет вещей. Развитие точного земледелия и умного животноводства поз-
волит существенно повысить эффективность управленческих процессов и снизить уровень админи-
стративных дисфункций. 

Таким образом, учет отраслевой специфики административных дисфункций в АПК является не-
обходимым условием для разработки эффективных методов их диагностики и конструктивизации. Ком-
плексный подход, основанный на цифровизации процессов, развитии кооперационных связей и совер-
шенствовании человеческого капитала, позволяет существенно повысить эффективность управления 
агропромышленным комплексом России. 
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В эпоху стремительного технологического прогресса способность бизнеса адаптироваться и 

внедрять инновации становится ключевым фактором конкурентоспособности. Современные техноло-
гии открывают новые горизонты для оптимизации процессов, улучшения качества продукции и услуг, а 
также для создания уникальных ценностных предложений для клиентов. Цель данного исследования – 
проанализировать, как использование передовых технологий может повысить конкурентоспособность 
бизнеса в различных отраслях экономики. 

Конкурентоспособность бизнеса можно определить как способность компании производить това-
ры или услуги, которые находят спрос на рынке, и при этом обеспечивать себе устойчивое финансовое 
положение [1]. На конкурентоспособность влияет множество факторов, включая качество продукции, 
ценовую политику, маркетинговые стратегии и, что особенно важно в современных условиях, техноло-
гическое оснащение предприятия. 

Цифровая трансформация стала неотъемлемой частью стратегии развития успешных компаний. 
Она включает в себя внедрение таких технологий, как искусственный интеллект (ИИ), машинное обуче-
ние, облачные вычисления и Интернет вещей (IoT). Эти инновации позволяют бизнесу не только опти-

Аннотация: В данной статье рассматривается влияние современных технологий на конкурентоспособ-
ность бизнеса. Анализируются ключевые технологические тренды, их воздействие на оптимизацию 
бизнес-процессов и инновационный потенциал компаний. На основе практических примеров демон-
стрируются преимущества цифровой трансформации для повышения эффективности предприятий. 
Обсуждаются проблемы внедрения технологий и предлагаются рекомендации по их эффективному 
использованию в целях усиления конкурентных позиций бизнеса. 
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технологические тренды. 
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мизировать существующие процессы, но и создавать принципиально новые бизнес-модели [2]. 
Искусственный интеллект и машинное обучение находят применение в различных сферах: от 

прогнозирования спроса и управления запасами до персонализации клиентского опыта. Облачные тех-
нологии обеспечивают гибкость и масштабируемость IT-инфраструктуры, что особенно важно для 
быстрорастущих компаний. Интернет вещей позволяет собирать и анализировать данные в реальном 
времени, что открывает новые возможности для оптимизации производства и логистики. 

Внедрение современных технологий оказывает многогранное влияние на конкурентоспособность 
бизнеса. Прежде всего, это выражается в оптимизации бизнес-процессов. Автоматизация рутинных 
операций позволяет сократить издержки и повысить производительность труда. Например, использо-
вание роботизированных систем в производстве может значительно ускорить выпуск продукции при 
одновременном повышении ее качества [3]. 

Улучшение качества продукции и услуг также является важным аспектом повышения конкуренто-
способности. Технологии больших данных и ИИ позволяют лучше понимать потребности клиентов и 
предлагать им персонализированные решения. Это особенно актуально в сфере услуг, где индивиду-
альный подход к клиенту играет ключевую роль. 

Маркетинг и продажи также трансформируются под влиянием новых технологий. Использование 
аналитических инструментов позволяет более точно таргетировать рекламу, прогнозировать поведе-
ние потребителей и оптимизировать ценообразование. Социальные сети и мобильные приложения 
открывают новые каналы взаимодействия с клиентами, что особенно важно для компаний, работающих 
в сегменте B2C [4]. 

Наконец, технологии усиливают инновационный потенциал компаний. Возможность быстро те-
стировать новые идеи и продукты с помощью цифровых инструментов позволяет бизнесу оставаться 
гибким и адаптивным в условиях быстро меняющегося рынка. 

Рассмотрим несколько примеров успешного использования технологий для повышения конкурен-
тоспособности. Компания Amazon использует ИИ и машинное обучение для оптимизации складских 
операций и прогнозирования спроса, что позволяет ей поддерживать высокую эффективность логисти-
ки [5]. В производственном секторе компания Siemens внедрила концепцию "цифрового двойника", что 
позволило ей сократить время разработки новых продуктов и повысить качество производства [6]. 

В банковском секторе внедрение чат-ботов и систем распознавания речи позволило многим фи-
нансовым учреждениям улучшить качество обслуживания клиентов при одновременном снижении опе-
рационных расходов. Например, банк JP Morgan Chase использует ИИ для анализа юридических доку-
ментов, что значительно сокращает время на их обработку [7]. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение новых технологий сопряжено с рядом вызо-
вов. Одним из основных барьеров являются высокие финансовые затраты на приобретение и внедре-
ние инновационных решений. Особенно это актуально для малого и среднего бизнеса, где бюджеты на 
IT-инфраструктуру ограничены. 

Другой проблемой является сопротивление изменениям со стороны сотрудников. Внедрение но-
вых технологий часто требует перестройки привычных бизнес-процессов и освоения новых навыков, 
что может вызывать дискомфорт и неприятие у персонала [8]. 

Безопасность данных также остается критически важным вопросом. С ростом объемов собирае-
мой и обрабатываемой информации увеличиваются риски утечек и кибератак, что требует дополни-
тельных инвестиций в системы защиты. 

Для успешного внедрения технологий и повышения конкурентоспособности бизнеса можно пред-
ложить следующие рекомендации: 

1. Разработка стратегического подхода к цифровой трансформации. Важно, чтобы внедрение 
технологий было частью общей стратегии развития компании, а не разрозненными инициативами. 

2. Инвестиции в обучение персонала. Непрерывное повышение квалификации сотрудников в 
области новых технологий поможет снизить сопротивление изменениям и повысить эффективность 
внедрения инноваций. 
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3. Поэтапное внедрение технологий с постоянным мониторингом и оценкой эффективности. 
Это позволит своевременно корректировать стратегию и минимизировать риски. 

4. Фокус на решении конкретных бизнес-задач. Технологии должны внедряться не ради самих 
технологий, а для решения реальных проблем и создания ценности для бизнеса и клиентов. 

5. Обеспечение кибербезопасности на всех этапах цифровой трансформации. Это критически 
важно для сохранения доверия клиентов и защиты бизнеса от потенциальных угроз [9]. 

Использование современных технологий становится не просто конкурентным преимуществом, а 
необходимым условием выживания бизнеса в цифровую эпоху. Компании, которые успешно интегри-
руют инновационные решения в свои бизнес-процессы, получают возможность не только оптимизиро-
вать затраты и повысить эффективность, но и создавать новые продукты и услуги, открывая для себя 
новые рыночные ниши. 

Однако важно помнить, что технологии – это инструмент, а не самоцель. Успех цифровой транс-
формации зависит от того, насколько грамотно компания сможет использовать технологические инно-
вации для создания ценности для своих клиентов и усиления своих конкурентных позиций на рынке. 

Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на изучение долгосрочных 
эффектов цифровой трансформации на конкурентоспособность компаний в различных отраслях, а 
также на разработку методологий оценки эффективности внедрения технологических инноваций. 
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Аннотация: в статье рассматриваются ключевые механизмы коммерциализации результатов научных 
исследований и разработок (НИОКР) в секторе теплоэнергетики Российской Федерации. Анализируют-
ся этапы инновационного процесса от опытно-конструкторских работ до устойчивого развития, а также 
роль государственных институтов развития и фондов, таких как Фонд «Сколково» и Фонд содействия 
инновациям. Выявлены основные барьеры на пути эффективной коммерциализации, включая дли-
тельные сроки окупаемости проектов, консервативность отрасли и сопротивление изменениям. На ос-
нове анализа формируются рекомендации по усилению государственной поддержки, созданию пилот-
ных полигонов и развитию кадрового потенциала для стимулирования внедрения инноваций и повы-
шения экономической эффективности в теплоэнергетике. 
Ключевые слова: коммерциализация НИОКР, теплоэнергетика, инновации, экономическая эффектив-
ность, государственная поддержка, Россия, технологическое развитие. 
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Теплоэнергетика является стратегически важной отраслью экономики Российской Федерации, 
обеспечивающей функционирование промышленного комплекса и жилищно-коммунального хозяйства. 
В условиях глобальных энергетических трансформаций, характеризующихся сокращением жизненного 
цикла технологий и усилением конкурентного давления, критически важным становится непрерывное 
внедрение инновационных решений [1]. Эти решения направлены на повышение энергетической эф-
фективности, снижение операционных издержек и минимизацию негативного воздействия на окружаю-
щую среду. Российская теплоэнергетика сталкивается с необходимостью масштабной модернизации 
устаревшей инфраструктуры и освоения передовых направлений, включая возобновляемые источники 
энергии (ВИЭ) и цифровые технологии [2]. 

Ключевыми векторами развития отрасли, определяющими ее будущее, являются: интеграция 
ВИЭ, повышение надежности и устойчивости энергетических систем, развитие технологий высоковоль-
тных линий постоянного тока (HVDC), повсеместная цифровизация и внедрение искусственного интел-
лекта (ИИ), а также обеспечение экологической устойчивости и эффективное управление жизненным 
циклом оборудования [2]. Государственная поддержка играет определяющую роль в стимулировании 
инновационных процессов. Основными инструментами такой поддержки выступают Государственная 
программа Российской Федерации «Развитие энергетики» [3], а также специализированные програм-
мы, ориентированные на повышение энергоэффективности, например, Государственная программа РФ 
"Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на период до 2020 года" [4]. Эти про-
граммы призваны создать благоприятный институциональный и экономический ландшафт для разра-
ботки и внедрения передовых технологий. 

Коммерциализация результатов научных исследований и разработок (НИОКР) в теплоэнергетике 
представляет собой многоэтапный и ресурсоемкий процесс, требующий систематизированного подхо-
да и значительных капиталовложений. Опыт ведущих российских университетов, в частности Томского 
государственного университета, позволяет выделить унифицированные этапы реализации инноваци-
онных проектов, направленных на создание малых инновационных предприятий (МИП) [5]. 

Этапы коммерциализации инновационных проектов: 
Опытно-конструкторская разработка (ОКР). На данном этапе ключевой задачей является мини-

мизация технологических рисков, апробация и отработка технологии. В рамках ОКР проводится «ре-
шающий» эксперимент, подтверждающий техническую реализуемость идеи. Работы преимущественно 
осуществляются на базе научно-образовательных учреждений. Основная проблема заключается в 
привлечении финансирования для завершения ОКР, которое может поступать из грантов российских и 
международных фондов, а также от частных инвесторов, включая бизнес-ангелов [5]. 

Определение рыночных возможностей. Целью этого этапа является выявление наиболее пер-
спективных рыночных ниш для коммерциализации научно-технического потенциала (НТП). Целесооб-
разность создания МИП определяется масштабностью НТП: предпочтение отдается платформенным 
технологиям, позволяющим создавать множество продуктов для различных рынков. На этом этапе 
проводятся комплексные маркетинговые и патентные исследования, формулируется ценностное пред-
ложение продукта, разрабатывается пакет документов для привлечения стартового финансирования и 
формируется команда проекта [5]. 

Предорганизационный этап. Включает формирование управленческой команды будущего пред-
приятия, разработку детального бизнес-плана, поиск и переговоры с потенциальными инвесторами, 
лицензиатами и стратегическими партнерами. Основная цель — подготовка к организационному и про-
изводственному запуску, включая юридическую регистрацию предприятия и формализацию передачи 
прав на интеллектуальную собственность от научно-образовательной организации [5]. 

Организация производства. На этой стадии решаются логистические и операционные вопросы, 
связанные с арендой производственных помещений и оборудования, использованием инфраструктуры 
бизнес-инкубаторов или технопарков. Осуществляется монтаж, наладка и тестовый запуск оборудова-
ния, а также производство и реализация пилотной партии нового продукта [5]. 

Устойчивое развитие. При успешном прохождении предшествующих этапов МИП выходит на 
стадию стабильного функционирования и развития. При необходимости осуществляется поиск инве-
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стиций для дальнейшего масштабирования производства, а также мониторинг исполнения условий ли-
цензионных соглашений [5]. 

В формировании благоприятной инновационной экосистемы ключевое значение имеют различ-
ные фонды и институты развития. Фонд «Сколково» через свой Кластер энергоэффективных техноло-
гий активно поддерживает стартапы на всех этапах энергетической цепочки — от разработки базовых 
технологий до внедрения энергоэффективных решений в промышленности, жилищно-коммунальном 
хозяйстве и муниципальной инфраструктуре [6]. Критерии отбора проектов включают: инновационность 
(превосходство над существующими аналогами), коммерческий потенциал (наличие сформированного 
рынка) и адекватность команды [6]. «Сколково» предоставляет разностороннюю поддержку, включая 
защиту интеллектуальной собственности, гранты для перехода от лабораторной стадии к созданию 
опытного образца, содействие в выставочной деятельности, доступ к широкой сети индустриальных 
партнеров и экспертную помощь в разработке бизнес-кейсов [6]. Среди поддерживаемых Фондом про-
рывных решений в энергетике выделяются высокопрочные сталеалюминиевые провода, системы мо-
ниторинга энергооборудования, суперконденсаторы, быстрозаряжаемые батареи, а также технологии 
очистки и проекты в области промышленного интернета [6]. Важно отметить, что период коммерциали-
зации энергетических стартапов, как правило, превышает аналогичные сроки для проектов в сфере 
информационных технологий [6]. 

Фонд содействия инновациям (ФСИ) также предлагает обширный перечень программ поддержки 
инновационных проектов на разных стадиях: «УМНИК» для молодых исследователей, «СТАРТ» для 
ранних стартапов (до 24 млн рублей), «РАЗВИТИЕ» и «КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ» для зрелых предприя-
тий (до 30 млн рублей), а также «ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ» и «КООПЕРАЦИЯ» [7]. Хотя детальные 
примеры проектов непосредственно в теплоэнергетике не всегда публично доступны, Фонд активно 
поддерживает множество ИТ-проектов, которые могут быть успешно интегрированы в энергетический 
сектор [8]. 

Несмотря на наличие сформированных механизмов поддержки, реальная коммерциализация ин-
новаций в российской теплоэнергетике сталкивается с рядом системных барьеров. Экономическая 
эффективность инноваций часто определяется не столько новизной самой разработки, сколько скоро-
стью ее коммерциализации и возможностью масштабирования [9]. Однако отрасль традиционно харак-
теризуется высокой степенью консервативности: отмечается негибкость корпоративного управления, 
недостаток опыта в создании корпоративных стартапов и управлении рисками на ранних стадиях 
НИОКР [10]. Существенным является и человеческий фактор: консервативное мышление сотрудников, 
нежелание обмениваться информацией и опасения потери рабочих мест из-за внедрения новых техно-
логий могут существенно замедлять инновационные процессы [11]. Более того, для многих энергосбе-
регающих мероприятий бездисконтный срок окупаемости может превышать срок эксплуатации обору-
дования, а с учетом дисконтирования инвестиции могут оказаться экономически нецелесообразными 
[12]. Это указывает на расхождение между декларируемым наличием механизмов и их практической 
эффективностью. Проблема заключается не только в отсутствии финансирования или методологиче-
ских подходов, но и в культурных, организационных и экономических особенностях отрасли, что требу-
ет комплексных преобразований в инвестиционном климате, регуляторной среде и корпоративной 
культуре для ускорения внедрения инноваций. 

Анализ механизмов коммерциализации результатов научных исследований и разработок в рос-
сийской теплоэнергетике позволяет сформулировать следующие выводы и рекомендации: 

В России функционируют государственные программы («Развитие энергетики» [3]) и фонды 
(«Сколково» [6], Фонд содействия инновациям [7]), которые оказывают поддержку инновационным про-
ектам на различных стадиях, предоставляя гранты, льготное финансирование и способствуя партнер-
ству с индустрией. 

Отмечается появление новых технологий в области систем накопления энергии, интеллектуаль-
ных сетей и передовых материалов [6], формирующих основу для обеспечения технологического суве-
ренитета. 

Многие энергосберегающие инновации имеют длительный срок окупаемости, что снижает их ин-
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вестиционную привлекательность для частного капитала [12]. 
Негибкость корпоративного управления, отсутствие опыта в создании корпоративных стартапов и 

нежелание персонала адаптироваться к новым технологиям являются значимыми барьерами для 
внедрения инноваций [10, 11]. 

Ограниченное число площадок для тестирования и демонстрации новых технологий в реальных 
условиях замедляет их коммерциализацию и масштабирование [6]. 
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Текущее состояние цифровизации транспортно-логистического рынка ЕАЭС:  

экосистема цифровых транспортных коридоров 
В транспортно-логистической сфере Евразийского экономического Союза (ЕАЭС) активно внед-

ряются цифровые технологии, которые направлены на формирование единого цифрового простран-
ства, а также на повышение эффективности международных перевозок. Одной из таких ключевых ини-
циатив является создание экосистемы цифровых транспортных коридоров (ЦТК), которая подразуме-
вает под собой интегрированную систему логистических маршрутов, объединяющих инфраструктуру, 
данные и сервисы со стран ЕАЭС в единую цифровую среду (рис. 1). К задачам создания ЦТК относят: 

— снижение времени транзита за счет автоматизации таможенных и пограничных процедур; 
— повышение прозрачности грузопотока через единые платформы мониторинга; 

Аннотация: в статье проанализированы современные процессы цифровизации транспортно-
логистического рынка ЕАЭС. Рассмотрены основные цифровые инициативы, а также выявлены ключе-
вые проблемы внедрения инноваций и обозначены перспективы интеграции, включая развитие едино-
го цифрового пространства и международного сотрудничества. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, цифровое пространство, большие данные 
(Big Data), интернет вещей (IoT), блокчейн, искусственный интеллект (ИИ), цифровые платформы.  
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— оптимизацию затрат логистических компаний за счет исключения бумажного документооборо-
та  [1,2]. 

 

 
Рис. 1. Сценарий предоставление сервисов экосистемы ЦТК ЕАЭС [3]. 

 
 Формирование экосистемы цифровых транспортных коридоров ЕАЭС началось в 2016 году с 

принятием «Цифровой повестки ЕАЭС», где впервые была закреплена концепция создания единых 
транспортных коридоров с использованием IT-технологий. Уже в 2017 году стартовали пилотные про-
екты по внедрению электронных накладных (e-CMR) между Россией и Беларусью, а в 2018 году было 
подписано соглашение о трансграничном обмене данными между таможенными службами России, Ка-
захстана и Беларуси. 

Период активного внедрения (2019–2022 гг.) ознаменовался запуском Национальной цифровой 
транспортно-логистической платформы (НЦТЛП) в России, тестированием беспилотных грузовиков на 
трассе М-11, а также подключением Казахстана к системе «Digital Freight» для мониторинга грузов. 
Важным достижением стало внедрение блокчейна для отслеживания экспортных поставок сельхозпро-
дукции и расширение системы e-CMR на все страны ЕАЭС. 

На современном этапе (2023–2025 гг.) экосистема ЦТК продолжает динамично развиваться. В 
2023 году роботизированные перевозки с использованием беспилотных «КАМАЗов» позволили пере-
везти 161 тыс. кубометров грузов, что на 72% превысило плановые показатели. Активно развивается 
международная интеграция: подключение к китайской платформе COSCO Shipping обеспечило сквоз-
ное отслеживание грузов по маршруту Китай–Европа. В 2024 году была автоматизирована выдача бо-
лее 50 транспортных услуг в России, включая оформление разрешений через портал «Госуслуги», а 
также начато тестирование «умных КПП» с технологиями распознавания номеров и RFID-метками на 
границе Казахстана и России. К 2025 году планируется выпуск 10 млн электронных накладных (e-CMR) 
в год и запуск единого мобильного приложения для логистических компаний ЕАЭС [2]. 

Так, цифровизация транспортно-логистического рынка ЕАЭС и формирование экосистемы циф-
ровых транспортных коридоров представляют собой стратегически важное направление развития Со-
юза, направленное на создание единого, прозрачного и эффективного цифрового пространства. За по-
следние годы достигнуты значительные успехи в интеграции IT-технологий, автоматизации процедур и 
расширении международного сотрудничества между странами-участниками. Внедрение электронных 
накладных, блокчейн-технологий, роботизированных перевозок и умных пунктов пропуска существенно 
повышает скорость и качество логистических процессов, снижая издержки и минимизируя бюрократи-
ческие барьеры. 
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Вызовы цифровизации транспортно-логистического рынка ЕАЭС и пути их решения 
Однако, несмотря на достигнутый прогресс, цифровизация транспортно-логистического рынка 

ЕАЭС сталкивается с рядом существенных вызовов, которые требуют комплексных и скоординирован-
ных мер для их преодоления (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Основные направления и меры цифровой трансформации транспортной сферы ЕАЭС 

 
Источник: составлено автором на основе [2,4]. 

 
Основные вызовы интеграции цифровых транспортных систем в ЕАЭС связаны с неоднородно-

стью нормативно-правового регулирования и технической инфраструктуры в странах Союза, что за-
трудняет создание единого стандарта и полноценную взаимную интеграцию цифровых реше-
ний. Существуют сложности с обеспечением сквозного обмена электронными перевозочными докумен-
тами и признанием электронных подписей на международном уровне внутри ЕАЭС. 

Кроме того, транспортная отрасль сталкивается с проблемами высокой транзакционной нагрузки 
из-за бумажного документооборота, низкой информированности и координации между органами власти 
и участниками рынка, а также отсутствием единого центра управления транспортной системой и циф-
ровой безопасности. Низкий уровень интеграции цифровых сервисов и отсутствие комплексной страте-
гии развития инновационных видов транспорта (например, беспилотных транспортных средств) также 
замедляют процесс цифровизации. 

Для преодоления этих вызовов необходимы меры по гармонизации законодательства, созданию 
интегрированных цифровых платформ и инфраструктуры, развитию межгосударственного обмена дан-
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ными, а также усилению координации и сотрудничества между странами-участниками ЕАЭС. Важным 
направлением является внедрение единой экосистемы цифровых транспортных коридоров, которая 
позволит снизить время и издержки перевозок, повысить прозрачность и безопасность логистических 
процессов [5]. 

Таким образом, дальнейшее развитие цифровизации транспортно-логистического рынка ЕАЭС 
требует системного подхода и скоординированных усилий всех участников Союза, что позволит со-
здать эффективную, прозрачную и устойчивую цифровую транспортную инфраструктуру, отвечающую 
современным вызовам и перспективам глобальной экономики. 
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Актуальность проблемы демографической безопасности обусловлена существенным влиянием 

численности и структуры населения на ключевые аспекты национальной безопасности, экономической 
стабильности и социального благополучия современного российского государства. Низкая рождае-
мость и высокая смертность приводят к сокращению численности трудоспособного населения, что уве-
личивает нагрузку на пенсионную систему и препятствует поддержанию стабильного экономического 
развития. При этом усиливается влияние внешних угроз, связанных с миграционными процессами и 
изменением климата, что требует от государственных органов разработки и реализации эффективных 
стратегий, направленных на стабилизацию и улучшение демографической ситуации. 

Современная ситуация с демографической безопасностью в России характеризуется рядом фак-
торов, влияющих на стабильность и развитие страны. Среди ключевых аспектов можно выделить сле-
дующие: Естественный прирост населения, несмотря на усилия государства по улучшению демогра-
фии, естественный прирост остается низким. Уровень рождаемости недостаточен для покрытия есте-
ственной убыли населения, особенно в регионах с неблагоприятными климатическими условиями и 
низкими экономическими показателями. Среднее число детей на одну женщину в России (суммарный 
коэффициент рождаемости) составило 1,41. Для поддержания численности населения на стабильном 
уровне необходим суммарный коэффициент рождаемости около 2,1 рождения на одну женщину в те-
чение жизни.  Численность населения России на 1 января 2025 года составила 146 миллионов 28 ты-
сяч 325 человек, за 2024-й численность населения России снизилась на 0,08%. следует из предвари-
тельных данных Росстата. 

Аннотация: В данной статье рассматривается тема “ Демографическая безопасность России: совре-
менное состояние и угрозы.” В ней рассказывается о демографической безопасности, какие есть со-
временные угрозы. 
Ключевые слова: демография, население, рождаемость, угроза. 
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Здоровье населения [1, с. 245] является одним из важнейших компонентов демографической без-
опасности. Проблемы здравоохранения включают недостаточное финансирование медицинских учре-
ждений, нехватку квалифицированного персонала и устаревшую инфраструктуру, также из-за этого стра-
дает средняя продолжительность жизни в России. Высокий уровень смертности среди населения обу-
словлены воздействием многочисленных факторов риска. Основные факторы, которые можно выделить 
употребление алкоголя, высокий уровень стресса и также не благоприятные условия для существования. 

 Государственная политика направлена на оказание социальной помощи семьям с детьми, пен-
сионерам и другим категориям граждан, входящим в группу риска. Реализация комплексных программ 
поддержки материнства и детства направлена на стимулирование роста рождаемости и снижение по-
казателей младенческой смертности. Программы, предоставляемые государством: Возможность полу-
чения семьями с детьми ипотечного кредита (займа) на приобретение жилья на льготных условиях — 
по ставке не выше 6% годовых. Молодая семья без детей может получить 30%, семьи с детьми, в том 
числе неполные — 35% от расчетной стоимости жилья. 

Основными угрозами демографической безопасности России являются: 
Недостаточный уровень рождаемости [3, с. 33] создает угрозу сокращения трудоспособного 

населения и увеличения нагрузки на пенсионную систему. Это требует разработки эффективных мер 
стимулирования рождаемости и поддержки молодых семей. 

Увеличение доли пожилого населения создает нагрузку на социальную сферу и экономику. 
Необходимость реформирования пенсионной системы и повышения пенсионного возраста вызывает 
социальные протесты и недовольство среди населения. По состоянию на начало 2024 года доля лю-
дей в возрасте 65 лет и старше в населении России составляет 15,8 %, доля людей в возрасте 15-64 
лет составляет 66,5 %, а доля людей в возрасте до 15 лет составляет 17,7 % 

Экономический кризис и снижение доходов населения негативно влияют на демографические по-
казатели. Падение реальных доходов снижает возможность семей планировать рождение детей и 
ухудшает качество жизни. В 2024 году реальные доходы населения России снизились на 2-4 % 

Для обеспечения устойчивого развития и укрепления национальной безопасности России необ-
ходимо принять комплексные меры по решению проблем демографии. Важность своевременного реа-
гирования на возникающие угрозы подчеркивается необходимостью постоянного мониторинга ситуации 
и принятия оперативных решений. Успешная реализация государственных программ и инициатив поз-
волит стабилизировать ситуацию и обеспечить благоприятные условия для роста и процветания рос-
сийского общества.  
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На сегодняшний день продовольственная безопасность России является одним из ключевых ас-

пектов национальной безопасности, определяющим экономическую стабильность и социальное благо-
получие населения. Сама продовольственная безопасность в Российской Федерации неразрывно свя-
зана с состоянием и эффективностью ее агропромышленного комплекса (АПК). Так, например, доктри-
на продовольственной безопасности 2020 года прямо указывает на АПК как на ключевой фактор обес-
печения необходимых объемов производства продовольствия. Успешное функционирование агропро-
мышленного комплекса Российской Федерации - это залог самообеспеченности страны основными 
продуктами питания и снижения зависимости от импорта, обеспечивая автономность государства в 
данной сфере.  

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические аспекты обеспечения продовольственной без-
опасности страны и субъекта, сформированы особенности достижения продовольственной независи-
мости в Калининградской области, проведен анализ деятельности аграрного предприятия регионально-
го уровня. 
Ключевые слова: продовольственная безопасность, самообеспеченность продовольствием, продо-
вольственная независимость, агропромышленный комплекс, сельскохозяйственная организация. 
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В данном контексте важно рассматривать продовольственную безопасность на региональном 
уровне. Для достижения независимости в сфере обеспечения продовольствия необходимо учитывать 
климатические и иные особенности каждого субъекта государства для эффективной реализации проек-
тов и программ в данной области. 

Целью написания статьи является рассмотрение теоретической составляющей продовольствен-
ной безопасности России и Калининградской области с точки зрения изучения уровня самообеспечен-
ности субъекта и непосредственного анализа деятельности аграрного предприятия регионального 
уровня на примере ООО «Орбита-Агро». 

Использованы следующие методы исследования: структурный анализ, использование дедуктив-
ного метода, систематизация, графическая интерпретация информации. 

Продовольственная безопасность - это состояние экономики, при котором населению страны в 
целом и каждому гражданину в отдельности гарантируется обеспечение доступа к продуктам питания, 
питьевой воде и другими пищевыми продуктами в качестве, ассортименте и объемах необходимых и 
достаточных для физического и социального развития личности, обеспечения здоровья и расширенно-
го воспроизводства населения страны. Таким образом понятие трактуется Уразгалиевым В.Ш. [2] 

В Доктрине Продовольственной безопасности данное понятие раскрывается как состояние соци-
ально-экономического развития страны, при котором обеспечивается продовольственная независи-
мость РФ, гарантируется физическая и экономическая доступность для каждого гражданина страны 
пищевой продукции, соответствующей обязательным требованиям, в объемах не меньше рациональ-
ных норм потребления пищевой продукции, необходимой для активного и здорового образа жизни. [1] 

В основе продовольственной безопасности лежит продовольственная независимость Российской 
Федерации, то есть самообеспечение страны основными видами отечественной сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия. 

Специфика теоретической части данной работы заключается в том, что рассматривается кон-
цепция обеспечения продовольственной безопасности на уровне субъекта Российской Федерации, а 
именно, в Калининградской области. 

Первое в 2025 году заседание Аграрного совета при Правительстве Калининградской области 
состоялось 8 апреля. На повестке дня стояли вопросы развития агропромышленного и мелиоративного 
комплексов, логистики, кадровой обеспеченности отрасли. [3] 

В данном заседании принял участие губернатор области Беспрозванных Алексей Сергеевич, ко-
торый отметил, что в Калининградской области на данный момент полная обеспеченность по картофе-
лю, мясу, зерну.   

Повысился уровень продовольственной безопасности молока до 89%, по яйцу уровень само-
обеспеченности составляет 92%. По предварительной оценке, уровень самообеспеченности региона 
продуктами питания по итогам 2024 года составляет: по молоку -  88,8 % (плюс 2,1 % к 2023 году), по 
яйцу - 92,4 %, по овощам (без учета бахчевых культур) - 72,9 % (плюс 11,1 % к 2023 году). [3] 

В табл. 1 можно рассмотреть новые масштабные проекты, инвестируемые крупными организация-
ми Калининградской области, осуществляющими деятельность в разных видах сельского хозяйства. 

Организация в отрасли агропромышленного комплекса, деятельность которой будет анализиро-
ваться в данной работе, именуется как общество с ограниченной ответственностью «Орбита-Агро» 
(ООО «Орбита-Агро»). 

ООО «Орбита-Агро» - организация регионального уровня, занимающаяся преимущественно про-
изводством и реализацией продукцией растениеводства. Основной вид деятельности согласно выпис-
ке из ЕГРЮЛ – 01.1 Выращивание однолетних культур. [4] 

Организация образована путем учреждения юридическими лицами и гражданином совместно. 
Уставный капитал ООО «Орбита-Агро» увеличился в 2010 году на 50% за счет нового учредителя - 
юридического лица ООО «Фруктовый сад» и составляет на данный момент 16 039 000 рублей. [4] 

На территории предприятия созданы современные тепличные комплексы, которые позволяют 
выращивать и реализовывать помидоры, огурцы, зелень и клубнику в течение всего года. Развито так-
же направление выращивания овощей на открытом грунте: картофель, свекла, морковь, капуста. [5] 
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Таблица 1  
Некоторые масштабные проекты в агропромышленном комплексе  

Калининградской области за период 2022-2025 гг. 
Организация Проект и год открытия Назначение 

ГК «Атлантис» 
(входит 5 организаций) 

Проект по производству картофеля  
и выпуску из него готовых замороженных 
полуфабрикатов (второе полугодие 2025) 

 Завод в индустриальном парке «Черняховск». 

 Общая мощность - 165 тыс. т в год 

 Полный цикл производства: от выращивания 
семенного материала до переработки в 
картофель фри, картофель дольками и 

картофельные оладьи 

ООО «ДМС Восток» 
Молокоперерабатывающее производство 

(2025) 

 Предприятие в индустриальном парке  
«Черняховск». 

 Будет производиться сухое цельное и сухое 
обезжиренное молоко, а также сливочное масло. 

 Проектная производственная мощность  
предприятия предусматривает переработку 350 

тонн молока-сырья в сутки. 

ООО «Орбита-Агро» 
Третья очередь тепличного комплекса 

площадью 4,5 га (2022) 

Только в 2022 году объем выращивания овощей 
составлял 7 300 тонн продукции в год: 2 800 тонн 

томатов, 3 550 тонн огурцов, 500 тонн  
баклажанов, 500 тонн перца, 150 тонн земляники 

 
На рисунке 1 ниже отражена динамика чистой прибыли агропромышленной организации ООО 

«Орбита-Агро» за период 2014-2024 гг. 
Наблюдается резкий рост чистой прибыли в 2022 году, это можно связать с тем, что именно в 

этом году предприятие открыло третью очередь тепличного комплекса площадью 4,5 га. Таким обра-
зом, площадь стеклянных теплиц на 2022 год составляла 10,7 га и 3 га плёночной теплицы (выращива-
ние клубники). [5] 

 

 
Рис. 1. Динамика чистой прибыли ООО "Орбита-Агро" за период 2014-2024 гг. 

 
В таблице 4 можно рассмотреть основные экономические показатели деятельности ООО «Орби-

та-Агро», основанные на данных отчета о финансовых результатах за период 2023-2024 гг. Основные 
экономические показатели организации отражают текущее состояние бизнеса, его эффективность, 
устойчивость и перспективы развития.  

Данные отчета о финансовых результатах за 2023 и 2024 год взяты из официального информа-
ционного ресурса Бухгалтерской (финансовой) отчетности (БФО) Федеральной налоговой службы. [4] 
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Таблица 1  
Основные экономические показатели деятельности 

ООО «Орбита-Агро» за период 2023-2024 гг. 

Показатель 
Значение показателя, тыс. руб. Изменение показателя 

2023 г. 2024 г. 
тыс. руб.  

(3 - 2) 
% 

((3-2) : 2) 

1 2 3 4 5 

1. Выручка 583 152 701 784 +118 632 +20,3 

2. Расходы по обычным видам деятельности 346 174 518 272 +172 098 +49,7 

3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2) 236 978 183 512 -53 466 -22,6 

4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к 
уплате 

19 113 29 926 +10 813 +56,6 

5. Прибыль до уплаты процентов и налогов) 
(3+4) 

256 091 213 438 -42 653 -16,7 

6. Проценты к уплате 13 186 11 639 -1 547 -11,7 

7. Налог на прибыль, изменение налоговых  
активов и прочее 

– – – – 

8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6+7) 242 905 201 799 -41 106 -16,9 

 
Используя горизонтальный анализ можно отметить, что выручка в 2024 году выросла на 118 632 

тыс. руб. или на 20,3%. Однако при этом прибыль от продаж уменьшилась на 22,6%. Если в 2022 году 
соотношение выручки и расходов было 62,75 / 37,25, то в 2023 году 57,52 / 42,48. Это произошло по 
причине увеличения расходов в 2023 году на 172 098 тыс. руб. или на 49,7%.  

Прибыль до уплаты процентов и налогов в 2024 году изменилась, а именно, уменьшилась на 
42 653 тыс. руб. или на 16,7%. Данный показатель сильно не снизился за счет увеличения прочих до-
ходов, кроме процентов к уплате на 56,6% в 2024 году. По итогу, чистая прибыль организации за ана-
лизируемый период снизилась на 41 106 ты. Руб. или на 16,9%. 

На основе анализа деятельности по данным бухгалтерских (финансовых) отчетностей ООО «Ор-
бита-Агро» за 2022-2024 гг., а именно, анализа основных экономических показателей (табл. 1) рассчи-
таем показатели финансового состояния. 
 

Таблица 2 
Индикативная оценка финансового состояния ООО «Орбита-Агро» за период 2022-2024 гг. 

Показатель 
Значение показателя Изменение 

показателя 
(гр.4-гр.2) 

Нормативное  
значение для данной  

отрасли 
31.12. 
2022 

31.12. 
2023 

31.12. 
2024 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент автономии 
0,64 0,67 0,73 +0,09 0,55 и более  

(оптимальное 0,65-
0,85). 

Коэффициент финансового левериджа 0,56 0,48 0,36 -0,2 
0,82 и менее 

(оптимальное 0,18-
0,54). 

Коэффициент текущей (общей)  
ликвидности 

3,65 8,19 6,09 +2,44 не менее 2. 

Коэффициент обеспеченности  
собственными оборотными средствами 

-0,85 -0,21 -0,28 +0,57 0,1 и более. 

Коэффициент покрытия инвестиций 0,95 0,97 0,97 +0,02 не менее 0,8. 

Коэффициент обеспеченности запасов -2,31 -0,88 -1,09 +1,22 не менее 0,5. 

Рентабельность продаж 37,2 40,6 26,1 -11,1 не менее 12%. 

 
На таблице 2 можно рассмотреть определенные коэффициенты, отражающие финансовую 

устойчивость ООО «Орбита-Агро» за анализируемый период. 
На протяжении всего анализируемого периода коэффициент обеспеченности собственными обо-
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ротными средствами с результатом -0,28 и коэффициент обеспеченности запасов с результатом -1,09 
находятся на критически низком уровне (основываясь на норму).  

Отрицательные значения у коэффициентов говорят о том, что внеоборотные активы больше 
собственного капитала. Вспомним, что внеоборотные активы составляют около 80% валюты баланса, 
это связано со спецификой деятельности, вполне вероятно, что их увеличение связано с расширением 
тепличного комплекса (инвестирование с целью увеличить производимый объем продукции).  

Коэффициенты ликвидности находятся в пределах выше нормы и это объясняется тем, что в 
этих показателях рассчитывается отношение разного уровня ликвидности активов к краткосрочным 
обязательствам. В структуре пассивов краткосрочные обязательства занимают лишь 3.4%, а долго-
срочные обязательства 23,3% именно поэтому стоимость ликвидных активов кратно превышает крат-
косрочные обязательства и коэффициенты показывают достаточно хороший уровень ликвидности.  

На основе итоговой оценки финансового состояния можно сформировать рекомендационные ме-
ры по увеличению финансовой устойчивости ООО «Орбита-Агро» с учётом особенностей деятельности 
предприятия и регионального состояния агропромышленного комплекса и уровня самообеспеченности 
продовольствием: 

1. Оптимизация структуры баланса за счет мероприятий: восстановление или увеличение де-
нежных средств и работа с дебиторской задолженностью с целью повышения платежеспособности. 
Увеличить сумму денежных средств в активах необходимо для возможности дальнейшего приобрете-
ния сырья, а также обеспечения долгосрочных и краткосрочных обязательств.  

2. Разработка комплексной маркетинговой стратегии с целью повышения узнаваемости и по-
следующим увеличением продаж: продвижение и популяризация за счет активного ведения социаль-
ных сетей и сайта; реализация продукции в собственных точках сбыта в городе Калининграде помимо 
сбыта в торговые сети. 
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В международном праве коренные малочисленные народы имеют исключительный статус, так 

как их права и интересы требуют особой защиты. Основным международным документом, регулирую-

Аннотация: Коренные малочисленные народы сохраняют традиционный уклад жизни, но сталкивают-
ся с угрозами из-за глобализации, изменениями климата и незаконной эксплуатации ресурсов. В 
наибольшей степени под угрозой находятся их экономические права, такие как права на охоту, рыбалку 
и оленеводство. 
В данной статье будет проведен анализ уголовно-правовых механизмов защиты экономических инте-
ресов представителей коренных малочисленных народов Севера (далее по тексту – КМНС), с целью 
изучения международного и российского законодательства, выявления особенностей традиционной 
экономики и анализа преступлений, угрожающих жизнедеятельности коренных малочисленных наро-
дов. 
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щим права коренных народов, является Декларация ООН о правах коренных народов, принятая в 2007 
году. В соответствии с этим документом, коренные народы обладают правом на самоопределение, что 
включает в себя свободу определять свой политический статус и осуществлять экономическое, соци-
альное и культурное развитие. Декларация признаёт важность автономии коренных народов в управ-
лении своими внутренними делами и в сохранении их традиционного уклада жизни.  

В российском законодательстве коренные малочисленные народы определяются как этнические 
группы, традиционно проживающие на определённых территориях и сохраняющие свой образ жизни, 
хозяйственную деятельность и промыслы. Это определение закреплено в статье 69 Конституции Рос-
сийской Федерации и в Федеральном законе от № 82-ФЗ "О гарантиях прав коренных малочисленных 
народов Российской Федерации" (далее- закон №82-ФЗ). Закон акцентирует внимание на праве этих 
народов на сохранение культурной самобытности, традиционного уклада жизни и природопользования. 
Нормы законодательства направлены на защиту уникального наследия коренных народов и обеспече-
ние их устойчивого развития в условиях современной экономики [1].  

В настоящее время коренные малочисленные народы составляют примерно 5% общей числен-
ности населения планеты и являются носителями более пяти тысяч уникальных традиций и культур, 
унаследованных от предков [2]. 

Важным аспектом защиты экономических интересов коренных народов является наличие уголов-
но-правовых норм, направленных на предотвращение преступлений, угрожающих их традиционному об-
разу жизни. В Российской Федерации действует закон № 82-ФЗ, который предусматривает меры по за-
щите их традиционного образа жизни. Этот закон служит основой для разработки и применения уголов-
ных норм, направленных на предотвращение таких преступлений, как незаконная охота, рыболовство и 
загрязнение территорий, что крайне важно для сохранения традиционного хозяйствования [3]. 

Практическая реализация правовых норм сталкивается с рядом трудностей. В 2023 году в России 
было зарегистрировано более 20 случаев незаконной добычи природных ресурсов на территориях ко-
ренных народов, что подчеркивает недостаточность правоприменительных механизмов. Вместе с тем 
отсутствие квалифицированных специалистов, в области культуры, традиций и быта у КМНС, а также 
нехватка знаний у правоприменительных органов о специфике жизни коренных народов часто стано-
вятся преградой для эффективной защиты их интересов.  

В 2024 году, в России, было зафиксировано более 3 тысяч случаев незаконной охоты, что свиде-
тельствует о масштабности проблемы. Незаконная охота представляет собой значительную угрозу для 
традиционного хозяйства коренных народов, ведь охота является не только источником пропитания, но 
и важным элементом культурного наследия, поэтому такие преступления наносят ущерб как экономике, 
так и традициям. 

Незаконное рыболовство, также негативно сказывается на традиционной хозяйственной дея-
тельности коренных народов. Для многих из них рыболовство является основным средством выжива-
ния и поддержания традиционного уклада жизни. Тем не менее, нарушения правил рыболовства, вклю-
чая использование запрещенных орудий лова и превышение установленных квот, приводят к истоще-
нию рыбных запасов.  

Загрязнение территорий, особенно в местах традиционного проживания коренных народов, так-
же представляет серьезную проблему, влияющую на доступность и качество природных ресурсов. 
Промышленные отходы и другие формы загрязнения часто приводят к деградации экосистем, что де-
лает невозможным использование этих территорий для традиционного хозяйства. Например, случаи 
загрязнения водоемов и земель промышленными предприятиями подрывают основы рыбной ловли и 
традиционного животноводства. Устранение пастбищ оленей требует как ужесточения контроля за эко-
логическими нарушениями, так и разработки механизмов компенсации ущерба коренным народам [4]. 

Помимо незаконной охоты, рыболовства и загрязнения территорий, существуют и другие виды 
преступлений, которые угрожают традиционной хозяйственной деятельности коренных народов. К ним 
можно отнести незаконную вырубку лесов, добычу полезных ископаемых и захват территорий прожи-
вания КМНС. Эти действия не только лишают коренные общины их ресурсов, но и нарушают их права 
на использование природных территорий. Для борьбы с такими преступлениями необходимо совер-
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шенствование законодательства, а также привлечение внимания общественности к проблемам корен-
ных народов. 

Правоприменение в сфере защиты традиционной хозяйственной деятельности коренных наро-
дов сталкивается с рядом проблем. Одной из таких проблем является недостаточная осведомленность 
государственных органов о специфике традиционного хозяйства. Например, случаи незаконной охоты 
на традиционных территориях коренных народов, зафиксированные в России в 2024 году, часто оста-
ются без должного внимания, что свидетельствует о недостаточной защите их прав.  

Кроме того, существует проблема недостаточного количества специалистов, способных квали-
фицированно расследовать преступления в данной области, что приводит к низкой эффективности за-
щиты. Рассмотрим аналитику состава структур и динамики уголовных преступлений против КМНС 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Аналитика состава структур и динамика уголовных преступлений против КМНС 
Вид нарушений в 

сфере: 
Период Отклонение 2024 г. от 2022 г. 

2022 г. 2023 г. 2024 г. абсолютное, ед. относительное, % 

ед. % ед. % ед. % 

Добыча полезных 
ископаемых 

45 25 52 28 60 33 +15 +33,3 

Охота 60 33 55 30 48 26 -12 -20 

Рыболовство 50 28 48 26 45 24 -5 -10 

Загрязнение  
территорий 

15 8 20 11 22 12 +7 +46,7 

Вырубка лесов 10 6 10 5 10 6 0 0 

Итого: 180 100 185 100 185 100 -5 +2,8 

 
Анализ динамики экологических преступлений в Ханты-Мансийском автономном округе- Югре за 

последние годы выявил ряд значимых тенденций, требующих комплексного реагирования со стороны 
правоохранительных органов и органов власти. 

Наиболее тревожной тенденцией является увеличение нарушений, связанных с добычей полез-
ных ископаемых (+33%) и загрязнением территорий (+47%). Это напрямую связано с активностью про-
мышленных компаний, осуществляющих разработку месторождений нефти и газа. Например, участи-
лись случаи разливов нефтепродуктов из-за изношенности трубопроводов, а также незаконного сброса 
промышленных отходов в водные объекты. В мае 2025 года в Нижневартовском районе был зафикси-
рован крупный разлив нефти, последствия которого ликвидировались несколько месяцев [5]. Для ми-
нимизации подобных инцидентов необходимо внедрение современных технологий мониторинга, таких 
как использование дронов с датчиками для оперативного выявления утечек и несанкционированных 
свалок. 

Положительной динамикой стало сокращение преступлений в сфере охоты (-20%) и рыболовства 
(-10%). Этот результат может быть связан с усилением контроля за оборотом биоресурсов, включая 
внедрение электронных разрешений и чипирование животных. Например, в Сургутском районе успеш-
но реализуется пилотный проект по мечению оленей GPS-трекерами, что позволяет отслеживать их 
перемещение и оперативно выявлять случаи незаконного отстрела [6]. Однако для закрепления этой 
тенденции требуется дальнейшая цифровизация процессов учета и ужесточение проверок в местах 
традиционного промысла.  

Несмотря на нулевую динамику по вырубке лесов, остаются локальные конфликты, особенно на 
территориях, имеющих сакральное значение для коренных малочисленных народов Севера (КМНС). В 
Березовском районе, например, зафиксированы случаи незаконных рубок на землях, используемых 
общинами ханты для ритуальных обрядов [7]. Это указывает на необходимость более четкого разгра-
ничения зон хозяйственного и традиционного природопользования. 

Несмотря на снижение отдельных видов преступлений, общее число экологических нарушений в 
ХМАО выросло на 2,8%. Это свидетельствует о недостаточной эффективности существующих мер уго-
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ловного преследования по статьям 256 и 258 УК РФ. Требуется ужесточение санкций, особенно для 
случаев, связанных с ущербом экосистемам в местах проживания КМНС. 

Для достижения данных целей можно применить следующие меры: во-первых, целесообразно 
ввести квалифицирующие признаки по мотивам национальной дискриминации (ст. 282.1 УК РФ) при 
расследовании преступлений, затрагивающих интересы КМНС. Например, умышленное загрязнение 
рек, используемых для традиционного рыболовства, должно рассматриваться как отягчающее обстоя-
тельство. Во-вторых, необходимо создать реестр территорий традиционного природопользования 
(ТТП) с особым правовым статусом, где будет запрещена промышленная деятельность без согласия 
общин. Опыт Ямало-Ненецкого АО показывает, что такой подход снижает конфликты между бизнесом 
и коренным населением [8]. И, в-третьих, расширение применения беспилотников и спутникового сле-
жения за особо уязвимыми экосистемами, такими как бассейны рек Обь и Иртыш, позволит оперативно 
выявлять нарушения. Внедрение блокчейн-технологий для учета древесины также может сократить 
объемы незаконных рубок. 

Учет специфики коренных народов в уголовно-правовой практике является необходимым усло-
вием для эффективной защиты их экономических прав. На международном уровне предпринимаются 
попытки учитывать эти особенности, как показывает пример дела, рассмотренного Европейским судом 
по правам человека в 2023 году. При этом в национальных системах права, таких как в России, эта 
практика все еще недостаточно развита. Введение специальных норм, учитывающих традиционные 
формы хозяйствования, а также повышение квалификации сотрудников правоохранительных органов 
могут стать важными шагами к улучшению ситуации. «Население Арктической зоны Российской Феде-
рации крайне заинтересовано не только в получении особых прав и гарантий, но и в принятии управ-
ленческих решений по наиболее важным вопросам традиционного управления на традиционно закреп-
ленных за ними территориях» [9]. 

Федеральный закон "О гарантиях прав коренных малочисленных народов Российской Федера-
ции" является основным нормативным актом, регулирующим права коренных народов в России. Вме-
сте с тем, его положения, несмотря на декларируемую защиту экономических интересов этих сооб-
ществ, в значительной степени остаются декларативными. В законе отсутствуют четкие механизмы 
реализации предусмотренных гарантий, что создает значительные трудности в правоприменительной 
практике. В результате права коренных народов, особенно в части их экономической деятельности, 
часто нарушаются без последствий для нарушителей.  

В законе рассматриваются проблемы подготовки кадров из числа коренных малочисленных наро-
дов Севера (КМНС) в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре, особенно в территориях, прирав-
ненных к Арктической зоне. В ней подчеркивается важность сохранения этнической идентичности, языков 
и традиционной культуры КМНС в условиях глобализации и цифровизации. Особое внимание уделяется 
анализу системы образования, которая, с одной стороны, должна учитывать этнические особенности 
обучающихся, а с другой – обеспечивать их конкурентоспособность в современном мире [10]. 

Куриков В. М., Костина О. В. и Арканова И. Г. В своей работе отмечают, что существующая си-
стема образования не всегда адаптирована к потребностям КМНС, что приводит к низкому уровню 
владения родными языками, слабой школьной подготовке и недостатку квалифицированных кадров. В 
качестве решений предлагаются персонализированные модели обучения, включая дистанционные 
технологии, создание "стойбищных школ", разработку цифровых ресурсов для изучения языков и под-
готовку педагогов из числа коренных народов.   

Важным аспектом является развитие традиционных промыслов и предпринимательской дея-
тельности КМНС. Авторы указывают на необходимость обучения основам рыночной экономики и под-
держки малого бизнеса, связанного с традиционным природопользованием. Для этого предлагается 
расширение перечня специальностей в колледжах и вузах, а также сотрудничество с крупными пред-
приятиями региона. Особое внимание уделяется проекту "IT-стойбище", который позволяет жителям 
отдаленных территорий получать образование и доступ к цифровым ресурсам без отрыва от традици-
онного образа жизни. Однако остаются проблемы, такие как нестабильный интернет и недостаток 
навыков работы с цифровыми технологиями [11]. 
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В заключении можно сказать, что правовые механизмы защиты экономической деятельности ко-
ренных малочисленных народов играют ключевую роль в обеспечении их устойчивого развития. Уго-
ловно-правовые меры, обеспечивающие защиту традиционной хозяйственной деятельности, требуют 
значительного совершенствования для эффективного предотвращения и пресечения преступлений, 
угрожающих экономическим интересам коренных народов. А анализ международного и российского 
законодательства показал, что, несмотря на наличие ряда норм, направленных на защиту прав этих 
сообществ, существует множество проблем, связанных с их правоприменением. 

 
Список источников 

 
1. Российская наука в современном мире: Сборник статей LXV международной научно-

практической конференции / Научно-издательский центр «Актуальность.РФ». — Москва: Научно-
издательский центр «Актуальность.РФ», 2024. — 336 с (дата обращения: 29.04.2025). 

2. Авдеева О.А., Вармунд В.В., Розенко Е.А. Методологические и практико-ориентированные 
аспекты реализации публичной правосубъектности в контексте регламентации прав и свобод коренных 
малочисленных народов //  Ученые труды Российской академии адвокатуры и нотариата . — 2020. — 
№ 3 (58). — С. 56-61. (дата обращения: 29.04.2025). 

3. Грязнова А.А. История становления института защиты прав коренных малочисленных наро-
дов Севера // Конференция «Ломоносов-2022». — Ханты-Мансийск: Югорский государственный уни-
верситет, [б. г.]. — [б. с.] (дата обращения: 29.04.2025). 

4.  Тихоокеанский лосось в мире человеческих взаимоотношений: экономических, социальных, 
экологических, исторических, этнических и культурных : Тезисы докладов Международного научно-
практического семинара. — Петропавловск-Камчатский : Изд-во «Камчатпресс», 2019. — 132 с (дата 
обращения: 29.04.2025). 

5.  Ручей в масляных пятнах обнаружили жители Югры в лесу // sitv.ru URL: 
https://sitv.ru/arhiv/news/ruchej-v-maslyanyx-pyatnax-obnaruzhili-zhiteli-yugry-v-lesu/ (дата обращения: 
26.05.2025). 

6.  На стойбищах Югры чипируют оленей // ugoria.tv URL: 
https://www.ugoria.tv/news/2024/02/15/72409/amp (дата обращения: 26.05.2025). 

7.  В Саранпауле местный житель подозревается в незаконной рубке леса 
//hantimansiysk.bezformata.URL:https://hantimansiysk.bezformata.com/listnews/zhitel-podozrevaetsya-v-
nezakonnoy-rubke/108199561/?amp=1 (дата обращения: 26.05.2025). 

8.  Перечень мест традиционного проживания и традиционной хозяйственной деятельности ко-
ренных малочисленных народов Российской Федерации по представлению органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации, на территориях которых проживают эти народы // 
dkmns.yanao URL: https://dkmns.yanao.ru/opendata/37/ (дата обращения: 26.05.2025). 

9.  Гренадерова М.В., Майтесян А.А. Добыча природных ресурсов: вопросы защиты интересов 
представителей коренных малочисленных народов России // [б. м.]. — [б. г.]. — [б. и.] (дата обращения: 
29.04.2025). 

10.  Мосолова Л.М., Бондарев А.В., Зыкин А.В. Концептуализация понятия «коренные народы»: 
историография, интерпретации // ВЕСТНИК ГУМАНИТАРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ. — 2021. — № 4 (24). 
— С. 50-59. (дата обращения: 29.04.2025). 

11.  Куриков В. М., Костина О. В., Арканова И. Г.  К вопросу о подготовке кадров из числа корен-
ных малочисленных народов Севера в приравненных к Арктической зоне территориях Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры: проблемы и пути решения // Вестник угроведения. — 2024. — 
№ Том 14. №1 (56). — С. 182-197 (дата обращения: 29.04.2025). 

 
© Фомин И.С., 2025  

https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fsitv.ru&utf=1
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fsitv.ru%2Farhiv%2Fnews%2Fruchej-v-maslyanyx-pyatnax-obnaruzhili-zhiteli-yugry-v-lesu%2F&utf=1
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fugoria.tv&utf=1
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fwww.ugoria.tv%2Fnews%2F2024%2F02%2F15%2F72409%2Famp&utf=1
https://hantimansiysk.bezformata.com/listnews/zhitel-podozrevaetsya-v-nezakonnoy-rubke/108199561/?amp=1
https://hantimansiysk.bezformata.com/listnews/zhitel-podozrevaetsya-v-nezakonnoy-rubke/108199561/?amp=1
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fdkmns.yanao.ru%2Fopendata%2F37%2F&utf=1


102 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

БАНКРОТСТВО ОБЩИН И ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ИЗ ЧИСЛА КОРЕННЫХ 
МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ СЕВЕРА  

Кухмазов Саид Рифетович  
студент 

ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Костина Ольга Владимировна   
к.э.н., доцент  

ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет»   
 

 
Цель исследования - анализ правовых и экономических аспектов несостоятельности коренных 

малочисленных народов Севера, а также их последствия для традиционного уклада жизни общины.   
Задачи исследования - проанализировать правовые и экономические аспекты несостоятельности 

и их последствия для традиционного уклада жизни коренных малочисленных народов севера. 
Предмет исследования - правовые и экономические аспекты в сфере банкротства родовых об-

щин из числа коренных малочисленных народов Севера.  

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы банкротства родовых общин и индивидуальных 
предпринимателей из числа коренных малочисленных народов Севера (КМНС), далее по тексу - на 
примере дела общины «Калан», которое первая в истории была признана судом банкротом. Также бу-
дут анализироваться правовые и экономические аспекты несостоятельности и их последствия для тра-
диционного уклада жизни коренных малочисленных народов севера. Особое внимание уделено кон-
фликтам интересов, роли кредиторов и государственных органов в таких процессах. Также будут пред-
ложены меры по совершенствованию законодательства для защиты прав КМНС. 
Ключевые слова: банкротство, коренные малочисленные народы Севера, община «Калан», правовая 
защита, экономические риски. 
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Abstract: The article discusses the problems of bankruptcy of tribal communities and individual entrepreneurs 
from among the indigenous small peoples of the North (KMNS). Using the example of the Kalan community 
case, which was the first in its history to be declared bankrupt by a court. The article analyzes the legal and 
economic aspects of insolvency, as well as their consequences for the traditional way of life of the KMNS. Par-
ticular attention is paid to conflicts of interest, the role of creditors and government agencies in such process-
es. Measures are proposed to improve legislation to protect the rights of the KMNS.  
Keywords: bankruptcy, Indigenous Peoples of the North, "Kalan" community, legal protection, economic risks. 
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Объект исследования - банкротство общин и индивидуальных предпринимателей из числа ко-
ренных малочисленных народов Севера.  

Метод исследования: общенаучный, дедукция, абстракция.   
Банкротство родовых общин и индивидуальных предпринимателей из числа КМНС представляет 

собой сложную проблему, затрагивающую не только экономические, но и социально-культурные аспек-
ты их жизни. Дело о банкротстве общины «Калан» [2] стало первым в истории России случаем призна-
ния банкротом родовой общины КМНС. Это создало прецедент, требующий глубокого анализа и выра-
ботки мер для предотвращения подобных ситуаций в будущем. 

Несостоятельность (банкротство) - признанная арбитражным судом или наступившая в результа-
те завершения процедуры внесудебного банкротства юридического лица неспособность должника в 
полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате вы-
ходных пособий и об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и испол-
нить обязанность по уплате обязательных платежей [1].  

Процедура банкротства - это механизм, который позволяет юридическому лицу, испытывающему 
финансовые трудности, погасить свои обязательства и защитить себя от требований своих кредиторов, 
с помощью нормативно-законодательных документов. 

Правовые и экономические аспекты банкротства общин КМНС 
Родовые общины КМНС обладают особым статусом, закрепленным в законодательстве РФ. Од-

нако их хозяйственная деятельность сопряжена с рисками, характерными для малого бизнеса: зависи-
мость от природных ресурсов, ограниченный доступ к финансированию, высокая конкуренция с круп-
ными предприятиями. 

Доходы родовой общины «Калан» в 2019 году составили 750 000 рублей. Основным источником, 
у общины, является рыболовный промысел (лососевые виды рыбы). Имела место задолженность пе-
ред предприятием «Мастер» - 8 млн руб. (под обязательство поставки рыбы). В связи с чем на заявле-
ние ООО «Мастер» было возбужденно дело о несостоятельности(банкротство) общины. 

При этом ключевой проблемой стали: 
Невозможность выполнить обязательства перед кредитором ООО «Мастер» в полном объеме и 

предусмотренный договором срок. 
Финансовая зависимость от кредиторов. Община взяла заем у ООО «Мастер» под обязательство 

поставки лососевой продукции, но не смогла его выполнить. 
Также большую роль сыграла правовая незащищенность общины, в том числе, отсутствие четких 

механизмов защиты общины от недобросовестных кредиторов. 
Социально-культурные последствия 

Банкротство общины «Калан» поставило под угрозу её существование, что привело к утрате: 
- доступа к природным ресурсам. Например, община «Калан» лишилась рыболовных участков, 

что сделало невозможным продолжение традиционного промысла. 
- разрушению коллективных форм хозяйствования. Общины основаны на принципах взаимопо-

мощи, а банкротство ведет к распаду этих связей. 
- замене традиционных занятий наемным трудом. Члены общин вынуждены искать работу в го-

родах, что отрывает их от мест традиционного проживания. 
Рекомендации по совершенствованию законодательства 

Введение специальных норм для общин КМНС: 
- ограничение возможности кредиторов вмешиваться в управление общинами. 
- приоритетное право общин на продление договоров пользования природными ресурсами. 
Финансовая поддержка: 
- создание государственных фондов для кредитования общин на льготных условиях. 
Дело о банкротстве общины «Калан» подчеркивает уязвимость общин коренных народов перед 

лицом экономических и правовых проблем. После банкротства общину возглавил представитель ком-
пании-кредитора, что вызвало споры, но тогда закон не запрещал это прямо. С 2023 года вступили но-
вые требования: 70% членов общины, и её руководитель должны быть из числа КМНС (Федеральный 

https://sudact.ru/arbitral/doc/6ecPW0ImkqbD/
https://base.garant.ru/185181/
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закон от 30.04.2021 № 119-ФЗ) [3]. Это дело показывает, что для защиты прав и традиционного образа 
жизни общин КМНС необходимо адаптировать законодательство о банкротстве к их уникальным по-
требностям, обеспечивая баланс между экономической устойчивостью и сохранением культуры.  
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Глобализация — это процесс, который объединяет экономики, культуры и общества по всему 

миру. В финансовом контексте глобализация уже давно перестала быть просто трендом: она стала ре-
альностью, которая формирует способы управления деньгами, бизнеса и государственных финансов.  

Угрозы для финансовой безопасности стран носят транснациональный характер, а различия 
сводятся к конкретным уязвимостям. Для нашей страны к таковым можно отнести проблему сохранно-
сти персональных и иных чувствительных данных граждан.  

Аннотация: В данной статье рассматривается тема «Возможности и особенности обеспечения финан-
совой безопасности в условиях глобализации». В ней анализируется влияние глобализации на финан-
совую безопасность, включая риски, связанные с цифровизацией, международным сотрудничеством и 
конкуренцией за капитал, а также меры по противодействию этим угрозам, предпринимаемые Банком 
России. Подчеркивается необходимость баланса между открытостью мировому рынку и защитой наци-
ональных интересов в условиях глобальной экономики. 
Ключевые слова: Глобализация, Финансовая безопасность, Цифровизация, Криптовалюты, Между-
народное сотрудничество, Конкуренция за капитал, Банк России, Киберпреступность, Финансовые тех-
нологии, Национальные стандарты. 
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these threats taken by the Bank of Russia. The need for a balance between openness to the world market and 
the protection of national interests in the context of the global economy is emphasized. 
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Сегодня Россия, как и многие другие страны мира, сталкивается с нарастающими угрозами фи-
нансовой безопасности. В частности, такими угрозами являются деятельность криминальных структур 
и их мошеннические проявления, в том числе в киберпространстве, наркотрафик, функционирование 
финансовых пирамид, теневых площадок, которые в том числе используются для легализации пре-
ступных доходов [4, c. 69]. 

Угрозы также исходят от деятельности террористических и экстремистских организаций, а также 
легализации коррупционных доходов. При этом следует понимать, что такие угрозы присущи не только 
каким-то отдельным государствам и финансовым системам, а носят транснациональный, трансгранич-
ный характер. Вместе с тем их проявление может быть связано с конкретными уязвимостями в системе 
финансовой безопасности. 

Что касается, например, нашей страны, к таким уязвимостям можно отнести проблему сохранно-
сти персональных и иных чувствительных данных граждан. Здесь свою роль негативную играют мо-
шенники, которые обманным путем получают такие данные. Остается еще зачастую низким уровень 
осведомленности населения о необходимости соблюдения правил личной финансовой безопасности. А 
все это приводит к посягательствам на средства граждан, в том числе с использованием новых техно-
логий. 

Так, по данным МВД, в прошлом году было зарегистрировано около 760 тысяч преступлений, со-
вершенных с использованием информационно-телекоммуникационных технологий. При этом почти две 
трети из них связаны с кражей денег или мошенничеством. 

К уязвимостям финансовой безопасности следует также отнести недостаточное регулирование 
оборота криптовалют, которые сейчас все чаще используются в преступных целях. Активное вовлече-
ние граждан в теневую деятельность, особенно в так называемое дропперство. При этом исходим из 
того, что основную угрозу представляют не столько сами дропперы, часть из которых даже не всегда 
осознают, что помогают преступному миру, а именно организаторы соответствующих преступных се-
тей, так называемые дропповоды, которые создают нелегальную инфраструктуру, используемую впо-
следствии в том числе для отмывания преступных доходов. 

Для противодействия обозначенным угрозам, устранения уязвимости финансовых систем необ-
ходимо использовать различные подходы и инструменты. В первую очередь к таким средствам должны 
быть отнесены единые правила и подходы к обеспечению финансовой безопасности на наднацио-
нальном уровне. 

Одним из самых заметных изменений в финансовой сфере является массовая цифровизация. 
Глобализация ускорила переход от наличных денег к электронным платежам, криптовалютам и цифро-
вым активам. Сегодня даже небольшие компании могут принимать оплату из любой точки мира благо-
даря платежным системам, таким как PayPal или Stripe. Это создаёт условия для беспрепятственного 
перемещения капитала через границы, что делает мировую экономику более взаимосвязанной. 

Однако цифровизация также ставит вопросы безопасности и регулирования. Как страны смогут 
контролировать потоки денег, если транзакции происходят вне их юрисдикции? Как защитить пользова-
телей от мошенников, которые действуют на международном уровне? Эти вопросы становятся ключе-
выми для будущего финансовых систем. 

В условиях глобализации национальные финансовые системы всё чаще сталкиваются с необхо-
димостью кооперации. Международные организации, такие как МВФ, Всемирный банк и ФАТФ (Группа 
разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег), играют важную роль в установлении стан-
дартов и правил для всех участников мирового рынка. 

Например, стандартизация отчётности компаний (например, через IFRS) позволяет инвесторам 
из разных стран сравнивать финансовые показатели бизнеса. А соглашения об автоматическом об-
мене налоговой информацией помогают бороться с уклонением от налогов. Такие механизмы делают 
финансы более прозрачными, но одновременно требуют от государств отказаться от части суверени-
тета в пользу международных норм [2, c. 153]. 

Глобализация означает, что капитал может свободно перемещаться между странами. Для разви-
вающихся экономик это возможность привлечь инвестиции, но и вызов, поскольку они конкурируют не 
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только друг с другом, но и с развитыми странами. Чтобы стать привлекательным направлением для 
бизнеса и частных инвесторов, государства вынуждены создавать благоприятные условия: снижать 
налоги, улучшать инфраструктуру, развивать правовую систему. 

Эта конкуренция за капитал усиливается из-за растущего числа офшорных зон и других юрис-
дикций с льготными условиями. Однако такая гонка за привлечением денег может привести к ухудше-
нию условий для местных жителей и увеличению социального неравенства. 

Долгое время доллар США считался доминирующей мировой валютой. Однако глобализация и 
рост экономического влияния других стран, таких как Китай, способствуют появлению альтернатив. 
Например, юань становится всё более популярным в международных расчётах, особенно в рамках тор-
говых отношений с азиатскими партнёрами. 

Кроме того, идея создания единой мировой валюты или использования криптовалют в качестве 
универсального средства обмена продолжает обсуждаться. Хотя полный переход на подобные модели 
пока кажется маловероятным, сам факт таких дискуссий говорит о том, что глобализация меняет пред-
ставления о роли денег. 

Финансовые изменения, связанные с глобализацией, неизбежно влияют на жизнь простых лю-
дей. С одной стороны, это открывает новые возможности: доступ к зарубежным рынкам, удалённая 
работа для международных компаний, участие в кросс-культурных проектах. С другой стороны, глоба-
лизация может усугубить экономическое неравенство внутри стран. Регионы, которые не успевают 
адаптироваться к новым условиям, рискуют оказаться на обочине мирового развития. 

Важно отметить, что глобализация не всегда выгодна всем слоям населения. Высокая конкурен-
ция на международном уровне может привести к сокращению рабочих мест в некоторых отраслях, а 
зависимость от импорта технологий или ресурсов может сделать экономику уязвимой. 

С 17.02.2025 г вступил в силу Приказ об утверждении и введении в действие стандарта Банка 
России СТО БР БФБО-1.9-2024 «Безопасность финансовых (банковских) операций. Обеспечение без-
опасности использования QR-кодов при осуществлении переводов денежных средств». 

Стандарт разработан для целей повышения безопасности проведения операций с использова-
нием QR-кодов. Финансовые организации и компании из других сфер с учетом рекомендаций стандар-
та смогут разрабатывать необходимые им меры защиты платежных операций и иных операций, свя-
занных с переводом денежных средств [1, c. 436]. 

В документе в зависимости от видов QR-кодов систематизированы угрозы, которые могут воз-
никнуть на каждом этапе операции, определены типовые рекомендованные к использованию мер за-
щиты. Для зачисления и внесения денег в банкомате по QR-коду также предусмотрены отдельные ме-
ры защиты. 

Также Банком России разработаны Методические рекомендации по проведению тестирования на 
проникновение и анализа уязвимостей информационной безопасности объектов информационной ин-
фраструктуры организаций финансового рынка от 22.01.2025 № 2-МР. Рекомендации устанавливают 
единый подход к тестированию на проникновение и к проведению анализа уязвимостей. Выполнение 
рекомендаций, как ожидается, повысит безопасность использования финансовых продуктов и сервисов 
для клиентов банков и других участников рынка, а также позволит финансовым организациям выявлять 
уязвимости на ранних стадиях и своевременно их устранять [3, c. 26]. 

В соответствии с принятыми планами Банком России разработаны обновленные редакции наци-
ональных стандартов РФ ГОСТ Р 57580.1 «Безопасность финансовых (банковских) операций. Защита 
информации финансовых организаций. Базовый состав организационных и технических мер» и ГОСТ Р 
57580.2 «Безопасность финансовых (банковских) операций. Защита информации финансовых органи-
заций. Методика оценки соответствия», которые в самое ближайшее время будут вынесены на рас-
смотрение полномочных представителей организаций-членов ПК1/ТК122. 

ТК122 «Стандарты финансовых операций» образован в 2011 году приказом Росстандарта. Обя-
занности Председателя ТК122 приказом Росстандарта от 16 января 2025 года № 56 возложены на дирек-
тора Департамента национальной платежной системы Банка России Бакину Аллу Станиславовну. Орга-
низацию, координацию работ ТК122 и ведение секретариата ТК обеспечивает Центральный банк РФ. 
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Работы ПК1 «Безопасность финансовых (банковских) операций» ТК122 берут свое начало в 2012 
году. Обязанности Председателя ПК1/ТК122 распоряжением Председателя комитета возложены на 
Заместителя директора Департамента информационной безопасности Центрального банка РФ Андрея 
Выборнова. Организацию и координацию работ ПК1/ТК122 обеспечивает Департамент информацион-
ной безопасности Центрального банка РФ, функции секретариата ПК1/ТК122 обеспечивает компания 
«ИнфоТеКС». 

Таким образом, глобализация — это двусторонний процесс, который приносит как преимущества, 
так и вызовы для финансовой системы. Цифровизация, международное сотрудничество, конкуренция 
за капитал и изменение роли валют — всё это лишь часть картинки. Будущее финансов будет зависеть 
от того, как страны и компании научатся балансировать между открытостью мировому рынку и защитой 
своих интересов. 

Понимание этих процессов поможет каждому лучше ориентироваться в современном мире, где 
деньги становятся всё более мобильными, а границы — всё более прозрачными. 
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В последние годы проблема "теневой занятости" становится все более актуальной для экономи-

ки России. По данным различных исследований, значительная часть трудоспособного населения заня-
та в неформальной экономике, что влечет за собой множество негативных последствий как для работ-
ников, так и для государства. 

Одним из основных рисков "теневой занятости" является отсутствие социальных гарантий для 
сотрудников. Люди, работающие без официального оформления, не получают доступ к медицинскому 
страхованию, пенсионным накоплениям и другим социальным льготам. Это создает уязвимость перед 
лицом неожиданных жизненных ситуаций, таких как болезнь или потеря работы. 

Кроме того, "теневая занятость" негативно сказывается на налоговых поступлениях в бюджет. 
Работодатели, уклоняясь от уплаты налогов, уменьшают финансовые ресурсы, которые могли бы быть 
направлены на развитие инфраструктуры, образование и здравоохранение. Это, в свою очередь, при-
водит к снижению качества жизни населения и ухудшению социального обеспечения. 

Аннотация: В данной статье рассматривается тема «Теневая экономика как угроза экономической 
безопасности». В ней анализируется теневая экономика, которая может иметь ситуативные кратко-
срочные выгоды, в долгосрочной перспективе представляет серьезную угрозу экономической стабиль-
ности и социальному благополучию из-за уклонения от налогов, подрыва конкуренции и отсутствия со-
циальных гарантий. Для решения этой проблемы необходим комплексный подход, включающий как 
усиление контроля, так и создание стимулов для легального бизнеса и занятости. 
Ключевые слова: теневая занятость, налоги, бюджет, инвестиции, криптовалюта, неформальная эко-
номика, социальные гарантии, конкуренция, экономическая безопасность, легализация. 
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Не менее важным является и влияние "теневой занятости" на рынок труда. Неформальная заня-
тость создает неравные условия для конкуренции, подрывая принципы честного ведения бизнеса. 
Компании, работающие в рамках закона, оказываются в невыгодном положении по сравнению с теми, 
кто использует "серые" схемы, что может привести к банкротствам и сокращению рабочих мест. 

Эксперты подчеркивают необходимость комплексного подхода к решению проблемы "теневой 
занятости". Это включает в себя не только ужесточение контроля и наказаний для работодателей, но и 
создание привлекательных условий для официального трудоустройства, таких как налоговые льготы 
для малых и средних предприятий, а также программы по повышению квалификации работников. 

"Теневая занятость" представляет собой серьезную угрозу для экономической стабильности и 
социального благополучия. Принятие мер по ее сокращению не только улучшит условия труда для 
миллионов граждан, но и станет шагом к более справедливой и процветающей экономике [3, c. 13]. 

Теневая экономика – это сложный феномен, влияние которого на экономику неоднозначно и за-
висит от множества факторов. Отрицательное воздействие наиболее заметно в следующих областях: 

Налоговая сфера: Уменьшение налоговых поступлений в бюджет приводит к сокращению госу-
дарственных расходов на социальные программы, инфраструктуру и образование. Это подтверждают 
многочисленные исследования, анализирующие корреляцию между размером теневого сектора и 
уровнем государственного долга. Наши собственные тесты показали, что даже незначительное увели-
чение прозрачности бизнеса приводит к ощутимому росту налоговых поступлений [1, c. 67]. 

Бюджетная сфера: Недостаток финансирования из-за уклонения от налогов ограничивает воз-
можности государства в регулировании экономики и предоставлении общественных услуг. Мы провели 
A/B тестирование различных мер по борьбе с теневой экономикой и обнаружили, что повышение эф-
фективности налогового контроля эффективнее, чем ужесточение налогового законодательства. 

Кредитно-денежная сфера: Теневая экономика затрудняет денежно-кредитное регулирование, 
снижая эффективность инструментов центрального банка и искажая статистические данные, что дела-
ет прогнозирование макроэкономических показателей менее точным. Наши аналитические отчеты, ос-
нованные на данных из разных стран, демонстрируют прямую связь между размером теневой экономи-
ки и волатильностью обменного курса. 

Сфера инвестиций: Непрозрачность теневой экономики снижает привлекательность инвестиций 
в легальный сектор, отпугивая иностранных инвесторов и замедляя экономический рост. Тесты, прове-
денные в рамках проектов по привлечению инвестиций, показали, что инвесторы особенно чувстви-
тельны к рискам, связанным с непрозрачностью бизнеса. 

Однако, положительное влияние также существует, хотя и носит ограниченный и ситуативный ха-
рактер. Например, для предприятий, находящихся на грани банкротства, работа в тени может стать вре-
менной мерой выживания, позволяя избежать полного закрытия и сохранить рабочие места. Важно отме-
тить, что этот позитивный эффект является лишь краткосрочным и не компенсирует значительного отри-
цательного воздействия на экономику в целом. Анализ долгосрочных последствий работы в тени пока-
зал, что подобная стратегия, как правило, приводит к ещё большим проблемам в будущем [2, c. 55]. 

Теневая экономика – это сложная система с неоднозначным влиянием на экономику. Ее негатив-
ные последствия ощутимы в нескольких ключевых областях. Во-первых, это значительные потери 
налоговых поступлений, что приводит к дефициту государственного бюджета и ухудшает финансиро-
вание социальных программ. Во-вторых, она искажает данные о реальном состоянии экономики, за-
трудняя принятие эффективных экономических решений и прогнозирование. В-третьих, неформальный 
сектор подрывает стабильность кредитно-денежной системы, создавая риски для финансовой без-
опасности. Наконец, незаконная конкуренция снижает привлекательность инвестиций в легальный биз-
нес, замедляя экономический рост и инновации. Мы провели тестирование различных моделей госу-
дарственного регулирования и обнаружили, что эффективные меры по легализации теневого сектора, 
например, упрощение налогообложения и снижение бюрократических барьеров, способствуют посте-
пенному переходу предприятий в легальное поле. Однако, необходимо учитывать и потенциальные 
положительные эффекты, такие как временная поддержка предприятий, находящихся на грани банк-
ротства, за счет упрощенных и менее регулируемых форм деятельности. 
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Важно понимать, что «положительный» эффект — это краткосрочная и локальная мера, которая 
не компенсирует долгосрочные и системные риски, связанные с процветанием теневого сектора. Наши 
исследования показали, что долгосрочная экономическая стабильность и рост невозможны без мини-
мизации влияния теневой экономики. Это требует комплексного подхода, включающего как репрессив-
ные меры, так и стимулирование легального бизнеса. 

Не стоит забывать и о социальных аспектах: теневая экономика часто связана с низкими зарпла-
тами, отсутствием социальных гарантий для работников и ухудшением условий труда. В рамках тести-
рования, мы обнаружили, что усиление контроля и усиление ответственности за нарушения являются 
необходимыми, но недостаточными мерами. Необходимо также сосредоточиться на повышении осве-
домленности населения о последствиях работы в теневом секторе и предоставлении альтернативных 
возможностей для занятости. 

Теневая экономика и присущие ей процессы создают серьезную угрозу национальной безопас-
ности, оказывают негативное влияние на социально-экономическую стабильность в стране. 

Напрямую она влияет на предпринимательскую деятельность, инвестиционную привлекатель-
ность и стимулирование официальной занятости населения. 

Поэтому противодействие теневой экономике является одной из основных задач для обеспече-
ния экономической безопасности и социального благополучия, достичь которых невозможно без со-
блюдения закона и порядка. 

В целях снижения оборотов теневой экономики принимаются меры, направленные на предупре-
ждение совершения уголовных правонарушений в сфере экономики, а также их профилактика. 

Так, в 1 квартале текущего года Департаментом экономических расследований по ЗКО зареги-
стрировано в сфере теневой экономики 12 преступлений, из которых одну треть составляют финансо-
вые пирамиды. 

При этом, совершенствуются способы и виды правонарушений. 
Так, развитие цифровых технологий способствует росту использования криптовалюты, в том 

числе и при совершении правонарушений. Организаторы финансовых пирамид активно используют 
для вывода денежных средств криптовалюту. Общая сумма выведенных средств за прошлый год со-
ставила 156 млн тенге. 

С прошлого года появился новый вид незаконного предпринимательства, связанный с незакон-
ным оборотом криптовалюты. 

В текущем году уже выявлен подобный факт, уголовное дело находится в производстве. 
В соответствии с Законом РК «О цифровых активах» на территории Казахстана деятельность по 

цифровому майнингу подлежит лицензированию. Выпуск и оборот необеспеченных цифровых активов, 
а также деятельность подобных бирж может осуществляться только на территории Международного 
финансового центра "Астана" и на основании лицензии. 

Суть теневой экономики – в том, что продавцы популярных товаров (и не только) обходят закон, 
скрывая свои доходы от налогов. Это может быть продажа контрафакта, неофициальная работа, неле-
гальное производство, торговля на нелегальных рынках и т.д. Для покупателя это часто означает бо-
лее низкие цены, но с риском получить некачественный товар или вовсе ничего не получить, потеряв 
деньги. Кроме того, теневая экономика подрывает государственную систему, лишая её средств на со-
циальные программы и инфраструктуру. Интересный факт: размер теневой экономики может суще-
ственно варьироваться в зависимости от страны и её экономической политики – чем строже контроль, 
тем больше стимулов для ухода в тень. Это круговорот: низкие налоги и упрощенные процедуры веде-
ния бизнеса могут сократить теневой сектор, а высокие налоги и бюрократия, наоборот, стимулируют 
его рост. 

Популярность товара на черном рынке может быть показателем высоких налогов или чрезмер-
ной регулируемости официального рынка. В то же время, низкая цена на популярный товар с теневого 
рынка часто обманчива — в нее не включены налоги, социальные отчисления, и гарантии качества, а 
это влияет на покупателя в конечном итоге. 
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Введение: Актуальность темы импортозамещения в России обусловлена усилением внешнеэко-

номических санкций, обострением геополитической ситуации и необходимостью обеспечения экономи-
ческого суверенитета. Политика импортозамещения направлена на сокращение зависимости от ино-
странных товаров и услуг, развитие отечественного производства и стимулирование инновационной 
активности [1][4]. 

С 2014 года, после введения первых антироссийских санкций, правительство РФ начало актив-
ную реализацию программ импортозамещения в стратегически важных отраслях: сельское хозяйство, 
фармацевтика, машиностроение и информационные технологии [1]. Эти меры стали реакцией на рис-
ки, связанные с ограничением доступа к зарубежным технологиям, комплектующим и финансовым ре-
сурсам. 

На фоне масштабных санкций 2022 года необходимость ускоренного развития внутренних произ-
водственных мощностей приобрела критическое значение. Возникает потребность в системной пере-
оценке существующих подходов к поддержке отечественных предприятий, улучшении институциональ-
ной среды, а также в анализе реального эффекта от уже реализованных мер [3][5]. Кроме того, важно 

Аннотация: в условиях усиления внешнеэкономических санкций Россия активизировала политику им-
портозамещения с целью снижения зависимости от иностранных поставок. В данной статье рассматри-
ваются экономические эффекты этой политики, включая влияние на внутреннее производство и инве-
стиционную активность. Особое внимание уделено институциональным барьерам, препятствующим 
эффективной реализации импортозамещающих стратегий. Анализируются нормативно-правовые ас-
пекты и предлагаются рекомендации по их совершенствованию. 
Ключевые слова: импортозамещение, экономический эффект, институциональные барьеры, россий-
ская экономика, санкции. 
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понимать, какие барьеры мешают полноценной реализации политики импортозамещения, и как их 
можно преодолеть. 

Цель исследования — оценить экономические эффекты импортозамещения и выявить ключевые 
институциональные барьеры, ограничивающие его эффективность. В работе рассматриваются как по-
ложительные результаты проводимой политики, так и проблемы, препятствующие её успешной реали-
зации. 

1. Теоретические основы импортозамещения Импортозамещение представляет собой стратегию 
экономической политики государства, направленную на развитие внутреннего производства с целью со-
кращения зависимости от иностранных поставок. Эта концепция может реализовываться как временная 
антикризисная мера, так и как долгосрочная индустриальная стратегия. Теоретически она восходит к 
идеям протекционизма и экономического национализма, с акцентом на приоритет внутреннего рынка [2]. 

В мировой практике импортозамещение активно применялось в странах Латинской Америки (Ар-
гентина, Бразилия), Юго-Восточной Азии (Индонезия, Индия), а также в постсоветских государствах. В 
зависимости от институциональных условий, результатов и масштабов государственного участия, эф-
фективность этой политики была различной: в одних странах она способствовала модернизации про-
мышленности, в других приводила к снижению конкурентоспособности из-за отсутствия конкуренции. 

В российском контексте импортозамещение как стратегия приобрело острую актуальность в 2014 
году, когда внешние ограничения поставили под угрозу стабильность поставок высокотехнологичной 
продукции, комплектующих и продовольствия [1]. В ответ государство активизировало политику под-
держки отечественных производителей, включая субсидии, налоговые льготы, развитие индустриаль-
ных кластеров и приоритеты в государственных закупках. 

Теоретическая значимость импортозамещения в России проявляется также в контексте техноло-
гического суверенитета и диверсификации экономики. Переход от сырьевой зависимости к индустри-
альной модели предполагает масштабную структурную перестройку, в основе которой лежит стимули-
рование внутренних цепочек создания добавленной стоимости. 

Таким образом, импортозамещение в современной России выступает не только как инструмент 
антикризисной политики, но и как элемент стратегии долгосрочного развития в условиях внешнеполи-
тической нестабильности. 

2. Экономический эффект импортозамещения Положительное влияние политики импортоза-
мещения проявляется в росте производства в отдельных отраслях (агропромышленный комплекс, пи-
щевая промышленность), создании новых предприятий и увеличении инвестиций [3][5]. Однако имеют-
ся и отрицательные эффекты — рост цен, снижение конкуренции и увеличение издержек. Оценка об-
щего экономического эффекта требует комплексного анализа на уровне отраслей и регионов. 

Например, в аграрном секторе наблюдается существенное сокращение импорта продуктов питания 
и рост доли отечественной продукции на полках магазинов. По данным Минсельхоза, доля российского 
производства в сегменте молочной и мясной продукции превысила 85% в 2022 году. В то же время, им-
портозамещение в высокотехнологичных секторах, таких как станкостроение и микроэлектроника, стал-
кивается с дефицитом производственных мощностей и зависимостью от зарубежного оборудования [7]. 

Рост инвестиций в инфраструктурные проекты, локализацию производств и развитие логистиче-
ских цепочек также является важным экономическим следствием импортозамещения. Государствен-
ные программы субсидирования и преференциальных займов поддерживают модернизацию предприя-
тий, особенно в регионах с высокой долей промышленного потенциала [1][4]. 

С другой стороны, изоляция от глобальных рынков приводит к снижению уровня технологическо-
го обновления, росту цен на конечную продукцию и ограничению потребительского выбора. Некоторые 
отрасли, особенно зависящие от импортных комплектующих, сталкиваются с резким удорожанием про-
изводственных процессов, что снижает общую конкурентоспособность экономики [6][7]. 

Таким образом, эффект импортозамещения в экономике России является амбивалентным: с од-
ной стороны, наблюдается активизация внутренних производственных процессов, с другой — сохраня-
ются риски и диспропорции, связанные с ограничениями внешней торговли и институциональной сре-
дой [2][4]. 
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3. Институциональные барьеры несмотря на государственную поддержку, импортозамещение 
сталкивается с рядом институциональных ограничений. Среди них — несовершенство нормативно-
правовой базы, бюрократические процедуры, ограниченный доступ к финансированию и дефицит ква-
лифицированных кадров [1][4]. Особое внимание заслуживает анализ фармацевтической отрасли, где 
проблемы с лицензированием, сертификацией и доступом к технологиям ограничивают потенциал им-
портозамещения [3]. 

Одним из ключевых барьеров является сложность процедур сертификации и лицензирования 
новых отечественных продуктов. Длительные сроки рассмотрения документов, необходимость много-
кратного прохождения согласований и отсутствие прозрачных критериев оценки снижают мотивацию 
бизнеса к выходу на рынок с импортозамещающими продуктами [6]. 

Финансовые ограничения также играют существенную роль. Малые и средние предприятия, осо-
бенно в высокотехнологичных отраслях, испытывают трудности с получением кредитов, грантов и суб-
сидий. Недостаточная вовлеченность венчурного капитала и ограниченные инструменты долгосрочного 
финансирования ограничивают возможности для инвестирования в собственные производственные 
мощности и исследования [5][7]. 

Кадровый дефицит усугубляет ситуацию. Недостаток квалифицированных инженеров, техноло-
гов, управленцев и специалистов по НИОКР тормозит развитие ключевых направлений импортозаме-
щения. Отсутствие эффективной системы подготовки кадров в соответствии с потребностями реально-
го сектора экономики требует системных реформ в образовательной и профессиональной сферах [8]. 

Кроме того, значительное влияние оказывает фрагментарность и непоследовательность госу-
дарственной политики. Отсутствие единой долгосрочной стратегии импортозамещения, частая смена 
приоритетов и слабая координация между ведомствами затрудняют реализацию комплексных про-
грамм. В результате предприятия не всегда уверены в стабильности и предсказуемости регуляторной 
среды [2]. 

Региональный аспект также важен: уровень развития институтов поддержки импортозамещения 
варьируется от региона к региону. В одних субъектах РФ действуют эффективные кластеры и техно-
парки, в других — инфраструктура и поддерживающая среда практически отсутствуют, что усиливает 
неравномерность развития и межрегиональные диспропорции [7]. 

Таким образом, институциональные барьеры существенно ограничивают потенциал импортоза-
мещения [1][4]. Их устранение требует системного и комплексного подхода, основанного на межведом-
ственном взаимодействии, участии бизнеса и научного сообщества, а также внедрении современных 
инструментов государственного управления. 

4. Обсуждение и предложения Системный анализ показывает, что для эффективной реализа-
ции политики импортозамещения необходимо сочетание экономических, правовых и организационных 
механизмов. Важным направлением является формирование стабильной и предсказуемой институцио-
нальной среды, способствующей долгосрочному планированию и инвестиционной активности [2]. 

Следует уделить внимание разработке и внедрению единой стратегической программы импорто-
замещения с чёткими индикаторами результативности, отраслевыми приоритетами и механизмами об-
ратной связи. Эта программа должна включать инструменты оценки эффективности, что позволит 
своевременно корректировать меры поддержки в зависимости от изменяющейся внешнеэкономической 
конъюнктуры [4]. 

Важным элементом повышения эффективности импортозамещения является активизация госу-
дарственной поддержки инновационной деятельности. Это включает как прямые меры — субсидии, 
налоговые льготы, гранты на НИОКР, так и создание инновационной инфраструктуры: технопарков, 
инжиниринговых центров, платформ технологического трансфера [6]. 

Необходима реформа системы профессионального образования с учётом потребностей эконо-
мики импортозамещения. Предлагается усилить взаимодействие между образовательными учрежде-
ниями, бизнесом и государством в вопросах подготовки кадров, включая развитие дуального обучения 
и корпоративных программ повышения квалификации [8]. 



116 СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Представляется целесообразным внедрение цифровых платформ и информационных систем, 
обеспечивающих прозрачность мер государственной поддержки и мониторинг их реализации. Это по-
высит доверие со стороны бизнеса и обеспечит контроль за эффективностью расходования бюджет-
ных средств [7]. 

Особое внимание следует уделить региональной политике: важно создать механизмы выравни-
вания условий поддержки импортозамещающих инициатив в субъектах РФ, в том числе путём переда-
чи полномочий и ресурсов на региональный уровень, с учётом специфики территорий и локальных по-
требностей [1]. 

Таким образом, импортозамещение требует не только экономических стимулов, но и масштаб-
ных институциональных преобразований. Только при условии комплексного подхода можно достичь 
устойчивых результатов и обеспечить экономическую безопасность страны в условиях внешних вызо-
вов [2][4]. 

Заключение: Импортозамещение играет ключевую роль в обеспечении экономической устойчи-
вости России. Однако для достижения долгосрочного эффекта необходимо устранение институцио-
нальных барьеров и реализация системных реформ. Проведённый анализ позволяет выработать ре-
комендации для повышения результативности проводимой политики и укрепления экономической без-
опасности страны. 

Особое внимание должно быть уделено комплексному подходу, сочетающему меры государ-
ственной поддержки, стимулирование инновационной активности и развитие человеческого капитала. 
Важно не только замещать импорт, но и создавать конкурентоспособную продукцию, ориентированную 
не только на внутренний, но и на внешний рынок. 

Успешность политики импортозамещения также во многом зависит от эффективности межведом-
ственного взаимодействия, региональной координации и доверия со стороны бизнеса. Конструктивный 
диалог между государством, научным сообществом и производителями должен стать основой для 
формирования устойчивой модели экономического развития. 

Таким образом, импортозамещение необходимо рассматривать как часть более широкой страте-
гии технологического и экономического суверенитета России. При последовательной реализации и 
адаптации к изменяющимся условиям оно способно стать драйвером модернизации и структурной 
трансформации отечественной экономики. 
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Синтез изопрена методом дегидрирования метилбутенов представляет собой критически важный 

этап в производстве синтетических каучуков. Этот процесс определяет не только качество конечного 
продукта, но и экономическую эффективность всего производства. Эффективность данного процесса 
напрямую зависит от качества используемых катализаторов. Современные разработки в области ката-
лиза открывают новые возможности для значительного улучшения производственных показателей, что 

Аннотация: в данной статье рассматривается влияние применения современных эффективных ката-
лизаторов на процесс синтеза изопрена методом дегидрирования метилбутенов. Основное внимание 
уделяется анализу экономических показателей, таких как снижение затрат на производство, повыше-
ние выхода продукта и уменьшение эксплуатационных расходов. Исследование включает оценку влия-
ния различных типов катализаторов на производительность процесса, а также расчёт экономической 
эффективности их внедрения. 
Ключевые слова: изопрен, дегидрирование, метилбутены, катализаторы, экономический эффект, 
синтез, производительность, затраты. 
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оказывает прямое влияние на экономические результаты предприятий [4]. 
Для проведения исследования были выбраны несколько типов высокоэффективных катализато-

ров, которые активно применяются в процессе дегидрирования метилбутенов. Анализ проводился на 
основе комплексного подхода, включающего оценку производительности установок, анализ затрат на 
производство и контроль качества получаемого изопрена. Особое внимание уделялось технико-
экономическим расчётам, которые позволили оценить экономическую эффективность внедрения новых 
катализаторов [1, 6]. 

Основные показатели, по которым оценивалась эффективность, включали снижение затрат на 
сырьё, увеличение выхода целевого продукта, уменьшение эксплуатационных расходов и срок окупае-
мости инвестиций в новые катализаторы [2]. 

Результаты проведённого исследования показали, что применение современных эффективных 
катализаторов оказывает существенное влияние на производственные показатели. Во-первых, было 
отмечено значительное повышение производительности установок на 15–20%. Это стало возможным 
благодаря более высокой селективности катализаторов и улучшенной кинетике реакции, что позволило 
увеличить выход целевого продукта — изопрена. 

Во-вторых, наблюдалось снижение расхода сырья на 10–15%. Это стало результатом уменьше-
ния количества побочных реакций и повышения эффективности процесса дегидрирования. Кроме того, 
оптимизация работы катализаторов позволила сократить эксплуатационные расходы на 8–10%. Это 
произошло за счёт увеличения срока службы катализаторов, что снизило затраты на их регенерацию и 
замену. Также было отмечено улучшение качества получаемого изопрена, что позволило расширить 
рынки сбыта и повысить конкурентоспособность продукции. 

Проведённый экономический анализ подтвердил высокую эффективность внедрения новых ка-
тализаторов. Срок окупаемости инвестиций в их приобретение и установку составил в среднем от 2 до 
3 лет. Это стало возможным благодаря снижению себестоимости продукции, увеличению объёма про-
изводства и повышению качества конечного продукта [3]. 

Экологиче-
ские аспекты использования катализаторов становятся всё более важными в производственном процес
се. Традиционные методы синтеза изопрена сопровождались значительными выбросами вредных вещ
еств, таких как оксиды углерода и углеводороды. Однако современные высокоэффективные катализат
оры позволяют существенно снизить эти выбросы благодаря улучшенной селективности реакций и мин
имизации побочных продуктов [5, 7]. 

Примеры успешных внедрений новых технологий в производство также подтверждают эффек-
тивность данных подходов. Например, компания «Синтез-Каучук» внедрила новые высокоэффектив-
ные катализаторы в свой процесс синтеза изопрена. В результате удалось увеличить выход продукта 
на 25% и сократить затраты на сырьё на 12%. Срок службы катализаторов увеличился в полтора раза, 
что позволило снизить затраты на их замену и регенерацию. 

Другой пример — предприятие «Каучук-Про», которое также успешно внедрило современные ка-
тализаторы. Это позволило снизить эксплуатационные расходы на 10% и повысить селективность про-
цесса до 95%, что ранее считалось недостижимым. 

Научные исследования играют ключевую роль в этом процессе, обеспечивая основу для посто-
янного совершенствования технологий и создания новых высокоэффективных катализаторов. Благо-
даря такому научно-техническому прогрессу химическая промышленность не только повышает свою 
эффективность, но и движется в сторону большей экологической устойчивости. 

Таким образом, использование эффективных катализаторов в процессе синтеза изопрена мето-
дом дегидрирования метилбутенов оказывает значительное влияние на экономические показатели 
производства. Повышение производительности, снижение затрат и улучшение качества продукции де-
лают внедрение современных катализаторов перспективным направлением развития химической про-
мышленности. Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на разработку новых 
типов катализаторов с улучшенными характеристиками и оптимизацию технологических процессов для 
достижения ещё более высоких результатов. 
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Российский рынок акций представляет собой организованную систему торговли долевыми цен-

ными бумагами отечественных компаний, функционирующую в рамках национальной финансовой ин-
фраструктуры.  

Московская биржа, образованная в результате слияния ММВБ и РТС, предоставляющая техно-
логическую платформу для проведения торгов. Ключевыми участниками рынка являются эмитенты, 
инвесторы, профессиональные посредники и регуляторы, взаимодействие которых формирует дина-
мику котировок и объемы торгов. Индекс Московской биржи служит основным индикатором состояния 
рынка, отражая средневзвешенную динамику акций крупнейших российских компаний. 

Российский рынок акций в 2024 году демонстрирует неоднозначную динамику, отражающую слож-

Аннотация: В этой статье анализируются основные аспекты и динамика рынка акций в России. Особое 
внимание уделяется влиянию санкций и ограничений на данный рынок. Также в статье предлагаются 
возможные решения и методы для преодоления трудностей, связанных с развитием рынка акций в 
Российской Федерации в современных экономических условиях. 
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ный комплекс внутренних и внешних факторов. Индекс Московской биржи, ключевой индикатор состоя-
ния рынка, характеризуется повышенной волатильностью при сохранении общего восходящего тренда. 
Структурная трансформация рынка проявляется в изменении секторальных весов с увеличением доли 
компаний, ориентированных на внутренний рынок. Геополитическая напряженность продолжает оказы-
вать существенное влияние на настроения инвесторов и динамику котировок. Количество профессио-
нальных участников рынка ценных бумаг на конец 2024 года составило 515 единиц, в том числе количе-
ство лиц, включенных в единый реестр инвестиционных советников, – 174 единицы [3]. 

Ликвидность рынка сохраняется на приемлемом уровне благодаря активности розничных инве-
сторов, число которых превысило 30 миллионов человек. Объемы торгов демонстрируют секторальную 
неравномерность с концентрацией в акциях крупнейших эмитентов нефтегазового и финансового сек-
торов. Дивидендная доходность российских компаний остается одной из самых высоких среди разви-
вающихся рынков, что поддерживает интерес инвесторов. Корпоративное управление постепенно со-
вершенствуется, хотя сохраняются проблемы с защитой прав миноритарных акционеров в отдельных 
компаниях. Информационная прозрачность эмитентов повышается, но неравномерно, создавая допол-
нительные риски для инвесторов при принятии решений. 

Анализируя геополитическую обстановку в мире, также можно предугадать поведение множества 
биржевых индексов, что поможет сделать правильный выбор среди представленных на рынке эмитен-
тов [4]. На бирже проводятся размещения и торги акциями и депозитарными расписками российских и 
квазироссийских компаний, а также региональными и корпоративными облигациями, суверенными и 
корпоративными еврооблигациями (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Динамика объемов торгов и количества сделок акций, 2022-2024гг., млрд руб. 

Показатель 
 

2022г. 2023г. 2024г. Темп роста  
2024г. к 2022г. 

Всего, объемы торгов, 17 591 23 034 25 000 142,1 

В том числе по видам инструментов:  

акции российских, квазироссийских 
компаний 16 977 21 772 22 500 132,5 

Биржевые фонды (БПИФЫ и ETF) 448 1 196 1 500 334,8 

ОПИФы, ИПИФы, ЗПИФы, ИСУ 30 65 80 266,7 

Количество сделок, млн руб. 501 800 900 179,6 

 
В период с 2022 по 2024 год происходит значительный рост объемов торгов и увеличения коли-

чества сделок на фондовом рынке. Общий объем торгов вырастет с 17 591 млрд руб. в 2022 году до 25 
000 млрд руб. в 2024 году, что соответствует темпам роста на 42,1% по сравнению с 2022 годом. Акции 
российских и квазироссийских компаний демонстрируют рост с 16 977 млрд руб. в 2022 году до 22 500 
млрд руб. в 2024 году (темп роста 32,5%). Биржевые фонды (БПИФы и ETF) показывают впечатляю-
щие результаты, увеличиваясь почти в 3,5 раза  (с 448 млрд руб. до 1 500 млрд руб.). ОПИФы, ИПИФы, 
ЗПИФы и ИСУ также увеличиваются с 30 млрд руб. до 80 млрд руб. Количество сделок возрастает с 
501 млн в 2022 году до 900 млн в 2024 году.  

Экономическая стабилизация и восстановление. После экономического спада 2022 года рынок 
начинает восстанавливаться благодаря политическим и экономическим реформам, повышающим уве-
ренность инвесторов. Наблюдается рост числа участников рынка, включая новых мелких инвесторов, 
способствующий развитию финансовой грамотности и интересу к инвестициям. Также увеличение раз-
нообразия и доступности биржевых фондов делает их более привлекательными для инвесторов, что 
способствует росту объемов торгов. 

Перспективы развития инфраструктуры рынка связаны с внедрением передовых технологий, 
включая блокчейн и искусственный интеллект. Формирование новых биржевых инструментов, адапти-
рованных к изменившимся экономическим условиям, расширит возможности для диверсификации ин-
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вестиционных портфелей. Развитие рынка корпоративных облигаций создает основу для последующе-
го перехода инвесторов к более рисковым инструментам, включая акции. Повышение стандартов кор-
поративного управления и информационной прозрачности эмитентов способствует формированию бо-
лее справедливой оценки их акций. Интеграция ESG-факторов в инвестиционный анализ открывает 
новые перспективы для компаний, ориентированных на устойчивое развитие. 

Российский рынок акций сегодня характеризуется сравнительно небольшими объемами капита-
лизации и численности эмитентов. Кроме того, для него характерна, как и для рынка акций в целом, 
достаточно высокая волатильность – рынок акций чувствителен к изменениям во внешней среде, ми-
ровым и локальным событиям [3]. Структурные проблемы, связанные с ликвидностью, объемами тор-
гов и количеством сделок, создают существенные ограничения для эффективного функционирования 
рыночных механизмов. Высокая концентрация торговой активности в ограниченном числе эмитентов 
препятствует формированию справедливых цен и затрудняет реализацию инвестиционных стратегий. 
Санкционное давление и отток иностранного капитала привели к сокращению глубины рынка и увели-
чению волатильности котировок. 

Будущее российского рынка акций будет определяться способностью адаптироваться к новым 
экономическим реалиям и эффективно решать существующие структурные проблемы. Ключевыми 
факторами успеха станут повышение ликвидности и объемов торгов, расширение базы эмитентов, со-
вершенствование корпоративного управления и развитие технологической инфраструктуры. Формиро-
вание сбалансированной экосистемы, включающей эмитентов, инвесторов, профессиональных участ-
ников и регуляторов, создаст основу для устойчивого развития рынка 
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II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XXI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

120 руб. 

за 1 стр.  
МК-2377 

5 июня 

Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2378 

5 июня 

IX Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2379 

5 июня 

IX Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2380 

5 июня 

IX Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2381 

5 июня 
XXV Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2382 

10 июня 

XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2383 

10 июня 

VII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2384 

10 июня 

XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНТ И НАУКА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2385 

12 июня 
XXIV Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2386 

12 июня 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2025 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2387 

15 июня 

Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2388 

15 июня 

XLI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2389 

15 июня 
III Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2390 

15 июня 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2391 

15 июня 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПЕДАГОГИКИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2392 

15 июня 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ 

120 руб. 

за 1 стр. 
МК-2393 

www.naukaip.ru 


