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Аннотация: В работе представлены результаты исследования влияния нанолент фталоцианина и его 
металлокомплексов, допированных в PEDOT:PSS, на вольт-амперные характеристики солнечных 
ячеек. В качестве образцов использовали четыре вида фталоцианинов: меди, кобальта, цинка и 
безметальный фталоцианин. Анализ результатов показал, что допирование PEDOT:PSS 
наноструктурами фталоцианина и его металлокомплексов способствует улучшению КПД полимерного 
солнечного элемента. 
Ключевые слова: PEDOT:PSS, наноленты фталоцианина и его металлокомплексов, вольт-амперные 
характеристики, тонкие пленки, солнечные ячейки. 
 

THE EFFECT OF PHTHALOCYANINE NANORIBBONS AND ITS METAL COMPLEXES ON THE 
PHOTOVOLTAIC CHARACTERISTICS OF A SOLAR PHOTOCONVERTER 

 
Altayev Bekarys Kanatovich, 
Tsikh Alexandra Andreevna, 

Zhunussova Merey Baurzhanovna 
 

Scientific adviser: Rozhkova Xeniya Sergeevna 
 

Abstract: The paper presents the results of a study of the effect of phthalocyanine nanoribbons and its metal 
complexes doped in PEDOT:PSS on the volt-ampere characteristics of solar cells. Four types of 
phthalocyanines were used as samples: copper, cobalt, zinc, and metal-free phthalocyanine. Analysis of the 
results showed that doping PEDOT:PSS with nanostructures of phthalocyanine and its metal complexes 
improves the efficiency of the polymer solar cell. 
Key words: PEDOT:PSS, nanowires of phthalocyanine and its metal complexes, volt-ampere characteristics, 
thin films, solar cells. 
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В настоящее время ведущие мировые научные центры активно занимаются разработкой доступ-
ных, экологически безопасных и гибких органических солнечных элементов. Одним из важнейших ком-
понентов в конструкции таких устройств является транспортный слой, выполненный из полупроводни-
кового полимера. Одним из наиболее распространённых материалов для этой цели служит 
PEDOT:PSS [1, c. 935]. Однако наличие микроструктурных дефектов в морфологии пленки PEDOT:PSS 
может негативно сказываться на эффективности дырочной проводимости, что, в свою очередь, приво-
дит к увеличению токов утечки в органических солнечных элементах [2, c. 206]. Для устранения этих 
недостатков сегодня разрабатываются различные подходы к улучшению фотоэлектрических свойств 
пленок PEDOT:PSS, включая методику легирования органическими наноструктурами. В данной работе 
представлены результаты исследования влияния добавления нанолент металлофталоцианинов в 
PEDOT:PSS на фотоэлектрические свойства солнечного фотопреобразователя. 

Наноленты металлофталоцианинов (NW) были синтезированы в соответствии с методикой, по-
дробно изложенной в работе [3, c. 984]. Перед формированием пленок раствор PEDOT:PSS (Ossila, 1% 
водный) предварительно фильтровали через шприцевой фильтр с размером пор 0,45 мкм. Для получе-

ния нанокомпозитных пленок в раствор PEDOT:PSS вводили наноленты металлофталоцианинов (H₂, 
Cu, Co, Zn) в концентрации 0,5% от массы полимерного компонента. Подготовка подложек проводилась 
в соответствии с методикой, описанной в работе [4, c. 1177]. Получение пленок PEDOT:PSS осуществ-
лялось следующим образом: с помощью дозатора методом центрифугирования наносили 30–40 мкл 
водного раствора полимера на подложки при скорости 4000 об/мин в течение 30 секунд с последующей 
термической обработкой при температуре 120°C в течение 10 минут. Толщина сформированных пле-
нок PEDOT:PSS составляла 20–30 нм. 

Для получения фотоактивного слоя полимерного солнечного элемента в качестве донора и ак-
цептора в соотношении 1:1.3 использовали смесь PTB7-Th:ITIC-Th. Фотоактивный слой готовился сле-
дующим образом: навеску полимера PTB7-Th (~ 11 мг) в течение 2 часов растворяли в 1 мл хлорбензо-
ла при температуре 70 °С. Затем, в подготовленный раствор добавляли навеску безфуллеренового 
акцептора ITIC-Th (~ 14,4 мг). Раствор выдерживался при температуре 70°С и интенсивном перемеши-
вании в течение 24 часов. Перед нанесением раствор фильтровался шприцевым 0,45 микрометровым 
фильтром. Фотоактивный слой в объеме 25 мкл наносился на поверхность пленки PEDOT:PSS на цен-
трифуге при скорости вращения 2000 об/мин и времени вращения 20 – 30 секунд. Толщина фотоактив-
ного слоя составила 90–95 нм. После нанесения фотоактивного слоя проводился термический отжиг 
при температуре 120°С в течение 15 минут. 

После формирования пленок, на поверхность образцов методом термического испарения в ваку-

уме при остаточном давлении 10⁻⁵ Па наносился алюминиевый электрод с использованием установки 
CY-1700x-sps-2. Толщина алюминиевого слоя составляла 150 нм при скорости напыления 2–3 нм/с. 
Для формирования четырёх индивидуальных солнечных ячеек на поверхности подложки с фотоактив-
ным слоем использовались теневые маски. Рабочая площадь каждой ячейки составляла 0,16 см². 

Измерение вольт-амперных характеристик (ВАХ) изготовленных солнечных ячеек проводилось с 
использованием измерительной станции PVIV-1A и солнечного симулятора Sol3A класса AAA 
(Newport). Освещение осуществлялось с интенсивностью 100 мВт/см² в соответствии с международ-
ным стандартом спектра AM1.5. 

На рисунке 1а показана структура органической ячейки, состоящей из нескольких слоев: стеклян-
ная подложка, покрытая прозрачным проводящим электродом FTO (анод); композитная пленка 
PEDOT:PSS:NW McPc; фотоактивный слой PTB7-Th:ITIC; алюминиевый электрод. Энергетическая 
диаграмма солнечного элемента FTO/PEDOT:PSS:H2Pc/PTB7-Th:ITIC/Al показана на рисунке 1б.  

На рисунке 1c приведены вольтамперные характеристики композитных органических солнечных 
ячеек. Из рисунка 1с видно, что допирование HTL слоя полимера PEDOT:PSS нанолентами фталоциа-
нинов влияет на параметры вольт-амперных характеристик ячеек. Так плотность тока короткого замы-
кания ячейки максимально увеличилась на 13% при допировании PEDOT:PSS нанолентами ZnPc, а 
значение КПД составило 5.06%. Значение фактора заполнения ВАХ также возрастает. Возрастание 
параметров ВАХ органической ячейки наблюдается также при допировании PEDOT:PSS нанолентами 
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Рис. 1. Структурная схема (а), энергетическая диаграмма (б) и вольтамперные характери-

стики солнечных ячеек с композитным дырочно-транспортным слоем FTO/PEDOT:PSS/PTB7-
Th:ITIC/Al (с) 

 
Максимальное значение возрастания параметров ВАХ наблюдается для композитной ячейки 

PEDOT:PSS:ZnPc/PTB7-Th:ITIC, у которой плотность тока короткого замыкания увеличилась на 13%, 
значение КПД составило 5.06%. Наблюдаемые изменения параметров ВАХ композитных органических 
солнечных ячеек связаны с уменьшением ширины энергетического уровня PEDOT:PSS. Кроме того, 
наноленты фталоцианина могут быть дополнительными каналами переноса носителей заряда, облег-
чая перенос дырок к фотоактивному слою на внешний электрод. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕРМОЯДЕРНОГО ОРУЖИЯ 
В МИРНЫХ ЦЕЛЯХ 

Горлов Евгений Алексеевич 
студент 

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 
 

Аннотация: В работе рассматриваются возможность применения термоядерных устройств для мас-
штабных земляных работ, таких как создание искусственных водоёмов, карьеров или транспортных 
каналов. Анализируются физические принципы, позволяющие использовать энергию термоядерного 
взрыва для выемки грунта, а также потенциальные преимущества такого метода по сравнению с тра-
диционными технологиями. Особое внимание уделяется вопросам радиационной безопасности, эколо-
гических последствий и экономической целесообразности подобных проектов. Рассматриваются исто-
рические прецеденты (программа «Ядерные взрывы в мирных целях» в СССР) и современные право-
вые ограничения. 
Проводится анализ статистики по несчастным случаям и авариям на объектах вблизи взрыва термо-
ядерной бомбы, итога взрыва и его влияние на окружающие природу и людей 
По полученным результатам будет сделан вывод, опирающийся на опыт советских ученых  
Ключевые слова: Термоядерный взрыв, мирное использование ядерной энергии, карьер, экскавация, 
радиационная безопасность, советские ядерные программы. 
 

THE PROBLEM OF ENSURING SAFE, SUSTAINABLE FUNCTIONING OF THE ENERGY SECTOR OF 
FEDERAL SIGNIFICANCE 

 
Gorlov Evgeniy Alekseevich 

 
Abstract: The paper considers the possibility of using thermonuclear devices for large-scale earthworks, such 
as the creation of artificial reservoirs, quarries or transport channels. The physical principles allowing the use 
of thermonuclear explosion energy for excavation are analyzed, as well as the potential advantages of this 
method compared to traditional technologies. Special attention is paid to the issues of radiation safety, envi-
ronmental consequences and economic feasibility of such projects. Historical precedents (the program "Nu-
clear explosions for peaceful purposes" in the USSR) and modern legal restrictions are considered. 
The analysis of statistics on accidents and accidents at facilities near the explosion of a thermonuclear bomb, 
the outcome of the explosion and its impact on the surrounding nature and people is carried out. 
Based on the results, a conclusion will be drawn based on the experience of Soviet scientists. 
Keywords: Thermonuclear explosion, peaceful use of nuclear energy, quarry, excavation. 

 
Для начала стоит разобраться в принципе работы термоядерного оружия, которое также извест-

но, как водородная бомба. Используется процесс термоядерного синтеза, создающее огромный заряд 
разрушительной силы. Сам процесс включает в себя соединение легких ядер (например, изотопы во-
дорода) в более тяжелые ядро, что в последствии высвобождает большое количество энергии. Термо-
ядерное оружие обычно имеет два основных компонента: первичный и вторичный снаряд, приходится 
идти на такие ухищрения, так как пока что человечество не придумала лучшего способа для детонации 
конструкции. Первичный заряд является ядерной бомбой, использующую процесс деления урана-235 
или плутония-239, его основная роль заключается в активацию первичного заряда через цепные реак-
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ции [1], когда первичный заряд взрывается, то он выделяет большое количество энергии и рентгенов-
ского излучения, что в последствии сжимает и нагревает топливо во втором заряде, помещенного 
вблизи первого, до экстремальных температур и давления, сопоставимых с теми, что существуют в 
центре звезды. Далее происходит термоядерный синтез, легкие ядра дейтерия и трития начинают сли-
ваться, образуя тяжелое ядро гелия и высвобождая колоссальное количество энергии. 

Термоядерный взрыв несет за собой множество негативных последствий. Ее эффективность 
настолько разрушительна, что можно навсегда или временно ослепнуть лишь посмотрев на нее мгно-
вение. Ударная волна распространяется с высокой скоростью, превышая даже скорость звука в возду-
хе, разрушая любую преграду перед собой, превращая целые инфраструктуры в пыль и оставляя по-
сле себя кратер, что в последствии нам и пригодится. Тепловое излучение невероятно сильное, спо-
собное сжигать леса на невообразимых расстояниях. Тепловое излучение включает в себя широкий 
спектр электромагнитных волн, включая видимый свет, инфракрасное и ультрафиолетовое излучение. 
Это излучение может быть смертельно опасным. Волна, возникающая при взрыве, вызывает резкий 
рост температуры и давления в окружающей среде. Это приводит к ожогам, разрушению объектов и 
другим последствиям. Любая электроника, попавшая под воздействия взрыва, сразу отключается, что 
может привести к грустным последствиям, даже при детонации в воздухе. Но самым важным для нас 
является радиационное излучение, последствия от этого эффекта самые продолжительные, из-за не-
го, в месте, где случился взрыв, еще долгие года невозможно будет заниматься хозяйством и благо-
устройством [2]. 

Из-за своего вредного ядерного следа использование термоядерного оружия в мирных не пред-
ставляется возможным, но если избавиться от него, то мощь бомбы можно будет использовать не для 
военного назначения. Советские ученые увидели в них потенциал и попытались использовать “Чистое” 
термоядерное оружие для создания воронок, которые служили бы очень удобным хранилищем для 
воды. В свою очередь чистые ядерные взрывы производят минимальное количество радиоактивных 
осадков [3], а в идеальном случае и не производят их совсем, если вещество полностью прореагирова-
ло и осталась лишь пустота и чистая воронка. 

 

 
Рис. 2. Озеро Чаган  — искусственный водоём в Казахстане, созданный 

 с помощью ядерного взрыва 
 
Проект «Чаган» стал частью масштабной программы по использованию ядерной энергии в мирных 

целях, наиболее известной как "мирный атом". Несмотря на разрушительный потенциал, данный экспе-
римент был направлен на исследование возможности применения ядерных взрывов для улучшения ин-
фраструктуры, создания водохранилищ и извлечения полезных ископаемых. К этому направлению отно-
сились сдержано, ведь общественные настроения того времени уже начали высказывать обеспокоен-
ность по поводу ядерного оружия, которая решилась тем, что взрыв происходил под землей. [4] 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

М
е

ж
р

е
г/

те
хн

о
л

о
ги

ч…
 

Ц
ен

тр
ал

ьн
о

е
 

В
ер

хн
е

-Д
о

н
ск

о
е 

П
р

и
о

кс
ко

е
 

С
ев

ер
о

-З
ап

ад
н

о
е

 

П
еч

о
р

ск
о

е
 

С
е

ве
р

о
-К

ав
ка

зс
ко

е 

Н
и

ж
н

е
-В

о
лж

ск
о

е 

К
ав

ка
зс

ко
е

 

За
п

ад
н

о
-У

р
ал

ьс
ко

е 

П
р

и
во

лж
ск

о
е

 

С
р

е
д

н
е

-П
о

во
лж

ск
ое

 

В
о

лж
ск

о
-О

кс
ко

е
 

С
ев

ер
о

-У
р

ал
ьс

ко
е

 

У
р

ал
ьс

ко
е

 

С
и

б
и

р
ск

о
е

 

За
б

ай
ка

ль
ск

о
е

 

Ен
и

се
й

ск
ое

 

Д
ал

ьн
ев

о
ст

о
чн

о
е

 

С
ах

ал
и

н
ск

о
е

 

С
ев

ер
о

-В
о

ст
о

чн
о

е
 

Л
ен

ск
о

е
 

К
о

ли
че

ст
во

 с
м

ер
те

л
ьн

ы
х 

Н
С

 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 15 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

После взрыва на месте теста образовалась уникальная экосистема, так как в созданной воронке 
вскоре начали формироваться новые биотопы. Научные исследования показали, что природа адапти-
ровалась даже к самым необычным условиям, что вызвало интерес у экологов и биологов. Тем не ме-
нее, долгосрочные последствия таких испытаний остаются предметом дискуссий, поскольку влияние на 
окружающую среду и здоровье местного населения вызывало множество вопросов. 

Взрыв «Чаган» также внес свой вклад в развитие научных исследований в области ядерной фи-
зики и технологий. Созданные в ходе испытания технологии впоследствии нашли применение в раз-
личных сферах, включая геологию и селективный поиск ресурсов. В то время как политические и соци-
альные вопросы, связанные с мирным атомом, все ещё актуальны, эксперименты, подобные «Чагану», 
представляют собой интересный фрагмент истории технологического прогресса. 

Но, к сожалению, облако от взрыва накрыло территорию с населением около 2 тыс. чел и в ходе 
проверки их щитовидных желез было выявлено, что их доза облучения за полгода составила 14 бэр 
(140 мЗв), что многократно превышает норму [5].  

Использование термоядерного оружия в мирных целях является отличным способом его утили-
зации, но пока что не было ни одной удачной попытки, где получилось бы реализовать разрушитель-
ную мощь бомбы, при этом избежав радиационного фона. Атомное озеро Чаган в Казахстане: отголос-
ки ядерных испытаний СССР 
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УДК 55 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАРЕЗКИ 
БОКОВОГО СТВОЛА С ПОСЛЕДУЮЩИМ 
ПРОВЕДЕНИЕМ ГИДРАЛИЧЕСКОГО РАЗРЫВА 
ПЛАСТА НА УРЕНГОЙСКОМ МЕСТОРОЖДЕНИИ 

Кашперова Валерия Владимировна 
магистр 

КФУ «Институ геологии и нефтегазовых технологий» 
 

Научный руководитель: Волков Юрий Васильевич 
доцент 

КФУ «Институ геологии и нефтегазовых технологий» 
 

Аннотация: Исследование посвящено решению актуальной проблемы снижения продуктивности сква-
жин ачимовских залежей Уренгойского нефтегазоконденсатного месторождения до критических уров-
ней, требующей разработки эффективных подходов к интенсификации добычи трудноизвлекаемых за-
пасов. Проблематика связана с отсутствием научно обоснованной методики комплексного применения 
гидравлического разрыва пласта (ГРП) и зарезки боковых стволов (ЗБС), учитывающей геологические 
особенности ачимовских отложений и технические ограничения существующего фонда скважин. Осо-
бое внимание уделяется моделированию сценария проведения ГРП с последующей зарезкой бокового 
ствола, как перспективному методу восстановления продуктивности скважин, где стандартные подходы 
не обеспечивают должной эффективности. 
Ключевые слова: Гидравлический разрыв пласта, зарезка бокового ствола, моделирование, ачимов-
ские отложения, продуктивность скважин. 
 

MODELING OF SIDETRACKING WITH SUBSEQUENT HYDRAULIC FRACTURING AT THE URENGOY 
FIELD 

Kashperova Valeriya Vladimirovna 
 

Scientific adviser: Volkov Yury Vasilyevich 
 

Abstract: The research addresses the urgent problem of productivity decline in wells of the Achimov deposits 
at the Urengoy oil and gas condensate field to critical levels, requiring the development of effective 
approaches to intensify the production of hard-to-recover reserves. The problem is related to the absence of a 
scientifically substantiated methodology for the integrated application of hydraulic fracturing (HF) and 
sidetracking operations, taking into account the geological characteristics of Achimov formations and technical 
limitations of the existing well stock. Special attention is given to modeling the scenario of hydraulic fracturing 
followed by sidetracking as a promising method for well productivity restoration, where standard approaches 
do not provide adequate efficiency. 
Key words: Hydraulic fracturing, sidetracking, modeling, achimov deposits (or achimov formations), well 
productivity. 
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Уренгойское нефтегазоконденсатное месторождение представляет особый интерес не только 
благодаря своим уникальным запасам газа и газового конденсата, но и сложному геологическому стро-
ению. Ачимовские отложения, залегающие на значительной глубине (3500-4000 м) под залежами Се-
номана и Валанжина, приобретают стратегическое значение в контексте истощения вышележащих 
пластов [1, с. 54-59]. 

Геологические исследования, включающие сейсмические и скважинные данные, показывают, что 
эти отложения относятся к нижним частям неокомских клиноформных комплексов. Их характеризуют 
следующие особенности: 

 Средняя толщина залежей: 35-38 м, при этом эффективная толщина составляет лишь около 
половины от общей; 

 Низкие коллекторские свойства: коэффициент пористости около 0,15, проницаемость всего 
0,5-1,5 мД; 

 Аномально высокое пластовое давление до 60 МПа. 
 Высокая температура (в среднем 105°C) 
Данные параметры создают значительные технологические трудности при разработке, включая 

проблемы с корректной оценкой фазового состояния углеводородов.  
Комплекс перечисленных свойств указывает на необходимость применения специальных техно-

логических решений для эффективной разработки этих сложных отложений. 
Для скважины №2А091 запланировано проведение зарезки бокового ствола с последующим про-

ведением гидравлического разрыва пласта в качестве мероприятия по восстановлению устьевых па-
раметров. Выбор оптимальной точки заложения бокового ствола основывался на анализе геолого-
промысловой информации с использованием актуализированной геолого-гидродинамической модели 
(по состоянию на начало 2019 г.). При определении точки заложения учитывались три ключевых крите-
рия: фильтрационно-емкостные свойства пласта, распределение поля пластового давления и поле 
напряжений горного давления [2, с. 65-72]. 

Фильтрационно-емкостные свойства. 
 

 
Рис. 1. Размещение скважины № 2А091 на карте эффективных газонасыщенных толщин 
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Скважина № 2А091 расположена в восточной части эксплуатационного участка 2А (рис. 1), хоро-
шо изученной эксплуатационным бурением. 

Распределение проницаемости в модели задано на основании зависимости от пористости, с уче-
том корректировки выполненной при адаптации модели на фактические данные (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Размещение скважины № 2А091 на карте проницаемости 

 
Поле давления. 
Анализ гидродинамической обстановки в районе скважины №2А091 показал значительное изме-

нение пластового давления вследствие длительной эксплуатации месторождения. Результаты гидро-
динамического моделирования демонстрируют, что среднее пластовое давление в районе забоя сква-
жины №2А091 находится в диапазоне 43-45 МПа, однако непосредственно вокруг скважины сформиро-
валась локальная депрессионная воронка радиусом около 200 м с пониженным давлением. Модель 
учитывает не только результаты эксплуатации скважин участка 2А Уренгойского лицензионного участ-
ка, но и данные по пластовым и забойным давлениям приграничных скважин Восточно-Уренгойского 
лицензионного участка [3, с. 35-54]. 

 

 
Рис. 3. Распределение пластового давления 
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Полученное распределение давления является ключевым фактором при определении оптималь-
ной точки заложения бокового ствола скважины №2А091, поскольку именно от этого параметра будет 
зависеть эффективность добычи и предотвращение преждевременного обводнения скважины (рис. 3). 

 
Поле горного напряжения. 
При проектировании бокового ствола скважины №2А091 необходимо учитывать комплекс геоло-

го-технических факторов. Ранее проведенный ГРП оказался малоэффективным из-за неоптимальной 
ориентации горизонтального ствола относительно оси максимальных горных напряжений. Для повы-
шения эффективности разработки боковой ствол следует ориентировать перпендикулярно направле-
нию распространения трещин ГРП (с азимутальным углом 40-60°, по линии северо-запад—юго-восток). 

Оптимальное расположение бокового ствола определено в восточном направлении от текущего 
забоя в интервале 200-1200 м. Минимальное расстояние 200 м обусловлено необходимостью выхода 
за пределы депрессионной воронки, сформировавшейся вокруг скважины, а максимальное ограниче-
ние в 1200 м связано с близостью границы соседнего лицензионного участка. Такое размещение поз-
волит избежать интерференции с соседними скважинами и обеспечит эффективное дренирование за-
лежи [4, с. 124-132]. 

Выбор профиля бокового ствола и количества стадий ГРП. 
С учетом перечисленных выше критериев в гидродинамической модели было выбрано положе-

ние бокового горизонтального ствола скважины № 2А091БС с проходкой по пласту 600 м (рис. 4). В ка-
честве вариантов было рассмотрено проведение 3 и 4 стадий ГРП. 

 

 
Рис. 4. Размещение бокового ствола скважины № 2А091 на карте эффективных газонасыщен-

ных толщин 
 

Прогнозные технологические показатели работы скважины по вариантам представлены на (рис. 5). 
Анализ прогнозных показателей разработки показывает, что увеличение количества стадий гид-

равлического разрыва пласта (ГРП) с трех до четырех дает незначительный прирост накопленной до-
бычи пластового газа - лишь 2% (с 5,12 до 5,22 млрд м³). Учитывая незначительность прироста при су-
щественном увеличении затрат на дополнительную стадию ГРП, экономически и технологически целе-
сообразным является реализация варианта с бурением бокового ствола длиной 600 м и проведением 
трех стадий ГРП. Данное решение представляет собой оптимальный баланс между объемом извлека-
емых запасов и инвестициями в интенсификацию добычи, обеспечивая рациональную разработку ме-
сторождения и эффективное использование ресурсов [5, с. 243-257]. 
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Рис. 5. Прогнозные технологические показатели 

 
Заключение. 
Для увеличения продуктивности скважины №2А091 разработан план зарезки бокового ствола с 

последующим ГРП. На основе анализа геолого-гидродинамической модели определено оптимальное 
расположение бокового ствола в восточном направлении от текущего забоя на расстоянии 200-1200 м, 
что позволит выйти за границы депрессионной воронки. Установлено, что боковой ствол следует ори-
ентировать перпендикулярно направлению распространения трещин ГРП (азимутальный угол 40-60°). 
Из рассмотренных вариантов оптимальным признано решение с проходкой по пласту 600 м и тремя 
стадиями ГРП, поскольку увеличение до четырех стадий дает незначительный прирост добычи (2%) 
при существенном увеличении затрат.  
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Аннотация: В работе рассмотрены особенности релизного процесса в условиях микросервисной архи-
тектуры, применяемой в крупных ИТ-организациях. Выявлены основные факторы, влияющие на устой-
чивость и предсказуемость выпусков программного обеспечения при децентрализованном управлении, 
а также проведён анализ характерных проблем. Представленные результаты могут помочь усовершен-
ствовать качество релизных процессов в схожих организациях. 
Ключевые слова: микросервисная архитектура, релизный процесс, гибкие методологии, взаимодей-
ствие команд, интеграционное тестирование, управление изменениями. 
 

ANALYSIS OF RELEASE PROCESS ISSUES IN MICROSERVICE ARCHITECTURE ENVIRONMENTS 
 

Tikhonov Oleg Aleksandrovich, 
Tikhonov Martin Robertovich 

 
Abstract: The paper examines the specifics of the release process within microservice architectures used by 
large IT organizations. The main factors influencing the stability and predictability of software releases under 
decentralized management are identified, and typical issues are analyzed. The results presented may contrib-
ute to improving the quality of release processes in similar organizations. 
Key words: microservice architecture, release process, agile methodologies, team interaction, integration test-
ing, change management. 

 
Микросервисная архитектура представляет собой подход к проектированию программных си-

стем, при котором функциональность приложения реализуется в виде набора изолированных сервисов, 
взаимодействующих между собой посредством стандартных протоколов, как правило, по сети. Резуль-
таты исследований показывают значительное увеличение эффективности и производительности про-
граммных систем за счет внедрения такой архитектуры, что демонстрируется на примере ускорения 
разработки и улучшения возможностей непрерывной интеграции и доставки, а также повышении отка-
зоустойчивости систем [1]. Каждый микросервис разрабатывается, развёртывается и масштабируется 
независимо, что позволяет обеспечивать гибкость изменений, ускоренное внедрение новых функций и 
техническую устойчивость отдельных компонентов. Такая архитектурная модель особенно востребова-
на в крупных ИТ-организациях, реализующих масштабируемые решения с высокой интенсивностью 
изменений и частыми релизами. 

Внедрение микросервисного подхода тесно связано с распространением гибких методологий 
управления разработкой, в первую очередь Agile, Scrum и DevOps. Эти методологии предполагают ав-
тономную работу отдельных команд, ответственность за конкретные области функционала, короткие 
итерации разработки и постоянную интеграцию с автоматизированной доставкой обновлений. Соответ-
ственно, релизный процесс в таких условиях должен обеспечивать высокую частоту выпусков, быструю 
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обратную связь от пользователей и минимальные риски нарушения функционирования системы. 
В крупных организациях, использующих микросервисную архитектуру, релизы происходят как на 

уровне отдельных сервисов, так и на уровне их согласованного взаимодействия. На практике это озна-
чает, что каждый микросервис может иметь собственный жизненный цикл, включая этапы разработки, 
тестирования, внедрения и поддержки, при этом общая согласованность релизов достигается не за 
счёт централизации, а путём применения инженерных и организационных практик: контрактного тести-
рования, сервисной оркестрации, версионирования API и CI/CD-пайплайнов. 

Хотя автономность микросервисов является их преимуществом, она одновременно создаёт пред-
посылки для возникновения серьёзных затруднений при релизах. Отсутствие общего календаря, единых 
точек контроля и недостаточная прозрачность зависимостей между сервисами порождают риски каскад-
ных отказов и несовместимости версий. Кроме того, частота изменений и высокая скорость релизов 
предъявляют повышенные требования к автоматизации, качеству тестирования и координации команд. 

Наиболее распространённая уязвимость релизного процесса в этих условиях – несовместимость 
версий, возникающая при одностороннем внесении изменений в интерфейсы или поведение микросер-
висов без должного информирования и согласования с командами, сопровождающими зависимые сер-
висы. Отсутствие формализованного взаимодействия между командами — один из главных источников 
нестабильности релизного процесса [2]. Это приводит к частичным или полным сбоям интеграции, порой 
носит каскадный характер. Отказ одного компонента может повлечь за собой сбои в работе целого сег-
мента системы, особенно в условиях отсутствия механизмов изоляции или деградации функционала. 

Дополнительным источником риска является децентрализованный характер процессов непре-
рывной доставки и развертывания. При самостоятельном управлении каждой командой процессами 
сборки, тестирования и развёртывания, возникает высокая вероятность несогласованности процессов 
в части времени релизов, критериев готовности и методик тестирования. В результате система может 
обновиться фрагментарно, без должной проверки совместимости. 

Кроме того, необходимо учитывать ряд архитектурных и методологических факторов, влияющих 
на устойчивость процесса. К архитектурным относятся: 

 высокая степень связанности микросервисов без формализованных интерфейсных контрактов; 

 недостаточный уровень стандартизации форматов данных и протоколов взаимодействия; 

 отсутствие механизмов версионирования API и совместной эволюции зависимостей. 
Среди организационных причин можем выделить: 

 фрагментацию ответственности между командами и отсутствие роли, отвечающей за це-
лостность релиза; 

 слабую координацию между разработкой, тестированием и эксплуатацией; 

 ограниченность инструментов централизованного мониторинга и диагностики сбоев. 
В результате возникает разрыв между скоростью выпуска локальных изменений и способностью 

системы как целого сохранять стабильность и предсказуемость поведения при релизе. 
Одним из основных инструментов предотвращения несовместимости является контрактное те-

стирование. В отличие от традиционного интеграционного тестирования, проводимого на полном срезе 
системы, контрактное тестирование предполагает проверку соответствия поведения каждого сервиса 
заранее согласованным контрактам (интерфейсам), которые фиксируют допустимые форматы, типы 
запросов и ожидаемые ответы. Такой подход позволяет выявлять потенциальные нарушения совме-
стимости до этапа интеграции, а также обеспечивает независимую валидацию изменений как со сторо-
ны поставщика, так и со стороны потребителя сервиса. 

Наряду с контрактным тестированием эффективным средством повышения надёжности релизов 
является внедрение интеграционных автотестов, охватывающих критические сценарии взаимодей-
ствия между сервисами. Размещение таких тестов в виде отдельных модулей или сабмодулей в обще-
доступных репозиториях позволяет включать их выполнение в пайплайны смежных команд. DevOps-
практики позволяют объединить контроль, качество и скорость за счёт внедрения единого пайплайна 
[3].Таким образом, проверка совместимости становится неотъемлемой частью CI/CD-процессов и про-
водится до объединения кода в основную ветвь или выполнения деплоя. 
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Наконец, один из самых эффективных элементов повышения управляемости релизного процесса 
- это разработка и внедрение единых регламентов, определяющих порядок подготовки, проверки и со-
гласования релизов. Регламент должен охватывать процедуры уведомления о релизах, критерии го-
товности компонентов, требования к покрытиям тестами, правила работы с зависимостями, а также 
порядок действий при выявлении сбоев. Наличие стандартизированного регламента способствует 
унификации подходов и обеспечивает согласованное поведение команд в процессе релиза, учитывая 
что координация релизов программного обеспечения тесно связана с управлением качеством, однако 
данный процесс редко или фрагментарно рассматривается в литературе [4]. 

По итогам исследования мы видим, что раздельное сопровождение микросервисов обеспечивает 
гибкость разработки и ускоряет внедрение изменений, но также и такая автономия усиливает архитек-
турные риски и приводит к росту вероятности версионных конфликтов, каскадных отказов и организа-
ционной несогласованности при выпуске новых версий программного обеспечения. Это происходит по 
причинам отсутствия единого механизма контроля совместимости, недостаточной формализации вза-
имодействий между командами, недостаточной координации между стадиями тестирования, внедрения 
и сопровождения. Это обуславливает ситуацию, при которой увеличение скорости локальных релизов 
не сопровождается должным уровнем устойчивости и предсказуемости поведения всей системы. 

Для обеспечения же этого в компниях с высокой релизной активностью целесообразно примене-
ние предложенных технических и организационных мер. Необходимым условием является использо-
вание контрактного тестирования, обеспечивающего независимую проверку совместимости интерфей-
сов на ранних этапах. Также предложено внедрение интеграционных автотестов в пайплайны смежных 
команд с акцентом на сквозные сценарии взаимодействий, что способствует своевременному выявле-
нию несоответствий. В качестве организационного инструмента проводится разработка единого регла-
мента релизов, включающего этапы согласования, валидации и мониторинга изменений. Дополнитель-
но предполагается введение ответственных ролей за согласование релизов и расширение применения 
централизованных средств наблюдения за системой. 

Совокупное применение указанных подходов обеспечивает снижение технических и организаци-
онных рисков, связанных с релизной активностью, и способствует сохранению преимуществ микросер-
висной архитектуры без ущерба для целостности и стабильности конечного продукта. Все указанные 
изменения должны внедряться и органично встраиваться в рабочие процессы команды, согласно ГОСТ 
Р ИСО 9001–2015 «Процессный подход способствует повышению результативности и эффективности 
деятельности организации» [5]. С учетом этого, поддержание баланса между автономией команд и си-
стемной согласованностью создает условия для воспроизводимого и устойчивого управления жизнен-
ным циклом изменений в рамках масштабируемых ИТ-проектов. 
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Аннотация: Светодиодные экраны сегодня активно используются в всех сферах нашей жизни, от те-
левизоров и мониторов, которые мы используем, до рекламных экранов и информационных табло. При 
таком разнообразии условий эксплуатации не все светодиодные экраны одинаково подходят. Правиль-
ный выбор характеристик важен для дальнейшей эксплуатации. 
В данной статье рассматриваются светодиодные экраны для помещений и уличные. Сравниваются 
технические характеристики и анализируются ключевые отличия и с чем это связано. 
В результате анализа установлено, что основными отличиями между светодиодными экранами для 
помещений и уличного исполнениями является степень защиты оболочки, яркость и шаг пикселя 
Ключевые слова: светодиодный экран, светодиодный экран для помещений, уличный светодиодный 
экран, шаг пикселя, яркость. 
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Abstract: LED screens are now actively used in all areas of our lives, from the televisions and monitors we 
use to advertising screens and information boards. With such a variety of operating conditions, not all LED 
screens are equally suitable. The correct choice of characteristics is important for further operation. 
This article discusses indoor and outdoor LED screens. The technical specifications are compared and the key 
differences are analyzed and what is the reason for this. 
As a result of the analysis, it was found that the main differences between indoor and outdoor LED screens 
are the degree of protection of the shell, brightness and pixel pitch. 
Keywords: led screen, indoor LED screen, outdoor LED screen, pixel pitch, brightness. 

 
Введение 
Для начала дадим определения светодиодным экранам для помещений и уличного исполнения. 
Светодиодный экран для помещений (indoor) – исполнение светодиодного экрана, предназна-

ченного для монтажа в закрытых помещениях, в связи с чем не требуют хорошей защиты от пыли и 
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влаги. Отсюда исходит, что их нельзя использовать как уличные, разве что на короткий промежуток 
времени 

Светодиодный экран уличного исполнения (outdoor) – исполнение светодиодного экрана, предна-
значенного для монтажа на улице, что требует высокую степень защиты от пыли, влаги, заморозков и 
ветра. В свою очередь данные экраны можно монтировать в помещениях [1, 2]. 

 
Анализ характеристик 
Как уже упоминалось в введении, одним из отличий исполнений являются защита от пыли и вла-

ги, если конкретно она характеризуется степенью защиты оболочки  IPxx, где первая x обозначает сте-
пень защиты от пыли, а вторая x – от влаги. На рисунке 1 приведен полный перечень степеней защиты 

 

 
Рис. 1. Характеристики степеней защиты оболочки [2] 

 
Например, светодиодные экраны для помещений могут обойтись степенью защиты от IP30, что 

позволит защитить экран от пыли и случайных касаний токоведущих частей экрана. В тоже время для 
уличного экрана рекомендуемая степень защиты не менее IP65, так как необходимо защитить элек-
тронные компоненты от нежелательных внешних воздействий, которые могут привести к преждевре-
менному повреждению экрана. 

Следующий параметр, который сильно зависит от исполнения экрана – яркость.  
Экраны, используемые в помещениях, не требуют высоких значений яркости, так как искусствен-

ное освещение остается неизменным в течении дня и не превышают значений выше 700 люкс, соглас-
но СП 52.13330.2016, что позволяет устанавливать экраны с яркостью не ниже 800 кд/м2. 
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Уличные экраны в свою очередь должны обладать яркостью не менее 3500 кд/м2, для достиже-
ния хорошей видимости информации. Однако при установке под прямыми солнечными лучами требу-
ется около 7000 кд/м2 [4, 5]. 

Важным параметром светодиодных экранов является шаг пикселя. 
Для помещений, используется маленький шаг пикселя, так как данные экраны устанавливаются 

ближе к зрителю. Меньший шаг пикселя обеспечивает четкое изображение, комфортное для восприятия. 
Уличные экраны в свою очередь используют больший шаг пикселя, что удешевляет конструкцию. 
На рисунке 2 приведен пример шага пикселя к расстоянию, с которого можно комфортно воспри-

нимать информацию с светодиодного экрана 
 

 
Рис. 2. Отношения шага пикселя к расстоянию [6] 

 
Заключение 
В результате анализа были получены следующие результаты. Ключевые отличия обусловлены 

условиями их эксплуатации. Экраны для помещений не требуют высокой степени защиты, не требуют 
большой яркости и требуют меньшего шага пикселя. В свою очередь уличные экраны обязаны иметь 
хорошую степень защиты оболочки, высокую яркость, для хорошей видимости под солнечными луча-
ми, и больший шаг пикселя. 

Однако это не все отличия между исполнениями, дополнительно можно отнести энергопотреб-
ление, конструкцию и цену. 
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Аннотация: В данной статье были описаны ключевые аспекты рекламных интеграций в инфлюенс-
маркетинге. В частности, были указаны достоинства и недостатки сложившегося вида рекламы в каче-
стве инструмента продвижения. Помимо того, была представлена классификация форматов видеобло-
га по численности аудитории, тематике контента и уровню аудиторной активности. Также описана ме-
тодика оценки инфлюенсера для рекламной кампании, разработанная для частного случая применения 
инфлюенс-маркетинга.  
Ключевые слова: инфлюенс-маркетинг, рекламная интеграция, выбор блогеров, аналитика, вовле-
чённость, эффективность кампании. 
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Abstract: The article explores the types and formats of advertising integrations in influencer marketing, their 
advantages and disadvantages, as well as the methods for selecting influencers and evaluating placement 
performance. A multicriteria decision-making algorithm for influencer selection based on key metrics is pre-
sented. The classification of bloggers by follower count, engagement rate and content type is given. Emphasis 
is placed on the practical application of the results in the development of an analytical system. 
Key words: influencer marketing, advertising integration, influencer selection, analytics, engagement, cam-
paign performance. 

 
Эволюция инфлюенс-маркетинга в сфере производственных компаний тесно связана с увеличе-

нием цифрового потребления. В то же время, такие технологии, как искусственный интеллект и генера-
ция контента, меняют подход к разработке современных рекламных интеграций. 

Рекламная интеграция представляет собой стратегию продвижения товаров или услуг, при кото-
рой реклама органично вписывается в существующий контент. Этот подход основан на сотрудничестве 
между брендом и блогером, в рамках которого компания оплачивает размещение своего продукта или 
услуги в контенте последнего. Это может включать в себя обзоры, рекомендации, крупные планы с ло-
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готипом рекламодателя или ссылки на продукт в описании видео. В ответ на это блогер получает воз-
награждение или комиссию за каждую продажу, осуществленную благодаря его рекомендации [2]. 

Рекламная интеграция обеспечивает более естественное и органичное взаимодействие с потре-
бителями, поскольку подписчики доверяют мнению блогера. Они уверены, что инфлюенсер не пореко-
мендует продукт, которым сам не стал бы пользоваться. Кроме того, блогеры склонны формировать и 
поддерживать лояльную аудиторию, что позволяет рекламодателям получить доступ к более лояльной 
аудитории по сравнению с традиционными рекламными кампаниями [3]. 

Известные блогеры, обладая статусом лидеров мнений, способны оказывать влияние на форми-
рование потребительских вкусов своих читателей. Возьмем, к примеру, маркетолога, ведущего темати-
ческий канал в Telegram. Он регулярно делится опытом, разбирает как провальные, так и успешные 
проекты, отвечает на вопросы подписчиков и раскрывает профессиональные секреты. Этот эксперт 
получает предложение о рекламе сервиса email-рассылок, которым он уже пользовался и убедился в 
его качестве. Он информирует свою аудиторию о собственном опыте, положительных результатах, до-
стигнутых с помощью этого сервиса, и, соответственно, рекомендует его. 

Грамотно интегрированная реклама не нарушает естественный ход контента, а органично допол-
няет его [4]. Блогер может поделиться своими впечатлениями, упомянув достоинства и недостатки 
продвигаемого продукта. Зритель, возможно, даже не осознает, что это скрытая реклама. Такой подход 
вызывает больше доверия, чем прямолинейные, навязчивые продажи [5]. 

Как и любое явление экономической и социальной жизни, рекламная интеграция с инфлюенсе-
рами имеет свои плюсы и минусы, важные для организаций, желающих сэкономить на маркетинговых 
услугах за счёт привлечения внешних специалистов. Достоинства и недостатки рекламной интеграции 
сведены в таблицу 1. 
 

Таблица 1 
Достоинства и недостатки рекламной интеграции 

Достоинство Недостаток 

Критерий Описание Критерий Описание 

Взаимодействие с 
широкой аудито-
рией 

Сотрудничество с 
блогерами позволяет до-
стичь разнообразной ауди-
тории. Узкоспециализиро-
ванные услуги можно ре-
кламировать с помощью 
эксперта в данной области, 
в то время как массовые 
товары эффективно про-
двигаются через блогеров с 
большой аудиторией 

Высокая сто-
имость 

Интеграции с известными блоге-
рами обходятся недешево, и их 
стоимость сопоставима с ценами 
на рекламу на федеральных теле-
каналах. Например, у крупных бло-
геров цена одной интеграции мо-
жет достигать нескольких миллио-
нов рублей. Однако, продажи или 
конверсии в большинстве случаев 
не являются гарантированными 

Повышение кон-
версий с рекламы 

Блогеры, в рамках реклам-
ных кампаний, вправе де-
литься собственными впе-
чатлениями от использова-
ния продвигаемого продук-
та или услуги, раскрывая 
как положительные, так и 
отрицательные аспекты. 
Такой подход предоставля-
ет аудитории более полное 
представление. 
 

Сложный от-
бор 

Важно подобрать блогера, который 
соответствует целевой аудитории 
продукта или услуги, разделяет 
ценности бренда. Если блогер ока-
жется не релевантным, или его 
подписчики неплатежеспособны, то 
интеграция не принесет желаемого 
результата 
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Достоинство Недостаток 

Критерий Описание Критерий Описание 

Повышение дове-
рия к бренду за 
счет авторитета 
блогера 

Аудитория доверяет блоге-
ру, поэтому и рекламе, ко-
торую он продвигает, будет 
доверять больше, чем 
обычной 

Человеческий 
фактор 

Некоторые блогеры могут не со-
блюдать устные договоренности, 
поэтому стоит все условия пропи-
сывать в договоре. Чтобы избе-
жать недопонимания, важно де-
тально фиксировать все догово-
ренности письменно – в договоре. 
 

Таргетирование 
на целевую ауди-
торию 

Если понимать тематику 
блога и интересы его под-
писчиков, подобрать под-
ходящий товар или услугу 
для интеграции будет про-
ще, а эффективность ста-
нет выше 

Трудоемкий 
креатив 

Некоторые блогеры не делают са-
ми креативы к рекламе, а чтобы 
интеграция получилась нативной, 
бренду придется самостоятельно 
прописывать сценарий взаимодей-
ствия блогера с продуктом, проду-
мывать концепцию, как органично 
вписать продукт в публикацию 

 
Один из распространённых подходов – классификация по типу контента [6]. В таблице 2 пред-

ставлены основные типы блогеров и примеры ниш, в которых их реклама будет наиболее эффектив-
ной. Такая классификация особенно актуальна при выборе инфлюенсера под конкретные цели ре-
кламной кампании [1]. 
 

Таблица 2 
Классификация блогеров по типу контента 

Тип контента Описание 
Рекомендуемые категории товаров 

и услуг 

Экспертный Образовательный контент и аналитика, 
высокий уровень доверия аудитории. 

Онлайн-образование, финансы, B2B, 
медицина, ИТ 

Развлекательный Юмор, челленджи, лайфстайл, влоги. Массмаркет, еда и напитки, товары 
для дома, видеоигры 

Визуальный Фокус на визуальной эстетике: стиль, мо-
да, интерьер. 

Косметика, мода, дизайн, декор, 
luxury 

Новостной Обзоры, аналитика событий, технологи-
ческие тренды. 

Медиа, IT, инвестиции, техника, авто-
мобили 

Игровой Стримы, обзоры игр, игровая аналитика. Компьютерные игры, электроника, 
энергетики, аксессуары 

Семейный Контент о детях, родительстве, семейной 
жизни. 

Детские товары, страховка, медици-
на, питание 

Кулинарный Рецепты, обзоры еды, техника для кухни. Продукты питания, доставка еды, ку-
хонная техника 

 
Другой важный параметр – уровень вовлечённости (engagement rate), отражающий активность 

подписчиков. В таблице 3 приведена классификация инфлюенсеров по данному показателю [6]. 
Использование комбинированного подхода при выборе инфлюенсера – по численности подпис-

чиков, типу контента и уровню вовлечённости – позволяет рекламодателю повысить эффективность 
размещения и точнее достичь целевую аудиторию. 

 
 



32 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 3 
Классификация блогеров по уровню вовлечённости 

Уровень  
вовлечённости 

Показатель ER Характеристика и рекомендации 

Очень высокая > 10% Максимальный отклик аудитории, высокая эффективность. 

Высокая 6–10% Подходит для вовлекающих форматов и запуска новых товаров. 

Средняя 2–6% Оптимальна для масштабных интеграций и кампаний. 

Низкая 0,5–2% Требует проверки качества аудитории. Возможен слабый отклик. 

Очень низкая < 0,5% Не рекомендуется к сотрудничеству без глубокого аудита. 

 
Данные классификации составлены на основе анализа практик инфлюенс-маркетинга, представ-

ленных в специализированных публикациях [7] и открытых источниках [1]. 
Для запуска рекламной интеграции выполняется последовательность из мероприятий, некоторые 

из которых можно осуществлять одновременно. 

 Определение цели и формата рекламной кампании. Если приоритет – расширение охвата 
аудитории, подойдут нативные интеграции, рубрики от спонсора. Для роста продаж лучше использо-
вать обзоры, прямую рекламу. Узнаваемость бренда повысят коллаборации и амбассадорство. 

 Разработка технического задания и сценария. Решить, какие нужны креативы и формат ра-
боты: совместно с блогером или автономно. Важно решить, какие задачи необходимо решить: съемка 
видео, фотосессия или создание текстового контента. 

 Проведение анализа блогера и его публикаций. Изучаем контент на странице блогера, что-
бы исключить материалы на острые темы, такие как политика или социальные вопросы. Анализируем 
метрики страницы блогера – это поможет избежать сотрудничества с накрученным аккаунтом. 

 Проверка репутации блогера. Выясняем, не числится ли создатель контента в "черном спис-
ке". Это нужно, чтобы избежать сделки с блогером, который может нарушить условия сотрудничества 
или не выполнить работу по ТЗ. 

 Заключение договора с блогером. В договоре четко фиксируем условия сотрудничества, 
сроки, стоимость, а также штрафные санкции за невыполнение. Это защита рекламодателя на случай, 
если контрагент изменит решение о сотрудничестве или сорвет сроки публикации. 

 Анализ эффективности рекламной кампании. Важнейший аспект – отслеживание показате-
лей: охват аудитории, количество просмотров рекламного контента, количество кликов по размещен-
ным ссылкам, переходы на сайт рекламодателя. Этот анализ позволит оценить эффективность инте-
грации, выявить ее сильные стороны и области для улучшения. 

 

 
Рис. 1. Аналитика по вовлеченности аудитории инфлюенсера 
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Большое количество подписчиков вовсе не означает эффективную отдачу от рекламных кампа-
ний. Ключевым показателем тут является вовлеченность. Под этим подразумевается активное участие 
аудитории, проявление интереса через комментарии и лайки. Оценить вовлеченность возможно и са-
мостоятельно, просто проверив число поставленных лайков и оставленных комментариев. В дополне-
ние к этому, существуют специализированные сервисы, позволяющие автоматизировать этот процесс 
[6]. Пример анализа вовлеченности можно увидеть на рисунке 1. 

Если блогер имеет большую база подписчиков, но активность минимальна, это свидетельствует 
о возможном преобладании ботов в составе аудитории. 

Чтобы оценить степень вовлеченности пользователей, можно воспользоваться определенными 
методиками. Один из показателей - соотношение лайков к общему числу подписчиков. Если количество 
лайков составляет 10% от числа подписчиков, это говорит о том, что аудитория активна, регулярно по-
сещает страницу и проявляет интерес к контенту. Допустим, у блогера 500 000 подписчиков, и 10% от 
этого числа – 50 000 лайков, что является хорошим показателем. 

Не менее важным аспектом при оценке аудитории блогера является анализ его подписной базы. 
Необходимо провести проверку по таким параметрам, как пол, возраст и география аудитории. На ри-
сунке 2 представлен пример аналитики, демонстрирующей категоризацию аудитории инфлюенсера. 

 

 
Рис. 2. Аналитика по категоризации аудитории инфлюенсера 

 
К примеру, ориентироваться на пользователей от 30 лет и выше, так как они являются наиболее 

платежеспособными. Следует также обращать внимание на город проживания. Например, если имеет-
ся магазин в Москве, а большая часть подписчиков проживает в Саратове, то результативности такой 
интеграции встаёт под вопросом. 

При выборе блогера для рекламной интеграции важно учитывать не только субъективные фак-
торы, но и применять количественные методы оценки. Один из подходов – использование модели 
взвешенного многокритериального выбора, которая позволяет принимать решения на основе несколь-
ких параметров, каждый из которых имеет определённую значимость для рекламодателя. 

Суть метода заключается в том, что каждому блогеру присваиваются баллы по ряду критериев 
[7]. Каждый критерий нормализуется по шкале от 0 до 1, затем умножается на соответствующий коэф-
фициент значимости. Сумма произведений составляет итоговый рейтинг блогера по формуле (1): 
 

𝑆 = √𝛴 (𝑤ᵢ ×  𝑥ᵢ) (1) 



34 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Здесь: S – итоговая оценка блогера; wᵢ – вес критерия i; xᵢ – нормализованная оценка по критери-
ям i (табл 4). 
 

Таблица 4 
Критерии оценки блогеров для рекламной интеграции 

Критерий Название  Метод оценки /  
нормализации 

Комментарий 

X₁ Уровень вовлечённо-
сти (ER) 

ER (%) / 10 Чем выше ER, тем выше вовлечённость. 
Значения >10% считаются высокими. 

X₂ Тематика (релевант-
ность) 

Оценка от 0 до 1 Оценивается по тематическому совпа-
дению с продуктом. 

X₃ География подписчи-
ков 

Доля аудитории из 
ЦА 

Чем выше доля целевого региона – тем 
выше оценка. 

X₄ Качество коммента-
риев 

Оценка от 0 до 1 На основе анализа вовлечённых и 
осмысленных реакций. 

X₅ Стоимость размеще-
ния 

1 – (Цена / Макс. це-
на) 

Инверсия: чем ниже стоимость – тем 
выше балл. 

После расчёта итоговой оценки по формуле рекламодатель может ранжировать блогеров по зна-
чению S. Таким образом обеспечивается объективный и управляемый выбор кандидатов для интегра-
ции. Метод может быть адаптирован под конкретные цели кампании путём изменения весов wᵢ. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные инновационные подходы и технологии, способ-
ствующие развитию экологически устойчивых решений в пищевой и перерабатывающей промышлен-
ности. Анализируются методы повышения эффективности производства, снижение экологического 
воздействия и внедрение цифровых технологий. Результаты исследования демонстрируют потенциал 
инноваций для обеспечения долгосрочной стабильности и конкурентоспособности отрасли. 
Ключевые слова: инновации, экологическая устойчивость, пищевое производство, перерабатываю-
щая промышленность, цифровые технологии, энергоэффективность, экологический баланс, устойчи-
вое развитие, новые технологии, экологические стандарты. 
 
INTRODUCTION OF DIGITAL TECHNOLOGIES AS A FACTOR OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN THE 

FOOD AND PROCESSING INDUSTRY 
 

Tsygankova Ekaterina Viktorovna 
 

Abstract: The article discusses modern innovative approaches and technologies that contribute to the devel-
opment of environmentally sustainable solutions in the food and processing industry. The methods of increas-
ing production efficiency, reducing environmental impact and introducing digital technologies are analyzed. 
The results of the study demonstrate the potential of innovation to ensure the long-term stability and competi-
tiveness of the industry. 
Keywords: innovation, environmental sustainability, food production, processing industry, digital technologies, 
energy efficiency, ecological balance, sustainable development, new technologies, environmental standards. 

 
Инновационные подходы к развитию экологически устойчивых технологий в пищевой и перера-

батывающей промышленности приобретают все большую значимость в условиях современных гло-
бальных вызовов. Рост населения, усиление антропогенного воздействия и ужесточение экологических 
требований заставляют предприятия искать новые пути оптимизации производства, снижения энерго-
затрат и минимизации отходов. Пищевая промышленность, как одна из ведущих отраслей экономики, 
отвечает за значительную часть потребления природных ресурсов и выбросов загрязняющих веществ, 
что требует системного подхода к внедрению устойчивых технологий. 

Одним из ключевых направлений является повышение энергоэффективности производственных 
процессов. Современные технологические решения предусматривают использование энергоэффек-
тивного оборудования, оптимизацию режимов работы и внедрение систем автоматизированного кон-
троля энергозатрат. Такие меры позволяют снизить потребление энергии и уменьшить углеродный 
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след производства без снижения качества продукции. Например, применение высокоэффективных 
теплообменников и рекуперация тепла из отходящих газов позволяют значительно сократить энергоза-
траты в цехах переработки пищевого сырья. 

Кроме того, важным аспектом устойчивого развития является переход к замкнутым циклам про-
изводства. В рамках такой системы отходы одного технологического процесса перерабатываются и 
используются как сырье для других, что способствует снижению объема промышленных отходов и 
уменьшению нагрузки на окружающую среду. В пищевой промышленности — это может выражаться, 
например, в использовании биологических отходов для производства биогаза или органических удоб-
рений. Внедрение биотехнологий позволяет эффективно утилизировать такие отходы, одновременно 
создавая дополнительную экономическую ценность. 

Цифровизация становится неотъемлемой частью экологически устойчивого развития пищевой и 
перерабатывающей промышленности. Внедрение систем мониторинга, основанных на Интернете ве-
щей (IoT) и больших данных, позволяет в режиме реального времени контролировать параметры про-
изводства, обнаруживать отклонения и быстро реагировать на возникающие проблемы. Получение 
информации о ходе производственного процесса на разных его этапах, о состоянии оборудования – 
все это является важнейшим условием эффективного управленческого решения, позволяющим сни-
зить вероятность наступления тех или иных рисковых ситуаций, выявить узкие места, а также выявить 
скрытые резервы [1, с. 25]. Это способствует оптимальному использованию ресурсов и снижению по-
терь сырья и энергии. Аналитика больших данных и применение искусственного интеллекта обеспечи-
вают прогнозирование спроса и планирование производства с максимальной точностью, что миними-
зирует излишнее производство и снижает объем отходов. 

Использование биотехнологий является одним из перспективных направлений инноваций в от-
расли. Биотехнологические методы способствуют созданию новых видов продукции с улучшенными 
потребительскими свойствами, а также более экологичных процессов переработки. Например, фер-
ментативные технологии позволяют заменить традиционные химические реагенты, что снижает уро-
вень токсичных выбросов и улучшает безопасность продукции. Биокаталитические процессы обеспе-
чивают высокую селективность и эффективность преобразований, что уменьшает количество побоч-
ных продуктов и отходов. 

Разработка и использование новых биоразлагаемых упаковочных материалов также играет важ-
ную роль в обеспечении экологической устойчивости. Традиционная упаковка из пластика значительно 
загрязняет окружающую среду, поэтому создание упаковочных материалов из биополимеров и других 
возобновляемых источников становится приоритетной задачей. Такие материалы не только уменьша-
ют экологический след продукции, но и отвечают растущим запросам потребителей на экологичность и 
безопасность товаров. 

Эффективное развитие инновационных технологий требует тесного взаимодействия между ис-
следовательскими институтами, промышленными предприятиями и государственными органами. 
Научные исследования и опытно-конструкторские разработки должны активно внедряться в производ-
ство через систему трансфера технологий и инновационного предпринимательства. Государственная 
поддержка в виде грантов, налоговых льгот и создания специализированных кластеров способствует 
сокращению времени и затрат на коммерциализацию новых решений. 

Особое внимание уделяется созданию стандартов и нормативов, способствующих внедрению 
экологически чистых технологий. Международные и национальные регуляторные рамки стимулируют 
предприятия к соблюдению экологических требований, внедрению энергоэффективных и ресурсосбе-
регающих технологий. Соблюдение экологических стандартов становится необходимым условием вы-
хода продукции на внешние рынки и повышения конкурентоспособности компаний. 

В заключение, инновационное развитие пищевой и перерабатывающей промышленности с ак-
центом на экологическую устойчивость является стратегической задачей, которая требует комплексно-
го подхода. Интеграция энергоэффективных решений, цифровых технологий, биотехнологий и новых 
материалов позволяет снизить нагрузку на окружающую среду и повысить экономическую эффектив-
ность производства. Современные вызовы требуют от отрасли гибкости, инновационности и ответ-
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ственности перед обществом и будущими поколениями. Реализация таких подходов обеспечит гармо-
ничное развитие пищевой промышленности в условиях глобальных трансформаций и экологических 
ограничений. 
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Аннотация: В статье проведён сравнительный анализ существующих решений для поиска и парсинга 
предложений автозапчастей, выявлены их ключевые ограничения. Демонстрируется, что предложен-
ная в рамках проекта система обладает преимуществами по охвату источников, скорости обновления 
данных, стоимости и удобству использования, делая аналоги неконкурентоспособными. 
Ключевые слова: Автозапчасти, парсинг, агрегатор, конкурентоспособность, веб-интерфейс. 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF AUTO PARTS MARKET OFFERS AND COMPETITIVENESS OF THE 

DEVELOPED SYSTEM 
 

Tikhonov Pavel Dmitrievich, 
Sizov Ivan Sergeevich, 

Agafonova Ulyana Dmitrievna, 
Safonov Maxim Igorevich 

 
Abstract: The article provides a comparative analysis of existing solutions for searching and parsing auto 
parts offers, and identifies their key limitations. It is demonstrated that the system proposed within the frame-
work of the project has advantages in terms of coverage of sources, speed of updating data, cost and ease of 
use, making analogues uncompetitive. 
Keywords: Auto parts, parsing, aggregator, competitiveness, web interface. 

 
Введение 

Рынок автомобильных запчастей представляет собой сложную и динамичную экосистему, 
включающую множество поставщиков, дистрибьюторов и платформ для продажи как оригинальных, так 
и альтернативных комплектующих. Высокая фрагментация источников данных, отсутствие единого 
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стандарта описания деталей и различия в ценовых политиках создают значительные трудности при 
поиске оптимальных предложений как для конечных потребителей, так и для оптовых закупщиков. 

Существующие решения, ориентированные на парсинг и агрегирование информации, часто 
ограничены узким набором сайтов или требуют существенных затрат на настройку и сопровождение. 
При этом многие из них не обеспечивают своевременного обновления данных, не предоставляют 
готового API для интеграции и обладают непрозрачными моделями ценообразования, что снижает их 
конкурентоспособность. 

Целью данного исследования является проведение сравнительного анализа существующих 
решений в контексте их функциональных возможностей, технической архитектуры и пользовательского 
опыта, а также обоснование преимуществ разработанной в рамках проекта системы агрегации 
предложений автозапчастей. На основании полученных результатов будут выявлены ключевые 
критерии, по которым данное решение превосходит имеющиеся аналоги и обеспечивает более 
высокую эффективность и доступность. 

 
Обзор существующих решений 

Существует ряд онлайн-сервисов и программ для парсинга и агрегации автозапчастей: 

 Exist.ru —крупнейший интернет-магазин автозапчастей для иномарок, предлагающий 
каталог с фильтрацией по марке и номеру детали, но ограниченный собственными поставщиками и 
отсутствием агрегации данных с других площадок [1]. 

 Auto-Parser.ru — сервис парсинга объявлений (Авто.ру, Авито, Дром), а также 
специализированный парсер сайтов автозапчастей (Exist.ru, EMEX.ru) с возможностью мониторинга 
цен, однако работающий по принципу отдельного решения для каждого источника без объединения 
данных [2]. 

 Parsing-Cloud.ru — предоставляет базы данных компаний и автосервисов, а также шаблоны 
парсеров под разные сайты, но не предлагает готового пользовательского интерфейса для сравнения 
цен в реальном времени [3]. 

 Fast-price.ru — маркетплейс запчастей для грузовой техники с поиском по номеру детали и 
каталогу, однако платный для продавцов и не предоставляет API для интеграции с внешними 
системами [4]. 

 ExcelVBA Parser — набор макросов для выгрузки данных в Excel из отдельных источников, 
удобный для аналитиков, но требующий ручной настройки и не предназначенный для автоматического 
обновления в продакшене [5]. 

 Avada Media — компания, разрабатывающая кастомизированные решения для парсинга 
автозапчастей и мониторинга сайтов, что повышает стоимость проекта и затрудняет масштабирование 
за счёт узкой специализации и высокой трудозатратности [6]. 

 
Сравнительный анализ 

В таблице 1 приведен сравнительный анализ существующих сервисов с разрабатываемой си-
стемой и наглядно показаны её преимущества. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ сервисов 

Критерий Существующие аналоги Разрабатываемая система 

Охват источников 
 

 
По одному или двум ключе-
вым сайтам [2][7] 

 

Множественные площадки 
(Exist, Drom, Авто.ру, EMEX и 
др.) 

Обновление данных 
 

Отсутствие автоматической 
частоты обновления; ручной 
запуск парсеров [5] 
 

Реальное время с настроенным 
интервалом запросов 
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Критерий Существующие аналоги Разрабатываемая система 

Стоимость доступа 
 

Платные подписки или покупка 
баз данных (Parsing-Cloud, 
Fast-price) [3][4] 

Полностью бесплатный доступ 
для конечных пользователей 
 

Интеграция 
 

 

Нет готового API; 
требуется ка-
стомная доработ-
ка[2][6] 

 

REST API для встраивания в 
сторонние системы 
 

Юзабилити 
 

 

Отдельные реше-
ния без единого 
UI; Excel-макросы 
требуют экспер-
тизы[5] 

 

Web-интерфейс на Vue.js с ин-
туитивным дизайном из Figma 
 

Масштабируемость 
 

 

Ограничена произво-
дительностью от-
дельных парсеров и 
серверных решений у 
провайдеров[6] 

 

Модульная архитектура, гори-
зонтальное масштабирование 
модулей 
 

Юридическая защищённость 
 

Не всегда соблюдаются прави-
ла robots.txt и GDPR (Excel-
макросы) [5][8] 
 

Полное соответствие законода-
тельству и файлам robots.txt 
 

 
Преимущества разрабатываемой системы 

 Широкий охват — агрегация предложений с более 10 площадок позволяет формировать 
оптимальные цены для пользователей [1][2]. 

 Автоматизация — полностью автоматический цикл парсинга, обработки и публикации 
данных снижает операционные затраты [5]. 

 Доступность — бесплатный доступ и отсутствие лицензий расширяет аудиторию проекта [3]. 

 API и UI — наличие REST API и продуманного веб-интерфейса обеспечивает лёгкую 
интеграцию и высокую удовлетворённость пользователей. 

 Надёжность — управление нагрузкой и соблюдение юридических норм предотвращает 
блокировки со стороны целевых ресурсов [8]. 

 
Заключение 

Проведённый анализ показал, что существующие аналоги по многим критериям уступают разра-
батываемой в рамках проекта системе: от ограниченного охвата источников до отсутствия удобного 
интерфейса и высокой стоимости. Это делает их неконкурентоспособными на фоне нашего решения, 
способного предложить пользователям полный, оперативный и бесплатный инструмент для поиска и 
закупки автозапчастей. 
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Аннотация. В постоянно меняющемся ландшафте современного бизнеса организации постоянно ищут 
инновационные стратегии для оптимизации своей деятельности, повышения эффективности и получе-
ния конкурентных преимуществ. Одной из таких стратегий, которая занимает все более прочные пози-
ции в последние годы, является аутсорсинг. 
Аутсорсинг охраны труда представляет собой одну из перспективных моделей организации системы 
управления безопасностью на рабочем месте, которая набирает популярность среди российских ком-
паний. В условиях динамично меняющейся бизнес-среды и ужесточения законодательных требований 
к охране труда использование внешних специалистов для решения задач в этой сфере становится эко-
номически оправданным и эффективным инструментом для организации. Актуальность аутсорсинга в 
этой области объясняется несколькими ключевыми факторами. 
Цель данного исследования – проанализировать аутсорсинг, как перспектива развития охраны труда в 
организациях. 
Ключевые слова: предприятия, бизнес, стратегии, аутсорсинг, услуги, внешние специалисты, охрана 
труда, перспективы развития. 
 

OUTSOURCING AS A PERSPECTIVE FOR THE DEVELOPMENT OF OCCUPATIONAL SAFETY IN 
ORGANIZATIONS 
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Abstract. In the ever-changing landscape of modern business, organizations are constantly looking for inno-
vative strategies to optimize their operations, increase efficiency, and gain competitive advantages. Outsourc-
ing is one of these strategies, which has been gaining ground in recent years. 
Occupational safety outsourcing is one of the promising models of workplace safety management system or-
ganization, which is gaining popularity among Russian companies. In a dynamically changing business envi-
ronment and stricter legal requirements for occupational safety, the use of external specialists to solve prob-
lems in this area is becoming an economically justified and effective tool for the organization. The relevance of 
outsourcing in this area is explained by several key factors. 
The purpose of this study is to analyze outsourcing as a perspective for the development of occupational safe-
ty in organizations. 
Keywords: enterprises, business, strategies, outsourcing, services, external specialists, labor protection, de-
velopment prospects. 

 
Любая предпринимательская деятельность осуществляется с целью получения прибыли и даль-

нейшего ее увеличения. Необходимо учитывать тот факт, что среда, в которой существует организа-
ция, подвержена постоянным изменениям, в связи с этим успешность пли безуспешность организации 
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на конкурентном рынке напрямую зависит от ее способности приспосабливаться к условиям постоянно 
изменяющейся среды. 

Предприятия сталкиваются с необходимостью соблюдения множества нормативных актов и 
стандартов, регулирующих вопросы безопасности на рабочих местах. Постоянные изменения в зако-
нодательстве требуют высокой квалификации специалистов, которые могут оперативно адаптировать 
процессы охраны труда к новым требованиям. В этом контексте аутсорсинг позволяет привлечь про-
фессионалов, обладающих необходимыми знаниями и опытом, чтобы обеспечить соответствие всех 
процедур современным стандартам без необходимости постоянного обучения и повышения квалифи-
кации внутренних сотрудников [2]. 

Для малых и средних предприятий аутсорсинг охраны труда является способом сократить рас-
ходы. Вместо того чтобы содержать штат специалистов, которые могут не всегда быть заняты на по-
стоянной основе, организация может передать эти функции внешним подрядчикам. Это позволяет ми-
нимизировать затраты на заработную плату, обучение и администрирование, сохраняя при этом высо-
кий уровень безопасности и соответствие всем необходимым стандартам. 

Использование аутсорсинга в сфере охраны труда позволяет компаниям сосредоточиться на ос-
новной деятельности, делегируя вопросы безопасности профессиональным компаниям, что способ-
ствует повышению общей эффективности и снижению рисков для бизнеса. Сторонние организации, как 
правило, могут обеспечить более высокое качество услуг за счёт своей специализации и применения 
передовых методов в области охраны труда. Это особенно важно в условиях растущих требований к 
корпоративной социальной ответственности и безопасности труда [4]. 

Аутсорсинг охраны труда в организациях представляет собой стратегически выгодное направле-
ние, способствующее повышению качества работы в сфере безопасности и сокращению издержек, при 
этом соответствуя всем современным требованиям законодательства и практикам управления риска-
ми. Эта практика предполагает передачу определенных функций или задач внешним поставщикам 
услуг, позволяя организациям сосредоточиться на своих ключевых направлениях, а также избавить 
своих сотрудников от рутинных, непрофильных задач, которые не всегда требуют специального обра-
зования или компетенций, но всегда отнимают большое количество времени, которое можно было бы 
потратить на более значимые задачи. 

В таблице 1 представлены данные о причинах перехода на аутсорсинге и делегирование полно-
мочий в деятельности охраны труда компаний 

 
Таблица 1 

Причины перехода охраны труда на аутсорсинг 

№ Причина Описание 

1 Снижение затрат Аутсорсинг позволяет сократить расходы на содержание штатных 
сотрудников, обучение и закупку оборудования для охраны труда. 

2 Повышение квалификации и 
экспертности 

Привлечение внешних специалистов с высоким уровнем профес-
сиональной подготовки и опытом работы в сфере охраны труда. 

3 Соответствие законодатель-
ным требованиям 

Аутсорсинговая компания гарантирует, что все процессы по охране 
труда будут соответствовать актуальным нормам и стандартам 
безопасности. 

4 Концентрация на основной 
деятельности 

Передача вопросов охраны труда сторонним организациям позво-
ляет компаниям сосредоточиться на своих основных бизнес-
процессах, повышая общую эффективность. 

5 Повышение качества управ-
ления безопасностью 

Внешние подрядчики могут внедрять более высокие стандарты 
безопасности и лучшие практики, что снижает риск производствен-
ных травм. 

6 Устранение необходимости в 
постоянном обновлении зна-
ний 

Аутсорсинговая компания самостоятельно отслеживает изменения 
в законодательстве и стандартах, обеспечивая своевременную 
адаптацию процессов охраны труда. 
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№ Причина Описание 

7 Гибкость и адаптивность Аутсорсинг позволяет оперативно менять объёмы и формы услуг в 
зависимости от потребностей предприятия, адаптироваться к из-
менениям в условиях работы. 

8 Улучшение корпоративной 
социальной ответственности 

Передача задач по охране труда сторонней компании способствует 
повышению имиджа компании как ответственного работодателя. 

 
К преимуществам аутсорсинга получаемых предприятием, относят следующие [1]: 
1. Фокус внимания руководства на основных процессах. 
2. Сокращение инвестиций в основные фонды. 
3. Увеличение гибкости реакций на рыночные изменения и проблемы в организации. 
4. Отсутствие потребности в расширении штата. 
5. Сокращение затрат, расходов на обеспечение рабочих мест, развитие потенциала сотрудни-

ков и информационную поддержку. 
6. Возможность быстро привлекать к решению задач специалистов узкой квалификации. 
7. Гарантия качества на предоставляемые аутсорсером услуги. 
8. Снижение множества рисков. 
К недостаткам же исследователи относят [3]: 
1. Риск утечки конфиденциальной информации, появление конкурента с аналогичным предло-

жением, основанном на опыте компании, передавшей на аутсорсинг бпзнес-процессы. 
2. Источники проблем и сбоев в осуществлении бпзнес-процессов являются стыки п границы, 

сформированные при взаимодействии внутренних подразделений компании и внешних исполнителей. 
3. Увеличение транзакционных издержек. 
4. Передача аутсорсеру уникальных знаний в определенной области деятельности. 
5. Практически неизбежное сокращение штата персонала, ранее задействованного на реали-

зации бпзнес-процесса, который в последствии был передан на аутсорсинг. 
6. Снижение качества продукции или конечных услуг из-за недобросовестности аутсорсера. 
7. Потеря контроля над ресурсами. 
8. Отрыв руководства от сегментов деятельности организации. 
9. Высокий риск временного прекращения деятельности организации, из-за одностороннего 

неожиданного отказа аутсорсера от выполнения своей функции, как следствие острая необходимость в 
срочном поиске и подборе новых аутсорсеров, либо переход на исполнение бпзнес-процессов соб-
ственными силами. 

Понимать под аутсорсингом необходимо не только передачу на сторону работ и услуг, но и в том 
числе наложение ответственности на исполнителя за качество выполнения переданного ему процесса. 
Ответственность аутсорсера перед заказчиком требует определенных механизмов оценки качества и 
управления этими работами [5]. 

Итак, аутсорсинг - управленческий метод компании, который применяется для передачи работ и 
предоставления услуг стороннему исполнителю, обоснованный двумя связанными элементами: разде-
лением труда и управлением. Основа состоит в разделении труда, но в новой качественной форме, 
которое предполагает наличие ответственности за качество выполнения той пли иной процедуры. 

Таким образом, подытоживая сказанное, научное объяснение развития аутсорсинга в области охра-
ны труда на предприятии обусловлено развитием идеи об эффективности разделения труда при управлен-
ческой ответственности, это залог успешности и эффективности организованной экономической системы.  

 
Список источников 

 
1. Атабаева М., Атабаев К., Петросова Л. Аутсорсинг охраны труда и его функциональное вза-

имодействие с другими процессами менеджмента в организации //Общество и инновации. – 2022. – Т. 
3. – №. 1. – С. 57-68. 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 45 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

2. Васильев А. С. Особенности и проблемы в сфере охраны труда работников GIG-экономики 
//Вестник Института экономических исследований. – 2023. – №. 4 (32). – С. 53-59. 

3. Горбунова У. Е., Федорова Н. В. Аутсорсинг в сфере охраны труда //Электронный научный 
журнал" Молодая наука Сибири". – 2022. – №. 3 (17). 

4. Ишметова Ш. Х. Транснациональные корпорации и международное разделение труда: пра-
вовой анализ //Universum: экономика и юриспруденция. – 2024. – Т. 112. – №. 2. – С. 20-24. 

5. Шимширт Н. Аутсорсинг в бизнесе и государственном (муниципальном) управлении. – Litres, 
2022. – 459 с. 

  



46 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 69.05 

МЕТОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ СТРОИТЕЛЬСТВА В 
ОГРАНИЧЕННОМ ПРОСТРАНСТВЕ ГОРОДСКОЙ 
ЗАСТРОЙКИ 

 
 
 
 
 

Самарина Валерия  
студент 

СПБГАСУ «Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет» 
 

Аннотация.В статье исследуются современные подходы к строительству подземных объектов в усло-
виях плотной городской застройки. Рассмотрены разновидности подземных сооружений, технологии их 
монтажа и инновационные методы защиты котлованов, которые снижают риски для окружающей ин-
фраструктуры. Основной акцент сделан на таких решениях, как метод «стена в грунте», шпунтовые 
конструкции и буронабивные сваи. Также проанализировано, как технические требования, стоимость 
работ и экологические ограничения определяют выбор технологии и глубину заложения сооружений. 
Ключевые слова: строительство, стеснённые условия, "стена в грунте", монолитное строительство. 

 
METHODS AND TECHNOLOGIES OF CONSTRUCTION IN THE LIMITED SPACE OF URBAN 

DEVELOPMENT 
Samarina Valeriya 

 
Abstract. The article studies modern approaches to the construction of underground facilities in the conditions 
of dense urban development. The article considers varieties of underground structures, technologies of their 
installation and innovative methods of excavation protection, which reduce risks for the surrounding infrastruc-
ture. The main emphasis is placed on such solutions as the “wall in the ground” method, sheet pile structures 
and bored piles. It also analyzes how technical requirements, costs and environmental constraints determine 
the choice of technology and the depth of the structures. 
Keywords: construction, cramped conditions, “wall in the ground”, monolithic construction. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность подземного строительства в мегаполисах 
Рост плотности застройки в крупных городах вынуждает активно осваивать подземное простран-

ство. Вместо традиционных наземных решений сегодня проектируются многоуровневые паркинги, тор-
говые комплексы, транспортные развязки и коммуникационные узлы, расположенные ниже уровня 
земли. Однако сложные геологические условия, близость существующих зданий и коммуникаций тре-
буют особых технологических решений, обеспечивающих устойчивость конструкций и безопасность 
окружающей застройки. 
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Типология подземных объектов 
В зависимости от назначения и конфигурации подземные сооружения можно разделить на три 

категории: 

 Протяженные – метро, тоннели, инженерные коллекторы; 

 Локальные – подземные этажи зданий, автостоянки, технические помещения; 

 Комбинированные – многофункциональные комплексы, совмещающие транспортные и об-
щественные функции. 

Методы возведения 
В городских условиях применяются два основных подхода: 

 Закрытый (бескотлованный) – для глубоких объектов (метро, тоннели) с использованием 
тоннелепроходческих щитов или микротоннелирования. 

 Открытый и комбинированный – для сооружений средней глубины, где допустимо времен-
ное раскрытие котлована. 

 
Конструктивные решения котлованов 
В плотной застройке чаще используют котлованы с вертикальными ограждениями, поскольку от-

косы требуют слишком много места. 
Основные варианты: 

 Стальные ограждения с забиркой. 

 Состоят из металлических стоек (труб, двутавров) с заполнением деревянными или сталь-
ными щитами. Подходят для котлованов до 10 м, но не обеспечивают гидроизоляцию. 

 Шпунтовые стенки 
Изготавливаются из профилированных стальных элементов с замковыми соединениями. 
Эффективны в водонасыщенных грунтах, но вибропогружение может вызывать вибрации. 

 "Стена в грунте" 
Технология включает бурение траншеи под глинистым раствором с последующим бетонировани-

ем.Позволяет создавать водонепроницаемые конструкции глубиной до 70 м. 

 Буронабивные сваи  
Альтернатива "стене в грунте" в сложных гидрогеологических условиях. Могут работать как от-

дельные опоры или в виде сплошной стены. 
 
Практические ограничения 
Глубина подземного строительства в городах редко превышает 25–30м из-за роста затрат на 

укрепление котлованов; рисков подтопления; влияния на фундаменты соседних зданий. 
Например, при строительстве небоскребов "Москва-Сити" глубина котлованов достигала 26 м 

(см.рис.1), что потребовало применения комбинированных ограждений. В стесненных условиях крити-
чески важно точно прогнозировать осадки, чтобы избежать повреждения инфраструктуры. 

 

 
Рис. 1. Котлован «Москва-Сити»                      Рис. 2. Устроиство стены в грунте 
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Таблица 1 
Сравнение основных типов ограждающих конструкций котлованов 

Тип 
ограждения 

Глубина 
применения 

Водонепроницаемость 
Жесткость и 
прочность 

Ограничения Стоимость 

Стальные 
элементы с 
забиркой 

До 10 м Нет Низкая 
Не подходит для 
водонасыщенных 
грунтов 

Низкая 

Шпунтовые 
ограждения 

До 25-30 м Да Высокая 
Сложность в 
скальных грун-
тах, шум 

Высокая 

«Стена в 
грунте» 

До 70 м Да 
Очень 
высокая 

Потери раствора, 
высокая 
стоимость 

Очень 
высокая 
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Аннотация: В данной работе представлен обзор существующих методов оценки технического состоя-
ния крепи вертикальных горных выработок. Рассмотрены различные подходы к диагностике и монито-
рингу состояния крепи, такие как визуальный осмотр, инструментальные методы контроля (неразру-
шающие, геофизические, маркшейдерские и разрушающие). Целью работы является систематизация 
методов диагностики бетонной крепи вертикальных стволов с учётом их нормативной интерпретации, 
применимости и интеграции. 
Ключевые слова: Обзор, методы, оценка, техническое состояние, вертикальный ствол, крепь, ком-
плексный подход. 
 

METHODOLOGICAL ANALYSIS OF METHODS FOR MONITORING THE TECHNICAL CONDITION OF 
VERTICAL MINE WORKINGS' MOUNTS 

 
Loyko Danil Mikhailovich 

 
Abstract: This paper presents a review of the existing methods for assessing the technical condition of 
vertical mine workings. Different approaches to the diagnosis and monitoring of the condition of the support, 
such as visual inspection, instrumental methods of control (nondestructive, geophysical, surveying and 
destructive) and mathematical modeling and forecasting are considered. The author's approach to defect 
classification and justification of technical condition is presented. The aim of the work is to systematize the 
methods of diagnostics of concrete support of vertical shafts taking into account their normative interpretation, 
applicability and integration. 
Key words: Review, methods, evaluation, technical condition, vertical shaft, support, integrated approach. 

 
В условиях усложняющейся геомеханической обстановки и увеличения срока эксплуатации 

вертикальных стволов, критически важной становится своевременная и точная оценка состояния 
бетонной крепи. 

Оценка устойчивости крепи вертикальных шахтных стволов является актуальной задачей, 
поскольку от этого зависит безопасность и эффективность работы горнодобывающих предприятий. Для 
оценки устойчивости крепи используются различные методы, которые можно разделить на две 
основные группы: натурные наблюдения и инструментальные исследования. Натурные наблюдения 
включают визуальный осмотр и измерение геометрических параметров крепи, а инструментальные 
исследования — использование специальных приборов и оборудования для определения 
механических характеристик материалов крепи и окружающих пород. 
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Таким образом, оценка устойчивости крепи вертикальных шахтных стволов является сложной и 
многоаспектной задачей, требующей применения различных методов и подходов. В связи с этим 
возникает необходимость разработки комплексного подхода к оценке устойчивости крепи вертикальных 
шахтных стволов, который бы учитывал все особенности объекта исследования и позволял получать 
достоверную информацию о его состоянии и принимать обоснованные решения по её ремонту, 
реконструкции или замене. Такой подход должен включать в себя сочетание различных методов, таких 
как натурные наблюдения, инструментальные исследования и численное моделирование процессов 
деформации крепи. Исходя из вышеуказанного, рассмотрим каждый метод по отдельности. 

Визуальный метод оценки состояния крепи вертикальных шахтных стволов является наиболее 
подходящим для начальной оценки состояния крепи и определения необходимости проведения более 
точных и сложных методов контроля, таких как геофизические и геодезические методы. Данный метод 
позволяет оценить состояние поверхности крепи, наличие трещин, сколов, деформаций и других види-
мых повреждений, также возможно определение степени коррозии металлических элементов крепи. 
Для повышения точности визуального метода используются различные методы фиксации и обработки 
изображений, такие как фотографирование, видеосъёмка и компьютерная обработка изображений. Это 
позволяет создать базу данных состояния крепи и отслеживать динамику изменений во времени. 

Неразрушающие методы позволяют оценить состояние бетонной крепи без повреждения ее 
структуры [1, с. 9]. Эти методы основаны на использовании различных физических принципов и позво-
ляют проводить диагностику состояния крепи без непосредственного контакта с ней [2, с. 12]. Они ис-
пользуются для определения прочности, однородности, трещиноватости и других характеристик бетона 
[3, с. 6]. Один из таких методов — метод определения напряжений с использованием струнных дефор-
мометров, в основу работы которых положен принцип зависимости частоты колебания струны от сте-
пени ее натяжения. В тензометр встроен цифровой измеритель температуры, что позволяет при обра-
ботке данных учитывать эффект теплового расширения и соответственно уточнять значения напряже-
ний и деформаций в исследуемой конструкции. На рисунке 1 представлен типовой струнный тензомет-
рический датчик. 

 

 
Рис. 1. Струнный тензометрический датчик Zemik 

 
Акустический метод является важным методом, входящим в группу геофизических методов, для 

оценки состояния крепи вертикальных шахтных стволов, который заключается в исследовании есте-
ственного электромагнитного излучения (ЕЭМИ) или акустической эмиссии (АЭ), которые возникают в 
краевой части массива горных пород вблизи выработок [4, с. 2]. Эти излучения связаны с деформацией 
и разрушением пород в зоне опорного давления. Измерение параметров ЕЭМИ позволяет оценить ин-
тенсивность хрупкого разрушения пород и определить участки с повышенным расслоением, требую-
щие усиления крепи. Он используется для обнаружения и контроля изменений НДС крепи и вмещаю-
щего породного массива при изменениях напряжений от 5 до 20 % от разрушающих [5, с. 7]. 

Тепловизионный метод также входит в группу геофизических методов. Тепловизионная съёмка 
позволяет выявить зоны с повышенным или пониженным тепловым излучением, которые могут свиде-
тельствовать о наличии дефектов или повреждений в крепи [6, с. 9]. Регистрация инфракрасного излу-
чения возникает при неравномерном распределении температуры на поверхности крепи. Математиче-
ское моделирование теплофизического эксперимента диагностики затюбингового пространства верти-
кальной тюбинговой крепи методом синхронной оптической термографии, т.е. тепловизионный метод 
комбинируется с методом математического моделирования [7, с. 11]. В работе представлена постанов-
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ка и численное решение двумерной краевой задачи нестационарного теплообмена, включающего в 
себя перенос тепла за счет теплопроводности, естественной конвекции и излучения. Обнаружение де-
фекта в затюбинговом пространстве осуществляется на основе анализа распределений фазовых ха-
рактеристик колебаний температуры на доступной для наблюдений границе тюбинга, вычисленных ме-
тодом цифровой синхронной корреляции. 

Геофизический метод позволяет получать информацию о структуре и свойствах вмещающих по-
род, а также о наличии и расположении трещин, пустот и других дефектов, производить оценку изме-
нения мощности бетонной крепи [8, с. 6]. При различных частотах антенных блоков от 150 до 1200 МГц 
можно оценить состояние крепи и закрепного пространства на глубину до 7,0—8,0 м. Также преимуще-
ством применения георадара является его компактность, высокая оперативность, мобильность и ин-
формативность, при относительно несложном способе интерпретации материалов. Успешная интер-
претация данных георадара обычно основывается на значительном опыте, полученном в результате 
обширных экспериментов. Но при этом наличие глинистых, влажных и металлосодержащих сред ока-
зывает негативное влияние на интерпретацию данных за счет экранирования электромагнитных волн. 

Геофизический метод позволяет получать информацию о структуре и свойствах вмещающих по-
род, а также о наличии и расположении трещин, пустот и других дефектов, производить оценку изме-
нения мощности бетонной крепи. При различных частотах антенных блоков от 150 до 1200 МГц можно 
оценить состояние крепи и закрепного пространства на глубину до 7,0—8,0 м. Также преимуществом 
применения георадара является его компактность, высокая оперативность, мобильность и информа-
тивность, при относительно несложном способе интерпретации материалов (рис. 2). Успешная интер-
претация данных георадара обычно основывается на значительном опыте, полученном в результате 
обширных экспериментов. Но при этом наличие глинистых, влажных и металлосодержащих сред ока-
зывает негативное влияние на интерпретацию данных за счет экранирования электромагнитных волн. 

 

 
Рис. 2. Пример интерпретации георадарного разреза 

 
Приведенные в данной статье методы оценки технического состояния бетонной крепи верти-

кальных шахтных стволов позволяют выполнять многосторонний комплекс мониторинга крепи с ча-
стичной или полной автоматизацией измерений и интерпретацией данных.  

Выбор того или иного метода оценки определяется техническими возможностями, надежностью 
измерительной аппаратуры, финансовыми затратами, безопасностью проведения исследований. Каж-
дый отдельно взятый метод имеет некоторые недостатки, которые нивелируются при комплексном 
подходе к оценке технического состояния крепи. Более того, применение отдельных видов исследова-
ний невозможно без использования других.  

Так, например, в качестве исходных данных для численного моделирования процессов дефор-
мации используются результаты исследований по маркшейдерской группе методов, определение 
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прочностных показателей материала крепи в лаборатории и неразрушающим способом. Поэтому для 
качественной оценки технического состояния бетонной крепи необходимо применять комплексный под-
ход с различным набором методов обследований, что позволит получить более полное представление 
о ее текущем состоянии.  

Также при комплексном подходе к оценке технического состояния бетонной крепи решается важ-
ная производственная задача разработки мероприятий по повышению эксплуатационной устойчивости 
объекта. Это позволяет заблаговременно принимать меры по недопущению возникновения аварийных 
ситуаций и вовремя производить ремонтно-восстановительные мероприятия, что отражается на 
надежности и долговечности службы как самого шахтного ствола, так и всего горнодобывающего пред-
приятия. Особое внимание необходимо уделять обработке полученных результатов обследования и 
выбору критериев оценки состояния крепи вертикальных стволов. Так, в некоторых случаях даже не-
большие трещины могут привести к аварийным ситуациям и потребовать немедленных ремонтных ра-
бот, а иногда значительные повреждения тюбингов на некоторых участках не оказывают существенно-
го влияния на устойчивость крепи ствола в целом. 
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Аннотация: представлен процесс разработки компьютерного симулятора на основе технологий вирту-
альной реальности (VR) с использованием игрового движка Unity на примере VR-симулятора сборки 
компьютера. В результате разработан симулятор – виртуальная обучающая среда, в котором пользо-
ватель может пройти сценарий обучения процессу сборки компьютера или попробовать свои навыки в 
других режимах, позволяющих экспериментировать с различными комбинациями комплектующих. 
Применение VR-технологий в обучении приводит к повышению вовлеченности и мотивации обучаю-
щихся, а также возможность безопасного и реалистичного освоения технических навыков. 
Ключевые слова: виртуальная реальность, VR-технологии, Unity, VR-симулятор, обучение, виртуаль-
ная обучающая среда. 
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Abstract: the process of developing a computer simulator based on virtual reality (VR) technologies using the 
Unity game engine is presented using the example of a VR computer assembly simulator. As a result, a simu-
lator has been developed – a virtual learning environment in which the user can go through a training scenario 
for the computer assembly process or try their skills in other modes that allow experimenting with various 
combinations of components. The use of VR technologies in teaching leads to increased involvement and mo-
tivation of students, as well as the possibility of safe and realistic acquisition of technical skills. 
Key words: virtual reality, VR technologies, Unity, VR simulator, training, virtual learning environment. 

 
Проблема в обучении традиционными решениями выражается низкой вовлеченностью в процесс 

и недостатком практики. Традиционное обучение требует от обучающегося высокой степени личной 
заинтересованности, что невозможно во всех случаях. В связи с недостатком мотивации и вовлеченно-
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сти обучающийся не так хорошо воспринимает материал. Также, прослушивание лекции и просмотр 
обучающего материала не позволяет обучающемуся получить практический опыт. В то же время обу-
чение в условиях образовательного VR-приложения позволяет достичь высокого уровня вовлеченно-
сти, создавая виртуальное 3D-пространство, с возможностью осуществления действий с игровыми 
объектами. Но исследование [1] показало, что VR-обучение лучше совмещать с другими традиционны-
ми способами, как текст и лекции. Такой подход увеличивает эффективность обучения, решая пробле-
му с недостатком мотивации и вовлеченности более персонализированным подходом к процессу обу-
чения [1,2,3]. 

Виртуальная реальность обладает большими перспективами в сфере образования и обучения. В 
ряде работ [1-10] рассматриваются возможности применения виртуальной реальности (VR) в сфере 
образования и обучения. Так, использование VR-технологий позволяет создавать погружающие и реа-
листичные среды, которые могут быть применены в различных областях, включая образование, меди-
цину и промышленность. Также использование VR-симуляторов в различных сферах промышленности 
не требует дорогостоящего оборудования, что уменьшает затраты на обучение и увеличивает уровень 
безопасности при работе с опасными объектами [2,5]. 

Различные сферы уже используют виртуальную реальность в качестве одного из методов обуче-
ния персонала. В работах [11,12] отмечается, что обучение пилотов происходит с помощью виртуаль-
ных тренажеров, моделирующие реальное поведение самолета в различных ситуациях. В работах 
[7,9,10] также показано как можно использовать виртуальную реальность в сфере промышленности, 
симулируя различные опасные или технически сложные процессы. Использование VR-технологий в 
обучении процессам сборки и разборки может улучшить продуктивность, качество, а также убрать рис-
ки и снизить затраты, как показало исследование [13]. 

Одним из перспективных направлений применения VR в образовании является обучение техни-
ческим навыкам, таким как сборка и разборка оборудования [13]. В качестве примера, предлагается 
разработать VR-симулятор сборки и разборки компьютера. Данное приложение позволит студентам и 
ученикам школ освоить базовые навыки сборки компьютеров с различными видами комплектующих. 
Виртуальная среда обеспечит безопасное и реалистичное обучение, позволив пользователям взаимо-
действовать с комплектующими ПК, такими как материнская плата, процессор, видеокарта, оператив-
ная память, жесткие диски и блок питания. 

Важным этапом разработки VR-симулятора является выбор игрового движка. Игровой движок 
предоставляет все необходимые инструменты для написания логики приложения и моделирования 3D-
пространства. На данный момент существует несколько движков, которые поддерживают разработку 
VR-приложений. Были выделены следующие три варианта, полагаясь на их популярность: Unity, Unreal 
Engine и Godot. Unity предоставляет бесплатные 3D-модели с помощью Unity Asset Store и поддержку 
OpenXR для VR разработки, также Unity имеет бесплатный доступ для разработки до достижения 
определенного уровня доходов [14]. Unreal Engine отличается реалистичной графикой и также поддер-
живает VR разработку [15]. Godot – движок с открытым исходным кодом, который также поддерживает 
VR разработку [16]. Для разработки был выбран Unity, в частности, из-за своей популярности и просто-
ты разработки. 

Разработка началась с нахождением моделей комплектующих и создания скрипта, позволяющего 
соединять компоненты между собой. Также был создан скрипт, хранящий информацию о комплектую-
щем для дальнейшего использования, как например в проверке совместимости компонентов для их 
подключения между собой (рис. 1). 

Затем был реализован скрипт создания проводов для подключения блока питания к другим ком-
понентам. После этого был реализован скрипт для модели термопасты для нанесения её на процессор 
перед установкой кулера и инвентарь на поясе пользователя для удобного переноса нескольких ком-
понентов вместе с собой. В результате у нас был реализован основной функционал для сборки компь-
ютера. 

Для понимания пользователем как работает функционал симулятора, была реализована сцена 
туториала. Для отслеживания выполнения задач была реализована система этапов и входящих в них 
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задач. Был реализован интерфейс для задач чтобы пользователь мог их отслеживать (рис. 2).  
 

 
Рис. 1. Подключение компонентов между собой 

 

 
Рис. 2. Пример просмотра задач на этапе обучения 

 
Позже были реализованы 6 этапов, включающих в себя: ознакомление с компонентами, соеди-

нение компонентов, использование проводов, использование термопасты, работа несовместимости, 
полная сборка ПК. Каждый из этапов сопровождается примером верного выполнения требуемых задач 
в виде статичных или анимированных объектов. В результате команда авторов реализовала туториал, 
позволяющий пользователю полностью изучить функционал симулятора. 

Следующим этапом стала разработка основного и креативного режима для использования зна-
ний на практике. Креативный режим позволяет пользователю экспериментировать со всеми комплек-
тующими, доступными в симуляторе. Для этого был реализован каталог комплектующих, позволяющий 
находить и загружать любой компонент в сцену (рис. 3). 
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Рис. 3. Интерфейс каталога 

 
В основном режиме была реализована сборка на время, позволяющая оценить скорость дей-

ствий и понимания пользователя. Для этого была реализована логика генерации компонентов для пол-
ной сборки вместе с таймером и отслеживанием выполнения этапов сборки (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Внешний вид основного режима 

 
По окончании сборки появляется интерфейс с итоговым временем сборки и кнопкой попробовать 

заново. По итогу были реализованы основные режимы, которые позволят пользователю улучшить свои 
знания о сборке ПК путем изучения сборок с разными видами комплектующих. 

Для возможности перехода между сценами было разработано главное меню (рис. 5). 
Вместе с главным меню был разработан интерфейс, вызываемый при нажатии на кнопку меню 

на контроллере, позволяющий вернуться в главное меню. В результате был разработан симулятор 
сборки ПК, позволяющий узнать, как происходит сборка комплектующих и повысить свои знания о 
сборке через прохождения разработанных режимов. 
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Рис. 5. Главное меню 

 
На основе анализа выявленных проблем и обратной связи от пользователей была сформирова-

на стратегия дальнейшей разработки симулятора. Новый план действий направлен на расширение 
функциональности, улучшение пользовательского опыта и добавление новых игровых режимов: 

1. доработка системы компонентов, чтобы для каждого комплектующего можно было указы-
вать его тип и характеристики; 

2. создание инвентаря. Инвентарь позволяет хранить различные игровые объекты на теле 
персонажа, в прямом и быстром доступе; 

3. увеличение ряда различных комплектующих. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию современных цифровых технологий контроля качества 
при монтаже навесных вентилируемых фасадов (НВФ) в условиях реконструкции зданий. Рассматри-
ваются ключевые технологии, такие как BIM-моделирование, лазерное сканирование, IoT-мониторинг и 
компьютерное зрение, которые обеспечивают переход от традиционных методов контроля к автомати-
зированным и предиктивным. Особое внимание уделено практическим кейсам внедрения цифровых 
решений, их эффективности и проблемам, связанным с адаптацией в условиях реконструкции. Выяв-
лены основные барьеры: высокая стоимость внедрения, необходимость калибровки оборудования под 
существующие конструкции и дефицит квалифицированных специалистов. Определены перспективные 
направления развития, включая интеграцию искусственного интеллекта для прогнозирования дефектов 
и использование блокчейна для фиксации результатов контроля. 
Ключевые слова: навесные вентилируемые фасады, реконструкция, контроль качества, BIM, лазер-
ное сканирование, IoT, искусственный интеллект. 
 

DIGITAL QUALITY CONTROL TECHNOLOGIES IN THE INSTALLATION OF VENTILATED FACADE 
SYSTEMS DURING BUILDING RECONSTRUCTION 

 
Filippov Viсtor Viсtorovich 

 
Abstract. The article investigates modern digital quality control technologies for the installation of ventilated 
facade systems (VFS) during building reconstruction. Key technologies such as BIM modeling, laser scanning, 
IoT monitoring, and computer vision are examined, which facilitate the transition from traditional control meth-
ods to automated and predictive approaches. Special attention is given to practical case studies of digital solu-
tion implementation, their effectiveness, and challenges related to adaptation in reconstruction conditions. The 
main barriers are identified: high implementation costs, the need for equipment calibration to suit existing 
structures, and a shortage of qualified specialists. Promising development directions are outlined, including the 
integration of artificial intelligence for defect prediction and the use of blockchain for recording control results. 
Keywords: hinged ventilated facades, reconstruction, quality control, BIM, laser scanning, It, artificial intelli-
gence. 

 
Введение 

Реконструкция зданий с применением навесных вентилируемых фасадов (НВФ) является слож-
ным процессом, требующим высокого уровня контроля качества на всех этапах. Традиционные мето-
ды, основанные на визуальном осмотре и выборочных измерениях, часто не обеспечивают необходи-
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мой точности, особенно при работе с изношенными конструкциями. По данным отраслевых исследова-
ний, до 35% дефектов при реконструкции связаны с ошибками в монтаже НВФ, что приводит к допол-
нительным затратам на устранение несоответствий [1]. 

Современные цифровые технологии предлагают новые возможности для повышения качества и 
эффективности контроля. BIM-моделирование позволяет заранее выявлять коллизии, лазерное скани-
рование обеспечивает точность измерений, а IoT-датчики и системы компьютерного зрения позволяют 
отслеживать состояние фасада в режиме реального времени. Однако их внедрение в условиях рекон-
струкции сопряжено с рядом трудностей, таких как неоднородность оснований и необходимость адап-
тации стандартных решений. 

Цель данной статьи — проанализировать эффективность цифровых технологий контроля каче-
ства при устройстве НВФ в условиях реконструкции, выявить ключевые проблемы и предложить пути 
их решения. 

 
Современные технологии контроля качества при монтаже НВФ 

1. BIM-моделирование 
o Создание цифрового двойника фасада на основе данных обследования здания. 
o Пример: использование BIM для оптимизации расположения крепежных элементов на исто-

рических зданиях в Москве сократило количество ошибок монтажа на 20% [2]. 
2. Лазерное сканирование 
o Точность измерений до ±1 мм, что критически важно для выявления деформаций существу-

ющих конструкций. 
o Автоматизированное сравнение сканов с проектной моделью для выявления отклонений. 
3. IoT-мониторинг 
o Датчики, установленные в конструкции фасада, отслеживают температуру, влажность и ме-

ханические нагрузки. 
o Пример: система мониторинга на объекте в Санкт-Петербурге выявила неравномерную 

усадку утеплителя, что позволило своевременно скорректировать монтаж [3]. 
4. Компьютерное зрение и дроны 
o Автоматизированный анализ изображений для выявления дефектов (трещины, коррозия, 

неправильная установка панелей). 
 

Проблемы внедрения цифровых технологий 
1. Адаптация к условиям реконструкции 
o Необходимость калибровки оборудования под неровности старых конструкций. 
o Ограниченность доступа к некоторым участкам фасада. 
2. Экономические и кадровые барьеры 
o Высокая стоимость оборудования и программного обеспечения. 
o Дефицит специалистов, способных работать с цифровыми инструментами. 
3. Нормативное регулирование 
o Отсутствие стандартов для применения цифровых методов контроля в реконструкции. 

 
Практические кейсы 

1. Реконструкция бизнес-центра в Москве 
o Применение BIM и лазерного сканирования сократило сроки контроля на 30%. 
o Выявлено 15% скрытых дефектов основания, не обнаруженных традиционными методами. 
2. Реставрация исторического здания в Казани 
o Компьютерное зрение использовалось для анализа состояния кирпичной кладки перед мон-

тажом НВФ. 
o Результат: минимизация вмешательства в оригинальную структуру здания. 
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Перспективные направления 
1. Искусственный интеллект 
o Прогнозирование дефектов на основе анализа больших данных. 
2. Блокчейн 
o Фиксация результатов контроля в неизменяемом реестре для повышения прозрачности. 
3. Автономные роботы-инспекторы 
o Мобильные платформы для обследования труднодоступных участков фасада. 

 
Заключение 

Цифровые технологии контроля качества значительно повышают эффективность устройства 
НВФ при реконструкции зданий, но их внедрение требует решения технических, экономических и нор-
мативных вопросов. Оптимальным является комбинирование традиционных и инновационных методов 
с учетом специфики объекта. 
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Аннотация: В статье рассматривается метод повышения эффективности изготовления сложных кор-
пусных деталей на основе анализа технологичности конструкции машин с применением автоматизиро-
ванных систем управления технологическими процессами. Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью снижения временных и ресурсных затрат при производстве деталей с высокой степенью гео-
метрической сложности, характерных для авиационного и энергетического машиностроения. 
Предложенный подход основан на внедрении алгоритма оценки технологичности конструкции на ранней 
стадии проектирования и его интеграции с цифровыми средствами подготовки производства и АСУТП. 
Это позволяет минимизировать количество изменений конструкторской документации на этапе запуска в 
производство, сократить время наладки оборудования и снизить уровень производственного брака. 
Ключевые слова: анализа технологичности конструкции машин, высокая степенью геометрической 
сложности, автоматизированные системы управления технологическими процессами, машиностроение, 
цифровое производство, корпусные детали, адаптивное управление, промышленная автоматизация. 
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Современное машиностроение, особенно в высокоточных отраслях, таких как авиастроение и 
энергетическое двигателестроение, характеризуется постоянным усложнением конструкций корпусных 
деталей. Эти компоненты нередко обладают сложной геометрией, высокой массой, требуют прецизи-
онной обработки и жесткого соблюдения допусков, что обуславливает значительные производствен-
ные затраты и повышенные риски появления брака. 

Технологичность конструкции изделия – это совокупность свойств конструкции изделия, определяю-
щих ее приспособленность к достижению оптимальных затрат при производстве, техническом обслужива-
нии и ремонте для заданных показателей качества, объема выпуска и условий выполнения работ [1, с. 5]. 

При этом традиционные методы технологической подготовки производства зачастую не учиты-
вают на ранних стадиях проектирования потенциальные проблемы, связанные с технологичностью 
конструкции. В результате на стадии запуска в производство возникают задержки, связанные с необхо-
димостью доработки конструкторской документации, перенастройкой оборудования или корректиров-
кой управляющих программ. Это ведёт к увеличению сроков изготовления, затратам и снижению каче-
ства продукции. 

Особенно остро эти проблемы проявляются при изготовлении мелкосерийных и уникальных из-
делий, где невозможно наладить массовую отработку технологических режимов, а цена ошибки чрез-
вычайно высока. 

В связи с этим внедрение систем автоматизированного анализа технологичности конструкции на 
этапе проектирования и их интеграция с автоматизированными системами управления технологиче-
скими процессами является актуальной задачей. Она позволяет: 

 выявлять узкие места технологического характера ещё до передачи изделия в производство; 
 оперативно корректировать конструкторскую документацию; 
 адаптировать параметры обработки с учетом возможностей оборудования; 
 существенно снизить время на доводку и выпуск изделия. 
Реализация подобных подходов обеспечивает: 
 сокращение сроков изготовления на 20–30%; 
 снижение уровня брака до 20%; 
 повышение управляемости и адаптивности производственного процесса. 
При проектировании изделий необходимо ориентироваться не на стоимость изготовления изде-

лия, а на экономический эффект, который складывается из разницы полезной отдачи изделия и суммы 
эксплуатационных расходов за весь жизненный цикл жизни изделия [2, с. 336]. В результате, частная 
экономия затрат не всегда ведет к снижению суммарной экономичности изделия. 

Таким образом, тема исследования соответствует вызовам цифровой трансформации машино-
строения и отвечает задачам повышения эффективности наукоемкого производства (таблица 1).                 

                                                              
       Таблица 1 

Основные критерии технологичности 
Критерии производственной техноло-
гичности  

Критерии эксплуатационной и ремонтной технологичности 

1.Трудоемкость изготовления изде-
лия 

1.Трудоемкость монтажа  

2.Технологическая себестоимость 
изделия 

2.Коэффициент сборности (отношение стоимости сборных конструкций, 
включая и стоимость их монтажа, к сметной стоимости строительно-
монтажных работ по зданию и сооружению) 

3.Металлоемкость изделия 3.Трудоемкость технического ремонта и обслуживания изделия  

4.Удельная трудоемкость изготовле-
ния изделия  

4.Продолжительность технического ремонта и обслуживания изделия  

5.Коэффициент применяемости ма-
териала  

5.Стоимость технического ремонта и обслуживания изделия  

6.Коэффициент унификации кон-
структивных элементов  

 ______  
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 АСУТП обеспечивают управление и мониторинг технологических операций в реальном време-
ни. Их функции включают: 

 сбор и обработку данных от датчиков и станков; 
 адаптацию управляющих воздействий в зависимости от состояния оборудования; 
 диагностику неисправностей; 
 поддержку решений для оперативного вмешательства. 
Особенно важно использование АСУТП при изготовлении сложных корпусных деталей — как 

правило, уникальных или малосерийных, с высокими требованиями к точности. 
Сочетание АСУТП с системами цифрового проектирования CAD/CAM и анализа технологичности 

DFM-анализ позволяет: 
 сократить количество изменений конструкторской документации; 
 автоматически подбирать оптимальные параметры обработки; 
 создавать замкнутые контуры управления (цифровой двойник изделия); 
 минимизировать человеческий фактор и ошибки. 
Такой подход формирует основу концепции цифрового производства 
Дальнейшее развитие АСУТП связано с применением: 
 нейросетевых алгоритмов для прогнозирования отказов; 
 модулей машинного зрения; 
 облачных платформ для удаленного управления и аналитики. 
Также перспективным направлением является интеграция АСУТП с системами PLM и ERP, со-

здающими единое информационное пространство предприятия. 
В последнее время возрастающее внимание уделяется направлениям развития автоматизирован-

ных систем управления технологическими процессами как основополагающему компоненту цифровой 
трансформации производства. Особый акцент делается на внедрение концепций промышленного интер-
нета вещей, цифровых двойников и технологий непрерывного мониторинга производственных систем. 

Автоматизированные системы управления технологическими процессами являются важным ин-
струментом повышения технологической зрелости машиностроительного производства. Их использо-
вание обеспечивает повышение эффективности, устойчивости и гибкости производственного процесса, 
а также создает предпосылки для поэтапного перехода предприятий к интегрированной цифровой мо-
дели управления на всех этапах жизненного цикла изделия. 

В частности, применение непрерывного мониторинга в составе АСУТП способствует формирова-
нию непрерывного информационного потока о состоянии оборудования и параметрах производствен-
ного процесса. Это обеспечивает возможность мгновенного реагирования на отклонения от норматив-
ных режимов, тем самым минимизируя риск возникновения дефектов и внештатных ситуаций. 

Кроме того, такие технологии способствуют эффективному использованию производственных 
ресурсов за счёт оптимизации технологических параметров в реальном времени. На основе накоплен-
ных данных возможно построение прогностических моделей для предиктивного обслуживания обору-
дования, что значительно снижает издержки на внеплановые ремонты. 

Внедрение непрерывного мониторинга также повышает прозрачность производственных опера-
ций, создавая условия для цифровой трансформации управления и соответствия современным требо-
ваниям стандартизации и сертификации. 

В заключение следует отметить, что интеграция технологий непрерывного мониторинга и цифро-
вых двойников в автоматизированные системы управления технологическими процессами обеспечива-
ет качественно новый уровень контроля и адаптации производственных процессов. Постоянный сбор и 
анализ данных в реальном времени позволяет своевременно выявлять потенциальные отклонения и 
реализовывать предиктивные модели управления. Использование цифровых двойников, в свою оче-
редь, обеспечивает моделирование и оптимизацию технологических операций без риска для реального 
производства, что способствует сокращению времени на отладку процессов и снижению затрат. Сов-
местное применение этих инструментов формирует основу для устойчивого, высокоэффективного и 
интеллектуального производства, соответствующего требованиям современной цифровой экономики. 
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу карьерного роста как инструмента мотивации персона-
ла в организации. Рассматривается теоретическое обоснование влияния карьерных возможностей на 
уровень мотивации, вовлеченности и лояльности сотрудников. Работа включает анализ различных ви-
дов карьерного роста и их влияние на мотивацию сотрудников. В статье также рассмотрены рекомен-
дации для руководителей по оптимизации процессов карьерного планирования и развития, направлен-
ных на повышение мотивации и эффективности персонала. 
Ключевые слова: карьерный рост, мотивация, стимул, персонал, карьера, производительность труда, 
текучесть персонала. 
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Abstract: This article is devoted to the analysis of career growth as a tool for motivating staff in an organiza-
tion. The theoretical justification of the influence of career opportunities on the level of motivation, engagement 
and loyalty of employees is considered. The work includes an analysis of various types of career growth and 
their impact on employee motivation. The article also discusses recommendations for managers on optimizing 
career planning and development processes aimed at increasing staff motivation and efficiency. 
Keywords: career growth, motivation, incentive, staff, career, labor productivity, staff turnover. 

 
В современном динамичном мире конкурентоспособность организации напрямую зависит от эф-

фективности и мотивации ее персонала.  В условиях жесткой конкуренции за кадры, компании все 
больше внимания уделяют разработке и внедрению систем управления карьерой, которые позволяют 
не только привлекать и удерживать квалифицированных сотрудников, но и максимально использовать 
их потенциал. Человеческий фактор является наиболее важным ресурсом предприятия, движущей си-
лой развития и эффективной его деятельности [4]. Карьерный рост, являясь одним из основных моти-
вов трудовой деятельности, играет ключевую роль в повышении удовлетворенности работой, лояльно-
сти к компании и, как следствие, в увеличении производительности труда. 

Карьерный рост – это расширение полномочий и ответственности сотрудника, движение вверх, 

https://www.teacode.com/online/udc/65/658.53.html
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переход с одного уровня управления на другой. [2]. В общей трактовке карьерный рост - это прогресс в 
карьере, некое продвижение вперёд. Например, перевод на более высокую должность или переход в 
лучшую компанию. В то же время карьерный прогресс не всегда связан с получением повышения или 
увеличением зарплаты. Иногда рост выражен сменой профессии или сферы деятельности. 

Проблема мотивации персонала и роли карьерного роста в этом процессе широко освещена в 
трудах зарубежных и отечественных ученых.  Теории мотивации, разработанные А. Маслоу, Ф. Герц-
бергом, Д. МакКлелландом и другими исследователями, подчеркивают важность удовлетворения по-
требностей сотрудников в самореализации и признании.  Исследования в области управления персо-
налом, такие как работы М. Армстронга, Э. Локка, показывают, что четко определенная система карь-
ерного роста является мощным инструментом мотивации и удержания ценных кадров. 

В российской практике вопросы управления карьерой рассматриваются в работах таких авторов, 
как А. Я. Кибанов, Л. И. Дорофеева, Е. В. Киселева и другие. Они акцентируют внимание на специфике 
российского рынка труда и необходимости адаптации зарубежных моделей управления карьерой к 
местным условиям. Также, мотивация как функция управления исследовалась А.А. Радушным, Л.К. 
Слуцким, С.А. Шапиро [1]. 

Выделяют три вида карьерного роста: вертикальный, горизонтальный и диагональный. Рассмот-
рим каждый подробнее. Вертикальный карьерный рост- это продвижение по иерархической лестнице в 
пределах всей компании. Вертикальный карьерный рост может быть связан с усиленным обучением, 
знакомством с новыми технологиями, общение с экспертами в сфере. Например, сотрудник может 
начинать работать в компании в качестве стажера или младшего специалиста, а затем, благодаря уси-
лиям и результатам, продвигаться до более высоких позиций, таких как руководитель отдела, директор 
или даже генеральный директор. 

Горизонтальный карьерный рост- более гибкий вариант развития карьеры, процесс получения 
сотрудником новых навыков и опыта в камках текущей должности, с расширением своих обязанностей 
и компетенций. Он не означает, что специалист обязательно станет руководителем или останется в той 
же профессии, где начинал карьеру.  

Диагональный карьерный рост- это комбинация вертикального и горизонтального роста. Специа-
лист получает повышение в должности, которое сочетает новый уровень ответственности и необходи-
мость освоения новой сферы. Он может быть результатом стремления к новым вызовам, расширению 
профессиональных навыков или получения более высокой заработной платы [5]. 

Сегодня в организациях нередко можно наблюдать картину того, что работники не выражают 
особой заинтересованности в карьерном росте. В качестве причин можно выделить неуверенность в 
собственных силах и знаниях, нежелание выходить из зоны комфорта, удовлетворенность текущем 
положением. Нежелание карьерного роста может быть нормально для некоторых людей, которые удо-
влетворяют своей нынешней ролью и не стремятся к более высоким должностям. В результате не-
смотря на то, что, на бумаге у предприятия есть кадровый потенциал для руководящих должностей, 
оно вынуждено привлекать специалистов со стороны. В то же время карьерный рост может выступать 
как один из самых мощных мотивационных стимулов. Мотивационный потенциал карьерного роста не 
ограничивается только материальным вознаграждением. Важную роль играют также такие факторы, 
как: самореализация: возможность проявить свои способности и навыки, реализовать свой потенциал; 
признание: ощущение значимости своей работы и вклада в достижение целей организации; улучшение 
социального статуса: повышение авторитета и уважения со стороны коллег и руководства; перспекти-
вы развития: осознание возможности дальнейшего профессионального роста и обучения. 

Обеспеченность кадрами является одной из важнейших проблем российских предприятий на се-
годняшний день. Согласно данным Международной организации труда в России вновь наблюдается 
рекордно низкий уровень безработицы- на уровне 2,3%. Наблюдается ситуация, когда рабочих мест 
становиться больше, чем желающих работать. В связи с этим предприятия изо всех сил стараются со-
хранить у себя самые ценные кадры, оберегая их от заманивания другими работодателями. Возмож-
ность карьерного роста может быть одним из важнейших инструментов. Рассмотрим факторы, которые 
влияют на мотивацию персонала: 
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1. Увеличение производительности: Сотрудники, видящие перспективы роста, стремятся к 
улучшению своих показателей, поскольку это является одним из критериев продвижения по службе. 

2. Улучшение качества работы: Стремление к карьерному росту стимулирует сотрудников к 
повышению квалификации, обучению новым навыкам и применению их в работе, что приводит к улуч-
шению качества работы. 

3. Снижение текучести кадров: Сотрудники, видящие возможности для развития в компании, с 
меньшей вероятностью будут искать работу в другом месте. Это снижает затраты на поиск, наем и 
обучение новых сотрудников. 

4. Привлечение талантливых специалистов: Наличие четкой системы карьерного роста делает 
компанию более привлекательной для потенциальных сотрудников, особенно для амбициозных и це-
леустремленных. 

5. Формирование положительного имиджа компании: Компания, заботящаяся о развитии своих 
сотрудников, создает положительный имидж в глазах общественности и потенциальных кандидатов. 

6. Удовлетворение потребности в самореализации: Карьерный рост позволяет сотрудникам 
реализовать свой потенциал, почувствовать себя успешными и ценными для компании. 

Перед работодателем возникает важный вопрос: «как мотивировать сотрудников карьерным ро-
стом?» Обозначим основные действия, которые необходимо реализовать: 

 разработать четкую систему карьерного роста- необходимо разработать прозрачную и по-
нятную систему карьерного роста с четкими критериями и требованиями для каждой должности; 

 оценить эффективность работы- проведение регулярной оценки эффективности работы со-
трудников и предоставление обратной связи помогает им понять свои сильные и слабые стороны и 
определить направления для развития; 

 создать индивидуальные планы развития- разработать индивидуальные планы развития 
для каждого сотрудника с учетом его целей, интересов и потребностей; 

 обучение и развитие- предоставление сотрудникам возможностей для обучения и развития, 
таких как тренинги, семинары, курсы повышения квалификации, участие в конференциях; 

 менторство и наставничество- организация программ менторства и наставничества, в рам-
ках которых опытные сотрудники делятся своими знаниями и опытом с молодыми специалистами; 

 ротация кадров- предоставление сотрудникам возможности попробовать себя в разных 
должностях и отделах компании; 

 прозрачность в вопросах продвижения- обеспечение прозрачности в вопросах продвижения 
по службе и объективности при принятии решений; 

 признавать достижения- признание и поощрение достижений сотрудников, например, через 
публичные благодарности, премии, награды; 

 предоставлять обратную связь- регулярно предоставлять сотрудникам конструктивную об-
ратную связь об их работе и прогрессе в достижении целей 

Организация является важнейшим источником поддержки сотрудника в современном мире, в ко-
торой он работает и развивается. Большинство современных организаций видят в развитии своих со-
трудников важные и необходимые качества собственного успеха, именно поэтому они заинтересованы 
в развитии карьеры работников [3]. Грамотное использование карьерного роста в качестве инструмента 
мотивации персонала является стратегически важным для повышения конкурентоспособности органи-
зации, привлечения и удержания талантливых сотрудников, а также создания благоприятной рабочей 
атмосферы, способствующей профессиональному росту и развитию. Кроме того, актуальным направ-
лением является разработка и оценка эффективности конкретных программ и инструментов карьерно-
го развития, адаптированных к потребностям различных категорий персонала. 
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Основной задачей каждой экономики региона является поддержание стабильного уровня разви-

тия всех его отраслей. За этим исходит ряд критериев, по которым оценивают благосостояние региона. 
Большинство из них находится на постоянном дотировании федерального центра. Причем эта тенден-
ция не зависит от отраслевой принадлежности региона или от объема производства. 

Понятие самообеспеченности региона не предполагает полное возмещение потребностей регио-
на за счет собственных факторов производства и товаров. Не существует региона, который занимался 
бы добычей всех ресурсов и производством всех товаров. Взаимоотношения субъектов предпринима-
тельства разных регионов обеспечивают стабильное общественное воспроизводство.  

Итак, существует множество отраслевых организаций, занимающихся схожей деятельностью, 
конечным продуктом которых становятся аналогичные товары. Некоторые регионы, а, конкретнее, 
предприятия регионов сталкиваются с теорией относительных преимуществ. Вследствие этого, для 
субъектов рынка необходимо поддержание конкурентоспособности.  

«Конкурентоспособность — это способность отвечать требованиям определенного рынка, а так-
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же иметь перед другими субъектами преимущества.» То есть превосходить других производителей на 
рынке и занимать значительную часть рынка. В данной ситуации, что касается региона, есть зависи-
мость, при которой, чем больше предприятий с высокой конкурентоспособностью занимаются деятель-
ностью в регионе, тем больше благосостояние региона. Это происходит за счет увеличения оборота 
денежной массы, товарооборота, возобновления основных фондов. За счет эффективной работы 
предприятий улучшается как их состояние, так и экономическая безопасность региона. [1] 

Экономика Ставропольского края формируется за счет деятельности организаций на ее террито-
рии. Отраслевая принадлежность данного региона относится к агропромышленности. Несмотря на от-
раслевую принадлежность нашего региона, он развит в таких сферах как обрабатывающие производ-
ства, машиностроение, легкая и пищевая промышленности, электроэнергетика, транспортировка и 
хранение и т.д. Подробно рассмотреть специализацию Ставропольского края можно с помощью основ-
ных фондов в разрезе по видам экономической деятельности. (Таблица 1) [2] 

 
Таблица 1 

Основные фонды Ставропольского края по видам экономической деятельности за 2023 год 
(млн. рублей) 

Вид экономической деятельности 
Наличие основных фондов  

на конец 2023 года по полной 
учетной стоимости 

Доля в общих 
 основных фондах  

(в процентах) 

Всего 3 857 823 100 

Сельское хозяйство, рыболовство и ры-
боводства 

305 373 10,6 

Обрабатывающие производства 219 854 5,6 

Область электроэнергетики 206 336 5,3 

Транспортировка и хранение 626 618 16,2 

 
Наряду с сельским хозяйством, которое считается основным в Ставропольском крае, есть другие 

отрасли, немало развитые. Это определяется состоянием основных фондов. Такие виды деятельности 
как обрабатывающие производства, транспортировка, электроэнергетика.  

Экономическая безопасность Ставропольского края зависит от множества факторов. Эффектив-
ное функционирование экономической системы зависит от деятельности субъектов на рынке. Условия 
для деятельности организаций в данном регионе соответствуют современным требованиям. Так, на 
данный момент на территории Ставропольского края зарегистрированы 32696 организаций различных 
форм (по данным Росстата). Все организации занимаются деятельностью в равных условиях и воз-
можностях. Но некоторые предприятия функционируют намного эффективнее, чем другие. Это зависит 
от факторов, которые влияют на конкурентоспособность организаций. 

Принято разделять эти факторы на внутренние и внешние. К внутренним относятся: финансовое 
положение, маркетинг, материально-техническое оснащение, кадровый потенциал. Внешние факторы 
отличаются своим воздействием, которое исходит от косвенного влияния внешней среды. Это рыноч-
ные характеристики, политико-правовые факторы, научно-технические разработки, среда маркетинго-
вой информации и так далее.  

Кроме того, конкурентоспособность — это состояние, которое с помощью простых арифметиче-
ских действий не измеришь. Его можно лишь характеризовать другими показателями. Итак, наиболее 
ярко раскрывает конкурентоспособность уровень прибыльности организации. Для измерения общего 
развития конкурентоспособности предприятий в Ставропольском крае приведем удельный вес убыточ-
ных предприятий. (Таблица 2) [2] 

Исходя из данных таблицы, следует динамика показателя, причем в 2023 и 2024 году наблюдается 
увеличение веса, а 2022 году — уменьшение. Это видно из темпов прироста, которые в двух годах вы-
ше 100%. В данной ситуации увеличение оказывает отрицательное влияние.  

 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 73 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таблица 2 
Удельный вес убыточных организаций Ставропольского края за 2021-2024 года 

Показатель 
Значение, % Темп роста, % 

2021 2022 2023 2024 2022/2021 2023/2022 2024/2023 

Удельный вес 
убыточных орга-

низаций 
23,4 20,5 27,1 27,3 87,6 132,2 100,7 

 
Удельный вес убыточных предприятий показывает долю организаций, которые терпят убытки. Эта 

доля оказывает отрицательное воздействие на другие экономические показатели. Но с деятельностью 
организаций связан немаловажный показатель рентабельности производства. (Таблица 3) [2] 

 
Таблица 3 

Рентабельность производства продукции 2021-2024 года 

Показатель 
Значение, % Темп прироста, % 

2021 2022 2023 2024 2022/2021 2022/2023 2023/2024 

Рентабельность про-
изводства продукции 

13,4 13,6 13,3 20,5 101,5 97,7 154,1 

 
Рентабельность производства продукции показывает эффективность работы организации, оце-

нивая ее с позиции прибыльности. За четыре года ряд динамики имеет положительное развитие в по-
следних двух годах. Это означает что предприятия Ставропольского края производят продукцию, кото-
рая обладает спросом. Ведь прибыльность рассчитывается, исходя от затрат на производство. 

Существует неустановленная норма, которая примерно определяет значение показателя. От 2% 
до 20%, это среднее значение, обеспечивающее стабильную работу организаций. Но чем ближе значе-
ние к 20%, тем больше вероятность стабильного развития предприятия. 

Конкурентоспособность организаций — показатель, который во многом описывает предприятие в 
рыночной среде. Его производство и продажа являются двумя важными процессами для предпринима-
теля. Отраслевые предприятия региона составляют важнейшую часть экономики региона. Определяя 
конкурентоспособность отдельных предприятий, формируется показатель конкурентоспособности от-
расли или рынка региона на российском рынке. Устойчивое развитие предприятия, его эффективная 
деятельность, прямо влияют на все экономические показатели региона.  

Все перечисленное является важнейшей составляющей экономической безопасности региона. В 
развитии деятельности предпринимателей заинтересованы все субъекты рынка, поэтому важнейшей 
составляющей региональной экономики является экономическая безопасность организаций, то есть 
каждого субъекта рыночных отношений.  
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Камерун, расположенный в Центральной Африке, является одной из крупнейших экономик реги-

она и играет ключевую роль в экономических связях между Западной и Центральной Африкой. Обла-
дая богатыми природными ресурсами, включая нефть, газ, древесину, полезные ископаемые и плодо-
родные сельскохозяйственные угодья, страна имеет значительный потенциал для развития. Однако, 
несмотря на эти преимущества, экономическое развитие Камеруна в современных условиях характе-
ризуется рядом специфических черт и сталкивается с серьезными вызовами. Понимание этих особен-
ностей критически важно для оценки текущих тенденций, прогнозирования будущих перспектив и фор-
мирования эффективных стратегий устойчивого роста. Данная статья призвана проанализировать клю-
чевые аспекты экономического развития Камеруна в XXI веке, выявить основные проблемы и рассмот-
реть государственные инициативы, направленные на их преодоление. 
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Правительство Камеруна осознает стоящие перед страной вызовы и предпринимает усилия, 
направленные на стимулирование экономического роста и диверсификацию. Национальная стратегия 
развития на период до 2030 года (SND30) и долгосрочная "Видение 2035" ставят целью превращение 
Камеруна в развивающуюся страну с верхней планкой среднего дохода к 2035 году. Достижение этих 
амбициозных целей предполагает комплексные реформы и инвестиции в несколько ключевых обла-
стей. Помимо уже упомянутого развития инфраструктуры и индустриализации, акцент делается на по-
вышении эффективности государственного управления и борьбе с коррупцией, что является критиче-
ски важным для улучшения инвестиционного климата [1]. Также приоритет отдается развитию челове-
ческого капитала через модернизацию систем образования и здравоохранения, что должно способ-
ствовать формированию квалифицированной рабочей силы. Важным аспектом является и поддержка 
малого и среднего предпринимательства, которое рассматривается как движущая сила создания рабо-
чих мест и инноваций, а также расширение доступа к финансированию и технологиям для местных 
компаний. Однако, несмотря на четко сформулированные стратегии, их реализация сталкивается с 
препятствиями, такими как бюрократические барьеры, ограниченные бюджетные возможности и про-
должающиеся проблемы безопасности в некоторых регионах, что требует постоянной адаптации и 
усиления координации усилий. 

Экономика Камеруна демонстрирует относительно стабильный, хотя и неравномерный рост ВВП 
на протяжении последних десятилетий, подпитываемый преимущественно сырьевым сектором, однако 
зависимость от мировых цен на сырьевые товары делает ее уязвимой к внешним шокам. Сельское хо-
зяйство традиционно является основой экономики, обеспечивая занятость значительной части населе-
ния и формируя около 20% ВВП; Камерун выступает крупным производителем какао, кофе, хлопка, ба-
нанов и пальмового масла. Этот сектор обеспечивает продовольственную безопасность и экспортные 
поступления, но страдает от низкой производительности, недостатка инвестиций, ограниченного досту-
па к современным технологиям и уязвимости к изменению климата. Нефтегазовый сектор исторически 
был основным источником государственных доходов, но добыча нефти постепенно сокращается; тем 
не менее, Камерун обладает значительными запасами природного газа, разработка которых может 
стать новым драйвером роста, при этом волатильность мировых цен на углеводороды оказывает пря-
мое влияние на бюджет страны и инвестиционные возможности [3].  

Доля промышленности в ВВП остается относительно небольшой, около 25-30%, с преобладанием 
первичной переработки сельскохозяйственной продукции и древесины, а также легкой промышленности. 
Развитие обрабатывающей промышленности сдерживается дефицитом электроэнергии, высокой стои-
мостью производства, неразвитой инфраструктурой и жесткой конкуренцией со стороны импортных това-
ров, что вынуждает правительство стремиться стимулировать индустриализацию и диверсификацию че-
рез привлечение инвестиций в производство с добавленной стоимостью. Сектор услуг демонстрирует 
устойчивый рост, включая торговлю, финансовые услуги, телекоммуникации и туризм; этот сектор явля-
ется важным источником занятости, особенно для молодежи, и имеет потенциал для дальнейшего рас-
ширения при условии улучшения делового климата и развития инфраструктуры [4]. 

Несмотря на наличие значительного потенциала, Камерун сталкивается с рядом системных вы-
зовов, которые сдерживают его экономический рост и устойчивое развитие. Одной из наиболее острых 
проблем является неразвитость базовой инфраструктуры, так как недостаточные мощности электро-
энергии, частые перебои с ее подачей, а также плохое состояние дорожной сети, железнодорожного 
транспорта и портов существенно увеличивают издержки ведения бизнеса, снижают конкурентоспо-
собность и препятствуют интеграции регионов страны. 

 Высокий уровень коррупции и слабое управление также представляют серьезный барьер для 
инвестиций и эффективного распределения ресурсов, поскольку слабость институтов, недостаточная 
прозрачность и предсказуемость правовой системы подрывают доверие инвесторов и замедляют эко-
номический прогресс. Социальное неравенство и высокий уровень безработицы также являются ост-
рыми проблемами, так как экономический рост не всегда сопровождается адекватным сокращением 
бедности и безработицы, особенно среди молодежи, а значительное социальное расслоение и регио-
нальные диспропорции создают почву для социальной напряженности. Чрезмерная зависимость от 



76 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

экспорта нескольких видов сырья делает экономику крайне уязвимой к колебаниям мировых цен, что 
приводит к нестабильности доходов бюджета и затрудняет долгосрочное планирование.  

Дополнительно, проблемы безопасности и региональные конфликты, включая кризис в англо-
язычных регионах страны и угрозу со стороны террористической группировки Боко Харам на севере, 
создают риски, отпугивают инвесторов и отвлекают государственные ресурсы от проектов развития. 
Наконец, Камерун подвержен негативному воздействию изменения климата, что проявляется в засу-
хах, наводнениях и деградации земель, угрожая сельскохозяйственному производству и продоволь-
ственной безопасности. 

В ответ на эти вызовы правительство Камеруна проводит государственную политику, направлен-
ную на диверсификацию экономики и стимулирование роста [2]. 

Ключевыми направлениями государственной политики являются: 

⦁ Развитие инфраструктуры: Значительные инвестиции направляются в энергетический сек-
тор (строительство ГЭС, таких как Лом-Пангар), развитие транспортной сети (строительство и модер-
низация дорог, портов – Дуала, Криби), что призвано снизить операционные издержки и повысить кон-
курентоспособность экономики. 

⦁ Индустриализация и добавленная стоимость: правительство стремится перейти от экспорта 
сырья к производству с высокой добавленной стоимостью, стимулируя развитие обрабатывающей 
промышленности, переработку сельскохозяйственной продукции и древесины на месте. Создание сво-
бодных экономических зон и индустриальных парков является частью этой стратегии. 

⦁ Улучшение делового климата: принимаются меры по упрощению процедур регистрации биз-
неса, борьбе с коррупцией и укреплению правовой системы, чтобы привлечь прямые иностранные ин-
вестиции и поддержать развитие местного предпринимательства. 

⦁ Развитие человеческого капитала: инвестиции в образование, здравоохранение и профес-
сиональную подготовку призваны повысить производительность труда и обеспечить экономику квали-
фицированными кадрами. 

⦁ Стимулирование сельского хозяйства: приоритетом является модернизация агропромыш-
ленного комплекса, повышение урожайности, развитие агропереработки и обеспечение устойчивого 
использования земель. 

Однако, эффективность этих мер зависит от их последовательной реализации, способности пра-
вительства бороться с системными проблемами, такими как коррупция, и обеспечения стабильной 
внутренней и региональной безопасности. 

Таким образом, экономическое развитие Камеруна в современных условиях представляет собой 
сложный и многогранный процесс, характеризующийся значительным потенциалом, основанным на 
богатых природных ресурсах и стратегическом географическом положении, но одновременно сталки-
вающийся с серьезными системными вызовами. Зависимость от сырьевого сектора, инфраструктурный 
дефицит, проблемы управления и безопасности являются ключевыми факторами, сдерживающими 
устойчивый и инклюзивный рост. 

Правительство Камеруна предпринимает шаги в направлении диверсификации экономики, раз-
вития инфраструктуры и улучшения делового климата. Успех этих инициатив будет зависеть от поли-
тической воли, способности обеспечить эффективное управление, сократить уровень коррупции и со-
здать благоприятную среду для инвестиций и развития частного сектора. Только комплексный подход, 
сочетающий макроэкономическую стабильность с глубокими структурными реформами и инвестициями 
в человеческий капитал, позволит Камеруну полностью реализовать свой экономический потенциал и 
обеспечить устойчивое процветание для своего населения. 
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Introduction 
Institutional trust is a latent but potent force that shapes public behavior in modern economic systems, 

especially in times of uncertainty and systemic disruption. Long examined through behavioral and classical 
models, the evolution of economic behavior has more recently incorporated ideas from political economy and 
cognitive sociology, highlighting the function of institutional perception as a factor that can influence both ind i-
vidual and group decision-making [1–3]. 

Economic agents frequently base their decisions about saving, investing, and consumption on heuristic 
assessments of institutional stability. Despite being intangible, these perceptions show up as tangible macroe-
conomic aggregates like consumer confidence indexes and capital formation rates. Numerous empirical stud-
ies have examined the relationships between institutional trust and financial market volatility, policy compli-
ance, and democratic stability over the last 20 years [2,4–6]. Relatively few, nevertheless, have methodically 
measured how well trust indicators predict outcomes in structured econometric models intended to mimic be-
havioral economic outcomes. 

By developing an econometric framework that incorporates public sentiment data obtained from expert 
rating panels and institutional trust indices into models of economic behavior, this study seeks to bridge that 
gap. After adjusting for common macroeconomic factors like GDP growth, inflation, and interest rates, it as-
sesses how variations in trust levels can account for variations in national investment and consumption trends. 

This method is novel because it operates institutional trust as a measurable input that strengthens the 
explanatory capacity of behavioral economic models, rather than just as a contextual factor. The model pro-
vides a refined lens for testing policy scenarios and stress forecasting under credibility shocks by combining 
sentiment-derived trust data with macroeconomic indicators. 

 
Theoretical Framework and Literature Review 

The theory of institutional trust and the behavioral reactions of economic agents under uncertainty are 
the two main literary threads that form the conceptual basis of this investigation. According to North's (1990) 
and Fukuyama's (1995) conceptualization, institutional trust is the conviction that formal regulations and their 
enforcers are capable, equitable, and stable. By lowering transaction costs, risk premiums, and facilitating 
long-term coordination among market participants, it serves as a social lubricant [1, 4]. 

According to behavioral economics, trust modifies expectations and perceived risks, which in turn af-
fects economic behavior. Trust is an informal parameter that modifies the perceived payoff structure of eco-
nomic decisions in conventional utility-maximizing frameworks. According to empirical research, nations with 
stronger public institution trust typically have more stable investment environments and are more resilient to 
outside shocks [5–7]. For instance, Knack and Keefer (1997) showed that levels of institutional and social trust 
account for differences in economic growth between nations. More recent studies, like those by Algan and Ca-
huc (2010), demonstrate the relationship between institutional confidence and both the success of fiscal inter-
ventions and public compliance during times of crisis. 

Although the macro-level effects of institutional confidence have long been recognized in political sci-
ence literature, few studies have systematically included it in econometric forecasting models for economic 
activity. Existing methods often rely on static indices or qualitative surveys, which lack the temporal granularity 
required for robust dynamic modeling. This study attempts to overcome that limitation by considering trust in-
dices as time-series variables and applying them in a framework that accounts for endogenous responses, lag 
effects, and inter-variable feedback. 

Previous studies have used national consumer confidence indices, the World Values Survey, and the Edel-
man Trust Barometer as proxies for data sources. The methodology and temporal resolution of these sources differ, 
though. Our model uses harmonized sentiment datasets that have been filtered through standardization processes 
and interpolated across missing intervals using regression-based imputation to improve consistency.  

Crucially, the relationship between economic behavior and institutional trust is not linear or consistent 
over time. During boom-and-bust times, trust may have asymmetrical effects, increasing restraint during crises 
and enhancing the impact of positive signals during expansions. This calls for the use of stress-specific re-
gressors and non-linear modeling techniques, which will be covered in the methodological section. 
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A summary of the fundamental research relating to institutional trust and macroeconomic performance 
is given in Table 1. These studies serve as the theoretical and empirical foundation for the modeling decisions 
made in this work. 

 
Table 1 

Summary of Prior Studies on Institutional Trust and Economic Behavior 

Study Focus Methodology 

Knack & Keefer (1997) Trust and economic growth (cross-country) Cross-sectional econometrics 

Fukuyama (1995) Cultural foundations of trust and prosperity Theoretical and historical analysis 

Algan & Cahuc (2010) Trust and fiscal policy effectiveness Panel regression with trust proxies 

Bjørnskov & Méon 
(2013) 

Trust and development institutions Public choice modeling 

Tabellini (2010) 
Trust, culture, and regional development in 

Europe 
Regional econometric modeling 

Rothstein & Teorell 
(2008) 

Quality of government and institutional 
impartiality 

Governance framework and institutional 
theory 

 
Although the economic impact of trust is becoming more widely acknowledged, opinions on its precise 

mechanisms are still divided. While some academics emphasize enforcement and rule compliance (the institu-
tional channel), others contend that expectations and sentiment (the psychological channel) are the main ways 
that trust operates [2, 6, 8]. Instead of attempting to settle that argument, this paper concentrates on empirical 
regularities that can be found using thorough econometric analysis.  

We aim to advance a more comprehensive understanding of economic behavior by integrating institutional 
trust into an analytical framework that incorporates sentiment variables and economic fundamentals. This goes 
beyond the presumptions of rational expectations and incorporates institutional credibility as a moderate factor. 

 
Methodology 

With a particular focus on investment and consumption patterns in a few OECD and emerging econo-
mies between 2000 and 2023, this study uses a panel-based econometric approach to measure the relation-
ship between institutional trust and macroeconomic behavior. Every observation represents a country-year 
pair in the analysis, which makes use of annual data. 

- Data Sources and Variable Construction 
Composite indices from the World Values Survey (WVS), Eurobarometer, and OECD Trust in Govern-

ment datasets are used to operationalize institutional trust. These sources provide similar measures of public 
trust in the judiciary, central banks, law enforcement, and political institutions. To ease cross-country compari-
son and lessen scale sensitivity, each trust component is normalized on a scale from 0 to 1 using min-max 
transformation. 

Based on the availability of consistent trust index data from 2000 to 2023, the dataset includes 30 coun-
tries from all major global regions, including those with high-, middle-, and low-income economies. 

A visual depiction of temporal dynamics is a helpful starting point for formal econometric analysis. The 
historical patterns of gross fixed capital formation (GFCF) as a percentage of GDP and institutional trust (nor-
malized index) for a representative sample nation from 2000 to 2023 are shown in Figure 1. 

Formal econometric analysis benefits from a visual representation of temporal dynamics. Figure 1 dis-
plays the historical trends of institutional trust (normalized index) and gross fixed capital formation (GFCF) as a 
percentage of GDP for a representative sample country from 2000 to 2023. 

Two main indicators serve as stand-ins for macroeconomic behavior: final consumption expenditure per 
capita (consumption behavior) and gross fixed capital formation (GFCF) as a percentage of GDP (investment 
behavior). The World Bank and IMF databases are the sources of both indicators. To account for confounding 
macroeconomic dynamics, additional control variables are the GDP growth rate, interest rate, unemployment 
rate, and inflation rate. 
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Fig. 1. Institutional Trust Index and Gross Fixed Capital Formation (% of GDP), 2000–2023 

 
Using a sentiment lexicon approach validated in economic linguistics, text-based sentiment scoring from 

national press releases and speeches by central banks and finance ministries further enriches public senti-
ment [4, 7]. Regardless of institutional performance, these sentiment scores are used to identify and correct for 
rhetorical changes that could affect trust. 

- Model Specification 
The baseline econometric model is a fixed-effects panel regression of the form:   Yit=α+β1Tit−1+β2Xit

+μi+λt+εit (1) 
Where: 
 Yit is the dependent variable representing investment or consumption in country i at time t. 
 Tit−1T is the lagged institutional trust index. 
 Xit is the vector of macroeconomic controls. 
 μi are a country and year fixed effects. 
 εit is the error term. 
To take into consideration the delayed impact of trust on economic decision-making, a lagged structure 

is utilized. The model makes the tenable assumption that trust has weak exogeneity about macroeconomic 
outcomes, which is corroborated by the body of existing literature [1, 6]. 

 

 
Fig. 2. Impulse Response Function of Investment to Trust Shock (VAR-based) 
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To reduce serial correlation and heteroscedasticity, robust standard errors are grouped at the national 
level. The model is also examined for endogeneity using Durbin-Wu-Hausman tests and for multicollinearity 
using variance inflation factors (VIFs). A second specification accounts for possible reverse causality and cap-
tures feedback effects using dynamic panel techniques (Arellano–Bond GMM). 

Granger causality tests are used in a Vector Autoregression (VAR) framework for high-frequency sub-
samples (such as quarterly data from 2010–2023) to investigate causality in greater detail. This makes it pos-
sible to examine the ways in which trust shocks spread across various economic dimensions. 

 Hypotheses 
The following testable hypotheses serve as the foundation for the empirical approach: 
• H1: Higher national investment rates are linked to higher levels of institutional trust. 
• H2: Household consumption expenditure is positively impacted by institutional trust. 
• H3: During times of institutional or policy volatility, there is a stronger correlation between trust and 

economic behavior. 
These hypotheses form the basis for model validation and discussion, and they frame the empirical 

analysis in the following section. 
4. Empirical Analysis and Results 
The study's main hypothesis that institutional trust has a major impact on investment and consumption 

behavior across national contexts is supported by the econometric results. According to the fixed-effects re-
gression models, there is a consistent and positive correlation between trust indices and gross fixed capital 
formation (GFCF). At the 1% level, a one-point increase in the normalized trust score is linked to an average 
increase in GFCF as a percentage of GDP of 0.6–0.8 percentage points. Although it responds to changes in 
trust to a slightly lesser extent and with greater temporal sensitivity, final household consumption expenditure 
also shows a positive and statistically significant response. 

Institutional trust maintains a strong effect with little attenuation in the baseline specification, which ac-
counts for GDP growth, inflation, and interest rates. The investment model's coefficient of trust holds steady 
over several lags, indicating long-lasting behavioral effects that go beyond short-term policy cycles. The 
Hausman test rejects the random effects specification in favor of fixed effects at a 95% confidence level, while 
variance inflation factors (VIFs) verify the lack of multicollinearity. 

The relationship between trust and investment is further supported by dynamic panel regressions that use 
Arellano-Bond estimators to capture endogenous adjustment processes and macroeconomic behavior inertia. 
According to the impulse response functions obtained from the VAR model, an institutional trust shock of one 
standard deviation causes investment to rise steadily over a three-year period, peaking in the second year. 

Table 2 provides a summary of the main conclusions of the econometric analysis. After adjusting for im-
portant macroeconomic factors, the findings support the proposed links between institutional trust and invest-
ment and consumption patterns. 

 
Table 2  

Regression Results – Institutional Trust and Economic Behavior (2000–2023) 

Dependent 
Variable 

Institutional Trust 
(lag 1) 

GDP 
Growth 

Inflation 
Interest 

Rate 
R² 

(within) 
Observations  

Investment 
(GFCF) 

0.682* 0.243** –0.197* –0.112 0.71 320 

Consumption 0.428 0.351*** –0.133 –0.094 0.68 305 

Note: The following asterisks indicate the significance levels: one (*) indicates p  <0.10, two (**) indicates 
p <0.05, and three (***) indicates p <0.01. Year and country fixed effects are included in all models, and robust 
standard errors are grouped by nation. 

 
The results of fixed-effects panel regressions evaluating the association between institutional trust and 

final household consumption and gross fixed capital formation (GFCF), two important macroeconomic indica-
tors, are shown in this table. The models have strong standard errors that are grouped at the national level 
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and account for GDP growth, inflation, and interest rates. After one period, institutional trust becomes a statis-
tically significant predictor of investment and, to a lesser extent, has a positive correlation with consumption. 
To account for unobserved heterogeneity, year and country fixed effects are included in all specifications. As-
terisks indicate statistical significance levels: p < 0.10 (), p < 0.05 (), and p < 0.01 (). 

These findings support the theoretical premise that institutional trust improves long-term commitment to 
consumption and capital deployment by reducing perceived transaction costs and risk. Additionally, expecta-
tions about contract enforcement and policy continuity seem to promote intertemporal consumption smoothing 
and private sector growth in high-trust environments. 

The marginal effect of institutional trust is more noticeable in upper-middle-income nations than in high-
income OECD economies, according to income-group-specific disaggregated models. This implies that in situ-
ations where institutional dependability is less established or more erratic, trust functions as a more potent 
signaling mechanism. 

The results' robustness is validated by the sensitivity analysis. Coefficient size and significance are not 
significantly impacted by excluding outlier economies with elevated levels of political volatility, such as Argen-
tina and Turkey. The explanatory power of sentiment-corrected models, which modify trust scores according to 
the rhetorical tone of official communications, is marginally higher (ΔR2 ≈ +0.03), suggesting that the intensity 
of public discourse is a significant modifier of behavioral interpretation. 

 
Discussion 

The results in the preceding section show that institutional trust is a useful economic input with quantifi-
able effects on overall behavior, not just an abstract political variable. The strength and consistency of the ob-
served coefficients highlight the strategic significance of institutional credibility in influencing long-term eco-
nomic decisions, especially in the investment models. 

These findings are consistent with the economic intuition that behavioral macroeconomics predicts. Busi-
nesses are more inclined to invest in fixed capital and households are more comfortable with durable consump-
tion when institutional environments are seen as stable, open, and equitable. Trust reduces the perceived need 
for precautionary savings while increasing the appeal of long-term commitments like mortgages, education, and 
business expansion. On the other hand, a decline in trust is functionally equivalent to an increase in perceived 
systemic risk, which triggers defensive behavioral adjustments that impede economic growth.  

These results suggest that, from a policy perspective, measures that address institutional legitimacy in 
addition to fiscal and monetary interventions meant to increase economic activity may yield the best outcomes. 

In low-trust settings, where mistrust of public administration reduces compliance and uptake, stimulus 
packages, credit guarantees, or tax reforms are less likely to produce the multiplier effects for which they were 
designed. Thus, the accuracy and realism of economic planning may be improved by incorporating trust met-
rics into fiscal impact analyses and macroprudential forecasting models. 

Critical issues for institutional design are also brought up by the different effects of trust in high-income 
and upper-middle-income nations. Public trust serves as a stand-in for institutional stability in situations where 
formal governance structures are less consolidated or more susceptible to political turnover. The marginal util i-
ty of more trust, on the other hand, might be lower in high-income economies because of the institutional ro-
bustness and procedural redundancy that already exist. This imbalance calls for a reexamination of the ways 
in which the stages of institutional development mediate the relationship between behavior and trust. 

Notwithstanding the findings' strength, several limitations must be noted. First, even though the trust in-
dices have been harmonized, they are still susceptible to linguistic and cultural biases that are present in sur-
vey-based tools. Second, even though the model accounts for important macroeconomic variables, the da-
taset might not fully capture latent institutional variables like judicial independence or regulatory consistency. 
Third, despite being innovative, the sentiment correction mechanism depends on rule-based text scoring, 
which might not fully capture the nuances of political signaling. 

However, a major methodological advancement is represented by the incorporation of sentiment-
adjusted trust metrics into an econometric model of economic behavior. It backs up the increasingly popular 
claim in literature that institutional and perceptual variables that can capture behavioral volatility and anticipa-
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tory adaptation must be added to macroeconomic models to go beyond traditional fundamentals. 
 

Conclusion 
The results of this study have shown that institutional trust is a statistically and economically significant 

predictor of macroeconomic behavior, especially when it comes to influencing the dynamics of investment and 
consumption in nations with distinct levels of development. We have demonstrated that trust is a fundamental 
economic determinant with causal implications rather than an auxiliary political condition by integrating senti-
ment-adjusted data and public trust indices into an econometric framework. 

There are three main contributions that make this research novel. First, it employs high-frequency sen-
timent-aligned data to quantitatively incorporate institutional trust into a formal economic model. Second, it 
makes a distinction between the immediate and long-term impacts of trust by using both static and dynamic 
panel estimation methods. Third, it offers evidence that is pertinent to policy, showing that to fully realize the 
effectiveness of economic interventions, trust-sensitive environments need specific institutional measures. 

These findings lend credence to the necessity of economic modeling methods that take institutional and 
perceptual aspects into account in addition to material variables. If there is global uncertainty, understanding 
and forecasting economic behavior will increasingly rely on the systematic integration of trust-related signals. 
Future research should investigate disaggregated trust indicators, use real-time sentiment analytics, and ex-
tend the model to sectoral investment patterns to assess institutional performance under stress. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются актуальные экономико-математические подходы, исполь-
зуемые для анализа и прогнозирования динамики фондового рынка. Освещены теоретические основы 
моделирования финансовых процессов с применением регрессионного анализа, моделей временных 
рядов и алгоритмов машинного обучения. Представленная классификация аналитических и прогностиче-
ских методов обладает высокой практической ценностью для специалистов в области финансового ана-
лиза, инвесторов и исследователей, занимающихся построением моделей рыночного поведения. 
Ключевые слова: обзорная статья, фондовый рынок, экономико-математическое моделирование, 
прогнозирование, регрессионный анализ, финансовая аналитика. 
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Abstract: This article examines current economic and mathematical approaches used to analyze and forecast 
stock market dynamics. It covers the theoretical foundations of modeling financial processes using regression 
analysis, time series models, and machine learning algorithms. The presented classification of analytical and 
predictive methods is of high practical value for financial analysis specialists, investors, and researchers in-
volved in building models of market behavior. 
Key words: review article, stock market, economic and mathematical modeling, forecasting, regression analy-
sis, financial analytics. 

 
Актуальность темы 
В условиях высокой волатильности и неопределённости, характерных для современных финан-

совых рынков, возрастает потребность в эффективных инструментах анализа и прогнозирования. Фон-
довый рынок, как ключевой элемент финансовой системы, подвержен влиянию множества факторов, 
что делает его поведение сложно предсказуемым. Традиционные методы анализа часто оказываются 
недостаточными для выявления скрытых закономерностей и трендов. В этой связи особую значимость 
приобретают экономико-математические методы, способные обеспечить более глубокое понимание 
рыночных процессов и повысить точность прогнозов. Их применение позволяет не только анализиро-
вать исторические данные, но и разрабатывать модели, на основе которых возможно обоснованное 
принятие инвестиционных решений. Таким образом, исследование методов экономико-
математического анализа и прогнозирования на фондовом рынке является своевременным и востре-
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бованным как с научной, так и с практической точки зрения. 
 
Цель и задачи 
Целью статьи является обзор и систематизация современных экономико-математических мето-

дов, применяемых для анализа и прогнозирования процессов на фондовом рынке. Статья направлена 
на то, чтобы обобщить теоретические основы, классифицировать применяемые модели и оценить их 
практическую значимость с точки зрения анализа рыночной динамики и принятия инвестиционных ре-
шений. 

Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи: 
1. Охарактеризовать роль и значение экономико-математических методов в исследовании 

фондового рынка. 
2. Представить классификацию основных подходов и моделей, используемых в финансовом 

анализе и прогнозировании. 
3. Описать принципы и примеры применения таких методов, как регрессионный анализ, анализ 

временных рядов, модели машинного обучения и нейросетевые технологии. 
4. Провести сравнительный анализ эффективности различных подходов на основе 

результатов эмпирических исследований, представленных в научной литературе. 
5. Определить преимущества и ограничения рассмотренных методов, а также возможные 

направления их дальнейшего развития и применения. 
Таким образом, статья выполняет ознакомительную и аналитическую функцию, служа 

ориентиром для исследователей, аналитиков и практиков, интересующихся современными 
инструментами работы с финансовыми данными. 

 
Объект и предмет исследования 
Объектом для исследования и описания является фондовый рынок как совокупность экономиче-

ских и финансовых процессов, связанных с обращением ценных бумаг, формированием рыночных цен 
и инвестиционной активностью. Предметом исследования выступают экономико-математические мето-
ды и модели, применяемые для анализа поведения фондового рынка и прогнозирования его динамики. 
Особое внимание уделяется тем инструментам, которые позволяют количественно оценивать взаимо-
связи между рыночными показателями, выявлять тренды и осуществлять краткосрочное и долгосроч-
ное прогнозирование цен на финансовые активы. 

 
Понятие и специфика фондового рынка 
Фондовый рынок — это часть финансового рынка, на котором осуществляется обращение цен-

ных бумаг, таких как акции, облигации, паи инвестиционных фондов и производные финансовые ин-
струменты. Он представляет собой механизм перераспределения капитала между инвесторами и эми-
тентами, выступая ключевым элементом современной финансовой системы. Через фондовый рынок 
осуществляется обмен сбережений, формирование рыночной стоимости компаний, а также реализация 
инвестиционной и спекулятивной деятельности. 

Специфика фондового рынка заключается в его высокой чувствительности к внутренним и внеш-
ним экономическим, политическим и психологическим факторам. Колебания курсов ценных бумаг могут 
быть обусловлены как фундаментальными причинами (финансовые показатели компаний, макроэко-
номическая статистика), так и информационными шумами или массовыми поведенческими реакциями 
участников. Для фондового рынка характерна высокая степень неопределённости, нестабильность и 
наличие стохастических компонентов в динамике цен. 

Кроме того, фондовый рынок обладает рядом особенностей, таких как ликвидность, возможность 
быстрого реагирования на информацию, глобализация процессов и интеграция с другими финансовы-
ми сегментами. Всё это усложняет задачу анализа и требует применения продвинутых экономико-
математических методов, способных учитывать сложные взаимосвязи, динамику временных рядов и 
вероятностную природу рыночных процессов. 
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Роль математических методов в финансовом анализе 
Математические методы играют ключевую роль в финансовом анализе, обеспечивая количествен-

ную основу для принятия решений в условиях неопределённости и риска. Сложность и многовариант-
ность процессов, происходящих на финансовых рынках, требуют точных инструментов для интерпрета-
ции данных, выявления закономерностей и прогнозирования будущих изменений. В отличие от каче-
ственного анализа, экономико-математический подход позволяет формализовать поведение рынка, 
установить зависимости между переменными и оценить вероятностные характеристики событий. 

В частности, регрессионные модели используются для анализа влияния макро и микроэкономи-
ческих факторов на стоимость активов, методы временных рядов — для моделирования динамики цен 
и волатильности, а стохастические модели позволяют учитывать случайные колебания и риски. Кроме 
того, активно развиваются методы машинного обучения и искусственного интеллекта, которые приме-
няются для распознавания паттернов, классификации финансовых инструментов и построения адап-
тивных систем прогнозирования. 

Математические методы также находят широкое применение в управлении инвестиционным 
портфелем, оценке стоимости опционов и деривативов, анализе рисков, а также в алгоритмической 
торговле. Их использование способствует объективности и воспроизводимости анализа, а также поз-
воляет автоматизировать часть рутинных аналитических операций. 

Таким образом, математические методы являются неотъемлемой частью современного финан-
сового анализа, обеспечивая научную обоснованность принимаемых решений и повышая эффектив-
ность деятельности участников фондового рынка. 

 
Классификация экономико-математических моделей 
Экономико-математические модели, применяемые в финансовом анализе и прогнозировании на 

фондовом рынке, представляют собой формализованные описания взаимосвязей между экономиче-
скими переменными, выраженные в виде математических уравнений, алгоритмов или систем. В зави-
симости от цели исследования, структуры данных и особенностей исследуемого объекта можно выде-
лить несколько ключевых классов моделей. 

1. Детерминированные и стохастические модели 
Детерминированные модели предполагают наличие чётко выраженных и фиксированных 

зависимостей между переменными. Стохастические модели, напротив, учитывают элемент 
случайности, что особенно важно при моделировании поведения цен на фондовом рынке, 
подверженного влиянию множества случайных факторов. 

2. Статистические модели 
К ним относятся методы регрессионного анализа (линейная, множественная, логистическая 

регрессия), корреляционный анализ, а также дисперсионный и факторный анализ. Эти модели 
позволяют выявлять количественные зависимости между переменными и оценивать силу и значимость 
влияния факторов на поведение ценных бумаг. 

3. Модели временных рядов 
Включают авторегрессионные модели (AR), скользящего среднего (MA), объединённые модели 

ARMA, ARIMA, а также модели условной гетероскедастичности, такие как ARCH и GARCH. Эти модели 
используются для анализа и прогнозирования временной динамики финансовых показателей, таких как 
цены акций, объёмы торгов и волатильность. 

4. Факторные и эконометрические модели 
Представляют собой расширенные версии регрессионных моделей, включающие 

макроэкономические и рыночные факторы. Примеры — модель оценки капитальных активов (CAPM), 
модели Фамы — Френча, многомерные эконометрические модели с учётом лагов и структурных 
зависимостей. 

5. Оптимизационные модели 
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Используются в задачах управления инвестиционным портфелем, выбора стратегий торговли и 
минимизации рисков. Примеры: модель Марковица, линейное и нелинейное программирование, 
динамическое программирование. 

6. Модели машинного обучения и искусственного интеллекта 
Включают деревья решений, случайные леса, градиентный бустинг, опорные векторы, 

нейронные сети и глубокое обучение. Эти методы позволяют обрабатывать большие объёмы данных, 
выявлять сложные нелинейные зависимости и адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям. 

7. Имитационные и агентные модели 
Используются для моделирования поведения участников рынка и оценки коллективной динамики 

системы. Включают монте-карло моделирование и мультиагентные системы, особенно актуальны при 
изучении кризисных и нестандартных ситуаций. 

Каждая из перечисленных групп моделей имеет свои преимущества и ограничения, и выбор 
конкретного метода зависит от целей анализа, доступных данных и требований к точности и 
интерпретируемости результатов. 

 
Методы анализа фондового рынка 
Современный анализ фондового рынка невозможен без применения экономико-математических 

методов, способных обрабатывать большое количество рыночной информации и извлекать из неё 
значимые зависимости. Ниже рассмотрены основные подходы, применяемые для анализа ценных 
бумаг и рыночных тенденций. 

1. Регрессионный анализ и факторные модели 
Регрессионный анализ является одним из фундаментальных инструментов в эконометрике и 

финансовом моделировании. Он используется для оценки зависимости между ценой (или 
доходностью) финансового актива и одним или несколькими объясняющими факторами. Простейшая 
форма — линейная регрессия, где цена актива представляется как функция от одного или нескольких 
независимых переменных. 

Одной из наиболее известных моделей в этом классе является CAPM (Capital Asset Pricing 
Model), согласно которой доходность актива зависит от безрисковой ставки и рыночной премии за риск. 

Более сложные многофакторные модели, такие как модель Фамы–Френча, учитывают 
дополнительные переменные, включая размер компании, стоимость акций, инвестиционную активность 
и прибыльность. Эти модели позволяют получить более точную картину доходности и риска. 

2. Анализ временных рядов (ARIMA, GARCH, ARCH) 
Временные ряды представляют собой последовательности наблюдений за экономическим 

показателем (например, ценой акции) во времени. Для анализа таких данных применяются модели, 
учитывающие автокорреляцию и динамические зависимости. 

Модели ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) применяются для моделирования и 
прогнозирования стационарных и интегрированных временных рядов. Они учитывают авторегрессию 
(AR), скользящее среднее (MA) и порядок интеграции (I), то есть необходимое число 
дифференцирований для достижения стационарности. 

Для учёта изменяющейся во времени дисперсии — типичной особенности финансовых 
временных рядов — применяются модели ARCH (Autoregressive Conditional Heteroskedasticity) и 
GARCH (Generalized ARCH). Эти модели позволяют описывать и прогнозировать волатильность, что 
особенно важно для оценки рыночных рисков и ценообразования деривативов. 

3. Кластеризация и классификация ценных бумаг 
Методы машинного обучения, такие как кластеризация и классификация, находят широкое 

применение в группировке и анализе поведения ценных бумаг. Они позволяют выявить схожие по 
характеристикам активы и создавать более сбалансированные инвестиционные портфели. 

Метод k-средних — один из наиболее популярных алгоритмов кластеризации — используется 
для разделения ценных бумаг на группы (кластеры) по схожим признакам, таким как доходность, 
волатильность, объём торгов и другие метрики. 
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Классификационные модели, такие как деревья решений, используются для прогнозирования 
принадлежности актива к определённой категории (например, «перспективные» или «рисковые»). Они 
также полезны для построения торговых стратегий, основанных на логике «если-то» и анализе 
множества входных признаков. 

4. Метод главных компонент (PCA) и понижение размерности 
В условиях, когда анализу подлежит множество переменных (например, десятки рыночных 

индикаторов), возникает проблема высокой размерности данных. Метод главных компонент 
(Principal Component Analysis, PCA) позволяет упростить структуру данных путём преобразования 
исходных переменных в меньший набор новых переменных — главных компонент — которые 
сохраняют большую часть информации. 

PCA используется для выявления скрытых факторов, влияющих на поведение рынков, снижения 
шумов в данных, а также для визуализации многомерных данных. Он также может выступать в 
качестве предварительного этапа перед применением других моделей — например, кластеризации или 
регрессии. 

Понижение размерности особенно важно в задачах с большим числом активов и признаков, когда 
стандартные методы теряют точность или становятся вычислительно неэффективными. 

В совокупности указанные методы позволяют комплексно подходить к анализу фондового рынка: 
от выявления закономерностей и группировки активов — до построения прогнозных моделей, 
учитывающих как исторические данные, так и стохастические характеристики рынка. Их правильное и 
комбинированное применение значительно повышает точность аналитических выводов и надёжность 
инвестиционных решений. 

Методы прогнозирования на фондовом рынке 
Прогнозирование на фондовом рынке является одной из наиболее сложных и одновременно 

востребованных задач в финансовом анализе. Высокая степень неопределённости, влияние 
множества факторов и наличие нелинейных зависимостей требуют применения разнообразных 
математических и вычислительных методов. В этом разделе рассмотрены ключевые подходы к 
прогнозированию цен акций и рыночных индексов, включая как классические статистические методы, 
так и современные алгоритмы машинного обучения. 

1. Прогнозирование цен акций и индексов: линейные и нелинейные модели 
Традиционные подходы к прогнозированию цен ценных бумаг базируются на использовании 

линейных моделей, таких как множественная линейная регрессия, модель скользящего среднего и 
авторегрессионные модели (AR, MA, ARIMA). Эти методы хорошо подходят для временных рядов с 
умеренными отклонениями и линейной динамикой. 

Однако, поведение цен на фондовом рынке часто носит нелинейный характер, особенно в 
периоды высокой волатильности и рыночных аномалий. Для таких случаев применяются нелинейные 
модели, включая нелинейные регрессии, модели GARCH, а также модели, учитывающие структурные 
сдвиги и асимметрию в распределении доходностей. 

Выбор между линейными и нелинейными моделями зависит от свойств конкретных данных, 
временного горизонта и цели прогнозирования (например, точечный прогноз, сценарный анализ или 
прогноз волатильности). Пример использования линейной модели хорошо показан в статье 
«Прогнозирование котировок акций ПАО НОВАТЭК с использованием моделей дерева решений и 
линейной регрессии» [1, с. 3]. 

2. Использование машинного обучения и нейросетевых подходов 
С развитием технологий обработки данных всё большее распространение получают методы 

машинного обучения (ML), которые способны выявлять сложные зависимости в больших объёмах 
информации. К числу популярных алгоритмов относятся: 

 Случайный лес (Random Forest) и градиентный бустинг (XGBoost, LightGBM) — 
эффективны для регрессионных задач и оценки факторов, влияющих на цену. 

 Метод опорных векторов (SVM) — используется как для классификации, так и для 
регрессии рыночных сигналов. 
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 K-ближайших соседей (k-NN) — применяется для локальных прогнозов и сравнения с 
аналогичными паттернами в прошлом. 

Особое место занимает применение искусственных нейронных сетей (ANN), включая 
рекуррентные нейронные сети (RNN) и их разновидности — LSTM (Long Short-Term Memory), 
которые адаптированы для работы с временными рядами и способны учитывать долгосрочные 
зависимости. 

Нейросетевые модели демонстрируют высокую гибкость и адаптивность, но требуют 
значительных вычислительных ресурсов, тщательной настройки гиперпараметров и наличия 
репрезентативных обучающих данных. Пример использования нейросетевых подходов можно найти в 
статье «ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕЙРОСЕТЕЙ ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ДИНАМИКИ ФОНДОВОГО 
РЫНКА» [2, с. 1]. 

3. Оценка точности и надёжности прогнозов 
Ключевым аспектом в задачах прогнозирования является оценка точности моделей. Для этого 

применяются различные метрики, включая: 

 Среднеквадратичная ошибка (MSE) 

 Средняя абсолютная ошибка (MAE) 

 Средняя абсолютная процентная ошибка (MAPE) 

 Коэффициент детерминации (R²) 
Для оценки надёжности прогнозов также важно проводить тестирование моделей на 

стабильность (например, с помощью перекрёстной проверки), учитывать переобучение и проверять 
устойчивость к выбросам. Используются методы отбора признаков, регуляризации и бутстрэп-
оценивания доверительных интервалов прогноза. 

Надёжная модель должна не только хорошо подстраиваться под исторические данные, но и 
демонстрировать устойчивую точность при работе с новыми рыночными условиями. 

4. Сравнительный анализ моделей на исторических данных 
Сравнение различных моделей проводится на основе backtesting — тестирования прогнозов на 

исторических данных. В рамках анализа оцениваются: 

 Точность прогнозов на различных горизонтах (краткосрочный, среднесрочный, 
долгосрочный); 

 Скорость обучения и прогноза, особенно важная для алгоритмической торговли; 

 Интерпретируемость модели (например, линейная регрессия более понятна для 
пользователя, чем нейросеть); 

 Устойчивость к рыночным сдвигам и изменение параметров. 
Результаты сравнительного анализа позволяют сделать выводы о целесообразности 

применения той или иной модели в конкретной инвестиционной или аналитической задаче. В практике 
всё чаще используются гибридные подходы, сочетающие, например, ARIMA и нейросети, что 
позволяет учитывать как структуру временного ряда, так и сложные нелинейные зависимости. Пример 
сравнительного анализа на данных цены нефти можно найти в статье «Сomparative analysis of factors 
influencing the price of oil on the stock market» [3, с. 2] 

Таким образом, методы прогнозирования фондового рынка охватывают широкий спектр 
инструментов — от простых линейных моделей до интеллектуальных систем. Эффективность 
прогнозирования напрямую зависит от качества данных, корректности предпосылок моделей и 
правильности их применения в условиях реальной рыночной динамики. 

Эмпирические исследования 
Эмпирическое исследование играет важную роль в оценке эффективности экономико-

математических моделей, применяемых для анализа и прогнозирования фондового рынка. Оно 
позволяет проверить теоретические предположения на практике, выявить сильные и слабые стороны 
моделей, а также оценить их применимость в реальных инвестиционных условиях. Ниже описаны 
ключевые этапы проведения такого исследования. 
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1. Выбор исследуемых инструментов и периода 
Первым этапом является определение объектов исследования — как правило, это акции 

отдельных компаний, рыночные индексы (например, S&P 500, NASDAQ, РТС), ETF или отраслевые 
портфели. Выбор зависит от целей анализа: для тестирования краткосрочного прогноза часто берутся 
ликвидные голубые фишки, а для анализа рыночных трендов — индексы. 

Также необходимо определить временной горизонт: 

 Обучающая выборка — используется для построения модели (например, 3–5 лет 
исторических данных); 

 Тестовая выборка — применяется для проверки прогнозных характеристик (например, 
последние 6–12 месяцев). 

Данные обычно включают ежедневные или еженедельные значения цен закрытия, объёмы 
торгов, волатильность и макроэкономические индикаторы. 

2. Построение и калибровка моделей 
На втором этапе разрабатываются экономико-математические модели, соответствующие цели 

исследования. Примеры моделей: 

 ARIMA/GARCH — для временных рядов цен или доходностей; 

 Многофакторные регрессионные модели — с учетом рыночных и отраслевых факторов; 

 Нейронные сети (например, LSTM) — для прогнозирования нелинейных динамик; 

 Методы машинного обучения — Random Forest, градиентный бустинг и др. 
Калибровка моделей включает подбор параметров (например, порядок лагов в ARIMA, глубина 

дерева решений), регуляризацию и проверку на переобучение с использованием кросс-валидации. На 
этом этапе также проводится нормализация и отбор признаков, особенно в случае работы с 
высокоразмерными данными. 

3. Анализ полученных результатов 
После построения моделей осуществляется количественный и визуальный анализ результатов. 

Основные показатели эффективности включают: 

 MAE (средняя абсолютная ошибка) 

 MSE (среднеквадратичная ошибка) 

 R² (коэффициент детерминации) 

 MAPE (средняя абсолютная процентная ошибка) 
Также исследуются графики: сравнение реальных и предсказанных значений, остатки моделей, 

волатильность прогнозов. Проверяется статистическая значимость коэффициентов (в регрессионных 
моделях) и устойчивость предсказаний при небольших изменениях данных. 

4. Сравнение прогнозов с фактическими значениями 
Для оценки прогностической силы моделей используется сравнение предсказанных значений с 

фактическими данными на тестовой выборке. Важно учитывать не только среднюю точность, но и то, 
насколько своевременно модель "реагирует" на поворотные моменты на рынке (развороты тренда, 
всплески волатильности). 

Особое внимание уделяется периоду рыночных стрессов или нестабильности (например, 
кризисные месяцы), так как именно в таких условиях модели часто теряют эффективность. В ряде 
исследований также применяются метрики оценки доходности инвестиционной стратегии, 
построенной на основе прогноза (например, Sharpe Ratio, прибыльность портфеля). 

5. Обсуждение практической применимости моделей 
Завершающий этап исследования посвящён интерпретации результатов и оценке практической 

применимости моделей. Анализируются следующие аспекты: 

 Устойчивость модели к рыночным изменениям; 

 Необходимость частой перенастройки (адаптивность); 

 Вычислительная сложность и требуемые ресурсы; 

 Возможность использования в реальном времени; 
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 Простота интерпретации для аналитика или инвестора. 
Также формулируются рекомендации по использованию: в каких условиях модель 

эффективна, какие риски связаны с её применением, как её можно улучшить. 
Таким образом, эмпирическое исследование позволяет не только проверить теоретические 

модели на практике, но и адаптировать их к реалиям современного фондового рынка. Оно служит 
важным мостом между научным анализом и практическими инвестиционными решениями. 

Возможные пути развития моделей 
На перспективу можно выделить несколько направлений развития экономико-математических 

моделей фондового рынка: 

 Интеграция альтернативных источников данных, таких как новости, социальные сети, 
поведенческие индикаторы; 

 Гибридные модели, сочетающие традиционные статистические методы и алгоритмы 
машинного обучения (например, ARIMA + нейросеть); 

 Учет нестационарности и структурных сдвигов на рынке с использованием адаптивных 
моделей и онлайн-обучения; 

 Повышение интерпретируемости сложных моделей, особенно нейросетевых, с помощью 
explainable AI (XAI); 

 Автоматизация построения и тестирования моделей с применением AutoML и 
оптимизационных алгоритмов. 

Эти направления позволяют увеличить точность прогнозов, адаптивность моделей к рыночной 
среде и применимость в реальном времени. 

Практические рекомендации 
Для аналитиков, инвесторов и разработчиков торговых систем можно выделить следующие 

практические рекомендации: 
1. Комбинируйте разные подходы — использование нескольких моделей повышает 

устойчивость прогнозов и снижает риск переобучения. 
2. Оценивайте модели не только по точности, но и по стабильности, интерпретируемости и 

вычислительным затратам. 
3. Уделяйте внимание качеству и актуальности данных, так как даже самая точная модель 

теряет ценность при использовании недостоверной информации. 
4. Проводите регулярную переоценку и валидацию моделей, особенно в условиях 

изменяющейся рыночной конъюнктуры. 
5. Используйте результаты анализа как дополнение к инвестиционным стратегиям, а не 

как единственный источник решений — финансовые рынки остаются сложными и во многом 
непредсказуемыми системами. 

Таким образом, использование экономико-математических методов на фондовом рынке 
предоставляет широкие возможности для анализа и прогнозирования, однако требует комплексного, 
гибкого и критического подхода. 

Заключение 
Экономико-математические методы играют ключевую роль в анализе и прогнозировании 

фондового рынка. Регрессионные и факторные модели, анализ временных рядов, методы 
кластеризации, нейросетевые подходы и понижение размерности позволяют выявлять закономерности 
в рыночных данных, оценивать риски и строить прогнозы различной точности и глубины. Каждая из 
рассмотренных методологий обладает своими преимуществами и ограничениями, что требует 
осознанного выбора инструментария в зависимости от целей анализа и особенностей данных. 

В рамках эмпирического подхода подчеркивается важность корректного выбора данных, 
калибровки моделей и объективной оценки их эффективности. Современные модели демонстрируют 
высокую гибкость и потенциальную прогностическую силу, однако требуют тщательной настройки и 
постоянной адаптации к изменяющимся рыночным условиям. 
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Несмотря на важность и актуальность проблемы, в литературе до сих пор нет единой позиции по 

вопросу эффективности деятельности предприятия, не существует общепризнанных критериев ее из-
мерения и характеристик. На практике же, оценка эффективности сводится, в основном, к оценке ре-
зультативности функционирования. Таким образом, оценка эффективности должна основываться на 
количественных показателях в разрезе результативности деятельности предприятия [3]. 

Что касается методов оценки экономической эффективности, то, самые часто применяемые в 
отечественной теории и практике показатели, предлагается разделить на следующие группы: 

  показатели, отражающие состояние производственных ресурсов и эффективность их ис-
пользования; 

 показатели эффективности использования балансовых ресурсов; 

 показатели эффективности инвестиций; 

 показатели, отражающие рентабельность деятельности [5]. 
Существуют и другие, не менее действенные методологии оценки эффективности, следующая, к 
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примеру, предполагает оценку комплексно, ее методы разделяют на следующие группы: 

 комплексно, без расчета интегрального показателя; 

 комплексно, с расчетом единого интегрального показателя [1]. 
Сегодняшние условия показывают, что показателем эффективности деятельности также может 

служить и валовая прибыль, а себестоимость продукта – затратной частью, отражая соотношение ре-
зультата к затратам, иллюстрируя рентабельность деятельности [4]. 

Стоимость производства продукции выступает ключевым индикатором эффективности работы 
предприятия, формируя значительную долю в конечной цене товара. Данный показатель подвержен 
колебаниям под влиянием изменений как в технологических процессах, так и в системе сбыта. Технико-
экономические характеристики производства в существенной степени определяют уровень производ-
ственных издержек. Благодаря этому, анализ себестоимости наряду с другими финансовыми коэффи-
циентами позволяет комплексно оценить экономическую эффективность работы компании. 

Следует отметить, что современные методики анализа имеют определенные недостатки, что ак-
туализирует необходимость разработки более точных и надежных оценочных инструментов. Актуаль-
ность данной проблемы обусловлена ее прикладным значением - принимаемые на основе таких оце-
нок управленческие решения требуют существенных вложений различных ресурсов предприятия [5]. 

Финансовые результаты компании выступают одним из ключевых индикаторов её работы. Они 
служат ориентиром, определяющим направление развития бизнеса, а также отражают степень дости-
жения стратегических и операционных задач. Анализ финансовых показателей позволяет оценить эф-
фективность функционирования предприятия и спрогнозировать его дальнейшие результаты. Грамотно 
выстроенная коммерческая деятельность способствует реализации основной цели любого бизнеса – 
росту доходов и прибыли [6]. 

Главной целью деятельности любой коммерческой структуры служит максимизация доходности. 
В этой связи грамотное руководство предприятием требует системного анализа источников развития и 
скрытых возможностей для улучшения результатов работы. Подобный подход способствует сокраще-
нию производственных издержек и, соответственно, росту показателей прибыли как до налогообложе-
ния, так и чистой прибыли. 

Потенциал для повышения результативности работы компании подразделяется на два вида: 
Факторы внешней среды – обусловлены макроэкономическими факторами и государственной 

поддержкой (к примеру, льготное финансирование субъектов малого предпринимательства). 
Факторы внутренней среды – определяются собственными возможностями предприятия. 
В рамках настоящего исследования акцент сделан на внутренних ресурсах организации, так как их 

мобилизация открывает перспективы для совершенствования операционной деятельности [2] (Рис. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Факторы роста эффективности деятельности предприятия по сфере их воздействия  

Факторы внешней среды Факторы внутренней среды 

Финансовое состояние предприятия  Динамика и тип рынка  

Технологическое развитие  Динамика и тип рынка  

Организационные факторы  Политические факторы  

Организационные факторы  Инновационные факторы  

Опыт и история предприятия  Социально-демографические  
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Проведя исследование представленных факторов повышения результативности предприятия, 
следует подчеркнуть, что рассматриваемые резервы оптимизации относятся ко внутренним факторам. 

Современные экономические исследования предлагают альтернативную систематизацию фак-
торов влияния на эффективность бизнеса. Согласно данной классификации, все детерминанты под-
разделяются на три основные группы: производственные, коммерческие и финансовые (рис. 3). 

 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Классификация факторов роста эффективности деятельности предприятия  

 
Производственные факторы определяют стабильность выпуска продукции, её количество, а так-

же уровень технического, организационного и материального обеспечения предприятия.  
Коммерческие факторы, в свою очередь, связаны с внутренней маркетинговой деятельностью 

компании. Среди них можно выделить: 

 оценку условий хозяйственных договоров, 

 проведение рекламных мероприятий, 

 организационно-экономическое сопровождение бизнес-процессов и другие аспекты [1]. 
Анализ данной классификации факторов повышения эффективности предприятия позволяет 

сделать вывод, что потенциал для роста кроется в грамотном управлении этими элементами. При ра-
циональном подходе они могут стать основой для перехода компании на более высокую ступень раз-
вития. Под этим подразумевается освоение новых рынков, увеличение производственных мощностей, 
укрепление финансовой устойчивости и другие позитивные изменения. 

В условиях современной конкурентной среды для расширения производственного потенциала 
предприятиям необходимо концентрироваться на внутренних резервах. Ключевыми направлениями 
совершенствования являются: внедрение клиентоориентированного подхода, модернизация производ-
ственной базы, цифровизация бизнес-процессов, укрепление финансовой устойчивости. 

Реализация данных мероприятий позволяет достичь роста трудовой производительности, увели-
чения общей рентабельности бизнеса, а также улучшения финансовых показателей компании и благо-
состояния ее владельцев. 
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Аннотация: в статье представлен анализ эффективности государственных мер, направленных на раз-
витие транспортной инфраструктуры в туристически привлекательных регионах России. Рассматрива-
ются ключевые государственные инициативы и их влияние на турпоток, доступность туристических 
объектов, занятость и инвестиции в регионах. Автором отмечено, что достижение устойчивого роста 
требует комплексного подхода, продолжения инвестиций в транспортную инфраструктуру и повышения 
эффективности мер поддержки. 
Ключевые слова: туризм; транспортная инфраструктура; региональное развитие; внутренний туризм; 
государственная поддержка. 
 

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF MEASURES FOR THE DEVELOPMENT OF TRANSPORT 
INFRASTRUCTURE IN THE TOURIST REGIONS OF RUSSIA: EXPERIENCE, CHALLENGES AND 

PROSPECTS 
 

Riabov Aleksandr Artemovich 
 
Abstract: The article presents an analysis of the effectiveness of government measures aimed at developing 
transport infrastructure in the tourist-attractive regions of Russia. The key government initiatives and their im-
pact on the tourist flow, accessibility of tourist facilities, employment and investments in the regions are con-
sidered. The author noted that achieving sustainable growth requires an integrated approach, continued in-
vestment in transport infrastructure and increased effectiveness of support measures. 
Key words: tourism; transport infrastructure; regional development; domestic tourism; government support. 

 
Введение 

Развитие внутреннего туризма в России в последние годы приобрело стратегическое значение, 
став одним из приоритетных направлений регионального развития. Улучшение транспортной инфра-
структуры – дорог, аэропортов, транспортного сообщения – рассматривается как ключевое условие 
повышения доступности туристических территорий и роста турпотока.  

Государством запущены масштабные программы поддержки отрасли: создан национальный про-
ект «Туризм и индустрия гостеприимства», направленный на удвоение числа туристических поездок в 
стране к 2030 г. (до 140 млн в год) [1], и реализуется комплекс мер по модернизации транспортной си-
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стемы. Эти инициативы призваны как устранить инфраструктурные ограничения, мешающие развитию 
туризма, так и стимулировать инвестиции в новые туристические объекты. 

Однако возникает вопрос: насколько эффективны принятые меры и дают ли они ощутимый соци-
ально-экономический эффект в туристических регионах России?  

 
Основная часть 

Основные меры государственной поддержки, нацеленные на развитие туристической инфра-
структуры и транспорта, включают следующие инициативы: 

 Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» (2021–2024 гг., продлен до 
2030 г.) – комплексная программа развития внутреннего туризма. В рамках нацпроекта создана корпо-
рация «Туризм.РФ», задача которой – формирование туристических кластеров, разработка мастер-
планов туристических территорий и привлечение инвестиций (в том числе по модели государственно-
частного партнерства) [2]. Нацпроект предусматривает инструменты финансовой поддержки: льготное 
кредитование строительства и реконструкции гостиниц и санаториев, грантовая поддержка региональ-
ных туристских инициатив, субсидии на создание модульных быстровозводимых отелей, финансиро-
вание инфраструктуры туристических кластеров.  

 Единая субсидия регионам на развитие туризма – новый механизм, запущенный с 2024 г., 
позволяющий субъектам РФ самостоятельно определять приоритетные направления использования 
федеральных средств на туризм. Субсидия может направляться на обустройство пляжей, создание 
туристских маршрутов и экотроп, кемпингов и автокемпингов, небольших причалов, проведение собы-
тийных мероприятий, развитие городского туристского пространства и др.  

 Модернизация транспортной инфраструктуры (аэропорты и автодороги) реализуется через 
смежные национальные проекты и федеральные программы. Особое внимание уделено обновлению 
региональных аэропортов, которые зачастую являются «воротами» в туристический регион. С 2019 г. в 
России модернизировано 35 аэропортов, и в рамках нацпроекта «Эффективная транспортная система» 
планируется обновить еще не менее 75 авиагаваней к 2030 г. [3] Реконструируются взлетно-
посадочные полосы, строятся новые терминалы, увеличивается пропускная способность аэропортов – 
все это создает условия для открытия новых маршрутов и приема большего числа пассажиров. Парал-
лельно реализуются проекты по строительству и ремонту автодорог, обеспечивающих удобный подъ-
езд к туристическим объектам и связь между ключевыми достопримечательностями. Улучшение каче-
ства дорог и сокращение времени в пути повышает привлекательность поездок по России на автомо-
биле и автобусе, а также распределяет туристические потоки более равномерно между локациями. 

 Программа субсидирования авиаперевозок – государственная поддержка доступности авиа-
сообщения с отдаленными и труднодоступными регионами. Ежегодно из федерального бюджета вы-
деляются средства на компенсацию части стоимости перелетов для пассажиров на приоритетных 
направлениях (Дальний Восток, Калининград, региональные рейсы в обход Москвы и др.). В 2022 г. 
действие программы было продлено и дополнительно выделено 50 млрд руб. на ее финансирование 
[4], что подчеркивает важность механизма: устойчивое авиасообщение делает регион более привлека-
тельным для инвесторов туротрасли и путешественников, особенно там, где нет альтернативных спо-
собов быстро добраться до места отдыха.  

Благодаря субсидируемым билетам авиакомпании открывают новые рейсы внутри страны, свя-
зывая туристические регионы с крупными городами и между собой, что повышает транспортную связ-
ность и стимулирует рост турпотока. В то же время, отмечаются и возможные негативные последствия 
программы субсидирования: эксперты опасаются, что отрасль авиаперевозок может стать зависимой 
от субсидий, а когда программа завершит свое действие – произойдет существенный рост цен на авиа-
билеты, что сделает их недоступными для большинства. 

Таким образом, государственная политика опирается на комбинацию финансовых, инфраструк-
турных и организационных мер [5, с. 1725-1738]. Созданы условия для притока инвестиций в туристи-
ческую инфраструктуру, снижения издержек для бизнеса и туристов, а также для комплексного разви-
тия территорий с участием федеральных институтов развития.  
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Государственные инициативы по развитию инфраструктуры уже дают ощутимый эффект в сфере 
внутреннего туризма. Во-первых, фиксируется рост туристического потока в большинстве регионов. По 
данным Министерства экономического развития, суммарные доходы российской туристической отрас-
ли в 2023 г. выросли в 1,5 раза по сравнению с 2019 г. [6], что свидетельствует о полноценном восста-
новлении и превышении допандемийных показателей.  

Этот рост стал возможным благодаря увеличению числа поездок россиян по стране, чему спо-
собствовало повышение качества инфраструктуры и сервиса. Экспертные оценки показывают, что со-
вокупный турпоток в ряде ведущих туристических регионов уже превосходит допандемийный уровень 
на 50%, то есть меры поддержки явно стимулировали дополнительный интерес к путешествиям внутри 
России. 

Во-вторых, благодаря улучшению транспортной доступности расширилась география поездок и 
существенно увеличились пассажиропотоки. Развитие региональной авиации – новые маршруты и со-
временные терминалы – привело к кратному росту числа авиапассажиров в туристических центрах. 
Так, в Республике Алтай объем пассажирских перевозок через аэропорт Горно-Алтайска за 5 лет вырос 
более чем в 4 раза (с 102 тыс. человек в 2019 г. до 429 тыс. в 2023 г.) [7], после того как были запуще-
ны рейсы из Москвы, Санкт-Петербурга и ряда крупных региональных городов. Реконструкция аэро-
портовой инфраструктуры и открытие новых направлений напрямую отразились на турпотоке.  

Похожая тенденция наблюдается и в других точках роста: аэропорт Казани в 2023 г. обслужил 
рекордные 5 млн пассажиров – лучший результат среди региональных хабов Поволжья [8], что корре-
лирует с увеличением числа туристов в Татарстане. Помимо авиации, развитие дорожной сети (напри-
мер, строительство современных автомагистралей и улучшение подъездов к курортным зонам) сокра-
тило время поездки на популярных маршрутах, сделав поездки по стране более комфортными. Улуч-
шение транспортного сообщения в целом повысило доступность туристических территорий как для ор-
ганизованных туристов, так и для самостоятельных путешественников. 

В-третьих, реализуемые меры способствовали активизации инвестиций и росту занятости в ту-
ристической индустрии регионов. Финансовые льготы и субсидии стимулировали бизнес вкладывать 
средства в новые объекты размещения, развлечений и инфраструктуры. Например, объем инвестиций 
в туристическую отрасль вырос на 36% в 2022 г., а ввод новых гостиничных номеров в первом полуго-
дии 2023 г. был на 60% больше, чем годом ранее. Это указывает на то, что бизнес оперативно отклика-
ется на меры поддержки, расширяя предложение в ответ на растущий спрос.  

В регионах запускаются десятки новых проектов – от отелей до туристических баз и развлечений. 
Так, в Республике Алтай формируется портфель из 50 инвестиционных проектов в сфере туризма с 
общим объемом средств свыше 82 млрд руб. [9], что должно значительно пополнить номерной фонд и 
инфраструктуру региона в ближайшие годы.  

Рост туристической активности, в свою очередь, создает новые рабочие места в сферах госте-
приимства, транспорта, торговли и услуг. Согласно планам реализации национального проекта «Ту-
ризм и индустрия гостеприимства», к 2030 г. в туристической отрасли России суммарно будет создано 
до 4,7 млн рабочих мест [10]. Уже сейчас местные бюджеты туристических регионов получают все 
больше доходов: например, Республика Алтай зафиксировала утроение поступлений в бюджет от ту-
ротрасли за последние три года (около 800 млн руб. в 2023 г.), что свидетельствует о значимом вкладе 
туризма в экономику территорий. 

Одним из важных эффектов стало и постепенное выравнивание территориальной диспропорции 
в туризме. Если ранее основной поток туристов концентрировался в нескольких традиционных центрах, 
то теперь благодаря господдержке развиваются новые направления. Национальный проект финанси-
рует создание туристических кластеров в различных уголках страны – от Сибири и Алтая до Северного 
Кавказа, Поволжья, Дальнего Востока и арктических территорий.  

Таким образом, эффективность мер выражается не только в росте абсолютных показателей, но и 
в расширении туристической карты России, появлении новых точек притяжения туристов.  

Ряд регионов сталкивается с трудностями при развитии туризма, и эффект мер поддержки прояв-
ляется не столь ярко. Транспортная удаленность и высокие издержки остаются серьезным ограничением 
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для самых отдаленных уголков России. Например, туристический потенциал Камчатки, Чукотки, некото-
рых арктических территорий по-прежнему реализован слабо из-за сложности и дороговизны поездки. Да-
же при модернизации аэропортов в этих регионах (новый терминал в Петропавловске-Камчатском вве-
ден в 2025 г.) цены на перелеты остаются высокими, а альтернативы авиации отсутствуют.  

Это вынуждает государство постоянно субсидировать авиабилеты, фактически делая туристиче-
ский поток зависимым от бюджетных вливаний. Возникает вопрос о долгосрочной устойчивости такой 
модели: инвесторы охотнее идут в проекты там, где есть гарантированное транспортное сообщение, 
поэтому требуется либо сохранять субсидирование на постоянной основе, либо искать новые решения 
для удешевления перелетов. 

Неравномерность развития и инфраструктурные ограничения проявляются и в более освоенных 
туристических регионах. Так, рост турпотока выявил проблемы пропускной способности дорог и комму-
нальной инфраструктуры на популярных курортах. В сезон в отдельных локациях фиксируются пере-
грузки: пробки на дорогах к Черноморскому побережью или в горных парках, очереди на туристических 
объектах, дефицит парковок. Это сигнализирует о том, что модернизация магистралей и местных дорог 
не всегда успевает за бурным ростом числа путешественников. В некоторых регионах инфраструктура 
обновляется медленно или точечно, что ограничивает потенциал притока туристов.  

Кадровые и управленческие проблемы также могут снижать отдачу от инвестиций. В ряде регио-
нов не хватает квалифицированного персонала в сфере гостеприимства, сервис не всегда соответ-
ствует ожидаемому уровню, что влияет на удовлетворенность туристов.  

 
Заключение 

Проводимая политика развития транспортной инфраструктуры в туристических регионах России 
уже принесла заметные результаты и обладает значительным потенциалом. Последовательное устра-
нение обозначенных проблем и повышение эффективности мер поддержки позволит в ближайшие го-
ды существенно укрепить позиции российского внутреннего туризма, обеспечив приток путешественни-
ков в самые разные уголки страны, что станет драйвером социально-экономического развития регио-
нов, создаст рабочие места и откроет новые возможности для миллионов граждан познакомиться с бо-
гатым природным и культурным наследием России.  
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Аннотация: малый бизнес играет важную роль в социально-экономическом развитии Таджикистана, 
способствуя созданию рабочих мест, диверсификации экономики и росту предпринимательской актив-
ности. Настоящая статья рассматривает ключевые препятствия, с которыми сталкиваются малые 
предприятия, а также анализирует потенциал их роста в условиях развивающейся экономики страны. 
Малый бизнес способствует формированию конкурентной среды, стимулирует инновации и обеспечи-
вает занятость населения, особенно в отдалённых и сельских регионах.  
Ключевые слова: малый бизнес, экономический рост, развитие малого бизнеса, стимулирование 
предпринимательской активности, рост предпринимательской активности. 
 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF SMALL ENTREPRENEURSHIP IN THE MODERN ECONOMY OF 
TAJIKISTAN 

 
Nasirova Umeda Naimovna 

 
Abstract: Small businesses play an important role in the socio-economic development of Tajikistan, contrib-
uting to job creation, economic diversification and growth of entrepreneurial activity. This article examines the 
key barriers faced by small businesses and analyzes their growth potential in the context of the country's de-
veloping economy. Small businesses contribute to the formation of a competitive environment, stimulate inno-
vation and provide employment, especially in remote and rural areas. 
Key words: small business, economic growth, small business development, stimulation of entrepreneurial 
activity, growth of entrepreneurial activity. 

 
В условиях глобализации и экономической трансформации малый бизнес играет ключевую роль 

в обеспечении устойчивого социально-экономического развития. В развивающихся странах, включая 
Таджикистан, сектор малого бизнеса выступает как важный двигатель экономического роста. Однако в 
текущих условиях нашей стране приходится функционировать в сложной институциональной и инфра-
структурной среде, что ограничивает его потенциал.  

Малые и средние предприятия обладают высокой степенью адаптивности, способностью опера-
тивно реагировать на изменения рыночной конъюнктуры и внедрять инновационные решения при от-
носительно низких затратах. Эти характеристики делают малый бизнес важным фактором не только 
экономического роста, но и социальной стабильности, особенно в условиях высоких уровней безрабо-
тицы и недостаточной диверсификации национальной экономики. 

В Таджикистане, несмотря на наличие ряда благоприятных предпосылок для развития МСП — 
таких как наличие трудовых ресурсов, растущий внутренний спрос и интерес со стороны международ-
ных партнёров — предприниматели сталкиваются с множеством ограничений. Среди них — нехватка 
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финансовых и материально-технических ресурсов, административные барьеры, несовершенство пра-
вовой базы, а также низкий уровень деловой и цифровой инфраструктуры. 

Развитие малого бизнеса в стране требует системного подхода и координированных усилий со 
стороны государства, частного сектора и международных организаций. Важно не только устранить су-
ществующие барьеры, но и создать устойчивую институциональную среду, стимулирующую предпри-
нимательскую активность.  

В Таджикистане существует ряд проблем препятствующие развития малого бизнеса:  
 В первую очередь это географическая изоляция: Таджикистан не имеет выхода к морям и 

находится на значительном расстоянии от крупных мировых рынков. Это существенно усложняет 
внешнеэкономическую деятельность, увеличивает логистические издержки и снижает конкурентоспо-
собность продукции; 

 Также ограниченный доступ к финансовым ресурсам, точнее высокие процентные ставки, 
недостаточное развитие системы микрофинансирования в стране, а также административные барьеры 
препятствуют привлечению инвестиций и получению кредитов, особенно для начинающих предприни-
мателей; 

 Слабая инфраструктура: недостаточная обеспеченность транспортной, энергетической и те-
лекоммуникационной инфраструктурой сдерживает рост и масштабирование бизнеса, а также малого 
бизнеса, особенно в сельских и горных регионах; 

 Также в Таджикистане, как и во многих других странах существует избыточная бюрократия и 
коррупция: сложности с регистрацией, лицензированием, а также неформальные платежи создают не-
благоприятную институциональную среду и увеличивают издержки ведения бизнеса; 

 Дефицит высококвалифицированных специалистов и кадров, недостаточное соответствие 
между системой образования и потребностями бизнеса приводит к нехватке профессиональных кад-
ров, особенно в технических и инновационных отраслях; 

 Фискальное давление: высокие налоговые ставки и сложная система отчётности уменьшают 
маржинальность бизнеса, ограничивая возможности для его расширения; 

 Политико-экономическая нестабильность, то есть колебания макроэкономических показате-
лей, и непредсказуемость политической ситуации увеличивают инвестиционные риски и снижают дове-
рие со стороны как внутренних, так и внешних инвесторов и предпринимателей. 

Но следует отметить, что наряду с недостатками и проблемами в развитии малого бизнеса в 
стране, также существует ряд перспектив для развития малого бизнеса:  

 рост внутреннего спроса, приведёт к экономическому росту и повышение доходов населе-
ния, прогнозируемые на уровне 7,4% в 2025 году (по данным Азиатского банка развития), способствуют 
увеличению спроса на товары и услуги, создавая дополнительные ниши для малого бизнеса [1]; 

 также говоря о перспективах малого бизнеса, нельзя не говорит о инновации и цифровиза-
ция в стране, в том числе сфере малого бизнеса. Развитие технологий, цифровых платформ и элек-
тронных сервисов открывает перед малым бизнесом новые каналы взаимодействия с потребителями и 
возможности для оптимизации бизнес-процессов; 

 освоение новых секторов экономики, таких как туризм, агробизнес и легкая промышленность 
являются перспективными направлениями, в которых малые предприятия могут эффективно разви-
ваться, учитывая природный, трудовой и культурный потенциал Республики Таджикистан; 

 государственная поддержка, точнее введение целевых программ субсидирования, предо-
ставление налоговых льгот, создание бизнес-инкубаторов и упрощение административных процедур 
могут существенно улучшить условия функционирования МСП (малых и средних предприятий); 

 немало важную роль в развитии малого бизнеса играет привлечение иностранных инвести-
ций в стране, так как участие иностранных инвесторов способствует обновлению технологий, расшире-
нию рынков сбыта и усилению финансовой устойчивости местных бизнесов. 

Несмотря на наличие существенных барьеров, малый бизнес в Республике Таджикистан обладает 
значительным потенциалом роста. Для реализации этого потенциала необходимы системные реформы, 
направленные на улучшение бизнес - среды, устранение институциональных преград и создание благо-
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приятных условий для предпринимательства. В условиях роста ВВП и повышения интереса к региону со 
стороны международных партнеров, малый бизнес может стать опорой устойчивого экономического раз-
вития страны. Развитие малого бизнеса в Таджикистане является ключевым элементом социально-
экономической стратегии страны, направленной на повышение занятости, расширение налоговой базы и 
снижение зависимости от внешнеэкономических факторов. Для повышения роли малого бизнеса в эко-
номике необходимо сосредоточить усилия на комплексной модернизации деловой среды: внедрении 
цифровых решений, совершенствовании налогово-кредитной политики, развитии деловой инфраструкту-
ры и кадрового потенциала. Таким образом, при условии реализации системных реформ и поддержания 
макроэкономической стабильности, малый бизнес в Таджикистане обладает значительным потенциалом 
для трансформации в устойчивый и динамично развивающийся сектор экономики. 
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Abstract: The article addresses Gross Domestic Product (GDP) as the primary measure of economic activity, 
which is the price tag of all final goods and services generated within a nation. The study examines GDP 
growth drivers, how GDP influences national currency value, and the critical distinction between nominal and 
real GDP. Empirical data for Russia's GDP trends during 2023–2024 are provided, with a focus on variations 
in personal income distribution. The study also looks into structural shifts in GDP composition, including in-
creases in gross capital formation and decreases in net exports. Projections of 2025 growth rates are explored 
along with their drivers. 
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Аннотация: В статье анализируется Валовый внутренний продукт (ВВП) как основной показатель эко-
номической активности, отражающий стоимость всех произведенных товаров и услуг. Рассматривают-
ся факторы роста ВВП, его влияние на статус национальной валюты и различия между номинальным и 
реальным ВВП. Приводятся данные о росте ВВП России за 2023 и 2024 годы. Акцент делается на раз-
личия в доходах населения. Анализируется изменение структуры ВВП, включая рост валового накоп-
ления и снижение чистого экспорта. Обсуждаются прогнозы и причины темпов роста ВВП на 2025 год. 
Ключевые слова: ВВП, реальный ВВП, экономический рост, дефлятор. 

 
Gross Domestic Product (GDP), first formulated by Nobel laureate Simon Kuznets in 1934, is the basis 

of the national economic performance measure. This macroeconomic indicator quantifies an economy's overall 
output based on two principal measures: 

1. Nominal GDP: Measured at base current prices with inflationary effects 
2. Real GDP: Measured based on constant base-year prices, excluding inflation effects to isolate 

genuine growth in production 
The difference between nominal and real GDP is expressed in terms of a deflator: if nominal GDP grows 

more slowly than inflation, real GDP decreases. Gross national product (GNP) reflects the value of all goods 
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created by residents of a country, regardless of their location. The ratio of GDP to GNP is determined by the 
formula: GNP = GDP + "Income", where "Income" is the profit of residents received abroad. GNP can be either 
greater or less than GDP. If GNP is less than GDP, it means that foreigners earn more income in a given 
country than locals abroad. Factor income in GNP includes salaries, bonuses, and property gains. GDP per 
capita is GDP divided by the number of inhabitants, but this indicator does not always reflect the overall level 
of well-being, since in the case of a large income gap (a lot of poor and a little rich) GDP may be high, but the 
real well-being of citizens is low. 

 

 
Fig. 1. GDP growth forecasts 

 
Recent economic statistics provided by Rosstat and the Ministry of Economic Development indicate 

Russia's GDP increased 3.5% in 2023, surpassing 2021 levels following the 2022 drop of 1.2%. Projections for 
2024 stand at 2.3% (baseline scenario) and 1.4% (conservative scenario). The federal budget of 2023 esti-
mated a deficit of 3.24 trillion rubles (1.9% of GDP), and the precipitous 23.9% fall in revenues from oil and 
gas was partially offset by the 25% increase in non-oil/gas revenues. 

The economy was particularly robust in Q3 2023 at 5.5% growth year-on-year, contributing to a total 
3.0% increase over the nine months. GDP on a yearly basis was 171 trillion rubles based on a deflator index 
of 106.3%. Sectoral performance was highly unequal, as both hospitality and food service industry and the 
information/communications sector both grew 10% in gross value added. Extractive industries declined by 
2.0% and healthcare by 0.4%. Consumption trends revealed last spending contributing 68.7% to the GDP. 

Structural economic adjustments were seen in 2023 when the contribution of gross capital formation to 
GDP rose to 27.0% from 22.5% in 2022, gross fixed capital formation to 22.6% from 20.1%. This rebalancing 
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was at the cost of an equally notable reduction in net exports' contribution, to 4.3% from 12.6%. Concomitant 
growth projections for 2024 indicate prevailing uncertainty, with the Ministry at 2.3% against the Central Bank's 
lower 0.5-1.5% range and analyst consensus forecast of 1.4%. 

Q1 2024 economic performance was better than expected at 5.4% year-over-year GDP growth, meeting 
Ministry forecasts but beating Central Bank expectations. This is four quarters of growth following Q1 2023's 
1.6% decline. Consumer sectors were particularly robust, retail trade and services growing 9% along with a 
5.8% increase in real disposable incomes. Industrial production and trade drove most of the gains in GDP, 
however, with import growth lagging. Wholesale trade was up 11.7% as retail grew 10.5%, an indication of 
good domestic demand. 

The Russian Ministry of Economic Development has maintained its target for 2025 GDP growth at 2.5%, 
the same as its previous autumn 2024 forecast, according to newly published scenario parameters up to 2028. 
While the forecast for growth remains unchanged, the ministry also reduced major economic indicators in ac-
cordance with recent trends. Most importantly, 2025 inflation forecasts have been lifted to 7.6% from the pre-
vious 4.5%, reflecting sustained pressure on prices. Meanwhile, forecast for Brent crude oil prices has also 
been slashed considerably to $68 a barrel from $81.7 in previous forecasts and real investment growth is now 
forecast at just 1.7% after adjusting for inflation, down from the previous 2.1%. 

These new parameters are also referred to as moderately conservative by Ministry officials, while cau-
tioning that historical market volatility may also have significant impacts on both economic performance and 
budgeting. This reasonably positive growth projection contrasts with more cautious projections from other insti-
tutions, led by the Central Bank of Russia, whose GDP growth in 2025 is forecast at just 1-2%. Recent eco-
nomic data reveal a sharp slowdown in the first quarter of 2025, reflecting the tough comparison with the 
strong performance of 2024. Most importantly, the trend of economic expansion is changing, with expansion 
becoming uneven across industries. Certain industries are already facing contraction, indicating rising frag-
mentation of the national economy. 

The main factor of uncertainty for the Russian economy remains geopolitics — the structure of the econo-
my will depend on the vector of its development. Negotiations between Moscow, Washington and Kiev are in-
creasing tensions, explained Olga Belenkaya, head of the Macroeconomic Analysis Department at Finam. 

At the same time, high key and inflation remain significant internal economic risks. Nevertheless, the 
Central Bank will not rush to lower the rate. For the regulator, inflation risks, as well as threats to financial s ta-
bility, remain largely underestimated, independent expert Andrei Barkhota believes. Although price growth 
slowed in April, it still remains above 10% in annual terms. 

For 2026, the Ministry of Economic Development slightly worsened its forecasts for GDP: if in Septem-
ber the economy was expected to grow by 2.6%, now it is by 2.4%. This is due to the effect of tight monetary 
policy, which has been shifted to 2026, the representative of the ministry explained. 
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Аннотация. В статье рассматривается трехфакторная модель Дюпона. Раскрываются проблемы и не-
достатки используемых коэффициентов в данной формуле. Анализируется порядок формирования 
числителей и знаменателей в современной финансовой отчетности. Делается вывод об отсутствии 
экономического смысла в данных показателях в современной экономике.  
Ключевые слова: трехфакторная модель Дюпона, рентабельность собственного капитала, рента-
бельность продаж, коэффициент оборачиваемости активов, коэффициент капитализации. 
 

THE DUPONT FORMULA IN MODERN ECONOMICS. THE MAIN PROBLEMS AND DISADVANTAGES 
 

Medvedev Alexander Vladimirovich 
 

Abstract. The article discusses Dupont's three-factor model. The problems and disadvantages of the coeffi-
cients used in this formula are revealed. The order of formation of numerators and denominators in modern 
financial statements is analyzed. It is concluded that there is no economic sense in these indicators in the 
modern economy. 
Keywords: Dupont's three-factor model, return on equity, return on sales, asset turnover ratio, capitalization 
ratio. 

 
Формула Дюпона применяется с 1914 года, то есть ей уже более 100 лет. Естественно возникает 

вопрос: «Насколько актуальна она в современной экономике?». Ведь показатели, которые использова-
лись в начале 20 века, несколько отличаются от их экономического содержания в современной эконо-
мике. В данной статье делается критический анализ содержания таких показателей. Рассматривается 
трехфакторная модель формулы. 

Показателем в рабочей формуле является рентабельность собственного капитала (ROE) как от-
ношение чистой прибыли к среднегодовой величине собственного капитала. Насколько информативен 
данный показатель и действительно ли он оценивает хоть что-то: 

1. Чистая прибыль является результатом деятельности, в которой используется как собствен-
ный, так и заемный капитал. Без заемного капитала обойтись нельзя в принципе. Даже если организа-
ция не привлекает кредиты и займы, то все равно у нее формируются краткосрочные обязательства 
текущего характера. Например: задолженность по оплате труда, по налогам, перед поставщиками и т.д.  
Расчет ROE исключает влияние заемного капитала, что не соответствует действительности. Зачастую, 
без наличия привлеченных средств, прибыль получить не возможно. 

2. Считается, что ROE оценивает эффективность использования собственного капитала. Это 
не соответствует реальности. Прибыль является разницей между доходами и расходами, а величина 
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собственного капитала не оказывает прямого влияние ни на доходы, ни на расходы. Конечно, какая-то 
корреляция есть, но она не известна, и для каждой организации своя. 

3. Кому нужен этот показатель? Формулу Дюпона обычно относят к финансовому анализу, ос-
новными пользователями которого являются инвесторы. Если это акционеры, то их интересует при-
быльность акций как отношение дивидендов к затратам по их приобретению, или прирост их рыночной 
стоимости. Как видим, собственный капитал здесь не используется. Если это прочие инвесторы, то их 
интересует чистая рентабельность, как отношение чистой прибыли к расходам. Если инвестору показа-
тель не интересен, то и руководству компании тоже.  

4. Экономический смысл рентабельности капитала несколько изменился за сто лет. В начале 
20 века бухгалтерская отчетность составлялась по иным правилам. Например, добавочный капитал 
приравнивался к полученной прибыли. Сегодняшние правила составления отчетности делают данный 
показатель малоинформативным по следующим причинам: 

 увеличение прибыли одновременно увеличивает и числитель и знаменатель дроби.  

 при применении переоценки происходит увеличение знаменателя и ROE снижается. Вместе 
с тем само увеличение собственного капитала (знаменатель) является положительным фактором в 
оценке финансовой независимости и устойчивости. Таким образом, наблюдается явное противоречие 
динамики коэффициента с реальностью.  

Показатель ROE представлен в 3 факторах: рентабельность продаж, коэффициент оборачивае-
мости активов, коэффициент капитализации (финансового рычага). Рассмотрим их недостатки: 

1. Рентабельность продаж (ROS) в формуле определяется как частное от деления чистой при-
были на выручку. И это противоречит самому определению рентабельности как отношение прибыли к 
расходам. То есть в формуле расходы (себестоимость проданной продукции) заменены на выручку. Дан-
ная замена приводит к занижению ROS, что дает не правильные ориентиры инвесторам для принятия 
решения. В любом случае им необходимо провести сравнение с альтернативной ставкой дисконтирова-
ния и это может привести к неправильному решению. И если использовать критерий существенности, то 
можно утверждать следующее: замена расходов на выручку существенно искажает данный показатель.   

2. Коэффициент оборачиваемости активов в формуле определяется как отношение выручки к 
активам. На самом деле данное частное является абсолютно абстрактной цифрой по следующим при-
чинам: 

 под активами понимаются их остатки на начало и конец отчетного периода. То есть, данным 
показателем можно управлять, увеличивая или уменьшая остатки оборотных активов на конец года. 
При желании можно получать требуемый результат.  

 что касается внеоборотных активов, то они в балансе указываются по остаточной стоимости, 
то есть величине, которая не участвовала в обороте капитала. Кроме того, это приводит к автоматиче-
скому увеличению данного коэффициента. Следует отметить, что в начале 20 века в бухгалтерской 
отчетности реализовалась концепция «баланс-брутто». Таким образом, изначально в коэффициенте 
оборачиваемости активов заложена была фондоотдача. Однако, с переходом к «балансу-нетто» зна-
чение данного показателя приобрело абстрактный смысл. 

 в данный коэффициент изначально было заложено допущение, что размер активов соответ-
ствует определенному нормативу, который обеспечивает непрерывный процесс производства и реали-
зации. Но в современных условиях организации не только не придерживаются данного норматива, его 
просто не рассчитывают в абсолютном большинстве предприятий. Это стало результатом нестабиль-
ности цен, санкционных ограничений и нестабильности спроса. Создать излишний запас сырья и мате-
риалов по низким ценам эффективней, чем потом их приобретать по более высоким ценам. 

3. Коэффициент капитализации (финансового рычага) определяется как отношение активов к 
собственному капиталу. Экономический смысл данного показателя заключается в том, что он показы-
вает,  во сколько раз имущество организации превышает собственный капитал. По своему содержанию 
он является одной из разновидностей коэффициентов независимости. Почему то считается, что его 
значение должно быть около двух. На самом деле это значение означает, что все собственные активы 
организации находятся в залоге по договорам кредитования. 
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Несмотря на изложенные недостатки, трехфакторная модель активно используется в финансо-
вом анализе и служит ориентиром для принятия решения инвесторами. Это связано не с информатив-
ностью формулы, а наличием строго определенных математических зависимостей в экономике пред-
приятия. К таким зависимостям относятся следующие: чистая прибыль увеличивает собственный капи-
тал, рост выручки увеличивает активы и прибыль, чистая прибыль увеличивает долю собственных ак-
тивов. Так как все факторы являются дробями, то рост основных показателей в большей или меньшей 
степени увеличивает числитель дроби. Благодаря таким простым зависимостям динамика факторов в 
этой модели автоматически соответствуют общей направленности экономической деятельности орга-
низации. Кроме того, следует обратить внимание на то, что модель Дюпона была разработана в пери-
од реорганизации и акционирования этой компании. Она активно использовалась для привлечения ми-
норитарных акционеров как рекламный ход.  
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Аннотация: в условиях глобальных экономических изменений эффективная налоговая политика игра-
ет ключевую роль в формировании инвестиционного климата страны. В России налоговое регулирова-
ние инвестиционной деятельности сталкивается с рядом вызовов, включая сложность налогового зако-
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Abstract: in the context of global economic changes, effective tax policy plays a key role in shaping the coun-
try's investment climate. In Russia, the tax regulation of investment activity faces a number of challenges, in-
cluding the complexity of tax legislation, administrative barriers and insufficient flexibility of tax mechanisms.  
Keywords: investment policy, investment strategy, financial stability, investment decisions, economic efficien-
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Налоговая политика в инвестиционной сфере – это комплекс мер, направленных на создание 

благоприятных условий для привлечения инвестиций в отечественную экономику, посредством которо-
го государство регулирует налогообложение инвесторов инвестиционных проектов. Актуальность дан-
ной темы обусловлена тем, что эффективная налоговая политика способна значительно повысить при-
влекательность страны для инвесторов, стимулировать национальную и зарубежную инвестиционную 
активность, что, в конечном счете, содействует экономическому росту и социальной стабильности. 

На сегодняшний день одной из ключевых тем научных и практических обсуждений является 
налоговое стимулирование инвестиционной активности и ее связь с обновлением основных средств. 
Предоставление налоговых льгот и скидок позволяет компаниям сохранить заработанные финансовые 
резервы и направить их на расширение бизнеса и новые вложения, используя собственные средства 
для капитальных инвестиций. Однако, в действующем налоговом законодательстве отсутствует четкая 
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система поддержки инвесторов и комплекс привилегий для фирм, активно инвестирующих средства. 
Поэтому важно изучать, как «налогоплательщики используют предоставленные льготы, анализируя 
существующие инвестиционные преференции, и разрабатывать эффективные методы для стимулиро-
вания инвестиций в корпоративном секторе. 

Для оценки изменений ВВП России оптимально использовать статистику валового внутреннего 
продукта в актуальных ценах и индекс физического объема ВВП. Показатели ВВП в актуальных ценах 
отражают денежную стоимость всего, произведенного в государстве за год, тогда как индекс физиче-
ского объема демонстрирует реальный объем производства, хотя его изменения обусловлены не толь-
ко изменением физического объема, но и колебаниями цен на товары. Рассмотрим изменения ВВП в 
актуальных ценах и пересчет ВВП с учетом инфляции, то есть индекс физического объема валового 
внутреннего продукта (ИФОВВП), в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Динамика ВВП в Российской Федерации 

Год 
ВВП в текущих ценах, 

млрд. руб. 
Прирост ВВП в текущих 

ценах, % 
Прирост ИФО ВВП, % 

1 2 3 4 

2012 68 103 13,3 4,0 

2013 72 986 7,2 1,8 

2014 79 030 8,3 0,7 

2015 83 087 5,1 2,0 

2016 85 616 3,0 0,2 

2017 91 843 7,3 1,8 

2018 103 862 13,1 2,8 

2019 109 608 5,5 2,2 

2020 107 658 -1,8 2,7 

2021 135 294 25,7 5,6 

2022 153 435 13,4 2,1 

2023 172 148 12,2 5,1 

 
Проанализируем основные показатели инвестиций на протяжении последних лет. В 2012 году 

ВВП России в текущих ценах составил 68 103 млрд. рублей, с приростом 13,3%. В тот период рост обу-
славливался устойчивыми ценами на сырьевые ресурсы и стабильным внутренним спросом, что поз-
волило достичь высокой динамики ИФО ВВП в 4,0%. В 2013 году наблюдается замедление прироста 
ВВП в текущих ценах до 7,2%. Этот спад можно объяснить снижением цен на энергетические ресурсы 
и усложняющимся внешне экономическим климатом. Прирост ИФО ВВП сократился до 1,8%, отражая 
снижение экономической активности. Следующий период, с 2014 по 2016 годы, характеризуется посте-
пенным падением темпов роста в условиях международных санкций и нестабильности на мировых 
энергетических рынках. В 2014 году, несмотря на рост ВВП в текущих ценах на 8,3%, прирост ИФО ВВП 
составил всего 0,7%. В 2015 и 2016 годах наблюдалось дальнейшее замедление экономической актив-
ности, несмотря на умеренный рост ВВП в текущих ценах. С 2017 по 2019 годы показатели ВВП демон-
стрировали некоторое восстановление. В 2017 году прирост ВВП в текущих ценах составил 7,3%, что 
обусловлено частичной стабилизацией цен на нефть и другие сырьевые товары. Рост ИФО ВВП на 
1,8% подтвердил умеренное восстановление промышленного и сервисного секторов экономики.2020 
год стал своеобразной точкой бифуркации ввиду глобальной пандемии COVID-19. ВВП в текущих це-
нах сократился на 1,8%, в то время как прирост ИФО ВВП достиг 2,7%, что может указывать на значи-
тельное влияние госпрограмм поддержки экономики и адаптацию бизнесов к новым условиям. 

В 2021 году произошло значительное увеличение ВВП в текущих ценах на 25,7%, что стало 
следствием отложенного спроса, накопленного во время пандемии, и значительных вливов в экономи-
ку. Прирост ИФО ВВП на уровне 5,6% свидетельствовал о мощной внутренней динамике и восстанов-
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лении потребительской активности. Тем не менее, в последующие годы приток оптимизма слегка осла-
бел, и в 2022 и 2023 годах наблюдается замедление темпов роста с приростом ВВП в текущих ценах на 
13,4% и 12,2% соответственно. Прирост ИФО ВВП в 2023 году составляет 5,1%, что указывает на по-
степенную стабилизацию внутренней экономики после периодов бурного роста и адаптации к новым 
геополитическим вызовам. Исследуя динамику инвестиций в основной капитал и индекс промышленно-
го производства, следует отметить, что в 2012 году наблюдается положительная динамика сростом 
инвестиций в основной капитал на 6,8% и ИПП на 3,4% по сравнению с предыдущим годом (табл. 2). 
Это свидетельствует о стабильной экономической активности в стране. Однако уже в 2013 году темп 
роста значительно снижается, и, хотя инвестиции в основной капитал незначительно увеличиваются на 
0,8%, ИПП практически остается на месте с приростом лишь в 0,4%. 

 
Таблица 2 

Динамика инвестиций в основной капитал и ИПП в России 

Год 
Динамика инвестиций в основ-
ной капитал, в сопоставимых 

ценах, % 

Индекс промышленного произ-
водства в % к предыдущему го-

ду 

2012 106,8 103,4 

2013 100,8 100,4 

2014 98,5 101,7 

2015 89,9 100,2 

2016 99,8 101,8 

2017 104,8 103,7 

2018 105,4 103,5 

2019 102,1 103,4 

2020 99,9 97,9 

2021 108,6 105,3 

2022 104,6 99,7 

2023 109,8 104,1 

 
2014 год обозначается началом падения инвестиций (-1,5%) в условиях нарастающей геополити-

ческой напряженности и введения санкций против РФ, что, вероятно, повлияло на неспособность под-
держивать устойчивый экономический рост. При этом ИПП в 2014 году показывает небольшой рост в 
1,7%, что может быть объяснено адаптацией отдельных секторов промышленности к новым условиям. 
Наихудший спад наблюдается в 2015 году, когда инвестиции в основной капитал падают на 10,1%, что 
совпадает с периодом экономических санкций и снижения цен на нефть. Промышленное производство 
остается на уровне предыдущего года (рост на 0,2%), вероятно, за счет внутренних резервов и посте-
пенной диверсификации экономики. С 2016 года ситуация начинает стабилизироваться. Инвестиций в 
основной капитал практически не изменяется (-0,2%), однако ИПП показывает улучшение с ростом на 
1,8%. 2017 и 2018 годы отмечены уверенным восстановлением: инвестиции растут соответственно на 
4,8% и 5,4%, и ИПП увеличивается на 3,7% и 3,5%. В2020 году пандемия COVID-19 приводит к сниже-
нию как инвестиций (-0,1%), так и ИПП (-2,1%), что отражает глобальные экономические затруднения. 
Несмотря на это, 2021 год демонстрирует значительный восстановительный рост: инвестиции увели-
чиваются на 8,6%, а ИПП на 5,3%. Данный скачок, вероятно, обусловлен мерами поддержки экономики. 
Однако, «в 2022 году наблюдается замедление роста ИПП до 99,7% на фоне начала специальной во-
енной операции и связанных с этим усилением санкционных мер. Экономическая ситуация в этот пе-
риод характеризуется нестабильностью и пересмотром внешнеэкономических связей России, что вли-
яет на импортно-экспортные операции и, соответственно, на промышленное производство. Тем не ме-
нее, к 2023 году инвестиции вновь демонстрируют уверенный рост, достигая 109,8%, что потенциально 
связано с новой стратегической трансформацией экономики России, акцентом на внутренние ресурсы 
и прагматичным подходом к перестройке бизнес-процессов в условиях международной изоляции. ИПП 
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также увеличивается до 104,1%, что может означать адаптацию к сложившимся условиям и эффектив-
ную реализацию государственных и частных экономических инициатив. 

Инвестиционная среда в Российской Федерации формируется под влиянием множества факто-
ров, которые можно условно разделить на стимулирующие и ограничивающие. Понимание этих факто-
ров критически важно для анализа текущего состояния и перспектив инвестиционного климата в 
стране. Многочисленные исследования демонстрируют, что неопределенность значительно воздей-
ствует на инвестиционную деятельность компаний. В этом контексте важно разобраться, что вызывает 
данную неопределенность. Она зачастую обусловлена негативными экономическими условиями, ха-
рактерными для текущей фазы делового цикла, и структурными факторами, ограничивающими инве-
стиции. Среди таковых источников неопределенности можно назвать регуляционные ограничения, 
неразвитость инфраструктуры, доступность финансирования, изменения совокупного спроса и прочие. 
Уровень неопределенности также включает в себя особый компонент, отражающий уникальные для 
каждой компании потрясения. Таким образом, показатели неопределенности зависят от субъективных 
ожиданий предприятий, которые могут меняться с течением времени. 

Инвестиции играют ключевую роль в современной экономике, являясь важнейшим фактором 
экономического роста. Особая роль инвестиций заключается в трансформации средств государства, 
хозяйствующих субъектов и отдельных граждан в простое и расширенное воспроизводство материаль-
ных и нематериальных ценностей, обеспечивающих рост национального благосостояния. Инвестици-
онная деятельность представляет собой сложный, многоаспектный процесс, требующий теоретическо-
го осмысления многих концепций, положений и выводов. 

Рассмотрим основные факторы, влияющие на налоговую политику в инвестиционной сфере Рос-
сии, их можно разделить на несколько ключевых групп (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Факторы, влияющие на налоговую политику в инвестиционной сфере РФ 

 
Анализ внешних и внутренних факторов показывает, что налоговая политика играет ключевую 

роль в формировании инвестиционной привлекательности страны. 
Поскольку инвестиционная деятельность предприятия может проявляться в операциях с разно-

образными по природе, характеру и форме активами, то методологий и методических подходов к оцен-
ке такой деятельности существует достаточно широкий спектр. Исследование методов оценки инве-
стиционной деятельности путем анализа финансового состояния предприятия является наиболее при-
оритетным у большинства научных деятелей, что направляет капиталовложения инвестора в заранее 
определенную страну, область или регион. Рассмотрим преимущества и недостатки каждого из мето-
дов оценки инвестиционной деятельности (табл. 3):    

Внешние факторы  

• глобальные экономические тренды 
(кризисы, инфляционные процессы); 

• внешнеэкономическая политика 
(санкции, торговые ограничения); 

• политическая нестабильность 
(международные конфликты, 
дипломатические отношения); 

• конкурентная среда (налоговое бремя в 
других странах, привлекательность 
зарубежных рынков); 

• технологические изменения 
(цифровизация, новые финансовые 
технологии). 

Внутренние факторы  

• макроэкономическая ситуация (уровень 
ВВП, инфляция, госдолг); 

• структура налоговой системы 
(сложность законодательства, уровень 
администрирования); 

• государственная политика (налоговые 
льготы, стимулирующие меры); 

• социально-демографические условия 
(кадровые ресурсы, уровень потреб. 
спроса); 

• развитие инфраструктуры 
(транспортные, финансовые ресурсы). 
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Таблица 3 
Преимущества и недостатки методов оценки инвестиционной деятельности 

Методический подход Преимущества Недостатки 

1 2 3 

Метод интегральной 
оценки 

Всесторонняя оценка инвестицион-
ной привлекательности предприятия 

Сложность в сравнении многих раз-
нонаправленных показателей. 

Метод рейтинговой оцен-
ки 

Простота и понятность в использо-
вании не требует привлечения экс-

пертов. 

Сложность выбора эталона для 
сравнения 

Метод экспертных оце-
нок 

Возможность адаптации характери-
стик и факторов под нужды инвесто-

ров. 

Сложность привлечения независи-
мых экспертов с высоким уровнем 

их профессионализма. 

Метод сравнений Простота и в применении и интер-
претации 

Зависит от наличия активно функ-
ционирующего рынка объектов-

аналогов. 

Матричный метод Объективная оценка финансовой 
ситуации и потенциальных возмож-

ностей предприятия 

Данные о текущем состоянии пред-
приятия не всегда можно экстрапо-

лировать в будущее 

Дифференцированный 
метод 

Возможность определения точки 
инвестиционной привлекательности 

Только констатирует факт инвести-
ционной привлекательности, не учи-
тывает влияние значимости каждого 

параметра результаты оценки 

 
Следует отметить, что осуществляемая финансовая и инвестиционная политика должна быть 

хорошо продуманной, сбалансированной, ориентированной не только на достижение высокой прибыли, 
но и на удовлетворение интересов акционеров и инвесторов. Они обычно больше ценят стабильные 
прибыли, чем доходы, полученные за счет высоко рисковых операций.  

 
Список источников 

 
1. Бурса И.А. Инновационно-инвестиционный анализ и оценка проектов: учебное пособие. 2-е 

изд. – Краснодар: ООО «Принт-Терра», 2021. – 113 с.  
2. Бороненкова С. А. Комплексный финансовый анализ в управлении предприятием [Элек-

тронный ресурс]: учеб. пособие / С. А. Бороненкова, М. В. Мельник. – Москва: Форум: ИНФРА-М, 2021. 
– 336 с. 6. Головецкий Н.Я., Жилкин А.И., Латыпов У.А. Методические основы оценки инвестиционной 
привлекательности ПАО «Роснефть» // Вестник Евразийской науки, 2020 № 2  

3. Демельханова А. А. Понятие и сущность инвестиционной деятельности компании // Научный 
электронный журнал Меридиан. 2020. № 7 (41). С. 354-356.  

4. Кадиев Р. К., Омарова А. Р. Понятие и основные принципы эффективности инвестиционной 
деятельности // Экономика и предпринимательство. 2022. № 2 (139). С. 696-699.  

5. Касьяненко Т. Г., Маховикова Г. А. Инвестиционный анализ: учебник и практикум для бака-
лавриата и магистратуры. – М.: Юрайт, 2022. – 77 560 с. 

 
© Я. А. Амелина, 2025 

  



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 117 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 336.76.066 

ОЦЕНКА ВЗАИМОСВЯЗЕЙ НОВОСТНОЙ 
ИНФОРМАЦИИ И КОТИРОВОК ЦЕННЫХ БУМАГ 

Ушарова Дарья Николаевна 
студент  

Инженерная школа ядерных технологий Национального исследовательского 
Томского политехнического университета (ТПУ) 

 

Аннотация: в настоящей статье рассматривается анализ влияния новостной информации на котировки 
ценных бумаг с использованием нейронных сетей. Приведены результаты способности нейронных се-
тей анализировать текстовую информацию из новостей и определять ее потенциальное влияние на 
рыночные показатели ценных бумаг на примере новостей компаний Tesla и Facebook.  
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EVALUATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN NEWS COVERAGE AND STOCK PRICES 
 

Usharova Daria Nikolaevna 
 
Abstract: This article presents an analysis of the impact of news information on stock prices using neural net-
works. The study demonstrates the ability of neural networks to analyze textual information from news sources 
and determine its potential influence on the market performance of stocks, using news related to Tesla and 
Facebook as examples. 
Keywords: stock market, informational influence, stock prices, securities, neural networks. 

 
На сегодняшний день исследования в области анализа влияния новостной информации на коти-

ровки ценных бумаг с использованием нейронных сетей находятся в активной фазе развития, привле-
кая внимание как академических кругов, так и профессионалов в области финансов [1-3]. 

Актуальные исследования фокусируются на использовании продвинутых техник обработки есте-
ственного языка для анализа новостных текстов. Инструменты, такие как NLP и машинное обучение, 
позволяют автоматически обрабатывать и извлекать смысл из больших объемов текстовых данных. 

Нейронные сети, особенно те, что основаны на архитектурах глубокого обучения, таких как свер-
точные нейронные сети (CNN) и рекуррентные нейронные сети (RNN) [2], активно используются для 
анализа временных рядов и текстовых данных. Исследования направлены на улучшение их способно-
сти прогнозировать рыночные движения на основе новостного контента. 

Современные исследования интегрируют данные не только из традиционных новостных источ-
ников, но и из социальных медиа, блогов, финансовых отчетов и других релевантных источников, что-
бы получить более полное представление о рыночных настроениях [4]. 

Анализ настроений стал ключевой частью исследований, так как эмоциональный окрас новостей 
часто коррелирует с рыночными реакциями. Развиваются методы для более точной интерпретации 
настроений и их потенциального влияния на рыночные движения [5-7]. 

Исследователи также пытаются понять, как новостная информация влияет на аномалии рынка и 
его эффективность, что может иметь значительные практические последствия для торговых стратегий 
и управления рисками. 
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В целом, область анализа влияния новостной информации на котировки ценных бумаг с помо-
щью нейронных сетей демонстрирует значительный потенциал и ожидается, что будет продолжать ак-
тивно развиваться, предоставляя новые возможности для понимания и предсказания рыночных тен-
денций. 

Основной целью статьи является выявление взаимосвязей новостной информации, связанной с 
компанией, с последующими изменениями курса ее акций. Для достижения этой цели, была разрабо-
тана программа, которая позволяет анализировать настроение, озвученное в тексте новости, и сопо-
ставить его с изменением стоимости ценной бумаги. В работе делается допущение, что резкий всплеск 
«негативных» новостей, приведет к снижению стоимости ценной бумаги, а всплеск «позитивных» ново-
стей – к повышению ее стоимости. 

Основные задачи, которые подлежат решению: 

 сбор данных: автоматический сбор новостных статей, относящихся к конкретной компании, и 
исторических данных о курсе её акций; 

 предобработка текста: очистка текста от ненужных элементов, таких как специальные сим-
волы, и приведение его к стандартному формату для анализа; 

 анализ настроений новостей: разработка или использование существующего инструмента 
для анализа настроений, который может классифицировать новости как «позитивные», «негативные» 
или «нейтральные»; 

 изучение взаимосвязи между настроениями новостей и изменениями в стоимости акций на 
примере 2 компаний. 

В работе был использован популярный вариант пользовательской выгрузки для учебных и ис-
следовательских целей, датасет с новостями о Facebook и Tesla с сайта FINVIZ.com за 2018–2019 го-
ды. Для оценки тональности VADER (Valence Aware Dictionary and sEntiment Reasoner) — это лексикон-
но-правило-ориентированный метод оценки тональности, разработанный специально для социальных 
и коротких текстов, таких как заголовки, твиты, комментарии. Он входит в состав библиотеки NLTK и 
доступен без обучения модели. 

Проанализируем заголовки из Facebook от FINVIZ.com за период 18.09.18-1.04.2019. Заголовки не-
большой длины легче анализировать и группировать, чем полные статьи, длина которых различается. 
Поскольку парсинг веб-страниц требует отправки большого трафика на серверы новостей, возьмем гото-
вые HTML-файлы с новостями Facebook и Tesla за указанный период. Для анализа настроений, будем 
использовать библиотеку NLTK. В дальнейших исследованиях стоит учесть, что она позволяет расши-
рить лексикон, т.е. можно учесть «жаргонные» термины, популярные у экономических обозревателей.  

В NLTK, особенно в модуле VADER (Valence Aware Dictionary and sEntiment Reasoner), который 
используется для анализа настроений, составной показатель "compound" относится к совокупному по-
казателю настроения для данного текста. VADER анализирует текст и присваивает ему оценки по че-
тырем категориям: положительность (positivity), негативность (negativity), нейтральность (neutrality) и 
составной показатель (compound). 

Положительность, негативность и нейтральность представляют собой доли текста, которые 
классифицируются как выражающие соответствующие настроения. 

Составной показатель (compound) - это совокупная оценка, которая объединяет индивидуальные 
оценки положительности, негативности и нейтральности. Она может варьироваться от -1 (очень нега-
тивный настрой) до +1 (очень позитивный настрой). 

Таким образом, составной показатель compound в NLTK используется для общей оценки эмоци-
онального оттенка текста. Это полезно при анализе отзывов, комментариев в социальных сетях или 
любых других текстовых данных, где важно понимать общее эмоциональное впечатление. 

Результат оценки настроений новостных заголовков компаний Facebook и Tesla с помощью биб-
лиотеки NLTK (рис. 1) содержит дата, название компании и все показатели настроений. По имеющимся 
данным (рис. 1), построим график (рис. 2), отображающий общую тональность упоминаний фирм в за-
головках новостей за указанный период. 
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Рис. 1. Результат оценки настроений новостных заголовков 

 

 
Рис. 2. Общая тональность новостных заголовков 

 
Для анализа тональности, можно выбрать любой интересующий день, и сохранить в отдельную 

таблицу. На графике видно, что оценка тональности новостей по компании Tesla за 22.11.2018 имеет 
выраженное негативное значение. За этот день в наборе данных есть всего 4 заголовка (рис. 3.). 
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Рис. 3. Данные по компании Tesla за 22.11.2018 

 
Построим оценку тональности новостных заголовков по компании Tesla за 22.11.2018 (рис. 4.). 
 

 
Рис. 4. Оценка тональности новостных заголовков про Tesla за 22.11.2018 

 

 
Рис. 5. Стоимость акций Tesla за декабрь 2018 
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Несмотря на то, что большая доля текста заголовка оценивается как положительная, совокупная 
оценка новости имеет негативный характер. Сопоставим вышеуказанные данные со стоимостью акций 
за этот и последующие дни (рис. 5.). 

Действительно, за 21-22 ноября наблюдается небольшое снижение стоимости акций, однако, оно 
может быть не связано с новостной информацией. 

рассмотрим пример новостных заголовков для компании Facebook за 1.03.2019 и оценка их то-
нальности (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Пример новостных заголовков компании Facebook за 1.03.19 

 
 

 
Рис. 7. Оценка тональности новостных заголовков для Facebook за 1.03.19 
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Проанализируем стоимость акций Facebook за 01.03.2019 и последующие дни. Построим оценку 
тональности новостных заголовков по компании (рис. 7). Видно, что после всплеска «позитивных» но-
востей, стоимость акций выросла (рис. 8). 

Основываясь на проведенных исследованиях, можно сделать вывод о значительном потенциале 
использования нейронных сетей для анализа влияния новостей на финансовые рынки. Однако для бо-
лее точного прогнозирования рыночных движений необходимо учитывать ряд дополнительных пере-
менных, включая экономические индикаторы, отраслевые тенденции и глобальные экономические со-
бытия. 
 

 
Рис. 7. Стоимость акций компании Facebook за 1.03.2019 и последующие дни 

 
Полученные результаты подтвердили гипотезу о том, что новостные события оказывают воздей-

ствие на рыночные показатели, однако также было выявлено, что реакция рынка на новостные собы-
тия может существенно варьироваться в зависимости от множества факторов, включая экономический 
контекст, отраслевые особенности и текущую рыночную конъюнктуру.  
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Аннотация: в статье проводится анализ отношения Максимилиана Волошина к историческим событи-
ям, современником которых он был. Опираясь на стихотворения разных лет, мы отмечаем трансфор-
мацию позиции поэта, переход от настороженности и пессимизма к вере в будущее страны. 
Ключевые слова: Максимилиан Волошин, Неопалимая купина, Мир, Революция, Гражданская война, 
Родина.   
 

THE TRANSFORMATION OF MAXIMILIAN VOLOSHIN'S ATTITUDE TO THE REVOLUTION AND THE 
FATE OF THE MOTHERLAND (BASED ON THE POEMS "THE WORLD", "THE BURNING BUSH") 

 
Ershova Maria Dmitrievna 

 
Abstract: The article analyzes Maximilian Voloshin's attitude to the historical events of which he was a con-
temporary. Based on poems from different years, we note the transformation of the poet's position, the trans i-
tion from wariness and pessimism to faith in the future of the country. 
Keywords: Maximilian Voloshin, The Burning Bush, Peace, Revolution, Civil War, Motherland. 

 
Максимилиан Волошин – поэт, переводчик, художник. Октябрьскую революцию и гражданскую 

войну он встретил в Крыму, в Коктебеле. Будучи миролюбивым по своей натуре, поэт не принял рево-
люцию и последовавшее за ней кровопролитие, выразив своё отношение в стихотворении «Мир» 
(1917). Поэт насылает на Родину страшные проклятия, в том числе нападение давних, исторических 
недругов России:  

«О, Господи, разверзни, расточи, 
Пошли на нас огнь, язвы и бичи, 

Германцев с запада, Монгол с востока» [2]. 
Однако, рассмотрев следующие за проклятием строки выделим, что поэт обрекает Родину на 

страдания не из-за ненависти, а из-за большой любви и желания спасения Родины. Максимилиан Во-
лошин, всю жизнь пытавшийся найти свой путь к Богу, не обрекает страну на смерть, а надеется на 
вечную жизнь. Он насылает проклятья, чтобы страна, потерявшая свет и погрузившаяся во мрак рево-
люции и братоубийств, искупила свой грех, приняв страдание от внешних сил, а не от Божьего суда:  
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«Отдай нас в рабство вновь и навсегда, 
Чтоб искупить смиренно и глубоко 

Иудин грех до Страшного Суда!» [2]. 
В христианской эсхатологии под Страшным Судом понимается последний, всеобщий Суд Божий 

над всеми людьми, который состоится при втором Пришествии Господа  Иисуса Христа, и каждому бу-
дет определена вечная участь, в зависимости от его праведности или греховности [1].  

 «Иудин грех» в стихотворении отражает предательство, которое, по мнению поэта, и привело к 
революции и гражданской войне – шире: к предательству Родины. (По евангельскому преданию Иуда 
предал Учителя за тридцать сребреников [3]). Факт предательства отражается в синонимическом ряду 
глаголов совершенного вида, передающего законченное действие: «её (Россию) мы прогалдели, про-
болтали, / Пролузгали, пропили, проплевали, / Замызгали … Распродали…». Проводится параллель 
между Иудой, продавшим Иисуса, и русским народом, продавшим Родину (И родину народ / Сам выво-
лок на гноище, как падаль [2]). 

За предательство Родины Поэт и насылает на Россию проклятья, беды, трудности, чтобы, при-
ложив усилия для их преодоления, русский народ через страдание и покаяние пришел к искуплению 
греха предательства, и на Страшном Суде Россию ждало не вечное поругание, порицание, а вечная 
жизнь и Царство Божие. 

Стихотворение «Неопалимая купина» (1919) тематически перекликается со стихотворением 
«Мир» (1917), но если «Мир» начинается категоричными словами «С Россией кончено…», то в 
«Неопалимой купине» этот вопрос поднимается вновь, с оттенком сомнения «Кто ты, Россия? … / 
Была ли ты? есть? или нет?».  

Поэт характеризует события, происходящие с Родиной, рядом однородных членов предложения: 
«Омут… стремнина… головокруженье… / Бездна… безумие… бред…» [2]. 

Рассуждая о судьбе России, поэт обращается к историческому прошлому страны: «Карл под 
Полтавой, ужален Москвою / Падает Наполеон»[2], упоминая значимые и крупные победы России, 
русского духа.  

Перейдя к недалекому прошлому, поэт отмечает, что в Германии «красные флаги кипят», т. е. 
распространяются идеи революции. Однако поэт предупреждает посторонних: «Не прикасайся до 
наших пожарищ! / Прикосновение – смерть». Феномен русской души не поддается разгадкам, её ши-
рота отражается фразой «в каждом Стеньке – святой Серафим»; высокая совестливость русских опи-
сана как «зараженность совестью», это неизлечимая болезнь русской души, и она помогает русским 
преодолеть все трудности, в любом человеке, даже в разбойнике (Стеньке Разине) есть черты святого 
(Серафим Саровский).  

Вновь обращаясь к библейским аллюзиям, поэт создает образ Неопалимой купины,  соотнося его 
с судьбой России:  

«Мы погибаем, не умирая, 
Дух обнажаем до дна. 

Дивное диво — горит, не сгорая, 
Неопалимая Купина!» [2] 

В Ветхом завете Неопалимая купина – горящий, но не сгорающий куст, показавший Моисею Бо-
жественное присутствие: «И явился ему (Моисею – библейскому пророку) Ангел Господень в пламени 
огня из среды тернового куста. И увидел он, что терновый куст горит огнем, но куст не сгорает 
<…> и воззвал к нему Бог из среды куста <…> сними обувь твою с ног твоих; ибо место, на кото-
ром ты стоишь, есть земля святая» [1]. 

В стихотворении Волошина судьба России сравнивается с неопалимой купиной: Россия много-
кратно подвергалась опасностям, переживала трудные времена, но сила русского духа помогала пре-
одолеть любые невзгоды.  

Таким образом, пессимистичное заявление «С Россией кончено…», послужившее реакцией на 
революцию, сменилось идеей России как неопалимой купины: Россия не погибнет, русский дух сможет 
преодолеть все трудности, выпавшие на его долю. Обращаясь к вечным книгам, к библейским истинам, 
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рассуждая о судьбе Родины, поэт, выразивший неуверенность в будущем страны, спустя 2 года при-
шел к уверенности в том, что страна будет жить дальше. В стихотворении «Неопалимая купина» под-
нимается вопрос: быть или не быть России. И утверждался ответ – быть! 
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Аннотация. В данной работе рассматривается роль каламбура как выразительного приёма в англо-
язычной рекламе. В статье описаны основные коммуникативные функции каламбуров. Цель исследо-
вания – выявить, каким образом каламбуры влияют на восприятие рекламных сообщений и формируют 
положительный имидж бренда в сознании потребителя. Проанализированы конкретные примеры ре-
кламных слоганов из Великобритании и США, которые раскрывают разные виды каламбуров. Выводы 
исследования подчёркивают практическую ценность каламбура как инструмента маркетинговой эффек-
тивности и языкового взаимодействия с аудиторией. 
Ключевые слова: реклама, каламбур, языковая игра, омонимия, парономазия, когнитивное восприятие. 
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Abstract. This paper examines the role of puns as an expressive device in English-language advertising. The 
article describes the main communicative functions of puns. The purpose of the study is to identify how puns 
influence the perception of advertising messages and form a positive brand image in the consumer's mind. 
Specific examples of advertising slogans from the UK and the US are analyzed, which reveal different types of 
puns. The findings of the study emphasize the practical value of puns as a tool for marketing effectiveness and 
linguistic interaction with the audience. 
Key words: advertising, pun, language play, homonymy, paronomasia, cognitive perception. 

 
В современном мире неотъемлемой часть информационного пространства является реклама. 

Она является одним из самых распространенных рычагов воздействия на сознание человека. Согласно 
С. И. Ожегову и Н. Ю. Шведовой, под "рекламой" понимается "оповещение различными способами для 
создания широкой известности, привлечения потребителей, зрителей" [1, с. 664], а Ф. Котлер опреде-
ляет рекламный текст как "особую форму неличной коммуникации, реализуемую через платные сред-
ства массовой информации, где всегда чётко обозначается, кто является инициатором и финансовым 
источником данной информационной подачи" [2, с. 541]. Однако, конкуренция в современном рынке 
огромна, а информационные потоки бесконечны. Поэтому в таких условиях реклама должна не просто 
привлекать внимание, но и вызывать эмоции, чтобы оставаться в памяти человека. Здесь на помощь 
приходит каламбур – языковая игра, которая основана на созвучии и многозначности слов, способная 
вызвать у потребителя одновременно когнитивный интерес и эмоциональный отклик. 

Цель данного исследования выявить особенности использования каламбуров в рекламных кам-
паниях англоязычных брендов, оценить их эффективность и степень влияния на восприятие конечного 
потребителя. 

В рамках анализа были отобраны примеры, которые отличаются нестандартными языковыми 
решениями, игрой слов и культурными отсылками. Такие рекламные слоганы не только усиливают 
эмоциональное воздействие на потребителя, но и делают бренд более узнаваемым.  
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Каламбур, как выразительное средство языка, имеет многовековую историю. Его использовали 
многие писатели в своих произведениях [3], а сегодня он активно применяется в рекламе. Каламбур 
представляет собой сложное языковое явление, которое сочетает в себе элементы омонимии, полисе-
мии и звуковой игры, для улучшения запоминания и добавления юмора. Используя омонимию и поли-
семию рекламодатель может вовлечь потребителя в интеллектуальную игру, в ходе которой он испы-
тывает удовольствие от разгадки, заставив его на мгновение "остановиться" и осознать двойное про-
чтение. Фонетические приёмы, такие как аллитерация и ассонанс, делают фразу мелодичной и легко 
запоминающейся, а культурные отсылки позволяют апеллировать к уже имеющимся в сознании потре-
бителя образам и устойчивым выражениям. Словарь лингвистических терминов Д. Э. Розенталя пони-
мает под каламбуром "фигуру речи, состоящую в юмористическом использовании многозначности сло-
ва или звукового сходства различных слов" [4, с. 94]. Согласно философским теориям, каламбур воз-
действует на восприятие аудитории и вызывает эффект неожиданности и умственной реконструкции 
смысла, который активирует такие когнитивные функции, как способность к многозначной интерпрета-
ции и креативному мышлению. Каламбур по праву считается одним из наиболее гибких и выразитель-
ных средств, применяемых в рекламных сообщениях. 

В лингвистике каламбуры классифицируются на два основных типа: парономазия и антанакла-
зис. Первый тип основан на игре слов с одинаковым или сходным звучанием, но разным значением. 
Так, в примере "Not feline well? – Call a puramedic" игра слов строится на сходстве "feline" и "feeling", а 
также "puramedic" и "paramedic", где добавлен намёк на мурлыканье кошки – "purr". Второй тип, антана-
клазис, предполагает повтор одного и того же слова с разными значениями, как в известной цитате из 
"Отелло": "Put out the light, and then put out the light". Здесь первый "свет" – это свеча, второй – жизнь 
Дездемоны. 

В рекламе такие приёмы выполняют сразу несколько функций [5, с. 237]. Игровая и развлека-
тельная функции создают ироничное настроение и влияют на положительное восприятие бренда. 
Смыслообразующая функция позволяет выстраивать ассоциативные связи между словами, находить 
новые значения и усиливать глубину восприятия. Через индивидуализирующую и языкотворческую 
функции бренд демонстрирует свои креативность и оригинальность, а также выделяется на фоне кон-
курентов. Парольная функция формирует чувство принадлежности, обращаясь к культурным кодам 
целевой аудитории. Эстетическая функция делает рекламный текст изящным и запоминающимся, для 
того чтобы он воспринимался не только как носитель информации, но и как объект лингвистического 
наслаждения. Вместе все эти функции делают каламбур сильным инструментом для маркетингового 
воздействия. Например, в слогане Coca–Cola "Coke refreshes you like no other can" слово "can" читается 
как модальный глагол и как алюминиевая банка. Так бренд обыграл форму подачи напитка и заявил о 
своей оригинальности в лаконичной и запоминающейся форме. Такая подача помогает экономить ме-
сто (что актуально при высоких расходах на рекламные площади) и обходить социальные табу, заме-
няя прямые формулировки двусмысленными. Каламбуры выделяют рекламу среди множества одно-
типных слоганов и формируют образ "умного" бренда, который говорит с аудиторией на одном языке – 
живом, остроумном и нестандартном. Яркий пример – слоган ювелирной сети Kay Jewelers: "Every kiss 
begins with Kay". Он построен на игре звуков: слово Kay ассоциируется с буквой K, с которой начинает-
ся слово kiss. Прием создает ассоциацию между брендом и романтикой. Другой пример – слоган про-
изводителя сельскохозяйственной техники John Deere – "Nothing runs like a Deere". Омонимия между 
фамилией Deere и словом deer (олень), в данном случае, подчёркивает надёжность и силу продукции. 
Всё это делает использование каламбуров не просто стилистическим украшением, а важным инстру-
ментом лингвистического воздействия и маркетинговой эффективности в современном медиапро-
странстве. 

Эмпирические исследования подтверждают, люди считают рекламные плакаты и слоганы, в ко-
торых были использованы каламбуры, более привлекательными и оригинальными, чем те, в которых 
игра слов отсутствует, несмотря на небольшое увеличение когнитивной нагрузки на восприятие [6, с. 5]. 
По итогам экспериментов с отслеживанием движений глаз было установлено, что люди чаще и дольше 
сосредотачиваются на текстовых элементах, содержащих каламбур. Следовательно, они обрабатыва-
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ют информацию не так поверхностно и их уровень заинтересованности выше. Так, каламбуры значи-
тельно улучшают запоминаемость рекламы. Это также подтверждают исследования нейронауки и ко-
гнитивной психологии. Двусмысленность и игра слов активируют оба полушария мозга человека: ле-
вое, которое отвечает за лингвистический анализ, и правое, которое отвечает за распознавание 
неожиданного смысла. Именно поэтому происходит глубокая обработка информации и её долговре-
менное сохранение в памяти. Кроме того, каламбур, за счет легкости и юмора маскирует основную за-
дачу рекламы – стимулирование потребления, поэтому покупатель теряет бдительность и становится 
более лояльным. Так формируется позитивное восприятие бренда. 

Таким образом, каламбуры в англоязычной рекламе – это не просто юмор или украшение текста. 
Это продуманный маркетинговый приём, который сочетает в себе смысловую экономию, эмоциональ-
ную окраску и творческий подход. Они делают рекламное сообщение более выразительным и запоми-
нающимся. Использование каламбуров в рекламе продолжает активно развиваться. Это связано с тем, 
что языковая игра позволяет не просто продвигать товар, а выстраивать более глубокую связь с потре-
бителем – через эмоции, ассоциации и креативный подход. Благодаря каламбурам тексты живут в со-
знании людей не просто как продающий текст, а как форма культурного и языкового взаимодействия с 
аудиторией.  
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Аннотация: В статье рассматривается гражданско-правовая природа спонсорства как особой формы 
договорных отношений, имеющей признаки возмездности, целевой направленности и публичности. 
Проанализированы элементы спонсорского договора, его отличие от дарения и пожертвования, а так-
же от меценатства и благотворительности. Раскрывается влияние заключения спонсорских договоров 
на имущественное положение компаний, включая налоговые и имиджевые аспекты. Сделаны выводы о 
необходимости выработки единого подхода к гражданско-правовому регулированию спонсорства как 
экономико-правового феномена. 
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Abstract: The article examines the civil law nature of sponsorship as a specific type of contractual obligation 
characterized by reciprocity, publicity, and targeted benefit. The author analyzes the structure of sponsorship 
agreements, distinguishing them from donation, endowment, and charity, as well as from patronage. The arti-
cle concludes with the necessity of forming a unified legal approach to sponsorship as a socio-economic legal 
institution. 
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В современном обществе, характеризующемся постоянными трансформациями социально-

экономической среды, спонсорство выступает как одна из наиболее интересных и недооценённых форм 
взаимодействия бизнеса и общества. При этом спонсорская деятельность имеет не только рекламно-
коммуникационный эффект, но и определённые правовые и экономические последствия, которые тре-
буют системного научного осмысления. В юридической науке продолжается дискуссия о правовой при-
роде спонсорства, его отличии от иных форм имущественного предоставления, таких как дарение, по-
жертвование или меценатство. В экономике, в свою очередь, оценивается его влияние на рентабель-
ность, устойчивость, налоговую нагрузку и репутационный капитал хозяйствующих субъектов. Именно в 
точке пересечения этих двух дисциплинарных областей возникает особый интерес к изучению граждан-
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ско-правовой природы спонсорства и её влияния на экономические показатели организаций. 
В российском праве понятие спонсорства не закреплено в виде самостоятельного договора в 

Гражданском кодексе, однако его элементы обнаруживаются в нормах о возмездном оказании услуг, о 
договорах подряда и, частично, в законодательстве о рекламе и благотворительной деятельности. Со-
гласно статье 779 ГК РФ, договор возмездного оказания услуг предусматривает выполнение опреде-
лённых действий за плату, что сближает его с практикой спонсирования, где одна сторона оказывает 
поддержку (финансовую, материальную или организационную) в обмен на имиджевую или рекламную 
отдачу. Однако отличие спонсорства от классического возмездного договора заключается в его соци-
альной направленности и наличии элемента публичности [1]. 

Отдельные исследователи считают спонсорство формой экономико-правового компромисса 
между альтруизмом и прагматизмом. В то время как благотворительность апеллирует к безвозмездно-
сти и не предполагает встречного удовлетворения, спонсорство строится на принципе эквивалентного 
обмена. Спонсорская передача имущественных или иных благ предполагает, в отличие от безвозмезд-
ного отчуждения, наличие определённого встречного поведения со стороны получателя, выраженного, 
как правило, в публичном признании, информировании или ином способе реализации интересов пере-
дающей стороны, что придаёт данной сделке характер взаимовыгодности, отличающий её от традици-
онного дарения [2, с. 58]. Таким образом, спонсорский договор обладает синтетической природой и 
включает в себя элементы договора подряда, оказания услуг и рекламного соглашения. 

Юридическая сложность квалификации спонсорства усиливается ещё и тем, что в ряде случаев 
оно может носить признаки дарения. Так, если спонсор передаёт средства, не требуя прямой рекламы, а 
лишь рассчитывая на абстрактное улучшение имиджа, может возникнуть иллюзия безвозмездности, ха-
рактерной для пожертвования. В отличие от дарения, где встречное удовлетворение исключено, спон-
сорская передача благ, даже если она осуществляется без получения прямой платы, всё же направлена 
на достижение определённого результата в интересах спонсора — как-то ассоциирование бренда с со-
циально одобряемыми инициативами, что позволяет говорить о наличии косвенной выгоды и исключает 
её отнесение к безвозмездным сделкам [3, с. 349]. Это делает необходимым проведение чёткого разгра-
ничения между понятием спонсорства и дарения с элементами целевого использования имущества. 

Спонсорская активность хозяйствующих субъектов в последние годы получила новый импульс 
благодаря развитию института корпоративной социальной ответственности (КСО). Крупные корпорации 
всё чаще обращаются к формам спонсирования как к инструменту реализации КСО-стратегий, предпо-
лагающих не только участие в решении социально значимых задач, но и получение конкретных бизнес-
преимуществ: расширение клиентской базы, улучшение инвестиционной привлекательности, смягче-
ние регуляторного давления [4, с. 113]. 

В рамках корпоративных программ спонсорства компании нередко инвестируют в проекты, 
направленные на поддержку образования, культуры, спорта, медицины. Это позволяет им не только 
выполнять социальную миссию, но и формировать благоприятный имидж в глазах государства, парт-
нёров и потребителей. Подобные формы поведения отражают переход от классической благотвори-
тельности к социальному инвестированию — деятельности, направленной на достижение и социально-
го, и экономического результата. 

Таким образом, спонсорство представляет собой форму договорного взаимодействия, в рамках 
которой происходит обмен ценностями между субъектами с учётом их взаимных интересов. В отличие 
от чисто альтруистической помощи, здесь присутствует расчёт на коммерческую или репутационную 
отдачу, что делает спонсорство инструментом не только социальной, но и маркетинговой, а в ряде слу-
чаев — инвестиционной политики компании. 

С экономической точки зрения, влияние спонсорства на показатели деятельности организации 
может быть многоплановым. В краткосрочной перспективе оно проявляется через рост узнаваемости 
бренда, улучшение отношения потребителей к компании, увеличение охвата целевых аудиторий. В 
среднесрочном и долгосрочном аспектах возможны более существенные эффекты — укрепление ры-
ночных позиций, повышение стоимости компании за счёт роста нематериальных активов, таких как де-
ловая репутация, общественное доверие и лояльность заинтересованных сторон [5, с. 16]. 
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Анализ зарубежной практики показывает, что в странах с развитой рыночной экономикой спон-
сорство активно используется как легитимный и налогово-преференциальный механизм. В США корпо-
рации могут получить налоговый вычет на сумму, направленную на благотворительность, в размере до 
10% от налогооблагаемой прибыли, рассчитанной без учёта самого вычета и переносов убытков; это 
не распространяется на спонсорские расходы, которые, как правило, относятся к рекламным и вычи-
таются в полном объёме как операционные расходы [6].  

Тем не менее, всё больше отечественных компаний начинают осознавать стратегическую важ-
ность спонсорства. Участие в социально значимых инициативах позволяет им не только укрепить свой 
статус ответственного бизнеса, но и смягчить риски, связанные с общественным недоверием, кризиса-
ми репутации и нормативной неопределённостью. Более того, в условиях цифровизации и роста влия-
ния социальных медиа, эффективность традиционной рекламы снижается, и компании вынуждены ис-
кать альтернативные формы взаимодействия с аудиторией — спонсорство в этом контексте становит-
ся одним из наиболее перспективных направлений. 

Следует учитывать, что спонсорство охватывает не только крупный корпоративный сектор, но и 
малый и средний бизнес. Особенно ярко это проявляется в регионах, где локальные предприниматели 
финансируют спортивные, образовательные, культурные мероприятия, тем самым способствуя не 
только развитию местного сообщества, но и укреплению собственного рыночного положения. Как пока-
зано в исследовании, в российских регионах деятельность компаний в сфере корпоративной социаль-
ной ответственности часто осуществляется через механизмы, аналогичные социальным экосистемам, 
где бизнес не просто реализует филантропию, но становится активным участником восполнения дефи-
цита институциональной поддержки, влияя на локальное развитие через соглашения с органами власти 
и инициативы, приносящие одновременно общественную и экономическую отдачу [7, с. 264]. 

Юридическая природа спонсорства требует своего осмысления и закрепления в нормативных ак-
тах. Сегодня в правоприменительной практике возникает множество ситуаций, когда отсутствие чёткого 
законодательного регулирования приводит к неопределённости в вопросах налогообложения, квали-
фикации договоров, защиты прав сторон. В этом контексте представляется актуальной идея выделе-
ния спонсорского договора в качестве самостоятельного вида гражданско-правового соглашения, с 
присущими ему признаками: возмездность, целевая направленность, публичность и взаимная выгода. 

Возможно, одним из путей развития правового регулирования в этой сфере может стать заим-
ствование зарубежного опыта. Например, в США и Великобритании договоры спонсорства чётко раз-
деляются на коммерческие и некоммерческие, для которых предусмотрены различные режимы нало-
гообложения и правовые последствия. В России подобная дифференциация пока отсутствует, что за-
трудняет как правоприменение, так и научное осмысление феномена спонсорства [8, с 154]. 

Необходимо также различать понятия «спонсорство», «меценатство» и «благотворительность». 
Если спонсорство предполагает взаимовыгодный обмен, то меценатство чаще всего связано с безвоз-
мездной поддержкой в сфере культуры, науки, просвещения и является формой персонифицированной 
социальной активности бизнеса [9]. Благотворительность, в свою очередь, выступает как форма без-
возмездной помощи, направленной на решение конкретных социальных проблем, без ожидания прямо-
го встречного результата. 

Таким образом, спонсорство занимает промежуточное положение между чисто экономическими и 
чисто социальными формами взаимодействия субъектов. Оно сочетает в себе коммерческий расчёт и 
общественную миссию, формируя тем самым особую категорию отношений — экономико-правовую. 
Учитывая это, можно утверждать, что спонсорство — это не только инструмент PR и маркетинга, но и 
важнейший элемент системы устойчивого развития бизнеса. 

На фоне расширения социального запроса на ответственное поведение компаний, спонсорство 
приобретает всё большую значимость. Оно способствует укреплению связи между бизнесом и обще-
ством, помогает решать общественные задачи, стимулирует развитие локальных сообществ. В то же 
время для полноценной реализации потенциала спонсорства необходима нормативная проработка: 
введение налоговых стимулов, разработка типовых договоров, определение правового статуса сторон, 
механизмов отчётности и контроля. 
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Заключение спонсорских договоров может выступать катализатором роста не только на уровне от-
дельной компании, но и всей экономики. Это взаимодействие публичного и частного секторов, направ-
ленное на формирование устойчивой институциональной среды, в которой социальная ответственность 
бизнеса становится не бременем, а стратегическим преимуществом. При должной поддержке со стороны 
государства, научного сообщества и деловой среды, институт спонсорства способен трансформировать-
ся в один из ключевых элементов социально ориентированной модели развития страны. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу эволюции уголовно-правовой защиты животных от жестокого 
обращения в российской правовой системе. Рассматриваются исторические предпосылки, норматив-
ное развитие, включая принятие статьи 245 УК РФ, и её последующие изменения. Особое внимание 
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Защита животных от жестокого обращения в российской правовой традиции имеет сравнительно 

недавнюю историю. В дореволюционном законодательстве такие нормы практически отсутствовали: 
животные рассматривались исключительно как объект собственности. Серьёзные изменения начали 
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происходить лишь в XX веке под влиянием гуманистических и экологических идей. Первые законода-
тельные попытки закрепить защиту животных были предприняты в 1920-х годах, но системный подход 
к этой проблеме начал формироваться только в постсоветский период. 

Значительным этапом на этом пути стало принятие в 1996 году статьи 245 Уголовного кодекса 
Российской Федерации [1]. Эта норма признала, что жестокое обращение с животными может быть не 
только морально порицаемым, но и общественно опасным деянием, требующим уголовно-правовой 
оценки. Принятие данной статьи отражает гуманизацию законодательства и рост внимания общества к 
проблемам экологии и нравственности. 

Согласно действующей редакции статьи 245 УК РФ, уголовной ответственности подлежит лицо, со-
вершившее жестокое обращение с животными, повлекшее их гибель или увечье, если оно совершено из 
хулиганских, корыстных или иных низменных побуждений, либо с применением садистских методов. 
Примечательно, что состав преступления является формально-материальным: в ряде случаев требуется 
наступление вредных последствий, в других — достаточно способа и мотива жестокого обращения. 

Объективная сторона преступления может выражаться в действиях, не совместимых с гуманным 
отношением к животным: избиении, лишении пищи и воды, причинении боли, истязании и других подоб-
ных поступках. Особую сложность в правоприменительной практике вызывает оценка степени жестокости 
и наличие садистских методов. Примечание к статье указывает, что под животными понимаются все по-
звоночные, не относящиеся к дикой фауне и находящиеся в неволе или под контролем человека. 

Объектом преступления, предусмотренного статьёй 245 УК РФ, выступают общественные отно-
шения, охватывающие нравственные, экологические и зоозащитные аспекты. Тем самым нарушаются 
не только моральные принципы, но и может быть подорвано экологическое равновесие, особенно если 
речь идёт о массовом истреблении животных на территории населённых пунктов. 

В научной литературе активно обсуждается вопрос о возможности признания животных самосто-
ятельными объектами уголовно-правовой защиты. Всё чаще высказывается мнение, что животные 
должны рассматриваться как существа, обладающие определёнными правами и интересами, пусть и 
не в традиционном юридическом смысле [2]. 

Жестокое обращение как признак объективной стороны статьи 245 характеризуется действием 
(реже — бездействием), влекущим страдания животного. Однако в практике квалификации возникает 
множество проблем. Прежде всего — неопределённость самого понятия «жестокое обращение». Этот 
термин является оценочным и не имеет чёткого нормативного определения, что затрудняет как доказы-
вание состава преступления, так и его разграничение от административных правонарушений [3, с. 75]. 

Не менее спорным является термин «садистские методы». Он не раскрыт в законе и подвержен 
субъективному толкованию со стороны следственных и судебных органов. Также затруднительно дока-
зывание мотива «из хулиганских побуждений», поскольку в уголовном праве отсутствует универсаль-
ное определение данного понятия. Верховный Суд РФ трактует хулиганские побуждения как проявле-
ние явного неуважения к обществу (п. 22 Постановления Пленума ВС РФ от 15.11.2007 № 45), но при-
менение этой категории к делам по ст. 245 вызывает трудности на практике [4]. 

Сложность усугубляется необходимостью доказывания прямого умысла — ведь преступление по 
ст. 245 может быть совершено только с прямым умыслом. Лицо должно осознавать характер своих 
действий и желать наступления страданий животного. Однако в быту часто возникают ситуации, когда 
действия маскируются под воспитательные меры или обоснованную самооборону. Это порождает про-
блему разграничения умышленного и неосторожного поведения, существенно влияющую на квалифи-
кацию деяния [5, с. 57]. 

Наряду с уголовной предусмотрена и административная ответственность за жестокое обращение 
с животными (ст. 8.37 КоАП РФ) [6]. Однако разграничительная грань между этими видами ответствен-
ности нередко размыта. Например, действия, повлёкшие лёгкое телесное повреждение, могут быть 
оценены как малозначительные, несмотря на явный жестокий мотив, если не наступила гибель. Это 
приводит к неоднородности судебной практики и снижает эффективность закона [7, с. 124]. 

Субъектом преступления по статье 245 УК РФ является вменяемое физическое лицо, достигшее 
возраста 16 лет. Но на практике возникают вопросы, связанные с участием несовершеннолетних и лиц 
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с психическими отклонениями. Подростки нередко совершают подобные деяния из подражательных 
или игровых побуждений, не осознавая степени их опасности. Это требует участия специалистов — 
психологов и педагогов — для оценки уровня осознания действий. Дополнительные трудности возни-
кают в делах, где фигурант страдает расстройством личности, не исключающим вменяемость, но иска-
жающим мотивационную сферу [8, с. 84]. 

Осложняет квалификацию также ситуация, когда преступление совершается группой лиц. В таких 
случаях применяется пункт «г» части 2 статьи 245 УК РФ. Однако доказать сговор, согласованность 
действий и общий мотив в подобных делах чрезвычайно трудно. Это требует тщательной реконструк-
ции событий и анализа поведения каждого участника. 

Резонансные дела играют важную роль в формировании судебной практики и общественного от-
ношения к проблеме. Одним из таких случаев стало дело о «Хабаровских живодёрках» в 2016 году, 
когда две несовершеннолетние девушки издевались над животными, публикуя фото в интернете. Об-
щественное возмущение вызвало широкую дискуссию и привело к пересмотру подходов к квалифика-
ции подобных деяний. Это дело стало отправной точкой к пересмотру содержания ст. 245 УК РФ, и в 
2017 году в неё были внесены существенные изменения: расширен перечень квалифицирующих при-
знаков, усилены санкции, добавлены положения о совершении преступления в присутствии малолетне-
го или с демонстрацией в СМИ и интернете [9, с. 93]. 

Несмотря на это, статья 245 УК РФ по-прежнему содержит оценочные формулировки, такие как 
«жестокое обращение», «садистские методы», «из хулиганских побуждений», что затрудняет единооб-
разие правоприменения. Более того, в российском законодательстве отсутствует чёткое определение 
понятий «жестокость» и «страдание животного», в отличие от, например, германского права, где они 
закреплены нормативно. 

Представители правозащитных организаций, включая Центр защиты прав животных «Вита», не-
однократно направляли в Государственную Думу предложения по уточнению и усилению положений ст. 
245 УК РФ [10]. Среди предложений — введение признака систематичности, учёт рецидива, защита 
бездомных животных. Однако на момент написания настоящего анализа эти инициативы не нашли за-
конодательного воплощения. 

Проблема жестокого обращения с животными остаётся актуальной в России. Несмотря на широ-
кое вовлечение животных в различные сферы жизни человека, уровень их правовой защиты остаётся 
ограниченным, а реализация имеющихся норм — затруднённой. Развитие законодательства в этой 
сфере требует дальнейшего уточнения понятийного аппарата, унификации практики и усиления ответ-
ственности за жестокость по отношению к живым существам. 

Проведённый анализ показывает, что уголовно-правовая защита животных в России пока не в 
полной мере отвечает современным требованиям. Несмотря на наличие нормы, направленной на пре-
сечение жестокого обращения, существуют серьёзные проблемы в её применении. Ключевые понятия 
трактуются неоднозначно, что затрудняет квалификацию преступлений и нередко приводит к уходу ви-
новных от ответственности. 

На практике остро ощущается нехватка правовых механизмов, позволяющих эффективно пресе-
кать подобные деяния. Существующая законодательная база нуждается в уточнении, чтобы исключить 
субъективность в интерпретации и повысить результативность следственных и судебных действий. 
Кроме того, важным направлением развития является усиление профилактики подобных правонару-
шений, в том числе путём просвещения, воспитания гуманного отношения к животным и повышения 
общественной нетерпимости к жестокости. 

В целом, необходим комплексный подход к совершенствованию законодательства, усилению 
правоприменительной практики и формированию ценностных ориентиров в обществе. Только так мож-
но добиться реального снижения случаев жестокого обращения с животными и обеспечить действен-
ную защиту их прав. 
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Современная система государственного управления в сфере природопользования и охраны 

окружающей среды представляет собой комплексный механизм регулирования экологических отноше-
ний, направленный на достижение баланса между экономическим развитием и сохранением природных 
систем. Основной целью данной деятельности является создание эффективной модели рационального 
использования природных ресурсов, включающей их воспроизводство, охрану и защиту экосистем, а 
также обеспечение экологической безопасности населения. 

Правовая основа управления природопользованием базируется на принципе территориального 
суверенитета государства, что позволяет осуществлять комплексное регулирование экологических от-
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ношений на всей территории страны. Государство как гарант конституционных прав граждан выполняет 
особую функцию по организации и упорядочиванию взаимодействия общества и природы, обеспечивая 
соблюдение экологических стандартов. 

Основными нормативно-правовыми актами в области охраны окружающей среды и рациональ-
ного использования природных ресурсов: 

1. Кодекс Республики Беларусь «О недрах» от 14 июля 2008 г. 
2. Закон Республики Беларусь «Об охране окружающей среды» от 17 июля 2002 г. 
3. Закон Республики Беларусь «О растительном мире» от 14 июня 2003 г. 
4. Закон Республики Беларусь «Об охране атмосферного воздуха» от 16 декабря 2008 г. 
5. Закон Республики Беларусь «Об охране озонового слоя» от 16 июня 2014 г. 
Механизм правового регулирования в экологической сфере характеризуется дуализмом, прояв-

ляющимся в наличии статического (нормативного) и динамического (практического) компонентов. Нор-
мативная составляющая включает систему законодательных актов и подзаконных нормативных доку-
ментов, в то время как практическая реализация осуществляется через деятельность специализиро-
ванных органов власти [1]. 

Система государственного экологического управления включает три уровня: 
1) республиканские органы исполнительной власти; 
2) местные представительные органы (Советы депутатов); 
3) исполнительно-распорядительные структуры. 
Современная практика государственного экологического управления реализуется через две ос-

новные формы: правовую и неправовую. Такая дифференциация обусловлена степенью значимости 
регулируемых общественных отношений. 

Правовая форма управления характеризуется следующими особенностями: 
1) осуществляется через издание нормативных правовых актов (законов, постановлений, рас-

поряжений); 
2) предполагает принятие индивидуальных правовых решений (лицензий, разрешений, пред-

писаний); 
3) непосредственно влияет на экологические правоотношения, вызывая их возникновение, из-

менение или прекращение. 
Неправовая форма управления имеет иной характер: 
1) реализуется без издания формальных правовых актов; 
2) не оказывает прямого воздействия на содержание правоотношений; 
3) проявляется в трех основных видах деятельности: 

 традиционные формы (сложившиеся обычаи и практики природопользования); 

 организационные мероприятия (разработка программ, проведение совещаний, координаци-
онных встреч); 

 материально-технические действия (сбор и обработка экологической информации, проведе-
ние научных исследований, разработка методических рекомендаций). 

Такое разделение форм управления обеспечивает гибкость системы природопользования и воз-
можность ее адаптации к постоянно изменяющимся условиям. 

В системе государственного экологического управления особое значение имеют методы управ-
ленческого воздействия, представляющие собой совокупность способов и приемов, посредством кото-
рых органы власти осуществляют регулирование природоохранной деятельности. Эти методы тради-
ционно классифицируются на две основные группы: общие и специальные, каждая из которых облада-
ет специфическими характеристиками и сферами применения. 

Общие методы управления включают четыре ключевых направления: 
1. Метод убеждения - представляет собой комплекс воспитательных и просветительских мер, 

направленных на формирование экологической культуры населения. Данный метод реализуется через: 

 образовательные программы в учебных заведениях; 

 информационные кампании в СМИ. 
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2. Метод принуждения - включает систему мер государственного реагирования на нарушения 
экологического законодательства: 

 предупредительные меры (предписания, предостережения); 

 пресекательные действия (приостановка деятельности); 

 меры юридической ответственности (административные, уголовные). 
3. Экономические методы - основаны на создании материальных стимулов для соблюдения 

природоохранных требований: 

  налоговые льготы для экологически ориентированных предприятий; 

 система штрафов за экологические нарушения; 

 экологические платежи и сборы; 

 программы государственной поддержки "зеленых" технологий. 
4. Административные методы - представляют собой прямые регулятивные воздействия: 

 установление обязательных экологических стандартов; 

 лицензирование отдельных видов деятельности; 

 экологическая экспертиза проектов; 

 административный надзор и контроль. 
В свою очередь, в Республике Беларусь система государственного регулирования и управления 

в сфере охраны и использования объектов животного мира представляет собой многоуровневую струк-
туру, включающую органы власти различной компетенции [2]. Согласно действующему законодатель-
ству, ключевыми субъектами управления в данной области выступают: 

На высшем уровне регулирование осуществляют: 
1) Президент Республики Беларусь как глава государства, определяющий основные направле-

ния государственной политики в области охраны животного мира; 
2) Совет Министров Республики Беларусь, являющийся высшим органом исполнительной вла-

сти, координирующим деятельность всех министерств и ведомств в этой сфере. 
Специализированное отраслевое управление реализуют: 
1) Министерство природных ресурсов и охраны окружающей среды как основной орган, осу-

ществляющий государственное регулирование и контроль в области охраны и использования животно-
го мира; 

2) Министерство лесного хозяйства, которое отвечает за управление охотничьими ресурсами и 
ведение охотничьего хозяйства; 

3) Государственная инспекция охраны животного и растительного мира при Президенте Рес-
публики Беларусь, являющая собой специальный контрольный орган, осуществляющий надзорные 
функции. 

Кроме того, на местном уровне полномочия распределены между: 
1) местными Советами депутатов; 
2) исполнительными и распорядительными органами. 
Такая многоуровневая система управления позволяет комплексно подходить к вопросам охраны 

и рационального использования природных объектов, сочетая общегосударственные интересы с уче-
том региональных особенностей и местной специфики природопользования. 
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Познавательные УУД играют значимую роль в личностном становлении обучающихся. Под ука-
занной дефиницией понимается «универсальные способы деятельности, которые обеспечивают эф-
фективное использование мышления, логических действий и операций для решения учебных проблем 
с применением информационного поиска» [8, с. 30]. Исходя из определения, познавательные УУД – 
комплекс действий, направленный на самостоятельное освоение и усвоение обучающимися новых 
знаний, способствующий изменению роли обучающихся: роль «пассивного слушателя» трансформиру-
ется в роль «активного участника образовательного процесса».  

Для формирования целостного представления о сущности познавательных УУД нами были изу-
чены их компоненты. По мнению А.Г. Асмолова, к ним необходимо отнести «общеучебные УУД, логи-
ческие УУД, постановка и решение учебной проблемы» [2, с. 154]. Общеучебные УУД – это способы 
деятельности, которые нацелены на самостоятельный поиск, осмысление и применение нового знания. 
Логические УУД – комплекс действий, ориентированных на выявление новых связей и закономерно-
стей. Постановка и решение учебной проблемы подразумевает практическое применение теоретиче-
ских знаний для решения выявленной проблемы.  

Отметим, что в Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего 
образования (далее – ФГОС ООО), помимо вышеперечисленных, выделены в качестве компонента 
познавательных УУД и «базовые исследовательские действия» [9], который понимается как комплекс 
действий, способствующих реализации обучающимся научно-исследовательской деятельности, ориен-
тированной на самостоятельное освоение новых знаний путём проведения экспериментов и выдвиже-
ния гипотез.  

Одним из факторов, определяющих результат освоения компонентов познавательных УУД, яв-
ляются возрастные особенности школьников. Для интерпретации данного вывода нами были изучены 
отличительные черты возрастного периода обучающихся 7-8-х классов, который, согласно возрастной 
периодизации Д.Б. Эльконина, относится к подростковому периоду.  

В научном труде С.А. Амбаловой выделены следующие особенности указанного возраста: «ве-
дущая деятельность – общение; осознанное стремление к участию в общественно-необходимой рабо-
те; возникновение чувства «взрослости»; развитие рефлексии собственного поведения» [1, с. 2]. С учё-
том изложенного, отметим, что для обучающихся подросткового возраста характерны: стремление к 
самостоятельности; потребность в самовыражении; самопознание, определяющее уровень самооценки 
обучающихся; преобладание значимости общения над обучением. 

Исходя из выделенных отличительных черт подросткового возраста, отметим следующие осо-
бенности формирования познавательных УУД у обучающихся 7-8-х классов: 

– необходимость в активной реализации проектной и исследовательской деятельности, пред-
полагающие самостоятельное выявление проблемы, организацию учебной деятельности с целью по-
иска её решения, для удовлетворения потребности обучающихся в автономии и повышения их уровня 
учебной мотивации как существенных условий освоения познавательных УУД в подростковом периоде; 

– применение элементов геймификации, наглядных средств обучения, способствующие фор-
мированию в сознании обучающихся представления о том, что процесс обучения, определяющий уро-
вень сформированности познавательных УУД, может быть интересным, наравне с общением; 

– использование методов как активного, так и интерактивного подходов как эффективных ин-
струментов формирования познавательных УУД, поскольку в ходе взаимодействия компонентов ука-
занных подходов обеспечивается развитие аналитического и творческого мышления обучающихся, 
способствующее  освоению каждого компонента познавательных УУД, формирование умения команд-
ной работы, используя общение, выступающего ведущей деятельностью в подростковом возрасте, в 
качестве инструмента для успешного достижения поставленной образовательной цели. 

Для учёта приведённых особенностей формирования познавательных УУД у обучающихся 7-8-х 
классов педагогам необходимо понимать имеющиеся дидактические возможности и ограничения. Нами 
были изучены дидактические возможности и ограничения методов формирования УУД в процессе обу-
чения финансовой грамотности в 7-8-х классах.  

Первая дидактическая возможность заключается в разнообразии познавательных заданий, вы-
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ступающих основой методического обеспечения формирования познавательных УУД у обучающихся 7-
8-х классов. В рабочей тетради для 5-7-х классов, разработанной Ю.Н. Корлюговой, А.В. Половниковой, 
предложены следующие задания: 

– тест, направленный на развитие общеучебных УУД и базовых логических действий; 
– эссе, ориентированное на формирование умения чёткой аргументации собственной позиции 

как значимого компонента общеучебных УУД; 
– финансовые задачи, нацеленные на развитие базовых логических и исследовательских дей-

ствий для решения проблемы; 
– мини-исследования, обеспечивающие развитие учебных действий по постановке и решению 

проблемы, следующего, например, содержания: «Найдите в Интернете ответ на вопрос, чем налоги в 
России отличаются от налогов в других странах» [5, с. 93].  

В рабочей тетради по основам финансовой грамотности в 8-9-х классах (автор – Е.Б. Лавренова), 
предусмотрены задания иного типа: 

– ситуационные задачи, направленные на освоение общеучебных УУД и учебных действий по 
постановке и решению учебных проблем; 

– вопросы, ориентированные на формирование умения аргументировать собственную пози-
цию как элемент общеучебных УУД, следующего содержания: «Подготовьте свою позицию для выступ-
ления по одной из дискуссионных тем» [6, с. 22] . 

В связи с изложенным, авторами пособий разработаны познавательные задания различной 
формы и содержания для включения обучающихся  в разнообразные виды деятельности с целью по-
вышению уровня познавательного интереса обучающихся на уроках или внеурочных занятиях   по фи-
нансовой грамотности. 

Вторая дидактическая возможность предполагает наличие в учебно-методических комплексах 
примерных планов уроков и общих рекомендаций по применению определённых методов обучения на 
уроках или внеурочных занятиях по финансовой грамотности.                         

В методических рекомендациях для обучения финансовой грамотности (авторы – Ю.Н. Корлюго-
ва, А.В. Половникова)  выделены психологические особенности обучающихся 5-7-х классов для кор-
ректной организации образовательной деятельности педагогом на занятиях по финансовой грамотно-
сти и успешного освоения компонентов познавательных УУД, к которым авторы пособия относят «не-
устойчивое непродолжительное внимание, ослабление управления своими эмоциями, снижение пони-
мания словесной информации, обострение чувствительности к мнению сверстников, обострение по-
требности в доверительном отношении, стремление быть принятым в референтную группу, склонность 
к риску» [4, с. 8]. 

В методических рекомендациях, составленных Е.Б. Лавреновой и О.Н. Лаврентьевой, для 8-9-х 
классов, помимо вышеперечисленного, содержится также информация о сущностях различных мето-
дов обучения. Так, авторы пособия под интерактивной лекцией понимают «форму занятия, при которой 
осуществляется трансляция знаний и/или умений и привлекается опыт учащихся, актуализируются 
имеющиеся знания, обсуждается суть освещаемой проблемы» [7, с. 47].  

Третья дидактическая возможность заключается в наличии информации в учебно-методических 
комплексах о рекомендуемых к применению методах обучения, способствующих формированию по-
знавательных УУД. Так, в методических рекомендациях Ю.Н. Корлюговой и А.В. Половниковой, 
Е.Б. Лавреновой и О.Н. Лаврентьевой выделены следующие методы активного и интерактивного под-
ходов: «Мозговой штурм», метод «Диаграмма связей», метод «Мастерская портфолио», проектный ме-
тод, кейс-метод, метод «Мозаика», метод «Аквариум» и т.д. 

Четвёртая дидактическая возможность связана с наличием множества образовательных плат-
форм, где размещены готовые интерактивные игры по финансовой грамотности или их сценарии.  

На сайте doligra.ru представлены сюжеты дидактических, ролевых и деловых игр, разработанные 
Центральным банком РФ для школьников. Например, для обучающихся 7-8-х классов предложена игра, 
где участникам необходимо выполнить четыре вида заданий: «Ребусы», «Что за слово?», «Найди лиш-
нее», «Математическая задача». Цель игры – «знакомство с основными понятиями и систематизация 
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существующих знаний участников через погружение в предметный материал в игровой форме» [3]. 
Предложенная игры обеспечивает формирование общеучебных познавательных УУД  и базовых логи-
ческих действий. 

На образовательной платформе fincult.info представлены разработанные обучающиеся игры для 
изучения основ финансовой грамотности в интерактивной форме. Так, на данной платформе предло-
жена игра «Экономикум»,  требующая активизации аналитического мышления обучающихся для отве-
тов на поставленные вопросы. Задача участников игры – «добиться инфляции в 4%, чтобы помочь эко-
номике планеты Инфурсия» [10]. Указанная игра способствует формированию умения работы с ин-
формацией, базовых логических и исследовательских действий. 

Отметим, что, наравне с дидактическими возможностями, существуют и дидактические ограниче-
ния методов формирования познавательных УУД.  

Первое дидактическое ограничение – это несоответствие предложенных авторами учебно-
методических комплексов познавательных заданий уровню подготовки обучающихся и основной цели 
их применения, которая заключается в активизации познавательных процессов школьников, что спо-
собствует формированию познавательных УУД. В рабочей тетради (авторы – Ю.Н. Корлюгова, 
А.В. Половникова) для обучающихся 7-х классов предложено написать эссе на тему «Сильна казна – 
сильна страна, а с тощей казною страна пойдёт  с  сумою» [5, с. 90]. Приведённое задание ориентиро-
вано на развитие умения чётко аргументировать собственную позицию как значимого структурного 
компонента общеучебных познавательных УУД и базовых логических действий. Вместе с тем требует-
ся помощь педагога в разъяснении обучающимся сущности указанной формулировки задания для его 
выполнения, что снижает степень самостоятельности участников образовательного процесса в напи-
сании эссе.  

В рабочей тетради по финансовой грамотности для обучающихся 8-9-х классов (автор – Е.Б. 
Лавренова) представлены вопросы следующего, например, содержания: «В вашей семье принято 
спрашивать детей (ребёнка) о том, как и на что тратить доходы? Как вы относитесь к этому? Ответ 
обоснуйте» [6, с. 92]. Данное задание не способствует развитию компонентов познавательных УУД у 
обучающихся, поскольку оно не требует активизации познавательных процессов для формирования 
ответа на поставленный вопрос, а сам вопрос носит, скорее, оценочный характер. 

Второе дидактическое ограничение заключается в отсутствии в методических рекомендациях для 
педагогов примеров из практического опыта применения рекомендуемых авторами пособий методов 
обучения, способствующих формированию познавательных УУД у обучающихся 7-8-х классов, и воз-
можных проблем их реализации. Так, Ю.Н. Корлюгова, А.В. Половникова, Е.Б. Лавренова, 
О.Н. Лаврентьева выделяют проектный метод в качестве эффективного метода формирования позна-
вательных УУД. Вместе с тем в методических пособиях указанных авторов не содержится информации 
о советах по использованию рекомендуемых методов для обучающихся 7-8-х классов. 

Третье дидактическое ограничение – отсутствие или содержание недостаточной информации о 
компонентах познавательных УУД в методических рекомендациях. Так, в учебном пособии Ю.Н. Кор-
люговой и А.В. Половниковой для 5-7-х классов отсутствует информация о сущности и структуре по-
знавательных УУД. Вместе с тем в методических рекомендациях Е.Б. Лавреновой и О.Н. Лаврентьевой 
для 8-9-х классов представлена информация об элементах познавательных УУД, к которым авторы 
пособия относят: умение классифицировать, строить рассуждения, устанавливать причинно-
следственные связи; навыки смыслового чтения; умение работы с различными источниками. Отметим, 
что приведённый перечень элементов познавательных УУД не является совершенным, так как в нём не 
отражены отдельные компоненты познавательных УУД (например, постановка и решение учебной про-
блемы, базовые исследовательские действия). Указанное обстоятельство препятствует формирова-
нию у педагога полноценного представления о структуре познавательных УУД. 

Четвёртым дидактическим ограничением выступает отсутствие необходимой информации о сущ-
ности и особенностях реализации методов активного и интерактивного подходов обучения. Указанное 
обстоятельство не обеспечивает их корректное и результативное применение педагогами с учётом 
значимости для формирования познавательных УУД. 
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С учётом изложенного представляется целесообразным предпринять следующие меры: 
– упрощение формулировок познавательных заданий, приведённых в рабочих тетрадях и 

учебных пособиях для повышения степени самостоятельности выполнения задания обучающимися, и 
приведение их в соответствие с целью применения; 

– дополнение содержания методических рекомендаций авторами пособий советами по приме-
нению рекомендуемых ими методов для обучающихся 7-8-х классов для предотвращения ошибок в их 
использовании; 

– представление во всех методических рекомендациях для 5-7-х и 8-9-х классов информации 
о структуре познавательных УУД в соответствии с  ФГОС ООО, идеями основоположников концепции 
развития УУД; 

– дополнение информации в методических рекомендациях о сущности активных и интерак-
тивных методов обучения для грамотного их применения педагогами в рамках образовательного про-
цесса и достижения успешных результатов формирования познавательных УУД. 

Вопрос устранения дидактических ограничений и развития дидактических возможностей форми-
рования познавательных УУД актуален, поскольку они являются факторами, определяющими качество 
освоения основ финансовой грамотности. 
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Аннотация: В данной статье освещается вопрос патриотического воспитания в Государственном бюд-
жетном образовательном учреждении Ростовской области «Неклиновской школе-интернат с первона-
чальной лётной подготовкой им. Четвёртой Краснознаменной Воздушной Армии». Вопрос рассмотрен с 
точки зрения реализации проекта «Школьный театральный фестиваль». Через участие в проекте вос-
питанники получают опыт реализации своих творческих возможностей, формируют морально-
нравственных ориентиры, учатся занимать правильную гражданскую позицию. Участие в творческой 
самодеятельности позволяет наиболее активно развивать чувство патриотизма через эмоциональное 
сопереживание.  
Ключевые слова: патриотизм, театральный фестиваль, гражданское самоопределение, Отечество.   
 

EDUCATION OF PATRIOTIC FEELINGS AND MORAL QUALITIES OF SCHOOLCHILDREN THROUGH 
THE IMPLEMENTATION OF A SCHOOL-WIDE THEATER PROJECT IN THE STATE BUDGETARY 

EDUCATIONAL INSTITUTION OF THE ROSTOV REGION "NEKLINOVSKAYA BOARDING SCHOOL 
WITH INITIAL FLIGHT TRAINING NAMED AFTER THE FOURTH RED BANNER AIR ARMY" 
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Abstract: This article highlights the issue of patriotic education in the State Budgetary educational institution 
of the Rostov region "Neklin boarding school with initial flight training named after The Fourth Red Banner Air 
Army." The issue was considered from the point of view of the implementation of the School Theater Festival 
project. Through participation in the project, students gain experience in realizing their creative abilities, form 
moral guidelines, and learn to take a proper civic position. Participation in creative self-activity allows you to 
most actively develop a sense of patriotism through emotional empathy.  
Keywords: patriotism, theater festival, civic self-determination, Fatherland. 

 
Патриотическое воспитание в истории нашей страны занимает особое место. Ведь патриотизм - 

это краеугольный камень при строительстве любого социо-культурного образования, определяющего 
себя как государство. 

Не секрет, что в нашей стране имеются попытки к переписыванию истории, чтобы лишить народ 
исторической памяти, прервать связь поколений. 

Наша школа выставляет в этой борьбе за юношеские умы свой щит - щит исторической правды. 
И считаем это своеобразным продолжением дела наших великих предков. Этому в школе уделяется 
серьезное внимание.  У школы много добрых традиций. Одна из них – это общешкольный проект 
Школьный театральный фестиваль, который реализуется уже 6 лет. В 2023 году это проект был рас-
ширен до масштаба Межрегионального конкурса чтецов с элементами театрализации. 

Российская система образования состоит из урочной и внеурочной деятельности, которая 
направленна на воспитание патриотических чувств обучающихся. Уроки русского языка и литературы, 
истории России и обществознания, ОБЖ реализуют главные задачи по гражданскому самоопределе-
нию подрастающего поколения. Театральный фестиваль является наиболее продуктивным методом, 
так как позволяет юношам прожить жизнь героя, вложить в образ свои чувства, эмоции. 

Ян Амос Коменский сформулировал в 17 веке главный принцип дидактики - наглядность.  Все законы 
и правила должны подтверждаться доступными и понятными каждому примерами. Как бы это не звучало 
высокопарно, но именно он потребовал от педагогов подтверждать школьную теорию уроками из жизни. 

Наш соотечественник Константин Дмитриевич Ушинский так же обращал внимание на принцип 
наглядности. Он говорил, что чем больше задействовано органов чувств при изучении материала, тем 
качественнее будет результат, информация надежно закрепится в памяти ученика.  

Выбор и раскрытие темы побуждают юношей думать, анализировать довольно сложные ситуа-
ции, делать выводы и обобщения. Участие в театральном фестивале открывает перед подростком 
возможности активного проявления себя в самых различных видах деятельности и, возможно, повлия-
ет на выбор будущей профессии. Проживая ту или иную роль, ученик точнее, острее ощущает духовно-
нравственный смысл жизненных явлений, получает модели общественного поведения. Участие кол-
лектива в общешкольном театральном фестивале закрепляет нравственные ценности нашего обще-
ства, усиливает дисциплину, формирует атмосферу взаимовыручки и ответственного отношения к взя-
тым на себя обязательствам. 

Любовь к малой Родине – начальный этап для работы по патриотическому воспитанию. В 2018 
году был проведен первый фестиваль на тему «Творчество Антона Павловича Чехова». Школьниками 
были представлены различные инсценировки по рассказам «Ванька», «Злоумышленник», «Налим, 
«Толстый и тонкий», «Каштанка», «Хирургия», «Лошадиная фамилия», «Человек в футляре» и другим 
произведениям А. П. Чехова. Участникам Фестиваля удалось с помощью костюмов, предметов быта, 
музыкальным сопровождением постановок воссоздать атмосферу чеховского времени, почувствовать 
его знаменитую сатиру. 

Тема защиты Отечества имеет важное значение в условиях нравственно-патриотического воспита-
ния подрастающего поколения. Эмоциональное переживание-проживание событий нашей славной исто-
рии, инсценированные в театрализованной постановке, рождают чувство гордости и своей сопричастно-
сти к судьбам своей Родины, в полном объёме служат целям воспитания гражданина и патриота. 

В 2020 году к юбилею Победы в Великой Отечественной войне театральный фестиваль был про-
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веден на тему «Чтоб не забылась та война!». Учащиеся инсценировали произведения Бориса Василь-
ева «Завтра была война», Алексея Дударева «Рядовые», отрывки из произведения «Василий Тёркин» 
Александра Твардовского, Константина Симонова «Сын артиллериста», Валентина Катаева «Сын пол-
ка». Постановки учащихся были вплетены в канву истории создания и судеб актеров фильма «В бой 
идут одни старики». Во время смены инсценировок другие учащиеся выступали с танцами под песню 
«Смуглянка». Почему «Смуглянка» – потому что после выхода этого фильма в прокат песня стала не-
официальным гимном лётчиков. Во время закрытия фестиваля родилась еще одна славная традиция 
нашей школы-это стоя хором петь песни военных лет. В дальнейшем все творческие вечера в нашей 
школе стали завершаться на этой жизнеутверждающей патриотической ноте. При подготовке к фести-
валю практически все школьники были задействованы: кто-то разучивал роли, кто-то готовил теат-
ральный реквизит, при этом внимательно изучив историческую и военную литературу для подготовки 
военных костюмов и оружия, другие готовили музыкальные и танцевальные номера. Делаю акцент на 
том, что в школе обучаются только юноши, а в сценариях были и женские роли. Ощущение сопричаст-
ности к общему делу, активизировало даже самых злостных лентяев. 

22 февраля 2023 года накануне Дня защитника Отечества в Неклиновской лётной школе прошёл 
Межрегиональный конкурс чтецов «Крылатое слово». К участию были приглашены все, кто гордится 
своей Родиной - Россией, её историей, её символами, её героями. Кто чувствует неразрывную связь с 
Отчизной, верит в её истинное величие. Тема Конкурса 2023 года - «Три цвета стяга: державность, 
верность, героизм». 

Конкурс проводился в двух форматах: очном и дистанционном для удалённых районов и ребят с 
ОВЗ. Участие принимали чтецы из Нижегородской области, городов Ростова-на-Дону, Таганрога, Крас-
носулинского, Неклиновского, Родионово-Несветайского, Советинского, Мясниковского, Тарасовского 
районов Ростовской области - всего около 40 чтецов. 

Лётная школа как принимающая сторона решила не участвовать в конкурсе, а показать инсцени-
ровку вне конкурса. Следовательно, мы не имели права выступить плохо. Ребята день и ночь учили 
слова, репетировали, репетировали и репетировали... Во время подведения итогов фестиваля, когда 
судьи удалились в совещательную комнату, а в актовом зале звучали музыка военных лет, воспитан-
ники старшего курса (11 класс) не сговариваясь стали приглашать участников конкурса и их сопровож-
дающих танцевать, а затем и исполнять военные попурри всеми присутствующими в зале. 

Борис Михайлович Теплов психолог, академик говорил, что «в процессе сопереживания форми-
руются конкретные взаимоотношения и нравственные оценки, имеющие несравненно значительную 

принудительную силу, чем оценки, просто сообщаемые и усваиваемые»1, с. 112. Коллектив педаго-
гов нашей школы-интерната осознает, что настоящий патриот Отечества формируется не только и не 
столько участием в торжественных и помпезных мероприятиях, патриотизм исподволь воспитывается 
кропотливым педагогическим сопровождением развития личности сначала подростка, потом-юноши: 
приучением к самоконтролю, к соблюдению распорядка дня, например, привитием чувства ответствен-
ности за своих товарищей, заботы о близких, реализацией интеллектуальных, физических способно-
стей и   творческого потенциала. 

Память - это прошлое в настоящем: это прежде всего традиции, это преемственность, это еди-
нение всех поколений одного народа. Это то, на защите чего мы должны стоять, отстаивая историче-
скую правду. 

Военно-патриотическое и духовно-нравственное воспитание являются определяющими для об-
лика наследников славы предков. 

Для результативной работы системы патриотического воспитания в российской школе необхо-
димо вызывать интерес к различным формам, работающим в данной системе. А театр, несущий в себе 
функции нравственного, эстетического и патриотического воспитания, легко создает в душе ребенка 
ощущение праздника и чувство сопричастности к чему-то великому. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности проявления и методы преодоления детской за-
стенчивости в дошкольном и младшем школьном возрасте. Анализируются основные причины возник-
новения застенчивости, такие как индивидуальные особенности личности, семейное воспитание, опыт 
общения со сверстниками. Представлены эффективные педагогические подходы, направленные на 
формирование уверенности в себе, развитие навыков общения и расширение социального кругозора 
детей. Особое внимание уделено роли игровых методов, эмоционального контакта и наглядного мате-
риала в коррекционной работе с застенчивыми детьми. 
Ключевые слова: детская застенчивость, уверенность в себе, коммуникативные навыки, социальная 
адаптация, педагогическая поддержка, игровые методы, эмоциональный контакт, наглядный материал, 
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Abstract. The article discusses the features of manifestation and methods of overcoming children's shyness in 
preschool and primary school age. The main causes of shyness are analyzed, such as individual personality 
traits, family upbringing, and experience of communicating with peers. Effective pedagogical approaches 
aimed at building self-confidence, developing communication skills, and expanding children's social horizons 
are presented. Particular attention is paid to the role of game methods, emotional contact and visual material 
in correctional work with shy children. 
Keywords: childhood shyness, self-confidence, communication skills, social adaptation, pedagogical support, 
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Постановка проблемы. Детская застенчивость является одной из актуальных проблем в совре-

менной педагогической практике. Она может отрицательно влиять на социализацию ребенка, его обу-
чение и взаимоотношения со сверстниками. Особенно важно выявить застенчивость на ранних этапах 
и начать работу по её преодолению, чтобы предотвратить развитие комплексов и трудностей общения 
во взрослой жизни. Для успешной коррекции застенчивости необходимо учитывать возрастные, психо-
логические и социальные особенности ребёнка. 

Целью исследования является анализ особенностей проявления детской застенчивости и раз-
работка рекомендаций по её преодолению в процессе педагогического сопровождения. 

Степень разработанности темы. Проблема детской застенчивости рассматривалась в работах 
таких авторов, как Н. Р. К. Гулиева [1], О. В. Клыпа [2], А.А. Лосева [3], М. Г. Обернибесова [4], Е. В. Си-
лява [5] и других исследователей. Однако остаются недостаточно изученными вопросы практической 
реализации коррекционных программ для детей с различными уровнями застенчивости в условиях до-
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школьного и школьного образования. 
Основной материал. Застенчивость — это психологическое состояние, проявляющееся в тре-

вожности, неуверенности, чрезмерной осторожности в общении, наличии субъективных барьеров при 
взаимодействии с окружающими [2, с.55].  

Застенчивость у детей проявляется в виде неуверенности в себе, боязни ошибиться, нежелания 
участвовать в общих мероприятиях, замкнутости и пассивности в общении. Такие дети часто избегают 
зрительного контакта, говорят тихо или вообще отказываются от ответа. Эти проявления могут быть 
связаны как с темпераментом и характером самого ребёнка, так и с влиянием среды: чрезмерной опе-
кой родителей, строгим воспитанием, отсутствием положительного опыта общения. 

Особую значимость проблема детской застенчивости приобретает в дошкольном возрасте, когда 
у ребёнка закладываются основы личностного развития, формируется самооценка, начинают прояв-
ляться психологические новообразования. Застенчивые дети часто сталкиваются с трудностями в 
установлении контактов, испытывают страх перед публичным выступлением, имеют низкий уровень 
уверенности в себе. Они могут демонстрировать амбивалентное поведение — с одной стороны, стрем-
ление к общению, с другой — страх перед ним. Такие дети чаще становятся объектами отвержения в 
детском коллективе, что усиливает их замкнутость и усугубляет ситуацию [3, с. 102]. 

Целью педагогической и психологической работы по преодолению детской застенчивости явля-
ется создание условий для формирования уверенности в себе, развития коммуникативных навыков, 
снижения уровня тревожности и повышения социальной адаптации ребёнка[4, с. 133]. 

Эффективная работа по преодолению застенчивости требует системного подхода. Важным 
условием успеха является создание безопасной и доброжелательной атмосферы в семье и в образо-
вательном учреждении. Необходимо регулярное одобрение усилий ребёнка, поддержка его инициатив 
и постепенное введение в ситуации общения. 

Работа по преодолению застенчивости строится на принципах системности, комплексного подхо-
да и индивидуализации. Она включает работу с самим ребёнком, его родителями, педагогами и окру-
жающей социальной средой. Основными методами коррекции являются: 

1. Игровая терапия. Игра является естественной формой деятельности ребёнка и эффектив-
ным средством психолого-педагогического влияния. Ролевые игры, театральные миниатюры, подвиж-
ные и сюжетно-ролевые игры позволяют ребёнку раскрепощаться, пробовать разные роли, учиться 
выражать свои мысли и чувства. Через игру происходит освоение норм общения и формирование 
навыков взаимодействия. Например, ролевые игры помогают осваивать нормы общения, а подвижные 
игры — развивать смелость и уверенность в действиях. Также полезны театральные формы занятий, 
где ребенок учится выражать свои чувства и мысли через речь и движения [1, с. 25]. 

2. Сказкотерапия. Терапевтические сказки помогают ребёнку проживать различные ситуации, 
осознавать свои переживания и находить пути выхода из трудных жизненных обстоятельств. Сказка 
способствует развитию воображения, эмпатии, а также позволяет безопасно прорабатывать страхи и 
тревоги. 

3. Арт-терапия. Художественно-творческие занятия (рисование, лепка, аппликация) дают воз-
можность ребёнку выразить свои эмоции без слов, что особенно важно для детей с низкой речевой ак-
тивностью. Арт-терапия способствует снижению уровня тревожности, развитию творческого потенциа-
ла и формированию положительной Я-концепции [2, с. 26]. 

4. Наглядные методы обучения. Использование картинок, предметов, макетов и других нагляд-
ных материалов помогает сделать обучение более доступным и понятным. Наглядность способствует 
ассоциации слова с образом, что особенно важно для детей с трудностями в абстрактном мышлении. 

5. Многократное повторение материала. Учитывая ограниченные возможности запоминания у 
застенчивых детей, материал должен подаваться неоднократно, но в разных формах. Это помогает 
лучше усваивать информацию и формировать устойчивые навыки [2, с.57]. 

6. Создание ситуаций успешного общения. Включение ребёнка в ситуации, требующие взаи-
модействия, таких как совместные задания, ролевые игры, игровые модели общения, стимулирует по-
требность в общении и развивает практические навыки. 
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7. Эмоциональный контакт. Установление доверительного, доброжелательного контакта между 
педагогом и ребёнком является важным условием успешной коррекции застенчивости. Мягкая интона-
ция, внимание, принятие и поддержка помогают ребёнку чувствовать себя безопасно и комфортно. 

Практика показывает, что эффективной формой взаимодействия с родителями являются мастер-
классы, групповые занятия, индивидуальные консультации и беседы. Важно научить родителей пра-
вильно реагировать на проявления застенчивости, поощрять инициативу ребёнка, исключить критику и 
сравнение с другими детьми, ограничить время использования гаджетов и увеличить количество живо-
го общения [5, С. 31]. 

Важно также применять индивидуальный подход. Каждый застенчивый ребенок уникален, поэто-
му задача педагога и родителей — найти способы, которые будут наиболее эффективны именно для 
него. Работа должна строиться на основе постоянного диалога, наблюдений и анализа поведения ре-
бёнка в разных ситуациях. 

Выводы. Преодоление детской застенчивости — длительный и многогранный процесс, требую-
щий внимания со стороны родителей, педагогов и психологов. Эффективными средствами являются 
использование игровых методов, применение наглядного материала, создание ситуаций успешного 
общения и установление доверительного эмоционального контакта с ребёнком. Комплексный подход, 
учитывающий индивидуальные особенности каждого ребенка, способствует развитию уверенности в 
себе, формированию коммуникативных навыков и успешной социализации. 
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Аннотация: Современный выпускник среднепрофессионального образовательного учреждения – это 
не только специалист в своей области, но и гражданин своей страны. Статья посвящена актуальной 
проблеме формирования правовой культуры личности студента как носителя знаний, умений, благода-
ря которым базовые правовые знания определяют его позицию в обществе. Анализ формирования 
правовой культуры студентов основывается на образовательной и воспитательной деятельности кол-
леджа Таганрогского института управления и экономики. Автор детально характеризует особенности и 
методики формирования правовой культуры в данном профессиональном учреждении. Представлен-
ный педагогический опыт может быть полезен заместителям директоров среднепрофессиональных 
образовательных учреждений, кураторам групп, а также всем, чья деятельность связана с воспитанием 
молодежи.  
Ключевые слова: правовая культура, правовое воспитание, правовое просвещение, методы форми-
рования правовой культуры.  
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Abstract: A modern graduate of a secondary professional educational institution is not only an expert in his 
field, but also a citizen of his country. The article is devoted to the urgent problem of forming the legal culture 
of a student's personality as a carrier of knowledge and skills, thanks to which basic legal knowledge deter-
mines his position in society. The analysis of the formation of students' legal culture is based on the educa-
tional and educational activities of the Taganrog Institute of Management and Economics College. The author 
describes in detail the features and methods of forming a legal culture in this professional institution. The pre-
sented pedagogical experience can be useful to deputy directors of secondary professional educational institu-
tions, group supervisors, as well as to all those whose activities are related to the education of young people.  
Keywords: legal culture, legal education, legal education, methods of legal education formation. 

 
Последние годы в России государство ставит перед системой образования задачу повысить пре-

стиж среднепрофессионального образования.  Одновременно с этим говорится и о том, что в процессе 
получения такого уровня образования необходимо не только формирование профессиональных качеств, 
но и общекультурных компетенций, то есть выпускник среднепрофессионального образовательного учре-
ждения должен уметь применять в реальной жизни все те навыки, которые он получил за годы обучения. 

Большинство сегодняшних студентов колледжей стремятся успеть получить и образование, и 
начать свою трудовую деятельность даже если она совсем не связана с получаемой профессией. С 
чем связана такая потребность? С тем, что в подростковом возрасте хочется показать свою взрос-
лость, т.е. самоутвердится, независимость в том числе и финансовую, а также получить практические 
навыки в профессии. Но, к сожалению, такое желание работать не всегда приводят студента к успеху, 
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так как учащиеся колледжа по возрасту еще как ученики десятых – одиннадцатых классов и у них еще 
не до конца сформированы навыки самоконтроля, ответственности, готовности сказать «нет» своему 
работодателю, что приводит к проблемам в образовательной деятельности.  

Одним из приоритетных направлений в воспитательной деятельности колледжей является фор-
мирование целостной личности, которая может нести ответственность не только за свои принятые ре-
шения и поступки, но и работать над благополучием общество в целом.  

Прежде всего в становлении такой личности нужно отдавать приоритет формированию высокого 
уровня правовой культуры, овладению основными правовыми нормами и умению применять в жизни 
эти правовые знания.  

Федеральный закон «Об образовании» №273-ФЗ от 29.12.2012 г., четко определил цели правово-
го просвещения молодого поколения: уважение к закону и правопорядку, формирование правильных 
личностных представлений и установок, которые основываются на правовых ценностях российского 
общества, умению применять защитные механизмы к соблюдению прав и свобод подрастающего поко-
ления, реализация гражданской позиции в рамках правового поля. 

Правовая культура, в узком смысле слова определённое состояние общественного, группового 
или индивидуального правосознания. В данном случае понятием «правовая культура» охватываются 
правовые знания, убеждения, ценности, установки, оценки действующего права и правовых институтов, 
характерные для общества, социальной группы (социальной общности) или отдельного человека и вы-
ражающие в целом позитивное отношение к существующему правопорядку, готовность и умение функ-
ционировать в его рамках. В таком контексте принято говорить о высокой или низкой правовой культуре 
(либо о её отсутствии). Широкое понимание правовой культуры исходит из представления о ней как о 
части человеческой культуры в целом. При этом культура рассматривается как способ и объективиро-
ванный результат человеческой жизнедеятельности. Культура есть выражение человеческой социаль-
ности, небиологического (надбиологического) бытия человека, его функционирования в качестве соци-
ального субъекта, а не просто биологического вида. Культура противостоит Природе как мир искус-
ственного (рукотворного) миру естественного и демонстрирует различные способы (и объективирован-
ные результаты) выделения человеческой популяции из природной данности (окружающей среды) и её 

трансформации в социум 1, с. 10.  
Среднепрофессиональные образовательные учреждения выполняя поставленные перед ними 

обществом и государством задачи вырабатывают следующие механизмы деятельности: изучение пра-
вовых дисциплин, пропаганда права различными средствами, проведение кураторских часов на кото-
рых разъясняются многие правовые механизмы жизни в обществе и в государстве.  Подобного рода 
деятельность осуществляется как учебное, так во внеучебное время.  

Формирование правовой культуры у студентов колледжа «Таганрогский институт управления и 
экономики», осуществляется следующими способами: соблюдения прав и обязанностей студентов в 
ходе образовательного процесса, норм поведения, в организации внеурочной деятельности, в обще-
нии, в изучении правовых дисциплин, проведении различных просветительских правовых мероприятий, 
в том числе и профориентационных. Благотворно влияет на формирование правовой культуры студен-
тов нашего колледжа – это общение с представителями различных молодежных, спортивных органи-
заций, в том числе и с представителями православной церкви.  

Преподаватели правовых дисциплин реализуют главную цель Федерального закона «Об образо-
вании» №273-ФЗ от 29.12.2012 г. -  формирование у будущих специалистов убеждения в абсолютной 
ценности права, недопустимости и невозможности нарушений правовых предписаний.   

В соответствии с ФГОС СПО целью преподавания правовых дисциплин является формирование 
положительно ориентированного правового сознания будущих специалистов - знания обязаны быть 
непосредственно связаны не только с будущей профессиональной деятельностью студентов, но и с 
повседневной жизнью в обществе, коллективе, семье и т.д. Для достижения этой цели в учебных пла-
нах нашего колледжа установлены дисциплины правовой направленности «Обществознание» и специ-
альные разделы права по специальностям: Конституционное право России, Административное, Граж-
данское, Семейное, Финансовое право, Право социального обеспечения, Административный, Граждан-
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ский, Уголовный процесс и др. 
Колледж ТИУиЭ выбрал следующие способы формирования правовой культуры среди своих 

студентов: правовое воспитание (передача правовых ценностей), внутриколледжные мероприятия, в 
том числе и мероприятия, проводимые государственными структурами и организациями для повыше-
ния правовой грамотности и культуры в молодежной среде. 

Перечень мероприятий колледжа направленных на реализацию поставленных задач: 
1. Разъяснительная работа преподавателей и кураторов групп по поводу различных значимых 

общественных или государственных мероприятий (референдумы, выборы различных уровней власти, 
принятие основных федеральных законов и т.д.).  

2. Правовое просвещение, через привлечение студентов к деятельности «Юридической клини-
ки» - студенты оказывают юридическую помощь различным группам населения под руководством свое-
го преподавателя канд. юрид. наук, доцента Камевой П.В. 

3. Пропаганда права через организацию городских и межрегиональных конкурсов, конференций 
и других мероприятий, а также подготовка студентов колледжа к участию в различных мероприятиях по-
добного типа. Например, конкурс «Мне НЕ всё равно!», Апрельские чтения в ТИУиЭ, научно-практической 
конференции студентов в Таганрогском институте имени А.П. Чехова (филиале) РГЭУ (РИНХ) и др. 

4. Перевоспитание, с помощью внутривузовской профилактической комиссии за различные 
нарушения правил внутреннего распорядка института, в том числе и антиобщественная и противо-
правная деятельность студентов колледжа. Совместная работа с такими структурами как КДН и ПДН. 
Данная работа со студентами направлена прежде всего на оказание помощи в осознания важности со-
блюдения правовых и моральных норм и недопущения в своём поведении правонарушений.  

5. Не маловажную роль колледж отводит проведению кураторских часов и их тематике. Кура-
торские часы могут проходить в виде беседы, сообщения педагога или студента/ов, деловых игр, вик-
торин, экскурсий, встреч со специалистами: психологом колледжа, сторонними практикующими юри-
стами, представителями правоохранительных органов и др.  

Благодаря правильно спланированной учебной и воспитательной работы правовой направлен-
ности в колледже продуктивно реализуется программа по формированию  личности студента. Отноше-
ние к обществу формируется посредством гражданского воспитания, ориентированного на формирова-
ние социальных качеств личности - гражданственности, уважения к закону, социальной активности, от-
ветственности, профессиональной этике; публичные человеческие отношения формируются через 
воспитание человечности как гражданско-правовой и нравственной позиции - уважение прав и свобод 
личности, гуманности и порядочности; отношение к культуре через приобщение к культурным ценно-
стям и достижениям, толерантности, воспитание духовности, национальной самобытности, восприятия 
красоты и гармонии; отношение к профессии формируется посредством освоения профессиональной 
этики, через понимание общественной миссии своей профессии, формирование ответственности за 
уровень своих профессиональных знаний и качество труда, посредством выработки сознательного от-
ношения к последствиям своей профессиональной деятельности и принципиальных решений в ходе её 
осуществления - социальных, экономических и нравственных; личные отношения (семья, дети, друзья) 
– через нравственное семейное воспитание происходит формирование совести, чести, добродетелей.  

Вопрос о правовой культуре личности студента приобретает сегодня не только академическое 
значение, но и прежде всего практическое. Правовая культура в практическом аспекте необходима бу-
дущему специалисту для того, чтобы он хорошо ориентировался в «новом мире», находил правильный 
выход из ситуации, в которую все чаще попадает из-за отсутствия элементарной правовой грамотно-
сти, хорошо знал свои права и обязанности, умел их реализовать и с помощью правовых средств эф-
фективно защищать; чтобы он знал и уважительно относился к правам и обязанностям членов обще-
ства, будь то граждане, трудовые коллективы, государственные или общественные органы, должност-
ные лица, грамотно решал задачи практического поведения в правовой сфере.   

Правовая культура студента, будущего специалиста – важная государственная задача. И обра-
зовательные учреждения всех уровней должны продуктивно работать над ней. Только таким образом 
можно будет продвинутся в формировании правового государства.   



158 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Ситников, А. В. Традиции правовой культуры России и проблемы воспитания правосознания 

в системе образования // Образование. - 2004. - № 12. С. 9-13. 
2. Тюляева, Т.И. Молодежь в современном обществе // Преподавание истории и обществозна-

ния, 2006. №10. С. 63-67. 
3. Большая российская энциклопедия : Последнее обновление 31 мая 2023 г. URL: 

https://bigenc.ru/c/pravovaia-kul-tura-36e633?ysclid=m95rs4yg9n178656921 

  



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 159 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37.025.7 

РАЗВИТИЕ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ 
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Аннотация. В современном мире критическое мышление становится одним из ключевых навыков, не-
обходимых для успешной карьеры и личностного развития. Особенно важно развивать критическое 
мышление у студентов университетов, так как они находятся в процессе активного обучения и форми-
рования своих профессиональных компетенций. В этой статье мы рассмотрим, как проблемное обуче-
ние может способствовать развитию критического мышления студентов. Авторы подчёркивают пре-
имущества проблемного обучения, которое стимулирует студентов к самостоятельному поиску реше-
ний, анализу информации и оценке аргументов. В статье также описываются этапы проблемного обу-
чения и приводятся примеры его реализации в университете. Авторы ставят своей целью выявить дей-
ственность письменной речи в форме аргументированного эссе как способа активации критического 
мышления студентов и определить критерии оценивания развития этого навыка. Результаты исследо-
вания могут найти применение в подготовке студентов технических и гуманитарных вузов. 
Ключевые слова: проблемное обучение, критическое мышление, анализ, письменная речь, аргумен-
тированное эссе, аналитические навыки, ответственность за свои выводы.  
 

DEVELOPMENT OF CRITICAL THINKING OF UNIVERSITY STUDENTS THROUGH PROBLEM-BASED 
LEARNING 

 
Mulyukova Rufina Fatihovna,  

Yausheva Ilyuza Radikovna 
 
Abstract. In today's world, critical thinking is becoming one of the key skills necessary for successful career 
and personal development. It is especially important to develop critical thinking among university students, as 
they are in the process of actively learning and developing their professional competencies. In this article, we 
will look at how problem-based learning can contribute to the development of students' critical thinking. The 
authors emphasize the advantages of problem-based learning, which encourages students to independently 
find solutions, analyze information, and evaluate arguments. The article also describes the stages of problem-
based learning and provides examples of its implementation at the university. The authors aim to identify the 
effectiveness of written speech in the form of a reasoned essay as a way to activate students' critical thinking 
and determine criteria for evaluating the development of this skill. The results of the study can be used in the 
training of students of technical and humanitarian universities. 
Keywords: problem-based learning, critical thinking, analysis, written speech, reasoned essay, analytical 
skills, responsibility for one's conclusions. 
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В современном мире образование играет ключевую роль в развитии личности и общества в це-
лом. Одним из эффективных подходов к обучению является проблемное обучение, которое направле-
но на развитие критического мышления. Этот метод позволяет обучающимся самостоятельно приобре-
тать новые знания и применять их для решения конкретных задач. Критическое мышление представ-
ляет собой способность анализировать информацию, оценивать аргументы, делать выводы и прини-
мать обоснованные решения. Оно включает в себя умение видеть проблемы, задавать вопросы, искать 
альтернативные точки зрения и аргументировать свою позицию [1, 5]. 

Проблемное обучение — это тип развивающего обучения, основанный на постановке педагогом 
учебно-проблемных задач, решение которых помогает обучающимся овладеть способами приобрете-
ния новых знаний и применять их на практике. Этот метод имеет свои особенности, такие как интеллек-
туальная деятельность обучающегося по самостоятельному усвоению новых понятий, формирование 
интуитивного мышления, взаимосвязь между теоретическими и практическими проблемами, а также 
индивидуальный подход к каждому обучающемуся. 

Проблемное обучение включает различные виды, такие как научное, практическое и художе-
ственное творчество. Этапы проведения занятия в рамках проблемного обучения включают осознание 
сущности противоречия и формулировку проблемной задачи, поиск способа решения проблемы, воз-
никновение идеи решения и разработку, доказательство гипотезы и реализацию найденного решения, 
а также проверку правильности решения проблемной задачи [2]. 

Методы проблемного обучения разнообразны. Монологический метод предполагает последова-
тельное пояснение и демонстрацию опытов педагогом с использованием наглядных материалов и тех-
нических средств обучения. Рассуждающий метод включает постановку и рассуждения о решении про-
блемы, при этом педагог задаёт риторические вопросы для привлечения и удержания внимания уча-
щихся. Диалогический метод предполагает совместное решение проблемы педагогом и учащимися, 
что способствует развитию познавательной активности и интереса [4]. 

Эвристический метод характеризуется тем, что педагог ставит проблему, делит её на части и 
обучает способам поиска знаний, предлагая познавательные задания для решения. Исследователь-
ский метод предполагает создание методической системы проблемных заданий, адаптированных под 
конкретную учебную ситуацию, и представление их учащимся для самостоятельного решения пробле-
мы под руководством педагога. Метод программированных заданий включает постановку системы про-
граммированных заданий, состоящих из вопросов и ответов, новых упражнений и заданий [7]. 

Проблемное обучение способствует развитию критического мышления через последовательные 
этапы: постановку проблемы, сбор информации, анализ информации, формулирование гипотезы, про-
верку гипотезы и обобщение результатов. В университете проблемное обучение может быть реализова-
но через различные формы занятий: лекции, семинары, практические занятия и лабораторные работы. 

На лекции преподаватель может поставить проблему, которая стимулирует студентов к поиску 
информации и анализу аргументов. На семинарах студенты обсуждают различные точки зрения на 
проблему и аргументируют свою позицию. На практических занятиях они решают задачи, требующие 
анализа информации и формулирования гипотез. 

Преимущества проблемного обучения для развития критического мышления студентов включают 
активизацию познавательной деятельности и повышение мотивации к учёбе, развитие аналитических и 
творческих навыков, умения аргументировать свою точку зрения, формирование навыков самостоя-
тельной работы и ответственности за свои выводы, а также подготовку студентов к успешной адапта-
ции к постоянно меняющимся условиям профессиональной среды [3]. 

Технология проблемного обучения — эффективный метод развития критического мышления сту-
дентов. Она помогает им самостоятельно разбираться в материале, принимать решения и искать исти-
ну. Преподаватель выступает в роли помощника и направляет студентов при возникновении трудно-
стей. Этот подход развивает самостоятельность, ответственность и аргументацию, а также учит вести 
дискуссию. Однако подготовка к занятиям требует времени, и проблема должна быть достаточно слож-
ной и понятной для студента, чтобы мотивация не упала. В результате студенты становятся более под-
готовленными к успешной учёбе и карьере в современном мире [6]. 
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Аннотация: данная статья посвящена преодолению нарушений чтения у младших школьников с об-
щим недоразвитием речи (ОНР) посредствам дифференцированного подхода. Актуальность данной 
темы обусловлена тем, что, в отличие от нормально развивающихся учащихся, дети с общим недораз-
витием речи к началу обучения чтению не обладают соответствующими речевыми умениями и навы-
ками. Более того, их приобретение связано с существенными сложностями, обусловленными разной 
степенью речевого недоразвития. Поэтому особенно важно изучить, как можно обучить чтению детей с 
ОНР, какие предпосылки у них для этого имеются, а также разработать подходы и средства, необходи-
мые для успешного формирования навыков чтения у этой категории детей. При отсутствии должной 
коррекционной работы по преодолению ОНР возникают явные недостатки в развитии устной речи, что 
неизбежно приводит к нарушению письменной речи – дисграфии и дислексии. 
Ключевые слова: дизартрия, дислексия, дисграфия, нарушения чтения, методика, общее недоразви-
тие речи, речевое развитие, фонематическое восприятие. 
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Abstract: This article is devoted to overcoming reading disorders in younger schoolchildren with general 
speech underdevelopment (OND) through a differentiated approach. The relevance of this topic is due to the 
fact that, unlike normally developing students, children with general speech underdevelopment do not have the 
appropriate speech skills at the beginning of learning to read. Moreover, their acquisition is associated with 
significant difficulties due to varying degrees of speech underdevelopment. Therefore, it is especially important 
to study how children with OND can be taught to read, what prerequisites they have for this, as well as to de-
velop approaches and tools necessary for the successful formation of reading skills in this category of children. 
In the absence of proper corrective work to overcome OCD, there are obvious shortcomings in the develop-
ment of oral speech, which inevitably leads to a violation of written speech – dysgraphia and dyslexia. 
Keywords: dysarthria, dyslexia, dysgraphia, reading disorders, methodology, general speech underdevelop-
ment. 
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Многочисленные научные данные указывают на высокий уровень распространенности трудно-
стей в овладении чтением у младших школьников, страдающих общим недоразвитием речи (ОНР). Не-
достаточная сформированность фонематического восприятия, трудности слогового анализа и синтеза, 
ограниченность лексического запаса, наличие аграмматизмов, а также неразвитость связной речи ста-
новятся значимыми препятствиями на пути формирования полноценного навыка чтения (Левина, 1968). 
Принятые традиционные методики обучения зачастую оказываются неэффективными при работе с 
данной категорией детей, что влечет за собой развитие стойкой школьной дезадаптации, снижение мо-
тивации к обучению и формирование отрицательного отношения к учебному процессу (Корнев, 2003). 
Всё это актуализирует потребность в создании и внедрении специализированных логопедических про-
грамм, учитывающих индивидуальные особенности детей с ОНР. 

Первое упоминание о нарушениях письменной речи как самостоятельной патологии принадлежит 
А. Куссмаулю (1877), который выделил эти расстройства как отдельное явление речевой деятельности. 
На начальных этапах исследования считалось, что подобные нарушения являются следствием ум-
ственной отсталости и характерны исключительно для лиц с интеллектуальной недостаточностью. Од-
нако уже в начале XX века, в 1907 году, Д. Гиншельвуд продемонстрировал, что дисфункции письма и 
чтения могут наблюдаться и у детей с сохранным интеллектом. Он ввёл термины «алексия» и «агра-
фия», обозначив специфику данных нарушений. 

Одной из ранних концепций этиологии нарушений письма была теория зрительной неполноцен-
ности, согласно которой проблемы возникают из-за недостаточной сформированности зрительных об-
разов букв и слов. Эта точка зрения, получившая широкое распространение, была поддержана такими 
исследователями, как Ф. Варбург и П. Раншбург. Однако впоследствии стало очевидно, что односто-
роннее понимание природы этих нарушений ограничивает возможности диагностики и коррекции. Так, в 
исследовательской и клинической практике стали выделяться отдельные формы дисфункций – «дис-
графия» и «дислексия», были разработаны первые классификации нарушений письменной речи [1]. 

Е. Иллинг впервые обозначил психолингвистические процессы, нарушающиеся при недоразви-
тии письменной речи. Среди них: овладение акустическим и оптическим образом звуков и букв, соотне-
сение графем с их звуковыми аналогами, умение сливать звуки в слоги и слова, а также точное разли-
чение звуков и букв, расстановка ударений, определение мелодической структуры слов и осознанное 
восприятие прочитанного текста. 

Подходы к пониманию термина «дислексия» варьируются. Так, М. Е. Хватцев трактует её как ча-
стичное нарушение чтения, препятствующее овладению этим навыком и приводящее к специфическим 
ошибкам: пропускам, перестановкам букв и слогов, персеверациям, искажениям значений. По опреде-
лению Всемирной федерации неврологии, дислексия представляет собой трудности овладения чтени-
ем при сохранном интеллекте и нормальных условиях обучения, что делает необходимым выделение 
её как самостоятельного феномена [2]. 

Ключевой характеристикой дислексии является стойкий, повторяющийся характер ошибок, таких 
как замены и пропуски букв, нарушения слоговой структуры, игнорирование знаков препинания и инто-
нации. В отличие от типичных ошибок, наблюдаемых у детей без речевых нарушений, проявления 
дислексии сохраняются длительное время и требуют систематической коррекционной работы [3]. 

Ж. Ажурнагерра, С. Борель-Мезонни, М. Е. Хватцев и другие исследователи, анализируя симп-
томы дислексии, акцентировали внимание не только на ошибках при чтении, но и на сопутствующих 
нарушениях – пространственного восприятия, устной речи, моторных навыков, что дало более полное 
представление о патогенезе расстройства. 

Целью настоящего исследования стало выявление особенностей нарушений чтения у детей 
младшего школьного возраста с диагнозом ОНР. В исследовании принимали участие два ребенка с 
дизартрическим компонентом (ОНР III уровня), обследование проводилось на базе МАОУ СОШ №37 г. 
и им. Героя Советского Союза Н. И. Кузнецова. 

Для диагностики использовалась методика О. Б. Иншаковой и Т. В. Ахутиной, направленная на 
изучение процесса чтения вслух. Данная методика позволяет получить детальные качественные и ко-
личественные данные, включая правильность чтения, тип ошибок, наличие пауз и общий темп [4]. Ос-
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новные направления обследования включали: побуквенное, слоговое и целостное чтение, постановку 
ударений и темп. 

Также была использована методика А. Н. Корнева, обеспечивающая всестороннюю количествен-
ную и качественную оценку навыков чтения, включая беглость, выразительность, уровень понимания 
текста. С помощью предложенных текстов и контрольных вопросов осуществлялось комплексное об-
следование [5]. 

Диагностический процесс был разделён на три этапа: ориентировочный (сбор анамнеза, беседы 
с родителями и учителями, изучение речевых карт), основное обследование и анализ результатов. Бы-
ли выбраны два ребёнка 8 лет с диагностированным ОНР, испытывающие значительные трудности в 
чтении, что также негативно влияло на их академическую успеваемость. 

Обследование включало: знание букв, умение составлять слоги, слова, фразовое и связное чте-
ние, а также осмысление прочитанного. При этом оценивались такие параметры, как темп, интонация, 
точность и выразительность речи. По завершении наблюдений было установлено, что у обоих детей 
наблюдаются выраженные трудности в овладении навыками чтения, в том числе слабое понимание 
текста и неумение использовать интонационные средства. 

Анализ речевого и психомоторного развития, полученный из анамнеза, подтвердил наличие 
осложняющих факторов в перинатальном периоде и в раннем речевом развитии. Оба ребенка харак-
теризовались сниженной речевой активностью, задержкой становления фразовой речи, частыми ОРЗ и 
трудностями адаптации в детском коллективе. 

Полученные данные указывают на необходимость интегративного подхода к коррекции, включа-
ющего развитие кинестетической чувствительности, формирование артикуляционной моторики, норма-
лизацию тонуса и овладение переключением артикуляционных укладов. 

Обобщая результаты обследования, можно заключить, что большинство младших школьников с 
ОНР имеют недостаточный уровень сформированности навыков чтения. Основные трудности касаются 
выразительности, темпа и понимания прочитанного. При чтении дети фокусируются на техническом 
воспроизведении текста, пренебрегая его смысловым наполнением. 

С целью коррекции использовался дифференцированный подход, ориентированный на индиви-
дуальные речевые особенности каждого ребёнка [1]. Такой подход включает: комплексную диагностику 
речевых и когнитивных функций; анализ структуры речевого дефекта; выявление ресурсов и трудно-
стей; индивидуальное проектирование логопедической помощи; адаптацию методов к возможностям 
ребёнка; регулярный мониторинг и корректировку программы. 

Логопедическая работа по преодолению нарушений чтения у детей с ОНР должна быть много-
уровневой и включать: 

– Развитие фонематического слуха; 
– Формирование навыков фонематического анализа и синтеза; 
– Работа над слоговой структурой слов; 
– Обогащение словарного запаса; 
– Формирование грамматически правильной речи; 
– Развитие связной речи и навыков пересказа; 
– Тренировку техники чтения и осознанного восприятия текста. 
Эксперимент показал, что у детей, обучающихся по индивидуализированной программе, наблю-

далась положительная динамика: повысилась скорость чтения, снизилось число ошибок, улучшилось 
понимание текста. 

Таким образом, дифференцированный подход в логопедической практике подтверждает свою эф-
фективность и значимость в коррекционной работе с детьми, страдающими ОНР и дислексией, способ-
ствуя их успешной школьной адаптации и более высокому уровню речевого и когнитивного развития.  
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Аннотация. Статья посвящена особенностям коррекции эмоционально-волевой сферы у детей до-
школьного возраста с задержкой психического развития (ЗПР). В работе рассматриваются характерные 
особенности эмоционально-волевой сферы данной категории детей, обусловленные замедлением 
темпа психического развития и недостаточностью нервных процессов. Определяется важность ком-
плексного подхода к коррекционной работе, включающего телесно-ориентированные методы, музыко-
терапию и двигательную активность. Представлены эффективные средства коррекции, направленные 
на развитие эмоциональной регуляции и самоконтроля. 
Ключевые слова: задержка психического развития, эмоционально-волевая сфера, коррекция, телес-
но-ориентированная терапия, музыкотерапия, физическое воспитание. 
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Abstract. The article is devoted to the features of correction of emotional-volitional sphere in preschool chil-
dren with mental retardation (MR). The work considers the characteristic features of the emotional-volitional 
sphere of this category of children, caused by a slowdown in the rate of mental development and insufficiency 
of nervous processes. The importance of an integrated approach to correctional work, including body-oriented 
methods, music therapy and motor activity is determined. Effective means of correction aimed at developing 
emotional regulation and self-control are presented.  
Key words: mental retardation, emotional-volitional sphere, correction, body-oriented therapy, music therapy, 
physical education. 

 
Постановка проблемы. Эмоционально-волевая сфера играет ключевую роль в становлении 

личности ребенка, обеспечивая целостность поведения, саморегуляцию и социальное взаимодействие. 
Однако у детей с задержкой психического развития (ЗПР) эта сфера часто оказывается недостаточно 
развитой или несбалансированной. ЗПР представляет собой временное отставание в общем психиче-
ском развитии, которое проявляется в замедлении темпа формирования познавательной деятельно-
сти, эмоционально-волевой сферы и личностных качеств. 

Как указывают отечественные исследователи (М.С. Певзнер, Л.С. Выготский), причинами нару-
шений эмоционально-волевой сферы у детей с ЗПР могут быть замедленное созревание лобных и 
лобно-диэнцефальных структур мозга, снижение устойчивости внимания, повышенная возбудимость и 
выраженная эмоциональная нестабильность. Эти особенности проявляются в импульсивном поведе-
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нии, несдержанности эмоций, слабости волевых усилий и трудностях саморегуляции. 
Степень разработанности темы. Проблема коррекции эмоционально-волевой сферы у детей с 

задержкой психического развития рассматривалась в работах таких авторов, как Е. Н. Давыдова [1], Е. 
В. Загорная [2], А. Н. Ивлева [3], О. Ю. Коновалова [4], Д. А. Петров [5], О. В. Степкова [6]  и других. Они 
выявили основные особенности эмоциональной сферы у данной категории детей: нестойкость эмоций, 
поверхностность переживаний, импульсивность, слабость волевых усилий и трудности саморегуляции. 

Однако вопросы практической реализации коррекционно-развивающих программ, учитывающих 
индивидуальные особенности детей с ЗПР, остаются недостаточно изученными в условиях современ-
ного дошкольного образования. 

Основной материал. «Эмоционально-волевая сфера — это сложный механизм, обеспечиваю-
щий формирование устойчивых реакций на внешние воздействия, а также управление поведением че-
рез внутренние установки и побуждения» [3, c. 61].  

Задержка психического развития (ЗПР) представляет собой аномальную форму психического 
развития, проявляющуюся в замедлении темпа формирования познавательной деятельности, эмоцио-
нально-волевой сферы и личностных качеств. Особое значение в структуре нарушений занимает недо-
статочность эмоционально-волевой сферы, которая отражается в нестойкости эмоций, слабости воле-
вых усилий, поверхностности переживаний и трудностях саморегуляции поведения. 

По мнению А. Н. Ивлева, одной из причин этих нарушений является замедленное созревание 
лобных и лобно-диэнцефальных структур головного мозга. Эти особенности нейрофизиологического 
характера приводят к снижению устойчивости внимания, повышенной возбудимости и выраженной 
эмоциональной нестабильности. Поэтому коррекционная работа должна быть направлена на гармо-
ничное развитие эмоционально-волевой сферы через систематическое использование специальных 
педагогических и психотерапевтических средств [3, c. 62]. 

В своих исследованиях Д. А. Петров, изучая особенности эмоционально-чувственной сферы де-
тей с задержкой психического развития (ЗПР), выделил недостаточную дифференцированность эмоци-
ональных реакций, а также их неадекватность и непропорциональность по отношению к внешним воз-
действиям. Эти особенности проявляются в импульсивном поведении, повышенной лабильности аф-
фективных реакций и общей неспособности к контролю над своими эмоциями [5, c. 145]. 

В своих работах О. В. Степкова отмечает, что у старших дошкольников с ЗПР часто наблюдается 
незрелость эмоционально-волевой деятельности, выраженная в форме инфантилизма и нескоордини-
рованности эмоциональных процессов. Это приводит к тому, что дети данной категории сталкиваются с 
трудностями в установлении контакта со сверстниками, имеют пониженный уровень эмоциональной 
устойчивости [6, c. 104]. 

Такая эмоциональная незрелость и несформированность волевых процессов требует специфи-
ческого коррекционного воздействия, направленного на развитие саморегуляции, эмоциональной 
устойчивости и социальной адаптации. Особенно важным становится применение методов, способных 
учитывать особенности психического развития детей с задержкой психического развития (ЗПР) и сти-
мулировать их эмоционально-волевую сферу в доступной и игровой форме. 

Методы коррекции эмоционально-волевой сферы у детей с ЗПР включают следующие (таблица 1). 
Все методы условно можно разделить на несколько групп: 
1. Телесно-ориентированные и двигательные методы (телесно-ориентированная терапия, пси-

хогимнастика) способствуют снижению напряжения, развитию самоконтроля и телесного восприятия, 
что особенно важно при эмоциональной зажатости. 

2. Эмоционально-выразительные методы (арт-терапия, музыкальная терапия) помогают детям 
безопасно выражать свои чувства и переживания через творчество и искусство, развивая эмоциональ-
ную отзывчивость и снижая уровень тревожности. 

3. Игровые методы (игротерапия, работа с эмоциональными ситуациями) позволяют модели-
ровать реальные социальные взаимодействия, формируя навыки саморегуляции, эмпатии и поведен-
ческие стратегии в конфликтных ситуациях. 
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4. Когнитивно-поведенческие подходы (аутотренинг, когнитивно-поведенческие приемы) ори-
ентированы на развитие саморегуляции, осознания собственных эмоций и контроля за поведением. 

5. Проектные и коллективные методы (метод проектов) стимулируют развитие ответственно-
сти, целеустремлённости и навыков сотрудничества в команде. 

 
Таблица 1 

Методы коррекции эмоционально-волевой сферы у детей с ЗПР 

№ Метод коррекции Описание метода Цели применения 

1 Телесно-
ориентированные 
методы 

Включают работу с телом через движе-
ния, дыхательные упражнения, расслаб-
ление мышц 

Снижение эмоциональной 
зажатости, развитие телесно-
го восприятия и самоконтроля 

2 Арт-терапия (рисо-
вание, лепка, аппли-
кация) 

Позволяет выражать эмоции и пережива-
ния через изобразительную деятельность 

Развитие эмоциональной вы-
разительности, снижение тре-
вожности 

3 Музыкальная тера-
пия 

Использование слушания музыки, пения, 
ритмических упражнений 

Регуляция эмоционального 
состояния, развитие эмоцио-
нальной отзывчивости 

4 Игротерапия (сю-
жетно-ролевые иг-
ры) 

Дети проигрывают различные жизненные 
ситуации, примеряют на себя разные со-
циальные роли 

Формирование навыков само-
регуляции, развитие социаль-
ного поведения 

5 Психогимнастика Комплекс упражнений, направленных на 
снятие напряжения, развитие координа-
ции движений и эмоциональной устойчи-
вости 

Улучшение эмоционального 
состояния, развитие волевых 
усилий 

6 Аутотренинг Обучение простым формам самовнуше-
ния, расслабления и концентрации 

Развитие навыков саморегу-
ляции, снижение уровня тре-
вожности 

7 Когнитивно-
поведенческие при-
емы 

Обучение распознаванию своих эмоций, 
формированию адекватных реакций на 
трудные ситуации 

Коррекция эмоциональных 
реакций, развитие стратегий 
поведения в конфликте 

8 Метод проектов Совместное выполнение творческих за-
даний, требующих планирования, согла-
сования действий и завершения работы 

Развитие целеустремленно-
сти, ответственности, усидчи-
вости 

9 Работа с эмоцио-
нальными ситуаци-
ями 

Разбор конкретных случаев конфликтов 
или трудностей в общении с помощью 
ситуативных картинок, обсуждений, роле-
вых игр 

Формирование эмпатии, по-
нимания собственных и чужих 
чувств 

 
Все методы объединяет практическая направленность, доступность для дошкольников и воз-

можность индивидуализации под особенности каждого ребёнка. Их применение в комплексе даёт бо-
лее устойчивый результат в коррекции эмоционально-волевых нарушений у детей с ЗПР. 

Анализ результатов коррекционных занятий показал, что дети с ЗПР демонстрируют значитель-
ное улучшение показателей эмоционально-волевой сферы: увеличение устойчивости внимания; сни-
жение уровня импульсивности и возбужденности; улучшение эмоциональной устойчивости и саморегу-
ляции; повышение моторной плотности и общей продуктивности. 

Эти изменения свидетельствуют о том, что систематическое использование телесно-
ориентированных методов, музыкотерапии и двигательной активности позволяет добиться положи-
тельной динамики в развитии эмоционально-волевой сферы у детей с ЗПР. 

Вывод. Коррекция эмоционально-волевой сферы у детей с задержкой психического развития 
требует комплексного подхода, учитывающего индивидуальные особенности каждого ребенка. Наибо-
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лее эффективными средствами являются телесно-ориентированная терапия, музыкотерапия и физи-
ческое воспитание. Эти методы способствуют развитию эмоциональной зрелости, формированию 
навыков саморегуляции и улучшению социальной адаптации. 

Создание благоприятной эмоциональной атмосферы, постоянная поддержка со стороны педаго-
га и сотрудничество с семьей позволяют успешно решать задачи коррекции и подготовки ребенка к 
школьному обучению. Комплексный подход, учитывающий возрастные и индивидуальные особенности 
детей, способствует гармоничному развитию эмоционально-волевой сферы и общего психического 
развития. 
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Аннотация: Данная статья описывает нейропсихологические приемы, которые целесообразно исполь-
зовать на уроках иностранного языка для коррекции механизмов мозговой деятельности детей с ОВЗ 
(задержка психического развития). 
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Abstract: This article describes neuropsychological techniques that should be used in foreign language les-
sons to correct the mechanisms of brain activity in children with disabilities (mental retardation). 
Keywords: neuropsychological techniques, neurogames, neuromotor gymnastics. 

 
Нейропсихология — это наука на стыке психологии и нейронауки, которая изучает головной мозг 

и процессы, происходящие в нем. Несмотря на большой потенциал нейропсихологического подхода в 
обучении, вопрос применения нейропсихологических приемов на уроках английского языка остается 
недостаточно исследованным и не до конца изученным. К нейропсихологическим приемам относятся 
нейроигры, пальчиковая и общая нейрогимнастика. Нейропсихологические приемы развивают и кор-
ректируют механизмы мозговой деятельности ребенка; способствуют улучшению памяти, мышления, 
внимания, развития речи; улучшают качество усвоения учебного материала; способствуют развитию 
самоконтроля; оздоровляют и улучшают общее самочувствие, синхронизируют работу обоих полуша-
рий. Использование данных приемов показано не только учащимся с проблемами в обучении, но и 
успевающим и даже одаренным детям. Несмотря на обоснованность использования данных приемов 
на уроках, их применение до сих пор можно встретить не так часто.  

Цель моего выступления: показать целесообразность и обоснованность применения нейропси-
хологических приемов на уроках английского языка, как в начальной, так и основной школе. 

Задачи выступления: 
1) кратко представить теоретические основы применения нейропсихологических приемов на 

уроках английского языка у детей с ОВЗ; 
2) познакомить с видами нейропсихологических приемов, которые можно использовать на уроках; 
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3) поделиться практическим опытом применения нейропсихологических приемов на уроках ан-
глийского языка 

Практическая значимость статьи заключается в том, что все представленные приемы по активи-
зации мозговой деятельности можно использовать педагогом в коррекционно-развивающей работе на 
разных этапах урока для разных групп учащихся. 

Нейроигры (упражнения, которые улучшают возможности приема и переработки информации) 
Основателем и разработчиком нейроигр считается нейробиолог Лоуренс Катц. Кратко эти игры 

можно назвать зарядкой для мозга, которая улучшает состояние нервной системы, синхронизирует ра-
боту полушарий головного мозга. Основной принцип использования нейроупражнений заключается в 
регулярном совершении определённых действий с подключением различных органов чувств. Если ре-
бёнок выполняет обычные задания необычным способом, его в работу активно включается правое и 
левое полушарие мозга и создаётся тесное взаимодействие между ними. Такие простые, но полезные 
игры помогают ребятам укрепить базовый сенсомоторный уровень развития, который лежит в основе 
развития высших психических функций, в том числе и речи. 

НЕЙРОИГРА №1: Особенности данной игры раскроем на теме «Colours». Более прочно данный 
лексический материал запомнится, если мы не будем не просто раскрашивать картинку по заданным 
цветам, как это привычно делать, а предложим школьникам два столбика пустых кружочков (или любых 
других фигур, например, животных). Задача учеников внимательно выслушать команду учителя и син-
хронно закрасить левой рукой рисунок в один цвет, а правой рукой в другой цвет «The right dog is black, 
the left dog is blue» или, как вариант, «Colour the wall in the left room green. Colour the wall in the right room 
yellow». Задание нужно выполнять синхронно обеими руками. Данное упражнение стимулирует работу 
сразу двух полушарий мозга, что позволяет не только настроиться на эффективную работу на уроке, но 
и лучше запомнить материал, так как формируются более устойчивые нейронные связи. 

НЕЙРОИГРА №2: Ученики должны раскрашивать одну картинку одновременно двумя руками, 
следуя инструкции учителя: “Colour the cat grey, colour the dog black, сolour the pig pink.” 

НЕЙРОИГРА №3: Ребенок прыгает (можно на одной ноге, можно на двух ногах, в зависимости от 
физических возможностей) и одновременно считает в обратном порядке, десятками до 100 и наоборот.  
Ученики могут перечислять любимые цвета (I like red, green, black…), любимую еду (I like apples, 
bananas…), или то, что не любят (I don’t like…). Возможное парное выполнение упражнения, но это бо-
лее сложный вариант, т.к. нужно следить и за движениями, и за тем, что произносит напарник. При вы-
полнении данного упражнения   одновременно работает левая височная доля мозга (речь) и правая 
височная доля (ритм). 

Пальчиковая нейродвигательная гимнастика (пальчиковые упражнения, 
 которые улучшают контроль и регулирование деятельности)  

Научные исследования в области психологии и нейрофизиологии выявили, что есть определен-
ные физические движения, оказывающие влияние на развитие интеллекта человека. Основываясь на 
исследованиях образовательной кинезиологии, американские психологи Пол и Гейл Деннисон разрабо-
тали программу нейрогимнастики “Гимнастика мозга”. Эта методика активации природных механизмов 
работы мозга с помощью физических упражнений, объединяющих движения и мысли человека. С по-
мощью специально подобранных упражнений организм координируют работу правого и левого полу-
шарий, развивает взаимодействие тела и интеллекта. Каждое из упражнений нейрогимнастики способ-
ствует возбуждению определенного участка мозга и включает механизм объединения мысли и движе-
ния. В результате этого новый учебный материал запоминается более целостно и естественно, и по-
этому лучше запоминается. Помимо этого, упражнения для мозга также способствуют развитию коор-
динации движений и коррекции психофизических функций [1,15]. 

УПРАЖНЕНИЕ №1: «Ear-nose». Ребенок берется левой рукой за кончик носа, а правой за мочку 
левого уха. Затем опускает руки и делает хлопок в ладоши. Меняем руки и повторяем упражнение 
(рис.1). Во время хлопка проговаривается изучаемая английская лексика. Это может быть счет, цвета, 
слова, написанные на доске.  
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Рис. 1. Упражнение 1 «Ухо-нос» 

 
УПРАЖНЕНИЕ №2: «Fist-rib-palm». Ребенок ставит поочередно кисть руки в три положения на 

плоскости стола. Кулак, затем ладонь ребром на столе, прямая ладонь на столе. Делаем правой, левой 
рукой, затем синхронно (рис.2), что является сложной задачей для детей с ЗПР, но зато способствует 
активации мозговой деятельности. При каждом положении проговаривается слово, например, счет чет-
ными цифрами. Можно подключить движение ног. 

 

 
Рис. 2. Упражнение 2 «Кулак-ребро-ладонь» 

 
УПРАЖНЕНИЕ №3: «Hare-cow» (любая пара животных, у которых есть рога-уши). Одна рука 

представляет собой рога животного (указательный палец и мизинец вытянуты, средний и безымянный 
прижаты к ладони и придерживаются большим пальцем). Другая рука — ушки (поджаты к ладони 
безымянный и мизинец, придерживаются большим, вытянуты средний и указательный). Руки сближа-
ются, поочередно меняем «horns-ears» (рис.3) 

 

 
Рис. 3. Упражнение 3 «Заяц-корова» 

 
УПРАЖНЕНИЕ №4: «Cool-okay». Ученик показывает правой рукой «класс», а левой — «окей»: 

указательный и большой палец соединяется в кольцо.  Фигуры меняются на обеих руках асимметрично 
(рис.4). Сопровождаем речевой деятельностью, проговаривая слова по данной теме «cool, excellent, 
fine, amazing…» 

 

 
Рис. 4. Упражнение 4 «Круто-хорошо» 

 
УПРАЖНЕНИЕ №5: «Stone-duck». Одна рука сжимается в кулак — делаем «камень». Запястье 

другой руки сгибаем в форме буквы «г» — получается «утка». Утка и камень смотрят друг на друга. Ме-
няем положение рук сначала медленно, затем ускоряем движения, проговаривая слова изучаемого ма-
териала (рис.5). 
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Рис. 5. Упражнение 5 «Камень-утка» 

 
УПРАЖНЕНИЕ №6: «A frog». Кладем обе руки на стол. Одну руку сгибаем в кулак, другую руку 

кладем ладонью вниз. Меняем поочередно, но синхронно положение рук. Сначала выполняем упраж-
нение медленно, затем быстрее (рис.6). Сопровождаем речевой деятельностью по изучаемому лекси-
ческому материалу. 

 

 
Рис. 6. Упражнение 6 «Лягушка» 

 
Нейрогимнастика (общие упражнения, которые направлены на тренировку центральной нервной 

системы) 
Основной целью и задачей выполнения данных упражнений является достижение сбалансиро-

ванного взаимодействия правого и левого полушария мозга через тренировку мозолистого тела. В ос-
нове также лежат исследования американского психолога Пола Деннисона и созданная им “Гимнастика 
мозга” [2,10]. 

УПРАЖНЕНИЕ №1: «An elephant». Это самое полезное и интегрирующее упражнение гимнастики 
мозга. При его выполнении ухо прижимаем к плечу так плотно, чтоб между ними можно было держать 
лист бумаги. Одну руку вытягиваем, как хобот. Глаза следят за движениями кончиков пальцев, а рука 
рисует любую фигуру: «a cat, a circle, a horizontal figure «eight», начиная от центра зрительного поля и 
идя вверх против часовой стрелки. Упражнение выполняется медленно, минимум три раза каждой ру-
кой (рис.7). При регулярном выполнении этого упражнения улучшается долгосрочная и ассоциативная 
память. 

 

 
Рис. 7. Упражнение 1 «Слон» 

 
УПРАЖНЕНИЕ№2: «The attention activation». Ученик поднимает правую руку вверх, левую сгибает в 

локте, заводит за голову и берётся за локоть правой руки. Плавно выдыхает на счёт восемь. После этого 
руки меняются. Повторяем по 3 раза (рис.8).  Данное упражнение направлено на улучшение концентрации 
внимания на уроке. 
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Рис. 8. Упражнение 2 «Активация внимания» 

 
УПРАЖНЕНИЕ№3: «Cross steps». Соединяем локоть правой руки с коленом левой ноги. Затем со-

единяем локоть левой руки с коленом правой ноги. Ритмично повторяем приблизительно 10–15 раз (рис.9). 
Данное упражнение направлено на улучшение концентрации внимания, обогащение тела кислородом и ак-
тивизацию мозговой деятельности. 

 

 
Рис. 9. Упражнение 3 «Перекрестные шаги» 

 
   Суммируя данный опыт, можно сказать, что каждое из описанных выше нейропсихологических 

упражнений способствует активации определенного участка мозга, включает механизм синхронизации 
мысли и движения и объединяет работу полушарий головного мозга.  В итоге, новый учебный матери-
ал запоминается более целостно и осознанно, одновременно умом и телом. Упражнения для мозга 
также способствуют развитию и коррекции психофизических функций. При регулярном применении 
данных нейроупражнений в любом школьном возрасте повышается работоспособность, стимулируется 
мыслительная деятельность, улучшается кратковременная память, внимание и мышление. Я регуляр-
но пользуюсь данными упражнениями на уроках английского языка, как в качестве физкультминуток, 
так и для организации различных этапов урока и переключении внимания, и подтверждаю их результа-
тивность. 
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Аннотация. Статья посвящена развитию воображения у младших школьников в процессе работы над 
созданием сказки. Рассматриваются методы и приемы, способствующие развитию творческого мыш-
ления, фантазии и воображения у детей, а также роль сказки как инструмента для формирования рече-
вых и когнитивных навыков. Подчеркивается важность интеграции элементов игры и творческой дея-
тельности в образовательный процесс, что способствует не только развитию воображения, но и улуч-
шению общего образовательного уровня детей.  
Ключевые слова: воображение, младшие школьники, сказка, творческое мышление, педагогика, раз-
витие, игровая деятельность, воспитание, когнитивные навыки. 
 
DEVELOPING THE IMAGINATION OF YOUNGER SCHOOLCHILDREN IN THE PROCESS OF WORKING 

ON A FAIRY TALE 
 

Zabitova Sabina Alimovna 
 
Abstract. The article is devoted to the development of imagination among younger schoolchildren in the pro-
cess of creating a fairy tale. The article discusses methods and techniques that promote the development of 
creative thinking, fantasy and imagination in children, as well as the role of fairy tales as a tool for the for-
mation of speech and cognitive skills. The importance of integrating elements of play and creative activity into 
the educational process is emphasized, which contributes not only to the development of imagination, but also 
to improving the general educational level of children.  
Keywords: imagination, elementary school students, fairy tale, creative thinking, pedagogy, development, 
play activity, education, cognitive skills. 

 
Формирование творческой личности в современной школе, способной быстро ориентироваться в 

различных жизненных ситуациях, действовать активно и творчески, является главной задачей совре-
менной начальной школы. Высокоразвитое воображение и способность создавать что-то оригинальное, 
отличающееся от обычного, являются основными составляющими творческой личности. Актуальность 
проблемы обусловлена кардинальными изменениями, происходящими в системе образования, кото-
рые задают новые ориентиры в обществе и предъявляют требования к развитию творческих личностей 
в современных условиях [4]. Способность создавать что-то новое, необычное создается в детстве пу-
тем развития высших психических функций, к которым относится воображение. Это развитие вообра-
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жения, на которое следует обращать внимание при воспитании ребенка от пяти до двенадцати лет. 
Исследователи называют этот период чувствительным, или наиболее благоприятным, для развития 
когнитивных функций ребенка. Неоценимую помощь в формировании и развитии воображения в млад-
шем возрасте оказывают уроки литературного чтения, которые обеспечивают совершенствование лич-
ности ребенка, способствуют не только развитию творческих наклонностей и склонностей, но и форми-
руют у детей готовность к дальнейшему саморазвитию [2]. Сказка является не только источником зна-
ний о мире, но и эффективным средством развития творческих способностей детей. Она способствует 
формированию у школьников ярких образов, развивает их способность к ассоциациям и творческому 
мышлению. В процессе работы над сказкой младшие школьники учат не только запоминать, но и ин-
терпретировать прочитанное, что активно стимулирует их воображение. Это дает возможность детям 
увидеть мир через призму фантазий и выдумки, а также научиться создавать собственные истории [3]. 

Для развития творческих способностей детей можно использовать методический прием, предло-
женный Т.Д. Зинкевич, – интерпретацию сказки Евстигнеевой. Интерпретируя работу, каждый ученик 
имеет возможность творчески проявить себя, выступая в новой роли. Вот несколько примеров некото-
рых задач. 

Расскажите сюжет известной сказки от имени персонажей или предметов – участников событий». 
«Что случилось потом?» – чтобы завершить сюжет пьесы. 

Включение дополнительных персонажей в сюжетную линию. Написание сказок является одним 
из наиболее эффективных приемов развития творческих способностей детей, способствует самовыра-
жению младшего школьника. Творческая селекционная работа проводится на протяжении всего иссле-
дования сказки. 

1. Решайте «сказочные задачи», не меняя или минимально изменяя сюжетную линию: 

 Что мне сделать, чтобы Иванушка напился воды, но не стал козликом? 

 Как сделать так, чтобы куриное яйцо Рябы не разбилось? 

 Что должна сделать бабушка Красной Шапочки, чтобы ее не съел волк? 
2. «Выворачивание сказки наизнанку». 
Это задание помогает детям не только сделать пародию на знакомое произведение, но и позво-

ляет им развивать его в любом направлении. 

 Сочините сказку, используя сказочные слова и выражения этой сказки, где: 
Белоснежка встретила в лесу семерых великанов. 
Волк хотел съесть козлят, но они поймали его в ловушку. 
3. Написание сказки в начале или в конце. Это более независимый вид работы. У детей уже 

есть герои сказки, начало или конец истории, им просто нужно придумать продолжение. Например, 
аналогия со сказкой, сказка и музыка, сказка исходного предложения, добавление сказок. Например, 
Х.К. Андерсен «Принцесса на горошине» – придумай историю жизни одной из горошин, М. Пришвин 
«Как поссорились кошка и собака» – придумай продолжение истории о дружбе кошки и собаки (2 класс 
УМК «Школа 21 век). В композиции можно использовать юмор. Это вызывает интерес и является эф-
фективным средством снятия напряжения и беспокойства. 

4. Создайте свою собственную оригинальную сказку. Самая тяжелая работа. Все дети должны 
придумать сами: название, персонажей и сюжет. 

5. Добро пожаловать в свободу слова. Детям предлагается представить, что персонажи люби-
мых сказок собрались на сказочную конференцию по правам сказочных героев. Все выходят на трибу-
ну и говорят ... (Вы должны говорить от имени сказочного героя в вашей любимой сказке). Младшие 
школьники приобретают творческий опыт не только в обработке и анализе художественного произве-
дения, но и в создании собственных текстов. Это могут быть не только сказки, но и рассказы. Начиная с 
1-го класса, дети учатся писать рассказы по аналогии с прочитанным художественным произведением. 

Приемы создания собственных текстов: 
Техника «Напиши письмо». Школьники должны написать кому-нибудь письмо от имени героя 

произведения, это позволяет им поставить себя на место другого, соотнести его мысли и чувства со 
своими собственными. 
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Техника Написание сказки по-новому». Детям выдаются листки бумаги, помеченные персонажами 
из их любимых сказок, с включением слов из нашего современного словаря. Колобок, бабушка, дедушка, 
волк, лиса, медведь, велосипед, гонки. Ребята должны написать сказку, используя предложенные слова 
на современный лад. Время написания составляет 7 минут. Группа разыгрывает сказку по ролям. 

Развитие воображения у младших школьников через работу над сказкой представляет собой 
эффективную и увлекательную форму обучения, которая способствует формированию не только твор-
ческих, но и когнитивных и речевых навыков. Сказка помогает детям расширить их представления о 
мире, развивает их способность к воображению, творчеству и самовыражению. Важно, чтобы педагог 
активно использовал методы и приемы, направленные на стимулирование воображения и творческого 
мышления, создавая при этом положительную атмосферу для роста и развития каждого ученика. 
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Аннотация. В статье рассмотрены фармакологические свойства девясила крупнолистного (Inula 
macrophylla Kar. et Kir.), произрастающего на территории Таджикистана. Представлены результаты об-
зора и анализа данных по химическому составу, биологически активные вещества и перспективам ис-
пользования растения в народной и официальной медицине. Особое внимание уделено антибактери-
альной, противовоспалительной, антиоксидантной и отхаркивающей активности. 
Ключевые слова: девясил крупнолистный, Inula macrophylla, фармакологическая активность, этноме-
дицина, биологически активные вещества. 
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Abstract. The article deals with pharmacological properties of large-leaved elecampane (Inula macrophylla 
Kar. et Kir.) growing on the territory of Tajikistan. The results of review and analysis of data on chemical com-
position, biologically active substances and prospects of using the plant in folk and official medicine are pre-
sented. Special attention is paid to antibacterial, anti-inflammatory, antioxidant and expectorant activity. 
Key words: large-leaved elecampane, Inula macrophylla, pharmacological activity, ethnomedicine, biological-
ly active substances. 

 
Растительный мир Таджикистана богат лекарственными растениями, используемыми как в 

народной, так и в научной медицине. Одним из перспективных видов является девясил крупнолистный 
(Inula macrophylla Kar. et Kir.), относящийся к семейству Asteraceae. Несмотря на известность других 
видов рода Inula (особенно Inula helenium), девясил крупнолистный остаётся малоизученным в фарма-
когностическом и фармакологическом аспектах [1, c.111].  

Несмотря на его широкое использование в этномедицине, этот вид остаётся относительно недо-
статочно исследованным с точки зрения современной науки. Это подчеркивает необходимость ком-
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плексного подхода к его изучению, который должен охватывать ботанико-географические и анатомо-
морфологические характеристики, а также анализ биологически активных веществ и оценку фармако-
логической активности [1, c.112; 2, с.38; 3, с.1201; 6, с. 20].  

Целью настоящей работы является обзор и анализ фармакологических свойств Inula macrophylla, 
произрастающего в Таджикистане. 

Inula macrophylla Kar. et Kir. — многолетнее травянистое растение, достигающее 50–100 см в вы-
соту. Имеет мощное горизонтальное корневище, прямостоячий стебель, крупные ланцетовидные ли-
стья и яркие жёлтые цветочные корзинки, собранные в щитковидные соцветия. Цветёт в июле–августе, 
плодоносит в августе–сентябре [1, c.111; 4, с. 34].  

Ареал распространения охватывает высокогорные и субальпийские зоны Центральной Азии — 
преимущественно на территории Таджикистана, Кыргызстана, Казахстана, а также в западных регио-
нах Китая. Предпочитает каменистые и щебнистые склоны, сырые луга, опушки лесов на высоте 1200–
3200 м над уровнем моря [1, c.111; 5, с. 256]. 

Фитохимический анализ показывает, что Inula macrophylla содержит следующие группы биологи-
чески активных веществ: 

 эфирные масла (сесквитерпены, главным образом алактолактон и изоалантолактон), обла-
дают антисептическим и отхаркивающим действием. 

 фенольные соединения (флавоноиды: кверцетин, рутин), 
 дубильные вещества, оказывают вяжущее и противомикробное действие 
 полисахариды, инулин (пребиотик), нормализуют кишечную микрофлору, снижают уровень 

сахара в крови. 
 органические кислоты. 
 слизи и смолы: способствуют регенерации тканей и защищают слизистые оболочки. 
Эти соединения обуславливают разнообразие фармакологической активности растения [4, c.35].  
Противовоспалительное действие. Алантолактон и его производные обладают способностью ин-

гибировать медиаторы воспаления, такие как простагландины и интерлейкины. Исследования на жи-
вотных моделях подтверждают снижение отёка и боли. 

Антибактериальное и противогрибковое действие. Экстракты Inula macrophylla показали актив-
ность против грамположительных бактерий (Staphylococcus aureus, Bacillus subtilis) и условно-
патогенных грибов рода Candida. Полное ингибирование наблюдается только при воздействии аланто-
лактона на Bacillus subtilis. Геленин проявил значительный ингибирующий эффект против 
Staphylococcus aureus и Mycobacterium tuberculosis. Это открывает возможности для применения в 
дерматологии и стоматологии. 

Отхаркивающее и муколитическое действие. Корни растения традиционно используются в виде 
отваров и настоев при заболеваниях органов дыхания, особенно при кашле, бронхите и трахеите. 

Антиоксидантные свойства. Флавоноиды, входящие в состав, нейтрализуют свободные радика-
лы, тем самым оказывая защитное действие на клетки и ткани организма, особенно при хронических 
воспалительных процессах. 

Иммуномодулирующее действие – особенно при применении в комплексе с другими лекар-
ственными растениями.  

В народной медицине Таджикистана отвар из корней девясила используется при хроническом 
кашле, заболеваниях желудка, а также как общеукрепляющее средство. Наружно применяют мази и 
компрессы на основе порошка корней при кожных заболеваниях [1, с. 112; 4, c.35; 5, с. 257; 7, 167]. 

Несмотря на богатую историю использования девясила крупнолистного в народной медицине, его 
необходимо подвергнуть более тщательному научному исследованию. Важнейшими задачами являются: 

 изоляция и структурная идентификация новых биологически активных соединений. 

 разработка стандартизированных фитопрепаратов на основе экстрактов корней и трав. 

 проведение клинических испытаний для оценки их эффективности и безопасности. 

 создание биологически активных добавок с иммуномодулирующим и гепатопротекторным 
действием. 
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С учетом климатических и экологических особенностей Таджикистана, существует потенциал для 
развития местного производства сырья и его последующей переработки в рамках фармацевтической 
отрасли. 

Таким образом Inula macrophylla представляет собой перспективный источник биологически ак-
тивных веществ с широким спектром фармакологической активности. Учитывая эндемичность растения 
и его доступность в регионах Таджикистана, целесообразно проведение углублённых фитохимических 
и фармакологических исследований с целью возможного включения в состав официальных фитопре-
паратов. 
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Аннотация. Rhus coriaria L. (сумах дубильный) представляет собой перспективный вид, обладающий 
широким спектром биологической активности. Благодаря высокому содержанию биологически активных 
веществ растение находит применение в традиционной медицине, фармакологии, пищевой и химиче-
ской промышленности. Настоящая работа обобщает современные данные о химическом составе, 
фармакологических свойствах и возможностях использования Rhus coriaria L. в медицинской и фарма-
цевтической практике. 
Ключевые слова: Rhus coriaria L., сумах дубильный, фармакология, антиоксидант, противовоспали-
тельное действие, этномедицина. 
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Abstract. Rhus coriaria L. (sumac tannin) is a promising species with a wide range of biological activity. Due 
to its high content of biologically active substances, the plant is used in traditional medicine, pharmacology, 
food and chemical industry. The present work summarises modern data on the chemical composition, phar-
macological properties and possibilities of using Rhus coriaria L. in medical and pharmaceutical practice. 
Keywords: Rhus coriaria L., sumac tannin, pharmacology, antioxidant, anti-inflammatory effect, ethnomedicine. 

 
Флора Таджикистана насчитывает множество растений с ценными лечебными свойствами. Рас-

тения играют важную роль в медицинской практике, особенно в контексте поиска новых биоактивных 
соединений природного происхождения. Одним из таких представителей является Rhus coriaria L. (се-
мейство Anacardiaceae), известный как сумах дубильный. На протяжении веков это растение использо-
валось в народной медицине благодаря своим антисептическим, вяжущим, противовоспалительным и 
антиоксидантным свойствам. Сумах традиционно использовался в народной медицине для лечения 
различных заболеваний, включая проблемы с пищеварением и кожные патологии. В последние годы 
наблюдается растущий интерес к систематическому изучению фармакологического потенциала Rhus 
coriaria L. с целью его научной валидации и практического применения в фитотерапии и фармацевтике 
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[1, с. 273; 2, с. 233].  
Современные исследования подтверждают наличие у Rhus coriaria ряда фармакологически ак-

тивных веществ. Благодаря высокому содержанию полифенолов, органических кислот и эфирных ма-
сел, сумах представляет интерес как объект фитохимического и фармакогностического анализа [1, с. 
274; 2, с. 234]. 

Rhus coriaria L. — листопадный кустарник высотой до 3 м. Листья непарноперистые, с зубчатыми 
листочками, цветки мелкие, зелёновато-жёлтые, собраны в метельчатые соцветия. Плод — шаровид-
ная костянка, покрытая железистыми волосками, красновато-бурого цвета. Растение предпочитает су-
хие каменистые склоны, распространено в странах Средиземноморья, Закавказья, Ирана, Афганистана 
и Средней Азии, включая Таджикистан. Растение предпочитает тёплый климат и хорошо дренирован-
ные почвы. В диком виде встречается на склонах гор, в лесах, степях и на каменистых склонах [3, с. 28; 
4, с. 478]. 

Исследования химического состава Rhus coriaria L. показали наличие следующих групп биологи-
чески активных веществ: 

 Танины (дубильные вещества): галлотанины, эллаготанины — обладают вяжущими и проти-
вомикробными свойствами. 

 Флавоноиды: кверцетин, мирицетин, кемпферол — известны своими антиоксидантными и 
противовоспалительными эффектами. 

 Органические кислоты: яблочная, лимонная, янтарная — участвуют в регуляции кислотно-
щелочного баланса и обладают мягким антисептическим действием. 

 Эфирные масла и жирные кислоты: придают растению антибактериальную и фунгицидную 
активность. 

 Минеральные вещества: калий, кальций, магний, железо. 
Суммарное содержание полифенольных соединений указывает на высокую антиоксидантную ак-

тивность растения [5, с. 43; 6, с. 506]. 
Фармакологическая активность. Антиоксидантное действие - фенольные соединения, входя-

щие в состав экстрактов плодов сумаха, эффективно нейтрализуют свободные радикалы, препятствуя 
окислительному стрессу, который лежит в основе многих хронических заболеваний, включая сердечно-
сосудистые и нейродегенеративные патологии. Экстракты Rhus coriaria демонстрируют выраженную 
способность нейтрализовать свободные радикалы. Это объясняется высоким содержанием фенольных 
соединений. В исследованиях in vitro установлено, что экстракты плодов ингибируют перекисное окис-
ление липидов, что может быть полезно при лечении заболеваний, ассоциированных со стрессом и 
воспалением [7, с. 6843]. 

Противовоспалительное и антимикробное действие. Экстракты Rhus coriaria демонстрируют 
активность в отношении различных грамположительных и грамотрицательных бактерий, включая 
Staphylococcus aureus и Escherichia coli. Флавоноиды и дубильные вещества подавляют выработку 
провоспалительных цитокинов, снижая выраженность воспалительной реакции. Опытные данные на 
животных моделях показывают, что водные и этанольные экстракты сумаха подавляют активность ме-
диаторов воспаления — в частности, снижают уровень простагландинов и интерлейкинов. Это откры-
вает перспективы использования Rhus coriaria при воспалительных заболеваниях суставов, кожи и же-
лудочно-кишечного тракта [5, с. 44]. 

Гиполипидемическое и антидиабетическое действие. Ряд клинических и доклинических иссле-
дований подтверждают, что систематическое употребление экстрактов сумаха способствует снижению 
уровня глюкозы и липидов в крови, что позволяет рассматривать растение как вспомогательное сред-
ство при лечении метаболического синдрома и сахарного диабета 2 типа. Плоды Rhus coriaria приме-
нялись в народной медицине при сахарном диабете. Современные исследования подтверждают, что 
экстракт растения способен снижать уровень глюкозы в крови за счёт увеличения чувствительности 
клеток к инсулину и торможения активности α-глюкозидазы [1, с. 274; 6, с. 508]. 

Гепатопротекторный эффект. Благодаря антиоксидантным и мембраностабилизирующим 
свойствам, Rhus coriaria оказывает защитное действие на клетки печени, снижая уровень печёночных 
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ферментов при токсических поражениях. В экспериментах на животных установлено, что экстракты су-
маха уменьшают повреждение печени, индуцированное токсинами. Это связано с антиоксидантными 
свойствами и стабилизирующим влиянием на клеточные мембраны [2, с. 238; 6, с. 510]. 

Применение в традиционной и современной медицине. В традиционной медицине Востока пло-
ды сумаха использовались для лечения заболеваний желудочно-кишечного тракта, кожных инфекций, 
а также воспалений горла и десен. В современной фитотерапии препараты на основе Rhus coriaria 
применяются в качестве вспомогательных средств при расстройствах пищеварения, воспалительных 
процессах, ожирении и диабете [1, с. 275; 8, с.45]. 

Учитывая высокую концентрацию биологически активных соединений и разнообразие фармако-
логической активности, Rhus coriaria L. представляет собой значительный объект для дальнейших ис-
следований в области фармакогностической стандартизации и разработки растительных препаратов. 
Тем не менее, для подтверждения эффективности и безопасности фитопрепаратов на основе сумаха 
дубильного необходимы дополнительные клинические исследования. Сочетание данных традицион-
ной медицины с современными фармакологическими исследованиями позволяет более эффективно 
использовать потенциал этого растения в медицине и фармацевтике. 
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Дом Наркомфина (Новинский бульвар, 25), построенный в 1928–1930 гг. в Москве по проекту ар-

хитектора Моисея Яковлевича Гинзбурга и его коллеги Игнатия Францевича Милиниса, стал одним из 
самых ярких примеров советского конструктивизма. Этот дом задумывался не просто как жилое зда-
ние, а как социальный эксперимент, воплощающий идеи коллективного быта, равенства и нового обра-
за жизни в раннем СССР. Дом Наркомфина стал символом эпохи, когда и архитектура воспринималась 
как инструмент создания общества на новых началах. Он задумывался как многофункциональный 
центр, состоящий из нескольких корпусов. 

Среди активных апологетов идей нового быта был в то время нарком финансов РСФСР Н.А. Ми-
лютин (1889-1942), увлекавшийся архитектурой еще с дореволюционного времени, он стал один из ав-
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торов идей социалистического города, нового семейного уклада жизни. Получив возможность на высо-
кой должности стать заказчиком для строительства жилого здания, он успел инициировать данный экс-
периментальный проект.   

В 1929 г. Моисей Гинзбург, возглавив Секцию типизации Строительного комитета РСФСР, полу-
чил задачу не просто унифицировать строительство, а коренным образом изменить представление о 
жилье. Его целью было не только экономичное строительство, но и создание условий для нового об-
щественного уклада, основанного на преобразующей силе архитектуры. Архитекторы работали над 
проектами реконструкции индивидуальных квартир в коммунальные, увеличивали площади для распо-
ложения большего числа комнат жилых помещений за счет сокращения кухонь и других полезных по-
мещений на основе идеи расширения сети общественного питания и большей рентабельности [1, 7-17]. 
В поисках вдохновения Гинзбург обращался к разнообразным источникам: от традиционной архитекту-
ры африканских деревень и японских домов до опыта европейских рабочих поселков XIX в.  

Дом Наркомфина стал практическим воплощением его идей, экспериментальным «домом пере-
ходного типа», призванным постепенно перевести жильцов от индивидуального быта к коллективному, 
к тому же, основанному на ведомственном подходе, нашедшему в нашей стране широкое развитие в те 
годы. Планировалось заселить дом работниками Народного комиссариата финансов из бюджета кото-
рого были выделены средства на строительство. Коллективное сосуществование в таком доме усили-
вало связи между работниками одной организации, пронизывало их обыденную жизнь дополнитель-
ными связями бытового и культурно-просветительского характера, позволяло усилить социальный кон-
троль и большую стабильность отношений, способствуя совершенствованию корпоративной культуры. 
Для этого в коммунальном корпусе дома были предусмотрены общие зоны: столовая, солярий на кры-
ше, библиотека и другие места для досуга; а в служебном корпусе располагались прачечные с сушил-
ками, гараж и т.п.  

Проект предполагал неосуществленное строительство корпуса для детей, которых также плани-
ровалось воспитывать в соответствии с новыми подходами в педагогике. При этом интересно отметить, 
что данный проект реализовывался в условиях готовящегося перехода всей системы жилищно-
коммунального комплекса от Главного управления коммунального хозяйства народного комиссариата 
внутренних дел РСФСР к специализированному наркомату коммунального хозяйства, призванному 
навести в этой сфере больший порядок [2, 1395-1399].  

Жилые помещения в шестиэтажном жилом корпусе дома Наркомфина на пятьдесят квартир, 
названные «ячейками», отражали новаторский подход к организации жилого пространства. Каждая та-
кая ячейка представляла собой компактную, но функциональную жилую единицу, спроектированную с 
максимальной экономией и эффективностью. Гинзбург стремился создать жилье, соответствующее 
потребностям современного человека, свободного от излишеств, свойственных буржуазному быту. 
Внимательно продуманная планировка квартир разного объема предполагала объединение основных 
зон — кухни, гостиной и спальни — в единое пространство для оптимального использования площади. 
Минимальное количество или полное отсутствие внутренних перегородок, большие ленточные окна 
создавали ощущение простора и воздушности. Это было особенно важно при небольших объемах ком-
нат и необходимости проветривания помещений и постоянной циркуляции воздуха. Не случайно Ле 
Корбюзье, посещая Москву в 1930 г., восхищался реализацией этих идей. Вокруг дома была преду-
смотрена зеленая зона, состоящая из парка, сохранившегося от усадеб, на территории которых и стро-
ился весь комплекс. 

Дом Наркомфина, как и конструктивистские эксперименты, не смог долго сохраниться в своем 
первозданном виде. Во-первых, изменение концепции развития жилищного строительства в пользу 
проектов в стилистике так называемого «сталинского ампира», вызванное социально-экономическими 
и политическими изменениями в начале 1930-х гг. в стране достаточно быстро завершило эпоху совет-
ского авангарда. Во-вторых, уже через несколько лет некоторые общие пространства дома были пере-
оборудованы в квартиры, а жилые ячейки стали коммунальными, изменился и внешний облик жилого 
корпуса - закрытием проемов-проходов в первом этаже. В литературе часто писали, что материалы, 
которые сочетались с монолитной железобетонной конструкцией здания оказались не так прочны и 
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долговечны. Однако, по итогам реставрации авторы исследования отмечали, что это миф, который 
связан как с отсутствием капитальных ремонтов, так и с предвзятым отношением к архитектуре аван-
гарда на протяжении долгого времени. [3, 267—281]. Со временем здание обветшало и к началу 2000-х 
гг. находилось в аварийном состоянии.  

Только в 2007 г. Весь комплекс зданий был обследован и официально поставлен под охрану гос-
ударственным статусом в качестве объекта культурного наследия [4]. Общественный интерес к истории 
первых послереволюционных десятилетий, деятельность активистов, в том числе, сына знаменитого 
архитектора В. Гинзбурга, привели к тому, что дом Наркомфина к 2020 г. был отреставрирован. При 
реставрации специалисты стремились сохранить дух первоначального проекта, восстановив цветовую 
гамму, инженерные коммуникации и даже раздвижные окна. Сегодня дом Наркомфина — это не только 
элитный жилой комплекс, где современные технологии гармонично сочетаются с историческими дета-
лями, но, прежде всего- архитектурный памятник, который отражает исторические особенности опре-
деленного периода нашей страны. Это памятник, который концентрирует в себе философские поиски и 
проекты обустройства нового общества, основанного на коммунистических началах. Идеи, заложенные 
в нем, будут творчески перерабатываться на следующих этапах истории. Сам комплекс стал выдаю-
щимся туристическим объектом, повествующим о способностях отечественных архитекторов и строи-
телей, продемонстровавших свои таланты и предприимчивость. 
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Современный этап технологического развития характеризуется стремительным проникновением 

искусственного интеллекта (ИИ) в различные сферы человеческой деятельности. Виртуальные асси-
стенты, чат-боты, системы рекомендаций и автономные роботы становятся неотъемлемой частью по-
вседневности, изменяя характер коммуникации, труда и даже эмоциональных переживаний человека. 
Это взаимодействие выходит за рамки чисто функционального обмена данными, затрагивая глубинные 
психологические механизмы восприятия, доверия и адаптации.   

Актуальность исследования психологических аспектов взаимодействия человека и ИИ обуслов-
лена не только технологическим прогрессом, но и необходимостью понимания его влияния на психику, 
социальное поведение и этические нормы.  

Взаимодействие человека с искусственным интеллектом (ИИ) порождает ряд психологических 
эффектов, которые влияют на когнитивные, эмоциональные и социальные аспекты поведения. Среди 
наиболее значимых можно выделить следующие[1]:   

1. Эффект доверия и зависимости 
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 Чрезмерное доверие к ИИ (склонность воспринимать решения алгоритмов как более объек-
тивные и точные, даже при наличии ошибок) 

 Феномен цифровой зависимости (снижение критического мышления и самостоятельности 
при постоянном использовании ИИ-ассистентов) 

2. Антропоморфизация ИИ   

 Наделение ИИ человеческими чертами (эмоциями, намерениями), особенно в системах с 
голосовым или визуальным интерфейсом (например, чат-боты, роботы).   

 Формирование иллюзии социального присутствия, что может приводить к эмоциональной 
привязанности (например, к виртуальным помощникам или AI-компаньонам).   

3. Изменение коммуникативных навыков  

 “Деградация эмпатии” , то есть снижение способности к глубокому межличностному обще-
нию при частом взаимодействии с ИИ.   

 Деформация социальных норм (перенос шаблонов общения с ИИ. Например, прямолиней-
ных команд) на взаимодействие с людьми) 

4. Когнитивные искажения  

 Эффект «черного ящика». Непонимание работы ИИ усиливает магическое мышление или 
слепую веру в алгоритмы.   

 Снижение когнитивной нагрузки (ИИ упрощает решение задач, что может ослабить память, 
аналитические способности и креативность) 

5. Эмоциональные и этические дилеммы 

 Моральная ответственность перед ИИ (возникновение чувства вины или жалости при «отка-
зе» в помощи машине) 

 Тревога и страх замены– опасения потери работы или социальной значимости из-за автома-
тизации.   

Эти эффекты требуют дальнейшего изучения и разработки стратегий минимизации негативных 
последствий, включая цифровую гигиену, этические стандарты разработки ИИ и психологическую 
адаптацию пользователей. 

Активное внедрение ИИ в повседневную жизнь и профессиональную деятельность создает не 
только новые возможности, но и серьезные вызовы, затрагивающие психологическое благополучие, 
социальные нормы и этические принципы. Среди ключевых проблем можно выделить следующие:   

1. Психологические и когнитивные риски (включают в себя снижение самостоятельности мыш-
ления, цифровую зависимость, эмоциональную деградацию)  

2. Социальные и коммуникативные последствия (размывание границ между человеком и ма-
шиной, антропоморфизация ИИ может искажать представления о социальных ролях и межличностных 
отношениях, рост одиночества и социальной изоляции, изменение трудовой этики) 

3. Этические и правовые дилеммы (проблема ответственности, манипуляция поведением- ис-
пользование ИИ для скрытого влияния на выбор людей, дискриминация и предвзятость– ошибки ИИ, 
основанные на репрезентативных данных, могут усиливать социальное неравенство.   

4. Философские и экзистенциальные вопросы (потеря человеческой уникальности, кризис 
смысла). 

Эти вызовы требуют комплексного подхода, включающего:   

 разработку этических стандартов для ИИ,   

 психологическую поддержку пользователей,   

 законодательное регулирование,   

 образовательные программы по цифровой грамотности.   
Осознание и профилактика этих рисков помогут сделать взаимодействие человека и ИИ более 

безопасным и продуктивным. 
Стремительное развитие ИИ-технологий требует не только осознания потенциальных рисков, но и 

разработки стратегий для их смягчения. Ниже представлены ключевые направления по снижению нега-
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тивного влияния ИИ на психологическое здоровье, социальные взаимодействия и этические нормы [2]: 
1. Развитие цифровой грамотности и осознанного использования ИИ (обучение критическому 

мышлению, внедрение образовательных программ, объясняющих принципы работы ИИ, его ограниче-
ния и потенциальные ошибки, развитие навыков верификации информации, полученной от ИИ), циф-
ровая гигиена (формирование здоровых привычек взаимодействия с ИИ, профилактика зависимости от 
ИИ-помощников)  

2. Психологическая адаптация и поддержка  -Психологическое просвещение (информирование 
пользователей о рисках эмоциональной привязанности к ИИ), тренинги по развитию эмпатии и живого 
общения для противодействия социальной изоляции, помощь в профессиональной адаптации (про-
граммы переподготовки для работников, чьи профессии автоматизируются, поддержка психического 
здоровья людей, испытывающих тревогу из-за конкуренции с ИИ) 

3. Этические и правовые меры- регулирование разработки ИИ (соблюдение принципов про-
зрачности (объяснимость алгоритмов) и справедливости (минимизация предвзятости в данных, запрет 
на создание ИИ, манипулирующего поведением людей, определение зон ответственности (четкие юри-
дические нормы, устанавливающие, кто отвечает за действия ИИ, (механизмы компенсации ущерба, 
причиненного ИИ. 

4. Сохранение человеко-ориентированного подхода- приоритет человеческих ценностей (раз-
работка ИИ, который дополняет, а не заменяет человеческие способности), поддержка «незаменимых» 
человеческих качеств (таких как креативность, эмоциональный интеллект, моральный выбор), баланс 
между автоматизацией и автономией, сохранение областей, где окончательное решение остается за 
человеком, ограничение использования ИИ в сферах, требующих эмпатии и этических оценок.   

Изучение данных аспектов позволило не только глубже понять природу взаимодействия челове-
ка с ИИ, но и выработать рекомендации для создания более гармоничных и безопасных форм коопе-
рации между людьми и искусственными системами. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования развития учебной мотивации старше-
классников из проблемных и благополучных семей. Выборку составили учащихся 9 и 10 классов в ко-
личестве 40 человек, 20 старшеклассников из проблемной семьи и 20 из благополучной семьи.  Ре-
зультаты показали статистически значимые различия в характеристиках учебной мотивации старше-
классников, обусловленные фактором воспитания в проблемной или благополучной семьях.  
Ключевые слова: старшеклассники, учебная мотивация, благополучная семья, проблемная семья. 
 

EDUCATIONAL MOTIVATION OF HIGH SCHOOL STUDENTS FROM TROUBLED FAMILIES 
 

Korneeva Nadezhda Gennadievna 
 
Abstract. The article presents the results of a study on the development of educational motivation of high 
school students from troubled and prosperous families. The sample consisted of 40 9th and 10th grade stu-
dents, 20 high school students from a troubled family and 20 from a prosperous family. The results showed 
statistically significant differences in the characteristics of the educational motivation of high school students, 
due to the factor of upbringing in troubled or prosperous families. 
Keywords: high school students, educational motivation, prosperous family, problematic family. 

 
В настоящее время проблема учебной мотивации все больше привлекает внимания исследова-

телей, что подчеркивает актуальность данной работы. Основная причина этого в том, что мотивация 
оказывает существенное влияние не только на успехи в учебе, но и на формирование активного граж-
данина, определяя его жизненные цели и общественную деятельность. Таким образом, изучение моти-
вации в целом имеет важное значение для развития личности школьника.  

Данное исследование было направлено на изучение мотивации к обучению, с акцентом на мало-
изученном влиянии проблемной семейной среды. Анализ этого фактора представляется важным для 
понимания механизмов формирования учебной мотивации. 

Изучением факторов, влияющих на формирование учебной мотивации и разработкой 
перспективных стратегий ее повышения занимались ученые: Р.Р. Бибрих, И.И. Вартанова, И.А. 
Васильев, П.Я. Гальперин, В.В. Давыдов, Н.В, Н.В. Колюцкий, И.Ю. Кулагина, А.Н. Леонтьев, Н.Г. 
Лусканова, В.Я. Ляудис, А.К. Маркова, А.Б. Орлов. 

Божович Л.И.,в своих работах, обращала внимание, что под мотивом подразумевается 
внутренней позиции личности. 

Исследования А.В. Петровского, М. Ф. Талызиной, Л. М. Фридмана, Т. Элерса, Д.Б. Эльконина, П. 
И. Якобсона, М.Г. Ярошевского помогли нам более детально понять, каким образом мотивация влияет 
на результаты и успех в учебе. 

Одни и те же мотивы имеют различную степень важности на разных возрастных этапах развития 
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школьников. В старших же классах у школьников заметно возрастает стремление учиться. И это 
связанно с тем, что вопросы самоопределения и подготовки к взрослой жизни выходят на первый план. 
Эти стремления становятся для них особенно важными и оказывают влияние на все остальные 
мотивы. 

Воспитание в проблемной семье, где ребенок безоговорочно принимает ценности и образ жизни 
родителей, может серьезно деформировать его представление о реальности. Это часто приводит к 
апатии в учебе, поскольку подросток не видит необходимости в развитии. Такое положение дел пре-
пятствует формированию адекватных жизненных целей. В противовес этому, осознание проблем в се-
мье может подтолкнуть старшеклассника к бунту и стремлению к независимости. Наша работа под-
тверждает, что учебная мотивация определяется индивидуальными характеристиками личности и вли-
янием социальной среды.  

Для сбора эмпирических данных о мотивации к учебе и эмоциональном отношении к ней, ходе 
исследования были применены психодиагностические методики: методика В. Хеннинга (изучение 
школьной мотивации), диагностика типа школьной мотивации Е. М. Лепешевой (для старшеклассни-
ков), методика М.В. Матюхиной ("Диагностика структуры учебной мотивации школьника") и методика 
Ч.Д. Спилбергера и А.Д. Андреевой ("Эмоциональное отношение к учению"). 

Для проведения исследования была сформирована выборка из 40 учащихся 9–10 классов ГБОУ 
СОШ №2 им. В. Маскина ж.-д. ст. Клявлино, Самарской области. Половина выборки (20 человек) была 
представлена учащимися из семей, отнесенных к категории "проблемных" на основании экспертной 
оценки педагогов. Критериями отнесения к данной категории являлись: отсутствие должного внимания 
к воспитанию детей, злоупотребление алкоголем, наличие насилия в семье, отсутствие интереса к уче-
бе и здоровью ребенка. Вторая половина выборки (20 человек) состоит из учащихся, воспитывающихся 
в благополучных семьях. 

Применение U- критерия Манна-Уитни позволило выявить существенные отличия в мотивацион-
ных аспектах у старшеклассников, принадлежащих к проблемным и благополучным семьям. 

Результаты исследования показали, что у учащихся из проблемных семей значительно ниже по-
казатели по шкале "мотив достижения" (U=177.0, p≤0.01) и выше по шкале "гнев" (U=43.0, p≤0.01). У 
старшеклассников наблюдается повышенные показатели уровня тревожности, негативных эмоций и 
сниженные показатели учебной мотивации и познавательной активности, что в итоге формирует отри-
цательное отношение к учебе. 

Статистически значимые различия в выраженности познавательных и прагматических мотивов 
(U=163.0 p≤0.05 и U=163.5 p≤0.05 соответственно) позволяют предположить, что старшеклассники, по 
мере приобретения учебных навыков, находят в ней возможности для удовлетворения разнообразных 
потребностей. Особенно это касается старшеклассников из благополучных семей, для которых харак-
терны конформность и стремление к практической пользе. 

Анализ показал, что есть значительная разница между группами в том, насколько важно для них 
родительское одобрение (U=179.0, p≤0.01). Похоже, что старшеклассники из неблагополучных семей 
не так сильно нуждаются в том, чтобы родители оценивали их поступки. И это может плохо повлиять на 
их желание что-то делать, а также на то, как они сами себя оценивают. 

В целом мотивация старшеклассников из благополучных и неблагополучных семей имеет неко-
торые различия, обусловленные, вероятно, разным уровнем родительского внимания и поддержки. 
Статистически значимые различия наблюдаются по шкалам "мотив социального одобрения (родителя-
ми)" (U=168.5, p≤0) и "боязнь наказания со стороны семьи" (U=158.5, p≤0.05), что указывает на боль-
шую зависимость мотивации учащихся из благополучных семей от мнения родителей. Они заинтере-
сованы в учебе, стремятся к самореализации и хотят доказать себе свою состоятельность. 

 В то время как для старшеклассников из неблагополучных семей, из-за отсутствия выраженной 
родительской заинтересованности, академическая успешность не является приоритетом. Сложная се-
мейная ситуация отрицательно сказывается на их эмоциональном состоянии и учебной мотивации. 
Результаты исследования показали, что учащиеся из проблемных семей чаще испытывают тревогу и 
гнев, и при этом менее заинтересованы в достижении успехов и познании нового. Одной из причин это-
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го может быть отсутствие похвалы и страха наказания со стороны родителей. Проблемы семьи сказы-
вается и на определение жизненных целей учащихся, мотивации к личностному росту и эффективной 
коммуникации среди сверстников. Что, в свою очередь, серьезно препятствует их способности плани-
ровать свою будущую жизнь. 

Старшеклассники, из благополучных семей, уверенные в родительской поддержке и одобрении, 
стремятся к саморазвитию и раскрытию своих способностей. Они хотят занять определенный статус 
среди сверстников, угодить педагогам, оправдать ожидания родителей Это также связано и с  их про-
фессиональным самоопределением. 

Опираясь на   работы авторитетных психологов и нашего эмпирического исследования, мы пла-
нируем разработать и апробировать коррекционную программу, которая поможет старшеклассникам 
стать более мотивированными в учебе и лучше адаптироваться к обучению в условиях образователь-
ной среды. 
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Аннотация: в статье представлены основные направления оздоровительного туризма как современно-
го развивающегося направления в нашей стране. Роль оздоровительных туров велика в успешном раз-
витии мощной туристической индустрии. Целью данной статьи является освещение растущей тенден-
ции к продвижению оздоровительного туризма.  
Ключевые слова: оздоровительный туризм, государственная поддержка, индустрия гостеприимства, 
нейрофитнес, ментальное здоровье. 
 

WELLNESS TOURISM: HOW WILL TRAVEL CHANGE FOR HEALTH AND REBOOTING? 
 

Strichko Anna Valeryevna, 
Moiseenko Olga Sergeevna 

 
Abstract: The article presents the main directions of health tourism as a modern developing trend in our coun-
try. The role of wellness tours is great in the successful development of a powerful tourism industry. The pur-
pose of this article is to highlight the growing trend towards promoting wellness tourism. 
Keywords: wellness tourism, government support, hospitality industry, neurofitness, mental health. 

 
В последнее время в мире наблюдается значительный рост интереса к лечебно-

оздоровительному туризму. Этому способствует ряд причин: быстрый темп жизни, множество стрессо-
вых ситуаций, неблагоприятная экологическая обстановка в большинстве стран и городов, рост потока 
информации. Таким образом, можно отметить, что влияние вышеперечисленных факторов на их здо-
ровье заставляет людей обращаться к этому виду туризма 

Мотивация путешествий на курорты с течением времени не изменилась. Людей, желающих от-
дохнуть, привлекают в курортные местности, целебные свойства природных факторов. Также в силу 
развивающихся технологий, увеличения турпотока, в приоритетах возрастающих потребностей тури-
стов огромное значение занимают высокий уровень инфраструктуры и максимальное качество услуг. 

Оздоровительный туризм стал достаточно популярным направлением не только для пожилых 
людей. На сегодняшний день это мировая тенденция, которая построена на взаимосвязи медицины, 
спорта, психологии и технологий. Данный вид объединяет туристов, которые осознанно и бережно от-
носятся к своему здоровью и к жизни в целом. [1] 

Сфера оздоровительного туризма не стоит на месте и продолжает с каждым годом трансформи-
роваться. В 2025 году на первостепенном месте стоит не физическое здоровье, а ментальное благопо-
лучие. Основной акцент делается на восстановлении после стресса, укрепление когнитивных способ-
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ностей, поддержка здоровья при хронических заболеваниях. 
Однако следует отметить, что в последнее время рынок лечебно-оздоровительного туризма пре-

терпевает значительные изменения. Это обусловлено тем, что традиционные санаторные курорты пе-
рестают быть местом лечения и отдыха пожилых людей, и превращаются в полифункциональные 
оздоровительные центры, рассчитанные на широкий круг потребителей, людей среднего возраста, а 
также детей. Такая трансформация курортных центров обусловлена двумя причинами: первая заклю-
чается в изменении характера спроса на лечебно-оздоровительные услуги. Модным становится здоро-
вый образ жизни, в мире растет количество людей, которые стремятся поддерживать хорошую физи-
ческую форму и нуждаются в восстановительных антистрессовых программах. Преимущественно это 
люди среднего возраста, предпочитающие активный отдых, но при этом ограничены во времени. 

По данным «Condé Nast Traveler» - американского журнала для путешественников, популярность 
оздоровительных путешествий выросла на 30% за последние 2 года. В этом году туристы всё больше 
отдают предпочтение отдыху и восстановлению ментального здоровья, инвестированию в своё благо-
получие. 

Рассмотрим главные тенденции оздоровительного туризма.  
Фитнес для тела практически стал неотъемлемой частью жизни многих людей. В этом году отды-

хающие будут всё чаще искать программы, предлагающие улучшение работы памяти, внимания и эмо-
ционой стабильности. Сравнительно новое направление- нейрофитнес. Туристы получат помощь в 
борьбе с тревожными состояниями, паническими атаками. Практики, предлагаемые в рамках данного 
фитнеса, способствуют профилактике возрастных изменений мозга. В Санкт-Петербурге и Подмоско-
вье начинают появляться нейроцентры, предлагающие комплексы для восстановления после стрессов 
и для тренировки когнитивных способностей. [2] 

Современные путешественницы осмысленно подходят к своему здоровью. Поэтому появляется 
всё больше программ, которые помогают поддерживать женский организм. Больше всего женщины от-
дают предпочтение оздоровительным ретритам в период менопаузы, детокс-программы, помогающие 
стабилизировать и поддерживать гормональный фон и общепризнанные SPA-комплексы, способствую-
щие релаксации и умиротворению. Данный спектр предлагаемых услуг можно найти в Крыму. Там ак-
тивно развиваются санатории с программами для женщин с использованием природных источников. [3] 

Пассивный отдых сейчас постепенно уступает движению. Всё чаще отдыхающие выбирают ак-
тивные туры с насыщенной программой, такие как восхождение в горы, велотуры, хайкинг. Такие тури-
стические направления не только развивают выносливость и улучшают эмоциональное состояние, но и 
укрепляют сердечно-сосудистую систему, что определённо важно для каждого человека, и играет ве-
сомое значение в лечении и профилактике многих заболеваний. Алтай, Камчатка, Адыгея, Домбай ста-
новятся центрами притяжений для приверженцев активного отдыха. Изобилие горных маршрутов, йога-
программ на природе и экологические туры в заповедниках идут людям на пользу. 

Туризм в 2025 году- это больше не про отдых, а про полноценную работу над собой. Перезагруз-
ка требуется каждому, поэтому Россия активно развивается в этом направлении. Государственное фи-
нансирование поддерживает современные санатории, треккинг-маршруты и инновационные нейроцен-
тры.  Только В 2024 году государство выделило регионам 6,2 млрд рублей на развитие туризма. [4] 

На 31-й Международной выставке туризма MITT, которая прошла с 18 по 20 марта 2025 года в 
Москве на площадке «Крокус Экспо», особое внимание было уделено медицинскому и оздоровитель-
ному туризму. Ассоциация оздоровительного туризма отметила, что российский туризм постепенно вы-
ходит на новый уровень и всё больше заинтересовывает отдыхающих. 

Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» направлен на увеличение количе-
ства путешествий к 2030 году до 140 млн в год. Будет виден и экономический рост страны за счет раз-
витой туристической отрасли. [5] 

Сфера туризма крайне многогранна и предлагает множество направлений отдыха и развития. 
Повышенный интерес населения к здоровому образу жизни и досугу играет важную роль для оздорови-
тельного туризма. Трансформация запросов создает новые формы и стратегии оздоровительных про-
дуктов, которые стоят на страже здорового долголетия. 
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Аннотация: Активно развивающийся туризм привел к формированию новых специализированных тер-
риториальных туристско-рекреационных систем, которые относятся к определенному географическому 
пространству, связанному с понятием сельской местности. Определив комплексную оценку ресурсного 
потенциала региона по уже имеющимся или только разработанной методике оценивания, можно опре-
делить уровень освоенности сельской местности и составить карту районирования с наглядным опре-
делением потенциала муниципалитетов. 
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THE IMPORTANCE OF THE TERRITORIAL TOURIST AND RECREATIONAL SYSTEM AND WAYS TO 
ASSESS THE RESOURCE POTENTIAL OF THE REGION FOR RURAL ZONING. 

 
Yerusalkina Nadezhda Sergeevna 

 
Abstract: Actively developing tourism has led to the formation of new specialized territorial tourist and recrea-
tional systems that relate to a specific geographical area associated with the concept of rural areas. Having 
determined a comprehensive assessment of the resource potential of the region based on existing or devel-
oped assessment methods, it is possible to determine the level of development of rural areas and draw up a 
zoning map with a visual definition of the potential of municipalities. 
Keywords: tourist and recreational system, zoning, rural area, resource potential, assessment methods, rec-
reation. 

 
Территориальная туристско-рекреационная система, (далее ТРС) представляет собой совокуп-

ность предприятий, учреждений и служб, обеспечивающих удовлетворение потребностей граждан в 
отдыхе и туризме на основе рационального использования потенциала региона. 

В настоящее время туристско-рекреационная деятельность достигла высокого уровня, она явля-
ется объектом исследования многих географических трудов. Темой изыскания географии является гео-
система, которая включает освоенную или вовлеченную в жизнь человеческого общества часть гео-
графической оболочки земли и общество в его взаимодействии с природой. Благодаря этому у ученых 
возникает ряд вопросов, связанных с влиянием туристско-рекреационных систем на социально-
экономическое развитие территориально-общественных систем различного уровня [1]. 

Реализуемое в ходе туристско-рекреационной деятельности туристско-рекреационное райониро-
вание по своему содержанию является специфической и сложной процедурой. Природная, социокуль-
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турная и социально-экономическая природа объектов и явлений, не позволяет с уверенностью отнести 
их к какому-либо типу объектов районирования. (природно-географическому, социально-
географическому или эколого-экономическому) [2]. 

Районирование – это разделение территории на составные части, которые должны отвечать за-
просу и специфики местности, быть взаимосвязанными составляющих элементов. 

Районирование является одним из важных факторов повышения общественной эффективности 
туристско-рекреационной сферы благодаря рациональному размещению производительных сил спе-
циализированных районов, опираясь на туристско-рекреационную функцию. 

Суть процесса районирования заключается в определении характерных территориальных обра-
зований в пространстве и их границ  

В отечественной практике в качестве рекреационного деления территории была принята пяти-
ступенчатая система таксономических единиц рекреационного районирования: зона, область (край, 
республика, округ), район, рекреационная местность, рекреационный микрорайон [2]. 

Для успешной процедуры районирования территории необходимо определиться с критериями, 
по которым будет происходить расчет территории. Одним из таких критериев может служить ресурс-
ный потенциал. 

Ресурсный потенциал представляет собой сложную систему взаимосвязанных и зависимых суб-
дивизиональных производственных ресурсов. Это совокупность всех ресурсов, которые могут быть ис-
пользованы для достижения определённых целей или задач. Он включает в себя как материальные, 
так и нематериальные ресурсы. Системные характеристики потенциала, такие как взаимозаменяе-
мость отдельных элементов и сбалансированное оптимальное соотношение между ними, могут быть 
использованы в процессе планирования и воспроизводства, предоставляя возможность создания эко-
номической системы, характеризующейся максимальной производительностью. Как система экономи-
ческих отношений, ресурсный потенциал имеет отраслевой и региональный сквозной характер. 

Ресурсный потенциал рассматривается как способность экономической системы осваивать и пе-
рерабатывать ресурсы для удовлетворения общественного спроса. Оценка величины ресурсного по-
тенциала сводится к оценке максимального оборота, который может произвести экономическая едини-
ца при определенном количестве, качестве и структуре ресурсов. В ресурсном аспекте ресурсный по-
тенциал рассматривается как совокупность ресурсов экономической единицы [2]. 

Современное признание внутреннего туризма в России предполагает активное развитие регио-
нов, что требует использования комплексной методологии, позволяющей применять рассмотренные до 
сих пор виды методов для оценки потенциала региона и сочетающей количественные и качественные 
методы исследования в том числе и для развития туризма. На рисунке 1 перечислены методы, исполь-
зованные для оценки туристического потенциала региона. 

Интегрированные методологии носят авторитетный характер. И в некоторых случаях они были 
разработаны для оценки конкретных регионов или видов туристической деятельности. Среди исследо-
вателей также отсутствует консенсус относительно того, какие методологии должны быть приоритет-
ными и какие из них являются перспективными [3]. 

Проанализировав вышеуказанные методики, я разработала свою авторскую методику по 
оцениванию ресурсного потенциала в регионе для дальнейшего районирования сельской местности в 
рамках региональной туристско-рекреационной системы. Таким образом, весь потенциал региона 
можно взять за единицу целого, следовательно, баллы отдельных ресурсов должны оцениваться не 
боле 0,33. Для развития сельской местности и туризма на данной территории необходимо комплексное 
развитие всех 3-х основных ресурсов региона: природно-климатического ресурса, историко-культурного 
ресурса, социально-экономического ресурса. 

Рекомендуется, чтобы ценность природных, исторических и культурных элементов, составляю-
щих туристический ресурсный потенциал, измерялась на основе ценности наследия территории. Хотя 
не все природные, исторические и культурные элементы являются туристическими ресурсами и вряд 
ли станут таковыми в ближайшем будущем, можно сказать, что туристический потенциал пропорцио-
нален ценности наследия территории [4]. 
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Рис. 1. Методы оценки туристского потенциала территорий 
 

Сведения по оценочным критериям туристского потенциала территорий представлены в 
таблице № 1. 
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Таблица 1 
Система показателей оценки туристско-рекреационного потенциала территории 

Наименование 
ресурса 

Оценочные баллы 

Наличие 
рек/озёр/выхода к 

морю/заливам 

Наличие особо 
охраняемой 
природной 
территории 

Наличие 
редких видов 

в красной 
книге 

Добыча полезных 
вод 

П
ри

ро
д

но
-к

л
им

ат
ич

ес
ки

е 

 р
ес

ур
сы

 

1 балл – наличие мелких 
озер/рек; 
2 балла – наличие 
крупных озер/рек; 
3 балла – реликтовое 
озеро; 
4 балла – выход к заливу; 
5 баллов – выход к 2-м 
заливам; 
6 баллов – выход к морю; 
7 баллов- выход к морю и 
1 заливу; 
8 баллов – выход к морю 
и к 2-м заливам. 

2 балла – от 1 до 
5; 
4 балла – от 6 до 
10; 
6 баллов – от 11 
до 15; 
8 баллов – от 16 
до 20;  
10 баллов – от 
21 и выше; 
 

По 1 баллу за 
каждое из 
наименований, 
попавшее в 
красную книгу 
(птицы, 
животные, 
насекомые, 
растений, 
грибы, 
природные 
комплексы). 
Максимальное 
кол-во баллов – 
6. 

4 балла – добыча 
лечебных 
минеральных 
бромных вод; 
4 балла питьевой 
лечебно-столовой 
воды. 

И
ст

ор
ик

о-
ку

л
ьт

ур
ны

е 
 

ре
су

рс
ы

 

Наличие объектов 
Федерального значения 

Наличие 
объектов 

Регионального 
значения 

Наличие 
объектов 

местного о 
значения 

Наличие объектов 
археологического 

наследия 

2 балла – от 1 до 3; 
4 балла – от 4 до 8; 
6 баллов – от 9 до 15; 
8 баллов – от 16 и более. 

2 балла – от 1 до 
5; 
4 балла – от 6 до 
10; 
6 баллов – от 11 
до 15; 
8 баллов – от 16 
до 20;  

2 балла – от 1 
до 5; 
4 балла – от 6 
до 10; 
6 баллов – от 
11 до 15; 
8 баллов – от 
16 до 20;  

2 балла – от 1 до 3; 
4 балла – от 4 до 8; 
6 баллов – от 9 до 
15; 
8 баллов – от 16 и 
более. 

С
оц

иа
л

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 

 р
ес

ур
сы

 

Наличие 
средств 

размещения 

Наличие 
точек 

питания 

Наличие 
транспортной 
доступности 

Наличие 
объектов 

спортивного 
туризма 

Наличие 
санаторно-
курортных 
объектов 

1 балл - от 1 до 5; 
2 балла – от 6 до 10; 
3 балла - от 11 до 15; 
4 балла – от 16 до 20; 
5 баллов - от 21 до 25; 
6 баллов – от 26 и более. 

2 балла – 
наличие ж/д; 
2 балла – 
наличие 
автомагистрали; 
2 балла – 
наличие 
аэропорта. 

2 балла – от 1 
до 4; 
4 балла – от 5 
до 8; 
6 баллов – от 9 
до 16. 
 

2 балла – от 1 до 3; 
4 балла – от 4 до 6; 
6 баллов – от 7 и 
более. 

Составлено автором 
 
При освоении ресурсного потенциала территории происходят различные виды экономической 

деятельности, которые увеличивают потенциал территории. Поэтому использование ресурсного потен-
циала является необходимым условием для успешного районирования местности. 
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На рисунке 2 представлены значения потенциала ресурсов муниципальных образований с огра-
ничениями. 

 

 
Рис. 2. Значения потенциала ресурсов муниципалитетов с ограничениями  

 
Согласно данной методики определения ресурсного потенциала и значениям на рисунке 2 – 

можно определить ресурсный потенциал сельской территории любого региона, произвести его райони-
рование и выявить приоритетные направления для развития сельской местности и туризма в рамках 
региональной туристско-рекреационной системы.  

Таким образом, ресурсный потенциал территории является сложной, многомерной категорией. 
Содержательная его интерпретация возможна только при условии изучения всех составляющих на ос-
нове единой методологии и определения критериев и показателей для комплексной оценки. Только в 
этом случае можно получить корректное описание потенциала региона и определить наиболее устой-
чивые связи между территориальной туристско-рекреационной системой и другими системами, кото-
рые можно последовательно развивать в будущем [5]. 
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