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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме повышения познавательной активности учащихся 
при решении неравенств в курсе математики средней школы. Сформулированы методические реко-
мендации, включающие различные формы и методы работы, направленные на развитие у учащихся 
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ции. 
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Abstract: The article is devoted to the urgent problem of increasing the cognitive activity of students in solving 
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Современная система образования направлена на развитие у учащихся не только теоретических 

знаний, но и творческих, познавательных и исследовательских способностей, что тесно связано с дея-
тельностью учащихся.  

Деятельность учащихся подразделяется на поисковую, исследовательскую, творческую, учебно-
познавательную, учебно-исследовательскую, эвристическую. 

Поиск-стремление к достижению чего-либо,стремление найти новый путь к реализации чего-либо 
(в науке, искусстве и т.д.). 

Поисковая деятельность вид познавательной деятельности, направленной на решение проблем-
ных задач. Важной особенностью поисковой деятельности является движение мысли от фактов анали-
за к выводам. 

В методике преподавания математики под исследовательской деятельностью понимается» твор-
ческая деятельность, продуктом которой являются новые знания [1]. Педагоги-математики В. А. Гусев, 
В. А. Далингер, Д. Пойа, Т. А. Иванова и др. рассматривали исследовательскую деятельность как эф-
фективное средство повышения учебной познавательной активности учащихся при обучении матема-
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тике. Большое внимание авторы уделили формированию у учащихся умения самостоятельно искать 
решения задач. 

В. А. Далингер определил поисково-исследовательскую деятельность как «процесс самостоя-
тельного решения поставленных задач на основе теоретических знаний; как результаты решений, 
предопределение и прогнозирование решений способов действий и процессов» [2]. 

Т. П. Куряченко определил поисково-исследовательскую деятельность как «учебно-поисковую 
деятельность, осуществляемую на основе собственного опыта в первичной эвристической и исследо-
вательской деятельности» [3]. 

По мнению С.А. Кравцова под поисково-исследовательской деятельностью понимается последо-
вательность познавательных действий и операций, позволяющая выявить существенные признаки 
предметов, явлений, процессов, функциональных связей между ними и создать целостную ментальную 
картину исследуемого фрагмента окружающей среды [4]. 

Анализируя взгляды ученых, замечаем важность познавательной деятельности в развитии вы-
шеуказанных способностей учащегося. 

Познавательная деятельность-это мотивация и способность учащегося к самостоятельному обу-
чению, поиску. Это свойство формируется при использовании в обучении активных методов, проблем-
ных ситуаций, исследовательских заданий. Задачи, связанные с решением неравенств на уроках ма-
тематики, являются эффективным способом достижения этой цели [5]. 

Решение неравенств в обучении математике является важным инструментом развития логиче-
ского мышления, умения анализировать и доказывать. Тема неравенств в основной школьной матема-
тике один из содержательных разделов, формирующих функциональную грамотность и обеспечиваю-
щих активное участие учащихся в учебном процессе. 

Неравенства-одно из фундаментальных понятий в математике. Они направлены не только на 
поиск конкретного решения, но и на развитие навыков сравнительного, логического мышления. В соот-
ветствии с обновленными учебными программами общего среднего образования Республики Казах-
стан (5-9 классы) темы, связанные с неравенством, постепенно усложняются, формируют математиче-
скую грамотность учащихся. 

Познавательную активность можно определить как личностную черту, которая проявляется, за-
крепляется, развивается в процессе организованного познания с учетом индивидуальных и возрастных 
особенностей учащихся. К показателям познавательной активности относятся устойчивость, обучае-
мость, творческие способности, дисциплинированность в условиях нетрадиционного обучения, само-
стоятельность в решении учебных задач и др. [6]. 

В казахстанских учебниках и методических пособиях (например, учебники, изданные под редак-
цией А.Е. Абылкасымовой для 7 класса) [7] задания для решения неравенств организуются в основном 
по следующим направлениям: 

 Линейные неравенства и их отображение по координатной прямой; 

 Система неравенств с двумя переменными; 

 Решение модульных неравенств; 

 Квадратные неравенства и их анализ с помощью параболы; 

 Методы решения рациональных неравенств. 
Эти задания требуют от учащихся логического мышления, умения сравнивать пути решения, тем 

самым повышая их познавательную активность. 
В процессе обучения неравенству способствуют повышению познавательной активности следу-

ющие методические подходы: 
Проблемное обучение. Например "при делении одного и того же числа на два может ли одна 

часть быть на 3 больше другой?" задание побуждает учащегося мыслить самостоятельно. 
Контекстные задачи. Увязывая неравенства с повседневной жизнью (например, цена, время, 

скорость), повышают интерес учащихся. 
Проектные и исследовательские методы. Ориентация учащегося на изучение определенной 

математической закономерности, например «в каком случае сумма решений неравенства будет пу-
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стой?» 
Использование интерактивных инструментов. Графическое отображение неравенств с помо-

щью таких программ, как GeoGebra, улучшает визуальное понимание [8]. 
Приведем несколько примеров: 
1-задача. 3𝑥 – 5 > 2𝑥 + 4 решить неравенство и изобразить решение на координатной прямой. Это 

развивает не только умение решать задачи, но и умение сравнивать, интерпретировать результат [9]. 
2-задача. Найти решение модульного неравенства |2𝑥 – 3| < 5. Такие задачи решаются аналитиче-

ским мышлением и рассмотрением различных ситуаций, что активизирует познавательный процесс [10]. 
Решение неравенств является не только важным содержательным компонентом в обучении ма-

тематике, но и мощным инструментом, повышающим познавательную активность учащихся. В эффек-
тивно организованном учебном процессе, особенно с использованием контекстных, проблемных и ис-
следовательских методов, тема неравенств развивает логическое мышление, интерес, активность 
учащихся. В казахстанских учебных программах и учебниках имеется значительная методическая ос-
нова в этом направлении, только правильное ее использование зависит от мастерства учителя. 
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основанного на тождестве Диксона. В рамках этого метода рассматривается возможность задания ряда 
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NUMERICAL SERIES 
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Abstract: The article is devoted to the description of the method of summing the special number series based 
on the Dixon identity. This method considers the possibility of specifying a series based on gamma functions, 
as well as through hypergeometric functions and the Pohgammer symbol. 
Keywords: summation of the number series, gamma functions, basic properties and formulas of gamma func-
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В ряде прикладных задач возникает необходимость использования математических объектов, 

формально являющихся суммой чисел с неограниченным числом слагаемых. Бесконечный ряд – один 
из мощнейших инструментов математического анализа, позволяющий, например, проводить каче-
ственный анализ поведения функций, выявлять их свойства. Кроме того, числовой ряд можно рассмат-
ривать в качестве альтернативы любому автоматизированному средству вычисления при решении 
практических задач, отмечая при этом простоту, гибкость и совершенство его использования. При та-
ком подходе к использованию числового ряда, как средства приближенного вычисления, причем с за-
данной точностью, достаточной для практического использования, достаточно работать с частичными 
суммами числового ряда, т.е. с конечными суммами. В то же время задачи о суммировании бесконеч-
ного числового ряда затруднительно отнести к «типовым» задачам математического анализа, а их ре-
шение зачастую требуют индивидуального, творческого подхода с применением широко спектра мате-
матического инструментария. 

В работе рассматривается задача суммирования числового ряда специального вида, решение кото-
рой основано на переходе к гамма-функциям и гипергеометрическим рядам, а также известных для них 
свойствах и тождествах. 

Вычислим сумму числового ряда 
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В первую очередь выделим в ряде (1) гамма-функцию ( )z , которая используется для обобще-

ния понятия факториала на множества действительных и комплексных аргументов.  
Воспользуемся классическим определением гамма-функции через абсолютно сходящийся инте-

грал 
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    , если : Re( ) 0z z  . Интегрируя по частям это определение легко по-

лучить рекуррентное уравнение, представляющее собой основное свойство гамма-функции: 

( 1) ( )z z z    ; если z  - целое неотрицательное число, то ( 1) !z z   . 

Умножив и разделив общий член ряда (1) на  2 2 !!n  , преобразуем его: 
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Дальнейшее упрощение основано на формуле умножения Гаусса 
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а именно используется её частный случай при 2n  :  
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Тогда, с учетом рекурсивного уравнения гамма-функции:  
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Поскольку гамма-функция целого и полуцелого аргументов выражается через элементарные 

функции, в частности   0.5    и  1 1  , то окончательный вариант преобразования ряда (1) 

имеет вид: 
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Такой формат записи (2), очевидно, подразумевает использование в дальнейшем символа Пох-
гаммера или возрастающего факториала: 
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Причем возрастающий факториал можно расширить на вещественные значения n  с помощью 

гамма-функции    ( )nx x n x    . Тогда (2) можно записать следующим образом 
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Символ Похгаммера также является неотъемлемой частью задания  гипергеометрического ряда, 
формально определяемого как степенной ряд 

 
   

   
1

1 1

1
1

...
,..., ; ,..., ;

!...

nn
n

p

p q p q nn
n

q

a a z
F a a b b z

nb b





 . 

Вопрос сходимости такого ряда при выполнении соотношения 1p q  , когда z  находится на 

единичной окружности, возможно разрешить на основании модификации признака сходимости Гаусса 
при условии, что коэффициенты ряда удовлетворяют некоторому отношению, которое приводить пол-
ностью в рамках данной работы мы не будем в виду его объёмности. Отметим лишь, что этим требова-

ниям в полной мере соответствуют коэффициенты ряда 
3 2F , для которого имеет место тождество 

Диксона, на основании которого строится дальнейшее решение задачи. 

Рассмотрим подробнее тождество Диксона, описывающее связь гипергеометрического ряда 
3 2F  

и гамма-функций: 
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В тождестве Диксона положим 0.5a   и 0.5b  , в результате чего получим функцию относи-

тельно аргумента c : 
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Продифференцируем правую часть полученной таким образом функции  3 2F c  по переменной 

c , используя метод логарифмического дифференцирования. Учтем, что для логарифмической произ-

водной гамма-функции введена дигамма-функция ( ) ln ( )
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Найдем значение 
  3 2d F c

dc
 при 0.5c   с учетом следующих свойств дигамма-функции: ре-
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Поскольку имеют место следующие соотношения:   1nn H    ,    - постоянная Эйлера-
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Учитывая, что для гамма-функции справедлива формула дополнения Эйлера 
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Кроме того, принимая во внимание таблицу частных значений гамма-функции для целого и полу-

целого аргументов, а именно    1.5 0.5 , 0.5     , окончательно, получаем: 
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Поскольку указанные значения гамма-функции не удалось представить в замкнутом виде (дан-
ный вопрос являлся объектом подробных исследований Эйлера, Лежандра и Гаусса), примем такой 
результат в качестве итогового. 

Вновь вернемся к тождеству Диксона, а точнее проанализируем его левую часть при 0.5a   и 

0.5b  , используя представление функции  3 2F c  через символ Похгаммера: 
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Ранее при вычислении производной 
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 при 0.5c   на основании определения 

функции  3 2F c  через гамма-функцию (правая часть тождества Диксона) получено 
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Аннотация: В условиях пандемии COVID-19 повышенное внимание уделяется не только профилактике 
инфекции, но и укреплению иммунной системы для повышения её устойчивости к вирусным агентам. 
Настоящая статья посвящена изучению воздействия регулярной физической активности на параметры 
иммунного ответа организма в условиях пандемии. В работе рассмотрены современные данные о роли 
физических упражнений в стимуляции иммунологических процессов, таких как увеличение уровня анти-
тел, активизация лейкоцитарного звена и регуляция цитокинов. Проведен анализ рекомендаций по фи-
зической активности для различных групп населения, а также изучены потенциальные риски и проти-
вопоказания. В итоге подчеркивается важность сбалансированного уровня физической нагрузки для 
повышения иммунитета и снижения риска заболеваний, а также вырабатываются практические реко-
мендации по внедрению физических упражнений в повседневную жизнь в условиях глобальной панде-
мии. Полученные результаты демонстрируют, что умеренная физическая активность способствует 
укреплению защитных механизмов организма, что является важным аспектом профилактики инфекци-
онных болезней и сохранения здоровья населения в современных условиях. 
Ключевые слова: иммунитет, физическая активность, пандемия COVID-19, укрепление иммунной си-
стемы, умеренные нагрузки. 
 

INFLUENCE OF PHYSICAL ACTIVITY ON THE IMMUNE RESPONSE OF THE BODY DURING A 
PANDEMIC 

 
Spetter Viktoria 

 
Scientific adviser: Ospishchev Viktor  

 
Abstract: Amid the COVID-19 pandemic, increased attention is given not only to infection prevention but also 
to strengthening the immune system to enhance its resilience against viral agents. This article is devoted to 
studying the impact of regular physical activity on the immune response parameters of the body during the 
pandemic. The paper reviews current data on the role of physical exercise in stimulating immunological 
processes, such as increasing antibody levels, activating leukocyte function, and regulating cytokines. An 
analysis of physical activity recommendations for different population groups is conducted, along with an 
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examination of potential risks and contraindications. Ultimately, the importance of a balanced level of physical 
exertion for enhancing immunity and reducing disease risk is emphasized, and practical recommendations for 
incorporating physical exercises into daily life amid a global pandemic are developed. The results demonstrate 
that moderate physical activity contributes to strengthening the body's defense mechanisms, which is a crucial 
aspect of infectious disease prevention and maintaining public health in modern conditions. 
Keywords: immunity, physical activity, COVID-19 pandemic, immune system strengthening, moderate 
exercise. 

 
Введение 
Пандемия COVID-19, возникшая в конце 2019 года, быстро распространилась по всему миру, вы-

звав глобальный кризис в области здравоохранения. Эта инфекционная болезнь продемонстрировала 
уязвимость систем здравоохранения большинства стран, а также острую необходимость поиска допол-
нительных способов повышения сопротивляемости организма к вирусным и бактериальным инфекци-
ям. Помимо проведения вакцинации, соблюдения санитарных мер и развития медицинских технологий, 
особое значение приобретает укрепление индивидуальных защитных механизмов организма. В этой 
связи особое внимание уделяется роли физической активности, которая давно признана одним из 
наиболее доступных и эффективных средств поддержания здоровья и профилактики различных забо-
леваний. Регулярные умеренные физические нагрузки оказывают положительное влияние на разруше-
ние стрессовых факторов, улучшают функционирование сердечно-сосудистой системы, регулируют 
обмен веществ и, что особенно важно в условиях пандемии, способствуют укреплению иммунной си-
стемы. В условиях ограниченного доступа к медицинским учреждениям и повышенного уровня стресса 
физическая активность становится важным элементом общего комплекса мер по поддержанию здоро-
вья населения и снижению рисков осложнений при инфекционных заболеваниях. Цель данной статьи – 
систематически проанализировать влияние регулярных физических нагрузок на иммунный ответ орга-
низма в условиях пандемии, рассмотреть механизмы этого влияния и определить оптимальные уровни 
и виды физической активности для различных возрастных групп и категорий населения, чтобы повы-
сить их сопротивляемость вирусным инфекциям и укрепить общее здоровье 

1. Физиологические основы влияния физической активности на иммунитет Физическая актив-
ность оказывает многообразное и значительное влияние на функционирование иммунной системы, 
охватывая как врожденные, так и адаптивные звенья иммунитета. Умеренные и регулярные физиче-
ские нагрузки способствуют активации различных клеточных и молекулярных механизмов иммунного 
ответа, что приводит к улучшению защитных функций организма. В частности, аэробные упражнения 
стимулируют повышение количества и активности натуральных киллеров (NK-клеток), которые играют 
ключевую роль в распознавании и уничтожении инфицированных вирусом или трансформированных 
клеток. Кроме того, физическая активность способствует увеличению продукции антител, что улучшает 
способность организма нейтрализовать патогены и снижает риск заражения. Физические упражнения 
также влияют на регуляцию уровня цитокинов — белков, которые участвуют в межклеточном иммунном 
общении и регулируют воспалительные процессы. Умеренная нагрузка способствует снижению коли-
чества провоспалительных цитокинов, таких как интерлейкин-6 (IL-6), фактор некроза опухоли альфа 
(TNF-α), одновременно повышая уровень противовоспалительных цитокинов, что способствует балан-
су иммунной реакции и предотвращает избыточное воспаление. Благодаря этому достигается сниже-
ние риска развития хронических воспалений и аутоиммунных заболеваний, которые могут ослаблять 
иммунитет и повышать восприимчивость к инфекциям. Кроме того, физическая активность влияет на 
динамическую организацию лимфоцитов — Т- и В-клеток, способствуя их мобилизации и улучшая их 
функциональную активность. Это повышает эффективность адаптивного иммунитета в борьбе с пато-
генами, а также способствует формированию иммунизации после вакцинации. Регулярные упражнения 
также стимулируют циркуляцию крови и лимфы, что улучшает транспорт иммунных клеток по организ-
му и ускоряет реакцию на инфекционные агенты. 2. Эффект физических нагрузок в условиях пандемии 
COVID-19 В условиях пандемии COVID-19 укрепление иммунной защиты приобретает особую значи-
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мость наряду с обязательным соблюдением противоэпидемиологических мер, таких как ношение масок 
и социальное дистанцирование. Научные исследования подтверждают, что регулярные умеренные 
физические нагрузки снижают восприимчивость к респираторным инфекциям, включая поражение ко-
ронавирусом SARS-CoV-2. Умеренная физическая активность способствует улучшению функции дыха-
тельной системы, снижению воспалительных процессов в легких и повышению общей иммунорези-
стентности организма. Помимо прямого воздействия на иммунитет, физическая активность оказывает 
существенное влияние на психоэмоциональное состояние человека. Снижение стресса и тревожности, 
вызванных ограничениями и неопределенностью в период пандемии, напрямую способствует улучше-
нию иммунного ответа, поскольку хронический стресс известен как фактор, подавляющий иммунную 
функцию. Физические упражнения стимулируют выработку эндорфинов и нейротрансмиттеров, улуч-
шающих настроение и повышающих стрессоустойчивость. Однако, несмотря на многочисленные пре-
имущества, при выполнении физических упражнений важно избегать чрезмерных нагрузок. Интенсив-
ные и продолжительные тренировки способны вызвать состояние временной иммуносупрессии, что 
может повысить риск заражения инфекциями. Такое явление известно как «открытое окно» – период 
снижения иммунной защиты после интенсивных физических нагрузок. Поэтому особенно важно соблю-
дать оптимальный режим тренировок и адекватный отдых.  

3. Рекомендации по физической активности для различных групп населения Для эффективного 
поддержания иммунитета в период пандемии рекомендуется выполнять аэробные и силовые упражне-
ния умеренной интенсивности суммарно не менее 150 минут в неделю, согласно рекомендациям Все-
мирной организации здравоохранения. Аэробные нагрузки могут включать быструю ходьбу, бег трус-
цой, велоспорт и плавание, а силовые – упражнения с собственным весом или с использованием лег-
ких тяжестей. Особое внимание при составлении программ физической активности следует уделять 
возрастным и физиологическим особенностям различных групп населения. Для пожилых людей необ-
ходимо адаптировать нагрузки с учетом возможных сопутствующих заболеваний и сниженной физиче-
ской выносливости, акцентируя внимание на упражнениях, способствующих улучшению гибкости, ба-
ланса и мышечного тонуса. Детям и подросткам рекомендуется включать в занятия разнообразные иг-
ровые и спортивные активности, которые способствуют гармоничному развитию и социальной адапта-
ции. Лицам с хроническими заболеваниями требуется предварительная консультация с врачом для 
выбора безопасных и эффективных видов физической активности. Важно учитывать индивидуальные 
противопоказания и следить за адекватностью нагрузок. Кроме того, при организации физической ак-
тивности в период пандемии обязательным условием является соблюдение мер безопасности: исполь-
зование масок при возможном скоплении людей, соблюдение социальной дистанции, регулярная гиги-
ена рук и ограничение посещения закрытых спортивных объектов. По возможности предпочтение стоит 
отдавать занятиям на открытом воздухе или домашним тренировкам с использованием онлайн-
платформ. Регулярность и системность занятий являются ключевыми факторами для достижения по-
ложительного эффекта на иммунитет и общее состояние здоровья в условиях пандемии. 

Заключение  
Регулярная умеренная физическая активность играет ключевую роль в поддержании и укрепле-

нии иммунной системы в условиях пандемии. Она способствует улучшению иммунного ответа организ-
ма и снижению риска инфекционных заболеваний, что особенно важно в современных условиях рас-
пространения коронавирусной инфекции. При этом необходимо соблюдать баланс нагрузки, чтобы из-
бежать негативных последствий чрезмерного тренинга. Разработка и внедрение рекомендаций по фи-
зической активности для различных групп населения может повысить эффективность профилактиче-
ских мер и улучшить общее состояние здоровья общества. 
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Аннотация: В работе проанализированные основные принципы объектно-ориентированного програм-
мирования в контексте разработки систем умного дома. Рассмотрена типовая структура такой системы 
и выявлены основные ее элементы. Составлены описание и структура возможных к применению клас-
сов и объектов, реализация которых с применением объектно-ориентированного программирования, 
позволит сформировать систему умного дома. Разработаны и выявлены порождающие, структурные и 
поведенческие паттерны. 
Ключевые слова: система умного дома, элементы системы, объектно-ориентированное программиро-
вание, технология реализации, шаблоны проектирования. 
 

APPLICATION OF AN OBJECT-ORIENTED APPROACH IN THE DEVELOPMENT OF A SMART HOME 
SYSTEM 

Malashenko Alexander Gennadevich, 
Tikhonov Martin Robertovich 

 
Abstract: The paper analyzes the basic principles of object-oriented programming in the context of developing 
smart home systems. The typical structure of such a system is considered and its main elements are identi-
fied. A description and structure of possible classes and objects are compiled, the implementation of which 
using object-oriented programming will allow the formation of a smart home system. Generating, structural and 
behavioral patterns are developed and identified. 
Key words: smart home system, system elements, object-oriented programming, implementation technology, 
design patterns. 

 
Современные интеллектуальные помещения представляют собой комплекс взаимосвязанных 

автоматизированных решений, направленных на повышение комфорта проживания, экономию ресур-
сов и обеспечение безопасности людей [1-3]. Для успешной реализации подобных проектов использу-
ется методология объектно-ориентированного проектирования. 

Объектно-ориентированная разработка программных модулей является фундаментальным под-
ходом в современном программировании, позволяющим эффективно моделировать сложные системы 
и управлять ими. Система умного дома — яркий пример такой сложной предметной области, где мно-
жества устройств и пользователей взаимодействуют в едином программном пространстве [4-5]. 

Объектно-ориентированное программирование (ООП) — это парадигма программирования, ос-
нованная на концепции объектов, объединяющих данные и методы обработки этих данных. Основны-
ми принципами ООП являются: 
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1. Инкапсуляция - объединение данных и методов в единое целое (класс). 
2. Наследование - концепция, согласно которой одни классы, называемые родительскими, мо-

гут лежать в основе других — дочерних. 
3. Полиморфизм - способность одного метода иметь разные реализации в разных классах. 
Класс — это тип данных, созданный пользователем и содержащий свойства и методы. Объект — 

это экземпляр (сущность) класса, или его копия, которая находится в памяти компьютера. Объекты со-
здаются на основе класса и обладают его свойствами (атрибутами) и поведением (методами). 

Система умного дома — это совокупность аппаратных и программных компонентов, обеспечива-
ющих автоматизацию бытовых процессов в жилом или рабочем помещении. Основная цель таких си-
стем — улучшение качества жизни людей посредством оптимизации энергозатрат, повышения уровня 
комфорта и обеспечения дополнительной защиты имущества и здоровья. 

Система умного дома естественным образом делится на объекты различных типов: устройства, 
пользователи, комнаты, датчики и управляющие модули. Каждое устройство имеет набор характери-
стик и функций, позволяющих взаимодействовать с ним. 

Типичная система будет состоять из множества компонентов, среди которых: 
- контроллеры освещения и отопления; 
- камеры видеонаблюдения и охранные сенсоры; 
- умные замки и датчики движения; 
- интерфейсы дистанционного управления (смартфоны, планшеты); 
-  панели администрирования; 
- механизмы автоматического реагирования на события. 
Подобные решения активно применяются в частных домах, квартирах, офисах и гостиницах, поз-

воляя владельцам существенно экономить ресурсы, минимизировать риски аварий и повысить без-
опасность жилья. 

Для анализа системы умного дома рассмотрим предложенную далее архитектуру классов: базо-
вые классы, классы управления, классы интерфейсов взаимодействия, вспомогательные классы, ин-
фраструктурные классы. 

Класс SmartHomeSystem является главным координатором всей системы. Его роль заключается 
в управлении всеми остальными компонентами и обеспечении согласованной работы между ними. Ме-
тоды включают регистрацию устройств, обработку событий и выполнение правил автоматизации. 

Базовый класс Device предназначен для всех устройств и содержит общие атрибуты (deviceID, 
status, location) и интерфейс для взаимодействия с пользователями и управляющей системой. От него 
наследуются специализированные классы конкретных устройств: 

- класс Light управляет яркостью и цветом ламп; 
- класс Thermostat регулирует температуру помещения; 
- класс SecurityCamera осуществляет видеонаблюдение; 
- класс SmartLock контролирует доступ к помещению; 
- класс Sensor (базовый класс) измеряет различные физические величины (температуру, 

влажность, движение и др.); 
- класс SmartPlug отслеживает потребление энергии подключенными приборами. 
Класс User – это пользовательская сущность, содержащая идентификатор, имя и уровень досту-

па. Он позволяет управлять ролями и привилегиями пользователей. Класс Room – это модель отдель-
ного помещения в здании. Он хранит информацию о назначении комнаты (например: гостиная, кухня, 
спальня) и перечень подключенных устройств. Последний базовый класс AutomationRule содержит 
правила автоматизации, определяющие реакции системы на события (например, включение света при 
обнаружении движения). 

Классы управления отвечают за взаимодействие с основными объектами системы и реализацию 
бизнес-логики. Класс управления DeviceManager реализует операции регистрации, удаления и обновле-
ния состояния устройств. Класс UserManager создает учетные записи пользователей, назначает права 
доступа и проверяет авторизацию. Класс AutomationManager организует создание и исполнение сценари-
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ев автоматизации. Класс SecurityManager анализирует события безопасности и принимает меры при 
угрозах (уведомления, блокировка дверей и камер). Еще один класс EnergyManager, используя данные от 
умных розеток, оптимизирует потребление энергии, предоставляя рекомендации по экономии. 

Классы интерфейсов взаимодействия описывают компоненты, отвечающие за «взаимоотноше-
ния» пользователей с системой: 

- MobileApp представляет интерфейс мобильного приложения, обеспечивающего удаленный 
контроль; 

- WebInterface – это веб-интерфейс для настройки и мониторинга; 
- VoiceAssistant реализует интеграцию с голосовыми помощниками для удобства управления 

голосом. 
Вспомогательные классы представляют из себя службы поддержки инфраструктуры и удобств: 
- NotificationService отправляет уведомления пользователям о важных событиях; 
- EventLog сохраняет историю изменений и ошибок для последующего анализа; 
- Schedule организует расписание задач (полив растений, проветривание помещений); 
- Scene реализует сценарии поведения (например: "Режим кино", "Ночной режим" и т.д.). 
Инфраструктурные классы отвечают за основу архитектуры системы: 
- ProtocolHandler обрабатывает протоколы связи между устройствами (Wi-Fi, Bluetooth, 

ZigBee); 
- DatabaseConnector обеспечивает хранение данных конфигурации и историю событий в ре-

ляционной базе данных; 
- ConfigurationManager отвечает за управление параметрами системы и обновление конфигу-

рации. 
Рассмотрим ключевые моменты объектно-ориентированного подхода при разработке системы 

умного дома после выделения классов системы. 
Полиморфизм является одним из наиболее мощных концептов ООП, который особенно полезен 

при разработке системы умного дома. Он позволяет обращаться к объектам разных классов через ин-
терфейс базового класса, что существенно упрощает управление различными устройствами. Так, в 
классе Device могут быть определены виртуальные методы turnOn(), turnOff() и resetDevice(), которые 
будут переопределяться в производных классах с учетом специфики каждого устройства. 

Использование виртуальных методов и перегрузки операторов позволяет создать единый ин-
терфейс для управления различными устройствами через класс DeviceManager, который может рабо-
тать с любым типом устройств, не заботясь о деталях их реализации. Например, устройство типа Light 
и устройство типа Thermostat будут иметь общий метод включения (turnOn), однако реализация разли-
чается в зависимости от конкретного устройства. Такая структура делает возможным создание гибких 
правил автоматизации, когда одно и то же правило может применяться к различным типам устройств, 
например, правило отключения всех устройств при выходе из дома. 

Инкапсуляция данных обеспечивает защиту внутреннего состояния объектов и предоставление 
контролируемого доступа к ним через публичные интерфейсы. Для защиты внутренних данных классов 
используются модификаторы доступа protected и private. В большинстве классов атрибуты объявляют-
ся как private, а для взаимодействия с ними предоставлены публичные методы. 

Помимо инструментов полиморфизма и инкапсуляции мощными методами объектно-
ориентированной разработки являются композиция и агрегация, позволяющие строить сложные объек-
ты из более простых. В системе умного дома класс Room может содержать коллекцию объектов Device, 
представляющих физические устройства в помещении, а а SecurityManager использует композицию 
для связи с MotionSensor и SecurityCamera. Это позволяет группировать устройства по локациям и со-
здавать сложные сценарии. 

Данный подход демонстрирует, как различные концепции ООП могут быть эффективно примене-
ны при разработке системы умного дома. 

В объектно-ориентированном подходе зачастую используют паттерны, или шаблоны, проектиро-
вания. Это общая концепция решения задачи, которая требует адаптации под конкретные условия 
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проекта. Паттерны помогают разработчикам справляться с задачами, не придумывая всё с нуля. Они 
делятся на три категории: 

1. Порождающие: оптимизируют создание объектов, обеспечивают гибкость при инициализа-
ции экземпляров. 

2. Структурные: организуют взаимодействие между классами и объектами, упрощают их струк-
туру и связи. 

3. Поведенческие: упрощают взаимодействие между объектами и распределяют обязанности 
между ними. 

Рассматриваемая система умного дома представляет собой идеальную среду для применения 
различных паттернов проектирования, которые помогают решать типовые проблемы и повышают гиб-
кость и расширяемость системы. 

В системе можно использовать несколько порождающих паттернов: 
- Singleton обеспечивает существование только одного экземпляра контроллера системы, 

централизуя управление всеми устройствами и взаимодействиями пользователей. Это особенно важно 
для предотвращения конфликтов при управлении устройствами.  

- Factory Method позволяет создавать разнообразные типы устройств через унифицированный 
интерфейс, не привязываясь к конкретным классам. Это упрощает добавление новых типов устройств 
в систему.  

- Abstract Factory предоставляет интерфейсы для создания семейств связанных объектов. 
Например, могут быть созданы отдельные фабрики для устройств разных производителей (Philips, 
Samsung), обеспечивая совместимость компонентов внутри одной экосистемы.  

- Prototype — дает возможность клонировать существующие устройства с их настройками, что 
ускоряет процесс настройки однотипных устройств и снижает вероятность ошибок конфигурации.  

В качестве структурных паттернов можно выделить следующие:  
- Proxy — выступает в роли посредника между пользователями и системой, аутентифицируя 

пользователей и контролируя доступ к функциям на основе уровня подписки. Это повышает безопас-
ность системы. 

- Adapter — обеспечивает совместимость между устройствами с различными интерфейсами, 
что особенно важно при интеграции оборудования разных производителей. 

Среди поведенческих паттернов могут быть следующие: 
- Observer используется для оповещения компонентов системы об изменениях состояния 

устройств. 
- State позволяет объекту изменять свое поведение при изменении внутреннего состояния. 

Например, умный термостат может иметь различные режимы работы: экономичный, комфортный, ночной. 
- Memento сохраняет и восстанавливает состояние устройств, что критически важно при сбоях 

питания или переконфигурации системы. 
Объектно-ориентированный подход представляет собой мощный и элегантный способ модели-

рования систем умного дома, предоставляя естественные механизмы для представления физических 
устройств и их взаимодействий. Применение принципов инкапсуляции, наследования и полиморфизма, 
а также использование проверенных паттернов проектирования значительно упрощает разработку, со-
провождение и расширение таких систем. 

По мере дальнейшего развития технологий умного дома объектно-ориентированное программи-
рование будет играть все более важную роль, обеспечивая необходимую гибкость, масштабируемость 
и модульность для удовлетворения растущих требований пользователей к функциональности, без-
опасности и удобству использования домашних систем автоматизации. Принципы ООП, заложенные в 
архитектуру системы на этапе проектирования, обеспечивают прочную основу для создания интеллек-
туальных, безопасных и адаптивных систем умного дома. 
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Аннотация: В статье исследуется использование искусственного интеллекта (ИИ) для автоматизации 
процессов проектирования и тестирования в инженерных дисциплинах, с акцентом на аэрокосмическую 
и автомобильную промышленность. Рассматриваются традиционные подходы к проектированию и те-
стированию, их недостатки, а также способы, которыми ИИ преодолевает эти ограничения. В работе 
подчеркиваются преимущества ИИ, такие как повышение эффективности, снижение затрат и улучшение 
качества, а также обсуждаются вызовы и перспективы его внедрения. Статья будет полезна инженерам, 
исследователям и специалистам, интересующимся инновационными технологиями в инженерии. 
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тивный дизайн, симуляция, аэрокосмическая промышленность, автомобильная промышленность, ма-
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Современное инженерное дело давно перешагнуло границы традиционных подходов к проекти-

рованию и тестированию. Сегодня специалисты сталкиваются с необходимостью не только обеспечи-
вать высокую точность и надежность решений, но и значительно ускорять процессы разработки, что 
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особенно актуально в условиях стремительного развития технологий. Особое место в этой трансфор-
мации занимает искусственный интеллект (ИИ), который стал незаменимым инструментом для автома-
тизации инженерных задач. Ручные методы проектирования и тестирования, несмотря на свою прове-
ренность, часто оказываются слишком медленными и трудоемкими, что делает их менее эффективны-
ми для сложных современных проектов [1]. Чтобы инженерия оставалась конкурентоспособной, ИИ 
внедряется в процессы проектирования, моделирования и тестирования, позволяя не только сократить 
время разработки, но и улучшить качество конечных продуктов. 

Одним из ключевых направлений применения ИИ является автоматизация проектирования с ис-
пользованием систем автоматизированного проектирования (CAD). Традиционно инженеры создавали 
чертежи и модели вручную, что требовало значительных затрат времени и ресурсов. С появлением ИИ 
этот процесс стал более быстрым и интеллектуальным. Алгоритмы машинного обучения и генератив-
ный дизайн позволяют системам анализировать требования к проекту, учитывать ограничения (напри-
мер, бюджет, материалы или физические параметры) и предлагать оптимальные варианты конструк-
ций [2]. Это делает проектирование не только более эффективным, но и открывает путь к инновацион-
ным решениям, которые сложно реализовать традиционными методами. 

Генеративный дизайн работает следующим образом: ИИ получает исходные данные, такие как 
размеры, нагрузки и желаемые характеристики, а затем генерирует сотни или даже тысячи вариантов 
дизайна. Каждый из них оценивается по заданным критериям — прочности, весу, стоимости — и луч-
шие решения дорабатываются в итеративном процессе. Например, в аэрокосмической индустрии такой 
подход уже применяется для проектирования легких и прочных компонентов самолетов, таких как 
кронштейны или элементы крыла, что позволяет снизить вес конструкции и повысить топливную эф-
фективность [3]. Преимущества очевидны: ускорение проектирования, снижение затрат и возможность 
находить нестандартные решения. 

Еще одна важная область — использование ИИ для моделирования сложных систем. Традици-
онные методы симуляции, такие как конечно-элементный анализ, требуют значительных вычислитель-
ных ресурсов и времени, особенно при работе с большими объемами данных. ИИ, напротив, способен 
ускорить этот процесс за счет применения алгоритмов глубокого обучения, которые предсказывают 
поведение систем на основе исторических данных и текущих параметров [4]. Это позволяет инженерам 
быстрее оценивать варианты и принимать обоснованные решения. 

Примером может служить моделирование поведения материалов в автомобильной индустрии. 
ИИ анализирует, как различные сплавы или композиты реагируют на нагрузки, температуру и износ, 
предсказывая их долговечность и возможные точки отказа. Такой подход помогает оптимизировать 
конструкции, делая их более надежными и экономичными [3]. В аэрокосмической отрасли ИИ исполь-
зуется для симуляции аэродинамических характеристик, что позволяет тестировать новые формы кры-
льев или фюзеляжей без дорогостоящих физических испытаний. Преимущества включают высокую 
точность прогнозов и возможность работать с большими данными, что особенно важно для сложных 
систем. 

Тестирование — еще одна сфера, где ИИ демонстрирует значительные преимущества. Традици-
онные методы, такие как физические испытания прототипов, часто оказываются дорогостоящими и 
длительными. ИИ позволяет заменить их виртуальными симуляциями и предиктивным анализом, что 
снижает затраты и ускоряет процесс разработки. Например, в автомобильной индустрии ИИ может мо-
делировать краш-тесты, предсказывая поведение кузова и систем безопасности при столкновении без 
необходимости создавать физические прототипы [3]. Это не только экономит ресурсы, но и позволяет 
быстрее вносить изменения в конструкцию. 

Конкретные кейсы применения ИИ в этих отраслях наглядно демонстрируют его потенциал. В 
аэрокосмической индустрии компания Airbus использует ИИ для проектирования легких компонентов 
самолетов. Например, с помощью генеративного дизайна был создан кронштейн для крепления обору-
дования, который оказался на 30% легче традиционного аналога, сохранив при этом необходимую 
прочность [3]. Это позволило снизить расход топлива и улучшить экологические показатели. 

В автомобильной индустрии General Motors применяет ИИ для оптимизации двигателей. Алго-
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ритмы анализируют данные о нагрузках, температуре и износе, предлагая конструкции, которые повы-
шают эффективность и снижают выбросы [2]. Еще один пример — использование ИИ в Tesla для те-
стирования автопилота: виртуальные симуляции помогают обучать систему распознавать дорожные 
ситуации, что ускоряет разработку и повышает безопасность. Эти кейсы показывают, как ИИ меняет 
подход к проектированию и тестированию, делая его более быстрым и точным. 
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Аннотация: для повышения скорости перевозки пассажиров и эффективного использования пропуск-
ной способности железнодорожной инфраструктуры на сети дорог существует возможность и применя-
ется концепция объединения отдельных подвижных единиц в составы. В статье рассматриваются и 
классифицируются технологии сцепления поездов, определяются различные поколения сцепок, кото-
рые используются для железнодорожных перевозок. Анализируется совместимость инфраструктуры и 
бортового оборудования подвижного состава. Рассмотрена возможность и перспективы применения 
современных технологий для реализации виртуального соединения и разъединения подвижных единиц 
в движении, а также функциональные требования и этапы такого процесса.  
Ключевые слова: виртуальная сцепка, беспересадочное сообщение, динамическая сцепка, соединен-
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Abstract: to increase the speed of passenger transportation and the efficient use of the capacity of the railway 
infrastructure on the road network, there is a possibility and the concept of combining individual rolling units 
into trains is used. The article examines and classifies train coupling technologies, defines different genera-
tions of couplings used for rail transportation. The compatibility of the infrastructure and on-board equipment of 
the rolling stock is analyzed. The possibility and prospects of using modern technologies for the implementa-
tion of virtual connection and separation of rolling units in motion, as well as the functional requirements and 
stages of such a process are considered. 
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По этой причине пассажиропотоки концентрируют на высокоинтенсивных линиях движения, 

станциях и пересадочных узлах. Структура пассажирских перевозок устроена таким образом, что, как 
правило, пассажиры вынуждены использовать сначала систему с высокой доступностью и низкой ско-
ростью (пригородное сообщение) а затем менять ее на систему с более высокой скоростью, но низкой 
доступностью (скоростное/ дальнее сообщение). 

Хорошо известно, что необходимость пересадки снижает комфорт и привлекательность перевоз-
ки для пассажиров. Напротив, беспересадочное сообщение повышает лояльность пассажиров и увели-
чивают спрос на перевозку.  

Например, коммерческая эксплуатация электропоезда ЭС1 «Ласточка» сдвоенного формирова-
ния на участке Санкт-Петербург-Бологое/Великий Новгород значительно увеличила спрос и пассажи-
рооборот на этих направлениях (Рис.1). 

В данном случае две отдельные подвижные единицы следуют по участку в сдвоенном формиро-
вании, на промежуточной остановке производится разъединение поездов и движение продолжается 
независимо по другим линиям. Эта схема позволяет снизить издержки, увеличить пропускную способ-
ность инфраструктуры. 

 

 
Рис. 1. ЭС1 «Ласточка» сдвоенного формирования 

 
Различные варианты объединения отдельных подвижных единиц в процессе эксплуатации пред-

ставлены в табл. 1: 
‒ 0.Без сцепления. МВПС, вагоны, локомотивы не изменяют составность; 
‒ 1.Ручные механические сцепные устройства между единицами. Объединение на стоянке. 

Требуется дополнительный железнодорожный персонал для сцепления и/или расцепления, объедине-
ния воздушных магистралей; 

‒ 2.Автоматические сцепные устройства между единицами. Объединение на стоянке. Допол-
нительный железнодорожный персонал не требуется; 

‒ 3.Виртуальное сцепление движущихся единиц (транспортные средства движутся на рассто-
янии менее тормозного пути); 
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‒ 4.Динамическое механическое сцепление движущихся единиц (сцепление происходит в 
движении). 

Таблица 1 
Классификация сцепных устройств 

Поколе-
ние 

Способ объеди-
нения/ 

разъединения 
Используемая технология 

Совме-
стимость 

Сцепление 
(способ, ме-

сто, ско-
рость) 

Расцепление 
(способ, ме-

сто, скорость) 

0.x Без объедине-
ния 

Не предусмотрено изме-
нение составности 

- -  

1.0 Вручную Различные виды механи-
ческих сцепных устройств 

0.x Вручную на 
станции 

Вручную на 
станции 

1.1 Объединение на 
стоянке, разъ-
единение в дви-
жении 

Различные виды механи-
ческих сцепных устройств 
с дополнительным 
устройством для расцеп-
ления 

1.0 Вручную на 
станции 

Вручную на 
станции или в 
движении 

2.0 Автоматически 
на стоянке 

Автоматическое сцепное 
устройство 

0.x Автоматиче-
ски на стан-
ции 

Автоматиче-
ски на стан-
ции 

2.1 Автоматически 
на стоянке, с 
возможностью 
перехода пасса-
жиров из состава 
в состав в дви-
жении 

Автоматическое сцепное 
устройство, дополнитель-
ные двери и переходная 
площадка для перехода 
пассажиров из состава в 
состав 

2.0 Автоматиче-
ски на стан-
ции 

Автоматиче-
ски на стан-
ции 

3 Виртуальное 
сцепление 

Дополнительные системы 
для виртуального сцеп-
ления (напольные и бор-
товые). 

0.x Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 

Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 

4.1 Автоматическое 
расцепление в 
движении 

Автоматическое сцепное 
устройство 

2.0 Автоматиче-
ски на стан-
ции 

Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 

4.2 Автоматическое 
расцепление и 
сцепление в 
движении 

Автоматическое сцепное 
устройство со вспомога-
тельным устройством для 
объединения в движении 
(RCSD), контроль подхо-
да 

4.1 
3 

Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 

Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 

4.3 Автоматическое 
расцепление и 
сцепление в 
движении с воз-
можностью пе-
рехода пассажи-
ров из состава в 
состав 

Автоматическое сцепное 
устройство со вспомога-
тельным устройством для 
объединения в движении 
(RCSD), контроль подхо-
да, дополнительные две-
ри и переходная площад-
ка для перехода пассажи-
ров из состава в состав 

4.2 
2.1 

Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 

Автоматиче-
ски на стан-
ции или в 
движении 
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Сцепные устройства поколения 0.x, 1.0, 1.1 широко распространены на сети российских желез-
ных дорог, но уже достаточно устарели и исчерпали свой потенциал. 

Примером поколения сцепных устройств 2.0 является сцепка Шарфенберга (Рис.2). 
 

 
Рис. 2. Автосцепка Шарфенберга 

 
Она позволяет автоматически сцеплять и расцеплять подвижные единицы. Эта технология обес-

печивает более гибкие возможности эксплуатации и лучшее использование пропускной способности. 
Одним из возможных вариантов использования является организация работы следующим образом: 
соединенный поезд отправляется со станции А и разъединяется на станции Б, так что одна единица 
продолжает следование по тому же участку к станции В, а другая единица имеет возможность следо-
вания в другом направлении. В обратном порядке происходит и сцепление поездов для следования в 
соединенном формировании. 

Недостатком этой технологии является необходимость остановки. Вследствие этого происходит 
потеря времени и электроэнергии на торможение и ускорение.  

Наибольший интерес и потенциал к увеличению пропускной способности в условиях технической 
оснащенности российских железных дорог представляет 3 поколение сцепных устройств «Виртуальная 
сцепка».  

Один из фундаментальных принципов функционирования современных железных дорог заклю-
чается в том, что попутно следующие поезда должны быть разделены достаточным интервалом, чтобы 
каждый поезд мог остановиться прежде, чем достигнет последнего известного положения хвоста впе-
реди идущего поезда. 

Технология «Виртуальная сцепка» предполагает, что поезда, входящие в объединенную группу, 
следуют друг за другом на расстоянии менее тормозного пути, что связано с тем, что впереди идущий 
поезд не останавливается мгновенно. Техническим устройством, позволяющим реализовать рассматри-
ваемую систему, является радиомодем, устанавливаемый как на ведущий, так и ведомый локомотив. 
Расстояние между составами задают не свободные блок-участки, а поездные электронные системы 
управления: установленные на подвижных единицах радиомодемы поддерживают связь между веду-
щим и ведомым поездами и по защищенному цифровому каналу передают режимы ведения составов. 

В результате увеличивается пропускная способность участка, т. е. если при классической схеме 
межпоездной интервал линий может составлять 10-15 мин., то с новой технологией - 5 мин., а расстоя-
ние между поездами снижается с 4-5 км до 1.5-1 км. 

Существует два подхода к организации технологии виртуальной сцепки. Первый подход подра-
зумевает обмен данными непосредственно между подвижными единицами (рис. 3). 

Связь между ними осуществляется посредством радиоканала. Ведущая подвижная единица 
фактически управляет работой ведомой, отправляя ей режимы ведения поезда, а ведомая отправляет 
информацию о своем состоянии для корректирования режимов ведения. 
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Рис. 3. Виртуальная сцепка с обменом данными между подвижными единицами 

 
Второй подход предусматривает обмен данными между локомотивами через радиоблок-центр - 

технических средств, обрабатывающих информацию с локомотивов и выдающих сигналы управления 
(рис. 4). Радиоблок-центр на основании информации от систем СЦБ и локомотивов формирует и пере-
дает команды управления поездом. 

 

 
Рис. 4. Виртуальная сцепка с обменом данными через радиоблок -центр 

 
Разработчиком «виртуальной сцепки» является Научно-исследовательский и проектно-

конструкторский институт информатизации, автоматизации и связи на железнодорожном транспорте 
(НИИАС) и ООО «АВП Технология»  

Основой предложенной технологии движения поездов служат следующие принципы: 
1. перевозочный процесс выполняется только в полностью автоматическом режиме; 
2. обмен информационными процессами между движущимися поездами происходит непре-

рывно с задержкой не более 100 мс; 
3. расстояние между поездами контролируются посредством данных по радиоканалу о место-

положении, скорости и ускорении впереди идущего подвижного состава; 
4. контроль расстояния и скорости до впереди идущего поезда определяется посредством бло-

ка обнаружения препятствий: 
5. проводится точная синхронизация времени хода всех поездов. 
В настоящее время Россия является единственной страной, на территории которой производится 

постоянная эксплуатация описываемой технологии на участках общего пользования. Движение по тех-
нологии «Виртуальная сцепка» осуществляется электровозами 2ЭС5K (ЗЭС5К) «Ермак», оборудован-
ными модифицированной системой автоведения ИСАВП-РТ-М (интеллектуальная система автомати-
зированного вождения поездов с распределенной тягой). 

Рассмотрим вероятные сценарии применения технологии виртуальной сцепки на примере участ-
ка между крупными городами А и Б. 

В зависимости от топологии города и пункта назначения иногда необходимо сначала следовать в 
противоположном направлении к пункту назначения (поскольку необходимо произвести пересадку на 
станции А). Этот случай показан в сценарии «а» (рис. 7). 

Сценарий «б» (рис. 5) предлагает прямое сообщение между всеми полицентрическими останов-
ками что является довольно удобным вариантом с точки зрения пассажира. Основным недостатком 
сценария «б» является ограниченная пропускная способность инфраструктуры на участке между горо-
дами А-Б.  

Сценарий «в» (рис. 5) сохраняет преимущества сценария «б»», по-прежнему предлагая прямые 
соединения между всеми промежуточными остановками, при этом увеличивается пропускная способ-
ность линии А-Б. В этом сценарии пригородный или региональный поезд останавливается в городе А 
на всех остановках. Вместо того чтобы заканчивать на краю агломерации А, региональный поезд уско-
ряется и сцепляется с безостановочным поездом, следуя при этом с установленной скоростью.  
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При приближении к городу Б региональный поезд отцепляется и останавливается на всех вто-
ричных остановках в агломерации. Эта концепция связанных сетей пригородных поездов обеспечивает 
прямые соединения между второстепенными остановками без существенного влияния на пропускную 
способность линии между точками виртуального сцепления и расцепления. 

 

 
Рис. 5. Сценарии применения технологии «Виртуальная сцепка» 

 
Заключение 
Применение технологии виртуальной сцепки в пассажирском движении позволит разгрузить  

участки железнодорожных линий, которые достигли пика пропускной способности, без существенных 
экономических и инфраструктурных затрат. Это является актуальным в условиях ограниченности ре-
сурсов и возможностей по строительству новых путей и станций.  

Предложенный способ организации пропуска поездов обеспечивает безопасное расстояние 
между поездами, при этом сокращается интервал попутного следования, что позволяет пропускать 
большее количество поездов.Расширяются  возможности использования инфраструктуры, в том числе 
во время ремонтных работ, когда поезда пропускаются по одному из путей перегона. Универсальность 
технологии позволяет объединять в виртуальную сцепку различные виды подвижного состава, способ-
ные следовать с одинаковой скоростью.  

Для решения задачи по внедрению предложенного метода необходимо переосмыслить техноло-
гию организации движения поездов, развивать технические средства, изменить нормативную базу, что 
является выполнимой задачей. 
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Аннотация: Тема исследования посвящена вопросам импортозамещения программного обеспечения в 
России как ключевого направления обеспечения экономической и цифровой независимости страны. 
Целью работы является анализ текущего состояния и перспектив развития отечественного ПО в усло-
виях санкционных ограничений и растущей технологической независимости. Методология исследова-
ния включает комплексный анализ экономических, технологических и социальных аспектов импортоза-
мещения ПО, а также оценку существующих проблем и потенциальных решений. Основные результаты 
исследования показывают, что развитие национального ПО способствует не только снижению зависи-
мости от иностранных технологий, но и стимулирует экономический рост через создание новых рабо-
чих мест и поддержку IT-стартапов. Особое внимание уделяется вопросам кибербезопасности и инте-
грации отечественных решений в существующие информационные системы. 
Ключевые слова: ПО, импортозамещение, информационное общество, управление предприятием. 
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Abstract: The topic of the research is devoted to the issues of import substitution of software in Russia as a 
key area of ensuring the economic and digital independence of the country. The aim of the work is to analyze 
the current state and prospects for the development of domestic software in the context of sanctions re-
strictions and growing technological independence. The research methodology includes a comprehensive 
analysis of the economic, technological and social aspects of import substitution of software, as well as an as-
sessment of existing problems and potential solutions. The main results of the study show that the develop-
ment of national software not only helps to reduce dependence on foreign technologies, but also stimulates 
economic growth through the creation of new jobs and support for IT startups. Particular attention is paid to 
cybersecurity and the integration of domestic solutions into existing information systems. 
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Импортозамещение программного обеспечения (ПО) в России стало одной из ключевых страте-

гий экономической самодостаточности и цифровой независимости страны. В условиях постоянно ме-
няющегося геополитического контекста, включая введение санкций и нарастающую зависимость от за-
рубежных технологий, необходимость в разработке отечественного ПО ощущается как никогда остро. В 
2024 году эта тема становится особенно актуальной, и ее значимость охватывает различные аспекты, 
включая экономический, технологический и социальный. 

Одним из главных факторов, способствующих актуализации вопроса импортозамещения про-
граммного обеспечения, стали экономические санкции и ограничение доступа к передовым зарубеж-
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ным технологиям. Эти обстоятельства вынуждают российские компании искать альтернативные вари-
анты как в аппаратном обеспечении, так и в цифровых решениях. В результате этого процесса наблю-
дается резкое возрастание спроса на продукты отечественных разработчиков, которые могут обеспе-
чить замену иностранным аналогам. 

Следует отметить, что развитие национального софта не только способствует уменьшению зави-
симости от иностранных поставок, но и открывает возможности для стимулирования внутреннего рын-
ка. Инвестиции в разработку программного обеспечения и создание новых стартапов могут значитель-
но ускорить экономический рост. Кроме того, это позволит обеспечить рабочие места для квалифици-
рованных специалистов в области IT, что будет иметь положительный эффект на уровень безработицы 
в стране. 

Технологическая независимость является стратегической целью для России, особенно в свете 
новых вызовов, связанных с глобальными киберугрозами и защитой информации. Эффективное им-
портозамещение ПО становится важным шагом для обеспечения кибербезопасности. В 2024 году ак-
цент на разработку отечественного ПО позволит уменьшить уязвимость российских компаний и госу-
дарственных учреждений, ограничив доступ к критически важным данным и системам со стороны по-
тенциальных противников. 

При этом важным элементом успеха станет не только создание новых программных продуктов, 
но и интеграция их в существующие информационные инфраструктуры. Поскольку многие российские 
компании уже используют зарубежные решения, задача их замены на альтернативные становится ак-
туальной. 

В этом контексте стоит обратить внимание на разработку базовых платформ и сред разработки, 
которые могли бы замещать существующие иностранные решения. К примеру, существующие опера-
ционные системы и офисные пакеты могут быть заменены на отечественные аналоги. Расширение 
функциональности существующих платформ и их интеграция в международные стандарты станет важ-
ным шагом к поддержанию конкурентоспособности на рынке. 

Импортозамещение ПО в России также имеет глубокие социальные корни. Одна из главных за-
дач, стоящих перед государством и бизнесом — это привлечение молодежи в сферу информационных 
технологий. Образование и подготовка кадров в области разработки ПО играют ключевую роль в обес-
печении успеха импортозамещения. По мере расширения программ обучения и внедрения новых кур-
сов по программированию и разработке софта у студентов появится возможность влиять на цифровое 
будущее страны. 

Важно также создать благоприятные условия для деятельности ИТ-компаний, обеспечить доступ 
к финансированию и поддержке стартапов, что будет способствовать развитию перспективных направ-
лений в отечественном ПО. Существует множество примеров успешных отечественных решений, кото-
рые могут стать основой для создания новых программных продуктов, применимых не только в России, 
но и за ее пределами. 

Несмотря на многочисленные перспективы, процесс импортозамещения ПО сталкивается с се-
рьезными вызовами. Одной из главных проблем является недостаток компетенций и профессионалов 
в области информационных технологий. Россия испытывает нехватку кадров, что затрудняет быстрое 
и эффективное развитие новых решений. Для решения этой проблемы необходима поддержка со сто-
роны государства, внедрение программ по переобучению и повышению квалификации специалистов. 

Кроме того, существует риск появления новых зависимостей в случае, если отечественные ре-
шения окажутся менее эффективными или не соответствующими современным требованиям. Это под-
черкивает важность системного подхода к разработке программного обеспечения, который должен 
включать оценку качества, функциональности и безопасности. 

Необходимость в технополисах и кластерах, которые бы сосредотачивали усилия лучших умов в 
области IT и обеспечивали синергию между различными секторами, также является актуальной зада-
чей для России. Развитие таких центров может стать площадкой для инновационных идей и разработки 
прорывных технологий. 
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Импортозамещение ПО в России в 2024 году представляет собой многоплановый и комплексный 
процесс, способствующий развитию отечественной экономики и обеспечению кибербезопасности. В 
условиях глобальной неопределенности и постоянного давления со стороны иностранных технологий 
данная стратегия становится не только экономическим, но и национальным приоритетом. Объединение 
усилий государства, бизнеса и образовательных учреждений может привести к созданию эффективной 
экосистемы для разработки и внедрения отечественного программного обеспечения. 

С учетом всех вызовов и возможностей, Россия должна настроиться на активное и целенаправ-
ленное развитие своей сферы ПО, чтобы обеспечить технологическую независимость и создать усло-
вия для устойчивого экономического роста. Эта задача потребует времени, ресурсов и коллективных 
усилий, но в результате может дать значительные преимущества как на внутреннем, так и на глобаль-
ном рынках. 
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Нефтяной кокс является побочным продуктом переработки нефти и обладает высоким содержа-

нием углерода, что делает его ценным сырьём в металлургической и химической промышленности. Но 
его переработка связанна с рядом технологических трудностей: высокая температура процесса, необ-
ходимость утилизации сернистых соединений, наличие токсичных газов и др [1]. 

Основная задача – это обеспечение стабильности процессов, снижение энергоёмкости и повы-
шение выхода целевых продуктов. В реальном времени адаптироваться к изменяющимся условиям 
процесса возможно за счёт внедрения автоматизированных систем управления (АСУ) [6]. 

Основными стадиями переработки являются: 
1) Обжиг кокса – удаление летучих соединений при температуре 800–1200 °C; 
2) Газификация – взаимодействие кокса с водяными парами или кислородом для получения 

синтез-газа; 
3) Охлаждение и сепарация – снижение температуры продуктов, улавливание твёрдых и жид-

ких частиц; 
4) Утилизация отходов – очистка дымовых газов от твердых частиц. 
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Основными параметрами, определяющие технологический процесс, считаются:  
1) Температура в реакторе/печи; 
2) Давление в зоне газификации; 
3) Расход кокса, кислорода, пара. 
Но небольшие отклонения от оптимальных значений могут привести к снижению выхода синтез-

газа и увеличению выбросов вредных веществ. 
Построение динамической модели является важным этапом в анализе технологического процес-

са, поскольку она позволяет спрогнозировать поведение процесса при различных режимах. Основу мо-
дели составляют уравнения теплопереноса, массопереноса и химической кинетики.  

Уравнение модели, построенная для элемента реактора (зоны обжига) выглядит следующим об-
разом (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Уравнение модели для элемента реактора 

 
Где: 

  T – температура; 

 Cp – теплоёмкость; 

 Cc – концентрация кокса; 

 Qреакции – тепловой эффект реакции; 

 k1,k2 – константы реакций. 
 
Для анализа и проверки работоспособности системы управления была сделала имитационная 

модель процесса переработки нефтяного кокса в программной среде MATLAB/Simulink. Она была вы-
брана в связи с её широкими возможностями по визуальному моделированию и интеграции с система-
ми управления [2-4]. 

Сама модель состоит из следующих подсистем:  

 Модуль теплопереноса; 

 Блоки химических реакций; 

 Газодинамический модуль; 

 Система управления, в которой реализованы алгоритмы, такие как: ПИД-регулирование, мо-
дельно-предиктивное управление и возможность подключения к нейросетевых моделей. 

Модель была разработана с высокой степенью параметризации и позволяет следующее: 
1) Варьировать входные параметры; 
2) Оценивать устойчивость системы; 
3) Моделировать переходные режимы; 
4) Сравнивать эффективность различных алгоритмов. 
 
ПИД (Пропорционально-интегрально-дифференцирующее управление) – регулятор – это один из 

распространённых инструментов классического управления в промышленности благодаря простоте 
реализации, устойчивости и низким вычислительным затратам. Может использовать в контексте пере-
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работки нефтяного кокса для управления температурой в зоне обжига, давления в реакторе или подачи 
реагентов [7].   

MPC (M0del predictive control) в свою очередь - это современный подход к управлению, основан-
ный на прогнозе проведения процесса с использованием математической модели. Он может решать 
оптимальную задачу, минимизирую целевую функцию, при этом учитывая ограничения на переменные 
управления и состояния процесса [8]. 

Сравнительный анализ этих двух алгоритмов управления выглядит следующим образом (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сравнение ПИД-регулятора и MPC 

Критерий ПИД-регулятор 
Модельно-предиктивное управ-

ление (MPC) 

Принцип работы Пропорциональное, интегральное и 
дифференциальное воздействие на 
ошибку 

Прогноз выхода системы и оптими-
зация управляющего сигнала 

Сложность настройки Низкая Высокая 

Работа с нелинейными 
системами 

Ограничена Эффективна 

Учёт ограничений Отсутствует Присутствует 

Устойчивость к возму-
щениям 

Средняя Высокая 

Вычислительные ре-
сурсы 

Минимальные Высокие 

Гибкость и адаптация Низкая Высокая 

Поддержка в ПЛК/SCADA Полная Ограниченная (требует внешней 
библиотеки) 

Применимость в реаль-
ном времени 

Очень высокая Зависят от мощности процессора 

 
Само исследование проводилось в трёх различных режимах управления, что позволило оценить 

поведение системы в условиях типичных промышленных задач: 
1) Управление с использованием ПИД-регулятора. В этом режиме применялись стандартные 

регуляторы для поддержания температуры в обжиговой зоне и давления в реакторе. Цель управления: 
минимизация отклонения от заданной температуры (например, 950 °C) при изменении внешних усло-
вий. Само наблюдение показало, что ПИД-регулятор успешно поддерживал стационарные режимы, но 
при отсутствии адаптации ухудшалась точность при изменении состава сырья. 

2) Управление на основе MPC. В качестве модели предсказания использовалась упрощенная 
линейная модель теплового блока, полученная путём линеаризации. Целью управления было не толь-
ко поддержание заданных температур, но и соблюдение ограничений. В ходе моделирования было за-
мечено, что MPC успешно обрабатывал многовариантные возмущения, управление сохраняло устой-
чивость при наличии задержек и изменении состава кокса, время перехода в устойчивое состояние со-
кратилось на 30-50% по сравнению с ПИД. 

3) Нейросетевое адаптивное управление. На заключительном этапе использовалась нейросе-
тевая модель, обученная с использованием данных предыдущих симуляций. Цель управления – это 
адаптация к неизвестным и нелинейным изменениям параметров сырья, таких как влажность, плот-
ность и содержание летучих газов. По результатам выяснилось, что при сильных возмущениях 
нейросетевой регулятор обеспечивал наилучшее качество, система быстро восстанавливала стабиль-
ность без необходимости ручной перенастройки [5]. 

Ниже приведено сравнение результатов исследований (табл. 2). 
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Таблица 2 
Сравнение результатов 

Показатель ПИД-регулятор MPC Нейросеть 

Время стабилизации, с 250 180 150 

Колебания температуры, °C ±20 ±8 ±5 

Энергопотребление, % от базиса 100% 90% 85% 

Выход CO+H₂, % от теории 72% 81% 84% 

 
Разработанная система управления на базе предиктивного и нейросетевого алгоритмов проде-

монстрировала высокую устойчивость и эффективность. В ходе моделирования было подтверждено 
снижение энергозатрат и повышение выхода ценных газов со снижением колебаний температуры. Это 
делает предложенную систему перспективной для внедрения на современных нефтехимических пред-
приятиях. 
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Аннотация. В исследовании приводятся сведения о 63 французских рысаках, проходивших испытания 
на Центральном Московском ипподроме. Установлено, что лошади французской рысистой породы, в 
основном, входят в тихий (2.15,0сек) и средний (2.10,0 сек) беговые классы. Французские рысаки оте-
чественного разведения обоего пола, рожденные на племенных фермах несколько крупнее не только 
импортированных, но и выращенных в конных заводах. При этом, около 58% поголовья можно отнести 
к низкорослым: их высота в холке не достигает 160см. Распределение французских рысаков по возрас-
ту представлено следующим образом: 21% - лошади 2-х - 4 -х лет, 38% - 5-6-ти лет, 41%   - 7-11 лет и 
почти равным по полу составом, причем жеребцов до пяти лет почти в два раза больше, чем кобыл-
сверстниц. В 6-10 лет, напротив, кобылы преобладают по численности. 
Ключевые слова: рысаки, французская рысистая порода, рост в холке, беговой класс, резвость. 
 

CHARACTERISTICS OF THE NUMBER OF HORSES OF THE FRENCH TROTTING BREED THAT 
PASSED THE RUNNING TESTS 
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Abstract. The study provides information on 63 French trotters that were tested at the Central Moscow Race-
track. It has been established that the horses of the French trotting breed are mainly included in the quiet (2.15.0 
sec.) and medium (2.10.0 sec.) running classes. French domestic-bred trotters of both sexes, born on breeding 
farms, are slightly larger than not only imported ones, but also those raised in stud farms. At the same time, 
about 58% of the livestock can be attributed to stunted: their height at the withers does not reach 160 cm. The 
distribution of French trotters by age is as follows: 21% are 2 - to 4-year-old horses, 38% are 5-6 years old, 41% 
are 7-11 years old and have an almost equal gender composition, with stallions up to five years old almost twice 
as many as mares of their peers. At 6-10 years old, on the contrary, mares predominate in numbers. 
Keywords: trotters, French trotting breed, height at the withers, running class, agility. 
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Введение. Бега рысистых лошадей – важнейшая составляющая рысистого коннозаводства и ип-
подромного бизнеса. Сейчас в мире имеется всего три аутентичные породы рысистых лошадей, среди 
которых французская занимает почетное второе место, успешно конкурируя с признанным лидером -
американской стандартбредной. Начало работы по созданию породы принято относить к середине 19 
века, когда начали скрещивать местных кобыл с жеребцами чистокровной верховой и арабской пород, 
полукровными и исчезнувшей ныне норфолькской. На всем протяжении 19 века и в первой трети 20 
века французские коннозаводчики стремились получить вначале пользовательную, прежде всего кава-
лерийскую, лошадь, пригодную для разностороннего использования под седлом и в упряжи. Особое 
внимание уделялось рысистому аллюру и выносливости лошадей. С увлечением страны бегами в ка-
чалках, количество заездов под седлом сокращалось, однако в настоящее время примерно 30% стар-
тов происходит под седлом. В них участвуют, в основном, молодые, начинающие свою карьеру, рысаки 
и молодые наездники. Поэтому каждый французский рысак имеет опыт выступления как под седлом, 
так и в качалке. Неустанная работа над совершенствованием резвостных характеристик позволило 
представителю французской породы в 1920 году выиграть 2500м заезд «Приз Америки» с резвостью 
1.31,4мин на 1000м.  Лошади французской рысистой породы характеризуются дистанционной универ-
сальностью и способны с успехом бегать на дистанциях любой длины – от 1609 до 4150м. Французский 
рысак представляет собой крупную, крепкую, простоватую лошадь, рост которой, в среднем колеблется 
от 160 до 170 см, способной резвой рысью нести всадника весом 75 кг.  Работоспособность является 
важным критерием селекции, который совместно с правильным экстерьером и выраженностью жела-
тельного типа породы, направлены на совершенствование хозяйственно-полезных качеств любой по-
роды. При этом призовая работоспособность относится к сложным количественным признакам, прояв-
ляемым под влиянием всего генотипа. Работоспособность быстроаллюрной лошади оценивается с 
учетом максимальной пожизненной резвости, резвостной скороспелости, дистанционности, спортивно-
го долголетия, способности к призовой борьбе и стабильности аллюра. Селекционная работа с рыси-
стыми породами предусматривает отбор по главному признаку – резвости. При этом пожизненный ре-
корд самый удобный информативный, легко учитываемый признак, но он недостаточно точно свиде-
тельствует об истинном беговом классе рысистой лошади и не является выражением племенной цен-
ности. Для успешности призовой карьеры чрезвычайно важна резвостная скороспелость, выносли-
вость, способность к призовой борьбе. Резвостная скороспелость рысака – это способность к демон-
страции высокой резвости в возрасте 2-х, 3-х лет при сохранении высокой спортивной формы длитель-
ное время.  Повышение скороспелости рысаков позволяет усилить эффект селекции, так как положи-
тельно сказывается на сокращении интервала смены поколений.  Однако резвость, показанная рыси-
стой лошадью в двухлетнем возрасте, не достаточно достоверно отражает её потенциал.  Резвостной 
рекорд трехлетних лошадей более объективно отражает потенциал только у представителей скоро-
спелых пород. Дистанционность - показатель отражающий способность рысистой лошади показывать 
высокие результаты на удлиненных (свыше 1609 м) дистанциях. Установлено, что корреляционная 
взаимосвязь скороспелости и дистанционности носит слабо выраженный и отрицательный характер. 
Форсированная работа с рысаком в молодом возрасте отрицательно сказывается на проявлении стой-
кости в борьбе, способности долго сохранять высокую спортивную форму и выступать на удлиненных 
дистанциях. Селекционный признак - дистанционность – важен для повышения конкурентоспособности 
рысистых лошадей на ипподромах Европы, где практикуются бега на дистанциях свыше 1609 м.  Еще 
один важный показатель эффективности призовой карьеры – это стабильность рысистого аллюра, ко-
торый имеет достаточно высокое влияние на таковой у потомства. Учитывая, что рысаков любой поро-
ды рассматривают как недорогую, крупную, пользовательную лошадь, требования к правильности экс-
терьера и типу телосложения возрастают многократно. Как выявлено в ранее проведенных исследова-
ниях, промеры обхват груди и высота в холке имеют достаточно высокую наследуемость.  Селекция, 
основанная на комплексном подходе, трудна, поскольку все признаки имеют разную значимость, раз-
ную степень наследуемости и взаимодействия. Относительно французского рысака можно заметить, 
что допуск в разведение на территории РФ этой рысистой породы, требует мониторинга их хозяйствен-
но-полезных качеств для определения ценности этой породы не только в качестве призовой, но и в ка-
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честве пользовательной лошади [1,2,3,4]. В связи с чем, цель исследования состояла в определении 
комплекса хозяйственно-полезных качеств лошадей французской рысистой породы.                                                                                

Материал и методы исследования. Для осуществления исследования были использованы 
сведения о чистопородных французских рысаках, рожденных в РФ и ввезенных в страну. Данные о 
промерах и резвостных показателях были взяты из базы данных ИПС «Кони-3». Учитывали пол, воз-
раст, резвость, промеры лошадей, проходивших ипподромные испытания в 2019 году. Цифровые дан-
ные были обсчитаны с применением метода вариационной статистики.                                                                                                           

Результаты исследования.  В 2021 году на Центральном Московском ипподроме проходили ис-
пытания 37 представителей французской рысистой породы, импортированные из разных стран Европы. 
Большая часть - более70% поголовья ввезена из Франции и Швеции, причем только 2% из них кобылы. 
Введение французской рысистой породы в список пород, разрешенных к разведению на территории РФ, 
позволило предоставлять лошадей этой породы для испытаний на ипподромах страны, выращенных на 
отечественных предприятиях, причем чуть более 60% представлены жеребцами. 46 % французских ры-
саков выращены в конных заводах, около 35% рождено у частных владельцев, а 19% на племенных ко-
нефермах. Таким образом, чистопородное разведение французской породы практикуют предприятия 
разной формы собственности, практикующие выращивание резвых лошадей для беговых испытаний. 
Распределение французских рысаков по возрасту представлено следующим образом: 21% - лошади 2-х - 
4 -х лет, 38% - 5-6-ти лет, 41%   - 7-11 лет. Таким образом, основное французское поголовье представле-
но животными старшего возраста, который в нашей стране на испытаниях практически не остается. Ис-
пытывавшиеся на ипподроме французские рысаки представлены почти равным по полу составом. Одна-
ко, жеребцов до пяти лет почти в два раза больше, чем кобыл-сверстниц. В более старшем возрасте (6-
10 лет), напротив, кобылы преобладают по численности.  Рысаки французской породы считаются круп-
ными, костистыми пользовательными лошадьми, пригодными для универсального использования. По-
этому важно рассмотреть ростовые характеристики поголовья, которые показывают, что только 36% ко-
был имеют рост менее 160 см, среди жеребцов малорослых насчитывается 50% (табл.1). В целом, 58% 
выступающих на ипподроме лошадей французской породы можно отнести к низкорослым, причем в ос-
новном это лошади, ввезенные в страну для бегового использования (табл.2).  

 
Таблица 1 

Средний рост в холке лошадей, рожденных в разных хозяйствах РФ 

Пол лошадей/ 
рост в холке, см 

Хозяйства 

Конные 
заводы 

Частные владельцы Племенные конефермы 

Кобылы 157,2±2,32 158,4±1,78 160,2±2,54 

Жеребцы 160,5±3,56 157,2±4,32 161,7±3,21 

 
Таблица 2 

Средний рост в холке лошадей, ввезенных в РФ из разных стран 

Пол /рост в холке, см Франция Другие страны 

Кобылы 157,6±2,11 159,7±2,31 

Жеребцы 159,8±2,76 160,4±3,21 

 
Характеристика поголовья французской рысистой породы, ввезенного с родины породы, показы-

вает, что по высоте в холке эти лошади уступают рысакам отечественных пород, поскольку рост кобыл 
составляет чуть выше 157 см, а жеребцов менее 160см.  Рысаки, ввезенные из других стран Европы, 
хотя несколько крупнее, но недостаточно высокорослы для отечественного коннозаводства. Лошади 
французской рысистой породы отечественного разведения не отличаются крупностью, при этом рыса-
ки обоего пола, рожденные на племенных фермах несколько крупнее не только ввезенных, но и выра-
щенных в конных заводах. 



50 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 3 
Средняя резвость лошадей французской рысистой породы разного возраста 

Возраст/ резвость, сек 
Пол 

В среднем 
Кобылы Жеребцы 

3-4 года 136,4±5,34 130,2±3,32 133,4±4,67 

5 лет 130,5±3,23 129,4±2,45 129,9±3,03 

6-8 лет 130,9±2,17 131,3±1,67 131,1±2,01 

9 лет и старше 127,1±2,04 126,9±1,76 127,4±2,13 

 
Лошадей французской рысистой породы ввозят в страну и разводят в нашей стране ради успеш-

ных выступлений на ипподроме. Предполагается, что они будут резвее, чем отечественное поголовье. 
Данные таблицы 3 показывают, что французские рысаки обоего пола 3-х и 4-х лет имеют самую тихую 
резвость в сравнении с более старшими (табл.3). Скачок резвости приходится на возраст 9лет и стар-
ше, но это следствие подготовки и испытаний в других странах.  Средняя резвость французского пого-
ловья всех возрастов укладывается в класс 2.15,0 и резвее, что вполне сопоставимо с резвостью оте-
чественного поголовья русских и даже орловских рысаков. 

Выводы. 
1. Лошади французской рысистой породы, испытываемые в настоящее время на ЦМИ, входят 

в тихий (2.15,0сек) и средний (2.10,0 сек) беговые классы.  
2. Лошади французской рысистой породы отечественного разведения обоего пола, рожденные 

на племенных фермах крупнее не только импортированных, но и выращенных в конных заводах. Около 
58% выступающих на ипподроме лошадей французской породы можно отнести к низкорослым, так как 
их высота в холке не достигает 160 см. 

3. Распределение французских рысаков по возрасту представлено следующим образом: 21% - 
лошади 2-х - 4 -х лет, 38% - 5-6-ти лет, 41%   - 7-11 лет и почти равным по полу составом. При этом же-
ребцов до пяти лет почти в два раза больше, чем кобыл-сверстниц. В 6-10 лет, напротив, кобылы пре-
обладают по численности. 
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Аннотация: В статье подробно рассмотрены возможные варианты подготовки побочной продукции 
животноводства для дальнейшего использования. Крайне важно предупредить возможное распростра-
нение инфекционных заболеваний через органические отходы животноводства.  
Ключевые слова: побочные продукты животноводства, отходы, переработка, утилизация, навоз, ком-
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Abstract: The article discusses in detail possible options for the preparation of by-products of animal hus-
bandry for further use. It is extremely important to prevent the possible spread of infectious diseases through 
organic livestock waste.  
Keywords: by-products of animal husbandry, waste, recycling, utilization, manure, compost. 

 
В современном мире активного импортозамещения наша счтрана вынуждена увеличивать темпы 

развития сельского хозяйства, в особенности животноводства. С увеличением поголовья, количество 
побочной продукции соответственно возрастает, что негативно сказывается на экологичности произ-
водства. 

На основании федерального закона от 14 июля 2022 г. № 248-ФЗ “О побочных продуктах живот-
новодства и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации” акту-
альность проблемы утилизации отходов животноводства стоит остро. В последние несколько лет в 
нашей стране наблюдается активное развитие сельского хозяйства и животноводческой отрасли в 
частности. Все современные предприятия стараются применять новейшие технологии и современное 
оборудование для содержания животных и переработки отходов. Целью обращения с отходами живот-
новодства является минимизация их негативного воздействия на  окружающую среду, то есть на эколо-
гию, а следственно и здоровье человека, . При этом важно использовать всю возможную потенциаль-
ную пользу побочных продуктов животноводства.  Органические отходы  опасны тем, что они могут 
быть фактором передачи возбудителей инфекционных заболеваний, загрязнять грунтовые воды и поч-
ву нитратами, тяжелыми металлами, выделать в атмосферный воздух различные газы. При этом, 
только побочная продукция животноводства, при должной подготовке, способна увеличить возмож-
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ность плодородия грунта, без излишних количеств соединений, накапливающихся в овощах и, в ре-
зультате, оказывающих негативное воздействие на здоровье людей и животных, употребляющих в пи-
щу подобные растительные продукты. Данный способ повышения продуктивности почвы активно ис-
пользуется при органическом земледелии.  

Существуют различные методы подготовки и использования побочной продукции животновод-
ства, основанные на использовании разнообразных физических и биологических методах влияния на 
органическую массу. Многие годы применялось пассивное компостирование, как классический способ 
утилизации побочных продуктов. В современных условиях данный метод  не приветствуется. Предва-
рительный выбор территории по рельефу, бетонирование площадок являются необходимостью, но при 
этом не обеспечивают абсолютную герметичность. Часто происходит утечка стоков в грунтовые воды, 
что приводит к загрязнению окружающей среды и ухудшению экологической обстановки. Помимо этого, 
при такой технологии процесс компостирования достаточно растянут во времени. 

Современный и быстрый способ переработки побочной продукции животноводства это ускорен-
ное компостирование.  При этом важно добиться актиной работы термофильных микроорганизмов - 
аэробов. Только в присутствии кислорода определенные виды микроорганизмов активно размножают-
ся, включают антибиотические механизмы, в резульате чего происходит обеззараживание побочных 
продуктов животноводства, получаемый субстрат безопасен при использовании. Однако процесс до-
вольно трудозатратный. Используемая смесь должна отвечать определенным требованиям по влажно-
сти и наличию растительного наполнителя, а само коспостирование проводится в биореакторах, с по-
стоянной подачей воздуха. 

Еще один современный способ - анаэробная ферментация. Данный процесс переработки побоч-
ных продуктов проходит только в анаэробных условиях, без доступа кислорода. В результате выделя-
ется  метан, который собирается в метантенках, а в дальнейшем может использоваться предприятием 
для личных нужд. Метод довольно эффективный, в результате достигается  обеззараживания компо-
нентов субстрата от патогенных микроорганизмов за несколько суток.  Но при этом требуется мас-
штабная предварительная подготовка. Возможно использование субстрата только высокой влажности, 
однородный. Подстилочный навоз, по причине крупных включений подстилки, использовать нельзя, 
только с учетом предварительной подготовки, измельченнный. 

 Вермикомпостирование –  это процесс переработки органических отходов с помощью дождевых 
червей. Полученный субстрат содержит в своем составе большое количенство легко усвояемых для 
растений макро и микроэлементов.  Метод довольно экологичен, но при этом имеет ряд недостатков, 
среди которых выделяют: довольно большое время для процесса переработки, специальная подготов-
ка площадок для  переработки, применение субстрата не контаменированного патогенной микрофло-
рой.  Так же  используют  личинок мух черной львинки, в результате деятельности которых получают, 
как питательный субстрат, так и качественный белок. 

Рациональная  утилизация побочных продуктов животноводства иметт большой потенциал для 
решения экологических, экономических и социальных задач. Переработка отходов животноводства не 
только снижает негативное воздействие на окружающую среду, но и открывает новые возможности для 
получения ценных ресурсов, таких как биогаз, органические удобрения, кормовые добавки. Внедрение 
современных технологий, таких как анаэробное сбраживание, компостирование, производство биогаза 
и удобрений, позволяет не только минимизировать объемы отходов, но и создать замкнутые циклы 
производства, что соответствует принципам устойчивого развития и циркулярной экономики, эффек-
тивному развитию органического сельского хозяйства в нашей стране. 
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Аннотация: Статья посвящена всестороннему анализу современного состояния образования женщин 
в России, его исторических корней, текущих вызовов и перспектив развития. В статье проводится обзор 
исторического контекста женского образования в стране, начиная с петровских реформ до постсовет-
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Долгое время женщины в России не могли даже мечтать о получении высшего образования. Об-

щество считало, что их место — у домашнего очага, под защитой отца или мужа, и что образование 
лишь ухудшит их натуру. Всего несколько веков назад доступ к учебе имели лишь привилегированные 
слои населения, а тема женщин-ученых не поднималась вовсе. В элите это считалось неприемлемым, 
и широко бытовало мнение, что научные занятия — исключительно мужская прерогатива. Однако во 
второй половине девятнадцатого века начали появляться люди, которые восстали против этого уста-
ревшего взгляда. В поддержку женщин за права на образование выступали многие ученые, в их числе 
Менделеев, Сеченов, Бутлеров [1].  

Женское образование стало ярким отражением культурных изменений, происходивших на про-
тяжении веков, и представляло собой важный аспект нашей истории. Оно возникло как самостоятель-
ная сфера учебной деятельности в ответ на неравное положение женщин в обществе. 

В области женского образования возникало множество проблем из-за противоречивых мнений. 
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Женщины становились участниками трудового процесса, в связи с этим вопрос о женском образовании 
становился более актуальным, а именно акцентировалось внимание на качестве и доступности обра-
зования. На протяжении всей истории образование женщин оказывало существенную роль и привлека-
ло сильный интерес общества, подчеркивая его важность в контексте социальных преобразований [4]. 

На протяжении многих веков женщины не имели равного доступа к высшему образованию, как 
мужчины. Тем не менее, в истории существуют исключения, отражающие уникальные случаи. Напри-
мер, в исторических записях известных высших учебных заведений Европы встречаются имена жен-
щин, участвующих в развитии науки в XIII веке. Однако массовое и, что более важно, общее доступное 
образование для женщин стало реальностью далеко не сразу. 

Первое упоминание в древней Руси об обучении девочек датируется XI веком, когда киевским 
князем был Всеволод Ярославович. В 1086 году его дочь- Анна решила открыть при Андреевском мо-
настыре в городе Киев женскую семинарию. Это образовательное учреждение стало первым в истории 
Европы. Здесь девушки изучали различные науки, например письмо, музыка, шитьё, различные ремес-
ла: «Всеволод заложил церковь святого Андрея при Иоанне Добром, митрополите русском, и построил 
при церкви оной монастырь женский, в котором постриглась первая дочь его девица Анка. Собравши 
же младых девиц, обучала писанию, ремеслам, пению, швению и иным полезным им знаниям, да от 
юности навыкнут разумети закон божий и трудолюбие, а любострастие в юности воздержанием 
умертвлят» [3].  

Главной целью обучения женщин в то время заключалось развитие трудолюбия, послушания и 
навыков домоводства. И уже через сто лет после открытия первой женской семинарии в Киеве, анало-
гичное заведение возникло и в Суздале. В XII веке была учреждена школа, в которой дочь полоцкого 
князя Ефросиния обучала как монахинь, так и женщин-мирянок, тем самым продвигая идеи образова-
ния среди женщин разных сословий. 

В 1574 году, с продвижением образовательных начинаний, вышла в свет славянская «Азбука» 
(букварь), созданная Фёдоровым Иваном, первопечатником. Азбука была напечатана кириллическим 
алфавитом. В этом букваре отображались как улучшенный и расширенный метод просвещения и изу-
чения грамоты, так и начальная база элементарной грамматики [7]. Это и свидетельствовало о стрем-
лении к внедрению в образовательный процесс гуманитарных просветительских (педагогических) 
представлений. 

В 1754 году в России были учреждены первые акушерские школы в городах Москва и Санкт-
Петербург, чуть позже похожие образовательные учреждения формировались в разных российских 
городах [8]. Эти учебные заведения положили начало становления и развития образования в области 
медицины для женщин и способствовали повышению квалификации акушеров, что в свою очередь 
улучшило качество медицинского обслуживания во время родов. 

В раскольничьих скитах также имелись частные школы, где обучали «мастерицы». Эти школы 
предоставляли возможность женщинам получить необходимые навыки и знания в различных областях, 
включая ремесла и домашнее хозяйство. Таким образом, образование для женщин постепенно стано-
вилось более доступным и разнообразным, открывая новые горизонты для их участия в обществе [4].  

В XI-XIII веках в России при церквях и монастырях начали образовываться образовательные 
учереждения. Целью данных училищ стала подготовка священнослужителей и грамотных, квалифици-
рованных людей, которые были необходимы государству. Эти учебные заведения часто имели непро-
должительный срок существования, так как, как правило, исчезали вместе с жизнью их энтузиастов и 
основоположников. В связи с этим образовательная система не получила в тот период широкого рас-
пространения. 

Долгие годы обучение женщин проходило в основном в рамках домашних традиций. Такой под-
ход к образованию зачастую ограничивал возможности для девочек, но в то же время позволял прида-
вать большое значение семейным ценностям и навыкам, актуальным для ведения домашнего хозяй-
ства [5]. 

При Петре I в России началась официальная практика обучения и просвещения девочек и полу-
чения ими образования. В 1724 году вышел указ, обязывающий женщин, служащих в церквях, мо-
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нахинь воспитывать детей, которые были сиротами, и обучать их письму, чтению. Девочкам также 
предписывали обучение шитью и другим видам рукоделия. Это стало важным шагом в развитии обра-
зования русских женщин. 

В городах Санкт-Петербурге и Москве, наряду с домашним воспитанием и изучением различных 
наук, начали появляться первые частные школы, так называемые закрытые пансионы, которые орга-
низовывали иностранные учителя, среди которых было очень много французских педагогов.   

Эти пансионы предлагали более разнообразное обучение и были направлены на улучшение обра-
зовательного процесса для девочек, что заложило основы для дальнейшего развития женского образо-
вания в России [1]. 

В 1763 году был открыт Смольный институт. Это высшее учебное заведение предлагало намного 
больший широкий спектр образовательных предметов. Здесь девушек обучали разнообразным наукам, 
таким как: Закон Божий, словесность, география, история, арифметика, французский язык; кроме этого 
девушками изучались стихосложение, танцы, музыка, рисование, домоводство и рукоделие [7]. 

В Смольном институте была строгая организация внутренней дисциплины. Ученицы подразде-
лялись на четыре возрастные группы, в каждой из которых были свои надзирательницы и учителя. 
Учащиеся жили в пансионе 12 лет, не покидая его. Родители девушек не могли забрать их домой. 
Одежда учениц была по форме и отличалась по цвету в зависимости от возраста. Общение между 
ученицами было ограничено. Режим дня был строгим, что подчеркивало образовательные цели инсти-
тута — подготовить девушек к жизни умных женщин и хороших матерей, способных служить обществу. 
Таким образом, Смольный институт стал важной вехой в истории женского образования в России и 
оказал значительное влияние на будущее поколение женщин. 

5 мая 1764 года Екатерина II инициировала открытие «Воспитательного общества благородных де-
виц». В данное общество было принято около 200 воспитанниц. Екатериной была возложена ответствен-
ность за организацию обучения и воспитания юных девушек на Ивана Бецкого, секретаря и просветителя 
императрицы, который считал необходимым помещать воспитанниц в закрытые учебные заведения для 
поддержки духа дисциплины и воздержания. После завершения образования Бецкий рассчитывал, что 
выпускники станут «новыми и закалёнными» людьми, способными внести свой вклад в общество. 

Планировалось, что обучение будет начинаться в возрасте пяти–шести лет и продолжаться до 
18 лет. Однако этому праву были лишены дети крепостных крестьян, что подчеркивало социальные 
ограничения образования того времени. 

Екатерина II подчеркивала важность образования, утверждая, что оно позволит продлить породу 
отцов и матерей и повысить благосостояние народа. В соответствии с этими идеями Смольный инсти-
тут постепенно делал более обширными свои горизонты. В 1765 году при институте было сформирова-
но и открыто училище для 240 девочек «мещанского звания». 

Позже стали появляться народные училища. В данные училища на обучение принимали детей 
обоих полов. Но в обществе считалось непристойным девушкам и юношам проходить обучение в од-
ном помещении, что отражало существовавшие в тот период стереотипы о ролях мужчин и женщин в 
образовательном процессе, и поэтому среди населения сохранялось недоверие к обучению девочек в 
публичных школах [3]. 

Основоположниками системы женского образования в России являлись выдающиеся деятели 
Бецкой И.И., куратор Смольного института в его первые годы, и Ушинский К.Д., инспектор институтских 
классов с 1759 года. 

И.И. Бецкой при разработке своих образовательных программ опирался на активную просвети-
тельскую деятельность Франции, акцентируя внимание на идеи философов: Джона Локка и Мишеля 
Монтеня.  

Повышение качества и улучшение образования русских женщин в стране также было существенно 
определено развитием системы образовательных учреждений для девушек в европейских странах. Поз-
же девушки дворянского происхождения получили право получать образование на медицинском отделе-
нии института. Это стало важным и значительным шагом к расширению возможностей для женщин. 

Однако либеральные образовательные концепции, которые внедрял Бецкой, не получили долж-
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ного прогресса. Вместо индивидуального урока с ученицами была введена классно-урочная система, 
что уменьшало возможности и снижало потенциал для более творческого подхода к обучению. 

Вопросы женского образования начали активно развиваться под контролем Ведомства учрежде-
ний императрицы Марии после смерти Екатерины II. В это время большинство образовательных учре-
ждений для девушек было ограничено лишь средним образованием. Основное внимание акцентирова-
лось на нравственном воспитании. Этическое образование и моральное воспитание означало, что обу-
чение серьезным наукам занимало второстепенное место. Это ограничение не содействовало разви-
тию интеллектуальных возможностей девушек и не давало им настоящей, полноценной подготовлен-
ности для участия в социальной, общественной жизни. 

Когда к власти пришел Александр II в провинциальных и областных городах стали появляться 
учебные заведения, в которых образовательные программы стали похожи на гимназические. Этот шаг 
стал важным этапом в развитии женского образования, поскольку предоставил возможность для более 
глубокого и разнообразного обучения. В эти новые учебные заведения входили предметы, которые ра-
нее не изучались, что способствовало расширению кругозора девушек и повышению их образователь-
ного уровня. Однако, несмотря на улучшения, до полного равенства в образовании между мужчинами и 
женщинами оставалось еще далеко [2].  

В 1858 году в Санкт-Петербурге было открыто Мариинское женское училище. В нём могли учить-
ся женщины из всех сословий. В 1862 году Мариинское училище было переименовано в женскую гим-
назию, что отражало его более высокий статус и улучшенные образовательные программы. Система 
женских гимназий, основанная на примере Мариинского училища, быстро распространилась по другим 
городам России, предлагая девушкам более разнообразное и глубокое образование. 

После открытия Мариинского училища по проекту Ивана Вышнеградского начался процесс со-
здания более прогрессивных женских училищ, которые тоже начали развиваться. Однако следует от-
метить, что, несмотря на положительные изменения в среднекомплектном образовании, это все еще 
не обеспечивало женщинам доступ к высшему образованию. Многие девушки продолжали сталкивать-
ся с ограничениями в учебных возможностях. Таким образом, хотя эти нововведения стали важным 
шагом вперед, путь к полному равенству в образовании ещё оставался открытым [2]. 

В 1860 году Россия сделала значительный шаг к изменениям в образовании, так как российские 
женщины начали впервые посещать университетские лекции. В 1863 г. министерство народного про-
свещения запросило у высших учебных заведений предоставить возможность допуска женщин к лек-
циям и экзаменам. Однако, в итоге, большинство университетов оказались. Эти принципы ограничили 
возможности для полноценного высшего образования женщин. 

Все эти мероприятия, направленные на равноправное посещений девушками занятий и сдачу эк-
заменов, столкнулись с неизменными противоречиями, и в 1864 году споры и прения о женском выс-
шем образовании прекратились. Во всей системе высшего образования в России прекращалась про-
цедура достижения равноправия в образовании между полами. 

В 1867 году, на съезде естествоиспытателей и докторов, российская писательница и публицист, 
Евгения Конради, продолжила важную и существенную тему потребности, нужности женского образо-
вания и науки. Но, несмотря на значимость и важность данного вопроса, съезд не имел достаточных 
прав для того, чтобы инициировать реформацию образовательной системы и осуществить в короткий 
период времени преобразования в статусе женского образования. Поэтому планы о женском образова-
нии остались  прежнем масштабе обсуждения и не получили практической реализации. 

В 1868 году более 400 женщин подали заявление на имя ректора Санкт-Петербургского универ-
ситета Карла Кесслера с требованием организовать лекции и курсы для женщин. Эта инициатива пока-
зала растущее желание женщин получить образование и значительно усилила общественное внима-
ние к вопросу профессионального обучения и академической подготовки для девушек, хотя установка 
на равноправие в образовании по-прежнему оставалась под вопросом.  

Это движение продолжало демонстрировать важность проблемы и накапливать поддержку в об-
ществе, но, как и прежде, реальный прогресс был медленным и требовал значительных усилий с обеих 
сторон [6]. 
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В 1872 году профессор Владимир Герье сделал важный шаг в развитии женского образования, 
он организовал высшие женские курсы в Москве. Эти курсы сначала имели двухлетнюю, а позже - 
трехлетнюю программу обучения. В этом же году в Медико-хирургической академии был сформирован 
«Особый медицинский курс для образования ученых акушерок». Это было большим достижением и 
приобрело значительный успех, поскольку этот курс позволил женщинам получать специализирован-
ное медицинское образование и открывать перспективные возможности для развития их профессио-
нальной деятельности. 

Во второй половине XIX века феминистское движение стремительно развивалось по всему миру, 
и девушки начали активно требовать равного доступа к высшему образованию. В России, как и в других 
странах, женщины начали посещать университетские лекции, и в крупных городах они объединялись в 
инициативные группы. В эти группы входили девушки из влиятельных семей, что сыграло важную роль 
в их борьбе за образовательные права. Общественная поддержка, особенно со стороны женщин, об-
ладающих определённым статусом, усилила давление на государственные структуры.  

В 1875 году были открыты новые женские курсы, директором которых стал Бестужев-Рюмин. 
С течением времени права женщин на образование продолжали улучшаться, что в конечном ито-

ге привело к полному уравниванию этих прав с правами мужчин. На сегодняшний день доступ к обра-
зованию является неотъемлемым правом для всех, что стало возможным благодаря усилиям тех, кто 
боролся за равенство и справедливость в образовании в прошлом [4]. 

После Октябрьской революции 1917 года правительство начало активно продвигать идеи обра-
зовательного равенства. В мае 1918 года Народный комиссариат просвещения издал постановление 
«О введении обязательного совместного обучения». Этот документ провозгласил, что высшие учебные 
заведения могут посещать как мужчины, так и женщины, что стало важным шагом к полному уравнива-
нию прав в образовании. 

В 1920-е годы женщины начали поступать в высшие учебные заведения, однако для них система 
значительно упрощена. 

Тем не менее, в годы Великой Отечественной войны руководство страны снова сделало попытку 
внедрить раздельное обучение, что связано с необходимостью организации образовательного процес-
са в условиях военных действий. Однако это начинание не получило должной поддержки, и в конечном 
итоге дети продолжали обучаться в общих классах, что свидетельствовало о прочности достигнутых 
прав и равенства в сфере образования.  

Таким образом, женское образование в России прошло сложный, но значимый путь, и благодаря 
активным действиям женщин и поддержки государства были достигнуты важные успехи на пути к рав-
ным образовательным возможностям [6]. 

В Советских социалистических республиках действительно была сформирована единая система 
образования, которая исключила разделение на женские и мужские образовательные учреждения. Это 
было важным и существенным шагом к предоставлению равного образовательного потенциала для 
всех жителей страны, вне зависимости от пола. Женщинам предоставлялось намного больше шансов 
обучаться в желаемых учебных заведениях, благодаря чему многим удалось успешно совмещать уче-
бу с работой и другими жизненными обязанностями. 

В современной России все граждане, независимо от пола, цвета кожи, политических или религи-
озных убеждений, имеют равный доступ к высшему образованию. Это создало благоприятные условия 
для женщин, делающих карьеру в различных сферах. В ряде специальностей количество девушек зна-
чительно превышает количество молодых людей. Это не только отражает успехи и достижения жен-
щин в области образования, но и свидетельствует о растущем признании их прав и возможностей в 
обществе. 

Несмотря на традиционные стереотипы о "мужских" и "женских" профессиях, наблюдается явная 
тенденция к тому, что женщины активно осваивают области, традиционно считающиеся мужскими. 
Примеры включают инженерные и технические специальности, а также военные и милицейские учеб-
ные заведения. Увеличение числа девушек, поступающих в эти сферы, воспринимается обществом как 
нормальное явление, что свидетельствует о прогрессе и изменении общественных установок. 
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Таким образом, гендерное равенство в образовании и профессиональной деятельности стало 
важной частью современного российского общества. Это создало условия для всестороннего развития 
и самореализации женщин, что имеет позитивное влияние на экономическое и социальное развитие 
страны в целом. 
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Аннотация. В статье рассмотрен феномен региональной научно-методической школы обучения исто-
рии в Ленинграде, представлены предпосылки ее возникновения в период 1930 – первой половине 
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Система школьного исторического образования в первые десятилетия после Великой Октябрь-

ской революции была связана со значительными экспериментами с содержанием и методами. Истори-
ческая дисциплина была исключена из школьного курса, а ее содержание частично было растворено в 
обществоведении. Такое положение повлекло за собой дезорганизацию исторического образования в 
школе [1. с. 239], однако данная ситуация просуществовала вплоть до 1934 года. Следует отметить, 
что методика обучения истории в то время не была самостоятельной наукой, а лишь призвана была 
обеспечивать учителя  практическими инструментами, которые он мог использовать в своей професси-
ональной деятельности. 

В 1930- первой половине 1940-х годов стали формироваться условия (предпосылки) не только 
для оформления методики обучения истории в самостоятельную область научных знаний, но и для 
становления соответствующей научной школы в Ленинграде. Указанные предпосылки становление Ле-
нинградской научно-методической школы обучения истории были обусловлены внешними и внутрен-
ними факторами. В этой связи они были классифицированы по двум группам: к первой относятся пред-
посылки, связанные с непосредственным влиянием государственной политики на школьное образова-
ние, в том числе историческое (внешние): идеологическая, нормативная, институциональная, ко второй 
группе принадлежат такие предпосылки, которые связаны с развитием методического знания как тако-
вого (внутренние): диагностико-аналитические, личностные, коммуникативные.  
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Группа внешних предпосылок.  
1. Идеологические. В рамках новой идеологии, которая лежала в основе всей образовательной 

политики, в процесс преподавания истории внесены изменения, касающиеся содержания и методов, 
которые призваны были в первую очередь служить социалистическому воспитанию школьников. Курс 
истории рассматривался исключительно через классовый подход, а специалисты в области методики 
обучения истории (учителя и методисты) должны были выполнять задачи государственный заказ.  

2. Нормативные. Реализация нормативных предпосылок заключалась в том, что идеологиче-
ские ценности советского государства в сфере образования были закреплены в соответствующих доку-
ментах 1930-х первой половины 1940-х годов: постановление ЦК ВКП(б) «О начальной и средней школе» 
1931 г. (возвращение к урочной системе) [3], постановление ЦК ВКП(б) «Об учебных программах и режи-
ме в начальной и средней школе» (началась подготовка учебных программ по истории) [4], постановле-
ние Совета народных комиссаров СССР и ЦК ВКП(б) «О преподавании гражданской истории в школах 
СССР» 1934 г. (курс истории закрепился в качестве обязательной школьной дисциплины) [5]. Таким обра-
зом, определились ключевые направления развития методики обучения истории, а также выявлена 
необходимость в учебниках по истории. Для решения последней задачи привлекались в том числе ленин-
градские специалисты (Н.В. Андреевская, В. Н. Бернадский, И. В. Гиттис, Л. И. Фельдман) [ 2]. 

3. Институциональные. Воплощение в жизнь нормативных правовых актов потребовало инсти-
туционального оформления организаций, который могли объединить историков, методистов, учителей и 
др. Это нашло свое отражение в создании в Ленинграде научных центров (восстановлен исторический 
факультет Ленинградского государственного университета (ЛГУ), создан Ленинградский городской инсти-
тут усовершенствования учителей (ЛГИУУ), Ленинградский государственный педагогический институт 
(ЛГПИ) им. А. И. Герцена). Данные организации занимались развитием методики обучения истории. 

Группа внутренних предпосылок. 
1. Дагностико-аналитические предпосылки связаны с поиском проблем и достижений в пре-

подавании исторической дисциплины в школе и выявлением результатов учащихся в процессе изуче-
ния истории. Это позволяло обобщать информацию о передовом педагогическом опыте обучение ис-
тории, а также сформировать рамки методических проблем, требующих своего разрешения. В Ленин-
граде были защищены первые диссертации по методике (В. Н. Бернадский 1939 г., Н. В. Андреевская 
1940 г.), базирующиеся на анализе практики преподавания истории.  

2. Коммуникативные предпосылки связаны с взаимодействием различных институциональных 
организаций, занимающихся развитием методики обучения истории. Например, кафедра истории и 
Конституции СССР ЛГПИ им. А. И. Герцена нуждалась в коммуникации с общеобразовательными орга-
низациями для  прохождения педагогической практики студентами, что способствовало активизации 
взаимных контактов, как со школами, так и с отдельными учителями. Способами для такой коммуника-
ции становились публикации статей на страницах научно-методических журналов, а также проведение 
научно-практических конференций учителей истории в Ленинграде. 

3. Личностные предпосылки представляют собой совокупность качеств личности, которые 
позволяют ей в процессе профессиональной коммуникации в сфере методики обучения истории занять 
со временем позицию лидера региональной научно-методической школы. В 1930-х – первой половине 
1940-х гг. в развитии методики обучения истории в Ленинграде проявились такие исследователи (Н. В. 
Андреевская, В. Н. Бернадский, И. В. Гиттис и др.), уникальность профессиональной деятельности ко-
торых была связана как с их личными качествами и заслугами, так и с тем, что они совмещали работу в 
разных по своему функционалу организациях, что давало возможность интегрировать их опыт. Н. В. 
Андреевская, являясь учителем истории, работала в ГИНП, затем в Ленинградском областном ИУУ, в 
ЛГИУУ. В. Н. Бернадский одновременно преподавал в ЛГПИ им. А. И. Герцена и ЛГУ, а также вел семи-
нар для учителей истории в ЛГИУУ. И. В. Гиттис, имея опыт школьного учителя, преподавала в ЛГПИ 
им. А. И. Герцена, во время Великой Отечественной войны и блокады Ленинграда – на факультете ис-
тории ЛГИУУ, а затем в Академии педагогических наук РСФСР.  

Таким образом, профессиональная деятельность ряда исследователей была связана с несколь-
кими (одновременно) образовательными организациями разных уровней, что позволяло им владеть 
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информацией о потребностях разных субъектов образовательной деятельности в сфере школьного 
исторического, методического и постдипломного образования. 

Таким образом, особенности развития советского государства в 1930 – первой половине 1940-х 
гг. и его образовательная политика способствовали появлению предпосылок для оформления будущей 
региональной научно-методической школы обучения истории в Ленинграде, которая возникнет во вто-
рой половине 1940-х гг. 
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Аннотация. В данном исследовании анализируется взаимозависимость энергетического сектора и ди-
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В современном мире энергетика и дипломатия тесно связаны, определяя международные отно-

шения. Энергоресурсы влияют на внешнюю политику, а дипломатия стабилизирует глобальный энер-
горынок, заключая сделки и разрешая споры. Энергетика затрагивает интересы государств, требуя 
развитых дипломатических связей. Энергетические ресурсы определяют внешнеполитический курс. 
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Дипломатия стабилизирует энергорынок. 
Компетентная энергетическая дипломатия укрепляет связи, стимулирует рост и гарантирует без-

опасность, а пренебрежение энергетическими аспектами чревато потрясениями.Использование энер-
горесурсов в качестве средства воздействия имеет богатую историю. В XX веке нефтяной кризис 1973 
года, спровоцированный арабским эмбарго на экспорт нефти в западные страны, наглядно продемон-
стрировал зависимость мировой экономики от ближневосточной нефти и потенциал использования 
энергоресурсов для достижения политических целей. В XXI веке Россия неоднократно использовала 
газ в качестве рычага давления на страны Восточной Европы, повышая цены или ограничивая постав-
ки в периоды политической нестабильности. Китай, обладающий колоссальными запасами редкозе-
мельных элементов, контролирует значительную долю мирового рынка этих стратегически важных ма-
териалов, что позволяет ему оказывать влияние на государства, зависящие от их импорта. Еще одним 
примером является строительство газопровода «Северный поток-2», который, по оценкам ряда экспер-
тов, является не только экономическим проектом, но и средством укрепления геополитического влия-
ния России в Европе [3]. Эти примеры наглядно демонстрируют, что контроль над энергоресурсами и 
экспортными путями остаётся важным инструментом внешней политики, который может применяться 
для достижения различных целей, от экономического давления до усиления политического влияния. 

Энергетическая взаимозависимость может выступать как стабилизирующим, так и дестабилизи-
рующим фактором в международных отношениях. С одной стороны, государства, взаимосвязанные 
поставками энергоресурсов, заинтересованы в поддержании устойчивых и предсказуемых отношений, 
поскольку срыв поставок может повлечь за собой серьезные экономические последствия. К примеру, 
зависимость стран Евросоюза от российского газа способствовала развитию диалога и сотрудничества 
в энергетической отрасли, несмотря на политические разногласия [1]. С другой стороны, энергетиче-
ская зависимость может создавать уязвимость для стран-импортеров, которые становятся зависимыми 
от политики стран-экспортеров. В этом случае энергетическая зависимость может использоваться как 
инструмент политического давления или даже шантажа. Для снижения уязвимости страны стараются 
диверсифицировать источники поставок энергоресурсов, развивать собственные энергетические мощ-
ности и заключать долгосрочные соглашения с надежными поставщиками [6]. Энергетическая взаимо-
зависимость представляет собой сложный и многоаспектный феномен, требующий тщательного ана-
лиза и компетентного управления. 

Совместные энергетические проекты, особенно крупные инфраструктурные проекты, такие как 
строительство газопроводов и нефтепроводов, могут служить мощным двигателем экономического и 
политического сотрудничества между странами. Эти проекты требуют значительных инвестиций, уча-
стия многих компаний и государств, а также согласования интересов различных сторон. Успешная реа-
лизация таких проектов способствует укреплению доверия, развитию экономических связей и созданию 
благоприятного климата для дальнейшего сотрудничества в других сферах [2]. Примером может слу-
жить строительство газопровода “Дружба” в советское время, который связал страны Восточной Евро-
пы с западносибирскими месторождениями газа и способствовал укреплению экономических и полити-
ческих связей в социалистическом лагере. В настоящее время примерами являются проекты “Сила 
Сибири” и “Турецкий поток”, направленные на диверсификацию экспортных маршрутов российского 
газа и укрепление связей с Китаем и Турцией соответственно. Однако, стоит отметить, что совместные 
энергетические проекты также могут быть предметом споров и разногласий, особенно если они затра-
гивают интересы третьих стран или связаны с экологическими рисками [4]. 

Конкуренция за энергоресурсы и контроль над транспортными коридорами нередко становится 
причиной обострения отношений и даже вооруженных конфликтов между странами. Примером может 
служить война в Персидском заливе 1990-1991 годов, которая была вызвана агрессией Ирака против 
богатого нефтью Кувейта. В последние годы также наблюдается напряженность в Южно-Китайском 
море, где Китай претендует на контроль над богатыми нефтью и газом морскими территориями, что 
вызывает протесты со стороны других стран региона. Энергетические конфликты могут иметь серьёз-
ные экономические, политические и экологические последствия [7]. Для их разрешения необходимо 
использовать различные инструменты дипломатии, включая переговоры, посредничество междуна-
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родных организаций и санкции. Важным условием предотвращения энергетических конфликтов явля-
ется обеспечение прозрачности на энергетическом рынке, справедливое распределение доходов от 
экспорта энергоресурсов и учёт интересов всех заинтересованных сторон. 

Заключение 
В условиях глобализации энергетическая дипломатия играет ключевую роль в мировой политике. 

Она способствует компромиссам, разрешению конфликтов и взаимовыгодному сотрудничеству в энер-
гетике, укрепляя безопасность, стимулируя экономический рост и решая экологические проблемы. С 
переходом к “зелёной” энергетике и изменением баланса сил, роль энергетической дипломатии будет 
возрастать. Успех требует знаний энергетики, экономики, права, международных отношений и умения 
выстраивать долгосрочные отношения. Энергетическая дипломатия – важнейший инструмент для 
устойчивого и безопасного мира. 
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Аннотация: Реконструкция военной биографии конкретного представителя военно-служилого класса 
— на примере князя А. В. Голицына — практически   полностью строится на разрядных и летописных 
источниках. Особенно чётко это видно на переломных моментах истории, таких как эпоха семибоярщи-
ны и московского восстания 1611 года.  
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Abstract: The reconstruction of the military biography of a particular representative of the military service 
class - using the example of Prince A.V. Golitsyn — is almost entirely based on literary and chronicle sources. 
However, the history of the Golitsyn family, which determined the initial parochial status of A.V. Golitsyn, is 
unevenly reflected in the sources. Until the beginning of the 16th century, the Patrikeevs and Bulgakovs (the 
progenitors of the Golitsyns) were mentioned exclusively in chronicles. With the establishment of clerical rec-
ords and the appearance of discharge records, the number of mentions of representatives of the Golitsyn fami-
ly increases significantly. 
This is especially clearly seen at turning points in history, such as the era of the Seven Boyars and the Mos-
cow Uprising of 1611. 
Key words: Semiboyarschina, discharge books, chronicles, princes, A.V. Golitsyn. 

 
Поражение правительственных войск при Клушине стало приговором последнему царю из дина-

стии Рюриковичей. Василий IV был отстранен от царствования и позже передан в руки польской коро-
ны. Страной стал управлять совет из видных аристократов, получивший в историографии название се-
мибоярщины [1, c. 114-118]. В этих условиях одним из влиятельнейших фигур и потенциальным канди-
датом на русский престол стал Василий Васильевич, старший брат А. В. Голицына.  

К сожалению, информация об участии А. В. Голицына в событиях, следующих после свержения 
монарха, не имеет отражения в источниках.  

Несмотря на то, что некоторые авторы включают А. В. Голицына в состав семибоярщины [2, c. 
24-25], ни в одном из источников найти прямое указание на это не удалось, тем не менее, свержение 
Шуйских должно было усилить позиции всех Голицыных.  

 В то же время очень подробное освещение получила позиция А. В. Голицына в вопросе вступ-
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ления польского гарнизона в Москву до окончания переговоров посольства во главе с В. В. Голицыным. 
Как опытный полководец, А. В. Голицын не мог недооценивать значимость столицы как оборонительно-
го узла. Москва долгое время выступала в качестве центральной базы обороны в борьбе с мятежом 
провинциального дворянства и тушинцами.  

Помимо этого, А. В. Голицын был свидетелем свержения Лжедмитрия I и осознавал, что при-
бывшие иностранные контингенты будут находиться в равной опасности, как и жители столицы. Ис-
требление иностранного гарнизона в Москве, вероятнее всего, привело бы к срыву переговоров и по-
ставило бы под вопрос статус посольства, в котором находились оба брата А. В. Голицына. Именно 
последнее обстоятельство, скорее всего, и заставило А. В. Голицына допустить иностранные контин-
генты в столицу.  

Допуск польских войск в Москву был явным нарушением договора, который представители се-
мибоярщины заключили с гетманом Жолкевским. После известий о начале сбора Первого Ополчения 
А. В. Голицын был помещен под стражу [3, c. 258]. Помимо боевого опыта, князь Голицын мог иметь 
связи с руководителями ополчения (П. П. Ляпунов сражался вместе с А. В. Голицыным в битве на 
Восьме). По сообщению «Нового Летописца», к моменту подхода ополченцев к Москве А. В. Голицын 
был поставлен под более строгий контроль: «Они же в ту пору были под присмотром приставов в утес-
нении великом» [4, c. 353]. В это же время А. В. Голицына и И. М. Воротынского заставляют подписать-
ся под польскими грамотами посланные в Смоленск [4, c. 352].  

Наиболее информативным источником, который демонстрирует роль А. В. Голицына в москов-
ском мятеже, являются разрядные записи [6, c. 22]. 

В этом ключе особенно выделяется «Пискаревский летописец», который так же, как и разряды, 
называет А. В. Голицына одной из центральных фигур московского мятежа 1611 года. Примечательно, 
что в списке противников данного решения он назван первым после патриарха Гермогена.  

Кроме того, «Пискаревский летописец» транслирует имена виновников (хоть и косвенных) убий-
ства князя, а именно Михаила Салтыкова и Федора Андронова [7, c. 216]. Причем автор подчеркивает, 
что убийство князя было не спонтанным, а целенаправленным шагом заговорщиков. 

«Бельский летописец» дает свою особую трактовку обстоятельствам гибели А. В. Голицына, в 
частности определяет виновника его гибели. Им становится Александр Гонсевский, который и «велел 
убить» князя [3, c. 254].  

Однако «Бельский летописец» сообщает не о личной инициативе (как в остальных памятниках) 
каких-либо польских или русских вельмож, а о королевском приказе, учитывая сообщения других ис-
точников (то есть сообщения иностранцев о том, что именно А. В. Голицын являлся зачинщиком Мос-
ковского восстания 1611 года), данное утверждение кажется вполне достоверным. 

О причинах убийства А. В. Голицына сообщает автор дневника Марии Мнишек. В этом источнике 
младший Голицын вместе с патриархом Гермогеном выступают в качестве инициаторов московского 
мятежа 1611 года. Более того, А. В. Голицын вместе с патриархом призывают не просто восстать про-
тив польского гарнизона, но и отказаться от кандидатуры Владислава на московский престол. Также 
князь и патриарх в своих воззваниях особенно акцентировали внимание на сохранении православной 
веры перед наступлением католицизма. 

Особую роль в мартовских событиях 1611 года играют воспоминания Маскевича. Он называет А. 
В. Голицына одним из «числа знатнейшихъ вельможъ Московских» [7, c. 187], таким образом можно 
сделать вывод, что знатное происхождение Голицыных признавалось даже иностранцами (что неуди-
вительно, если учитывать связь Голицыных с Польшей). Так же, как и другие иностранные источники, 
Маскевич называет А. В. Голицына инициаторам мятежа [7, c. 154].  

Смутное время представляет собой сложный период не только в общественно-политическом 
плане, но и в административном. Военные эксперименты М. В. Скопина-Шуйского, обозначение полков 
без их местнического значения и выдвижение на первый план незначительных в местническом плане 
лиц (например, Д.М. Пожарского) отразились и на характере источников. 
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Аннотация: в статье анализируется перерастание торгового конфликта между США и Китаем в мас-
штабную субсидийную гонку, подрывающую нормы многосторонней торговли. Автор показывает, как 
обе державы, под предлогом национальной безопасности и технологической независимости, перешли к 
стратегии стратегического государственного капитализма. Обсуждаются масштабы фискальной под-
держки, включая законы CHIPS и IRA в США, а также налоговые и кредитные льготы Китая, и их по-
следствия для глобальных цепочек поставок. Выявлено, что третьи страны копируют эти подходы, что 
усиливает международную фрагментацию и ведёт к деформации цен, вытеснению несубсидируемых 
производителей и региональной деиндустриализации. При этом неспособность ВТО восстановить си-
стему разрешения споров исключает возможность юридического разрешения разногласий и усиливает 
тренды на плуриформатные и блоковые соглашения. Автор делает вывод, что субсидийный конфликт 
отражает не временную антикризисную меру, а системный сдвиг от либеральной глобализации к 
управляемой торговле. Для смягчения последствий предлагаются меры по повышению прозрачности, 
ограничению субсидий и созданию новых механизмов контроля. 
Ключевые слова: субсидии, промышленная политика, ВТО, США, Китай, стратегический мерканти-
лизм, фрагментация, глобальная торговля. 
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Abstract: This article analyzes how the trade conflict between the United States and China has evolved into a 
large-scale subsidy race that undermines the norms of multilateral trade. The author shows how both powers, 
invoking national security and technological independence, have embraced a strategy of strategic state capi-
talism. The discussion focuses on the scale of fiscal support, including the CHIPS and IRA laws in the U.S., as 
well as China’s tax and credit incentives, and their impact on global supply chains. It is observed that third 
countries are replicating these policies, accelerating global fragmentation, distorting prices, displacing unsub-
sidized producers, and triggering regional deindustrialization. Meanwhile, the WTO’s failure to restore its dis-
pute settlement mechanism leaves no legal path for resolving such conflicts, reinforcing the trend toward plur i-
lateral and bloc-based agreements. The author concludes that the subsidy race reflects not a temporary crisis 
response, but a structural shift away from liberal globalization toward managed trade. To mitigate the conse-
quences, the paper suggests increasing transparency, imposing limits on subsidies, and creating new over-
sight mechanisms. 
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Торговые отношения между Соединёнными Штатами и Китаем перерастают в открытую инду-

стриальную конкуренцию. С 2018 года взаимные пошлины превратились в масштабные программы 
субсидирования, нацеленные на высокотехнологичное производство. Вашингтон направляет миллиар-
ды долларов через законы CHIPS и «О науке». Закон о снижении инфляции распространяет аналогич-
ную поддержку на цепочки поставок в сфере чистой энергетики. В ответ Пекин предоставляет налого-
вые льготы, льготное кредитование и прямые гранты для стратегических отраслей. Наблюдатели от-
мечают, что объёмы субсидий сегодня сопоставимы с периодом послевоенного восстановления. Осо-
бенно заметен рост в полупроводниках, электротранспорте и зелёных технологиях. При этом каждая из 
сторон называет программу другой стороны искажением рынка и нарушением принципов многосторон-
ней торговли. Обмен обвинениями скрывает структурное сходство: обе державы перешли к практике 
стратегического государственного капитализма. В данной работе показано, что субсидийный конфликт 
подрывает многосторонние правила, фрагментирует цепочки создания стоимости и изменяет рынки 
третьих стран. 

Основные стратегии развития Китая опираются на субсидии, государственные предприятия и 
программные инициативы, такие как «Сделано в Китае 2025». Кредиты по ставкам ниже рыночных и 
налоговые льготы снижают риски и позволяют компаниям быстро масштабироваться в стратегических 
экспортных секторах. По данным центра стратегических и международных исследований. (CSIS), уро-
вень субсидирования в полупроводниках и возобновляемой энергетике превышает 30%, что искажает 
глобальную конкуренцию (Mazzocco и Featherston 2024). На протяжении многих лет Вашингтон крити-
ковал такую политику как нарушающую многосторонние обязательства и юриспруденцию ВТО (Bown 
2021). Однако после 2020 года сбои в поставках и геополитическая напряжённость поставили вопросы 
безопасности выше принципов рыночной справедливости. Закон о чипах и науке 2022 года предусмат-
ривал около 52 миллиардов долларов на развитие внутреннего производства и исследований в полу-
проводниковой отрасли. С другой стороны, закон о снижении инфляции предоставляет неограничен-
ные налоговые льготы для электромобилей, аккумуляторов и чистого водорода. Аналитики называют 
этот сдвиг «неогамильтоновским» отходом от доктрины свободного рынка (Atkinson 2023). Тем не ме-
нее обе стороны подают жалобы в ВТО на субсидии друг друга, тем самым вскрывая взаимную зави-
симость от государственной поддержки. Эти зеркальные обвинения подрывают рыночный нарратив, 
который каждая из стран стремится продвигать. 

При этом субсидии значительно снижают издержки, смещают ценовые маржи и перенаправляют 
торговые потоки. Согласно исследованию МВФ, в 2023 году было зафиксировано более 2500 новых 
мер промышленной политики, из которых 71% искажают торговлю. Их эффект особенно заметен на 
рынке электромобилей: китайские модели поступают в Европу примерно на 20% дешевле местных, что 
побудило Еврокомиссию ввести компенсационные пошлины до 45,3% [1]. Аналогичные ценовые раз-
рывы наблюдаются в солнечных панелях и передовых микросхемах, где субсидированное производ-
ство снижает мировые цены и вытесняет несубсидируемых производителей. В результате происходит 
перераспределение производственных цепочек: компании размещают мощности там, где уровень гос-
поддержки максимален, независимо от сравнительных преимуществ. 

Побочные эффекты стимулируют защитные и подражательные меры в других странах. Европей-
ский союз представил собственный промышленный план «Зелёного курса» и инициировал официаль-
ное расследование субсидий в отношении китайских электромобилей, демонстрируя готовность к эска-
лации. Индия сменила тарифную защиту на активное субсидирование: программа Semicon India преду-
сматривает расходы в размере около $9,2 млрд и покрывает до половины капитальных затрат на стро-
ительство фабрик [2]. В Юго-Восточной Азии Таиланд предлагает субсидии до 150 000 бат (примерно 
$4500) [3] на электромобиль и соответствующие налоговые льготы, превращаясь в региональный 
центр производства, но одновременно провоцируя ценовую войну, угрожающую местным сборочным 
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предприятиям. Эти меры отражают эффект домино: как только крупные державы используют фискаль-
ные инструменты в качестве оружия, второстепенные экономики вынуждены либо присоединяться, ли-
бо возводить барьеры, либо сталкиваться с деиндустриализацией. Производственные цепочки всё ча-
ще фрагментируются по линии субсидий, а не в соответствии с принципами эффективности. 

Институциональные механизмы контроля также ослабевают. Апелляционный орган ВТО не име-
ет кворума с 2019 года, что оставляет все обжалованные дела по субсидиям без разрешения. Пред-
ставитель США на торговых переговорах Кэтрин Тай прямо признала, что восстановление органа 
больше не является целью Вашингтона, тем самым подчеркнув наличие системного пробела в обеспе-
чении правил. Экономисты ВТО предупреждают, что полная геоэкономическая фрагментация может 
привести к снижению глобального ВВП на 5% [4]. В отсутствие действенного арбитража страны всё 
чаще прибегают к односторонним тарифам, плуриформатным соглашениям или гонке субсидий. Таким 
образом, субсидийная война между США и Китаем ускоряет размывание многосторонних норм и пре-
вращает глобальную торговлю в противостояние государственно-капиталистических блоков. 

При этом крупнейшие экономики мира сегодня также придерживаются схожей стратегии: защи-
щать стратегические отрасли за счёт государственных средств. Энергетическая политика подчёркивает 
этот сдвиг: по расчётам МЭА, в 2023 году правительства потратили $620 миллиардов на субсидии по-
требления ископаемого топлива — почти в девять раз больше, чем на поддержку покупок чистой энер-
гии для потребителей [5]. Эти данные свидетельствуют о системном разрыве с доктриной свободного 
рынка, так называемый laissez-faire. 

Страны «средней экономической мощности» скорее адаптируются, чем сопротивляются. Брюс-
сель дополняет субсидии в рамках «Зелёного курса» механизмом углеродной корректировки на грани-
це, взимая плату с импортеров за углеродный след продукции, чтобы защитить внутреннюю промыш-
ленность. 

Индия финансирует до половины капитальных затрат на строительство новых фабрик по произ-
водству микросхем, копируя подход США. Япония, Южная Корея и страны АСЕАН направляют налого-
вые льготы на развитие заводов по производству аккумуляторов и чипов, стремясь закрепить у себя 
критические звенья производственных цепочек. Сегодня конкурентоспособность определяется не ри-
торикой, а реальной политикой. 

Является ли такое сближение временной антикризисной мерой или же это начало устойчивой 
трансформации глобализации? С учётом паралича механизмов ВТО и обострения гонки субсидий, воз-
вращение к торговле на основе правил представляется маловероятным без новой многосторонней до-
говорённости. При этом перспективы координации политики остаются возможными, но крайне хрупки-
ми. Страны средней мощности настаивают на создании новых ограничителей, опасаясь экономических 
последствий неконтролируемого соперничества.  

Эти предупреждения побуждают к созданию ситуативных коалиций. Например, группа Оттавы — 
объединение четырнадцати членов ВТО под руководством Канады — предлагает ускорить процесс 
уведомления о субсидиях и упростить апелляционные процедуры для восстановления доверия к си-
стеме разрешения споров. 

По другую сторону Атлантики Вашингтон и Брюссель проводят Диалог по стимулированию чи-
стой энергетики в рамках Совета по торговле и технологиям. Он предполагает обмен данными о субси-
диях и направлен на предотвращение «игры с нулевой суммой» в зелёных отраслях. Так, в Индо-
Тихоокеанском регионе четырнадцать стран подписали Соглашение IPEF по цепочкам поставок, 
предусматривающее совместный мониторинг кризисов и координацию экспортного контроля. Это сиг-
нал поворота от изоляционизма к коллективной устойчивости. 

Тем не менее координация сталкивается со структурными ограничениями. Механизм углеродной 
корректировки ЕС (CBAM) вводит углеродную цену на импорт стали, цемента и алюминия, защищая 
местных производителей, но углубляя нормативную фрагментацию. 

Исключение Китая из ключевых субсидийных диалогов и отказ США восстановить Апелляцион-
ный орган ВТО подрывают надежды на формирование единой глобальной архитектуры. Вместо этого 
растёт число плуриформатных соглашений и защитных инструментов, что ведёт к эффекту «миски спа-
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гетти» — наложению множества разнонаправленных правил. Каждое такое соглашение снижает риски 
внутри своего круга участников, но в целом закрепляет разделение на конкурирующие блоки. 

Будут ли сегодняшние инициативы развиты в согласованный кодекс по субсидиям или распадут-
ся на мозаичный протекционизм, зависит от политической воли. Если лидеры смогут превратить доб-
ровольную прозрачность в обязательные лимиты и работающий механизм контроля, сближение ещё 
возможно. Без такого скачка гонка субсидий, скорее всего, усилится, и география мировой экономики 
будет определяться не сравнительными преимуществами, а масштабом фискальных ресурсов каждого 
государства. 

Таким образом, конфликт вокруг субсидий отражает стратегический меркантилизм, а не простое 
лицемерие. И Вашингтон, и Пекин сегодня рассматривают фискальную поддержку как ключевой ин-
струмент обеспечения национальной безопасности, и другие экономики идут по тому же пути. Этот 
сдвиг подрывает авторитет ВТО, искажает конкуренцию и ведёт к расколу торгового порядка, основан-
ного не на правилах, а на субсидийных блоках. В долгосрочной перспективе это грозит несправедли-
вым ценообразованием, снижением эффективности и ростом разрыва между странами с доступом к 
субсидиям и без него. Будущая архитектура мировой торговли должна не игнорировать, а прямо учи-
тывать активную промышленную политику. Обязательная прозрачность, установление потолков субси-
дий и совместный механизм контроля могут примирить государственную поддержку с принципами 
справедливой и предсказуемой торговли. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме сотрудничества компании с конкурентами для решения опре-
деленных задач в условиях современных вызовов. На основе анализа научного дискурса и результатов 
проведенного пилотного исследования актуализируются ключевые вопросы со-конкуренции, решение 
которых будет полезно для исследователей и бизнес-практиков. 
Ключевые слова: конкурентная бизнес-среда, управление со-конкуренцией, стратегии межорганиза-
ционного сотрудничества, эффективность бизнес-процессов компании, вертикальные и горизонталь-
ные формы кооперации. 
 

COOPERATION WITH COMPETITORS: MANAGEMENT PROBLEMS 
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Abstract: The article is devoted to the problem of cooperation between a company and competitors to solve 
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Актуальность проблемы взаимосвязи сотрудничества и конкуренции российских компаний обост-

рилась в условиях современных вызовов, особенно с развитием таких новых форм экономической дея-
тельности как платформы, платформенные рынки, экосистемы и т.д., которые значительно изменили 
бизнес-ландшафт компаний [1-5]. 

Анализ научного дискурса и бизнес-практик [1-3] подтвердил необходимость обобщения и актуа-
лизации современного знания о природе баланса между конкуренцией и сотрудничеством, при котором 
фирмы объединяют ресурсы и организационные усилия со своими конкурентами посредством нефор-
мальной и / или формальной деятельности [4,5]. 

Отмечая значительный вклад исследователей в решение проблемы, её многогранность и дис-
куссионность [1,2,4], необходимо отметить, что до сих пор «пробелами» в проблемном поле остаются 
вопросы взаимосвязи между стратегиями межорганизационного сотрудничества и эффективностью 
деятельности компании, совместной конкуренции в различных конкурентных бизнес-средах, а также 
другие проблемные аспекты со-конкуренции, которые требуют более глубокого детального изучения.  

Цель и задачи исследования заключаются в том, чтобы на основе обобщения существующих ре-
зультатов исследования проблемы, применяя методологию комплементарности с использованием ме-
тодов контент-анализа, поиска и анализа причинно-следственных взаимосвязей, систематизации, ис-
следовательского и исторического дизайна,    актуализировать современные знания о природе страте-
гий совместной конкуренции в условиях значительного изменения бизнес-ландшафта компаний и 
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трансформации способов объединения их усилий со своими конкурентами, а также определить вектор 
направлений будущих исследований.  

Пилотное исследование, проведенное в феврале 2025 г. в четырех крупных компаниях АПК 
Свердловской области методом полуструктурированного интервью с менеджерами высшего и среднего 
звена, показало, что их трактовка сущности «совместной конкуренции» практически идентична: она 
рассматривается как формальное и / или неформальное взаимодействие (взаимосвязь) между сотруд-
ничеством и конкуренцией, при котором несколько конкурирующих организаций объединяют свои ре-
сурсы (усилия) для достижения определенных целей. 

96,5% респондентов в качестве ключевого аспекта отметили приоритетность совместной конку-
ренции в вертикальных и горизонтальных каналах. Вертикальные формы кооперации охватывают вза-
имосвязь сотрудничества и конкуренции в рамках той или иной цепочки (цепочек) поставок, а совмест-
ная работа оказалась более эффективна, чем, если бы они работали самостоятельно. Горизонтальная 
конкуренция предполагает объединение усилий конкурирующих компаний для выживания и роста в 
своих секторах.  

Вторым ключевым аспектом проблемы является вопрос стратегии совместной конкуренции в раз-
личных конкурентных бизнес-средах. Результаты исследования показали, что стратегии со-конкуренции 
в целом действительно повышают эффективность бизнес-процессов компании. Тем не менее, вопреки 
сложившимся концептам, необходимо отметить тенденцию ослабления взаимосвязи между стратегиями 
сотрудничества и эффективностью деятельности компании, которая обусловлена интенсивностью кон-
куренции и технологической турбулентностью. Динамичность рынка, по мнению респондентов, не играет 
существенной роли в этой связи. 97% отметили, что интенсивность конкуренции и неопределенность 
рынка часто создают различные дополнительные проблемы, когда организации объединяют усилия со 
своими конкурентами в отрасли, которые приводят к снижению результатов деятельности каждой из 
компаний. Следовательно, определенные элементы конкурентной бизнес-среды могут в разной степени 
способствовать или препятствовать результатам совместной конкуренции. 

В процессе исследования выяснилось, что в условиях форс-мажорных обстоятельств некоторые 
фирмы меняют свои бизнес-модели, сотрудничая со своими отраслевыми конкурентами, вместо того, 
чтобы действовать на чисто конкурентной основе в ответ на серьезные вызовы. Обмен актуальной ин-
формацией и частичное объединение ресурсов позволяет оперативно принимать эффективные сов-
местные управленческие решения во время чрезвычайных ситуаций или в условиях неопределенно-
сти. Было отмечено, что после окончания пандемии COVID-19 две из четырех компаний решили про-
должать развивать свои созданные сети сотрудничества, поскольку на практике апробировали пре-
имущества, которые сформировали эти управленческие стратегии. Полученные результаты свиде-
тельствуют о том, что некоторые аспекты конкурентной бизнес-среды могут способствовать повыше-
нию эффективности совместной конкуренции. 

Более половины респондентов подтвердили, что сотрудничество с конкурентами – процесс не-
простой: при формировании общей ресурсной базы и распределении результатов возникали конфлик-
ты, а также оппортунистические практики. Отмечается и вероятность того, что со-конкуренция может 
иметь проблемные последствия, риски, если этим процессом не управлять должным образом. 

В ходе исследования менеджеры отмечали, что взаимосвязь между со-конкуренцией и результа-
тами деятельности фирмы носит преимущественно линейный характер. Однако, это может быть упро-
щенным способом оценки результатов эффективности стратегий совместной конкуренции, поскольку 
широкий спектр воздействия разноуровневых факторов сложной и турбулентной бизнес-среды делает 
эту связь нелинейной, многовекторной и многоаспектной.  

Менеджеры компаний, которые поставляют продукцию в Китай, ОАЭ и Египет, отметили, что 
приобрели некоторый опыт объединения усилий со своими конкурентами для выживания и роста на 
внутренних рынках. Однако вопросы международных аспектов совместной конкуренции, управления 
взаимосвязью сотрудничества и конкуренции агропродовольственных систем на внешних рынках оста-
ются актуальными для лучшего понимания того, насколько отечественные формы со-конкуренции по-
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хожи и / или отличаются от международных, какие факторы внешней и внутренней среды способствуют 
или препятствуют реализации стратегии совместной конкуренции и пр. 

Таким образом, стратегия со-конкуренции для компаний представляет собой актуальную бизнес-
стратегию по формированию союзов с конкурентами с целью поиска и реализации дополнительных 
ресурсов и возможностей, а также-синергетического эффекта для создания новых продуктов и услуг, 
совершенствование методов производства, доступа к ценным ресурсам и т.д.  

Вместе с тем, стратегия со-конкуренции не является панацеей, важно учитывать потенциальные 
риски сотрудничества в бизнес-процессах: оппортунистическое поведение партнеров, технологические 
риски, проблемы эффективного управления, потери контроля, утечки или искажения информации. По-
этому компании должны выстраивать долговременные, взаимовыгодные отношения для баланса ко-
оперативных и конкурентных элементов.  
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В процессе авторского исследования, было установлено, что в современном мире информаци-

онные системы (ИС) стали неотъемлемой частью экономической деятельности. Они обеспечивают 
сбор, обработку, хранение и анализ данных, что позволяет организациям принимать более обоснован-
ные решения, оптимизировать бизнес-процессы и повышать конкурентоспособность. В данной статье 
рассматриваются ключевые аспекты разработки и эксплуатации информационных систем в экономике. 

Расширение цифровых технологий и внедрение информационных систем оказывает большое 
влияние на эффективность экономической деятельности, формируя основу цифровой трансформации 
российских предприятий. По данным исследований Высшей школы экономики, в последние пять лет 
около 68% отечественных компаний применили различные инструменты автоматизации и цифровиза-
ции, что позволило сократить операционные издержки на 15–20%, повысить производительность труда 
и ускорить процесс принятия управленческих решений. [3, с. 41] 
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Актуальность темы подтверждается широким спектром научных публикаций, посвящённых внед-
рению ERP- и CRM-систем в бизнес-среду. В трудах В. Н. Волковой рассматриваются подходы к управ-
лению корпоративными ресурсами с использованием комплексных IT-инструментов. 

Особое внимание уделяется повышению прозрачности финансовых потоков, оптимизации логи-
стических процессов и снижению издержек. В последние годы растёт интерес к использованию машин-
ного обучения и блокчейна для прогнозирования рыночных изменений, оценки финансовых рисков и 
обеспечения безопасности цифровых операций. 

Отметим так же, что информационные системы в экономике выполняют несколько важных функ-
ций:  

- автоматизация бизнес-процессов – сокращение ручного труда, минимизация ошибок, повы-
шение скорости обработки данных; 

- информационная поддержка принятия решений – предоставление актуальной и достоверной 
информации для принятия управленческих решений; 

- аналитика и прогнозирование – выявление трендов, моделирование сценариев развития, 
оценка рисков; 

- координация деятельности – обеспечение взаимодействия между подразделениями и биз-
нес-партнерами; 

- контроль и мониторинг – отслеживание ключевых показателей эффективности, выявление 
отклонений. 

Проектирование и внедрение информационных систем в экономической сфере требует ком-
плексного подхода, включающего анализ бизнес-процессов, разработку программных решений и инте-
грацию с действующими IT- платформами предприятий. Использование отечественной ERP-системы 
1С:ERP или международной SAP S/4HANA, позволяет компаниям централизовать данные, управлять 
финансами, складскими запасами, персоналом и логистикой в режиме реального времени. Так, ПАО 
«КАМАЗ» внедрило систему SAP S/4HANA, что привело к снижению производственных издержек на 
10% за счёт более точного планирования ресурсов и усовершенствования цепочек поставок. [1, с. 92] 

Автором настоящей статьи и другими отечественными исследователями выделяются следующие 
типы ИС. Прежде всего отметим системы обработки транзакций (TPS) – автоматизируют рутинные 
операции (бухгалтерский учет, управление запасами). Отметим, что системы управления ресурсами 
предприятия (ERP) – интегрируют все бизнес-процессы организации в единую систему. Очень важны-
ми в настоящее время являются системы управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) – опти-
мизируют работу с клиентами. Системы бизнес-аналитики (BI) – обеспечивают анализ данных и под-
держку принятия решений, а системы управления цепочками поставок (SCM) – координируют взаимо-
действие с поставщиками и потребителями. Системы электронной коммерции – обеспечивают онлайн-
торговлю. 

Рассмотрим этапы разработки информационных систем в экономике и оформим полученный ре-
зультат в виде таблицы. 

 
Таблица 1 

Этапы разработки информационных систем в экономике 

Этап Характеристика / описание 

Предпроектное 
 обследование 

На этом этапе проводится анализ существующих бизнес-процессов, выявля-
ются проблемы и определяются требования к будущей системе. Ключевые 
мероприятия включают: интервьюирование заинтересованных сторон, ана-
лиз документооборота, изучение нормативно-правовой базы, определение 
экономической целесообразности внедрения ИС. 

Проектирование На этапе проектирования разрабатывается архитектура системы, определя-
ются: функциональная структура, модель данных, интерфейсы пользователя, 
механизмы безопасности, интеграционные возможности. [6, с. 115] 
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Этап Характеристика / описание 

Разработка Этап включает непосредственное создание программного кода, настройку 
баз данных и реализацию интерфейсов. Современные подходы к разработке 
часто основаны на: гибких методологиях (Agile, Scrum), компонентной архи-
тектуре, использовании готовых платформ и Фреймворков, непрерывной ин-
теграции и тестировании. 

Тестирование Тщательное тестирование необходимо для выявления и устранения ошибок. 
Оно включает: функциональное тестирование, тестирование производитель-
ности, тестирование безопасности, тестирование удобства использования, 
интеграционное тестирование. 

Внедрение 
 
 

Процесс внедрения системы включает: миграцию данных из существующих 
систем, обучение пользователей, пилотную эксплуатацию, переход к про-
мышленной эксплуатации. 

 
Эффективная эксплуатация ИС в экономике требует решения следующих задач. 
 

Таблица 2 
Эксплуатация информационных систем 

Задача Характеристика / описание 

Техническое 
 обслуживание 

1. Мониторинг работоспособности; 
2. Резервное копирование данных; [4, с. 87] 
3. Обновление программного обеспечения; 
4. Масштабирование системы при росте нагрузки. 

Администрирование 1. Управление пользователями и правами доступа; 
2. Настройка параметров системы; 
3. Обеспечение информационной безопасности; 
4. Управление конфигурацией. 

Сопровождение  
и развитие 

1. Устранение выявленных ошибок; 
2. Адаптация к изменениям бизнес-процессов; 
3. Добавление новой функциональности; 
4. Интеграция с новыми системами. 

 
По данным «IDC Россия», в 2024 году объём отечественного рынка облачных сервисов достиг 

120 млрд рублей, увеличившись на 30% по сравнению с предыдущим годом. Гибкость, масштабируе-
мость и снижение первоначальных затрат делают облачные решения особенно привлекательными для 
малого и среднего бизнеса. Компания «Додо Пицца»  использовала  платформу «Яндекс.Облако» для 
оперативного развертывания системы онлайн-заказов и анализа продаж в регионах присутствия сети. 

В процессе эксплуатации информационных систем особое внимание уделяется обеспечению их 
безопасности. По данным Group-IB, в 2024 году количество кибератак на российские организации уве-
личилось на 25%. 

В связи с этим компании внедряют современные меры защиты, соответствующие требованиям 
ФСТЭК и ФСБ (DLP-системы для предотвращения утечек, многофакторную аутентификацию, методы 
шифрования данных). «Газпромбанк» реализовал комплексную стратегию киберзащиты, основанную 
на отечественных разработках и сократил число инцидентов, связанных с нарушением информацион-
ной безопасности, более чем в два раза. [2, с. 214] 

В связи с этим компании внедряют современные меры защиты, соответствующие требованиям 
ФСТЭК и ФСБ (DLP-системы для предотвращения утечек, многофакторную аутентификацию, методы 
шифрования данных). «Газпромбанк» реализовал комплексную стратегию киберзащиты, основанную 
на отечественных разработках и сократил число инцидентов, связанных с нарушением информацион-
ной безопасности, более чем в два раза. 
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Оценка экономической эффективности ИС включает анализ прямого экономического эффекта 
(сокращение затрат, увеличение доходов), косвенного эффекта (повышение качества управления, 
улучшение обслуживания клиентов), затрат на разработку, внедрение и эксплуатацию, сроков окупае-
мости инвестиций. 

В области разработки и эксплуатации экономических ИС наблюдаются следующие тенденции. 
Облачные решения – переход от локальных систем к облачным сервисам (SaaS, PaaS, IaaS). Мобиль-
ность – разработка мобильных приложений для доступа к корпоративным системам. Большие данные и 
аналитика – использование технологий обработки больших объемов данных для принятия решений. 
Искусственный интеллект – применение машинного обучения для автоматизации и оптимизации биз-
нес-процессов. [5, с. 185] 

Интернет вещей – интеграция физических устройств в информационную инфраструктуру пред-
приятия. Блокчейн – использование распределенных реестров для обеспечения прозрачности и без-
опасности транзакций. 

Выводы 
В заключение проведенного исследования необходимо сделать следующие выводы. 
По мнению автора настоящей статьи, разработка и эксплуатация информационных систем в эко-

номике – сложный многоэтапный процесс, требующий комплексного подхода. Успешная реализация 
ИС-проектов позволяет организациям повысить эффективность деятельности, снизить издержки и 
укрепить конкурентные позиции на рынке. В условиях цифровой трансформации экономики значение 
информационных систем будет только возрастать, что требует от организаций постоянного совершен-
ствования подходов к их созданию и использованию. 

В процессе исследования было установлено, что использование и развитие информационных 
систем имеет большое значение в повышении конкурентоспособности российских предприятий. Разви-
тие отечественных IT-решений, государственная поддержка и подготовка кадров станут фундаментом 
успешной цифровизации экономики, позволяя бизнесу быстрее адаптироваться к изменяющимся усло-
виям и оптимизировать ключевые процессы. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО 
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ТРАНСФОРМАЦИИ: МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к оценке эффективности регионального 
управления в условиях цифровой трансформации. Проведен анализ международных практик (США, 
Великобритания, Германия), выявлены ключевые тенденции – цифровизация мониторинга, вовлечение 
граждан, ориентация на результат и институционализация оценки. Особое внимание уделено возмож-
ностям адаптации зарубежного опыта в Российской Федерации. Отмечается, что эффективность реги-
онального управления всё чаще оценивается не только по экономическим показателям, но и по степе-
ни удовлетворённости населения, качеству государственных услуг и уровню цифровой зрелости. 
Сформулированы практические рекомендации по совершенствованию отечественной системы оценки 
и обозначены направления дальнейших исследований. 
Ключевые слова: региональное управление, эффективность, цифровая трансформация, КПЭ, оценка 
эффективности, международный опыт, цифровизация, вовлечение граждан, мониторинг, управленче-
ские решения. 

 
ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF REGIONAL GOVERNANCE IN THE CONTEXT OF DIGITAL 

TRANSFORMATION: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND PROSPECTS FOR ADAPTATION IN RUSSIA 
 

Galyamin Dmitry Sergeevich 
 
Abstract: This article explores contemporary approaches to assessing the effectiveness of regional 
governance in the context of digital transformation. A comparative analysis of international practices (USA, 
United Kingdom, Germany) is conducted, highlighting key trends such as the digitalization of monitoring, 
citizen engagement, results-oriented evaluation, and the institutionalization of assessment mechanisms. 
Particular attention is given to the potential for adapting international experience to the context of the Russian 
Federation. It is noted that regional governance effectiveness is increasingly evaluated not only through 
economic indicators but also by citizen satisfaction, the quality of public services, and the level of digital 
maturity. Practical recommendations for improving the national assessment system are provided, along with 
suggested directions for further research. 
Key words: regional governance, effectiveness, digital transformation, KPI, performance evaluation, 
international experience, digitalization, citizen engagement, monitoring, managerial decision-making. 

 
Современные процессы модернизации государственного управления в условиях цифровой 

трансформации обуславливают актуальность оценки эффективности регионального управления. Эф-
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фективное региональное управление является не только фактором достижения национальных целей, 
но и важнейшим элементом повышения качества жизни населения и экономического роста. Как пока-
зывают международные исследования, именно регионы становятся «площадками реализации» боль-
шинства государственных политик [1]. В связи с этим возрастает интерес к системам оценки, которые 
позволяют объективно сравнивать регионы по ключевым показателям и стимулируют управленческие 
команды к повышению эффективности и результативности. 

Международная практика последних лет демонстрирует широкое внедрение цифровых инстру-
ментов мониторинга, KPI-систем, сбалансированных систем показателей, а также активное вовлечение 
граждан в процессы оценки эффективности власти [2]. В России проведена существенная трансфор-
мация системы оценки глав субъектов федерации и органов регионального управления: расширены 
критерии, включены показатели цифровой зрелости, удовлетворенности граждан и качества условий 
для жизни. 

Цель настоящего исследования – проанализировать международный опыт оценки эффективности 
регионального управления и выявить возможности адаптации лучших практик в Российской Федерации.  

Эффективность регионального управления – это комплексная характеристика, отражающая спо-
собность региональных органов власти не только достигать количественных показателей социально-
экономического развития, но и обеспечивать высокое качество государственных услуг, удовлетворен-
ность граждан, инновационность и устойчивость при осуществлении управленческих решений. Совре-
менные международные подходы, такие как Government Services Index 2024 от The KPI Institute [3], 
предлагают многоаспектную модель оценки, включающую пять ключевых измерений: 

1. Готовность к будущему (Future Readiness): способность государственных институтов адапти-
роваться к изменениям, внедрять инновации и эффективно реагировать на вызовы будущего общества. 

2. Цифровизация (Digitalization): уровень внедрения цифровых технологий в государственные 
услуги и трансформация взаимодействия граждан с публичными сервисами. 

3. Управление (Governance): эффективность, прозрачность и подотчетность государственных 
институтов в разработке и реализации политик, направленных на национальное развитие. 

4. Благосостояние общества (Society Welfare): инициативы правительства по снижению нера-
венства и улучшению качества жизни граждан через различные программы и политики. 

5. Опыт граждан (Citizen Experience): восприятие и удовлетворенность граждан качеством и 
доступностью государственных услуг, включая взаимодействие через онлайн-платформы и участие в 
гражданских инициативах. 

Чаще используется универсальный и апробированный инструмент – модель сбалансированной 
системы показателей [4], предложенная Р. Капланом и Д. Нортоном, адаптирована для государствен-
ного управления в ряде стран и рекомендована международными организациями, например Организа-
цией экономического сотрудничества и развития. Она включает четыре параметра: 

1. Результаты: улучшения в экономике, обществе, инфраструктуре. 
2. Внутренние процессы: эффективность администрирования и программ. 
3. Обучение и инновации: повышение компетенций управленческих кадров, внедрение новых 

практик. 
4. Финансы и ресурсы: бюджетная эффективность и устойчивость. 
Один из ключевых современных трендов управления – переход к человеку как центральному 

элементу оценки. Все большее значение придается показателям, отражающим удовлетворенность 
граждан качеством жизни и взаимодействием с властью [5]. В практику вошли регулярные опросы, 
платформы обратной связи, а также краудсорсинг идей и оценок. 

Международная практика оценки эффективности регионального управления демонстрирует 
устойчивый переход к комплексным, ориентированным на результат системам. Они характеризуются 
использованием цифровых инструментов, вовлечением граждан, широким набором KPI и межрегио-
нальным бенчмаркингом. В данном разделе рассмотрены наиболее актуальные примеры из США, Ве-
ликобритании и Германии, демонстрирующие новые направления в мониторинге эффективности пуб-
личной власти. 
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В Соединенных Штатах системы performance management активно развиваются на уровне шта-
тов и городов. Закон GPRA Modernization Act [6] обязывает агентства публиковать стратегические цели, 
KPI и отчеты на портале [7]. Вовлечение граждан реализуется через открытые данные и регулярные 
опросы удовлетворенности. В качестве примера концепции оценки можно привести чикагскую плат-
форму City of Chicago 311 City Services [8], где граждане оценивают работу органов власти и получен-
ные, в том числе, таким способом данные интегрируются в общий KPI-рейтинг городов.  

На сайте Экономического управления по развитию США представлена структура оценки эффек-
тивности регионального управления [9], реализуемая в рамках Комплексной стратегии экономического 
развития. Важнейшим элементом этой структуры является систематизированный механизм оценки 
Evaluation Framework, направленный на измерение результатов, достигнутых в ходе реализации стра-
тегических приоритетов на региональном уровне, и на формирование обратной связи для корректиров-
ки управленческих решений. Его роль заключается не только в итоговой фиксации результатов, но и в 
обеспечении постоянного мониторинга прогресса по отношению к целям, установленным в стратегии. 
Эффективность регионального управления в рамках данной методологии оценивается с помощью та-
ких индикаторов оценки как: количество созданных или сохраненных рабочих мест, объем привлечен-
ных частных инвестиций, уровень доходов домохозяйств, медианную заработную плата и прочих пока-
зателей. Выбор конкретных метрик осуществляется в зависимости параметров региона и приоритетов 
развития конкретного региона. 

В странах Евросоюза с 2021 года действует новая методика Common Indicators for Performance 
Monitoring, на основании которой регионы фиксируют данные по ряду индикаторов, включая число ма-
лых предприятий, качество дорог, экологические проекты, развитие технологий [10]. 

В Германии оценка эффективности региональной политики осуществляется в рамках комплекс-
ной системы, сочетающей федеральные и региональные инициативы, с акцентом на сокращение реги-
ональных диспропорций и стимулирование устойчивого экономического развития. 

Центральным элементом региональной политики является программа «Улучшение региональной 
экономической структуры» [11]. В программе представлена всесторонняя система оценки эффективно-
сти регионального управления, направленного на стимулирование экономического развития регионов 
Германии. Фундаментальной основой оценки служит система «Förderstatistik», охватывающая как ста-
тистику одобренных заявок на финансирование, так и статистику фактического использования финан-
сов. Ключевым инструментом контроля результативности политики является научная оценка, осу-
ществляемая на основе согласованного с Европейской комиссией плана, основная задача которой за-
ключается в установлении вклада программы в достижение целей региональной политики. Методоло-
гически оценка основывается на использовании «контрфактического анализа» (kontrafaktische 
Wirkungsmessung), позволяющего измерить различия между фактическим развитием региона и гипоте-
тическим сценарием при отсутствии вмешательства. Дополнительным элементом системы является 
«wissenschaftliche Begleitung», т.е. научное сопровождение, представляющее собой возможность фи-
нансирования прикладных исследований, направленных на мониторинг и совершенствование меха-
низма государственной поддержки. Такие исследования могут касаться как общей эффективности ин-
струментов программы, так и специфики пространственного распределения ресурсов и критериев 
включения регионов в зону поддержки. 

Существенную роль в оценке государственной политики в Великобритании занимает руководство 
Казначейства Великобритании по оценке и анализу политики, проектов и программ «The Green Book» 
Министерства финансов Великобритании [12]. В руководстве представлена методология оценки эф-
фективности регионального управления в контексте территориально-ориентированного анализа. Такой 
подход направлен на всестороннюю оценку воздействия государственных решений с учетом особенно-
стей конкретных географических регионов. Он опирается на признание того, что региональные меры 
государственной политики могут оказывать различное влияние в зависимости от социально-
экономической структуры региона. 

На основе рассмотренных международных кейсов можно выделить ряд устойчивых тенденций, 
определяющих современные подходы к оценке эффективности регионального управления: 
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1. Цифровизация оценки – внедрение информационно-аналитических систем, автоматизация 
сбора и обработки данных, визуализация результатов; 

2. Ориентация на граждан – систематическое привлечение общественного мнения через опро-
сы, платформы обратной связи, участие граждан в оценочных процессах; 

3. Бюджетирование, ориентированное на результат – увязка результатов оценки с распреде-
лением финансовых ресурсов, внедрение механизмов стимулирования; 

4. Институционализация внешней оценки – участие независимых экспертных и исследователь-
ских структур в мониторинге и анализе; 

5. Индивидуализация целей и показателей – переход к контрактам на результат, адресным KPI 
и гибким системам целеполагания. 

Эти элементы становятся стандартом оценки эффективности регионального управления в веду-
щих странах и могут служить ориентирами для реформ в Российской Федерации. 

Таким образом, международный опыт демонстрирует устойчивый переход к комплексным и тех-
нологически подкрепленным системам оценки. Эти принципы находят отражение и в российской прак-
тике, где в последние годы также происходят значительные изменения в подходах к мониторингу эф-
фективности регионального управления.  

Одним из ключевых шагов в этом направлении стало принятие Указа Президента РФ от 
28.11.2024 № 1014, который вводит новую систему оценки эффективности высших должностных лиц и 
исполнительных органов субъектов РФ [13]. В документе утвержден перечень из 21 показателя, охва-
тывающих демографические, экономические, инфраструктурные, социологические и цифровые аспек-
ты.  Документ «Рейтинг качества проведения ОРВ, ОФВ и экспертизы в субъектах РФ. Итоги 2024 года» 
представляет собой аналитическую сводку по оценке регуляторной деятельности региональных вла-
стей [14]. Оценка построена по четырем основным блокам: механизм проведения оценки регулирующе-
го воздействия (ОРВ), оценки фактического воздействия (ОФВ) и экспертизы; методическое и органи-
зационное сопровождение; проведение ОРВ и экспертизы в органах местного самоуправления; и неза-
висимая оценка. Минпромторгом России также используется своя система оценки эффективности ре-
гиональных органов власти в сфере промышленности [15]. Согласно приказу от 2021 года, оценка про-
водится по 40 показателям, сгруппированным в четыре блока: экономическое развитие региона; нор-
мативно-правовая база и региональные меры поддержки; взаимодействие с Минпромторгом и Фондом 
развития промышленности; деловая активность, молодежная политика и промышленный туризм. Для 
каждого показателя предусмотрен порядок расчета, источники данных и шкала баллов. Итоговая оцен-
ка рассчитывается путем суммирования баллов. Оценка носит рекомендательный характер, но призва-
на стимулировать развитие региональной промышленной политики.  

Ключевую роль в обеспечении мониторинга эффективности играют цифровые инструменты, 
включая федеральные государственные информационные системы, аккумулирующие данные из ве-
домственных баз и статистики для автоматизированного расчета индикаторов [16], или ситуационные 
центры при губернаторах [17], представляющих интерактивные панели мониторинга, позволяющие в 
режиме близком к реальному времени отслеживать динамику выполнения показателей. 

Несмотря на различия в моделях государственного устройства, в России и за рубежом просле-
живаются схожие направления развития систем оценки эффективности регионального управления: 

1. Углубление и расширение системы показателей – переход от ограниченного набора соци-
ально-экономических индикаторов к многокомпонентным моделям, охватывающим качество государ-
ственных услуг, степень удовлетворенности населения и уровень цифровой зрелости; 

2. Цифровизация мониторинга – активное внедрение автоматизированных решений для сбора 
и анализа данных, использование дашбордов, ситуационных центров и специализированных электрон-
ных платформ; 

3. Институционализация участия граждан – регулярные опросы, платформы обратной связи, а 
также использование индикаторов доверия и удовлетворенности в системе оценки; 
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4. Связь оценки с управленческими решениями – использование результатов мониторинга при 
распределении бюджетных ресурсов, формировании управленческих команд и корректировке политики 
на региональном уровне. 

Проведённый анализ международных и российских практик оценки эффективности регионально-
го управления позволяет сделать ряд выводов. Ведущие страны демонстрируют устойчивую тенден-
цию к переходу от традиционных, преимущественно статистически ориентированных моделей оценки к 
комплексным, цифровым и человекоцентричным системам мониторинга. Российская практика также 
отражает подобную трансформацию: расширяется спектр показателей, усиливается внимание к каче-
ству государственных услуг, внедряются современные цифровые решения и формируется институцио-
нальная среда для активного вовлечения граждан в процесс оценки. 

Несмотря на положительные сдвиги, важнейшим условием успешного развития национальной 
системы оценки России становится комплексная адаптация лучших международных практик. Прежде 
всего, необходимо обеспечить технологическое и методическое единство подходов к мониторингу, в 
том числе через создание федеральной цифровой платформы, интегрирующей ключевые показатели 
социально-экономического развития. Одновременно с этим, важной задачей является институционали-
зация оценки как инструмента не только контроля, но и стимулирования развития. Это предполагает 
увязку результатов мониторинга с мерами поддержки регионов, кадровыми решениями и механизмами 
межрегионального бенчмаркинга. Существенную роль в этом процессе может сыграть вовлечение не-
зависимых экспертных и научных сообществ, обеспечивающих объективность анализа и повышение 
доверия к системе оценки. Кроме того, следует расширить участие граждан в процессе оценки, превра-
тив их из объекта наблюдения в активного участника. Цифровые платформы обратной связи, крауд-
сорсинг инициатив, а также регулярные опросы удовлетворённости населения должны стать неотъем-
лемой частью современной модели управления. 

Таким образом, в условиях цифровой трансформации и роста общественных ожиданий ключе-
вым ориентиром развития становится формирование прозрачной, гибкой и человекоцентричной систе-
мы оценки регионального управления, способной оперативно реагировать на вызовы и способствовать 
достижению устойчивых результатов. Внедрение цифровых платформ, институциональное укрепление 
процессов мониторинга, расширение вовлечённости граждан и использование комплексных индикато-
ров – всё это формирует ориентир для технологичной и эффективной системы государственного 
управления в России. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЙ КЛИЕНТОВ В 
ГОСТИНИЧНОЙ ИНДУСТРИИ: ОСНОВНЫЕ 
МЕТОДИКИ И ПОДХОДЫ 
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Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистан 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу методов и подходов, применяемых для исследования потреби-
тельских трендов на рынке гостиничных услуг. Рассматриваются ключевые методики, включая количе-
ственные и качественные исследования, а также инструменты анализа потребительских предпочтений 
и поведения. Особое внимание уделено современным направлениям, таким как анализ больших дан-
ных (Big Data), использование социальных сетей и онлайн-платформ для изучения отзывов и мнений 
клиентов. В работе также обсуждаются основные факторы, влияющие на трансформацию потреби-
тельских трендов в гостиничной индустрии: глобализация, изменение образа жизни, цифровизация и 
развитие технологий. На основе анализа представлены практические рекомендации для гостиничных 
предприятий, стремящихся учитывать актуальные потребности и ожидания клиентов с целью повыше-
ния конкурентоспособности на рынке. 
Ключевые слова: потребительские тренды, гостиничная индустрия, методы исследования, потреби-
тельские предпочтения, качественные исследования, количественные исследования, анализ данных, 
поведение потребителей, конкурентоспособность, изменения в образе жизни. 
 

RESEARCH OF CUSTOMER PREFERENCES IN THE HOTEL INDUSTRY: BASIC TECHNIQUES AND 
APPROACHES 

 
Karimzoda S.A. 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of methods and approaches used to study consumer trends in 
the hotel services market. Key methodologies are considered, including quantitative and qualitative research, 
as well as tools for analyzing consumer preferences and behavior. Special attention is paid to modern trends 
such as Big Data analysis, the use of social networks and online platforms to study customer reviews and 
opinions. The paper also discusses the main factors influencing the transformation of consumer trends in the 
hotel industry: globalization, lifestyle changes, digitalization and technology development. Based on the analy-
sis, practical recommendations are presented for hotel companies seeking to take into account the current 
needs and expectations of customers in order to increase competitiveness in the market. 
Keywords: consumer trends, hotel industry, research methods, consumer preferences, qualitative research, 
quantitative research, data analysis, consumer behavior, competitiveness, lifestyle changes. 

 
Комплексы гостиничных предприятий являются основным элементами городской архитектуры, и 

их размещение требует тщательного подхода, учитывающего несколько факторов. 
Градостроительные аспекты включают выбор участка с учетом его площади, транспортной до-

ступности и близости к важным транспортным узлам — вокзалам и аэропортам. Участок должен быть 
удобен для гостей и отвечать функциональным требованиям гостиницы. 
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Природно – архитектурные элементы важны для создания комфортной атмосферы. Наличие зе-
лёных насаждений или водоёмов рядом с гостиницей улучшает восприятие и повышает её привлека-
тельность. 

Культурные факторы также играют важную роль. Важно, чтобы участок соответствовал санитар-
но-гигиеническим стандартам, включая чистоту воздуха и уровень шума. 

Инженерно-экономические аспекты заключаются в наличии необходимых коммуникаций (водо-
снабжение, канализация, электричество) и возможности подключения к городским инженерным сетям. 

Архитектурный проект должен учитывать все эти факторы и соответствовать концепции гостини-
цы. Например, отели премиум-класса требуют роскошного дизайна, а для бизнес-гостиниц важна 
функциональность. 

Выбор места и архитектурное оформление гостиницы напрямую влияют на её успешность, при-
влекая клиентов и обеспечивая комфортное пребывание. [1] 

Эффективная организация пространства гостиничного комплекса играет ключевую роль в обес-
печении комфорта и удобства для гостей. Она зависит от типа и вместимости заведения, а также от 
концепции, которую предполагается реализовать. Современные гостиницы должны не только предо-
ставлять комфортные условия для ночлега, но и предлагать широкий спектр дополнительных услуг, 
таких как рестораны, СПА-процедуры, фитнес-залы, конференц-залы и другие. 

Здание гостиницы является многофункциональным объектом, включающим в себя не только жи-
лые номера, но и общественные зоны, технические помещения, а также специализированные зоны для 
различных сервисов. Организация пространства должна учитывать потребности различных категорий 
клиентов, обеспечивая удобство и функциональность как для туристов, так и для деловых путеше-
ственников. 

Кроме того, гостиницы оснащаются сложным технологическим оборудованием, таким как систе-
мы вентиляции, кондиционирования, автоматизации процессов, а также системы безопасности. Важно, 
чтобы пространство было продумано с точки зрения логистики и технологичности, что позволяет обес-
печивать бесперебойную работу всех сервисов и повышать комфорт гостей. [2] 

Строительство и модернизация гостиничных зданий требуют значительных финансовых вложе-
ний. Вложения связаны как с затратами на материалы и технологии, так и с необходимостью обеспече-
ния высоких стандартов качества. Однако, при правильной организации пространства и учете всех по-
требностей клиентов, эти инвестиции оправдываются высокой конкурентоспособностью и долгосроч-
ной прибыльностью гостиничного бизнеса. 

Гостиничный сектор является важной частью туристической отрасли и оказывает значительное 
влияние на экономику стран, играя ключевую роль в создании рабочих мест и улучшении качества жиз-
ни. В условиях глобализации, с увеличением мобильности населения, спрос на туристические услуги 
продолжает расти, что делает развитие гостиничного бизнеса особенно актуальным. 

Таджикистан, как часть этого мирового процесса, за последние десять лет продемонстрировал 
рост рынка туристических услуг и гостиничной индустрии, особенно в крупных промышленных и фи-
нансовых центрах. Несмотря на это, значимость гостиничного сектора для экономики страны остаётся 
ниже, чем в более развитых государствах, что связано с рядом факторов. [3] 

Одним из основных ограничений является нехватка инфраструктуры, которая затрудняет разви-
тие гостиничного бизнеса и туризма в целом. Вложений в индустрию гостеприимства недостаточно, что 
сказывается на качестве предоставляемых услуг. Кроме того, недостаточное внимание к рекламе и 
продвижению туристических услуг ограничивает поток иностранных и местных туристов. 

Для того чтобы подняться на уровень, сопоставимый с более развитыми странами, Таджикистану 
необходимо активно развивать гостиничный сектор, повышать качество обслуживания и адаптировать-
ся к меняющимся потребительским трендам. Это не только улучшит имидж страны как туристического 
направления, но и окажет значительное влияние на экономику, создавая новые рабочие места, способ-
ствуя развитию смежных отраслей и повышая уровень жизни местных жителей. 

Ключевым аспектом в развитии гостиничного сектора является предоставление услуг, соответ-
ствующих международным стандартам. Без этого невозможно добиться существенного прогресса в 
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местной туристической индустрии, которая нуждается в современных методах и высококлассном об-
служивании для привлечения путешественников. Повышение уровня сервиса и привлечение инвести-
ций в инфраструктуру гостиничного бизнеса станут важными шагами на пути к укреплению роли Таджи-
кистана на мировом туристическом рынке. [4] 

За последние десять лет рынок гостиничных услуг в Таджикистане активно развивается, чему 
способствуют усилия частного бизнеса. В стране появилось несколько высококлассных отелей, и уже 
можно наблюдать конкуренцию в этом сегменте. Наряду с этим продолжается строительство и обнов-
ление гостиниц среднего уровня, хотя этот процесс продвигается несколько медленнее. Также заметно 
стремление занять новые ниши, например, создание небольших отелей премиум-класса, что отражает 
растущий интерес к качественному и персонализированному обслуживанию. 

Одной из значимых инициатив стало создание местных гостиничных сетей, что способствует 
улучшению качества сервиса и повышению конкурентоспособности на рынке. Это позволяет не только 
создать новые рабочие места, но и развивать внутреннюю инфраструктуру, соответствующую между-
народным стандартам. 

Ключевую роль в развитии гостиничного сектора играет менеджмент. Компетентное управление 
влияет на успешную реализацию инвестиционных проектов, повышение качества обслуживания и эф-
фективное текущее управление. Это включает в себя оптимизацию операционных процессов, управле-
ние кадрами, финансовое планирование и маркетинг. 

Управление гостиничным бизнесом в Таджикистане требует особого подхода, учитывающего мест-
ные культурные и экономические особенности. Эффективное руководство должно быть адаптировано к 
условиям региона и способно ответить на вызовы международного рынка. Это позволит гостиничному 
бизнесу Таджикистана не только конкурировать на глобальной арене, но и устойчиво развиваться. 

Развитие гостиничного сектора окажет значительное влияние на экономику страны, создавая но-
вые рабочие места, стимулируя рост смежных отраслей и повышая общий уровень жизни населения. [5] 

В заключении можно сказатӣ что, развивая  гостиничный  сектор в Таджикистане открывает зна-

чительные перспективы для улучшения экономики и повышения качества жизни населения. Активное 
строительство новых отелей, создание местных гостиничных сетей и рост конкуренции способствуют 
улучшению качества обслуживания и адаптации к мировым стандартам. Важно продолжать инвестиро-
вать в инфраструктуру, модернизацию объектов и профессиональное развитие кадров, чтобы успешно 
конкурировать на международном рынке и привлекать туристов. Эффективное управление, учитываю-
щее культурные и экономические особенности страны, сыграет ключевую роль в устойчивом росте и 
процветании гостиничной индустрии. Это, в свою очередь, окажет положительное влияние на экономи-
ку Таджикистана, создавая новые рабочие места и способствуя развитию смежных отраслей. 
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По итогам последнего отчетного периода, по величине и объёму ипотечного портфеля, ПАО 

Сбербанк стал абсолютным лидером, среди ведущих банков России. На фоне изменения макроэконо-
мических условий, таких как рост ключевой ставки Центрального банка, инфляционные процессы и не-
стабильность на рынке недвижимости, ипотечные программы Сбербанка претерпели определенную 
трансформацию. Однако, несмотря на изменения, банк остаётся одним из самых доступных источников 
финансирования покупки жилья в России. 

В таблице 1 приведена сравнительная характеристика кредитования «Вторичное жилье» ПАО 
Сбербанк с другими банками. 

Исходя из данных, представленных в таблице 1, можно сделать вывод, что наименее выгодные 
условия по ипотечному кредитованию среди представленных банков предлагает АО «Альфа-Банк»2, 
так как процентная ставка по кредиту составляет 28,49 %, а первоначальный взнос – 30,1 %, что значи-
тельно выше среднерыночных показателей.  

Наиболее привлекательные условия наблюдаются у ПАО Сбербанк. В частности, процентная 
ставка по кредиту составляет 25,6 %, а минимальный первоначальный взнос установлен на уровне 
20,1 %, что является более доступным вариантом для заемщиков с ограниченными сбережениями. 
Также Сбербанк предоставляет возможность получения кредита на срок до 30 лет, что позволяет сни-
зить размер ежемесячных платежей. 

 

                                                        
1 Официальный сайт ПАО Сбербанк. – URL: https://www.sberbank.com (дата обращения: 25.05.2025). 
2 Официальный сайт АО Альфа-Банк, условия ипотеки. URL:https://alfabank.ru/get-money/mortgage/vtorichnoe-zhile/?platformId=alfasite#good-to-know (дата 
обращения 25.05.2025). 

https://www.sberbank.com/
https://alfabank.ru/get-money/mortgage/vtorichnoe-zhile/?platformId=alfasite#good-to-know
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Таблица 1 
Сравнительная характеристика программ ипотечного кредитования «Вторичное жилье» 

 ведущих банков, на 25.05.2025 г. 

 
ПАО Сбербанк 

 

АО Газпромбанк 

 

АО Альфа-Банк 

 

ПАО ВТБ 

 

Процентная ставка, 
% 

25,6 % 28 % 28,49 % 26,8 % 

Минимальная сумма 
кредита, руб. 

300 000 1 500 000 860 000 1 500 000 

Срок, лет до 30 до 13 до 30 до 30 

Возраст заемщика, 
лет 

от 18 до 75 от 20 до 70 от 21 до 75 от 18 до 75 

Первоначальный 
взнос, % 

от 20,1 % от 30 % от 30,1 % от 20,1 % 

Погашение ежемесячно рав-
ными платежами 

ежемесячно равны-
ми платежами 

ежемесячно равными 
платежами 

ежемесячно рав-
ными платежами 

 
АО «Газпромбанк»3 предлагает относительно высокую процентную ставку – 28 %, а минимальная 

сумма кредита составляет 1 500 000 руб., что делает данный продукт менее доступным по сравнению с 
предложением Сбербанка и ВТБ. Также стоит отметить, что максимальный срок кредитования в Газ-
промбанке составляет только 13 лет, что существенно ограничивает возможности заемщика в управ-
лении долговой нагрузкой. 

Во всех рассматриваемых банках применяется классическая схема погашения ипотечного креди-
та – аннуитетными (равными) ежемесячными платежами, что является стандартной практикой на рос-
сийском финансовом рынке. 

Таким образом, по совокупности показателей – процентной ставки, доступной суммы кредита, 
срока кредитования и уровня первоначального взноса – можно заключить, что наиболее комфортные 
условия ипотечного кредитования в рассматриваемой выборке предлагают ПАО Сбербанк. Это объяс-
няет высокую долю этого банка на рынке ипотечного кредитования в Российской Федерации. 

Основными программами, которые предлагает ПАО Сбербанк для ипотечного жилищного креди-
тования являются: 

 семейная ипотека на вторичное жилье. Выдается семьям с детьми, возраст которых до 6 лет 
включительно. Программа работает в городах с низким уровнем строительства; 

 семейная ипотека. Квартира в ипотеку, программа с низким процентом и с господдержкой; 

 ипотека для IT-специалистов. Льготная программа на покупку недвижимости в новостройке 
или строительство дома; 

 ипотека на вторичное жилье — классическая программа без государственной поддержки. 
Покупка квартиры, комнаты, апартаментов, таунхауса, жилого дома или его части; 

 рефинансирование ипотеки — Переведите ипотеку из другого банка в Сбербанк и платите 
меньше; 

 молодежная ипотека. Эту ипотеку можно оформить не с 21 года, а с 18 лет; 

 дальневосточная ипотека. Для молодых семей, владельцев Дальневосточного и Арктическо-
го гектара, работников ОПК, медицинской и образовательной сфер, а также переехавших в ДФО из зо-
ны проведения спецоперации. 

В рамках государственной поддержки семей с детьми, одной из ключевых программ ипотечного 
                                                        
3 Официальный сайт АО Газпромбанк. Условия ипотеки. URL:https://www.gazprombank.ru/personal/take_credit/mortgage/6383789/ (дата обращения 
25.05.2025). 

https://www.gazprombank.ru/personal/take_credit/mortgage/6383789/
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кредитования в России является «Семейная ипотека на вторичное жилье». Программа реализуется 
крупнейшими банками страны, в том числе ПАО Сбербанк - лидером ипотечного кредитования. Данная 
программа направлена на снижение финансовой нагрузки на молодые семьи при покупке жилья, в том 
числе на вторичном рынке недвижимости. 

 общие положения: семейная ипотека представляет собой льготную программу, действую-
щую с 2018 года, и предусматривает возможность получения ипотечного кредита по сниженной ставке 
на приобретение жилья в новостройке, а также с 2021 года — на вторичном рынке. 

В Сбербанке программа распространяется на приобретение жилья у физических лиц, при этом 
кредит предоставляется на следующих условиях: 

 процентная ставка: от 6% годовых (при условии оформления страхования жизни и здоровья); 

 срок кредита: от 1 года до 30 лет; 

 минимальный первоначальный взнос: от 20,1% стоимости объекта; 

 максимальная сумма кредита: до 6 млн рублей — в большинстве регионов России. До 12 
млн рублей — в Москве, Московской области, Санкт-Петербурге и Ленинградской области; 

Для участия в программе заемщик должен соответствовать следующим критериям: 

 возраст от 21 года на момент подачи заявки; 

 гражданство Российской Федерации; 

 постоянный доход, подтвержденный документально; 

 подтверждение семейного статуса; 

 наличие в семье хотя бы одного ребенка, рожденного после 1 января 2018 года. 
Также участвовать в программе могут семьи, в которых после 1 января 2018 года родился второй 

и/или последующий ребенок. Также возможен вариант, если в семье есть ребёнок-инвалид. 
Кроме того, заемщик может привлекать созаемщиков — до трёх человек, включая супруга(у). 
Требования к объекту недвижимости: 

 объект, приобретаемый в рамках программы, должен соответствовать ряду критериев: 

 недвижимость должна находиться на вторичном рынке жилья (жильё с оформленным пра-
вом собственности); 

 расположение объекта — на территории Российской Федерации; 

 соответствие техническим и юридическим требованиям банка; 

 недвижимость должна быть пригодна для проживания; 
В качестве обеспечения по кредиту выступает приобретаемое жилье, оформленное в залог в 

пользу банка до полного погашения задолженности. 
Одним из ключевых механизмов, дополняющих семейную ипотеку, является использование 

средств материнского (семейного) капитала. Средства могут быть направлены как на первоначальный 
взнос, так и на досрочное погашение задолженности по кредиту. 

При отказе от страхования жизни и здоровья заемщика возможно повышение процентной ставки 
на 1 пункт. Есть возможность подключения к цифровым сервисам Сбербанка, включая дистанционную 
подачу заявки и отслеживание статуса одобрения. Предусмотрена государственная компенсация про-
центной ставки до уровня ключевой ставки Банка России + 1% для кредитных организаций (бюджет 
субсидирует разницу) 

Программа «Семейная ипотека на вторичное жилье» является одной из наиболее востребован-
ных форм господдержки в сфере улучшения жилищных условий граждан, способствуя росту доступно-
сти жилья и стимулируя рождаемость. Вторичный рынок представляет особый интерес, так как позво-
ляет существенно сократить сроки оформления сделки и заселения по сравнению с новостройками. 

Ипотека для IT-специалистов — это специализированная льготная программа жилищного креди-
тования, реализуемая в рамках государственной инициативы по поддержке высококвалифицированных 
кадров в сфере информационных технологий. ПАО Сбербанк активно участвует в данной программе, 
предлагая заемщикам одни из самых привлекательных условий на рынке ипотечного кредитования. 

Программа была утверждена постановлением Правительства РФ от 30.04.2022 N 805 (ред. от 
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03.04.2024) «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета акционер-
ному обществу» «ДОМ.РФ»4 и вступила в силу в условиях растущей потребности в поддержке специа-
листов цифровой отрасли. Её главная цель — повышение качества жизни сотрудников IT-компаний, 
признанных стратегически важными для технологического развития страны. 

Одним из ключевых преимуществ ипотеки для IT-специалистов является сниженная процентная 
ставка — от 5% годовых. Кредит предоставляется на срок до 30 лет с обязательным первоначальным 
взносом не менее 15% от стоимости приобретаемого жилья. Максимальный размер кредита варьиру-
ется в зависимости от региона: до 18 миллионов рублей для Москвы, Московской области, Санкт-
Петербурга и Ленинградской области; и до 9 миллионов рублей — для остальных субъектов Россий-
ской Федерации. 

Программа распространяется исключительно на приобретение жилья в новостройках. Это могут 
быть как квартиры в многоквартирных домах, так и иные объекты жилой недвижимости, приобретен-
ные по договорам участия в долевом строительстве, либо через жилищно-строительные кооперативы. 
Покупка жилья на вторичном рынке, а также рефинансирование ранее оформленной ипотеки, в рамках 
данной программы не допускается. 

Участниками программы могут стать граждане Российской Федерации в возрасте от 22 до 44 лет 
включительно, работающие в организациях, аккредитованных Министерством цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Российской Федерации. Обязательным условием является наличие 
официального трудоустройства с минимальным сроком работы на текущем месте от трех месяцев. 
Также предъявляются требования к уровню дохода: не менее 100 тысяч рублей в месяц для заемщи-
ков из Москвы и Санкт-Петербурга и не менее 70 тысяч рублей — для регионов. 

Особенность данной ипотечной программы заключается в ее зависимости от профессионального 
статуса заёмщика. В случае утраты работы в аккредитованной IT-компании, клиент обязан в течение 
трех месяцев восстановить соответствие условиям программы. В противном случае банк имеет право 
изменить условия кредитования, установив стандартную процентную ставку, действующую на момент 
заключения договора. 

Дополнительным преимуществом является возможность досрочного погашения кредита без по-
тери права на льготную ставку. Однако ипотека для IT-специалистов не может быть совмещена с дру-
гими государственными программами жилищной поддержки, такими как семейная ипотека или ипотека 
с господдержкой. 

Программа Рефинансирования ипотеки позволяет заемщику объединить кредиты, полученные в 
сторонних банках (или частично в самом Сбербанке), в один новый кредит на более выгодных услови-
ях — с меньшей процентной ставкой, измененным сроком погашения и упрощённой системой выплат. 

Созаемщики: допускается участие супруга(и), а также других близких родственников; при наличии 
брачного договора, регулирующего имущественные права — оформление производится индивидуально. 

Сравнение ипотечных кредитов в ПАО Сбербанк представлено в таблице 2. 
Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, что все основные условия по ипотечному кре-

дитованию в ПАО Сбербанк имеют одинаковые значения, варьируются лишь «Базовая ставка» и «Пол-
ная стоимость кредита». Самой большой ставкой обладает программа «Ипотека на вторичное жилье» - 
27,5%, также эта программа вместе с «Молодежной ипотекой» имеют самые большие показатели пол-
ной стоимости кредита - 26,83% - 32,19%. Самыми низкими ставками обладает программа «Ипотека 
для IT-специалистов», базовая - 6%, а полная стоимость кредита 6,30% - 26,64%. 

С начала действия программы «Ипотека для IT» можно быть заемщиком, созаемщиком или пору-
чителем только 1 раз. С 23 декабря 2023 года можно быть заемщиком, созаемщиком или поручителем 
только по одной ипотеке из льготных госпрограмм: господдержке, сельской, дальневосточной и Арктиче-
ской, ипотеке для IT, ипотеке по государственному сертификату, семейной и региональной ипотеке. 

Исключение: «Семейная ипотека». При повторном участии нужно соблюсти дополнительные 
условия: после получения прошлой ипотеки, оформленной после 23 декабря 2023 года, в семье родил-

                                                        
4 Постановление Правительства РФ от 30.04.2022 N 805 (ред. от 03.04.2024) «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюдже-
та акционерному обществу» «ДОМ.РФ» (дата обращения 25.05.2025). 
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ся последующий ребенок; площадь новой квартиры, которую вы покупаете, должна быть больше 
предыдущей; предыдущая льготная ипотека уже закрыта. 

 
Таблица 2 

Программы ипотечных кредитов ПАО Сбербанк, 01.05.2025 г. 

Программа 
Базовая 
ставка 

Полная стои-
мость 

 кредита 
Срок кредита Первоначальный взнос 

Ипотека на вторичное 
жилье 

27,50% 26,83% – 32,19% 
От 12 меся-

цев до 30 лет 
От 20,1% 

Семейная ипотека 6% 6,30% — 25,13% 
От 12 меся-

цев до 30 лет 
От 20,1% 

Ипотека для IT-
специалистов 

6% 6,30% - 26,64% 
От 12 меся-

цев до 30 лет 
От 20,1% 

Молодежная ипотека 26,70% 26,83–32,19% 
От 12 меся-

цев до 30 лет 
От 20,1% 

Ипотека на но-
востройку 

27,20% 
26,53% — 

31,88% 
От 12 меся-

цев до 30 лет 
От 20,1% 

 
Если заемщик увольняется из аккредитованной IT-компании и в течение 6 месяцев не устраива-

ется в другую аккредитованную IT-компанию, процентная ставка увеличивается: 

 для квартир: ключевая ставка ЦБ на момент оформления кредита + 1,5%; 

 для ИЖД: ключевая ставка ЦБ на момент оформления кредита + 2%; 

 использование материнского капитала в качестве первоначального взноса допускается, но 
требует выделения доли собственности детям. 

Программа не предусматривает рефинансирование ранее оформленных ипотечных кредитов. 

 документы, подтверждающие наличие первоначального взноса. 
По итогам 2024 года Сбербанк укрепил свои позиции на ипотечном рынке России, увеличив свою 

долю до 55,9%, что на 2,1 процентного пункта выше по сравнению с предыдущим годом. Это означает, 
что более половины всех ипотечных кредитов в стране были выданы Сбербанком. 

Такой рост обусловлен активным участием банка в государственных программах льготного ипо-
течного кредитования, включая «Семейную ипотеку», «Ипотеку с государственной поддержкой» и спе-
циальные предложения для IT-специалистов. 

В 2023 году Сбербанк выдал ипотечных кредитов на рекордную сумму в 4,7 трлн рублей, что на 
80% больше, чем в 2022 году. Ипотечный портфель банка увеличился на 34,9%, достигнув 10,2 трлн 
рублей. 

Ипотечные программы ПАО Сбербанк демонстрируют высокий уровень адаптивности к меняю-
щимся рыночным и социально-экономическим условиям. Гибкая система кредитования, широкий 
спектр предложений и высокий уровень цифровизации делают Сбербанк ведущим банком на ипотеч-
ном рынке РФ. 

Таким образом, ипотечное кредитование в ПАО Сбербанк отвечает потребностям как массового, 
так и специализированного потребителя, предоставляя возможность улучшить жилищные условия при 
поддержке государства и современных финансовых инструментов. 
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Аннотация: данная статья посвящена изучению значимости внутриорганизационных коммуникаций в 
контексте достижения стратегических задач компании. В работе анализируются ключевые методологии 
управления коммуникационными потоками, а также их воздействие на результативность рабочих про-
цессов и реализацию долгосрочных целей предприятия. Особое внимание уделяется инструментам и 
техникам, направленным на совершенствование системы корпоративных коммуникаций. 
Ключевые слова: внутрикорпоративные коммуникации, стратегическое управление, бизнес-процессы, 
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Abstract: this article is devoted to the study of the importance of intra-organizational communications in the 
context of achieving the company's strategic goals. The work analyzes key methodologies for managing com-
munication flows, as well as their impact on the effectiveness of work processes and the implementation of 
long-term goals of the enterprise. Particular attention is paid to tools and techniques aimed at improving the 
corporate communications system. 
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В эпоху глобализации, цифровой трансформации и жесткой конкуренции современный бизнес 

требует от компаний непрерывной адаптации и улучшения стратегического планирования. Для сохра-
нения конкурентоспособности предприятиям необходимо пересматривать свои подходы к ведению дел. 
Важнейшим элементом успешного стратегического управления становится отлаженная система внут-
ренних коммуникаций. 

Она играет решающую роль в преобразовании стратегических целей организации в практические 
шаги, предпринимаемые сотрудниками. Эффективная коммуникация обеспечивает единство действий 
и координацию усилий, что напрямую влияет на достижение желаемых результатов. 
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По данным исследований, «качественные коммуникации внутри организации способствуют уве-
личению вовлеченности персонала, снижению текучести кадров и росту производительности» [1]. Хо-
рошо налаженная коммуникация внутри компании критически важна для создания корпоративной куль-
туры, которая помогает в реализации долгосрочных планов. Корпоративная культура, направленная на 
достижение стратегических целей, невозможна без эффективного информационного обмена. Опти-
мальная система передачи данных играет ключевую роль в формировании корпоративной идентично-
сти, что, в свою очередь, необходимо для успешного достижения намеченных результатов. 

Внутрифирменные коммуникации охватывают способы передачи данных, знаний и наработок 
между работниками организации. Их можно классифицировать по нескольким критериям: 

 по вектору: нисходящие/восходящие (между управленческими уровнями) и горизонтальные 
(между отделами и сотрудниками одного ранга); 

 по типу: официальные (задокументированные) и неофициальные (межличностное общение 
сотрудников); 

 по инструментам: классические (встречи, совещания) и электронные (корпоративные сайты, 
системы обмена сообщениями). 

Успех внутриорганизационного общения тесно связан с устоями корпоративной культуры и ис-
пользуемыми инструментами. «Развитие корпоративной культуры, направленной на поддержку про-
зрачности и открытости коммуникаций, способствует укреплению доверия и командного духа» [4]. 

Внутренние коммуникации, согласно исследованиям, играют важную роль в стратегическом 
управлении, влияя на: 

 согласованность действий персонала. Четкое и организованное распространение информа-
ции по отделам помогает избежать параллельной работы и повышает общую продуктивность [4]. 

 мотивацию сотрудников. Хорошо налаженная коммуникация способствует росту удовлетво-
ренности персонала, создавая благоприятную среду для их профессионального развития и карьерного 
роста [4]. 

 улучшение процесса принятия решений. Оперативный обмен информацией между подраз-
делениями позволяет ускорить согласование стратегических решений и сделать их более обоснован-
ными [4]. 

В современных организациях для оптимизации внутренних коммуникаций применяются разнооб-
разные средства, среди которых можно выделить: 

 корпоративные порталы. Они служат единым информационным центром, предоставляя 
оперативный доступ к ключевой информации о компании, ее стратегии и реализуемых проектах; 

 системы управления знаниями. Их задача – накопление и распространение опыта и экс-
пертных знаний внутри организации, что особенно актуально при частой смене кадров; 

 внутренние социальные сети. Они формируют интерактивную платформу для обмена идея-
ми, опытом и знаниями между сотрудниками; 

 электронные платформы для сбора обратной связи. Они дают возможность руководству 
быстро получать данные о моральном климате в коллективе и, при необходимости, корректировать 
кадровую политику. 

Внутриорганизационные коммуникации выступают важной составляющей стратегического ме-
неджмента, гарантируя слаженность работы персонала, рост заинтересованности в работе и совер-
шенствование рабочих процедур. Организации, которые концентрируются на развитии внутренней 
коммуникации, достигают существенных преимуществ перед конкурентами благодаря созданию про-
дуктивной корпоративной атмосферы и увеличению уровня приверженности сотрудников. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрена экономическая сущность налогов,а также их роль в бюджете 
страны. В современных реалиях налоги являются важнейшим рычагом воздействия государства на 
рыночную экономику страны. Поскольку с помощью налогов регулирются внутреэкономическая и 
внешнеэкономическая деятельности государства. 
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TAXES AS AN ECONOMIC CATEGORY AND THEIR ROLE IN GENERATING GOVERNMENT REVENUE 
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Abstract: This article examines the economic essence of taxes, as well as their role in the country's budget. In 
modern realities, taxes are the most important lever of the state's influence on the country's market economy. 
Because taxes regulate the internal and external economic activities of the state. 
Keywords: tax, state, types of taxes, tax elements. 

 
Взимание налогов - это неотъемлимая часть деятельности государства. Они позволяют форми-

ровать значительную часть бюджета страны. Остановимся на одном из основных понятий-налог. 
Налог - это обязательный, индивидуально безвозмездный платеж,взимаемый с физических лиц 

или организаций в форме отчуждения принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного ве-
дения или оперативного управления денежных средств в целях финансового обеспечения деятельно-
сти государства и (или) муниципальных образований [1, с.4-6]. 

Рассмотрим наиболее существенные признаки налогов. 
Во-первых, обязательность- уплата налога является обязанностью каждого. Во-вторых, безвоз-

мездность- государство не предоставляет налогоплательщику взамен какие-то услуги. Следующии 
признаки- это безвозвратность,публичность, а также денежный характер. Также стоит отметить об изъ-
ятии на основе законодательно закрепленной формы и порядка поступления. 

Обычно налоги классифицируют по различным основаниям. Каждая из классификаций имеет 
свою цель и характеризует налоги с определенной стороны. Классификация налогов представлена на 
рисунке 1: 
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Рис. 1. Классификация налогов 

 
В Налоговом кодексе РФ закреплены все виды, а также четко выраженные элементы. Такие как: 

субъект,объект,налоговая база, налоговая ставка, налоговый период, порядок исчисления и уплаты 
налога. [2, с.496] 

Для понимания роли налогов в деятельности государства необходимо рассмотреть их функции. 
Расммотрим основные функции – это фискальная, экономическая и контрольная. [4, с.3]. 
Сущность контрольной функции заключается в возможности анализа и надзора за финансово-

хозяйственной деятельностью. Научная гипотеза о том, что контрольная функция выполняется всеми 
подсистемами и элементами налоговой системы имеет практическое значение. Можно констатировать, 
что на сегодняшний день эффективность налогового контроля не столь высока, но функция имеет 
огромное значение для финансово-хозяйственной деятельности. 

Экономичнеская функция включает в себя подфункции, такие как распределительная, стимули-
рующая, социальная и воспроизводственная. То есть можно сказать, что экономическая функция за-
ключается в их воздействии на экономическое развитие страны.Распределительная реализуется при 
распределении и перераспределении ВВП. Благодаря следующей подфункции государство стимулиру-
ет технический прогресс, количество рабочих мест. Социальная выражается в применении налоговых 
мер поддержки социального обеспечения и страхования населения. Действие воспроизводственной 
выражается в существовании налогов,за счет которых осуществляется воспроизводство природных 
ресурсов.  

Наиболее важной функцией является фискальная, поскольку, сущность ее заключается в обес-
печении государственного бюджета финансовыми ресурсами для осуществления различных государ-
ственных расходов.С её помощью образуются денежные фонды, то есть материальные условия, чтобы 
государство могло функционировать. [5, с.527]. 

Налоги являются основным источником доходов для бюджетов всех уровней и позволяют фи-
нансировать жизненно важные для общества сферы, такие как образование, здравоохранение, соци-
альная поддержка, наука и безопасность.  

При помощи налогов государство воздействует на экономику страны. Любое государство широко 
использует налоговую политику в качестве регулятора воздействия на негативные явления рынка. 
Налоги, как и вся налоговая система в целом, являются мощным инструментом управления экономикой 
в условиях рынка. 

По субъекту 
налогообложения 

• Налоги, которые 
платят физ. лица. 

• Налоги, которые 
платят юрид. лица. 

• Смешанные налоги. 

По способу взимания 

• Прямые- 
обязательные 
платежи, которые 
взимаются с доходов 
или имущества 
налогоплательщика. 

• Косвенные- налоги, 
которые уже 
включены в 
стоимость товаров и 
услуг. 

По территориальному 
уровню: 

• Федеральные. 

• Региональные. 

• Местные. 
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Налоговая система играет важную роль в управлении экономики страны. Она не только обеспе-
чивает поступление средств в государственный бюджет, но и регулирует взаимоотношения между 
предпринимателями и государством, стимулирует или ограничивает внешнеэкономическую деятель-
ность, привлекает инвестиции и влияет на финансовые результаты предприятий. 

Налоговые поступления составляют основу финансового обеспечения государственных расход-
ных обязательств 

Налоговые доходы в бюджетную систему, в период с 2018- 2024 года представлена на рисунке 1: 
 

 
Рис. 2. Бюджетная система РФ, согласно налоговым поступлениям, в период с 2018- 2024 года 

 
В 2017 году налоговые доходы в бюджетную систему, составляли 17,3 трлн руб.; в 2018-21,3 

трлн руб.; в 2019-22,7 трлн руб.; в 2020-21 трлн руб.; в 2021- 28,5 трлн руб.;а в 2022 выросли почти на 
18% и составили 33,6 трлн руб.; в 2023-36,2 трлн руб.;а в 2024 уменьшились почти на 2,5% и составили 
35,3 трлн руб. 

Как видно по данным ФНС с каждым годом налоговые доходы РФ увеличиваются, 
единственное,что в 2020 году произошло снижение доходов,на это могло повлиять множество 
факторов,например период локдауна. 

Таким образом, в условиях рыночной экономики налоги являются одним из рычагов, позволяю-
щих государству регулировать экономические процессы, протекающие в обществе, также стоит отме-
тить, что налоги не только основной источник государственных доходов, но и один из важнейших 
элементов государственной экономики.  
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Аннотация: Статья посвящена анализу текущего состояния российского рынка акций, его основных 
характеристик, тенденций и перспектив развития. В работе рассматриваются ключевые факторы, ока-
зывающие влияние на динамику рынка, включая макроэкономическую ситуацию в стране, геополитиче-
ские риски, санкционное давление, государственное регулирование и инфляционные процессы. Про-
водится оценка объемов торгов, структуры участников рынка, ликвидности и волатильности основных 
фондовых индексов. Анализируются основные тренды, такие как увеличение доли розничных инвесто-
ров, а также внедрение новых финансовых инструментов. В заключении делаются выводы о текущем 
состоянии и перспективах развития рынка акций в России, с учетом вызовов и возможностей, стоящих 
перед ним. 
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acteristics, trends and development prospects. The paper examines key factors influencing market dynamics, 
including the macroeconomic situation in the country, geopolitical risks, sanctions pressure, government regu-
lation and inflationary processes. The assessment of trading volumes, the structure of market participants, li-
quidity and volatility of major stock indexes is carried out. The main trends are analyzed, such as an increase 
in the share of retail investors, as well as the introduction of new financial instruments. In conclusion, conclu-
sions are drawn about the current state and prospects of the stock market development in Russia, taking into 
account the challenges and opportunities facing it. 
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Рынок ценных бумаг является неотъемлемой частью финансовой системы любой страны, высту-

пая эффективным инструментом для привлечения капитала и перераспределения ресурсов. В условиях 
модернизации российской экономики фондовый рынок играет ключевую роль в стимулировании реально-
го сектора, обеспечивая финансовую поддержку для бизнеса, инфраструктуры и инновационных проек-
тов. Рынок акций также является важнейшим элементом современной рыночной экономики, обеспечива-
ющим привлечение капитала для развития предприятий и стимулирующим экономический рост. Россий-
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ский рынок акций демонстрирует значительную волатильность и подвержен влиянию как внутренних, так 
и внешних факторов (геополитическая ситуация, санкции, макроэкономические показатели). Анализ те-
кущего состояния и перспектив развития этого рынка необходим для принятия обоснованных инвестици-
онных решений и разработки эффективных стратегий. Исследование российского рынка акций, с учетом 
разнообразия видов акций и влияния современных трендов, является актуальной задачей, результаты 
которой могут быть полезны инвесторам, экономистам, аналитикам и лицам, принимающим решения в 
сфере государственного регулирования финансовых рынков. Теоретической основой послужили работы 
следующих авторов: Пашковой Е.Н., Аулова Ю.Л., Бигулаевой А.В., Зайцева Д.А. и др. 

Методы и организация исследования. В статье применялись такие методы исследования как: 
обобщение, метод анализа и синтеза, системный подход и статистические методы анализа и иные ме-
тоды научного анализа и исследования. 

Основная часть. В сегодняшних реалиях сбережения россиян тесно связаны с курсом рубля и 
особенно с его колебаниями: к началу 2023 года хранение денежных средств и приобретение товаров и 
услуг в валюте казались безусловными, и многие инвесторы этим пользовались. Российские компании 
также предпочитали торговать в иностранной валюте. Однако к середине года курс валюты стал 
настолько волатильным, что в некоторых случаях достигал беспрецедентных значений, и инвесторам 
пришлось пересматривать свои инвестиционные стратегии с учетом новых условий.  

По мнению Д. А. Зайцева, «снижение привлекательности валюты и возросший риск негативного 
влияния на российскую экономику привели к росту инвестиционной активности на российской бирже в 
2024 году, поскольку инвесторы не хотели или не могли покупать иностранную валюту и искали альтер-
нативные способы заработка, в том числе возможность держать свои сбережения в рублях» [4, с. 108].  

По данным исследования Центрального банка по ключевым показателям профессиональных 
участников фондового рынка, доля фиксированных акций в личных портфелях осталась на уровне 
30%, а совокупные активы выросли за счет новых инвестиций и положительной оценки. Учитывая риск 
инфляции в российской экономике, фондовый рынок является предпочтительным выбором при приня-
тии решений о дополнительном доходе, а значит, решения о развитии российского фондового рынка 
важны и своевременны как никогда. 

В первую очередь рассмотрим динамику фондовых индексов Московской биржи (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Динамика фондовых индексов Московской биржи за 2022–2024 годы, %  

(составлено автором по [7]) 
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В 2022 году положительная динамика основных мировых индексов и продолжение роста нефтя-
ного рынка будут способствовать увеличению большинства промышленных показателей России. Рост 
мировых цен на минеральные удобрения и некоторые металлы привел к наибольшим темпам роста 
химических и металлургических индексов (6,1% и 4,4% соответственно); индекс Мосбиржи за тот же 
период вырос на 1,1 %, а индекс РТС – еще больше (3,7%) благодаря укреплению рубля на 2,5% по 
отношению к доллару США. Сильнее всего снизился индекс телекоммуникаций (-3,6%), так как многие 
компании этого сектора выплатили дивиденды в октябре. 

Общий российский индекс акций, который в сентябре 2023 года упал до недавнего минимума, в 
октябре стабилизировался и вышел в плюс. Рынок восстановился на фоне улучшения показателей 
эмитентов. Средний индекс российского сектора акций вырос на 15,8%, а индекс IMOEX Московской 
биржи – на 10,7%. Индекс RTS в долларах США не показал значительного роста на фоне ослабления 
рубля по отношению к доллару США, увеличившись всего на 5,3%. 

Среди отраслевых показателей основными драйверами роста стали розничная торговля (22%), 
энергетика (19,1%) и транспорт (18,1%). Сильный рост был обусловлен хорошими показателями дея-
тельности компаний на фоне опубликованной финансовой отчетности и более высокими дивидендны-
ми ожиданиями. Дивидендная доходность была ниже в химическом (5,9%) и нефтегазовом (11,9%) сек-
торах, что привело к сужению дивидендного гэп. 

Дальнейший рост инфляционных ожиданий и коррекция на рынке нефти в первой половине 2024 
года привели к снижению большинства российских отраслевых индексов акций. В целом индекс Мо-
сбиржи (IMOEX) упал на 2,1% до 3 099 пунктов (индекс российского фондового рынка снизился на 
2,8%). Как и в предыдущие месяцы, основными продавцами акций стали нерезиденты дружественных 
стран, пожертвовавшие своими капиталами, а поддержку рынку оказали иностранные финансовые ин-
ституты, находящиеся в доверительном управлении. Частные инвесторы в 2024 году в основном поки-
нули фондовый рынок. Чистые покупки составили всего 500 миллионов рублей. 

Основные индексы российского фондового рынка упали в 2024 году на фоне дальнейшего уже-
сточения кредитно-денежной политики и снижения цен на нефть. В первой половине года индекс Мо-
сбиржи упал на 5,0%, в то время как большинство российских фондовых рынков восстановилось во 
второй половине года. В целом за 2023 год индекс Мосбиржи снизился на 2,1% до 3 099 тыс. пунктов, а 
долларовый индекс RTS снизился на 2,8% за год из-за небольшого ослабления рубля. 

Среди отраслевых индексов наибольшее снижение в 2023 году показали телекоммуникационный и 
энергетический сектора (-9,3% и -4,1% соответственно). Акции телекоммуникационных компаний упали из-
за сокращения дивидендов некоторыми компаниями и в целом негативных новостей. Индексы транспорта и 
металлургии (5,7% и 0,9% соответственно) и строительства (0,8%) выросли. Акции транспортного сектора 
были поддержаны позитивными новостями (объявлениями о дивидендах) от некоторых компаний. 

Далее проведем анализ покупок и продаж акций по категориям участников (рис. 2). 
В 2022 году основными продавцами на вторичном рынке акций были нерезиденты и филиалы 

иностранных банков, продажи выросли до 78,6 млрд рублей по сравнению с 20,7 млрд рублей в про-
шлом отчетном периоде. Больше всего покупок совершили частные лица – 82,1 миллиарда рублей. 
Объем покупок частными лицами стал максимальным с начала года и немного превысил прошлогод-
ний показатель (80 млрд рублей). 

Нефинансовые корпорации стали крупнейшими нетто-покупателями акций в 2023 году, приобре-
тя ценные бумаги трастового типа на 8 млрд рублей. Физические лица, самофинансируемые нефинан-
совые организации и нефинансовые корпорации продали акции российских компаний на общую сумму 
8,6 млрд рублей. При этом чистый объем покупок и продаж в 2023 году оказался самым низким с мо-
мента возобновления торгов акциями в марте 2023 года. 

Наибольшее количество акций отечественных компаний было продано нерезидентами друже-
ственных стран в 2024 году (22,2 млрд рублей). СЗКО сократили свои инвестиции на 14 млрд рублей. 
Крупнейшими покупателями акций на российской бирже на собственные активы и активы держателей 
госрезервов стали финансовые (14,4 млрд рублей и 7,6 млрд рублей) и нефинансовые компании (9,8 
млрд рублей). 
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Рис. 2. Динамика покупок и продаж акций по категориям участников за 2022–2024 годы, 

млрд. руб. [6] 
 
Далее рассмотрим долю частных инвесторов в объеме торгов акциями (рис. 3). 
 

 
Рис. 3. Доля частных инвесторов в объеме торгов акциями за 2021–2024 годы, %  

(составлено автором по [6]) 
 
В феврале 2024 года доля индивидуальных инвесторов в общем обороте акций составляла 

81,1%, а в апреле – 81,5%. Доля в 81,5% в общем обороте акций в апреле обусловлена ростом фондо-
вого рынка и фокусом розничных инвесторов в апреле. 

С 2021 года по январь 2023 года средняя доля розничных инвесторов составит 39%. В марте 
2023 года доля розничных инвесторов значительно увеличилась в связи с запретом на торговлю для 
иностранных инвесторов из недружественных стран. 

Таким образом, основные индексы российского фондового рынка упали в 2024 году на фоне 
дальнейшего ужесточения кредитно-денежной политики и снижения цен на нефть. В первой половине 
года индекс Мосбиржи упал на 5,0%, в то время как большинство российских фондовых рынков восста-
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новилось во второй половине года. В целом за 2024 год индекс Мосбиржи снизился на 2,1% до 3 099 
тыс. пунктов, а долларовый индекс RTS снизился на 2,8% за год из-за небольшого ослабления рубля. 

Наибольшее количество акций отечественных компаний было продано нерезидентами друже-
ственных стран в 2024 году (22,2 млрд рублей). СЗКО сократили свои инвестиции на 14 млрд рублей. 
Крупнейшими покупателями акций на российской бирже на собственные активы и активы держателей 
госрезервов стали финансовые (14,4 млрд рублей и 7,6 млрд рублей) и нефинансовые компании (9,8 
млрд рублей). 

Заключение. Подводя итог анализу современного состояния рынка акций в Российской Федера-
ции, можно констатировать, что он функционирует в условиях повышенной турбулентности и неопре-
делённости, обусловленных геополитическими рисками, санкционным давлением и изменениями в 
макроэкономической среде. Несмотря на вызовы, российский рынок акций демонстрирует признаки 
адаптации и развития. Уход иностранных инвесторов был частично компенсирован притоком средств 
от розничных инвесторов, что способствовало поддержанию ликвидности и активности торгов. Вместе 
с тем необходимо отметить сохраняющиеся риски, связанные с потенциальным усилением санкцион-
ного давления, волатильностью курса рубля и неопределённостью перспектив экономического роста. 
Дальнейшее развитие российского фондового рынка во многом будет зависеть от эффективности госу-
дарственной политики, направленной на стабилизацию экономики, стимулирование инвестиционной 
активности и развитие инфраструктуры финансового рынка. 
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Аннотация: Статья посвящена развитию машинного перевода как важного направления в области 
компьютерной лингвистики. Рассматриваются исторические предпосылки автоматизации перевода, 
начиная с идей Лейбница и Декарта, экспериментов середины XX века и до современных технологий. 
Описаны ключевые подходы к машинному переводу: перевод на основе правил, статистический, ги-
бридный и нейронный. Особое внимание уделяется этапам обработки текста в системах перевода, а 
также значимости корпусов параллельных текстов в процессе обучения систем МП.  
Ключевые слова: машинный перевод, машинный перевод на основе правил, нейронный перевод, ги-
бридный машинный перевод, статистический машинный перевод. 
 

DEVELOPMENT AND METHODS OF MACHINE TRANSLATION 
 

Galustyan Violetta Eduardovna 
 

Scientific adviser: Chetyrkina Inna Valeryevna 
 
Abstract: The article explores the development of machine translation as a key field within computational lin-
guistics. It examines the historical background of translation automation—from the ideas of Leibniz and Des-
cartes to mid-20th century experiments and modern technologies. The main approaches to machine transla-
tion are described, including rule-based, statistical, hybrid and neural methods. Special attention is given to 
text processing stages and the importance of parallel corpora. 
Key words: machine translation, rule-based machine translation, neural machine translation, hybrid machine 
translation, statistical machine translation. 

 
В современном мире велика роль информационных технологий во всех сферах человеческой 

деятельности. Не исключением является и область языкознания. Компьютерные технологии активно 
используются в лингвистических исследованиях. Особое место занимает автоматизированный, или 
машинный перевод, под которым мы понимаем «выполняемое на компьютере действие по преобразо-
ванию текста на одном естественном языке в эквивалентный по содержанию текст на другом языке, а 
также результат такого действия» [1, с. 75]. 

Концепция использования устройств для автоматического перевода текстов с одного естествен-
ного языка на другой впервые была предложена еще в XVII веке выдающимися учеными того времени 
‒ Г. В. Лейбницем из Германии и Р. Декартом из Франции. Они полагали, что перевод может быть ав-
томатизирован на основе логических и механических принципов. Лейбниц также выдвинул идею созда-
ния универсального языка или символической системы, способной формализовать и стандартизиро-
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вать процесс перевода. Тем не менее, ограниченные технологические возможности того времени не 
позволили приступить к реализации этих идей [2]. 

Английский математик Чарльз Бэббидж стал первым, кто попытался решить эту задачу с научной 
позиции, разработав в период с 1836 по 1848 годы прототип первой цифровой вычислительной маши-
ны, предназначенной для выполнения аналитических операций. В основе его концепции лежало ис-
пользование памяти устройства, способной вместить до тысячи десятичных чисел, каждое из которых 
имело разрядность в 50 символов. Такой подход предусматривал возможность создания словарных 
баз для хранения лексической информации, что делало его изобретение революционным шагом в об-
ласти вычислительной техники и обработки данных [3]. 

В 1947 году Уоррен Уивер, возглавлявший научное подразделение Рокфеллеровского фонда, вы-
двинул идею, согласно которой перевод с одного языка на другой можно рассматривать как задачу, ана-
логичную расшифровке закодированных сообщений. Одним из первых практических шагов в этом 
направлении стал эксперимент, проведённый в Джорджтаунском университете в 1954 году. Тогда была 
продемонстрирована русско-английская система IBM Mark II ‒ прототип автоматического переводчика, 
функционировавший на основе небольшого словаря и ограниченного набора грамматических правил [4]. 

Один из ранних подходов к автоматическому переводу, предложенный Уорреном Уивером в се-
редине XX века, базировался на идее использования универсального посреднического языка — так 
называемой интерлингвы. Эта концепция восходит к лингвистическим разработкам Международной 
ассоциации вспомогательного языка (IALA), которая в 1937–1951 годах создала международный искус-
ственный язык Interlingua. Суть предложенной Уивером модели заключалась в следующем: процесс 
автоматического перевода рассматривался как двухэтапный. Сначала исходное сообщение преобразу-
ется в текст на абстрактном промежуточном языке (чаще всего выбирался английский или его упро-
щённая формализованная версия), а затем на этой основе осуществляется перевод на целевой язык 
[5]. Таким образом, интерлингва выступала не просто как вспомогательное средство коммуникации, но 
как логически организованная структура, способная выразить универсальные смыслы, независимые от 
грамматических и лексических особенностей конкретных языков. 

Русский язык был выбран для проведения эксперимента не случайно ‒ это решение продиктова-
ла геополитическая обстановка того времени. В период Холодной войны возникла острая необходи-
мость в обработке больших массивов информации на русском языке, особенно в критически важных 
научно-технических сферах. В качестве тестовой области была выбрана нефтехимическая отрасль. 
Перевод осуществлялся с использованием максимально упрощённых и лаконичных конструкций — 
например, «обработка улучшает качество нефти» или «командир получает сообщение по телеграфу». 
За счёт такой упрощённой лексико-синтаксической базы эксперимент оказался удачным, что породило 
крайне оптимистичные ожидания: считалось, что полноценная система перевода без участия человека 
будет создана в ближайшие пять лет [6]. 

Развитие идей автоматического перевода сыграло важную роль в формировании новых направ-
лений в лингвистике, как теоретической, так и прикладной. Появление первых концепций машинного 
перевода стимулировало активные исследования в области формализации языка, математического 
описания его структуры и моделирования языковых процессов. На стыке языкознания, математики и 
информатики стали формироваться новые отрасли знаний, такие как инженерная, алгоритмическая, 
статистическая и вычислительная лингвистика. Эти дисциплины заняли значительное место в структу-
ре научных исследований середины XX века, определив вектор развития прикладного языкознания на 
десятилетия вперёд. 

Однако эволюция данной научной области происходила не совсем последовательно. В начале 
1960-х годов на фоне чрезмерных ожиданий случилось первое серьёзное разочарование: публикация 
отчёта ALPAC (Automatic Language Processing Advisory Committee), подготовленного при поддержке 
Национальной академии наук США, поставила под сомнение целесообразность дальнейших инвести-
ций в разработку универсальных систем машинного перевода. Комитет пришёл к выводу, что в обо-
зримом будущем создание полноценных автоматических переводчиков, способных конкурировать с 
человеком по качеству, маловероятно. Это вызвало резкое сокращение финансирования и временное 
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ослабление интереса к теме МП в США и других странах, однако полностью исследования не прекра-
тились [5]. 

Второй этап активного развития МП пришёлся на 1970-е годы. Именно тогда, в связи с бурным 
развитием вычислительной техники и появлением концепции искусственного интеллекта, машинный 
перевод стал рассматриваться как одна из прикладных задач более широкой научной области ‒ когни-
тивного моделирования и интеллектуальных систем. С этого периода машинный перевод уже рассмат-
ривался не только как лингвистическая задача, но и как часть междисциплинарных исследований, на 
пересечении когнитивной науки, лингвистики и компьютерных технологий [7]. 

На сегодняшний день существует несколько подходов к классификации способов МП. Специа-
лист в области машинного перевода Е. П. Соснина предложила рассматривать системы машинного 
перевода с точки зрения автоматизации процесса (участия человека в процессе перевода). Так, иссле-
дователь выделяет 3 способа машинного перевода [8]:  

1) полностью автоматизированный машинный перевод; 
2) машинный перевод с участием человека;  
3) перевод, осуществляемый человеком с привлечением программных средств.  
Также процесс МП можно классифицировать по типам подходов, используемых для построения 

алгоритмов. Такая классификация связана с программной реализацией перевода. С этой точки зрения 
системы машинного перевода можно разделить на три категории [1]:  

‒ системы, основанные на лингвистических правилах (rule-based machine translation); 
‒ статистические системы (statistical machine translation); 
‒ гибридные системы (hybrid machine translation). 
Машинный перевод на основе правил (RBMT) является классическим способом машинного пере-

вода. Такая система начала активно развиваться в середине XX века, особенно в 1950–1970-х годах. 
Данный подход был доминирующим до появления статистических и, позднее, гибридных и нейросете-
вых систем. Его развитие связано с первыми попытками автоматизировать перевод текстов между 
различными языками, в основном с целью обработки научных и технических документов в период хо-
лодной войны [7]. 

Принцип работы машинного перевода на основе правил заключается в использовании заранее 
сформулированных лингвистических правил и обширных словарей. Как отмечают И. В. Карасев и Е. А. 
Артюшина, «для перевода по правилам используется алгоритм, напоминающий процесс мышления 
человека, заключающийся в последовательности действий над входным предложением» [3, с. 117]. 
Данный процесс исследователи делят на несколько этапов. Сначала проводится морфологический 
разбор: система определяет грамматические характеристики слов, такие как число, род и падеж. Затем 
исключаются устойчивые выражения, чтобы избежать искажения их значения при переводе. На этапе 
синтаксического анализа система выявляет структуру предложения и распределяет его составляющие. 
Далее идёт обработка лексики: выбирается подходящее значение многозначных слов с учётом контек-
ста. Завершающим этапом становится формирование итогового текста с учётом грамматических норм 
целевого языка [3]. 

Внутри машинного перевода на основе правил (RBMT) существует несколько моделей, которые 
различаются по глубине обработки и степени абстракции при преобразовании исходного текста в целе-
вой язык. Основные из них ‒ пословный перевод, трансферная модель и интерлингвистическая модель. 
Все они используют лингвистические правила и словари, но по-разному организуют процесс перевода. 

Система пословного перевода представляет собой наиболее примитивную модель МП, использо-
вавшуюся на ранних этапах развития данной области. При пословном переводе происходит прямая за-
мена слов исходного текста на эквиваленты в переводном языке с минимальной грамматической коррек-
тировкой. Хотя такой подход обеспечивает быстрый и понятный перевод, он часто приводит к неесте-
ственным и стилистически некорректным фразам. Интерлингвистические системы используют интер-
лингву для представления смысла исходного текста перед его преобразованием на переводной язык [9]. 

Более тщательного рассмотрения требуют трансферные модели. Их ключевая особенность за-
ключается в многоступенчатой обработке текста, которая предполагает построение промежуточных 
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представлений, переходных между языками. Это позволяет учитывать как грамматические, так и се-
мантические особенности языков, обеспечивая более точный перевод. В трансферных моделях исход-
ный текст разбивается на токены ‒ минимальные единицы обработки. Процесс разбиения на токены 
называется токенизацией и является предварительным этапом анализа текста. Каждая лингвистиче-
ская единица, с которой взаимодействует система машинного перевода, должна быть чётко идентифи-
цирована и выделена в процессе предварительной обработки текста. Так, например, слово «студенты» 
представляет собой токен, который необходимо изолировать как самостоятельную смысловую единицу 
до начала морфологического или синтаксического анализа. В этой связи токенизация должна обладать 
достаточной степенью интеллектуальной точности: система обязана корректно интерпретировать 
сложные и сокращённые формы, различая, к примеру, аббревиатуру «г-н» как единый токен, а не как 
два отдельных элемента «г» и «н» [10]. 

Ключевую роль в развитии машинного перевода сыграло появление высокопроизводительных 
компьютеров и современных языков программирования, а также исследования в области формальных 
грамматик, инициированные американским лингвистом Ноамом Хомским и его коллегами. Эти научные 
достижения заложили фундамент для разработки новых подходов к машинному переводу, опирающих-
ся на использование лингвистических корпусов. По мере роста объема параллельных текстовых баз 
данных и совершенствования методов обработки естественного языка, исследования в этой области 
значительно ускорились. В 1990-х годах это привело к активному развитию статистических моделей 
машинного перевода, что стало важным этапом в эволюции технологий перевода 

Так, статистический машинный перевод относится к методам, основанным на использовании 
текстовых корпусов (corpus-based machine translation, CBMT). В отличие от перевода по правилам, СМП 
строится на эмпирическом подходе. При таком методе базой для перевода служат большие объемы 
двуязычных параллельных текстов. Корпуса параллельных текстов предоставляют обширный эмпири-
ческий материал, который позволяет автоматически выявлять закономерности соответствия между 
элементами исходного и переводного языков [7].  

В отличие от традиционных подходов, опирающихся на явно заданные правила синтаксиса и 
словарные статьи, статистические системы ориентируются на использование широкого контекста, что 
способствует более точному воспроизведению смысловых оттенков в пределах фраз или предложе-
ний. Это особенно важно при переводе многозначных или контекстуально зависимых единиц [6].  

В настоящее время со стороны уровня анализа текста выделяются следующие подвиды SMT: ста-
тистический перевод на уровне слова и на уровне фраз. Рассмотрим подробнее каждый из подвидов.  

При переводе на уровне слов каждое слово исходного языка должно иметь однозначный эквива-
лент на языке перевода [11]. Однако при таком подходе возникают сложности: иногда слово может 
быть переведено только при помощи описательного перевода. Например, немецкое существительное 
Verkehrsmittel переводится на русский как транспортные средства. Перевод с русского на немецкий 
при этом возможен, однако обратный перевод становится технически затруднительным. Это связано с 
тем, что в процессе перевода каждому слову оригинального текста должно соответствовать хотя бы 
одно слово на целевом языке. Если бы мы попытались выполнить перевод с русского на немецкий, 
получилось бы выражение Mittel des Verkehrs. 

Также возникают сложности при переводе устойчивых выражений или фраз, так как каждое сло-
во переводится изолированно. Данная проблема особенно ощутима для немецких глаголов с отделяе-
мыми приставками, поскольку отсутствие приставки может изменить значение глагола. Эти трудности 
также характерны для языковых пар с выраженными синтаксическими различиями, где перевод от-
дельных слов не всегда позволяет точно передать исходное значение текста [11]. 

Статистический машинный перевод на уровне фраз (Phrase-Based Translation, PBT) был разра-
ботан с целью устранения вышеописанных трудностей. Большинство современных систем машинного 
перевода работают на уровне фраз, под которыми понимаются отдельные словосочетания внутри од-
ного предложения. Благодаря такому подходу одно слово может быть переведено словосочетанием, 
что расширяет возможности перевода. Учет контекста при фразовом подходе позволяет устранить по-
лисемию и корректно трактовать многозначные слова, на что не способен метод пословного перевода. 
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К примеру, при переводе немецкого слова faul (ленивый, гнилой) система, опирающаяся на отдельные 
слова, не сможет выбрать правильный вариант для fauler Schüler (ленивый ученик) и faule Kartoffel 
(гнилой картофель), тогда как фразовый перевод сможет корректно подобрать значение в зависимости 
от контекста [11]. 

В контексте стремительного развития современных технологий и возрастающих требований к ка-
честву автоматического перевода широкое распространение получил гибридный машинный перевод 
(hybrid machine translation, HMT). Системы гибридного перевода сочетают в себе элементы как МП на 
основе правил, так и статистического метода.  

 Одной из ключевых особенностей гибридного машинного перевода является использование 
специализированных статистических механизмов, позволяющих не только адаптировать систему к кон-
кретной тематической области, но и компенсировать ограничения, присущие МП на основе правил. 
Центральное место в такой системе занимает компонент, осуществляющий статистическую постобра-
ботку предварительно сгенерированного перевода. Благодаря предварительному обучению на корпу-
сах параллельных текстов, такой компонент способен вносить коррективы в синтаксическую структуру 
и лексику переведённого текста, ориентируясь на вероятностные закономерности, выявленные в про-
цессе анализа больших объёмов данных [12]. 

В качестве примера реализации гибридного подхода можно привести разработку российской 
компании PROMT, где система машинного перевода основана на взаимодействии двух ключевых ком-
понентов. Первый из них ‒ базовый RBMT модуль, отвечающий за перевод, тогда как второй ‒ модуль 
статистического постредактирования ‒ представляет собой статистическую надстройку, обеспечиваю-
щую автоматическую корректировку результата на основе вероятностных моделей. Перевод осуществ-
ляется в два этапа: первоначально исходный текст подвергается обработке с использованием струк-
турных правил, после чего полученный вариант дополнительно обрабатывается статистическим моду-
лем [12]. 

Помимо трех рассмотренных нами систем машинного перевода в последнее время широкое рас-
пространение получил нейронный машинный перевод. Нейронные сети в последние годы активно про-
никают во многие отрасли, и крупные компании всё чаще интегрируют их в свои продукты и сервисы, 
стремясь повысить эффективность и предоставить пользователям передовые решения.  

Нейронный машинный перевод (Neural Machine Translation, NMT) представляет собой современ-
ный подход к машинному переводу, в основе которого лежат нейронные сети. Они представляют собой 
сложные вычислительные модели, основанные на многослойной архитектуре, имитирующей процессы 
человеческого мозга [13]. Искусственные нейронные сети обладают способностью к обучению, что поз-
воляет им самостоятельно распознавать структуры и закономерности с опорой на обширные наборы 
данных, выявляя скрытые особенности. Вместо универсального метода обучения, подходящего для всех 
видов архитектур, в основе нейронного машинного перевода лежит множество специализированных ал-
горитмов, каждый из которых имеет свои сильные стороны и подходит для определенных задач [14]. 

В отличие от статистического машинного перевода, нейросетевые модели анализируют предло-
жение единовременно, что позволяет учитывать контекст на всех уровнях. «За счет единовременного 
рассмотрения целого предложения со всеми связями алгоритмы NMT лучше справляются «с так назы-
ваемыми „long-distance dependencies“ («зависимостями на большом расстоянии»), то есть с рассмотре-
нием отдельных частей предложений, которые зависят друг от друга грамматически или содержатель-
но» [11, с. 28]. Кроме того, NMT демонстрирует более высокое качество перевода для языковых пар с 
разной синтаксической структурой. 

Таким образом, история машинного перевода охватывает несколько этапов ‒ от первых фило-
софских идей по созданию устройств автоматического перевода до современных высокотехнологичных 
решений. В ходе развития данной области сформировались основные подходы к автоматическому пе-
реводу: машинный перевод на основе правил (RBMT), статистический машинный перевод (SMT) и ги-
бридный машинный перевод (HMT), каждый из которых имеет свои особенности. МП на основе правил 
опирается на лингвистические правила и словари, обеспечивая структурный анализ текста, в то время 
как СМП базируется на вероятностных моделях и использовании параллельных корпусов. Гибридные 
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системы сочетают в себе первые два подхода для улучшения качества перевода. Существенным эта-
пом в эволюции МП стало внедрение нейросетевых моделей (NMT), которые обеспечивают более вы-
сокий уровень связности и стилистической естественности перевода за счёт использования глубокого 
обучения и контекстуального анализа.  
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Аннотация: В статье рассматривается лексико-семантическое поле слова «Арктика», частотность упо-
требления слов, связанных со словом «Арктика» в англоязычном дискурсе, рассмотрена связь концеп-
та слова «Арктика» с англоязычной картиной мира. 
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THE EMERGENCE OF NEW MEANINGS AND THE CONCEPT OF THE WORD "ARCTIC" IN ENGLISH-
LANGUAGE DISCOURSE 

 
Davydova N.A.  

 
Abstract: The article examines the lexical and semantic field of the word "Arctic", the frequency of use of 
words related to the word "Arctic" in English-language discourse, and the relationship between the concept of 
the word "Arctic" and the English-language worldview. 
Keywords: lexical and semantic field, concept, worldview, core, periphery, the Arctic. 

 
Арктика всегда привлекала человека своим суровым климатом, бескрайними просторами снегов 

и льдов, своими несметными сокровищами, по праву называемыми «Кладовой Земли». В настоящее 
время роль Арктики для России многократно возросла, так как этот регион имеет важное стратегиче-
ское и военное значение, а по Северному морскому пути проходят самые быстрые и выгодные артерии 
для перевозок товаров. Роль Арктики в общей повестке дня международных отношений стремительно 
возрастает. Оран Янг, один из классиков теории международных отношений и ведущих специалистов 
по Арктике, утверждает, что Арктика уходит с периферии интересов международных отношений и ста-
новится одним из основных направлений столкновения стратегических интересов ведущих держав 
[1, c.11]. 

Предметом нашего лингвистического исследования стал концепт слова «Арктика» и словосоче-
таний, связанных с этим концептом. Лексико-семантическое поле концепта «Арктика» связано с семан-
тикой пространства, географическим положением различных лексических единиц. Это поле является 
одним из важных фрагментов англоязычной картины мира и представляет собой семантически соотне-
сенную группу единиц, объединяющую как конкретные образы и явления, так и абстрактные понятия.  

Структуру концепта, как считает Ю. С. Степанов, мы можем представить в виде круга, имеющего 
ядро и периферию, то есть «слоистое» строение и разные слои являются результатом, «осадком» 
культурной жизни разных эпох [2, c. 40–76]. Эти слои отличаются временем образования, происхожде-
нием, семантикой [3, c. 20].  

Глебкиным В.В. была предложена социокультурная теория лексических комплексов. Лексический 
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комплекс представляет собой упорядоченную пару, первый элемент которой является определенным 
лексическим гнездом, а второй –соответствующим ему концептуальным содержанием [4, c.7]. Взаимо-
действие с социокультурной средой связано с когнитивными процессами и находит свое отражение в 
языке, что приводит к появлению новых смыслов, новых словосочетаний и слов. Кроме того, познава-
тельная деятельность человека зависит от социокультурных факторов, которые формируют специфику 
знаний, приобретаемых в результате взаимодействия с социокультурной средой, а также специфику 
всей концептуальной системы человека. 

Лексико-семантическое поле — совокупность лексических единиц разных типов, объединённых 
между собой на основе общего, инвариантного значения парадигматическими и синтагматическими 
отношениями. Лексико-семантическое поле имеет ядерную и периферийную зоны, границы между ко-
торыми чётко не определяются из-за сложности связей между компонентами.  

 

 
Рис. 1. Лексико-семантическое поле концепта слова «Арктика» 

 
Ядро поля представлено родовой семой (гиперсемой). Это семантический компонент высшего 

порядка, организующий вокруг себя семантическое развёртывание поля. В ядре обычно находятся вы-
сокочастотные, стилистически и функционально нейтральные единицы, относящиеся к данному лекси-
ко-семантическому полю.  
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Периферийная зона поля включает единицы, которые наиболее удалены в своём значении от 
ядра. В этой позиции общее родовое понятие оттеснено в разряд лексического потенциала. Перифе-
рийную часть поля заполняют лексические элементы, находящиеся на периферии смысловой структу-
ры слова. Это, в основном, производные и специализированные значения. 

Материал для построения лексико-семантического поля «Арктика» был взят из англоязычных 
СМИ, Интернет-сайтов, англоязычных газет и отчетов об арктическом регионе.  

Рассмотрение языковой картины мира проводится с использованием лексико-семантического 
поля, в котором центральным ядром является слово «Арктика», затем следуют различные наименова-
ния человека, покоряющего Арктику, далее мы видим поле, связанное с различными организациями в 
Арктике, после этого мы обращаемся к полю, связанному с деятельностью человека в Арктике. Далее 
рассматриваются экологические проблемы в Арктике, также связанные с деятельностью человека. По-
том следуют природные явления, связанные с Арктикой и Северо-ледовитым океаном, далее мы рас-
сматриваем биоразнообразие в Арктике, животных и растения, населяющих Арктический регион.  

Расположение единиц в нашем лексико-семантическом поле связано с частотностью употребле-
ния слов на современном этапе. (Рис.1) 

Новые слова и словосочетания, такие как «Арктический Совет», «Арктическая геополитика», «за-
грязнение Арктики», «таяние снегов в Арктике», «изменение климата в Арктике» появились совсем не-
давно, и стали отражением современных тенденций в освоении Арктического региона. По частотности 
употребления они опережают традиционные слова и словосочетания, связанные с концептами «приро-
да Арктики», «животные Арктики», «растения Арктики», которые появились намного раньше по времени 
и были связаны с укладом жизни народов арктического региона. 

На первый план по частотности употребления лексики в настоящее время выходит деятельность 
человека, проблемы, связанные с климатическими изменениями и экологией региона.  

Были выявлены и определены соответствующие составляющие концепта «Арктика», которые 
являются неотъемлемой частью языковой картины мира носителей английского языка.  

В заключение можно сказать, что Арктика становится важным центром межкультурного взаимо-
действия и межкультурной коммуникации. Появление новых слов и словосочетаний, входящих в кон-
цепт «Арктика», связано с адаптацией знания к мировосприятию человека,  в этом концепте  отражает-
ся развитие общества, появление новых социокультурных реалий, развитие деятельности человека и 
освоение нового региона на планете.  
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С развитием интернета у человечества появились новые способы коммуникации. Всемирная 

сеть дала возможность получать и распространять информацию из любой точки земного шара. Канад-
ский исследователь  

М. Маклюэн разработал концепцию «глобальной деревни», которая характеризует общество в 
условиях нового времени. Данная идея описывает мир, в котором люди благодаря развитию инноваци-
онных технологий и СМК связаны между собой. По мнению ученого, в эпоху цифровизации человек по-
лучил возможность интерактивной передачи информации, в результате которой мир «сжался» до состо-
яния деревни. Стоит отметить, что данная концепция подвергалась критики со стороны ученого сообще-
ства, но, по нашему мнению, она наиболее полно описывает жизнь «электронного» человека [1, 256].  

Термин «коммуникация» (от лат. соттитсайо - сообщение, передача), по мнению ученых, может 
использоваться в «широком» и «узком» смысле [2, 79]. В широком понимании это любой способ пере-
дачи сообщения. В данном случае она используется в межличностных отношениях, в массмедиа, в со-
циальных сетях, в искусстве и культуре.  В узком смысле рассматривается, как форма взаимодействия 
между индивидами и разделяется на вербальную (разговор, обсуждение), письменную (текст, письмо) 
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и невербальную (жест, артикуляция).  
До того, как общество вступило в эпоху цифровых технологий, оно прошло несколько этапов раз-

вития. В дописьменное время информация передавалось через фольклор из уст в уста. Источником 
знаний и представлений о мире служили сказки, былины, ритуальные тексты и т.д [3, 179]. Данный спо-
соб передачи информации был ненадежен, так как каждый новый «сказитель» изменял первоначаль-
ную суть, «украшая» свое сообщение яркими подробностями. В это время слово для человека явля-
лось не столько источником достоверной информации, сколько красочным образом, благодаря которо-
му люди  формировали  свое  представление  об  окружающем  мире. 

Ситуация стала меняться с появлением алфавита и письменности. Люди получали информацию 
через посредника, которым являлись книги или рукописи. Человек начинает интерпретировать текст в 
зависимости от своего восприятия и жизненного опыта.  Примечательно, что в письменную эпоху рож-
даются понятия «индивидуальность» и «индивид» [2, 180]. Стоит отметить, что письменность хотя и 
дала человеку возможность получать информацию через рукописный текст, однако эта привилегия бы-
ла доступна только весьма образованным людям. В основном это были религиозные деятели, князья и 
его приближенные. Ситуацию осложнял процесс ручного производства книги, что повыша-
ло  ее  ценность  и  делало  недоступной  большинству  людей. 

Одним из важнейших этапов развития средств массовой коммуникации исследователи считают 
появление книгопечатания. С изобретением Иоганном Гуттенбергом первого печатного станка и его 
последующей модернизации информация стала доступной для большего числа людей. Развитие кни-
гопечатания сделало процесс распространения информации «демократичным», и накопленные ранее 
тексты стали доступными для широких масс [1, 160]. Печать способствовала распространению образо-
вания среди населения.  

С развитием книгопечатания появились цензурные органы, которые регулировали оборот печат-
ной продукции. Повсеместная цензура приводила к социально-политическим потрясениям. Борьба за 
свободу печати была камнем преткновения между обществом и государством. Первая мощная волна 
политических выступлений относится к середине XVIII века в Англии. Результатом протестных движе-
ний стало принятие важных для развитие английской печати законов – «Билля о правах» (1689) и затем 
отмена цензуры (1695) [4, 106]. 

Следующий этап развития средств массовой коммуникации ученые называют «электронным». 
Именно в это время появляются альтернативные способы хранения и передачи информации – устрой-
ства электромагнитной передачи (радио), устройства для приема и передачи изображения и звука (те-
левидение). Электронные СМИ позволили распространять информацию на большую аудиторию. Появ-
ление новых каналов послужило переходным этапом в развитии новых средств массовой коммуникации. 

Изобретение компьютера, мобильного телефона и появление глобальной сети интернет измени-
ли представления о способах распространения информации. Новые вычислительные приборы совме-
щают все каналы передачи сообщения – текстовой, звуковой и визуальной. Интернет создал единую 
площадку для хранения накопленных человечеством знаний и открыл доступ для их получения всем 
желающем. В развитии средств массовой коммуникации выделяют несколько этапов (дописьменная, 
письменная, электронная и цифровая). Сегодня средства массовой коммуникации - это каналы пере-
дачи информации, рассчитанные на широкий охват аудитории. Одна из главных задач СМК – проин-
формировать максимально большое количество людей. Сообщение может носить любой характер: для 
образовательных целей, для политической агитации, социальной интеграции, рекламы и т.д.  

Одним из главных СМК в современном обществе являются СМИ. Исторически первыми сред-
ствами массовой информации были печатные издания, позже появились электронные. Развитие тех-
нологий способствовало появлению так называемых новых медиа, которые существенно отличаются 
от традиционных интерактивностью, доступностью, разнообразием форматов, анонимностью, стрем-
лением к монетизации контента.  

Интернет-СМИ стали одним из эффективных способов распространения информации, так как 
для ее тиражирования и потребления нужен только доступ к всемирной сети. Сегодня многие газеты 
создали собственные сайты. С развитием новых каналов коммуникации появились интернет-СМИ, не 
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имеющие печатного аналога. Они базируются исключительно в сети. К таковым относятся: «Lenta.ru», 
«РБК» и т.д. По данным на 2025 год в русском интернете насчитывается около 2 тыс.  онлайн-
изданий [5].  

Стоит отметить, что цифровые медиа, с одной стороны, помогают пользователю получать ин-
формацию из различных источников, сравнивать ее и анализировать, с другой стороны, наблюдается 
тенденция массового тиражирования «фэйков». В этой связи авторитет СМИ неуклонно падает. 

Сегодня все большую популярность у медиапотребителей набирают социальные сети. Они поз-
воляют пользователям не только получать информацию, но и создавать и распространять медиакон-
тент. Охват социальных сетей больше, чем у традиционных изданий. По данным сайта «Similarweb» за 
один месяц 2025 года число посещений на сайте «Lenta.ru» составило 84 млн. человек [6]. Посещение 
«Вконтакте» по данным «Инклиент» за один месяц того же года – 94 млн [7]. Отметим, что социальные 
сети рассчитаны на постоянное пользование, в отличие от новостных изданий, к которым аудитория 
обращается для получения конкретной информации. Кроме этого соцсети являются мощным инстру-
ментом для пиар-компаний  и размещения рекламы.  

На платформах социальных сетей можно найти контент на любой вкус, в том числе и информа-
ционные сообщества. Таким образом новые медиа выполняют функцию новостного ретранслятора. К 
примеру, в сообществе «Елец Новости города» во «Вконтакте» (на 2025 год насчитывается 99 тыс. 
подписчиков) публикуются новостные сообщения провинциального города. Зачастую подобные сооб-
щества ведут любители, не имеющие опыта журналистской деятельности. Это сказывается на качестве 
контента и риск публикации непроверенной информации остается высоким. В Российской Федерации 
деятельность массмедиа регулирует закон «О средствах массовой информации» (1991). Законом Рос-
сийской Федерации предусмотрены административная и уголовная ответственность за распростране-
ния недостоверной  информации  на  интернет-ресурсах. 

СМК новейшего времени продолжают активно развиваться, внедряя новые технологии. В частно-
сти, искусственный интеллект весьма активно используется известными браузерами. При этом под-
черкнем, что распространение новых медиа не затмили собой традиционные СМИ. 
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Аннотация: в данной статье освещается опыт работы с ученицей 10 класса общеобразовательной 
школы над исследованием «Научные явления в художественной литературе». Материалом для иссле-
дования послужил роман на английском языке Энди Вейера «Марсианин». Прочитав книгу, осознаешь 
ее ценность с языковой точки зрения. В ней содержится много примеров явлений и процессов из раз-
личных областей науки. 
Ключевые слова: научные явления в романе, Марсианин, классификация научных явлений. 
 

WORK ON THE STUDY OF “SCIENTIFIC PHENOMENA IN FICTION”. PROBLEMS, PERSPECTIVES 
 

Stepanova Elena Petrovna 
 
Abstract: this article highlights the experience of working with a 10th grade student of a comprehensive 
school on the research “Scientific Phenomena in Fiction”. The material for the study was the novel in English 
by Andy Weyer “The Martian”. After reading the book, one realizes its value from the linguistic point of view. It 
contains many examples of phenomena and processes from various fields of science. 
Key words: scientific phenomena in the novel, The Martian, classification of scientific phenomena. 

 
При поступлении в высшие учебные заведения и особенно в ходе обучения в аспирантуре сту-

денты сталкиваются с тем, что им приходится читать статьи на иностранном языке, общаться и писать 
научные работы по проблеме в определенной области науки. Незнание основной лексики, не говоря 
уже о специфичной, значительно усложняет задачу, превращая ее зачастую в непосильный труд.  

В современном мире межпредметность в процессе преподавания становится все более актуаль-
ной, и выбор профилей на стыке нескольких наук позволяет учащимся развиваться в различных 
направлениях и корректировать свою образовательную траекторию.  

Роман «Марсианин» является богатым источником специфической лексики на английском языке 
при описании разнообразных процессов в различных областях науки. [1, с. 115] 

Идея книги проста: в недалеком будущем астронавт NASA остается в полном одиночестве на 
Марсе и вынужден выживать в ожидании помощи. В этом ему помогают его знания физики, химии, ма-
тематики, ботаники, астрономической навигации, инженерии. Все его решения и действия тщательно и 
детально описываются, а некоторые из них Вейер даже моделировал с помощью самописного про-
граммного обеспечения. [1, с. 221] 

Для понимания сути описываемых явлений недостаточно только знания английского языка (при 
прочтении романа в оригинале), необходимо также обладать определёнными знаниями, уметь пони-
мать и анализировать явления из различных областей науки. Урок, который преподносит нам писатель, 
ясен: подробности придают тексту достоверности, а достоверность привлекает читателей. 
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Таким образом, целью работы является рассмотрение примеров и способов описания научных 
явлений в романе на английском языке. 

Предметом исследования послужили научные явления, а объектом исследования -  примеры 
описания научных явлений на английском языке. 

Задачи исследования:  
1. определить возможные «точки пересечения» науки и литературы;  
2. выявить возможности художественного текста для изображения научных явлений;  
3. собрать, проанализировать и систематизировать примеры описания научных явлений и про-

цессов в романе;  
4. сделать выводы о роли описанных научных явлений в литературном тексте. 
Была выдвинута следующая гипотеза: научные явления, описанные в подробностях, придают 

достоверность литературному произведению.  
Основная проблема, с которой сталкиваешься при работе над исследованием  подобного рода, - 

как классифицировать и систематизировать собранный англоязычный материал. [2] 
Единственным приемлемым способом классификации нам представилось описание области 

науки и конкретного явления или процесса с последующими примерами из книги.  
Приведем примеры некоторых научных явлений: [2, с. 56] 
1. Физические явления и процессы: сгорание топлива, принципы работы реактивного двигате-

ля, реакции, происходящие в ядерном устройстве, конвекционные процессы, получение электричества 
из энергии солнца. 

2. Химические процессы и химические реакции: получение топлива из водорода, реакции раз-
ложения, синтез воды, химические реакции, приводящие к взрыву, химические реакции с катализато-
ром, экзотермические реакции. 

3. Биологические явления: способность организма вдыхать воздух, а не чистый кислород, вы-
ращивание растений в марсианской почве, бактериальная активность в марсианской почве. 

Сложность состояла не только в понимании сути научных явлений в языковом плане, но и в си-
стематизации, структуризации собранного материала, как называется то или иное явление, к какому 
разделу конкретной области науки оно принадлежит.  

Конечно, читать неадаптированный текст, насыщенный научными описаниями, является сложной 
и трудоемкой задачей. Это является огромным демотивирующим фактором вообще, поскольку прихо-
дится часто отвлекаться на словарь, прилежные ученики выписывают новую лексику в словарь, в конце 
концов, сил и стараний хватает только на первые несколько страниц и работа забрасывается. В таких 
ситуациях обычно советуется взять перевод и прочитать сначала его. Либо, если есть возможность, 
читать русский и английский тексты параллельно. 

При работе над исследованием нам удалось систематизировать основные научные явления, за-
трагиваемые автором, и проследить, как взаимодействует научное повествование с художественным. 
[2, с. 106] 

Более того, мы добились значительного расширения словарного запаса специфической научной 
терминологией. [3, с. 71] 

В перспективе планируем провести исследование только научной терминологии с последующим 
созданием своего словаря научной лексики. Материалом для такого рода исследования может послу-
жить не только одна книга. Можно взять несколько книг одного жанра, и в качестве продукта будет сло-
варь научной терминологии, систематизированный по различным областям науки.  
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ТувГу 
 

Аннотация: в статье рассматриваются земельные отношения и их значение для муниципальных обра-
зований. Основное внимание уделяется юридическим аспектам, регулирующим использование, управ-
ление и защиту земельных ресурсов. Анализируются досудебные механизмы обжалования решений 
органов местного самоуправления и их влияние на прозрачность земельных отношений. Также делает-
ся акцент на практике применения муниципальных услуг, связанных с земельными участками, и роли 
граждан в этом процессе. В результате исследования выявляются недостатки действующего законода-
тельства и предлагаются пути их устранения, что делает работу актуальной для практической деятель-
ности муниципальных образований. 
Ключевые слова: местное самоуправление, земельное отношение, территориальное планирование, 
земельный налог, изъятие земель для муниципальных нужд. 
 

LAND RELATIONS AS THE MAIN AREA OF ACTIVITY OF MUNICIPALITIES 
 

Adymachi Darius-Maa Alekseevna 
 

Scientific adviser: Dubrovsky Oleg Nikolaevich  
 
Abstract: the article discusses land relations and their importance for municipalities. The main focus is on the 
legal aspects governing the use, management and protection of land resources. The article analyzes pre-trial 
mechanisms for appealing decisions of local governments and their impact on the transparency of land rela-
tions. There is also an emphasis on the practice of using municipal services related to land plots and the role 
of citizens in this process. As a result of the research, the shortcomings of the current legislation are identified 
and ways to eliminate them are proposed, which makes the work relevant for the practical activities of munic i-
palities. 
Key words: local government, land relations, territorial planning, land tax, land acquisition for municipal 
needs. 

 
Земельные отношения в муниципальных образованиях России являются неотъемлемой частью 

системы местного управления и оказывают существенное влияние на социально-экономическое разви-
тие. Основной задачей органов местного самоуправления становится эффективное управление земель-
ными ресурсами, что связано как с формированием доходов местного бюджета, так и с обеспечением 
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комфортной городской среды. Земельные участки выполняют роль стратегического актива, имеющего 
значение для инфраструктурного развития, жилищного строительства и создания рабочих мест [1]. 

В ракурсе межотраслевого подхода к управлению земельными ресурсами необходимо учитывать 
взаимодействие правовых норм, технологий и социально-экономических факторов. Особенно актуаль-
но это в условиях реформирования законодательных основ, касающихся земельных отношений. Под-
черкивается важность анализа новых законодательных инициатив, направленных на комплексное раз-
витие территорий, которые открывают новые горизонты для управления на местном уровне [2]. 

Значение земельного налога, который во многом определяет финансовую самодостаточность 
муниципальных образований, не может быть недооценено. 

Регулярные изменения в законодательстве, касающиеся арендных ставок и предоставления зе-
мельных участков, требуют от местных органов адаптации и разработки эффективных стратегий для 
максимизации доходов от земельных ресурсов. Управление земельными участками, их регистрации и 
изъятию на благо муниципальных нужд также являются важным компонентом. 

Социальное признание и оценка земельных отношений важны для формирования эффективных 
муниципальных образований. Эндогенные и экзогенные факторы создают уникальные условия для 
каждого муниципалитета. Оценка земельных отношений повышает прозрачность и способствует стра-
тегическому планированию. Изменения в управлении земельными ресурсами, основанные на их соци-
ально-экономической значимости, укрепляют связи между местными сообществами и государством. 
Необходим анализ и разработка предложений для улучшения взаимодействия, включая досудебные 
процедуры при спорах о праве собственности. Также важно вовлекать граждан в управление через 
публичные обсуждения и информирование о проектах, создавая открытые и прозрачные процессы 
принятия решений. 

Земельные отношения в России регламентируются обширной правовой базой, которая включает 
Конституцию РФ и специализированные законы, в частности Земельный кодекс (ЗК РФ) и гражданское 
законодательство. Конституция служит основой для регулирования прав граждан на землю, определяя 
права и обязанности, связанные с её использованием и охраной. Важнейшими аспектами являются 
гарантии, касающиеся как физических, так и юридических лиц, включая права иностранных граждан на 
приобретение земельных участков [3]. 

Земельный кодекс, принятый в 2001 году, устанавливает правовые основы для различных кате-
горий земельных отношений. Он регулирует такие важные вопросы, как предоставление и оформление 
прав на земельные участки, их использование, а также последовательность процедур, связанных с 
этими процессами. В рамках данного кодекса подробно описываются права и обязанности собственни-
ков, арендаторов и пользователей земель. Исходя из этих норм, субъектами земельных правоотноше-
ний являются граждане, муниципалитеты и юридические лица, что создает многоуровневую систему 
управления земельными ресурсами.  

Реформы земельного законодательства нацелены на улучшение управления земельными ресур-
сами и их экологическую безопасность. Применение экологических норм способствует рациональному 
распределению природных ресурсов. Однако система сталкивается с проблемами, связанными с эф-
фективностью исполнения норм и контролем. 

Ключевой проблемой остается взаимодействие между федеральными и муниципальными вла-
стями. Муниципальные образования играют важную роль в земельной политике, осуществляя проце-
дуры предоставления и учёта земель. Учет региональных особенностей требует адаптации законода-
тельства. Социальные аспекты также важны: гражданские инициативы и прозрачность информации о 
земельных отношениях повышают доверие к власти и вовлекают граждан в принятие решений. 

Итак, необходимо отметить, что лишь комплексный подход и целенаправленные реформы в си-
стеме земельных отношений смогут обеспечить оптимизацию управления земельными ресурсами, что 
в свою очередь будет способствовать устойчивому развитию территорий. 

Если сделать анализ досудебных процедур обжалования решений органов местного самоуправ-
ления, то будет ясно, как стали значимой практикой в сфере защиты прав граждан в России. Эти про-
цедуры предлагают альтернативу судебному разбирательству, позволяя снизить нагрузку на судебную 
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систему и ускорить разрешение конфликтов. Кодекс административного судопроизводства Российской 
Федерации (КАС РФ) поддерживает механизм досудебного обжалования, что подтверждает его роль в 
обеспечении прав граждан и организаций при обращении к органам местного самоуправления [4]. 

Проблема эффективности досудебного обжалования связана с качеством жалоб и обоснованно-
стью требований. Правоохранительные органы могут оспаривать не только решения, но и действия 
должностных лиц. Недостаточное обоснование жалобы может привести к отказу в её удовлетворении. 

Важной частью досудебного обжалования является стимулирование необходимых изменений в 
правоприменительной практике. Оно позволяет выявлять недостатки в текущем законодательстве, 
способствуя таким образом его усовершенствованию и адаптации к современным требованиям. В 
частности, необходимость пересмотра норм, регулирующих досудебные процедуры и права граждан, 
становится очевидной в условиях высоких темпов изменений в обществе. 

Досудебное обжалование в сфере земельных отношений становится все более значимой практи-
кой для муниципальных образований. В условиях, когда граждане сталкиваются с затруднениями в до-
ступе к земельным ресурсам, необходимость в эффективных механизмах защиты прав становится оче-
видной. Глава 59-ФЗ о государственной и муниципальной услуге устанавливает порядок рассмотрения 
жалоб, однако существует ряд проблем, связанных с реализацией этого законодательства на практике. 
Например, сроки рассмотрения досудебных обращений часто оказываются более длительными, чем 
сроки исполнения самих услуг, что приводит к правовым пробелам и недовольству граждан [5]. 

Для улучшения ситуации необходимо совершенствование законодательства и контроль за пода-
чей жалоб с использованием информационных систем, что повысит прозрачность и ускорит процесс. 
Жалобы часто связаны с действиями местных властей, и отсутствие ответов на них ведет к недоволь-
ству граждан. Ключевым является внедрение единых стандартов для обработки жалоб, что обеспечит 
справедливость в решении земельных споров. Существующее законодательство недостаточно развита, 
необходимо обучение сотрудников для правильного понимания заявок. Развитие правовой базы и про-
грамм поддержки граждан позволит улучшить взаимодействие между муниципалитетами и населением. 

Также хочется отметит, прозрачность земельных отношений имеет огромную социальную значи-
мость. Это достигается через системное и открытое управление земельными ресурсами, что становит-
ся основой для повышения доверия со стороны граждан, а также для минимизации коррупционных 
проявлений и злоупотреблений. Понимание этого аспекта важно для органов местного самоуправле-
ния, ведь прозрачность способствует улучшению качества управленческих решений и их социальной 
приемлемости. 

Актуальные исследования показывают, что юрисдикции, где земельные отношения управляются 
прозрачно, имеют более высокие показатели экономического роста, особенно в аграрном секторе. Кон-
курентные преимущества в сфере сельского хозяйства становятся доступны благодаря вниманию к 
принципам открытости и отчетности [6]. Эти принципы включают в себя доступ к информации о земле, 
её использовании и правовых ограничениях, что позволяет усиливать правозащитные механизмы и 
защищать интересы граждан. 

Досудебное обжалование как институт в сфере муниципального управления имеет значительное 
значение для повышения прозрачности и эффективности взаимодействия между гражданами и орга-
нами власти. Его применение помогает быстрее решать конфликты, возникающие в земельных отно-
шениях, и облегчает процесс получения муниципальных услуг.  

При этом важным аспектом досудебного обжалования является четкое определение предмета 
обжалования, который включает не только нарушение сроков предоставления услуг, но и неправомер-
ные отказы в их оказании, что значительно упрощает процесс разрешения конфликтов. Это позволяет 
гражданам активно участвовать в защите своих прав и интересов без обращения в суд, что экономит 
время и ресурсы. 

Актуальность данной проблемы усиливается с введением единой информационной системы для 
досудебного обжалования, что обеспечивает доступность информации о статусе жалобы и упрощает 
процедуру ее подачи. Проведенные исследования показывают, что существующие правовые нормы 
нуждаются в доработке и систематизации, что предполагает создание более совершенной модели до-
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судебного обжалования в рамках административно-правовой системы [7]. 
Необходимость повышения прозрачности в земельных отношениях также связана с эффектив-

ной налоговой политикой. Принцип платности земли, реализуемый через земельный налог, требует 
анализа и возможных коррективов, чтобы обеспечить справедливую налоговую нагрузку на граждан и 
организаций, а также возможности для инвестиционного развития. Грамотное применение этой концеп-
ции позволяет не только улучшить налоговые поступления, но и стимулировать более широкое участие 
граждан в управлении земельными ресурсами. 

Задача муниципальных образований — создать такие условия, при которых все участники зе-
мельного оборота смогут действовать в правовом поле и защищать свои интересы. 

Важно отметить, что граждане играют важную роль в процессе управления землей. Участие 
граждан в управлении земельными отношениями в муниципалитетах становится актуальным. Консти-
туция РФ гарантирует право граждан на участие в управлении, включая вопросы земельных ресурсов, 
через различные формы, как общественные слушания и консультации.  

Согласно законодательству, отдельные процедуры, утвержденные до 2015 года, утратили силу, 
но принцип гражданского участия сохранился. Граждане продолжают иметь возможность активного во-
влечения в процессы, касающиеся управления муниципальной недвижимостью. Добавление элементов 
прозрачности в эти процессы может значительно повысить доверие населения к власти и качество 
принимаемых решений [8]. 

Отметим, что органы местного самоуправления, осуществляя управление муниципальным иму-
ществом, должны учитывать мнение граждан. Их участие не только обогащает процесс принятия ре-
шений, но и является важным инструментом для обеспечения соблюдения прав и законных интересов 
местных жителей. Это сотрудничество создает условия для повышения общественной ответственности 
и взаимопонимания между властью и населением. 

Общественный контроль за соблюдением прав граждан важен, позволяя им обжаловать решения 
местной власти и участвовать в управлении земельными ресурсами. Необходимо развивать механиз-
мы гражданского участия, такие как общественные слушания, которые помогают формировать гибкую 
политику в этой сфере и создают более прозрачную систему управления на муниципальном уровне. 

Земельные отношения представляют собой значимый аспект деятельности муниципальных об-
разований. Эффективное управление этими отношениями требует не только строгого соблюдения за-
конодательства, но и постоянного совершенствования процедур обжалования для обеспечения прав 
граждан и прозрачности принятых решений. 

Первая важная рекомендация заключается в оптимизации регламентации обжалования решений 
местных органов власти. Создание четких и понятных процедур позволит снизить количество ошибок и 
обеспечит оперативное реагирование на жалобы. Упрощение и институциональная ясность процесса 
могут предотвратить затягивание ситуаций и предоставить гражданам доступные инструменты для за-
щиты своих прав. 

Второй аспект касается расширения возможностей представления новых доказательств в про-
цессе обжалования. Такой подход наилучшим образом отразит судебную практику, характерную для 
европейских стран, где активно используется интеграция новых данных на стадии апелляции, что де-
лает процесс более гибким и справедливым [9]. 

Третья рекомендация предполагает внедрение упрощенных процедур обжалования, что позво-
лит сократить нагрузку на муниципальные органы и ускорить процесс рассмотрения конфликтных ситу-
аций. Это включает в себя, среди прочего, возможность подачи жалоб в неформальном порядке и на 
основании менее строгих требований к оформлению документов. 

Предложения о реформах и дополнениях к существующему законодательству также имеют су-
щественное значение. Например, правовые изменения, направленные на усиление защиты интересов 
граждан и улучшение качества работы муниципальных органов, могут значительно повысить уровень 
доверия населения к местным властям и улучшить отношение к их деятельности [10]. 

Наконец, необходима специализированная подготовка кадров, работающих в сфере земельных 
отношений. Обучение, направленное на улучшение понимания прав граждан и особенностей земельно-
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го законодательства, станет важным шагом к повышению эффективности работы муниципалитетов 
посредством повышения квалификации их сотрудников. 

Таким образом, вышеуказанные меры могут существенно изменить подход к разрешению зе-
мельных споров, улучшив взаимодействие между гражданами и местными властями, что, в конечном 
счете, приведет к более гармоничному развитию муниципальных образований и повышению уровня 
жизни населения. 

Согласно проведенного анализа, можно сделать некоторые выводы. 
Земельные отношения представляют собой важнейшую сферу деятельности муниципальных об-

разований, поскольку они непосредственно влияют на качество жизни граждан, развитие инфраструк-
туры и устойчивое использование природных ресурсов. Законодательство в области земельных отно-
шений, как правило, включает в себя нормы, касающиеся использования, охраны и защиты земель, а 
также механизмы, позволяющие гражданам и юридическим лицам защищать свои права. 

Одной из ключевых задач данной работы было изучение досудебных процедур обжалования 
решений органов местного самоуправления. Эти процедуры играют важную роль в обеспечении про-
зрачности и подотчетности муниципальных властей.  

Практика применения досудебных жалоб была проиллюстрирована конкретными примерами, что 
позволило выявить как положительные, так и отрицательные аспекты функционирования этих меха-
низмов. В некоторых случаях досудебные жалобы действительно приводили к пересмотру решений 
органов местного самоуправления, что свидетельствует о наличии обратной связи между гражданами 
и властями. Однако в других случаях жалобы оставались без должного внимания, что подчеркивает 
необходимость улучшения существующих процедур. 

Влияние досудебного обжалования на эффективность муниципального управления также было 
предметом анализа. Эффективные механизмы обжалования могут способствовать более взвешенным 
решениям со стороны органов местного самоуправления, а также снижению числа судебных разбира-
тельств. Это, в свою очередь, позволяет экономить ресурсы и время как для граждан, так и для муни-
ципальных властей. 

Прозрачные процессы управления земельными ресурсами способствуют формированию актив-
ной гражданской позиции и вовлечению населения в процессы принятия решений. Роль граждан в 
управлении землёй становится всё более значимой, и их участие в досудебных процедурах обжалова-
ния может служить важным индикатором уровня демократии и открытости местного самоуправления. 

И в заключении были предложены рекомендации по улучшению процедур обжалования. Важно 
упростить и сделать более доступными механизмы досудебного обжалования, а также обеспечить их 
прозрачность. 
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Независимость прокуроров является одной из ключевых основ эффективного функционирования 

правосудия в любой правовой системе, и Россия не является исключением. Прокуратура, как орган, 
осуществляющий надзор за соблюдением законности, играет важную роль в обеспечении правопоряд-
ка и защиты прав граждан. В условиях современного общества, где правовые нормы и принципы по-
стоянно подвергаются изменениям, вопрос о независимости прокуроров становится особенно актуаль-
ным. Это связано с необходимостью обеспечения справедливости и законности в судебных разбира-
тельствах, а также с повышением доверия граждан к правосудию. 
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Конституционные основы независимости прокуроров Российской Федерации определяются ря-
дом статей, наиболее значительными из которых являются статьи 71 и 129 Конституции РФ. Эти нормы 
не только задают функциональные рамки прокуратуры, но и подчеркивают ее важность как элемента 
механизма государственной власти, обеспечивающего надзор за соблюдением законности и защиту 
прав граждан. Прокурор, как орган, наделенный государственной властью, должен действовать незави-
симо от других государственных органов, что является основой его функциональной работы [1]. 

Установленные в Конституции положения предполагают наличие структуры и статуса прокурату-
ры, которые обеспечивают ей возможность эффективно выполнять возложенные на нее задачи. Ис-
полнение функций прокурора в значительной степени зависит от его независимости, что является не-
обходимым условием для соблюдения принципов верховенства закона и правосудия. Важность этой 
независимости отмечается и в юридической литературе, где указывается, что она позволяет прокурору 
выполнять роль защитника прав и свобод человека в различных сферах общественной жизни. 

Прокуратура наделена полномочиями, которые напрямую зависят от ее статуса, закрепленного 
на конституционном уровне. Статья 71 определяет прокуратуру как орган, осуществляющий надзор за 
исполнением законодательства, что указывает на необходимость полноценного и объективного испол-
нения своих функций. Это, в свою очередь, требует от прокуроров неуклонного следования принципам 
профессиональной этики, что способствует формированию доверия к правоохранительной системе в 
целом [1]. 

Принимая во внимание контекст международных стандартов, важно отметить, что независимость 
прокуроров является неотъемлемым правом, необходимым для достижения эффективной правопри-
менительной практики. Прокуратура не должна быть подвержена влиянию внешних факторов, что поз-
воляет ей гибко реагировать на изменения в законодательстве и гарантировать соблюдение интересов 
государства и общества. 

Несмотря на юридические гарантии, прокуроры нередко сталкиваются с вызовами, которые мо-
гут подрывать их независимость. Различные политические и социальные давления могут влиять на их 
деятельность, что требует от государства обеспечения мер защиты прав прокуроров и соблюдения 
принципа их независимости в процессе уголовного преследования и защиты прав граждан. Для дости-
жения этой цели необходимо создание соответствующей правовой и институциональной среды. 

Нормативно-правовая база, касающаяся прокуратуры в России, включает в себя значительное 
количество законодательно установленных актов. Основным документом, регулирующим деятельность 
прокуратуры, является Федеральный закон «О прокуратуре Российской Федерации» от 17 января 1992 
года. Несмотря на его долгую историю применения, документ продолжает вызывать критику в силу не-
достатков и пробелов, касающихся правового регулирования. 

Исследование выявило недостатки закона, включая неопределенность функций прокурорских ор-
ганов и неполное понимание роли прокуратуры в предотвращении правонарушений. Закон выделяет 
две основные функции: надзор и уголовное преследование, тогда как превентивная функция остается 
неопределенной. 

Обсуждение изменений в Конституции акцентирует внимание на уточнении назначения прокуро-
ров и роли Президента в этом процессе, что может затронуть их независимость. Эксперты предлагают 
восстановить законодательную инициативу Генерального прокурора для улучшения надзора за испол-
нением законодательства. Юридические пробелы в назначении прокуроров усложняют уголовные дела 
и ведут к правовым коллизиям, что снижает доверие к прокуратуре и ухудшает правоприменение. 

Исследования, посвященные независимости прокуроров в России, пересекают несколько обла-
стей, включая правовые, исторические и социальные аспекты. В работах, например, Бочкарева С.А., 
подробно анализируются принципы, закрепленные в статье 129 Конституции РФ и Федеральном законе 
«О прокуратуре» [2]. Этот подход позволяет увидеть зависимость прокурорской деятельности от исто-
рических факторов, а также взаимоотношение прокуроров с институтом независимости и факторами, 
его влияющими. 

Исагалиева К.И. отмечает важность прокуратуры для формирования правового государства, 
подчеркивая её роль в защите прав личности и в становлении правосознания граждан [3]. Эти аспекты 
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становятся особенно актуальными в контексте обсуждения о том, как прокуроры могут эффективно ис-
полнять свои функции при недостаточном уровне независимости. 

В то же время Смирнов А.Ф. рассматривает тенденции к централизации прокуратуры, указывая 
на негативные последствия перехода прокуратуры в систему органов исполнительной власти. Такой 
процесс может угрожать уникальности функций прокуратуры, что также отражается на её независимо-
сти [4]. Потапова Л.В. акцентирует внимание на необходимости укрепления законности, гласности и 
независимости как условий для эффективного выполнения прокурорских полномочий [5]. 

Дополнительно, Бочкарёв в своей статье акцентирует внимание на том, как изменения в право-
судии могут повлиять на независимость всех вовлечённых в систему органов [6]. Исследования пока-
зывают, что прокуроры не могут адекватно выполнять свои обязательства без должного уровня неза-
висимости от политических и административных влияний. Кроме того, существует прямая зависимость 
между уровнем независимости прокуроров и общей эффективностью судебных процессов. 

Таким образом для повышения эффективности работы прокуратуры в России необходимо пони-
мание связи между независимостью прокуроров и правовой системой. 

Эффективность прокуратуры зависит от организационных, психологических, трудовых условий и 
профессионального правосознания. Организационные аспекты включают распределение полномочий, 
планирование работы и оценку результатов, что критически важно для национальной безопасности. 
Особое внимание следует уделить расширению полномочий прокуроров на местах. Психологические 
аспекты, включая адаптацию и стрессоустойчивость, также важны, что требует оценки личностных ка-
честв кандидатов. Трудовые условия влияют на продуктивность и мотивацию, поэтому необходимо со-
здать благоприятную рабочую атмосферу и обеспечить доступ к ресурсам. Профессиональное право-
сознание формируется через воспитание и способствует более эффективной защите интересов лично-
сти и государства. 

Эффективность прокуратуры зависит от ее независимости. Прокуроры, действующие без давле-
ния, обеспечивают честное судебное разбирательство, особенно в делах с политическим влиянием. 

Анализирую влияние независимости прокуроров на судебные разбирательства, важно отметить 
различия между понятием "результативность" и "эффективность". Первое подразумевает достижение 
определенных количественных показателей, в то время как второе включает в себя качество работы. В 
условиях, когда прокуроры действуют независимо, они могут сосредоточиться на качестве дела, а не 
на выполнении указаний вышестоящих органов [7]. 

Общественное мнение влияет на доверие к прокуратуре, стимулируя прокуроров в борьбе с кор-
рупцией и преступностью. Опросы показывают, что население ожидает гуманизма и справедливости от 
прокуратуры. Высокая независимость прокуроров способствует более эффективной работе и взаимо-
действию с правоохранительными органами. Оценка работы прокуратуры должна основываться на 
мнении общественности, а не только на интересах политического руководства, что позволяет соблюсти 
баланс между обязанностями и правами граждан. Эффективность прокуратуры зависит от ее незави-
симости и способности принимать обоснованные решения. 

Проблемы прокуратуры в России связаны с необходимостью увеличения ее независимости и 
адаптации к современным вызовам, включая интеграцию в международную правовую систему и циф-
ровую трансформацию. Требуется пересмотр традиционных подходов и законодательства. 

Среди важнейших аспектов, подлежащих анализу, можно выделить вопросы, касающиеся пол-
номочий прокуроров в борьбе с коррупцией. Программа по борьбе с этим явлением, в том числе через 
активное участие прокуратуры в расследовании экономических преступлений, в последние годы при-
обрела особую актуальность. Само законодательство должно адаптироваться, чтобы обеспечить про-
курорам необходимые полномочия для эффективной работы. В этом контексте обсуждается возмож-
ность внесения изменений в статью 129 Конституции РФ, что может значительно повлиять на статус и 
функции прокуратуры. 

Важным является повышение взаимодействия прокуратуры с государственными учреждениями 
для координации действий против преступности и совершенствования законодательства. Это повысит 
эффективность работы прокуратуры. Цифровая трансформация открывает новые возможности, уско-
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ряя сбор и анализ данных и повышая прозрачность, что укрепляет доверие граждан к правосудию. 
Интервью с прокурорами подчеркивают важность независимости в их работе и роль этических 

требований в условиях повышенного общественного внимания. Генеральный прокурор Юрий Чайка, 
выступая на расширенном заседании коллегии, сообщил о том, что в 2018 году было выявлено более 4 
миллионов нарушений законов, что подтверждает высокую активность прокуратуры в защите прав 
граждан [8]. 

Эффективность прокурорской деятельности также была представлена в интервью Генерального 
прокурора Игоря Краснова, который сообщил о том, что прокуроры за шесть месяцев специальной во-
енной операции выявили 2,7 миллиона нарушений и защитили права 600 тысяч граждан. Это являет 
собой мощный индикатор способности прокуратуры действовать в сложной обстановке, что возможно 
лишь при наличии высокой степени независимости [9]. 

Обсуждались проблемы международного сотрудничества прокуратуры, включая недостаток опы-
та и правовые ограничения. Важен контроль за соблюдением международных стандартов и независи-
мость прокуратуры. Конкурс «Прокурор будущего» привлечет молодежь и укрепит имидж профессии, 
позволяя формировать новое поколение прокуроров. Также необходимо совершенствование законода-
тельства и улучшение правоприменительной практики через подготовку специалистов. 

Принцип независимости прокуроров является универсальным в разных странах, включая Китай и 
Узбекистан, защищая их от политического давления. Прокуратура, возникшая во Франции в XIV веке, 
адаптировалась к политическим реалиям, включая запрет на участие прокуроров в партиях. В некото-
рых странах прокуроры обязаны отчитываться о своей деятельности, что повышает доверие к ним. 
Прокуратура не только преследует правонарушителей, но и участвует в правотворчестве, что способ-
ствует правозащитным функциям. Эти примеры могут помочь в реформировании прокуратуры в Рос-
сии и повышении ее эффективности. 

Таким образом, перспективы развития института прокуратуры в России зависят от способности 
обеспечить реальную независимость прокуроров, что, в свою очередь, будет способствовать повыше-
нию эффективности судебных разбирательств и укреплению доверия граждан к правосудию.  

Важно продолжать исследовать и анализировать факторы, влияющие на независимость проку-
роров, а также внедрять лучшие практики, заимствованные из международного опыта. Это позволит 
создать более справедливую и эффективную правовую систему, в которой прокуроры смогут выпол-
нять свои функции без страха и давления, что, безусловно, является залогом успешного функциониро-
вания правосудия в стране. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности трансформации административно-
процессуального права в условиях цифровой эпохи. Отдельное внимание уделяется проблемам пра-
вового регулирования, таким как недостаточная нормативная база, цифровое неравенство, обеспече-
ние процессуальных прав и информационная безопасность. Автор подчёркивает необходимость ком-
плексной модернизации законодательства с целью адаптации административного процесса к цифро-
вым реалиям и сохранения принципов справедливости, открытости и доступности правосудия.  
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for a comprehensive modernization of legislation in order to adapt the administrative process to digital realities 
and preserve the principles of fairness, openness and accessibility of justice. 
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Цифровизация затрагивает все сферы общественной жизни, включая публично-правовые отно-

шения и механизм их правового регулирования. Административно-процессуальное право, как отрасль, 
обеспечивающая разрешение споров между гражданами и государством, испытывает сегодня серьез-
ное воздействие со стороны стремительно развивающихся информационных технологий. Внедрение 
электронного документооборота, дистанционных форм участия в процессуальных действиях, исполь-
зование цифровых доказательств - все это требует не только технической адаптации, но и глубокого 
пересмотра правовых пересмотров. Развитие цифровых технологий оказывает значительное влияние 
на правовую систему, в том числе на административно-процессуальное право. Это направление регу-
лирует порядок рассмотрения споров между гражданами и государственными органами, а также обес-
печивает соблюдение прав и законных интересов участников административного судопроизводства.  

В цифровую эпоху ключевым вектором развития становится внедрение электронных технологий 



136 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

в судебную практику, что требует переосмысления действующих правовых норм и процедур. Цифрови-
зация предоставляет новые инструменты для повышения эффективности и доступности администра-
тивной юстиции, но одновременно порождает новые вызовы, связанные с обеспечением законности, 
правовой определённости и защиты прав участников процесса. 

В 2025 году Российская Федерация продолжает активную цифровую трансформацию админи-
стративного судопроизводства, стремясь повысить эффективность, прозрачность и доступность право-
судия. Внедрение современных информационных технологий в административный процесс направле-
но на оптимизацию процедур, сокращение сроков рассмотрения дел и обеспечение равного доступа 
граждан к судебной защите.  

Ключевым шагом в этом направлении стало принятие федеральных законов, регламентирующих 
использование электронных средств в административном производстве. С 1 июля 2025 года в админи-
стративном процессе планируют внедрить электронный документооборот. Это предусмотрено двумя 
федеральными законами, которые подписал президент РФ Владимир Путин 7 апреля 2025 года: №59-
ФЗ «О внесении изменений в Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях» 
и №60-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О введении в действие Кодекса Российской 
Федерации об административных правонарушениях» [1]. 

Одним из нововведений является электронный документооборот, в котором участники админи-
стративного производства получили возможность подавать процессуальные документы в электронном 
виде, подписанные усиленной квалифицированной электронной подписью. Подача возможна через 
портал государственных услуг, информационные системы, определенные Верховным Судом РФ или 
Судебным департаментом при Верховном Суде РФ, а также через системы электронного документо-
оборота, интегрированной с системой межведомственного взаимодействия [2]. 

Также предусмотрена возможность дистанционного участия в судебных заседаниях в рассмотре-
нии дел посредством видеоконференцсвязи при наличии технической возможности у суда и участников 
процесса (идентификация участников осуществляется через Единую систему идентификации и аутен-
тификации (ЕСИА) или Единую биометрическую систему) [3]. 

Можно сказать про уведомления о ходе процесса и вызовы на судебные заседания, которые те-
перь направляются по электронной почте или посредством СМС, при наличии согласия участников на 
такой способ связи.  

Таким образом, внедрение электронных технологий в административном процессе является зна-
чительным шагом на пути к цифровизации правосудия в Российской Федерации. Эти меры направлены 
на повышение эффективности судебной системы, обеспечение равного доступа граждан к правосудию 
и соответствие современным технологическим требованиям. Дальнейшее развитие цифровых инстру-
ментов в административном процессе будет способствовать укреплению доверия общества к судебной 
системе и повышению качества правоприменения.  

Современные изменения в административно-процессуальном праве, связанные с нововведениями 
в цифровую эпоху, вызвали широкий отклик в научной среде. Мнения учёных о нововведениях, вступив-
ших в силу в 2025 году, во многом совпадают в оценке общей направленности реформ как прогрессивной 
и необходимой, однако содержат и критические замечания, указывающие на нерешённые проблемы. 

Многие правоведы положительно воспринимают внедрение электронного документооборота, он-
лайн-заседаний и цифровой идентификации участников процесса. Так, академик А.Ю. Лисицын-
Светланов подчёркивают: «Цифровые технологии позволяют ускорить судебные процедуры, повысить 
их прозрачность и доступность, особенно для граждан, проживающих в отдалённых регионах или име-
ющих ограничения по здоровью» [4]. 

Аналогичную позицию занимает профессор Е.В. Курляндский, который рассматривает цифровую 
эпоху «как способ выравнивания возможностей сторон в административных спорах с государством» [5]. 

Однако наряду с одобрением цифровых инициатив звучит и обоснованная критика. Некоторые 
учёные выражают обеспокоенность тем, что правовая система не успевает за техническим прогрессом.  

Так, доктор юридических наук М.В. Федотов указывает на «отсутствие чётко проработанных ме-
ханизмов идентификации участников процесса в электронном формате, что потенциально может по-
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влечь нарушение процессуальных прав». В свою очередь, профессор А.А. Гусев подчёркивает про-
блему цифрового неравенства: «Значительная часть населения по-прежнему не имеет стабильного 
доступа к интернету или не обладает достаточными навыками для участия в электронном процессе, 
что создаёт риски социальной и правовой изоляции» [6]. 

Объединяющим моментом в научных дискуссиях становится идея необходимости комплексного под-
хода к цифровизации административного судопроизводства. Учёные призывают к разработке унифициро-
ванных стандартов электронного правосудия, созданию программ цифровой грамотности, а также усиле-
нию правовых гарантий защиты персональных данных. Подчёркивается, что эффективная цифровизация 
возможна лишь при соблюдении принципов законности, равноправия сторон и доступности правосудия [7]. 

Несмотря на несомненные преимущества цифровизации, современный административный про-
цесс сталкивается с рядом вызовов:  

Во-первых, сохраняется проблема цифрового неравенства: не все граждане обладают необхо-
димым уровнем цифровой грамотности или имеют доступ к соответствующим техническим средствам. 
Это ставит под угрозу реализацию принципа равенства сторон.  

Во-вторых, остаются неурегулированными многие вопросы, касающиеся допустимости и досто-
верности электронных доказательств, особенно полученных с помощью искусственного интеллекта или 
автоматизированных систем.  

Важно подметить об обеспечении информационной безопасности, угрозы утечки данных, не-
санкционированного доступа к информации и взломов судебных систем требуют системного подхода к 
кибербезопасности на уровне законодательства и технической инфраструктуры. Учёные подчёркивают 
необходимость разработки единых стандартов защиты цифровой информации, используемой в адми-
нистративном процессе. 

Кроме того, современная практика показывает, что цифровизация административного судопро-
изводства развивается быстрее, чем её правовое обеспечение. В условиях, когда нормы администра-
тивно-процессуального права нередко отстают от технологических реалий, возникает угроза правовой 
неопределённости. Это, в свою очередь, может привести к нарушению прав участников процесса и 
снижению доверия к системе административной юстиции в целом. 

Таким образом, трансформация административного процесса требует не просто технических ре-
шений, но и комплексной правовой модернизации. Необходимо не только внедрять цифровые инстру-
менты, но и чётко регламентировать порядок их применения, обеспечивая баланс между эффективно-
стью, процессуальными гарантиями и правами граждан. Только при соблюдении этого баланса можно 
говорить о формировании справедливого, доступного и современного административного правосудия. 

В заключении можно сказать, что цифровая трансформация административно-процессуального 
права представляет собой важнейший этап эволюции правосудия в России. Внедрение электронных 
технологий в административное судопроизводство уже привело к повышению его доступности, скоро-
сти и удобства для граждан. Возможность подавать документы онлайн, участвовать в заседаниях ди-
станционно и получать уведомления в электронном виде делает правосудие более адаптированным к 
современным реалиям. 

Однако вместе с тем цифровизация выявила и ряд острых проблем. Это и недостаточная право-
вая регламентация новых технологий, и цифровое неравенство, и риски, связанные с защитой персо-
нальных данных. Кроме того, быстрый темп технических изменений опережает законодательные ини-
циативы, что создаёт правовые лакуны и угрозу процессуальной неустойчивости. 

Поэтому в условиях цифровой эпохи особенно важно обеспечить системный подход к модерни-
зации административного процесса. Требуется не только техническое оснащение судов, но и глубокая 
переработка правовых механизмов, направленных на защиту прав участников, обеспечение равного 
доступа к правосудию и укрепление доверия к судебной системе. 

Административное судопроизводство должно сохранить свои фундаментальные принципы — за-
конность, равенство, доступность, гласность — даже в условиях цифровой среды. Только при соблю-
дении этих условий можно говорить о полноценной и справедливой адаптации административного 
процесса к вызовам XXI века. 
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Аннотация: в статье исследуется марксистская концепция частной собственности как основы социаль-
ного отчуждения и эксплуатации, прослеживая эволюцию взглядов Карла Маркса от ранних работ до 
«Капитала». Особое внимание уделяется современной интерпретации Маркса в контексте неравен-
ства, цифровой экономики и экологии, показывая, что капитализм продолжает воспроизводить эксплуа-
тацию, несмотря на изменения форм собственности. Подчёркивается важность марксистского подхода 
для анализа современных социально-экономических процессов. 
Ключевые слова: частная собственность, отчуждение труда, капитализм, марксизм, классовая борь-
ба, цифровая экономика, неравенство. 
 

THE EVOLUTION OF THE CONCEPT OF PRIVATE PROPERTY IN THE WORKS OF KARL MARX 
 

Gamova Sofia Konstantinovna,  
Garaeva Anastasia Saidovna 

 
Abstract: the article explores the Marxist concept of private property as the basis of social exclusion and ex-
ploitation, tracing the evolution of Karl Marx's views from his early works to Capital. Special attention is paid to 
the modern interpretation of Marx in the context of inequality, the digital economy and ecology, showing that 
capitalism continues to reproduce exploitation, despite changes in ownership forms. The importance of the 
Marxist approach for the analysis of modern socio-economic processes is emphasized. 
Key words: private property, alienation of labor, capitalism, Marxism, class struggle, digital economy, inequality. 

 
В трудах Карла Маркса частная собственность рассматривается как ключевой фактор социально-

го отчуждения и эксплуатации. Как отмечают С. Н. Мареев и Е. В. Мареева, Маркс связывал частную 
собственность с отчуждением человека от его сущностных сил: в условиях капитализма работник ли-
шается контроля над продуктом своего труда, который становится чуждой ему силой, подчиняющей его 
логике накопления капитала [1, с.8]. 

Согласно Марксу, частная собственность на средства производства порождает: 
1. экономическое неравенство, поскольку собственность концентрируется в руках капитали-

стов, а рабочие вынуждены продавать свой труд для выживания; 
2. отчуждение труда, при котором деятельность работника теряет творческий характер и сво-

дится к механическому воспроизводству; 
3. классовую борьбу, так как противоречие между собственниками и пролетариатом становится 

движущей силой исторического развития. 
В работе В. В. Волкова подчеркивается, что Маркс видел в упразднении частной собственности 

путь к освобождению человека и созданию бесклассового общества[2, с. 23]. Однако, как отмечается в 
современных исследованиях, марксистская критика не отрицает собственность как таковую, а выступа-
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ет против ее эксплуататорской формы в условиях капитализма. 
Несмотря на исторические изменения, идеи Маркса продолжают влиять на актуальные экономиче-

ские и социальные дебаты. Как отмечается в дискуссиях на платформе ETU[3], современный капитализм 
воспроизводит механизмы концентрации богатства, описанные Марксом. Работы Т. Пикетти и других 
экономистов подтверждают, что рост неравенства остается системной чертой рыночной экономики. 

Марксистский анализ помогает объяснить, как транснациональные корпорации используют «де-
шевый труд» в развивающихся странах, что усиливает глобальное неравенство. 

В. В. Волков (2025) указывает, что современные левые теоретики развивают марксистский под-
ход, связывая экологический кризис с логикой капиталистического накопления[2, с. 121]. 

Автоматизация и рост прекариата возрождают дискуссии об отчуждении, что делает марксист-
скую критику востребованной в исследованиях цифровой экономики. 

Настоящее исследование направлено на комплексный анализ марксистской концепции частной 
собственности и ее влияния на современные социально-экономические дискуссии. Для достижения 
поставленной цели необходимо решить следующие задачи:   

1. проследить развитие концепции частной собственности в трудах Маркса – от ранних работ, та-
ких как "Экономическо-философские рукописи 1844 года", где собственность анализируется через призму 
отчуждения, до "Капитала", где она исследуется как основа капиталистического способа производства.   

2. выявить ключевые этапы эволюции его взглядов – от философо-антропологической критики 
частной собственности к политэкономическому анализу ее роли в системе эксплуатации.   

3. проанализировать современные интерпретации марксистской теории – как сегодня пере-
осмысливаются идеи Маркса в контексте новых экономических вызовов, включая рост неравенства, 
экологические кризисы и автоматизацию труда.   

Решение этих задач позволит не только глубже понять марксистскую теорию, но и оценить ее 
значение для современных дискуссий о социальной справедливости и альтернативных экономических 
моделях. 

Анализ теоретических основ марксистского понимания собственности необходимо начинать с его 
философских корней, которые уходят в немецкую классическую философию и полемику с классической 
политической экономией. Влияние гегелевской диалектики проявляется в марксовом анализе соб-
ственности как формы объективации человеческой сущности. Однако, как справедливо отмечают С.Н. 
Мареев и Е.В. Мареева, Маркс осуществляет радикальный переворот в гегелевской схеме [1, с. 4]. Ес-
ли у Гегеля в "Философии права" собственность выступает как необходимая ступень развития свобод-
ной воли индивида, то Маркс вскрывает противоречивую природу этого феномена. В его интерпрета-
ции частная собственность становится не воплощением свободы, а формой отчуждения человека от 
своей родовой сущности. 

Этот переворот имеет принципиальное значение. Как показывает анализ ранних работ Маркса, 
он трансформирует гегелевскую диалектику, переведя ее из идеалистической в материалистическую 
плоскость. Собственность перестает быть абстрактной правовой категорией и становится конкретно-
исторической формой производственных отношений. 

Критика идей Локка и классической политэкономии представляет собой второй важнейший ис-
точник марксистской теории. Гловели в своем исследовании генезиса классической политической эко-
номии показывает, как Маркс деконструирует основные постулаты Смита и Рикардо. В частности, он 
подвергает сомнению: естественно-правовую концепцию собственности Локка, теорию "невидимой ру-
ки" рынка Смита, понимание стоимости у Рикардо [4]. Маркс демонстрирует, что классики политической 
экономии рассматривали частную собственность как естественную и вечную категорию, не видя ее ис-
торически преходящего характера. В этом проявляется ограниченность их методологии, которую Маркс 
преодолевает через диалектический подход. 

Центральным достижением Маркса стало разработка категориального аппарата для анализа 
собственности как социального феномена. Различие между частной и общественной собственностью у 
Маркса носит не просто технический, а принципиально социальный характер. Как отмечает Волков 
В.В., это различие основано на: 
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1. характере присвоения индивидуального и коллективного, 
2. способе включения в производственный процесс, 
3. форме распределения результатов труда [2, с. 5]. 
Важно подчеркнуть, что Маркс не просто противопоставляет эти формы, а показывает их диалек-

тическую взаимосвязь в историческом развитии. В "Немецкой идеологии" он прослеживает, как различ-
ные формы собственности (племенная, античная, феодальная, буржуазная) сменяют друг друга в про-
цессе развития производительных сил. 

Связь собственности с отчуждением труда представляет собой, пожалуй, наиболее глубокий и 
оригинальный аспект марксистской теории. Мареев и Мареева выделяют четыре уровня этого отчуж-
дения: от продукта труда, самого процесса труда, своей родовой сущности и других людей[1, с. 3]. 

Эта концепция, разработанная в "Экономическо-философских рукописях", получает дальнейшее 
развитие в "Капитале", где отчуждение анализируется уже через призму товарного фетишизма[5]. 

Особого внимания заслуживает концепция "присвоения" как антитезиса отчуждения. В дискуссиях 
на платформе ETU (2024) справедливо отмечается, что современные исследования часто упускают этот 
важный аспект марксистской теории, сосредотачиваясь лишь на критике частной собственности, тогда 
как позитивная программа Маркса предполагает создание новых форм коллективного присвоения[3]. 

Анализируя теоретические основы марксистского учения о собственности, нельзя не отметить их 
удивительную системность и глубину. Марксу удалось создать целостную концепцию, соединяющую 
философскую антропологию, экономический анализ, социальную теорию. 

На мой взгляд, наибольшую ценность представляет именно диалектический метод Маркса, поз-
воляющий анализировать собственность не как застывшую категорию, а как динамичное социальное 
отношение, изменяющееся вместе с развитием производительных сил. Этот методологический аппа-
рат сохраняет свою эвристическую ценность и сегодня, когда мы сталкиваемся с новыми формами 
собственности в цифровую эпоху. 

В "Экономическо-философских рукописях 1844 года"[7] мы видим молодого Маркса, находящего-
ся под сильным влиянием философского гуманизма. Здесь его анализ частной собственности поража-
ет своей психологической глубиной. Он не просто описывает экономический механизм эксплуатации, а 
вскрывает экзистенциальную драму отчуждения: рабочий перестает узнавать себя в продуктах своего 
труда, которые становятся чужими, враждебными силами. 

Что особенно ценно в этом раннем анализе  это антропологический подход. Маркс показывает, 
что частная собственность не просто юридическая категория, а способ извращения самой человече-
ской природы. Как отмечают С.Н. Мареев и Е.В. Мареева, здесь Маркс идет дальше классической по-
литической экономии, раскрывая метафизику капиталистических отношений[1, с. 3]. 

Однако этот период характеризуется определенной абстрактностью. Маркс еще не разработал 
конкретного экономического инструментария для анализа собственности. Его критика носит скорее фи-
лософско-этический характер, что, с одной стороны, делает ее эмоционально убедительной, но с дру-
гой  недостаточно научно обоснованной. 

В "Немецкой идеологии", написанной совместно с Ф. Энгельсом, происходит важный поворот  
собственность начинает рассматриваться через призму материального производства и классовой 
борьбы. Здесь закладываются основы исторического материализма.  

Лично мне кажется особенно значимым, как Маркс связывает формы собственности с этапами раз-
вития производительных сил  это создает динамичную, диалектическую картину социальной эволюции. 

Переход к зрелому периоду ознаменован фундаментальной работой "Капитал". Здесь Маркс 
предстает уже не философом-гуманистом, а строгим ученым, вооруженным мощным аналитическим 
аппаратом. Его анализ частной собственности приобретает конкретно-исторический характер. 

Особого внимания заслуживает теория первоначального накопления (том 1, глава 24). Маркс 
разрушает миф о "трудолюбивых капиталистах", показывая, что частная собственность буржуазии 
формировалась через насилие  огораживания, колониальный грабеж, работорговлю. Как отмечает 
Волков В.В., этот анализ сохраняет актуальность и сегодня, когда мы наблюдаем новые формы "пер-
воначального накопления" через механизмы глобализации. 
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В "Критике Готской программы" (1875) Маркс делает важное уточнение: отмена частной соб-
ственности не может быть одномоментным актом, а требует переходного периода[8, с. 45]. Это пока-
зывает эволюцию его взглядов от революционного максимализма к более nuanced пониманию соци-
альных преобразований. 

Прослеживая эту эволюцию, нельзя не заметить определенное противоречие между ранним и 
зрелым Марксом. Если в 1844 году он видел в частной собственности прежде всего форму отчуждения 
человеческой сущности, то в "Капитале" акцент смещается на экономические механизмы эксплуатации. 
Как справедливо отмечается в современных дискуссиях, это создает определенную теоретическую 
напряженность между гуманистическим и экономико-детерминистским подходами. 

На мой взгляд, наибольшую ценность представляет именно диалектическое единство этих под-
ходов. Марксу удалось соединить глубокий философский анализ с конкретным экономическим иссле-
дованием, что делает его теорию собственности уникальной по своей объяснительной силе. 

Современные исследователи справедливо указывают, что марксова критика частной собствен-
ности требует переосмысления в условиях цифровой экономики, где меняются сами формы собствен-
ности и отчуждения. Однако методологический аппарат, разработанный Марксом в процессе эволюции 
его взглядов, остается незаменимым инструментом для анализа этих новых реалий. 

Марксистский анализ частной собственности сохраняет свою значимость в условиях нарастаю-
щего социально-экономического неравенства. Как показывают современные исследования (Волков, 
2025; ETU, 2024), концентрация собственности в руках узкой группы капиталистов достигла масштабов, 
сопоставимых с эпохой Маркса: 1% населения владеет более чем 40% мировых богатств, по данным 
Credit Suisse на 2023 год; корпоративная монополизация таких цифровых платформ, как, например, 
Google, Amazon, Meta, воспроизводит механизмы эксплуатации, описанные в "Капитале".   

Маркс предсказывал, что капитализм неизбежно ведет к поляризации общества[6, с. 510-600] — 
этот тезис подтверждается работами Т. Пикетти, где показано, что доходы от капитала растут быстрее, 
чем заработная плата (r > g). Однако, в отличие от Маркса, Пикетти предлагает налоговые решения, 
тогда как марксистская традиция настаивает на системном преобразовании отношений собственности.   

Современные технологии ставят новые вопросы перед марксистской теорией: цифровые плат-
формы (Uber, Airbnb) создают формы "распределенной" частной собственности, где средства производ-
ства фактически принадлежат работникам (водители используют свои автомобили), но контроль остает-
ся у корпораций. Opensource и Creative Commons — примеры стихийного возникновения коллективных 
форм собственности, соответствующих марксовой идее "ассоциированных производителей" [4, с.7].   

Парадокс цифровой экономики в том, что она одновременно усиливает отчуждение и создает ин-
струменты для коллективного присвоения, кооперативные платформы типа Fairmondo. Как отмечается 
в дискуссиях ETU, это требует переосмысления марксистской диалектики собственности.  

Таким образом, эволюция взглядов Маркса прошла путь от ранних работ, начиная с 1844 года, 
где собственность анализировалась через антропологию отчуждения к "Капиталу" 1867 года, где она 
стала политэкономической категорией, связанной с эксплуатацией.   

В советском марксизме преобладал догматический подход к отмене частной собственности, а 
современные исследователи акцентируют историческую конкретность марксовой критики.   

Марксистская теория собственности остается критическим инструментом для анализа современно-
го капитализма, но требует творческого развития с учетом новых технологических и социальных реалий. 
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Аннотация: В условиях глобализации экономических процессов трансграничные корпоративные объ-
единения (ТКО) приобретают всё большую актуальность, требуя выработки чётких критериев для их 
правового регулирования. Статья исследует международно-правовые аспекты формирования и функ-
ционирования ТКО, акцентируя внимание на проблемах юридической фрагментарности и необходимо-
сти унификации подходов. подчеркивается важность разграничения и согласования корпоративного, 
персонального и имущественного статутов для разрешения коллизионных проблем. Авторы приходят к 
выводу о стратегическом значении изучения европейского опыта для России и стран Евразийского эко-
номического союза с целью выявления эффективных механизмов правового регулирования трансгра-
ничных процессов, снижения издержек и рисков для бизнеса, а также обеспечения адекватной защиты 
прав заинтересованных сторон. 
Ключевые слова: Трансграничные корпоративные объединения международное корпоративное пра-
во, унификация права, гармонизация права корпоративный статут, персональный статут, имуществен-
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Abstract: In the context of economic globalization, cross-border corporate associations (CBAs) are becoming 
increasingly relevant, necessitating the development of clear criteria for their legal regulation. This article ex-
amines the international legal aspects of CBA formation and operation, focusing on the challenges of legal 
fragmentation and the need for unification of approaches. The importance of differentiating and harmonizing 
corporate, personal, and property statutes for resolving conflict-of-laws issues is emphasized. The authors 
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conclude that studying the European experience is strategically important for Russia and the Eurasian Eco-
nomic Union countries to identify effective mechanisms for regulating cross-border processes, reducing busi-
ness costs and risks, and ensuring adequate protection of stakeholders' rights. 
Keywords: Cross-border corporate associations (CBAs), international corporate law, unification of law, har-
monization of law, corporate statute, personal statute, property statute, conflict of laws. 

 
Изучение трансграничных корпоративных объединений (ТКО) становится всё более актуальным 

в условиях глобализации экономических процессов. Необходимость выработки чётких критериев для 
определения статуса таких объединений напрямую влияет на применение норм права, регулирующих 
их деятельность. Особое значение приобретает дифференциация между корпоративным, персональ-
ным и имущественным статутами, что является ключевым для разрешения коллизионных проблем. 
Вопросы правового регулирования трансграничной мобильности корпораций вызывают растущий ин-
терес как в академических кругах, так и в деловом сообществе развитых стран, особенно в контексте 
опыта Европейского союза (ЕС). 

История формирования правовых основ трансграничной реорганизации компаний в Европе 
насчитывает более полувека. Уже в 1970-х годах были предприняты первые шаги по созданию единой 
нормативной базы, призванной упростить перемещение предприятий внутри ЕС и повысить конкурен-
тоспособность европейского бизнеса на глобальном уровне. [2] 

Значительный прогресс в этой области был достигнут в XXI веке. В 2005 году Европейский пар-
ламент и Совет ЕС приняли Директиву 2005/56/ЕС, регулирующую трансграничные слияния обществ с 
ограниченной ответственностью. Хотя эта директива позднее была отменена, её ключевые положения 
были интегрированы в Директиву 2017/1132, которая в научной литературе часто именуется корпора-
тивным кодексом ЕС. [2] 

Дальнейшее развитие законодательства произошло с принятием Директивы 2019/2121 в ноябре 
2019 года. Этот документ расширил правовые рамки трансграничных преобразований, слияний и раз-
делений, устранив выявленные на практике недостатки и введя специальные нормы для некоторых 
видов реорганизаций. Директива вступила в силу в январе 2020 года, а срок её имплементации в наци-
ональное право государств-членов ЕС был установлен до 31 января 2023 года, что свидетельствует о 
непрерывной актуальности и востребованности регулирования в данной сфере. [2] 

Гармонизация корпоративного права в ЕС сталкивается с серьёзными трудностями, обусловлен-
ными необходимостью согласования законодательств 27 стран, каждая из которых обладает уникаль-
ными правовыми традициями и системами. Разнообразие национальных норм увеличивает риски для 
участников сделок и способствует росту сопутствующих издержек. Как справедливо отмечал один из 
видных европейских юристов, «юридическое многообразие порождает издержки и риски». В связи с 
этим, обеспечение мобильности корпораций при одновременной защите прав всех заинтересованных 
сторон является одной из ключевых задач наднационального корпоративного регулирования. 

Правовой механизм директив ЕС позволяет учитывать национальные особенности через раз-
личные способы имплементации, что проявляется в разнообразии конкретных решений в законода-
тельствах стран-членов. [4] 

Настоящее исследование направлено на восполнение этих пробелов и повышение осведомлён-
ности российских юристов относительно специфики европейского корпоративного законодательства в 
части обеспечения прав заинтересованных сторон при трансграничной мобильности корпораций. Со-
гласно мнению О. А. Терновой, изучение наднационального корпоративного права ЕС особенно важно 
для понимания тенденций развития отечественного законодательства под влиянием европейского 
опыта. [2] 

Под трансграничным корпоративным объединением следует понимать форму интеграции юри-
дических лиц, вовлекающую правопорядки двух или более государств. Такая трансграничность может 
проявляться в различных аспектах: от многонационального состава участников и распределения акти-
вов между различными юрисдикциями до места регистрации, осуществления контроля и ведения дея-
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тельности. Подобная многофакторность затрудняет унификацию правового режима таких объединений 
и обостряет коллизионные проблемы. 

Корпоративный (уставной) статут традиционно определяется через критерий места инкорпора-
ции (incorporation theory) или места фактического управления (real seat theory). От выбора той или иной 
доктрины зависят компетенция органов, порядок управления, ответственность участников и иные ас-
пекты внутренней организации объединения. [1] 

Персональный статут участников объединения может регулироваться иным правом, например, в 
зависимости от гражданства, места постоянного проживания или места нахождения основного делово-
го интереса конкретного участника. Это создаёт коллизионные перекрёстки между личным законом 
участника и корпоративным законом объединения, особенно в вопросах правоспособности, заключения 
сделок и ответственности. [1] 

Наконец, имущественный и обязательственный статуты, регулирующие владение активами, ин-
вестиционные отношения и распределение прибыли, могут подчиняться законам той юрисдикции, где 
находятся активы или, осуществляется хозяйственная деятельность. Это также актуализирует пробле-
му фрагментарности правового регулирования трансграничных объединений, особенно когда активы 
рассредоточены по нескольким государствам. [4] 

Ключевой вызов в регулировании ТКО состоит в преодолении юридической фрагментарности, 
проявляющейся в необходимости одновременного применения различных статутов (корпоративного, 
персонального, имущественного) из разных правопорядков. Отсутствие единых, универсальных меж-
дународных подходов к разграничению этих статутов усугубляет коллизионные проблемы и повышает 
правовые риски для участников ТКО. [3] 

Таким образом, дальнейшая унификация подходов к регулированию трансграничных корпоратив-
ных объединений требует не только развития наднационального законодательства, но и активного 
научного диалога, а также адаптации лучших международных практик в национальные правовые систе-
мы. Для России и стран Евразийского экономического союза изучение европейского опыта имеет стра-
тегическое значение, поскольку оно позволяет выявить эффективные механизмы правового регулиро-
вания трансграничных процессов, снизить издержки и риски для бизнеса, а также обеспечить адекват-
ную защиту прав всех заинтересованных сторон в условиях растущей экономической интеграции. 
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Академия правоохранительных органов при Генеральной прокуратуре Республики Казахстан 
 

Аннотация. В статье рассматриваются некоторые вопросы государственной компенсации ущерба, 
причиненного насильственным преступлением потерпевшему, с применением компаративного подхо-
да. Кроме того, на основе анализа зарубежного и казахстанского законодательства выявлены про-
блемные аспекты законодательного регулирования выплат из Фонда компенсации потерпевшим, а так 
же его формирования.  
Автором предлагается рассмотреть порядок выплаты компенсации, круг лиц, претендующих на ком-
пенсацию, основания отказа в выплате.  
Ключевые слова: виновный, вред, компенсация, наказание, потерпевший, программа, решение, фонд. 
 

ТHE VICTIMS COMPENSATION FUND - A TOOL FOR RESTORING THE RIGHTS OF THE VICTIM 
 

Aitzhanov Shyngys Kairgaliuly 
  
Abstract: In the article, necessary issues of state compensation for the suffering, associated violent repres-
sion, with a comparative approach are considered. In addition, on the basis of the analysis of Labor and Ka-
zakh legislation, problematic aspects of legislative regulation were identified, as well as its formation.  
The author proposes to consider some of the issues of compensation, including persons who claim compensa-
tion, the basis of the report on the issue. 
Keywords: culprit, harm, compensation, punishment, victim, program, solution, fund. 

 
В 2018 году с целью защиты прав и законных интересов потерпевших [1] в Казахстане был со-

здан институт государственной компенсации жертвам преступлений, получившим вред здоровью. 
Для полноценного понимания института государственной компенсации необходимо сначала об-

ратится к более широкому институту восстановительного правосудия. 
Тони Маршалл определял восстановительное правосудие как «процесс, с помощью которого 

стороны, вовлеченные в преступление, совместно определяют, как обращаться с его последствиями и 
какие выводы должны быть сделаны на будущее» [2, с. 5]. 

Концепция восстановительного правосудия основана на признании того, что «преступление яв-
ляется нарушением в первую очередь интересов конкретного индивида (жертвы) и его социального 
окружения, а не государства как субъекта права» [3, с. 11]. 

Ряд Российских ученных пришли к выводу о том, что необходимо перейти от карательного подхода 
в уголовном процессе к парадигме восстановления нарушенных прав и законных интересов сторон. 

Так, Попаденко Е.В., Силкин В.П. считают, что «основу такого правосудия составляет особый тип 
отношения к преступлению — на первый план выдвигается необходимость восстановления вреда, при-
чиненного преступлением потерпевшему и активное вовлечение виновного в этот процесс в целях осо-
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знания содеянного. Таким образом, данная концепция стала попыткой сбалансирования потребностей 
общества, жертвы и правонарушителя» [4, с. 206]. 

По мнению Ховарда Зера в восстановительном правосудии преступление является «насилием 
над людьми и отношениями. Оно порождает обязательства восстановить правильный порядок вещей. 
Правосудие, привлекая к участию пострадавшего, преступника и общину, пытается найти решение, ко-
торое способствовало бы возмещению ущерба, примирению и восстановлению доверия» [5, с. 89]. 

Специалист по восстановительному правосудию Даниэль Ван Несс приходит к следующим выво-
дам относительно «основных положений восстановительного правосудия:  

1) преступление – это, во-первых, конфликт между индивидами, в результате которого вред при-
чиняется пострадавшим, обществу и самим правонарушителям, и, во вторых, – это нарушение закона;  

2) важной целью уголовного процесса является примирение сторон, которое сопровождается 
возмещением вреда, причиненного преступлением;  

3) уголовный процесс должен способствовать активному привлечению к нему потерпевших, 
правонарушителей и представителей сообщества» [6]. 

В целом можно сделать вывод, что восстановительное правосудие может помочь быстрее и эф-
фективнее достичь целей наказания, которые выражается в восстановлении социальной справедливо-
сти и исправлении осужденного. 

Таким образом, восстановительное правосудие тесно связано с восстановлением социальной 
справедливости и является и  одним из инструментов для его достижения.  

Мы соглашаемся с выводами Амуртаевой Д.Т., которая считает, что «восстановительное право-
судие через свои принципы примирения, возмещения ущерба и реабилитации является эффективным 
инструментом для достижения социальной справедливости. Оно помогает восстановить равенство пе-
ред законом, возместить ущерб жертвам, реабилитировать преступников и укрепить общественный 
порядок, что, в конечном итоге, способствует созданию более справедливого и гармоничного обще-
ства» [7, с. 199].  

Восстановительное правосудие включает в себя широкий спектр программ и форм. В настоящее 
время в мире наиболее распространены медиация, конференции и круги. 

Медиация между жертвой и правонарушителем – наиболее распространенная форма  восстано-
вительного правосудия, суть состоит в диалоге между жертвой и правонарушителем с участием бес-
пристрастного, профессионального медиатора.  

Законом Республики Казахстан «О медиации» определены основные цели медиации, которые 
состоят в достижении варианта разрешения спора (конфликта), устраивающего стороны медиации и 
снижение уровня конфликтности сторон [8]. 

Одним из способов достижения варианта разрешения конфликта, имевшего место вследствие 
совершения преступления, может быть институт государственной компенсации потерпевшим. 

В таком случае, возмещение вреда, нанесенного преступлением, ложится на государство и осу-
ществляется путем выплаты компенсации потерпевшему. В дальнейшем, выплаченные из бюджета 
денежные средства возмещаются лицом, совершившим уголовное правонарушение. 

Своевременное решение материальных проблем потерпевшего создают положительные условия 
для диалога между жертвой и правонарушителем. 

Таким образом, государственная компенсация потерпевшим - это единовременная денежная вы-
плата, предоставляемая государством лицам, признанным потерпевшими от преступлений, предназна-
ченная для социальной поддержки потерпевшего и предоставляемая независимо от установления ви-
новного лица. 

Как указано выше, 10 января 2018 года принят Закон «О фонде компенсации потерпевшим» (да-
лее – Закон), регламентирующий деятельность Фонда и регулирующий порядок выплаты компенсации 
потерпевшим от преступлений, а также источники его формирования.  

Стоит отметить, что выплаченная компенсация не освобождает лицо, совершившее преступле-
ние от возмещения ущерба потерпевшему, выплаты производятся также и по нераскрытым делам. 

Указанные нововведения позволили создать институт государственной компенсации потерпев-
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шим в Казахстане и дали толчок развитию прав потерпевших в уголовном процессе с учетом тенденций 
развития правовых актов, улучшающих положение виновного лица. 

Тем самым, в настоящее время потерпевшие имеют право на получение материальной помощи 
независимо от решения суда, по взысканию причиненного преступлением ущерба с виновного лица. 

В соответствии с Законом на выплату компенсации претендуют три группы потерпевших. 
Первой группе потерпевших, к которым относятся несовершеннолетние жертвы сексуального 

насилия, а также пострадавшие от торговли людьми и пыток, назначается компенсация в размере 30 
месячных расчетных показателей (далее – МРП). 

Второй группе потерпевших, к которым относятся пострадавшие, получившие тяжкий вред здо-
ровью либо заразившиеся вирусом иммунодефицита (ВИЧ/СПИД), назначается компенсация в размере 
40 МРП.  

Третьей группе потерпевших, к которым относятся представители умерших, назначается компен-
сация в размере 50 МРП. 

Стоит отметить, что «четкий перечень преступлений предусмотрен законом, однако такой подход 
имеет свои недостатки, которые возникают при внесении изменений в УК РК» [9, с.113], либо в диспо-
зициях статей особенной части УК РК могут быть ограничены общим понятием тяжких последствий, 
которые не указаны в подпунктах 2 и 3 пункта 1 статьи 6 Закона. 

Несмотря на некоторые недостатки Закона, стоит отметить, что институт государственной ком-
пенсации положительно влияет на защиту и обеспечение прав потерпевших. 

Ряд Российских ученных положительно отметили опыт обсуждаемого института в Казахстане. 
Мы согласны с мнением Никитенко И.В. и Сливко Н.К. которые отмечают, что «с момента приня-

тия Закона «О Фонде компенсации потерпевшим» и вступления в законную силу нововведений и изме-
нений в уголовное законодательство, в Республике Казахстан стала зарождаться, на наш взгляд, по-
настоящему действенная и эффективная система возмещения ущерба, нанесенного преступлением» 
[10, с. 84]. 

В отличии от зарубежных программ поддержки пострадавших, в Казахстане предусмотрен упро-
щенный порядок назначения компенсации, где решение по заявлению о назначении компенсации при-
нимает руководитель правоохранительного органа, расследующего уголовное дело в течении 10 ка-
лендарных дней, со дня регистрации заявления в канцелярии. 

При этом Закон предусматривает срок давности подачи такого заявления, который составляет 3 
года со дня признания лица потерпевшим. Однако пропуск срока не лишает потерпевшего возможности 
обратиться в суд для восстановления пропущенного срока. 

В Германии, предусмотрен иной порядок процедуры обращения за компенсацией. Так, «жертвы 
террористических и экстремистских актов могут обратиться в Федеральное ведомство юстиции за так 
называемыми пособиями по особым случаям» [11] после регистрации уголовного дела в полиции. По-
лиция в свою очередь не уполномочена рассматривать такие заявления.  

«Выплаты производятся на прямую из бюджета Фонда, который формируется из принудительных 
платежей; денежных взысканий, налагаемых судом за неисполнение процессуальных обязанностей; 
исправительных работ; денег, взысканных в порядке регрессных требований; иных источников к кото-
рым относятся пожертвования» [12, с.497]. 

«Кроме того, остаток денежных средств накапливается на счету Фонда, и не подлежат изъятию в 
государственный бюджет или перечислению по другим причинам, кроме компенсации» [12, с.498].  

Вместе с тем, стоит отметить, что потерпевшему может быть отказано в выплате компенсации по 
различным причинам.  

К ним относятся отсутствие оснований, предусмотренных Законом, пропуск трехлетнего срока 
подачи заявления, представление недостоверных документов, возмещение виновным лицом в полном 
объеме вреда, причиненного потерпевшему, постановление органа, ведущего уголовный процесс, о 
прекращении участия лица в качестве потерпевшего. 

К ним относятся: отсутствие оснований, указанных в Законе; пропуск трехлетнего срока подачи 
заявления; предоставление недостоверных документов; полное возмещение вреда, причинённого по-
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терпевшему; а также решение органа, осуществляющего расследование, об исключении лица из числа 
потерпевших. 

В таком виде организован институт государственной компенсации потерпевшим в Казахстане, ко-
торый хоть и не устраняет вред в полном объеме, однако реально оказывает социальную помощь 
жертвам насильственных преступлений. Так, с 2020 года потерпевшим в качестве компенсации выпла-
чено 656 млн. тенге. 
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Научно-учебной лаборатории исследований в области защиты 
государственных интересов в условиях экономических санкций 

 

Аннотация: Настоящая статья посвящена анализу доктрины «чистых рук» в контексте международного 
инвестиционного арбитража. Автор исследует происхождение и правовую природу доктрины, её при-
менение в практике ICSID и других арбитражных форумов, а также аргументы «за» и «против» её ин-
ституционализации. Особое внимание уделяется делам Phoenix Action v. Czech Republic и Metal-Tech v. 
Uzbekistan, в которых доктрина была использована как процессуальный барьер на стадии определения 
юрисдикции и допустимости иска. Выводы статьи указывают на необходимость нормативного оформ-
ления критериев её применения, поскольку существующая практика демонстрирует правовую неопре-
делённость и риск злоупотребления морально-этическими категориями в арбитражном процессе. 
Ключевые слова: международный инвестиционный арбитраж, доктрина чистых рук, добросовест-
ность, юрисдикция, допустимость иска, публичный порядок, злоупотребление правом. 
 

MORALITY OR LAW? ON THE APPLICABILITY OF THE CLEAN HANDS DOCTRINE IN INVESTMENT 
ARBITRATION 

 
Absaliamov Vadim 

 
Abstract: This article examines the "clean hands" doctrine in the context of international investment arbitra-
tion. It analyzes the historical origins and legal nature of the doctrine, its application in ICSID and other arbitral 
proceedings, and the debate over its institutionalization. Special attention is given to the cases of Phoenix Ac-
tion v. Czech Republic and Metal-Tech v. Uzbekistan, where the doctrine was invoked as a procedural barrier 
to jurisdiction and admissibility. The article concludes that codification of its criteria is necessary, as current 
arbitral practice reveals legal uncertainty and the potential misuse of moral categories in legal reasoning. 
Keywords: international investment arbitration, clean hands doctrine, good faith, jurisdiction, admissibility, 
public order, abuse of rights. 

 
Введение 
Система международного инвестиционного арбитража исторически рассматривалась как эффек-

тивный механизм защиты иностранных инвесторов от произвольных и дискриминационных действий со 
стороны принимающих государств. В условиях глобализации и роста трансграничных потоков капитала 
арбитраж стал важным элементом международной инвестиционной архитектуры, обеспечивая альтер-
нативу национальным судам и позволяя инвесторам добиваться справедливости в нейтральных меж-
дународных форумах. 
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Однако по мере накопления практики и усложнения инвестиционных споров внимание арбитраж-
ных трибуналов всё чаще стало смещаться с поведения государств на поведение самих инвесторов. В 
ряде дел выявлялись факты коррупции, отмывания денежных средств, манипулирования структурой 
собственности, нарушений законодательства принимающей стороны на этапе создания или управле-
ния инвестициями. Это поставило под сомнение автоматическое признание за инвестором права на 
защиту, формально вытекающее из положений инвестиционного соглашения. 

На этом фоне возродился интерес к доктрине clean hands («чистых рук»), исторически восходя-
щей к английскому праву справедливости, но получившей новую интерпретацию в международном 
публичном праве. В инвестиционном арбитраже она начала использоваться как процессуальный аргу-
мент, позволяющий государству оспорить допустимость иска или юрисдикцию арбитража на том осно-
вании, что инвестор сам прибегнул к неправомерному поведению. При этом в доктрине и практике 
остаются нерешёнными вопросы о правовой природе этой доктрины, её источнике, границах примене-
ния и допустимости в свете договорных ограничений. 

Цель настоящей статьи — исследовать актуальность и правовые основания применения доктри-
ны «чистых рук» в международном инвестиционном арбитраже. В рамках исследования будет рас-
смотрена её историческая эволюция, связь с принципом добросовестности и публичным порядком, а 
также арбитражная практика, демонстрирующая как признание, так и отказ в применении этой доктри-
ны. Особое внимание уделяется аргументам сторонников и критиков, а также рискам, связанным с про-
извольным использованием моралистских критериев в юридической оценке инвестиционных споров. 

1. Исторические и теоретические основы доктрины «чистых рук» 
Доктрина clean hands зародилась в английском праве справедливости (equity) как ограничение 

для обращения за правовой защитой в случае недобросовестного поведения заявителя. Классическая 
формула «тот, кто обращается за справедливостью, должен сам приходить с чистыми руками» отра-
жала моральный стандарт, который должен был соблюдаться лицом, претендующим на вмешатель-
ство суда справедливости [1].  

Впоследствии этот принцип был воспринят и другими юрисдикциями, а затем — и международ-
ным правом. Уже в первой половине XX века Постоянная палата международного правосудия и Меж-
дународный суд ООН начали использовать категории добросовестности и недопустимости злоупо-
треблений правом как части правопорядка международных отношений. Примером может служить дело 
Factory at Chorzów (1928), в котором подчёркивалась необходимость соблюдения норм международно-
го права обеими сторонами спора [2]. 

Современное международное право закрепляет принцип добросовестности как универсальную 
норму, отражённую, в частности, в статье 26 Венской конвенции о праве международных договоров 
(1969): «Каждый действующий договор обязателен для его участников и должен исполняться ими 
добросовестно». Отсюда доктрина «чистых рук» может рассматриваться как конкретизация этого об-
щего императива в процессуальном аспекте. 

2. Применение доктрины в международном инвестиционном арбитраже 
Доктрина clean hands заняла особое место в практике международного инвестиционного арбитра-

жа как инструмент, направленный на фильтрацию недобросовестных требований, предъявляемых ин-
весторами в рамках споров с государствами. При этом она может выступать в различных процессуаль-
ных функциях — как самостоятельное основание для отказа в юрисдикции, как возражение против допу-
стимости иска, а в некоторых случаях даже как фактор, влияющий на рассмотрение дела по существу. 

Во-первых, clean hands используется как аргумент в пользу отсутствия юрисдикции, когда госу-
дарство утверждает, что инвестиция была приобретена или реализована с нарушением закона — 
например, через коррупционные сделки, подлог или фиктивные корпоративные структуры. Аргумент 
состоит в том, что такие инвестиции не соответствуют критерию «законности», установленному в ряде 
двусторонних инвестиционных соглашений, и, следовательно, не подпадают под защиту. При этом 
трибуналы все чаще исследуют не только форму, но и содержание инвестиционного процесса, включая 
источники капитала, участие посредников и правовую мотивацию действий инвестора.  
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Характерным примером здесь выступает дело Phoenix Action Ltd. v. Czech Republic, где трибунал 
пришёл к выводу, что инвестор создал инвестиционную структуру ad hoc исключительно с целью ини-
циировать международный арбитраж против принимающего государства, не осуществляя при этом ни-
какой реальной экономической деятельности [3]. Несмотря на то, что термин clean hands не использо-
вался напрямую, трибунал применил его логику, отказав в юрисдикции на основании злоупотребления 
арбитражным механизмом и несоответствия инвестиции требованиям добросовестности и экономиче-
ской обоснованности.  

Во-вторых, доктрина используется как основание для признания иска неприемлемым. В этом слу-
чае трибунал не отказывает в юрисдикции как таковой, но делает вывод о том, что поведение инвестора 
несовместимо с нормами международного публичного порядка или принципами процессуальной добро-
совестности, и поэтому рассмотрение дела не должно продолжаться. Такой подход позволяет не оспа-
ривать сам статус инвестиции, но при этом блокировать возможность её защиты в конкретном случае. 

Наиболее ярко такая логика проявилась в решении по делу Metal-Tech Ltd. v. Republic of 
Uzbekistan, где трибунал установил, что значительная часть контрактных переговоров между инвесто-
ром и представителями государства сопровождалась выплатами сомнительным консультантам, не об-
ладающим должной квалификацией и не предоставившим объективных подтверждений оказанных 
услуг [4]. На основании этого трибунал признал, что инвестиция была получена с применением корруп-
ционных схем и, следовательно, не подлежит защите в международном арбитраже.  

Таким образом, дела Phoenix и Metal-Tech демонстрируют два различных подхода к применению 
доктрины clean hands — как средства для анализа критериев инвестиционной законности на этапе 
определения юрисдикции и как инструмента оценки допустимости спора в более широком правовом 
контексте. В обоих случаях ключевым остаётся поведение инвестора и степень соответствия его дей-
ствий как национальному праву, так и общим принципам добросовестности, публичного порядка и меж-
дународной легитимности. 

В дополнение стоит отметить, что в ряде дел трибуналы, напротив, проявляют сдержанность в 
применении clean hands, ссылаясь на отсутствие прямого упоминания доктрины в тексте инвестицион-
ного договора или на ограниченность их мандата. Примером такого подхода является дело Tokios 
Tokelės v. Ukraine, где трибунал отказался принять во внимание аргументы государства о недобросо-
вестности инвестора, указав на формальное соблюдение критериев инвестиции, несмотря на сомнения 
в экономической обоснованности структуры [5]. 

Эта двойственность подходов и отсутствие единых стандартов применения доктрины подтвер-
ждают её гибкость, но одновременно указывают на риски правовой неопределённости и произвольного 
применения. Именно поэтому всё более активно обсуждается вопрос о необходимости кодификации 
критериев её применения и включения соответствующих положений в будущие модельные инвестици-
онные соглашения. 

3. Проблемы нормативного статуса и риски применения доктрины «чистых рук» 
На наш взгляд, фрагментарность и противоречивость арбитражной практики в вопросе примене-

ния доктрины clean hands указывает на её базовый недостаток как правового инструмента — отсут-
ствие чётко сформулированной нормативной основы и институциональной легитимации. Эта доктрина 
преимущественно опирается на субъективную оценку недобросовестного поведения инвестора и не 
имеет устойчивого закрепления ни в текстах международных инвестиционных соглашений, ни в арбит-
ражных регламентах. В отличие от таких устоявшихся процессуальных механизмов, как res judicata или 
lis pendens, обладающих признанными критериями применения, clean hands представляет собой пра-
вовую категорию с размытым содержанием, подверженную широкому и произвольному толкованию. 

В результате арбитражные трибуналы получают возможность отклонять иски, основываясь не на 
юридически проверяемых фактах и процедурах, а на субъективных оценках поведения инвестора, что 
выходит за пределы их мандата и процессуальных возможностей. Это подрывает фундаментальные 
принципы правовой определённости, предсказуемости и нейтралитета инвестиционного арбитража. 
При отсутствии чётких процедурных стандартов и доказательных критериев государство-ответчик мо-
жет использовать доктрину как инструмент давления — заявляя о недобросовестности инвестора без 
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достаточных оснований и с целью заблокировать рассмотрение по существу. Такая тактика особенно 
опасна в делах с высокой политической чувствительностью, где меры государства (например, экспро-
приация или отзыв лицензии) могут быть оправданы ссылками на защиту публичного порядка. 

Необходимо также учитывать, что арбитражные трибуналы по своей природе не являются ни 
уголовными судами, ни органами антикоррупционного контроля, и, как правило, не располагают ни 
полномочиями, ни ресурсами для полноформатного расследования фактов неправомерного поведе-
ния. Попытки квалифицировать инвестиционный спор исключительно с точки зрения моральных оценок 
неизбежно смещают акцент с правового анализа на оценку этики действий сторон, что снижает степень 
правовой защиты инвестора и деформирует цели международного арбитража. 

Таким образом, доктрина clean hands по своей сущности ближе к этико-политической категории, 
нежели к юридически обязывающему правилу. Её некодифицированное применение подрывает дого-
ворную природу международного инвестиционного права. Если международное сообщество действи-
тельно стремится ограничить доступ к защите для инвесторов, участвовавших противоправных дей-
ствиях, такое ограничение должно быть реализовано в виде чётких договорных положений — напри-
мер, через унифицированные нормы о «законности инвестиций», условия о лишении защиты при уста-
новленных нарушениях, а также процессуальные механизмы в регламентах арбитражных институтов. 

До тех пор, пока доктрина clean hands остаётся вне рамок надлежащего нормативного регулиро-
вания, её применение будет продолжать порождать правовую неопределённость и ослаблять институ-
циональную целостность инвестиционного арбитража как нейтрального механизма разрешения споров 
между инвестором и государством. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности правового регулирования труда женщин в Россий-
ской Федерации с точки зрения обеспечения гендерного равенства и защиты материнства. Автор про-
водит анализ действующей нормативно-правовой базы, регулирующей труд женщин, в том числе меж-
дународных обязательств России, и выделяет ключевые проблемы в правоприменительной практике. 
Особое внимание уделяется дискриминации женщин при трудоустройстве, неравенству в оплате труда, 
отсутствию действенных механизмов реагирования на сексуальные домогательства на рабочем месте, 
а также проблемам реализации социальной поддержки матерей. Предлагаются пути совершенствова-
ния законодательства с целью повышения эффективности гарантий, предоставляемых женщинам в 
трудовой сфере.  
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Правовое регулирование труда женщин — важнейшая составляющая социальной политики госу-
дарства, направленной на обеспечение равноправия, защиту материнства и создание условий для до-
стойного участия женщин в трудовой деятельности. Несмотря на значительное развитие правовой си-
стемы, в том числе имплементацию международных норм, в российской действительности сохраняется 
множество барьеров, препятствующих полноценной реализации трудовых прав женщин. Статья 
направлена на выявление проблем в этой сфере, оценку эффективности действующего законодатель-
ства и формирование предложений по его совершенствованию. [Трудовое право,2025,53] 

Основу правового регулирования труда женщин в России составляют: 
Конституция РФ (ст. 19, 37), закрепляющая равенство прав и свобод независимо от пола и право 

на труд в условиях, отвечающих требованиям безопасности и гигиены; 
Трудовой кодекс РФ, содержащий специальные нормы о гарантиях для женщин; 
Федеральный закон от 19.05.1995 № 81-ФЗ «О государственных пособиях гражданам, имеющим 

детей»; 
Конвенции МОТ, в частности № 100, 111 и 183; 
Конвенция ООН о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин (CEDAW). 
Нормативно-правовые акты закрепляют особые гарантии для беременных женщин и женщин с 

детьми: запрет на увольнение, право на отпуск по беременности и родам, по уходу за ребёнком, посо-
бия и иные меры социальной поддержки. Тем не менее, практика свидетельствует о несоответствии 
между нормой и её реализацией. Работодатели нередко отказывают женщинам в трудоустройстве, мо-
тивируя это предполагаемыми декретами или семейной загруженностью. Такая практика противоречит 
ст. 3 ТК РФ, запрещающей дискриминацию в сфере труда, но фактически широко распространена. По 
данным Росстата, женщины в России получают на 25–30% меньше мужчин за аналогичный труд. При-
чины кроются в «сегрегации труда» и заниженной оплате «традиционно женских» профессий. Несмот-
ря на закреплённый в ст. 132 ТК РФ принцип равной оплаты за труд равной ценности, контроль за его 
соблюдением слабый.  В трудовом законодательстве отсутствует прямая норма, запрещающая сексу-
альные домогательства. Статьи 133 и 136 УК РФ не обеспечивают необходимого уровня защиты из-за 
сложности доказывания и страха последствий у пострадавших. Более 30% женщин в России, по неза-
висимым опросам, сталкивались с домогательствами на работе. Женщины часто сталкиваются с пони-
жением в должности, ухудшением условий труда или увольнением после возвращения из отпуска по 
уходу за ребенком. Работодатели неохотно обеспечивают гибкие формы занятости (удалённую работу, 
неполный день), несмотря на положения ст. 93 ТК РФ.  

Право на социальную защиту материнства реализуется через: 
отпуска по беременности и родам (140 дней), 
отпуска по уходу за ребенком до 3 лет, 
ежемесячные и единовременные пособия (через ФСС и органы социальной защиты). [Конвенция 

МОТ № 183]  
Однако в регионах часто возникают проблемы с выплатами, их задержкой, а также с низкой право-

вой грамотностью женщин. Не все знают о возможности перерасчета пособий, обращения в суд или тру-
довую инспекцию. До 2021 года в России существовал перечень из 456 профессий, запрещённых женщи-
нам. С 1 января 2021 года он сокращён до 100. Тем не менее, он по-прежнему ограничивает право женщин 
на труд, особенно в высокооплачиваемых отраслях (шахты, металлургия, судовождение и др.). Между 
тем, согласно позициям Комитета ООН по правам женщин, подобные ограничения допустимы лишь при 
наличии объективных доказательств вреда и отсутствии альтернативных средств защиты. В целях повы-
шения эффективности правового регулирования труда женщин представляется необходимым: 

Внести изменения в Трудовой кодекс РФ, закрепив определение сексуальных домогательств и 
механизм защиты от них; 

Разработать федеральную стратегию по обеспечению гендерного равенства в сфере труда; 
Расширить контроль за соблюдением принципа равной оплаты труда, включая гендерные аудиты; 
Ликвидировать остатки ограничительных перечней профессий, заменив их индивидуальной атте-

стацией условий труда; 

http://www.consultant.ru/
https://www.ilo.org.com/
https://www.ilo.org.com/
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Создать механизмы поддержки женщин при возвращении из декрета (переобучение, карьерное 
консультирование); 

Повысить правовую осведомлённость женщин о своих трудовых правах через образовательные 
программы и цифровые платформы. [РАНХиГС. Гендерные аспекты рынка труда в России: аналитиче-
ский доклад 2023,48] 

Правовое регулирование труда женщин в России требует не только совершенствования норма-
тивной базы, но и активной правоприменительной и просветительской деятельности. Гендерное равен-
ство должно быть не только задекларировано, но и обеспечено на практике через эффективные ин-
струменты защиты, равенства возможностей и социальной справедливости. Только в условиях право-
вой и социальной поддержки возможно создать экономику, устойчивую к дискриминации и социальному 
неравенству. 

 
Список источников 

 
1. Конституция Российской Федерации \[Электронный ресурс]: принята всенародным голосова-

нием 12.12.1993 // Официальный интернет-портал правовой информации. 
2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 01.01.2025) // Кон-

сультантПлюс \[Электронный ресурс]. –http://www.consultant.ru  
3. Конвенция МОТ № 183 «О пересмотре Конвенции о защите материнства» (2000) // Между-

народная организация труда \[Электронный ресурс]. –  https://www.ilo.org  
4. РАНХиГС. Гендерные аспекты рынка труда в России: аналитический доклад. – М.: РАНХиГС, 

2023. – 48 с. – https://www.ranepa.ru 
5. Постановление Правительства РФ от 18.11.2020 № 1570 «Об утверждении перечня произ-

водств, работ, должностей с вредными и (или) опасными условиями труда, на которых ограничивается 
применение труда женщин» // КонсультантПлюс \[Электронный ресурс]. 

  

https://www.ranepa.ru.com/
https://www.ranepa.ru.com/
http://www.consultant.ru/
https://www.ilo.org/
https://www.ranepa.ru/


158 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 159 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 796.342.084.2 

DEVELOPMENT OF PHYSICAL QUALITIES IN 
STUDENTS OF 8-10 YEARS OLD ENGAGED IN 
TENNIS 

Chen Zesen 
ьaster's student, 

Educational Institution «Vitebsk State University named after P.M. Masherov» 
 

Scientific adviser: Shkiryanov Denis Eduardovich 
PhD, Associate Professor 

Educational Institution «Vitebsk State University named after P.M. Masherov» 
 

Abstract: The paper considers a fragment of a pedagogical study of age-related features of the development 
of physical qualities in young tennis players. An experimental substantiation of the methodology for the devel-
opment of physical qualities in students of 8-10 years old is presented, based on the analysis of the results of 
pedagogical testing, an assessment of its effectiveness is given. Key words: physical qualities, tennis, stu-
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Аннотация: В статье рассматривается фрагмент педагогического исследования возрастных особенно-
стей развития физических качеств у юных теннисистов. Представлено экспериментальное обоснование 
методики развития физических качеств у учащихся 8-10 лет, на основе анализа результатов педагоги-
ческого тестирования дана оценка ее эффективности. Ключевые слова: физические качества, теннис, 
учащиеся 8-10 лет, методика. 
Ключевые слова: теннис, дети 8-10 лет, физические качества, физическое развитие, методика, мето-
ды, средства. 

 
Introduction. One of the topical issues of sports training of young tennis players is the study of age 

characteristics of the development of basic physical qualities. At the moment of the most rapid natural devel-
opment of any physical quality, to pay the main attention in the training of young tennis players to this physical 
quality and, thus, to stimulate its development even more, or, on the contrary, during this period, to pay the 
greatest attention to those physical qualities, the growth rate of which at this age is the lowest. 

At the present stage of sports development, there are significant changes in the structure of the educa-
tional and training process, the selection of young athletes in specialized educational and sports institutions, in 
particular, there are changes in the approaches to assessing and testing both the level of physical fitness and 
physical development. The current situation actualizes the need for additional scientific research in this direction. 
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As a result of the analysis of scientific and methodological literature, it can be concluded that the issue 
of the development of physical qualities of schoolchildren engaged in tennis in specialized educational and 
sports institutions is not given due attention. At the same time, one of the problematic provisions is the search 
for the most effective methods of their development in the groups of initial training.The purpose of the study is 
to develop and experimentally substantiate the methodology for the development of physical qualities in stu-
dents of 8-10 years old engaged in tennis [1, 2, 3]. 

Purpose of the study – experimental substantiation of the methodology for the development of physical 
qualities of schoolchildren of 8-10 years old engaged in tennis in specialized educational and sports institutions. 

Materials and methods of research.  
Twenty children aged 8-10 years studying at the Vitebsk State Specialized School of Olympic Reserve 

No8 were divided into two groups: experimental (EG) and control (CG), 10 people in each. Both groups un-
derwent tennis training under the same coach, training three times a week for 90 minutes.The following re-
search methods were used in the work:  

 analysis of scientific and methodological literature,  

 pedagogical testing : 

 Test "Shuttle run 3x10 m",  

 Test "Shuttle running 6x8 m". 

 Test "Jump up". 

 Test "Throwing 1 kilogram ball at a distance from a standing position" 

 Test "Throwing a tennis ball at a distance from a sitting position". 

 Test "Dribbling the ball with the hand in running with a change of direction". 

 Test "Long jump from a standing position". 

 Test "Jumping rope in 1 minute".  

 Test "Serve with one leg".  

 pedagogical experiment,  

 method of mathematical statistics. 
Results of the study. As part of the study, we developed the author's methodology for the development 

of physical qualities in schoolchildren of 8-10 years old engaged in tennis in a specialized educational and 
sports institution, which was based on the following methodological principles: 

 use of non-standard starting positions 

 changes in movement speed and sequence of elements; 

 changing the ways of performing exercises;  

 hitting the ball from different positions; 

 jumping with alternating legs and turning in different directions; 

 variation of objects, their weight and shape; 
In the development of physical qualities, traditional methods and their variations were used, including: 

 standard-repeated exercise;  

 variable exercise;  

 play;  

 Competitive. 
The methodology for the development of physical qualities of schoolchildren of 8-10 years old studying 

in specialized educational and sports institutions proposed within the framework of the study was mainly aimed 
at the development of coordination abilities and was implemented within the framework of the preparatory part 
of training sessions. 
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Table 1 
Results of the study 

№ Content of pedagogical testing Research stage 

Experimental 
Group 

Control group 
The signifi-
cance of the 
differences Х  Х  

1.  Shuttle run 3x10 m, sec 
before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

10,95±0,44

10,23±0,33
 

11,00±0,42

10,73±0,43
 

р>0,05

р<0,05
 

2.  Shuttle run 6x8 m, sec 
before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

16,05±0,38

15,32±0,41
 

15,73±0,44

15,38±4,65
 

р>0,05

р<0,05
 

3.  
Throwing a ball from a stand-
ing position, m (1 kg) 

before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

10,53±0,81

11,68±0,57
 

10,15±0,85

10,42±0,81
 

р>0,05

р<0,05
 

4.  
Throwing a ball from a sitting 
position, m (1 kg) 

before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

4,80±1,02

5,75±0,94
 

4,22±0,91

4,55±0,96
 

р>0,05

р<0,05
 

5.  
Running the ball with your 
hand while changing direction, 
sec 

before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

12,82±0,48

12,07±0,25
 

13,00±0,41

12,65±0,40
 

р>0,05

р<0,05
 

6.  
Long jump from a standing 
position, cm 

before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

141,17±4,02

149,5±4,51
 

140,50±3,45

143,57±3,99
 

р>0,05

р<0,05
 

7.  Jump up, cm 
before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

26,58±1,02

28,50±1,30
 

26,38±1,07

26,75±0,88
 

р>0,05

р<0,05
 

8.  Jumping rope, units/min 
before 

𝑎𝑓𝑡𝑒𝑟
 

80,17±0,44

91,33±3,27
 

79,83±3,13

82,33±2,42
 

р>0,05

р<0,05
 

 
The results of our study were summarized and processed using the methods of mathematical statistics 

using the STATISTICA 10 software package, the final results are presented in the table. Analysis of the data 
allows us to assert that in the experimental group there were statistically significant differences in the studied 
indicators relative to the peers of the control group. Based on this, we can say that the developed methodology 
has advantages in working with young tennis players compared to the traditional approach to the development 
of physical qualities. 

 
References 

 
1. Golenko, V.A. Tarpishchev Sh.A. School of tennis [Text]. / V.A.Golenko, A.P. Skorodumova. - M., 

2009. - 76 p. 
2. Godick, M.A. Skorodumova A.P. Complex control in sports games [Text] / M.A. Godik, A.P. 

Skorodumova – M.: Sovetskiy sport, 2010.- 332 s. 
3. Ivanova T.S. Basics of training young tennis players. Psychological training. Study guide for stu-

dents of the Russian State Academy of Physical Culture [Text] / T.S. Ivanova. - Moscow. - 2000. - 54 p. 

  



162 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 376.24 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К РЕАБИЛИТАЦИИ 
ПОСТИНСУЛЬТНЫХ ПАЦИЕНТОВ С СЕНСОРНОЙ 
АФАЗИЕЙ 

Чиканова Дарья Игоревна  
студент 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Малярчук Наталья Николаевна 
д-р. пед. н., профессор кафедры возрастной физиологии, специального и инклюзивного образования  

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

Аннотация: В статье представлено влияние сенсорной афазии на эмоциональное состояние и обуча-
емость пациентов, принёсших инсульт. Выявляются ключевые аспекты их психоэмоционального состо-
яния, включая страх, тревожность и депрессию. Особое внимание уделено комплексному подходу к 
реабилитации постинсультных пациентов с сенсорной афазией, учитывающей как физиологические, 
так и психологические особенности пациента. Работа команды специалистов показана как ключевой 
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Abstract: The article presents the effect of sensory aphasia on the emotional state and learning ability of 
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Афазия с позиций научного подхода впервые была описана в конце XIX века. Неврологи того 

времени выделяли два основных типа нарушения: моторную и сенсорную афазию. 
Поражение задней трети верхней височной извилины коры левого полушария мозга сопровожда-

ется сенсорной афазией, что проявляется в нарушении понимания речи. Одной из основных причин 
развития данного состояния является инсульт [1, с. 10].  

Инсульт (по данным ВОЗ), занимает третье место среди причин смертности после сердечно-
сосудистых заболеваний и онкологии, и является одним из ведущих факторов инвалидности. У 40-50% 
пациентов после инсульта развиваются нарушения высших психических функций, включая различные 
формы афазии и дизартрии [2]. 
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Речевая функция является сложной системой, нарушение которой влечет за собой расстройства 
других сфер деятельности мозга. При повреждении определенных участков мозга страдает функцио-
нирование и других его областей [3, с. 224-225]. 

Язык выступает важнейшим инструментом социального взаимодействия, влияющим на коммуни-
кацию человека с окружающими, его профессиональную деятельность и социальную адаптацию, на 
качество жизни в целом [4, с. 407]. 

Изменения личности при афазии обусловлены двумя основными факторами (спецификой забо-
левания и формой афазии). 

При сенсорной афазии у пациентов наблюдаются повышенная тревожность, нарушение авто-
номности, отмечаются сложности в выражении мнения, возникают проблемы с пониманием обращен-
ной речи, возникают нарушения навыков письма и чтения [5, с. 98]. 

Эмоциональное состояние пациента зависит от зоны поражения мозга. В частности, при пораже-
нии задних отделов левого полушария сохраняются адекватные когнитивные и эмоциональные реак-
ции, а вот поражение задних отделов правого полушария характеризуется снижением мотивации и не-
адекватным эмоциональным состоянием. 

В эмоциональном состоянии пациента с афазией также отмечают нарушения – снижение моти-
вации и мотивов к выполнению работы, проявление депрессии и в некоторых случаях эйфория.  

Сенсорная афазия существенно влияет на психоэмоциональное состояние пациентов и их спо-
собность к обучению. Успешность реабилитации во многом зависит не только от своевременной меди-
цинской, но и логопедической помощи,  а также поддержки близких людей. 

Считается, что взрослый человек в процессе обучения чаще прибегает к не логичным решениям 
задач, а основывает их решение на личностных качествах и эмоциях, за счет этого процесс обучения 
порой даётся таким людям сложнее.  

Б.Г. Ананьев в своих исследованиях выделил две ключевые фазы развития взрослых: 
– первая фаза характеризуется высоким уровнем психофизиологических функций, включаю-

щим мотивацию, потенциал и активную включенность в образовательный процесс; 
– вторая фаза отличается специализацией функций применительно к определенной деятель-

ности. 
Обучающиеся взрослые в первую очередь стремятся к удовлетворению личностных потребно-

стей и профессиональных запросов, для них важны психологические аспекты развития.  
При обучении взрослых нельзя упускать из виду кризисы определенных лет, которые непосред-

ственно влияют как на полученные знания, так и на процесс обучения.  Например, кризисный пери-
од 30-33 лет характеризуется личностными изменениями, пересмотром системы ценностей, отказом от 
старых привычек, трансформацией жизненного уклада, обучением по необходимости, а не по желанию 
[6, с. 68]. 

Понимание кризисов, через которые проходят взрослые люди, играет существенную роль в про-
цессе восстановления речи у пациентов, страдающих афазией. Это связано с тем, что уровень восста-
новления речевых функций служит важным индикатором общего психологического состояния пациен-
та, выходящим за пределы непосредственно перенесенного заболевания. 

Психологический аспект процесса восстановления – это важный и комплексный раздел, требую-
щий отдельного внимания. Они включает в себя тщательную оценку общего психологического состоя-
ния пациента, что позволяет создать наиболее подходящий и эффективный план реабилитации. Ис-
пользование современных психологических методов, таких как когнитивно-поведенческая терапия или 
методы релаксации, обеспечивают более глубокое и целенаправленное воздействие на эмоциональ-
ное и психическое здоровье пациента. 

Регулярные встречи с психологом играют здесь ключевую роль, обеспечивая пациенту не только 
необходимую эмоциональную поддержку, но и возможность освоить новые способы адаптации и лич-
ностного роста. Параллельно с этим, наблюдение за личностными изменениями пациента становятся 
неотъемлемой частью процесса реабилитации, позволяя специалистам своевременно вносить правки 
в коррекционно-восстановительную работу и усиливать их положительное воздействие. 
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Эффективность восстановительной логопедической работы при постинсультных нарушениях ре-
чи обусловлена комплексом взаимосвязанных факторов. Основным показателем, определяющим 
направление и методы реабилитации, является локализация повреждений мозга. Особую значимость 
несет своевременное начало коррекционной работы. Комплексный подход, включающий обязательные 
логопедические занятия, обеспечивает максимальную эффективность реабилитационного процесса. 

В реабилитации решающую роль играет не только медицинская составляющая, но и активное 
взаимодействие пациента с командой специалистов, когда совместная работа, основанная на взаим-
ном доверии и понимании, становится фундаментом для достижения значимых результатов. 

Не менее важным аспектом эффективности реабилитационного процесса является поддержка па-
циента со стороны близких людей. Эмоциональная и моральная поддержка родственников способствует 
укреплению его мотивации и созданию благоприятной атмосферы для всего процесса реабилитации. 

Активное участие самого пациента в процессе восстановления также является залогом успеха. 
Осознанное стремление к улучшению своего состояния и выполнение рекомендаций специалистов 
значительно ускоряют процесс возвращения к полноценной жизни. 

Наконец, правильное восприятие происходящих изменений как самим пациентом, так и его окру-
жением, позволяет избежать ненужных тревог и создать позитивное отношение к процессу реабилита-
ции. В этом контексте каждое изменение воспринимается не как преграда, а как шаг на пути к восста-
новлению и новому качеству жизни. 

Таким образом, комплексный подход к реабилитации, учитывающий как физиологические, так и 
психологические особенности пациента, является ключевым фактором успешного восстановления ре-
чевых функций и адаптации пациента в обществе. 
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Аннотация: в данной статье описаны результаты констатирующего и формирующего экспериментов 
по формированию фонематического слуха у дошкольников с дизартрией. Данное экспериментальное 
исследование базируется на теоретических знаниях о состоянии фонематического слуха при дизартри-
ческих нарушениях.  
Учитывая, что при дизартрии нарушается фонематических слух, артикуляционный праксис и фонети-
ческий строй речи – данные направления и были взяты за основу для проведения констатирующего 
эксперимента. Формирующий эксперимент проводился также с учетом выделенных направлений. 
По результатам работы была выявлена положительная динамика по описанным направлениям, также 
отмечалось отсутствие динамики, отрицательной динамики выявлено не было, что говорит о том, что 
выбранные направления логопедической работы можно считать эффективными. 
В работе представлены промежуточные результаты, необходимые для отслеживания динамики. Кор-
рекционно-логопедическая работа по формированию фонематического слуха у дошкольников с ди-
зартрией продолжается. 
Ключевые слова: дети дошкольного возраста, фонематический слух, дизартрия, детская дизартрия, 
речевые нарушения. 
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Abstract: This article describes the results of ascertaining and formative experiments on the formation of pho-
nemic hearing in preschoolers with dysarthria. This experimental study is based on theoretical knowledge 
about the state of phonemic hearing in dysarthric disorders.  
Considering that phonemic hearing is impaired in dysarthria, articulatory praxis and phonetic structure of 
speech – these directions were taken as the basis for conducting a ascertaining experiment. The formative 
experiment was also conducted taking into account the identified areas. 
According to the results of the work, positive dynamics were revealed in the described areas, there was also a 
lack of dynamics, no negative dynamics were revealed, which suggests that the chosen areas of speech ther-
apy work can be considered effective. 
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The paper presents the intermediate results necessary to track the dynamics. Correctional and speech therapy 
work on the formation of phonemic hearing in preschoolers with 
Keywords: preschool children, phonemic hearing, dysarthria, childhood dysarthria, speech disorders. 

 
По данным российских исследователей на 2017 год среди дошкольников лишь 31% имели нор-

мальное речевое развитие, у 63% различные нарушения речи, в том числе дизартрия, и у 6% различ-
ные сенсомоторные нарушения.  

Дизартрия характеризуется нарушением произносительной стороны речи, обусловленным недо-
статочностью иннервации речевого аппарата [2, с. 133].  

Фонематический слух - это способность человека к анализу и синтезу речевых звуков, т. е. слух, 
обеспечивающий восприятие фонем данного языка. Нарушение фонематического слуха является вто-
ричным нарушением при дизартрии, вследствие нарушения кинестического праксиса, что приводит к 
неправильному восприятию и воспроизведению артикуляционных и акустических образов фонем. 
Нарушения фонематического слуха при дизартрии, в свою очередь, могут провоцировать трудности в 
формировании процессов письма и чтения, что несмотря на большое количество публикаций не теряет 
своей актуальности. 

В связи с этим было организовано экспериментальное исследование процесса формирования 
фонематического слуха у дошкольников 5 и 6 лет с дизартрией. В исследовании приняли участие до-
школьники с такими речевыми заключениями как: ОНР 3 уровня, ОНР 4 уровня, ФФНР. При проведении 
констатирующего эксперименты были выявлены следующие нарушения: ротацизмы, ламбдацизмы, 
сигматизмы свистящих и шипящих, нарушение дифференциации фонем, стойкие замены фонем при 
произношении. 

Экспериментальное исследование состояло из трех последовательных этапов: 
Констатирующий этап - оценка фонематического слуха и фонетического строя, артикуляционного 

праксиса.   
Формирующий этап - реализация индивидуальной логопедической работы, разработанной на ос-

нове данных констатирующего обследования с опорой на культурно-исторический подход Л.С. Выгот-
ского к возникновению развития высших психических функций (ВПФ), а также ФГОС для ОВЗ. Отметим 
что, в Федеральном государственном образовательном стандарте (ФГОС) для обучающихся с ограни-
ченными возможностями здоровья (от 19 декабря 2014 г.), для детей с ТНР (в том числе фонетико-
фонематические нарушения речи, дизартрия), говорится о важности учета индивидуальных потребно-
стей, связанных с жизненной ситуацией и состоянием здоровья, определяющих особые условия полу-
чения образования, индивидуальные потребности отдельных категорий. На основе представленных 
данных выстраивается адаптивная программа обучения ребенка, а также проведение коррекционных 
мероприятий с учетом особых образовательных потребностей. На основе деятельностного и диффе-
ренцированного подходов, разрабатывается адаптивная программа обучения. Обязательным услови-
ем разработанной коррекционной программы является логопедическое сопровождение обучающихся. 
Предусматривается создание индивидуальных учебных планов. Реализация коррекционно-
образовательного процесса осуществляется на основе специальных дидактических материалов по 
развитию фонетических процессов, фонематического слуха и артикуляционного праксиса, а также 
профилактики нарушений письма и чтения, которые используются на индивидуальных занятиях с лого-
педом. Логопедическая работа по формированию фонематического слуха у дошкольников с дизартри-
ей проводилась на основе методик Каше Г.А., Филичива Т.Б., Чиркина Г.В., Ткаченко Т.А., Колеснико-
ва Е.В., опираясь на их принципы воспитания у детей правильной, четкой, умеренно громкой, вырази-
тельной речи с соответствующими возрасту фонематическими процессами. 

Логопедические занятия включали: на первом этапе: самомассаж, логопедический дифференци-
рованный массаж, выполняемый логопедом,  упражнения направленные формирование артикуляцион-
ного праксиса обучающихся, уточнение  артикуляционные позы звуков, требующих коррекции звуков, 
велась  работа над фонематическим слухом начиная с неречевых звуков, заканчивая автоматизацией и 
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дифференциацией звуков речи,  на втором этапе велась  работа над фонетическим строем речи,  
направленная на  коррекцию и формировать правильное звукопроизношение. Работа была выстроена с 
учетом текущего уровня речевого развития, характера и механизма патологии ребенка с ТНР и прово-
дилась на индивидуальных занятиях не реже 2-х раз в неделю с марта по июнь. Длительность занятия 
составляла 25 минут, 10 минут дополнительно отводилось на проведение логопедического массажа. 

Контрольный этап -  проводился с целью оценки результативности логопедической работы.  
Исследование проводилось на основе методик, используемых для проведения констатирующего 

эксперимента.   
Анализ результатов контрольного эксперимента показал положительную динамику сформиро-

ванности фонематического слуха у 2-х детей 6-ти лет – дифференцированы неречевые звуки, сформи-
ровано определение наличия звука в слове, сформировано восприятие модуляций голоса по громко-
сти; 3-х детей 5-ти лет – сформировано опознание и дифференциация неречевых звуков, дифферен-
циация фонем. Однако отмечается отсутствие динамики по сформированности фонематического слуха 
у одного ребенка 6-ти лет ввиду максимального уровня сформированности критерия, и 3-х детей 5-ти 
лет по причине частых пропусков занятий.  

По критерию сформированность артикуляционного праксиса отмечается положительная динами-
ка у 1-го ребенка 6-ти лет – сформировано умение удерживать артикуляционную позу, улучшена пере-
ключаемость между артикуляционными позами изучены артикуляционные позы необходимые для по-
становки отсутствующих звуков, 2-х детей 5-ти лет сформировано умение удерживать артикуляцион-
ную позу, изучены артикуляционные позы необходимые для постановки отсутствующих звуков, отсут-
ствие динамики у 3-х детей 6-ти лет обусловлено максимальным уровнем сформированности данного 
критерия, 4-х детей 5-ти лет объясняется выраженными нарушениями тонуса мышц артикуляционного 
аппарата.  

Уровень сформированности фонетического строя достиг максимального уровня сформированно-
сти по оцениваемым критериям у 2-х детей 6-ти лет – поставлены звуки С, З, Ш, Ж, Р, Л, 2-х детей 5-ти 
лет – поставлены звуки С, З, Ш, Ж, Л, остался без изменений у 2-х детей 6-ти лет, что объясняется 
сформированностью всех звуков речи у одного ребенка и сниженным самоконтролем второго ребенка, 
4-х детей 5-ти лет – что объясняется выраженными нарушениями тонуса мышц артикуляционного ап-
парата. 

Таким образом, с анализа данных контрольного эксперимента была определена динамика выде-
ленных критериев: фонематического слуха, артикуляционного праксиса, фонетического строя у детей 
дошкольного возраста с псевдобульбарной дизартрией. 

Реализация логопедической работы основанной на подходах Л.С. Выготского, требований ФГОС 
для детей с ОВЗ, и практико-ориентированных методиках, продемонстрировала положительную дина-
мику по сформированности выделенных критериев. Ввиду неоконченной коррекционной работы отме-
чается отсутствие динамики, отрицательной динамики выявлено не было. Коррекционная работа про-
должается. 
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Аннотация: Рассматриваются методы устного изложения в обучении истории. В центре внимания ав-
торов – ретроспективный взгляд на их классификацию, роль в обучении школьников истории. Подчер-
кивается значение классификации А.А. Вагина в упорядочении представлений о словесных методах 
обучения в методике преподавания истории. 
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Abstract: The methods of oral presentation in teaching history are considered. The authors focus on a retro-
spective view of their classification and their role in teaching history to schoolchildren. The importance of A. A. 
Vagin's classification in ordering the ideas about verbal methods of teaching in the history teaching methodol-
ogy is emphasised. 
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Вопрос об использовании в образовательном процессе словесных методов не теряет своей ак-

туальности. В современной дидактике наибольшее внимание им уделено И.М. Осмоловской [1]. Одна-
ко, применительно к методике преподавания истории (дале – МПИ), начинающим учителям следует 
знать, что классификация методов устного изложения (далее – МУИ) была представлена в отечествен-
ной науке Алексеем Алексеевичем Вагиным. Но, одними из первых об устном изложении в СССР писа-
ли ленинградские ученые Наталья Владимировна Андреевская и Виктор Николаевич Бернадский. Это 
было отражено в первом учебном пособии для учительских институтов. Авторы подчеркивали: «Нельзя 
недооценивать значения рассказа учителя. Живое слово учителя оказывает непосредственное воздей-
ствие на восприятие учеником исторического материала» [6, с. 133].   

Эффективность воздействия на ученика МУИ отмечали и другие советские методисты: П.В. Гора 
[2], Г.И. Годер [3], Н.Г. Дайри [6]. Все они сходились на том, что материал, изложенный учителем, помо-
гает закрепить в сознании ученика яркий образ исторического факта. Много внимания в советской МПИ 
уделялось повышению эффективности словесных методов  в процессе обучения истории. 

Однако, первым ученым, МУИ классифицировал А.А. Вагин (1968) [7]. Ниже представлена схема, 
разработанная А.А. Вагиным, отражающая предложенную им классификацию (рис. 1).  

Именно классификация А.А. Вагина стала общепринятой в отечественной МПИ. Он отдельно 
охарактеризовал каждый метод, его особенности, условия применения на уроке и выявил функции. 
А.А. Вагин выделил монологические и диалогические методы. К диалогическим он отнес беседу, а к 
монологическим – повествование, описание, характеристику, объяснение и рассуждение. При этом он 
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обратил внимание на связи между методами [7, стр. 74] и их интеграцию в процессе реализации на 
уроке. Давая характеристику МУИ, А.А. Вагин особенно выделял роль рассказа и объяснения в обуче-
нии истории. Так, Алексей Алексеевич определял рассказ как сюжетное повествование об историче-
ских событиях или процессах, о конкретных действиях деятелей. Ученый подчеркивал, что рассказ на 
уроке истории всегда имеет сюжет, фабулу, отличающуюся драматизмом, красочностью, конкретно-
стью, делающим его наиболее доходчивым методом изложения [7, с. 54]. Рассказ, по его мнению, при-
меняется с 5 класса и сочетается с разными методами устного изложения, в том числе и с объяснени-
ем.  Именно в рассказе отражены опорные моменты, при объяснении и разъяснении которых будут 
формироваться знания у учащихся. А.А. Вагин был убежден в том, что эти методы помогают в форми-
ровании системообразующих знаний по истории. Мы придерживаемся позиции А.А. Вагина о роли МУИ 
в формировании знаний и считаем, что благодаря объяснению и рассказу в доступной форме, можно 
начать формирование системы знаний у обучающихся 5 класса, так как именно при изучении курса ис-
тории Древнего мира закладываются основы, на которых строится вся последующая система истори-
ческих знаний.  

 

 
Рис. 1. Классификация методов устного изложения в обучении истории (по А.А. Вагину) 

 
Исключительное значение А.А. Вагин придавал методу объяснения. Он подчеркивал первосте-

пенную роль объяснения в раскрытии внутренних связей и зависимостей, в частности, причинно-
следственных связей, закономерностей, смысла, сущности и значения исторических явлений и процес-
сов, раскрытии новых понятий и исторических терминов [7, с. 71]. Н.Г. Дайри также был убежден, что 
метод объяснения дает большие возможности учителю истории в донесении информации до учащихся. 
Ведь этот метод раскрывает системность в обучении, так как учитель при объяснении связывает мате-
риал урока с уже пройденными темами и осуществляет связь с современностью, говоря о схожем яв-
лении или процессе в наше время.  

Обобщить труды выдающихся советских методистов в части словесных методов обучения исто-
рии в постсоветской дидактике смогли М.В. Короткова и М.Т. Студеникин [5]. 
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Анализ ряда современных работ показал, что исследователи не предоставили новых знаний о 
МУИ. Они сосредоточились на анализе использования устного изложения в школах в наши дни и на его  
основе разрабатывают условия для эффективной работы с методами этой группы в реалиях совре-
менного исторического образования. Согласно опросу, проведенному И.М. Осмоловской среди учите-
лей (2021): «76% опрошенных применяют на уроках объяснение, 70% — метод беседы, 57% — дискус-
сии. Таким образом, самыми распространенными словесными методами являются объяснение и бесе-
да». Ирина Михайловна пишет, что «Объяснение учебного материала, беседа, работа с текстом, иллю-
страции и демонстрации, упражнения, практические работы отмечены учителями как предпочитаемые» 
[1, с. 29-30, 34]. Традиционные методы все еще востребованы учителями, но в связи с распростране-
нием новой образовательной парадигмы в теории и практике встречается отношение к словесным ме-
тодам как к устаревшим. 

В преподавании любого предмета от выбора правильного метода зависит качество освоения ма-
териала учащимися. В гуманитарных науках, к которым относится и история, словесные методы обуче-
ния играют значительную роль.   
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Аннотация: Данная работа повествует о моделировании системы патриотического воспитания студен-
ческой молодежи обучающихся в рамках образовательной среды вуза. Обсуждаются понятие, содер-
жание патриотизма и патриотического воспитания путем обобщения и анализа определений отече-
ственных авторов. Помимо этого, разработана и предложена модель по системе патриотического вос-
питания студентов обучающихся в вузе, в рамках который предложены следующие подходы: профес-
сионально - ориентированный, аксиологический и деятельностный.  
Ключевые слова: воспитание, патриотизм, студенческая молодежь, вуз. 
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Abstract: This work tells about modeling the system of patriotic education of student youth in the educational 
environment of the university. The concept and content of patriotism and patriotic education are discussed by 
generalizing and analyzing the definitions of domestic authors. In addition, a model has been developed and 
proposed for the system of patriotic education of students studying at the university, within the framework of 
which the following approaches are proposed: systemic, axiological and activity. 
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Обзор отечественной литературы показывает, что проблема патриотизма и его воспитания явля-

ется одной из ключевых для личности и государства на протяжении долгого времени. Патриотизм, как 
многогранное социально-психологическое качество, возник в историческом контексте необходимости 
защиты государства и сохранения его единства и образа жизни. Чувство принадлежности к государству 
и вовлеченность в общественно – политическую жизнь начинается свое активное формирование еще в 
студенческие годы, именно поэтому важно сформировать у студента правильную жизненную позицию. 

Эти ценности остаются актуальными и сегодня. Патриотизм всегда был важным духовным аспек-
том для народа и его страны, поднимаясь на первый план в различные исторические эпохи. По опре-
делению А.В. Афанасова, патриотизм представляет собой чувство, состоящее из трех основных эле-
ментов: принятие страны и её культуры, принадлежность ко всему позитивному в ней и гордость за её 
достижения [1].  
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Рис. 1. Педагогическая модель – формирование гражданско – патриотической позиции обучаю-

щихся в рамках воспитательной программы вуза 
 

И.А. Романовская определяет патриотизм как ориентированность на самореализацию и поведение 
гражданина, где приоритетом являются общественные и государственные интересы, а не личные [2].  

Патриотическое воспитание – это сложный социально-педагогический процесс, связанные с пе-
редачей опыта от поколения к поколению, нацеленный на подготовку личности к защите Родины, гор-
дости за нее и сохранении наследии для будущего поколения. 

В данном исследовании цель состоит в создании и внедрении модели формирования граждан-
ско-патриотической позиции студентов в рамках воспитательной программы вуза, базой которого явля-
ется Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева – КАИ. В 
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университете применяются современные образовательные методы и стандарты, способствующие вос-
питанию студентов в различных аспектах внеучебной деятельности.  

Воспитательная программа вуза ориентирована на достижение качественных и количественных 
показателей в воспитательной деятельности. В ходе исследования были выделены основные принци-
пы патриотического воспитания студентов: преемственность, цельность, единство обучения и непре-
рывность, личностный подход и гуманизация образования.  

Методологические основы модели включают системно-деятельностный, мотивационный и инди-
видуальный подходы, что позволяет выделить функциональные блоки для формирования гражданско-
патриотических ценностей.  

Аксиологический блок учитывает индивидуальные особенности и важность педагогической под-
держки в выборе социальных ценностей, в то время как деятельностный блок подразумевает активное 
участие студентов в разных видах деятельности для накопления опыта и знаний. 

Профессионально-ориентированный блок сосредоточен на подготовке студентов к будущей про-
фессии. Главным критерием оценки является формирование гражданско-патриотических ценностей [3].  

В ходе исследования было проведено анкетирование студентов 2 курса (52 респондента), касаю-
щееся организации воспитательной работы в вузе, включая вопросы о важности гражданских и патрио-
тических мероприятий, их посещаемости и вовлечении студентов в массово-патриотические события. 

Проведенное исследование позволило разработать и внедрить модель по системе патриотиче-
ского воспитания студентов обучающихся в вузе, в рамках который предложены следующие подходы: 
профессионально - ориентированный, аксиологический и деятельностный.  

Данная модель направлена на решение социальных задач, а именно готовности студентов вуза к 
будущей профессиональной деятельности, становление студента как активного гражданина, формиро-
вания у него главных физических качеств, развития у него знаний, умений и навыков о формировании 
гражданско – патриотического воспитания. 
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го школьного возраста, анализируется актуальность и специфика данной проблемы в современных об-
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Адаптация к школе в первом классе представляет собой сложный процесс, связанный с освоени-

ем ребенком новой социальной роли, изменением ведущей деятельности (с игровой на учебную), рас-
ширением круга общения и интеграцией в новую социальную структуру — школьный коллектив. Кроме 
того, данный этап предполагает существенную перестройку повседневного уклада жизни ребенка. 

Переход из дошкольного учреждения в школу становится значительным стрессом для большин-
ства детей, что может негативно сказаться на их учебной деятельности, эмоциональном состоянии и 
социальной интеграции. ФГОС НОО акцентирует внимание на личностно-ориентированном подходе к 
образованию, что подразумевает необходимость учета индивидуальных особенностей и потребностей 
каждого ребенка. Это создает дополнительные задачи для педагогов и родителей, так как успешная 
адаптация младших школьников требует не только профессиональных знаний, но и понимания соци-
ально-психологических факторов, влияющих на этот процесс.  
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Проблема школьного стресса у первоклассников активно исследуется в педагогике и психологии. 
В частности, работы М.Р. Битяновой, Л.А. Венгер и Л.С. Выготского посвящены психологической готов-
ности ребенка к школе. В то же время вопросы адаптации к учебному процессу нашли отражение в ис-
следованиях Н.Ф. Виноградовой, Г.Н. Жулиной, Э.М. Александровской и других авторов [1, с. 3-6]. 

Обратимся к этимологии понятия "адаптация". Этот термин, заимствованный из латинского языка 
("adaptatio" - приспособление), обозначает сложный процесс, позволяющий живым системам и психиче-
ским структурам сохранять свою целостность и функциональность при изменении окружающих условий. 

Согласно классификации В.М. Сафроновой, социальная адаптация может иметь три формы про-
явления: 

 Уровень дезадаптации - проявляется в низкой успеваемости, слабой вовлеченности в обще-
ственную деятельность, проблемах в межличностных отношениях и дисциплинарных нарушениях; 

 Низкий уровень адаптированности - характеризуется сниженной активностью и дисциплиной, 
низким социометрическим статусом и неполной реализацией личностного потенциала; 

  Высокий ("избыточный") уровень - предполагает включенность в коммуникативную и дея-
тельностную сферы, но сопровождается чрезмерными эмоциональными затратами." 

В.С. Мухина в своих трудах пишет о том, что «готовность к школьному обучению – это желание и 
осознание необходимости учиться, возникающее в результате социального созревания ребенка, появ-
ления у него внутренних противоречий, задающих мотивацию к учебной деятельности»  [3, с. 70].  

Психологическая готовность к школьному обучению представляет собой комплексное образование, 
включающее взаимосвязанные компоненты: мотивационную сферу, способность к произвольной регуля-
ции деятельности, необходимый уровень когнитивного и речевого развития, а также сформированные 
навыки взаимодействия с окружающими. Сущность данной готовности заключается в достижении доста-
точного уровня развития этих компонентов для успешного освоения образовательной программы. 

Кризис семи лет знаменует собой важный переломный момент в развитии младшего школьника. 
В этот период кардинально меняется социальная ситуация развития, когда у ребенка впервые форми-
руется осознание своего места в системе социальных отношений. Как отмечала Л.И. Божович, данный 
кризисный период характеризуется становлением социального "Я" [4, с. 434-437].  

Переход от дошкольного к школьному возрасту сопровождается сильным желанием занять более 
взрослую позицию и заниматься полезной, значимой деятельностью. Эти изменения связаны с появле-
нием внутренней позиции - главного психологического новообразования, которое начинает определять 
все: как ребенок воспринимает себя, окружающих и мир вокруг. 

Согласно концепции Д.Ю. Соловьевой, школьная адаптация включает: 
1. Организационная адаптация - процесс освоения ребенком новой системы жизнедеятельно-

сти, включающей школьные требования, распорядок дня, обязанности и изменение социального стату-
са. Основным показателем успешности данного вида адаптации выступает способность первоклассни-
ка принять новую социальную роль ученика. 

2. Учебно-мотивационная адаптация - переход к общественно значимой учебной деятельности. 
Следует отметить, что на начальном этапе обучения у детей отсутствует естественная потребность в 
усвоении теоретических знаний, которая впоследствии становится психологической основой учебной 
деятельности. 

3. Психологическая адаптация - аспект, требующий особого внимания к эмоциональной сфере 
ребенка. Адаптационный процесс может сопровождаться стрессовыми реакциями организма и даже 
пограничными нервно-психическими состояниями, что актуализирует необходимость мониторинга не 
только академических успехов, но и психоэмоционального благополучия учащихся. 

4. Социальная адаптация - характеризуется формированием адекватных поведенческих пат-
тернов и установлением продуктивных взаимоотношений с участниками образовательного процесса 
(одноклассниками и педагогами). 

У каждого учителя в начале учебного года стоит цель - помочь учащимся успешно адаптировать-
ся к учебному процессу. Для успешной адаптации учащихся в классе, необходимо соблюдать разрабо-
танные рекомендации для учителей начальных классов. 
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1. Необходимо обеспечить оптимальный процесс физиологической адаптации, т.е. помнить, 
что длительное напряжение, утомление и переутомление могут стоить ребенку здоровья, т.е.: обеспе-
чить своевременную смену видов деятельности; не давать задания, требующие длительного сосредо-
точения взгляда на одном предмете, монотонных движений; отводить большее место практическим 
действиям с предметами, работе с наглядностью. 

2. Систематически проводить индивидуальную работу с детьми, имеющими трудности в адап-
тации. 

3. Обеспечить дифференцированный и индивидуальный подход к детям, имеющим особенно-
сти в психофизическом развитии и поведении: леворукие, синдром гиперактивности, застенчивость, 
неврозы. 

4. Включать детей, занимающих низкое статусное положение в группе сверстников, в обще-
ственно-значимую деятельность, повышая их авторитет и самооценку. 

5. Использовать активно-положительный стиль педагогического общения с детьми и обеспе-
чить максимально возможную преемственность в методах работы учителя и воспитания. 

6. Используйте активные формы работы для формирования коллектива и создания благопри-
ятного социально - психологического климата. 

7. Знание психологических особенностей детей 6-го года жизни (включая изменения, происхо-
дящие в период кризиса 7 лет). 

8. Используйте игровые приемы, специальные развивающие игры. Чаще всего в 6 лет игра всё 
ещё остается ведущим видом деятельности. 

9. Организуйте личное общение с каждым учеником своего класса; будьте в курсе их радостей 
и переживаний. 

10. Постоянно подвергайте анализу свою деятельность, ведите поиски новых эффективных мето-
дов, приемов обучения, используйте метод сотрудничества и приемы дифференцированного обучения. 

Подводя итоги, можно сказать, что успешная адаптация младших школьников возможна только 
при комплексном подходе, учитывающем как индивидуальные особенности ребенка, так и социально-
психологические условия образовательной среды. Создание атмосферы принятия, сотрудничества 
между педагогами, учениками и родителями является ключевым фактором благополучного вхождения 
ребенка в школьную жизнь.  

В данной статье мы раскрыли подробнее понятие «адаптация»; рассмотрели психолого-
педагогическую характеристику детей младшего школьного возраста; выявили особенности адаптации 
детей младшего школьного возраста к учебному процессу. Также, нами были разработаны рекоменда-
ции для учителей начальных классов для успешной адаптации детей младшего школьного возрасту к 
обучению в школе.  
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Среди дошкольников увеличивается количество нарушений речевого развития, так в исследова-

ниях отмечается, что среди дошкольников младшего возраста в 41% случаев отмечается дизартрия [4, 
с. 18].  При дизартрии на первый план выходят нарушения артикуляционной моторики, звукопроизно-
шения и голоса, а также речевого дыхания. По данным Вакуйленко Н.С. среди 240 детей, принимаю-
щих участие в исследовании, у 98 испытуемых отмечались дизартрические нарушения, которые сопро-
вождаются нарушением речевого дыхания [4, с. 18].  

Формирование речевого дыхания является неотъемлемой составляющей коррекционно-
развивающей работы по преодолению речевой патологии. Коррекционно-логопедическая работа по 
формированию речевого дыхания включена во все комплексные системы коррекционной работы при 
дизартрии и является приоритетным направлением [5, с. 103]. 

Обзор литературы. 
Рассмотрим фундаментальные подходы к формированию речевого дыхания, получившее широ-
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кое признание в науке и практике логопедии, положенные в основу работы.  
Подход Архиповой Е.Ф. представляет собой единство диагностики и коррекции компонентов про-

содической стороны речи. Диагностические задания методики развития речевого дыхания направлены 
на оценку умения дифференцировать ротовое и носовое дыхание, силу и целенаправленность воз-
душной струи, а так же особенности фонационного дыхания. Направления по работе над речевым ды-
ханием Архиповой в методике «Исследование просодической стороны речи» реализуются включением 
в коррекционный план занятия диагностики речевого дыхания, которая выявляет особенности дыхания 
в покое и в процессе речи, развитие речевого дыхания, которое содержит в себе различные упражне-
ние на развитие силы и формирования длительности выдоха. Заключительным направлением в дан-
ном подходе реализуется тренировка фонационного дыхания, которое включает воспроизведение раз-
личных предложений на одном выдохе. 

Подход Беляковой Л. И. с группой соавторов описан в работе «Методика развития речевого ды-
хания у дошкольников с нарушениями речи». Согласно данной методике работа включает пять этапов, 
которые должны реализовываться в строгой последовательности: 

1. Подготовка к развитию грудобрюшного типа дыхания, основная цель которого развить ощу-
щения движений органов дыхания. 

2. Развитие грудобрюшного типа дыхания с помощью дыхательной гимнастики Стрельниковой 
А.Н. с целью координации дыхания и движений. 

3. Развитие фонационного выдоха, фокус детей в котором направлен на звучание голоса в 
процессе выдоха. 

4. Развитие речевого дыхания, цель которого произносить соги и короткие слова на одном вы-
дохе. 

5. Развитие речевого дыхания в процессе произнесения прозаичного текста, длина которого 
постепенно увеличивается. 

Продолжительность каждого этапа регламентируется только результатами работы. Стоит отме-
тить, что данная методика противопоказана лицам с острыми респираторными заболеваниями, рини-
том и аденоидами. Занятие должно проводиться в чистом проветриваемом помещении не дольше 5-7 
минут подряд, дабы избежать гипервентиляции лёгких. 

Подход Щетинина М. Н. в пособии «Полный курс дыхательной гимнастики Стрельниковой» ак-
центирует своё внимание на активном коротком вдохе, который тренирует все мышцы дыхательной 
системы. Из данной методики адаптированы упражнения для развития речевого и неречевого дыхания. 

С учетом актуальности исследования формирования речевого дыхания у детей с дизартрией, 
было организованно экспериментальное исследование, направленное на разработку и реализацию 
направлений работы по формированию речевого дыхания у дошкольников с дизартрией. 

Материалы и методы исследования. 
Исследование проводилось на базе муниципального бюджетного общеобразовательного учре-

ждение для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья начальная школа – детский сад 
№82 города Тюмени.  

В исследовании принимали участие 7 детей, средний возраст участников 3 года и 7 месяцев, с 
заключением псевдобульбарная дизартрия. Логопедическая работа проводилась в знакомой обстанов-
ке, в присутствии логопеда в период с февраля по май 2025 года, соблюдая требования СанПиН. 

Коррекционная работа с детьми младшего дошкольного возраста проводилась поэтапно, учиты-
вая индивидуальные особенности каждого ребёнка. 

С детьми проводилась логопедическая работа по следующим направлениям: 
1. Подготовка к развитию грудобрюшного типа дыхания. Цель — развитие ощущений движения 

органов дыхания, главным образом диафрагмы и передней стенки живота. Развитие грудобрюшного 
типа дыхания включает элементы дыхательной гимнастики А. Н. Стрельниковой. 

Упражнения: 
Дыхание с игрушкой на животе. 
Дыхание перед зеркалом с контролем механизма вдоха и выдоха. 
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2. Развитие фонационного выдоха. Цель — развитие устойчивого и  направленного выдоха. С 
помощью упражнений дети постепенно удлиняют собственное фонационное дыхание. 

Упражнения: 
«Пропевание» гласных звуков ([А], [О], [У], [И], [Э], [Ы].) на одном выдохе. 
Произнесение цепочек слогов на одном выдохе [БА-БО-БУ-БИ-БЭ-БЫ]. 
3. Развитие речевого дыхания. Цель — развитие непрерывного и плавного выдоха. Дети обу-

чаются в процессе выдоха произносить сначала отдельные слова, затем фразы из двух, а далее из 
трёх-четырёх слов. 

Упражнения:  
Произнесение слов 1 и 2 слоговой структуры слов на одном выдохе. 
Повторение словосочетаний, затем коротких предложений с контролем механизма выдоха и вдоха. 
4. Развитие речевого дыхания в процессе произнесения текста или диалога. Цель этапа — вы-

работка самоконтроля речевого дыхания в процессе самостоятельной речи. 
Упражнения: 
Составление рассказа по сюжетным картинкам с контролем механизма вдоха и выдоха. 
Диалогическая речь с контролем плавности и пауз. 
5. Постоянная домашняя практика. 
Отметим, что с целью повышения эффективности коррекционной работы по формированию ре-

чевого дыхания к работе были привлечены родители (законные представители), которые были обуче-
ны приёмам дыхательной гимнастики и обеспечивали регулярный контроль речевого дыхания в до-
машних условиях. 

Анализ результатов логопедической работы: 
Результаты проведённой логопедической работы на основе разработанных нами направлений 

показали положительную динамику в формировании речевого дыхания у четырёх обследуемых, каче-
ственные показатели свидетельствуют о том, что у данных детей сформировался грудобрюшной тип 
дыхания, увеличилась длинна фонационного дыхания, так же логопедическая работа положительно 
отразилась на плавности речи всех обследуемых. У остальных детей результаты логопедической ра-
боты по формированию речевого дыхания имели незначительные качественные изменения. 

Результаты проведённой логопедической работы также показали положительную динамику в 
формировании самоконтроля речевого дыхания у троих детей. Обследуемые стали равномерно рас-
пределять воздух во время выдоха, не совершая при этом дополнительных вдохов в середине и в кон-
це фонации. У остальных детей навык самоконтроля речевого дыхания имел незначительные каче-
ственные изменения. 

Таким образом, по результатам логопедической работы отмечается положительная динамика в 
формировании речевого дыхания у дошкольников с псевдобульбарной дизартрией, что подтверждает 
эффективность методов, приёмов и упражнений, которые были использованы в логопедической работе. 

Заключение: 
Таким образом, можно отметить, что формирование речевого дыхания у дошкольников с псевдо-

бульбарной дизартрией длительный и поэтапный процесс, требующий системного и индивидуального 
подхода к каждому ребёнку с дизартрическими нарушениями. Корректно организованная работа по 
формированию речевого дыхания позволяет создать прочную базу для успешного развития речи. 
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Аннотация: В данной работе представлен обзор современных методов диагностики и лечения сахар-
ного диабета первого и второго типов. Особое внимание уделяется передовым технологиям, включая 
системы постоянного контроля уровня глюкозы, использование инсулиновых помп и разработку новых 
лекарственных средств. Также рассматриваются перспективы трансплантации бета-клеток и создание 
усовершенствованных моделей «искусственной поджелудочной железы». Подчеркивается важность 
комплексного подхода, который сочетает инновационные терапевтические методы с поддержанием 
здорового образа жизни, что способствует снижению вероятности осложнений и улучшению качества 
жизни пациентов. Материал предназначен для медицинских специалистов, студентов и всех, кто инте-
ресуется современными достижениями в области диабетологии. 
Ключевые слова: сахарный диабет, тип 1, тип 2, диагностика, лечение, инновационные технологии, 
системы мониторинга глюкозы, инсулиновые помпы, фармацевтические препараты, трансплантация 
бета-клеток, искусственная поджелудочная железа, комплексный подход, профилактика осложнений, 
качество жизни, современные методы терапии. 
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Abstract: This work provides an overview of modern methods for the diagnosis and treatment of type 1 and 
type 2 diabetes mellitus. Special attention is given to advanced technologies, including continuous glucose 
monitoring systems, insulin pump usage, and the development of new pharmaceutical agents. The prospects 
of beta-cell transplantation and the creation of improved models of "artificial pancreas" are also discussed. The 
importance of a comprehensive approach that combines innovative therapeutic methods with maintaining a 
healthy lifestyle is emphasized, as it helps reduce the risk of complications and improve patients' quality of life. 
The material is intended for medical professionals, students, and all those interested in the latest achieve-
ments in the field of diabetology. 
Key words: diabetes mellitus, type 1, type 2, diagnosis, treatment, innovative technologies, glucose monitor-
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ing systems, insulin pumps, pharmaceutical drugs, beta-cell transplantation, artificial pancreas, comprehensive 
approach, complication prevention, quality of life, modern therapeutic methods. 

 
Введение: Сахарный диабет, как два лица одной болезни: Сахарный диабет – это грозное забо-

левание, нарушающее углеводный обмен в организме.  Несмотря на общее название,  диабет 1 и 2 
типа – это принципиально разные заболевания, требующие различных подходов к лечению и профи-
лактике.  Разберёмся в нюансах каждого типа подробнее. 

Сахарный диабет 1 типа (СД1) - аутоиммунный разрушитель: СД1, часто проявляющийся в мо-
лодом возрасте (до 40 лет), имеет аутоиммунную природу.  Иммунная система организма по ошибке 
атакует бета-клетки поджелудочной железы, ответственные за выработку инсулина – гормона,  регули-
рующего уровень глюкозы в крови.  В результате бета-клетки разрушаются, и организм полностью те-
ряет способность самостоятельно производить инсулин. 

Симптомы СД1, как правило, развиваются остро и ярко выражены: 1.Полидипсия (постоянная 
жажда): организм пытается компенсировать потерю жидкости из-за повышенного уровня глюкозы в мо-
че. 2.Полиурия (частое мочеиспускание): повышенная концентрация глюкозы в крови приводит к её вы-
ведению с мочой,  что увеличивает объём мочи. 3.Полифагия (сильный голод): несмотря на потребле-
ние большого количества пищи,  организм испытывает дефицит энергии, так как глюкоза не может 
усваиваться без инсулина. 4.Потеря веса: несмотря на повышенный аппетит,  глюкоза не поступает в 
клетки,  и организм начинает расщеплять собственные запасы жира и мышц для получения энергии. 
5.Общая слабость, вялость, снижение работоспособности: это следствие недостатка энергии на кле-
точном уровне. 6.Кетоацидоз (в тяжёлых случаях): при отсутствии инсулина организм начинает исполь-
зовать жиры для получения энергии,  образуя кетоновые тела, которые накапливаются в крови и при-
водят к тяжелому состоянию, требующему немедленной медицинской помощи.  

Лечение СД1 всегда включает в себя пожизненное заместительное лечение инсулином,  вводи-
мым инъекциями или с помощью инсулиновой помпы.  Регулярный мониторинг уровня глюкозы в крови 
– обязательная часть терапии. 

Сахарный диабет 2 типа (СД2): болезнь образа жизни: СД2 – наиболее распространённая 
форма диабета,  чаще всего диагностируемая у людей среднего и пожилого возраста.  В отличие от 
СД1,  поджелудочная железа  вначале может вырабатывать инсулин в достаточном или даже повы-
шенном количестве.  Однако клетки организма теряют чувствительность к нему – развивается инсули-
норезистентность.  Это означает, что  инсулин не может эффективно выполнять свою функцию по до-
ставке глюкозы в клетки. 

Симптомы СД2 часто развиваются постепенно и могут быть слабо выражены на начальных эта-
пах: 1)Усталость, слабость: недостаток энергии из-за нарушения усвоения глюкозы. 2)Сухость во рту: 
из-за повышенного уровня глюкозы в крови. 3)Частые инфекции: из-за ослабления иммунитета. 
4)Замедленное заживление ран: из-за нарушения кровообращения. 5)Потемнение кожи в области шеи, 
подмышек и паха (акантоз нигриканс): характерный признак инсулинорезистентности. 

Основные факторы риска СД2: 1)Избыточная масса тела и ожирение: основной фактор разви-
тия инсулинорезистентности. 2)Низкая физическая активность: способствует накоплению жира и сни-
жению чувствительности к инсулину.3)Наследственная предрасположенность: генетическая предрас-
положенность увеличивает риск развития заболевания. 4)Метаболический синдром: сочетание таких 
факторов, как повышенное артериальное давление, дислипидемия (нарушение липидного обмена) и 
абдоминальное ожирение. 5)Возраст старше 45 лет. 6)Национальный фактор: у представителей неко-
торых национальностей риск СД2 выше. 

Лечение СД2 может включать в себя изменение образа жизни (диета, физическая 
ность),  приём пероральных гипогликемических препаратов и, в некоторых случаях, инъекции инсулина. 

Современные методы диагностики: 1)Глюкометрия (измерение уровня глюкозы в капиллярной 
крови): простой и доступный метод скрининга. 2)Глюкозотолерантный тест (ГТТ): оценивает реакцию 
организма на нагрузку глюкозой.  Пациент сдает кровь натощак, затем выпивает сладкий раствор, и 
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через определенные промежутки времени  снова сдаёт кровь для анализа. 3)Гликозилированный гемо-
глобин (HbA1c): показывает средний уровень глюкозы в крови за последние 2-3 месяца.  Это важный 
показатель для контроля эффективности лечения. 

Ранняя диагностика и своевременное лечение сахарного диабета любого типа  крайне важны 
для предотвращения развития опасных осложнений, таких как  повреждение  нервов,  почек,  серд-
ца,  сосудов и глаз.  Профилактика, включающая  здоровый образ жизни,  контроль веса и регулярные 
медицинские осмотры,  является ключом к снижению риска развития сахарного диабета. 

Сахарный диабет: современные методы борьбы и роль здорового образа жизни: Сахарный диа-
бет – это хроническое заболевание, затрагивающее миллионы людей во всем мире.  Различают два 
основных типа: диабет 1 типа (инсулинозависимый), характеризующийся аутоиммунным разрушением 
бета-клеток поджелудочной железы, и диабет 2 типа (инсулинонезависимый), связанный с резистент-
ностью тканей к инсулину и/или недостаточной его секрецией.  Оба типа представляют серьезную угро-
зу здоровью, приводя к развитию опасных осложнений, таких как поражение глаз (диабетическая рети-
нопатия), почек (диабетическая нефропатия), нервной системы (диабетическая нейропатия), а также 
сердечно-сосудистых заболеваний. 

Современная медицина предлагает комплексный подход к лечению диабета, включающий в 
себя: 1.Контроль уровня глюкозы: 1)Самоконтроль глюкометром: Регулярное измерение уровня глю-
козы в крови – основа успешного управления диабетом.  Современные глюкометры компактны, удобны 
и предоставляют точные результаты.  Важно понимать, как интерпретировать показания и корректиро-
вать лечение в зависимости от них. 2)Инсулинотерапия: Для пациентов с диабетом 1 типа и некоторых 
пациентов с диабетом 2 типа необходима инсулинотерапия.  Существуют различные схемы введения 
инсулина: инъекции шприц-ручками, инсулиновые помпы (система непрерывной подкожной инсулино-
терапии – НПИТ), обеспечивающие более точный контроль уровня глюкозы. 3)Системы непрерывного 
мониторинга глюкозы (СНМГ): Эти системы позволяют отслеживать уровень глюкозы в режиме реаль-
ного времени, передавая данные на смартфон или другое устройство. Это значительно упрощает кон-
троль и позволяет своевременно реагировать на изменения уровня сахара. 4)Оральные гипогликеми-
ческие препараты: Для пациентов с диабетом 2 типа применяются различные группы таблетированных 
препаратов, улучшающих секрецию инсулина или чувствительность к нему.  Выбор препарата зависит 
от индивидуальных особенностей пациента и стадии заболевания. 

2. Инновационные методы лечения: 1)Исследования в области трансплантации островко-
вых клеток поджелудочной железы: Это перспективное направление, позволяющее восстановить соб-
ственную продукцию инсулина.  Однако, трансплантация требует сложной процедуры и пожизненной 
иммуносупрессивной терапии. 2)Разработка «искусственной поджелудочной железы»: Ученые работа-
ют над созданием замкнутой системы, которая будет автоматически регулировать уровень глюкозы, 
имитируя функции здоровой поджелудочной железы.  Хотя это технология пока находится на стадии 
разработки, она обещает революционные изменения в лечении диабета. 3)Новые препараты: Посто-
янно разрабатываются и внедряются новые препараты, воздействующие на различные механизмы 
развития диабета и его осложнений. 

3. Немедикаментозная терапия:Ключевую роль в управлении диабетом играет здоровый образ 
жизни: 1)Правильное питание: Сбалансированная диета с низким гликемическим индексом, богатая клет-
чаткой, фруктами и овощами, помогает контролировать уровень глюкозы.  Консультация с диетологом 
необходима для составления индивидуального плана питания. 2)Физическая активность: Регулярные фи-
зические упражнения повышают чувствительность к инсулину и способствуют снижению веса.  Выбор 
вида активности должен быть индивидуальным, учитывая физическое состояние пациента. 3)Отказ от 
вредных привычек: Курение и употребление алкоголя значительно увеличивают риск развития осложне-
ний диабета. 4)Регулярный медицинский контроль: Регулярные визиты к эндокринологу, офтальмологу, 
нефрологу и другим специалистам позволяют своевременно выявлять и лечить осложнения.  

Симптомы диабета: Постоянная жажда, частое мочеиспускание (особенно ночью), необъяснимая 
потеря веса, повышенный аппетит, слабость, замедленное заживление ран, кожные инфекции – все это 
поводы для обращения к врачу.  Не откладывайте визит, своевременная диагностика – залог успешного 
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лечения и предотвращения осложнений.  Жизнь с диабетом может быть полноценной и насыщенной при 
условии ответственного отношения к своему здоровью и соблюдения рекомендаций врача. 
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Аннотация: Опасность химического загрязнения окружающей среды проявляется в прямом и опосре-
дованном токсическом действии на живые организмы значительных количеств веществ, техногенного 
происхождения Техногенные загрязняющие вещества приводят к возникновению химических реакций - 
в объектах окружающей среды и изменению биохимических реакций, протекающих в организмах. 
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MAN-MADE EFFECTS ON THE MOLECULAR STRUCTURES OF THE BODY AND HUMAN HEALTH 
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Varyas Alyona Anatolyevna 
 
Abstract: The danger of chemical pollution of the environment is manifested in the direct and indirect toxic 
effect on living organisms of significant amounts of substances of technogenic origin Technogenic pollutants 
lead to the occurrence of chemical reactions - in environmental objects and changes in biochemical reactions 
occurring in organisms. 
Key words: technogenic impact, environment, haemoglobin, carbon monoxide. 

 
С появлением жизни на Земле все живое использовало окружающую среду для поддержания 

своей жизни. Две реакции на Земле лежат в основе жизни всего живого. Это реакция фотосинтеза (1) и 
реакция дыхания (2). 

Энергия солнечного света 

СО2 ↑+ Н2О------------------------------------------> Органическое вещество + О2↑         (1) 
Органическое вещество + О2------------------------------------------> СО2 ↑+ Н2О + Е     (2) 
Актуальность исследования заключается в том, что связи с усиливающимся техногенным воз-

действием на окружающую природную среду, усиливается и вредное воздействие на человека. Чело-
век – часть природы. Его жизнь и здоровье находятся в зависимости от качества окружающей природ-
ной среды. На человека влияет всё: вода, воздух, продукты питания, шум города, инфекционные бо-
лезни и т.д. Ухудшение качества природной среды приводит к различным заболеваниям. 

Цель исследования изучить влияние некоторые вещества, образующиеся в результате техноген-
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ной деятельности человека, на молекулы крови гемоглобина. 
Задачи исследования наглядно показать процессы, происходящие в организме на молекулярном 

уровне при воздействии некоторых химических веществ техногенного характера и дать рекомендации 
по здоровьесбережению. 

Гипотеза с помощью химических реакции можно показать, как воздействуют вредные вещества 
на организм на уровне молекул 

Только зеленые растения с помощью углекислого газа и воды могут преобразовывать и консер-
вировать энергию солнечного в энергию химических связей органических веществ. Все остальные жи-
вые организмы, потребляя органические вещества с помощью окислительного действия кислорода, 
получают энергию для жизни. 

Если вдруг на Земле прекратится фотосинтез в силу каких-то причин, то планета наша окажется 
без кислорода и питания. 

Обращаем внимание на то, что все отходы в природе, которые образуются в процессе жизнедея-
тельности тут же утилизируются, будь то кислород или углекислый газ. Таким образом у природы ре-
шен вопрос безотходного производства: отходы одного производства являются сырьем для другого. 
Человечеству только можно мечтать, учиться у природы и стремиться к этому.  

Основным источником получения энергии на планете – это сжигание углеводородов. При горении 
углеводородов образуются самые разнообразные вещества (отходы): от оксидов углерода до мутаген-
ных диоксинов.  

В нашей работе мы сделали попытку исследования влияние тяжелых металлов и оксидов угле-
рода (II, IV) на кровь. Для эксперимента была взята кровь печени теленка, которая близка по структуре 
и составу крови человека.  

Основными источниками загрязнений в больших городах являются выхлопные газы автотранс-
порта. При слабом озеленении городов и постоянных пробках на автомагистралях, проблема вдыхания 
оксидов углерода усугубляется. Кроме того, в больших городах снижено количество кислорода до 17-
18% вместо 21%. Это связанно с тем, что кислород активно используется на сжигание углеводородов.  

От недостатка кислорода страдают все органы и ткани организма, но в большей степени сердце 
и мозг.  

Наша цивилизация является цивилизацией полимеров. Они окружают нас везде. Полимеры в 
быту – это продукты переработки нефти. При их горении также образуются ядовитые вещества, опас-
ные для жизни человека.   

Практическая часть. 
Экспериментальный опыт №1. Коагуляция белка под действием растворов солей тяжелых 

металлов. 
В три пробирки помещаем по 3 мл крови. Первую пробирку добавляем ацетат свинца, во вторую – 

сульфата меди (II). Наблюдается полная коагуляция (разрушение) белка гемоглобина (приложение 1).  
Комментарии к экспериментальному опыту №1:  
Соли свинца и меди разрушают белок крови, образуя нерастворимые сульфиды с серой, входя-

щей в состав белка:  
Рb2+ + S2- = PbS↓ (нерастворимый осадок)  
Cu2+ + S2- = СuS ↓(нерастворимый осадок).  
Экспериментальный опыт №2. Комплексообразование гемоглобина с кислородом и угле-

кислым газом. 
В две пробирки наливаем одинаковое количество крови. Первую пробирку оставляем как кон-

трольную, а вторую интенсивно встряхиваем. При встряхивании пробирки с кровью в течение 5 минут, 
кровь насыщается кислородом и становится алой, что характерную для артериальной крови. Через 40 
минут после встряхивания, кровь вновь приобретает темную окраску, характерную для венозной крови 
(приложение 2).  

Комментарии к экспериментальному опыту №2:  
Венозная кровь, насыщенная углекислым газом CO2, имеет темный цвет. Ее состав - HbCO2.  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 189 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

При насыщении крови кислородом воздуха, венозная кровь переходит в артериальную, алого 
цвета: HbCO2 → HbO2. 

При взаимодействии гемоглобина крови с кислородом идет реакция по схеме:   
                                                                                  Высокая концентрация О2  
                          Hb      +     О2             ↔                            HbО2. 
Гемоглобин            Низкая концентрация О2          Оксигемоглобин 
Эта реакция обратима. Так, при высокой концентрации кислорода (в легких) образуется оксиге-

моглобин HbО2, а при низкой концентрации кислорода (в тканях) оксигемоглобин разваливается на ге-
моглобин и кислород. Таким образом происходит газообмен в легких и тканях.  

Количество кислорода, способного соединяться с гемоглобином, определяется его концентраци-
ей: чем больше кислорода, тем больше образуется оксигемоглобина. 

Комплекс гемоглобина с кислородом менее стойкий, чем комплекс гемоглобина с углекислым га-
зом, поэтому кровь медленно (в течении 40 минут) переходит из артериальной в венозную: 
HbO2→HbCO2.  

Дело в том, что углекислый газ более растворимое вещество, чем кислород. При повышении 
концентрации СО2 в крови идет разложение оксигемоглобина HbO2 и образование Hb и O2. Этот фак-
тор имеет большое биологическое значение, т.к. при накоплении СО2 в крови в процессе дыхания, ок-
сигемоглобин легче отдает кислород именно там, где он больше всего нужен. 

Экспериментальный опыт №3. Комплексообразование гемоглобина с угарным газом. 
Для получения угарного газа СО была проведена реакция между конц. серной Н2SO4 и муравьи-

ной (НСООН) кислотами по схеме: НСООН → СО↑.  
В две пробирки помещаем кровь. Первую пробирку оставляем для сравнения, а через вторую – 

пропускаем угарный газ СО в течении 5 минут. Во второй пробирке образуется комплекс гемоглобина с 
угарным газом вишневого цвета: HbCO (карбоксигемоглобин) (приложение 3). 

Комментарии к  экспериментальному опыту №3:  
При пропускании угарного газа через кровь образуется карбоксигемоглобин – вещество вишнево-

го цвета: 
Hb + CO ↔ HbCO  
                         Карбоксигемоглобин  
Прочность комплекса гемоглобина с оксидом углерода (II) примерно в 250 раз выше, чем проч-

ность комплекса гемоглобина и кислорода. Поэтому в присутствии даже очень небольшого количества 
СО гемоглобин будет связывать именно его, образуя высокоустойчивое соединение карбоксигемогло-
бин. В этом случае, кислород уже не может связываться с гемоглобином, и перенос его кровью пре-
кращается. В атмосфере с высоким содержанием угарного газа человек быстро теряет сознание, и, 
если пострадавший вовремя не получит свежего воздуха, неизбежна смерть от удушья. Летальной мо-
жет быть концентрация СО в крови всего 0,1%. Карбоксигемоглобин имеет вишневый цвет, который 
придает коже отравившегося угарным газом характерный “здоровый румянец” (как в анекдоте, ну как 
живые сидели) [1-3].  

Пострадавшему необходимо обеспечить дыхание почти чистым кислородом, чтобы вытеснить угар-
ный газ из легких и сместить тем самым химическое равновесие в сторону образования оксигемоглобина.  

Источником угарного газа являются табачный дым, выхлопы автомобилей, печное и газовое 
отопление при неправленой эксплуатации. 

Экспериментальный опыт №4. Разрушение комплекса гемоглобина с угарным газом. 
Для данного опыта использовали комплекс гемоглобина с угарным газом (карбоксигемоглобин), 

полученный в опыте №3.  
Кислорода O2 получали разложением перекиси водорода (Н2О2, катализатор - MnO2) по реакции: 

Н2О2 → О2↑+ Н2О.  
Через комплекс гемоглобина с угарным газом, пропускаем кислород в течении 10 минут. Вторая 

пробирка с кровью – для контроля. В первой пробирке наблюдается восстановление до цвета кон-
трольного образца крови в течении 3 часов. (Приложение 4). 
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Комментарии к экспериментальному опыту №4:  
При избытке кислорода, комплекс гемоглобина и угарного газа (вишневого цвета) медленно раз-

рушается и образуется комплекс гемоглобина с кислородом (алого цвета).  
Известно, что пострадавшему от отравления угарным газом, необходимо обеспечить дыхание 

почти чистым кислородом, чтобы разрушить комплекс оксида углерода с гемоглобином. При легких 
отравления угарным газом, для стимуляции дыхательного центра, а, следовательно, и для увеличения 
концентрации кислорода в легких, дают нюхать нашатырный спирт.  

Несмотря на то, что процессы гемоглобина с кислородом, углекислым газом и угарным газом яв-
ляются обратимыми, однако прочность гемоглобиновых комплексов разная. В ряду прочность гемогло-
бинового комплекса уменьшается:  

HbCO→HbCO2→HbO2.  
Экспериментальный пыт №5. Влияние продуктов горения полистирола на гемоглобин 

крови. 
В две пробирки помещаем кровь. Через одну пробирку с кровью пропускаем продукты горения 

полистирола в течении 5 минут, а другую оставляем для сравнения. 
Комментарии к экспериментальному опыту №5:  
Кровь приобретает темную окраску, характерную для венозной крови (HbCO2). Это связанно с 

тем, что при горении полистирола основным продуктом горения является углекислый газ: Полистирол 
+ О2 → СО2 ↑ + Н2О.  

Выделяемый при горении полистирола углекислый газ при вдыхании способен полностью вытес-
нить кислород из крови. Действие его на организм пролонгированное, так как вещество абсорбируется 
на легких. Доза в 0,3% смертельна для организма. Для такой концентрации достаточно подышать про-
дуктами горения всего полчаса. [1]. 

Основные результаты и выводы. 
В результате эксперимента нам удалось получить комплексы гемоглобина с кислородом, угле-

кислым и угарным газом: 
HbO2 – оксигемоглобин, комплекс Hb с кислородом алого цвета артериальной крови; 
HbСO2 – карбогемоглобин, комплекс Hb с углекислым газом темно-красного цвета венозной крови; 
HbСO - карбоксигемоглобин, комплекс Hb с угарным газом вишневого цвета. 
Нами установлено, что стабильность (прочность) этих комплексов разная. Следовательно, раз-

ная и их биологическая роль в организме человека. 
Стабильность комплексов возрастает в ряду: HbO2 → HbСO2 → HbСO.  
Кислородный комплекс образуется в легких при большой концентрации кислорода. По этой при-

чине очень важно, чтобы концентрация кислорода в воздухе было бы достаточно: 21% вместо 17-18% в 
городах.  

Сниженное количество кислорода в воздухе больших городов связанно с тем, кислород расходу-
ется в больших количествах при сжигании углеводородов в автомобильных двигателях. Недостаток 
кислорода в воздухе отрицательно сказывается на обмен веществ, способствуя воспалительным про-
цессам в организме, кислородному голоданию органов и систем органов. 

 В тканях, при малой концентрации кислорода, гемоглобиновый комплекс с кислородом разруша-
ется, отдавая кислород тканям. Таким образом образуется новый комплекс: гемоглобина – углекислый 
газ. Если бы комплекс с кислородом был прочнее комплекса гемоглобина с углекислым газом, то газо-
обмен в тканях был бы затруднен. Клетки бы попадали в условия кислородного голодания.  

Углекислый газ (СО2) – продукт жизнедеятельности не только живых организмов, но и продукт 
техногенной деятельности человека.  

Так, при горении полимера полистирола, образуемый комплекс гемоглобина с углекислым газом. 
Известно, что выделяемый при горении углекислый газ при вдыхании способен полностью вытеснить 
кислород из крови. Действие его на организм пролонгированное, так как вещество абсорбируется на 
легких. Доза в 0,3% смертельна для организма. Для такой концентрации достаточно подышать продук-
тами горения всего полчаса. [1]. 
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Угарный газ (СО) продукт неполного сгорания углеводородов, токсичное вещество. Источником 
угарного газа являются табачный дым, выхлопы автомобилей, печное и газовое отопление при не-
правленой эксплуатации, горение полимеров. 

Прочность комплекса гемоглобина с оксидом углерода (II) примерно в 250 раз выше, чем проч-
ность комплекса гемоглобина и кислорода. Поэтому в присутствии даже очень небольшого количества 
СО гемоглобин будет связывать именно его, образуя высокоустойчивое соединение карбоксигемогло-
бин. В этом случае, кислород уже не может связываться с гемоглобином, и перенос его кровью пре-
кращается. В атмосфере с высоким содержанием угарного газа человек быстро теряет сознание, и, 
если пострадавший вовремя не получит свежего воздуха, неизбежна смерть от удушья. Летальной мо-
жет быть концентрация СО в крови всего 0,1%. Карбоксигемоглобин имеет вишневый цвет, который 
придает коже отравившегося угарным газом характерный “здоровый румянец” (как в анекдоте, ну как 
живые сидели) [1].  

Пострадавшему необходимо обеспечить дыхание почти чистым кислородом, чтобы вытеснить 
угарный газ из легких и сместить тем самым химическое равновесие в сторону образования оксигемо-
глобина.  

Однозначно разрушительное влияние на кровь оказывают соли тяжелых металлов. Известно, 
например, что некоторые сорта бензинов содержат свинец. А если тяжелый металл попадает в биогео-
ценоз, он оттуда уже никогда не уйдет, “гуляя” по пищевой цепи. 

Из вышесказанного следует сделать следующие выводы: 
1. Продукты техногенной деятельности человека, такие как углекислый газ и угарный газ, соли 

тяжелых металлов отрицательно воздействуют на молекулярные структуры организма, вызывая изме-
нения в гемоглобине вплоть до необратимого разрушения. 

2. Для оздоровления окружающей природной среды необходимо переходить на менее без-
опасные источники энергии. Например, не использовать бензины, содержащие свинец, ставить га-
зопылевые фильтры и др. 

3. Сокращать уровень потребления, в том числе сокращая автомобильный парк. 
4. Дышать больше чистым свежим воздухе на природе. Заниматься спортом в дали от автома-

гистралей. 
5. При возгорании в помещении необходимо лечь на пол и ждать помощи, если нет возможно-

сти выползти из здания, держась стенки, которая выведет к дверному проему. Угарный газ (Mr=28) лег-
че воздуха (Mr=29). Поэтому на уровне 30 см от пола будет находиться какое-то время чистый воздух. 
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Аннотация: Сон представляет собой сложный физиологический процесс, критически важный для под-
держания гомеостаза организма. В этот период активируются механизмы клеточного восстановления, 
синтеза макромолекул и оптимизации энергетического метаболизма. Согласно эпидемиологическим 
данным, до 40% взрослого населения страдает от различных форм инсомнии, что коррелирует с раз-
витием когнитивного дефицита, метаболического синдрома и нейродегенеративных патологий.   
Центральным звеном в патогенезе нарушений сна выступаетдисфункция нейромедиаторных систем. 
Современные исследования демонстрируют, что даже незначительные отклонения в концентрации 
дофамина, ГАМК, серотонина и мелатонина способны вызывать существенные изменения архитектуры 
сна. В частности, дисбаланс между возбуждающими (глутамат, гистамин) и тормозными (ГАМК, глицин) 
нейротрансмиттерами приводит к нарушению циркадных ритмов.   
В рамках проведенного аналитического исследования была выполнена систематизация данных о роли 
моноаминов (норадреналин, серотонин), индоламинов (мелатонин) и аминокислотных медиаторов 
(ГАМК) в регуляции фаз сна. Установлено, что: Дофаминергическая система модулирует переход меж-
ду медленным и быстрым сном, серотониновые рецепторы 5-HT1A типа участвуют в инициации сна, 
мелатонин через MT1/MT2 рецепторы синхронизирует циркадные циклы   
Перспективным направлением фармакологической коррекции признана прецизионная модуляция спе-
цифических нейротрансмиттерных путей, позволяющая минимизировать побочные эффекты традици-
онных снотворных средств. 
Ключевые слова: Сон, нейромедиатор, мелатонин, серотонин, ГАМК, норадреналин, ацетилхолин, 
дофамин, гистамин. 
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Abstract: Sleep is a complex physiological process crucial for maintaining organismal homeostasis. During 
this period, mechanisms of cellular repair, macromolecule synthesis, and energy metabolism optimization are 
activated. Epidemiological studies indicate that up to 40% of adults suffer from various forms of insomnia, 
which correlates with cognitive decline, metabolic syndrome, and neurodegenerative pathologies.   
The central pathogenetic factor in sleep disorders involves dysfunction of neurotransmitter systems. Contem-
porary research shows that even minor fluctuations in dopamine, GABA, serotonin, and melatonin levels can 
significantly alter sleep architecture. Specifically, an imbalance between excitatory (glutamate, histamine) and 
inhibitory (GABA, glycine) neurotransmitters disrupts circadian rhythms.   
This analytical study systematized data on the role of monoamines (norepinephrine, serotonin), indoleamines 
(melatonin), and amino acid mediators (GABA) in sleep phase regulation. Key findings include: The dopamin-
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ergic system modulates transitions between slow-wave and REM sleep, 5-HT1A serotonin receptors partici-
pate in sleep initiation, melatonin synchronizes circadian cycles via MT1/MT2 receptors   
Precision modulation of specific neurotransmitter pathways emerges as a promising pharmacological ap-
proach, potentially reducing side effects associated with conventional hypnotics.   
Key words: Sleep, neurotransmitter, melatonin, serotonin, GABA, norepinephrine, acetylcholine, dopamine, 
histamine. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Нейромедиаторы представляют собой особый класс биологически активных соединений, осу-

ществляющих межнейронную передачу сигналов в ЦНС. Эти химические посредники формируют слож-
ную систему нейрохимической регуляции, определяющую функциональное состояние головного мозга, 
включая процессы сна и бодрствования. 

С точки зрения биохимической классификации, нейромедиаторы подразделяются на: Аминокис-
лотные соединения (глутаминовая кислота, глицин, ГАМК), моноамины (катехоламины, серотонин, ги-
стамин), холинергические вещества (ацетилхолин) [6]. 

С функциональной позиции выделяют: Ингибиторные медиаторы (ГАМК, глицин) - уменьшают 
нейрональную возбудимость, возбуждающие трансмиттеры (глутамат, дофамин) - усиливают синапти-
ческую передачу [6]. 

Нарушение баланса нейротрансмиттерных систем может провоцировать развитие различных 
форм инсомнии, гиперсомнии или парасомний, что существенно снижает качество жизни пациентов. 
Современные терапевтические стратегии направлены на фармакологическую коррекцию дисбаланса 
нейромедиаторов. 

Среди наиболее значимых регуляторов сна выделяют: ГАМК (основной тормозной медиатор), 
серотонин (предшественник мелатонина), дофамин (регулятор циркадных ритмов), норадреналин (мо-
дулятор пробуждения) [5]. 

Особый интерес представляет взаимодействие между различными нейротрансмиттерными си-
стемами. Например, серотонинергические нейроны ядер шва синтезируют мелатонин - ключевой гор-
мон, регулирующий циркадные ритмы. При этом ГАМК-ергические структуры обеспечивают синхрони-
зацию различных фаз сна. 

Патологические изменения в нейротрансмиттерных системах часто ассоциированы не только с 
нарушениями сна, но и с аффективными расстройствами, что требует комплексного подхода к терапии. 
В частности, дефицит серотонина может одновременно вызывать инсомнию и депрессивную симпто-
матику. 

Цель исследования - анализ молекулярных механизмов нейротрансмиттерной регуляции сна и 
разработка персонализированных подходов к коррекции его нарушений с учетом индивидуальных био-
химических особенностей пациентов. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
В ходе описательно-аналитического исследования были рассмотрены данные из научных статей 

и обзоров отечественных и зарубежных авторов, посвященных биохимическим механизмам сна.   
Далее проанализированы ключевые нейрохимические процессы, включая роль мелатонина, аце-

тилхолина, ГАМК, серотонина, дофамина, гистамин, норадреналина и орексинов в регуляции цикла 
«сон-бодрствование». Особое внимание уделено фармакологическим подходам к коррекции нарушений 
сна, таким как применение мелатонинергических препаратов, бензодиазепинов, антагонистов гистами-
новых и адренергических рецепторов, а также методам нефармакологического воздействия, включая 
хронотерапию и когнитивно-поведенческую терапию бессонницы (КПТ-Б). В зарубежной литературе 
также упоминаются альтернативные подходы, такие как фитотерапия и аюрведические практики.   

Норадреналин, синтезируемый в голубом пятне, играет ключевую роль в поддержании бодрство-
вания и реакций на стресс. Его высвобождение усиливает корковую активность, повышает внимание и 
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подавляет фазу быстрого сна. Дисбаланс норадренергической системы связывают с гипервозбуждением 
при инсомнии и посттравматическом стрессовом расстройстве (ПТСР). В терапии нарушений сна приме-
няются препараты, модулирующие норадренергическую передачу, такие как α2-агонисты (клонидин) и β-
блокаторы (пропранолол), снижающие избыточную активность симпатической нервной системы. [5]   

Мелатонин, синтезируемый эпифизом, играет ключевую роль в модуляции циркадных ритмов, 
выступая в качестве «гормона сна». Его секреция зависит от уровня освещенности и регулируется су-
прахиазматическим ядром гипоталамуса. Современные исследования подтверждают эффективность 
экзогенного мелатонина и его аналогов (рамелтеон, тасимелтеон) в терапии расстройств сна, включая 
инсомнию и джетлаг. [4]   

Ацетилхолин (АцХ) — первый открытый нейромедиатор, необходимый для синтеза, который по-
ступает в нервную ткань извне, так как в мозге он практически не синтезируется. При низких концентра-
циях АцХ способствует возбуждению, а при высоких — торможению синаптической передачи. Он важен 
для инициации быстрого сна и максимален во время парадоксального сна, что способствует обработке 
информации и формированию памяти. 

Гамма-аминомасляная кислота (ГАМК) — основной ингибитор в мозге, снижающий возбудимость 
нейронов и уменьшающий секрецию АцХ. Она способствует засыпанию, а ее дисфункция может при-
водить к бессоннице и судорогам. Глицин также обладает седативным действием и нормализует про-
цессы возбуждения и торможения. 

Дофамин отвечает за чувство удовольствия и регулирует фазу парадоксального сна, уровень ко-
торого максимален утром. Норадреналин активируется при стрессе, поддерживая возбуждение и сни-
жая чувство страха, что может нарушать сон. Серотонин, синтезируемый из триптофана, ночью пре-
вращается в мелатонин, контролирующий цикл сон-бодрствование. 

Серотонин — это нейромедиатор, играющий важную роль в регуляции настроения, сна, аппетита 
и других физиологических процессов. Он синтезируется из аминокислоты триптофан и в основном 
находится в центральной нервной системе и желудочно-кишечном тракте. Серотонин влияет на цир-
кадные ритмы, способствуя регуляции цикла сон-бодрствование. В темное время суток серотонин пре-
вращается в мелатонин, который способствует засыпанию и улучшению качества сна. Низкие уровни 
серотонина связаны с депрессией, тревожностью и нарушениями сна. 

Окситоцин — это гормон и нейромедиатор, известный как "гормон любви". Он играет ключевую 
роль в социальных взаимодействиях, формировании привязанностей и эмоциональной связи между 
людьми. Окситоцин также участвует в регуляции стресса и может способствовать улучшению качества 
сна. Исследования показывают, что окситоцин может снижать уровень кортизола (гормона стресса) и 
помогать в расслаблении, что способствует засыпанию и глубокому сну. 

Гистамин — это биогенный амин, который играет важную роль в иммунном ответе и регулирова-
нии бодрствования. Он синтезируется из аминокислоты гистидина и действует как нейромедиатор в 
центральной нервной системе. Гистамин способствует поддержанию бодрствования и повышает вни-
мание. Его уровень повышается в течение дня и снижается ночью, что помогает организму перейти в 
состояние сна. Избыток гистамина может приводить к бессоннице и другим нарушениям сна. Антиги-
стаминные препараты, блокирующие действие гистамина, часто используются для лечения аллергий и 
могут вызывать сонливость как побочный эффект. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
Проведенное исследование позволило систематизировать современные данные о нейробиоло-

гических механизмах регуляции цикла сна-бодрствования и оценить эффективность различных тера-
певтических подходов. Особое внимание было уделено анализу ключевых нейротрансмиттерных си-
стем и их роли в патогенезе расстройств сна. 

Основные нейрохимические механизмы: 
1. Эпифизарная регуляция (мелатониновая система) 
- Эндогенный мелатонин синтезируется преимущественно в шишковидной железе; 
- Обеспечивает синхронизацию циркадных ритмов с внешними световыми циклами; 
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- Фармакологические аналоги (рамелтеон) эффективны при терапии десинхронозов. 
2. ГАМК-ергическая нейромодуляция: 
- Основной тормозной медиатор ЦНС; 
- Редуцирует нейрональную возбудимость через специфические рецепторы; 
- Бензодиазепиновые препараты потенцируют ГАМК-ергическую передачу. 
3. Моноаминовые регуляторные системы: 
- Серотонин участвует в инициации сна и преобразуется в мелатонин; 
- Дофамин модулирует переход между фазами сна; 
- Дисбаланс норадреналина ассоциирован с гипервозбуждением при инсомнии. 
4. Окситоцин: снижает кортизоловый стресс и улучшает засыпание. 
5. Гистамин: поддерживает состояние бодрствования через туберомамиллярные ядра. 
6. Ацетилхолин: участвует в организации быстрого сна. 
 
Фармакологические подходы: 
- Применение мелатонинергических препаратов, бензодиазепинов и антагонистов гистаминовых 

рецепторов продемонстрировало высокую эффективность в коррекции различных форм бессонницы. 
- Использование α2-агонистов (клонидин) и β-блокаторов (пропранолол) позволяет модулиро-

вать норадренергическую активность и уменьшать стрессовые реакции, способствуя улучшению каче-
ства сна. 

Нефармакологические подходы: 
- Хронотерапия и когнитивно-поведенческая терапия бессонницы (КПТ-Б) показали свою эф-

фективность в долгосрочной коррекции нарушений сна без применения медикаментов. 
- Альтернативные методы, такие как фитотерапия и аюрведические практики, упоминаются в 

зарубежной литературе как дополнительные стратегии для улучшения качества сна. 
Персонализированный подбор терапии должен учитывать преобладающий нейротрансмиттер-

ный дисбаланс, комбинированные схемы лечения демонстрируют лучшие результаты, длительная 
фармакотерапия требует мониторинга побочных эффектов, немедикаментозные методы эффективны 
для поддерживающей терапии. Полученные данные подчеркивают необходимость комплексного под-
хода к лечению расстройств сна, сочетающего патогенетическую фармакотерапию с методами коррек-
ции поведенческих и когнитивных нарушений. 

 
ВЫВОДЫ 
Современные исследования в области нейрофизиологии сна раскрывают сложную систему вза-

имодействия различных нейротрансмиттеров и гормонов, регулирующих цикл сна и бодрствования. В 
ходе анализа были выделены несколько ключевых биологически активных веществ, играющих опреде-
ляющую роль в этом процессе: 

1. Эндокринная регуляция: Мелатонин, синтезируемый эпифизом, выступает в роли основного 
хронобиотика, его секреция зависит от фотопериодичности и регулируется супрахиазматическим яд-
ром, экзогенное применение показало эффективность при коррекции десинхронозов 

2. Нейротрансмиттерные системы: 
ГАМКергические пути обеспечивают тормозные процессы в ЦНС; 
Серотонинергическая система модулирует переход между фазами сна; 
Орексинергические нейроны гипоталамуса поддерживают состояние бодрствования. 
Терапевтические стратегии включают: 
1. Фармакологические вмешательства: Применение агонистов мелатониновых рецепторов, ис-

пользование ГАМК-миметиков ограниченного действия, селективные блокаторы гистаминовых рецепторов 
2. Альтернативные методы: Когнитивно-поведенческая терапия с 
доказанной эффективностью, фототерапевтические методики коррекции циркадных ритмов, ин-

тегративные подходы с элементами релаксационных техник. 
Клинические рекомендации: 
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1. Дифференцированный подход к выбору терапии 
2. Приоритет немедикаментозных методов при легких формах нарушений 
3. Комбинированное лечение при хронических расстройствах сна 
4. Обязательный мониторинг побочных эффектов 
Перспективы дальнейших исследований включают: Разработку персонализированных схем ле-

чения, изучение новых мишеней для фармакотерапии, оптимизацию комбинированных терапевтиче-
ских подходов. Результаты подчеркивают важность междисциплинарного подхода к решению проблем 
нарушений сна, сочетающего достижения нейрофармакологии с психотерапевтическими методиками. 
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Аннотация. Актуальность. Лапароскопические операции широко используются в хирургической практи-
ке, поскольку имеют ряд преимуществ. В то же время, создание повышенного внутрибрюшного давле-
ния несет значительные риски гемодинамических и дыхательных осложнений. И риски развития пато-
логических состояний вплоть до танатогенеза определяют необходимость обоснования оптимального 
режима ИВЛ в условиях напряженного карбоксиперитонеума. Цель исследования: Оптимизировать 
проведение ИВЛ в условиях напряженного карбоксиперитонеума путем обоснования выбора режима 
вентиляции легких. Материалы и методы: объектом исследования являются 60 пациентов (n=30 для 
режима VCV и n=30 для режима PCV), мужского и женского пола, в возрасте от 18 лет, которым прове-
дено оперативное вмешательство в объеме лапароскопической холецистэктомии, под общей анесте-
зией, в условиях напряженного карбоксиперитонеума. Методами исследования являлись: общий 
осмотр, сбор анамнеза, лабораторно-инструментальные методы исследования, мониторинг витальных 
функций в интраоперационном периоде, капнография, контроль респираторных показателей. Резуль-
таты: По результатам контроля капнографии статистически значимых отличий в двух группах выявлено 
не было (p>0,05). Удавалось поддерживать адекватные уровни концентрации углекислого газа на вы-
дохе на протяжении всего интраоперационного периода. В отношении пикового давления и давления 
плато на начальном этапе операции статистически значимых отличий выявлено не было (p>0,05). Че-
рез 15 минут после инсуффляции наблюдалось субкритическое повышение уровня пикового давления 
и давления плато, которое в дальнейшем сохранялось (p<0,05). Выводы: Проведение анестезиологи-
ческого пособия с использованием режима VCV несло в себе риск развития ятрогенного повреждения 
легких. С учетом полученных данных, может быть рекомендовано использование режима PCV в каче-
стве режима выбора при проведении лапароскопической холецистэктомии в условиях напряженного 
карбоксиперитонеума.  
Ключевые слова: искусственная вентиляция легких, общая анестезия, карбоксиперитонеум. 
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Abstract. Relevance. Laparoscopic operations are widely used in surgical practice because they have a num-
ber of advantages. At the same time, the creation of increased intra-abdominal pressure carries significant 
risks of hemodynamic and respiratory complications. And the risks of developing pathological conditions up to 
thanatogenesis determine the need to justify the optimal ventilation regime in conditions of a stressed carbox-
yperitoneum. The aim of the study was to optimize ventilation in a stressed carboxyperitoneum by justifying 
the choice of ventilation mode. Materials and methods: the object of the study are 60 patients (n=30 for VCV 
and n=30 for PCV), male and female, aged 18 and over, who underwent surgery in the amount of laparoscopic 
cholecystectomy, under general anesthesia, under conditions of intense carboxyperitoneum. The research 
methods were: general examination, medical history collection, laboratory and instrumental research methods, 
monitoring of vital functions in the intraoperative period, capnography, monitoring of respiratory parameters. 
Results: According to the results of capnography control, there were no statistically significant differences in 
the two groups (p>0.05). It was possible to maintain adequate levels of carbon dioxide concentration on exha-
lation throughout the entire intraoperative period. There were no statistically significant differences between 
peak pressure and plateau pressure at the initial stage of the operation (p>0.05). A subcritical increase in peak 
pressure and plateau pressure was observed 15 minutes after insufflation, which persisted (p<0.05). It was 
possible to maintain an adequate level of oxygenation of patients in the two groups throughout the entire peri-
od of surgery, which did not differ statistically (p>0.05). Conclusions: Conducting anesthesia using the VCV 
regimen carried the risk of developing iatrogenic lung damage. Based on the data obtained, it may be recom-
mended to use PCV mode as the mode of choice during laparoscopic cholecystectomy under conditions of 
stressed carboxyperitoneum. 
Keywords: artificial lung ventilation, general anesthesia, carboxyperitoneum. 

 
Введение. Лапароскопические операции являются широко применяемыми в практической дея-

тельности хирургов, ввиду наличия ряда преимуществ [1,2]. При проведении данного вида операций в 
брюшную полость вводится углекислый газ для создания оперативного пространства, в то же время 
повышение интраабдоминального давления несёт в себе риски гемодинамических и дыхательных 
осложнений [2]. И риски развития патологических состояний вплоть до танатогенеза определяют необ-
ходимость обоснования оптимального режима ИВЛ в условиях напряженного карбоксиперитонеума.  

Результаты. По результатам контроля капнографии статистически значимых отличий выявлено 
не было (p>0,05) (рис. 1-3). Удавалось поддерживать адекватные уровни концентрации углекислого 
газа на выдохе на протяжении всего интраоперационного периода. В отношении пикового давления и 
давления плато на начальном этапе операции статистически значимых отличий выявлено не было 
(рис. 4,7). Через 15 минут после инсуффляции наблюдалось субкритическое повышение уровня пико-
вого давления и давления плато (p<0,05), которое в дальнейшем сохранялось (рис. 5,6,8,9).  

Обсуждения и выводы. У пациентов с компрометированной сердечно-легочной системой, в 
условиях ятрогенного повышения внутри брюшного давления, риски декомпенсации сердечно-легочной 
патологии кратно увеличиваются. Поэтому у пожилых пациентов, пациентов с хроническими заболева-
ниями легких необходимо использовать режим PCV и воздерживаться от использования режима VCV. 
Таким образом, может быть реализована концепция превентивного управления периоперационными 
рисками. 
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Рис. 1. Концентрация углекислого газа на выдохе (EtCO2), мм.рт.ст. до инсуффляции 

 
 

 
Рис. 2. Концентрация углекислого газа на выдохе (EtCO2), мм.рт.ст.  

через 15 минут после инсуффляции 
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Рис. 3. Концентрация углекислого газа на выдохе (EtCO2), мм.рт.ст.  

через 30 минут после инсуффляции 
 
 
 
 
 

 
Рис. 4. Значения пикового давления дыхательных путей (Ppeak), см вод. ст., до инсуффляции 
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Рис. 5. Значения пикового давления дыхательных путей (Ppeak), см вод. ст.,  

через 15 минут после инсуффляции 
 

 
Рис. 6. Значения пикового давления дыхательных путей (Ppeak), см вод. ст.,  

через 30 минут после инсуффляции 
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Рис. 7. Значения давления плато (Pplat), см вод. ст., до инсуффляции 

 

 
Рис. 8. Значения давления плато (Pplat), см вод. ст., через 15 минут после инсуффляции 
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Рис. 9. Значения давления плато (Pplat), см вод. ст., через 15 минут после инсуффляции 
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Аннотация: болезнь Альцгеймера представляет собой патологию, вызывающую разрушение нервных 
клеток мозга, и служит главной причиной развития деменции, проявляющаяся нарушением 
когнитивных функций и утратой способности к самообслуживанию [1]. В данной работе проведено 
моделирование молекулы C17H15NO3 на основе лекарственного соединения Алеплазинин для лечения 
болезни Альцгеймера. Выполнено квантово-химическое моделирование, а также оценены 
биологические, фармакокинетические, физико-химические и токсические свойства потенциальной 
лекарственной субстанцией. В ходе молекулярного докинга образован термодинамически устойчивый 
комплекс белка ID 6GWN и низкомолекулярного соединения C17H15NO3. 
Ключевые слова: моделирование; полуэмпирический метод PM6; фармакокинетические 
свойства; SERPINE1; PAI-1; Алеплазинин; болезнь Альцгеймера. 
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Abstract: Alzheimer's disease is a pathology that causes destruction of nerve cells in the brain and serves as 
the main cause of dementia, manifested by cognitive impairment and loss of self-care [1]. In this work, 
modeling of C17H15NO3 molecule based on the drug compound Aleplasinin for the treatment of Alzheimer's 
disease was carried out. Quantum chemical modeling was performed and the biological, pharmacokinetic, 
physicochemical and toxic properties of the potential drug compound were evaluated. In the course of 
molecular docking a thermodynamically stable complex of low-molecular-weight compound C17H15NO3 and 
protein ID 6GWN was formed. 
Keywords: modeling; semi-empirical method PM6; pharmacokinetic properties; SERPINE1; PAI-1; 
Aleplasinin; Alzheimer's disease. 

 
По прогнозам, к 2050 году численность пациентов с деменцией, развившейся вследствие 

болезни Альцгеймера, вырастет с нынешних 57 миллионов до 153 миллионов человек во всём мире [2]. 
Болезнь Альцгеймера - главная причина деменции, характеризующаяся постепенным и необратимым 
ухудшением памяти, мышления и поведения [3]. Алеплазинин представляет собой пероральный 
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препарат для лечения болезни Альцгеймера, который активно всасывается в желудочно-кишечный и 
проникает через гемотоэнцафалический барьер. Данное лекарственное средство направленно на 
избирательное подавление функции белка SERPINE1, известного как ингибитор активатора 
плазминогена-1 (PAI-1) [4].  

Для выполнения расчетов использовался персональный компьютер с операционной системой 
Windows 10 Pro и процессором Intel(R) Core (TM) i5-8265U (1.90GHz CPU). Моделирование структуры и 
определение начальной равновесной конфигурации реализовано в программном пакете ChemBioOffice 
Professional 2018 (рисунок 1). Полное квантово-химическое моделирование C17H15NO3 выполнено 
методом PM6 в программном пакете Gaussian 09W. 

 

 
Рис. 1. Виды молекулярных орбиталей C17H15NO3 (а) HOMO и (б) LOMO 

 
Для анализа биологической активности рассчитана ширина запрещенной зоны (Eg) по формуле:  
 

Eg = ELUMO – EHOMO 
 
Значение Eg равно 0.309 эВ. Полная энергия системы соответствует -0.10295 Хартри.  
 

 
Рис. 2. 3D структура C17H15NO3 и значения ELUMO (54) и EHOMO (53) 
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Выполнен прогноз физико-химических характеристик и лекарственной пригодности с 
использованием интернет-ресурса SwissADME (таблица 1). Проведена оценка фармакокинетических и 
токсикологических показателей исследуемых соединений при помощи веб-сервисов pkCSM и 
ADMETlab 2.0. 

В ходе работы оценены такие критерии, как молекулярная масса (MW), липофильные свойства 
(MlogP/WlogP/XlogP), количество доноров водородных связей (HBD) и акцепторов водородных связей 
(HBA), площадь полярной поверхности молекулы (TPSA), общее число атомов углерода (NA), а также 
количество циклических структур (NR).  

 
Таблица 1 

Физико-химические свойства 

MW, г/моль MlogP/WlogP/XlogP HBA HBD TPSA, Å 

281.3 1.82/1.61/1.72 3 1 57.61 

 
Получение фармакокинетических характеристик проводилось c использованием онлайн-

платформы ADMETlab 2.0 и интернет-ресурса SwissADME. Исследованы такие параметры, как PPB – 
связывание с белками плазмы крови; BBB – проникновение через гематоэнцефалический барьер (ГЭБ); 
Pgp-substrate – возможность транспортироваться из клеток с помощью активного транспорта; CYP3A4, 
CYP1A2, CYP2C19 и CYP2D6 – ингибирование цитохромов суперсемейства P450 (таблица 2) [6]. 

 
Таблица 2 

Фармакокинетические параметры 

BBB PPB, % Pgp-
substrate 

CYP1A2 CYP2C19 CYP2D6 CYP3A4 CYP2C9 

Yes 88.42 No No No No No No 

 
Cоединение C17H15NO3 обладает способностью преодолевать гематоэнцефалический барьер 

(ГЭБ), демонстрирует высокую степень связывания с белками плазмы крови и не выступает 
субстратом для Р-гликопротеина. Молекула не подавляет активность цитохромов суперсемейства P450 
CYP1A2, CYP2C19, CYP2D6, CYP3A4 и CYP2C9 (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Токсические свойства 

Токсичность по 
Эймсу 

Максимально 
переносимая до-
за для человека, 

мг/кг/сут 

Пероральная 
острая токсич-
ность для крыс 
(LD50), моль/кг 

Пероральная хро-
ническая токсич-
ность для крыс 

(LOAEL), log мг/кг 
массы тела/сут 

Гепатотоксичность 

- 0.262 2.075 1.494 + 

 
Соединение нетоксично по Эймсу, однако обладает гепатотоксическими свойствами. 

Максимально переносимая доза для человека составляет 0.262 мг/кг/сут. Пероральная острая 
токсичность для крыс (LD50) 2.075 моль/кг. Пероральная хроническая токсичность для крыс (LOAEL) 
1.494 log мг/кг массы тела/сут. 

Проведен молекулярный докинг, в результате которого образован комплекс белок-лиганд 
(рисунок 3). Средний показатель Score составил -9.3, это демонстрирует вероятность образования 
термодинамически устойчивого комплекса. Значение общей энергией комплекса белок-лиганд равна -
123.692 ккал/моль. Низкое значение энергии подтверждает гипотезу о стабильности комплекса [7].  

Водородные связи, электростатические и стерические взаимодействия в комплексе белок -
лиганд отображены в программном пакете Molegro Molecular Viewer 2.5 (Рисунок 4). 
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Рис. 3. Комплекс белка ID 6GWN и низкомолекулярного соединения C17H15NO3 

 
 

 
Рис. 4. Водородные, электростатические и стерические связи 

 
Таким образом, проведено квантово-химическое моделирование C17H15NO3, а также проанализи-

рованы его биологические, фармакокинетические, физико-химические и токсические свойства. Значе-
ние Eg соответствует 0.309 эВ, полная энергия системы равна - 0.10295 Хартри. C17H15NO3 способно 
проникать через гематоэнцефалический барьер и не способно ингибировать активность цитохромов 
семейства P450: CYP1A2, CYP2C19, CYP2D6, CYP3A4 и CYP2C9. В результате молекулярного докинга 
образовался термодинамически стабильный комплекс между белком ID: 6GWN с соединением 
C17H15NO3. Среднее значение показателя Score составило -9.3, что свидетельствует о высокой вероят-
ности формирования стабильного комплекса. Общая энергия взаимодействия лиганда с белком соста-
вила -123.692 ккал/моль, что подтверждает высокую устойчивость комплекса.  
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Аннотация: В современном мире профессиональная деятельность специалистов часто проходит в 
экстремальных условиях, характеризующихся высоким уровнем стресса и опасности, что предъявляет 
повышенные требования к их психологическим ресурсам и механизмам регуляции действий. Изучение 
этих механизмов приобретает особую актуальность для повышения надежности и устойчивости 
профессиональной деятельности в таких сферах, как спасательные операции, военные действия, 
работа в условиях природных катастроф и техногенных аварий. 
Ключевые слова: психологические механизмы регуляции, экстремальные условия, 
профессиональная деятельность, психологическая подготовка, стрессоустойчивость, регуляция 
поведения. 
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Abstract: In the modern world, the professional activities of specialists often take place in extreme conditions 
characterized by high levels of stress and danger, which places increased demands on their psychological 
resources and mechanisms for regulating actions. The study of these mechanisms is of particular relevance 
for improving the reliability and sustainability of professional activities in such areas as rescue operations, 
military operations, work in natural disasters and man-made accidents. 
Key words: psychological mechanisms of regulation, extreme conditions, professional activity, psychological 
training, stress tolerance, behavior regulation. 

 
В современном мире профессиональная деятельность специалистов часто осуществляется в 

экстремальных условиях, которые характеризуются высоким уровнем стресса, неопределенности и 
потенциальной опасности. Эти условия предъявляют повышенные требования к психологическим ре-
сурсам и механизмам регуляции действий, обеспечивающим эффективность и безопасность работы. 

Изучение психологических механизмов регуляции действий специалистов в экстремальных усло-
виях приобретает особую актуальность в связи с необходимостью повышения надежности и устойчи-
вости профессиональной деятельности в различных сферах, таких как спасательные операции, воен-
ные действия, работа в условиях природных катастроф и техногенных аварий. Понимание этих меха-
низмов позволяет разрабатывать научно обоснованные методы и подходы к психологической подго-
товке специалистов, что способствует снижению риска профессиональных ошибок и повышению об-
щей эффективности их деятельности [12]. 
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Анализ научной литературы показывает, что проблема психологических механизмов регуляции 
действий в экстремальных условиях является предметом многочисленных исследований в области 
психологии труда, экстремальной психологии и когнитивной науки. Существующие работы подчерки-
вают важность когнитивных, эмоциональных и поведенческих механизмов в обеспечении надежности и 
эффективности профессиональной деятельности в условиях стресса. 

Особое внимание уделяется вопросам стрессоустойчивости, адаптивным стратегиям поведения 
и методам психологической подготовки, направленным на повышение готовности специалистов к дей-
ствиям в экстремальных ситуациях. Исследования указывают на необходимость комплексного подхода 
к формированию психологической устойчивости, включающего как теоретические знания, так и практи-
ческие навыки [4]. 

Экстремальные условия представляют собой ситуации, выходящие за пределы обычного жиз-
ненного опыта человека и требующие принятия важных решений в крайне ограниченном временном 
промежутке. Эти условия могут возникать в различных сферах жизни и характеризуются высоким уров-
нем стресса и потенциальной опасности. В научной литературе экстремальные ситуации часто рас-
сматриваются как ситуации, актуализирующие потребность в безопасности при одновременной её бло-
кировке, что приводит к перегрузке психофизиологических механизмов и дезорганизации поведения. 

Психологические механизмы регуляции действий включают когнитивные, эмоциональные и по-
веденческие процессы, обеспечивающие адекватное реагирование на экстремальные условия. Когни-
тивные механизмы связаны с восприятием, обработкой информации и принятием решений, эмоцио-
нальные – с регуляцией эмоций и стрессоустойчивостью, а поведенческие – с адаптивными стратегия-
ми поведения и навыками самоконтроля [8]. 

Стрессоустойчивость и эмоциональная регуляция играют ключевую роль в обеспечении эффек-
тивности действий специалистов в экстремальных условиях. Стрессоустойчивость позволяет сохра-
нять функциональную стабильность и продуктивность в условиях высокого психоэмоционального 
напряжения, тогда как эмоциональная регуляция способствует контролю над эмоциональными реакци-
ями и предотвращению дезорганизации поведения. 

Понимание и развитие этих механизмов является важным аспектом психологической подготовки 
специалистов, работающих в экстремальных условиях. Это включает в себя как теоретические знания 
о природе экстремальных ситуаций и методах их преодоления, так и практические навыки, направлен-
ные на повышение устойчивости и эффективности профессиональной деятельности [1]. 

Когнитивные механизмы регуляции действий включают процессы восприятия, обработки инфор-
мации и принятия решений. В экстремальных условиях специалисты сталкиваются с необходимостью 
быстро и точно анализировать большие объемы информации, часто в условиях дефицита времени и 
высокой неопределенности. Ключевую роль здесь играют такие когнитивные процессы, как внимание, 
память и мышление. Внимание направлено на выделение значимой информации и игнорирование от-
влекающих факторов, память обеспечивает доступ к необходимым знаниям и опыту, а мышление поз-
воляет формулировать стратегии и принимать решения на основе анализа ситуации [6]. 

Эмоциональные механизмы регуляции действий связаны с регуляцией эмоций и стрессоустой-
чивостью. В экстремальных условиях высокий уровень стресса может существенно влиять на эмоцио-
нальное состояние специалистов, что, в свою очередь, может приводить к дезорганизации поведения и 
снижению эффективности действий. Эмоциональная регуляция включает в себя способность контро-
лировать эмоциональные реакции, снижать уровень тревожности и сохранять спокойствие в стрессо-
вых ситуациях. Стрессоустойчивость, как важный компонент эмоциональной регуляции, позволяет спе-
циалистам сохранять функциональную стабильность и продуктивность даже в условиях высокого пси-
хоэмоционального напряжения [3]. 

Поведенческие механизмы регуляции действий охватывают адаптивные стратегии поведения и 
навыки самоконтроля. В экстремальных условиях специалисты должны обладать навыками быстрого и 
адекватного реагирования на изменяющуюся ситуацию, что требует высокого уровня самоконтроля и 
способности к быстрой адаптации. Адаптивные стратегии поведения включают в себя как автоматиче-
ские реакции, так и осознанные действия, направленные на минимизацию рисков и повышение эффек-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 213 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

тивности работы. Самоконтроль играет ключевую роль в предотвращении импульсивных решений и 
поддержании целенаправленного поведения даже в условиях высокого стресса [11]. 

Понимание психологических механизмов регуляции действий специалистов в экстремальных 
условиях имеет важное практическое значение для повышения надежности и эффективности их про-
фессиональной деятельности. Одним из ключевых аспектов является психологическая подготовка, 
направленная на развитие когнитивных, эмоциональных и поведенческих навыков, необходимых для 
адекватного реагирования на стрессовые ситуации [10]. 

Психологическая подготовка специалистов, работающих в экстремальных условиях, включает в 
себя несколько основных направлений: 

1. Теоретическое обучение. Освоение знаний о природе экстремальных условий, когнитивных 
и эмоциональных механизмах регуляции действий, а также методах повышения стрессоустойчивости. 

2. Практические тренировки. Использование симуляций и лабораторных экспериментов для 
отработки навыков в контролируемой среде, что позволяет специалистам подготовиться к реальным 
экстремальным ситуациям. 

3. Тренинги и семинары. Проведение тренингов по развитию навыков самоконтроля, эмоцио-
нальной регуляции и адаптивного поведения, что способствует формированию устойчивых психоэмо-
циональных реакций [5]. 

На основе проведенного анализа теоретических данных были разработаны следующие 
рекомендации для повышения эффективности психологической подготовки специалистов: 

1. Интеграция теоретических знаний и практических навыков. Важно сочетать теоретическое 
обучение с практическими занятиями для формирования комплексного понимания механизмов регуля-
ции действий. 

2. Индивидуальный подход. Учитывать индивидуальные особенности и потребности специали-
стов при разработке программ психологической подготовки, что позволит более эффективно развивать 
их сильные стороны и компенсировать слабые. 

3. Регулярное обновление программ подготовки. Постоянно обновлять и адаптировать про-
граммы подготовки в соответствии с новыми научными данными и практическим опытом, что обеспе-
чит их актуальность и эффективность [7]. 

Исследование психологических механизмов регуляции действий специалистов в экстремальных 
условиях позволило сделать следующие выводы. Экстремальные условия предъявляют повышенные 
требования к когнитивным, эмоциональным и поведенческим механизмам регуляции действий. Стрес-
соустойчивость и эмоциональная регуляция играют ключевую роль в обеспечении надежности и эф-
фективности профессиональной деятельности в стрессовых ситуациях [9]. Комплексный подход к пси-
хологической подготовке, включающий теоретические знания и практические навыки, является необхо-
димым условием для повышения готовности специалистов к экстремальным условиям. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть направлены на углубленное изучение 
влияния индивидуальных различий на психологические механизмы регуляции действий, разработку и 
апробацию новых методов и подходов к психологической подготовке специалистов, исследование дол-
госрочных эффектов психологической подготовки и их влияние на профессиональную деятельность в 
различных сферах [2]. 

Таким образом, данное исследование вносит значительный вклад в понимание психологических 
механизмов регуляции действий специалистов в экстремальных условиях и открывает новые перспек-
тивы для дальнейших научных изысканий и практических разработок. 
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Аннотация: В условиях постоянного роста числа кибератак и утечек данных вопросы кибербезопасно-
сти становятся все более актуальными. Однако, несмотря на технологические достижения, многие ин-
циденты вызываются человеческим фактором. В данной статье рассматриваются вопросы психологи-
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Современный мир невозможно представить без информационных технологий. Однако с расши-

рением доступности интернета и мобильных устройств возникают новые угрозы, такие как кибератаки и 
утечки данных. Несмотря на технические решения, человеческий фактор остается одним из самых уяз-
вимых звеньев в системе кибербезопасности. Знание основ психологии играет важную роль в понима-
нии того, как люди воспринимают киберугрозы и принимают решения о защите своих данных. 

Психологические исследования показывают, что восприятие угрозы зависит от множества фак-
торов, таких как личный опыт, уровень образования и медийное влияние. Пользователи часто недо-
оценивают риск или, наоборот, становятся чрезмерно настороженными. Эффект «глобальной дерев-
ни», следующий за развитием интернета, привел к тому, что информацию о киберугрозах распростра-
няется быстро, однако ее восприятие зачастую искажено. 

Также исследования подтверждают, что многие пользователи принимают рискованные решения, 
используя ненадежные пароли, не обновляя программное обеспечение или же проявляя высокую сте-
пень доверия к электронным сообщениям. Психологические механизмы, такие как тенденция к опти-
мизму и игнорирование статистики, способствуют такому поведению. Не менее важно учитывать влия-
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ние когнитивных искажений, таких как «слепота к неопределенности», когда пользователи игнорируют 
возможные последствия неосмотрительного поведения в сети. 

Существует несколько психологических факторов, влияющих на поведение пользовате-
лей в сети: 

1. Мотивация и сознательность:   
Лень, нежелание тратить время на обучение или сложности в понимании технических аспектов 

могут снижать уровень соблюдения правил безопасности. Многие пользователи недостаточно осозна-
ют серьезность угроз или недооценивают риски. 

2. Уровень доверия:   
Высокий уровень доверия к неизвестным источникам или незнакомым лицам может стимулиро-

вать раскрытие личных данных или выполнение опасных инструкций. Совместное чувство доверия 
внутри организаций способствует более осторожному поведению. 

3. Когнитивные искажения:   
Представление о собственной неуязвимости (эффект "у меня все под контролем") мешает вос-

приятию потенциальных угроз. Иллюзия контроля снижает бдительность. 
4. Эмоциональный фактор:   
Страх, тревога или стресс могут приводить к неправильным действиям. Например, в состоянии 

паники пользователи могут кликать на подозрительные ссылки или распространять сомнительную ин-
формацию. 

 
Элемент осознания угроз является ключевым для повышения уровня кибербезопасности. Иссле-

дования показывают, что пользователи, осведомленные о потенциальных рисках, более внимательно 
относятся к своей безопасности. 

Существуют следующие психологические барьеры и стимулы в рамках данной темы: 
1. Барьеры:   

 Недостаточная информированность   

 Страх перед сложностью технологий   

 Отсутствие мотивации к изменениям 
2. Стимулы:   

 Обучающие программы с элементами геймификации   

 Мотивационные награды за соблюдение правил   

 Создание культуры безопасности внутри организации 
 
Влияние культуры на поведение пользователей в сети также имеет значительную роль. Созда-

ние культуры безопасности требует внимания не только к техническим аспектам, но и к психологиче-
ским факторам. Внедрение программ обучения и повышения осведомленности должно учитывать не 
только информацию о рисках, но и психологические механизмы, которые способствуют изменению по-
ведения. Например, использование положительного подкрепления может быть эффективным методом 
мотивации пользователей к соблюдению мер безопасности. 

Организации с сильной культурой кибербезопасности создают среду, в которой сотрудники чув-
ствуют ответственность за защиту данных. Элементы такой культуры включают: 

 Обучение: Регулярные тренинги по кибербезопасности повышают осведомленность. 

 Коммуникация: Открытые линии связи между руководством и сотрудниками способствуют 
обсуждению вопросов безопасности. 

Стресс и давление во время работы с информацией могут приводить к ошибкам в принятии ре-
шений. Люди под воздействием стресса чаще совершают импульсивные действия или пренебрегают 
мерами безопасности. Психологи рекомендуют разрабатывать стратегии управления стрессом, что 
может повысить уровень безопасности данных. 

Социальные аспекты кибербезопасности включают в себя вопросы социальной инженерии. Это 
метод манипуляции, использующий человеческие эмоции для получения конфиденциальной информа-
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ции. Атаки могут быть основаны на таких эмоциях, как страх, любопытство или доверие. Например, 
phishing-атаки часто используют срочные сообщения для создания чувства тревоги, что приводит к им-
пульсивным решениям. Понимание этих методов и их влияние на поведение людей является ключе-
вым аспектом в укреплении киберзащиты. 

Здесь используются психологические трюки для манипуляции людьми. Знание основных принци-
пов социальной инженерии может помочь пользователям избежать манипуляций со стороны злоумыш-
ленников. Ключевыми методами являются: 

 Использование авторитета: Преступники могут выдавать себя за высокопоставленных со-
трудников, что создает ложное чувство доверия. 

 Эмоциональные триггеры: Провокация сильных эмоций (страх, срочность) может побудить 
пользователя выполнить нежелательное действие. 

Люди могут чувствовать сопротивление к изменениям в своих привычках, включая использова-
ние средств безопасности, таких как многофакторная аутентификация или сложные пароли. Психоло-
гические барьеры, такие как лень или скептицизм по отношению к технологиям, могут стать серьезны-
ми препятствиями для внедрения эффективных мер безопасности. Важно работать над изменением 
культурного восприятия защиты данных, демонстрируя, как это может быть эффективно и удобно. 

Можно выделить несколько практических рекомендаций: 

 Разработка обучающих программ с учетом психологических особенностей целевой аудитории. 

 Внедрение методов мотивации и поощрения.   

 Повышение доверия через прозрачность процедур защиты информации.   

 Использование психологических техник для формирования устойчивых навыков безопасного 
поведения. 

 
Таким образом, психологические аспекты кибербезопасности имеют решающее значение для 

понимания поведения пользователей и формирования эффективных стратегий защиты данных. Орга-
низации должны осознавать важность человеческого фактора в кибербезопасности и инвестировать в 
обучение, развитие культуры безопасности и коммуникацию. Защита данных – это не только техноло-
гический вопрос, но и вопрос психологической устойчивости и осознания. Образование и повышение 
осведомленности о киберугрозах должны сочетаться с психологическими подходами, чтобы сформи-
ровать укоренившуюся культуру безопасности. Понимание психологических аспектов поведения в сфе-
ре кибербезопасности позволяет более эффективно формировать у пользователей осознанное отно-
шение к защите данных. Внедрение психологически ориентированных методов обучения и мотивации 
способствовало бы снижению человеческого фактора в цифровых угрозах. 
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ИССЛЕДОВАНИЯ ОДИНОЧЕСТВА В КОНТЕКСТЕ 
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Аннотация: статья посвящена теоретико-методологическому анализу феномена одиночества в контек-
сте утраты близких. Рассматриваются основные психологические подходы к изучению одиночества, его 
виды и специфика переживания при потере значимых отношений. Особое внимание уделено субъект-
ному подходу, раскрывающему роль личностных ресурсов в адаптации к утрате. Предложена теорети-
ческая модель, интегрирующая влияние субъектных качеств, характеристик утраты и социальных фак-
торов на переживание одиночества. 
Ключевые слова: одиночество, утрата близких, психологические подходы, субъектный подход, адап-
тация, переживание, теоретическая модель, личностные ресурсы. 
 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF RESEARCHING LONELINESS IN THE 
CONTEXT OF BEREAVEMENT 

Lesovaya Yuliya Aleksandrovna 
 
Abstract: The article is devoted to the theoretical and methodological analysis of the phenomenon of loneli-
ness in the context of bereavement. The main psychological approaches to studying loneliness, its types, and 
the specifics of experiencing the loss of significant relationships are examined. Special attention is paid to the 
subjective approach, which reveals the role of personal resources in adapting to loss. A theoretical model is 
proposed that integrates the influence of subjective qualities, characteristics of loss, and social factors on the 
experience of loneliness. 
Keywords: loneliness, bereavement, psychological approaches, subjective approach, adaptation, experience, 
theoretical model, personal resources. 

 
Феномен одиночества в контексте переживания утраты близких представляет собой одну из 

наиболее сложных и многогранных проблем современной психологической науки. Актуальность ее изу-
чения обусловлена целым рядом факторов, среди которых следует особо отметить: возрастание ча-
стоты дезадаптивных форм переживания горя в современном обществе, увеличение количества ис-
следований, демонстрирующих негативное влияние хронического одиночества на физическое и психи-
ческое здоровье, а также недостаточную разработанность теоретических моделей, адекватно описы-
вающих специфику данного феномена [3,5]. 

Современные исследования показывают, что одиночество после утраты качественно отличается 
от других форм одиночества по целому ряду параметров: 1) оно связано с конкретной, часто невоспол-
нимой потерей; 2) сопровождается комплексом специфических переживаний (тоска, чувство опусто-
шенности, потеря опоры); 3) требует глубинной перестройки системы значимых отношений и Я-
концепции [2,4]. При этом психологические механизмы этих процессов остаются недостаточно изучен-
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ными, что определяет необходимость их тщательного теоретико-методологического анализа. 
Анализ существующих теоретических подходов позволяет выделить несколько ключевых пер-

спектив в исследовании данного феномена. В рамках когнитивно-эмотивного подхода, разрабатывае-
мого в работах С.А. Корневой [2], одиночество рассматривается как сложная система взаимосвязанных 
когнитивных, эмоциональных и поведенческих компонентов. Особое внимание уделяется так называе-
мым «мыслям-спутникам» горя - автоматическим когнициям, поддерживающим и усиливающим пере-
живание одиночества («Я теперь совсем один», «Никто меня не понимает», «Моя жизнь потеряла 
смысл»). Социально-психологическая перспектива, представленная в работах Н.И. Сарджвеладзе [4], 
акцентирует внимание на двух взаимосвязанных процессах: 1) объективном изменении социальных 
связей и статусов (потеря социальных ролей, изменение круга общения); 2) субъективном переживании 
этих изменений. При этом подчеркивается, что именно дисбаланс между этими аспектами часто стано-
вится источником длительного и болезненного переживания одиночества. 

Особый интерес представляет экзистенциальный подход, развиваемый в работах И. Ялома [5], 
который рассматривает переживание одиночества после утраты как встречу с фундаментальными дан-
ностями человеческого существования - конечностью, свободой, изоляцией и бессмысленностью. С 
этой точки зрения, интенсивное переживание одиночества может стать как источником психологических 
проблем, так и мощным стимулом для личностного роста и переосмысления жизненных ценностей. 

Методологический анализ проблемы требует рассмотрения нескольких ключевых аспектов. Во-
первых, это вопрос о выборе исследовательской парадигмы. Как показывают современные исследова-
ния, наиболее продуктивным является интегративный подход, сочетающий: 1) качественные методы 
(глубинные интервью, анализ нарративов), позволяющие понять субъективную картину переживаний; 
2) стандартизированные психодиагностические методики; 3) лонгитюдные исследования, дающие воз-
можность проследить динамику переживаний [1,3]. 

Во-вторых, важной методологической проблемой является операционализация понятия «одино-
чество при утрате». В отличие от общего чувства одиночества, оно включает специфические компонен-
ты: а) тоску по конкретному человеку; б) переживание разрыва совместного жизненного пространства; 
в) необходимость перестройки системы смыслов и ценностей [2,5]. 

В-третьих, требует специального обсуждения вопрос о критериях дифференциации нормального 
и патологического переживания одиночества после утраты. Как показывают клинические наблюдения, 
важными диагностическими критериями являются: 1) степень фиксации на утрате; 2) способность уста-
навливать новые значимые связи; 3) наличие позитивных воспоминаний об умершем наряду с болез-
ненными переживаниями [3,4]. 

Проведенный анализ позволяет выделить несколько перспективных направлений дальнейших 
исследований: 

1. Изучение возрастных особенностей переживания одиночества при утрате (особого внимания 
заслуживает сравнительный анализ переживаний в молодом, зрелом и пожилом возрасте). 

2. Исследование культурных и субкультурных различий в переживании и осмыслении одиноче-
ства после утраты. 

3. Разработка дифференцированных моделей психологической помощи, учитывающих: а) тип 
утраты (ожидаемая/внезапная); б) характер отношений с умершим; в) индивидуальные копинг-
стратегии [1,2,4]. 

4. Изучение позитивных аспектов переживания одиночества - его роли в процессах личностно-
го роста, переосмысления жизненных ценностей, развития эмпатии и мудрости [5]. 

Теоретико-методологический анализ проблемы одиночества при утрате близких демонстрирует 
необходимость дальнейшего развития интегративных моделей, учитывающих: 1) многоуровневую при-
роду данного феномена (биологический, психологический, социальный, экзистенциальный уровни); 2) 
его динамический характер; 3) индивидуальные и культурные вариации переживания. Особое значение 
приобретает разработка комплексных программ психологической помощи, сочетающих: а) работу с ак-
туальными переживаниями; б) развитие личностных ресурсов; в) поддержку в построении новых зна-
чимых отношений [1-5]. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются современные методы формирования цифрового созна-
ния у сотрудников в рамках психологической сферы, направленные на повышение адаптивности к 
цифровым трансформациям в условиях информационного общества. Также анализируются ведущие 
психологические подходы и инструменты, способствующие успешной интеграции цифровых технологий 
в профессиональную деятельность. Особое внимание уделяется развитию цифровой грамотности, 
критического мышления и эмоционального интеллекта, а также стратегиям повышения уверенности 
сотрудников в работе с цифровыми платформами. 
Ключевые слова: цифровое сознание, профессиональная подготовка, формирование, методы, циф-
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Abstract: This article discusses modern methods of forming digital consciousness among employees in the 
psychological sphere, aimed at increasing adaptability to digital transformations in the information society.It 
also analyzes the leading psychological approaches and tools that contribute to the successful integration of 
digital technologies into professional activities. Special attention is paid to the development of digital literacy, 
critical thinking and emotional intelligence, as well as strategies to increase employee confidence in working 
with digital platforms. The results obtained indicate the importance of a systematic approach in the formation 
of digital consciousness to increase efficiency and psychological well-being in the modern workplace. 
Keywords: digital consciousness, professional training, education, methods, digital literacy, motivation, emo-
tional intelligence, information society. 

 
Современное общество находится на пороге цифровой революции, которая затрагивает все 

сферы деятельности человека, включая психологию. Формирование цифрового сознания у сотрудни-
ков психологической сферы становится необходимым условием эффективной работы в условиях циф-
ровых технологий. Формирование цифрового сознания представляет собой способность эффективно 
использовать информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) для достижения профессиональ-
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ных целей. В данной статье будут определяться методы и подходы, способствующие развитию цифро-
вого сознания, а также особенности психологической подготовки специалистов к цифровым вызовам. 

Цифровое сознание — это совокупность знаний, умений и установок, позволяющих профессиона-
лам эффективно использовать современные цифровые ресурсы и инструменты в практике. Формирова-
ние цифрового мышления включает развитие навыков критического анализа, информационной грамот-
ности, этики и ответственности при использовании цифровых технологий. Продуктовый подход к работе 
диктует особый образ мыслей и действий. Сотрудник в новой цифровой парадигме должен уметь прини-
мать решения на всех участках рабочего процесса, отталкиваясь от запроса клиента, его болей и задач. 
Поэтому важнейшими критериями профессионализма в компаниях стали личная ответственность и уме-
ние оперировать различными метриками для качественной обработки входящей информации. 

Помимо базовых цифровых компетенций, сотрудникам современных технологических компаний 
важно уметь управлять своим вниманием — сейчас это один из самых ценных ресурсов. Человеку 
сложно воспринимать тот огромный объем информации, который предлагает развитая цифровая сре-
да. Поэтому важно уметь работать с большими массивами данных, критически относиться ко входящей 
информации и уметь выделять только нужное. 

Безусловно, развитое цифровое мышление у сотрудников в любой профессиональной деятель-
ности будет только положительно сказываться на работе. Есть несколько основных аспектов, исходя из 
которых можно понять, как именно помогает цифровое мышление: 

1. Повышение эффективности работы: знание современных технологий и цифровых инструмен-
тов позволяет автоматизировать рутинные задачи, ускорять процессы и повышать производительность. 

2. Улучшение коммуникации: владение цифровыми платформами и мессенджерами способ-
ствует более оперативному взаимодействию с коллегами, клиентами и партнерами. 

3. Развитие аналитического мышления: умение работать с большими данными и использовать 
аналитические инструменты помогает принимать более обоснованные решения. 

4. Повышение конкурентоспособности: сотрудники с развитым цифровым сознанием адапти-
руются к изменениям на рынке, внедряют инновации и обладают гибкостью в работе. 

5. Обучение и профессиональное развитие: цифровое сознание облегчает получение новых 
знаний через онлайн-курсы, вебинары и тематические ресурсы. 

6. Обеспечение безопасности: понимание принципов информационной гигиены и кибербез-
опасности способствует защите данных и корпоративных систем. 

Психологическая сфера включает в себя внутренние процессы человека, такие как мышление, 
эмоции, мотивация, самовосприятие и межличностные отношения. Она формирует личность, влияет на 
поведение и качество жизни. 

Взаимодействие психологической сферы с цифровым сознанием проявляется в следующих ас-
пектах: 

 Формирование цифровой идентичности: как человек создает и поддерживает свою онлайн-
личность. 

 Влияние технологий на психологическое здоровье: такие как развитие зависимости, тревож-
ных состояний, снижение уровня социальной активности. 

 Обучение и развитие: использование цифровых платформ для повышения психологической 
грамотности, терапевтические онлайн-сессии. 

 Межличностные отношения: изменение способов коммуникации, появление новых форм эм-
патии или, наоборот, отчуждения. 

Современные исследования подчёркивают важность развития цифровой грамотности и критиче-
ского мышления для поддержания психологического благополучия в цифровую эпоху. Также актуаль-
ными являются вопросы этичности и конфиденциальности в использовании цифровых технологий в 
психологической практике. 

Психологическая сфера характеризуется особым вниманием к личностным особенностям, моти-
вациям и установкам сотрудников, что требует интеграции специальных методов для формирования 
положительного отношения к цифровизации.  
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Существует несколько методов формирования цифрового сознания у сотрудников: 
1. Обучающие тренинги и семинары. Они проводятся для повышения информационной и 

цифровой грамотности сотрудников. Включают изучение современных цифровых инструментов, пра-
вил их применения и этических аспектов. 

2. Практические кейсы и проектная деятельность.Использование реальных сценариев и 
задач, которые требуют применения цифровых технологий в практике психолога, способствует закреп-
лению знаний и формированию навыков. 

3. Менторство и наставничество. Опытные специалисты помогают коллегам освоить новые 
цифровые подходы, делясь знаниями, что повышает мотивацию к освоению новых методов. 

4. Использование виртуальных симуляторов и тренажеров. Позволяют моделировать си-
туации, в которых необходимо применять цифровые инструменты, развивая при этом критическое 
мышление и адаптивность. 

5. Интеграция технологий виртуальной и дополненной реальности. Обеспечивают эмоци-
ональное вовлечение и стимулируют развитие цифровых навыков через интерактивное обучение. 

6. Постоянное профессиональное развитие и обновление знаний. Создание программ не-
прерывного образования и повышения квалификации способствует актуализации знаний и навыков 
сотрудников. 

Психологическая подготовка, в свою очередь, должна учитывать личностный аспект, мотивацию 
и уровень стресса при освоении новых технологий. Важными являются методы психологической под-
держки, развития креативности и стрессоустойчивости в процессе освоения цифровых средств. 

Стоит отметить, что для психологов развитие цифрового сознания важно для обеспечения каче-
ства услуг, защиты конфиденциальности клиентов и повышения эффективности терапии через исполь-
зование специализированных технологий. Недостаток цифровых навыков может привести к этическим 
и профессиональным рискам. 

Роль цифрового сознания для сотрудников в сфере психологии занимает важное место в совре-
менном профессиональном контексте. Ниже представлены основные аспекты: 

1. Повышение эффективности профессиональной деятельности: развитие цифрового сознания 
позволяет психологам использовать современные технологии (онлайн-консультации, программы для 
диагностики, базы данных) для более точного и быстрого оказания помощи клиентам. 

2. Расширение доступа к услугам: цифровое сознание способствует реализации дистанцион-
ной терапии и профилактических мероприятий, что особенно важно для удалённых и труднодоступных 
групп населения. 

3. Повышение информированности и компетентности: освоение цифровых инструментов помо-
гает психологам лучше ориентироваться в современных источниках информации, научных исследова-
ниях и профессиональных сообществах. 

4. Защита этических стандартов: понимание цифровых аспектов помогает соблюдать конфи-
денциальность, безопасность данных клиентов и этические нормы при использовании технологий. 

5. Адаптация к изменяющимся условиям рынка труда: цифровое сознание способствует разви-
тию гибкости и инновационного подхода, что важно в условиях быстрого технологического прогресса. 

6. Саморазвитие и обучение: использование онлайн-курсов, вебинаров и профессиональных 
платформ расширяет возможности для постоянного обучения и повышения квалификации. 

Важно отметить, что необходимо мотивировать сотрудников в сфере психологии к формирова-
нию цифрового сознания, рекомендуется использовать комплексный подход, включающий следующие 
стратегии: 

1. Объяснение важности цифровых технологий. Показать, как цифровые навыки помогают по-
вышать качество практики, расширять аудиторию и обеспечивать более эффективное взаимодействие 
с клиентами. 

2. Обучающие программы и курсы. Организация обучения по цифровым платформам, инстру-
ментам онлайн-консультаций, аналитике данных и другим актуальным направлениям. 
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3. Внедрение новых технологий в рабочий процесс. Обеспечить сотрудникам современные ин-
струменты и платформы, позволяя им экспериментировать и адаптировать новые методы в своей 
практике. 

7. Обратная связь и поддержка. Регулярно обсуждать прогресс, предоставлять обратную 
связь, помогать преодолевать трудности и адаптироваться к цифровой среде. 

Важно подчеркнуть, что мотивация достигается через понимание личной выгоды, развития про-
фессиональных компетенций и создание поддержки внутри коллектива. Это позволит сотрудникам пси-
хологической сферы не только освоить цифровые навыки, но и осознать их значимость для современ-
ного развития и эффективности работы. 

Таким образом, формирование цифрового сознания у сотрудников психологической сферы тре-
бует системного подхода, основанного на использовании разнообразных методов обучения, практики и 
психологической поддержки. Современные технологии предоставляют широкие возможности для по-
вышения профессиональной компетентности и адаптации к цифровым вызовам. Внедрение комплекс-
ных программ способствует развитию у специалистов необходимых навыков и положительного отно-
шения к цифровизации. 
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Аннотация: В статье рассматривается внедрение гибких методологий управления проектами в специ-
фических условиях чугунно-литейной промышленности. Анализируются особенности производствен-
ных процессов и сложности, связанные с реализацией инновационных проектов в данной отрасли. 
Представлена адаптированная модель применения Agile-подходов, направленная на повышение опе-
ративности, гибкости и качества управления проектами. Особое внимание уделяется формированию 
эффективных команд, итеративному планированию и контролю рисков. Результаты исследования де-
монстрируют потенциал гибких методологий для оптимизации производственных циклов и повышения 
конкурентоспособности предприятий чугунно-литейного сектора. 
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Abstract: This article explores the implementation of agile project management methodologies within the 
unique context of the cast iron foundry industry. It analyzes the production characteristics and challenges 
associated with executing innovative projects in this sector. An adapted Agile model is proposed to enhance 
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Введение 
Гибкие методологии управления проектами Agile и Scrum изначально развиты в сфере ИТ, одна-

ко их принципы находят всё большее применение и в традиционных отраслях промышленности. Agile-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 227 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

философия ориентирована на итеративную разработку и быстрый отклик на изменение требований [1, 
с. 7.]. В производственной сфере подобный подход позволяет быстрее адаптировать процессы, улуч-
шать координацию команд и ускорять выпуск изделий. Несмотря на преобладание более традицион-
ных моделей управления в металлургии, современный опыт показывает эффективность внедрения 
гибких практик и в этой области [2, с. 82]. В статье исследуются особенности применения Agile при 
управлении проектом в литейном производстве, на примере разработки и изготовления чугунных тор-
мозных дисков для скоростного поезда «Сапсан». 

Гибкие методы управления проектами в производственной сфере 
Методология Agile основывается на ценностях адаптивности, итеративности и коллаборации [1, 

с. 3]. В её рамках проект разбивается на короткие циклы (итерации или спринты) с регулярной провер-
кой результатов и корректировкой курса. В производстве это означает разделение большого проекта, 
например, подготовку и запуск нового изделия на последовательные этапы с промежуточным контро-
лем качества, что ускоряет обнаружение и устранение дефектов. Известно, что в металлургических 
предприятиях традиционно действуют жёсткие планово-учетные системы, затрудняющие изменения в 
ходе работы. Тем не менее, согласно анализу, многие организации начинают интегрировать Agile-
инструменты для повышения эффективности. [3]. Так, Ю. Адлер отмечает, что за пределами ИТ «мало 
кто применяет подобные методы» из-за организационных барьеров, но при должном внедрении они 
дают ощутимые преимущества [4, с. 9]. 

Источники также подчёркивают гармоничное сочетание Agile с принципами бережливого произ-
водства (Lean). Например, использование Scrum-команд способствует повышению эффективности за 
счёт оптимального распределения ресурсов и тайм-менеджмента [3, с. 63]. Шаулизование задач по 
принципам «бережливого производства» способствует устранению потерь, снижению процента брака 
при производстве и ненужных операций. При этом важно перевести философию Agile из ИТ в контекст 
цехового производства, адаптируя мероприятия под особенности литейного цикла. 

Основы Agile и Scrum и их адаптация к металлургическому производству 
Scrum — наиболее распространённый фреймворк Agile. В терминологии Scrum роли и процеду-

ры строго регламентированы. Scrum-команды работают в «спринтах» – коротких циклах с фиксирован-
ным временем (обычно 2–4 недели), в конце каждого из которых результат демонстрируется заказчику. 
Scrum предполагает наличие Product Owner, формулирующего требования и приоритеты, Scrum 
Master, обеспечивающего соблюдение процессов, и команды разработки (в классическом понимании – 
программисты, но в производстве – конструкторы, технологи, производственники) [5, с. 4]. 

В металлургическом и литейном производстве применение Scrum требует учёта специфики. Во-
первых, нельзя заменить серийный цикл мгновенно – нужны гибридные модели. Однако ключевым 
остаётся принцип итераций и постоянной обратной связи заказчика. Например, опыт внедрения Agile-
подхода на производственном предприятии FMCG показал, что для каждого продукта можно сформи-
ровать кросс-функциональную Scrum-команду с участниками из разных отделов (маркетинга, НИОКР, 
производства, логистики и т.д.) [2, с. 84]. По аналогии, на литейном предприятии бригада разработки 
тормозного диска включает в себя конструкторов, литейщиков, технологов и специалистов по контролю 
качества. Agile-практики помогают таким командам быстро согласовать изменения – например, внести 
коррективы в технологическую операцию или в химический состав материалов заливки. 

Scrum органично сочетается с принципами бережливого производства: в обоих подходах важны 
постоянное совершенствование и прозрачность процесса. Scrum «правильно распределяет время», 
чётко регламентируя встречи и активности, что содействует дисциплине тайм-менеджмента. Это осо-
бенно актуально для металлургов: формализация встреч гарантирует учёт мнения всех специалистов и 
предотвращает «успешное замирание» проекта. Одновременно использование инструментов, таких как 
электронные системы учёта задач или визуальных табло позволяет легко отслеживать статус задач 
даже в сложной технологической цепочке производства. [5, с. 4] 

Проект изготовления чугунных тормозных дисков для «Сапсана» 
Рассмотрим проект изготовления чугунных тормозных дисков для высокоскоростного поезда 

«Сапсан» на литейно-механическом предприятии. Фактически крупными поставщиками тормозных дис-
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ков для РЖД являются компании вроде ГК «КСК» и «Транспневматика», которые в 2023–2024 годах 
локализовали производство дисков для «Ласточки» и «Сапсана» [6, с. 11]. 

Цель проекта –разработка конструкции и серийный выпуск дисков, отвечающих требованиям по 
прочности, износостойкости и долговечности для высокоскоростного режима. Исходные данные – тех-
ническое задание заказчика, включающее допустимые материалы (смеси чугуна, феромарганца и мо-
дификаторов), размеры диска, требования к радиальной и осевой жёсткости, допустимый износ и ха-
рактеристики диссипации тепла при 200+ км/ч. Проектная команда должна обеспечить полную серию 
технологических документов по ГОСТ, включая расчёт ЧЭМ, технологические схемы и программы кон-
троля. 

Именно такие технологические этапы должны войти в календарный план проекта. Следует 
предусмотреть пилотное литьё опытных образцов для испытаний, а затем наращивание объёмов до 
серийного производства. По итогам испытаний опытных дисков (по износостойкости, прочности, тепло-
вому циклу) оформляются протоколы испытаний и вносятся корректировки в технологию. Литейные 
предприятия руководствуются ГОСТ Р 40.040–80 и внутренними стандартами на контроль ГОСТ 
18789–73 на серый чугун.  

Состав проектной команды  
В соответствии с принципами Scrum проектная команда должна быть кросс-функциональной. В 

нашем случае это означает объединение представителей смежных подразделений литейного произ-
водства. Типичный состав: 

  Владелец продукта – Ведущий технолог КСК. Его задача – формулировать и приоритизи-
ровать требования к диску, контролировать соответствие техническому заданию, утверждать проект-
ные решения. 

 Скрам-мастер – координатор процессов внутри команды. Менеджер проекта отвечает за ор-
ганизацию скрам-встреч (планирование спринтов, стендапы, ретроспективы, устранение препятствий, 
обучение принципам Scrum. 

 Команда разработчиков – группа специалистов разных профилей. В неё входят: 
o Конструкторы-механики (разрабатывают 3D-модель диска и формы, расчёт литниковой си-

стемы). 
o Технологи-литейщики (определяют марку чугуна, технологию плавки и инокуляции, режимы 

заливки). 
o Специалисты по изготовлению оснастки (мастер по модели, ответственный за производство 

форм и стержневой оснастки по чертежам). 
o Инженеры контроля качества (несущие ответственность за инструментальные измерения, 

испытания на виброакустическую устойчивость, тормозные тесты). 
o Представители смежных служб (логистика, снабжение, энергетика) – обеспечивают ресур-

сами (разливай-чугун, графит, инокулятор, электроды, сжатый воздух для окраинивания). 
Примером может служить подход, описанный в проекте внедрения Agile: для каждого продукта 

формируются мультидисциплинарные Scrum-команды с представителями маркетинга, R&D и производ-
ства. В нашем случае аналогично создаётся команда по «тормозному диску», включающая и литейщиков, 
и механиков, и специалистов по качеству. Ответственность каждого распределяется по Scrum-роли: Вла-
делец продукта отвечает за функциональность изделия и взаимодействует с руководством, Скрам ма-
стер – за процесс и сроки, «разработчики» – за техническую реализацию конкретных этапов. 

Роли в проекте: Владелец продукта: главный инженер завода утверждает требования. Scrum-
мастер: руководитель проекта или опытный технолог ведёт процесс. Разработчики: четыре-пять чело-
век – конструктор, литейщик-технолог, мастер по изготовлению форм, специалист по контролю и спе-
циалист по механобработке. В дополнение привлекаются консультанты металлург-аналитик по серому 
чугуну и службы эксплуатационной поддержки. Такой состав обеспечивает покрытие всех этапов жиз-
ненного цикла изделия. 

Примерный календарный план проекта  
Ниже приведён ориентировочный план-график работ с ключевыми этапами и отраслевой термино-
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логией. В скрам-подходе план может уточняться на каждом спринте, но основная структура выглядит так: 
1. Подготовительный этап: 
o Разработка и согласование Технического задания (ТЗ) по ГОСТ Р 54869 (уточнение требо-

ваний по геометрии, материалам, допустимым нагрузкам). 
o Определение состава и разработка конструкторской документации, формирование плана 

коммуникаций. 
2. Конструкторская подготовка: 
o Выполнение 3D-конструкции тормозного диска и литниковой системы в CAD. Расчёт прочно-

сти и вибрационной устойчивости (погружение модели в конечные элементы). 
o Разработка чертежей формы и стержневых ящиков (по ЕСКД/ГОСТ 21.1100) с указанием до-

пусков и шероховатостей. 
o Выбор материала: высокопрочный серый чугун (например, марка СЧХ или аналог Gh190) с 

оптимизированным углеродным эквивалентом [7]. Планирование добавок (ферросер, модификаторы 
типа супер-сееда) для снижения усадочных напряжений. 

3. Изготовление опытных оснасток: 
o Изготовление модели (патрона) и стержневых оснасток на ЧПУ-фрезерном оборудовании. 
o Изготовление песчаных форм (автоматизированная формовка DISAMATIC или литьё по 

оболочке) для опытного отлива. 
4. Опытная отливка и обработка: 
o Плавка чугуна в индукционной печи до 1510–1530 °C. Добавление модификатора непосред-

ственно в поток чугуна [8, с. 5]. 
o Заливка чугуна в песчано-глинистые формы, выдержка, выемка отливок. Очиcтка от облоя, 

дробеструйная обработка. 
o Механическая обработка опытных дисков (расточка отверстий, шлифовка тормозной по-

верхности, балансировка). 
5. Испытания опытных образцов: 
o Лабораторные испытания: твердость по Бринеллю, анализ структуры металла. Статические 

испытания на прочность (разрушение, изгиб). 
o Тормозные испытания на испытательном стенде (износостойкость, нагрев, вибрация). Со-

ставление протоколов испытаний. 
6. Подготовка к серийному производству: 
o Корректировка проектной и технологической документации по результатам испытаний. 
o Отработка серийного цикла: формовка партий, отливка, контроль первых изделий. 
o Взаимодействие с сертифицирующими органами (ГОСТ Р 54616-2011 «Детали тормозных 

систем железнодорожного подвижного состава» и др.) для подтверждения соответствия. 
7. Сдача проекта: 
o Подготовка итоговых отчетов, актов и сертификатов. Передача партии готовых тормозных 

дисков заказчику и оформление проектной документации по ЕСПД. 
При гибком управлении эти этапы могут быть разбиты на более короткие спринты, но общая 

структура сохраняется. Например, первый спринт посвящается завершению пункта 1, второй – кон-
структорским работам, третий и четвёртый – опытной отливке и тестированию, и т.д. 

 
Заключение 
Применение методологий Agile и Scrum в литейном производстве позволяет повысить адаптив-

ность и прозрачность управления проектом по выпуску сложной продукции – в частности, тормозных 
дисков для высокоскоростных поездов. Гибкие подходы способствуют более тесной командной работе 
и быстрой реакции на технические изменения. Пример внедрения Agile на промышленном предприятии 
FMCG показывает успешность кросс-функциональных скрам-команд с представителями разных отде-
лов. В литейном же контексте это означает объединение конструкторов, технологов, литейщиков и кон-
тролёров качества в единую команду проекта, работающую в регулярных циклах. 
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Анализ конкретного кейса по дискам для «Сапсана» подтверждает актуальность подобного под-
хода. Уже сегодня российские предприятия локализуют производство и используют современные ме-
тоды управления. Внедрение Scrum поможет таким командам правильно формировать ресурсы и мак-
симально использовать потенциал. Таким образом, гибкий метод управления проектом может стать 
эффективным инструментом и в чугунно-литейной отрасли, обеспечивая стабильное качество продук-
ции и сокращение сроков её разработки при соблюдении стандартных требований ГОСТ. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние участия пожилых людей в творческих объединениях на 
субъективную оценку их качества жизни. В контексте глобального демографического сдвига и увеличе-
ния доли пожилого населения, значимость повышения качества жизни старшего поколения становится 
особенно актуальной. Рассматривается роль социально-психологических факторов, таких как коммуни-
кация, социальная адаптация и самореализация, в улучшении общем состоянии пожилых людей. От-
мечено, что творческие объединения в учреждениях социального обслуживания способствуют суще-
ственному повышению удовлетворенности жизнью пожилых граждан, а также улучшению их психоэмо-
ционального состояния. 
Ключевые слова: пожилые люди, творческие объединения, качество жизни, социальная активность, 
субъективная оценка, старение. 
 

INFLUENCE OF CREATIVE GROUPS ON THE SUBJECTIVE ASSESSMENT OF THE QUALITY OF LIFE 
OF ELDERLY PEOPLE 

 
Gorbakova Sofia Aslanovna  

 
Abstract: The article discusses the influence of elderly people's participation in creative associations on their 
subjective assessment of quality of life. In the context of the global demographic shift and the increase in the 
share of the elderly population, the importance of improving the quality of life for the older generation is be-
coming especially relevant. The role of socio-psychological factors, such as communication, social adaptation, 
and self-realization, in improving the overall condition of elderly people is discussed. It is noted that creative 
associations in social service institutions contribute to a significant improvement in the life satisfaction of elder-
ly citizens, as well as improving their psycho-emotional state. 
Keywords: elderly people, creative associations, quality of life, social activity, subjective assessment, aging. 

 
Введение. В последние десятилетия наблюдается заметный рост доли пожилого населения в 

демографической структуре многих стран, что делает актуальной проблему повышения качества жизни 
этой социальной группы. С увеличением продолжительности жизни пожилые люди становятся не толь-
ко важной частью общества, но и требуют особого внимания к вопросам их социальной интеграции и 
психоэмоционального благополучия. Проблемы одиночества, депрессии, тревожных расстройств и со-
циальной изоляции, с которыми сталкивается старшее поколение, требуют комплексных решений. Од-
ним из таких решений является вовлечение пожилых людей в творческие объединения, которые со-
здают условия для социальной активности, самовыражения и улучшения общего качества жизни. 

Цель — анализировать влияние участия пожилых людей в творческих объединениях на их субъ-
ективную оценку качества жизни.  
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Задачи исследования: 
1. Изучение теоретических подходов к понятию качества жизни пожилых людей. 
2. Оценка влияния творческой активности на психологическое и социальное благополучие по-

жилых людей. 
3. Разработка рекомендаций по организации творческих объединений в учреждениях социаль-

ного обслуживания. 
Методы исследования. Теоретический анализ, сравнительный анализ, эмпирическое исследо-

вание, метод систематизации и обобщения. 
Результаты исследования 
Понятие качества жизни стало ключевым понятием в социальной геронтологии и социальной ра-

боте с пожилыми людьми. Исследования качества жизни пожилых граждан сосредоточены на изучении 
как объективных, так и субъективных аспектов их существования, включая физическое здоровье, соци-
альное окружение, психологическое благополучие и возможности для социальной активности. 

К теоретическим подходам относятся:  
Объективный подход, который измеряет качество жизни через показатели физического здоровья 

(например, заболевания, инвалидность), социального положения (например, доход, доступность соци-
альных услуг), а также материального благосостояния (например, жилье, финансовая безопасность). 
Это включает в себя также доступ к медицинской помощи, уходу и услугам, связанным с социальной 
защитой. 

Субъективный подход основан на восприятии самого человека своего состояния, его удовлетво-
ренности жизнью, ощущении счастья и комфорта. Этот подход чаще всего включает такие аспекты, как 
удовлетворенность отношениями, участие в социальных и культурных мероприятиях, ощущение под-
держки и социальной интеграции. 

Ключевые индикаторы качества жизни пожилых людей:  
Здоровье (физическое, психическое), которое включает способность функционировать в повсе-

дневной жизни. 
Социальные связи (семья, друзья, участники творческих объединений, соседи) и участие в обще-

ственной жизни. 
Экономическое благосостояние (пенсия, доступ к базовым ресурсам). 
Психологическое благополучие (ощущение счастья, удовлетворенности жизнью, отсутствие де-

прессии). 
Социальная активность (включенность в творческие или культурные мероприятия, волонтерская 

деятельность, участие в общественных организациях). 
Изучение теоретических подходов позволяет глубже понять, как различные аспекты жизни пожи-

лых людей влияют на их общий уровень благосостояния, а также как можно улучшить эти показатели 
через социальную работу и внедрение творческих объединений. 

Творческая активность для пожилых людей становится важным фактором, способствующим по-
вышению качества их жизни, улучшению психоэмоционального состояния и снижению уровня социаль-
ной изоляции. 

Возможность выразить свои мысли и чувства через искусство (живопись, музыка, театральные 
постановки и т. д.) позволяет пожилым людям избавиться от чувства бессмысленности и одиночества. 
Занятия творчеством стимулируют выработку эндорфинов — гормонов радости, что способствует 
улучшению настроения и снижению уровня стресса. Участие в творческих объединениях помогает по-
жилым людям почувствовать свою значимость и нужность в обществе, что непосредственно влияет на 
их самооценку. Творческая активность способствует улучшению социальных контактов и сетей, что 
снижает социальную изоляцию и способствует формированию поддерживающих социальных отноше-
ний. Творческие объединения становятся местом, где пожилые люди могут взаимодействовать с еди-
номышленниками, что помогает наладить контакт с обществом и не чувствовать себя оторванными от 
социума. Такие объединения предоставляют возможность для обмена опытом, создания дружеских 
связей и налаживания отношений с людьми, которые могут быть значимой поддержкой в жизни. 
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Таким образом, творческая активность оказывает комплексное воздействие на психо-социальное 
благополучие пожилых людей, улучшая как их эмоциональное, так и социальное состояние, что в це-
лом повышает их удовлетворенность жизнью. 

Рекомендации: Для успешной интеграции творческих объединений в учреждениях социального 
обслуживания важно учитывать несколько ключевых аспектов, которые будут способствовать улучше-
нию качества жизни пожилых людей. 

1. Индивидуальный подход к каждому участнику. 
Каждый пожилой человек имеет свои потребности, интересы и способности, поэтому важно разра-

батывать программы, учитывающие эти особенности. Программы могут включать занятия по рисованию, 
музыке, танцам, рукоделию или театральному искусству, в зависимости от предпочтений участников. 

2. Создание инклюзивной атмосферы. 
Объединения должны быть инклюзивными, чтобы не было исключений на основе уровня здоро-

вья или других особенностей. Важно, чтобы люди с ограниченными физическими возможностями могли 
участвовать в творческих практиках, например, используя адаптированные материалы и инструменты. 

3. Обучение и поддержка социальных работников. 
Важно, чтобы социальные работники, организующие эти объединения, были обучены методам 

работы с пожилыми людьми, имели навыки в области психо-социальной поддержки и могли адаптиро-
вать творческие программы в соответствии с потребностями участников. 

4. Мотивация и создание условий для самовыражения. 
Нужно создать условия, при которых пожилые люди могут не только участвовать в творческих 

занятиях, но и проявлять инициативу, создавать свои проекты или мероприятия. Это может быть орга-
низация выставок, концертов, показов для других членов учреждения или для широкой аудитории. 

5. Поддержка социальной активности через сотрудничество с другими организациями. 
Важно установить связи с местными культурными и общественными организациями, что позво-

лит расширить возможности для участия пожилых людей в различных мероприятиях, таких как концер-
ты, выставки, и другие культурные события. 

6. Оценка эффективности и адаптация программ. 
Регулярно нужно оценивать эффективность творческих объединений, чтобы понимать, как уча-

стие в них влияет на участников. Это можно делать через анкеты, интервью, наблюдения. На основе 
полученных данных программы можно адаптировать, улучшать и расширять их. 

Разработка творческих объединений в учреждениях социального обслуживания — это ключевой 
инструмент для улучшения качества жизни пожилых людей, повышения их социальной активности и 
психоэмоционального благополучия. 

Исходя из вышеизложенного  можно сделать вывод о том, что участие в творческих объединени-
ях способствует значительному улучшению психоэмоционального состояния пожилых людей. Основ-
ные изменения включают: 

1. Увеличение уровня социальной активности: пожилые люди, участвующие в творческих объ-
единениях, демонстрируют более высокие уровни социальной активности, создавая новые социальные 
связи и укрепляя старые. 

2. Улучшение психологического состояния: участие в творческих практиках помогает снизить 
уровень стресса, депрессии и тревожных расстройств, а также уменьшить чувство одиночества и соци-
альной изоляции. 

3. Повышение удовлетворенности жизнью: большинство респондентов, активно участвующих в 
творческих объединениях, отмечают улучшение общего восприятия своей жизни, что подтверждается 
положительными изменениями в их субъективной оценке качества жизни. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается воспитание как фактор профилактики экстремизма и 
терроризма в молодежной среде российского общества. Принятие различных мер, направленных на 
искоренение экстремизма и терроризма в молодежной среде, значительно выгоднее, чем устранение 
последствий подобных явлений. Воспитание как часть образовательного процесса направлено на 
формирование навыков личной и общественной безопасности. 
Ключевые слова: терроризм, экстремизм, молодежь, воспитание, народ, президент. 
 
EDUCATION AS A FACTOR IN THE PREVENTION OF EXTREMISM AND TERRORISM AMONG YOUNG 

PEOPLE 
 

Krivorotova Lidiya Yurievna 
 
Abstract: This article examines education as a factor in the prevention of extremism and terrorism among the 
youth of our society. Taking various measures aimed at eradicating extremism and terrorism among young 
people is much more beneficial than eliminating the consequences of such phenomena. Parenting, as part of 
the educational process, is aimed at developing personal and public safety skills. 
Keywords: terrorism, extremism, youth, education, people, president. 

 
Современный молодежный экстремизм предполагает неприятие действующих в обществе пра-

вил поведения, моральных и религиозных ценностей и проявляется в приверженности к крайним 
взглядам и радикальным мерам, провоцирует насилие как способ разрешения противоречий. Терро-
ризм всегда умышленное преступление. Способствует экстремистской направленности мировоззрения 
молодого человека влияние радикально настроенных вербовщиков, сверстников, стрессовые ситуации. 

Сегодняшние студенты в ближайшей перспективе будут вершить судьбу своей страны, находить 
нестандартные решения проблем во благо своего народа. Молодое поколение всегда дерзкое, энер-
гичное, стремящееся к неизведанному, способное на риск, вместе с тем социально незащищенное, 
подвергающееся влиянию организаций экстремистского толка, стоящее перед лицом больших перемен 
и неопределенности, не всегда находит решение своих проблем конструктивными способами. Наибо-
лее активными участниками разного рода конфликтов экстремистской направленности являются моло-
дые люди в возрасте до 25 лет. В этом возрасте они активно ищут свое место в обществе, задумыва-
ются о смысле жизни, на них можно влиять и манипулировать. 

Внутренние регуляторы поведения молодого человека закладываются ближайшим окружением, 
прежде всего в семье с раннего детства, затем в учебных заведениях, группах сверстников. Большую 
роль в становлении личности играют современные СМИ, общение в социальных сетях. Воспитатель-
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ные процессы на всех уровнях играют ведущую роль в формировании личности молодого гражданина, 
помогают адаптироваться в современном обществе, способствуют правильной оценке деструктивных 
влияний и делают невозможным втягивание в противоправную деятельность [1]. 

Проведение профилактических мер, направленных на искоренение экстремизма и терроризма в 
молодежной среде, значительно выгоднее, устранению последствий подобных явлений. Воспитание, 
как часть образовательного процесса, направлено на формирование навыков личной и общественной 
безопасности, устойчивое неприятие насилия. Родители, педагоги, наставники совместными усилиями 
закладывают уважительное отношение к праву, способность к критическому мышлению. Особую роль 
играют учебные предметы, произведения литературы и искусства социально-гуманитарной и историко-
обществоведческой направленности, формирующие толерантность, патриотизм, понимание внутрен-
ней и внешней политики России в обеспечении безопасности страны. Важно вовлекать молодежь в ре-
гиональную и этнокультурную деятельность, что усиливает понимание повседневных проявлений со-
циальной реальности, помогает позитивно воспринимать ценности окружающего общества, учит само-
стоятельности действий в значимом событии. Причинами распространения радикальных идей в моло-
дежной среде могут быть материальная нестабильность, социальная незащищенность, максимализм в 
суждениях, зависимость от мнения известных людей. Таким положением пользуются экстремистские 
группировки, обещая легкое решение всех проблем, в том числе и материальных, в случае вступления 
в ряды незаконных формирований и совершения противоправных действий [2]. 

Молодежь необходимо интегрировать в региональную экономику путем реализации программ 
поддержки, конкурсов, грантов на всех уровнях от федеральных до местных. В рамках XXVI Петербург-
ского международного экономического форума отмечена необходимость создания условий для само-
реализации молодых людей в своих регионах, чтобы оставались и приезжали лучшие. Трендом в со-
временном образовании становится сотрудничество образовательных организаций и бизнеса в рамках 
научных и социальных проектов.  

Российское государство многое делает для устранения радикальных проявлений в молодежной 
среде, предоставляя меры социальной и материальной поддержки молодежи, помогает в трудоустрой-
стве молодых специалистов, реализует жилищные программы для молодых семей. 

С помощью Интернета террористы информационно воздействуют на молодежь, поскольку он 
обеспечивает легкий доступ к молодежной аудитории, может быть анонимным, глобально распростра-
нен, информация передается с высокой скоростью, дешев и прост в использовании. Экстремисты с по-
мощью Интернета ведут психологические войны, распространяя фейки, запугивая, манипулируя обще-
ственным сознанием и поведением, вербуют новых сторонников, привлекая к участию в незаконных 
акциях в том числе террористической направленности. Президент России Владимир Путин поставил 
перед Федеральной службой безопасности задачу пресекать использование соцсетей для вовлечения 
в террористическую и экстремистскую деятельность молодежи. По словам президента, социальные 
сети используются для пропаганды идеологии терроризма. Служба безопасности на постоянной основе 
мониторит и блокирует сайты с идеями экстремизма и терроризма, но они вновь и вновь создаются [3].  

Просветительская деятельность важная составляющая воспитательного процесса гражданского 
становления молодого человека. Трудовое, патриотическое и нравственное воспитание позволяет мо-
лодым людям критически осмысливать полученную из Интернета информацию, проверять ее, прежде, 
чем принимать решение действовать. В современных условиях молодые люди имеют аккаунты в попу-
лярных соцсетях и по его содержанию легко определить подверженность влиянию экстремизма. Вер-
бовщика вряд ли заинтересует молодой человек с четко сформированными жизненными установками и 
моральными ориентирами, увлеченного учебой, профессией, спортом, семьей. Главными жизненными 
ценностями молодежи нашего общества являются семья, друзья и здоровье, интересная учеба и рабо-
та, доходы и справедливость, религиозная вера.  

С началом специальной военной операции на Украине число преступлений террористической 
направленности среди молодежи возросло. Это вызывает тревогу и необходимость усиления воспита-
тельной работы в молодежной среде. Киевский режим, руководимый Западом, активно использует тер-
рористические методы. Молодые люди должны знать, что пропаганда либо публичное демонстрирова-
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ние нацистской атрибутики или символики экстремистских организаций грозит административным 
штрафом. А вот публичное распространение заведомо ложной информации, содержащей данные об 
использовании вооруженных сил Российской Федерации является уже уголовным преступлением и 
наказывается, в определенных случаях, лишением свободы. Правильно сформированная правовая 
культура, умение разобраться в сущности экстремистской и террористической деятельности, способ-
ность противодействовать ей, осознанность ответственности за совершение преступлений экстремист-
ского и террористического характера, обладание навыками действий при угрозе террористического ак-
та, наличие ценностных ориентиров личности, гражданского самосознания, законопослушность, уве-
ренность в неотвратимости наказания за экстремистскую деятельность, позволит молодежи гармонич-
но чувствовать себя в обществе. Родители, педагоги, люди, пользующиеся авторитетом в молодежной 
среде, должны стремиться воспитать у молодого поколения терпимость по отношению к представите-
лям другой национальности, вероисповедания, имущественного положения. Исходя из того, что Россия 
многонациональное и многоконфессиональное государство важным является воспитание межнацио-
нального согласия, уважения к историческому и культурному наследию, повышение роли семьи, вовле-
кая молодежь в досуговые организации, клубы по интересам, спортивные секции [4]. 

В последнее время обострилась неблагоприятная ситуация с противоправной деятельностью 
трудовых мигрантов в ущерб безопасности российского государства. Консолидация общества, и моло-
дежи, как самой активной его части, способствует противостоянию современным угрозам. Президент 
РФ Владимир Путин в поздравлении с Днем работника органов безопасности заявил, что в настоящее 
время ключевой задачей спецслужб является борьба с терроризмом. «Мы имеем дело не с отдельны-
ми акциями устрашения, не с обособленными вылазками террористов, а с прямой интервенцией меж-
дународного террора против России. Единство страны – это главное условие победы над террором, и 
без такого единства достичь этой цели невозможно», «Нужно выявлять и пресекать противозаконную 
деятельность тех, кто пытается расколоть, ослабить наше общество, использует как оружие сепара-
тизм, национализм, неонацизм и ксенофобию. Это тоже всегда применялось в отношении нашей стра-
ны, а сейчас, конечно, попытки наиболее активные – попытки активизировать всю эту мразь на нашей 
земле» [5], – уточнил глава государства.  

Решение проблемы распространения экстремизма и терроризма в значительной степени зависит 
от воспитания молодого поколения. Формированию правильного отношения к происходящим в совре-
менном обществе процессам помогает систематическое обсуждение с родителями и преподавателями 
политической, экономической, социальной обстановки в мире и стране. Энергию молодого человека 
необходимо направлять на активное участие в спортивной, культурной, патриотической, волонтерской 
деятельности, вовлекать молодых граждан в социальный и внутренний туризм, строй отряды, что ста-
нет отличным способом самореализации личности. Для обеспечения независимости и конкурентоспо-
собности России молодые люди должны чувствовать ответственность за судьбу Отечества, воспиты-
ваться в любви и уважении к Родине, быть готовыми встать на ее защиту, ощущать общероссийскую 
гражданскую идентичность. 

Итак, решение проблемы экстремизма и терроризма в большей степени зависит от воспитания 
молодого поколения. Нужно стремиться к формированию правильного отношения ко всем процессам 
происходящим в обществе. Большую роль имеет систематическое обсуждение с родителями и препо-
давателями политической, экономической, социальной обстановки в мире и стране. 

 
Список источников 

 
1. Подписание закона, о расширении перечня основных направлений молодежной политики в 

России 28 декабря 2024 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://tass.ru/obschestvo/22794497 (дата обращения: 07.05.2025). 

2. Иркова С.П. Воспитание против экстремизма // Невский исток – 2020. [Электронный ресурс]. 
– Режим доступа: URL: http://nevistok.ru/news/item/1547-vospitanie-protiv-ekstremizma (дата обращения: 
27.05.2025). 



238 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Григоров Г.В. Речь Путина в ФСБ «Поставить заслон» на границе с Украиной и пресечь по-
пытки ослабить РФ // Пресс-служба президента РФ/ ТАСС [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://tass.ru/politika/17162411 (дата обращения: 25.05.2025). 

4. Указ об утверждении Стратегии противодействия экстремизму в России. [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: URL: https://www.interfax.ru/russia/1001191 (дата обращения: 03.05.2025). 

5. Обращение Президента РФ Владимира Путина. Поздравления с Днем работника органов 
безопасности. 20 декабря 2024 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://www.interfax.ru/russia/999727 (дата обращения: 05.05.2025). 

 
© Л.Ю. Криворотова, 2025 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 239 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



240 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2025 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 320 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА 
ОРГАНИЗАЦИЮ ВЫБОРОВ 

Бунтовский С. Ю. 
канд. экон.наук, доц., 

Чучувага И. В. 
студентка 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И. Т. Трубилина, 
г. Краснодар, РФ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния цифровых технологий на организацию избира-
тельного процесса. В работе рассматриваются различные аспекты применения информационных тех-
нологий в выборах, такие как электронное голосование, онлайн-регистрация избирателей, использова-
ние социальных сетей в избирательных кампаниях, а также анализируются преимущества и недостатки 
цифровизации выборов, рассматриваются вопросы безопасности и доверия к электронным системам 
голосования, а также перспективы дальнейшего развития технологий в избирательной сфере. 
Ключевые слова: цифровые технологии, электронное голосование, онлайн-регистрация, социальные 
сети, безопасность, избирательный процесс. 
 

THE IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES ON THE ORGANIZATION OF ELECTIONS 
 

Buntovsky S. Yu.,  
Chuchuvaga I. V. 

 
Abstract. The article is devoted to the study of the influence of digital technologies on the organization of the 
electoral process. The paper examines various aspects of the use of information technology in elections, such 
as electronic voting, online voter registration, the use of social networks in election campaigns, as well as ana-
lyzes the advantages and disadvantages of digitalization of elections, discusses issues of security and trust in 
electronic voting systems, as well as prospects for further development of technologies in the electoral field. 
Keywords: digital technologies, electronic voting, online registration, social networks, security, electoral pro-
cess. 

 
Введение. Цифровые технологии проникают во все сферы общественной жизни, и избиратель-

ный процесс не является исключением. Использование информационных технологий в выборах откры-
вает новые возможности для повышения эффективности, прозрачности и доступности избирательного 
процесса, но одновременно порождает новые вызовы, связанные с обеспечением безопасности, дове-
рия к электронным системам и цифровым компетенциям населения. Актуальность данной темы обу-
словлена возрастающей ролью цифровых технологий в политических процессах и необходимостью 
исследования их влияния на демократические институты. 

В условиях развития информационного общества, цифровизация выборов становится не просто 
трендом, а необходимым условием для обеспечения эффективного и доступного избирательного про-
цесса. Использование цифровых технологий позволяет упростить многие процедуры, снизить издерж-
ки, повысить явку избирателей, а также улучшить качество контроля и мониторинга выборов [1]. Одна-
ко, необходимо тщательно взвесить все потенциальные риски и разработать механизмы для их мини-
мизации.  
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Цель исследования. Целью данной работы является анализ влияния цифровых технологий на 
организацию выборов, выявление основных преимуществ и недостатков цифровизации избирательно-
го процесса, а также формулирование рекомендаций по совершенствованию избирательных систем в 
условиях развития цифровых технологий. 

Анализ последних исследований и публикаций. В последние годы цифровые технологии про-
извели значительные изменения в организации выборов, обеспечивая лучшую прозрачность и доступ-
ность избирательного процесса. Научные исследования демонстрируют, что использование электрон-
ного голосования и онлайн-платформ для оповещения избирателей увеличивает их вовлеченность. 
Например, работы таких исследователей, как А. И. Кузнецова и Н. В. Смирнова, подчеркивают влияние 
социальных сетей на формирование общественного мнения и активизацию избирателей [5]. Также 
публикации В. С. Петрова рассматривают вопросы кибербезопасности и защиты информации в контек-
сте выборов, что становится особенно актуальным на фоне недавних угроз. Эти исследования акцен-
тируют внимание на необходимости адаптации законодательных норм и практики к новым цифровым 
условиям. Авторы анализируют различные аспекты, направленные на модернизацию и оптимизацию 
избирательного процесса: 

 Электронное голосование: Это, безусловно, наиболее выраженное направление цифрови-
зации. Оно предполагает использование электронных устройств для голосования, будь то специализи-
рованные терминалы на избирательных участках или онлайн-системы. Электронное голосование: 
чрезвычайно быстрый подсчет огромного количества голосов, снижение вероятности ошибки при голо-
совании и улучшение удобства для избирателей. Тем не менее, по прежнему остаются важными во-
просы безопасности, верификации и доверия [3]. 

 Онлайн-регистрация: цифровые технологии облегчают и ускоряют процесс регистрации, 
улучшая доступ к избирательной системе. Онлайн-регистрация экономит время и ресурсы, а также мо-
жет увеличить явку, особенно среди молодежи. Однако требуется надежная система проверки данных 
и их защиты от мошенничества [2]. 

 Применение цифровых технологий в предвыборных кампаниях: Социальные сети, таргети-
рованная реклама и анализ больших данных стали неотъемлемой частью современных предвыборных 
кампаний. Эти инструменты позволяют кандидатам устанавливать прямую коммуникацию с избирате-
лями, доносить свои идеи до целевой аудитории и анализировать общественные настроения. Однако, 
возникает вопрос этики, связанный с возможностью манипуляции общественным мнением и использо-
вания личных данных. 

 Цифровые платформы для информирования избирателей: Создание онлайн-платформ, ко-
торые предоставляют информацию о кандидатах, партиях и избирательных программах, способствует 
повышению прозрачности и информированности избирателей [1]. Интерактивные сервисы позволяют 
гражданам задавать вопросы кандидатам, участвовать в дискуссиях и формировать информированное 
мнение. 

 Применение технологий для контроля и мониторинга выборов: Цифровые технологии могут 
способствовать повышению прозрачности и надежности избирательного процесса. Системы видеона-
блюдения на избирательных участках, электронные системы подсчета голосов и технологииблокчейн-
помогают предотвращать нарушения и повышать доверие к результатам выборов. 

Цифровизация выборов – это многогранный процесс, который несет в себе как значительные 
преимущества, так и потенциальные опасности. Внедрение электронного голосования может упростить 
процедуру и повысить явку, но требует тщательного решения вопросов безопасности и доверия [4]. 
Онлайн-регистрация улучшает доступность выборов, но нуждается в эффективных механизмах вери-
фикации. Цифровые технологии в избирательных кампаниях открывают новые возможности для взаи-
модействия с избирателями, но одновременно создают риски манипуляции и распространения дезин-
формации. Цифровые платформы, которые информируют избирателей, содействуют открытости и 
осознанному принятию решений, однако необходимо обеспечить достоверность предоставленной ин-
формации. Технологии мониторинга и контроля за выборами повышают надежность избирательного 
процесса, но они также должны быть защищены от взломов и попыток манипуляции. Следовательно, 
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для успешной цифровизации выборов требуется комплексный подход, который учитывает как возмож-
ные преимущества, так и риски, чтобы гарантировать справедливые, прозрачные и доступные выборы 
для всех граждан. Баланс между инновациями и безопасностью, доступностью и доверием является 
ключевым элементом успешной цифровизации избирательного процесса. Важную роль в этой эффек-
тивности играет развитие цифровой грамотности населения. 

Выделение нерешенной проблемы. Хотя отдельные аспекты влияния цифровых технологий 
на выборы активно исследуются, комплексная оценка их воздействия на весь избирательный цикл и 
разработка стратегий минимизации сопутствующих рисков остаются актуальной проблемой. В частно-
сти, вопросы обеспечения равного доступа к цифровым технологиям для всех групп избирателей, а 
также методы противодействия дезинформации и манипуляциям в интернете изучены недостаточно. 

Внедрение цифровых технологий в избирательный процесс, при всех своих достоинствах, сопря-
жено с рядом существенных трудностей, требующих тщательного изучения и всесторонних решений: 

 Кибербезопасность: Цифровые системы подвержены риску хакерских атак, способных по-
влиять на результаты голосования и подорвать доверие к избирательному процессу. Обеспечение 
надежной защиты от киберугроз требует значительных ресурсов и усилий. 

 Доверие избирателей: Многие граждане испытывают недоверие к электронным системам, 
опасаясь манипуляций и непрозрачности процессов. Необходимо повышать цифровую грамотность 
населения и демонстрировать надежность и безопасность цифровых технологий. 

 Цифровой разрыв: Неравный доступ к информационным технологиям может исключить 
определенные группы населения из избирательного процесса, усугубляя социальный дисбаланс. Важ-
но создать равные возможности для участия в выборах для всех граждан. 

 Сложность внедрения: Переход к цифровым выборам требует значительных инвестиций в 
инфраструктуру, обучение персонала и разработку соответствующего законодательства. 

Цифровизация выборов сталкивается с серьезными вызовами, связанными с кибербезопасно-
стью, доверием избирателей и цифровым разрывом. Преодоление этих вызовов требует комплексного 
подхода, включающего разработку надежных систем защиты, повышение цифровой грамотности, 
обеспечение равного доступа к технологиям и постоянное совершенствование избирательного законо-
дательства. Успешное решение этих задач критически важно для сохранения легитимности и эффек-
тивности демократических процессов в цифровую эпоху [4]. 

Помимо вызовов, внедрение цифровых технологий в избирательную систему порождает специфи-
ческие проблемы, которые необходимо учитывать и преодолевать для достижения поставленных целей. 

 Техническая надежность: Сбои в работе электронных систем могут привести к нарушениям в 
ходе голосования и оспариванию его результатов. Необходимо тщательно проверять и тестировать 
системы перед их использованием. 

 Прозрачность процесса: Избиратели должны иметь возможность удостовериться в честно-
сти и ясности подсчета голосов при использовании электронных систем. Открытый исходный код и не-
зависимые проверки могут увеличить доверие к процессу. 

 Защита персональных данных: Цифровизация выборов связана с обработкой большого 
объема личной информации избирателей. Важно сохранять конфиденциальность этой информации и 
защищать её от несанкционированного доступа. 

 Манипуляции и дезинформация: Цифровые платформы могут быть использованы для рас-
пространения ложной информации и манипуляций общественным мнением, что может оказать влияние 
на итоги выборов. Противодействие дезинформации и повышение медиаграмотности являются важ-
ными задачами. 

 Юридическое регулирование: Текущее избирательное законодательство не всегда отражает 
особенности использования цифровых технологий. Необходимо разработать новые правила и нормы, 
регулирующие цифровые выборы. 

 Стоимость внедрения: Разработка и впровадження цифровых избирательных систем может 
быть дорогостоящим процессом, особенно для стран с ограниченными возможностями. 
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Цифровизация выборов сталкивается с множеством проблем, требующих внимания. Ключевые 
задачи, такие как обеспечение технической надежности, прозрачности процесса, защита личной ин-
формации и борьба с манипуляциями и дезинформацией, должны быть решены для успешного внед-
рения цифровых технологий в избирательный процесс. Разработка адекватного правового регулирова-
ния и рациональное использование ресурсов также играют важную роль. Только комплексный подход к 
решению этих вопросов позволит раскрыть потенциал цифровизации для повышения эффективности, 
прозрачности и доступности выборов, а также укрепления демократических институтов. 

Результаты исследования. В процессе работы было выяснено, что использование цифровых 
технологий может значительно упростить регистрацию избирателей и сделать её более доступной, 
особенно для удаленных регионов [3]. Электронное голосование может повысить явку избирателей, 
однако требует серьёзных мер по обеспечению безопасности и прозрачности. Социальные сети стано-
вятся всё более важными в избирательных кампаниях, но также несут риски распространения дезин-
формации и манипуляций общественным мнением. 

В будущем можно ожидать дальнейшее развитие технологий в избирательной сфере, такие как 
использование блокчейна для повышения безопасности и прозрачности выборов, применение искус-
ственного интеллекта для анализа данных и прогнозирования результатов голосования, а также разви-
тие онлайн-голосования с применением биометрической идентификации. 

Выводы. Цифровые технологии имеют потенциал значительно улучшить организацию избира-
тельного процесса, увеличив его эффективность, прозрачность и доступность. Тем не менее, внедре-
ние новых технологий должно сопровождаться мерами по обеспечению безопасности и доверия к элек-
тронным системам, а также учётом потенциальных рисков и вызовов. Цифровизация избирательного 
процесса представляет собой неотъемлемый и важный этап в развитии демократии, однако необходи-
мо тщательно оценить возможные риски и предложить эффективные механизмы для их преодоления. 
Только тогда цифровизация выборов сможет принести реальную пользу обществу. 
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