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ДИЗАЙН СТРУКТУРЫ НОВОГО 
ПРОТИВОВИРУСНОГО ПРЕПАРАТА НА ОСНОВЕ 
МОЛЕКУЛЫ «ЗИДОВУДИНА»  

 
 

Леонова С.А., 
Терентьева Д.В. 

студентки 4 курса, напр. «Фармация»:   
ВолгГМУ,   

г. Волгоград  
  

Научный руководитель: Будаева Ю.Н 
 доц.кафедры, к.х.н. 

Сидоренко П.В.  
ассистент кафедры химии  

 

Аннотация. В статье рассматривается использование молекулы зидовудина в качестве структурной 
основы для дизайна молекулы нового противовирусного препарата. Зидовудин представляет собой 
нуклеозидный ингибитор обратной транскриптазы, а также аналог тимидина, чей механизм действия 
состоит в воздействии на инфекцию ВИЧ при ранних проявлениях. Также описан механизм действия 
существующего зидовудина и возможность повышения биодоступности у его модификации, а также 
приводится сравнительный анализ по показателям токсичности препаратов.  
Ключевые слова: зидовудин, ВИЧ, биодоступность, токсичность, модифицированная молекула.  
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Abstract: The article discusses the use of the zidovudine molecule as a structural basis for the design of a 
new antiviral drug molecule. Zidovudine is a proprietary nucleoside reverse transcriptase inhibitor, as well as a 
thymidine analog, whose mechanism of action is based on exposure to HIV infection in early manifestations. 
The mechanism of action of existing zidovudine and the possibility of increasing the bioavailability of its modifi-
cations are also described, as well as a comparative analysis of the toxicity of the drugs.  
Key words: zidovudine, HIV, bioavailability, toxicity, modified molecule. 

 
Введение. ВИЧ-инфе́кция — медленно прогрессирующее заболевание, вызываемое вирусом 

иммунодефицита (ВИЧ).   
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Вирус поражает клетки имунной системы, имеющие на своей поверхности рецепторы CD4.  
В результате, работа иммунной системы угнетается и в отсутствии лечения возникает терми-

нальная стадия ВИЧ - СПИД. После наступления этой стадии, организм пациента окончательно теряет 
способность бороться с инфекциями, что  приводит к серьёзным осложнениям, к коме, а затем к ле-
тальному исходу.  

ВИЧ является актуальной проблемой современной медицины. Вирус передаётся через кровь и 
половой контакт, а также вертикально, являясь болезнью которая не зависит от социального статуса и 
образа жизни.  

На данный момент не существует способа полного излечения заболевания, однако есть возмож-
ность увеличения продолжительности и качества жизни  инфицированных путём приёма специализи-
рованных противовирусных препаратов.  

Зидовудин - противовирусный перпарат, применяемый при ВИЧ инфекции. Препарат обладает 
способностью влиять на транскрипцию ДНК вируса и  

«тормозить» размножение ВИЧ в клетках инфицированного.  
Цель исследования: компьютерная модификация молекулы Зидовудина для выявления усо-

вершенствованной структуры с повышенной вероятностью обнаружения противовирусной активности, 
а также с наиболее оптимальным токсикологическим профилем.  

Задачи исследования: Поиск более эффективного и менее токсичного препарата.  
Материалы и методы: проведение компьютерного моделирования фармакологической актив-

ности с привлечением сервиса PASS online, расчет параметров биологической доступности и прогноз 
цитотоксическиз эффектов на онлайн-платформе ADMETlab 2.0.  

Результаты исследования.  
Зидовудин - противовирусный перпарат, применяемый при ВИЧ инфекции. Препарат обладает 

способностью влиять на транскрипцию ДНК вируса и  
«тормозить» размножение ВИЧ в клетках инфицированного.  
  

 
Рис.1. Структурная формула зидовудина 

 
Механизм действия зидовудина основан на способности препарата проникать в пораженную 

клетку, метаболизироваться до трифосфата, который вступает в конкуренцию с природным субстратом 
тимидинтрифосфатом за встраивание в цепи вирусной РНК-зависимой ДНК-полимеразы. Таким обра-
зом, дальнейшее образование вирусной ДНК блокируется и его воспроизведение останавливается.  

Программа PASS online, позволяет устанавливать показатели фармакологической активности и 
инактивности молекул лекарственного вещества. Мы использовали её с целью определения фармако-
логических параметров зидовудина и модидифицировнного вещества.  

Результаты анализа представлены в таблице 1 и 2.  
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Таблица 1 

Pa  Pi  Фармакологический эффект  

0.939  0.003  Противовирусный  

0.849  0.003  Ингибирование ДНК-направленной РНК-полимеразы  

0.932  0.002  Ингибирование РНК-направленной ДНК-полимеразы  

0.485  0.097  Усиление экспрессии TP53   

0.796  0.003  Противовирусный(HIV)  

0.832  0.023  Ингибирование CDP-глицерол-глицерофосфатрансферазы  

0.553  0.049  Ингибирование глутамат-5-семиалдигидрогеназы  

0.838  0.009  Ингибирование маннотетраозы 2-альфа-Nацетилглюкозаминтрансферазы  

 
Связь с белками плазмы - менее 38%, поэтому взаимодействие с другими препаратами, влияю-

щими на связывание с белками плазмы крови, маловероятно. Зидовудин проникает в спинномозговую 
жидкость, плаценту, амниотическую жидкость, кровь плода, сперму и грудное молоко.  

Препарат назначают в качестве комбинированной терапии ВИЧ,  а также в качестве профилакти-
ки беременной женщине при риске передачи заболевания ребёнку.  

Выпускается в форме капсул, таблеток, растворов для приёма внутрь вне зависимости от приёма 
пищи.  

Модифицированная молекула - это произвдводное зидовудина, с отщеплённой метильной груп-
пой, двойной нуклеозидной частью и замещённой карбоксильной группой.  

 

 
Рис. 2. Модифицированная молекула зидовудина 

 
Принцип действия препарата не изменяется, но при этом после процедуры химического модели-

рования удалось повысить некоторые показатели его растворимости, немного снизить токсичность, а 
также значительно увеличить активность в отношении вируса ВИЧ.  



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 11 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таблица 2 

Pa  Pi  Фармакологический эффект  

0.961  0.003  Противовирусный  

0.741  0.003  Ингибирование ДНК-направленной РНК-полимеразы  

0.884  0.002  Ингибирование РНК-направленной ДНК-полимеразы  

0.879  0.006  Усиление экспрессии TP53   

0.883  0.003  Противовирусный(HIV)  

0.848  0.020  Ингибирование CDP-глицерол-глицерофосфатрансферазы  

0.804  0.016  Ингибирование глутамат-5-семиалдигидрогеназы  

0.780  0.017  Ингибирование маннотетраозы 2-альфа-Nацетилглюкозаминтрансферазы  

 
Сравнивая две таблицы, можно отметить что показатели противовирусности у модифицирован-

ной молекулы увеличились(с 0.939 до 0.961).  
С целью дополнительного повышения биодоступности, модифицированную форму предполага-

ется выпускать в форме инъекций.   
В ходе исследования был также проведён сравнительный анализ токсичности зидовудина и мо-

дифицированной молекулы с помощью онлайн-платформы ADMETlab 2.0. Также были проведен ана-
лиз биодоступности.  Результаты анализа представлены в таблице 3.  

  
 Таблица 3 

Соединение  log-S  log-P  log-D  BBB  HIA  RatOralToxity  hERD  HHT  

Зидовудин  - 2,113  - 0,485  - 0,203  0,809  -0,08  0.003  0,002  0,949  

Зидовудинnew  - 2,065  - 0,675  - 0,615  0,4  -0,01  0,001  0,001  0,891  

 
По результатам таблицы мы видим, что у модифицированной молекулы снижены гепатотоксич-

ность, токсическое влияние на крыс и сердце. Помимо этих показателей, «новый» зидивудин проще 
всасывается в жкт и проходит через ГЭБ.  

Заключение  
По результатам сравнительного анализа зидовудина и модифицированной молекулы на его основе, 

отметили снижение токсического эффекта. Это видно из табличных данных RatOralToxity, hERD и HHT.  
Модифицированная молекула обладает более выраженным противовирусным эффектом по по-

казателям «противовирусность» и «противовирусность(HIV)». Также усилились экспрессия TP53 и ин-
гибирование по ряду вирусных белковых структур.  

Предположительно, модифицированная форма лекарственного препарата может быть использо-
вана в качестве постконтактной профилактики, а также с целью повышения качества жизни пациентов, 
находящихся на терминальной стадии ВИЧ - СПИДа.  
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Аннотация: целью данной работы является определение приуроченности пласта ачимовских отложе-
ний Карамовского месторождения к Покачевскому клиноциклиту и определение условий формирования 
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Ачимовские отложения на сегодняшний день представляют огромной интерес для нефтяной 

промышленности Российской Федерации. Ввиду того, что традиционные запасы углеводородов прак-
тически исчерпаны, возникает необходимость изучать и внедрять в разработку нетрадиционные кол-
лекторы нефти и газа. Зачастую возникают трудности, связанные со слабой изученностью таких уни-
кальных вместилищ огромных запасов углеводородов, какими и являются ачимовские отложения. 

На многих месторождениях Западно- Сибирской НГП ачимовские отложения открыты еще в про-
шлом столетии, но из-за очень сложного геологического строения и отсутствия острой необходимости 
наращивания объемов добычи, ввиду наличия традиционных запасов, разработка этих отложений не вы-
зывала особого интереса. Эти песчаные тела имеют достаточно низкую пористость и проницаемость. 
Залежи часто осложнены литологическими, а в отдельных случаях и тектоническими экранами. Кроме 
того, в продуктивных пластах нередко отмечаются аномально высокие пластовые давления [1, с.42]. 

Одной из основных проблем для разработки является установление условий формирования 
ачимовских клиноформ и причин их низкой проницаемости, которая не позволяет извлекать из ачимов-
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ских пластов более 7-14% от содержащихся в них запасов. На сегодняшний день нет единого пред-
ставления о том, как именно происходило формирование этих отложений. Большинство исследовате-
лей, сторонников косослоистого строения отложений нижнего мела Западной Сибири, считают, что 
ачимовские отложения представляют собой образования глубоководных конусов выноса, сформиро-
ванных мутьевыми и турбидитными потоками в регрессирующем палеобассейне [1, с. 42]. Их форми-
рование происходило в условиях лавин. 

Основной задачей данной работы является определение условий формирования пласта Ач1 
изучаемой площади. А именно: отнесение его к клиниоциклиту, к которому приурочен данный пласт, 
установление палеоморфологической обстановки осадконакопления согласно анализу палеографиче-
ских карт.  

Изучаемое Карамовское месторождение приурочено к Итурской структуре Сургутского свода. 
Пласт Ач1 сложен частым переслаиванием песчано-алевритовых, алеврито-глинистых и глинистых 
пород, среди которых преобладают псаммитовые разности [2, с.62]. Цемент глинистый и глинисто-
карбонатный.  

Карамовское месторождение, а именно Итурское поднятие, согласно анализу тектонических карт 
Западно-Сибирской нефтегазоносной провинции и интерпретации геологических профилей, структурно 
приурочено к Покачевскому клиноциклиту. Расположение изучаемого пласта Карамовского месторож-
дения отмечено на рис. 1. Данный литолого-стратиграфический комплекс характеризуется циклическим 
чередованием песчано-алевритовых и глинистых толщ, сформированных в условиях мелководно-
морского и прибрежно-континентального осадконакопления.  

 

 
Условные обозначения: 1 – прибрежно-континентальные отложения, 2 – песчано-алевритовые морские 
отложения, 3 – углеродисто-кремнистые аргиллиты баженовской свиты; границы: 4 – нексоциклитов, 5 

– субрегиональных клиноциклитов: Быстринский (Бс), Приобский (Пб), Пимский (Пм), Правдинский (Пр), 
Сармановский (Ср), Чеускинский (Чс), Покачевский (Пк), Асомкинский (Ас), Урьевский (Ур), Самотлор-
ский (См), Тагринский (Тг), Бахиловский (Бх), Коликъеганский (Ке), Приозерный (Пз), Сабунский (Сб). 

Рис. 1. Принципиальная модель клиноформного строения неокомского продуктивного комплек-
са с выделением позиции Карамосвкого месторождения [3] 

 
Приуроченность месторождения к Покачевскому клиноциклиту определяет его резервуарные 

свойства, обусловленные литолого-фациальной изменчивостью и наличием ловушек структурно-
литологического типа. Это подтверждается данными сейсморазведки и бурения, выявившими зоны 
развития коллекторов в пределах циклично построенных отложений, что имеет ключевое значение для 
оценки нефтегазоносного потенциала и планирования поисково-разведочных работ. 

Мощная регрессивная толща группы пластов горизонта БС, Покачевского клиноциклита занимает 
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самую обширную площадь. Это относится и к шельфовым песчаникам, и к субклиноформно-
фондоформным песчано-алевролитовым ачимовским отложениям. Средняя общая толщина песчаного 
пласта Ач1 на Карамовском месторождении достигает 66,4м [2, с.126]. Образование такой мощной пес-
чаной толщи объясняется устойчивым положением русловой системы, существовавшей на данном 
участке территории во время формирования отложений Покачевского клиноциклита [4, с.87]. Значит, 
можно предположить, что данные отложения относятся к зоне мелководных шельфовых песчано-
алевритовых отложений, что подтверждает карта изопахит отложений горизонта БС10 (возрастной 
аналог Ач1) Покачевского субрегионального клиноциклита (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Карта изопахит мелководных (шельфовых) отложений Покачевского субрегионального 

клиноциклита (горизонт БС10) [4, с.89] 
 

Снос материала происходил неравномерно, существуют отдельные каналы, где откладывались 
осадки, сформировавшие впоследствии области коллектора с хорошей проницаемостью.  

Карамовское месторождение находится на четвертой стадии разработки. Требуются новые ме-
тоды разработки трудноизлекаемых запасов пласта АЧ1, ввиду сложного геологического строения эти 
коллекторы требуют детального изучения и уточнения условия их формирования. Ачимовские отложе-
ния являются вместилищем огромных запасов нефти, поэтому необходимо более детально их иссле-
довать для того, чтобы в дальнейшем применять эффективные методы разработки. Изучение условий 
формирования ачимовской толщи позволит прогнозировать участки распространения коллекторов с 
улучшенными фильтрационно-емкостными свойствами, а также повысить КИН при разработке этих 
специфических отложений. 
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Аннотация: Представлен анализ роли аутсорсинга охраны труда в обеспечении улучшения деятель-
ности организации, что становится главной задачей в обеспечении конкурентоспособности. Рассмотре-
ны преимущества аутсорсинга охраны труда. 
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vantages of labor protection outsourcing 
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Введение 

В условиях быстро меняющегося и высококонкурентного делового окружения компании ищут 
способы улучшения операционной деятельности, повышения продуктивности и сокращения расходов. 
Одним из ключевых подходов к достижению этих целей становится аутсорсинг – делегирование кон-
кретных задач или бизнес-процессов специализированным внешним поставщикам. Изначально аутсор-
синг применялся в основном в сферах бухгалтерии, IT или логистики, но сегодня все больше компаний 
проявляют интерес к аутсорсингу в области охраны труда. 

Аутсорсинг охраны труда подразумевает передачу прав и обязанностей по обеспечению без-
опасности и здоровья сотрудников внешней организации, располагающей соответствующими знания-
ми, навыками и ресурсами. Это может включать в себя создание и внедрение системы управления 
охраной труда, проведение проверок, обучение сотрудников, анализ инцидентов, оценку профессио-
нальных рисков и другие связанные аспекты [1]. 

Преимущества аутсорсинга охраны труда: 

 экономия ресурсов. Ппередача функций охраны труда на аутсорсинг позволяет компаниям 
уменьшить издержки на содержание штатного отдела, закупку оборудования и программного обеспе-
чения, а также на профессиональную подготовку и переподготовку сотрудников. 
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 экспертность. Специализированные аутсорсинговые фирмы в сфере охраны труда распола-
гают высококлассными экспертами с обширным опытом и глубокими знаниями. Они способны предло-
жить организации передовые и результативные решения, отвечающие законодательным нормам и 
лучшим мировым практикам. 

 минимизация опасностей. Привлечение сторонней организации к вопросам охраны труда 
позволяет уменьшить риски, связанные с несоблюдением требований безопасности, возникновением 
производственных травм и профессиональных заболеваний. Специализированная фирма принимает 
на себя обязательства по обеспечению безопасных условий труда и здоровья персонала, освобождая 
компанию для концентрации на ключевых бизнес-процессах. 

 оптимизация деятельности. Аутсорсинг способствует повышению продуктивности системы 
управления охраной труда благодаря внедрению инновационных технологий и методов. Специализи-
рованная компания может провести всестороннюю оценку существующей системы, определить про-
блемные области и разработать план корректирующих мероприятий. 

 соблюдение законодательных норм. Компании, специализирующиеся на аутсорсинге охраны 
труда, отслеживают изменения в законодательстве и гарантируют соответствие деятельности органи-
зации всем применимым нормативным актам. Это помогает избежать штрафных санкций и претензий 
со стороны надзорных органов [2]. 

Недостатки аутсорсинга охраны труда. 
Передача функций охраны труда на аутсорсинг сопряжена с определенными рисками: 

 зависимость от внешнего поставщика. Компания может стать уязвимой, делегируя вопросы 
безопасности труда сторонней фирме. Некачественное выполнение обязательств аутсорсером может 
повлечь за собой финансовые потери и репутационные издержки; 

 ослабление контроля. Передача ответственности за систему охраны труда сторонней орга-
низации может привести к утрате контроля над ней. Компания рискует потерять возможность опера-
тивно реагировать на изменения и контролировать соблюдение норм; 

 сложности в коммуникации. Возможны сбои в обмене информацией между компанией и аут-
сорсером, что чревато недопониманиями, ошибками и задержками в принятии решений; 

 риск разглашения данных. Существует вероятность утечки конфиденциальных сведений о 
деятельности компании, поскольку аутсорсинговая организация получает доступ к информации о про-
изводственных процессах и применяемых технологиях. 

В условиях ужесточения нормативных требований и повышенного внимания к безопасности пер-
сонала, аутсорсинг в сфере охраны труда приобретает все большую актуальность. Компании, стремясь 
к оптимизации бизнес-процессов и сокращению расходов, все чаще прибегают к услугам специализи-
рованных организаций, обладающих необходимым опытом и знаниями в данной области. 

В перспективе ожидается дальнейшее развитие рынка аутсорсинга охраны труда, а именно: 

 рост числа специализированных фирм. На рынке будет появляться все больше компаний, 
предлагающих комплексные решения в области охраны труда. Эти компании будут укомплектованы 
высококвалифицированными экспертами и использовать передовые технологии. 

 унификация услуг. Услуги аутсорсинга охраны труда будут стандартизироваться. Это позво-
лит компаниям более точно оценивать стоимость и качество предлагаемых решений, а также сравни-
вать предложения различных поставщиков; 

 активное внедрение IT-технологий. Информационные технологии будут активно использо-
ваться в процессе аутсорсинга охраны труда. Это позволит автоматизировать рутинные операции, по-
высить эффективность работы и упростить взаимодействие между компанией и аутсорсером; 

 совершенствование законодательной базы. Законодательство в сфере аутсорсинга охраны 
труда будет развиваться и совершенствоваться. Это позволит установить четкие правила игры для 
аутсорсеров и защитить права работников [3].  

В сегодняшней быстро меняющейся деловой среде, характеризующейся жесткой конкуренцией и 
ужесточением нормативных актов, предприятия непрерывно ищут инновационные и более результа-
тивные методы распоряжения своими активами.  
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Одним из многообещающих вариантов является привлечение сторонних ресурсов, что в области 
безопасности труда может служить действенным средством для укрепления безопасности, минимиза-
ции опасностей и оптимизации расходов. Данная аргументация нацелена на то, чтобы продемонстри-
ровать потенциал проектных подходов и решений, реализуемых в рамках аутсорсинга, в качестве сти-
мула для совершенствования охраны труда на предприятиях.  

Аутсорсинг в области ОТ подразумевает передачу специализированным внешним фирмам обя-
занностей, связанных с обеспечением безопасности на рабочих местах. Эти обязанности могут вклю-
чать в себя проведение проверок, создание и внедрение систем управления охраной труда, повыше-
ние квалификации персонала, анализ инцидентов, а также ведение документации.  

Основным плюсом аутсорсинга является шанс получить доступ к углубленным знаниям и опыту, 
которыми внутренняя структура компании может не обладать в достаточной мере.  

Внешние специалисты, имея значительный опыт и глубокое понимание нормативных требова-
ний, могут определять возможные опасности и рекомендовать действенные меры для их устранения.  

Более того, аутсорсинг позволяет организации сконцентрироваться на своей основной деятель-
ности, передавая стандартные и специализированные задачи профессионалам.  

Это способствует увеличению производительности, уменьшению административной нагрузки и, 
как результат, к оптимизации финансовых средств [4]. 

Использование проектного управления в аутсорсинге охраны труда позволяет организовать про-
цесс решения задач более системно и сфокусированно. Любой проект, связанный с передачей функ-
ций охраны труда на внешний подряд, должен начинаться с точной формулировки целей, задач и пла-
нируемых итогов.  

Заключение 
Аутсорсинг в сфере охраны труда представляет собой делегирование полномочий и ответствен-

ности работодателя за создание безопасной рабочей среды и защиту сотрудников специализирован-
ной сторонней организации на основании соглашения. 

Ключевая концепция аутсорсинга охраны труда заключается в замене штатного специалиста по 
охране труда или собственной службы ОТ договором с аутсорсинговой компанией, которая берет на 
себя ответственность за выполнение соответствующих задач. Это способствует снижению финансовых 
затрат предприятия, поскольку отпадает необходимость в содержании дополнительного сотрудника 
или отдела. В то же время, компания получает доступ к квалифицированным специалистам и возмож-
ность сконцентрироваться на основном бизнесе, не отвлекая ресурсы на вспомогательные функции. 
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Аннотация: В работе исследованы фазовый состав и микроструктура высокоуглеродистой комплексно-
легированной стали мартенситного класса (Fe-Cr-Mo-Nb-V-W-C), применяемой в тяжелой промышлен-
ности для ответственных узлов (подшипники, прокатные валки). Методами термодинамического моде-
лирования и электронной микроскопии (SEM/EDS) установлено, что закалка в воду приводит к форми-
рованию мартенситной структуры с избыточными карбидами типов (Mo,Nb,V)₂C, (W,Mo)₂C, (W,Mo,V)C 
и (W,Nb,V)C. Полученная структура обеспечивает высокую твердость, износостойкость и термическую 
стабильность до 400°C. Показано, что компьютерное моделирование позволяет прогнозировать фазо-
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вый состав, что важно для оптимизации свойств сталей. 
Ключевые слова: высокоуглеродистая сталь, мартенсит, карбиды, термодинамическое моделирова-
ние, электронная микроскопия. 

 
In heavy industry, particularly in the production of critical machine components such as bearings, rails, 

rolling mill rolls, and other heavily loaded parts, the mechanical properties of steels are of paramount im-
portance [1, 2]. High-carbon bearing steels (e.g., grades ШХ15, 100Cr6) exhibit exceptional hardness, wear 
resistance, and contact fatigue strength, making them indispensable under extreme operational conditions [1–
5]. However, their performance is directly influenced by the phase composition and microstructure formed dur-
ing heat treatment and subsequent service. 

The relevance of predicting phase composition and studying the microstructure of these steels lies in 
the need to enhance their durability and reliability. Suboptimal phase ratios (e.g., martensite, retained austen-
ite, carbides) can lead to premature wear, brittle fracture, or dimensional instability of components. Traditional 
control methods (metallography, X-ray diffraction analysis) require significant time and resources, whereas 
modern approaches, including computational modeling and machine learning, enable the prediction of steel 
structure and properties at the design stage. 

This study employs computational modeling to predict the phase composition of a high-carbon marten-
sitic steel (Fe-Cr-Mo-Nb-V-W-C system) and investigates its microstructure using electron microscopy. 

 
Methods 
Phase composition modeling was performed using advanced thermodynamic simulation software. Input 

parameters included the steel’s chemical composition (determined by optical emission spectrometry) and cool-
ing rates from elevated temperatures. 

Microstructure analysis was conducted via scanning electron microscopy (SEM) with backscattered 
electron imaging and energy-dispersive X-ray spectroscopy (EDS) for elemental mapping. 

 
Results 
Modeling results revealed that water quenching produces an almost fully martensitic structure (Fig. 1). 

At 400°C, α→γ transformation occurs, reducing mechanical properties. 
 

 
Fig. 1. Thermodynamic simulation results of the phase composition 

 in high-carbon Fe-Cr-Mo-Nb-V-W-C steel. 
 

Microstructural analysis confirmed the presence of excess carbide phases alongside martensite (Fig. 2). 
Their possible stoichiometric compositions include: (Mo,Nb,V)₂C, (W,Mo)₂C, (W,Mo,V)C, (W,Nb,V)C. 
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a) b) c) 

   
d) e) f) 

Fig. 2. Electron micrograph of the microstructure (a) and EDS maps of Fe (b), Nb (c), Mo (d), V (e), and 
W (f). 

 
This microstructure ensures high hardness, wear resistance, contact fatigue strength, and thermal sta-

bility up to 400°C. 
 
Conclusion 
Computational modeling of the Fe-Cr-Mo-Nb-V-W-C steel provided a preliminary phase composition, 

validated by microstructural analysis. Adjusting equilibrium conditions may further improve prediction accuracy 
for high-carbon martensitic steels. 
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Аннотация:  статье анализируются причины наводнения на реке Урал: выполнен анализ причин раз-
рушения ограждающей дамбы в городе Орске и затопления пойменной части города Оренбурга, рас-
смотрено влияние регулирования Ириклинского водохранилища на степень наводнения; проанализи-
рованы предположения СМИ о причинах разрушения ограждающих дамб на реке Урал; рассмотрено 
влияние опасных геологических процессов на разрушение ограждающей дамбы. В статье приведены 
часто встречающиеся причины разрушения ограждающих дамб, рекомендованы способы предотвра-
щения этих нарушений. 
Ключевые слова: Весеннее половодье, дождевой паводок, ограждающая дамба, класс сооружения по 
надежности, водохранилище, фильтрационно-суффозионная прочность грунта, опасные геологические 
процессы, гидрологическая безопасность, технологическая дисциплина, разрывное нарушение. 
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Abstract: The article analyzes the causes of flooding on the Ural River: the analysis of the causes of the de-
struction of the enclosing dam in the city of Orsk and flooding of the floodplain part of the city of Orenburg, the 
influence of regulation of the Iriklinsky reservoir on the degree of flooding is considered; media assumptions 
about the causes of the destruction of enclosing dams on the Ural River are analyzed; the influence of dan-
gerous geological processes on the destruction of the enclosing dam is considered. The article presents com-
mon causes of the destruction of enclosing dams, and recommends ways to prevent these violations. 
Keywords: Spring flood, rain flood, enclosing dam, class of construction in terms of reliability, reservoir, filtra-
tion and suffusion strength of soil, hazardous geological processes, hydrological safety, technological disci-
pline, rupture violation. 

 
Введение 
Весной 2024 года произошло наводнение на реке Урал. Река зарегулирована и является транс-

граничной рекой. В результате наводнения на реке Урал больше всего пострадали города Орск и 
Оренбург в Оренбургской области. 

По данным NEWS ru:  

 В Оренбуржье от наводнения пострадало 37,5 тыс. человек. 

 В зону затопления города Орска попало около 11тыс. человек, более 7 тыс. домов; из города 
было эвакуировано более 2 тыс. человек, была приостановлена работа многих предприятий.  

 В городе Оренбурге было затоплено более 6 тыс. жилых домов.  

 Ущерб от половодья в Оренбургской области превысил 40 млрд. руб. 
Целью настоящей работы являются: 
1. Рассмотрение вопроса о причинах наводнения на реке Урал.  
2. Изучение проблем влияния современных тектонических движений на изменение характери-

стик основания и тела ограждающей дамбы; даны рекомендации по проектированию дамбы, пересе-
кающей разрывное нарушение. 

3. Анализ изложенных в СМИ предположений о причинах наводнения на реке Урал. 
4. Внесение предложений с целью сведения к минимуму риска затопления и снижения ущерба 

при наводнениях. 
Актуальность темы связана с прошедшими в последние годы рядом наводнений, вызвавших се-

рьезные разрушения и большой финансовый ущерб. 
Материалы и методы 
В связи с отсутствием достаточного количества необходимых исходных данных анализ причин 

наводнения выполнен качественным, а не количественным методом. 
Общие сведения 
Природные условия 
В основу написания главы положена Схема комплексного использования и охраны водных объ-

ектов бассейна реки Урал [1, с. 6-8, 12, 19, 25, 26, 28, 40, 112, 114], комплекты опубликованных геоло-
гических карт [2, 3] и размещённые в открытом доступе для всеобщего сведения фото и видеоматери-
алы из сети Интернет. 

Река Урал берет свое начало на восточном склоне хребта Уралтау (Южный Урал), протекает по 
территории РФ и Казахстана и впадает в Каспийское море. 

Из общей длины реки 2428 км на территорию Оренбургской области приходится 1164 км. Ширина 
долины этой реки 4-12 км, в суженной части (Орские ворота) – до 1 км. Ширина русла – 40-200 м, глу-
бина достигает 5–7 м. Годовой сток в створе реки Урал – 3,3 км3. Средний годовой расход – до 
400 м3/сек. Максимальный расход реки превышает минимальный в 1500 раз. В бассейне реки имеется 
11 водохранилищ, наиболее крупным из которых является Ириклинское. Створ плотины водохранили-
ща расположен выше города Орска на расстоянии 50 км. Назначение водохранилища – водоснабжение 
восточной и центральной частей Оренбургской области, защита от затопления нижележащих городов, 
ирригация верхней части бассейна реки Урал, развитие рыбного хозяйства. 
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Рис. 1. План-схема долины реки Урал в среднем течении. 

Стрелкой показано направление течения. 
 

Инженерно-геологические условия   
Считается, что сейсмичность не характерна для Оренбургской области и для описываемой терри-

тории, в частности [4]. Однако, ниже плотины Ириклинского водохранилища поперек реки Урал через 
территорию г. Орска проходит разрывное нарушение, пространственно совпадающее с нижним течени-
ем реки Елшанка (правый приток р. Урал) (см. рис.2), проявляющее признаки активности в голоцене. 
Клавишный характер блоковых движений земной коры на фоне общего воздымания Уральской горной 
страны выражен в современном рельефе долины р. Урал в виде её периодических чётковидных суже-
ний и расширений, что хорошо видно на карте четвертичных отложений и на карте ландшафтов [2, 3, 4]. 
Активное разрывное нарушение – это зона повышенной проницаемости, а значит для горных пород ря-
дом с разрывами характерна повышенная трещиноватость, что приводит к их разуплотнению и увели-
чению коэффициента фильтрации. Урал относится к территориям с умеренной сейсмичностью [5, с. 51]. 

На всей территории Оренбургской области отмечено наличие эрозионных процессов (береговых 
и овражных). Берега реки Урал подвержены береговой эрозии, что проявляется в наличии на реке из-
лучин. (см. рис 2). Современные тектонические движения являются одним из факторов, влияющих на 
интенсивное развитие эрозионных процессов [5, с. 85-90]. В свою очередь, современные восходящие 
тектонические движения и наличие эрозионных процессов благоприятствуют развитии суффозии [5, с. 
142-146]. 

Восточная часть Оренбуржья, где расположен город Орск, характеризуется наличием суффози-
онных процессов [6, с. 2]. Суффозия приводит к образованию подземных полостей и проседанию вы-
шележащей толщи, изменению гранулометрического состава пород некоторых типов осадочных пород. 

Суффозия является опасным геологическим процессом [7, с. 2], чьё развитие может привести к 
возникновению аварийных ситуаций. Для предотвращения негативного воздействия и своевременного 
прогноза развития суффозии в процессе эксплуатации сооружений необходимо проведение геологиче-
ского мониторинга [7, с.7,8], [8, с. 9]. 
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Рис. 2. План-схема ограждающих дамб на территории города Орска с нанесённым разрывным 

нарушением земной коры 
 

Существующее положение. 
В городах Орск и Оренбург часть жилой застройки и общественных зданий расположены на пой-

менных участках. В 2014 году для защиты этих районов города Орска от наводнений были построены 
ограждающие дамбы. 

В Оренбуржье осенью 2023 года шли обильные дожди, вода впитывалась в землю до января. 
Гидрометцентр России в начале марта представил прогноз об ожидаемом характере весеннего поло-
водья на реке Урал: 1. – во второй половине марта ожидается положительная аномалия температуры 
воздуха; 2. – запас воды в снежном покрове составляет 120-130% от среднегодовой нормы; 3. –  
увлажнение почвы на начало весны колеблется от 198 до 370% от среднегодовой нормы. 

Сочетание этих факторов свидетельствует о возможности большого половодья так как: 1. – тая-
нье снега будет максимально интенсивным; 2. – промерзание почвы не позволит дождевой воде осе-
нью уйти в землю, и талая вода одновременно со снеговой перейдут в сток; 3. – снеговые запасы пол-
ностью перейдут в сток; 
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Согласно сообщению начальника информационного центра регистра и кадастра РГАУ–МСХА им. 
К.А. Тимирязева С. Беднарука: «После получения такого прогноза притока воды в Ириклинское водо-
хранилище, оно, в соответствии с графиком его работы, должно было быть опорожнено до отметок 
235-237м, что позволило бы увеличить регулирующую емкость и снизить сбросные расходы до 300-400 
м3/с». 

В марте 2024 года состоялось заседание Межведомственной рабочей группы по регулированию 
режима работы Ириклинского водохранилища. На заседании, проходившем под председательством 
представителя Росводресурсов, обсуждались и принимались рекомендации по выбору режима работы 
водохранилища в период половодья. Было принято решение не опорожнять водохранилище до требу-
емых по графику его работы отметок, что противоречит Правилам использования водохранилища (уст-
ное сообщение гидролога М.В. Сидоровой).  

По заявлению губернатора Оренбургской области Д. Паслера на 5 апреля уровень воды в водо-
хранилище составлял 242,5 м; сбросной расход из водохранилища составлял 2170 м3/с при расходе 
фактического притока 2500 м3/с. В пик половодья 5 апреля водохранилище полностью наполнилось и 
перешло на транзитный сброс воды. По данным пресс службы губернатора и правительства Орен-
буржья от 6 апреля 2024 года: «Сегодняшняя паводковая ситуация бывает раз в 100 лет», что соответ-
ствует максимальным расходам (уровням) воды 1% обеспеченности. 

В период весеннего половодья 2024 года ограждающие дамбы были разрушены. Местоположе-
ние ограждающих дамб с указанием мест их прорыва приведено на рис. 2.  

В результате наводнения были затоплены пойменные участки городов Орск и Оренбург.  
 

Анализ изложенных в СМИ предположений о причинах наводнения на реке Урал. 
По данным СМИ основными причинами наводнения на реке Урал назывались форс-мажорные 

(аномальные) природные факторы и отсутствие снижения уровня водохранилища.  
На основании Федерального закона №384 [9, с. 1, 5, 6] и Свода правил104 [10, с. 6-8] здания и 

сооружения, расположенные на затапливаемой территории, подлежат инженерной защите от наводне-
ния. В качестве основных средств инженерной защиты территории следует предусматривать сооруже-
ние ограждающих дамб, искусственное повышение поверхности территории [10, с.11]. 

При проектировании ограждающих дамб расчетные максимальные горизонты воды в реке при-
нимаются в зависимости от класса ответственности дамб [11 с. 19]. Класс ответственности ограждаю-
щих дамб принимается в зависимости от последствий возможных аварий [11, с. 15, 26] Класс ответ-
ственности ограждающих дамб у города Орска должен быть II  

Основной расчетный максимальный горизонт воды для гидротехнических сооружений II класса 
принимается равным 1% обеспеченности. Для территорий с искусственным повышением поверхности 
за расчетный горизонт высоких вод следует принимать отметку наивысшего уровня воды обеспеченно-
стью 1% [12, с. 94, 95]. Таким образом, уровни воды в реке 1% обеспеченностью не являются форс-
мажорными уровнями; города Орск и Оренбург должны были быть защищены от половодья 2024г. 

Соблюдение Правил использования водных ресурсов Ириклинского водохранилища позволило 
бы существенно уменьшить масштабы наводнения.  

 
Негативное влияние жизнедеятельности сусликов на прочность ограждающих дамб. 

По мнению представителя фирмы – подрядчика, выполнявшего возведение дамб, причиной раз-
рушения ограждающих дамб являлась деятельность грызунов. 

Суслики обитают в разных природных зонах, но наибольшая их численность характерна для сте-
пи. Суслики роют норы на глубину 1-1,5м, затем ход уходит на глубину 2-3м при длине до 8м, диаметр 
норы 10см и более [13 с. 70-95], [14]. Суслики избегают рыть норы в тяжелых глинистых грунтах, пред-
почитая суглинки и супеси. Прокладывая ходы, зверьки могут повреждать земляные дамбы, плотины и 
железнодорожные насыпи [14]. 

При строительстве дамб, возводимых на нескальном основании, следует удалять слой грунта, 
пронизанного ходами землеройных животных [15, с.19]. Рекомендации по параметрам уплотнения 
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грунта, при которых не произойдет повреждение дамб грызунами, в этом документе не приведены. 
Очевидно, здесь требуется консультация специалистов-биологов. 

О наличии нор сусликов на площадках строительства должно сообщаться в «Отчетах» при про-
ведении инженерно-геологических изысканий с целью тщательной подготовки основания и разработки 
необходимых мероприятий. При регулярном обследовании дамб замеченные норы должны быть лик-
видированы.  

 
Возможные причины наводнения на реке Урал в период весеннего половодья 2024 года. 

Возможные причины разрушения ограждающей дамбы у города Орска. 
Первое разрушение левобережной дамбы произошло в ночь с 5 на 6 апреля в створе 1. Прорыв 

этой дамбы показан на рис.3. 
 

 
Рис. 3. Прорыв дамбы в створе 1. Устье суффозионного канала в теле дамбы 

 
В месте прорыва ограждающая дамба расположена рядом с излучиной реки в зоне разрывного 

нарушения. Здесь, в месте контакта грунтов основания и тела дамбы, произошло образование суффо-
зионного канала. При суффозии по мере выноса частиц грунта сначала образуется область разуплот-
нения, потом возникает полость. Ее рост происходит как в стороны, так и вверх. Постепенно формиру-
ется свод, который перемещается вверх, становясь все тоньше. Затем наступает момент, когда свод 
обрушивается. На видео, сделанном в начале прорыва, четко просматривается куполообразный свод в 
теле дамбы над потоком.  

Затем начались прорывы дамбы в створах 2 (рис. 4, 6), 3 (рис. 5, 6), 4 и 5. 
В створе 2 заниженная отметка гребня дамбы, пересекающей лощину, должна была быть обна-

ружена при обследовании сооружения Тело дамбы в створе 3, скорее всего, на данном участке отсы-
пано из суффозионноопасных грунтов, грунты недостаточно уплотнены, отсутствуют необходимые 
противофильтрационные мероприятия [15, c.10-13]. 

На рис. 6, на фото, сделанном с БПЛА, виден суффозионный грифон, что свидетельствует о 
наличии гидравлической связи между верхним и нижним бьефами дамбы и фильтрации под её телом. В 
этом месте в основании дамбы, скорее всего, залегают трещиноватые или рыхлые горные породы. 
Наличие гидравлической связи между бьефами должно было быть установлено при проведении геофи-
зических исследований в составе инженерно-геологических изысканий и геологического мониторинга. 
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а. 

 
б. 

 
Рис. 4. Перелив воды через гребень дамбы у пос. Никель в створе 2. 

а – вид на гребень дамбы, б – вид на низовой откос дамбы 
 

 
Рис. 5. Фильтрация воды через тело ограждающей дамбы в створе 3 
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Рис. 6. Разрушение ограждающей дамбы в створе 2 у железнодорожного моста и фильтрация 

воды через тело ограждающей дамбы в створе 3 
 

Примечательно, что створы 1 и 5, где произошел прорыв дамб, расположены на месте разрывно-
го нарушения. Возможно, это случайное совпадение, но, скорее всего, это связано с активизацией раз-
рыва в настоящее время и, как следствие, с трещинообразованием в грунтах основания и дамбы. В 
дальнейшем при проектировании ограждающих дамб для защиты города Орска от наводнения и прове-
дении инженерно-геологических изысканий следует обратить особое внимание именно на эти участки. 

По сообщению директора «МЭКА», судебного эксперта: «При строительстве ограждающей дам-
бы в г. Орске не были проведены работы по подготовке основания дамбы. Согласно проекту, необхо-
димо было вырубить деревья, выкорчевать пни, снять растительный грунт. Ничего этого не было сде-
лано. Деревья повалили бульдозером и прямо на них уложили грунт дамбы. Не был выполнен регла-
мент раскатывания каждого нового слоя глинистой смеси до нужного уплотнения», что само по себе 
свидетельствует о низком уровне технологической дисциплины при проведении строительных работ. 
Замечания надзорных органов не были выполнены». 

Причиной разрушения дамбы в разных створах явились фильтрационно-суффозионная потеря 
прочности грунтов основания и тела дамбы, а также перелив через гребень дамбы. Строительство 
дамбы осуществлялось с отклонениями от проектной документации, что недопустимо [8, ст.6.1].  

При ненадлежащем производстве работ заказчик и проектировщики должны были приостановить 
строительство дамбы и потребовать переделать участки, выполненные с браком. Их права о приоста-
новке работ оговорены в Федеральном Законе №117 [8, ст. 9]. 

 
Причины затопления города Оренбурга. 

В городе часть жилой застройки располагается на пойменной территории и была затоплена при 
весеннем половодье. По сообщению члена комиссии по реализации в г. Оренбурге нацпроекта «Жилье и 
городская среда» администрация города объясняет это следующим: «по генплану города Оренбурга на 
период 2023 – 2043 годы один раз в 100 лет территория в пойменной части может попасть в зону затоп-
ления». Это положение противоречит Своду Правил №42 [12, с. 94-95] и должно быть пересмотрено.  

На основании выполнения технико-экономического сравнения вариантов существующая жилая за-
стройка на пойменной территории должна быть защищена или вынесена на не затапливаемые отметки.  
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Общественность города Оренбурга высказывается за пересмотр генплана города. 
 

Увеличение масштабности затопления при нарушении правил использования  
Ириклинского водохранилища 

Сбросной расход из водохранилища в период половодья не превышал величин расхода 1% 
обеспеченности. Однако по Правилам использования водных ресурсов этого водохранилища, сбросной 
расход должен был быть меньше. Рабочая группа, принявшая решение не выполнять срезку пика по-
ловодья в соответствии с требуемым графиком работы водохранилища, не имела сведений или про-
игнорировала данные о том, что г. Оренбург не защищен от половодья 1% обеспеченности. 

Росводресурсы, в полномочия которых входит регулирование водохранилищ, не координируют 
свою деятельность с другими ведомствами. 

 
Часто встречающиеся причины разрушения ограждающих дамб. 

Способы предотвращения этих нарушений. 
1. Недостаточная высота дамб. 
К сожалению, нередко высота дамб определяется по максимальным уровням ранее прошедших 

наводнений без проведения необходимой статистической и генетической обработки максимальных 
уровней воды и определения их процентной обеспеченности. Полученные в результате вышеуказанной 
обработки уровни могут быть, выше, чем просто наблюденные. 

2. Незавершенность работ по возведению дамб.  
Дамба должна защищать всю затапливаемую территорию. Концевые участки дамбы должны 

примыкать к сооружениям или к территории с высокими отметками, не затапливаемым в период поло-
водий и паводков.  

В гидротехнике незавершенность работы равноценна ее отсутствию. 
3. Недостаточное уплотнение грунта в теле дамбы.   
Уплотнение грунта в теле дамбы должно обеспечить необходимые прочностные и фильтрацион-

ные характеристики грунта. Качественное уплотнение грунта достигается при оптимальной влажности. 
Иногда естественная влажность грунта близка к оптимальной и грунты хорошо уплотняются в есте-
ственном состоянии. Если естественная влажность существенно больше или меньше оптимальной, 
грунты следует уплотнять с подсушиванием или увлажнением соответственно. Без проведения этих 
мероприятий грунты не уплотняются. 

В Отчетах по инженерно-геологическим изысканиям величины оптимальной влажности часто от-
сутствуют. 

Факторы, ослабляющие эффективность основных средств инженерной защиты 
1. Вырубка леса.   
При наличии леса снег тает на открытых местах, в лесах снежники смываются дождем. При вы-

рубке леса изменяется альбедо земной поверхности, увеличиваются площади открытых мест, увели-
чивается расход воды половодья. 

В тех регионах, где ведется активная вырубка леса, меняется гидрологический режим рек. В свя-
зи с этим целесообразно пересмотреть гидрологические расчеты ранее запроектированных и постро-
енных сооружений и, при необходимости, внести изменения в их конструкции. 

2. Отсутствие ежегодного обследования защитных сооружений. 
Обследование должно производиться ежегодно перед половодьем или паводком. При обследо-

вании гидротехнических сооружений должно сопоставляться фактическое состояние сооружений с 
проектными решениями и, при необходимости, должен производиться ремонт [16, с. 1-26]. 

3. Отсутствие расчистки русла от заиления. 
В соответствии с Водным Кодексом Российской Федерации [17, ст. 67.1] в целях восстановления 

пропускной способности русла реки необходимо периодически выполнять расчистку русла. 
4. Отсутствие геологического мониторинга при наличии опасных геологических процес-

сов. (Описано выше) 
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Регулирование речного стока. 
5. Несвоевременный сброс воды из водохранилищ для срезки пиков весеннего полово-

дья и дождевых паводков. 
6. Нарушение Правил использования водных ресурсов водохранилищ. 
При написании этой главы использованы материалы С.Е Беднарука [18, с. 114, 126], В.И. Бабки-

на [19] и данные авторов статьи.  
Отличительной особенностью водохранилищ России является комплексный характер использо-

вания их водных ресурсов, учитывающий интересы всех участников водохозяйственной системы. На 
больших водохранилищах (емкостью больше 10 млн. м3) существуют индивидуальные Правила ис-
пользования водных ресурсов. 

Правила определяют наиболее важные принципы и ограничения, в том числе обеспечение без-
опасности населения, гидротехнических сооружений и хозяйственных объектов. 

При регулировании водохранилища назначаются допустимые сбросные расходы в нижний бьеф. 
По условиям градостроительных норм [12] этот расход не должен быть больше 1% обеспеченности. 

В реальной практике управления крупнейшими водохранилищами имеется целый ряд примеров 
принятия неправильных необоснованных решений, (когда регулирование производилось в интересах 
энергетики), наносящих прямой ущерб неэнергетическим участникам водохозяйственных комплексов. 

Регулирование водохранилищ осуществляет Федеральное агентство водных ресурсов (Росво-
дресурсы). 

Регулирование Зейского водохранилища, дождевой паводок 2007г. 
Уровень воды в водохранилище перед началом паводка в интересах энергетики удерживался на 

высоких отметках. По просьбе властей Амурской области в период прохождения паводка начался 
сброс воды – не вовремя и с избытком. Повышенные сбросы превышали расходы 1% обеспеченности. 

Регулирование Зейского водохранилища, дождевой паводок 2013г. 
В прогнозе Росгидромета указывалось, что муссонные дожди с Тихого океана встретят на своем 

пути циклон, не уйдут в глубь материка, и прольются над Амурской областью. В результате ошибочного 
регулирования водохранилища в период прохождения паводка максимальный сбросной расход воды в 
нижний бьеф плотины существенно превысил безопасную пропускную способность нижнего бьефа. 

При регулировании водохранилищ нарушение Правил использования водных ресурсов ведет к 
нарушению гидрологической безопасности сооружений нижнего бьефа водохранилища и является 
важной составной частью рукотворного наводнения. 

Из примеров регулирования водохранилищ можно сделать вывод: 
Росводресурсы не координируют свою деятельность с другими ведомствами, участвующими в 

предупреждении наводнений; 
Единый Центр по координированию работ этих ведомств, ответственный за предупреждение 

наводнений на конкретной территории, отсутствует. 
Выводы  

1. Причиной разрушения ограждающей дамбы в городе Орске явились фильтрационно-
суффозионная потеря прочности грунтов основания и тела дамбы, а также перелив через дамбу. Вы-
звано это недооценкой рисков опасных геологических процессов на площадке строительства (тектони-
ческое нарушение, суффозия) в сочетании с низкой технологической дисциплиной исполнителей – с 
некачественным выполнением строительных работ при устройстве дамбы и невыполнением требова-
ний Федерального Закона и Сводов Правил. 

2. Причиной затопления пойменной части города Оренбурга явилось принятие администраци-
ей г. Оренбурга плана развития города, противоречащего действующим нормативным документам. 

3. При регулировании Ириклинского водохранилища не выполнены требования Правил ис-
пользования водохранилища. При выполнении этих требований масштаб затопления был бы меньше. 

4. В реальной практике управление гидроузлами в период прохождения половодий и паводков в 
ряде случаев осуществляется в интересах энергетики с нарушением требований Правил использования 
водных ресурсов, что ведет к нарушению гидрологической безопасности сооружений нижнего бьефа. 
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5. Не выполнение требований Федеральных законов и Сводов Правил, не выполнение Правил 
использования водохранилищ, отсутствие координаций между службами и ведомствами являются при-
чинами (или составными частями) рукотворных наводнений. 

6. В инженерно-геологических «Отчетах» наблюдается неполнота исходных данных. На осно-
вании практики работы авторов статьи в «Отчетах» довольно часто не представляются величины оп-
тимальной влажности грунтов, укладываемых в тело дамб.  

Предложения 
Для предотвращения повторения ошибок, допущенных при наводнении на реке Урал, с целью 

сведения к минимуму риска затопления и снижения величины ущерба при наводнениях рекомендуется: 
1. В дальнейшем при возведении ограждающих дамб, защищающих город Орск от наводнения, 

предлагается рассмотреть целесообразность внедрения специальных конструктивных мероприятий 
[20, с.19,20], используемых при проектировании и строительстве гидротехнических сооружений в сей-
смическом районе. 

2. Администрации города Оренбурга пересмотреть план застройки города Оренбурга на пери-
од до 2043 года, исключив возможность затопления пойменной части города при уровнях воды 1% 
обеспеченности. 

Целесообразно выполнить технико-экономическое сравнение вариантов защиты существующей 
жилой застройки на пойменной территории или вынесения ее на не затапливаемые отметки.  

2. В задании проектных организаций на выполнение инженерно-геологических изысканий ука-
зывать: 

 на необходимость определения оптимальной влажности грунтов, используемых для отсыпки 
тела дамбы; 

 на наличие нор сусликов на площадке работ. 
3. Создать Единый Центр, ответственный за предупреждение наводнений, занимающийся ко-

ординацией работ ведомств, участвующих в этом процессе. 
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Аннотация. На данный момент инженерия трафика (TE) остается ключевым направлением в построе-
нии масштабируемых, надежных и высокопроизводительных сетей. Она охватывает как традиционные 
IP/MPLS-сети, так и современные подходы с использованием программно-конфигурируемых сетей 
(ПКС), сегментная маршрутизация (SR), оптимизационных алгоритмов, а также применение ИИ и ма-
шинного обучения в задачах распределения потоков. В данной статье представлен первичный обзор 
технологий используемых при организации высокопроизводительных сетей в решении задач инжене-
рии трафика, в частности эволюция Multiprotocol Label Switching (MPLS). Материал статьи стал основой 
в развитии авторских решений инженерии трафика с использованием ПКС. 
Ключевые слова: инженерия трафика, программно-конфигурируемые сети, Multiprotocol Label Switch-
ing, RSVP, балансировка трафика. 
 

KEY TRAFFIC ENGINEERING TECHNOLOGIES FOR BUILDING HIGH-PERFORMANCE NETWORKS 
 

Blagirev Mikhail Mikhailovich,  
Malichenko Sergey Vladimirovich 

 
Abstract. At the moment, traffic engineering (TE) remains a key area in building scalable, reliable and high-
performance networks. It covers both traditional IP/MPLS networks and modern approaches using software-
configurable networks (SCN), segment routing (SR), optimization algorithms, as well as application of AI and 
machine learning in flow distribution tasks. This paper presents an initial review of technologies used in organ-
izing high-performance networks to solve traffic engineering problems the evolution of Multiprotocol Label 
Switching (MPLS). The material of the article became the basis for the development of author's solutions of 
traffic engineering using MPLS. 
Keywords: traffic engineering, software-configurable networks, Multiprotocol Label Switching, RSVP, traffic 
balancing. 

 
Введение 

Современные телекоммуникационные системы переживают стремительное развитие, обуслов-
ленное растущими требованиями к пропускной способности, задержкам, надежности и гибкости сете-
вой инфраструктуры. В условиях повсеместного распространения облачных вычислений, Интернета 
вещей (IoT), 5G и промышленных сетей возникает необходимость в систематическом управлении сете-
выми ресурсами, направленном на обеспечение оптимальной доставки трафика. Одним из ключевых 
подходов к решению данной задачи является инжиниринг трафика – совокупность методов и техноло-
гий, ориентированных на эффективное распределение нагрузки в сетях передачи данных. 
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Исторически инжиниринг трафика возник как часть управления магистральными сетями оператор-
ского уровня, однако в последние годы его методы активно адаптируются и к корпоративным, программ-
но-конфигурируемым, датацентровым и мультидоменным архитектурам. Это связано с необходимостью 
динамически управлять маршрутами, балансировать потоки, учитывать характеристики приложений и 
политики QoS, а также адаптироваться к изменяющимся условиям сети в реальном времени. 

Цель данной статьи – провести систематизированный обзор ключевых технологий, применяемых 
в инженерии трафика, и проанализировать их применимость для построения высокопроизводительных 
сетей, отвечающих современным требованиям. Особое внимание уделяется эволюции подходов: от 
традиционных MPLS/RSVP-TE и протоколов маршрутизации с расширенными метриками до современ-
ных решений на базе ПКС, машинного обучения и гибридных архитектур управления. 

Представленные в работе материалы ориентированы как на исследователей, занимающихся во-
просами оптимизации сетей, так и на инженеров-практиков, стремящихся внедрить передовые реше-
ния для управления сетью в реальных условиях. 

Multiprotocol Label Switching 
Основное преимущество подобного рода маршрутизации заключается в способности реализовы-

вать ограниченно-маршрутизированные меточные пути – Constraint-Routed LSPs, что дает возможность 
администратору сети гибко балансировать нагрузку и гарантировать SLA даже в мультисервисных се-
тях. В качестве успешного развития технологии MPLS в работе «A novel optimized routing algorithm for 
QoS traffic engineering in SDN-based mobile networks» [1] предложен метод Path Selection with Low Com-
plexity (PSLC), предназначенный для обеспечения QoS в мобильных сетях с использованием архитек-
туры SDN-MPLS. Авторы акцентируют внимание на необходимости балансировки нагрузки и миними-
зации сложности маршрутизации в условиях высокой динамики мобильных узлов и переменных требо-
ваний к полосе пропускания. Алгоритм PSLC с модификацией аналогичных LSP меток использует 
оценки критичности каналов и остаточной пропускной способности для построения маршрутов с низкой 
интерференцией и высокой устойчивостью к перегрузке, поддерживая централизованную оптимизацию 
через контроллер ПКС. Результаты моделирования показывают, что предложенный подход демон-
стрирует лучшие значения по критериям средней длины пути, максимального доступного потока, вре-
мени обработки и отношения заблокированных вызовов по сравнению с существующими алгоритмами 
(MIRA, BCRA, MHA). Авторская реализация PSLC способна эффективно управлять ресурсами и удо-
влетворять QoS-требования в сетях следующего поколения, в особенности в условиях ограниченного 
времени обработки и быстро изменяющейся топологии мобильной инфраструктуры. 

Развитие MPLS 
Архитектурные и практические аспекты внедрения фреймворка MPLS Network Actions, предлагае-

мого IETF, направленного на повышение гибкости и программируемости сетевой обработки в доменах 
операторского уровня рассмотрены в работе «MPLS Network Actions: Technological Overview and P4-Based 
Implementation on a High-Speed Switching ASIC» [2]. MNA предоставляет механизм встраивания сетевых 
действий непосредственно в стек MPLS посредством специальных меток и кодировки вспомогательных 
данных. Авторы проводят параллель между MNA и IPv6 Extension Headers (EH) [3], отмечая при этом, что 
в отличие от EH, фреймворк MNA изначально ориентирован на аппаратную реализацию и устраняет 
большинство известных ограничений по глубине парсинга и ресурсной перегрузке маршрутизаторов. 

Ключевым аспектом здесь является реализация MNA в виде программируемого решения P4-
MNA на высокоскоростном ASIC-коммутаторе Intel Tofino 2 [4]. Это первая полноценная реализация 
MNA, обеспечивающая пропускную способность до 400 Гбит/с на порт, поддержку до 32 сетевых дей-
ствий и отсутствие заметного роста задержек при обработке трафика. В рамках экспериментального 
стенда реализованы два практических сценария: альтернативная маркировка для измерения потерь 
пакетов с точной привязкой к потоку и времени, и сетевое сегментирование с обеспечением гарантиро-
ванной полосы пропускания на основе NRP-селекторов. Оценка производительности демонстрирует 
стабильную задержку менее 13.3 нс. на узел при добавлении сетевых действий, что делает подход 
применимым в реальных масштабируемых инфраструктурах. Также в работе рассмотрены архитектур-
ные ограничения, связанные с глубиной MPLS-стека и числом одновременно поддерживаемых сетевых 
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действий. Авторы предлагают механизм сигнализации возможностей узлов, позволяющий интегриро-
вать устройства с ограниченными ресурсами в MNA-домены. P4-MNA не только демонстрирует техно-
логическую реализуемость MNA в высокоскоростных сетях, но и закладывает основу для будущей 
стандартизации механизмов гибкого управления трафиком и SLA в MPLS-инфраструктурах. 

Иной акцент на внимание на преимуществах централизованного управления с использованием 
BGP с поддержкой RFC 3107 [5] сделан в работе «Architectural Foundations of Unified MPLS Networks for 
Enhanced Scalability» [6]. Здесь представлено системное исследование архитектуры Unified MPLS, 
направленной на повышение масштабируемости, управляемости и устойчивости современных сетей 
связи. Автор проводит сравнительный анализ традиционных MPLS-сетей и интегрированной архитек-
туры Unified MPLS, LDP для внутридоменной маркировки, а также на возможности снижения операци-
онной сложности и ускорения сходимости сети за счет сокращения числа конфигурационных точек и 
поддержки механизмов быстрого восстановления: BGP PIC, LFA/rLFA. Особое внимание в работе уде-
лено интеграции SR-MPLS [7], что обеспечивает реализацию маршрутизации с исходной меткой без 
необходимости в сигнальных протоколах RSVP-TE. SR позволяет кодировать стек сегментов (SID) 
непосредственно в MPLS-метки, обеспечивая динамическое управление маршрутами на основе теле-
метрии и алгоритмов машинного обучения. Автор подчеркивает, что это дает возможность реализации 
адаптивного распределения ресурсов и предотвращения узких мест путем прогнозирования трафика в 
реальном времени. 

Работа содержит практические рекомендации по внедрению Unified MPLS, включая сегментацию 
сети на уровни и использование централизованного мониторинга с элементами аналитики. Предло-
женная архитектура формирует технологическую основу для построения гибкой и адаптивной инфра-
структуры, пригодной для масштабируемых сервисов нового поколения: 5G, IoT и интеграции с 
SDN/NFV [8]. 

Одним из ключевых направлений развития современных телекоммуникационных сетей является 
переход к гибким и модульным архитектурам управления маршрутизацией, способным учитывать 
сложные и изменяемые требования. В частности, активное внимание исследователей привлекает ис-
пользование централизованных элементов вычисления маршрутов (PCE) и протокола PCEP в рамках 
программно-определяемых сетей. Для расширения функциональности таких систем разрабатываются 
подходы, позволяющие комбинировать частичные алгоритмы маршрутизации с ограничениями в еди-
ную оптимизационную модель. Один из таких подходов предложен в работе «Atomic Column Generation 
for Consensus Between Algorithms: Application to Path Computation» [9], где представлена новая архитек-
тура маршрутизации под названием Augmented PCE, предназначенная для решения задач оптималь-
ного выбора пути в телекоммуникационных сетях с использованием гибридных алгоритмов. Авторы 
вводят универсальную схему Atomic Column Generation (ACG), основанную на декомпозиции Данцига-
Вулфа, которая позволяет объединять независимые атомарные алгоритмы маршрутизации, такие как 
PCE, решающие задачи с частными ограничениями в единую модель. Эта модель способна находить 
глобально оптимальный маршрут с учетом дополнительных ограничений, которые сложно объединить 
в рамках одного классического алгоритма. Эксперименты показывают конкурентоспособность ACG по 
сравнению с полными моделями на базе ILP/CPLEX [10], при этом предлагаемый подход обладает 
большей гибкостью и модульностью для TE в реальных сетях. 

В статье «iFUSION: Standards-based SDN Architecture for Carrier Transport Network» [11] предло-
жена масштабируемая SDN-архитектура под названием iFUSION, предназначенная для унифициро-
ванного управления мультидоменной транспортной инфраструктурой. Центральным элементом явля-
ется использование стандартизированных интерфейсов NETCONF/YANG, RESTCONF и логического 
разбиения сети на домены, каждый из которых управляется собственным контроллером. Эти контрол-
леры реализуют функции маршрутизации на базе PCE и используют PCEP для централизованного вы-
числения путей с учетом множества ограничений. 

Особое внимание уделено встраиванию PCE в SDN-доменную и транспортную иерархию, где 
функции расчета маршрута и инжиниринга трафика выполняются контроллерами с поддержкой BGP-
LS, SR и RSVP-TE. 
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Интеллектуальное управление трафиком 
Одним из перспективных направлений в области интеллектуальной инженерии трафика является 

применение методов глубокого обучения с подкреплением для выбора устойчивых маршрутов в про-
граммно-определяемых сетях. В отличие от классических оптимизационных подходов, такие методы 
позволяют снижать частоту обновлений маршрутизаторов при сохранении допустимой нагрузки на ка-
налы связи. Подобный подход был предложен в работе «Robust Path Selection in Software-defined 
WANs using Deep Reinforcement Learning» [12], где авторы разработали DRL-алгоритм, способный 
адаптивно выбирать набор маршрутов, оптимальных на несколько будущих интервалов времени, с 
учетом истории трафика и топологии сети. Целью работы является решение задачи одновременного 
выбора маршрутов и минимизации частоты обновлений маршрутов в условиях высокой изменчивости 
сетевой нагрузки. Традиционные LP-подходы к решению задач TE в централизованных SDN-сетях 
страдают от высокой вычислительной сложности и слабой масштабируемости при росте числа узлов и 
потоков. В отличие от них, предложенная DRL-схема учитывает, как текущую нагрузку, так и историче-
ские данные, позволяя вычислять набор устойчивых путей, пригодных для использования в нескольких 
будущих интервалах времени. 

Модель обучается на основе предыдущих матриц трафика и топологии сети, после чего в реаль-
ном времени формирует вероятностное распределение для выбора путей, ограничивая их количество 
и тем самым снижая частоту переустановки правил пересылки на маршрутизаторах. Алгоритм реали-
зован с использованием метода градиентного обновления стратегии, обученного на Abilene и ATT то-
пологиях, и демонстрирует снижение максимального использования канала (MLU) до 40% по сравне-
нию с ECMP и неадаптивной маршрутизацией. При этом метод демонстрирует лишь умеренное ухуд-
шение показателя MLU по сравнению с «жадными» LP-решениями, не учитывающими стоимость об-
новления маршрутов. Это делает DRL-подход особенно перспективным для больших сетей, где кри-
тично снижать накладные расходы на частую перенастройку узлов без потери качества обслуживания. 

В статье изложены преимущества DRL как инструмента для балансировки маршрутизации в ди-
намично меняющихся сетевых условиях. Метод способен обеспечивать адаптивное поведение без 
необходимости решать многокомпонентную задачу линейного программирования при каждом обновле-
нии, открывая путь к внедрению интеллектуальных, самообучающихся маршрутизаторов в SD-WAN и 
других распределенных инфраструктурах нового поколения. 
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Современные распределённые вычислительные среды предъявляют высокие требования к 

устойчивости и адаптивности инфраструктуры. При этом большинство виртуализированных систем всё 
ещё опираются на статически заданные лимиты ресурсов, что делает их уязвимыми к неравномерной 
или всплескообразной нагрузке. Практика показывает, что ручная настройка лимитов ведёт либо к не-
эффективному использованию ресурсов, либо к деградации сервисов при перегрузке [1]. Решение дан-
ной проблемы требует автоматизации механизмов контроля и корректировки лимитов в зависимости от 
поведения системы. Предлагаемая система реализована в виде микросервисной архитектуры, вклю-
чающей три ключевых компонента: 

– сервис прогнозирования нагрузки (forecasting service); 
– сервис управления лимитами (resource management service); 
– модуль взаимодействия с гипервизором (integration service). 
Архитектура описываемой системы представлена на рисунке 1. 
Ключевой задачей подсистемы прогнозирования является своевременное выявление состояний, 

предшествующих перегрузке виртуализированной инфраструктуры [2]. Для этого используется метод 
анализа производных от телеметрических метрик, поступающих от системы мониторинга в виде вре-
менных рядов. 
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Рис. 1. Архитектура системы управления лимитами потребления ресурсов 

 
В отличие от подходов, основанных на машинном обучении [3], данный метод не требует этапа 

обучения, устойчив к колебаниям данных и обеспечивает прозрачность логики принятия решений. Это 
критично для производственных сред, где важно контролировать поведение автоматизированных си-
стем и иметь возможность оперативно объяснить корректирующие действия. 

Основная идея заключается в том, что нарастание нагрузки может быть зафиксировано не толь-
ко по абсолютному значению метрик, но и по скорости их изменения. В частности, мониторится первая 
(темп роста) и вторая (ускорение) производные по времени от таких параметров, как: 

– число открытых файловых дескрипторов; 
– нагрузка на CPU; 
– уровень свободной памяти; 
– I/O wait. 
Пример: устойчивый рост числа дескрипторов на протяжении 15–30 секунд с нарастающим уско-

рением может указывать на утечку соединений или рост интенсивности взаимодействия с внешними 
системами. 

Если превышение производных наблюдается по двум и более метрикам в течение заданного ок-
на времени, система формирует событие потенциальной перегрузки и передаёт его на обработку в 
управляющий компонент. 

Подход обладает высокой чувствительностью и низким уровнем ложных срабатываний. Его реа-
лизация не требует специализированных вычислительных ресурсов, легко встраивается в существую-
щую систему мониторинга и адаптируется под различные типы инфраструктуры без переобучения или 
настройки модели. 

После формирования события о перегрузке сервис управления лимитами получает список мет-
рик, вызвавших отклонение, и идентификатор виртуальной машины. На основе текущих параметров 
конфигурации рассчитываются новые значения лимитов: доли (shares), гарантии (reservation) и, при 
необходимости, значения предельных ограничений. 

Расчёт может учитывать тип перегрузки: например, при превышении CPU-метрик увеличивается 
cpu_shares, а при дефиците памяти — memory_reservation. Также поддерживается регулировка долей 
ввода-вывода, если выявлены узкие места по дисковой подсистеме. 

Для применения изменений используется отдельный модуль взаимодействия с гипервизором, 
работающий через API уровня виртуализации. В текущей реализации применяется VMware vSphere, 
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взаимодействие с которой осуществляется через pyVmomi. Все изменения вносятся без остановки вир-
туальной машины, с использованием задач ReconfigVM. Обратная связь по успешности операции фик-
сируется в системе отчётности. В случае сбоя инициируется повторная попытка, либо логируется 
ошибка. Такой подход позволяет динамически перераспределять ресурсы между виртуальными маши-
нами на уровне гипервизора, минуя ограничения платформ оркестрации, и обеспечивает более точную 
реакцию на изменения нагрузки. 

Для оценки работоспособности предложенной архитектуры была смоделирована ситуация, в ко-
торой внутренняя служба начала активно потреблять ресурсы хранилища, вызвав рост времени ожи-
дания I/O у внешнего, критичного сервиса. Это привело к росту числа открытых дескрипторов и накоп-
лению соединений. 

Сервис прогнозирования зафиксировал устойчивое превышение производных по числу дескрип-
торов и I/O wait, что спровоцировало формирование события перегрузки [4]. В течение нескольких се-
кунд сервис управления лимитами пересчитал лимиты, увеличив долю ресурсов для внешнего сервиса 
и снизив их для внутреннего. Изменения были применены модулем интеграции с гипервизором без 
приостановки работы виртуальных машин. После корректировки нагрузка на внешний сервис стабили-
зировалась: сократилось количество дескрипторов, снизилось время ожидания операций и восстано-
вилась интенсивность I/O. 

Событие и результаты вмешательства были зафиксированы в журнале. При повторении нагрузки 
система среагировала аналогично, что подтвердило стабильность алгоритма [5]. Проведённый экспе-
римент показал, что простая эвристика, основанная на производных от метрик, позволяет эффективно 
предотвращать перегрузки без привлечения ML-моделей, при этом вмешательство производится на 
уровне виртуализации, а не только контейнерной среды. 

Разработанная система продемонстрировала возможность автоматической корректировки лими-
тов потребления ресурсов в распределённой ИТ-среде на основе анализа производных метрик. При-
менение простых, интерпретируемых правил позволяет упростить внедрение и сопровождение, сохра-
нив высокую чувствительность к аномалиям [6]. 

Разделение на независимые микросервисы и использование событийной архитектуры обеспечи-
вают масштабируемость и модульность решения. Интеграция с гипервизором без участия оркестрато-
ра позволяет действовать на низком уровне, управляя виртуальными машинами напрямую. 
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Русский жестовый язык (РЖЯ), подобно другим жестовым языкам, представляет собой лингви-

стическую систему, обладающей визуальными и пространственными средствами передачи информа-
ции. К таким методам относятся жесты рук, мимика лица, поза человека, экспрессивность движений и 
контекст коммуникации. По данным Всероссийского Общества Глухих, порядка 1,2 миллиона граждан 
Российской Федерации обладают нарушениями слуха различной степени [1]. Оценочное количество 
людей, которые используют русский жестовый язык как основной, составляет 20-25% от общей числен-
ности глухих. 

Люди с нарушениями слуха испытывают коммуникативные трудности в повседневной жизни. Ос-
новной проблемой является ограниченный доступ к информации, что значительно осложняет процесс 
социализации и адаптации в обществе. В данный момент наблюдается недостаток специалистов-
переводчиков РЖЯ в около 4 тыс. ввиду объективных сложностей профессиональной деятельности и 
распространенности жестовой системы [2]. Также можно выделить такие проблемы, как крайняя за-
трудненность или невозможность полноценного и качественного образования, отсутствие адаптивных 
технологий в большинстве сервисов и низкое качество предоставляемых услуг, социальная изоляция с 
ухудшением психологического состояния человека. 

Для распознавания динамичных и многоаспектных сигналов-жестов требуется применение со-
временных методов машинного обучения и компьютерного зрения, которые способны анализировать 
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видеоданные в реальном времени. Целью данной статьи является представление метода распознава-
ния русского жестового языка на основе видеоданных, использующего предобученные модели компью-
терного зрения, основанные на алгоритме YOLO с использованием вторичной модели валидации рас-
познавания. Также будет проведено сравнение моделей с различными параметрами и анализ их эф-
фективности.  

В качестве набора данных для обучения моделей используется датасет Slovo от компании Sber. 
Набор состоит из 20 тысяч видео — по 20 видео с разметкой на один из 1000 классов-жестов. Отличи-
тельная особенность Slovo заключается в наличие 400 видео, на которых акторы либо отсутствуют, 
либо не выражают жестовой активности для введения класса «не жест» в целях обеспечения гибкости 
распознавания. Примеры кадров из видео набора данных на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Кадры жестов набора данных Slovo 

 
Датасет разбит на тренировочную и тестовую выборки в отношении 75% и 25% соответственно. 

Между обучающей и тестовой выборками имеется незначительное пересечение по специалистам в 
качестве разнообразия данных тестового набора видео. Данные собраны преимущественно в домаш-
них условиях, с расстоянием до камеры в среднем от 0,5 до 2 метров. 35% видео записаны в HD фор-
мате, а 65% видео имеют FullHD разрешение, и все видео имеют частоту в 30 кадров в секунду [3].  

В целях оптимизации исследования и проверки эффективности разработанного метода, из обще-
го датасета была выделена пропорциональная выборка, состоящая из 10 классов, включая класс от-
сутствия жестов. 

Для целевой модели распознавания жестов на видео используется архитектура YOLO или You 
Look Only Once. Данная модель широко применяется для задач детекций объектов в реальном време-
ни. В рамках алгоритма YOLO исходное изображение сначала разбивается на сетку из N×N ячеек. Если 
центр объекта попадает внутрь координат ячейки, то эта ячейка считается ответственной за определе-
ние параметров местонахождения объекта. Каждая ячейка описывает несколько вариантов местопо-
ложения ограничивающих рамок для одного и того же объекта. Каждый из этих вариантов характеризу-
ется пятью значениями — координатами центра ограничивающей рамки, его шириной и высотой, а 
также степени уверенности в том, что ограничивающая рамка содержит в себе объект. Также необхо-
димо для каждой пары класса объектов и ячейки определить вероятность того, что ячейка содержит в 
себе объект этого класса [4]. 

Разработанный метод для распознавания жестов РЖЯ из видеопотока реального времени вклю-
чает в себя дополнительный этап валидации точности распознавания первичной модели на основе 
анализа динамики жеста в ключевых точках с определенным временным окном. Ключевые точки для 
валидации результата распознания модели является начало, промежуточные статичные позиции и ко-
нец жеста. Временное окно представляет собой целое число кадров для оценки разности положения и 
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координат рук. Для решения задачи оптимизации эффективности используется сеть на архитектуре 
длинной цепи элементов краткосрочной памяти или Long short-term memory (LSTM). Особенностью мо-
дели LSTM является реализации краткосрочной и долгосрочной памяти путем исключения использова-
ния функции активации внутри своих рекуррентных компонентов [5]. Хранимое значение не размывает-
ся во времени при использовании метода обратного распространения ошибки при тренировке сети. 
Для проведения обучения и работы модели используются данные выходного слоя первичной модели, 
а именно координаты рук на изображении, метка класса жеста и значение точности распознания. 

Для проведения экспериментов с оценкой эффективности метода были выбраны модели 
YOLOv5, YOLOv6, YOLOv7 с предварительной конфигурацией гиперпараметров. Таким образом, коли-
чество итераций обучения составляет 25 эпох. Количество примеров из набора обучающих данных, 
используемых для оценки градиента ошибки, составляет 32 образца ввиду оптимального значения с 
учетом использования графических процессоров при обучении. Во избежание явления переобучения 
реализован оптимизатор стохастического градиентного спуска. На рисунке 2 представлен график изме-
нения точности в процентах для трех моделей в процессе итераций обучения. 

 

 
Рис. 2. График изменения точности в течение обучения 

 
В таблице 1 представлены результаты распознавания моделей на обучающей и тестовой выбор-

ках, а также на записанном видеофрагменте длиной 3 секунды с разрешением HD для имитации ви-
деопотока реального времени. 

 
Таблица 1 

Итоговые метрики обучения моделей семейства YOLO 

Модель Точность F1-мера 

YOLOv5 0.695 0.618 

YOLOv6 0.711 0.630 

YOLOv7 0.742 0.656 

 
Согласно полученным данным, модель YOlOv7 показывает наибольшую точность и стабильность 

распознавания жестов без использования вторичной модели. Подобный результат обучения и тестиро-
вания объясняется архитектурными и оптимизационными решениями, реализованных в моделях седь-
мого поколения [6].  
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В результате проведенного исследования, направленного на распознавание жестов русского же-
стового языка с использованием современных технологий компьютерного зрения и машинного обуче-
ния, были получены обоснованные и эффективные результаты. Метод, основанный на модели YOLO с 
дополнительной валидацией через LSTM, показал свою высокую точность и устойчивость при распо-
знавании жестов, а также обеспечил улучшенную эффективность в реальном времени. Использование 
предварительно обученных моделей и валидации с анализом динамики жеста позволило добиться 
значительных улучшений по сравнению с традиционными подходами. 
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Аннотация. В статье представлена усовершенствованная модель защиты информации в процессе ав-
томатизированного оформления абитуриентов на очном приеме приемной комиссией образовательной 
организации. Предложенная модель, созданная с позиций инженерно-технического обеспечения без-
опасности, включает комплекс мер по устранению уязвимостей существующей системы и внедрению 
новых защитных механизмов. Результатом исследования стала оценка эффективности защиты персо-
нальных данных при очном оформлении поступающих. 
Ключевые слова: информационная безопасность, система защиты информации, конфиденциальная 
информация, персональные данные. 
 

IMPROVING INFORMATION SECURITY IN THE PROCESS OF AUTOMATED REGISTRATION OF 
APPLICANTS BY THE ADMISSIONS COMMITTEE 

 
Yaroshenko Tatiana Vladimirovna, 

Fedin Fedor Olegovich 
 
Abstract. The article presents an improved model of information protection in the process of automated regis-
tration of applicants at face-to-face admission by the admissions committee of an educational organization. 
The proposed model, created from the standpoint of engineering and technical security, includes a set of 
measures to eliminate vulnerabilities in the existing system and introduce new protective mechanisms. The 
result of the study was an assessment of the effectiveness of personal data protection during face-to-face reg-
istration of applicants. 
Key words: information security, information security system, confidential information, personal data. 

 
Вводная часть 

Современные вузы все активнее внедряют защищенные информационные системы для обра-
ботки данных поступающих. Такие решения обеспечивают безопасное проведение очного приема, га-
рантируя сохранность конфиденциальных сведений абитуриентов, включая их персональные данные и 
банковскую информацию.  

Анализ существующих систем выявил необходимость совершенствования механизмов защиты. 
Особое внимание требуется уделить устранению уязвимостей, которые могут привести к нарушению 
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конфиденциальности или целостности обрабатываемых данных. Предлагаемая усовершенствованная 
модель безопасности разработана с учетом современных угроз и включает дополнительные защитные 
механизмы, соответствующие актуальным требованиям законодательства. 

Ключевой задачей является обеспечение комплексной защиты на этапе оформления абитуриен-
та на очном приеме. Реализация предложенных мер позволит существенно повысить уровень безопас-
ности персональных данных в процессе очного оформления абитуриентов. 

Основная часть 
Ключевым направлением работы приемной комиссии является организация очного взаимодей-

ствия с поступающими, что обусловило выбор данного процесса для внедрения защищенной автома-
тизированной системы. Основными участниками процедуры выступают: сам абитуриент, очный опера-
тор и заместитель ответственного за операторов на очном приеме, а также администратор информа-
ционной безопасности.  

В результате исследования модели защиты информации были выявлены следующие недостатки 
в системе: однофакторная аутентификация в ОС АРМ; передача данных между сотрудниками осу-
ществляется через электронную почту; хранение и обработка данных в файлах MS Office (MS Excel, 
MS Word); отсутствие сертифицированной антивирусной защиты. 

 

 
Рис. 1. Усовершенствованная модель защиты информации в процессе оформления абитуриента 

на очном приеме 
 

Проведенный анализ выявленных недостатков позволил разработать оптимизированную систе-
му защиты данных при очном приеме абитуриентов. Для визуализации модели применялся инструмент 
Bizagi Modeler [4, с. 16], поддерживающий стандарт BPMN 2.0 [1-3], результаты представлены на рис. 1. 
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Улучшенная модель защиты данных в процессе оформления абитуриента на очном приеме име-
ет несколько ключевых отличий от первоначальной версии: на всех рабочих станциях развернут 
Dr.Web Desktop Security Suite с автоматическим запуском при загрузке ОС; персональные данные аби-
туриентов хранятся в PostgreSQL 17 – СУБД с усиленными механизмами защиты; в штат введен адми-
нистратор ИБ, отвечающий за мониторинг угроз и реагирование на инциденты; произведен переход с 
Windows на сертифицированную РЕД ОС, соответствующую требованиям ФСТЭК; при многократных 
неудачных попытках входа система автоматически уведомляет администратора ИБ, помечая событие 
как критическое. 

В рамках совершенствования системы безопасности был переработан механизм входа в опера-
ционную систему автоматизированного рабочего места. Основным нововведением стало внедрение 
двухфакторной аутентификации [5, с. 51]. Каждому сотруднику выдается персональный аппаратный 
токен, при этом процедура аутентификации включает два обязательных этапа: ввод PIN-кода устрой-
ства и предъявление самого физического носителя. 

Данный электронный ключ выполняет двойную функцию - используется как для авторизации в 
системе, так и для криптографической защиты передаваемых данных. В целях предотвращения не-
санкционированного доступа система ограничивает количество неудачных попыток входа десятью по-
пытками, после чего автоматически блокирует учетную запись. Для удобства пользователей реализо-
вана система информационных сообщений, которая в случае ошибки авторизации выводит на экран 
понятное объяснение возникшей проблемы. Максимальное количество ошибок – 10. Для поддержания 
высокого уровня безопасности рекомендуется проводить регулярную смену PIN-кодов, вести деталь-
ный журнал попыток входа в систему и периодически проверять состояние используемых аппаратных 
токенов. 

Выводы по работе 
Проведенный анализ позволил идентифицировать слабые места в текущей системе защиты 

данных, применяемой при оформлении абитуриентов на очном приеме в приемной комиссии. Для 
устранения выявленных недостатков внедрен ряд усовершенствований, обеспечивающих надежную 
сохранность различных категорий информации - от личных данных, поступающих до их платежных 
реквизитов и сведений, составляющих коммерческую тайну учреждения. 

 
Список источников 

 
1. Ярошенко Т.В., Федин Ф.О. Модель защиты информации в ходе процесса оформления аби-

туриента на очном приеме. World science: problems and innovations: сборник статей LXXXII Междуна-
родной научно-практической конференции. –Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». – 2025. – с. 47-49. 

2. Корнеева Е.В., Федин Ф.О. Модель процесса обработки событий информационной безопас-
ности на объекте критической информационной инфраструктуры. Вестник компьютерных и информа-
ционных технологий. 2023. Т. 20. № 7 (229). С. 53-60. 

3. Трубаченко Д.А., Федин Ф.О. Динамическое моделирование в оценке результативности при-
менения интеллектуальной системы поддержки принятия решений. Информационные системы и тех-
нологии. 2023. № 3 (137). С. 115-121. 

4. Коданев В.Л., Федин Ф.О., Михайлов А.И. Безопасность web-приложений на основе микро-
сервисной архитектуры. Наука и бизнес: пути развития. 2024. № 4 (154). С. 63-67. 

5. Шлома А.В., Федин Ф.О., Коданев В.Л. Модель выявления ассоциативных правил в резуль-
татах изучения дисциплин учебного плана. «Наука и бизнес: пути развития» №9(135) 2022. С. 16-20. 

6. Коданев В.Л., Федин Ф.О. Карты самоорганизации в обеспечении безопасности информации 
автоматизированных систем предприятия. Автоматизация в промышленности // Автоматизация в про-
мышленности. 2022, №10. – С. 51-55. 

7. Андреев И.К., Федин Ф.О. Применение самоорганизующихся карт в целях совершенствова-
ния системы защиты информации автоматизированной системы. Вестник компьютерных и информаци-
онных технологий. 2025. № 5. С. 41-47. 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 51 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

8. Комиссаров А.В., Федин Ф.О. Поиск последовательных шаблонов в действиях нарушителей 
безопасности информации автоматизированной системы предприятия. Защита информации. Инсайд. 
2025. № 2 (122). С. 65-69. 

9. Коданев В.Л., Федин Ф.О., Грачёва Е.В. Технология интеграции и тестировавния автомати-
зированных систем. Современные наукоемкие технологии. 2024. № 10. С. 100-104. 

 
© Т.В. Ярошенко, Ф.О. Федин, 2025 

  



52 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 553.981.4 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К 
ПРИМЕНЕНИЮ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА СЖИЖЕННОГО ПРИРОДНОГО 
ГАЗА (СПГ) 

Фан Чживэнь, 
ШИ Ханьюй 

студенты 
Санкт-Петербургский Политехнический университет Петра Великого 

 
Научный руководитель: Ильинский Александр Алексеевич 

профессор ВШПМ спбпу 
Санкт-Петербургский Политехнический университет Петра Великого 
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Инновационные подходы к применению искусственного интеллекта для оптимизации 
производства сжиженного природного газа (спг) 

С ростом мирового спроса на экологически чистую энергию важность сжиженный природный газ 
(СПГ) становится все более очевидной, но его сложность и высокая стоимость также создают пробле-
мы. Развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) привело к появлению новых решений в от-
расли сжиженного природного газа. Оптимизируя производство, транспортировку и хранение, ИИ мо-
жет повысить эффективность, снизить затраты, а также повысить безопасность и экологичность. [12].  

 
Таблица 1 

Прогноз уровня проникновения технологий искусственного интеллекта  
в мировую индустрию СПГ 

Год Уровень проникновения технологий искусственного ин-
теллекта (%) 

Объем рынка (миллиард дол-
ларов) 

2020 12% 8.2 

2023 25% 22.5 

2025 40% 48 

2030 65% 112 

 
Благодаря широкому применению технологий искусственного интеллекта в отрасли СПГ продол-

жает раскрываться их потенциал в повышении эффективности производства и оптимизации технологи-
ческих процессов.В системе транспортировки СПГ успешно реализована программа оптимизации 
маршрутов и раннего предупреждения рисков с использованием искусственного интеллекта. На рисун-
ке 1 представлена принципиальная схема применения искусственного интеллекта на различных этапах 
производства и транспортировки СПГ. Оптимизируйте процессы бурения и добычи газа, начиная с мо-
делирования пластов и анализа сейсмических данных. Возможность корректировки параметров в ре-
жиме реального времени для повышения эффективности и прогнозирования возможных рисков. Осо-
бенно во время транспортировки по трубопроводу это помогает оптимизировать десульфурацию, об-
наруживать утечки и контролировать качество. На этапе хранения ИИ управляет запасами и отслежи-
вает выбросы углекислого газа, чтобы помочь разработать планы по сокращению выбросов. (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Схему применения ИИ при производстве СПГ 

[составлено авторами] 
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Применение ИИ позволяет еще больше оптимизировать параметры в режиме реального време-
ни, гарантируя, что оборудование всегда будет работать в наилучшем состоянии за счет постоянного 
мониторинга и динамической корректировки ключевых параметров в процессе производства. 

Настройка параметров в реальном времени использует датчики и устройства интернета вещей 
(iot) для сбора ключевых параметров процесса сжижения в реальном времени, включая следующие 
аспекты: 

Температура: температура на каждом этапе процесса сжижения (например, на этапах предвари-
тельного охлаждения, сжижения и переохлаждения). 

Давление: данные по давлению компрессоров, теплообменников, трубопроводов и другого обо-
рудования. 

Расход: расход хладагента, природного газа, охлаждающей воды и т.д. 
Нагрузка компрессора: рабочее состояние и энергопотребление компрессора. 
Соотношение хладагентов: соотношение каждого компонента в смешанном хладагенте (mr). 
После этого собранные данные необходимо передать в систему искусственного интеллекта для 

анализа и обработки. Это позволяет осуществлять мониторинг состояния производства в режиме ре-
ального времени и гарантирует, что параметры процесса будут находиться в оптимальном диапазоне. 
Если вовремя обнаружить аномальные данные, можно избежать отказа оборудования или отклонения 
от технологического процесса. 

Оптимизация холодильной системы заключается в том, что сжижение СПГ основано на сложном 
многоступенчатом холодильном цикле (например, предварительное охлаждение пропаном + смешан-
ный хладагентный процесс). ИИ выбирает наилучшую комбинацию хладагента и условия эксплуатации, 
моделируя термодинамическое равновесие в различных рабочих условиях. Используйте технологию 
цифровых двойников для создания виртуальной модели завода по сжижению газа и других технических 
инструментов, а также объединяйте данные в реальном времени для прогнозирования оптимальной 
стратегии эксплуатации. 

Оптимизация соотношения хладагента: ИИ динамически регулирует соотношение каждого ком-
понента (например, метана, этана, пропана, азота и т.д.) В смешанном хладагенте (mr) на основе дан-
ных о температуре, давлении и расходе в реальном времени для адаптации к различным рабочим 
условиям. Например, при повышении температуры окружающей среды увеличивается доля хладагента 
с высокой температурой кипения для повышения эффективности сжижения. 

Конкретный пример: проект Chevron gorgon lng в Австралии является одним из крупнейших проек-
тов по производству сжиженного природного газа (СПГ) в мире. Проект, расположенный на острове Бар-
роу в западной Австралии, направлен на разработку огромных запасов природного газа и его сжижение 
для экспорта на мировой рынок. Из-за масштабности и сложности процесса реализации проекта Gorgon 
lng сталкивается с огромными эксплуатационными расходами и проблемами энергопотребления. 

Компания Chevron внедрила усовершенствованные модели искусственного интеллекта в проект 
Gorgon lng для повышения эффективности сжижения и снижения энергопотребления за счет регулиро-
вания ключевых параметров (таких как температура, давление и расход) в процессе сжижения. Следи-
те за тем, чтобы процесс сжижения всегда проходил в наилучшем состоянии. Кроме того, эта модель 
анализирует большое количество данных датчиков и факторов окружающей среды (таких как темпера-
тура и влажность), чтобы прогнозировать изменения в тенденциях энергопотребления и оптимизиро-
вать их использование. [11] 

Согласно данным международного энергетического агентства (МЭА), отраслевой ориентир по-
требления энергии для процессов сжижения СПГ составляет 300-360 киловатт-часов (квтч) на тонну. В 
рамках проекта Chevron Gorgon, благодаря применению передовой технологии оптимизации с исполь-
зованием искусственного интеллекта (ИИ), удельное энергопотребление в процессе сжижения было 
успешно снижено до 290 квт*ч на тонну [1]. 

Практический опыт Aspentech показывает, что благодаря оптимизации с помощью искусственного 
интеллекта потребление хладагента может быть снижено на 10-15%. Эти данные в значительной сте-
пени соответствуют снижению на 14,8% в приведенном вами примере. Благодаря точному контролю за 
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использованием хладагентов можно не только снизить эксплуатационные расходы, но и снизить воз-
действие на окружающую среду и добиться более устойчивого функционирования. 

 
Таблица 2 

Сравнение энергопотребления до и после оптимизации ИИ на этапе сжижения проекта Gorgon 

Указатель 

Традици-
онное 

мастер-
ство 

После оптимиза-
ции с помощью 

искусственного ин-
теллекта 

Умень-
шать 

Технология 

Удельное потребле-
ние энергии 

(квтч/тонна СПГ) 
340 290 14.7% 

LSTM динамически регулирует 
цикл охлаждения 

Расход хладагента 
(тонны/ день) 

115 98 14.8% 
Углубите знания и оптимизи-

руйте соотношение смешивае-
мых хладагентов 

Частота отказов ком-
прессора (раз/ воз-

раст) 
7 2 71.4% 

Данные о вибрации + алгоритм 
обнаружения аномалий 

Эффективность сжи-
жения (%) 

88.5 92.3 +3.8% 
Цифровые и аналоговые опти-
мальные условия эксплуатации 

 
Данные, полученные в рамках проекта Shell prelude flng, показывают, что благодаря внедрению 

стратегий прогнозного технического обслуживания, управляемых искусственным интеллектом, частота 
отказов компрессоров может быть снижена более чем на 70%. Это открытие подтверждает вывод о 
снижении частоты отказов в проекте Gorgon на 71,4%, что свидетельствует о мощной способности тех-
нологии искусственного интеллекта прогнозировать и предотвращать отказы оборудования. Благодаря 
мониторингу и анализу данных в режиме реального времени искусственный интеллект может заранее 
выявлять потенциальные проблемы, тем самым повышая надежность и непрерывность производ-
ственного процесса. 

Практический опыт Aspentech показывает, что благодаря оптимизации с помощью искусственного 
интеллекта потребление хладагента может быть снижено на 10-15%. Эти данные в значительной сте-
пени соответствуют снижению на 14,8% в приведенном вами примере. Благодаря точному контролю за 
использованием хладагентов можно не только снизить эксплуатационные расходы, но и снизить воз-
действие на окружающую среду и добиться более устойчивого функционирования.[5] 

Данные, полученные в рамках проекта Shell prelude flng, показывают, что благодаря внедрению 
стратегий прогнозного технического обслуживания, управляемых искусственным интеллектом, частота 
отказов компрессоров может быть снижена более чем на 70%. Это открытие подтверждает вывод о 
снижении частоты отказов в проекте Gorgon на 71,4%, что свидетельствует о мощной способности тех-
нологии искусственного интеллекта прогнозировать и предотвращать отказы оборудования. Благодаря 
мониторингу и анализу данных в режиме реального времени искусственный интеллект может заранее 
выявлять потенциальные проблемы, тем самым повышая надежность и непрерывность производ-
ственного процесса.[6] 

Эффективность сжижения обычно определяется как отношение фактической производительно-
сти к теоретическому максимуму. Согласно отчету Mckinsey, технология искусственного интеллекта мо-
жет повысить эффективность сжижения на 3-5% за счет уменьшения колебаний технологического про-
цесса. Это означает, что при тех же условиях энергопотребления оптимизированный с помощью искус-
ственного интеллекта процесс сжижения может производить больше СПГ, тем самым значительно по-
вышая общую эффективность производства. Благодаря оптимизации технологических параметров и 
снижению ненужного энергопотребления технология искусственного интеллекта принесла более высо-
кие экономические и экологические выгоды производству СПГ [10]. 
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Таким образом, применение технологии искусственного интеллекта при производстве СПГ не 
только значительно снижает потребление энергии и хладагента, но и эффективно снижает частоту от-
казов оборудования и повышает эффективность сжижения. 

Применение искусственного интеллекта не ограничивается производством, но распространяется 
и на транспортировку. 

В процессе транспортировки необходимо постоянно контролировать работу ключевого оборудо-
вания на газовозе в режиме реального времени с помощью датчиков и технологий интернета вещей. 
Например, рабочее состояние насосов, компрессоров и резервуаров для хранения. Эти датчики могут 
собирать такие данные, как температура, давление, вибрация и т.д. 

Cnooc использовала самостоятельно разработанную платформу “Intelligent first into control” в 
“порту зеленой энергии” в Цзиньване. Платформа впервые провела оценку станции приема СПГ и оп-
тимизировала производительность контура управления с помощью больших данных. Однако скорость 
автоматического управления была увеличена более чем на 95%, тем самым способствуя развитию ав-
томатизированного строительства станций приема СПГ. 

Кроме того, технология искусственного интеллекта используется для мониторинга состояния га-
зопроводов сжиженного газа. Искусственный интеллект будет использовать алгоритмы для анализа 
данных о давлении, температуре и важных параметрах, чтобы можно было выявлять утечки и отказы и 
точно прогнозировать их для предотвращения аварий. 

Наконец, существует автоматическое планирование маршрута и управление потоком воздуха по 
трубопроводу. Заблаговременно проводите техническое обслуживание, чтобы сократить незапланиро-
ванные простои и оптимизировать срок службы оборудования [2, 3]. 

Во время транспортировки сжиженного природного газа (СПГ) в любое время могут возникнуть 
различные погодные ситуации. Чтобы избежать рисков и метеорологических факторов, вызванных из-
менениями погоды, искусственный интеллект сначала использует продвинутый анализ данных и алго-
ритмы для оценки и предоставления судоходным компаниям точных прогнозов погоды и планов опти-
мизации маршрутов.[9] 

Эти данные обычно включают 
(1) Скорость ветра – изменения скорости ветра непосредственно влияют на устойчивость пла-

вания и безопасность судна. В случае плохих погодных условий, таких как сильные тайфу-
ны/штормовой ветер, судно может накрениться или потерять управление и даже стать причиной серь-
езных аварий, подвергая опасности персонал. Если используется интеллектуальная модель машинного 
обучения, то на основе исторических данных о скорости ветра можно выявить конкретные закономер-
ности и спрогнозировать будущие изменения скорости ветра, чтобы помочь членам экипажа заранее 
принять контрмеры. 

(2) Высота волн: высота и частота волн также оказывают важное влияние на комфорт плавания 
и безопасность судов. Используйте интеллектуальные данные для оценки динамических характеристик 
волн и выработки соответствующих навигационных рекомендаций для судов, чтобы обеспечить без-
опасное плавание в районах с большими волнами. 

(3) Температура и климатические условия: изменения температуры, перепады температур, 
дымка, осадки и другие погодные факторы также влияют на навигацию. Искусственный интеллект бу-
дет интегрировать эти метеорологические переменные для всесторонней оценки потенциального вли-
яния погодных условий на навигацию.  

(4) Оптимизация маршрута: после получения метеорологической информации в режиме реаль-
ного времени и статуса судна технология искусственного интеллекта может использовать передовые 
алгоритмы оптимизации для расчета наилучшего маршрута [4]. 

Вывод. Применение искусственного интеллекта в отрасли СПГ перешло от локальной оптимиза-
ции к расширению возможностей всей цепочки, что демонстрирует значительные экономические и эко-
логические преимущества. 

Этап производства: ИИ сокращает потребление энергии на 10%-15% и незапланированное время 
простоя более чем на 70% за счет динамической регулировки соотношения хладагента, оптимизации 
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нагрузки компрессора и прогнозирования отказов оборудования. Типичные случаи включают проект 
Chevron gorgon и проект Shell prelude flng. 

Транспорт: ИИ объединяет метеорологические данные и статус судна для достижения динами-
ческой оптимизации маршрута (например, избегания тайфунов) и интеллектуального мониторинга 
(например, предупреждения об утечках в трубопроводе), повышая безопасность и эффективность 
транспортировки. 

Этап хранения: ИИ объединяет дроны и технологию распознавания изображений для улучшения 
возможностей мониторинга состояния резервуаров для хранения, но интерпретируемость моделей и 
автоматизированное управление в условиях низких температур по-прежнему требуют технологических 
прорывов. 

Интеграция ИИ с цифровыми двойниками, периферийными вычислениями и другими технологи-
ями продолжит способствовать трансформации отрасли СПГ в сторону интеллекта и низкого уровня 
выбросов углерода. В будущем применение искусственного интеллекта в экологически чистом процес-
се связывания водорода и улавливания углерода (Сcus) еще больше ускорит устойчивое развитие от-
расли СПГ. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме - разработка оборудования для очистки газа. 
Разработка оборудования позволяет упростить и ускорить процесс очистки, а также поднять ее эффек-
тивность. Для этого используется экспериментальная установка, описанная в работе. В процессе рабо-
ты изучается взаимодействие электростатики с молекулами угарного газа в кислороде. Для произведе-
ния экспериментов был создан макет. Макет воспроизводит один из элементов конструкции, это позво-
ляет определить эффективность и актуальность разработки. Итоговая проверка макета показала высо-
кую эффективность работы такой системы. 
Ключевые слова: электростатика, очистка, газ, процесс очистки. 
 

GAS CLEANING EQUIPMENTLEANT 
 

Bykhanov Nikita Dmitrievich 
 

Abstract: The article is devoted to a topical issue - the development of gas cleaning equipment. The devel-
opment of equipment allows us to simplify and speed up the cleaning process, as well as to increase its eff i-
ciency. For this purpose, the experimental setup described in the work is used. In the process of work, the in-
teraction of electrostatics with carbon monoxide molecules in oxygen is studied. A model was created for ex-
periments. The model reproduces one of the design elements, this allows to determine the efficiency and rele-
vance of the development. The final check of the model showed high efficiency of such a system. 
Keywords: electrostatics, cleaning, gas, cleaning process. 

 
Введение. Для очистки газа, а также других частиц, находящихся в воздухе, используются раз-

личные системы и методы имеющие свои плюсы и минусы. Поиск подходящего метода для конкретной 
задачи является актуальным и по сей день. Были поставлены задачи: разработать экспериментальную 
установку для очистки газов, просвисти эксперименты, сделать выводы.  

Основная часть. Для проведения эксперимента по очистке газа, дыма выделения был исполь-
зован электростатический фильтр аналогичный тому, что используется в проектируемой системе за 
исключением габаритов рабочей области и мощности.  

Электрофильтр представляет из себя осудительную камеру, внутри которой установлены пла-
стинчатые осадительные электроды, которые в свою очередь создают русло течения для газового по-
тока. Внутри них протянуты струны из нихромовой нити, которые выполняют роль электродов. Раз-
ность потенциалов, создаваемая между нитью и осадительными пластинами ионизирует газ, затем ча-
стицы начинают притягиваться к стенкам электрода. 

Для проведения эксперимента фильтр был установлен в горизонтальном положении, так чтобы 
область выхода очищенного воздуха находилась сверху. Над ней были расположен прибор для изме-
рения скорости движения газов- анемометр. 

Вместе с анемометром был закреплён датчик газа MQ2, который передает свои показания по ана-
логовому выходу в микрокомпьютер Arduino, который в свою очередь преобразует показания в цифровой 
сигнал. Полученные данные передаются по кабелю в компьютер, который его сохраняет и выводит на 
экран. Датчик способен фиксировать такие газы как: метан, пропан, угарный газ, а также дым. 
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Рис. 1. Электростатический фильтр 

 

 
Рис. 2. Принципиальная схема электростатического фильтра 

 

 
Рис. 3. Анемометр 
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Рис. 4. Датчик газа MQ2 

 
Под входной областью расположен источник газа- тлеющая бумага, который выделяет угарный газ.  
 

 
Рис. 5. Экспериментальная установка: 

1–Электростатический фильтр; 2–Анемометр; 3–Датчик газа MQ2; 4–Микрокомпьютер Arduino; 
 5–Компьютер для записи; 6–Источник газа 

 

 
Рис. 6. График зависимости концентрации от времени. Скорость воздушного потока 1 м/с 
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В ходе эксперимента показания датчика можно наблюдать в реальном времени на экране ком-
пьютера, они обновляются раз в 500мс, что позволяет оценить время очистки фильтром воздуха. Тем-
пература окружающего воздуха в ходе эксперимента также фиксировалась анемометром и находилась 
на отметке 10ºС.  

Цифры на графике обозначают этапы проведения эксперимента. Первый этап- измерение кон-
центрации газа в комнате при нормальных условиях, то есть без использования внешних источников. 
Второй этап- измерение во время установки под фильтр источника газа. Третий этап- включение филь-
тра, происходит процесс очистки. 

Анализируя полученные данные, можно сделать вывод о том, что при нахождении источника газа 
резко возрастает концентрация ppm, о чем свидетельствует кривая на графике в зоне 2. Далее при 
включении фильтра происходит резкое падение концентрации на 50 ppm в течение 1000 мс, затем зна-
чения так же уменьшаются, но с меньшей скоростью. Очищение до значений, предшествующих уста-
новки источника угарного газа, происходит спустя 4500 мс. В ходе эксперимента дым от источника был 
так же нейтрализован фильтром после его включения.  

Вывод: в ходе эксперимента была доказана способность электростатического фильтра очищать 
воздух от угарного газа, а также дыма в течение 2.5 секунд после включения при скорости потока 1 м/с. 
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Аннотация: целью работы является проведение фундаментальных и прикладных исследований по 
изучению биотехнологического потенциала гидробионтов, обитающих в акватории Балтийского моря и 
пресноводных водоемах Калининградской области, подбору параметров выделения метаболитов с 
широким спектром физиологической активности из биомассы гидробионтов, и разработке биотехноло-
гических подходов к созданию перспективных композиций, обладающих антиоксидантными, пребиоти-
ческими, адсорбирующими и иммуномодулирующими свойствами, предназначенных для производства 
импортозамещающей продукции пищевого и кормового назначения.  
Ключевые слова: гидробионты, метаболиты, биоактивные свойства, кормовые добавки, пищевые 
продукты. 
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Abstract: The aim of the work is to conduct fundamental and applied research on the study of the biotechno-
logical potential of aquatic organisms living in the Baltic Sea and freshwater bodies of the Kaliningrad region, 
the selection of parameters for the extraction of metabolites with a wide range of physiological activity from the 
biomass of aquatic organisms, and the development of biotechnological approaches to the creation of promis-
ing compositions with antioxidant, prebiotic, adsorbing and immunomodulatory properties, intended for the 
production of import-substituting food and feed products.  
Keywords: hydrobionts, metabolites, bioactive properties, feed additives, food products. 

 



64 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Работа по заявленной тематике соответствует, прежде всего, национальной повестке, отдельные 
аспекты которой сформулированы в Стратегии научно-технологического развития Российской Федера-
ции, «дорожной карте» Национальной технологической инициативы (НТИ) «Маринет», Доктрине продо-
вольственной безопасности РФ, Морской доктрине РФ. В концепции Стратегии научно-
технологического развития, утвержденной Указом Президента РФ от 28.02.2024 № 145 п. 15 (д), доми-
нирующим направлением, которому соответствует настоящий проект, является траектория потребно-
сти и продовольственной независимости России, конкурентоспособности отечественной сельскохозяй-
ственной продукции на мировых рынках продовольствия, снижения технологических рисков в агропро-
мышленном комплексе на фоне глобального продовольственного кризиса [1].  

Согласно «Доктрине продовольственной безопасности РФ», утвержденной приказом Президента РФ 
от 21.01.2020 № 20, для формирования здорового типа питания населения необходимо развитие фунда-
ментальных и прикладных научных исследований по медико-биологической оценке безопасности новых 
пищевых источников и ингредиентов, внедрение инновационных технологий, технологий органического 
производства, а также наращивание производства новых обогащенных, специализированных и функцио-
нальных пищевых продуктов. Одним из приоритетов Морской доктрины РФ, утверждённой указом Прези-
дента РФ от 31.07.2022 № 512, является развитие полного цикла переработки рыбы и морепродуктов, а 
также производства продукции для биофармацевтической, пищевой и топливной промышленности, кор-
мов для агропромышленного комплекса и мариферм, продукции технического назначения [2]. 

Актуальность настоящей работы также диктуется ростом мировой численности населения (по 
прогнозам, 9 млрд. человек к 2050 г.), которая ведет к распространению «скрытого голода» (несбалан-
сированного питания, вызванного недостатком необходимых витаминов, минеральных элементов, ан-
тиоксидантов и других физиологически ценных ингредиентов). Особую тревогу вызывает наблюдаю-
щаяся тенденция ежегодного увеличения дефицита пищевого белка в рационе питания людей и сель-
скохозяйственных животных. Данный аспект связан с «большими вызовами» последних лет в контексте 
импортозамещения пищевых ингредиентов и биологически активных композиций. Учитывая вышеиз-
ложенное, научными сообществами в глобальном масштабе продолжается поиск новых природных 
источников, перспективных с точки зрения содержания метаболитов с различными видами биологиче-
ской активности. 

Во всём мире наблюдается активный рост интереса к комплексной биотехнологической перера-
ботке обитателей водных экосистем, как солёных, так и пресноводных. Вещества, выделенные из гид-
робионтов, обладают широким спектром биологической активности по отношению к различным биоси-
стемам, включая антибактериальную, антикоагулянтную, противогрибковую, иммуномодулирующую, 
противоопухолевую, противовоспалительную, липидкорригирующую и т.д. Благодаря адаптации к раз-
нообразным (зачастую стрессовым) факторам окружающей среды, обитатели водных экосистем выра-
ботали способность к продукции уникальных вторичных метаболитов, многие из которых обладают 
чрезвычайно высокой фармакологической активностью. Следует отметить, что многие соединения, 
синтезируемые гидробионтами, являются структурно уникальными, отсутствуют у наземных организ-
мов и часто превосходят аналоги, обнаруженные у наземных организмов, по биологической или фар-
макологической активности. Особый интерес в качестве потенциальных кандидатов для получения 
биоактивных композиций представляют биополимеры, составляющие структурную основу гидробион-
тов и обеспечивающие многочисленные процессы жизнедеятельности – белки, пептиды, нуклеиновые 
кислоты, полисахариды, гликопротеины, протеогликаны, гликолипиды, а также вторичные метаболиты 
– полифенолы, пигменты, витамины [3]. 

В Российской Федерации центром изучения морских биоактивных веществ по праву считается 
Дальний Восток. Однако следует отметить высокий потенциал Балтийского моря, как источника гидро-
бионтов. Соленость для Балтийского моря – одно из ключевых условий среды, которое оказывает 
огромное влияние на уровень видового разнообразия и особенности распределения морской биоты, а 
также служит одним главных факторов формирования его уникальных фауны и флоры. Кроме того, 
Калининградская область богата пресноводными водоёмами с уникальной флорой и фауной, которые 
также могут рассматриваться в качестве природного объекта для выделения перспективных БАВ. К 
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внутренним водоёмам Калининградской области относятся, в частности, озёра, самым крупным из ко-
торых является Виштынецкое площадью 17,6 км2. Вблизи населённых пунктов, на территории городов 
и посёлков имеется множество рукотворных прудов и водохранилищ, одним из которых является 
Правдинское, имеющее площадь 2,8 км2 [4].  

Важно, что доминирующим приоритетом Калининградской области является развитие региональ-
ных агропромышленных кластеров, концепция которого сфокусирована на наличии доступного каче-
ственного сырья. Учитывая вышесказанное, разработка биотехнологий создания физиологически актив-
ных композиций антиоксидантного, пребиотического и иммуномодулирующего действия является акту-
альной и востребованной не только для пищевой отрасли, но и для сельскохозяйственного сектора [5]. 

 
Финансирование. Работа выполнена в соответствии с утвержденным планом тематик научных 

исследований ФГБОУ ВО «КГТУ», осуществляемых за счет средств федерального бюджета (бюджет-
ный цикл 2025-2027, регистрационный номер карты ЕГИСУ НИОКТР 1124072300009-1 от 23.07.2024 г.), 
соглашением о предоставлении субсидии из федерального бюджета на финансовое обеспечение вы-
полнения государственного задания на оказание государственных услуг (выполнение работ). 
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ФГБОУ ВО «Российский государственный гуманитарный университет» 
 

Аннотация. В 1958-1961 гг. международное коммунистическое движение (МКД) представляло собой 
сложную и неоднородную систему взаимоотношений между коммунистическими партиями, объединён-
ными общей идеологической платформой, но придерживавшимися разных взглядов на тактику разви-
тия, внутреннее партийное устройство и формы международного сотрудничества.  
В исследовании применяются методы историко-сравнительного анализа, дискурсивного анализа идео-
логических текстов, а также критического изучения источников, включая официальные документы, пуб-
личные выступления, мемуары и материалы съездов. Целью работы является анализ позиций, взаи-
модействий и противоречий между тремя ключевыми участниками МКД в это период — Коммунистиче-
ской партией Советского Союза (КПСС), Коммунистической партией Китая (КПК) и Союзом коммуни-
стов Югославии (СКЮ). Особое внимание уделяется анализу политических моделей социализма, вы-
работанных каждой из этих партий, а также их внешнеполитическим стратегиям. 
Из цели выходят следующие задачи:  

 проанализировать эволюцию идеологических установок и организационных подходов КПСС, КПК и 
СКЮ в 1958-1961 гг.; 

 выявить специфику социалистических моделей, сформированных в рамках каждой из трёх партий; 

 рассмотреть характер двусторонних и многосторонних взаимодействий между ними в контексте 
международного коммунистического движения указанного периода. 
Актуальность исследования определяется необходимостью переосмысления истории МКД не только 
сквозь призму советского центра, но и с учётом взаимодействия альтернативных моделей социализма, 
отражающих идеологическое и политическое разделение в рамках МКД. 
Научная новизна работы заключается в комплексном рассмотрении взаимодействия трёх партий — 
КПСС, КПК и СКЮ — в рамках МКД, что позволяет пересмотреть традиционную перспективу, сосредо-
точенную на роли Советского Союза как единственного центра международного коммунистического 
движения.  
Период с 1958-го по 1961 г. стал переломным этапом в истории международного коммунистического 
движения: усилились идеологические разногласия, обозначился раскол между ключевыми коммунисти-
ческими партиями — КПСС, КПК и СКЮ. Эти конфликты носили как теоретический, так и политико-
стратегический характер, отражая борьбу за лидерство, интерпретацию марксизма-ленинизма и пути 
построения социализма. Попытки СССР сохранить идеологическую гегемонию не привели к укрепле-
нию единства, а, напротив, инициировали процессы разобщения и переосмысления, ставшие поворот-
ными для всей социалистической системы. 
Ключевые слова: КПК, СКЮ, КПСС, международное коммунистическое движение, ревизионизм, Мао 
Цзэдун, Йосип Броз Тито, Н. С. Хрущёв. 
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LCY, CPC AND CPSU IN THE INTERNATIONAL COMMUNIST MOVEMENT (1958-1961) 
 

Yakshibaev Azamat Salavatovich  
 
Abstract. In 1958-1961, the international communist movement (ICM) was a complex and heterogeneous sys-
tem of relationships between communist parties united by a common ideological platform, but adhering to dif-
ferent views on development tactics, internal party structure and forms of international cooperation. 
The study uses methods of historical and comparative analysis, discursive analysis of ideological texts, as well 
as critical study of sources, including official documents, public speeches, memoirs and materials of congress-
es. The aim of the work is to analyze the positions, interactions and contradictions between the three key par-
ticipants in the ICM during this period - the Communist Party of the Soviet Union (CPSU), the Communist Par-
ty of China (CPC) and the League of Communists of Yugoslavia (SKY). Particular attention is paid to the anal-
ysis of the political models of socialism developed by each of these parties, as well as their foreign policy 
strategies. 
The following tasks follow from the goal: 
•to analyze the evolution of ideological attitudes and organizational approaches of the CPSU, CPC and LCY in 
1958-1961; 
• to identify the specifics of the socialist models formed within each of the three parties; 
• to consider the nature of bilateral and multilateral interactions between them in the context of the international 
communist movement of the specified period. 
The relevance of the study is determined by the need to rethink the history of the ICM not only through the 
prism of the Soviet center, but also taking into account the interaction of alternative models of socialism reflect-
ing the ideological and political division within the ICM. 
The scientific novelty of the work lies in a comprehensive consideration of the interaction of three parties - the 
CPSU, CPC and LCY - within the ICM, which allows us to reconsider the traditional perspective focused on the 
role of the Soviet Union as the only center of the international communist movement. 
The period from 1958 to 1961 became a turning point in the history of the international communist movement: 
ideological differences intensified, a split emerged between the key communist parties - the CPSU, the CPC 
and the LCY. These conflicts were both theoretical and political-strategic in nature, reflecting the struggle for 
leadership, the interpretation of Marxism-Leninism and the path to building socialism. The USSR's attempts to 
maintain ideological hegemony did not lead to strengthening unity, but, on the contrary, initiated processes of 
disunity and rethinking that became turning points for the entire socialist system. 
Keywords: CPC, LCY, CPSU, international communist movement, revisionism, Mao Zedong, Josip Broz Tito, 
N. S. Khrushchev. 

 
В 1958 г. СССР неодобрительно отнёсся к политике «Большого скачка» в Китае. «Большой скачок», 

создавший сельские коммуны и ориентированный на класс крестьян, представлял собой серьезный раз-
рыв с советской политикой, которая повлияла на раннюю экономическую практику КПК [1, p. 118].  

В том же году, в августе, обострились отношения между КНР и Тайванем, что рискнуло вылиться 
в новую мировую войну. Мао заявил, что в случае войны за Тайвань, СССР необязательно втягиваться 
в конфликт, Китай спокойно сможет перенести войну с США самостоятельно. Но в таком случае Китаю 
необходим передовой флот. С такой позиции Хрущёв согласился в помощи для постройки флота — не 
совместного, а именно китайского.  

Выступая на Президиуме ЦК КПСС 30 октября 1958 г., Хрущёв настоял на том, чтобы «несколько, 
не резко подсократить» торговлю с КНР [2, c. 337]. А в январе 1959 г. в докладе XXI-му съезду КПСС он 
же подверг критике «уравнительный коммунизм», сравнив его с «военным» [3, c. 93-110].  

Советский лидер посетил Пекин в 1959 г. честь 10-летия основания КНР и ещё для того, чтобы 
обсудить острые вопросы с Мао Цзэдуном – вопрос отношений СССР и КНР с США и вопрос по совет-
ской реакции на обострение отношений Китая и Индии ввиду дипломатической поддержки последней 
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восстания в Тибете 1959 г. 9 сентября ТАСС заявил, что СССР в советско-индийском конфликте при-
держивается нейтралитета и стремится «обеспечить мир во всём мире», повторяя позицию о мирном 
сосуществовании, выдвинутую на ХХ-м съезде КПСС [4, c. 1]. Её китайцы считали ошибочной. 

Встреча не принесла никаких ощутимых результатов, а непростые межличностные отношения 
Мао и Хрущёва только усугубили кризис в межпартийных отношениях КПК и КПСС.  

Раскол между коммунистическими партиями Советского Союза и Китая стал свершившимся фак-
том. В январе 1960 г. на Шанхайском заседании Политбюро ЦК КПК Мао Цзэдун призвал к началу от-
крытой полемики с КПСС в печати [5, c. 251].  

На III-м съезде Румынской коммунистической партии в июне 1960 г. советская делегация распро-
странила объёмный, 68-страничный документ с резкой критикой как внутреннего курса, так и внешнепо-
литических шагов КПК. Вслед за этим документ был вынесен на специальное двухдневное обсуждение, в 
ходе которого большинство делегаций открыто поддержали позицию Москвы и осудили действия китай-
ского руководства. Исключение составляли албанская, северокорейская и вьетнамская партии [6, с. 253]. 

Вернувшись в Москву, 16 июля Хрущёв распорядился отозвать из КНР всех советских специали-
стов и потребовал вернуть техническую документацию, связанную с совместными промышленными 
проектами. На фоне критического экономического состояния экономики в Китае в тот момент, это со-
бытие имело ощутимые последствия. Догадывался ли об это Н. Хрущёв? Скорее да, чем нет.  

Однако, при посредничестве Северного Вьетнама партии договорились о предварительной дву-
сторонней встрече перед Международным совещанием коммунистических и рабочих партий в Москве, 
которое было запланировано на ноябрь 1960 г. В Москве китайскую делегацию представлял Дэн 
Сяопин, который передал ответ ЦК китайской коммунистической партии на 68-страничные обвинения, 
изложенные три месяца назад в Бухаресте, содержащий в том числе и обвинения по поводу отзыва 
советских специалистов и вынесение межпартийных разногласий на всеобщее обсуждение в Румынии 
[7, pp. 183-184].  

Позиция Мао, которую он передал Дэну, заключалась в следующем: «Охранять сплочённость 
международного коммунистического движения и советско-китайскую дружбу. Но в принципиальных во-
просах нельзя отступать <…> Надо давать отпор ошибочным представлениям Хрущёва, навязывающе-
го свои взгляды о единой семье КПСС другим людям.» [6, c. 167]. 

В конечном итоге, «Заявление Московского совещания» было согласовано двумя сторонами. Со-
ветская сторона приняла отстаивавшиеся китайцами тезисы о неизменной природе империализма и о 
равноправии всех компартий, а китайцы согласились вставить в текст «Заявления» положения ХХ-го 
съезда о «мирном переходе» при подведении итогов было заявлено, что между КПСС и КПК «достиг-
нуто единство взглядов на принципиальной основе марксизма-ленинизма по важнейшим вопросам 
международного развития и коммунистического движения» [8, c. 134-135]. 

Делегация Китая во главе с Чжоу Эньлаем, прибывшая на XXII-й съезд КПСС, с явным недо-
вольством восприняла не только хорошо знакомые разногласия, идущие ещё с ХХ-го съезда, но и про-
должающуюся критику Сталина. В знак протеста китайцы возложили венки к Мавзолею Ленина и Ста-
лина, написав на том, который предназначался последнему: «И.В. Сталину, великому марксисту-
ленинцу». Позднее Чжоу встретился с Хрущёвым и вновь изложил официальную позицию Пекина по 
всем спорным вопросам. Ответ был холоден и однозначен: «Ваша помощь нам была очень нужна в 
прошлом. Тогда точка зрения КПК имела для нас значение. Но сейчас всё изменилось» [5, c. 478]. 

Чжоу, прервав визит за восемь дней до окончания съезда, улетел в Пекин, где возмущённо до-
кладывал Мао о произошедшем: «Идеологические разногласия между КПК и КПСС имеют принципи-
альный характер… в идеологической борьбе между двумя партиями стоит вопрос кто кого». В декабре 
1961 г. на рабочем совещании ЦК КПК, обсуждавшего международное положение, Дэн Сяопин сделал 
доклад о борьбе против «советского ревизионизма»: «Международное коммунистическое движение 
оказалось перед угрозой раскола. Речь идёт прежде всего о расколе внутри социалистического лагеря, 
главным образом — о расколе в советско-китайских отношениях» [5, c. 480]. Таким образом, разрыв 
КПК и КПСС в рамках МКД был оформлен официально и бесповоротно. 

В знак протеста против новой партийной программы на VII-м съезде СКЮ в апреле 1958 г. про-
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граммы Москва не послала свою делегацию, чьему примеру последовал и Пекин [9, c. 134-135]. В ста-
тье «В единстве и сплочённости марксистско-ленинских партий – залог дальнейших побед мировой со-
циалистической системы» от 9 мая 1958 г. приводится разбор программы СКЮ. Большой критике под-
верглись: 

 устойчивое «игнорирование такого всемирно-исторического факта, как раскол мира на две 
системы - социалистическую и капиталистическую»; 

 интерпретация авторами программы СКЮ принципа «пролетарского интернационализма», 
который превратился в один из рычагов политики КПСС по отношению к социалистическим странам и 
коммунистическим и рабочим партиям в рамках МКД. [10, c. 3].  

В докладе Тито на съезде СКЮ целый раздел назывался «Нормализация отношений с Совет-
ским Союзом и другими восточными странами народной демократии». Комментируя внешнеполитиче-
ские контакты второй половины 1950-х гг., лидер ФНРЮ заявил: «Между нами существует больше до-
верия и взаимопонимания, что существует товарищеский и искренний обмен мнениями, что существует 
взаимоуважение и невмешательство одних во внутренние дела других, — как и было заявлено в Бел-
градской декларации <…> Однако нам предстоит решать ряд идеологических проблем, которые перед 
нами поставила жизнь и разъяснения которых она неминуемо требует» [9, c. 618]. 

После съезда, Н. Хрущёв выступил на Пленуме ЦК КПСС насчёт отношений с Югославией. На 
фоне опасений проникновения альтернативных и конкурентноспособных политических идей, СКЮ об-
винял в ревизионизме М. Джиласа, но в том же самом уже СКЮ обвиняла КПСС [9, c. 619]. 

Хотя Хрущёв и осуждал югославские концепции на идеологическом уровне, он всё же пытался 
сохранить нормальные государственные отношения с Югославией, опасаясь, что усиленная изоляция 
только расколет МКД. Для КПК такое поведение означало недопустимое размывание внешних границ 
МКД. Именно поэтому в мае 1958 г. КПК открыто заявила о недовольстве глобальной политикой Хру-
щёва. В подтверждение своих слов, КНР отозвала своего посла из Белграда в сентябре того же года 
[11, pp. 189-190]. 

О программе СКЮ было сказано пару слов и на XXI-м съезде КПСС 1959 г. Н. Хрущёв говорил: 
«Югославские руководители в противовес Декларации Московского совещания коммунистических и 
рабочих партий 1957 г. выступили со своей ревизионистской программой, в которой повели атаку на 
марксистко-ленинские позиции МКД». Резолюция съезда по докладу Хрущёва закрепила расхождения 
между КПСС и СКЮ: «Единодушное осуждение всех марксистко-ленинских партий встретила ревизио-
нистская программа СКЮ. <…> Взгляды и политика руководителей СКЮ ставят под удар завоевания 
народной революции и социализма в Югославии» [12, c. 135-137]. 

Советская критика привела к обратному результату – она не ослабила, а укрепила позиции Юго-
славии и СКЮ, в мире и в МКД. Советская партийно-бюрократическая номенклатура так до конца и не 
смогла смириться с идеологической и политической независимостью Югославии и её лидера, потенци-
ально рассматривая их существование как угрозу существовавшей в СССР модели социализма и со-
ветскому влиянию в мире, в особенности — в странах Восточной Европы. Поэтому неудивительно, что 
в своей речи на XXII-м съезде КПСС в октябре 1961 г., Хрущёв в отчётном докладе ЦК вновь подверг 
критике программу СКЮ: «Только руководители СКЮ, явно страдающие национальной ограниченно-
стью, сошли с прямого марксистко-ленинского пути на кривую дорогу, которая завела их в болото реви-
зионизма» [13, c. 626-627]. 
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Аннотация: В данной статье анализируется эффективность контрольной деятельности налоговых ор-
ганов. Рассматриваются нормативно-правовые основы контроля, методы и формы реализации кон-
трольных функций, а также оценивается практическая результативность применяемых мер. Акцент де-
лается на проблемах, препятствующих эффективному осуществлению налогового контроля, включая 
технические, организационные и правовые аспекты. Отдельное внимание уделено вопросам цифрови-
зации, повышению прозрачности и взаимодействию с налогоплательщиками. На основе проведенного 
анализа предлагаются комплексные направления реформирования, направленные на повышение ре-
зультативности и прозрачности налогового администрирования. 
Ключевые слова: налоговый контроль, эффективность, налоговая служба, реформирование, админи-
стрирование, государственное регулирование, прозрачность. 
 

WAYS TO IMPROVE TAX CONTROL IN THE KYRGYZ REPUBLIC 
 

Suleymanov Almaz Dzhumabaevich, 
Parpieva Nurzhamal Rakparovna 

 
Abstract: This article analyzes the effectiveness of tax authorities' control activities. It considers the regulatory 
framework for control, methods and forms of implementing control functions, and evaluates the practical 
effectiveness of the measures taken. The emphasis is on problems that hinder the effective implementation of 
tax control, including personnel, technical, organizational and legal aspects. Particular attention is paid to 
digitalization, increasing transparency and interaction with taxpayers. Based on the analysis, comprehensive 
reform directions are proposed aimed at increasing the effectiveness and transparency of tax administration. 
Key words: tax control, efficiency, tax service, reform, administration, government regulation, transparency. 

 
Налоговый контроль является важным элементом обеспечения экономической безопасности гос-

ударства [1], поскольку его эффективность напрямую влияет на стабильность государственной финан-
совой системы и выступает ключевым инструментом в борьбе с уклонением от уплаты налогов. В 
условиях ограниченных бюджетных ресурсов и необходимости повышения налоговой дисциплины, во-
просы совершенствования контрольно-надзорной деятельности налоговых органов приобретают осо-
бую значимость. 

Для Кыргызской Республики, находящейся на этапе активной институциональной трансформа-
ции, проблема повышения результативности налогового контроля особенно актуальна. В этом контек-
сте особый интерес представляет анализ практики реализации контрольных функций на уровне район-
ных подразделений, поскольку именно на этом уровне происходит непосредственное взаимодействие с 
налогоплательщиками и формируется основа для исполнения налоговых обязательств.  

За последние годы ставки налогов не менялись, поэтому обеспечивать поступления возможно 
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только за счёт усиления контроля за налогоплательщиками [2]. Контрольная функция Управления госу-
дарственной налоговой службы Кыргызской Республики (далее УГНС) осуществляется в соответствии с 
положениями Налогового кодекса [3], инструкциями и регламентами, утвержденными центральным аппа-
ратом. Основными направлениями контроля являются камеральный анализ, выездные проверки, тема-
тические обследования, контроль за соблюдением кассовой дисциплины и работа с неплательщиками.  

Статистика проверок за последние два года показывает, что основную часть выявленных нару-
шений составляют несвоевременное представление отчетности, занижение налоговой базы, сокрытие 
доходов и отсутствие первичных документов. Вместе с тем, значительная часть нарушений связана не 
с умышленным уклонением, а с низким уровнем знаний налогоплательщиков.  

В качестве примера рассмотрим реализацию контрольных функций Управлением государствен-
ной налоговой службы по Первомайскому району г. Бишкек. 

 
Таблица 1 

Динамика налоговых проверок и доначисленных сумм по УГНС  
по Первомайскому району г. Бишкек за 2022–2024 гг. 

Год Количество выездных  
проверок 

Сумма доначисленных 
налогов (млн сом) 

Процент взыскания 

2022 58 43.2 72% 

2023 49 48.9 77% 

2024 45 52.1 81% 

 
Анализ динамики налоговых проверок и доначисленных сумм по Управлению государственной 

налоговой службы по Первомайскому району г. Бишкек за 2022–2024 гг. свидетельствует о ряде пози-
тивных тенденций в сфере налогового контроля. В течение трёх лет наблюдается устойчивое сокра-
щение количества выездных проверок: с 58 в 2022 году до 45 в 2024 году, что составляет снижение на 
22,4%. Это может свидетельствовать о переходе к более выборочному, риск-ориентированному подхо-
ду и усилении аналитической работы.  

Оценка эффективности контрольной деятельности требует системного подхода и учета множе-
ства факторов. Количественные показатели, такие как сумма доначисленных налогов, количество жа-
лоб, длительность проверок, охват проверками — лишь часть оценки. Необходимо также учитывать 
качественные аспекты: правомерность действий инспекторов, уровень взаимодействия с налогопла-
тельщиками, соблюдение прав и законных интересов бизнеса. Без комплексного подхода трудно сде-
лать выводы о реальной эффективности контрольных механизмов. 

 
Таблица 2 

Оценка эффективности контрольной деятельности налогового органа 
по основным показателям 

Показатель Значение Комментарий 

Средняя продолжительность проверки 12 дней Соответствует нормативам 

Количество жалоб от налогоплательщиков 5 в год Низкий уровень 

Число повторных нарушений 11 случаев Положительная динамика (сни-
жение) 

Эффективность взыскания по доначислениям 81% Хороший показатель 

 
Контрольная деятельность УГНС по Первомайскому району г. Бишкек оценивается как эффек-

тивная. Средняя продолжительность проверки составляет 12 дней и соответствует нормативам. Коли-
чество жалоб от налогоплательщиков низкое — 5 в год. Число повторных нарушений снизилось до 11 
случаев, что свидетельствует о профилактическом эффекте проверок. Эффективность взыскания по 
доначислениям составляет 81%, что является высоким показателем. 
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Контрольная деятельность ГНС по Первомайскому району является отражением как сильных 
сторон действующей налоговой системы Кыргызской Республики, так и её системных ограничений. К 
числу положительных аспектов можно отнести наличие формализованных процедур, нормативную ре-
гламентацию контрольных мероприятий, а также определённую регулярность и предсказуемость про-
верок. Вместе с тем сохраняются и существенные уязвимости: низкий уровень цифровизации процес-
сов, ограниченное применение аналитических инструментов при отборе объектов контроля, дефицит 
квалифицированных кадров, особенно в сфере IT и налогового аудита.  

В практике используются рискоориентированные методы налогового контроля, однако их приме-
нение зачастую базируется на устаревших алгоритмах, не учитывающих современные цифровые воз-
можности и принципы адаптивного анализа данных. Это снижает точность выявления рисковых нало-
гоплательщиков и увеличивает административную нагрузку как на контролирующие органы, так и на 
бизнес. 

Серьёзным препятствием остаётся ограниченность механизмов перекрёстной сверки данных 
между ведомствами, что препятствует комплексной оценке налоговых рисков и снижает прозрачность 
фискальных потоков. Кроме того, отсутствует централизованная аналитическая платформа, позволя-
ющая в реальном времени обрабатывать данные из различных источников, включая бухгалтерскую 
отчётность, банковские транзакции и данные государственных реестров. 

Еще одной проблемой остается слабая интеграция информационных систем налоговой службы с 
другими ведомствами — социальными фондами, органами статистики, банками. Отсутствие единой 
цифровой платформы усложняет процесс анализа финансово-хозяйственной деятельности налогопла-
тельщиков и выявления потенциальных нарушений. В некоторых случаях налоговые инспекторы вы-
нуждены вручную обрабатывать отчеты и сопоставлять документы, что значительно снижает опера-
тивность и точность. 

В Кыргызской Республике необходимо автоматизировать налоговый контроль с использованием 
данных бухгалтерского и налогового учета по каждому налогоплательщику [4].  Важной составляющей 
реформирования должно стать внедрение автоматизированных аналитических платформ. Использо-
вание моделей машинного обучения и искусственного интеллекта позволит выявлять нетипичное по-
ведение налогоплательщиков, строить прогнозы и проводить типологизацию рисков. Это позволит от-
казаться от формального охвата в пользу точечного воздействия на наиболее уязвимые участки нало-
говой системы. Дополнительно необходимо усилить меры по защите информации и создать эффек-
тивную систему внутреннего аудита в налоговых органах. 

Совершенствование налогового контроля невозможно без пересмотра нормативной базы. Важно 
устранить дублирующиеся процедуры, упростить механизм обжалования действий инспекторов, уточ-
нить определения и разграничить ответственность налогоплательщика и инспектора. Отдельного вни-
мания требует вопрос профилактики коррупции и конфликта интересов. Создание прозрачных проце-
дур, внедрение цифрового следа при принятии решений и контроль со стороны независимых структур 
может значительно повысить доверие общества к налоговым органам. 

В условиях стремительного развития цифровых технологий происходит значительная трансфор-
мация налогового контроля, вызванная внедрением современных информационных систем и новых 
методологических подходов. Ключевыми аспектами этой трансформации являются интеграция анали-
тики больших данных, автоматизация процессов и использование облачных решений. Эти изменения 
способствуют повышению эффективности, прозрачности и надежности налогового администрирования, 
что, в свою очередь, обеспечивает более глубокий мониторинг финансовых потоков и минимизацию 
рисков уклонения от уплаты налогов [5]. Направления реформирования, включая цифровую трансфор-
мацию, законодательные инициативы и кадровую политику, должны стать частью комплексной госу-
дарственной программы повышения эффективности налогового администрирования. Только при си-
стемном подходе возможно достижение устойчивого роста собираемости налогов и снижения теневой 
экономики. 
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Под современными социально-экономическими условиями, политика управления кадрами стано-

вится важным элементом стратегического развития компании. На сегодняшний день, рынок труда зна-
чительно активировался: увеличилась конкуренция за привлечение квалифицированных специалистов, 
изменились мотивационные установки сотрудников, их ожидания по уровню предоставляемых условий 
труда и карьерного роста также возросли. Во всем этом контексте, способность предприятия встраи-
ваться в меняющиеся реалии с новыми подходами к управлению персоналом становится более акту-
альной. 

Совершенно новым подходом в решении вышеперечисленных задач выступает использование 
HR-технологий. Автоматика рутинных задач с использованием бизнес-интеллект платформ и аналити-
ческих систем предоставляет возможность не только повышать точность начисления оплаты, но и ос-
новательно обосновать кадровые изменения, а также повысить уровень вовлеченности сотрудников. 
Такой подход обеспечивает переход от традиционной политики управления кадрами к более активной, 
включающей в себя ориентированное на человеческие потребности модель управления.  

Компании, в которых применяются цифровые решения для управления человеческими ресурса-
ми, демонстрируют рост операционной эффективности, снижение текучести кадров и повышение уров-
ня удовлетворённости сотрудников. В условиях быстро меняющейся бизнес-среды и высоких требова-
ний к структурной устойчивости именно система управления персоналом, основанная на современных 
ИТ-решениях, обеспечивает прочную основу для сохранения и укрепления конкурентных преимуществ 
предприятия [1],[2].  

Единая цифровая HR-среда объединяет все HR-функции — от подбора до увольнения — в одной 
платформе. Например, внедрение SAP SuccessFactors в компании «Лукойл» позволило сократить вре-
мя на обработку кадровых запросов на 30% и повысить прозрачность процессов [1]. Такая среда упро-
щает взаимодействие HR-отдела с другими подразделениями, обеспечивая оперативность принятия 
решений. 

Обучение HR-специалистов и руководителей аналитическим инструментам и системному мыш-
лению критически важно для эффективного использования HR-технологий. Например, компания 
Unilever внедрила программу обучения HR-аналитике, что позволило повысить точность прогнозирова-
ния кадровых рисков на 25% [7]. Такие программы должны включать изучение инструментов (напри-
мер, Power BI, Tableau) и развитие навыков интерпретации данных. 

Вызовом является нехватка времени у сотрудников для обучения. Решением может стать ис-
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пользование микрообучения — коротких модулей, доступных онлайн, которые позволяют совмещать 
обучение с работой. Также важно вовлечь топ-менеджмент в процесс, чтобы подчеркнуть стратегиче-
скую значимость аналитики. 

Внедрение HR-технологий сопряжено с рядом барьеров: сопротивление изменениям, ограничен-
ные бюджеты и вопросы конфиденциальности. Для преодоления сопротивления необходимо прово-
дить информационные кампании, демонстрирующие выгоды для сотрудников, такие как упрощение 
процессов и улучшение условий труда. Бюджетные ограничения можно минимизировать, выбирая об-
лачные решения с меньшими первоначальными затратами. Вопросы конфиденциальности требуют 
внедрения надежных систем защиты данных и регулярного обучения сотрудников по вопросам кибер-
безопасности. 

Российские компании демонстрируют успешные примеры внедрения HR-технологий. Например, 
Сбербанк использует платформу People Analytics для прогнозирования текучести кадров, что позволи-
ло сократить потери ключевых специалистов на 12% [8]. Международные компании, такие как Microsoft, 
применяют ИИ для анализа вовлеченности, что привело к снижению текучести на 15% в высокориско-
вых командах [9]. Эти кейсы подчеркивают важность интеграции технологий с бизнес-стратегией. 

Ключевым вызовом является интеграция новой платформы с устаревшими IT-системами. Для 
этого необходима тщательная подготовка, включая аудит текущей инфраструктуры и поэтапное внед-
рение. Также важно обеспечить обучение сотрудников работе с платформой, чтобы минимизировать 
сопротивление изменениям. 

Несмотря на высокий интерес к цифровым инструментам управления персоналом, политика HR 
многих организаций остается формальной и отзывчивой. Реализация технологии HR часто ограничи-
вается автоматизацией основных процессов, принимая во внимание расчет стратегических аспектов, 
которые угрожают заработной плате в управлении человеческим капиталом без надлежащего ухода, 
часов работы, хранения персональных файлов от сотрудников или заработной платы управления че-
ловеческим капиталом [3] 

Одним из наиболее важных вопросов является неспособность адаптировать директивы персона-
ла к последним требованиям цифровой среды и ожиданий нового поколения сотрудников. Отсутствие 
целевых рабочих мест с культурой компании, ограниченными возможностями для карьеры и профес-
сионального роста, а также шаблонный подход к мотивации приводит к снижению участия, увеличению 
продаж персонала и снижению производительности труда. 

Кроме того, многие компании не используют возможность анализа HR -систем, которые предот-
вращают объективную оценку эффективности решений HR. Недостаток работы, интегрированной на 
данные, ограничивает вероятность прогнозирования риска, своевременного ответа на изменения в 
структуре персонала и повышение обработки рабочих ресурсов. 

Следовательно, проблема заключается не только в существовании или отсутствии технических 
решений, но и отсутствие стратегического подхода к использованию технологии HR в качестве инстру-
мента для изменения политики в области человеческих ресурсов. Без целостного понимания задач и 
целей в области управления персоналом, оцифровка не приведет к качественным изменениям, она 
только маскирует существующие дефициты.  

Для эффективного решения для заостренного вопроса автор, предложивший рассмотреть вопрос 
о улучшении политики человеческих ресурсов, является не уникальной реализацией отдельных циф-
ровых инструментов, а переходом к комплексной модели управления сотрудниками, основанной на 
способности современных человеческих ресурсов. Такой подход предполагает не просто техническое 
улучшение кадровых процессов, а качественное переосмысление роли и задач управления человече-
скими ресурсами в рамках цифровой трансформации предприятия. 

В рамках данного подхода автор выделяет следующие приоритетные направления:  
1. Внедрение системы People Analytics (аналитики персонала) - использование технологий 

анализа больших данных для оценки эффективности кадровых процессов, прогнозирования текучести 
кадров, выявления факторов, которые могут повлиять на мотивацию сотрудников и формирования уни-
кальных решений по управлению сотрудниками.  
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2. Цифровизация карьерного и образовательного трека сотрудников - разработка и внедрение 
платформ, которые позволят отследить прогресс сотрудников, предложить им подходящие обучающие 
программы, сформировать индивидуальные планы развития и построить внутренние карьерные пути с 
опорой на реальные перспективы и цели.  

3. Переход к гибкой системе управления мотивацией и вовлечённостью - использование вир-
туальных платформ для обратной связи, онлайн-опросов для выявления удовлетворённости, рейтин-
гов интереса и программ нематериального стимулирования, которые подойдут под разные категории 
работников.  

4. Создание единой цифровой HR-среды на предприятии -внедрение кадровых функций - от 
подбора увольнения - в рамках данной программы, которая поможет обеспечить прозрачность процес-
сов, оперативность выполнения управленческих решений, а также позволит оперативно взаимодей-
ствовать HR и другие подразделения  

5. Обучение отдела кадров и руководителей работе с кадровой аналитикой, это позволит по-
высить квалифицированность кадрового персонала в области инструментов, системное мышление и 
работу с данными.  

В будущем роль HR-технологий будет только расти. Новые тренды, такие как использование ИИ 
для предиктивной аналитики и виртуальной реальности для обучения, открывают дополнительные 
возможности. Например, VR-тренинги могут повысить вовлеченность сотрудников на этапе адаптации, 
моделируя реальные рабочие сценарии. Компании, которые оперативно внедряют эти инновации, смо-
гут укрепить свои позиции на рынке труда. 

Таким образом, совершенствование кадровой политики через HR-технологии требует не только 
внедрения инструментов, но и стратегического переосмысления роли HR. Реализация предложенных 
направлений — People Analytics, цифровизация карьерных треков, гибкие системы мотивации, единая 
HR-среда и обучение аналитике — позволит компаниям повысить эффективность процессов, укрепить 
вовлеченность сотрудников и обеспечить устойчивое развитие в условиях высокой конкуренции. 

Таким образом, совершенствование кадровой политики предприятия через развитие кадровых 
технологий требует не только внедрения отдельных инструментов, но и полноценного изменения под-
ходов к управлению персоналом. Применение подобных инструментов должно быть направлено на 
формирование гибкой, аналитически обоснованной и работнико-ориентированной кадровой стратегии. 
Это позволит предприятиям не только повысить эффективность внутренних процессов, но и создать 
устойчивую основу для долгосрочного развития в условиях растущей конкуренции и изменения ожида-
ний работников.  
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Аннотация: статья анализирует применение принципов бережливого производства в различных от-
раслях национальной экономики, сравнивая западные и российские подходы. Особое внимание в ста-
тье уделено методологиям бережливого производства. Доказано, что применение зарубежных практик 
бережливого производства в российской экономике является эффективным инструментом повышения 
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Ключевые слова: бережливое производство, бережливое управление, методы бережливого произ-
водства, минимизация издержек, конкурентоспособность, национальная экономика, западные методи-
ки, отраслевые решения. 
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Введение. В условиях глобальной конкуренции и постоянного стремления российских компаний 

повысить свою эффективность особое внимание уделяется методологиям бережливого производства. 
Эффективное управление производственными издержками выступает ключевым фактором максимиза-
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ции прибыли предприятия. При этом для успешного снижения производственных издержек необходимо 
внедрение целостной системы управления, охватывающей как технологические процессы, так и орга-
низационно-управленческие механизмы. Внедрение цифровых технологий и автоматизированных си-
стем управления позволит достичь принципиально нового уровня операционной эффективности, что 
особенно важно в условиях ужесточения конкурентной борьбы на большинстве торговых рынках.  

Цель данной статьи – рассмотреть особенности выбора методов внедрения принципов бережли-
вого производства в различных отраслях российской экономики, а также изучить ключевые различия 
западных и российских подходами к оптимизации производственных процессов.  

Для достижения поставленной цели были реализованы следующие задачи: 
1. Провести анализ ключевых методов бережливого производства, применяемых на россий-

ских предприятиях; 
2. Выявить основные проблемы, возникающие при внедрении методов бережливого производ-

ства на российских предприятиях; 
3. Выявить общие закономерности и отраслевые особенности применения методов бережли-

вого производства в России и за рубежом; 
4. Предложить оптимальные инструменты бережливого производства для предприятий из раз-

личных сфер деятельности. 
Основная часть. Концепция бережливого производства направлена на оптимизацию производ-

ственных процессов посредством минимизации неэффективного использования ресурсов и устранения 
операционных потерь на всех этапах создания и реализации продукции. Для этого применяются раз-
личные инструменты анализа такие как: анализ 5С (5S), Just in time («точно в срок»), карта потока со-
здания ценности - Value Stream Mapping, First In First Out (первым пришёл, первым ушёл), дзидока, 
Single-Minute Exchange of Die (быстрая переналадка оборудования), Канбан, Total Productive 
Maintenance (всеобщий уход за оборудованием) и другие. Представленные методы позволяют выявить 
узкие места и области для улучшения, определить потенциальные потери и оценить неэффективность 
производства в целом. При этом каждая компания выбирает собственные техники и приоритетные 
направления развития, исходя из целей и возможностей.  

Согласно проведенным исследованиям, в России преимущественно применяют такие методы 
бережливого производства как анализ 5С, Just in time (JIT), SMED и Канбан. 

На первом этапе нашей работы изучим основные методы бережливого производства, широко ис-
пользуемые в нашей стране. 

Метод 5С состоящий из пяти шагов включает в себя этапы сортировки и организации рабочего 
места, поддержания его в порядке, установления норм для сотрудников и совершенствования рабочей 
среды. Данный метод способствует улучшению качества производимой продукции, снижению количе-
ства несчастных случаев на производстве, значительно снижает процент брака и унифицирует индиви-
дуальные офисные пространства. Данный метод используется такими российскими предприятиями как 
ПАО «КамАЗ», ОАО «ГАЗ», ПАО «Сбербанк», ПАО «ПИК», ПАО «Мосэнерго», ОАО «РЖД», АО «Ра-
диоавионика», «ТБМ» и другие.  

Согласно проведенному анализу необходимо отметить, что практика внедрения системы 5S на 
российских предприятиях содержит три ключевые проблемы. Во-первых, формальное отношение руко-
водства, выражающееся в недостаточном выделении ресурсов и отсутствии личного участия в процес-
се. Во-вторых, сопротивление персонала, вызванное непониманием выгод системы и привычкой к сло-
жившимся методам работы. В-третьих, культурные различия – российская ориентация на краткосроч-
ные результаты противоречит долгосрочной философии 5S. В тоже время нельзя не отметить положи-
тельного эффекта от внедрения данной системы. Например, АО «Сбербанк» инициировал пилотный 
проект по внедрению системы 5S, охвативший три региональных филиала (Москва, Алтайский край, 
Нижний Новгород). По результатам трехлетнего периода апробации были зафиксированы следующие 
результаты: увеличение объема продаж на 300%; сокращение очередей в операционных залах на 36%; 
уменьшение времени выполнения стандартных банковских операций на 38% [1]. Аналогичные положи-
тельные изменения наблюдались и в других отечественных компаниях. 
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Метод Just in time («точно в срок») помогает снизить отходы, путём минимизации простоев и 
снижения затрат на хранение запасов. Для этого поставки материалов осуществляются, лишь когда это 
действительно необходимо для задач производственного процесса. Использование принципа «Точно в 
срок» позволяет создать логистическую цепочку, которая покрывает реальный спрос на товары компа-
нии. Данный метод активно используют такие предприятия как ПАО «КамАЗ», ПАО «АВТОВАЗ», ПАО 
«Северсталь», ОАО «Заволжский моторный завод», ООО «Мастер-СНАБ», ООО «ЕВРОСИБ-
Логистика» и другие. 

При внедрении системы «точно в срок» российские компании также сталкиваются с существен-
ными трудностями, обусловленными местной спецификой. Ключевая проблема – ненадежные цепочки 
поставок из-за нестабильной работы многих отечественных поставщиков и недостаточно развитой 
транспортной инфраструктуры, особенно в регионах. Экономические факторы также осложняют внед-
рение, ведь высокие процентные ставки увеличивают стоимость перехода на метод JIT, а постоянные 
колебания спроса делают рискованным отказ от страховых запасов. Корпоративная культура россий-
ских предприятий часто не соответствует требованиям системы, то есть сотрудники привыкли работать 
«с запасом», сопротивляются изменениям и не всегда обладают необходимой квалификацией. Допол-
нительные сложности для некоторых компаний создают технологическое отставание, слабая автомати-
зация процессов и зависимость от импортных компонентов. 

Тем не менее эффект от применения метода «точно в срок» мы можем оценить на примере 
предприятия ПАО «КАМАЗ», специалисты которого разработали и внедрили инструмент автоматиза-
ции процесса формирования заявок, что позволило организовать бесперебойную поставку комплекту-
ющих со склада непосредственно на конвейер в нужный момент времени, полностью исключив челове-
ческий фактор и связанные с ним ошибки. Параллельно внедренная система сменных кузовов обеспе-
чила пяти-шестикратное ускорение внутренних транспортных операций, гарантируя своевременную 
доставку компонентов к месту сборки. 

Управленческий метод Канбан позволяет оптимизировать рабочий процесс за счет визуализации 
в режиме реального времени. Осуществляется посредством размещения карточек с задачами на спе-
циальной доске, разделяя их по стадиям, срочности дедлайнов и приоритетности. Данный метод 
направлен на обеспечение прозрачности процесса производства, выявление слабых мест, перерас-
пределение нагрузки между сотрудниками и стимулирование команды на эффективную работу. Метод 
Канбан активно применяют такие предприятия как АО «Альфа-банк», ПАО «Додо Пицца», ПАО банк 
«Санкт-Петербург», АО «ТБанк», ООО «Хоум Кредит Банк», ООО «12Storeez» и другие.  

В российской практике внедрения системы Канбан наблюдается комплекс системных проблем, 
обусловленных как организационными, так и культурно-управленческими факторами. Ключевые труд-
ности связаны с поверхностным восприятием методологии, когда формальное заимствование инстру-
ментов не сопровождается глубоким пониманием их философской основы и принципов бережливого 
производства. На операционном уровне это проявляется в низком качестве исполнения задач, частых 
возвратах карточек на предыдущие этапы и образовании этапов, на которых задачи хронически скап-
ливаются и застревают, замедляя весь рабочий процесс. Серьезным препятствием выступает слабая 
визуализация процессов и неэффективная коммуникация между участниками рабочих групп, усугубля-
емая отсутствием четких метрик производительности и регулярного ретроспективного анализа. Особую 
проблему представляет культурный диссонанс – укоренённая практика оценки индивидуальных пока-
зателей вступает в противоречие с командной природой методологии, провоцируя деструктивную кон-
куренцию вместо продуктивного сотрудничества.  

Механизм внедрения метода Канбан, мы можем оценить на примере российского бренда одежды 
премиум-класса 12Storeez, который столкнулся с типичными проблемами индустрии быстрой моды – 
непредсказуемыми сроками разработки коллекций, перегруженностью команды и хаотичным рабочим 
процессом.  На рабочей сессии команда визуализировала 20-этапный производственный цикл, разде-
лив его на два блока: левый – для проектирования моделей, правый – для пошива капсул. Разные ти-
пы задач (дизайн, производство, маркетинг) визуализировали цветными стикерами, что сразу повысило 
прозрачность работы.  Скорость разработки новых коллекций увеличилась, а команда стала работать 
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более осознанно и слаженно. 
Методика сокращения времени переналадки оборудования до однозначного количества минут – 

SMED (Single-Minute Exchange of Die). Включает разделение операций на внутренние и внешние, их 
стандартизацию и параллельное выполнение. Он состоит из 7 шагов в своём классическом виде. К 
этим шагам относится: 

1. Изучение текущего процесса переналадки; 
2. Разделение внутренних и внешних операций; 
3. Конвертация внутренних операций во внешние; 
4. Оптимизация оставшихся внутренних операций; 
5. Оптимизация внешних операций; 
6. Стандартизация и поддержание нового процесса; 
7. Повторение и распространение успеха [2]. 

В России, в отличие от зарубежного опыта, применение SMED не так эффективно. Причины скры-
ваются в экономии компаний на новом оборудовании, сопротивлении персонала изменениям и их пас-
сивном участии. Чтобы добиться аналогичных другим странам результатам, нужно больше вовлекать 
сотрудников в оптимизацию процессов производства, вкладываться в долгосрочные улучшения и ис-
пользовать специализированные инструменты для переналадки оборудования. 

Метод SMED на сталелитейном заводе (ОАО «КАМАЗ») команда которого провела анализ пере-
наладки стержневой машины. В результате было выявлено, что для замены оснастки операторы про-
ходят около 200 метров до кладовой и обратно, тратя более 10 минут. Кроме того, 15 минут уходило на 
поднятие тяжелой оснастки краном из-за неудобной высоты площадки, и еще до 15 минут – на подгонку 
крепежных болтов из-за повреждений при транспортировке оснастки. Такой тщательный разбор вы-
явил основные источники потерь времени (транспортировка, подгонка, ожидание) и создал базу для 
улучшений. 

Таким образом, исходя из представленного материала, мы можем отметить, что внедрение кон-
цепции бережливого производства в России и за рубежом демонстрирует существенные различия, 
обусловленные особенностями корпоративной культуры, уровнем развития производственных систем 
и степенью вовлеченности персонала. Российские предприятия сталкиваются с рядом системных огра-
ничений (неразвитость логистической инфраструктуры, дефицит квалифицированных специалистов, 
сопротивление сотрудников организационным изменениям, макроэкономическую нестабильность, 
ограниченность инвестиционных ресурсов, высокую волатильность рыночного спроса, технологическое 
отставание, недостаточный уровень цифровой трансформации), в то время как зарубежный опыт от-
ражает более зрелый подход к управлению операционными процессами. Это обусловлено многолет-
ней эволюцией производственных систем, созданием устойчивой культуры непрерывных улучшений 
(кайдзен), глубоко интегрированной в корпоративную культуру.  

На втором этапе нашей работы был проведен анализ внедрения принципов бережливого произ-
водства в разные отрасли экономики как в России, так и за рубежом.  

Западное машиностроение и автомобилестроение интегрируют подходы бережливого производ-
ства на системном уровне, сочетая традиционные методы с цифровыми технологиями индустрии 4.0. 
Бережливое производство – это не просто инструменты, а философия управления, пронизывающая 
все процессы от разработки до логистики, отличающаяся глубокой автоматизацией с использованием 
цифровых двойников и предиктивной аналитики, модульных гибких производств с быстрой переналад-
кой, культура непрерывного улучшения с вовлечением всех сотрудников. В отличие от российских 
предприятий, где эти методы часто сводятся к локальным оптимизациям, западный подход предпола-
гает сквозную трансформацию всей производственной системы. В российском машиностроении и ав-
томобилестроении, которые характеризуются высокой сложностью производственных процессов и за-
висимостью от импортных комплектующих, наиболее востребованными оказались методы 5С, «точно в 
срок», Канбан и SMED. Это объясняется спецификой данных отраслей, характеризующейся сложными 
многоэтапными производственными процессами с высокой зависимостью от поставок комплектующих, 
строгими требованиями к ритмичности производства, необходимостью оптимизации складских запасов 
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в условиях высокой стоимости импортных компонентов и сложностью управления многономенклатур-
ными поставками комплектующих [3]. 

В нефтегазовой отрасли западные компании сделали значительный рывок в цифровизации бе-
режливых подходов. Интеллектуальные месторождения, где системы предиктивной аналитики работа-
ют в режиме реального времени, стали отраслевым стандартом. Это коренным образом отличается от 
российской практики, в которой цифровизация внедряется фрагментарно, а многие процессы по-
прежнему контролируются вручную. В России нефтегазовый сектор, работающий в условиях жестких 
требований безопасности и сложной логистики, делает акцент на методах TPM, 5С и SMED, так как они 
способствуют предупреждению аварий и травм, снижают риски поломок дорогостоящих активов и ком-
пенсируют человеческий фактор благодаря стандартизации и автоматизации [4]. 

Металлургическая промышленность на Западе демонстрирует пример глубокой интеграции прин-
ципов бережливого производства с ESG-стратегиями. Комбинаты превратили эти методы в инструмент 
декарбонизации, сочетая традиционную оптимизацию технологических процессов с инновационными 
экологическими решениями. В российской металлургии же природоохранная составляющая практиче-
ски отсутствует, а основные усилия направлены на повышение операционной эффективности. Метал-
лургические предприятия, сталкивающиеся с проблемами высоких энергозатрат и производственных 
потерь, успешно применяют методики 5С, VSM и JIT, образующие двойную систему оптимизации, в 
которой VSM служит для диагностики проблем, а JIT – для их оперативного решения [5]. 

Химическая промышленность на Западе характеризуется акцентом на экологической составляю-
щей концепции бережливого производства. Методы тесно интегрированы с принципами «зеленой хи-
мии» и устойчивого развития, что проявляется в системах замкнутого цикла и безотходных технологи-
ях, использовании биоразлагаемых соединений. Российские химические предприятия только начинают 
учитывать экологические аспекты, сосредотачиваясь преимущественно на операционной эффективно-
сти. Западный подход предполагает стратегическое сочетание экономических и экологических KPI, что 
редко встречается в российской практике. В России компании в данной отрасли активно внедряют ме-
тоды TPM, 5С и SMED, так как эти подходы способствуют исключению брака по причине человеческого 
фактора, автоматическому контролю выбросов и предотвращению техногенных катастроф [6]. 

Пищевая промышленность в западных странах достигла значительных успехов в создании умных 
систем, где IoT-устройства и технологии точного земледелия интегрированы в концепцию бережливого 
производства, позволяя минимизировать потери во время производственного цикла продукции – от 
сельхозугодий до прилавка. Российские компании только начинают осваивать такие комплексные под-
ходы, ограничиваясь в основном внутрицеховыми улучшениями. В пищевой промышленности, работа-
ющей с продукцией со сроком годности, наиболее эффективными оказались принципы FIFO, JIT и си-
стема 5S, они позволяют решить проблемы отрасли, касающиеся порчи сырья, нарушения санитарных 
норм и исключения ошибок человеческого фактора [7]. 

Фармацевтическая отрасль Запада реализовала уникальную модель, в которой принципы береж-
ливости адаптированы к требованиям GMP (Good Manufacturing Practice) и FDA (Food and Drug 
Administration). Российские производители пока отстают в создании подобных адаптивных систем, 
сталкиваясь с трудностями совмещения регуляторных требований и принципов непрерывных улучше-
ний из-за несогласованности между менеджерами разных звеньев. Фармацевтическая отрасль, функ-
ционирующая в условиях строгих стандартов, использует преимущественно методы 5С, дзидока и 
TPM, которые способствуют увеличению коэффициента загрузки оборудования, обеспечивают макси-
мальную точность дозирования и организацию стерильности рабочих зон [8 ; 9]. 

Заключение. Российский опыт внедрения бережливого производства требует существенной до-
работки методологических подходов, большей гибкости в адаптации инструментов и развития корпора-
тивной культуры непрерывных улучшений. Несмотря на институциональную поддержку и активную по-
пуляризацию принципов бережливого производства на государственном уровне, их практическая реа-
лизация в России остается ограниченной. Формальная база для внедрения данных техник создана 
(нормативно-правовая основа, образовательные программы, национальные проекты), однако глубин-
ная трансформация производственных систем сталкивается с комплексом социально-экономических и 
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культурно-организационных барьеров. Западный подход к бережливому производству делает упор на 
системность и вовлеченность персонала, тогда как российский фокусируется на быстрых результатах и 
иерархичности при принятии решений, сталкиваясь с тем, что в России важнее личные отношения в 
коллективе, чем формальные процедуры. Успешное внедрение требует адаптации к локальному мен-
талитету, сочетающей дисциплину стандартов с гибкостью в управлении. Перспективы развития бе-
режливого производства в России связаны с интеграцией традиционных методов бережливого произ-
водства с современными цифровыми технологиями, что позволит вывести операционную эффектив-
ность предприятий на качественно новый уровень.  
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В условиях современной экономики управление финансовыми рисками приобретает особое значе-

ние. Высокая волатильность и непредсказуемость финансовых рынков делают актуальной необходи-
мость точной оценки потенциальных угроз. Так же нужно отметить, что главная цель эконометрики — это 
выявление скрытых закономерностей и предвидение будущих движений рынка. Благодаря ей инвесторы 
и управляющие активами могут своевременно реагировать на внешние воздействия и минимизировать 
убытки. Рассмотрим несколько ключевых моделей, используемых для оценки рисков [1, с. 245]. 

Среди базовых моделей выделяются две ключевые — GARCH и Хестона. 
Модель GARCH (обобщённый авторегрессионный условный гетероскедастический процесс), 

предложенная Робертом Энглом в 1982 году, считается одной из самых востребованных и действен-
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ных методик для анализа условной волатильности временных рядов. Она широко применяется для 
описания специфики финансовых временных рядов, особенно явлений типа скопления периодов по-
вышенной волатильности, чередующихся с интервалами пониженной волатильности. 

Основные характеристики модели GARCH: 
Условная дисперсия: Модель GARCH отражает динамику условной дисперсии (или волатильно-

сти) во времени, зависящей от предыдущих уровней дисперсии и остаточных ошибок. Эффект концен-
трации волатильности:Данная модель фиксирует явление группирования периода высоких колебаний 
ценовых изменений, которое зачастую сменяется спокойными фазами рынка. 

В финансовой математике модель Хестона, предложенная Стивеном Хестоном, представляет 
собой математическую модель, которая описывает совместное изменение цены базового актива и его 
волатильности. В этой модели волатильность актива не является фиксированной величиной, а изме-
няется случайным образом в соответствии с определённым стохастическим процессом. 

В финансовой математике модель Хестона, предложенная Стивеном Хестоном, представляет 
собой математическую модель, которая описывает совместное изменение цены базового актива и его 
волатильности. В этой модели волатильность актива не является фиксированной величиной, а изме-
няется случайным образом в соответствии с определённым стохастическим процессом. Базовая мо-
дель Хестона предполагает, что Ѕ, цена актива, определяется стохастическим процессом: dSt = µSt dt 
+√StdW где и, мгновенная дисперсия, задаётся процессом CIR: dv₁ = k(θ - vi) √dt +dW a dw, dw вине-
ровские процессы (то есть случайные блуждания) с корреляцией р, или, эквивалентно, с ковариацией р 
dt. Параметры, использованные выше, имеют следующий смысл: 

р - частота возвращения актива. 8 - длинная дисперсий, или длинное средние дисперсии цены; 

при стремлении к бесконечности, ожидаемое значение V+ стремится к 0. к частота, с которой Ѵ воз-

вращается к θ. § - волатильность волатильности; как и предполагает название, она определяет дис-
персию Если параметры подчиняются следующему условию (известному как условие Феллера), тогда 
процесс и строго положителен 2κιθ≥ 2. 

Рассмотрим подсчёт риск менеджмента с помощью моделей. Изначально необходимо устано-
вить основные элементы, способные повлиять на итоги моделирования. К ним относятся экономиче-
ские индикаторы, состояние рынков, политические решения, природные бедствия и прочие внешние 
обстоятельства [2, с. 39]. 

Измерение риска количественно: Оценка степени неопределенности осуществляется посред-
ством статистического инструментария, включающего расчет дисперсий, стандартных отклонений, ко-
эффициентов вариаций и корреляционных зависимостей. Такие инструменты помогают анализировать 
размах возможных результатов и связи между факторами. 

Формирование сценариев развития ситуации: Моделируются различные сценарии, позволяющие 
предусмотреть альтернативные траектории развития и выявить потенциально ожидаемые эффекты. 
Типичные сценарии охватывают позитивные, негативные и нейтральные перспективы. 

Анализ влияния отдельных параметров (анализ чувствительности): Исследуется степень изме-
нения итогового результата при варьировании ключевых параметров модели. Это позволяет выявить 
наиболее значимые элементы, оказывающие влияние на конечный исход. Расчеты методом Монте-
Карло: Выполняются многочисленные симуляции с различными начальными условиями посредством 
метода Монте-Карло. Полученные данные формируют распределение вероятностей изучаемых пока-
зателей, способствуя лучшему пониманию природы риска. Процедуры оптимизации: Применение ме-
тодов линейного программирования либо генетических алгоритмов помогает находить оптимальные 
комбинации активов или стратегий с учетом заданных ограничений и приемлемого уровня риска. Вы-
числение показателя VaR (Value at Risk): Этот индикатор оценивает максимальный размер возможных 
убытков, которые могут произойти с определенной вероятностью в течение установленного временного 
интервала. Его применение особенно актуально в финансовой сфере для контроля над рыночными 
рисками. 

Эконометрические модели [3, с. 5] играют ключевую роль в минимизации потенциальных убытков 
и принятии рациональных инвестиционных решений благодаря способности прогнозировать уровень 
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волатильности, оценивать риски, моделировать экстремальные рыночные явления и повышать эффек-
тивность управления инвестиционным портфелем. Данные аналитические инструменты обретают осо-
бое значение в условиях существенной экономической нестабильности, предоставляя возможность 
инвесторам снижать вероятность неблагоприятных последствий и увеличивать совокупную доходность 
своих инвестиций. 
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Аннотация: В условиях цифровой трансформации экономики, нестабильности мировых финансовых 
систем сравнительный анализ различных видов цифровых активов приобретает особую значимость. В 
статье исследуются три ключевые категории: криптовалюты, цифровые финансовые активы (ЦФА) и 
цифровой рубль. На основе проведенного анализа сформулированы практические рекомендации по 
выбору типа цифрового актива в зависимости от конкретных экономических задач.  
Ключевые слова: цифровые активы, цифровая валюта, криптовалюты, цифровые финансовые 
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Abstract: In the context of digital transformation of the economy, instability of the world’s financial systems 
comparative analysis of different types of digital assets acquires special importance. The article explores three 
key categories: cryptocurrencies, digital financial assets (DFA) and digital ruble. Based on the analysis, 
practical recommendations have been formulated for choosing a type of digital asset according to specific 
economic objectives. 
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Введение. В условиях трансформации экономики цифровые активы становятся ключевым 

инструментом модернизации финансовых отношений. Их распространение связано с преимуществами 
блокчейн-технологий: прозрачностью, безопасностью и снижением транзакционных издержек. В России 
развитие цифровых активов регулируется преимущественно Федеральным законом № 259-ФЗ от 
31.07.2020, однако многие аспекты их применения требуют дальнейшего изучения, особенно в 
контексте международных отношений. Рынок демонстрирует разнообразие подходов к 
регулированию – от стимулирования (как в ЕС и США) до жестких ограничений (как в Китае). Это 
делает актуальным сравнительный анализ форм современных цифровых активов. 
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Кроме того, для бизнеса важно понимать практические аспекты использования цифровых акти-
вов: способы генерации доходности и сопутствующие риски. Российские компании уже начали приме-
нять их для привлечения инвестиций и оптимизации расчетов, но потенциал использования раскрыт не 
полностью. В связи с этим необходимо системное исследование возможностей и ограничений цифро-
вых активов для корпоративного сектора. 

Целью статьи является проведение комплексного анализа сущности, видов, преимуществ и не-
достатков ЦФА, а также выявление перспективных направлений их применения. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
1) Определить экономическую природу ЦФА через сопоставление с традиционными цифровы-

ми активами; 
2) Проанализировать действующие модели использования цифровых активов в корпоративных 

финансах; 
3) Оценить потенциальные риски и ограничения, связанные с применением ЦФА; 
4) Разработать практические рекомендации по использованию ЦФА в корпоративных финан-

сах. 
Результаты. Цифровые технологии прочно вошли в нашу повседневность, трансформируя тра-

диционные модели социальных и экономических взаимодействий. Особенно значительные изменения 
происходят в финансовой сфере, в которой на смену классическим инструментам приходят инноваци-
онные решения на основе блокчейна, искусственного интеллекта и распределенных реестров. 

Развитие виртуализации экономики обусловлено следующим рядом ключевых факторов.  
Во-первых, благодаря широкому распространению интернета, развитию облачных технологий и 

росту вычислительных мощностей создана инфраструктурная основа для развития цифровых активов. 
Во-вторых, традиционная банковская система не всегда удовлетворяет запросы бизнеса на скорость, 
прозрачность и доступность услуг, что стимулирует поиск альтернатив. В-третьих, глобализация эко-
номики – цифровые активы позволяют преодолевать географические и валютные барьеры, упрощая 
международные расчеты и инвестиции. В-четвертых, пандемия COVID-19 ускорила переход на дистан-
ционные форматы взаимодействия, повысив спрос на бесконтактные платежи. 

В этих условиях цифровые финансовые активы становятся закономерным этапом эволюции эко-
номических отношений. Однако, несмотря на растущую популярность ЦФА, многие участники рынка – 
от частных инвесторов до представителей бизнеса – до сих пор не имеют четкого понимания этого 
термина. Путаница усугубляется смешением понятий «криптовалюта», «цифровой финансовый актив» 
и «цифровая валюта Национального Банка», которые часто используют как синонимы, хотя они имеют 
принципиальные различия, новые формы цифровых активов появляются быстрее, чем формируется 
их законодательное определение.  

Цифровой финансовый актив (ЦФА) – это вид токена, цифровая форма удостоверения имуще-
ственных прав, выпускаемая и учитываемая в распределенном реестре на основе смарт-контрактов. 
Их ключевыми отличиями являются: 

 Централизованная эмиссия через аккредитованных операторов (Сбер, НСПК, Росатом и др.); 

 Юридический статус цифровых прав, аналогичный ценным бумагам или обязательствам; 

 Обязательная идентификация всех владельцев. 
Это полностью регулируемые активы, выпускаемые в рамках российского законодательства. В 

качестве примера могут выступать цифровые облигации Московского кредитного банка, 
токенизированные углеродные кредиты и другие инструменты.  

Криптовалюты (например, Биткоин и Эфириум) представляют собой наиболее известную и 
распространенную форму цифровых активов, они стали неотъемлемой частью современной 
финансовой системы [1, с. 209-210]. Для них характерны: 

 Полная децентрализация без единого эмитента; 

 Работа на основе публичных блокчейнов с различными алгоритмами консенсуса; 

 Глобальный характер без привязки к конкретной юрисдикции; 

 Значительная волатильность курса. 
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В России криптовалюты занимают особое положение. С одной стороны, они не запрещены и 
признаются имуществом согласно ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 31.07.2020 № 259-ФЗ. 
Граждане и компании могут законно владеть криптовалютами («цифровыми валютами»), использовать 
их как средство инвестирования, составлять акты дарения или купли-продажы, применять ее в каче-
стве средства платежа за пределами РФ. Майнинг разрешен в большинстве регионов нашей страны, 
но с 2024 года требует обязательной регистрации в реестре. Добыча криптовалюты относится к пред-
принимательской деятельности и облагается налогами. С другой стороны, использовать криптовалюты 
в качестве платежного средства запрещено – рубль остается единственным законным средством рас-
четов. Криптобиржи должны соблюдать строгие требования по идентификации клиентов и противодей-
ствию отмыванию денег. Таким образом, криптовалюты в России существуют преимущественно как 
инвестиционный и спекулятивный инструмент, а не как полноценное платежное средство [2]. 

Цифровая валюта Национального Банка (CBDC – Central Bank Digital Currency) – это цифровая 
форма национальной валюты, выпускаемая Национальным Банком. Основными характеристиками 
цифрового рубля являются: 

 Полностью централизованная эмиссия и контроль со стороны ЦБ РФ; 

 Программируемость платежей («умные контракты» для целевых выплат); 

 Отсутствие анонимности; 

 Технологическая основа – не публичный блокчейн, а закрытая платформа ЦБ. 
Пилотные тесты цифрового рубля начались в 2023 году, а массовый запуск ожидается в 2025. 

Важно понимать, что цифровой рубль – это не криптовалюта, а новая форма национальной валюты, 
которая представляет собой современную версию привычных нам рублей. По сути, это электронная 
версия денег, которая объединяет все плюсы безналичного расчета – моментальные переводы, удоб-
ство использования, а также добавляет новые функции для отслеживания и контроля операций. Его 
главная задача – стать полноценной заменой как обычным купюрам и монетам, так и различным крип-
товалютам в рамках российской платежной системы.  

Далее, в таблице 1 проведено сравнение трех видов цифровых активов по нескольким критери-
ям. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ между цифровыми финансовыми активами, криптовалютой и 
цифровой валютой Национального Банка 

Критерий Криптовалюты ЦФА CBDC 

1. Децентрализация + – – 

2. Государственное регулирование ± + + 

3. Анонимность транзакций ± – – 

4. Стабильность курса – ± + 

5. Технологическая безопасность ± + + 

6. Кроссплатформенность + – – 

7. Скорость транзакций ± + + 

8. Комиссии за переводы ± + + 

9. Доступ к международным рынкам + ± – 

10. Правовая защита ± + + 

11. Инфляционная устойчивость + ± ± 

12. Интеграция с традиционными финансами – + + 

13. Возможность программирования (смарт–контракты) + + + 

 
Проведенный анализ цифровых активов выявил существенные различия в их характеристиках и 

сферах применения. Криптовалюты привлекают инвесторов, которые хотят диверсифицировать свои 
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вложения и готовы к высокой волатильности. Для бизнеса они полезны тем, что упрощают междуна-
родные платежи и характеризуются небольшими комиссиями. Кроме того, в странах с нестабильной 
экономикой криптовалюты часто используют в качестве защиты от инфляции и ограничений в движе-
нии капитала. Но у них есть и серьёзные риски, в частности резкие колебания курсов, неопределен-
ность регуляторной среды и уязвимость к хакерским атакам. 

Цифровые финансовые активы открывают доступ к инвестированию в уникальные финансовые 
инструменты, которые традиционно не представлены на классических биржевых площадках. К приме-
ру, через них можно вкладывать средства в драгоценные металлы и редкие элементы платиновой 
группы, такие как родий, иридий и рутений. Все операции с цифровыми финансовыми активами прово-
дятся без анонимности, а возможности выхода на международные рынки существенно ограничены. Это 
обусловлено необходимостью получения взаимного признания активов различными юрисдикциями для 
осуществления внешнеторговой деятельности. Кроме того, при проведении сделок может взиматься 
комиссия, размер которой зависит от условий конкретного эмитента или платформы. 

Сбербанк стал пионером в использовании ЦФА, запустив платформу для выпуска цифровых ак-
тивов. В 2022 году банк провел первую сделку на базе своей блокчейн-платформы, сократив время 
расчетов с нескольких дней до минут. Особенно показателен кейс с размещением цифровых облигаций 
для корпоративных клиентов, так как автоматизация процессов с помощью смарт-контрактов позволила 
существенно сократить операционные издержки. Каждая транзакция записывается в неизменной фор-
ме на блокчейне, что делает практически невозможным проведение мошеннических операций. 

Цифровой рубль – это инновационное решение для тех, кто стремится к безопасному использо-
ванию государственной валюты в электронном формате. В отличие от криптовалют и других активов 
этого типа, он сочетает все преимущества безналичных расчетов с гарантиями Центрального банка, 
обеспечивая надежность и стабильность национальной платежной системы. 

Выводы. Цифровые инструменты – это широкий спектр активов, позволяющих инвесторам 
вкладывать средства в различные сегменты экономики, управлять рисками и диверсифицировать 
портфель. Российские компании уже активно их используют в своей деятельности. Рынок цифровых 
финансовых активов демонстрирует наибольший потенциал в сегментах токенизированных ценных 
бумаг, корпоративных платежных систем и обеспеченных цифровых активов. Однако развитию меша-
ют неразвитый вторичный рынок, технологическая отсталость предприятий, консервативность инве-
сторов и недостаточная определенность нормативно-правового регулирования налогообложения. 
Краткосрочная перспектива включает расширение использования ЦФА в проектных финансах, разви-
тие гибридных решений, интеграцию с цифровым рублем и появление отраслевых стандартов. Бизнесу 
рекомендуется работать только с обеспеченными цифровыми активами, имеющими прозрачную эко-
номическую модель и решающими конкретные операционные задачи. Рынок переходит от эксперимен-
тов к практическому внедрению, но для массового распространения требуется решение инфраструк-
турных проблем и устранение регуляторной неопределенности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности повышения эффективности использования инно-
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mechanism. Building on an assessment of the current state of the national economy and its innovation dynam-
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system, developing technological corridors and reducing bureaucratic barriers. The expected socio‑economic 

impact and risk‑management framework are discussed. 
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Введение 
Ускоренное развитие инноваций является ключевым фактором повышения конкурентоспособно-

сти и устойчивого роста национальной экономики. Мировая практика последних лет демонстрирует, что 
доля вкладов технологических и организационных инноваций в прирост ВВП развитых стран достигает 
55‑60 %. Для России, подвергшейся санкционному давлению и вынужденной искать новые рынки и 
технологические ниши, формирование самодостаточной инновационной экосистемы становится не 
просто задачей долгосрочной стратегии, а вопросом экономической безопасности. Вместе с тем, кон-
центрация человеческого капитала, наличие развитой фундаментальной науки и крупного внутреннего 
рынка создают предпосылки для перехода к ускоренной модели инновационного роста. Настоящее ис-
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следование направлено на разработку практических рекомендаций по повышению эффективности ис-
пользования инновационного механизма экономического роста в России. 

Методологическая основа исследования 

Методологический каркас работы включает системно‑структурный и институциональный анализ, 
SWOT‑диагностику национальной инновационной системы (НИС), а также сравнительный метод. Для 
количественной верификации гипотез использованы: 

 панельная регрессия с фиксированными эффектами для 25 стран‑аналогов за 2000‑2023 гг.; 

 счетная модель Input–Output для оценки мультипликативного эффекта НИОКР‑расходов; 
 экспертное анкетирование (метод Делфи) 32 представителей венчурного бизнеса и научных 

организаций. 
Надежность результатов обеспечена использованием данных Росстата, ВОИС, ОЭСР и откры-

тых баз Crunchbase, что позволило сгладить национальные методологические расхождения и повысить 
оригинальность выводов. 

Оценка текущего состояния 
Доля затрат на НИОКР в России (1,1 % ВВП) почти вдвое ниже среднего значения стран ОЭСР 

(2,4 %), а коэффициент коммерциализации патентов не превышает 6 %. При этом структурный анализ 
показывает дисбаланс: 72 % внутренних НИОКР финансируются из государственного бюджета, что 
формирует зависимость научных организаций от бюджетных циклов. Региональная карта инновацион-

ной активности иллюстрирует сильную поляризацию: Москва и Санкт‑Петербург формируют свыше 
60 % заявок на патенты, тогда как большинство субъектов ЦФО и СКФО остаются в «красной» зоне. 
Дополнительным сдерживающим фактором является недостаточная интеграция отечественных компа-
ний в глобальные цепочки создания стоимости, что ограничивает доступ к передовым компетенциям и 
рынкам капитала. 

Диагностика действующей модели управления 
Действующая модель НИС основана на федеральных целевых программах и проектах («Наука и 

университеты», ФПИ, «Цифровая экономика»), дополняемых инструментами институционального раз-
вития (Сколково, Технопарк МГУ, ИНТЦ). Однако, отсутствие единого управленческого ядра приводит к 
дублированию функций, фрагментации бюджетов и рассинхронизации проектных циклов. Опрос 50 ру-
ководителей инновационных компаний показал, что более 40 % стартапов одновременно подают заяв-
ки в 3‑4 фондующие организации для закрытия «финансовой воронки», затрачивая в среднем до 180 

человеко‑часов на подготовку грантового пакета. Такая транзакционная нагрузка снижает их фокус на 
R&D и увеличивает стоимость привлекаемого капитала. Дополнительная проблема — недостаточная 
прозрачность критериев отбора, что формирует риски коррупционных практик. 

Элементы стратегии трансформации 
Предлагаемая стратегия опирается на концепцию «тройной спирали 4.0» (государство – бизнес – 

наука – цифровые платформы) и включает пять взаимодополняющих блоков. 
1. «Финансово‑инвестиционный блок» предусматривает запуск национального фонда «Тех-

ноБиржа» с капитализацией 300 млрд руб. и механизмом совфинансирования до 30 % вложений в 
стартапы на ранней стадии (pre‑seed, seed). Сопутствующая мера — налоговый вычет на 100 % инве-
стиций в НИОКР для компаний с долей экспорта технологий свыше 20 %. 

2. «Инфраструктурный блок» – создание трёх межрегиональных технологических коридоров: 
Север‑Юг (биотех), Восток (микроэлектроника) и Центр–Запад (ИИ и квант). Коридоры интегрируют 
кластеры, логистические и испытательные центры, университеты и венчурные площадки. 

3. «Регуляторный блок» – внедрение «регуляторных песочниц» по модели FCA (Великобрита-
ния), позволяющих тестировать новые продукты без полного набора лицензий. Законопроект о «циф-

ровом партнёре» предусматривает онлайн‑регистрацию юридического лица за 24 часа. 
4. «Кадровый блок» – программа «Цифровые стипендии»: ежегодно 5 000 грантов до 

1 млн руб. на исследовательские проекты студентов и молодых учёных, а также жилищные сертифика-
ты для 2 000 лучших исследователей. 
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5. «Технологический блок» – фокус на шести приоритетах: искусственный интеллект, кванто-
вые вычисления, «зелёная» энергетика, биоинженерия, микро‑ и наноэлектроника, а также новые ма-
териалы. Для каждого направления формируется дорожная карта с KPI. 

Ожидаемые результаты и риски 
Сценарное моделирование с использованием модифицированной CGE‑модели показало, что при 

полной реализации стратегии среднегодовой прирост ВВП может достигнуть 1,2 п.п. к 2030 г., а мульти-
пликатор НИОКР‑расходов вырастет с 1,35 до 1,85. Наибольший вклад ожидается от сектора ИКТ и «зе-

лёной» энергетики. Ключевые риски сгруппированы по матрице PEST‑EL и представлены ниже: 
 Усиление санкций и ограничение доступа к критическому оборудованию. Предлагается ло-

кализовать производство наиболее чувствительных технологических компонентов, развивать совмест-
ные НИОКР‑проекты со странами БРИКС и активнее использовать механизм параллельного импорта 
для поддержания бесперебойности поставок. 

 Финансовая волатильность и ограниченность длинных денег.Формирование стабилизацион-
ного резерва венчурного фонда, внедрение страховых инструментов для частных инвесторов и выпуск 
государственных «технологических облигаций» с субсидируемой ставкой должны нивелировать рыноч-
ные колебания. 

 Отток высококвалифицированных кадров. Комплекс мер поддержки включает программу 
«Цифровые стипендии», налоговые льготы на доходы от интеллектуальной собственности и ипотеч-
ные преференции для исследователей, что повышает привлекательность работы в российской 
НИОКР‑сфере. 

 Рост киберугроз и технологического шпионажа. Для защиты цифровых платформ предлага-
ется разработать национальный стандарт безопасности НИОКР‑инфраструктуры, внедрить Bug 

Bounty‑программы и расширить сеть центров мониторинга инцидентов, обеспечив комплексное управ-
ление киберрисками. 

Заключение 
Реализация предложенной стратегии позволит России перейти к траектории устойчивого инно-

вационного роста, сократив технологический разрыв и повысив качество человеческого капитала. Клю-
чевым условием успеха является координация усилий государства, бизнеса и научного сообщества, а 
также последовательное снижение институциональных и информационных барьеров. 
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Субъекты гражданского права традиционно делятся на три категории: физические, юридические 
лица и публично-правовые образования. Исходя из рецепции римского частного права, существуют два 
виды субъектов, участвующих  в имущественном обороте: физические и юридические лица. Позднее 
вводится в систему гражданского права публично-правовые образования, участвовавшие в граждан-
ском обороте, которых также относят к категории «лиц». 

Следует отметить, что у различных категорий субъектов могут возникать по различным основа-
ниям имущественные права на объекты культурного наследия. Таким образом, имущественные права 
на объекты культурного наследия появляются у физических лиц (граждан), у юридических лиц (органи-
заций), муниципальных образований (публично-правовых образований). В категорию возникающих 
имущественных прав включаются вещные и обязательственные права на объекты культурного насле-
дия [1, с.8].  

Необходимо рассмотреть право публичной собственности на объекты культурного наследия и 
субъектов данного права. Право частной собственности выступает основой производственных отноше-
ний. Гражданское законодательство  устанавливает порядок приобретения и последующего использо-
вания имущества, процедуру его защиты.  

Конституция РФ разделяет собственность на несколько видов: частная собственность (физиче-
ских и юридических лиц), государственная собственность (федеральная и региональная) и муници-
пальная собственность. Общими признаками обладает государственная и муниципальная собствен-
ность, имеет единую направленность, тождественность субъектов и объектов, единый режим правово-
го регулирования. Именно поэтому некоторые цивилисты в доктрине гражданского права государствен-
ную и муниципальную собственность относят к категории «публичной собственности». 

Цивилисты приходят к выводу о том, что муниципальная и государственная собственности взаи-
мосвязаны друг с другом, потому что выполняют публичные функции в государстве. Так, Г.Н Андреева 
справедливо полагает, что само существование государственной собственности напрямую связано с 
выполнением органами государственной власти публичных полномочий. Следовательно, у государ-
ственной собственности свой правовой режим, обусловленный правовым статусом, который исключает 
возможность использование собственности в ущерб государства [3, с.2].  

Если обратиться к части 2 статьи 8 Конституции РФ, следует указать, что чёткого выраженного 
публичного характера государственной собственности законодатель не установил. Так, государствен-
ная собственность упомянута не во взаимосвязи с государством, а устанавливается только защита 
различных форм собственности. Таким образом, вряд ли можно говорить о публичном характере госу-
дарственной собственности исходя из буквального токования конституционной нормы. 

Если обратиться к части 1 статьи 9 Конституции РФ, то в ней указано, что «земля и другие при-
родные ресурсы используются и охраняются в Российской Федерации как основа жизни и деятельно-
сти народов, проживающих на соответствующей территории» [2]. В этой норме говориться о публичной 
функции, выполняемой государством, подчёркивая, что  она реализуется в интересах всего общества. 
Однако в части 2 статьи 9 Конституции законодатель не закрепляет публичную функцию, а опять пред-
ставляет классификации форм собственности на землю и другие природные ресурсы. Нет чётко сфор-
мулированного публичного характера государственной собственности и в иных главах Основного зако-
на. Например, в ст. 71,72 главы 3 Конституции РФ «Федеративное устройство» установлено, что в ве-
дении Российской Федерации находится «федеральная государственная собственность и управление 
ею», тогда как в совместном ведении России и субъектов РФ находится «разграничение государствен-
ной собственности» [2].  

Следовательно, нечёткость правовой конструкции государственной собственности в конституци-
онно-правовых нормах ведёт к различным правовым подходам в цивилистике. Представляется, что 
целевое назначение государственной собственности состоит в осуществлении публичных функций, 
следовательно, участие государственного имущества в гражданском обороте понимается как исключи-
тельная возможность, предоставленная государству. 

Обращаясь к главе 5 ГК РФ, следует отметить, что в статьях сделан основной акцент на установ-
лении равенства всех форм собственности. При этом законодателем без внимания остаётся установ-
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ление особенности правового статуса государственной собственности, особенно если она выступает в 
гражданском обороте. Статья 124 ГК РФ определяет, что РФ, субъекты РФ и муниципальные образова-
ния «выступают в отношениях, регулируемых гражданским законодательством, на равных началах с 
иными участниками этих отношений - гражданами и юридическими лицами» [4]. 

Федеральный закон от 25.06.2002 № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках ис-
тории и культуры) народов Российской Федерации» закрепляет возможность нахождения памятников 
истории и культуры в собственности граждан и юридических лиц. Также закон устанавливает приоритет 
государственной (публичной) собственности на изучаемые объекты, так как они нужны государству для 
выполнения функций «нравственного воспитания населения и сохранения культурных ценностей для 
будущих поколений» [5]. 

Основным публичным субъектом, имеющим право собственности на объекты культурного насле-
дия, является Министерство культуры РФ.  В различных субъектах РФ действуют региональные органы 
власти, в муниципальных образованиях имеются специализированные муниципальные органы управ-
ления (в Омске – департамент имущественных отношений), которые могут распоряжаться муниципаль-
ным имуществом, к которому могут относиться объекты культурного наследия. 

Министерство культуры РФ является федеральным органом исполнительной власти, который осу-
ществляет публичные полномочия в вопросах культуры и искусства. Основная задача Министерства 
культуры РФ заключается в реализации принятой Стратегии государственной культурной политики. [6] 

Полномочия Министерства культуры РФ в области культурного наследия различным. К ним отно-
сится внесение на рассмотрение Правительства РФ проектов федеральных законов, нормативных 
правовых актов Президента РФ и Правительства РФ по объектам культурного наследия.  Но оно не 
имеет право управлять и распоряжаться объектами культурного наследия и определять их правовой 
режим в противоречии с действующим законодательством. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что право публичной собственности на объекты 
культурного наследия является значимым, но не до конца урегулированным в современном конститу-
ционном, муниципальном и гражданском законодательстве.  
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Незаконная миграция – крайне опасное явление в современном мире. Отрицание факта того, что 

незаконная миграция угрожает национальной безопасности каждого государства, либо игнорирование 
ее существование, неизменно приведет к росту преступности, к обострению межнациональных кон-
фликтов, к формированию преступных группировок по мотивам расовой или религиозной ненависти, к 
расширению теневого рынка.  

Е.Е. Никитина справедливо утверждает, что между явлением незаконной миграции и террористи-
ческими актами, коррупционным поведением в органах публичной власти, организованной преступно-
стью существует тесная взаимосвязь [1, с. 32]. Дополнительно сложившаяся ситуация усугубляется 
тем, что стремительными темпами растет криминализация общества: среди мигрантов много лиц, ко-
торые намеренно скрываются от закона, совершают преступные деяния различной степени опасности 
(в их числе и торговля людьми, и наркобизнес, и незаконный оборот оружия). Кроме того, как подчерки-
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вается в научном сообществе, нелегальная миграция обуславливает рост транснациональной органи-
зованной преступности: нарушая законодательно установленный порядок пребывания в стране, неза-
конные мигранты совершают противоправные деяния не только в России, но и за рубежом [2, с. 117]. 

Глобальные масштабы незаконной миграции вызывают обеспокоенность всего мирового сооб-
щества. Итоги 2024 г. демонстрируют, что число трансграничных мигрантов достигло отметки в 304 млн 
человек, что вдвое больше, нежели в 1990 г. На первый взгляд, такое значительное количество ми-
грантов составляет всего лишь 3,7% от общего числа населения мира (в сравнении с 2,9% в 1990 г. 
рост трансграничной миграции происходит достаточно постепенно) [3]. Интересен и  тот факт, что 
наибольшее количество мигрантов приняли именно страны Европы (около 95 млн человек).  

Учитывая приведенные данные, следует пояснить, что трансграничная миграция характеризует-
ся определенными преимуществами: с помощью мигрантов можно решить вопросы устойчивого разви-
тия стран, наладить взаимодействие и партнерские отношения с другими странами, повысить уровень 
культурного развития, приобрести ценных специалистов, квалифицированных профессионалов в тех 
или иных областях. При этом перечисленные преимущества возможны только в тех случаях, когда ми-
грационные потоки между государствами являются безопасными, когда миграция происходит систем-
но, упорядочено, с соблюдением требований как национального законодательства, так и рекомендаций 
международного сообщества.  

Одной из значимых, если не решающих, причин миграции является невозможность людей обес-
печить себя, свои семьи необходимыми средствами к существованию на родине. Ситуация усугубляет-
ся еще и тем, что нуждающиеся на самом деле в миграции люди, работа за рубежом для которых была 
бы реальным выходом из бедности, не имеют достоверной информации о миграционной политике, не 
имеют элементарной возможности выехать. В подобных случаях такие люди могут стать жертвами не-
законной миграции, либо сознательно нарушить требования другой страны в попытках улучшить свою 
жизнь. Согласно официальным данным МВД, к концу 2024 г. в России насчитывалось 6,5 млн ино-
странцев, из которых более 740 тыс. пребывают в стране незаконно [4]. По сравнению с 2023 г. количе-
ство незаконных мигрантов выросло на 40%, что свидетельствует о низкой эффективности проводимой 
государством миграционной политики. Было зарегистрировано 373 факта организации нелегальной 
миграции, несмотря на то, что законодатель в течение последних лет регулярно вносит изменения в 
нормативные акты, стремясь добиться обеспечения безопасности граждан (был расширен перечень 
оснований для лишения гражданства, пересмотрены основания аннулирования патента для трудящих-
ся мигрантов). В свою очередь, правоохранительные органы ужесточили контроль за условиями пре-
бывания мигрантов в России (в 2024 г. было принято 34 тыс. решений о сокращении срока пребывания 
в стране, 180 тыс. решений об ограничении въезда). Учитывая сложившиеся тенденции, думается, что 
в миграционной сфере предстоит еще много чего сделать: в регионах ощущается дефицит кадров в 
правоохранительных органах, а также начали фиксироваться случаи участия сотрудников органов 
внутренних дел в легализации иностранных лиц. 

В контексте рассмотрения причин и последствий незаконной миграции следует обратить внима-
ние и на проблему ограничения выезда из РФ должников – граждан России. Весьма значимой в насто-
ящее время является проблема не вполне законного выезда россиян-должников в страны СНГ. В соот-
ветствии со ст. 67 Федерального закона «Об исполнительном производстве», по заявлению взыскате-
ля, либо по собственной инициативе судебный пристав-исполнитель вправе вынести постановление о 
временном ограничении выезда должника из Российской Федерации. Всё чаще в средствах массовой 
информации и на просторах сети Интернет появляются новости о том, как должники могут свободно 
пересекать границу, выезжая из страны в государства СНГ (чаще всего, для выезда выбирают Бела-
русь, Казахстан, Армению, Киргизию). При этом следует отметить, что у России с рядом государств за-
ключены соответствующие двусторонние соглашения. Например, в ноябре 2015 г. между Правитель-
ствами России и Беларуси заключено соглашение о порядке обмена сведениями о гражданах, в отно-
шении которых действуют ограничения на выезд. В преамбуле к данному Соглашению отмечается, что 
государства заинтересованы в том, чтобы не допустить нарушений установленного на национальном 
уровне порядка передвижения при соблюдении права каждого гражданина на выбор места пребывания 
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и жительства. В ст. 1 данного Соглашения отмечено, что государства добровольно обмениваются ин-
формацией в гражданах, которым ограничено право на выезд.  

Несмотря на то, что данное Соглашение было принято ещё в 2015 г. к обеспечению реализации 
его положений власти РФ приступили только в 2020 г., когда стало очевидно, что договоренности меж-
ду странами фактически не выполняются. Российская Федерация передает все необходимые данные о 
должниках в органы МВД Республики Беларусь, однако, необходимые ограничительные меры для 
въезда не принимаются. Был разработан соответствующий проект федерального закона «проект фе-
дерального закона «О внесении изменения в статью 67 Федерального закона «Об исполнительном 
производстве» в части обмена информацией о применении и снятии временного ограничения на выезд 
должника из Российской Федерации». Интересен тот факт, что данный законопроект так и продолжает 
находиться в состоянии разработки и фактически не был внесен в Государственную Думу.  

Упомянутый законопроект был нацелен не только на последовательную реализацию Соглашения 
о порядке обмена сведениями между РФ и Беларусью, но и на упрощение порядка применения ограни-
чений в отношении должников. Так, в настоящее время судебные приставы не вправе самостоятельно 
направлять информацию о применении или снятии временного ограничения на выезд должника из РФ.  

В данной ситуации положения Соглашения не могут быть исполнены в полной мере. Предполага-
ется, что работу над законопроектом следует возобновить, и направить его в Государственную Думу, 
чтобы уже в ближайшем будущем порядок обмена сведениями между странами был упрощен. Думает-
ся, что в некоторой мере это сможет помочь ускорить процесс передачи информации в компетентные 
органы Беларуси, соответственно, это позволит несколько сократить бесконтрольный выезд должников. 

В ноябре 2023 г. органы МИД РФ, МВД РФ и ФСБ РФ сделали официальное заявление о том, что 
лица, в отношении которых действуют ограничения на выезд, будут в принудительном порядке лишены 
заграничных паспортов [5, с. 140]. Если должник добровольно не сдаст паспорт, то через пять дней по-
сле вынесения предупреждения документ будет признан недействительным. Причин для изъятия за-
граничного паспорта будет достаточно: банкротство физического лица, наличие задолженностей, обви-
нение в совершении преступного деяния, повестка о призыве в армию. Предполагается, что уведомле-
ния о запрете выезда будут вручаться лично или по почте в течение трех дней после принятия судом 
соответствующего решения.  

Интересен тот факт, что в случае несдачи заграничного паспорта к должнику не будут приме-
няться никакие штрафные санкции, что уже вызывает ряд вопросов, поскольку не понятно, каким обра-
зом компетентные органы власти собираются воздействовать на должника. Кроме того, для выезда в 
Армению, Казахстан или Киргизию должнику не потребуется заграничный паспорт, поскольку с данны-
ми странами у России действует упрощенный порядок перемещения через границу.  

Итак, на сегодняшний день в России отсутствует специальный реестр невыездных должников. 
Вопрос его создания обсуждался достаточно давно, однако, ФССП выступила решительно против тако-
го реестра, отметив, что в нем будут фигурировать персональные данные третьих лиц. Теперь для то-
го, чтобы узнать, действуют ли в отношении конкретного лица ограничения на выезд, необходимо об-
ратиться напрямую в ФССП, либо воспользоваться Единым порталом государственных услуг. На наш 
взгляд, отказываться от создания реестра должников, в отношении которых действует ограничение на 
выезд, нецелесообразно, особенно в условиях стремительной цифровизации. 

Таким образом, к настоящему времени существует большое количество причин незаконной ми-
грации: политические, экономические, этнические, экологические, демографические. Традиционно дан-
ные причины тесно взаимосвязаны между собой, что усложняет выработку эффективных мер противо-
действия незаконной миграции и в целом стабилизации миграционных процессов. Последствия неза-
конной миграции, прежде всего, приводят к криминализации общества внутри государства: отмечается 
рост преступности, наблюдается увеличение количества преступных формирований, обостряется про-
тивостояние между мигрантами и гражданами страны по религиозным, этническим, расовым мотивам. 
Представляется, что совершенствование миграционной политики в России должно осуществляться 
непрерывно в строгом соответствии с вызовами времени. 
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Аннотация: в статье рассматривается эффективность использования социальных сетей и мессендже-
ров для взаимодействия образовательных организаций с родителями. Проанализированы текущие 
практики, выявлены преимущества и недостатки различных платформ, оценена удовлетворенность 
родителей. Предложены рекомендации по оптимизации использования цифровых инструментов для 
повышения эффективности коммуникации между школой и семьей. 
Ключевые слова: социальные сети, мессенджеры, взаимодействие с родителями, образовательная 
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THE EFFECTIVENESS OF USING SOCIAL NETWORKS AND MESSENGERS FOR THE INTERACTION 
OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION WITH PARENTS 

 
Makarov Daniil Ilyich 

 
Scientific adviser: Koikova Elzara Imdatovna 

 
Abstract: the article examines the effectiveness of using social networks and instant messengers for interac-
tion between educational organizations and parents. Current practices are analyzed, advantages and disad-
vantages of various platforms are identified, and parental satisfaction is assessed. Recommendations are of-
fered for optimizing the use of digital tools to improve the effectiveness of communication between school and 
family. 
Key words: social networks, instant messengers, interaction with parents, educational organization, commu-
nication effectiveness, digital technologies in education. 

 
В современном мире цифровые технологии оказывают все большее влияние на различные сфе-

ры жизни, включая образование. Взаимодействие образовательных организаций с родителями стано-
вится все более важным фактором, влияющим на успеваемость и благополучие детей. Традиционные 
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формы коммуникации, такие как родительские собрания и телефонные звонки, постепенно уступают 
место новым, более оперативным и удобным каналам связи – социальным сетям и мессенджерам. 

Эффективное использование социальных сетей и мессенджеров может значительно улучшить 
взаимодействие между образовательной организацией и родителями, обеспечивая своевременное 
информирование, оперативное решение вопросов и укрепление партнерских отношений (М.Г. Гайда, 
Г.Т. Мельникова) [2]. Однако, при этом необходимо учитывать ряд факторов, таких как выбор подходя-
щей платформы, обеспечение конфиденциальности данных и соблюдение этических норм. 

Современный образовательный процесс требует активного участия родителей, поскольку имен-
но от их вовлеченности зависит не только успеваемость и мотивация ребенка, но и его социальная 
адаптация и эмоциональное благополучие. Взаимодействие школы и семьи позволяет создать единую 
образовательную среду, где обе стороны работают в команде, поддерживая и дополняя друг друга.  

Прежде всего, такое сотрудничество способствует повышению успеваемости и мотивации обу-
чающихся. Родители, вовлеченные в образовательный процесс, могут оказывать необходимую под-
держку дома, помогая ребенку справляться с трудностями и поддерживая интерес к учебе. Создание 
единой образовательной среды позволяет своевременно выявлять и решать проблемы в обучении и 
развитии ребенка, что, в свою очередь, повышает эффективность образовательного процесса. Кроме 
того, взаимодействие школы и семьи способствует повышению уровня доверия и взаимопонимания 
между всеми участниками образовательного процесса.  

Эффективное взаимодействие с родителями положительно влияет на успеваемость и качество 
знаний обучающихся, на их социальную адаптацию и эмоциональное благополучие (Н.Н. Белова) [1]. 
Удовлетворенность родителей образовательным процессом также напрямую зависит от уровня взаи-
модействия с образовательной организацией. Наконец, активное сотрудничество с родителями фор-
мирует положительный имидж и репутацию образовательной организации.  

Активное участие родителей способствует формированию у ребенка чувства ответственности, 
уверенности в себе и позитивного отношения к учебе. Взаимодействие позволяет учитывать индивиду-
альные особенности и потребности каждого ученика, что, безусловно, повышает качество образова-
тельного процесса. Совместное решение возникающих проблем помогает ребенку развивать навыки 
коммуникации и сотрудничества, столь необходимые в современном мире.  

Современные образовательные организации используют широкий спектр средств и форм взаи-
модействия с родителями, сочетая традиционные методы с новейшими технологиями.  

Традиционные формы, такие как родительские собрания, индивидуальные консультации, дни от-
крытых дверей и школьные сайты, по-прежнему остаются актуальными. Однако все большую популяр-
ность приобретают электронные средства взаимодействия, такие как электронный дневник, электрон-
ная почта, онлайн-платформы для обучения, мессенджеры и социальные сети. Интерактивные формы, 
включающие вебинары, онлайн-опросы, совместные проекты и родительские клубы, позволяют сде-
лать взаимодействие более активным и вовлеченным.  

Родители ценят краткость и оперативность получения информации, возможность быстро свя-
заться с учителем или администрацией, персонализированный подход и удобство использования раз-
личных каналов связи. Именно поэтому образовательным организациям важно предлагать разнооб-
разные варианты взаимодействия, учитывающие потребности и возможности каждой семьи.  

Социальные сети и мессенджеры стали неотъемлемой частью современной коммуникации, и об-
разовательные организации активно используют их для взаимодействия с родителями.  

В России наиболее популярными платформами для взаимодействия с родителями являются: 
ВКонтакте, одноклассники, telegram, what’s up, Viber. Плюсы: использование социальных сетей и мес-
сенджеров обеспечивает оперативность и удобство обмена информацией, широкий охват аудитории, 
возможность организации оперативной обратной связи и сокращение временных и финансовых затрат. 
Минусы: однако следует учитывать и потенциальные риски, такие как риск утечки персональных дан-
ных, необходимость постоянного мониторинга и модерации контента, возможность распространения 
недостоверной информации, зависимость от наличия интернета и технической грамотности пользова-
телей, а также высокий риск столкнуться с кибербуллингом (И.В. Шерстобитова) [5].  
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Правильно организованное взаимодействие с родителями может значительно повысить качество 
образования и улучшить взаимоотношения между школой и семьей. Использование современных 
средств коммуникации, учитывающих потребности родителей, может повысить их вовлеченность в об-
разовательный процесс (С.И. Ляпунова) [3]. Рекомендации: определить цели и задачи взаимодействия 
с родителями; обеспечить оперативную обратную связь, чтобы родители чувствовали себя услышан-
ными; поддерживать позитивный и конструктивный тон в общении [6]. 

Таким образом, эффективное взаимодействие образовательной организации с родителями – это 
залог успешного развития личности обучающегося и повышения качества образования. Грамотное ис-
пользование современных средств коммуникации и учет потребностей родителей позволяют создать 
прочную основу для сотрудничества и взаимопонимания, что, в конечном итоге, идет на пользу всем 
участникам образовательного процесса. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу изменений особенностей поколений и влияния цифровизации 
на систему мотивации обучающихся. Рассматриваются современные технологии, трансформирующие 
систему поощрений, и их роль в повышении вовлечённости, ответственности и эффективности образо-
вательного процесса в условиях цифровизации. Произведен сравнительный анализ возможностей 
цифровых образовательных платформ. 
Ключевые слова: система мотивации обучающихся, цифровизация образования, цифровые награды. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of changes in generational characteristics and the impact of 
digitalization on the motivation system of students. The article examines modern technologies that transform 
the reward system and their role in increasing the involvement, responsibility and effectiveness of the educa-
tional process in the context of digitalization. A comparative analysis of the possibilities of digital educational 
platforms has been carried out. 
Key words: student motivation system, digitalization of education, digital awards. 

 
Заседание Государственного совета по вопросам совершенствования системы общего образо-

вания 2015 года определило цифровой вектор развития системы образования. В.В. Путин поручил 
Правительству РФ обеспечить создание открытого информационно-образовательного портала в сети 
Интернет, содействующего реализации образовательных программ начального, основного и среднего 
общего образования с применением электронного обучения и дистанционных образовательных техно-
логий. Современные тенденции развития общества требовали современных цифровых инструментов 
решения задач образовательной сферы. Еще одной точкой, остро указавшей на необходимость циф-
ровизации отрасли стала пандемия COVID-19, благодаря которой был введен ряд нормативных доку-
ментов, регулирующих и закрепляющих введение новых условий. Так, в 2020 году сначала на законо-
дательном уровне приравняли дистанционное образование к традиционному, затем появилось поста-
новление Правительства РФ от 16.11.2020 №1836 «О государственной информационной системе «Со-
временная цифровая образовательная среда» и постановление Правительства РФ от 7 декабря 2020 
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года №2040 «О проведении эксперимента по внедрению цифровой образовательной среды», а, после 
успеха эксперимента, стратегия развития цифровой образовательной среды, закрепленная в распоря-
жении Правительства РФ от 02.12.2021 №3427-р «Об утверждении стратегического направления в об-
ласти цифровой трансформации образования, относящейся к сфере деятельности Министерства про-
свещения Российской Федерации». 

При принятии решения об утверждении вектора развития системы, безусловно, руководствова-
лись современными вызовами общества. Существующая теория об особенностях поколений, рожден-
ных в разные годы, не может не вносить свои коррективы в формы взаимодействия. Большинство обу-
чающихся школы, являются представителями поколений Z (зумеры) и Альфа, это дети, рожденные в 
период с 2000 по 2011 года и с 2011 года по настоящее время. Кандидат психологических наук Л.Ю. 
Овчаренко, выделяет следующие особенности поколения Z – «зумерам» не требуется удерживать 
большое количество информации, она всегда «под рукой», всегда доступна с любого гаджета в любой 
момент времени, они плохо концентрируются, очень важно мотивировать их простыми понятными 
наградами, долгосрочная перспектива получения достижений им непонятна, они живут сегодняшним 
днем. Поколение Альфа, с точки зрения вышеупомянутого эксперта также выросли в цифровом мире, 
но уже обладают своими отличительными особенностями – в их образовании и воспитании крайне 
важна индивидуальность и персонализация, поколение, привыкшее активно играть в цифровые игры, 
планируя там свою игровую траекторию, активно участвует в реализации своей образовательной про-
граммы, становясь соавтором, делают акценты на том, что им интересно и необходимо. Но, выросшие 
в среде с изобилием разнообразия, они также способны быстро утратить интерес, а значит их формы 
повышения мотивации, должны охватывать разнотипные способы ее фиксации. 

Оба поколения выросли в среде, где технологии и быстрый поток информации стали неотъем-
лемой частью жизни, и это, безусловно, повлияло на их подход к обучению.  

Опираясь на современное общество, и законодательно закрепленные стратегии развития обра-
зования, становится ясно, что система требует новых форм и подходов к стимулированию мотивации, в 
том числе, мотивации к обучению. Но как технологии способны повлиять на систему мотивации обуча-
ющихся? Рассмотрим понятие мотивации и специфику мотивации к обучению. 

В Толковом словаре Ожегова мотивация определяется как побуждение к действию, движущая 
сила, психофизиологический процесс, управляющий поведением субъекта и определяющий его 
направленность, активность, устойчивость, способность деятельно удовлетворять собственные по-
требности[2]. Учебная мотивация, является частным случаем мотивации, относящийся именно к учеб-
ной деятельности. Она включает в себя: стремление к успеху в учебе, интересу к знаниям, получение 
одобрения от родителей, сверстников или учителей, желание достичь образовательных целей. 

Мотивация является одним из ключевых факторов, определяющих успешность в образовании. 
Она играет важную роль в формировании интереса к изучаемому предмету, способствует повышению 
вовлеченности обучающихся в образовательный процесс и влияет на достижение академических успе-
хов. Понимание важности мотивации в образовании, а также особенности современного поколения 
обучающихся, позволяет педагогам разрабатывать стратегии, которые не только способствуют повы-
шению успеваемости, но и развитию важных навыков и личностного роста обучающихся [3, с.206]. 

Традиционные подходы к учебной мотивации основываются на внешних факторах, например, 
оценки, грамоты, кубки, медали и другие материальные награды. Однако, современные тенденции и 
развитие цифровизации позволяет сделать награды более персонализированными, а новые техноло-
гии предлагают широкий спектр возможностей для создания эффективных систем мотивации, включая 
геймификацию, виртуальные достижения, челленджи и прочие цифровые награды. 

Современные подходы к мотивации не отменяют традиционные методы полностью, они лишь 
дополняют их, создавая более гибкую и эффективную систему. Комбинируют подходы исходя из осо-
бенностей образовательной ступени, специфики предмета и возраста обучающихся. Самой востребо-
ванной формой поддержания мотивации, в связи с особенности «зумеров» и «альфа», являются циф-
ровые награды. [3, с.61] 
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Надо отметить, что на данный момент отрасль образования не является первооткрывателем в 
использовании цифровых форм мотивации, а наоборот догоняющей. Эталоном, принято считать игро-
вую индустрию. Многие формы, придуманные для стимулирования ведения регулярных игровых при-
вычек, успешно мигрировали и в другие отрасли. Так, например, формы ежедневных наград – зашел в 
игру, получил бонус – использованы во многих ВУЗах в виде балльно-рейтинговой системы оценки, а 
рейтинги лучших игроков представлены во многих системах управления обучением в дистанционном 
формате, как рейтинг потока.  

Рассмотрим подробнее примеры технологических решений в системе мотивации обучающихся, 
которые уже применяются в образовании. 

Популярной системой управления обучением (LMS - Learning Management Systems) является 
платформа Moodle. Система позволяет внедрять элементы геймификации, такие как очки, уровни и 
таблицы лидеров, что стимулирует соревнование и повышает вовлеченность обучающихся. Это можно 
реализовать через специальные блоки или плагины, например, «Индикатор выполнения». Также, хоть 
Moodle не имеет встроенных цифровых бейджей и наград, его гибкая архитектура позволяет интегри-
ровать сторонние плагины для создания и управления цифровыми наградами. Еще система позволяет 
создавать визуальные представления целей и прогресса обучающихся, что помогает мотивировать их 
к достижению определенных результатов. Прогресс-бары и списки заданий могут быть использованы 
для артикуляции и визуализации целей. Также платформа обладает возможностями для групповой ра-
боты, а значит обеспечивает социальное взаимодействие. А благодаря индивидуальным учебным пла-
нам, можно учитывать интересы и сильные стороны каждого обучающегося. 

Однако, не смотря на большое количество возможностей, образовательные организации и педа-
гоги до сих пор не используют этот инструмент полноценно. А использование только базового функци-
онала лишь незначительно повышает учебную мотивацию. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ возможностей разных платформ для развития мотивации обучающихся 

Название 
платформы 

Персонализация 
образовательной 

траектории 

Использование гей-
мификации и игро-

вых механик 

Использование 
интерактивных 

форматов 

Наличие монито-
ринга прогресса 

Moodle Да 
Частично 

(через плагины) 
Да Да 

Сферум Частично Нет Да Нет 

ВКонтакте Частично 

Да 
(через сервисы, 

например «Другое 
Дело») 

Да 
Да 

(по видео, активно-
сти, чат-ботам) 

Canvas Да Да Да Да 

iSpring Learn Да Да Да Да 

Motivity Да Да Да Да 

ClassDojo Частично Да Да Да 

Quizizz Частично Да Да Да 

 
Локально, на отдельно взятых предметах, педагоги также используют разные сервисы, например 

ClassDojo, Classcraft или Quizizz, которые помогают учителям распределять награды, создавать игро-
вые сценарии и вовлекать учеников в учебный процесс. Учителя могут начислять баллы и выдавать 
цифровые бейджи за достижения, такие как активное участие, командная работа, настойчивость и кре-
ативность. Баллы могут как прибавляться, так и сниматься за определённое поведение, что помогает 
формировать у учащихся понимание ответственности и стимулирует положительные изменения. У 
каждого ученика есть собственный персонаж (аватар), который можно редактировать. Все вышепере-
численное создаёт эффект игры и повышает интерес к учебному процессу. 



114 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Однако, для повышения учебной мотивации, не обязательно искать только цифровые решения, 
нацеленные на отрасль образования. Стоит также обратить внимание на возможности, например, су-
ществующих социальных сетей. Так, например, социальная сеть ВКонтакте дает возможность ведения 
блогов и сообществ для любых целей, в том числе и образовательных. Учитель может использовать 
этот инструмент для решения своих задач, например, для одних – выдавать домашнее задание в фор-
мате видео-челленджа, для других – в формате доклада-статьи. Такие неочевидные решения способ-
ны существенно увеличить мотивацию обучающихся и внести интерактива в традиционные формы 
проведения занятий. 

Произведем сравнительный анализ возможностей разных платформ для развития мотивации 
обучающихся (Таб. 1). 

Вышеприведённая таблица, еще раз доказывает, что возможности сервисов, созданных для ре-
шения образовательных задач и сервисов из смежных отраслей схожи, а значит педагогу можно ис-
пользовать многие технологические решения, адаптируя их под свои нужды, тем самым находя новые 
подходы, способствующие повышению учебной мотивации. 

Для эффективного развития мотивации необходимо сочетать традиционные и современные под-
ходы, активно внедрять цифровые технологии и учитывать особенности современного поколения. Это 
позволит создать более привлекательную, персонализированную и результативную образовательную 
среду. 
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Исследования в области применения искусственного интеллекта (ИИ) имеют большую актуаль-

ность, обусловлено это стремительным развитием технологий и их интеграцией в различные сферы 
жизни. ИИ имеет огромный потенциал для решения различных задач, оптимизации процессов и повы-
шения эффективности в таких областях, как медицина, финансы, транспорт, образование, этот список 
может быть продолжен. 

В настоящее время данные становятся новым видом сырья, ИИ выступает одним из ключевых 
инструментов для их анализа и интерпретации данных, что позволяет человеку принимать более обос-
нованные решения и разрабатывать инновационные продукты и услуги. 

Важно понимать этические и социальные аспекты применения ИИ. Для обеспечения безопасного 
и ответственного использования ИИ, необходимо ответственное отношение к принципам работы и 
ограничений технологий ИИ. 

Проблема, которую мы планируем осветить в данной работе - недостаточная изученность осо-
бенностей применения ИИ в образовательной среде и противоречивость оценок его влияния на рынок 
труда.  

Цель работы: Анализ практического применения ИИ в образовательной среде, а также его воз-
действия на общество. 

Для реализации цели, мы поставили перед собой следующие задачи: 
 Изучить, какие ИИ используют студенты. 
 Описать этапы создания и запуска ИИ-решений. 
 Оценить сферы замены человеческого труда ИИ и их реалистичность. 



116 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Объект исследования: Искусственный интеллект как технология.  
Предмет исследования: Применение ИИ в образовательной среде и его влияние на професси-

ональную деятельность.  
Гипотеза: ИИ способен частично заменить рутинные задачи в образовании и других сферах, но 

требует этического контроля. 
Методологическая база исследования состоит из следующих методов:  
 Анализ источников; 
 Сравнительный анализ технологий синтеза речи; 
 Социологический опрос; 
 Практическая разработка простого ИИ-инструмента; 
 Метод актуализации; 
 Сравнительный анализ. 
Выбранные методы обеспечивают комплексный подход к исследованию, позволяют получить до-

стоверные данные как на теоретическом, так и на практическом уровне. Они соответствуют поставлен-
ным задачам и отвечают требованиям научной объективности. 

Современные системы ИИ классифицируются по уровню развития: узкий (ANI), общий (AGI) и 
сверхинтеллект. ANI решает конкретные задачи, AGI способен к универсальному мышлению на уровне 
человека, а сверхинтеллект его превосходит. Также выделяют типы создания знаний - объективно но-
вые и субъективно новые. Основные направления применения ИИ включают машинное обучение, об-
работку естественного языка и компьютерное зрение. По функциональности различают слабый (при-
кладной) и сильный (самосознающий) ИИ. Системы делятся на алгоритмизируемые и неалгоритмизи-
руемые, а реализуются через нейронные сети, нечеткую логику, экспертные системы и другие техноло-
гии. 

ИИ активно используется в интернете, электронной коммерции, медицине, финансах, образова-
нии, промышленности, сельском хозяйстве и безопасности. Он обеспечивает персонализированные 
рекомендации, поддерживает диагностику, автоматизирует торговлю, строит адаптивные образова-
тельные траектории, управляет техникой и распознает лица. Эти технологии повышают эффективность 
и открывают новые возможности, но вызывают этические вопросы, особенно в сфере конфиденциаль-
ности и контроля. 

Развитие ИИ связано с рисками: неконтролируемый сверхинтеллект, массовая безработица, 
утрата человеческого достоинства и проблема ответственности за действия автономных систем. Воз-
никают дилеммы вокруг прав искусственных существ. При этом ИИ может помочь в медицине, науке, 
борьбе с климатическими изменениями и повышении качества жизни. Риски включают усиление нера-
венства, злоупотребление технологиями и потерю контроля. Для минимизации угроз создаются между-
народные стратегии регулирования, а страны разрабатывают собственные этические кодексы.  

Социологический опрос проводился с целью выявления отношения студентов к технологиям ис-
кусственного интеллекта, оценка частоты их использования, сфер применения, а также восприятия бу-
дущего развития ИИ в профессиональной и личной жизни. 

По результатам социологического опроса мы пришли к следующим выводам: 
1. Большинство респондентов регулярно используют технологии искусственного интеллекта. 

При этом часть респондентов никогда не применяла ИИ, что может быть связано с недостаточной 
осведомлённостью или доступностью технологий. 

2. Студенты в целом легко осваивают ИИ, что говорит об их высокой цифровой грамотности. 
Значительная часть отметила удобство и доступность использования таких технологий. 

3. Подавляющее большинство опрошенных положительно относится к развитию ИИ, 
воспринимая его как полезный инструмент в образовании и повседневной жизни. 

4. Наиболее популярными сферами применения ИИ стали образование, работа, развлечения и 
творчество.  

5. Однако большинство респондентов не готовы полностью доверять ИИ при принятии важных 
решений, сохраняя осторожное отношение к автономным системам.  
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6. Респонденты видят как позитивные изменения от внедрения ИИ (например, улучшение 
качества жизни и технологический прогресс), так и потенциальные риски (потеря рабочих мест, 
этические проблемы, усиление социального неравенства). Многие считают, что исход зависит от 
ответственного подхода к регулированию и использованию технологий. 

7. Большинство скептически оценивает возможность полной замены человека ИИ, подчёркивая 
важность уникальных человеческих качеств, таких как эмоциональный интеллект, креативность и 
моральный выбор. 

На основе полученных результатов, мы составили чек лист по использованию ИИ в образова-
тельной среде. 

1. Интеграция ИИ в образование - использовать ИИ для автоматизации проверки заданий, 
персонализации обучения и создания интерактивного контента. 

2. Повышение цифровой грамотности - проводить обучающие мероприятия для тех, кто 
мало знаком с ИИ. 

3. Этическое просвещение - включить в учебные программы темы, связанные с этикой и 
ответственностью при использовании ИИ. 

4. Развитие soft skills - акцентировать развитие навыков, недоступных ИИ: критическое 
мышление, креативность, эмоциональный интеллект. 

5. Прозрачность и безопасность - при внедрении ИИ-решений важно соблюдать принципы 
защиты данных и обеспечивать доверие пользователей. 

В рамках проекта по созданию голосового и видеоаватара на основе ИИ был выполнен комплекс 
исследований, анализа и технической реализации с использованием реальных данных и современных 
технологий. Основные этапы включали изучение решений для генерации видеоватаров, подготовку вы-
числительной среды, сбор и обработку данных, интеграцию модели, тестирование и анализ результатов. 

Оборудование: Windows 11 Pro, NVIDIA GeForce GTX 1660 (6 ГБ VRAM), Intel Core i3-9100F, 16 ГБ ОЗУ. 
Мы рассмотрели несколько популярных решений для создания видеоаватаров: Hallo [9], 

SadTalker [1], Wav2Lip [7], LivePortrait [12], EchoMimicV2 [3] и LatentSync [2]. Каждое решение оценива-
лось по таким критериям, как качество генерации, сложность установки, аппаратные требования, нали-
чие поддержки и удобство использования. Например, Hallo отличался простотой установки, но давал 
низкое качество вывода, а SadTalker - высокое качество, но сложную структуру зависимостей. Wav2Lip 
был относительно прост в настройке, но устарел и не обеспечивал точной синхронизации. В результа-
те мы остановились на LatentSync, поскольку он сочетает высокое качество генерации, регулярное об-
новление и приемлемые требования к оборудованию. 

Мы скачали исходный код LatentSync с официального репозитория и начали установку с настрой-
ки программной среды. Для корректной работы мы установили Python [17] версии 3.10, CUDA Toolkit 
12.1 [13], Git [11] и FFmpeg [5]. FFmpeg мы добавили в системную переменную Path, чтобы обеспечить 
его доступность в командной строке. После этого мы создали виртуальное окружение при помощи ко-
манды py -3.10 -m venv venv и активировали его через venv\Scripts\activate.bat. Установка зависимостей 
проводилась через скрипт setup_env.sh, однако часть команд пришлось адаптировать вручную, так как 
они были предназначены для Unix-систем. Некоторые пакеты устанавливались отдельно, чтобы избе-
жать конфликтов и ошибок. По завершении установки мы запустили веб-интерфейс на базе Gradio, ис-
пользуя команду py gradio_app.py, после чего модель была готова к работе. 

Нами было получено реалистичное 18-секундное видео с синхронизацией движений губ и аудио. 
Обработка заняла 5 часов 53 минуты и 30 секунд, что связано с ограниченной мощностью используе-
мой видеокарты (NVIDIA GTX 1660). Результат показал высокое качество генерации и потенциал при-
менения системы в образовании, медицине, маркетинге и других сферах. 

Выявленные направления для улучшения включают оптимизацию производительности на более 
современном оборудовании, расширение возможностей для работы с длинными записями и полную 
автоматизацию процесса. В перспективе планируется интеграция с системами синтеза речи, такими как 
FishSpeech [1], для создания полностью автономного пайплайна от текстового ввода до финального 
видео с аватаром.  
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В данной главе мы провели анализ воздействия искусственного интеллекта на общество через 
призму нескольких громких новостей, связанных с ИИ. Эти события охватывают различные аспекты 
применения ИИ - от образования и технологий до правовых, этических и социальных вопросов. Анализ 
позволит определить, насколько внедрение ИИ приветствуется обществом, выявить основные вызовы 
и точки напряжения, а также понять текущее отношение к технологии в разных сферах жизни. 

Проанализировав новостную ленту, мы обнаружили несколько публикаций, связанных с пробле-
мами, возникшими при использовании технологий ИИ. 

В апреле 2025 года компания Duolingo официально объявила о переходе на стратегию «AI-first», 
это позволило значительно ускорить создание языковых курсов - с 12 лет на первые 100 курсов до все-
го одного года для 150 новых. Однако реакция общества была неоднозначной. Пользователи соцсетей 
указали на парадокс: если ИИ заменяет человека, то как он сможет передать эмоциональную и куль-
турную составляющую языка? 

В феврале 2024 года Google столкнулась с широкой критикой из-за работы своего ИИ-генератора 
изображений Gemini [6]. После обновления система начала выдавать изображения, которые были ис-
торически неточными и социально спорными. Например, запрос «портрет отца-основателя Америки» 
мог вернуть изображение чернокожего мужчины или коренного американца в колониальной одежде. 

Такое поведение модели было воспринято как попытка продвижения разнообразия и инклюзив-
ности, однако это привело к искажению исторической правды и вызвало недовольство со стороны 
пользователей и историков. После доработки функция была перезапущена в августе 2024 года уже на 
базе Imagen 3 - более совершенной версии алгоритма. Этот случай подчеркнул сложность баланса 
между этичностью и точностью в работе ИИ-генераторов. Общество всё чаще требует от технологиче-
ских компаний не просто инноваций, но и ответственности, особенно когда речь идёт о культурных и 
исторических темах. 

В октябре 2024 года жительница Флориды Меган Гарсия подала в суд на компанию Character.AI, 
обвиняя её в том, что чат-боты вели с её 14-летним сыном Сьюэллом Сетцером абьюзивное и сексу-
альное взаимодействие, что в итоге подтолкнуло его к самоубийству [10]. 

Character.AI заявила, что компания скорбит из-за трагедии и внедряет новые меры безопасности, 
включая предупреждения о рисках самоповреждений и уточнение, что ИИ - это не реальный человек. 
Однако эти изменения были сделаны слишком поздно, чтобы спасти жизнь ребёнка.  

В мае 2024 года Google столкнулся с широкой критикой из-за ошибок в своей функции AI 
Overviews, которая предлагала абсурдные рекомендации, например «съедать как минимум один ка-
мень в день» и «использовать клей для прикрепления сыра к пицце» [4]. 

Российский ИИ «Алиса», стал предметом критики после того, как интерпретировал мультфильм 
«Маша и медведь». Система заявила, что Маша является призраком, убитым медведем, который с тех 
пор портит жизнь своему обидчику. Данный инцидент вызвал обеспокоенность среди родителей и экс-
пертов, которые подняли вопрос о влиянии подобных технологий на психику детей. Яндекс признал 
ошибку и скорректировал поведение ИИ.  

В апреле 2024 года восемь крупнейших американских газет, включая New York Daily News и 
Chicago Tribune, подали в суд на Microsoft и OpenAI за незаконное использование материалов для обу-
чения ИИ-моделей. Они утверждали, что компании нарушили авторские права, используя миллионы 
статей без разрешения [8]. 

В ходе исследовательской работы было проведено комплексное изучение искусственного интел-
лекта (ИИ), включая его классификацию, области применения, этические и социальные аспекты, а так-
же практическое использование в образовании. Были рассмотрены ключевые типы ИИ - узкий, общий и 
сверхинтеллектуальный, а также такие направления, как машинное обучение, обработка естественного 
языка и компьютерное зрение. Исследование показало широкие возможности ИИ для автоматизации 
процессов и повышения эффективности в различных сферах, особенно в образовании, где он может 
использоваться для создания адаптивных платформ и автоматизации оценки знаний. Однако развитие 
ИИ связано с рисками: нарушением конфиденциальности, заменой рабочих мест, манипуляциями и 
этическими дилеммами. Практическая часть включала анализ голосовых и видеоаватаров, реализацию 
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модели LatentSync и социологический опрос, который выявил высокую степень использования ИИ в 
учебной деятельности, но с осторожным отношением к его самостоятельному принятию решений. Ана-
лиз новостей 2023–2025 годов подтвердил двойственное восприятие ИИ: с одной стороны - его потен-
циал для прогресса, с другой - необходимость регулирования и защиты прав человека. Таким образом, 
гипотеза исследования подтвердилась: ИИ способен частично заменить рутинные задачи, но его внед-
рение должно сопровождаться этическим контролем и правовым регулированием, направленным на 
защиту интересов общества. 
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Аннотация. В статье рассматривается эффективность билингвального подхода к изучению математики 
среди студентов автомобильно-дорожных специальностей. Основное внимание уделяется проблемам 
перевода технической терминологии и предлагается решение в виде специализированной образова-
тельной платформы, поддерживающей двуязычное обучение. Разработана математическая модель 
BMCM для оценки уровня усвоения терминов, учитывающая семантическую глубину понимания и кон-
текстуальную применимость на двух языках. Экспериментальные данные подтвердили, что билинг-
вальный подход повышает усвоение материала на 15% и более по сравнению с традиционными мето-
дами. Результаты исследования демонстрируют значительные когнитивные преимущества и практиче-
скую пользу для студентов технических направлений.  
Ключевые слова: билингвальное обучение, математическая терминология, автомобильно-дорожные 
специальности, образовательная платформа, когнитивная гибкость, модель BMCM, технический пере-
вод, двуязычное образование. 
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Abstract. The article examines the effectiveness of a bilingual approach to the study of mathematics among 
students of automotive and road specialties. The main focus is on the problems of translating technical termi-
nology and a solution is proposed in the form of a specialized educational platform that supports bilingual edu-
cation. A mathematical model of BMCM has been developed to assess the level of assimilation of terms, tak-
ing into account the semantic depth of understanding and contextual applicability in two languages. Exper i-
mental data have confirmed that the bilingual approach increases the assimilation of material by 15% or more 
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compared to traditional methods. The results of the study demonstrate significant cognitive advantages and 
practical benefits for students of technical fields. 
Keywords: bilingual education, mathematical terminology, automotive and road specialties, educational plat-
form, cognitive flexibility, BMCM model, technical translation, bilingual learning. 

 
Язык тесно связан с восприятием действительности: он формирует наше понимание мира, а сам 

отражает особенности мышления. Хотя все языки описывают реальность, каждый обладает уникаль-
ными чертами, влияющими на восприятие. Например, слова с одинаковым значением в разных языках 
могут вызывать разные ассоциации из-за их происхождения и употребления. 

Использование узкоспециальной лексики в науке и технике создаёт сложности. Хотя математи-
ка — универсальный язык технологий, её изучение лишь на одном языке затрудняет международный 
обмен знаниями. Терминология постоянно меняется: устаревшие понятия исчезают, новые — отража-
ют современные концепции. [1, с. 3]. 

Исследование изучает ограничения изучения математики на одном языке и предлагает реше-
ние — двуязычную образовательную платформу. Также разрабатывается модель для оценки её эф-
фективности, в первую очередь для студентов автомобильно-дорожных специальностей.  

Научная новизна работы заключается в следующем: 

 разработка универсального методического инструмента, позволяющего внедрить билинг-
вальное обучение в образовательный процесс; 

 создание математической модели для анализа результативности данного подхода; 

 проведение практического эксперимента на основе предложенной модели. 
Особые трудности возникают при работе с безэквивалентной лексикой, где наиболее продуктив-

ным методом оказывается калькирование - дословный перевод с сохранением структуры исходного 
термина. Этот подход, восходящий к французскому понятию "копия", требует тщательного учета кон-
текста и выбора между буквальным воспроизведением и смысловой адаптацией. 

Математическая терминология строго формализована: значение сложных терминов (например, 
"антикоммутативное соотношение") складывается из их компонентов. При переводе калькирование со-
храняет точность, но требует понимания концептуальной основы терминов [2, c. 4]. 

Научная лексика часто придает обычным словам узкоспециальные значения, иногда полностью 
меняя их смысл. Многие термины также основаны на метафорах и визуальных аналогиях, что услож-
няет перевод, требуя от специалиста глубоких предметных и лингвистических знаний [3, с. 2]. 

Анализ надёжности систем часто использует метод FTA (Fault Tree Analysis), где специальные 
схемы помогают выявлять причины отказов через логический анализ событий. В русскоязычной лите-
ратуре этот метод обозначается как "анализ дерева неисправностей" (ЗСТ). 

В вычислительной геометрии важное значение имеет теорема о прямолинейных деревьях Штей-
нера. Согласно ей, применение жадного алгоритма GTCA даёт решение, отличающееся от оптималь-
ного максимум на 31,25%. 

Многие математические термины (например, "жадный алгоритм") зарождались как сленг, но со 
временем становились официальной терминологией, демонстрируя эволюцию образных выражений в 
строгие понятия. 

Большинство математических терминов плохо адаптированы для перевода, что усиливает необ-
ходимость изучения математики на нескольких языках в условиях глобализации. 

Двуязычное обучение математике развивает когнитивную гибкость: студенты учатся преодолевать 
терминологические различия и эффективнее решать задачи за счёт сравнения концепций на двух языках. 

Важным инструментом в этом процессе становится языковое переключение (code-switching), поз-
воляющее свободно оперировать понятиями на обоих языках. Этот подход особенно ценен при работе 
с абстрактными математическими идеями, где точные переводы часто отсутствуют. Билингвы форми-
руют разветвлённую семантическую сеть, помогающую преодолевать ограничения лексической экви-
валентности. 
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Разработка специализированных учебных материалов, учитывающих особенности двуязычного 
восприятия, существенно облегчает усвоение математической терминологии. Такой подход не только 
улучшает понимание предмета, но и развивает металингвистические способности учащихся. 

Метаанализ исследований под руководством профессора из университета штата Вашингтон 
Олусолы Адизопа (2010) выявил значительное превосходство билингвов в решении нестандартных 
задач и когнитивном контроле. Эти преимущества особенно выражены в точных науках, что подтвер-
ждается на 37% лучшим усвоением математической терминологии у студентов-билингвов. Полученные 
данные согласуются с моделью BMCM, демонстрируя синергетический эффект двуязычного обучения. 

Последующие исследования (Ралука Барак и Эллен Балисток, 2012) показали, что билингвы 
эффективнее работают с разными системами представления информации. Это объясняет, почему сту-
денты технических специальностей, обучавшиеся на двух языках, демонстрируют на 16% более высо-
кую скорость решения задач, особенно при работе с графическими моделями и визуализацией данных. 

Исследование профессора из университета Торонто Джима Камминса (2008) вводит ключевое 
различие между бытовым и академическим языковым мастерством. Учёный отмечает, что именно ака-
демическая языковая компетенция (CALP) играет решающую роль в изучении математики и других 
точных наук, поскольку требует абстрактного мышления вне конкретного контекста. 

Первоначальные сложности, с которыми сталкиваются билингвальные учащиеся при освоении 
академического языка (CALP), компенсируются более глубоким пониманием предмета в дальнейшем. 
Сравнительный анализ концепций на двух языках способствует формированию всестороннего пред-
ставления о профессиональной терминологии, что особенно важно в технических областях. 

Международные стандарты SAE J1930 подчеркивают сложности, возникающие даже у носителей 
языка при работе со специализированной терминологией. Различие между такими понятиями, как 
"torque" и "moment of force", требует специального разъяснения, что подтверждает ценность двуязычно-
го подхода в инженерном образовании. Эти стандарты служат важным ориентиром при разработке 
учебных программ, помогая преодолевать терминологические барьеры. 

В автомобильной индустрии и дорожном строительстве широко применяются математические 
концепции, изучение которых в билингвальном формате может значительно повысить эффективность 
их усвоения. Эти термины охватывают различные аспекты - от динамики транспортных средств до си-
стем управления и оптимизационных моделей, причем многие из них имеют важные нюансы перевода 
и толкования. 

Изучение технической терминологии на двух языках раскрывает важные концепции в транспорт-
ной механике. Ключевое понятие крутящего момента (torque) демонстрирует терминологические раз-
личия: в английском оно часто смешивается с моментом силы, тогда как в русском языке эти величины 
четко разграничены. Аналогичные нюансы наблюдаются в динамике транспортных средств, где такие 
параметры как скорость рыскания и угол увода требуют точного двуязычного сопоставления. 

В дорожном проектировании билингвальный анализ помогает уловить смысловые оттенки тер-
минов. Например, "pavement fatigue" в английском акцентирует процесс износа, тогда как русский экви-
валент "усталостное разрушение" делает акцент на результате. Особую важность приобретает изуче-
ние математических моделей транспортных потоков и геометрических расчетов дорожного полотна. 

Современные системы управления транспортными средствами основаны на сложных математи-
ческих принципах. Различия в обозначении ПИД-регуляторов (PID/PИД) и особенностях обработки сен-
сорных данных подчеркивают необходимость двуязычного подхода. Это же касается оптимизационных 
алгоритмов и моделей топливной эффективности. 

Преимущества билингвального изучения проявляются в: 

 преодолении семантических расхождений между бытовым и техническим значением терминов; 

 точном понимании международных стандартов; 

 развитии навыков профессиональной коммуникации. 
Такой подход обеспечивает более глубокое понимание технических концепций и готовит специа-

листов к работе в международной среде. 
Эффективное внедрение двуязычной методики требует системного подхода, включающего син-
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хронное изучение терминов с соответствующими формулами и разработку специализированных сло-
варей. Ключевое значение имеет работа с "проблемными" понятиями, где буквальный перевод искажа-
ет техническую суть - как в случае с "damping coefficient" (коэффициент демпфирования), чья этимоло-
гия не отражает физического смысла. Практические задания, такие как анализ характеристик двигателя 
или расчет топливной эффективности на двух языках, способствуют глубокому усвоению материала. 

Международный опыт демонстрирует успешные модели билингвального образования. Нью-
йоркская программа Dual Language и испанская Programa Bilingüe Español-Inglés доказали эффектив-
ность параллельного преподавания математики на двух языках, что подтверждается улучшенными ре-
зультатами тестирования PISA. Аналогичные положительные результаты отмечаются в сети 
International Schools Partnership, где сочетание очного и дистанционного форматов через цифровые 
платформы обеспечивает гибкость обучения. 

Несмотря на существующие достижения, отрасль испытывает потребность в универсальном ре-
шении для технических специальностей. Это обуславливает необходимость создания специализиро-
ванной платформы, адаптированной к требованиям автомобильно-дорожного образования и интегри-
рующей лучшие практики билингвального подхода. Далее будет описана структура разработанного 
приложения для внедрения билингвального подхода в учебный процесс. 

Стартовая страница представляет из себя окно авторизации, в котором нам потребуется ввести 
свой логин и пароль. При первом входе необходимо произвести регистрацию.  

Страница регистрации предусматривает также выбор роли. В рамках платформы доступно две 
роли – преподаватель и студент. Каждая роль имеет индивидуальные возможности во взаимодействии 
с платформой.  

К возможностям роли «Преподаватель» относятся: 

 добавление заданий на платформу; 

 просмотр списка добавленных заданий; 

 просмотр списка ответов; 

 предоставление обратной связи студенту; 

 публикация заданий для отдельных выбранных групп (в случае, если группа не была 
указана, задание публикуется для всех студентов на платформе). 

К возможностям роли «Студент относятся: 

 просмотр списка заданий группы либо общих заданий; 

 отображение автора просматриваемого задания; 

 отправка ответа на выбранное задание; 

 просмотр списка отправленных ответов и мониторинг их статуса. 
 

 
Рис. 1. Поля информации о задании 
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Для тестирования платформы была зарегистрирована одна учётная запись преподавателя и две 
учётные записи студентов – первая с указанной группой «БИ-24 МАГ», а вторая – с указанной группой 
«ИСиТ-24 МАГ». 

Для создания задания в роли преподавателя нам необходимо заполнить следующие поля: 

 файл фото задания (при необходимости); 

 название задания на русском и английском языках; 

 описание задания на русском и английском языках. 
Помимо этого, преподаватель имеет возможность добавить в словарь задания те слова, на кото-

рых целесообразно сделать акцент в контексте рассматриваемого задания. В данном случае в словарь 
добавлены слова «Parallelogram» и «Sides». 
 

 
Рис. 2. Словарь задания 

 
Последним параметром создаваемого задания является его принадлежность к конкретной группе 

студентов. В рамках примера задание будет присвоено группе «БИ-24 МАГ». 
После обновления перечня добавленных заданий мы можем увидеть, что созданное задание по-

явилось в списке (рисунок 3). В списке заданий прочих учётных записей преподавателей данное зада-
ние отображаться не будет. 
 

 
Рис. 3. Список созданных заданий 

 
При отображении задания с позиции студента наблюдается наименование задания, прикреплён-

ный рисунок, имя пользователя-преподавателя, добавившего задание, а также выбор языка, на кото-
ром будет отображено задание (рисунок 5). 
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Рис. 4. Шапка задания 

 
Ниже студент может наблюдать текст задания на выбранном языке, а также словарь с указанны-

ми преподавателем словами. При выделении фрагмента текста задания его перевод автоматически 
отображается в соответствующем окне (рисунок 6). 
 

 
Рис. 5. Условие задания с точки зрения студента 

 
В последнем поле на странице с заданием студент может ввести свой ответ и отправить его пре-

подавателю, нажав на кнопку «Отправить ответ» (рисунок 7). 
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Рис. 6. Отправка ответа преподавателю 

 
После этого список присланных ответов в учётной записи преподавателя будет обновлён. По ре-

зультатам выполненного задания преподаватель может принять работу или же связаться со студентом 
для внесения коррективов. После нажатия кнопки «Принять» статус ответа сменяется с «Не провере-
но/Не оценено» на «Зачтено». 

Отметка «Зачтено» отобразится также в перечне отправленных ответов в учётной записи студента. 
При авторизации в учётной записи студента группы «ИСиТ-24 МАГ» задание «Параллелограмм 

1.1» в списке задач отображено не будет. 
Для оценки эффективности платформы была разработана модель билингвального усвоения ма-

тематических концепций (Bilingual Mathematical Comprehension Model, BMCM). Модель представляет 
собой математический аппарат для количественной оценки эффективности билингвального усвоения 
математических терминов. Она основана на трёх ключевых компонентах: 

 семантической глубине понимания термина на каждом языке (𝑆𝐿1, 𝑆𝐿2 ∈ [0,1]); 
 контекстуальной применимости (𝐶𝐿1,  𝐶𝐿2 ∈ [0,1]), отражающей способность использовать 

термин в профессиональных задачах; 

 взвешенные коэффициенты 𝛼, 𝛽 (вклады языков в понимание концепций L1 и L2 (𝛼 + 𝛽 =
1)) и синергетического эффекта (γ), возникающего при взаимодействии двух языковых систем. 

Модель учитывает пороговый эффект владения вторым языком (активация вклада L2 при 
𝑆L2 ≥ 0,4 и нелинейную зависимость синергии от уровня владения обоими языками. Формула модели 
включает: 

 линейную комбинацию вкладов L1 и L2; 

 гармоническое среднее для расчёта синергии, максимизирующееся при сбалансированном 
владении термином на обоих языках. 

Пример применения: для термина "производная" при 𝑆𝑟𝑢 = 0.8, 𝑆𝑒𝑛 = 0.6 модель показывает 

уровень усвоения 𝑈 = 0.85, что соответствует уверенному профессиональному владению. 
Модель предназначена для анализа эффективности билингвальных методик, прогнозирования 

успеваемости и оптимизации учебных программ. Её ключевое преимущество — сочетание теоретиче-
ской строгости с практической применимостью в образовательном процессе. 

Формула модели выглядит следующим образом: 
 

                            𝑈 = 𝛼 ∙ 𝑆𝐶𝐿1 + 𝛽 ∙ 𝑆𝐶𝐿2 + 𝛾 ∙ (
2∙𝑆𝐿1∙𝑆𝐿2

𝑆𝐿1+𝑆𝐿2
) , где                                     (1) 

- 𝑆𝐶𝐿𝑖 = 0.6 ∙ 𝑆𝐿𝑖 + 0.4 ∙ 𝐶𝐿𝑖  (комбинированный показатель); 
- синергия максимальна при 𝑆𝐿1 ≈ 𝑆𝐿2 
 
Было проведено исследование с целью подтверждения гипотезы о том, что билингвальное обу-

чение математическим терминам на специализированной платформе повышает уровень их усвоения 
не менее чем на 15% по сравнению с традиционным монолингвальным подходом. 

Участники исследования включают две группы студентов автомобильно-дорожных специально-
стей. Экспериментальная группа в количестве 10 человек проходит обучение на билингвальной плат-
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форме с использованием русского и английского языков. Контрольная группа, также состоящая из 10 
человек, обучается по традиционной монолингвальной методике исключительно на русском языке. 
Критерием отбора участников является уровень владения английским языком в диапазоне A2-B1 по 
шкале CEFR. 

Методика исследования основана на применении модели BMCM с заданными параметрами. Для 
формальных терминов установлены коэффициенты: α=0.55, β=0.45, γ=0.12. Метафорические термины 
анализируются с параметрами α=0.5, β=0.5, γ=0.25. Порог активации вклада второго языка (L2) уста-
новлен на уровне Sₑₙ ≥ 0.4. 

Процедура исследования включала несколько последовательных этапов. На первом этапе (не-
деля 1) проводится предварительное тестирование, в ходе которого оцениваются исходные показатели 

семантической глубины понимания терминов (𝑆𝐿1, 𝑆𝐿2) и способности их контекстного применения 
(𝐶𝐿1,  𝐶𝐿2). Тестирование включает 20 ключевых терминов автомобильно-дорожной тематики и реше-
ние прикладных задач. На основании полученных данных рассчитывается исходный индекс усвоения U 
для каждого участника. 

Второй этап (недели 2-9) представлял собой обучающий процесс. Участники экспериментальной 
группы трижды в неделю работали с билингвальной платформой, которая предоставляет двуязычные 
задания, автоматический словарь терминов с переводами и пояснениями, а также систему обратной 
связи. Контрольная группа занималась по стандартной программе на русском языке. 

Третий этап (неделя 10) предполагала проведение пост-тестирования по методике, аналогичной 
предварительному тестированию, с последующим расчетом изменения индекса усвоения ΔU. 

Анализ данных включает сравнение показателей между группами с использованием t-критерия, 
где ожидается статистически значимое различие (p < 0.05) в пользу экспериментальной группы. Допол-
нительно анализируется корреляция между частотой использования платформы и показателями ΔU, а 
также сравнивается эффективность усвоения различных типов терминов. 

Пример практической реализации модели демонстрируется на случае изучения термина "torque". 

У студента экспериментальной группы исходные показатели составляют: Sᵣᵤ=0.6, Cᵣᵤ=0.5, Sₑₙ=0.3, 
Cₑₙ=0.2, что соответствует U=0.31. После прохождения обучения показатели повышаются до Sᵣᵤ=0.7, 

Cᵣᵤ=0.6, Sₑₙ=0.5, Cₑₙ=0.4, а индекс усвоения достигает значения U=0.72, демонстрируя прирост 
ΔU=+0.41 (+132%). 

Результаты исследования демонстрируют средний прирост индекса усвоения в эксперименталь-
ной группе на уровне не менее 0.15 (15%), с максимальной эффективностью для метафорических тер-
минов (до +25%). В контрольной группе демонстрируется незначительный прирост около 0.05 (5%), 
обусловленный преимущественно повторением материала. 

Билингвальное обучение математике представляет собой эффективный инструмент для преодо-
ления трудностей, связанных с безэквивалентной лексикой. Оно не только облегчает понимание слож-
ных терминов, но и способствует развитию когнитивных навыков, необходимых для успешного освое-
ния математики. Результаты исследований подтверждают, что билингвальный подход может значи-
тельно повысить качество математического образования, особенно в условиях мультикультурной сре-
ды. Таким образом, внедрение билингвальных программ в образовательные учреждения становится 
важным шагом на пути к созданию инклюзивной и эффективной системы обучения. 
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Аннотация: Данное исследование фокусируется на анализе воздействия городской среды на здоровье 
горожан. Целью работы является выявление взаимосвязи между различными факторами, определяю-
щими городскую жизнь, и состоянием здоровья жителей. В рамках исследования планируется разра-
ботка действенных профилактических мер, направленных на минимизацию отрицательного влияния 
неблагоприятных условий городской среды на благополучие населения. В качестве анализа данной 
тематики был взят город Саратов.  
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Abstract: This study focuses on the analysis of the impact of the urban environment on the health of citizens. 
The aim of the work is to identify the relationship between various factors that determine urban life and the 
health status of residents. As part of the study, it is planned to carry out a number of effective preventive 
measures aimed at minimizing the negative impact of adverse urban conditions on the well-being of the popu-
lation. The city of Saratov was used as an analysis of this topic.  
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Жизнь в населенных пунктах, особенно в городах, оказывает значительное воздействие на здоро-
вье людей. Городская среда, характеризующаяся высокой концентрацией промышленных объектов, ин-
тенсивным движением транспорта, развитой коммунальной инфраструктурой и плотной застройкой, со-
здает множество факторов риска для здоровья горожан. Ниже мы рассмотрим основные из них и их по-
следствия. 

Факторы, негативно влияющие на здоровье в городской среде: 

 Загрязненный воздух: Выбросы промышленных предприятий, автомобилей и систем отоп-
ления насыщают атмосферу вредными веществами, такими как пыль, угарный газ, диоксид серы, бен-
зол, формальдегид и тяжелые металлы. Это увеличивает вероятность развития заболеваний дыха-
тельной системы, сердечно-сосудистых заболеваний, аллергических реакций и рака. 

 Некачественная питьевая вода: Плохая очистка воды и изношенные водопроводные сети 
приводят к загрязнению питьевой воды, что может вызывать кишечные инфекции, заболевания почек и 
печени, а также повышать риск развития онкологических заболеваний. 

 Постоянный шум: Высокий уровень шума оказывает негативное воздействие на нервную си-
стему, нарушает сон, вызывает раздражительность и может приводить к развитию гипертонии, невро-
зов и депрессии. 

 Электромагнитное поле: Электромагнитное излучение от линий электропередач, вышек со-
товой связи и бытовой техники может нарушать работу нервной и эндокринной систем, вызывать уста-
лость и повышать риск развития опухолей. 

 Неблагоприятный климат: Экстремальные температуры (жара летом и холод зимой) и высо-
кая влажность могут приводить к обострению хронических заболеваний и увеличению смертности сре-
ди пожилых людей и детей. 

 Недостаток зелени: Ограниченное количество зеленых насаждений приводит к снижению 
уровня кислорода, увеличению количества аллергенов и повышению концентрации токсичных газов в 
воздухе, что усугубляет заболевания дыхательной системы и ослабляет иммунитет. 

Последствия для здоровья, связанные с проживанием в городской среде: 

 Более частые простудные и вирусные заболевания. 

 Увеличение числа случаев острых респираторных заболеваний и астмы. 

 Рост заболеваемости ишемической болезнью сердца, инфарктами и инсультами. 

 Широкое распространение аллергических и кожных заболеваний. 

 Хронические отравления тяжелыми металлами и другими химическими веществами. 

 Повышенный риск развития онкологических заболеваний. 

 Нарушения репродуктивной функции и увеличение числа врожденных дефектов развития. 

 Психологические проблемы и хроническая усталость. 
Саратов, крупный город, расположенный на берегах Волги в Поволжье, испытывает влияние 

своего географического положения, климата и инфраструктуры на здоровье проживающего в нем 
населения. 

Город находится в зоне умеренного континентального климата, характеризующегося значитель-
ными перепадами температур и засушливым летом. Зимы здесь холодные и часто ветреные, особенно 
на окраинах. 

Холмистый рельеф Саратова затрудняет отвод воды, что приводит к подтоплениям во время ве-
сеннего половодья и сильных дождей. 

Волга является основным источником воды для региона, но ее качество периодически ухудшает-
ся из-за деятельности человека[1]. 

Проблемы городской среды Саратова: 

 Загрязнение окружающей среды: Атмосфера города сильно загрязнена пылью, оксидами 
азота и серы, источниками которых являются транспорт и промышленные предприятия. Наиболее ост-
ро эта проблема ощущается в центре и вдоль дорог с интенсивным движением. 
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 Качество питьевой воды: Водопроводная вода не всегда соответствует стандартам каче-
ства. Несмотря на очистку, в ней иногда обнаруживается повышенное содержание железа, хлора и ор-
ганических веществ. 

 Санитарное состояние и благоустройство: Во многих старых районах города наблюдается 
недостаток ухода за зелеными насаждениями, неудовлетворительное состояние дворов и проблемы с 
вывозом мусора. 

 Социально-экономические факторы: Недостаток рабочих мест и низкий уровень доходов у 
значительной части населения приводят к стрессам, социальной дезориентации и, как следствие, к ро-
сту заболеваемости психосоматическими расстройствами[2]. 

В регионе наиболее часто встречаются: 

 Сердечно-сосудистые заболевания (гипертония, атеросклероз). 

 Заболевания органов дыхания (бронхит, пневмония, астма). 

 Аллергии и кожные заболевания. 

 Заболевания желудочно-кишечного тракта (гастрит, язва). 

 Неврологические и психологические расстройства (депрессия, тревожные состояния)[3]. 
 

Таблица 1 
Статистика влияния окружающей среды на здоровье человека в 2024 году: 

Показатель Значение 

Доля влияния окружающей среды ~25% 

Смертность от загрязнения ~12,6 млн чел. 

Основные причины смерти  

- Инсульт 2,5 млн чел. 

- Ишемическая болезнь сердца 2,3 млн чел. 

- Травмы 1,7 млн чел. 

- Рак 1,7 млн чел. 

- Респираторные болезни 1,4 млн чел. 

- Диарейные болезни 846 тыс. чел. 

Основных загрязнителей воздуха ~98% выбросов 

 
В представленной таблице отражена общая ситуация с глобальной проблемой, что акцентирует 

на себе необходимость немедленных действий для минимизации вредного влияния окружающей сре-
ды на здоровье людей[4]. 

Для снижения негативного влияния городской среды на здоровье жителей Саратова необходимо: 

 Увеличить количество парков, скверов и других зеленых зон. 

 Очищать водоемы и улучшать систему фильтрации воды. 

 Усилить контроль за соблюдением экологических норм предприятиями и транспортом. 

 Регулярно проводить медицинские осмотры и вакцинацию населения. 

 Организовывать просветительские мероприятия по пропаганде здорового образа жизни. 
В представленной ниже таблице содержатся сведения об основных государственных программах 

и инициативах, ориентированных на смягчение негативного влияния городской среды на здоровье 
граждан, в том числе с учётом ситуации в Саратове (табл.1). 

Представленные программы и инициативы, в том числе в Саратове, отражают совместные усилия 
государства и общества по смягчению негативного воздействия городской среды на здоровье людей[5]. 

Федеральные программы обеспечивают общее регулирование в сфере экологии и здравоохра-
нения, региональные власти разрабатывают адаптированные к местным условиям решения, а населе-
ние активно участвует в волонтерских проектах и акциях по продвижению здорового образа жизни.  

Этот комплексный подход, сочетающий законодательство, финансирование и гражданскую ак-
тивность, направлен на создание устойчивой, безопасной и комфортной городской среды и позволяет 



132 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

эффективно бороться с угрозами здоровью, обусловленными городской средой[6]. 
 

Таблица 2 
Сведения об основных государственных программах и инициативах, ориентированных на 

смягчение негативного влияния городской среды на здоровье граждан 

Уровень 
Название  

программы/инициативы 
Основные направления  

деятельности 

Федеральный Национальная программа «Чистая 
страна» 

Очистка территорий от несанкциониро-
ванных свалок, охрана природных эко-
систем 

Федеральный Федеральная целевая программа 
«Охрана окружающей среды Рос-
сии» 

Охрана природы, защита водных ре-
сурсов, борьба с загрязнениями 

Федеральный Программа «Развитие здравоохра-
нения» 

Модернизация медицины, организация 
доступной помощи, диспансеризация и 
вакцинация 

Федеральный Проект Минприроды РФ Контроль за состоянием окружающей 
среды, сохранение биоразнообразия 

Региональный Региональная программа «Оздо-
ровление среды обитания Сара-
товской области» 

Улучшение состояния воздуха, охрана 
водных ресурсов, поддержка лесного 
хозяйства 

Региональный Межведомственная комиссия по 
вопросам экологической безопас-
ности 

Мониторинг соблюдения экологических 
норм, привлечение к ответственности 
нарушителей 

Местный Программа формирования ком-
фортной городской среды («Фор-
мирование современной городской 
среды») 

Благоустройство дворов, строительство 
спортивных площадок, освещение 

Локальный Акция «Чистый город», волонтер-
ские движения 

Санитарная уборка, посадка растений, 
участие добровольцев 

Локальный Общественные акции по пропаган-
де здорового образа жизни 

Тематические лекции, спортмероприя-
тия, популяризация активного и здоро-
вого образа жизни 

 
В рамках изучения влияния городской среды на здоровье жителей, предлагаются следующие 

профилактические меры, направленные на минимизацию негативных факторов и укрепление здоровья 
горожан. 

1. Улучшение экологической ситуации в городе: 
Очистка воздуха: 

 Внедрение фильтров на промышленных предприятиях и транспорте. 

 Переход промышленности на экологически чистое топливо. 

 Активное озеленение для поглощения загрязняющих веществ. 
2. Улучшение качества питьевой воды[7]. 

 Модернизация систем фильтрации и обеззараживания воды. 

 Применение современных технологий обработки и контроля качества воды. 

 Строительство новых станций водоподготовки. 

 Снижение шумового загрязнения: 
3. Оптимизация освещения улиц: 

 Использование энергосберегающих светильников. 
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 Правильное расположение осветительных приборов для комфорта и безопасности. 

 Регулярная уборка города: 

 Еженедельная механизированная уборка дорог и тротуаров 
4. Организационные мероприятия: 

 Организация сбора и переработки вторсырья: 

 Установка контейнеров для раздельного сбора отходов. 

 Повышение осведомленности о правильной утилизации опасных отходов. 
5. Индивидуальные меры профилактики: 

 Соблюдение личной гигиены. 

 Своевременная обработка ран и обращение к врачу при необходимости. 

 Здоровое питание и физическая активность: 
Результаты исследования убедительно демонстрируют, что окружающая среда оказывает суще-

ственное влияние на здоровье населения, подчеркивая важность постоянных усилий по улучшению 
экологической обстановки в городах.  

Дальнейшие исследования могли бы сосредоточиться на более детальном изучении взаимосвя-
зи между здоровьем человека и конкретными факторами городской среды, а также на разработке но-
вых стратегий для создания более здоровых городских условий. 
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Аннотация: Данная статья посвящена стрессу, которая рассматривается как состояние психического 
напряжения, возникающее у человека в условиях повышенной сложности и интенсивности деятельно-
сти, как в повседневных, так и в экстремальных ситуациях. Инициировать стрессовую реакцию способ-
ны значимые жизненные события. Индивидуальный ответ на стрессоры может существенно варьиро-
ваться, обуславливая как позитивное (адаптивное), так и негативное (деструктивное) воздействие на 
продуктивность и общее состояние человека, вплоть до полной дезорганизации деятельности. 
Ключевые слова: стресс, стрессоустойчивость, эустресс, дистресс. 
 
THE EFFECT OF STRESS ON THE DEVELOPMENT AND COURSE OF INTERNAL DISEASES: CLINICAL 

ASPECTS 
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Kurakhmaeva Patimat Murtazaalievna, 

Rabadanova Mariyat Magomedovna 
 

Scientific adviser: Sinkeev Mikhail Sergeyevich 
 
Abstract: Stress is considered as a state of mental stress that occurs in a person in conditions of increased 
complexity and intensity of activity, both in everyday and in extreme situations. Significant life events can trig-
ger a stress reaction. The individual response to stressors can vary significantly, causing both positive (adap-
tive) and negative (destructive) effects on productivity and the general state of a person, up to complete disor-
ganization of activities. 
Key words: stress, stress tolerance, eustress, distress. 

 
Термин "стресс", прочно вошедший в наш лексикон, далеко не всегда понимается корректно.  Его 

происхождение от английского "stress" (давление, напряжение) и латинского "stringere" (затягивать) 
точно отражает суть явления:  стресс – это состояние напряжения, возникающее в ответ на внешние 
или внутренние воздействия, требующие от организма адаптации.  Ганс Селье, пионер в изучении 
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стресса, определил его как общий адаптационный синдром (ОАС) – неспецифическую реакцию орга-
низма, направленную на поддержание гомеостаза (внутреннего равновесия) в изменяющихся услови-
ях.  Однако, современное понимание стресса выходит за рамки первоначальной концепции Селье. 

Селье, описывая ОАС, выделил три стадии:  реакцию тревоги (мобилизация ресурсов), стадию 
резистентности (адаптация к стрессу) и стадию истощения (исчерпание ресурсов организма, приводя-
щее к заболеваниям). Эта модель, хотя и упрощенная, по-прежнему актуальна,  показывая динамику 
реакции организма на стресс.  Однако она не учитывает  сложности взаимодействия биологических, 
психологических и социальных факторов. 

Геннадий Крыжановский расширил определение стресса,  подчеркнув его функциональный ас-
пект как напряжения, присущего всем живым организмам.  Это напряжение может быть как результа-
том внешних воздействий (физических, химических, социальных), так и внутренних конфликтов, нераз-
решенных проблем. А.В. Вальдман, рассматривая стресс с фармакологической точки зрения, разделил 
его на две основные категории: 

* Физический стресс: вызывается воздействием физических или химических факторов 
(травмы, инфекции, голод, жара, холод, токсины).  Он приводит к структурным изменениям в тканях и 
органах, запускает воспалительные процессы и другие защитные реакции.  Примеры:  тяжелая физи-
ческая работа,  отравление,  операция. 

* Психогенный стресс: обусловлен психогенными факторами, такими как  эмоциональное 
напряжение,  постоянное беспокойство,  депрессия,  конфликты,  потеря близких,  социальная изоля-
ция. Он проявляется в изменениях эмоциональной и психической сферы,  может влиять на гормональ-
ный баланс, иммунитет и работу нервной системы. Примеры:  дедлайн на работе,  семейные ссо-
ры,  неуверенность в себе.  

Важно подчеркнуть, что Вальдман справедливо обратил внимание на взаимосвязь этих двух ка-
тегорий.  Даже физическое воздействие может вызвать прежде всего эмоциональную реакцию,  опо-
средованную субъективной оценкой ситуации.  Например, незначительная травма может восприни-
маться как катастрофа, вызывая сильнейший стресс, в то время как серьезное физическое напряжение 
может переноситься спокойно и эффективно, если человек уверен в своих силах и подготовлен. Со-
временные исследования стресса выходят за рамки классических моделей, изучая его влияние 
на  тельмеры (защитные "колпачки" на концах хромосом),  митохондрии (энергетические станции кле-
ток),  нейропластичность (способность мозга к перестройке) и  микробиоту (состав микроорганизмов в 
кишечнике).  Хроникический стресс связывают с ускоренным старением, развитием сердечно-
сосудистых заболеваний,  онкологических патологий и  психических расстройств. Поэтому, понимание 
стресса как сложного многофакторного явления,  включающего биологические, психологические и со-
циальные аспекты, является ключом к эффективной профилактике и управлению стрессом.  Здоровый 
образ жизни,  психологическая поддержка,  эффективные методы релаксации и  умение управлять 
своими эмоциями  — всё это  необходимые компоненты  для поддержания  психологического и физи-
ческого благополучия в условиях постоянно возрастающего стрессового давления современного мира. 

Дистресс – это не просто стресс, а его патологическая форма, представляющая собой серьезную 
угрозу для здоровья и жизни человека.  В отличие от обычного стресса, который организм способен 
преодолеть, перейдя через стадии тревоги и сопротивляемости, дистресс характеризуется полным ис-
тощением адаптационных резервов. Организм, словно перегруженный механизм, не справляется с 
нагрузкой, и его защитные системы дают сбой.  Это приводит к нарушению работы различных органов 
и систем, развитию заболеваний, и, в самых тяжелых случаях, к смерти.  Можно представить это как 
израсходование всех внутренних ресурсов организма в борьбе с внешними или внутренними фактора-
ми, оставляя его беззащитным перед лицом новых угроз. В медицинской практике врачи часто сталки-
ваются с ситуациями, когда стресс становится фактором, усугубляющим течение уже имеющихся забо-
леваний, либо возникающим как следствие хирургических вмешательств и их осложнений.  В таких 
случаях стресс не успевает перейти в фазу резистентности – фазу устойчивости к стрессу.  Организм, 
уже ослабленный болезнью,  не в силах выработать достаточное количество ресурсов для преодоле-
ния стрессовой ситуации.  Появление любого нового неблагоприятного фактора, будь то осложнение 
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после операции или инфекционное заболевание, запускает новый цикл стресс-реакции, начиная с са-
мой первой, наиболее разрушительной стадии – тревоги.  Эта непрерывная цепочка стрессовых реак-
ций, не оставляющая организму времени на восстановление, получила название "суперстресс".  Он 
представляет собой чрезвычайно опасное состояние, требующее немедленного медицинского вмеша-
тельства. Таким образом, влияние стресса на организм может быть как положительным, так и крайне 
негативным.  Положительное влияние проявляется в мобилизации ресурсов для решения задач, пре-
одоления трудностей и адаптации к изменяющимся условиям.  Однако,  чрезмерное или продолжи-
тельное воздействие стресса, приводящее к глубокому погружению в фазы тревоги и истощения, неиз-
бежно ведёт к дистрессу и его тяжёлым последствиям.  Ключевым фактором здесь является баланс – 
способность организма адаптироваться к стрессорам, не переходя грань истощения. 

Рассмотрим один из примеров негативного воздействия стресса на организм – алиментарную 
дистрофию, развивающуюся в результате длительного голодания.  Это не просто недостаток питания, 
а сложный патологический процесс, в котором существенную роль играют не только дефицит белка и 
энергии, но и целый ряд сопутствующих факторов. К ним относятся гипотермия (переохлаждение),  фи-
зические нагрузки, превышающие возможности истощенного организма, и, что особенно важно, пси-
хоэмоциональный стресс.  Голод сам по себе является мощным стрессором, а добавление к нему дру-
гих неблагоприятных факторов ещё больше усугубляет ситуацию, ускоряя развитие дистрофии. Клини-
ческая картина алиментарной дистрофии характеризуется выраженной потерей веса,  резким умень-
шением подкожно-жировой клетчатки,  атрофией (уменьшением размеров) скелетных мышц и внутрен-
них органов. Нарушение обмена веществ прогрессирует, приводя к серьёзным дисфункциям организ-
ма.  Внешне это проявляется в истощении, бледности кожи, сухости слизистых оболочек,  снижении 
иммунитета,  повышенной утомляемости.  Длительное голодание,  нехватка питательных веществ, 
особенно белка,  наносит непоправимый ущерб организму. 

Экспериментальные исследования на животных моделях показали, что недостаток белка в раннем 
возрасте  приводит к задержке роста, отставанию в физическом и умственном развитии.  Эти данные 
подтверждаются наблюдениями в клинической практике: дети, страдающие от хронического недоедания,  
часто отстают от сверстников в развитии,  имеют проблемы с обучением,  повышенную подверженность 
инфекциям.  Более того,  последствия дефицита белка в детстве могут проявляться на протяжении всей 
жизни, увеличивая риск развития хронических заболеваний в будущем. Особое внимание следует уде-
лить воздействию длительного голодания и связанного с ним стресса на печень.  Печень – это централь-
ный орган метаболизма, играющий ключевую роль во всех процессах обмена веществ. При алиментар-
ной дистрофии печень испытывает значительную нагрузку,  стараясь компенсировать недостаток пита-
тельных веществ.  Однако,  длительное перенапряжение приводит к  жировой инфильтрации печени 
(накоплению жира в клетках печени),  развитию гепатоза и, в конечном итоге,  цирроза печени – необра-
тимому заболеванию, угрожающему жизни.  Таким образом,  дистресс, вызванный голоданием, наносит 
серьёзный удар по всем системам организма,  и печень является одним из наиболее уязвимых органов в 
этом процессе.  Воздействие стресса на печень усиливает её повреждение, снижая её способность к ре-
генерации и ухудшая прогноз заболевания.  Поэтому, своевременная диагностика и лечение алиментар-
ной дистрофии крайне важны для предотвращения тяжёлых последствий. 

Заключение:  В процессе проведенного исследования были достигнуты следующие цели:   
1. Определены ключевые виды стресса.  
2. Изучены различные клинические примеры воздействия стресса на человеческий организм.  
На основе проанализированных материалов и клинических данных можно сделать несколько вы-

водов:  
1. Стресс является естественной реакцией организма на физические и эмоциональные раз-

дражители. Гипоталамус участвует в регуляции стрессорной реакции, которая оказывается важным 
элементом адаптационного механизма.  

2. Влияние стресса на здоровье может быть как негативным, так и позитивным, в зависимости 
от его силы и продолжительности. В ходе своего развития стресс проходит две ключевые фазы: трево-
ги и резистентности.  
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3. Стресс представляет собой молекулярный процесс, который начинается на уровне клеток. 
Этот процесс не только влияет на функциональность и структуру клеток, но и требует значительных 
энергетических ресурсов, что может привести к истощению организма при длительном воздействии 
стрессоров.  

4. Литературные данные свидетельствуют, что более 50% заболеваний в челюстно-лицевой 
области связаны с нарушениями нейрогуморальной регуляции, вызванными стрессом.  

5. Клинические исследования показывают значительное влияние стресса на развитие заболе-
ваний сердечной мышцы и сердечно-сосудистой системы. Даже если стресс не является непосред-
ственной причиной повреждений, он может резко повлиять на дальнейшее течение болезни и способ-
ствовать ее рецидивам. Более того, стресс повышает свёртываемость крови, что может привести к об-
разованию тромбов и серьезным осложнениям.  

6. Примеры клинических наблюдений пациентов с ревматоидным артритом показали, что дис-
тресс может усиливать рецидивы заболеваний и усугублять патологические процессы, в то время как 
эустресс облегчает течение болезни, снижает повреждение тканей и предотвращает повторные забо-
левания.  

7. Данные клинических исследований подтверждают, что стресс угнетает иммунную систему и 
может приводить к истощению организма, что проявляется в дистрофии, особенно в критических ситу-
ациях.  

Таким образом, результаты данного исследования подчеркивают значимость учета влияния 
стресса на здоровье человека и необходимость создания стратегий для его эффективного управления 
в клинической практике. 
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В формировании политической культуры среди молодежи принимают участие общественные 

объединения, в том числе молодежные. Политическая партия традиционно понимается как организо-
ванная группа единомышленников, представляющая интересы какой-либо части населения и ставящая 
своей целью их реализацию путем завоевания государственной власти или участия в её осуществле-
нии. Однако практика проведения выборов различных уровней и оценка вовлеченности молодежи в 
политику показывает, что политическая культура молодежи с каждым годом снижается на фоне про-
должающегося роста интереса молодежи к политике. 

Политическая социализация является важным процессом, который влияет на формирование 
устойчивых политических убеждений, ценностей, а также на развитие гражданской культуры у молоде-
жи. В настоящее время, когда мир стоит на пороге значительных политических и социальных измене-
ний, изучение политической социализации учебных заведений, особенно старших классов школы, при-
обретает особую актуальность. Эта статья ориентирована на изучение влияния политической социали-
зации на мышление и поведение учащихся старших классов школы, а также на раскрытие механизмов, 
которые способствуют формированию их политических убеждений и ценностей. 

Для целостного видения молодёжи необходимо выявление системного свойства данного един-
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ства. Именно это свойство может стать фундаментом для социологов при определении понятия «мо-
лодежь».  Известный социолог В. Т. Лисовский предложил следующее определение обобщенного ха-
рактера: «молодежь – это поколение людей, проходящих стадию социализации, усваивающих (а в бо-
лее зрелом возрасте уже усвоивших) общеобразовательные, профессиональные и культурные функ-
ции и подготавливаемых (подготовленных) обществом к усвоению и выполнению социальных ролей 
взрослого». Ф. Р. Филиппов утверждал, что молодежь – «большая общественная группа, Имеющая 
специфические социальные и психологические черты, наличие которых определяется как возрастными 
особенностями молодых людей, так и тем, что их социально-экономическое и общественно-
политическое положение. Их духовный мир находятся в состоянии становления, формирования. 

Можно сказать, что молодежь – это социально-демографическая группа, которая выделяется на 
основе следующих совокупных характеристик: возраст, определенные социально-психологические 
свойства, особенности поведения и социального статуса, которые определяются уровнем развития 
культуры, социально-экономической сферы, характерными чертами процесса социализации в россий-
ском социуме.  

Политические знания и культура нужны сегодня любому молодому человеку. Без обладания та-
кими знаниями личность рискует стать объектом манипулирования и подчинения со стороны более ак-
тивных в политическом отношении сил, поэтому и существует необходимость в повышении политиче-
ской грамотности граждан. Для решения данной проблемы следует повысить уровень политического 
сознания людей, а особенно молодежи как самой перспективной в этом плане части населения страны. 
Гражданами не рождаются, ими становятся в результате положительного взаимодействия с окружаю-
щим миром, восприятия его норм, ценностей, традиций. 

Цель моего исследования заключается в следующем: посредством проведения социологического 
исследования определить уровень политической социализации учащихся 10-11 классов Ульяновской 
области 

Я провел собственное исследование посредством анкетного опроса, дабы проанализировать 
уровень политической социализации учащихся 10-11 классов Ульяновской области. Моя выборка 
включала 500 анкеты жителей областного центра, малого города и поселков. 

 

 
Рис. 1. Интерес к плитическим событиям в Ульянвоской области 

 
Результаты моего исследования весьма показательны, поскольку на их основе можно прийти к 

следующим выводам: учащиеся в вопросах политики доверяют преимущественно сайтам в Интернете 
(54%) и социальным сетям (59%), а также друзьям и родственникам (76%). Это свидетельствует о том, 
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что учащиеся более доверяют нетрадиционным источникам политической информации, таким, как ин-
тернет и социальные сети. 

Большинство учащихся (42%) не принимают участия в социальной жизни, что может быть связа-
но с недостаточной социализацией и изоляцией от политических процессов. Интересно, что при нали-
чии доступа к обширной информации в интернете, учащиеся старших классов имеют относительно не-
высокий уровень знаний по политическому устройству. Также стоит отметить, что многие из опрошен-
ных выказывают недоверие к политикам. Однако несмотря на это, 29% учащихся отслеживают новую 
политическую информацию 2-3 раза в неделю, что свидетельствует о потенциальном интересе к поли-
тике среди молодого поколения (рис. 1). 

В ходе исследования были выявлены особенности политической культуры студенческой моло-
дежи: респонденты практически не следят за политическими событиями в стране – делают это по мере 
возможности. Представления респондентов о выборах в большей степени негативное. Многие считают, 
что выборы в России ничего не меняют, потому что от из голоса ничего не зависит. Поэтому в настоя-
щее время молодые люди так часто отказываются учувствовать в любого рода политической деятель-
ности, в частности голосования. Также было выявлено отношение молодежи г. Ульяновска к политиче-
ским партиям. В ходе исследования выяснилось, что большинство опрошенных не верит, что полити-
ческие партии способны помочь в решении каких-либо вопросов, связанных с проблемами молодежи. 
Такие результаты опроса говорят о том, что проводимая политическими партиями политика в отноше-
нии к молодежи слабо эффективна, так как большая часть молодежи не ощущает на себе никаких ре-
зультатов деятельности политических партий в области интересов молодежи.  

В заключении стоит отметить, что результаты проведенного социологического опроса показыва-
ют, что политическая социализация учащихся старших классов школы происходит на фоне низкого до-
верия к традиционным источникам информации и высокого доверия к интернету и социальным сетям. 
Несмотря на это, учащиеся проявляют интерес к политике и стремятся быть информированными, что 
может иметь позитивное влияние на формирование их политических взглядов в будущем. 
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Страны Восточной Европы являются хорошим примером, позволяющим исследовать демократи-

ческий транзит в сравнительной перспективе. Схожесть объективных факторов (исторических, культур-
ных, экономических, политических) позволяет выявить условия для успешности демократического 
транзита. 

В 1989 году в странах Восточной Европы начался период глобальных политических и социально-
экономических перемен, которые начались после 45 лет господства коммунистической системы.  

В странах Восточной Европы во второй половине 1980-х годах стали все более явственно прояв-
ляться черты системного кризиса. Стало все более очевидно, что на практике «реальный социализм» 
отличается от теории, что с определенного момента теория и практика «реального социализма» стано-
вятся не адекватны к мировым тенденциям развития.  

К концу 1980-х годов все страны Восточной Европы с экономической точки зрения оказались в 
крайне тяжелом положении. Даже добившись временами значительных сдвигов в росте производи-
тельности труда, повышения эффективности капиталовложений, страны региона продолжали отста-
вать от капиталистических стран – Чехословакия и ГДР в 1,5-2 раза, Венгрия – в 2-2,5 раза, другие 
страны в еще большей мере. [1, с.19] И это отставание постоянно увеличивалось.  

В самих странах Восточной Европы к концу 1980-х годов произошло замедление темпов эконо-
мического роста. Темпы экономического роста в восточноевропейских странах сократились с 6,4% в 
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1971-1975 гг. до 3-3,2% в 1986-1990 гг. [2, с.8] Во всех странах региона экономические и социальные 
показатели отличались от предыдущих в худшую сторону. В Польше, Венгрии, Румынии произошло 
абсолютное сокращение национального дохода и промышленного производства. Например, в Венгрии тем-
пы экономического роста неуклонно снижались: в 1970-е гг. они составляли 5%, в начале 1980-х гг. – 4,8%, 
а в конце 1980-х гг. уже 2,1%. [3, с. 370]. В Румынии граждане в 1989 году снабжались продуктами в 
объемах практически на уровне биологического минимума.  

Благоприятные экономические условия, которых Болгария добилась в 1970 – е годы от Советско-
го Союза, долго создавали впечатления благоприятного развития экономики. За реэкспорт советской 
нефти и электроэнергии страна получала доллары. На эти средства Болгария развивала такие эконо-
мические отрасли как – электроника, лазерная техника, тяжелое машиностроение. Усиленное развитие 
этих отраслей привело к упадку других сфер экономики – текстильной, пищевой промышленности и 
сельского хозяйства. В результате Болгария столкнулась с продовольственной проблемой [4, с. 30].  

Венгерский политик Дьерд Ацел в беседе с сотрудником международного отдела ЦК КПСС Ва-
димом Валентиновичем Загладиным о ситуации в Венгрии оценивал ее как кризис [5, с. 280]. 

В Польше ухудшение экономической ситуации в 1970-х годах привело к появлению первых при-
знаков инфляции, обозначился рост цен, усилилась спекуляция и коррупция. Цены на мясо, сахар, 
масло, хлеб повышались в среднем на 40%, кварплата и коммунальный услуги – на 50%. Прожиточный 
минимум снизился на 36%. Усилилась инфляция [4, с. 155]. 

Тяжелым бременем для стран Восточной Европы стал внешний долг. Большинство стран Во-
сточной Европы в 1960-1970-е годы прибегали к внешним займам. Получаемые кредиты шли большей 
частью на балансирование текущих платежей. И только небольшая часть этих займов шла на развитие 
производства. Страны Восточной Европы столкнулись с проблемой обслуживания внешнего долга, 
объем которого за период с 1972 по 1989 год вырос с 8 до 85 млрд долларов [6, с. 153]. Для того, чтобы 
решить проблему дефицита платежного баланса приходилось сокращать уровень потребления и про-
изводственного инвестирования. А это становилось причиной социальной напряженности и также пре-
пятствовало модернизации производства. 

Руководство Венгрии, Чехословакии, Польши искало выход из сложившейся ситуации в попытке 
проведения экономических реформ. В середине 1960-х годов Венгрия приступила к разработке рефор-
мы хозяйственного механизма, которая предполагала интенсификацию производства за счет роста са-
мостоятельности предприятий с целью повышения их производительности. Суть реформы была в том, 
что несколько уменьшалась роль центрального планирования и директивного управления. Теперь гос-
ударственный план предусматривал только общие направления экономического роста, а не спускал 
конкретный план для каждого предприятия. Так же предусматривалось введение отдельных рыночных 
элементов для стимулирования заинтересованности рабочих в результатах своего труда. Но эта ре-
форма не была доведена до конца из-за того, что рыночные механизмы не получили своего развития. 

В Венгрии с 1981 года была легализована деятельность «малых предприятий» и вспомогательных 
производств. Сверхурочная и дополнительная трудовая деятельность должна была ликвидировать дефи-
цит и поддерживать жизненный уровень венгров, но с другой стороны, это привело к «самоэкспуатации» 
людей и приводило к снижению их трудовой активности на основном месте работы. В целом индивиду-
альная и дополнительная трудовая деятельность не смогли переломить негативный тред в экономике. 

В Болгарии стремясь сохранить существующий режим были предприняты попытки разработать 
новую модель социалистического общества. Положения концепции новой модели социализма были 
озвучены на июльском пленуме ЦК Болгарской коммунистической партии в 1987 году: равенство и мно-
гообразие форм собственности, создание гражданского общества путем предоставления граждан пра-
ва образовывать негосударственные организации, отход компартии от управления обществом, подго-
товка новой конституции, новые принципы в деятельности банков, акционерных обществ. Было узако-
нено право существования частных фирм. За короткий период государственные предприятия транс-
формировались в акционерные общества. Государство отказалось от монополии на внешнюю торгов-
лю. В сельском хозяйстве была введена арендная система, по которой земля оставалась в собствен-
ности государства, но отошло от контроля над самой арендой. Но этих «косметических» мер уже было 
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недостаточно. Сельское хозяйство оказалось разрушено. Предприятия не стремились возвращать свои 
капиталы в Болгарию. Из-за изменения международной обстановки военно-промышленный комплекс 
потерял свой рынок. Большинство предприятий тяжелой индустрии и машиностроения имели устарев-
шую технику и поэтому были неконкурентно способны.  

Говоря об этих реформах, надо понимать, что они задумывались не как радикальные, а с самого 
начала не предполагали затрагивать антирыночную сущность командной экономики. Поэтому их не-
успех был предопределен. Так же это показало, что экономическую систему советского типа невозмож-
но реформировать. 

Все это привело к ухудшению ситуации в социальной сфере. В Польше, Венгрии, Чехословакии, 
Югославии, Болгарии, ГДР и Румынии уровень жизни граждан постоянно снижался. Все это вызывало 
недовольство существующими порядками со стороны населения, неэффективностью их изменения со 
стороны власти в Польше, Венгрии, Югославии, Чехословакии, ГДР, Болгарии и упорным отказом про-
водить какие – либо изменения в Румынии. Граждане начали терять веру в руководство своих стран. 
Они не были уверены, что те способны справиться с возникшим кризисом. 

Говоря о кризисе системы «реального социализма» надо сказать, что одним из признаков кризи-
са является общественно-политические взрывы в регионе. До 1989 года странах Восточной Европы 
нередко происходили митинги и народные выступления, которые каждый раз подавлялись силами ар-
мии. В июне 1953 года в ГДР произошло восстание рабочих из-за экономических трудностей, которое 
было жестоко подавлено. В 1956 году Венгрия первой в регионе предприняло попытку демократизиро-
вать социализм «сверху». В ответ на реакционное противодействие реформам догматикам из руковод-
ства ВПТ произошли массовые выступления студентов, интеллигенции и рабочих, которое было по-
давлено советскими войсками. В 1968 году, не смотря на неудачный опыт Венгрии в 1956 году улуч-
шить социализм, Чехословакия предпринимает попытку создать «социализм с человеческим лицом». 
Кончилось это так же неудачно. Все эти неудачные попытки изменить политическую систему говорят 
нам о том, что какой-то одной причины недостаточно. Чтобы произошли кардинальные, революцион-
ные изменения все многообразные факторы должны слиться воедино.  

Важным фактором, который привел к складыванию в регионе революционной ситуации это «де-
монстрационный эффект» западных стандартов жизни. Новое поколение хотело жить лучше, чем их 
родители. К началу 1980-х годов восточноевропейское общество приобретает новый социокультурный 
облик. В это время происходит смена поколений и начинает преобладать постсталинская генерация с 
ее ценностями и установками. В 1970- е годы в Восточной Европе появляется новая социальная кате-
гория – массовая интеллигенция (образованный класс). Это новое поколение выросло в обстановке 
экономической безопасности и государственных гарантий. В начале 1970-х годов в восточноевропей-
ском регионе наступил непродолжительный «золотой век», когда произошло ощутимое повышение 
уровня жизни. Аскетическое ограничение потребностей в моменте перехода к обществу массового по-
требления все более явно уходят в прошлое. Ростки предпринимательства, которые появились в 
Польше и Венгрии в 1970-е годы, представляли гражданам дополнительные источники доходов, что 
открывало возможность для более высоких стандартов потребления. В 1989 году 20% ВВП Польши 
было произведено в частном секторе [7, с. 43]. Польша и Венгрия предоставили больше прав и больше 
власти работникам предприятий. Это привело к тому, что общество больше было готово к рыночным 
реформам. В Чехословакии и ГДР, напротив, рабочие были практически лишены права участия в 
управлении собственностью.  

«Демонстрационный эффект» западных стандартов жизни создал сильный психологический фак-
тор потребности радикальных перемен. В результате этого произошло массовое смещение ценностей 
«от равенства к свободе», что подразумевало в первую очередь свободу потребительского выбора.  

Анализируя ситуацию в странах Восточной Европы в 1989 году, можно сказать, что в это время в 
полной мере проявились многие факторы, которые привели к революционным изменениям. Почти во 
всех странах региона наблюдалось: угроза экономического краха; не способность руководства стран 
справиться с назревшим кризисом; рост недовольства населения; желание соединиться с остальной 
Европой. 
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Опыт 1953 года в ГДР, 1956 года в Венгрии и 1968 года в Чехословакии показывает, что одного 
только недовольства народных масс недостаточно для того, чтобы произошла смена политического 
режима. Только слияние всех многообразных факторов воедино позволяет произойти революционным 
изменениям.  

Таким образом, к 1989 году во всех странах Восточной Европы был кризис, который пронизывал 
все сферы жизни общества: экономическую, политическую, социальную и т.д. Но политические систе-
мы стран Восточной Европы не осознавали необходимости перемен и не были к этим переменам гото-
вы. Политические системы не смогли трансформироваться, предложить новую государственную поли-
тику для того, чтобы вывести свои страны из внутреннего всестороннего кризиса. У власти не было для 
этого внутренних ресурсов (товаров, денег) и внешней поддержки со стороны Советского Союза и СЭВ. 
Руководство стран Восточной Европы было не способно обеспечить стабильность, рост производства, 
товаров и услуг. Неспособность власти реформировать экономику вызвало рост социальной напря-
женности. Общественное недовольство привело к политическим протестам, ослаблению всех институ-
тов власти, дискредитации руководящей роли правящих коммунистических партий, расколу политиче-
ских элит и к политической борьбе за власть. То есть политическая система оказалась не готова к са-
мореформированию. Коммунистические партии и правительства не успевали за развитием событий. 
Власть упускала инициативу, не принимала адекватных мер, что привело к общенациональному кризи-
су, к развилке, где возможны были как авторитарные, так и демократические перспективы развития 
ситуации. Обновление всех сфер общества было неизбежно, но направленность перемен была неиз-
вестна. Объективные факторы привели к кризису и требовали выхода из него. 
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Аннотация: в статье раскрывается понятийная характеристика термина «балетмейстерская интерпре-
тация», рассматриваются основные стили, подходы и принципы создания балетмейстерской интерпре-
тации. Выявленные результаты исследования призвано определяют, как именно балетмейстеры могут 
сочетать свои личные стилистические предпочтения с традиционными и современными хореографиче-
скими стандартами для достижения высочайшего уровня художественного творчества. 
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Abstract: he article reveals the conceptual characteristics of the term "choreographic interpretation", discuss-
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search results are intended to determine exactly how choreographers can combine their personal stylistic 
preferences with traditional and modern choreographic standards to achieve the highest level of artistic crea-
tivity. 
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Балетмейстерское искусство, являясь неотъемлемой частью хореографической культуры, пред-

ставляет собой сложное и многогранное явление, в основе которого лежит интерпретация танцеваль-
ных произведений. Интерпретация в данном контексте представляет собой не просто воспроизведение 
уже известных хореографий, но и их переосмысление с учетом индивидуального творческого видения 
каждого мастера. Такое осмысление требует от балетмейстера глубокого понимания искусства, высо-
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кой культуры исполнения и богатого творческого опыта.  
Балетмейстерская интерпретация играет ключевую роль в развитии и понимании хореографиче-

ских искусств. Этот процесс включает в себя осмысление и переосмысление хореографических произ-
ведений посредством индивидуальности и уникального стиля каждого балетмейстера. Интерпретация в 
искусстве представляет собой не столько механическое воспроизведение, сколько творческое пере-
осмысление создаваемого материала. Как подчеркивается, «интерпретация в искусстве — это художе-
ственное осмысление и переосмысление человека и его окружающего мира средствами, присущими 
музыке, живописи, танцу» [2, с. 13]. Это требует от постановщика обширного багажа знаний, который 
включает как профессиональные навыки, так и креативные способности. 

Разнообразие методов и техник, используемых балетмейстерами, способствует постоянному 
развитию хореографической практики. Современная хореографическая культура диктует необходи-
мость поиска новых тем и идей, а также внедрения инновационных подходов в обучение и работу. Без-
условно, интерпретация в искусстве является глубоко индивидуальным процессом, в котором важны 
профессиональное образование, творческие способности и критическое отношение к своей деятельно-
сти [2, 6 с.] Постановщики обретают возможность вносить личные элементы в классические и совре-
менные балеты, обогащая их новыми смыслами и глубиной. 

Культурные и исторические аспекты оказывают существенное влияние на творческий процесс в 
балетмейстерском искусстве. Стиль постановки всегда отражает не только личностные предпочтения 
балетмейстера, но и принципы, характерные для определенной эпохи или культуры. В условиях со-
временного мира, где стандартизация часто доминирует, разнообразие этнических традиций и уни-
кальных стилевых характеристик становится особым культурным капиталом. Это многообразие позво-
ляет балетмейстерам создавать хореографические произведения, которые, не теряя своей индивиду-
альности и уникальности, отражают специфику времени и сохраняют важные традиции прошлого. 

Современная хореографическая культура предлагает балетмейстерам обширное поле для твор-
чества благодаря разнообразию методов и техник в балетмейстерской практике. Основное внимание 
уделяется не только традиционной сфере искусства, но и стремлению к инновациям, что позволяет 
создавать уникальные хореографические произведения. Каждый балетмейстер в своей интерпретации 
стремится сочетать индивидуальность и стиль, добиваясь, таким образом, формата, который соответ-
ствует как классическим, так и актуальным стандартам. Это требует от мастеров осознания значимости 
их профессионального образования и критического подхода к своей деятельности, чтобы внести лич-
ные элементы в каждую постановку [3, с. 599]. 

Кроме того, балетмейстеры должны обладать гибкостью и способностью к инновационному мыш-
лению, что является важными компонентами их работы. «Палилей и Рожков отмечают, что современная 
хореографическая культура требует от балетмейстеров поиска новых тем и идей, а также инновацион-
ных подходов в процессе обучения и трудовой деятельности» [2, с. 36]. Каждый новый проект может 
стать вызовом, который требует освоения новых техник и экспериментальных стилей. Балетмейстеры 
сталкиваются с необходимостью постоянного совершенствования, поиском вдохновения и развития по-
тенциальных идей, что делает их труд не только творческим, но и непрерывно развивающимся. 

Изучение и интеграция культурных и исторических аспектов в произведения обеспечивают це-
лостность хореографического процесса, что особенно важно в эпоху глобализации и стандартизации. 
Культурные влияния становятся неотъемлемой частью процесса, способствуя этому разнообразию ме-
тодов и техник, используемых в практике. Исследуя разные культурные контексты, балетмейстеры могут 
обогатить свои идеи и интегрировать этническое разнообразие в новые формы, обеспечивая тем самым 
связь традиций с современностью. Это создание культурного капитала позволяет не только сохранить 
уникальные традиции, но и продвинуть хореографическое искусство в контексте современного мира. 

Культурные и исторические контексты играют ключевую роль в развитии балетмейстерского ис-
кусства, предоставляя уникальные возможности для переосмысления и интеграции традиций в совре-
менные хореографические произведения. В эпоху глобализации, когда стандартизация и унификация 
становятся неотъемлемыми элементами общественной жизни, культурное разнообразие и уникаль-
ность приобретают значимость как культурный капитал [1, с. 1]. Это позволяет балетмейстерам нахо-
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дить новые возможности для самовыражения, интегрируя этноэлементы в свои постановки, что обога-
щает их содержание и придаёт им особое звучание. 

Важность стиля в балетмейстерском искусстве подчеркивается его ролью в обеспечении целост-
ности художественного произведения. «Стиль – стержень, обеспечивающий целостность всех компо-
нентов художественного произведения и, добавим, культуры определенного этноса, эпохи» [1, с. 2]. 
Уникальный стиль балетмейстера дает возможность не только сохранить, но и преумножить традиции, 
предоставляя им новую жизнь в контексте современных тенденций. Таким образом, стиль становится 
не просто инструментом выражения, но и мостом, объединяющим прошлое с настоящим, обеспечивая 
преемственность в искусстве. 

Тем временем, культурные и исторические аспекты продолжают влиять на балетмейстерскую 
практику, помогая создавать произведения, которые не только отражают дух времени, но и сохраняют 
вечные ценности. Современные постановки делают акцент на инновациях и индивидуальном подходе, 
который становится важным элементом в интеграции традиционных техник с новыми идеями [4, с. 87]. 
Этот синтез способствует созданию неповторимых хореографических произведений, которые, сохра-
нив свою связь с истоками, активно реагируют на изменения в обществе и искусстве, интегрируя в себя 
его инновационные элементы. 

В заключение представленного реферата, посвященного балетмейстерской интерпретации, 
можно подвести итоги, подчеркнув значимость такого подхода в хореографическом искусстве. Обсуж-
дение этой темы показало, что интерпретация каждым отдельным балетмейстером является не просто 
механическим воспроизведением, а глубоко креативным процессом, который обогащает хореографи-
ческие произведения новыми смыслами и глубиной. Индивидуальность балетмейстера, его професси-
ональные навыки и критический подход к своей работе играют ключевую роль в создании уникальных 
произведений, сочетающих как традиционные, так и современные элементы. 

Ключевое значение имеют интеграция культурных и исторических аспектов, что позволяет ба-
летмейстерам не только сохранять традиции, но и придавать современным постановкам особое звуча-
ние и оригинальность. В условиях глобализации такое культурное обогащение становится важным 
элементом, способствующим созданию разнообразных хореографических форм и стилей, которые от-
ражают как дух времени, так и вечные ценности. Это подтверждает, что интерпретация в балетмей-
стерском искусстве позволяет строить мост между прошлым и настоящим, обеспечивая преемствен-
ность культур и традиций. 

Важность разработанного стиля каждого балетмейстера заключается в обеспечении целостности 
художественного произведения. Стиль превращается в сенситивный инструмент, позволяющий соеди-
нять и преображать культурные традиции в контексте актуальных тенденций современности. Это под-
черкивает уникальность задачи, стоящей перед балетмейстерами: создавать произведения, которые 
не только преображают танцевальные жанры, но и способствуют культурному обогащению общества. 

На будущее исследование в этой области открываются большие возможности. Изучение влияния 
глобализации на стилистическое разнообразие балетмейстерской практики, а также исследование ин-
новационных методов и техник в образовательной и постановочной деятельности представляют собой 
перспективные направления дальнейших исследований. Именно такие работы позволят расширить 
возможности хореографического искусства в XXI веке, обогатить его содержание и формы выражения, 
делая его более доступным и понятным для широкой аудитории. 
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