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ГОСУДАРСТВЕННЫЕ МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ 
БИЗНЕСА И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ 
СУБЪЕКТА РФ 

Бызыкчи Вячеслав Николаевич 
аспирант 

Московская международная академия 
 

Аннотация. В статье рассматриваются современные меры государственной поддержки бизнеса в Рос-
сийской Федерации, с акцентом на малое и среднее предпринимательство (МСП), как ключевой фактор 
устойчивого экономического развития регионов. Особое внимание уделено антикризисным програм-
мам, реализуемым в 2022–2024 годах, включая налоговые льготы, гранты, субсидии, отсрочки по обя-
зательным платежам и меры прямого финансирования. Анализируются как федеральные, так и регио-
нальные инструменты, оценивается их воздействие на ключевые социально-экономические показатели 
субъектов РФ: занятость, инвестиции, количество МСП, бюджетные поступления. В статье представле-
ны конкретные примеры из практики регионов, выделены системные проблемы реализации государ-
ственной поддержки и даны предложения по их устранению, включая цифровизацию, упрощение до-
ступа и повышение прозрачности механизмов распределения. 
Ключевые слова: государственная поддержка, МСП, субсидии, гранты, антикризисные меры, эконо-
мика региона. 
 

GOVERNMENT MEASURES TO SUPPORT BUSINESS AND THEIR IMPACT ON THE ECONOMY OF A 
CONSTITUENT ENTITY OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Byzykchi Vyacheslav Nikolaevich 

 
Abstract. The article examines modern measures of state support for business in the Russian Federation, 
with an emphasis on small and medium-sized enterprises (SMEs) as a key factor in the sustainable economic 
development of the regions. Special attention is paid to anti-crisis programs implemented in 2022-2024, includ-
ing tax incentives, grants, subsidies, deferrals on mandatory payments and direct financing measures. Both 
federal and regional instruments are analyzed, and their impact on key socio-economic indicators of the sub-
jects of the Russian Federation is assessed: employment, investment, the number of SMEs, and budget reve-
nues. The article presents specific examples from the practice of the regions, highlights the systemic problems 
of implementing government support and makes suggestions for their elimination, including digitalization, sim-
plification of access and increased transparency of distribution mechanisms. 
Keywords: state support, SMEs, subsidies, grants, anti-crisis measures, regional economy. 

 
1. Введение В условиях нестабильной экономической ситуации, вызванной внешнеполитиче-

ским давлением, санкциями, нарушением логистических цепочек и последствиями пандемии COVID-19, 
государственная поддержка бизнеса в России приобретает особое значение. Она выступает не только 
механизмом стабилизации экономики, но и фактором её адаптации к новым условиям. На фоне транс-
формации глобального рынка, роста цен на сырьё, инфляционного давления и падения потребитель-
ской активности, особенно актуальной становится поддержка субъектов малого и среднего предприни-
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мательства (МСП), как наиболее уязвимого, но в то же время наиболее гибкого и инновационно актив-
ного сектора. 

МСП обеспечивают значительный вклад в формирование валового регионального продукта, за-
нятости населения и развитие несырьевого сектора. Однако в кризисных условиях именно они первы-
ми сталкиваются с сокращением спроса, снижением оборотных средств и затруднённым доступом к 
кредитным и инвестиционным ресурсам. В связи с этим государство активизировало как федеральные, 
так и региональные программы поддержки предпринимательства, направленные на сохранение и сти-
мулирование бизнес-активности, предотвращение закрытия предприятий и сохранение рабочих мест. 

Целью настоящего исследования является комплексный анализ действующих мер поддержки 
бизнеса и оценка их влияния на развитие экономики конкретного субъекта РФ. В качестве методологи-
ческой базы используются нормативные документы, отчёты федеральных и региональных органов 
власти, статистические данные Росстата и Корпорации МСП, а также сравнительный анализ программ, 
реализуемых на уровне региона. 

2. Обзор механизмов государственной поддержки бизнеса в РФ Государственная политика в 
области поддержки бизнеса реализуется как на федеральном, так и на региональном уровнях. Она 
направлена на обеспечение устойчивости предпринимательской деятельности, развитие инновацион-
ных направлений и сохранение рабочих мест в условиях внешнеэкономических вызовов. 

Ключевые направления государственной поддержки включают финансовые, информационные, 
консультационные и организационные меры, адаптированные под различные категории предпринима-
телей. На федеральном уровне важную роль играют национальные проекты и программы Минэконо-
мразвития, а также механизмы поддержки, реализуемые через институты развития, такие как Корпора-
ция МСП, Фонд содействия инновациям и Фонд развития промышленности. 

На региональном уровне субъекты РФ разрабатывают собственные программы и подпрограммы, в 
том числе предоставляют субсидии на уплату лизинговых платежей, компенсируют расходы на подклю-
чение к инженерным сетям, содействуют участию МСП в выставках и образовательных инициативах. 

Основные инструменты поддержки включают: 
 субсидии на развитие производства и возмещение части затрат на приобретение оборудо-

вания, модернизацию, внедрение цифровых решений; 
 грантовую поддержку начинающих предпринимателей, проектов в области сельского хозяй-

ства, туризма и социальных услуг; 
 программы льготного кредитования, в том числе с использованием механизмов компенсации 

процентной ставки и гарантийной поддержки; 
 поддержку стартапов и инновационных компаний через акселерационные программы, гран-

ты Фонда содействия инновациям (например, «Умник», «Старт»); 
 деятельность центров «Мой бизнес», объединяющих консультационные, финансовые и обу-

чающие ресурсы в одном окне; 
 антикризисные меры 2022–2024 гг., включающие мораторий на проверки, отсрочки по нало-

гам и аренде, предоставление прямой финансовой помощи пострадавшим отраслям. 
Особое значение имела программа ФОТ 2.0, в рамках которой предприятия могли получить 

льготные кредиты на выплату заработной платы по ставке 0–2%, а при выполнении условий — полное 
списание задолженности. Параллельно действовали меры налогового стимулирования: освобождение 
от налога на имущество, снижение страховых взносов, продление сроков уплаты налогов. 

Комплексность и многоуровневость этих механизмов позволяют охватывать широкий круг пред-
принимателей и отраслей, однако для их полноценной реализации требуется эффективное взаимодей-
ствие между федеральными и региональными структурами, прозрачность условий и доступность ин-
формации для бенефициаров. 

3. Поддержка малого и среднего бизнеса: цели и задачи Малое и среднее предприниматель-
ство (МСП) играет системообразующую роль в экономике субъектов Российской Федерации. Данный 
сектор обеспечивает до 25–30% валового регионального продукта в большинстве регионов, создаёт 
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рабочие места, наполняет местные бюджеты за счёт налоговых поступлений и способствует диверси-
фикации экономики, особенно в условиях снижения сырьевой зависимости. 

Целями государственной поддержки МСП являются стимулирование деловой активности, сниже-
ние административных и финансовых барьеров, а также обеспечение устойчивого роста региональной 
экономики. В числе приоритетных задач — расширение доступа предпринимателей к финансовым ресур-
сам, упрощение регистрации и ведения бизнеса, содействие в выходе на внутренние и внешние рынки. 

Ключевым инструментом реализации этих целей стал национальный проект «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». В рамках 
проекта реализуются следующие направления: финансовая поддержка, обучение предпринимателей, 
создание инфраструктуры (бизнес-инкубаторы, коворкинги, технопарки), развитие экспорта МСП, а 
также вовлечение в бизнес граждан, ранее не имевших опыта предпринимательской деятельности. 

Пандемия COVID-19 и введение санкций в 2022 году продемонстрировали уязвимость МСП, осо-
бенно в сферах услуг, общественного питания, лёгкой промышленности и торговли. Однако эти же кри-
зисные условия стали стимулом для развития новых бизнес-моделей, внедрения цифровых решений и 
роста онлайн-продаж. Государственные меры поддержки в этот период были направлены не только на 
компенсацию убытков, но и на переориентацию предпринимательской активности в более устойчивые 
и перспективные ниши. 

Таким образом, поддержка МСП — это не просто краткосрочная антикризисная мера, а стратеги-
ческое направление развития социально ориентированной экономики, способной к саморегуляции, ин-
новациям и устойчивому росту. 

Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство» направлен на достижение сле-
дующих задач: 

 увеличение численности занятых в секторе МСП; 
 рост оборота субъектов МСП; 
 расширение доступа к финансовым ресурсам и рынкам сбыта. 
Пандемия и санкции выявили уязвимость сектора, однако одновременно стимулировали цифро-

визацию, адаптацию бизнес-моделей и рост онлайн-услуг. 
4. Примеры антикризисных программ на уровне субъекта РФ (на примере Ростовской области) 

Ростовская область, обладая развитой промышленной и аграрной базой, активно внедряет региональ-
ные инициативы, направленные на поддержку субъектов малого и среднего предпринимательства в 
условиях экономических вызовов. За последние три года было реализовано множество программ, 
направленных как на прямое финансирование, так и на институциональное сопровождение предпри-
нимательской деятельности. 

Среди ключевых мер поддержки можно выделить: 
 Предоставление грантов на модернизацию и цифровизацию производственных процессов, 

включая внедрение автоматизированных линий, ERP-систем и онлайн-сервисов (размер поддержки — 
до 1 млн рублей); 

 Субсидии на компенсацию части арендных платежей для производственных, складских и 
офисных помещений, что особенно актуально для начинающих и сезонных бизнесов; 

 Работа регионального гарантийного фонда, предоставляющего поручительства по кредитам 
и займам, что позволяет МСП получить доступ к финансированию на более выгодных условиях; 

 Консультационные и образовательные мероприятия, проводимые центром «Мой бизнес», 
включая мастер-классы, акселерационные программы, обучение цифровым навыкам и правовым ос-
новам ведения бизнеса; 

 Реализация проекта «Региональный экспортный стандарт», направленного на вывод мест-
ных компаний на зарубежные рынки и сопровождение экспортных операций; 

 Организация мероприятий по вовлечению МСП в госзакупки, в том числе через развитие 
электронных платформ и проведение конкурсов среди начинающих поставщиков. 

Особое внимание уделяется отраслям, пострадавшим в результате внешнеэкономических огра-
ничений, таким как туризм, транспортные перевозки, производство мебели и строительные услуги. Для 
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таких компаний были предусмотрены специальные условия: отсрочки по налогам, реструктуризация 
долгов, компенсации части затрат на логистику и участие в выставках. 

По официальным данным Минэкономразвития Ростовской области, в 2023 году более 5 000 
субъектов МСП воспользовались мерами поддержки. Общий объём выделенного финансирования со-
ставил около 1,2 млрд рублей, при этом более 70% средств были направлены на производственные и 
инновационные компании. Такие меры не только способствовали сохранению более 15 000 рабочих 
мест, но и стали основой для создания новых предприятий, особенно в сфере переработки сель-
хозпродукции, легкой промышленности и IT-услуг. 

5. Оценка влияния мер поддержки на экономику региона Проведённый анализ показал, что ре-
ализация антикризисных программ и долгосрочных инструментов государственной поддержки оказы-
вает комплексное влияние на ключевые показатели социально-экономического развития субъектов РФ. 
Прежде всего, наблюдается рост числа зарегистрированных индивидуальных предпринимателей и 
юридических лиц, что свидетельствует об активизации деловой среды и снижении барьеров для входа 
в бизнес. 

Кроме того, стабилизировалась занятость в секторе малого бизнеса: благодаря предоставлению 
льготных займов, отсрочек по платежам и компенсациям части затрат, предприятия смогли сохранить 
рабочие места, несмотря на внешние вызовы. Особенно значимо это в небольших населённых пунктах, 
где МСП играет ключевую роль в обеспечении занятости населения. 

Отмечается также положительная динамика в части поступлений в региональные бюджеты от 
субъектов МСП. Несмотря на предоставленные налоговые льготы, общий уровень собираемости нало-
гов вырос за счёт расширения базы налогообложения и снижения доли теневого сектора. Финансируе-
мые из бюджета образовательные и консультационные программы, реализуемые через центры «Мой 
бизнес», позволили повысить финансовую грамотность предпринимателей и увеличить эффективность 
их деятельности. 

Инвестиционная активность также возросла: меры поддержки, направленные на модернизацию, 
автоматизацию и цифровизацию производств, привели к росту вложений в основной капитал со сторо-
ны как самих предпринимателей, так и инвесторов, привлекаемых благодаря государственным гаран-
тиям и софинансированию. 

По отзывам предпринимателей, наибольший эффект имели меры, связанные с прямым финан-
сированием (субсидии, гранты), снижением процентной ставки по кредитам и консультационным со-
провождением на всех этапах — от подачи заявки до внедрения проекта. Многие респонденты отмеча-
ли, что наличие государственной поддержки стало для них решающим фактором в принятии решения о 
запуске или масштабировании бизнеса. 

Таким образом, влияние государственной поддержки на экономику региона выражается в росте 
предпринимательской активности, повышении инвестиционной привлекательности, стабилизации со-
циальной среды и усилении роли МСП как стратегического сектора регионального развития. 

6. Проблемы реализации мер поддержки и пути их решения Несмотря на достигнутые положи-
тельные результаты, практическая реализация мер государственной поддержки малого и среднего 
предпринимательства сопровождается рядом существенных проблем, препятствующих максимально-
му эффекту от проводимых инициатив. 

Во-первых, одной из наиболее часто упоминаемых трудностей является избыточная бюрократи-
зация процессов подачи заявок и получения поддержки. Многие предприниматели сталкиваются с 
необходимостью предоставления обширного пакета документов, прохождением нескольких инстанций 
согласования, а также неоднозначной трактовкой требований. Это особенно затрудняет доступ к мерам 
поддержки для начинающих предпринимателей и представителей микробизнеса. 

Во-вторых, сохраняется низкий уровень информированности среди потенциальных получателей 
помощи. Нередко предприниматели просто не знают о существовании той или иной программы, либо по-
лучают информацию с опозданием. Также существуют сложности с навигацией по сайтам региональных 
органов и центров «Мой бизнес», недостаточная представленность информации на доступном языке. 
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В-третьих, наблюдается неравномерное распределение финансовых ресурсов между отраслями 
и категориями бизнеса. Наибольшее внимание и объёмы финансирования, как правило, получают про-
мышленные и IT-компании, в то время как сферы бытовых услуг, социального предпринимательства и 
креативной индустрии остаются в относительной тени. 

Четвёртой проблемой является недостаточная координация между федеральными и региональ-
ными уровнями реализации программ. В некоторых случаях механизмы поддержки дублируются, в дру-
гих — отсутствует синхронизация графиков подачи заявок, что приводит к неэффективному использо-
ванию бюджетных средств. 

Для повышения эффективности реализации мер государственной поддержки предлагается ряд 
решений: 

 Внедрение принципа «одного окна» с полным переходом на цифровое взаимодействие, 
включая подачу заявок, отслеживание статуса рассмотрения, получение консультаций и загрузку от-
чётности; 

 Разработка и запуск единого федерального информационного портала, агрегирующего все 
действующие меры поддержки по регионам, отраслям и целевым группам; 

 Проведение регулярных информационных кампаний, вебинаров, выездных мероприятий и 
консультационных сессий на базе центров «Мой бизнес»; 

 Обеспечение прозрачности распределения ресурсов и публикация результатов рассмотре-
ния заявок в открытом доступе; 

 Повышение квалификации сотрудников региональных органов, ответственных за сопровож-
дение предпринимателей, и внедрение KPI по качеству работы с обращениями. 

Таким образом, устранение указанных проблем позволит не только повысить доступность госу-
дарственной поддержки для более широкого круга МСП, но и повысит уровень доверия со стороны 
бизнеса к институтам развития и стимулирующим механизмам государства. 

7. Заключение Меры государственной поддержки бизнеса играют ключевую роль в формиро-
вании устойчивой региональной экономики, особенно в периоды кризисов и внешнеэкономического 
давления. Благодаря разработке и внедрению разнообразных форм субсидирования, грантового фи-
нансирования, налоговых и кредитных льгот, а также запуску образовательных и консультационных 
программ, удаётся сохранить работоспособность сектора МСП, стимулировать инновации и поддержи-
вать социальную стабильность в субъектах РФ. 

Важным итогом проведённого анализа является подтверждение эффективности поддержки как 
инструмента не только выживания бизнеса в условиях нестабильности, но и его развития в долгосроч-
ной перспективе. Расширение деловой активности, рост количества занятых, увеличение инвестицион-
ной привлекательности региона и повышение налоговой отдачи от МСП — всё это служит аргументами 
в пользу дальнейшего совершенствования системы государственной поддержки. 

В будущем приоритетными направлениями должны стать цифровизация процедур взаимодей-
ствия с предпринимателями, создание единого цифрового окна доступа ко всем мерам поддержки, а 
также усиление адресности и прозрачности распределения ресурсов. Не менее важно проводить мони-
торинг обратной связи от представителей бизнеса, чтобы корректировать подходы в зависимости от 
потребностей целевых аудиторий. 

Таким образом, государственная поддержка бизнеса должна рассматриваться не как временная 
мера, а как элемент устойчивой социально-экономической политики, способствующей развитию терри-
торий, росту предпринимательской активности и повышению качества жизни населения. 
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Аннотация: В условиях глобальной цифровизации и насыщенности локального рынка всё больше ка-
захстанских IT e-commerce компаний рассматривают международную экспансию как стратегическое 
направление роста. Настоящая статья посвящена разработке пошаговой стратегии выхода на зару-
бежный рынок, на примере США — крупнейшего и высококонкурентного рынка электронной коммерции. 
В работе проанализированы внешние и внутренние факторы, влияющие на успешную интернациона-
лизацию, включая конкурентную среду, правовые барьеры, поведенческие особенности американских 
потребителей и ресурсные возможности казахстанских предприятий. Описаны этапы подготовки к вы-
ходу: от анализа целевого рынка и тестирования MVP до адаптации продукта, маркетинговых решений 
и построения логистической инфраструктуры. Особое внимание уделено практическому кейсу плат-
формы Flimod, продемонстрировавшей возможность масштабирования при ограниченных ресурсах. 
Представленная стратегия может служить методическим ориентиром для казахстанских компаний, 
планирующих выход на внешние рынки в сегменте IT и e-commerce.  
Ключевые слова: интернационализация, электронная коммерция, стратегия выхода на рынок, мар-
кетплейс, Казахстан, США, адаптация продукта, MVP, Flimod. 
 
DEVELOPING A STRATEGY FOR SUCCESSFUL ENTRY INTO THE US MARKET FOR A KAZAKHSTAN 

IT E-COMMERCE ENTERPRISE 
 

Dayana Nadyrova Talipzhanovna 
 

Scientific adviser: Olga KuznetsovaNikolaevna 
 

Abstract: In the context of global digitalization and local market saturation, more and more Kazakhstani IT e-
commerce companies are considering international expansion as a strategic direction for growth. This article is 
devoted to the development of a step-by-step strategy for entering a foreign market, using the example of the 
United States - the largest and most competitive e-commerce market. The paper analyzes external and inter-
nal factors influencing successful internationalization, including the competitive environment, legal barriers, 
behavioral characteristics of American consumers and resource capabilities of Kazakhstani enterprises. The 
stages of preparation for the launch are described: from target market analysis and MVP testing to product 
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adaptation, marketing solutions and building a logistics infrastructure. Particular attention is paid to the practi-
cal case of the Flimod platform, which demonstrated the possibility of scaling with limited resources. The pre-
sented strategy can serve as a methodological guide for Kazakhstani companies planning to enter foreign 
markets in the IT and e-commerce segments. 
Key words: internationalization, e-commerce, market entry strategy, marketplace, Kazakhstan, USA, product 
adaptation, MVP, Flimod. 

 
Введение 
Электронная коммерция в Казахстане демонстрирует устойчивый рост. По данным PwC, в пер-

вом полугодии 2023 года объем рынка составил 896 млрд тенге, что на 79% больше по сравнению с 
аналогичным периодом предыдущего года [1]. Однако ограниченность внутреннего рынка и высокая 
конкуренция стимулируют компании к выходу на международные рынки. В условиях цифровизации и 
глобализации интернационализация становится необходимым этапом развития для казахстанских IT e-
commerce компаний. Выход на зарубежные рынки, в частности рынок США — крупнейший и технологи-
чески развитый рынок электронной коммерции, — открывает перед компаниями возможности масшта-
бирования, привлечения инвестиций и повышения капитализации.  

 
Таблица 1 

PEST анализ рынка электронной коммерции США 
Политические факторы (Political): Введение новых тарифов на импорт, особенно из Китая, влияет 

на цепочки поставок и ценообразование. 

Экономические факторы (Economic): Рост инфляции и изменения в потребительских расходах тре-
буют адаптации ценовой политики. 

Социальные факторы (Social): Увеличение спроса на устойчивые и экологичные продукты, а 
также рост популярности онлайн-покупок среди различных воз-
растных групп. 

Технологические факторы (Technological): Развитие мобильной коммерции, использование искусственно-
го интеллекта для персонализации и автоматизации процессов. 

 
Тем не менее, такой шаг требует продуманной стратегии, учитывающей как внешние факторы 

(конкуренция, законодательство, потребительское поведение), так и внутренние ресурсы компании.  
Основная часть 
Этап 1: Анализ внешней среды и выбор рынка 
1.1. Макроэкономический анализ 
США остаются крупнейшим рынком электронной коммерции в мире, с объемом продаж, превы-

шающим $1 трлн в 2022 году [2]. Однако, недавние изменения в торговой политике, включая повыше-
ние тарифов на китайские товары до 145% в апреле 2025 года, оказывают влияние на структуру рынка 
и конкурентную среду [3].  

1.2. Правовые и регуляторные аспекты 
Для успешного выхода на рынок США необходимо учитывать следующие аспекты: 
- Защита данных: Соблюдение Закона о защите конфиденциальности потребителей Кали-

форнии (CCPA) и Общего регламента по защите данных (GDPR) для обеспечения конфиденциально-
сти пользовательских данных. 

- Налогообложение: Понимание системы налогообложения США, включая федеральные и 
штатные налоги, а также возможные налоговые льготы для иностранных инвесторов. 

- Торговые соглашения: Учет изменений в торговых соглашениях и тарифах, к примеру, в ап-
реле 2025 года администрация США ввела беспрецедентные тарифные ограничения на импорт това-
ров из Китая, доведя совокупную ставку до 145% на отдельные категории продукции. Это решение ста-



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 17 

 

XXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ло результатом ужесточения экономической политики в отношении Китая с целью защиты американ-
ского производства и борьбы с нелегальным ввозом фентанила и сопутствующих товаров [3]. 

1.3. Конкурентный анализ 
Рынок США характеризуется высокой конкуренцией со стороны глобальных игроков, таких как 

Amazon, eBay и Walmart. Однако, существуют ниши, в которых казахстанские компании могут предло-
жить уникальные продукты или услуги, например, в области устойчивой моды или этнических товаров. 

 
Таблица 2 

SWOT анализ Amazon 
Сильные стороны: Глобальное признание бренда и высокая лояльность клиентов. 

Широкий ассортимент товаров, включая собственные бренды и сторонних продав-
цов. 
Инновационные технологии: использование ИИ, облачных сервисов (AWS) и авто-
матизации. 
Развитая логистическая сеть с центрами исполнения заказов по всему миру. 

Слабые стороны: Зависимость от сторонних продавцов, что может влиять на контроль качества. 
Уязвимость к киберугрозам и вопросам конфиденциальности данных. 
Высокие операционные расходы, особенно в сфере логистики и технологий. 

Возможности: Рост в развивающихся рынках и расширение ассортимента услуг. 
Развитие собственных брендов и эксклюзивных предложений. 
Интеграция новых технологий, таких как дополненная реальность для улучшения 
опыта покупателя. 

Угрозы: Ужесточение регулирования и антимонопольные расследования. 
Рост конкуренции со стороны других платформ и традиционных ритейлеров. 
Колебания валютных курсов и экономическая нестабильность. 

 
Amazon обладает мощной технологической и логистической инфраструктурой, а также высокой 

узнаваемостью бренда. Однако его масштаб создаёт уязвимость перед антимонопольным регулирова-
нием и высокой операционной затратностью. Для конкуренции с Amazon на старте казахстанским ком-
паниям следует избегать прямой конкуренции в массовом сегменте и сосредоточиться на нишевых и 
более персонализированных предложениях.  

 
Таблица 3 

SWOT анализ eBay 
Сильные стороны: 
 

Уникальная модель аукционов и C2C-платформа. 
Глобальное присутствие и локализация в различных странах. 
Сильный бренд и узнаваемость на рынке. 

Слабые стороны: Ограниченные возможности роста по сравнению с конкурентами. 
Проблемы с безопасностью и мошенничеством на платформе. 
Зависимость от комиссионных сборов как основного источника дохода. 

Возможности: Рост мобильной коммерции и разработка приложений. 
Расширение в нишевых сегментах, таких как коллекционные товары. 
Партнёрства с другими компаниями для расширения ассортимента. 

Угрозы: Интенсивная конкуренция со стороны Amazon и новых платформ. 
Изменения в законодательстве и налоговом регулировании. 
Снижение интереса к аукционному формату среди молодого поколения. 

 
eBay — это узнаваемая C2C-платформа с уникальным аукционным форматом, но у неё наблю-

дается стагнация и высокая подверженность мошенничеству. Это создает возможности для новых мар-
кетплейсов, предлагающих более безопасные, мобильные и современные решения, ориентированные 
на молодую аудиторию. 
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Таблица 4 
SWOT анализWalmart  

Сильные стороны: 
 

Крупнейшая сеть розничной торговли с глобальным охватом. 
Конкурентные цены благодаря масштабам и эффективности цепочки поставок. 
Инвестиции в технологии и развитие онлайн-платформы. 

Слабые стороны: Зависимость от американского рынка, что делает компанию уязвимой к внутренним 
экономическим колебаниям. 
Сложности с адаптацией к быстро меняющимся потребительским предпочтениям. 
Критика условий труда и корпоративной культуры. 

Возможности: Расширение в развивающихся рынках и онлайн-сегменте. 
Развитие собственных брендов и эксклюзивных товаров. 
Улучшение клиентского опыта через технологии и персонализацию. 

Угрозы: Рост конкуренции со стороны онлайн-ритейлеров и специализированных магазинов. 
Изменения в торговой политике и тарифах. 
Экономическая нестабильность и снижение потребительских расходов. 

 
Walmart сочетает сильные позиции в офлайн-ритейле с активной цифровой трансформацией. 

Однако его бизнес-модель всё ещё во многом зависит от физической инфраструктуры и внутреннего 
спроса в США. Новые игроки могут конкурировать через гибкость, экологичность и уникальный ассор-
тимент, недоступный в классических масс-маркет ритейлерах. 

Amazon, eBay и Walmart обладают значительными ресурсами и сильными позициями на рынке, 
но каждая из них сталкивается с уникальными вызовами и ограничениями. Для казахстанских компа-
ний, стремящихся выйти на рынок США, это открывает возможности в следующих направлениях: 

- Нишевые продукты: предложение уникальных товаров, отражающих казахстанскую культуру 
и традиции. 

- Устойчивое развитие: фокус на экологически чистых и этически произведенных товарах. 
- Персонализированный сервис: предоставление индивидуального подхода к клиентам, чего 

часто не хватает крупным игрокам. 
Этап 2: Оценка внутренних ресурсов и формирование MVP 
2.1. Анализ внутренних ресурсов 
Перед выходом на зарубежный рынок необходимо провести тщательный анализ внутренних ре-

сурсов компании, включая: 
- Финансовые ресурсы: Оценка доступного бюджета для инвестиций в международную экс-

пансию. 
- Человеческие ресурсы: Наличие команды с опытом работы на международных рынках и 

знанием английского языка. 
- Технологические ресурсы: Готовность IT-инфраструктуры к масштабированию и интеграции 

с международными системами. 
2.2. Разработка минимально жизнеспособного продукта (MVP) 
Создание MVP позволяет протестировать продукт на новом рынке с минимальными затратами. К 

примеру, казахстанская платформа Flimod [6], на базе которого проводилось исследование, успешно 
реализовала стратегию MVP, создав отдельную версию сайта для рынка США и протестировав поль-
зовательское поведение без полной активации всех функций электронной коммерции, таких как по-
строение собственного склада и сервиса консигнации. Это позволило не только проанализировать по-
веденческие особенности американских потребителей, но и выявить рыночную нишу в e-commerce, 
которая им наиболее интересна и легка в тестировании дальнейших гипотез.  
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Рис. 1. Американский инстанс Flimod 

 
Этап 3: Адаптация продукта и локализация 
3.1. Локализация интерфейса и контента 
Для успешного выхода на рынок США необходимо адаптировать интерфейс и контент продукта: 
- Языковая и валютная адаптация: Перевод интерфейса и контента на английский язык с уче-

том культурных особенностей, а также конвертирование цен в валюту страны по курсу.  
- Визуальный стиль: Адаптация дизайна и визуальных элементов под предпочтения амери-

канской аудитории. на данном этапе также важно опираться на климатические условия штата, так как 
это напрямую влияет на выбор пользователей.  

3.2. Интеграция с локальными системами 
Интеграция с популярными в США платежными системами (Stripe, PayPal) и службами доставки 

(UPS, FedEx) является критически важной для обеспечения удобства пользователей. Такой выбор 
наиболее привычен и вызывает лояльность пользователей.  

3.3. Соответствие законодательству 
Соблюдение местных законов и нормативных актов, включая требования к защите данных и по-

требительским правам, необходимо для избежания юридических рисков. В США нет единого феде-
рального закона, обязывающего продавцов принимать возвраты товаров. Однако законы отдельных 
штатов устанавливают определенные требования, такие как, обязательное размещение политики воз-
врата - во многих штатах, включая Нью-Йорк, продавцы обязаны размещать свою политику возврата на 
видном месте. Если политика не размещена, покупатели имеют право вернуть товар в течение 30 дней 
после покупки [4]; соблюдение заявленных сроков доставки - согласно правилам Федеральной торговой 
комиссии (FTC), продавцы обязаны отгружать заказы в указанные сроки. В случае задержки они долж-
ны уведомить покупателя и предложить возможность отмены заказа с полным возвратом средств [5]. 

Этап 4: Разработка маркетинговой стратегии и выход на рынок 
4.1. Определение целевой аудитории 
Идентификация целевой аудитории в США позволяет адаптировать маркетинговые сообщения и 

выбрать наиболее эффективные каналы продвижения. Зная, кому адресован продукт, компания может 
адаптировать сообщения, визуальный стиль, каналы продвижения и ценностное предложение под ре-
альные потребности и поведение пользователей.  

Казахстанская платформа Flimod, развивающая C2C-маркетплейс для продажи одежды и аксес-
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суаров, в рамках выхода на рынок США провела удалённое исследование аудитории с минимальными 
затратами. Ниже представлены основные шаги. Команда выдвинула гипотезу, что американские по-
требители (особенно в крупных городах и регионах с высокой миграционной активностью) проявляют 
интерес к resale-сегменту одежды, в том числе по модели peer-to-peer. Была выбрана пилотная гео-
графия — штат Флорида (город Майами), с ярко выраженной мультикультурной и модной аудиторией. 
Далее, запустила кампанию в Facebook Ads Manager и Instagram, сегментировав аудиторию по следу-
ющим признакам: 

- География: Miami + радиус 50 км 
- Возраст: 30-50, чтобы охватить более платежеспособную аудиторию 
- Интересы: second hand fashion, resale platforms, vintage, sustainability 
- Поведение: frequent online shoppers, marketplace users, mobile-first behavior 
Использовались визуалы и тексты, адаптированные под американский контекст — нейминг без 

привязки к Казахстану, нейтральный английский, слоганы в стиле “Declutter your closet – earn money”. 
Переходы по рекламе вели на одностраничный сайт, где было кратко описано как работает плат-

форма, что пользователь может бесплатно загрузить свои товары, какие преимущества он получает. 
На лендинге отслеживались такие метрики как глубина просмотра, клики на CTA-кнопки, попытки 

регистрации, загрузка товаров. Метрики отслеживались через Google Analytics и Facebook Pixel. 
 

 
Рис. 2. Одностраничный сайт для таргетированной рекламы 

 
Без наличия офиса в США и крупных затрат, платформа: 
- Получила первые десятки загрузок товаров от реальных американских пользователей; 
- Определила горячие сегменты ЦА по демографии и интересам; 
- Получила сигналы, что тема «микропредпринимательства» (заработка на продаже своих 

вещей) вызывает интерес. 
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4.2. Выбор каналов продвижения 
Использование цифровых каналов, таких как социальные сети (Instagram, TikTok), поисковая оп-

тимизация (SEO) и контент-маркетинг, способствует увеличению узнаваемости бренда и привлечению 
клиентов. 

4.3. Сотрудничество с локальными партнерами 
Партнерство с местными дистрибьюторами, инфлюенсерами и логистическими провайдерами 

может ускорить выход на рынок и повысить доверие потребителей. 
Этап 5: Масштабирование и устойчивое развитие 
5.1. Расширение логистической инфраструктуры 
Сотрудничество с 3PL-провайдерами, такими как ShipBob и Deliverr, позволяет обеспечить быст-

рую и надежную доставку товаров по всей территории США. 
5.2. Развитие клиентского сервиса 
Создание многоканальной поддержки клиентов, включая чат-боты, колл-центры и службы под-

держки, способствует повышению удовлетворенности клиентов и лояльности к бренду. 
5.3. Оптимизация бизнес-процессов 
Автоматизация операций, внедрение систем управления ресурсами и анализ данных позволяют 

повысить эффективность бизнеса и снизить издержки. 
Заключение 
Выход на зарубежный рынок требует комплексного подхода, включающего тщательный анализ 

внешней среды, оценку внутренних ресурсов, адаптацию продукта, разработку эффективной маркетин-
говой стратегии и планирование масштабирования. Кейс казахстанской платформы Flimod демонстри-
рует, что при правильной стратегии и подходе даже компании с ограниченными ресурсами могут 
успешно выйти на международный рынок. Предложенная пошаговая стратегия может служить практи-
ческим руководством для казахстанских IT e-commerce предприятий, стремящихся к интернационали-
зации и устойчивому росту. 
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Аннотация: c учетом особой актуальности для российской экономики и современных тенденций, 
направленных на импортозамещение и ориентацию на технологический суверенитет от российских 
предприятий и научно-образовательных организаций требуется развитие внутреннего инновационного 
потенциала, что возможно лишь при условии систематизации инновационного менеджмента и повыше-
ния уровня корпоративной культуры инноваций. В статье обобщены результаты анализа роли стандар-
тов и творчества в создании и управлении инновациями и сопутствующими результатами интеллекту-
альной деятельности, рассмотрены подходы, необходимые организациям для успешной реализации 
инновационных проектов в условиях российской действительности.  
Проведенный анализ показывает, что важнейшим направлением становится интеграция международ-
ных стандартов управления инновациями (ISO 56000) с проверенными временем практиками управле-
ния качеством (ISO 9001). Стандарты серий ISO 56000 и ISO 9000, обеспечивают необходимые рамки 
для системного подхода и масштабирования инноваций, однако требуют интеграции с гибкими и креа-
тивными подходами, такими как дизайн-мышление и теория решения изобретательских задач (ТРИЗ), 
особую значимость при этом приобретает развитие корпоративной культуры, поддерживающей творче-
ские инициативы и гибкость при сохранении необходимого уровня управленческого контроля и пред-
сказуемости результатов. В статье предложена концептуальная основа для внедрения менеджмента 
технологий в российские организации на основе интегративного подхода, сочетающего психолого-
управленческую модель компонентов креативности (Amabile, 1983) и стандартизированную систему 
управления инновациями (на основе стандартов серии ISO 56000). 
Ключевые слова: менеджмент технологий, стандарты, творчество, инновации, результаты интеллек-
туальной деятельности, процессный подход, ISO 56000, дизайн-мышление, гибридные структуры 
управления. 
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Abstract: Taking into account the special relevance for the Russian economy and current trends aimed at im-
port substitution and orientation towards technological sovereignty, Russian enterprises and scientific and ed-
ucational organizations need to develop their internal innovation potential, which is possible only if innovation 
management is systematized and the level of corporate culture of innovation is increased. The article summa-
rizes the results of the analysis of the role of standards and creativity in the creation and management of inno-
vations and related results of intellectual activity, examines the approaches necessary for organizations to 
successfully implement innovative projects in the context of Russian reality. The analysis shows that the inte-
gration of international innovation management standards (ISO 56000) with time-tested quality management 
practices (ISO 9001) is becoming an important area. The ISO 56000 and ISO 9000 series standards provide 
the necessary framework for a systematic approach and scaling of innovation, but require integration with flex-
ible and creative approaches such as design thinking and inventive problem solving theory (TRIZ), while de-
veloping a corporate culture that supports creative initiatives and flexibility while maintaining the necessary 
level of management control and predictability of results. The article offers a conceptual framework for the in-
troduction of technology management in Russian organizations based on an integrative approach combining a 
psychological and managerial model of creativity components (Amabile, 1983) and a standardized innovation 
management system (based on ISO 56000 series standards). 
Key words: technology management, standards, creativity, innovation, intellectual activity results, process 
approach, ISO 56000, design thinking, hybrid management structures. 

 
Менеджмент технологий представляет собой область управленческой деятельности, ориентиро-

ванную на планирование, разработку и внедрение технологических инноваций. В рамках этого процесса 
ключевую роль играют два взаимодополняющих аспекта: стандарты и творчество. Их взаимодействие и 
гармонизация определяют успешность как создания, так и реализации инновационных решений. 

С одной стороны, стандарты являются необходимым инструментом обеспечения надежности, 
предсказуемости и масштабируемости внедряемых инноваций. С другой стороны, творчество способ-
ствует появлению оригинальных и радикально новых идей, зачастую выходящих за рамки существую-
щих регламентов. Процессный подход, как методология управления инновациями, позволяет интегри-
ровать оба аспекта, создавая синергетический эффект и способствуя успешной реализации инноваци-
онных проектов и созданию результатов интеллектуальной деятельности (РИД). 

Стандарты, включая международные (серии ISO 56000), обеспечивают устойчивость и предска-
зуемость процессов управления инновациями. Однако их строгость может ограничивать степень твор-
ческой свободы участников процесса. Напротив, подходы, основанные на стимулировании креативно-
сти (например, компонентная модель творчества, предложенная Т. Амебиле, или методология дизайн-
мышления), требуют высокой степени гибкости и ориентации на эксперимент. В свою очередь, это мо-
жет вступать в противоречие с жесткими регламентами и установленными процедурами. 

Особенно ярко данное противоречие проявляется в отраслях с высокой степенью стандартиза-
ции, таких как транспортное, тяжёлое и энергетическое машиностроение. Здесь творческие инициати-
вы нередко сталкиваются с административными барьерами, что существенно осложняет их интегра-
цию в существующие производственные процессы. В то же время организации, ориентированные пре-
имущественно на творчество (например, университеты или технологические парки), нередко испыты-
вают недостаток структурированности. Это приводит к замедлению процессов коммерциализации и 
внедрения инноваций в реальные производственные циклы.  

Основы социально-психологического подхода к исследованию творчества, подчеркивающего его 
значимость в инновационных процессах, были заложены в работах Терезы Амабайл (Amabile 1983) [3]. 
Согласно ее концепции, творчество представляет собой не только индивидуальную способность, но и 
продукт взаимодействия индивида с социальной средой. Амабайл выделяет три ключевых компонента, 
детерминирующих творческую деятельность: 
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1) Экспертиза (domain-relevant skills) – совокупность профессиональных знаний и техниче-
ских навыков в конкретной предметной области. 

2) Креативные способности (creativity-relevant skills) – когнитивные характеристики, вклю-
чая дивергентное мышление и толерантность к неопределенности. 

3) Мотивация (task motivation) – внутренняя (интринсивная) увлеченность решаемой задачей, 
выступающая ключевым драйвером творческой активности. 

В дальнейшем Роберт Стернберг (Sternberg  2006) [10] развил данное направление, предложив 
теорию «инвестирования в идеи», в рамках которой творческий процесс уподобляется биржевым 
операциям: приобретение «непопулярных» идей с последующей их реализацией в условиях возросше-
го спроса. Однако эффективность подобного подхода в России существенно ограничивается институ-
циональными барьерами, такими как: 

- высокая степень неопределенности при реализации инновационных проектов; 
- бюрократизированные процедуры согласования новых идей; 
- использование устаревших стандартов и нормативов, и стандартов несогласованных с меж-

дународными стандартами. 
Длительное действие этих факторов сформировало устойчивую тенденцию к недооценке отече-

ственных разработок и деградации механизмов стимулирования инноваций. В настоящее время 
наблюдается смещение фокуса научно-технической политики в сторону креативных индустрий и крити-
ческих технологий, что, по мнению авторов, не обеспечивает комплексного решения поставленных 
Правительством задач достижения технологического лидерства. 

Указанные тенденции усугубляются санкционными ограничениями, затрудняющими интеграцию в 
глобальное научное сообщество и обмен знаниями. Подобная модель, основанная на сверхцентрали-
зации ресурсов на отдельных технологических направлениях, может привести к повторению опыта 
СССР, когда локальные прорывы в приоритетных областях не сопровождались преодолением систем-
ных ограничений инновационного развития. 

Эмпирические данные, полученные в ходе сопровождения проектов по созданию инноваций в 
малых и средних предприятиях, корпорациях и университетах, позволяют авторам утверждать, что да-
же при высоком творчеством потенциале, которыми несомненно обладают российские разработчики и 
исследователи, отсутствие системного подхода к созданию локальных инноваций или инноваций в 
масштабах страны не приведет к успешному результату. Существует несколько подходов, системати-
зирующих творческий процесс, который в результате приводит к созданию и внедрению новшеств. 

Наиболее ранней систематизированной методологией создания инноваций, сочетающей творче-
ство и стандартизацию, доказавшей свою практическую значимость, по праву считается Теория реше-
ния изобретательских задач (ТРИЗ), разработанная Г.С. Альтшуллером в 1950-х годах на основе ком-
плексного анализа патентного фонда. В фундаментальном труде «Алгоритм изобретения» (1969) [1] 
автор демонстрирует возможность формализации творческого процесса через строгие алгоритмы, ар-
гументируя тезис о том, что изобретательская деятельность представляет собой закономерный про-
цесс, подчиняющийся определенным паттернам. 

Эволюция ТРИЗ прослеживается в работах последователей: Domb (1998) [12] адаптировал ме-
тодологию для решения бизнес-задач, а Mann (2002) [8] эмпирически доказал эффективность ТРИЗ, 
зафиксировав сокращение временных затрат на НИОКР на 30-50% в корпоративной практике. Ярким 
примером успешного применения ТРИЗ служит опыт компании Samsung, которая благодаря внедрению 
методики получила более 1000 патентов в 2000-х годах. 

Сфера применения ТРИЗ существенно расширилась за пределы технических решений. Методо-
логия нашла применение: в маркетинге (адаптация 40 принципов для создания рекламных концепций) 
и в бизнес-моделировании (решение организационных противоречий). 

Однако, несмотря на доказанную эффективность, ТРИЗ имеет существенные ограничения: 
Контекстуальная зависимость: методология наиболее эффективна в условиях сложившейся 

промышленной экосистемы, но практически не применима в недавно зародившихся технологических 
направлениях, например, в сквозных технологиях. 
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Когнитивные ограничения: жесткая алгоритмизация может подавлять спонтанное творчество, что 
особенно критично в областях, требующих принципиально новых парадигм (например, в биотехнологиях). 

Фрагментарность охвата: ТРИЗ фокусируется преимущественно на этапе генерации решения, не 
охватывая полный инновационный цикл. Так, успешное применение ТРИЗ при создании технологии 
Blu-ray не гарантировало ее рыночного успеха в конкуренции с HD DVD. 

Современные исследования (Moehrle, 2005 [9]; Ilevbare et al., 2013 [5]) показывают, что макси-
мальная эффективность ТРИЗ достигается при его интеграции с другими методологиями (такими как 
Agile, Design Thinking) в рамках комплексных систем управления инновациями. Но в РФ, где в органи-
зациях и университетах преобладает матричная система управления и закрытая корпоративная куль-
тура, внедрение ТРИЗ носит фрагментарный характер, как в принципе и другие методы и подходы, 
включая концепцию открытых инноваций. 

Данная ситуация приводит к тому, что частичные попытки имплементации различных методик в 
существующую промышленную экосистему не обеспечивают ожидаемых результатов. Как показывают 
наблюдения, механический перенос западных управленческих практик в российский контекст без учета 
системных особенностей оказывается малоэффективным [4]. При этом следует признать, что одно-
временное решение всего комплекса проблем - культурных, организационных, институциональных и 
инфраструктурных - представляется маловероятным. 

В качестве стратегически обоснованного подхода можно предложить поэтапное внедрение си-
стем инновационного менеджмента среди участников промышленной экосистемы с учетом творческой 
составляющей. Такой системный подход способен выступить действенным катализатором трансфор-
мации всей национальной инновационной системы, обеспечивая постепенное изменение как управ-
ленческих практик, так и организационной культуры в направлении большей открытости инновацион-
ным процессам. 

В качестве концептуальной основы для внедрения менеджмента технологий в российские орга-
низации предлагается интегративный подход, сочетающий психолого-управленческую модель компо-
нентов креативности Амабайл и стандартизированную систему управления инновациями (на основе 
стандартов серии ISO 56000). 

Модель Амабайл, эмпирически подтвержденная в многочисленных исследованиях, выделяет че-
тыре взаимосвязанных фактора инновационной продуктивности. Проведенный сравнительный анализ 
позволил установить следующие корреляции модели Амабайл со стандартами ISO 56000: 

 
Таблица 1 

Матрица соответствия компонентов модели Амабайл положениям стандартов серии ISO 56000 

Фактор инновационной 
 продуктивности 

Содержательные 
 аспекты 

Соответствующие положе-
ния стандартов серии ISO 

56000 

Предметно-релевантные навыки Экспертиза, технические знания 
ISO 56002 § 7.2; 

ISO 56006 (разведка) 

Творчески-релевантные процес-
сы 

Генерация и отбор идей 
ISO 56007; 

ISO 56002 § 8 

Внутренняя мотивация Увлечённость, чувство смысла 
ISO 56002 § 5 (Лидерство), 

§ 7.3 (Осведомлённость) 

Социальный контекст Ресурсы, культура, климат 

ISO 56002 § 4 (Контекст), 

§ 7.1 (Ресурсы), 

§ 9 (Оценка) 

 
Предметно-релевантные навыки (domain-relevant skills) — это техническая компетентность и глу-

бина знаний в конкретной области, необходимые для генерации инноваций, а стандарт ISO 56002:2019 
(п. 7.2) требует от руководства создания условий для развития таких навыков через выделение ресур-
сов (финансирование обучения, доступ к экспертизе) и формирование инновационной стратегии, осно-
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ванной на актуальных знаниях. Стандарт ISO 56006 акцентирует системный сбор и анализ информации 
для инноваций, что дополняет экспертизу, а именно Технологическая разведка (п. 6.3) — выявление 
трендов, требующих новых навыков и Управление знаниями (п. 7.1) — сохранение и передача экспер-
тизы внутри организации.  

Однако часто в российских организациях руководство часто формально утверждает инновацион-
ные цели, но не инвестирует в актуализацию знаний и опирается при создании инноваций на знания, 
сформированные в контуре организации. При этом, подразделения организаций не взаимодействуют 
между собой и не происходит обмена не только новыми знаниями, но и существующими в организации 
знаниями. Анализ, проведенный Филипповым С.В. и Казанцевым А.К. [7] выявил следующие систем-
ные ограничения в корпоративном секторе: 78% крупных предприятий формализуют инновационные 
стратегии без последующей ресурсной поддержки, а коэффициент кросс-департаментного взаимодей-
ствия не превышает 0.34 (по шкале 0-1). 

Творчески-релевантные процессы (creativity-relevant skills) включают: дивергентное мышление 
(генерация множества идей), толерантность к неопределенности, ассоциативное мышление (комбини-
рование знаний из разных областей). Эти процессы напрямую связаны с генерацией и отбором идей — 
ключевыми этапами инновационного цикла.  

Стандарт ISO 56007:2023 (Управление идеями) фокусируется на систематизации процессов ра-
боты с идеями, что соответствует творческим навыкам по Амабайл:  

- Генерация идей (п. 6.2), использование методов мозгового штурма, ТРИЗ, SCAMPER.  
- Оценка и отбор (п. 6.3), по критериям- новизна, осуществимость, потенциал ценности (соот-

ветствует ассоциативному мышлению при анализе идей). 
Пункты раздела 8 «Операционные процессы» ISO 56002:2019 дополняют ISO 56007, обеспечи-

вая интеграцию творческих процессов в управление инновациями:  
- Управление рисками (п. 8.2.), поддержка толерантности к неопределенности через допуще-

ние контролируемых неудач  
- Реализация идей (п.8.3), прототипирование и тестирование, что требует гибкости мышления 

и оперативности в принятии решений. 
В российских организациях часто нет связи между генерацией идей (ISO  56007) и их реализаци-

ей (ISO 56002 § 8.3). Не имея целевой ориентации на рынок, недостаточность ресурсов и испытатель-
ных полигонов не позволяют российским организациям в технологических проектах выходить на MPV. 
В научно-образовательной сфере только 12% университетов имеют структурированные процессы ком-
мерциализации НИОКР, а средний срок реализации инновационного проекта превышает 3.7 года.[6] 

Внутренняя мотивация (intrinsic motivation) — это ключевой драйвер креативности, включающий: 
увлеченность задачей (интерес, азарт от решения проблем), чувство смысла (осознание значимости 
работы), автономию (свободу в выборе методов достижения целей). Исследования показывают: имен-
но внутренняя мотивация, а не внешние стимулы (премии), приводит к прорывным инновациям 
(Amabile & Pratt, 2016) [3]. 

Принципиальное согласование модели Амабайл и требований ISO 56002 базируется на парадиг-
ме гуманистического менеджмента, где сотрудник рассматривается не как ресурс, а как носитель твор-
ческого потенциала. Это проявляется в антропоцентрическом подходе ISO 56002, который, в отличие 
от традиционных стандартов качества, акцентирует человеческий фактор как ключевой драйвер инно-
ваций и концептуальном единстве в понимании того, что подлинные инновации рождаются из внутрен-
ней вовлеченности, а не внешнего принуждения. Парадоксальным образом, стандарт ISO, будучи 
формальным документом, создает условия для развития неформальной, спонтанной креативности че-
рез институционализацию права на эксперимент (§5.2.2), легитимацию нестандартных подходов 
(§7.3.1) и систематизацию механизмов поддержки инициатив (§7.3.3). Безусловно культура в организа-
ции должна и позиция руководства должна способствовать сохранению баланса между свободой и от-
ветственностью, сочетании)а поток инновационных предложений от сотрудников, подразделений и ни-
зовых звеньев организации, отражающий локальные потребности и операционные идеи (Bottom-up 
инициативы (§5.2) с стратегически заданным направлениям инновационного развития, определяемые 
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руководством компании в соответствии с долгосрочными целями и внешними вызовами (Top-down 
приоритеты (§7.3.1)).   

В российской практике есть успешные примеры такого сочетания. В вузовской практике - Нацио-
нальный проект "Наука и университеты" (top-down) и программа "Стартап как диплом" (bottom-up в ву-
зах), или пример двунаправленной коммуникации в ПАО «Газпром нефть» - проведение регулярных 
стратегических сессий на всех уровнях и наличие цифровой платформы для сбора идей. Но зачастую 
такие фрагментарные успехи наталкиваются на системные проблемы российского бизнеса, главными 
из которых являются дисбаланс в распределении ресурсов на top-down проекты (около 80% данным 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ (2023)[6], остаточный принцип финансирования bottom-up инициатив (в среднем 2-
5% от инновационных бюджетов) и низкое материальное стимулирование в виде небольших разовых 
выплат и формальных грамот вместо карьерных перспектив. 

В социальном контексте Амабайл выделяет 6 параметров инновационной культуры: 
1. Свобода в определении задач и методов ее решения. В ISO 56002 это соответствует §4.1 

(понимание потребностей персонала) §7.1.4 (развитие автономии как части компетенций). 
2. Вызов - наличие амбициозных целей с сохранением баланса между возможностями и слож-

ностью задач.  В ISO 56002 §4.2 (учет амбиций заинтересованных сторон) §7.1 (обеспечение ресурса-
ми для сложных проектов).  

3. Поддержка идей, заключающаяся в быстром рассмотрении предложений, а также оказания 
ресурсной поддержки на ранних стадиях. В ISO 56002 §7.1.5 (стимулирование предложений) и §9.1 
(оценка количества идей) 

4. Доверие/открытость, как возможность открытой кредитки и прозрачность решений. В ISO 
56002 §4.3 (внутренняя среда организации) и §9.3 (оценка удовлетворенности). 

5. Жизнеспособность, заключающаяся в скорости адаптации к изменениям, гибкости процессов 
и возможности быстрого тестирования гипотез. В ISO 56002 §4.1 (реакция на изменения) и §7.1.6 (гиб-
кие ресурсы). 

6. Юмор/неформальное общение и наличие креативных пространств. В ISO 56002 §7.1.3 (ин-
фраструктура) и §7.1.4 (корпоративная культура). 

По данным исследование PwC Russia [10] компании, реализующие все 6 параметров, показыва-
ют на 53% выше инновационную активность, в 2,1 раза выше удержание талантов и на 37% выше ско-
рость вывода продуктов.  

Для повышения эффективности инновационной деятельности и поступательно внедрения куль-
туры менеджмента технологий предлагается постепенная (step-by-step) интеграция стандартов ISO 
56000 в существующие системы менеджмента: 

1. Диагностика текущего состояния – выявление ключевых факторов инновационной продук-
тивности по модели Amabile. 

2. Оптимизация бизнес-процессов по ISO 9001 (если применимо) с последующей адаптацией 
под требования ISO 56000. 

3. Развитие инновационной культуры через: 
- внедрение цифровых платформ; 
- создание механизмов сочетания top-down и bottom-up инициатив; 
- повышение автономии сотрудников при сохранении стратегической направленности. 
Для формирования достижения устойчивых результатов российским организациям необходимо 

проводить регулярную диагностику текущего состояния инновационных процессов, оптимизировать их 
в соответствии с международными стандартами, а также развивать механизмы мотивации сотрудни-
ков, стимулируя их внутреннюю увлеченность и креативность. Именно такой подход позволит преодо-
леть существующие институциональные барьеры и повысить конкурентоспособность отечественных 
инноваций на глобальном рынке. 
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Аннотация: В статье исследована категория «мошенничество» с позиции фактора угроз экономиче-
ской безопасности страховщиков и причинения вреда страхователям. Проведена типология преступ-
ных деяний в страховании и определены наиболее привлекательные для мошенников сегменты стра-
хования. Сформулированы рекомендации по совершенствованию механизма противодействия мошен-
ничеству в отдельных видах страхования. 
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Abstract: The article examines the category of "fraud" from the perspective of threats to the economic security 
of insurers and causing harm to policyholders. A typology of criminal acts in insurance has been carried out 
and the insurance segments most attractive to fraudsters have been identified. Recommendations are formu-
lated to improve the mechanism for countering fraud in certain types of insurance. 
Keywords: fraud, economic security, risks, threats, OSAGO, CASCO. 

 
В современном мире отрасль страхования функционирует среди множества возрастающих рис-

ков и усиливающегося давления со стороны внутренней и внешней среды. Одна из наиболее серьёз-
ных угроз для страхования – это мошенничество. Его масштабы и разнообразие видов с каждым годом 
только усиливаются, что создаёт большую проблему для нормального и стабильного функционирова-
ния страховых организаций.  

В процессе цифровизации и автоматизации общества мошенничество приобретает новые черты, 
появляются новые векторы атак, улучшенные технологические схемы, способные скрывать и подделы-
вать данные. Это подрывает функционирование, развитие и совершенствование страховых организа-
ций и влияет на их экономическую безопасность. Именно поэтому необходимо изучать мошенничество 
в сфере страхования и то, как его можно предотвратить.  

Целью данной статьи является исследование масштабов мошенничества в определенных сег-
ментах страхового рынка и разработка мер по совершенствованию системы, обеспечивающей эконо-
мическую безопасность и стабильное развитие страховщиков. 
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Деятельность страховых организаций сопряжена с различными рисками и угрозами. В своих тру-
дах Е.В. Костяева и Н.И. Аксенова отмечают, что «угрозу можно охарактеризовать как риск, реализуе-
мый по неблагоприятному сценарию, который выходит за рамки безопасной неопределенности усло-
вий деятельности экономического субъекта [3, с.8]. 

В процессе осуществления своей деятельности любая страховая организация подвержена нега-
тивным воздействиям внешней и внутренней среды, иными словами, рискам и угрозам. 

Угроза экономической безопасности – это совокупность факторов, способных нарушить стабиль-
ность, устойчивость и функционирование организации, что в последствии может повлечь за собой фи-
нансовые потери, снижение рентабельности, ухудшение конкурентного положения и другие отрица-
тельные последствия.   

Считаем, что одной их главных угроз для экономической безопасности страховой организации 
является мошенничество. Именно оно может повлечь за собой серьезные потери для организации, та-
кие как: финансовые потери, подрыв доверия клиентов, нарушение страховых резервов, банкротство.  

В России мошенничество в сфере страхования подпадает под действие статьи 159.5 Уголовного 
кодекса РФ. Согласно данной статье, мошенничество в страховании определяется как «хищение чужо-
го имущества или приобретение права на чужое имущество путём обмана или злоупотребления дове-
рием в значительном размере» [1, с.8]. 

Исследованием причин мошенничества в страховой сфере, разработкой механизмов противо-
действия занимались многие российские учёные: Мальцева А.С. [4], Чемоданова Ю.В., Тяжелова Н.Д., 
Березин С.А. [5], Виноходова И.Г. [2] и другие.   

В своих трудах авторы оценивают влияние мошеннических действий на деятельность страховых 
организаций. Авторы схожи в своих мнениях о том, что мошенничество является угрозой для страхово-
го рынка в целом, мешает устойчивому развитию страховщиков.  

Обзор научной литературы позволил установить самые распространённые типы финансового 
мошенничества: 

 Торговля ложной информацией; 

 Инсценировка страховых случаев; 

 Мошеннические действия с финансовой отчётностью организации; 

 Подделка договоров страхования. 
Все эти деяния рассматриваются судом и наказываются согласно законодательству РФ.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Классификация видов преступлений в сфере страхования 

Против страхователя 

Страховые преступления 

Против страховщика 
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ба; 
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Сговор страхователя и агентов 

Отказы в страховых выплатах; 

Сокрытие условий в договорах; 

Занижение страховых выплат; 

Подмена условий, без уведомления 

страхователя 
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На основе обзора научных публикаций и отчетов регулятора были предприняты попытки класси-
фикации преступных деяний в страховой сфере (рис. 1). 

Наиболее привлекательными для мошенников являются такие сегменты страхового рынка как 
КАСКО и ОСАГО (рис.2). 

 

 
Рис. 2. Удельный вес случаев мошенничества в разрезе видов страхования в 2022 году, % 

 
На рисунке 2 видно, что в сегменте ОСАГО наблюдается самый высокий удельный вес случаев 

мошенничества 68%, КАСКО находится на втором месте с удельным весом 22%, на третьем месте 
страхование имущества. 

Результаты анализа динамики ключевых показателей в сфере автострахования и страхования 
гражданской ответственности владельцев транспортных средств представлены в таблице (табл. 1).  
 

Таблица 1 
Динамика показателей в сфере автострахования и ОСАГО по РФ 

Показатель 2022 2023 2024 Темп роста, 
2024/2022,% 

Объем взносов по страхованию автокас-
ко, млрд руб 

261 271 323,2 123,8 

Средняя страховая премия по догово-
рам, тыс руб 

22,4 22,4 21,1 94,2 

Объемы выплат по автокаско, млрд руб 142 130 165 116,2 

Объем взносов по страхованию ОСАГО, 
млрд руб 

339 332 324 95,6 

Средняя страховая премия по догово-
рам, тыс руб 

7,1 7,2 6,9 97,2 

Объемы выплат по ОСАГО, млрд руб 176 162 202 114,8 

 
Из таблицы 1 видно, что сегмент автокаско демонстрирует уверенный рост объема взносов, что 

свидетельствует о повышенном интересе автовладельцев к добровольному страхованию. Важно отме-
тить значительный рост объемов выплат по автокаско, составивший 16,2% в 2024 году по сравнению с 
2023 годом. Этот рост обусловлен увеличением количества страховых случаев, связанных, в том чис-
ле, с участившимися случаями мошенничества. В отличие от автокаско, сегмент ОСАГО демонстрирует 
стагнацию. Объем взносов по ОСАГО снижается, что может быть вызвано различными факторами, 
включая оптимизацию страховых тарифов и уменьшение количества застрахованных автомобилей. 
Рост объемов выплат как по автокаско, так и по ОСАГО, при одновременном снижении средней стра-
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ховой премии (в случае автокаско) и стагнации рынка ОСАГО, создает благоприятную среду для разви-
тия мошеннических схем [6, с.8]. 

Далее рассмотрим показатели, характеризующие мошенническую активность в страховой сфере. 
Анализ этих данных позволяет выявить тенденции, оценить масштаб проблемы и, в конечном итоге, 
разработать более эффективные стратегии борьбы со страховым мошенничеством (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Динамика убытков в результате мошеннических действий в страховании 

Показатель 2022 2023 2024 
Темп роста 

2024/2022,% 

Средняя сумма убытков, возникших из-
за мошеннических действий в страховых 
компаниях по автокаско, млн руб. 

2,1 2,3 2,4 114,3 

Средняя сумма убытков, возникших из-
за мошеннических действий в страховых 
компаниях по ОСАГО, млн руб. 

0,54 0,45 0,37 68,5 

Сумма ущерба от действий страховых 
мошенников, млрд руб. 

3,66 3,3 3 82 

 
Из таблицы 2 видно, что наблюдается устойчивый рост средней суммы убытков, заявленных 

мошенниками по договорам автокаско. Этот тренд может свидетельствовать о повышении квалифика-
ции мошенников, их осведомленности о слабых местах в системе страхования, а также об увеличении 
стоимости автомобилей и запчастей. Неоднозначная динамика средней суммы убытков наблюдается 
по ОСАГО. В отличие от автокаско, средняя сумма убытков по ОСАГО демонстрирует более волатиль-
ную динамику. Сумма ущерба от действий страховых мошенников также демонстрирует нисходящую 
динамику. Это, вероятно, является результатом комплекса мер, предпринимаемых страховыми компа-
ниями и правоохранительными органами, направленных на борьбу с мошенничеством [6, с.8]. 

Таким образом из приведенных выше данных следует, что мошенники совершенствуются и со-
здают колоссальные убытки страховым компаниям, снижая уровень их экономической безопасности.   

Для того, чтобы минимизировать или предотвратить риски от мошенничества страховым органи-
зациям необходимо:  

 активно сотрудничать с правоохранительными органами для борьбы с мошенничеством в 
сфере автострахования; 

 повысить уровень открытости и осведомлённости владельцев транспортных средств о слу-
чаях и видах мошенничеств; 

 для повышения степени осведомлённости клиентов страховых услуг о посредниках и спосо-
бах их отличия рекомендовано упростить способы получения данной информации путём конкретизации 
нормативных требований к размещению информации; 

 совершенствование контроля и проверки правдивости данных, предоставляемых в АИС 
ОСАГО, которые влияют на размер премий; 

 улучшение систем сортировки высокорисковых договоров ОСАГО в целях устранения суще-
ствующих проблем; 

 создание механизмов выявления источников распространения нелегальной деятельности в 
страховании в Интернете.  

Борьба с мошенничеством в сфере страхового рынка является сложной задачей, требующей по-
стоянного поиска новых методов и решений, совершенствования нормативно-правовой базы, улучше-
ния передовых технологий. Эффективное противодействие страховому мошенничеству позволит обес-
печить стабильность страхового рынка, защиту финансовых интересов страховщиков и страхователей, 
а также послужит фактором обеспечения экономической безопасности страховых организаций. 
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Аннотация: Пандемия COVID-19 радикально изменила ландшафт розничной торговли. В России, как и 
во всем мире, потребительские привычки претерпели серьезные изменения, ускорились тренды циф-
ровизации и возникли новые требования к опыту покупок. После пандемии розничным компаниям при-
ходится адаптироваться к новой реальности, где неопределенность остается высокой. В этом контек-
сте сценарный анализ становится незаменимым инструментом для стратегического планирования и 
принятия решений. 
Ключевые слова: сценарный анализ, стратегии, адаптация, покупательское поведение, розничная 
торговля. 
 

SCENARIO ANALYSIS FOR RETAIL IN POST-PANDEMIC RUSSIA: ADAPTING TO A CHANGING 
CUSTOMER 
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Abstract: The COVID-19 pandemic has radically changed the retail landscape. In Russia, as in the rest of the 
world, consumer habits have undergone major changes, digitalization trends have accelerated, and new 
requirements for the shopping experience have emerged. After the pandemic, retail companies have to adapt 
to a new reality where uncertainty remains high. In this context, scenario analysis becomes an indispensable 
tool for strategic planning and decision-making. 
Key words: scenario analysis, strategies, adaptation, consumer behavior, retail trade. 

 
Сценарный анализ – это метод, который позволяет рассмотреть несколько возможных будущих 

вариантов развития событий, основываясь на ключевых драйверах изменений [1]. В отличие от тради-
ционного прогнозирования, которое фокусируется на наиболее вероятном исходе, сценарный анализ 
признает множественность возможных будущих состояний и стремится подготовить организацию к 
различным вариантам развития событий. (рис. 1) 

В постпандемической России сценарный анализ особенно актуален, поскольку позволяет: 
Снизить риски: Учитывая потенциальные колебания в экономике, геополитике и потребительском 

поведении, сценарный анализ помогает выявить и оценить потенциальные угрозы для бизнеса. 
Идентифицировать возможности: Рассматривая различные сценарии, розничные компании могут 

обнаружить новые возможности для роста и развития, которые в противном случае остались бы неза-
меченными. 
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Повысить гибкость и адаптивность: Подготовка к различным вариантам развития событий позво-
ляет компаниям быстрее реагировать на изменения на рынке и адаптировать свои стратегии. 

Улучшить принятие решений: Сценарный анализ предоставляет информацию, необходимую для 
принятия обоснованных и стратегически важных решений, касающихся инвестиций, развития каналов 
продаж и ценовой политики. 

 
Рис. 1. Анализ сценариев. Экстраполяция + нормативный подход 

 
Ключевые драйверы изменений для розничной торговли в России [2]: 
Экономическая ситуация: Рост или падение ВВП, уровень инфляции, курс рубля - все это напря-

мую влияет на покупательную способность и потребительские настроения. 
Геополитическая обстановка: Санкции, торговые ограничения и другие политические факторы 

могут влиять на доступность товаров, цены и логистику. 
Развитие e-commerce: Продолжающийся рост онлайн-торговли, развитие маркетплейсов, изме-

нение потребительских предпочтений в отношении онлайн-покупок. 
Изменение потребительского поведения: Фокус на экономию, стремление к удобству и персона-

лизации, рост значимости ценности бренда и репутации. 
Технологические инновации: Внедрение новых технологий, таких как искусственный интеллект, 

автоматизация, IoT, для оптимизации операций, улучшения клиентского опыта и повышения эффек-
тивности. 

Государственное регулирование: Изменения в законодательстве, касающиеся налогообложения, 
торговли, защиты прав потребителей, могут оказывать значительное влияние на бизнес. 

Пример сценариев для розничной торговли в России. Рассмотрим три гипотетических сценария, 
основанных на комбинации ключевых драйверов: 

• Сценарий 1: "Умеренный рост и адаптация к реальности" 
Экономика: Медленный, но стабильный рост ВВП. Инфляция умеренная, курс рубля относитель-

но стабилен. 
Геополитика: Ситуация остается напряженной, но без резких изменений. 
E-commerce: Рост онлайн-торговли замедляется, но остается важным каналом продаж. Борьба 

за лояльность клиентов обостряется. 
Потребитель: Потребитель становится более рациональным, ищет лучшее соотношение цены и 

качества. 
Реакция розницы: Компании фокусируются на оптимизации операционных затрат, повышении 

эффективности логистики, развитии мультиканальности и персонализированном маркетинге. 
• Сценарий 2: "Экономическая нестабильность и выживание" 
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Экономика: Рецессия, высокая инфляция, ослабление рубля. 
Геополитика: Усиление санкционного давления, рост неопределенности. 
E-commerce: Онлайн-торговля продолжает расти, но сталкивается с проблемами логистики и до-

ступности товаров. 
Потребитель: Потребитель резко сокращает расходы, ищет самые дешевые товары, делает по-

купки в дискаунтерах. 
Реакция розницы: Компании вынуждены сокращать штат, закрывать убыточные магазины, фоку-

сироваться на базовых товарах и снижать цены. 
• Сценарий 3: "Технологический прорыв и персонализация" 
Экономика: Умеренный рост, поддерживаемый развитием цифровой экономики. 
Геополитика: Стабильная, относительно благоприятная обстановка. 
E-commerce: Активное внедрение новых технологий (AI, AR/VR) в онлайн-торговле, персонализа-

ция предложений на основе данных о потребителях. 
Потребитель: Потребитель ценит удобство, скорость, персонализированный опыт, готов платить 

за премиальные товары и услуги. 
Реакция розницы: Компании активно инвестируют в цифровые технологии, автоматизацию, раз-

витие клиентского сервиса и программы лояльности. 
Использование сценарного анализа в практике розничной торговли: 
1. Определение ключевых драйверов: Выделение наиболее важных факторов, влияющих на 

бизнес. 
2. Разработка сценариев: Определение нескольких (обычно 3-4) вероятных сценариев разви-

тия событий, описывающих разные возможные будущие. 
3. Оценивание влияния сценариев: Определение, как каждый сценарий повлияет на ключевые 

показатели бизнеса (продажи, прибыль, затраты, доля рынка). 
4. Разработка стратегических планов: Для каждого сценария разработь план действий, кото-

рый позволит компании адаптироваться к новым условиям и максимизировать возможности. 
5. Мониторинг и адаптация: Постоянное отслеживание изменений на рынке и корректировка 

планы в соответствии с развитием событий. 
В условиях высокой неопределенности сценарный анализ является мощным инструментом для 

розничных компаний, стремящихся адаптироваться к меняющемуся потребителю и обеспечить устой-
чивый рост в постпандемической России. Сценарный анализ позволяет не просто прогнозировать бу-
дущее, а готовиться к различным его вариантам, принимать взвешенные решения и оставаться конку-
рентоспособными в динамичной рыночной среде. Инвестиции в разработку и реализацию сценарного 
анализа - это инвестиции в будущее розничного бизнеса. 
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Аннотация: Целью статьи является изучение развития методов оценки экономической безопасности 
предприятия. В работе проведен сравнительный анализ известных методов оценки экономической 
безопасности предприятия: индикаторный, системный, функциональный, комплексный, ресурсный, 
рисковый, циклический и другие. На основе сравнительного анализа сделаны выводы о применимости 
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Abstract: The purpose of the article is to study the development of methods for assessing the economic 
security of an enterprise. The paper provides a comparative analysis of well-known methods for assessing the 
economic security of an enterprise.: indicator, system, functional, complex, resource, risk, cyclical, and others. 
Based on the comparative analysis, conclusions are drawn about the applicability of the methods. 
Key words: Economic security, assessment methods, system method, complex method, risk and threat 
assessment. 

 
ЭБП представляет собой сложную многокомпонентную систему, включающую в себя различные 

элементы и взаимосвязи между ними. В связи с этим изучение методов оценки ЭБП представляет со-
бой нетривиальную задачу по причине того, что применение любого метода в рамках исследования 
экономической безопасности предприятия автоматически делает его более трудоемким аналитическим 
инструментом. 

Эффективное управление экономической безопасностью предприятия (ЭБП) предполагает мони-
торинг и анализ потенциальных угроз и рисков, способных нарушить непрерывность его деятельности 
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предприятия. Для нейтрализации или минимизации негативного воздействия угроз и рисков на ЭБП 
нужно осуществлять постоянный контроль и мониторинг ее состояния и уровня.  

Определение уровня ЭБП требует применения специальных методов ее оценки, которые являются 
совокупностью процедур количественной и (или) качественной оценки, направленных на определение 
степени защищенности предприятия от угроз и рисков. Методы оценки ЭБП позволяют не только количе-
ственно определить уровень ЭБП, но и выявить уязвимости и сформировать краткосрочный прогноз. 

Анализ научной литературы позволяет выделить базовые методы исследования, которыми яв-
ляются: индикаторный, системный, циклический, комплексный и метод экспертных оценок. 

Основываясь на определении методов исследования, можно сказать, что системный и функци-
ональный методы имеют схожую методологическую основу: оба метода рассматривают объект как 
целостную структуру, однако системный метод концентрируется на внутренних взаимосвязях и взаимо-
зависимостях элементов системы, тогда как функциональный метод изучает внешние проявления объ-
екта и его взаимодействие со средой. 

В связи с тем, что комплексный и системный методы зачастую одновременно используются в ис-
следованиях, существует проблема того, что задача их различения является сложной. Комплексный 
метод представляет включает в себя процедуры исследования, используемые в различных науках для 
всестороннего изучения объекта.  

В отличие от комплексного, метод системной оценки ЭБП сосредоточен исключительно на внут-
ренних взаимосвязях элементов, данный метод может является одним из этапов комплексного метода, 
но не охватывает его в полной мере.  

Индикаторный метод рассматривается как универсальная процедура по измерению уровня ЭБП. 
Несмотря на низкие затраты вычислительных ресурсов в совокупности с высокой эффективностью, дан-
ный метод не является самостоятельным и не может заменить другие методы из-за невозможности 
обеспечения глубокого понимания внутренних процессов и полноценного анализа объекта, что, по наше-
му мнению, не оказывает существенного влияния на качество оценки состояния объекта или процесса. 

Таким образом, каждый метод имеет свою уникальную методологическую базу и область приме-
нения, при этом они могут эффективно дополнять друг друга в рамках комплексного метода. 

Как уже было сказано, при рассмотрении метода в рамках решения задач оценки экономической 
безопасности он становится значительно сложнее. Это объясняется сложностью самого понятия эко-
номической безопасности, а также сложностью процессов, происходящих на предприятии.  

Результаты сравнения основных методов оценки экономической безопасности по следующим 
элементам: определение, фокус, цель применения, используемые подходы и ожидаемый результат, 
были представлены в виде таблицы (табл. 1). 

Отметим следующее, во-первых, выделяемый в исследованиях многих авторов [1, 2, 3, 4] ре-
сурсно-функциональный метод, по нашему мнению, объединяет в себе элементы функционального, 
индикаторного и комплексного методов, нами не рассматривается как самостоятельный метод; во-
вторых, рисковый и ситуационный (причинный) методы демонстрируют различные подходы к анализу 
угроз (первый концентрируется на количественной оценке потенциального ущерба и механизмах 
управления рисками, второй направлен на выявление корневых причин возникновения угроз посред-
ством анализа внешней среды, включая применение PEST-анализа); в-третьих, циклический метод, 
использующий конкретный набор инструментов, нацеленных на идентификацию макроэкономических 
рисков и опасностей, обеспечивая компаниям возможность разрабатывать планы действий для адап-
тации к колебаниям экономических циклов, в четвертых, метод экспертных оценок строится на следу-
ющих принципах: способность анализировать данные при ограниченном объеме количественной ин-
формации; доступ к высококвалифицированным экспертным знаниям; обладание компетенциями, 
навыками и вычислительными мощностями для применения специфических методов анализ, ограни-
чение метода — субъективизм, однако этот аспект можно игнорировать, учитывая его высокую эффек-
тивность; в пятых, процессный метод оценивает эффективность работы предприятия, применяя ин-
струменты аудита операционной деятельности, фокусируясь на оценке управления ресурсами и 
надежности бизнес-процессов, которые критичны для обеспечения стабильной работы предприятия. 
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Таблица 1 
Классификация и сравнительная характеристика  

методов оценки экономической безопасности предприятия 

Метод Определение Фокус Цель Подходы Результат 

Индикатор-
ный метод 

Сравнение 
индикаторов с 
пороговыми 
значениями 

Отклонение от 
пороговых зна-
чений 

Определение 
уровня ЭБП по 
отклонению ин-
дикаторов от 
пороговых зна-
чений. 

Нормативно-
пороговый 
подход, дина-
мический 

Вывод о степе-
ни отклонения 
от безопасных 
границ 

Рисковый 
метод 

Идентифи-
кация и оценка 
внешних и 
внутренних 
рисков и их 
ущерба 

Факторы риска, 
ущерб 

Идентификация 
факторов, угро-
жающих ЭБП 
 

Карты, дере-
вья рисков, 
сценарные 
анализы, 
SWOT-анализ 

Вывод о рисках 
и рекомендация 
мер защиты 

Метод ком-
плексного 
анализа 

Комбинация 
известных ме-
тодов оценки с 
расчетом ин-
тегрального 
показателя 

Разносторон-
нее исследо-
вание ЭБП 

Всесторонняя 
оценка ЭБП 

Интеграция 
известных ме-
тодов оценки и 
их комбиниро-
вание 

Интегральная 
оценка ЭБП 

Метод си-
стемного 
анализа 

Оценка пред-
приятия как 
целостной си-
стемы с внут-
ренними взаи-
мосвязями. 

Оценка всех 
элементов 
предприятия 

Комплексное по-
нимание пред-
приятия как еди-
ного целого. 

Анализ вза-
имодействия 
элементов си-
стемы, си-
стемный ана-
лиз рангов и 
эталонов 

Формирование 
картины взаи-
мосвязей эле-
ментов и их 
влияния уро-
вень ЭБП 

Функцио-
нальный 
метод 

Исследование 
ЭБП по функ-
циональным 
составляю-
щим 

Анализ функ-
циональных со-
ставляющих 

Определение 
уровня ЭБП че-
рез выявление 
сильных и сла-
бых составляю-
щих без-
опасности и ин-
тегральный пока-
затель 

Оценка со-
ставляющих 
через инди-
каторы с уче-
том ущерба и 
затрат 

Интегральный 
показатель ЭБП 
и отдельных 
составляющих 
ЭБП 

Ресурсный 
метод 

Оценка через 
ресурсный 
потенциал 

Измерение че-
рез эффек-
тивность ис-
пользования 
ресурсов 

Определение 
уровня ЭБП на 
основе анализа 
слабых мест в 
управлении  ре-
сурсами пред-
приятия 

Модель ми-
нимизации 
рисков с под-
счетом сум-
марного риска 
отказа систе-
мы 

Выводы о до-
статочности ре-
сурсов для 
нейтрализации 
угроз 

Циклический 
метод 

Оценка вли-
яния фаз эко-
номических 
циклов на ЭБП 

Исследование 
зависимости 
безопасности 
от фаз цикла 

Адаптация стра-
тегии организа-
ции в зави-
симости от ста-
дии цикла 

Анализ волн, 
экономет-
рические мо-
дели, цикло-
граммы 

Прогноз устой-
чивости пред-
приятия в раз-
ных фазах 
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Метод Определение Фокус Цель Подходы Результат 

Метод экс-
пертных 
оценок 

Применение 
экспертного 
опыта для 
оценки ЭБП 

Систематиза-
ция мнений 
экспертов об 
ЭБП 

Формирование 
обоснованных 
выводов об 
уровне ЭБП 

Анкетиро-
вание, шкали-
рование, ме-
тод Делфи, 
бальный ме-
тод 

Консенсусная 
оценка ЭБП 

Методы 
оценки ве-
роятности 
банкротства 

Прогнозиро-
вание вероят-
ности банк-
ротства 

Оценка риска 
финансовой 
несостоятель-
ности. 

Предупреждение 
угрозы банкрот-
ства 

Финансовые 
показатели, Z-
счёт, logit-
модели, ско-
ринговые мо-
дели 

Оценка риска 
банкротства 

Причинный 
(ситуацион-
ный) метод 

Анализ влия-
ния факторов 
внешней сре-
ды на ЭБП 

Мониторинг 
внешней среды 

Определение 
уровня ЭБП че-
рез выявление 
внешних рисков 
и угроз 

Карты, де-
ревья угроз, 
PEST-анализ 

Оценка внеш-
них рисков и 
угроз 

Процессный 
метод 

Анализ дви-
жения ресурс-
ных потоков и 
бизнес-про-
цессов пред-
приятия. 

Эффектив-
ность бизнес-
процессов 

Повышение 
устойчивости 
бизнес-
процессов 

Модель За-
хмана, мо-
ниторинг про-
цессов, мето-
ды си-
нергетики 

Вывод об 
уровне уяз-
вимости про-
цессов 

 
Таким образом, каждый из ранее обозначенных методов обладает уникальными чертами и це-

лями. Поэтому, в зависимости от контекста, каждая аналитическая процедура демонстрирует различ-
ные достоинства и ограничения. Их комплексное изучение позволяет сформировать более полное 
представление о существующих инструментах оценки экономической безопасности предприятия и вы-
брать наиболее подходящий метод в зависимости от конкретных задач исследования и специфики 
объекта анализа.  
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Аннотация: статья посвящена правовой защите цифровых активов и объектов интеллектуальной соб-
ственности в условиях цифровой трансформации экономики.  Анализируются ключевые аспекты, вклю-
чая правовые механизмы защиты, проблемы и перспективы развития законодательства в данной сфе-
ре.  Особое внимание уделяется вопросам регулирования оборота цифровых прав, использования 
смарт-контрактов и т.д. 
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Abstract: the article is devoted to the legal protection of digital assets and intellectual property in the context 
of digital transformation of the economy. Key aspects are analyzed, including legal mechanisms of protection, 
problems and prospects for the development of legislation in this area. Particular attention is paid to the issues 
of regulating the circulation of digital rights, the use of smart contracts, etc.  
Keywords: digital assets, intellectual property, legal protection, smart contracts, blockchain, digital transfor-
mation. 

 
Цифровизация современного общества кардинально трансформирует традиционные представ-

ления о собственности, обороте активов и охране интеллектуальных прав. В условиях расширяющего-
ся информационного пространства и стремительного развития технологий цифровые активы и объекты 
интеллектуальной собственности становятся неотъемлемыми элементами экономического и правового 
оборота. Программное обеспечение, цифровые произведения, онлайн-сервисы и платформы, базиру-
ющиеся на авторских и смежных правах, играют ключевую роль в формировании новой цифровой эко-
номики, опирающейся преимущественно на нематериальные ресурсы. 

В условиях стремительного развития цифровой экономики возрастает необходимость четкого 
правового определения цифровых активов и объектов интеллектуальной собственности.  

Цифровые активы в современной правовой доктрине трактуются как имущество в электронной 
форме, представленное в виде записей в распределённых или централизованных реестрах, не имею-
щее физического выражения, но способное участвовать в гражданском обороте. Российское законода-
тельство впервые закрепило понятие цифровых прав в Гражданском кодексе РФ (статья 141.1), опре-
деляя их как обязательственные и иные права, содержание и условия осуществления которых опреде-
ляются в соответствии с правилами информационной системы [1]. К цифровым активам также относят 
криптовалюты, цифровые токены, невзаимозаменяемые токены (NFT), а также иные формы имуще-
ственных прав, зафиксированных в цифровом формате [3]. 

В то же время объекты интеллектуальной собственности в цифровой форме представляют собой 
традиционные результаты интеллектуальной деятельности (произведения науки, литературы и искус-
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ства, программы для ЭВМ, базы данных), которые созданы, распространяются или используются в 
цифровой среде.  

Современное законодательство формирует особые подходы к регулированию цифровых акти-
вов, отражая стремление обеспечить их правовую защиту в условиях динамичной цифровой экономи-
ки. Центральным элементом в этом контексте выступает институт цифровых прав, закреплённый в ста-
тье 141.1 Гражданского кодекса РФ [1]. Согласно данному положению, цифровые права рассматрива-
ются как разновидность имущественных прав, допускающих совершение сделок в рамках информаци-
онных систем без необходимости физического документа. 

Дополнительным аспектом правовой защиты является регулирование оборота криптовалют и то-
кенов. Федеральный закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах…» регулирует порядок эмис-
сии, обмена и хранения цифровых активов в России [2]. Тем не менее, отсутствует чёткая регламента-
ция вопросов, связанных с их наследованием, признанием в качестве имущества при банкротстве, а 
также возможностью наложения ареста или взыскания по обязательствам. 

Авторское право в интернете сталкивается с рядом вызовов: от нелегального копирования и 
размещения произведений до трудностей с идентификацией нарушителей и юрисдикцией правонару-
шений. Особое значение приобретают платформы, на которых осуществляется массовое распростра-
нение контента — видеохостинги, социальные сети, торрент-трекеры.  

Для усиления правовой защиты используются технологические меры, такие как DRM (Digital 
Rights Management), цифровые водяные знаки и системы распознавания контента (Content ID) [5].  

Несмотря на активное развитие законодательства в сфере цифровых активов и интеллектуаль-
ной собственности, на практике остаётся ряд серьёзных проблем, препятствующих эффективной защи-
те прав в цифровой среде. Во-первых, несовершенство терминологического аппарата и отсутствие 
единых понятийных рамок затрудняют квалификацию цифровых объектов и прав на них.  

Во-вторых, наблюдается разрыв между скоростью технологических изменений и темпами зако-
нодательной адаптации. Право, по своей природе обладающее инерционностью, не всегда успевает 
реагировать на появление новых цифровых феноменов — от метавселенных до генеративного ИИ, 
способного создавать объекты, конкурирующие с традиционными результатами интеллектуальной дея-
тельности. 

В-третьих, низкий уровень цифровой правовой грамотности у пользователей, предпринимателей 
и даже отдельных правоприменителей создаёт риски как для правообладателей, так и для потребите-
лей цифровых продуктов.  

Для достижения эффективной правовой защиты необходим комплексный и системный подход, 
включающий: совершенствование нормативно-правовой базы, развитие международного сотрудниче-
ства, внедрение цифровых технологий в правоприменение, а также повышение цифровой правовой 
культуры общества. Только при условии тесного взаимодействия государства, бизнеса, научного сооб-
щества и гражданского общества возможно формирование гибкой и устойчивой правовой среды, спо-
собной адекватно реагировать на вызовы цифровой эпохи и обеспечивать баланс интересов всех 
субъектов цифровых отношений. 
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Аннотация: В статье представлено комплексное теоретическое исследование проблемы управления 
логистическими рисками в современных цепях поставок. Авторы рассматривают эволюцию концепту-
альных подходов к риск-менеджменту, анализируют существующие классификации и типологии логи-
стических рисков, выявляют их взаимосвязи и взаимовлияние. Особое внимание уделяется сравнитель-
ному анализу превентивных и реактивных стратегий управления рисками, а также интеграции стратеги-
ческого и тактического уровней риск-менеджмента. На основе критического анализа существующих мо-
делей оценки рисков разработана теоретическая модель совершенствованной системы управления ло-
гистическими рисками, учитывающая современные тенденции развития цепей поставок. Предложены 
методологические принципы внедрения данной системы и основы оценки ее эффективности.  
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В условиях глобализации экономики и усложнения цепей поставок проблема управления логи-
стическими рисками становится критически важной для современных предприятий. Геополитические 
конфликты, пандемия COVID-19 и разрывы цепей поставок выявили уязвимость логистических систем 
перед многочисленными рисками. Статистика показывает, что компании с внедренными системами 
управления логистическими рисками демонстрируют большую устойчивость в кризисных ситуациях.  

Цель исследования – теоретическое обоснование и разработка усовершенствованной системы 
управления логистическими рисками, адаптированной к современным вызовам. Для достижения цели 
необходимо систематизировать существующие подходы к управлению логистическими рисками, разра-
ботать методологический инструментарий для идентификации и оценки рисков, сформировать концеп-
туальную модель системы управления рисками с учетом отраслевой специфики. 

Теория управления логистическими рисками эволюционировала от фрагментарных подходов к 
комплексным интегрированным системам. Е.В. Берстень и Ю. Ван отмечают переход от реактивного к 
проактивному подходу, предполагающему предупреждение рисковых ситуаций на основе прогнозных 
моделей [1]. 

Исторически сложившиеся методы базировались на количественной оценке и страховании, од-
нако современные концепции акцентируют внимание на интеграции риск-менеджмента в общую систе-
му управления цепями поставок. 

Системный подход рассматривает цепь поставок как единый организм, где риски взаимосвязаны 
и создают каскадный эффект. С.Н. Поздеева подчеркивает необходимость анализа логистических рис-
ков в контексте всей цепи поставок с учетом их взаимовлияния [5]. 

Категориальный аппарат включает понятия «риск-событие», «риск-фактор», «уязвимость цепи 
поставок», «устойчивость логистической системы». Междисциплинарность теории логистических рис-
ков проявляется в интеграции методов из различных областей – от математического моделирования 
до психологии принятия решений. О.Д. Покровская указывает на связь терминалистики с теорией рис-
ков, формирующую область исследований для повышения эффективности логистических систем [6]. 

Многоуровневая классификация логистических рисков представляет собой структурированную 
систему, позволяющую упорядочить разнородные риски по определенным признакам для последующе-
го анализа и управления. Л.Н. Спиридонова в своих исследованиях предлагает выделять несколько 
уровней классификации: по источнику возникновения, по функциональным областям логистики, по сте-
пени управляемости и по масштабу последствий [8]. 

Такой подход обеспечивает комплексное видение рисковой ситуации и позволяет выстраивать 
многоуровневую защиту цепей поставок. Эндогенные и экзогенные факторы риска формируют две 
крупные группы угроз, требующие различных стратегий управления.  

К эндогенным относятся внутренние факторы, связанные с организационными, технологически-
ми и кадровыми аспектами функционирования логистической системы.  

Экзогенные факторы включают рыночную конъюнктуру, политические решения, природно-
климатические условия и другие внешние воздействия, не поддающиеся прямому контролю со стороны 
организации. Важно отметить, что границы между этими группами факторов становятся все более раз-
мытыми в условиях глобализации и цифровизации экономики. 

Систематические и несистематические риски в цепях поставок различаются по характеру прояв-
ления и возможностям диверсификации. Систематические риски носят постоянный характер и воздей-
ствуют на всю отрасль или рынок в целом, что затрудняет их нивелирование через диверсификацию 
поставщиков или каналов сбыта.  

Несистематические риски, напротив, являются специфичными для конкретной компании или 
участка цепи поставок и могут быть минимизированы через диверсификацию и другие инструменты 
риск-менеджмента.  

Взаимосвязь и взаимовлияние различных типов рисков создает сложную динамическую систему, 
в которой реализация одного риска может спровоцировать каскадный эффект и привести к реализации 
других рисков. Подобные цепные реакции особенно характерны для современных глобальных цепей 
поставок с высокой степенью интеграции и взаимозависимости участников. Понимание этих взаимо-
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связей требует системного подхода к моделированию рисковых ситуаций и разработке превентивных 
мер. Учет взаимовлияния рисков позволяет выявить критические точки в цепи поставок, требующие 
первоочередного внимания и защитных мероприятий. 

Количественные методы оценки рисков составляют важнейший инструментарий современного 
риск-менеджмента в логистике, позволяя получить числовые характеристики вероятности наступления 
рисковых событий и масштаба их последствий.  

Вероятностные модели, базирующиеся на статистических данных и математическом аппарате тео-
рии вероятностей, дают возможность прогнозировать риски с определенной степенью достоверности.  

Имитационное моделирование, в частности метод Монте-Карло, позволяет генерировать множе-
ство сценариев развития ситуации и оценивать вероятностное распределение возможных исходов [3]. 

Существенным преимуществом количественных методов является их объективность и возмож-
ность сравнения различных рисков на единой числовой шкале. Однако применение этих методов тре-
бует наличия достаточного объема исторических данных и статистической информации, что не всегда 
возможно в условиях высокой неопределенности внешней среды и уникальности многих логистических 
процессов. 

Качественные методы анализа рисковых ситуаций дополняют количественный инструментарий, 
особенно в условиях недостатка статистических данных или при оценке новых, ранее не встречавших-
ся рисков. К таким методам относятся экспертные оценки, метод Дельфи, SWOT-анализ, построение 
карт рисков и сценарный анализ [7]. 

Д.А. Наумова отмечает, что интегральные показатели оценки рисков в цепях поставок должны 
объединять как количественные, так и качественные характеристики, формируя комплексное пред-
ставление о рисковом профиле организации [4]. Разработка таких показателей требует тщательного 
подбора весовых коэффициентов и методики агрегирования разнородных данных.  

Методологические ограничения существующих моделей связаны с несколькими факторами: 
сложностью учета взаимовлияния рисков, субъективностью экспертных оценок, трудностями в прогно-
зировании редких, но катастрофических событий (так называемых «черных лебедей»), а также дина-
мичностью внешней среды, требующей постоянной актуализации моделей [2]. Преодоление этих огра-
ничений возможно через комбинирование различных подходов и методов, а также через развитие но-
вых инструментов, основанных на технологиях искусственного интеллекта и анализе больших данных. 

В теории и практике управления логистическими рисками выделяются два фундаментальных 
подхода: превентивный и реактивный. Превентивное управление ориентировано на предупреждение 
рисковых ситуаций через систематическое выявление угроз до наступления неблагоприятных событий. 
Реактивное управление сосредоточено на минимизации последствий уже реализовавшихся рисков.  

Многие компании отдают предпочтение реактивным стратегиям из-за ограниченности ресурсов, 
хотя наиболее эффективным представляется комбинированный подход, адаптирующийся к конкрет-
ным условиям функционирования логистической системы. 

Стратегический и тактический уровни управления рисками образуют иерархическую структуру 
риск-менеджмента. На стратегическом уровне определяются долгосрочные цели и принципы, форми-
руется общая политика компании. Тактический уровень связан с реализацией конкретных мероприятий 
в повседневной деятельности.  

Теория устойчивости и гибкости цепей поставок предлагает концептуальную основу для разра-
ботки стратегий управления рисками. Сравнительный анализ парадигм показывает эволюцию от фраг-
ментарного подхода к интегрированному риск-менеджменту, охватывающему всю цепь поставок и учи-
тывающему взаимосвязи между различными типами рисков. 

Методологические принципы построения усовершенствованной системы управления логистиче-
скими рисками базируются на синтезе системного и процессного подходов. Ключевыми принципами 
являются: комплексность, интегрированность, адаптивность, проактивность и экономическая эффек-
тивность.  

Структурные компоненты предлагаемой системы включают организационную подсистему, ин-
формационно-аналитическую подсистему, методическую подсистему и исполнительную подсистему. 
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Взаимосвязи между компонентами обеспечиваются через информационные потоки и регламентиро-
ванные процедуры взаимодействия. 

Функциональное наполнение системы определяется основными этапами процесса управления 
рисками: идентификация, оценка, разработка и реализация мероприятий, мониторинг и контроль эф-
фективности.  

Преимущества разработанной модели заключаются в более полном учете взаимосвязей между 
различными типами рисков, интеграции количественных и качественных методов оценки, а также в 
возможности адаптации к различным масштабам и отраслевым особенностям логистических систем.  

Важным аспектом является ориентация модели на баланс между превентивными мерами и ме-
ханизмами быстрого реагирования, что позволяет оптимизировать затраты при сохранении высокого 
уровня защищенности цепи поставок. 

Организационно-методологические основы имплементации системы управления логистическими 
рисками включают комплекс мероприятий по интеграции риск-менеджмента в структуру управления 
предприятием. Процесс начинается с диагностики текущего состояния и завершается внедрением но-
вых методов и инструментов.  

Ключевое значение имеет формирование риск-ориентированной корпоративной культуры. 
Трансформация бизнес-процессов затрагивает не только риск-менеджмент, но и смежные области – 
планирование, закупки, производство, транспортировку и дистрибуцию. Необходим пересмотр регла-
ментов с учетом требований к идентификации и минимизации рисков. Преодоление сопротивления 
персонала требует продуманной стратегии управления изменениями. 

Институциональные аспекты связаны с формированием организационных структур и распреде-
лением полномочий между подразделениями. Возможны различные модели: от создания специализи-
рованного отдела до распределения функций между существующими структурами.  

Важным элементом является разработка нормативной документации. Преодоление методологи-
ческих противоречий требует гибкого подхода.  

Основные противоречия возникают между формализацией процессов и сохранением гибкости, 
между краткосрочными затратами и долгосрочными выгодами, между детализацией анализа и опера-
тивностью решений. Разрешение этих противоречий возможно через поэтапное внедрение с постоян-
ной корректировкой методологии. 

Критерии эффективности системы управления логистическими рисками отражают степень до-
стижения основных целей риск-менеджмента. Они делятся на группы: экономические (соотношение 
затрат и предотвращенных потерь), операционные (снижение сбоев в цепи поставок), стратегические 
(повышение устойчивости бизнеса) и организационные (уровень интеграции риск-менеджмента).  

Методология расчета интегрального показателя эффективности предполагает агрегирование 
разнородных критериев с учетом их важности для организации. Процесс включает нормализацию пока-
зателей, определение весовых коэффициентов и расчет взвешенной суммы. 

Теоретические модели прогнозирования результативности базируются на анализе причинно-
следственных связей между параметрами системы и результатами. Важным аспектом является учет 
временного лага между внедрением и проявлением эффектов.  

Концептуальные рамки для развития системы предполагают совершенствование методологии с 
учетом изменяющихся условий. Перспективные направления включают интеграцию с цифровыми тех-
нологиями, расширение горизонта прогнозирования, повышение адаптивности системы.  

Таким образом, проведенное исследование подтверждают необходимость системного подхода к 
управлению логистическими рисками. Эффективная система должна сочетать превентивные и реак-
тивные стратегии, интегрировать количественные и качественные методы оценки, функционировать на 
стратегическом и тактическом уровнях.  

Важен баланс между формализацией процессов и гибкостью принятия решений. Разработанная 
теоретическая модель представляет методологическую основу для практической реализации риск-
ориентированного подхода в логистике. 

Вклад исследования в развитие теории заключается в систематизации представлений о природе 
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рисков, разработке методологических принципов построения интегрированной системы, формировании 
комплексного подхода к оценке эффективности. Перспективные направления дальнейших исследова-
ний связаны с изучением влияния цифровых технологий на управление рисками, разработкой методов 
прогнозирования новых типов рисков, исследованием взаимосвязей между риск-менеджментом и 
устойчивым развитием логистических систем. 
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Аннотация: Оценка эффективности финансирования является важным этапом управления финансо-
выми ресурсами компании. Она позволяет определить, насколько привлечение и использование капи-
тала способствует достижению целей бизнеса, улучшению его финансового состояния и повышению 
рентабельности. Эффективность финансирования бизнеса зависит от многих факторов: источника фи-
нансирования, его стоимости, рисков и уровня отдачи от вложений. Применяя различные методы оцен-
ки (финансовые, экономические, качественные и сравнительные), компании могут принимать обосно-
ванные решения, обеспечивающие устойчивое развитие и рост. 
Ключевые слова: методы оценки, рентабельность, показатели финансовой устойчивости, эффектив-
ность финансирования, бизнес. 
 

METHODS FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF BUSINESS FINANCING 
 

Ustyugov Nikita Sergeyevich 
 

Scientific adviser: Frolova Victoria Borisovna 
 
Abstract: Assessment of the effectiveness of financing is an important stage in managing the company's fi-
nancial resources. It allows you to determine how much the attraction and use of capital contributes to achiev-
ing business goals, improving its financial condition and increasing profitability. The effectiveness of business 
financing depends on many factors: the source of financing, its cost, risks, and the level of return on invest-
ment. By applying various assessment methods (financial, economic, qualitative, and comparative), compa-
nies can make informed decisions that ensure sustainable development and growth. 
Keywords: assessment methods, profitability, financial stability indicators, financing efficiency, business. 

 
Привлекательность предпринимательской деятельности зависит от степени удовлетворения ее ре-

зультатами лиц, инвестирующих в конкретный бизнес. Каждый инвестор имеет собственные цели и пред-
почтения, рассчитывает на определенный конечный результат, открывая свое дело. В общем смысле, 
насколько бизнес удовлетворяет потребности инвестора, настолько он и является эффективным. 

С экономической точки зрения эффективность представляет собой соотношение показателей ре-
зультата (эффекта) и затрат (или суммы ресурсов), используемых для его достижения [1].  

В отрасли лесопромышленности эффективность финансирования играет ключевую роль, по-
скольку бизнес-модель часто основана на капиталоемких проектах, сезонности и долгих циклах обора-
чиваемости капитала. В связи с этим важно учитывать отраслевые особенности при интерпретации 
финансовых коэффициентов. 
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Такой финансовый показатель, как рентабельность инвестиций (ROI), измеряет прибыль, полу-
ченную от инвестиций, в процентах. С помощью него можно оценить, например, доходность вложений в 
новое оборудование, проект или маркетинговую кампанию. 

𝑅𝑂𝐼 =
Чистая прибыль

Объем инвестиций
× 100%    (1) 

Расчет показателя рентабельности инвестиций (ROI) помогает эффективно распределять сред-
ства и избегать инвестиций в убыточные проекты. ROI также позволяет инвестору принять решение о 
целесообразности дальнейшего участия в проекте, продолжении покупки акций компании или их про-
даже [2]. 

ROI в отрасли часто варьируется от 10 до 18% для проектов, связанных с модернизацией обору-
дования или увеличением производственных мощностей. При этом вложения в цифровизацию и авто-
матизацию процессов показывают более высокий ROI, особенно у крупных компаний с вертикальной 
интеграцией. 

Рентабельность активов (ROA) оценивает, насколько эффективно активы компании используют-
ся для получения прибыли. То есть дается оценка общего финансового здоровья компании. 

𝑅𝑂𝐴 =
Чистая прибыль

Средняя стоимость активов
× 100%    (2) 

Показатели ROA важно отслеживать в динамике, сравнивая их с результатами бизнеса за про-
шлые периоды или с показателями конкурентов. Если компания увеличивает активы, но прибыль при 
этом не растёт, а ROA снижается, это сигнал к пересмотру бизнес-процессов, а не к дальнейшему рас-
ширению. Для повышения рентабельности активов необходимо увеличивать прибыль и оптимизиро-
вать использование ресурсов. Например, можно реализовать ненужное оборудование, ускорить полу-
чение выплат от дебиторов или повысить цены на продукцию [3]. 

Рентабельность активов (ROA) в лесозаготовительной отрасли традиционно ниже, чем в перера-
ботке, из-за высоких затрат на технику и сезонности. Средние значения – от 4 до 8%. У компаний с глу-
бокой переработкой (МДФ, фанера, пиломатериалы высокого передела) ROA может достигать 10-12%. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) измеряет эффективность использования соб-
ственных средств компании для генерации прибыли. Такой показатель можно использовать для оценки 
доходности инвестиций владельцев. 

𝑅𝑂𝐸 =
Чистая прибыль

Собственный капитал
× 100%    (3) 

Показатели ROE анализируют в динамике, сопоставляя их с результатами конкурентов или до-
ходностью безрисковых инструментов, таких как банковские вклады и ОФЗ. Для повышения рента-
бельности собственного капитала важно управлять рентабельностью продаж, ускорять оборачивае-
мость активов и эффективно использовать финансовый рычаг [4]. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) достигает 15-18% у компаний с эффективной ло-
гистикой и ориентацией на экспорт. Однако при неблагоприятных рыночных условиях или высоких про-
центных ставках ROE может значительно снижаться. 

Чистая приведенная стоимость (NPV) помогает учесть разницу между текущей стоимостью бу-
дущих денежных потоков и первоначальными инвестициями. NPV показывает, насколько инвестиции 
превышают (или не достигают) их стоимости. С помощью этого финансового показателя можно оце-
нить долгосрочные проекты, такие как строительство, разработка новых технологий. 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝑟)𝑡 − 𝐼0
𝑛
𝑡=1      (4) 

где CFt – денежный поток за период t, r – ставка дисконтирования, I0 – первоначальные инвестиции.  
Следующий показатель – это внутренняя норма доходности (IRR). Это ставка дисконтирования, 

при которой NPV проекта равен нулю. Используется для сравнения нескольких инвестиционных проек-
тов. Чем выше IRR, тем более выгодным считается проект.  

NPV и IRR могут применяться для оценки инвестиций в строительство новых лесопильных заво-
дов, сушильных камер, логистических комплексов. Успешные проекты показывают положительное зна-
чение NPV уже на горизонте 4-5 лет, при IRR на уровне 12-15%, что сопоставимо с уровнем WACC в 
отрасли (в среднем 10-13%). 
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Срок окупаемости (Payback Period) показывает, за какой период времени инвестиции будут пол-
ностью возмещены за счет генерируемого дохода. Расчёт может быть выполнен с учётом или без учё-
та дисконтирования. 

𝑃𝑃 =
Первоначальные инвестиции

Среднегодовой денежный поток
    (5) 

Данный показатель можно использовать для быстрой оценки рисков небольших проектов.  
Такой показатель, как коэффициент покрытия долга (Debt Coverage Ratio, DCR), определяет, 

насколько эффективно компания может обслуживать свои долговые обязательства. 

𝐷𝐶𝑅 =
Операционная прибыль

Обслуживание долга
     (6) 

Так, компания может оценить финансовую устойчивость бизнеса. 
Коэффициент покрытия долга (DCR) показывает хорошие значения у экспортноориентированных 

компаний, где стабильный валютный поток помогает эффективнее обслуживать обязательства. В 
среднем DCR держится на уровне 1,8-2,5, у лидеров рынка – выше 3. 

Финансовый рычаг (Debt-to-Equity Ratio) – показатель, отражающий долю заемного капитала по 
отношению к собственным средствам компании [5]. Он позволяет оценить, насколько активно предпри-
ятие использует привлечённые средства для финансирования своей деятельности и расширения. По 
сути, это индикатор финансовой зависимости и готовности бизнеса использовать заемные ресурсы для 
ускоренного роста. Финансовый рычаг показывает, насколько привлечение заемных средств способ-
ствует (или мешает) повышению доходности собственного капитала. Он помогает оценить потенциаль-
ную прибыльность инвестиций при использовании кредитного плеча и принять решение о допустимом 
уровне долговой нагрузки. 

Финансовый рычаг (Debt-to-Equity) в отрасли колеблется от 0,7 до 2,5 в зависимости от масшта-
бов компании и её стратегии. Высокий рычаг встречается у холдингов, активно инвестирующих в пере-
работку и лесопильное оборудование. 

Эффект финансового рычага (DFL – Degree of Financial Leverage) демонстрирует, как использо-
вание заемных средств влияет на прибыльность собственного капитала [5]. Это своеобразный «усили-
тель» прибыли – при правильном применении кредитов и займов компания может существенно увели-
чить доход на каждый вложенный рубль. 

𝐷𝐹𝐿 =
операционная прибыль

прибыль до налогообложения
     (7) 

Если эффект положительный (то есть доходность превышает стоимость заёмных ресурсов), то 
привлечение внешнего финансирования усиливает общую рентабельность бизнеса.  

Финансовый рычаг помогает понять, насколько компания готова брать новые инвестиции для 
развития бизнеса, насколько возможно наращивать обороты для освоения новых рынков и брать кре-
диты.  

С помощью финансового показателя Weighted Average Cost of Capital (WACC) оценивают доход-
ность, то есть минимальный доход, который принесут вложения [6]. С помощью данного показателя 
можно оценить эффективность инвестиций, а также как изменилось состояние компании. В этом случае 
показатель сравнивают с рентабельностью активов. В случае, когда WACC превышает рентабель-
ность, добавленная стоимость бизнеса снижается, то есть компания теряет в цене. Когда рентабель-
ность превышает WACC, то цена компании растет в цене, а ее добавленная стоимость повышается. 

WACC = (
𝐸

𝑉
× 𝑅𝑒) + ((

𝐷

𝑉
× 𝑅𝑑) × (1 − 𝑇))    (8) 

WACC отражает минимально допустимую доходность, которую должен приносить проект, чтобы 
быть финансово оправданным. Иными словами, если доходность проекта ниже, чем WACC, вложения 
в него теряют смысл – компания фактически теряет деньги. 

Таким образом, WACC помогает инвесторам и финансовым аналитикам понять, насколько эф-
фективно компания управляет своим капиталом и каковы минимальные требования к доходности для 
сохранения финансовой устойчивости. 

WACC в лесопромышленном секторе может быть относительно высоким из-за высокой капита-
лоемкости и риска изменения цен на продукцию (лесоматериалы, целлюлозу, фанеру). Компании с до-
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ступом к льготному финансированию или экспортным контрактам часто добиваются более низкой сто-
имости капитала. 

Экономическая добавленная стоимость (EVA) показывает, насколько прибыль компании превы-
шает стоимость привлеченного капитала.  

𝐸𝑉𝐴 = 𝑁𝑂𝑃𝐴𝑇 − (𝑊𝐴𝐶𝐶 × 𝐼𝐶)            (9) 
где NOPAT – чистая операционная прибыль после налогообложения, WACC – средневзвешенная 

стоимость капитала, IC – инвестированный капитал. 
Так, можно проанализировать эффективность использования капитала.  
EVA в отрасли используется ограниченно, однако у крупных компаний, таких как «Илим», «Се-

гежа», «Свеза», положительная EVA наблюдается при фокусе на модернизации производств и выпуске 
продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Рассмотрим также основные показатели финансовой устойчивости организации: 
1. Коэффициент автономии показывает долю собственного капитала в общей сумме капитала. 

Он используется для оценки финансовой независимости от внешних источников (займов, кредитов). 
Чем выше значение, тем стабильнее и менее рискованна компания для инвесторов и кредиторов.  

2. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, насколь-
ко оборотные активы покрываются собственными оборотными средствами. Он используется для оцен-
ки ликвидности и способности компании финансировать текущую деятельность без внешних источни-
ков. Чем он выше, тем устойчивее компания в краткосрочной перспективе.  

3. Индекс постоянного актива используется для того, чтобы понять, хватает ли долгосрочного 
капитала для финансирования долгосрочных активов. Значение ≥ 1 говорит о сбалансированности ка-
питала.  

4. Коэффициент покрытия инвестиций показывает способность компании покрыть долгосроч-
ные обязательства за счёт собственного капитала. Он используется для анализа стабильности инве-
стиционной политики и определения степени риска долгосрочных вложений. 

5. Коэффициент маневренности собственного капитала показывает долю собственного капи-
тала, свободного для оперативного управления (в виде оборотных средств). Чем он выше, тем выше 
финансовая подвижность компании. 

6. Коэффициент мобильности имущества показывает долю оборотных средств к стоимости всего 
имущества. Он используется для анализа ликвидности активов и определения способности компании 
быстро реагировать на изменения рыночной ситуации. 

7. Коэффициент обеспеченности запасов показывает, насколько запасы покрываются источни-
ками финансирования. Недостаток может указывать на риски в снабжении или производстве. 

8. Коэффициент краткосрочной задолженности показывает долю краткосрочной задолженно-
сти к общей сумме задолженности. Он используется для анализа текущей долговой нагрузки и опреде-
ления рисков нехватки ликвидности и просрочек платежей. 

Помимо количественных методов оценки важно использовать и качественные:  

 анализ рисков – выявление и оценка рисков, связанных с привлечением финансирования 
(кредитные, рыночные, операционные); 

 оценка репутации источника финансирования: оценка условий предоставления финансиро-
вания, стабильности и надежности инвесторов или кредиторов; 

 соответствие стратегическим целям компании – проверка, способствует ли привлеченное 
финансирование достижению долгосрочных целей бизнеса, таким как выход на новые рынки или внед-
рение инноваций. 

Эффективность финансирования бизнеса зависит от многих факторов: источника финансирова-
ния, его стоимости, рисков и уровня отдачи от вложений. Применяя различные методы оценки (финан-
совые, экономические, качественные и сравнительные), компании могут принимать обоснованные ре-
шения, обеспечивающие устойчивое развитие и рост. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности цифрового PR-продвижения в индустрии обще-
ственного питания на примере пиццерий «Папа Джонс» и «Додо Пицца». Проведен анализ целевой 
аудитории, каналов коммуникации и конкурентной среды. Особое внимание уделено используемым 
инструментам цифрового PR и их эффективности. Выявлены проблемные аспекты в стратегии бренда 
и предложены рекомендации по усилению присутствия в цифровой среде за счет интерактивных фор-
матов, инфлюенсеров и современных технологий. 
Ключевые слова: цифровой PR, общественное питание, пиццерия, Папа Джонс, Додо Пицца, целевая 
аудитория, инструменты продвижения. 
 

PR PROMOTION OF A FAST FOOD COMPANY IN THE DIGITAL ENVIRONMENT (A CASE STUDY OF 
THE PIZZA CHAINS "PAPA JOHN'S" AND "DODO PIZZA") 

 
Davydova Mariya Leonidovna, 
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Abstract: The article examines the specifics of digital PR promotion in the food service industry using the ex-
amples of the pizza chains "Papa John’s" and "Dodo Pizza." It analyzes the target audience, communication 
channels, and competitive landscape. Special attention is given to the digital PR tools employed and their ef-
fectiveness. Problematic aspects of the brands' strategies are identified, and recommendations are proposed 
to enhance their digital presence through interactive formats, influencer marketing, and modern technologies. 
Key words: digital PR, food service, pizzeria, Papa John’s, Dodo Pizza, target audience, promotion tools. 

 
Современная индустрия общественного питания характеризуется высокой степенью вовлеченно-

сти в процессы цифровой трансформации. В условиях жесткой конкурентной среды и стремительно 
изменяющихся потребительских предпочтений особую значимость приобретают инструменты цифро-
вого PR-продвижения, позволяющие не только удерживать внимание целевой аудитории, но и форми-
ровать устойчивый, положительный имидж бренда в онлайн-пространстве. Особенно востребованным 
данный подход становится для ресторанных сетей, ориентированных на быструю доставку, а также на 
молодежную и активную в цифровой среде аудиторию. 

Пиццерии «Папа Джонс» и «Додо Пицца» представляет собой одни из наиболее узнаваемых 
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международных брендов, активно функционирующих на российском рынке [1; 2]. Интерес к анализу 
цифровых коммуникационных практик данных компаний обусловлен тем, что при наличии устойчивой 
репутации и широкого охвата онлайн-каналов бренды демонстрируют определенную фрагментарность 
и ограниченность в реализации PR-инструментов [3, c. 149; 4, с. 388]. Подобная ситуация позволяет 
охарактеризовать действующую коммуникационную стратегию как обладающую нереализованным по-
тенциалом, актуализируя необходимость ее дальнейшего теоретико-методологического осмысления и 
практического совершенствования. 

В то же время, на примере указанных сетей пиццерий представляется возможным выявить, си-
стематизировать и проанализировать комплекс цифровых PR-инструментов, обладающих высоким по-
тенциалом повышения эффективности коммуникационной стратегии бренда в условиях цифровизации 
ресторанной отрасли. 

Учитывая изложенные положения, представляется целесообразным рассмотреть характеристику 
целевой аудитории бренда, поскольку именно ее специфика во многом определяет направления, фор-
мы и эффективность реализуемых PR-коммуникаций. 

Аудитория пиццерий отличается выраженной социальной и демографической неоднородностью. 
На основе анализа открытых источников, а также с применением методики 5W, возможно структуриро-
вать ключевые сегменты потребителей, взаимодействующих с брендом. Применение данной методики 
представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Кто целевая аудито-
рия? 

Молодые люди 18-34 лет, семьи с детьми, офисные сотрудники, лояльные 
клиенты, случайные и новые потребители. 

Что потребляют? Пиццу различных видов, напитки, закуски, иные услуги . 

Когда покупают? Вечернее время и обеденные перерывы, выходные и праздничные дни. 

Где потребляют? На дому, в офисе, при заказе навынос, в заведениях сети. 

Почему покупают? Высокое качество, относительно доступная цена, доверие к бренду. 

 
Применение методики 5W позволило сформировать комплексное представление о целевой 

аудитории и потребительском поведении. Выявленная аудитория включает молодежь в возрасте от 18 
до 34 лет, семьи с детьми, офисных сотрудников, а также постоянных клиентов, отличающихся высо-
кой степенью лояльности и регулярной активностью. Основной потребительский спрос сосредоточен 
на пицце, закусках и напитках, при этом пик заказов приходится на вечернее время, выходные и празд-
ничные дни. 

Потребительское поведение формируется под воздействием как рациональных, так и эмоцио-
нальных факторов. К числу первых можно отнести высокое качество ингредиентов, стандартизирован-
ные технологии приготовления и удобство сервисных решений (доставка, онлайн-заказ). Эмоциональ-
ную составляющую формируют визуальная привлекательность продукции, узнаваемость бренда и до-
верие, основанное на устойчивом имидже.  

Полученные данные позволяют утверждать, что эффективная PR-стратегия компании должна 
учитывать не только социально-демографические характеристики аудитории, но и ее возрастающие 
ожидания в части интерактивности и персонализированного цифрового взаимодействия. Устойчивый 
интерес к бренду формируется не только на основе продуктовых характеристик, но и благодаря спо-
собности выстраивать релевантную и эмоционально насыщенную коммуникацию [5]. В связи с этим 
актуальным представляется анализ существующих инструментов цифрового PR-продвижения, их эф-
фективности и соответствия требованиям современной медиасреды. 

Современные условия функционирования ресторанного бизнеса характеризуются высоким уров-
нем цифровизации и возрастанием значимости устойчивого присутствия бренда в онлайн-
пространстве. В рамках рассматриваемого кейса пиццерий «Папа Джонс» и «Додо Пицца» наблюдает-
ся использование цифровых PR-инструментов, однако подходы компаний к коммуникационной актив-
ности различаются. 



56 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Так, «Папа Джонс» применяет широкий, но преимущественно стандартный набор инструментов 
цифрового PR-продвижения. Основными каналами коммуникации выступают социальные сети (прежде 
всего, «ВКонтакте», Telegram и Яндекс Дзен), официальный сайт компании, а также визуальный кон-
тент в формате баннеров, информационных сообщений и сезонных акций [1; 2]. Контентная стратегия 
включает регулярные публикации, посвященные новинкам, акциям и календарным событиям (напри-
мер, 8 марта, Новый год), при этом акцент делается на визуальную составляющую с эмоционально-
выразительными эффектами. Однако преобладание классических форм подачи информации и сравни-
тельно невысокая частота публикаций (в среднем 2-3 поста в неделю) ограничивают уровень вовле-
ченности аудитории. Взаимодействие с подписчиками носит фрагментарный характер, ответы на ком-
ментарии и отзывы предоставляются регулярно, но шаблонно. 

В отличие от «Папа Джонс», бренд «Додо Пицца» демонстрирует более активный и технологич-
ный подход к цифровому PR-продвижению. Компания делает ставку на мультимедийный контент и 
персонализированное общение. «Додо Пицца» активно использует собственные цифровые платфор-
мы, включая мобильное приложение и сайт с элементами интерактива, а также развивает инфлюен-
сер-маркетинг и интеграции с блогерами. Высокая частота публикаций и разнообразие контент-
форматов способствуют поддержанию постоянного интереса со стороны пользователей и формирова-
нию лояльного сообщества. 

При этом сравнительный анализ с основными конкурентами, например, Domino’s Pizza, позволя-
ет заключить, что как «Папа Джонс», так и «Додо Пицца» в цифровой среде не уступает по степени ак-
тивности, разнообразию форматов и уровню персонализации коммуникаций. Обе конкурирующие сети 
последовательно интегрируют инструменты инфлюенс-маркетинга, реализуют кросс-медийные колла-
борации и активно взаимодействуют с молодежной аудиторией за счет юмористического и событийного 
контента [3, с. 191; 5, с. 89]. При это возможно констатировать, что применяемые инструменты марке-
тинга ограничены по глубине охвата и персонализацию коммуникации. 

Таким образом, действующая система цифрового PR-продвижения брендов отражает стремле-
ние к поддержанию присутствия в цифровой среде, однако в полной мере не использует потенциал 
доступных инструментов. Обнаруживаемая фрагментарность и ограниченность применяемых решений 
указывают на необходимость перехода от классической модели информационного сопровождения к 
более гибкой, интерактивной и персонализированной PR-стратегии, способной обеспечить высокий 
уровень вовлеченности и укрепление потребительской лояльности. 

Учитывая выявленные ограничения и современные тренды развития цифровых коммуникаций, 
представляется целесообразным пересмотреть действующую PR-стратегию брендов «Папа Джонс» и 
«Додо Пицца» в направлении ее системного обновления. Приоритетным становится внедрение интер-
активных, персонализированных и технологически ориентированных инструментов. В этой связи целе-
сообразно выделить как общие, так и специфические для каждой сети направления развития. 

При этом целесообразно выделить общие рекомендации, применимые к обеим сетям, и специ-
фические меры, адаптированные к индивидуальным особенностям каждой из них.  

К числу общих направлений совершенствования можно отнести следующие. Во-первых, интегра-
ция чат-ботов в мессенджерах (Telegram, WhatsApp, VK Messenger) не только в сервисных целях 
(оформление заказа, отслеживание доставки), но и как самостоятельного канала PR-коммуникации. 
Такие боты способны обеспечивать оперативное и неформальное взаимодействие с аудиторией, ин-
формировать о новинках, акциях, предлагать персонализированные рекомендации и собирать обрат-
ную связь. Особенно востребован этот инструмент среди молодежной аудитории, на которую ориенти-
рован бренд.  

Во-вторых, важное значение приобретает развитие интерактивных форматов цифровой комму-
никации. Наиболее эффективными из них являются вовлекающие сторис, челленджи, пользователь-
ские опросы и короткие видеоролики с элементами сторителлинга. Дополнительные возможности 
предоставляет организация стримов (например, онлайн-трансляций из пиццерий, интервью с фран-
чайзи, поварами и постоянными клиентами). Подобные форматы создают эффект присутствия и со-
причастности, способствуют росту лояльности и повышению узнаваемости бренда. 
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Третьим направлением является создание брендированной рубрики на популярных информаци-
онных и гастрономических медиаплатформах (Afisha, The Village, «Гастроном», Яндекс.Дзен и др.). Та-
кой формат предполагает публикацию нативного контента (рецептов, советов, интервью с поварами, 
историй о традициях приготовления пиццы) [6; 7; 8]. Он воспринимается аудиторией как достоверный и 
ценный, а бренда воспринимается как экспертный [9; 10]. 

Кроме того, перспективным представляется сотрудничество с гастрономическими медиаперсо-
нами, обладающими высокой степенью доверия у целевой аудитории. Участие в PR-кампаниях извест-
ных поваров и гастрообозревателей, таких как Константин Ивлев, может повысить вовлеченность и 
интерес к продукту [11].  

Актуальным остается внедрение элементов геймификации. Это могут быть мини-игры в мобиль-
ных приложениях, конкурсы и квесты, за участие в которых предоставляются бонусы, скидки или про-
мокоды. Такие механики особенно эффективны для молодежной аудитории. 

Перспективы открывает также интеграция бренда в пространство метавселенной. Виртуальные 
мероприятия, 3D-пространства, цифровые аватары, онлайн-квесты и VR-взаимодействия позволяют 
формировать уникальный пользовательский опыт и стимулировать интерес к бренду за пределами 
традиционных форм коммуникации. 

Не менее перспективной выглядит идея коллаборации с медиаплатформой «Кинопоиск» в рам-
ках инициативы «Пицца из кино». Данная концепция предполагает создание лимитированной серии 
пицц, стилизованных под сюжеты популярных фильмов и сериалов, дополненных AR-функционалом и 
возможностью участия в челленджах.  

Наконец, значительным резервом развития PR-деятельности является использование техноло-
гий искусственного интеллекта в форме персонализированных визуальных решений, адаптивных ви-
деороликов, генерации контента на основе предпочтений пользователей, которые способны зацепить 
внимание аудитории. 

Наряду с универсальными направлениями совершенствования PR-деятельности, каждая из рас-
сматриваемых компаний требует адаптации стратегии с учетом индивидуальных особенностей, выяв-
ленных ограничений и специфики целевой аудитории. 

Так, в отношении сети пиццерий «Папа Джонс» необходимо отметить, что основное внимание в 
ее текущей коммуникационной политике уделяется традиционным инструментам взаимодействия с по-
требителем. В частности, акцент делается на использовании баннеров, сезонных акций и визуального 
контента в стандартных форматах, при этом наблюдается сравнительно низкая частота публикаций в 
социальных сетях и ограниченное применение интерактивных форматов. Учитывая данные обстоя-
тельства, приоритетным направлением модернизации PR-стратегии становится повышение регулярно-
сти публикаций с расширением их тематического охвата. Важным шагом может стать активное внедре-
ние визуального сторителлинга и челленджей, ориентированных на участие пользователей, что позво-
лит не только стимулировать обратную связь, но и повысить органический охват. Также целесообразно 
инициировать запуск фирменного Telegram-канала, наполненного закулисным контентом, мини-
интервью, опросами и новостями о повседневной жизни бренда. Существенным элементом обновлен-
ной стратегии может стать серия прямых трансляций, демонстрирующих процесс приготовления пиц-
цы, интервью с поварами, франчайзи и постоянными клиентами. Подобные мероприятия буду способ-
ствовать формированию более тесной эмоциональной связи между брендом и аудиторией. 

В свою очередь, несмотря на более высокую степень цифровой зрелости коммуникационной мо-
дели сети «Додо Пицца», в ней также прослеживаются определенные пробелы. В частности, сохраня-
ется умеренный уровень вовлеченности пользователей в социальной сети «ВКонтакте», а также недо-
статочная активность в части сотрудничества с медийными личностями. В целях устранения указанных 
пробелов и дальнейшего развития цифровой PR-стратегии представляется уместным внедрение ряда 
оригинальных инициатив, сочетающих креативность, культурный контекст и технологическую актуаль-
ность. Одним из возможных направлений является реализация проектов, предполагающих проведение 
нестандартных научно-популярных экспериментов в формате интерактива с привлечением известных 
блогеров научной тематики. В качестве альтернативного вектора предлагается запуск проекта «Додо-
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арт», в рамках которого пицца рассматривается как элемент визуального искусства посредством орга-
низации выставок, перформансов, NFT-инициатив и цифровых инсталляций. Дальнейшее развитие 
концепции вовлеченности может быть обеспечено через проект «Додо-музей», представляющий собой 
либо физическое музейное пространство, либо виртуальную платформу, демонстрирующую эволюцию 
фирменного стиля, рецептур и маркетинговых подходов компании с использованием технологий до-
полненной реальности и сенсорного взаимодействия. 

Таким образом, развитие PR-коммуникаций каждой из сетей должно основываться как на общих 
стратегических векторах цифровизации и интерактивности, так и на индивидуальных решениях, учиты-
вающих текущие вызовы, позиционирование и потенциал конкретного бренда. Комплексная реализа-
ция предложенных мер обеспечит рост вовлеченности, усиление эмоционального капитала и повыше-
ние конкурентоспособности брендов в цифровой среде. 
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Готические романы привлекают внимание лингвистов благодаря своей устойчивой системе обра-

зов, мотивов и настроений. одним из элементов этого жанра является хронотоп. 
Ю. М. Лотман утверждает, что художественное пространство следует понимать как модель мира, 

в целом, выраженную на языке пространственных представлений этого автора (Лотман, 1988: 252). 
Классическим исследованием художественного пространства-времени (хронотопа) принято считать 
многочисленные труды М. М. Бахтина, где под этим, он понимает фундаментальную связь временных и 
пространственных отношений, художественно присвоенную в литературе. 

В произведении время течет по-своему, часто связь событий играет более важную роль, чем лю-
бые доступные методы исчисления, к примеру, календарь. 

Это явление называется «принципом относительности». События в сюжете образуют сложную 
последовательность, предшествующую и следующую друг за другом, и благодаря этому читатель мо-
жет увидеть время в художественном произведении, хотя в нем ничего конкретного о времени не гово-
рится. Пространства, в которых происходят действия, взаимодействует с особым восприятием време-
ни, что усиливает ощущение фатальности в готических романах. Хронотопы становятся активным 
участником сюжета, влияющим на персонажей и, соответственно, читателя.  

М. М. Бахтин определяет разные локации по-своему, например, замок как территорию развития 
сюжета для рассматриваемых нами готических романов. Он утверждает, что замок пропитан временем, 
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причем историческим, в узком смысле слова, то есть временем исторического прошлого. Исторически, 
замок – место жизни властелинов феодальной эпохи в нем отложились в зримой форме следы веков и 
поколений. Наконец, легенды и предания оживляют воспоминаниями прошедших событий все уголки 
замка и его окрестностей. Это создает специфическую сюжетность замка, развернутую в готических 
романах (Бахтин, 1976: 278). Замок может играть разную роль: замкнутое пространство и переплетение 
комнат усиливают мотив потерянного контроля и безумства, а старинно убранство подчеркивает связь 
с прошлым.  

На основе работы М. М. Бахтина «Формы времени и хронотоп в романе» можно сказать, что хро-
нотоп романов А. Радклиф условен, что является одной из особенностей готического романа. Напри-
мер, в романе «Роман в лесу» не указано точное время событий. Сюжет начинается со встречи глав-
ных героев. М. М. Бахтин называет такой хронотоп «авантюрным временем». 

Часто романы А. Радклиффа разворачиваются в определенной стране или местности. В романе 
«Удольфийские тайны» основные события развиваются на берегах Гаронны в Гаскони (Франция). Да-
лее события переносят читателя в Венецию, после чего развития сюжета происходит в Удольфском 
замке в Апеннинах. Место развязки сюжета – замок Вильфора в Лангедоке. Также автор отмечает, что 
по большей части исторические и географические места являются вымышленными. Центральное ме-
сто действия произведения «Роман в лесу» занимает полуразрушенное аббатство Сен-Клер, располо-
женное в Фонтенвильском лесу. Сюжет романа «Итальянец» развивается в Неаполе (Италия). 

Рассмотрим контекст, заимствованный из романа «Удольфские тайны»: 
But Emily paused a moment at the door; a sudden fear came over her, and she returned to the foot of 

the stair-case, where, as she heard the steps of the nun ascending, and, while she held up the lamp, saw her 
black veil waving over the spiral balusters, she was tempted to call her back… The cold air of the aisles chilled 
her, and their deep silence and extent, feebly shone upon by the moon-light, which streamed through a distant 
gothic window, would at any other time have awed her into superstition; now, grief occupied all her atten-
tion…This brought freshly to her memory the circumstances of her father’s death; and, as the voices, mingling 
with a low querulous peal of the organ, swelled faintly, gloomy and affecting visions had arisen upon her mind 
(Radkliff, 2007: 66).  

Главная героиня поехала к могиле отца, похороненного на территории аббатства. Приведены 
следующие хронотопы: готические архитектурные элементы аббатства, с помощью которых автор зада-
ет нужное настроение ужаса, горя и скорби. Интересно и первое предложение, в котором главная герои-
ня остановилась на пороге. Дверь и порог стали границей, которую Эмили не решилась преодолеть.  

Пространственный хронотоп может быть выражен следующим образом: рассмотрим на примере 
из произведения «Роман в лесу»:  

It stood on a kind of rude lawn, overshadowed by high and spreading trees, which seemed coeval with 
the building, and diffused a romantic gloom around. The greater part of the pile appeared to be sinking into 
ruins, and that, which had withstood the ravages of time…The lofty battlements, thickly enwreathed with ivy, 
were half demolished, and become the residence of birds of prey…La Motte, thinking it possible it might yet 
shelter some human being, advanced to the gate and lifted a massy knocker. The hollow sounds rung through 
the emptiness of the place… La Motte paused a moment, for he felt a sensation of sublimity rising into terror - 
a suspension of mingled astonishment and awe …and as he contemplated its ruins, fancy bore him back to 
past ages (Radcliffe, 2016: 14). 

Пространство, покрытое мхом, символизирует опустошение и заброшенность. Окружающие ге-
роя лесные деревья усиливают ощущение закрытости и уединения. Окружающее пространство отоб-
ражает и время, руины символизирует прошлое, в которое уносится герой. 

В своих романах А. Радклиф делает акцент на описании природы. Пейзажи придают описанию 
определенную образность. Рассмотрим описание ландшафта на примере отрывка из романа 
«Итальянец»: 

Along this deep and shadowy perspective a river, which was seen descending among the cl iffs of a 
mountain, rolled with impetuous force, fretting and foaming amidst the dark rocks in its descent, and then flow-
ing in a limpid lapse to the brink of other precipices... The road, therefore, was carried high among the cliffs, 
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that impended over the river, and seemed as if suspended in air; while the gloom and vastness of the preci-
pices, which towered above and sunk below it, together with the amazing force and uproar of the falling waters 
(Radcliffe, 2001: 35). 

Пространство организовано вертикально: обрывы и скалы нависают сверху, усиливаю тревогу. Река 
же многогранна: она может быть символом жизненной милы, а можете обозначать разрушение. Окружа-
ющее пространство велико и величественно по сравнению с персонажем, оно вызывает страх и трепет.  

Хронотоп используется для передачи атмосферы. Стоит отметить и символизм хронотопов, тай-
ный смысл, заложенный автором, который усиливает оказываемое на читателя воздействие. Через 
хронотоп он подчеркивает эмоционального состояние героев.  
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Аннотация: В условиях растущей конкуренции важно находить уникальные решения, которые привле-
кут внимание потребителей. В статье анализируются примеры успешных стратегий, позволяющих вы-
делиться на фоне традиционных методов. Рассматриваются способы использования оригинального 
контента и визуальных решений для создания запоминающегося имиджа компании и формирования 
лояльности клиентов. В статье рассматривается креативный подход к рекламе в цветочном бизнесе как 
важный инструмент для увеличения узнаваемости бренда. 
Ключевые слова: цветочный бутик, креативная реклама, public relations, продвижение, флористика, 
контент. 
 

CREATIVE APPROACH TO PROMOTING FLORIST BUSINESS 
Agaeva Aida Gulmirzaevna, 

Porfireva Irina Dmitrievna 
 
Abstract. In the face of increasing competition, it is important to find unique solutions that will attract the atten-
tion of consumers. The article analyzes examples of successful strategies that make it possible to stand out 
from traditional methods. The article discusses ways to use original content and visual solutions to create a 
memorable company image and build customer loyalty. The article examines the creative approach to adver-
tising in the flower business as an important tool for increasing brand awareness. 
Keywords: flower boutique, creative advertising, PR, public relations, promotion, floristry, content. 

 
Владельцам цветочного бизнеса сегодня недостаточно предлагать красивые букеты – важна 

грамотная стратегия продвижения. В условиях высокой конкуренции креативный контент для цветочно-
го магазина становится главным инструментом привлечения клиентов. Благодаря оригинальному под-
ходу можно не только повысить продажи цветов, но и создать эмоциональную связь с покупателями. 

Креативный контент – это материалы, которые привлекают внимание аудитории, формируют ин-
терес и помогают выгодно представить торговую точку. В отличие от стандартной рекламы, цветочный 
контент включает эмоциональные, визуально привлекательные и информативные элементы [1]. 

Роль креативного контента: 
1. Привлечение внимания. Уникальный контент выделяет бренд среди конкурентов. 
2. Повышение вовлеченности. Креативные посты и визуалы стимулируют комментарии и репосты. 
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3. Установление эмоциональной связи. Интересные истории и образы создают связь с клиентами. 
4. Презентация продукции. Необычные способы демонстрации цветов привлекают покупателей. 
5. Образование и информирование. Креативный контент может обучать клиентов уходу за цветами. 
6. Укрепление бренда. Последовательность в креативном подходе формирует узнаваемость. 
7. Стимулирование продаж. Увлекательный контент может побуждать к покупке и поддержи-

вать акционные предложения.  
В предложениях цветочных магазинов часто используются схожие рекламные стратегии: стан-

дартные изображения букетов, предсказуемые слоганы и шаблонные акции. Такой формат удобен для 
просмотра матрицы товаров клиентам, но не позволяет создать уникальное предложение, которое 
привлечет внимание целевой аудитории. Как правило, основными причинами использования шаблон-
ности являются:  

 Нежелание рисковать в рамках привычных подходов. 

 Ограниченность бюджета на маркетинг. 

 Страх перед неудачей при использовании нестандартных методов. 
Исходя из этого, существует высокая необходимость использования креативной рекламы, кото-

рая вызывает эмоции у целевой аудитории. Для ее эффективности, нужно учитывать интересы потен-
циальных покупателей, следить за тенденциями рынка и анализировать реакцию аудитории [3]. Ис-
пользование креатива должно прослеживаться, как в видео и фото форматах, так и в сторителлинге, 
отзывах и т.д. 

Хорошим примером креативного продвижения является бутик «Lepestok Store» в г. Уфа, который 
выделяется своим нестандартным продвижением. «Lepestok Store» – цветочный бутик, который умело 
сочетает креативный подход к рекламе с отличным качеством продукции. В условиях высокой конку-
ренции на рынке цветочных услуг «Lepestok» выделяется за счет нестандартных рекламных стратегий 
и оригинального позиционирования. 

На рынке Уфы цветочный бизнес активно развивается, предлагая клиентам множество вариан-
тов выбора цветочных букетов и композиций. В городе происходит увеличение цветочных сетей, и 
важным аспектом успеха становится умение выделиться среди конкурентов. Многие компании придер-
живаются шаблонных подходов в рекламе: стандартные букеты, однообразные промоакции и неориги-
нальные слоганы. Здесь и вступает в игру «Lepestok Store». 

Бутик использует креативный подход в своем продвижении, обращая внимание не только на сам 
продукт, но и на общее восприятие бренда. Вот несколько примеров креативных стратегий, которые 
выделяют магазин на фоне конкурентов: 

«Lepestok Store» активно организовывает и участвует в глобальных акциях и конкурсах. Основные 
проходят в ТРЦ «Планета», с которой также идет активное сотрудничество. Одна из самых впечатляю-
щих акций была, как владелец бутика с командой проехал внутри торгового центра с корзиной макси-
мального размера на автомобиле. Данная новость обошла все новостные паблики города и впечатлила 
покупателей и горожан. Такой формат событийного маркетинга позволяет не только продвигать продук-
цию, но и устанавливать непосредственный контакт с клиентами, создавая элемент уникального опыта. 

Магазин активно ведет свои страницы в ВК и Telegram, а также на других интернет-платформах, 
как Flowwow [4], создавая запоминающийся визуальный контент. Благодаря отсутствию страха перед 
креативными идеями их видео Reels залетают на миллионную аудиторию. На одном из самых попу-
лярных видеороликов молодой человек на пешеходном переходе дарит букет цветов незнакомой де-
вушке с ребенком, а следом его друг предлагает ей упаковать цветы в крафт-бумагу, для того чтобы 
цветы не замерзли. Подобные социальные ролики нравятся людям, ведь они помогают нам не забы-
вать о доброте и помогают радоваться мелочам. Также они публикуют креативные фотографии букетов 
в интересных и стильных интерьерах, используют актуальные тренды в оформлении постов и видео, 
общаются с клиентами, как с друзьями, из-за чего люди охотно идут на контакт, что привлекает боль-
шее количество подписчиков. 

Также команда не теряет своей индивидуальности в работе с клиентами. Например, на отзыв со 
следующим текстом: «Букет не понравился, некоторые цветы завядшие, где-то отрезанные, а сказали 
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свежая поставка, цена букета 2600. Фото прилагаю. Больше заказывать тут не буду», ответ был следу-
ющим: «Отлично что больше не будете заказывать. Просто мы обычно меняем букет, все для клиента! 
Всем, кто увидит отсюда сообщение – 30% скидка на Красные розы. Ура!» «Lepestok» не идет на кон-
фликт, а старается вывести ситуацию в юмор, при этом закрывая запрос клиента.  

В отличие от многих конкурентов, которые используют однообразные стратегии продвижения, 
«Lepestok Store» активно экспериментирует с новыми формами и методами. Например, они создают 
коллаборации с другими местными бизнесами – дизайнерскими магазинами или магазинами продукции 
«Apple» – для совместных акций, что выгодно подчеркивает уникальность каждого из участников. 

Креативный подход «Lepestok Store» значительно улучшает восприятие бренда. Покупатели не 
просто выбирают цветы, они получают уникальный опыт, который связывает их с брендом. Это эмоци-
ональная связь способствует повторным покупкам и повышению лояльности. 

Клиенты становятся активными участниками общения с брендом, делятся своими впечатлениями 
и фотографиями в социальных сетях, что создает органическую рекламу и привлекает новых клиентов. 

«Lepestok Store» в г. Уфа – яркий пример того, как креативная реклама может эффективно рабо-
тать в цветочном бизнесе. Умение выделяться на фоне конкурентов, создавать связь с клиентами и 
предлагать уникальные продукты и услуги позволяют бренду быть на шаг впереди. Креативные ре-
кламные стратегии не только повышают узнаваемость магазина, но и формируют устойчивую клиент-
скую базу, что является залогом успеха в условиях современного рынка. 

Рынок цветочного бизнеса перенасыщен и требует выделяться на фоне конкурентов. Знакомство 
с товаром, происходящее посредством рекламы, должно возбудить у адресата эмоцию интереса, т.е. 
возбудить психические процессы, в которых он переживал бы позитивные эмоции, связанные с продук-
том [9]. Однако часто наблюдается шаблонность рекламных подходов, использование стандартных 
решений, не привлекающих должного внимания. Недостаточная креативность в рекламе ведет к сла-
бой связи рекламных кампаний с потребительским поведением. Проблема заключается в необходимо-
сти разработки креативных рекламных подходов, которые будут не только привлекать внимание, но и 
формировать позитивный имидж бренда, отвечать потребностям целевой аудитории, и способствовать 
долгосрочной лояльности, не прибегая к манипуляциям и этически сомнительным приемам.  
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Аннотация: Статья посвящена изучению категорий вежливости в испанском языке и специфики ис-
пользования формального стиля общения в испаноговорящих странах. Испанский язык является одним 
из наиболее распространенных языков мира, имея множество носителей и обладая богатой историей и 
культурным наследием. Одним из важнейших аспектов коммуникации в испанском языке является во-
прос вежливости и уважения, выражаемого через специальные категории, формы обращения и выра-
жения. В данной работе будет проанализирована тема категорий вежливости в испанском языке с це-
лью выявления и изучения особенностей употребления, семантики и прагматики данных конструкций. В 
частности, исследование будет включать в себя анализ форм обращения, использование вежливых 
выражений и особенности коммуникативного поведения в испанском языке в различных ситуациях, что 
позволит изучить культуру испаноговорящих стран и научиться использовать полученные знания в по-
вседневной жизни при коммуникации с испаноговорящими людьми. 
Ключевые слова: межкультурная коммуникация, вербальное общение, невербальное общение, веж-
ливость, категории вежливости, формальное общение. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the categories of politeness in the Spanish language and the 
specifics of using a formal communication style in Spanish-speaking countries. Spanish is one of the most 
widely spoken languages in the world, with many native speakers and a rich history and cultural heritage. One 
of the most important aspects of communication in Spanish is the issue of politeness and respect, expressed 
through special categories, forms of address and expressions. In this paper, the topic of politeness categories 
in Spanish will be analyzed in order to identify and study the features of the use, semantics and pragmatics of 
these constructions. In particular, the study will include an analysis of the forms of address, the use of polite 
expressions and the peculiarities of communicative behavior in Spanish in various situations, which will allow 
us to study the culture of Spanish-speaking countries and learn how to use the knowledge gained in everyday 
life when communicating with Spanish-speaking people. 
Key words: intercultural communication, verbal communication, non-verbal communication, politeness, cate-
gories of politeness, formal communication. 

 
Вежливость играет ключевую роль в коммуникации, независимо от языка и культуры. Она созда-

ет благоприятную атмосферу в общении и способствует установлению позитивных взаимоотношений 
между собеседниками. Вежливость проявляется через уважительное обращение, внимание к чувствам 
других людей, умение выражать свои мысли таким образом, чтобы не задеть собеседника. 

В самом начале работы важно дать определение слову «вежливость». Данное понятие было 
рассмотрено в разных словарях и статьях: 

1. Вежливость – благовоспитанность, соблюдение бытовых приличий. (Словарь Ушакова) 
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2. Быть вежливым – иметь или показывать поведение, уважительное и внимательное по отно-
шению к другим людям. (Новый Оксфордский словарь английского языка» 

Таким образом, вежливость чаще всего понимается как уважение к собеседнику, к его интересам, 
возможность идти на уступки и быть внимательным по отношению к людям. 

Важность вежливости заключается в том, что она способствует успешному решению конфликт-
ных ситуаций, улучшает деловые отношения, способствует созданию позитивного восприятия себя и 
своих действий. Недостаток вежливости, наоборот, может привести к разногласиям, непониманиям и 
даже к нарушению отношений между людьми. 

Однако не всегда формальность и вежливость совпадает в разных языках. В межкультурной 
коммуникации важно не только знать язык, но и погрузиться в его историю, а также ознакомиться с 
культурой страны, с их обычаями и традициями, с их повседневным общением и с их поведением в 
различных ситуациях. В Южной Корее, например, в языке есть специальные грамматические конструк-
ции, которые используются во время вежливого обращения к малознакомым людям, в то время как в 
английском языке многим будет достаточно короткого ,,mister” или ,,sir” для выстраивания уважитель-
ной  просьбы или обращения. 

Культура Испании относится к высоко контекстным культурам, где очень ценится короткая ди-
станция в общении с людьми  –  испаноговорящие люди используют огромное количество невербаль-
ных средств общения как при коммуникации с близкими людьми, так и с малознакомыми. Их отличи-
тельной чертой является громкий, звонкий голос, наполненный эмоциями, которые передаются собе-
седнику во время разговора. 

Например, во время приветствия в Испании принято обнимать друг друга за плечи и целовать в 
обе щеки, а те, кто стесняется таким образом приветствовать собеседника противоположного пола, 
может просто прикоснуться щекой к его щеке. В случае формальных отношений мужчины традиционно 
пожимают друг другу руку. Когда испанцы хотят закончить разговор или покинуть компанию, вместо или 
вместе со словами ,,nos vamos”, что означает «я ухожу» или «мы уже собираемся», они делают специ-
фический жест двумя ладонями, похожий на потирание рук. Объятия и поцелуи при прощании также не 
возбраняются. 

Хорошо заметна разница в коммуникативном поведении между англичанами и испанцами. Испан-
ский язык наряду с английским является одним из самых распространенных в мире. Но если англичане 
говорят достаточно тихо и стараются быть максимально сдержанными в своих эмоциях, то для испан-
цев характерно громкое и эмоциональное общение, сопровождающееся красноречивыми жестами. 

Именно поэтому одной из главных составляющих вежливости в испанском языке является не-
вербальное общение. При тихом разговоре без ярких эмоций и какой-либо жестикуляции человек пока-
жется именно невежливым и незаинтересованным в общении, будто его заставляют контактировать с 
людьми вопреки его желанию быть в одиночестве. А широкая улыбка, звонкий и радостный голос, дви-
жения руками и активная мимика будет притягивать к человеку испаноговорящих людей, именно такое 
поведение позволит им убедиться, что вы открыты к диалогу и готовы поддержать любой разговор.   

Формулы вежливости – это устойчивые выражения, слова и фразы, которые в контексте означа-
ют дружелюбие, позитивный настрой диалога и уважение ко всем собеседникам. Устойчивые формы 
вежливого общения относятся к речевому этикету. Владение правилами речевого этикета позволяет 
человеку корректно вести себя в обществе, быть в себе уверенным и непринужденно чувствовать себя 
при общении, демонстрируя свою вежливость и воспитанность. 

Одними из первых формул вежливости, с которыми нам надо познакомиться, это формулы при-
ветствия и прощания. В принципе, изучая любой иностранный язык, начинают именно с этого. Это одни 
из самых употребительных формул вежливости в испанском языке. Для того, чтобы поздороваться с 
человеком, можно использовать следующие формулы вежливости: 

,,Buenos días” / ,,Buenas tardes” / ,,Buenas noches” – приветствие в формате «Доброго времени 
суток».  

Прощание с человеком – не менее важная составляющая этикета. Есть несколько способов по-
прощаться с человеком: 
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1. Hasta luego – До скорого 
2. Hasta mañana – До завтра 
3. Adiós – До свидания 
Все эти примеры будут звучать намного приятнее в разговоре, чем привычное ,,Chao”, которое 

используется в неформальной речи. Формулы вежливости в прощании показывают заинтересован-
ность человека в разговоре, в собеседнике или в компании – вы не просто прощаетесь с человеком, а 
даете ему понять, что надеетесь увидеться с ним ещё раз. 

Также неотъемлемой частью вежливости в испанском языке является само обращение к челове-
ку. К незнакомым или малознакомым людям можно использовать следующие конструкции: 

1. Señor / Señora / Señorita + фамилия человека – вежливое обращение к собеседнику, эквива-
лент к английскому ,,Mister”, ,,Missis” и ,,Miss”. 

2. Usted / Ustedes – уважительное обращение на «Вы», которое используется вместо «tú» / 
«vosotros» 

В испанском языке есть две наиболее употребительные формулы, которые используются в раз-
говорах очень часто – это ,,Por favor” – «Пожалуйста» и ,,Gracias” – «Спасибо». Первое выражение все-
гда используется при утверждении: 

¿Quiere una taza de café? – Si, por favor 
Не хотите чашку кофе? – Да, пожалуйста, 

Второе же слово употребляется преимущественно при отрицании, т. е. вежливом отказе: 
¿Desea tomar algo? – No, gracias 

Хотите что-нибудь выпить? – Нет, спасибо. 
К подобным просьбам и предложениям также можно отнести следующие формулы: 
1. ¿Podría…? – Не могли бы вы…? – Вежливая просьба к человеку. 
2. ¿Se importa…? – Вы не возражаете…? 
С этими конструкциями можно обратиться к любому человеку с просьбой помочь, что-то подска-

зать или просто начать диалог. 
Также широко используются слова «perdón» и «disculpе». Оба слова переводятся как «извините», 

однако употребляются в разных ситуациях. Например, совершив оплошность, принято извиниться – 
«perdón». А если мы о чем-нибудь спрашиваем, обычно используется слово «disculpe», например: 

¿Disculpe, este paraguas es suyo? 
Извините, это Ваш зонт? 

Помимо различных конструкций, в испанской культуре есть базовые правила общения – когда 
спрашивают про дела, самочувствие или настроение, чаще всего люди просто отвечают, что у них всё 
хорошо, и обязательно спрашивают у собеседника о его самочувствии. Также при обсуждении послед-
них новостей нельзя затрагивать тему личной жизни – такие разговоры будут означать переход границ. 

Важно отметить, что испанские формулы вежливости могут варьироваться в зависимости от ре-
гиона. Например, в Испании более распространено обращение к людям на «Usted», в то время как в 
Латинской Америке чаще используется привычное обращение на «ты». 

В испанском языке также важна концепция ,,buen rollo”. Она заключается в поддержании друже-
любной и приятной обстановки даже при формальных и деловых разговорах. Никто не запрещает шу-
тить, смеяться и улыбаться – это только приветствуется. Единственное, нужно избегать личных вопро-
сов, а также не затрагивать политику, религию и, в целом, темы, которые могут быть очень спорными и 
привести к конфликту сторон. 

Для многих стран категории вежливости в испанском языке считаются странными, так как многие 
люди привыкли к тому, что на деловых встречах или с незнакомыми людьми нужно вести себя сдер-
жанно и помнить о том, что вы этому человеку являетесь ни другом, ни приятелем. Все вопросы тре-
буют четкого и понятного ответа, диалоги не перерастают в обсуждение событий, а об объятиях и по-
целуях даже речи не может быть. А в испанском языке же всё по- во-
прос, если не расположишь к себе человека. Им важна эта нить близости и единства, важны эмоции и 
честность, и они всегда готовы отдавать столько же взамен.  
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Не стоит отрицать и тот факт, что всё вышеописанное относится к подавляющему большинству, 
но никак не ко всем испаноговорящим людям. Безусловно, среди них можно встретить и тех, кто скуп на 
эмоции, и тех, кто не ставит никого в приоритет и общается со всеми неформально, однако все приме-
ры формального общения основаны на статистике, которая формируется из общего количества людей. 
Поехав в Испанию, можно наткнуться на невежливого человека, но это не значит, что не нужно показы-
вать уважение к остальным людям. Лучше относиться ко всем с добром и вежливостью, чтобы точно не 
прославиться в чужой стране со статусом «невежи». 

Во время исследования были изучены категории вежливости в испанском языке, их специфика и 
способы использования, что позволило выявить важные аспекты, которые стоит учитывать при изуче-
нии испанского языка, чтобы подробнее изучить культуру народа и в дальнейшем выстроить положи-
тельную межкультурную коммуникацию с носителями языка. 

Данное исследование актуально для тех, кто только начинает изучение испанского языка, а также 
для людей, которые не так много внимания обращал на культуру языка и людей, говорящих на нем, так 
как в работе было выделено множество нюансов, которые стоит учитывать при общении с носителями. 
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Аннотация: актуальность статьи связана с отсутствием универсального определения терроризма, за-
трудняющим противодействие ему. Цель — выявить подходы и сложности в его разработке. Использо-
ваны методы сравнительно-правового, системного и функционального анализа. Вывод: функциональ-
ное определение наиболее перспективно. 
Ключевые слова: терроризм, международный терроризм, определение терроризма, борьба с терро-
ризмом. 
 

THE QUESTION OF THE DEFINITION OF TERRORISM IN INTERNATIONAL LAW 
 

Kudryavtseva Anna Andreevna 
 
Abstract: the relevance of the article is related to the lack of a universal definition of terrorism, which makes it 
difficult to counter it. The goal is to identify approaches and difficulties in its development. The methods of 
comparative legal, systemic and functional analysis are used. Conclusion: the functional definition is the most 
promising. 
Keywords: terrorism, international terrorism, definition of terrorism, fight against terrorism. 

 
Терроризм остается глобальной угрозой, подрывающей безопасность и стабильность. Отсут-

ствие единого международного определения затрудняет борьбу с ним, создавая правовые пробелы и 
политические разногласия. Необходим баланс между универсальными критериями (насилие против 
гражданских, цель запугивания) и гибкостью для разных правовых систем. Это позволит эффективнее 
противостоять терроризму, избегая злоупотреблений. 

Терроризм является весьма своеобразным понятием, до сих пор являющимся предметом споров 
всего научного сообщества. Его невозможно описать простыми словами. Терроризм требует глубокого 
изучения и классификации [2]. 

Современное международное право, несмотря на множество конвенций, не выработало универ-
сального определения терроризма. Эта правовая неопределенность приводит к избирательной квали-
фикации актов насилия в зависимости от политического контекста, подрывая принципы верховенства 
права в борьбе с глобальными угрозами. 

Исследование анализирует современные подходы к определению терроризма в международном 
праве, выявляет препятствия для формирования универсальной дефиниции и предлагает пути их пре-
одоления. Методологическая основа включает сравнительно-правовой, системный и функциональный 
анализ нормативных актов и судебной практики. 

Генезис правового осмысления терроризма восходит к рубежу XIX-XX веков, когда международ-
ное сообщество столкнулось с первыми системными проявлениями политически мотивированного 
насилия. Катализатором этого процесса стало убийство эрцгерцога Франца Фердинанда в 1914 году, 
продемонстрировавшее транснациональный характер и дестабилизирующий потенциал террористиче-
ских актов. 
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Международное сообщество впервые предприняло институциональную попытку конвенционного 
регулирования терроризма в рамках Лиги Наций, приняв в 1937 году Конвенцию о предотвращении и 
наказании терроризма. Однако её так и не ратифицировали, что ознаменовало начало многолетнего 
концептуального тупика в выработке универсального антитеррористического режима. 

Современные исследователи указывают на двойственную природу терроризма. Во-первых, как 
метод достижения политических целей через насилие и запугивание. Во вторых, как преступная дея-
тельность, выходящая за рамки вооруженных конфликтов. 

Согласно С.М. Кочои, Р.С. Кочои, ключевыми признаками терроризма являются территориаль-
ный признак, гражданство, цели и объект. 

Терроризм – это действия, направленные на дезорганизацию государственного управления, цель ко-
торых - нанесение экономического и политического ущерба и развал устоев общественного устройства [1]. 

В международном праве сложилась система универсальных конвенций, посвящённых борьбе с 
отдельными проявлениями терроризма: Конвенция о борьбе с захватом заложников (1979); Конвенция 
о борьбе с бомбовым терроризмом (1997); Конвенция о борьбе с финансированием терроризма (1999). 
Однако отсутствие единого определения создает правовые пробелы и сложности квалификации, со-
храняя концептуальную неопределенность в борьбе с этим явлением. 

Террористические атаки 11 сентября 2001 года стали катализатором для принятия Совбезом 
ООН знаковой резолюции 1373, закрепившей систему обязательных антитеррористических мер для 
всех государств-членов. Примечательно, что даже этот основополагающий документ, устанавливаю-
щий глобальные стандарты противодействия, обошёл стороной вопрос выработки общепризнанного 
определения терроризма, что свидетельствует о глубине концептуальных разногласий в международ-
ном сообществе. 

Основное препятствие для единого определения терроризма - разногласия о правомерности 
насилия в борьбе за самоопределение. Многие страны Ближнего Востока и Африки исключают "освобо-
дительную борьбу" из антитеррористических норм. Проблема усугубляется отсутствием четких критери-
ев различия между законным сопротивлением, терроризмом и насилием в вооруженных конфликтах. 

Терроризм нередко используется как инструмент внешнеполитической риторики, что усиливает 
риски двойных стандартов в международной практике. К примеру, разное отношение к группам, таким 
как Хезболла, ХАМАС (террористическая организация на территории РФ), курдские формирования. 

Перспективы выработки универсального определения терроризма связаны с институциональным 
развитием через усиление координационной роли структур ООН, в частности Контртеррористического 
управления, и разработкой функционального соглашения, акцентирующего объективные критерии тер-
рористических актов. Несмотря на существование 19 отраслевых конвенций, отсутствие базового 
определения продолжает создавать существенные проблемы, включая разрозненность национальных 
законодательств, противоречия в правоприменительной практике и сложности международного со-
трудничества. Парадокс современного антитеррористического регулирования заключается в детальной 
проработке отдельных аспектов при одновременном отсутствии общепризнанного понятийного аппара-
та, что существенно снижает эффективность глобальных усилий по противодействию терроризму. 

Анализ существующих научных концепций демонстрирует попытки международного сообщества 
выработать сбалансированный подход, сочетающий противодействие терроризму с признанием права 
народов на самоопределение. В данном контексте особую актуальность приобретает функциональная 
концепция определения терроризма, которая фокусируется на объективных характеристиках противо-
правных действий, абстрагируясь от их политической мотивации. Такой подход представляется наибо-
лее конструктивным для преодоления существующих разногласий и формирования эффективного пра-
вового механизма в условиях современных международных реалий. 

Формирование универсального определения терроризма требует выработки политически 
нейтральных, юридически четких критериев, акцентирующих ключевые характеристики: умышленное 
насилие против гражданских, создание атмосферы страха и дестабилизацию государственных инсти-
тутов. Достижение консенсуса невозможно без конструктивного взаимодействия международного со-
общества и готовности к разумным компромиссам. Перспективным представляется использование ре-
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гионального опыта (ШОС, Африканский союз), где уже достигнуты определенные успехи в гармониза-
ции антитеррористических подходов, что может стать моделью для глобального регулирования. 

Современные вызовы требуют консолидированного подхода к разработке международно-
правовых основ противодействия терроризму, объединяющего усилия государств, межправитель-
ственных структур и экспертного сообщества. Принятие универсального документа с четкой дефиници-
ей терроризма приобретает критическую важность в контексте эскалации транснациональных угроз, 
представляя собой ключевую стратегическую задачу глобальной безопасности. 
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В первую очередь хотелось бы обратить внимание именно на то, что именно толкает граждан 
вступать в процедуру, называемую «банкротство физических лиц», то есть изучить причины того, по-
чему данная процедура настолько актуальна в современном мире. На самом деле, институт банкрот-
ства физических лиц имеет огромное значение в рамках законодательства Российской Федерации и 
обладает колоссальной социальной пользой в общественной жизни как всего населения, так и отдель-
ных лиц нашей страны, так как он позволяет освободиться от непосильной финансовой нагрузки в той 
ситуации, когда иной выход у человека отсутствует. 

Причин, которые оказывают значительное влияние на обращения лиц к исследуемому нами яв-
лению, существует огромное количество. Их можно разделить на основные и дополнительные. Значи-
тельную роль и основное место среди них занимает финансовая ситуация в стране в настоящий мо-
мент времени, так как сегодня отсутствует стабильность в этом вопросе. Именно из-за отсутствия 
устойчивости в сфере заработка, возникает ряд других проблем, которые усугубляют постоянство жиз-
ни человека, причем некоторые из них не зависят от воли человека. Например, гражданина могут 
неожиданно уволить с работы в связи с необходимостью уменьшения штата сотрудников или из-за 
расформирования организации в целом. Кроме того, в условиях постоянного роста цен на жилье и ба-
зовые продукты питания и товары, нужные для жизни, очень сложно содержать себя и, тем более, 
свою семью. Все перечисленные выше обстоятельства приводят к тому, что лицо перестает позволить 
себе удовлетворить свои базовые жизненные потребности, такие как: аренда жилья, приобретение 
продуктов питания, обеспечение себя необходимыми лекарственными препаратами организация соб-
ственного культурного досуга.  

В этих условиях гражданин видит для себя единственный выход в вынужденном обращении за 
помощью в получении денежных средств к банкам и другим микрофинансовым организациям. При 
этом. для обычного человека, не обладающего профессиональными навыками и специальными юри-
дическими знаниями, нет особой сложности в том, чтобы подробно изучить, как протекает данная про-
цедура, так как сегодня на просторах сети Интернет и в иных средствах массовой информации суще-
ствует невероятный массив информации, начиная от публикуемых в газетах и сборниках статьях, про-
должая показом различных рекламных объявлений и заканчивая рекомендательными историями. Мы 
изучили статистику по исследуемому нами вопросу, обратились к анализу конкретных кредитных исто-
рий, среди которых можно выделить кредитную историю Объединенного Кредитного Бюро и Кредитный 
Отчет Скоринг Бюро, и пришли к выводу, что очевидно прослеживается рост приобретения кредитных 
продуктов и заключения договоров займа в настоящее время, что, собственно, и актуализирует проце-
дуру банкротства и все больше увеличивает ее популярность среди различных слоев населения.  

Теперь давайте разберем более подробно, что представляет собой банкротство на территории 
юриспруденции. Сегодня под банкротством понимают особую юридическую процедуру, состоящую из 
нескольких этапов, каждый из которых имеет большое значение для успешности результата процесса в 
конечном итоге. Правовой основой прохождения исследуемого явления является 127-ФЗ «О несостоя-
тельности (банкротстве)»[1], который содержит и раскрывает характеристику как процедуры в целом, 
так и ее составных частей. 

Важно понимать, что лицо имеет возможность обратиться к данной процедуре, только если оно 
обладает необходимым признаком – отсутствием платежеспособности, в следствие этого, первооче-
редно, должник обязан составить заявление, в котором ему нужно изложить причину, которая послужи-
ла основанием составления данного заявления и, в последующем, обращения в Арбитражный суд с 
целью освобождения от долговых обязательств. Помимо этого, лицо указывает, перед какими органи-
зациями у него имеются задолженности и в каком размере, что, соответственно, подтверждается 
справками, кредитными договорами или кредитными историями.  

Говоря о самом понятии банкротства, возьмем за основу определение С.А. Карелиной, которая 
выделяет многогранную сущность банкротства и предлагает рассматривать несостоятельность, во-
первых, как особое состояние имущества должника, во-вторых, как особое состояние должника, в-
третьих, как юридический состав, в-четвертых, как «стечение кредиторов», в-пятых, в качестве проце-
дуры, в-шестых, как форму юридической ответственности [2]. 
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Обращаясь к приведенном ранее понятию, хотелось бы отметить, что его можно немного допол-
нить. Иногда несостоятельность можно понимать и как явление, которое демонстрирует существование 
иной стороны, затрагивающей процедуру банкротства. При учете активного развития изучаемого нами 
института зачастую стирается грань между теми, кто действительно нуждается в помощи и теми, кто 
таким способом пытается целенаправленно уклониться от выполнения своих кредитных обязательств. 
Однако, процедура банкротства устроена таким образом, что появление подобных обстоятельств прак-
тически невозможно, так как сторонами, участвующими в деле, детально анализируются абсолютно все 
обстоятельства, предшествующие такому обращению для гражданина. 

Правом на подачу заявления о признании должника банкротом в арбитражный суд обладают сам 
должник, конкурсный кредитор и уполномоченный орган. Гражданин обязан обратиться в суд для при-
знания его банкротом в течение 30 рабочих дней с момента, когда он узнал или должен был узнать, что 
полное удовлетворение требований одного кредитора приведет к невозможности исполнения обяза-
тельств перед другими кредиторам. Процедура банкротства в отношении одного физического лица мо-
жет проводиться не чаще одного раза в пять лет.  

В соответствии с действующим законодательством о несостоятельности (банкротстве) физиче-
ских лиц в отношении гражданина-должника могут быть применены следующие процедуры:  

 реструктуризация долговых обязательств гражданина; 

 реализация имущества банкрота; 

 мировое соглашение. 
Для инициирования процедуры признания физического лица банкротом ему необходимо собрать 

соответствующие документы, информирующие о статусе лица, совершенных сделках, долговых обяза-
тельствах, имеющимся у него в собственности, залоге и аренде имуществе и так далее.  Существует 
общий перечень документов, не конкретизированный для разных ситуаций. Однако отсутствие какого-
либо необходимого документа может повлечь оставление заявления Должника без движения, его воз-
врат и, как итог, потерю драгоценного для банкрота времени.  

Проблемы функционирования института банкротства являются несомненно важными, поскольку 
от него в том числе зависит эффективность кредитного механизма экономики государства. В настоя-
щее время выделяется несколько существенных проблем, связанных институтом несостоятельности 
физических лиц:  

 Сбор документов для подтверждения факта банкротства процесс затруднительный. Для че-
ловека, не обладающего достаточным опытом будет сложно подготовить весь перечень необходимых 
документов. Таким образом, чаще всего процедура происходит посредством юридического сопровож-
дения, что тоже в значительной степени увеличивает расходы Должника.  

 Последствия банкротства для гражданина (с одной стороны имеет место освобождение от 
долгов и кредитных обязательств, а с другой – наступают правовые последствия. Такие как уведомле-
ние кредитных организаций о факте банкротства в течение 5 лет и так далее.)  

 Ограничение в действиях. Все операции по счетам, картам, вкладам, распоряжение денеж-
ными средствами должника в процедуре - полномочия финансового управляющего.  

 Необходимость предоставления информации о совершенных сделках свыше 300 000 рублей 
за последние 3 года непосредственно перед процедурой банкротства. 

 Соблюдение баланса между интересами Должника, членов его семьи и кредиторов.  

 Правовой нигилизм граждан. Чаще всего граждане, находясь в тяжёлом финансовом поло-
жении, сталкиваясь с обременением долговыми обязательствами намеренно избегают процедуру 
банкротства лишь потому что убеждены, что это сложная процедура. Страх последствий, неизвест-
ность и правовая неграмотность усугубляет ситуацию.  

Процедура несостоятельности (банкротства) стала неотъемлемой частью кредитного рынка 
страны. Однако, на наш взгляд, институт нуждается в доработке и совершенствовании. Представляет-
ся возможным, к примеру, учесть финансовое положение разных категорий Должников, в зависимости 
от их финансового положения. Упростить процесс для тех, кто твой силу затруднительного положения 
не имеет возможности финансировать полномочия финансового управляющего или же оплатить в пол-
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ном размере госпошлину.  
Соответствующие меры или поправки необходимо воплощать в жизнь постепенно, не забывая 

также о справедливом соблюдении баланса между интересами Должника, поддержание его уровня 
жизни на среднем уровне и интересами кредиторов.  
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В Российской Федерации для обеспечения защиты прав и соблюдения законных интересов несо-

вершеннолетних назначается специальный государственный представитель – Уполномоченный по 
правам ребенка. Идея учреждения данной должности возникла еще в 1998 году, когда Министерство 
труда РФ запустило пилотный проект по созданию подобных институтов в нескольких регионах страны: 
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Волгоградской, Новгородской и Калужской областях, а также в Санкт-Петербурге и Екатеринбурге. 
Учреждение должности Уполномоченного по правам ребенка в РФ было продиктовано рядом 

факторов, касающихся потребности в охране прав несовершеннолетних и повышении уровня их жизни. 
В России, аналогично другим государствам, наблюдались трудности с реализацией прав детей, вклю-
чая акты жестокости, игнорирование родительских обязанностей, ущемление прав детей на получение 
образования и медицинского обслуживания. 

Увеличение количества жалоб граждан на нарушение прав детей вызвало потребность в форми-
ровании специализированного учреждения, способного оперативно реагировать на подобные обраще-
ния и отстаивать интересы несовершеннолетних. Общественность стала лучше понимать проблемы, с 
которыми сталкиваются дети, что стимулировало государство к более активным действиям. 

Кроме того, Российская Федерация ратифицировала Конвенцию ООН о правах ребенка в 1989 
году, что наложило обязательства перед международным сообществом по обеспечению прав детей. 
Эти обстоятельства в совокупности привели к созданию института Уполномоченного по правам ребен-
ка в России во исполнение Указа Президента Российской Федерации № 986 от 01.09.2009 «Об Упол-
номоченном при Президенте Российской Федерации по правам ребенка». 

Указ Президента Российской Федерации № 986 от 01.09.2009 «Об Уполномоченном при Прези-
денте Российской Федерации по правам ребенка» заложил основы для работы Уполномоченного по 
правам ребенка и обозначил приоритеты государственной политики в сфере защиты прав детей. В 
рамках Указа было предложено утвердить должности Уполномоченных на уровне всех субъектов Рос-
сийской Федерации, при этом на момент подписания нормативно-правового акта посты Уполномочен-
ного уже действовали в 18 регионах России. Указ привел к созданию института и в других регионах, 
через год число Уполномоченных возросло до 48, а к началу 2015 году институт был сформирован во 
всех субъектах Российской Федерации.  

 
Таблица 1 

 2003 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2015 г. 2025 г. 

Количество Уполномо-
ченных по правам ребен-

ка в субъектах РФ 
12 18 48 62 85 89 

 
Федеральный закон № 501-ФЗ «Об уполномоченных по правам ребенка в Российской Федера-

ции» был принят 24 декабря 2012 года и вступил в силу 1 января 2013 года. Данный закон регулирует 
деятельность уполномоченных по правам ребенка на федеральном и региональном уровнях, опреде-
ляя их полномочия, права и обязанности. Закон был принят в контексте повышения внимания к вопро-
сам защиты прав детей в России и создания эффективного механизма реагирования на нарушения 
этих прав. 

Омбудсмены по правам детей утверждаются в должности законодательными органами (к приме-
ру, Государственной Думой на общероссийском уровне и аналогичными представительными структу-
рами на уровне регионов). Их работа строится на принципах независимости и подчинения исключи-
тельно законодательным органам, что гарантирует выполнение обязанностей без давления со стороны 
исполнительной власти или других институтов. Ключевые задачи детского правозащитника охватывают 
обеспечение защиты прав и охраняемых законом интересов несовершеннолетних, образовательную 
работу, исследование и выявление систематических нарушений, разработку рекомендаций по совер-
шенствованию государственной политики в отношении детей, а также сотрудничество с государствен-
ными учреждениями и заинтересованными организациями. 

В Российской Федерации должностное лицо, занимающее пост Уполномоченного по правам ре-
бенка, наделено широким спектром полномочий, основной целью которых является охрана прав и за-
конных интересов несовершеннолетних граждан. В частности, в его компетенцию входит получение и 
анализ жалоб, поступающих от детей, их родителей, опекунов, а также иных заинтересованных лиц, 
касающихся нарушений прав ребенка. 
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Уполномоченный вправе проводить инспекции соблюдения прав детей в различных учреждени-
ях, таких как образовательные организации, детские дома, медицинские учреждения и другие. Он так-
же может запрашивать необходимую информацию у государственных органов, органов местного само-
управления и различных организаций, имеющих отношение к защите прав детей. 

Кроме того, Уполномоченный имеет право вносить предложения в государственные органы по со-
вершенствованию законодательства, регулирующего права детей. В его обязанности входит мониторинг 
ситуации с соблюдением прав детей в стране, анализ тенденций и выявление систематических проблем. 

Для повышения осведомленности о правах детей и способах их защиты Уполномоченный орга-
низует различные мероприятия, включая конференции и семинары. При необходимости, он может 
представлять интересы детей в судебных органах и других инстанциях для защиты их прав. 

Эти полномочия позволяют Уполномоченному эффективно осуществлять деятельность по защи-
те прав детей и способствовать улучшению условий их жизни на территории России. 

Эффективность института Уполномоченного по правам ребенка в Российской Федерации под-
вергаются сомнениям как со стороны государственного аппарата, так и со стороны населения. В этом 
контексте важно выделить основные проблемные аспекты в сфере деятельности Уполномоченного. 

В отличие от омбудсмена по правам человека, детский правозащитник не имеет полномочий изу-
чать завершенные уголовные и гражданские дела, дела об административных правонарушениях, а 
также дела, по которым было отказано в возбуждении уголовного дела или производство по которым 
было прекращено. Отсутствие у детского омбудсмена такого права кажется недостаточно обоснован-
ным, так как существенная доля нарушений прав несовершеннолетних связана с вопросами уголовного 
и административного судопроизводства, как в ситуациях, когда дети сами являются участниками этих 
процессов, так и в случаях, когда речь идет о правонарушениях, совершенных против них. 

Детский омбудсмен, в отличие от Уполномоченного по правам человека, не обладает иммуните-
том от дачи свидетельских показаний в рамках гражданского или уголовного разбирательства, даже 
если информация стала ему известна в ходе выполнения профессиональных обязанностей. Подобное 
право необходимо детскому омбудсмену в той же степени, что и его коллеге, занимающемуся защитой 
прав человека в целом. Деятельность Уполномоченного по правам ребенка также тесно переплетена с 
этическими аспектами, требующими конфиденциальности. Раскрытие определенных сведений, полу-
ченных в ходе работы, или, наоборот, невозможность их получения из-за опасений утечки, способно 
повлечь за собой более серьезные негативные последствия для общества. 

В дополнение к отмеченным законодательным недоработкам, выявляются и общие для многих 
госорганов трудности: дефицит средств на функционирование, нехватка унифицированной системы 
охраны прав, затруднения в реализации законов, а также социально-культурные препятствия. Для ис-
правления положения дел в сфере защиты прав несовершеннолетних в РФ необходимы объединен-
ные усилия и взаимодействие различных правительственных и общественных организаций. Подобные 
проблемы требуют всестороннего анализа и решения. 

Работа Уполномоченного по правам ребенка в Российской Федерации отражает намерение госу-
дарства и социума продвигать реализацию принципов, закрепленных в Конвенции о правах ребенка, а 
также систематически защищать их права и законные интересы. Вместе с тем, существуют основания 
полагать, что определенные проблемы и недостатки, обусловленные как объективными, так и субъек-
тивными факторами, ограничивают эффективность работы данного института гражданского общества. 
В связи с этим, требуется оперативное принятие мер, направленных на устранение этих недостатков. 
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Аннотация: в статье рассматривается сущность невменяемости как уголовно-правовой категории. 
Приведены представления современных авторов о данном явлении. Рассмотрена позиция Верховного 
Суда РФ относительно содержания невменяемости. Выделены основные проблемы, связанные с уста-
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Невменяемость – это вопрос, который уже долго время является актуальным для исследования. 

Многие авторы выделяют его в качестве глубокого и спорного явления. Особенностью института 
невменяемости является его охват и связь с различными учениями: философия, психология, право, а 
также некоторые ответвления психиатрии.  

Невменяемость представляет значимость и для социально-политической области, что выража-
ется в непосредственном влиянии на фиксацию и реализацию прав человека.  

О.У. Шумская исследуя уголовно правовое значение невменяемости приводит точку зрения о 
противоположном содержании данного понятия относительно понятия вменяемости [7, c. 345]. Однако, 
такой подход к изучению невменяемости представляется необоснованным, поскольку невменяемость 
имеет спектр дополнительных, отличительных черт, не позволяющих полностью противопоставить ее 
вменяемости.  

Следовательно, вменяемость является состоянием, характеризующим психику здорового чело-
века, способного сознавать значение своих действий и общественную опасность совершаемого пре-
ступления. Невменяемость, в свою очередь, определена отклоняющимся от нормы состоянием психики 
человека, которое подтверждается посредством проведения экспертизы [5, c. 511].  
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Между доктриной и правом практически нет противоречий относительно понятия невменяемости. 
Законодатель в статье 21 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) закрепил фор-
мулировку сущности данного термина [1].  

Основываясь на указанной статье под невменяемостью закон понимает способность лица здраво 
оценивать происходящее, осознавать значение своих действий и возможные последствия их соверше-
ния, а также способность контролировать свое поведение при совершении преступления.  

Невменяемость дополнительно регламентируется Постановлением Пленума Верховного суда 
РФ от 7 апреля 2011 года №6 «О практике применения судами принудительных мер медицинского ха-
рактера», согласно которому деяние, совершенное невменяемым лицом – это преступное деяние, ис-
ходящее от больного человека, которому необходимо назначить меры медицинского характера [2].  

Судебная практика свидетельствует о том, что результат рассмотрения уголовного дела, в рам-
ках которого в отношении лица устанавливается факт невменяемости, в большей степени основывает-
ся на заключении эксперта. В таком случае лицо назначают незначительные медицинские меры, кото-
рые на практике оказываются недостаточными для обеспечения необходимого уровня защиты обще-
ства от действий таких лиц.  

Наиболее ярким примером, подтверждающим данный момент, может послужить уголовное дело, 
рассмотренное в 2013 году. Согласно материалам дела, мужчина схватил катавшегося на велосипеде 
мальчика и скрылся с ним лесу. На следующий день было найдено тело мальчика. Виновный был 
установлен, им оказался гражданин – инвалид второй группы в связи с наличием у него психического 
заболевания. В процессе рассмотрения дела было выяснено, что ранее, лицо уже привлекалось за 
убийство, однако, в связи с установленной невменяемостью ему было назначено принудительное ле-
чение, на котором он находится 7 лет, после чего в виду нормализации состояния был снят с психиат-
рического учета. 

Указанные случаи встречаются ежегодно, проблема, выраженная в невозможности привлечения 
таких лиц к уголовной ответственности, порождает другую проблему, выраженную в повышении опас-
ности нахождения таких лиц в обществе после реализации в отношении него соответствующих меди-
цинских мер. 

Еще одной проблематикой, с которой сталкивает суд и правоохранительные органы – это симу-
лирование и преувеличение своего состояния лицам, которые могут быть привлечены к уголовной от-
ветственности. Цель таких действий состоит в попытке избежать наказания за содеянное. Одним из 
наиболее ярких уголовных дел в отечественной практике выступает дело Уктусского стрелка. Гражда-
нин обвинялся в убийстве двух девушек. В процессе допроса обвиняемый убеждал, что причиной 
убийства послужили регулярные издевательства и унижения. Его поведения при следственных дей-
ствиях и в суде было активным, он с удовольствием рассказывал о содеянном пытаясь показаться не-
вменяемым. В отношении него была проведена экспертиза, которая установила ложность его высказы-
ваний об издевательствах. А само лицо было признано полностью вменяемым [3].  

Описанная проблема является действительно серьезной, указывающей на необходимость ак-
центирования особого внимания на методы борьбы с такими проявлениями. В 2019 году было возбуж-
дено уголовное дело в отношении преподавателя, который обвинялся в убийстве и незаконном хране-
нии огнестрельного оружия. Гражданин утверждал, что произошедшее помнит лишь частями, что «оч-
нулся уже у реки и не понял, что произошло».  В результате было принято решение о проведении су-
дебно-психиатрической экспертизы, которая позволила установить, что у виновного при совершении 
преступления отсутствовали признаки невменяемости или состояния аффекта. В заключении эксперта 
было указано, что лицо отдавал отчет в своих действиях и понимал их общественную опасность.   

Таким образом, проанализировав особенности правовой регламентации и судебной практики 
можно отметить, что сложность института невменяемости отражается и правоприменительной дея-
тельности. Тот факт, что невменяемость затрагивает не только правовой аспект оценки фактов, но и 
медицинский, раскрывающийся в психических проявлениях сознания человека. Это значительно 
усложняет разрешение уголовных дел.  
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Аннотация: в данной статье рассматриваются проблемы применения мер процессуального принужде-
ния в уголовном процессе, в частности, меры пресечения в виде запрета определенных действий. 
Проводится анализ условий и практики назначения этой меры, а также недостатки правового регулиро-
вания. Рассматриваются мнения ученых о перспективности данной меры и необходимость улучшения 
правового регулирования. Предлагаются решения в виде расширения статьи 105.1 УПК РФ, то есть 
необходимость включения в диспозицию рассматриваемой статьи условий недопустимости препят-
ствования расследованию, или сделать ссылку на другую норму, регламентирующую данные аспекты. 
Ключевые слова: условия недопустимости препятствования расследованию, запрет определенных 
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Abstract: This article discusses the problems of applying procedural coercion measures in criminal proceed-
ings, in particular, preventive measures in the form of a ban on certain actions. The conditions and practice of 
prescribing this measure, as well as the shortcomings of legal regulation, are analyzed. The opinions of scien-
tists on the prospects of this measure and the need to improve legal regulation are considered. Solutions are 
proposed in the form of an extension of Article 105.1 of the Code of Criminal Procedure of the Russian Feder-
ation, that is, the need to include in the disposition of the article in question the conditions for the inadmissibil-
ity of obstructing the investigation, or to make reference to another norm regulating these aspects. 
Keywords: conditions for the inadmissibility of obstructing an investigation, prohibition. 

 
В уголовном процессе меры процессуального принуждения играют важную роль в обеспечении 

правопорядка и поддержании общественной безопасности. Они применяются в отношении лиц, участ-
вующих в уголовном деле, с целью обеспечения надлежащего хода расследования и судебного разби-
рательства.  

Меры процессуального принуждения — это предусмотренные уголовно-процессуальным законо-
дательством меры воздействия, применяемые в отношении лиц, участвующих в уголовном деле, для 
обеспечения надлежащего поведения и выполнения процессуальных обязанностей. [1, с.172] 

 В зависимости от целей и оснований применения меры процессуального принуждения можно 
разделить на следующие виды: 
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1.  Меры пресечения — применяются в отношении подозреваемых и обвиняемых с целью 
предотвращения уклонения от следствия и суда, продолжения преступной деятельности, а также обес-
печения исполнения приговора. К ним относятся подписка о невыезде, домашний арест, заключение 
под стражу и запрет определённых действий и другие. 

2. Меры обеспечения гражданского иска и возможной конфискации имущества — применяются 
для обеспечения исполнения гражданского иска или возможной конфискации имущества. К ним отно-
сятся наложение ареста на имущество, денежное взыскание и другие. 

3. Иные меры процессуального принуждения — применяются в отношении других участников 
уголовного процесса для обеспечения надлежащего поведения и выполнения процессуальных обязан-
ностей. К ним относятся обязательство о явке, привод, временное отстранение от должности и другие. 

Непременным условием применения любой меры пресечения является наличие оснований, пе-
речисленных в ст. 102 УПК РФ. 

Законодатель ссылается на данные пункты, в основном на 2 и 3, в последующих статьях 13  гла-
вы настоящего кодекса. Таким образом, данные условия выступают общими для всех мер пресечения. 

Однако, обращая внимание на ст. 105.1, стоит отметить, что не в каждой статье упоминается та-
кое важнейшее условие как: не препятствие производству по уголовному делу.  

Запрет определённых действий - это относительно новая мера пресечения, которая была введена 
в УПК РФ в 2018 году, в предыдущих редакциях кодекса не существовала аналогов такого ограничения. 

Статья 105 прим включает в себя установление для обвиняемого ряда обязательств. К числу таких 
обязательств относятся соблюдение одного или нескольких предписанных судом ограничений, исчерпы-
вающий список которых содержится в части 6 данной статьи. В частности, это может включать запрет на 
выход за пределы жилого помещения, где обвиняемый проживает на законных основаниях, в определен-
ные промежутки времени, пребывание в конкретных локациях, а также соблюдение установленного рас-
стояния до определённых объектов, участие в определённых мероприятиях и взаимодействие с ними, 
взаимодействие с определёнными лицами, отправка и получение почтово-телеграфных отправлений, 
использование средств связи и информационно-телекоммуникационной сети Интернет, за исключением 
телефонных звонков для вызова экстренных служб в случае чрезвычайной ситуации и общения со сле-
дователем, управление автомобилем или иным транспортным средством - только если преступление 
связано с нарушением Правил дорожного движения и эксплуатации транспортных средств. 

Практика применения судами данной меры пресечения неоднозначна, большое количество реше-
ний судов первой инстанции в последующем изменяется или отменяется в апелляционной инстанции. 

Исходя из статистических данных, представленных статистическим учетом Судебного департа-
мента при Верховном Суде Российской Федерации в суды общей юрисдикции и мировым судьям за 
2018-2020 год, можно сделать вывод, что несмотря на наличие таком меры пресечения как запрет 
определённых действий, суды больше склонны назначать обвиняемым заключение под стражу, что в 
своём труде отмечает Дорофеева Анастасия Сергеевна.  

Также в статье Лебедевой-Романовой Елены “О необходимости корректировки положений Кодекса 
об избрании меры пресечения” автор анализирует статистику применения мер пресечения за 2021 год, 
где имеются данные о том, за изучаемый период было удовлетворено 1298 ходатайств о назначении за-
прета определённых действий, а количество ходатайств о назначении заключения под стражу 43427.[2] 

При анализе таких решений можно выявить следующий ошибки:  
1. Необоснованность назначения данного запрета.  
2. Случаи, когда суд не учитывает некоторые обстоятельства дела. 
3. Отсутствие пояснений о лицах, с которыми запрещается общаться обвиняемому. 
Так, в Апелляционном постановление № 22К-532/2024 от 21 февраля 2024 г. по делу № 3/14-

5/2024, помощник прокурора обжалует отказ в избрании запрета определённых действий обвиняемой и 
склоняется на вышеизложенный ошибки суда. В свою очередь, суд апелляционной инстанции удовле-
творил апелляционное представление, отменил постановление суда первой инстанции и постановил 
материалы дела передать на повторное рассмотрение при ином составе суда.[3] 

Также в Апелляционном постановление № 22-1441/2024 от 19 февраля 2024 г. по делу № 1-
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12/2024, адвокат оспаривал решение суда об отказе в замене меры пресечения в виде домашнего аре-
ста на запрет определённых действий, ссылался на те же основания, что и в ранее рассмотренном де-
ле. Суд апелляционной инстанции отменил постановление суда первой инстанции об отказе в назна-
чении запрета определённых действий и назначил ограничения в виде: запрета на выход из помеще-
ния в вечернее время, на общение с лицами, являющимися по уголовному делу свидетелями, специа-
листами, экспертами, на отправление и получение информационно-телеграфных отправлений, на ис-
пользование средств связи  и сеть "Интернет" .[4] 

Также Пленум Верховного Суда РФ в своём постановлении «О практике применения судами за-
конодательства о мерах пресечения в виде заключения под стражу, домашнего ареста, залога и запре-
та определённых действий» дал пояснения к статье, а именно в пункте 51.1 и 51.2 из положений, 
предусмотренных статьей 105.1 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, суд дол-
жен исходить по совокупности соответствующих соразмерностей и запретов, налагаемых с целью при-
менения мер пресечения, с учетом данных подозреваемого или обвиняемого, фактической ситуации по 
уголовному делу. [5] 

Анализируя данный акт, можно сделать вывод, что Пленум рассматривает статью 105 прим.  не 
как основную меру пресечения, а как совокупность  или комбинацию запретов, которые можно приме-
нить к  залогу или домашнему аресту. При этом иные возникающие при практике вопросы не освеща-
ются Пленумом. 

Таким образом законодатель, не указывая в данной статье ограничения в виде не препятствова-
ния иным путём производству по уголовному делу, создаёт пробел в регулировании данной сферы. 

Некоторые авторы, в том числе Елагин Сергей Сергеевич, считают нужным редактировать статьи о 
мерах пресечения. В своей статье он отмечает, что запрет определенных действий производен от до-
машнего ареста и что законодатель не указывает ответственный орган по контролю за лицами с запре-
том на управление транспортом. Кроме того, суды не применяют статью 105.1 УПК РФ единообразно.[6] 

Сальникова О.Н. в труде “Запрет определённых действий как новая мера пресечения в уголовно-
процессуальном законодательстве Российской Федерации”[7] также отмечает необходимость проведе-
ния судами границы между домашнем арестом и запретом определённых действий, однако в отличие 
от Елагина С.С. предлагает развивать данную меру пресечения в отдельности. 

Таким образом, для решения ранее изложенных проблем целесообразно будет расширить дис-
позицию статьи 105 прим. Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации. 

То есть необходимо включить в неё следующие: 
1. условие о недопустимости препятствования в расследовании уголовного дела; 
2. основания применения данных ограничений. 
Такие уточнения помогут в решение проблем с назначением данных видов мер пресечения, 

упростят работу следственных органов и судей. 
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Взаимосвязь государственного и муниципального строительства объективно обусловлена тем, 

что местное самоуправление является фундаментальной основой развития российской государствен-
ности. Поэтому бесспорной, с нашей точки зрения, является позиция о том, что реформа местной вла-
сти путем введения местного самоуправления должна осуществляться в строгом соответствии с про-
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цессом строительства новой российской государственности, с реформой государственно-властных 
структур в контексте укрепления федеральной государственности. 

Актуальной является идея о том, что «местное самоуправление должно естественным образом 
подпитывать, поддерживать и составлять на определенном уровне единое целое с государственным 
уровнем управления в субъектах Федерации.».[1] 

Для раскрытия темы статьи, необходимо затронуть исторический контекст этапов развития госу-
дарственности в России. 

Процесс формирования государственности в России представляет собой сложный и многогран-
ный исторический путь, который охватывает больше тысячи лет. Каждый этап этого развития был 
насыщен значительными событиями и преобразованиями, кардинально изменившими как саму страну, 
так и ее место в мировом контексте. Можно выделить несколько ключевых этапов, таких как Киевская 
Русь, Московское царство, Империя и Советский Союз, каждый из которых являет собой уникальный 
период с присущими ему проблемами и достижениями. 

Например, в IX-X веках, когда возникла Киевская Русь, государственность была сосредоточена в 
основном на объединении племенных союзов, культурном обмене и формировании первых правовых 
норм. Далее, в XVI-XVII веках, Московское царство становится центром самодержавия, что становится 
основой для дальнейшего внутреннего развития, хотя и не без деспотизма. Важнейшие события, такие 
как реформы Петра I, прокладывали путь к российской империи, которая стремилась занять достойное 
место на мировой арене. Всё это создавало необходимый контекст для понимания современного про-
цесса модернизации. 

Влияние исторических событий на современную модернизацию исходит из значительного влия-
ние на современные тенденции модернизации в государственности. Каждое важное изменение, будь то 
революция, война или экономическая реформа, оставляло свой след, формируя культурные и полити-
ческие ориентиры общества. Например, Октябрьская революция 1917 года не только перевернула си-
стему власти, но и задала тоник для дальнейшего роста идеи общественного блага, что, в свою оче-
редь, способствовало осознанию необходимости образования как инструмента формирования нового 
советского человека. 

При этом, важно помнить, что история не всегда движется по прямой линии. Взлеты и падения, 
революции и контрреволюции — всё это создает сложный узор, который продолжает влиять на совре-
менность. В частности, постсоветский период требует переосмысления прежних институциональных 
структур и создания новых моделей государственного управления, ориентированных на современный 
мир. Это, в свою очередь, поднимает вопрос о том, как извлечь уроки из исторических ошибок и на чем 
следует сосредоточиться в процессе модернизации. 

Образование на протяжении всей истории человечества выступало не просто как инструмент пере-
дачи знаний, но и как важнейший фактор формирования государственности. В России образование стало 
основополагающим элементом в модернизации, создающем кадровую основу для нового общества и но-
вых институтов управления. От первых грамотных монахов до современных высших учебных заведений 
— вся эта эволюция является отражением изменений, происходящих в государственной системе.[2] 

Системные реформы в образовании, начинавшиеся с Петра I, претерпели колоссальные изме-
нения в советский период, когда доступ к образованию стал одним из основных прав граждан. Это из-
менение обеспечивало не только кадровый состав, но и накапливало гражданскую идентичность, фор-
мируя в обществе чувство принадлежности к единому государству. В результате, образование стано-
вится не только средством личностного развития, но и мощным инструментом социальной мобильно-
сти, критически важным для устойчивости государства. Роль образования в контексте формирования 
современного подхода к государственности трудно переоценить, поскольку оно становится фундамен-
том, на котором строится новое общество. 

Укрепление институтов гражданского общества. Современное общество, стремясь к прогрессу, 
не может полностью полагаться только на государственные институты. Укрепление гражданского об-
щества становится главным аспектом, который влияет на устойчивое развитие государственности. 
Ослабленные структуры способны привести к дестабилизации, и именно поэтому необходимо форми-
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ровать платформы для диалога между властью и населением. Институты гражданского общества, та-
кие как неправительственные организации, объединения и фонды, создают необходимую промежуточ-
ную зону для реализации общественных интересов. Эти организации могут эффективно выявлять по-
требности и проблемы граждан, а также инициировать проекты для их решения, тем самым способ-
ствуя формированию активной гражданской позиции. 

Важно отметить, что развитие гражданского общества невозможно без поддержки государства. 
Здесь требуется баланс: власти должны содействовать, а не сдерживать инициативы общественников. 
Партнерство между государством и обществом может привести к значительным улучшениям в соци-
альной сфере, экономике и даже политике. Когда граждане вовлечены в принятие решений и имеют 
реальные механизмы влияния на власть, это создает атмосферу доверия, которая, как правило, возна-
граждается. Этот круговорот усиливает устойчивость демократических институтов и способствует про-
цветанию всех участников процесса. По сути, в современных реалиях укрепление гражданского обще-
ства представляется неотъемлемым элементом всей системы управления. 

Развитие образования как основы для устойчивой государственности исходит из образования. 
Это не просто подготовка кадров для работы в экономике, это основа для формирования устойчивой 
государственности. Высокий уровень образования населения напрямую коррелирует с активностью 
граждан в общественной жизни, способностью критически оценивать информацию и участвовать в 
управлении страной. Инвестиции в образование имеют долгосрочные выгоды: они ведут к повышению 
качества жизни, развитию инновационных секторов экономики и, в конечном итоге, к укреплению пози-
ций государства на международной арене. 

В современных условиях необходимо адаптировать образовательные программы к требованиям 
времени. Это включает в себя не только цифровизацию образования, но и внедрение моделей устой-
чивого развития, критического мышления и межкультурной коммуникации. Упор на практическое при-
менение знаний, практики и стажировки, а не только на теорию, позволит создать не только квалифи-
цированных специалистов, но и активных граждан, способных принимать участие в жизни общества. 
Открывая доступ к качественному образованию на всех уровнях — от школьного до высшего, государ-
ство тем самым формирует умение у граждан задавать вопросы, отстаивать свои права и принимать 
активное участие в политических процессах. В итоге, здоровая образовательная среда способствует не 
только личностному росту граждан, но и создает мощные основания для стабильной и эффективной 
государственности. 

Роль образования в модернизации государственности играет ключевую роль в формировании 
гражданской активности, которая, в свою очередь, является основополагающим элементом современ-
ного государства. Оно не просто передает знания, но и формирует у молодых людей понимание своих 
прав и обязанностей. Немаловажно, что образовательные учреждения становятся площадками для 
обсуждения актуальных социальных и политических вопросов: от местных инициатив до международ-
ных проблем.  

По данным многочисленных исследований, уровень гражданской активности напрямую зависит 
от качества образования. Так, в странах с высокоразвитыми системами образования наблюдается зна-
чительно более высокий уровень волонтерства, участия в выборах и общественных инициативах. В 
этом контексте стоит отметить, что образование служит связующим звеном между гражданами и госу-
дарственными структурами, позволяя гражданам не только осознавать свои права, но и требовать их 
выполнения. Благо, что современные образовательные подходы к гражданскому обучению включают в 
себя разработку проектов, которые направлены на решение реальных социальных проблем, что еще 
сильнее мотивирует молодежь включаться в активную гражданскую деятельность. 

Обучение лидерских навыков и управленческой компетенции становятся все более необходи-
мыми в сфере государственного управления. Образовательные программы, ориентированные на раз-
витие данных навыков, могут значительно повысить качество управления на всех уровнях. В опыте 
многих стран видно, как внедрение специальных курсов по лидерству в университетах и колледжах 
приводит к формированию новых типов лидеров, которые способны принимать взвешенные решения, 
учитывающие потребности общества. 
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Повышение качества образования в сфере государственного управления является критически 
важным аспектом модернизации институций, которые стоят на страже интересов общества. В этой свя-
зи важность внедрения прогрессивных образовательных моделей, таких как практико-
ориентированные программы и совместные проекты с государственными учреждениями, трудно пере-
оценить. Предоставляя студентам практический опыт работы в государственных структурах, учебные 
заведения формируют будущих кадров, готовых к реальным вызовам. 

Согласно исследованиям Всемирного банка, высокий уровень образования напрямую коррели-
рует с уровнем прозрачности и эффективности в государственном управлении. Таким образом, инве-
стирование в образование становится не только долгосрочной стратегией, но и необходимым шагом к 
созданию стабильного, процветающего общества, способного реагировать на вызовы времени. 

В условиях непрерывного технологического прогресса и глобальных изменений модернизация 
государственности становится движущей силой для реформирования образовательного сектора. Каж-
дый из нас рано или поздно сталкивается с вопросом качества образования, и здесь модернизация иг-
рает ключевую роль. Во-первых, новые подходы к управлению образованием позволяют оптимизиро-
вать ресурсы: обновление учебных планов, внедрение современных IT-решений и систем оценки каче-
ства служб — все это способствует созданию более эффективной образовательной среды. Например, 
в некоторых регионах были разработаны онлайн-платформы, которые помогают сделать образова-
тельные услуги доступными для более широкого круга студентов, включая удаленные и сельские райо-
ны. Сравнивая, можно заметить, что за считаные месяцы такие инициативы значительно увеличили 
количество учащихся, получающих доступ к качественным образовательным материалам. 

Однако, здесь стоит указать на основные вызовы, связанные с доступностью. Не все регионы 
могут похвастаться хорошей интернет-связью или современной материалом, что приводит к упущен-
ным возможностям и дисбалансу в образовательных процессах. Стратегические инициативы государ-
ства по улучшению инфраструктуры, а также поддержание равного доступа к образованию влечет за 
собой не только повышение общего уровня знаний населения, но и формирование более устойчивой и 
подготовленной к инновациям рабочей силы в будущем. 

Системные изменения в государственном управлении направлены не только на оптимизацию 
образовательных услуг, но и на формирование среды, способствующей инновациям. Важно понимать, 
что наука и образование идут под руку, и без взаимной поддержки они не могут эффективно развивать-
ся. С появлением новых финансовых платформ и инициатив для поддержки стартапов в образовании, 
молодежь получает уникальные возможности для реализации своих идей, что в свою очередь создает 
положительный опыт для самих учебных заведений.  

Третьим значительным вызовом, с которым сталкивается система образования при внедрении 
модернизации, является отсутствие единой стратегии развития. Каждый регион, каждый учебный заве-
дений, и даже каждый преподаватель имеют свои представления о том, как должна выглядеть система 
образования. В отсутствии единого подхода и ясной стратегии, работа по модернизации становится 
хаотичной и подверженной случайным решениям, принимаемым в спешке. Это приводит к несогласо-
ванности в действиях, недостаточной оперативности в реагировании на новые вызовы и, как след-
ствие, к замедлению прогресса. 

Не менее важным направлением в модернизации образования является развитие партнерских 
отношений между образовательными учреждениями и государственными органами. Такие отношения 
могут стать основой для эффективного решения проблем образовательной системы, включая финан-
сирование, модернизацию учебной базы и разработки новых учебных планов. Стабильное партнер-
ство, основанное на взаимных интересах, может привести к созданию новых научных лабораторий, 
внедрению практических курсов и повышению квалификации преподавательского состава. Однако, как 
показывает практика, для успешного развития такого взаимодействия необходимо преодолеть множе-
ство административных барьеров. Важным аспектом таких отношений является также прозрачность в 
распределении ресурсов и совместное определение стратегий развития, что создает почву для дове-
рия и долгосрочного сотрудничества. 

Состояние российской государственности в 90-х годах XX века характеризуется преобладанием 
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консервативного авторитарного режима, который проявлял бонапартистские наклонности в своем пре-
зидентском управлении. Это руководство было оторвано от классовых и социальных объединений, су-
ществуя благодаря информационно-пропагандистской поддержке как электронных, так и печатных 
средств массовой информации. Основной опорой режима служила узкая прослойка крупных олигархов, 
а также влияние антироссийских настроений, исходящих от западноевропейских и американских элит. 
Важно отметить, что вся эта ситуация развивалась на фоне полной социальной апатии и политической 
пассивности широких слоев населения. Данный режим не задействовал все свои властные полномочия 
в вертикали власти, так как он сам инициировал избираемость и, соответственно, независимость глав 
субъектов Российской Федерации. 

В Послании Президента Российской Федерации к Федеральному Собранию, представленном в 
июле 2000 года, отмечалось, что федеративные отношения в России находятся на стадии незавер-
шенности и недостаточного развития. Кроме того, указывается на то, что региональная самостоятель-
ность нередко воспринимается как разрешение на деинтеграцию страны.[3] 

Анализируя реформы, реализованные в России за последний период, множество авторов спра-
ведливо подчеркивают их административный и номенклатурный характер. В общественном мнении 
страны фиксируется усиление политического разочарования и безразличия, снижением уровня дове-
рия к институтам власти и политическим лидерам, а также наблюдается отход от коллективных интере-
сов в сторону эгоистичных целей.[5, С. 66] 

Трагическая ситуация, в которой оказалось наше общество на грани XXI века, объясняется не 
только объективными обстоятельствами. Значительное влияние на это оказала слабость государ-
ственных институтов и их неспособность адекватно реагировать на актуальные общественно-
политические и социально-экономические вызовы. Также важную роль сыграли политический режим и 
федеративные отношения, установленные предыдущим руководством страны. 

Справиться с недостатками российской государственности и преодолеть её дистанцирование от 
общества представляет собой актуальную задачу нового политического курса, который стартовал в 
первой половине 2000 года с введения реформ в области государственного строительства. Общая 
стратегическая концепция данной реформы, обозначенная в Посланиях Президента Российской Феде-
рации Федеральному Собранию, заключается в создании мощного и высокоэффективного государства, 
укреплении единства власти, а также в повышении инициативности и ответственности федеральных 
исполнительных органов. Основная направленность этих усилий заключается в восстановлении стату-
са России как великой державы и процветающей нации, а также в установлении гармоничного сосуще-
ствования этих двух элементов, что, в свою очередь, определяет их значение и роль в правовой струк-
туре российского общества. 

Данный процесс инициировался через укрепление федеральной власти. Первый его этап включает 
инициативы и решения, ориентированные на усиление президентской власти. Эта власть, являясь отно-
сительно независимой формой государственного управления и не входящей в обозначенные в статье 10 
Конституции Российской Федерации ветви, имеет как субъективные, так и объективные намерения для 
усиления. Ожидается, что это приведет к укреплению всей российской государственности. 

Одной из характерных черт федеративной модели России может выступить предложение о рас-
ширении полномочий Президента, который играет роль гаранта Конституции страны. На текущий мо-
мент Президент не обладает необходимыми полномочиями, чтобы оказывать влияние на случаи как 
явного, так и скрытого игнорирования федерального законодательства со стороны руководителей 
субъектов Федерации. 
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Аннотация: в работе исследуются правовые аспекты заключения и исполнения договоров аренды не-
движимости в российской правовой системе. Анализируются нормы Гражданского, Жилищного и Зе-
мельного кодексов РФ, регулирующие существенные условия договора, обязанности сторон, порядок 
прекращения и правовые последствия нарушений. Рассматриваются системные проблемы, включая 
терминологическую неопределённость, коллизии между нормами различных кодексов и слабую защиту 
прав арендаторов. Предложены меры по совершенствованию законодательства: унификация термино-
логии, введение механизма индексации арендной платы, цифровизация процедур регистрации и раз-
работка методических рекомендаций для судов.  
Ключевые слова: договор аренды недвижимости, Гражданский кодекс РФ, арендодатель, арендатор, 
государственная регистрация, правовые коллизии, терминологическая неопределённость, досрочное 
расторжение, цифровизация. 
 

LEGAL ASPECTS OF CONCLUDING AND EXECUTING REAL ESTATE LEASE AGREEMENTS 
PROBLEMS AND WAYS TO SOLVE THEM 

 
Grebenyuk Ilya Andreevich  

 
Scientific adviser: Tsukanov Oleg Vladimirovich 

 
Abstract: the paper examines the legal aspects of concluding and executing lease agreements for movable 
property in the Russian legal system. The norms of the Civil, Housing, and Land Codes of the Russian Fed-
eration regulating the essential terms of the contract, the obligations of the parties, the termination procedure, 
and the legal consequences of violations are analyzed. Systemic problems are considered, including termino-
logical ambiguity, conflicts between the norms of various codes and weak protection of tenants' rights. 
Measures to improve legislation are proposed: the unification of terminology, the introduction of a mechanism 
for indexing rents, the digitalization of registration procedures and the development of methodological recom-
mendations for courts.  
Keywords: real estate lease agreement, the Civil Code of the Russian Federation, landlord, tenant, state reg-
istration, legal conflicts, terminological uncertainty, early termination, digitalization. 



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 95 

 

XXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Договор аренды недвижимости представляет собой сложный правовой институт, регулирующий 
временное владение и пользование имуществом на возмездной основе. Согласно статье 606 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации, арендодатель обязан передать арендатору объект недвижимо-
сти, сохраняющий свои натуральные свойства в процессе использования, за фиксированную плату [1]. 
Нормативная база данного института включает положения ГК РФ, Жилищного кодекса, Земельного ко-
декса и специальных федеральных законов, что создаёт комплексную, но не лишённую противоречий 
систему регулирования. 

Существенным условием договора аренды выступает предмет соглашения — конкретно иденти-
фицируемый объект недвижимости. Законодатель подчёркивает необходимость точного указания ха-
рактеристик имущества: адреса, кадастрового номера, площади. Отсутствие этих данных влечёт при-
знание договора незаключённым. Для договоров сроком более года или с участием юридических лиц 
обязательна письменная форма, а в случаях, предусмотренных законом, — государственная регистра-
ция [5]. Несоблюдение данных требований приводит к недействительности соглашения, что порождает 
риски для сторон, особенно в условиях отсутствия единообразной судебной практики по вопросам ре-
гистрации аренды отдельных помещений внутри зданий. 

Срок договора аренды может быть определённым или неопределённым. При отсутствии чётко 
установленного периода любая из сторон вправе отказаться от соглашения, уведомив контрагента за 
три месяца для недвижимости и за месяц — для движимого имущества [8]. Законодательство преду-
сматривает преимущественное право арендатора на продление договора на прежних условиях, однако 
реализация этого права часто осложняется отсутствием механизма приоритетного заключения нового 
соглашения. Арендная плата устанавливается сторонами свободно, но с ограничением пересмотра её 
размера не чаще одного раза в год [9]. Данное правило, закреплённое в статье 614 ГК РФ, направлено 
на стабилизацию отношений, но не учитывает инфляционные процессы и рыночные колебания, что 
может приводить к дисбалансу интересов при долгосрочной аренде. 

Обязанности арендодателя включают передачу имущества в состоянии, соответствующем его 
назначению, проведение капитального ремонта и предоставление необходимой документации. Арен-
датор, в свою очередь, обязан своевременно вносить плату, использовать объект по назначению и 
поддерживать его в исправном состоянии, осуществляя текущий ремонт [3]. Нарушение этих обязанно-
стей становится основанием для досрочного расторжения договора через суд. При этом бремя доказы-
вания существенности нарушений ложится на инициатора расторжения, что создаёт процессуальные 
сложности, особенно при отсутствии чётких критериев «существенного ухудшения имущества» или 
«неоднократной просрочки платежей». 

Прекращение договора аренды возможно по истечении срока, соглашению сторон или решению 
суда. Особого внимания заслуживает механизм досрочного расторжения: арендодатель обязан пред-
варительно уведомить арендатора о необходимости устранения нарушений, предоставив разумный 
срок [7]. Однако законодательство не конкретизирует продолжительность этого периода, что приводит к 
злоупотреблениям и судебным спорам. Возврат имущества в состоянии, учитывающем нормальный 
износ, часто становится предметом конфликтов из-за отсутствия единых стандартов оценки износа и 
расхождений в интерпретации условий договора. 

Правовое регулирование аренды недвижимости сталкивается с рядом системных проблем. Пер-
вая заключается в терминологической неопределённости: так, ГК РФ регулирует аренду «зданий и со-
оружений», но понятие «помещение» (нежилой объект внутри здания) прямо не включено в перечень 
объектов §4 главы 34. Из-за этого возникают вопросы о соотношении договора аренды «здания в це-
лом» и аренды отдельных помещений. Вторая проблема — дублирование норм различных кодексов. 
Например, аренда земельных участков регулируется одновременно Гражданским и Земельным кодек-
сами, что создаёт противоречия в порядке заключения договоров и распределении обязанностей. Тре-
тья проблема — слабая защита арендаторов, особенно физических лиц, в сравнении с участниками 
социального найма. Отсутствие жёстких ограничений на одностороннее изменение условий договора 
арендодателем повышает риски злоупотреблений [6]. 

Совершенствование законодательства требует комплексного подхода. Унификация терминоло-
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гии ГК РФ путём включения помещений в перечень объектов аренды позволит устранить правовые 
пробелы. Чёткое закрепление в законе перечня существенных условий договора, включая порядок 
проведения ремонтов и распределение расходов, снизит количество споров. Согласование норм ГК РФ 
с положениями Жилищного и Земельного кодексов необходимо для устранения коллизий, особенно в 
части регулирования аренды государственной и муниципальной недвижимости [2]. Введение механиз-
ма индексации арендной платы с учётом инфляции и рыночных условий может уравновесить интересы 
сторон при долгосрочных договорах. Усиление защиты прав арендаторов через установление жёстких 
процедур досрочного расторжения и чётких критериев оценки нарушений способно повысить стабиль-
ность правоотношений. 

Перспективным направлением реформы выступает цифровизация процессов заключения и реги-
страции договоров аренды. Внедрение электронного документооборота и блокчейн-технологий для 
учёта прав на недвижимость способно сократить бюрократические издержки и минимизировать риски 
мошенничества [4]. Однако реализация этих мер требует внесения изменений в законодательство о 
форме сделок и их государственной регистрации.  

Разработка методических рекомендаций Верховным Судом РФ по разрешению типовых кон-
фликтов могла бы обеспечить единообразие правоприменения. Особое внимание следует уделить во-
просам возмещения убытков при досрочном расторжении и критериям оценки «нормального износа» 
имущества. 

Институт аренды недвижимости остаётся ключевым элементом гражданского оборота, однако 
его эффективность зависит от устранения системных противоречий в законодательстве. Интеграция 
норм различных кодексов, усиление защитных механизмов для слабой стороны договора и внедрение 
современных технологий в правоприменительную практику способны минимизировать существующие 
риски. Реформирование данного института должно основываться на балансе интересов собственников 
и пользователей имущества, обеспечивая предсказуемость и стабильность рыночных отношений. 
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Аннотация: В настоящее время одним из ключевых факторов социально-экономического развития 
большинства стран является внедрение цифровых технологий в бизнес-процессы и коммерческие опе-
рации. Цифровизация затронула все аспекты общественной и экономической жизни. Предпринима-
тельство, как наиболее гибкая часть экономики, стремится быстро освоить цифровые технологии, что 
создаёт условия для ускоренного развития и получения конкурентных преимуществ. В статье рассмат-
риваются актуальные вопросы влияния цифровизации на предпринимательскую деятельность в Рос-
сии и соответствующие изменения в предпринимательском праве.  
Ключевые слова: Цифровизация, предпринимательская деятельность, правовое регулирование, 
цифровые технологии, электронная коммерция, цифровые платформы. 
 

DIGITALIZATION OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY AND ITS IMPACT ON THE DEVELOPMENT OF 
BUSINESS LAW IN RUSSIA 

Bessonova Lidiya Dmitrievna, 
Shatalova Elizaveta Valeryevna 

 
Abstract: Currently, one of the key factors in the socio-economic development of most countries is the intro-
duction of digital technologies into business processes and commercial operations. Digitalization has affected 
all aspects of social and economic life. Entrepreneurship, as the most flexible part of the economy, strives to 
quickly master digital technologies, which creates conditions for accelerated development and gaining compet-
itive advantages. The article examines the current issues of the impact of digitalization on entrepreneurial ac-
tivity in Russia and the corresponding changes in business law.  
Keywords: Digitalization, entrepreneurial activity, legal regulation, digital technologies, e-commerce, digital 
platforms. 

 
В данной работе было рассмотрено влияние процессов цифровизации на предпринимательскую 

среду и их взаимодействие. Стоит отметить, что в современном мире цифровая трансформация всё 
интенсивнее проникает в общественные сферы жизни и всё прочнее приспосабливается к соответ-
ствующим настоящему времени тенденциям. Сегодня без цифровых инновационных структур не обхо-
дится практически ни одна сфера деятельности человека – цифровизация охватывает процессы от ве-
дения бизнеса до полётов человека в космос. Особенно процесс внедрения современных цифровых 
технологий всецело охватил предпринимательскую деятельность. 

Как известно, в 2020 году одним из самых ярких событий была пандемия коронавируса, которая 
оказала немалое влияние практически на все сферы жизни человека. Здесь следует задаться вопро-
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сом, как эпидемия коронавируса и её последствия повлияли на цифровизацию и бизнес в целом. Воз-
можно, именно пандемия и оказала существенное влияние на итоговые значения показателей пред-
принимательства и цифровой экономики за исследуемый период.  

Внедрение цифровых технологий в предпринимательскую деятельность создаёт новые вызовы 
для правового регулирования. Среди них можно выделить: 

1. необходимость разработки новых правовых норм, регулирующих использование цифровых 
платформ и технологий; обеспечение защиты прав участников цифровых рынков; 

2. борьба с киберпреступностью и обеспечение информационной безопасности; регулирование 
онлайн-торговли и электронных платежей; 

3. защита прав потребителей в условиях цифровизации.  
В России уже предпринимаются шаги по адаптации законодательства к условиям цифровизации. 

Например, были приняты законы, регулирующие деятельность в сфере информационных технологий, 
электронной коммерции и защиты данных. Однако, несмотря на это, остаются нерешённые вопросы, 
требующие дальнейшего совершенствования правового регулирования. 

Проблемы развития предпринимательской деятельности в условиях цифровой экономики в Рос-
сии и их влияние на развитие предпринимательского права. 

В условиях цифровой экономики предпринимательская деятельность приобретает новые формы 
и требует адаптации юридической базы. В России существуют несколько ключевых проблем, которые 
влияют на развитие бизнеса в цифровой сфере и формируют задачи для предпринимательского права. 
Вот основные: 

1. Недостаточная цифровая инфраструктура. Нехватка современных технологий и широкопо-
лосного интернета в некоторых регионах усложняет развитие цифровых бизнес-моделей. 

2. Регуляторная неопределенность.  Законодательство не всегда успевает за стремительным 
развитием технологий: отсутствие четких норм по защите данных, электронным сделкам, криптовалю-
там, блокчейну усложняет ведение бизнеса. 

3. Проблемы с квалифицированными кадрами. Недостаток профессионалов с опытом работы 
в digital-сфере затрудняет инновационное развитие компаний. 

4. Высокий уровень цифровых рисков. Киберпреступность, мошенничество и проблемы с за-
щитой конфиденциальной информации создают угрозы для предпринимательской деятельности. 

5. Трудности цифровой трансформации традиционного бизнеса. Многие предприятия испыты-
вают сложности с интеграцией современных digital-технологий в свои процессы. 

Влияние на развитие предпринимательского права: 
1. Необходимость создания и обновления нормативной базы. Для регулирования новых форм 

деятельности (например, электронная коммерция, цифровые платежи, использование искусственного 
интеллекта) предпринимательское право должно быть адаптировано, учитывать специфику цифровой 
экономики. 

2. Развитие правового регулирования цифровых контрактов и сделок. Возникает потребность в 
стандартизации и юридическом признании электронных договоров, цифровых подписей и смарт-
контрактов. 

3. Усиление норм по защите персональных данных и кибербезопасности. Законодательство 
должно обеспечить баланс между развитием бизнеса и защитой прав субъектов данных. 

4. Регулирование новых финансовых инструментов. Важным становится правовое оформле-
ние операций с криптовалютами и цифровыми активами, что требует создания специальных законода-
тельных актов. 

5. Создание механизмов по поддержке инновационного предпринимательства. Принимаются 
меры для стимуляции стартапов и цифровых компаний с учетом особенностей их деятельности. 

В связи с этим, проблемы развития предпринимательства в цифровой экономике России стиму-
лируют изменения в предпринимательском праве, которые направлены на создание гибкой, современ-
ной и эффективной правовой системы. Эта система должна поддерживать инновации и защищать ин-
тересы всех участников рынка. 
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Цифровизация предпринимательской деятельности — это неизбежный процесс, который требует 
от правового регулирования способности к адаптации и гибкости. Для обеспечения успешного развития 
бизнеса в условиях цифровой трансформации необходимо провести комплексное и системное улучше-
ние предпринимательского права. 
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Аннотация: данная работа посвящена развитию национального законодательства в сфере защиты 
прав коренных малочисленных народов России. Анализ исторических и современных правовых меха-
низмов, направленные на сохранение культурной идентичности, традиционного образа жизни и приро-
допользования народов. Особое внимание уделено конституционным основам, федеральным и регио-
нальным законам, а также стратегическим документам, регулирующим данную сферу. Выявлены клю-
чевые проблемы, включая несогласованность законодательства и ограниченное участие коренных 
народов в принятии решений. В заключении предложены перспективные направления совершенство-
вания правового регулирования, такие как гармонизация законодательства, внедрение этнологической 
экспертизы и усиление коллективных прав.   
 Ключевые слова: коренные малочисленные народы, законодательство России, защита прав, тради-
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Abstract: this work is devoted to the development of national legislation in the field of protection of the rights 
of indigenous peoples of Russia. Analysis of historical and modern legal mechanisms aimed at preserving the 
cultural identity, traditional way of life and environmental management of peoples. Special attention is paid to 
the constitutional foundations, federal and regional laws, as well as strategic documents regulating this area. 
Key problems have been identified, including inconsistencies in legislation and limited participation of indige-
nous peoples in decision-making. In conclusion, promising directions are proposed. 
Keywords: indigenous peoples, Russian legislation, protection of rights, traditional environmental manage-
ment, ethnocultural diversity, constitutional guarantees, regional regulation, ethnological expertise, sustainable 
development, collective rights. 
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Российская Федерация представляет собой уникальное государственное образование, облада-
ющее богатым этнокультурным и религиозным многообразием. В этих условиях одной из приоритетных 
задач государственной национальной политики является обеспечение правового, социального и куль-
турного суверенитета всех этнических групп, включая коренные малочисленные народы. Поддержка их 
аутентичного образа жизни, сохранение традиционной культуры и духовных практик рассматриваются 
не только как элементы внутренней политики, но и как проявление приверженности России междуна-
родным стандартам в области прав коренных народов. 

Коренные малочисленные народы, проживающие преимущественно на Севере, в Сибири и на 
Дальнем Востоке Российской Федерации, продолжают сохранять традиционные формы жизнеустрой-
ства: кочевой или полукочевой образ жизни, формы природопользования, основанные на оленевод-
стве, охоте, рыболовстве, собирательстве. Эти виды деятельности выступают не просто средством 
жизнеобеспечения, но также являются важнейшими носителями культурной, духовной и идентичност-
ной преемственности. Именно через традиционную хозяйственную практику осуществляется трансля-
ция мировоззренческих установок, обычаев, ритуалов и моделей социального поведения. 

Исторически правовой статус коренных народов в России начал формироваться еще в дорево-
люционный период. Первым нормативным актом, системно регламентирующим их правовое положе-
ние, стал Устав «Об управлении инородцев» 1822 г. Этот документ предусматривал предоставление 
инородцам различных привилегий, включая территориальные гарантии, право на традиционные фор-
мы хозяйствования, элементы самоуправления, использование обычаев и освобождение от некоторых 
государственных повинностей. В этом смысле уже в XIX веке было положено начало дифференциро-
ванному правовому подходу к регулированию положения коренных народов. 

Современное российское законодательство в сфере защиты прав коренных малочисленных 
народов представляет собой сложную и многокомпонентную систему правовых норм, включающую как 
общие положения Конституции РФ, так и специальные отраслевые и межотраслевые правовые акты. 
Конституционные положения (ст. 69, 72 и др.) закрепляют обязанность государства по обеспечению 
прав коренных малочисленных народов, в том числе прав на сохранение культурной идентичности, 
родного языка, традиционного образа жизни и природной среды обитания. Особое значение имеют из-
менения, внесенные в Конституцию Российской Федерации в 2020 году, в соответствии с которыми бы-
ли усилены обязательства государства по сохранению этнокультурного разнообразия и языков наро-
дов России, включая малочисленные этносы. 

Развитие отраслевого законодательства в рассматриваемой сфере получило импульс в конце 
1990-х – начале 2000-х годов. Были приняты ключевые федеральные законы: № 82-ФЗ «О гарантиях 
прав коренных малочисленных народов Российской Федерации», № 104-ФЗ «О общих принципах орга-
низации общин коренных малочисленных народов», а также № 49-ФЗ «О территориях традиционного 
природопользования». Эти законы заложили основу для правовой защиты как индивидуальных, так и 
коллективных прав, регулируя механизм создания общин, территорий традиционного природопользо-
вания, особого режима пользования природными ресурсами и закрепления прав на сохранение куль-
турных практик. 

Значимой особенностью нормативного регулирования в данной области является межотрасле-
вой характер правовых норм. Защита прав коренных народов охватывает такие отрасли, как земель-
ное, лесное, водное, экологическое, административное, муниципальное и даже уголовное право. Так, 
федеральные законы в области охоты, рыболовства и охраны окружающей среды закрепляют особый 
режим пользования биоресурсами, предусматривающий приоритетное право использования для ко-
ренных народов. Однако правоприменительная практика выявляет существенные пробелы и несогла-
сованность подзаконных актов, особенно в части реализации индивидуальных прав в контексте коллек-
тивной этнической идентичности. 

Актуальные законодательные инициативы направлены на устранение указанных противоречий. 
В частности, обсуждается внедрение «беззаявительного» механизма осуществления рыболовства и 
охоты для представителей коренных народов, что устранит бюрократические барьеры и позволит реа-
лизовывать традиционные практики без необходимости получения специальных разрешений. Также 
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предпринимаются попытки легализовать права представителей урбанизированных общин, сохранив-
ших культурные связи с традиционным образом жизни, но фактически проживающих в городах. 

Значительный вклад в правовое регулирование вносят субъекты Российской Федерации. В ряде 
регионов, таких как Республика Саха (Якутия), Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, Краснояр-
ский край, Республика Бурятия и др., разработаны и действуют прогрессивные нормативные акты, за-
трагивающие широкий спектр вопросов: от создания кочевых школ и поддержки креативных индустрий 
до организации этнологической экспертизы, и защиты культурного наследия. Региональные органы 
власти нередко демонстрируют проактивную позицию, предлагая инновационные подходы, которые 
могут в перспективе быть тиражированы на федеральном уровне. Показательным примером является 
законодательство Республики Саха (Якутия) об этнологической экспертизе, позволяющее оценивать 
социокультурные риски перед реализацией промышленной деятельности на территориях традиционно-
го природопользования. 

Наряду с законодательством, существенное значение имеют стратегические и программные до-
кументы (Рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Стратегические и программные документы, обеспечивающие защиту прав коренных ма-

лочисленных народов 
 

Так, Стратегия государственной национальной политики РФ на период до 2025 года, Стратегия 
развития Арктической зоны РФ и Концепция устойчивого развития коренных малочисленных народов Се-
вера, Сибири и Дальнего Востока служат основой для выработки приоритетов и инструментов государ-
ственной политики. В их рамках формируется системный подход к развитию указанных народов с учетом 
климатических, географических и социально-экономических особенностей регионов их проживания. 

Особого внимания заслуживает утвержденный в 2024 году обновленный вариант Концепции 
устойчивого развития коренных малочисленных народов до 2036 года, разработанный в соответствии с 
поручением Президента Российской Федерации. Концепция направлена на комплексное развитие со-
циоэкономической инфраструктуры, повышение уровня занятости, доступ к образованию и здраво-
охранению, а также на усиление механизмов участия коренных народов в принятии решений, затраги-
вающих их интересы. Принципиальным является внедрение механизмов, обеспечивающих согласова-
ние с общинами всех форм промышленной и хозяйственной деятельности на их традиционных землях. 

Таким образом, развитие национального законодательства в сфере защиты прав коренных ма-
лочисленных народов в Российской Федерации характеризуется многокомпонентным и межуровневым 
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подходом, сочетающим нормы федерального и регионального уровня, отраслевое законодательство, 
стратегические документы и элементы международных стандартов. Несмотря на достигнутый про-
гресс, остаются существенные проблемы, связанные с несогласованностью нормативной базы, недо-
статочной эффективностью правоприменительной практики и ограниченным участием самих народов в 
формировании решений. Перспективным направлением дальнейшего развития законодательства яв-
ляется его гармонизация, институционализация этнологической экспертизы, усиление правовых гаран-
тий коллективных прав и расширение механизмов участия коренных малочисленных народов в про-
цессах принятия решений, затрагивающих их традиционный образ жизни, культуру и среду обитания. 
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Институт замены административного штрафа предупреждением в российском административном 

праве появился в 2016 году, с введением в Кодекс об административных правонарушениях РФ [1] ста-
тьи 4.1.1. Она гласит, что выявление в ходе государственного или муниципального контроля админи-
стративного правонарушения, совершённого впервые, если соответствующая статья раздела II Кодекса 
или закон субъекта Российской Федерации не предусматривают предупреждение в качестве админи-
стративного наказания за такое правонарушение, то административный штраф может быть заменен на 
предупреждение. 

Предупреждение – это мера административного наказания, выраженная в официальном порица-
нии физического или юридического лица (ст. 3.4 КоАП РФ). Оно выносится в письменной форме. 

Не смотря на долгое применение данной статьи, что именно означает положение «впервые со-
вершённое» пояснение в законодательстве не появилось. Обычно при рассмотрении вопроса замены 
административного штрафа на предупреждения обращают внимание на то, не совершено ли ранее 
какое-либо административное правонарушение на момент совершения административного проступка. 
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Даже если на момент повторного совершения правонарушения по предыдущему нет постановления о 
привлечении лица к административной ответственности, то эта статья в отношении него применяться 
не будет. Акцент законодателя сделан на моменте совершения правонарушения, а не привлечения к 
ответственности. 

А отсутствие такого уточнения может повлиять на правильность и однородность правопримене-
ния. Для наглядности обратимся к письму ФНС и Обзору судебной практики Верховного суда. «Нару-
шение считается совершенным впервые, если на момент его совершения прошел год со дня исполне-
ния постановления за совершение предыдущего однородного правонарушения», - считает ФНС России 
(Письмо ФНС России от 08.12.2016 N ОА-4-17/23483@)[2]. Мнение Верховного суда РФ: «Необходимо 
учитывать совершенные ранее иные административные правонарушения, в том числе неоднородные» 
(п. 43 Обзора судебной практики Верховного Суда РФ N 4 (2018)) [3]. Практика арбитражных судов 
сходна с позицией ФНС, так, Второй арбитражный апелляционный суд  в постановлении указал на то, 
что одним из оснований для такой замены является непривлечение ранее субъекта к административ-
ной ответственности за совершение аналогичного правонарушения [4]. 

В статье 4.1.1 КоАП РФ детализируются условия, при которых административный штраф может 
быть заменен на предупреждение: 

1) Если правонарушение выявлено в ходе осуществления: 
- государственного контроля (надзора); 
- муниципального контроля, что прямо указано в статье. 
2) Замена штрафа на предупреждение применяется только в том случае, если нарушение со-

вершено впервые. 
3) Совершенное правонарушение не должно причинить вред или создать угрозу причинения 

вреда жизни и здоровью людей, объектам животного и растительного мира, окружающей среде, объек-
там культурного наследия (памятникам истории и культуры) народов Российской Федерации, безопас-
ности государства, а также не должно создавать угрозу природных и техногенных чрезвычайных ситуа-
ций, вреда имущественного характера. Если правонарушение повлекло или могло повлечь серьезные 
последствия, замена штрафа на предупреждение невозможна. 

3) Если правонарушение не входит в перечень правонарушений, при совершении которых 
штраф нельзя заменить предупреждением (ч. 2 ст. 4.1.1 КоАП РФ). 

Обратимся к совсем недавнему Обзору судебной практики Президиума Верховного суда РФ [5]. В 
своей позиции Верховный суд отмечает, что административный штраф может быть заменен на предупре-
ждение в соответствии со статьей 4.1.1 КоАП РФ. Если вышли сроки, в течение которых лицо считается 
привлеченным к административной ответственности за одно или несколько ранее совершённых правона-
рушений. Они регламентируются статьей 4.6 КоАП РФ, устанавливающей срок до одного года с момента 
исполнения о назначении административного наказания. Также статья 31.9 КоАП РФ содержит правила о 
сроках исполнения соответствующего постановления: «Постановление о назначении административного 
наказания не подлежит исполнению в случае, если это постановление не было приведено в исполнение в 
течение двух лет со дня его вступления в законную силу». Однако есть исключения, так, если лицо укло-
няется от исполнения постановления, а также, если лицо получило отсрочку или приостановление при-
влечения к административной ответственности, то течение этого срока приостанавливается. 

В рассматриваемом Обзоре приведен пример, когда Общество обратилась в суд с просьбой при-
знать незаконным и отменить постановление о привлечении к административной ответственности за 
нарушение порядка подключения энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии. 
Суд первой инстанции поддержал позицию Истца и заменил штраф на предупреждение. Однако От-
ветчик обжаловал это решение, и в последующих инстанциях суды поддержали доводы Ответчика, 
указывая, на то, что Общество было привлечено к ответственности по части 1 статьи 9.21 КоАП РФ, 
следовательно, отсутствуют основания для замены наказания. 

Верховный суд отменил решения апелляционной и кассационной инстанций, оставив в силе ре-
шение суда первой инстанции, поскольку суды неправильно рассчитали сроки привлечения к ответ-
ственности за предыдущее правонарушение. Прошло больше года с момента уплаты штрафа, сроки 
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следовало исчислять именно с этой даты, следовательно, препятствий для замены меры ответствен-
ности не было. 

Решение о замене вида административной ответственности принимает орган или должностное ли-
цо, рассматривающее дело об административном правонарушении. Замена является правом, а не обя-
занностью, даже при формальном соответствии ситуации всем условиям, прописанным в законе, орган 
принимает решение в каждом конкретном случае отдельно.  Замена оформляется постановлением по 
делу об административном правонарушении, где указывается, что штраф меняется на предупреждение. 

Кстати, стоит отметить, что до 2022 года возможность замены административного штрафа на 
предупреждение имели только субъекты малого и среднего предпринимательства и некоммерческие 
организации, однако сейчас такой шанс есть у всех субъектов административных правонарушений. А 
значит, в законодательстве наметилась тенденция к расширению сферы действия норм, имеющих по-
ложительную практику применения [6]. Изначально такая мера должна была стать поддержкой МСП и 
снизить административную нагрузку на бизнес. Сейчас же такая замена помогает всем лицам, привле-
чённым к ответственности избежать потери своих денежных средств на выплату штрафа, который для 
юридических лиц может быть в размере миллиона рублей. Если бизнес понесёт такие убытки, для него 
может стать невозможным продолжение предпринимательской деятельности, что в долгой перспективе 
негативно скажется на экономике государства, тем более в условиях внешнего давления. 

Для простых граждан такое послабление поможет переосмыслить своё правосознание и изучить 
законы, чтобы впредь не совершать подобных правонарушений и при этом не понести серьёзных убыт-
ков. Тем более для того, чтобы воспользоваться данной статьёй, нужно ознакомиться с текстом Кодек-
са об административных правонарушениях, ведь такая замена наказания происходит не автоматиче-
ски, а в заявительном порядке. 

Таким образом, статья о возможности замены административной ответственности в виде штра-
фа на предупреждение в КоАП РФ отражает процессы либерализации административного законода-
тельства.  Условие о том, что лицо не должно было привлекаться ранее, помогает не уклониться от 
наказания злостным нарушителям. Отметим, что возможность замены штрафа предупреждением 
наступает не во всех случаях, а лишь в указанных в законе. А это предупреждает возможное злоупо-
требление правом со стороны субъектов административного правонарушения.  Важно учитывать, что 
замена штрафа на предупреждение - это право, а не обязанность органа, рассматривающего дело. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена актуальной проблематике правового статуса «слабой сторо-
ны» в договорах присоединения, получивших широкое распространение в современной договорной 
практике. Авторы исследуют сущность проблемы слабой стороны, анализируют доктринальные подхо-
ды к определению категории «слабой стороны». Подробно рассматриваются существующие в россий-
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Гражданско-правовой договор – это очень многогранная и сложная категория. В науке уже давно 

сформулированы различные концептуальные и теоретические подходы к пониманию этого определе-
ния. Однако, если рассматривать российское законодательство, то договор в нем определяется как 
сделка – основание возникновения правоотношения, как правоотношение - из этого правоотношения 
возникает соответствующее основание, и как документ – форма существования правоотношения. 
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В Гражданском кодексе Российской Федерации существует определенная видовая система 
гражданско-правовых договоров и их классификация, однако в доктрине существует неопределенность 
относительно договора присоединения. 

Согласно ч. 1 ст. 428 ГК РФ: «Договором присоединения признается договор, условия которого 
определены одной из сторон в формулярах или иных стандартных формах и могли быть приняты дру-
гой стороной не иначе как путем присоединения к предложенному договору в целом» [1]. 

Из анализа положений ст. 428 ГК РФ можно сделать вывод, что при заключении договоров при-
соединения их условия устанавливаются одной из сторон, а не двумя, как это имеет место, например, 
при заключении взаимосогласованных договоров. Конечно, вторая сторона не бесправна при этом, но 
она не имеет возможности дополнять или изменять условия, а может заключить договор, присоеди-
нившись к установленным условиям [7, c. 78]. Такая сторона определяется как «слабая». 

В отечественной практике и доктрине существует множество мнений относительно понятия 
«слабой стороны». Среди юристов и ученых отсутствует единство взглядов в отношении того, кто яв-
ляется слабой стороной договора, или – правоотношения, так как слабая сторона может появиться не 
только в договорном правоотношении. Так, например, Ю.С. Гамбаров называл слабейшими недееспо-
собных, частично дееспособных или ограниченно дееспособных лиц [6, c. 60]. С.А. Хохлов считал, что 
в обязательствах слабой стороной всегда является кредитор, потерпевший и другие лица, утратившие 
то, что им полагается по закону [6, c. 60]. Но стоит учитывать судебную практику. Так, еще в 2014 году 
ВАС РФ изложил в п. 9 Постановления Пленума ВАС РФ от 14.03.2014 № 16 «О свободе договора и её 
пределах» свою правовую позицию относительно определения слабой стороны. Согласно данной по-
зиции слабой стороной договора является сторона, находящаяся в положении, затрудняющем согла-
сование иного содержания отдельных условий договора, чем предложенные другой стороной [2]. 

В таких договорных отношениях могут участвовать как частные лица, так и организации, включая 
индивидуальных предпринимателей. Телекоммуникационные компании, банки, страховые учреждения, 
а также компании и иные объединения, осуществляющие однотипные операции, часто выступают при-
соединяющей стороной. При этом законодательно не определен список тех, кто может выступать при-
соединяющей или присоединяемой сторонами. Слабой стороной правоотношения может быть любой 
участник гражданского оборота, как физическое лицо, так и юридическое лицо, в том числе и участник, 
осуществляющий предпринимательскую деятельность.  

В договорах присоединения есть как плюсы, так и минусы. Но основной проблемой уже долгое 
время является как раз категория слабой стороны, а конкретно её права и способы защиты. 

Дело в том, что присоединяющаяся сторона не способна определять либо конкретизировать свои 
требования, или вероятность принятия предлагаемых условий присоединяющей стороной крайне мала. 

Так, например, кредитные договоры представляют собой яркий пример договоров присоедине-
ния, широко распространенных в современной банковской практике. Суть такого договора заключается 
в том, что кредитное учреждение, например, банк, предлагает заемщику типовой, заранее подготов-
ленный договор, не подлежащий изменению или корректировке по инициативе последнего. Заемщик 
фактически присоединяется к уже существующим условиям, не имея возможности влиять на их фор-
мулировку и содержание. При этом клиент может заранее ознакомиться с условиями, так как в боль-
шинстве случаев форма договора размещается на сайте организации. В исключительных случаях банк 
может пойти на уступки для своих крупных клиентов, но в таком случае нормы договора присоединения 
распространяются только на ту часть, которая не включает индивидуальные условия. Однако, если суд 
признает определенные пункты кредитного договора «кабальными» или существенно нарушающими 
права потребителя, такие пункты могут быть признаны недействительными. Заемщик имеет право на 
оспаривание таких условий в судебном порядке, и практика показывает, что суды часто встают на сто-
рону заемщика, если удается доказать недобросовестность банка или наличие явного нарушения зако-
нодательства в условиях договора [4, c. 69].  

Таким образом, хотя формально слабая сторона не участвует в формировании текста договора, 
она все же обладает законными средствами защиты своих прав и интересов в случае обнаружения не-
правомерных пунктов. 
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Однако в практике распространены случаи, когда суды разных инстанций не всегда встают на 
защиту слабой стороны, даже при том, что кредитный договор был признан договором присоединения. 
Так, в Информационном письме Президиума ВАС РФ от 13.09.2011 № 147 «Обзор судебной практики 
разрешения споров, связанных с применением положений Гражданского кодекса Российской Федера-
ции о кредитном договоре» содержится описание судебного спора между банком и предпринимателем. 
В данном споре суды первой и апелляционной инстанций не встали на защиту слабой стороны, аргу-
ментируя это тем, что договор не является договором присоединения. Однако суд кассационной ин-
станции отменил предыдущие решения и встал на защиту слабой стороны, указав, что кредитный до-
говор признаётся договором присоединения и содержит явные обременительные условия, которые 
необходимо исключить [3].  

Таким образом, всесторонний анализ и обзор судебной практики показывает, что суды различ-
ных инстанций не придерживаются единого подхода и мнения при рассмотрении подобных дел, и не 
все кредитные договоры автоматически считаются договорами присоединения. 

В российском праве сформулирована определенная система защиты слабой стороны по догово-
ру присоединения. Например, слабая сторона обладает правом изменения или расторжения договора. 
Это закрепляется в ч. 2 ст. 428 ГК РФ, но это право, как правило, не обеспечивает защиту слабой сто-
роны, так как договор ей нужен, но без обременительного условия.  

Также имеет место признание несправедливого условия договора ничтожным по ст. 10 и 169 ГК 
РФ. Согласно п. 9 Постановления Пленума ВАС РФ № 16 несправедливыми являются условия, явно 
обременительные для контрагента стороны, предложившей проект договора, и существенным образом 
нарушающие баланс интересов сторон [3]. 

Часто суды, рассматривая иски о недействительности несправедливых условий, ссылаются на 
ст. 169 ГК РФ лишь в рамках п. 9 Постановления № 16. 

Однако, в научной сфере присутствуют мнения, что юристы в силу правовой неопределенности 
практики применения ст. 169 ГК РФ избегают ее использования для признания сделки, противной осно-
вам правопорядка или нравственности, недействительной, отдавая предпочтение сочетанию пункта 1 
статьи 10 ГК РФ и статьи 168 ГК РФ, который был введен Постановлением Президиума ВАС РФ от 20 
мая 2008 г. № 15756/07 и уже устоялся в практике [5, c. 251]. 

Несмотря на наличие разнообразных механизмов защиты, эффективность защиты слабой сто-
роны в договорах присоединения остается недостаточной. Так, основными проблемами являются: 
сложность доказывания «явной обременительности» условий по ст. 428 ГК РФ, так как суды часто 
формально подходят к рассмотрению таких дел, что приводит к отсутствию единства мнений в судеб-
ной практике. Низкая правовая грамотность населения также остается проблемной чертой, так как мно-
гие потребители не знают о своих правах и в некоторых случаях не обращаются за защитой. 

Таким образом, необходимы дальнейшие условия по совершенствованию законодательства и 
правоприменительной практики, направленные на преодоление проблемных сторон в договорных пра-
воотношениях, в том числе на повышение эффективности защиты прав слабой стороны в договорах 
присоединения, включая: развитие механизмов досудебного урегулирования споров; упрощение про-
цедур оспаривания несправедливых условий и другие методы. 

Только комплексный подход позволит обеспечить реальную защиту прав и законных интересов 
слабой стороны в договорах присоединения и установить баланс интересов между сторонами договора. 
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Компьютерные системы – важнейшее звено во всей информационной структуре, поскольку 

именно с них началась и продолжается в настоящее время обработка разного рода информации. 
Нельзя отрицать негативное влияние технического прогресса наравне с положительным. Основным 
отрицательным фактором является рост преступности, поскольку с появлением компьютерных техно-
логий резко возросло количество способов совершения преступных деяний.  

Мировая тенденция, связанная с ужесточением правовых норм в части наказания за компьютер-
ные преступления вполне оправдана, что наблюдается также и в Российской Федерации. Начало уже-
сточению в сфере компьютерных преступлений было положено 2011 году, с момента включения главы 
28 в раздел Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ), посвященного общественной 
безопасности [1].  
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С течением времени законодательство заметно выровнялось, что сказалось на правильном со-
отношении понятий «информация», которое дано в Федеральном законе «Об информации, информа-
ционных технологиях и защите информации», и «компьютерная информация», объясняемое в самом 
УК РФ [2]. Так или иначе, элементарным исследованием и проработкой теоретического момента в за-
конодательстве было решено определенное количество проблем [6, c. 211]. В настоящее время рацио-
нально было бы изучить несколько из ряда имеющихся спорных моментов, выявляющихся в процессе 
квалификации преступных деяний в сфере компьютерной информации. Анализ проведен на основании 
статьей 272 и 274 УК РФ. 

Статья 272 УК РФ регламентирует такое преступное деяние как «Неправомерный доступ к ком-
пьютерной информации», а также устанавливает санкции в случае если преступление послужило при-
чиной уничтожения, искажения, блокировки или дублирования компьютерной информации.  

Относительно указанной нормы уже давно ведутся дискуссии в части несогласия ряда авторов с 
названием самой статьи, они полагают, что более точно заголовок статьи передавал бы её смысл, ес-
ли бы носил название «неправомерное воздействие на информационную систему» [3, c. 215]. Бесспор-
но, данная позиция отрицается другой частью авторов, аргументируя это, во-первых, тем, что содер-
жание самой статьи в целом соответствует названию, а во-вторых, что данный момент не так уж и ва-
жен, чтобы акцентировать на нем внимание, ведь содержание важнее заголовка [4, c. 106].    

Состав преступления, регламентируемого статье 272 УК РФ, по своей конструкции определен как 
материальный. Одним из наиболее актуальных и обсуждаемых является факт отсутствия в указанной 
статье или её примечании обоснования неправомерному доступу. В описываемой статье указываются 
лишь последствия данного действия. Рассматривая неправомерный доступ с теоретического аспекта 
можно определить, что им является незаконное проникновение в информационную систему компьюте-
ра или иного носителя с применением специализированных технических или программных средств, а 
также неправомерное использование паролей и иной информации.  

Кроме того, к признаку неправомерности в данном аспекте относят также доступ к источникам 
информации в сети Интернет при отсутствии согласия на этого правообладателя или владельца, если 
данные действия привели к следующим последствиям: уничтожение, блокировка, искажение, дублиро-
вание. Здесь важно отметить, что у лица, совершаемого данное деяние должно отсутствовать соответ-
ствующее право на доступ.  

Дискуссии в научной и законодательной сферах также вызваны недостаточной раскрываемостью 
одного из обязательных признаков объективной стороны – общественно опасные последствия. Действу-
ющее законодательство не дает точных формулировок данному признаку, иными словами не определяет 
конкретный ряд последствий, на которые осуществляется указание в диспозиции статьи. Существуют 
даже данные по проведенным опросам сотрудников правоохранительных органов в указанной сфере де-
яний, согласно которым из-за подобной неточности возникают трудности в квалификации [5, c. 64].  

С.Н. Цырендащиев в своем труде также выделяет проблемный аспект, связанный с конструкцией 
статьи 272 УК РФ. Автор считает, что действие указанной нормы охватывает деяния, совершенные 
только в отношении информации, зафиксированной на машинном носителе, системе или компьютер-
ной сети. Вместе тем, быстры темп развития информационных технологий уже сформировал необхо-
димость детализации и проработки понятия «компьютерная информация» с технического аспекта. В 
современных условиях активно развивается беспроводная связь и все чаще применяется термин 
«цифровая информация» [8, c. 45].  

Исходя из сущности диспозиции статьи 272 УК РФ, уголовная ответственность в соответствии с 
ней наступает при условии наступления общественно опасных последствий в виде блокирования, уни-
чтожения и иных. Однако некоторые авторы не согласны с такой позицией законодателя. Например, 
В.А. Проворова в своем труде проводит анализ мнений исследований, которые предлагают дополнить 
норму действием в виде ознакомления с информацией («несанкционированное ознакомление»), ведь 
нередко преступнику достаточно только данного действия для совершения своего преступного умысла, 
влекущего общественно опасные последствия для владельца информации [7, c. 632]. Однако такая 
позиция не представляется обоснованным, так как для данной статьи предельно важно наступление 
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последствий, в случае отсутствия которых состава деяния не будет. Ознакомление в данном случае 
воспринимается на малозначительное деяние, которое не может охватываться уголовным законом. 
Соответствующее применение полученной информации в данном случае и наступление общественно 
опасных последствий станет основной для привлечения к ответственности по иной норме закона.  

Согласно статье 274 УК РФ на территории России за нарушения установленных правил и требо-
ваний по использованию систем хранения, обработки или передачи компьютерной информации осу-
ществляется привлечение к уголовной ответственности. Объективная сторона в данном случае – 
нарушение правил. Признак незаконности раскрывается с точки зрения специфики компьютерных пре-
ступлений, а именно – нарушение установленных правил требований. В качестве обязательного при-
знака выступает негативный результат таких действий – уничтожение, искажение, блокировка, копиро-
вание компьютерной информации, а также причинение крупного ущерба.  

Смысл, вложенный в диспозицию статьи описывает необходимость обращения к конкретным ин-
струкциям и положениям, введение которых было предназначено для регулирования деятельности в 
данной области, а именно передачи компьютерной информации и функционирования телекоммуника-
ционных систем на разного рода предприятиях.  

Анализируя научные труды, можно заметить, что наиболее дискуссионным из имеющихся статей 
в главе 28 УК РФ является 274 статья. Причиной данного явления признается несовершенство и в ка-
кой-то степени отсутствие конкретных единых правил, которые бы регламентировали процедуру защи-
ты информации.  

Таким образом, те преступные деяния, которые совершаются в области компьютерной информа-
ции носят распространенный характер, что является неизбежным учитывая ритм развития технологий 
в мире. Всё это порождает лишь острую необходимость в регулярном анализе и конкретизации право-
вых норм, для упрощения процесса квалификации преступлений.  
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Известно, что гражданское процессуальное право направлено на реализацию норм частного 

гражданского права. Об этом пишет в своей научной работе Кострова Н. М., ссылаясь на то, что граж-
данский процесс в настоящий момент строится на принципах состязательности и диспозитивности, хо-
тя традиционно данная правовая сфера носила публичный характер, поскольку предполагает включе-
ние органов государственной власти, т. е. участие суда в разрешении каких-либо споров. [1, c.11] 

По поводу сущности диспозитивности как основного начала гражданского процесса уже разрабо-
тано несколько научных трудовых. Васьковский Е. В. и Емельянов В. И., к примеру, трактуют диспози-
тивность как важнейшую юридическую категорию, которая подразумевает свободное распоряжение 
субъектом права его свободами. Гордеев П. А. расширяет данную позицию, говоря о диспозитивности 
еще как о возможности выбирать формы и способы защиты этих свобод, определяет размер и тяжесть 
ответственности за их нарушение. [2, c.82] 

В кассационном определении от 16 ноября 2023 года, составленном судебной коллегией по 
гражданским делам Седьмого кассационного суда общей юрисдикции, проведен обзор жалобы по делу 
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№ 88–17512/2021. Гражданин подал иск о взыскании публичным акционерным обществом «Совком-
банк» задолженности по кредиту с наследников. Как посчитал истец, суд должен был привлечь в каче-
стве двух соответчиков других наследников дополнительно. Впрочем, судебный орган не выявил каких-
либо оснований для отмены судебных актов нижестоящих инстанций, поскольку «с учетом принципа 
диспозитивности гражданского процесса только истец определяет к кому предъявлять иск». Сам истец 
не предъявил требований к данным лицам. В соответствии с частью 3 статьи 40 ГПК РФ основания для 
процессуального соучастия отсутствуют. 

В противовес описанному случаю из российской судебной практики стоит упомянуть и ситуацию 
ошибки апелляции и кассации. Эти инстанции отвергли принципы диспозитивности, занимаясь спором 
между немецким инвестором и российским производителем. Для разрешения разбирательства по делу 
статья 712 ГК РФ. Судебный орган применил право подрядчика на удержание в качестве императивной 
правовой нормы. В действительности же, данная статья соответствует принципу диспозитивности, что 
далее было подтверждено коллегией Верховного Суда Российской Федерации и отвергла возможность 
удержания исполнительной документации по основному договору, указав на ошибку апелляционного и 
кассационного судов. [3] 

Так или иначе, существующая специфика диспозитивности гражданского права обусловлена ра-
венством субъектов отношений, складывающихся в этой отрасли права. Принцип диспозитивности в 
общем смысле гласит о возможности возбуждения судебного разбираться только по инициативе самих 
субъектов гражданского права, заинтересованных в деле.  

Кроме того, диспозитивность проявляется в праве сторон свободно распоряжаться своими мате-
риальными и процессуальным правами, определять предмет и основание иска, заключать мировые 
соглашения, отказываться от иска или признавать его. Согласно принципу диспозитивности, ход граж-
данского процесса непосредственно зависит только от участников процесса, регулирующих исход про-
изводства по делу.  

Примечательно, что диспозитивность выступает неотъемлемым принципом гражданского процес-
са. Однако, он по-прежнему официально не закреплен в Гражданском процессуальном кодексе Россий-
ской Федерации. Современные авторы находят его отражение в отдельных положениях. Кирпичева А. 
А. пишет, что диспозитивность пронизывает достаточно большое количество норм Гражданского про-
цессуального кодекса Российской Федерации, хоть и не упоминается в документе напрямую. По ее мне-
нию, действие принципа диспозитивности встречается в статье 3, регламентирующей право заинтере-
сованных в гражданском процессе лиц на обращение в суд для защиты собственных свобод. [4, c.210] 

Помимо прочего, диспозитивность наблюдается и в пункте 5 части 1 статьи 150 Гражданского 
процессуального кодекса Российской Федерации: «при подготовке дела к судебному разбирательству 
судья содействует примирению сторон и принимает меры по заключению сторонами мирового согла-
шения». То есть, содержание этой нормы демонстрирует, что законодатель уделяет особое внимание 
мирному разрешению споров, давая толчок дальнейшему развитию диспозитивности в гражданском 
процессе. 

Тем не менее, сейчас на практике в ходе фактического применения права все чаще можно столк-
нуться с необходимостью учитывать публичный интерес. Это влечет за собой определенные ограниче-
ния свободы участников процесса и значительно повышает актуальность анализа по выбранной для 
изучения темы. 

Присутствие характеристики публичности в гражданском процессе усиливается по причине раз-
решения в гражданском процессе не только частных, но и публичных вопросов. В таком контексте пуб-
личность становится даже неким ограничителем диспозитивности. Это сопровождается повышенной 
активностью прокурора, органов опеки, самого судебного органа и прочих субъектов, выполняющих 
публичные функции. Все они строго контролируют допустимость и законность используемых в судеб-
ном разбирательстве нормативно-правовых актов. Как результат, ограничивается продвижение идей о 
заключении мировых соглашений, поскольку подобные соглашения нарушают свободы третьих лиц, 
представляющих государственный интерес в гражданском процессе. 

Принцип публичности оказывает значительное давление на диспозитивность гражданского про-
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цесса за счет того, что он регламентирован на законодательном уровне. Реализуя контрольные функции 
в пределах своих полномочий по обеспечению публичность гражданского процесса суд должен дей-
ствовать исключительно в рамках процессуального законодательства и Конституции Российской Феде-
рации. Так, гласность гражданского судебного разбирательства установлена статьей 10 ГПК РФ. [5] 
Особую важность публичности законодатель придает при разрешении дел о защите прав несовершен-
нолетних, банкротстве организаций, когда суд контролирует защиту интересов кредиторов и общества, а 
также при рассмотрении прокурорских исков, подаваемых в защиту неопределенного кругах лиц. 

В контексте публичности гражданского производства противоречия вызывают дела по наруше-
нию норм пенсионного законодательства. Верховный Суд Российской Федерации утверждает о необ-
ходимости рассмотрения вопросов такой специфики в порядке искового производства. Данная позиция 
обусловлена тем, что Социальный фонд России, отвечающий за пенсионное обеспечения населения, 
является государственным учреждением. Его решения не могут быть оспорены по нормам, зафиксиро-
ванным в Главе 25 Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации. 

Однако, подавляющее большинство экспертов по гражданскому праву твердо убеждены в том, 
что нарушение пенсионных прав должно рассматриваться публично. Многие из них также говорят о 
необходимости разбора «семейных» дел в контексте публичности (гласности), особенно при разборе 
вопросов нарушения интересов несовершеннолетних или иждивенцев, находящихся на попечитель-
стве. В подобных ситуациях диспозитивность, напротив, должна быть ограничена. При решении семей-
ных вопросов должна прежде всего сохраняться публичность гражданского процесса. Весь процесс 
сопровождается усилением роли прокурора и повышением процессуальной активности суда. [6, c.159] 

Таким образом, основная проблематика соотношения принципов диспозитивности и публичности 
гражданского процесса заключается в том, что, несмотря на отсутствие согласованности этих принци-
пов, между ними должно поддерживаться тесное взаимодействие. Настоящее законодательство не 
предполагает полноценное отражение публичных начал гражданского процесса, что вызывает вопросы 
при реализации этих начал непосредственно в гражданском судопроизводстве. 

Соотношение диспозитивности и публичности является диалектикой частного и общего в граж-
данском процессе. Оптимальный баланс между ними достигается путем четкого законодательного ре-
гулирования пределов судебного вмешательства. Помимо прочего, судебная практика должна разви-
ваться с ориентацией на принципы разумности, пропорциональности и правовой определенности.  

Хоть суд и обязан соблюдать принцип диспозитивности, он не может оставаться неким пассив-
ным наблюдателем в тех случаях, когда действия сторон по достижению мира самостоятельно могут 
повлечь нарушение общественного порядка. Кроме того, «пускать все на самотек» нельзя и при нали-
чии риска ущемления прав незащищенного участника гражданского процесса либо в случаях, когда од-
на из сторон явно злоупотреблять собственными правами. Суд не может игнорировать интересы обще-
ства, особенно когда от судебного решения зависит соблюдение основополагающих принципов право-
порядка. 
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Примирительные процедуры занимают важное место в сфере гражданского судопроизводства. 

По своему определению, как оно сформулировано в научных трудах Клементьевой А. А., Хомченко В. 
Н. и других, примирительные процедуры представляют собой такой метод разрешения правовых спо-
ров, при использовании которого возникающие между субъектами гражданского права разногласия за-
вершаются добровольным волеизъявлением сторон по поводу разрешения противоречий[1, с.211]. 

Основное преимущество примирительных процедур состоит в их способности урегулировать 
споры как в судебном, так и в досудебном порядке, что способствует снижению нагрузок на систему 
гражданского судопроизводства. Несмотря на все достоинства примирительных процедур, их примене-
ние на практике формирует проблематику, характерную для темы, которая предложена к обсуждению в 
рамках настоящей статьи. Проблемы, связанные с осуществлением примирительных процедур, пре-
пятствуют эффективности работы гражданского судопроизводства. Наиболее серьезные из них требу-
ют поиска возможных путей решения. 

Примирительные процедуры считаются внеюрисдикционными механизмами разрешения граж-
данских дел. При возникновении споров отдельных видов и противоречий в части разных аспектов за-
конодательства правовые субъекты на протяжении последних нескольких лет все чаще обращаются 
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именно к примирительным процедурам, нежели в суды общей юрисдикции или арбитражные суды 
[2, с.127]. Хоть урегулирование споров в судах и признается самым действенным методом защиты соб-
ственных свобод, иногда решение судебных органов оказывается неудовлетворительным для сторон. 

В качестве одной из актуальных проблем, проявляющихся в результате замены традиционных 
методов разрешения гражданских споров (через судебные инстанции) примирительными процедурами, 
важно выделить ограниченность Главы 14.1 Гражданского процессуального кодекса РФ. В ней, в част-
ности, регламентированы порядок и сроки проведения примирительных процедур (ст. 153.2). Что каса-
ется вариантов этого способа урегулирования противоречий, в статье 153.3 законодатель отмечает 
лишь 2 направления примирительных процедур: переговоры и посредничество.  

Торопова А. А. и Здрок О. Н. выражают несколько иную позицию касаемо классификации примири-
тельных процедур. По мнению авторов, нынешнее законодательство Российской Федерации довольно 
фрагментарно, если рассматривать его с точки зрения изучаемого вопроса. В действительности же пере-
чень разновидностей примирительных процедур значительно шире, чем предусматривает законодатель. 
Так, предлагается их разделение на 2 группы: посредничество и иные процессуальные сред-
ства[3,с.316].К последним, в свою очередь, можно отнести не только переговоры. К данной категории 
справедливо отнести следующие внеюрисдикционные методы урегулирования гражданских споров: 

 процедура непосредственного примирения сторон без какого-либо судебного вмешательства; 

 выпуск судебного постановления по результатам предварительного судебного заседания 
(ст. 15 ГПК РФ); 

 претензионный порядок урегулирования конфликта – в соответствии с официаль-
ным уведомлением истца [4, с.181].  

С целью уточнения типологии примирительных процедур национальное законодательство нужда-
ется в расширении, а именно добавлении в текущее содержание статьи 153.3 Гражданского процессу-
ального кодекса РФ большего числа видов примирительных процедур. Некоторые специалисты и вовсе 
настаивают на разработке отдельного нормативно-правового акта для регулирования примирительных 
процедур. Но эта идея сложно реализуема, поскольку она подразумевает существенные затраты фи-
нансовых и временных ресурсов, тогда как наполнение имеющихся в законодательстве положений 
представляется рациональным и указывает на динамичность законодательной системы в целом. 

Кроме того, актуальность приобретает и проблема медленного развития института медиации. По 
сравнению с зарубежными странами, данный способ альтернативного урегулирования гражданских 
споров практически не используется на практике. Подобная низкая степень его распространенности 
вызвана, скорее, нежеланием сторон конфликта вовлекать третье лицо для разрешения каких-либо 
вопросов. 

В целом, менталитет подавляющей части гражданского населения страны допускает обращение 
к медиатору как посреднику при устранении противоречий. Исходя из добровольного согласия сторон, 
он наделяется полномочиями по содействию процедуре урегулирования споров. Однако, сложность 
применения данного вида примирения возникает на этапе поиска подходящего медиатора с соответ-
ствующими компетенциями. По причине низкой популярности института посредничества в России ко-
личество квалифицированных и опытных медиаторов крайне мало. Нередко происходят случаи столк-
новения с недобросовестным контрагентом, не готовым выполнять принятые на себя обязательства в 
полной мере. Из-за отсутствия мер принудительного характера формируется и потребность в законо-
дательном закреплении таковых по отношению к медиаторам, ведь общего алгоритма осуществления 
примирительных процедур недостаточно для их полноценного использования в урегулировании граж-
данских споров.  

Если законодатель все же заинтересован в становлении медиации как прочного юридического 
института, государству необходимо заняться преобразованиями действующей нормативно-правовой 
базы регулирования примирительных процедур. Рекомендуется внедрение в судопроизводство практи-
ки обязательной медиации для разрешения споров, относящихся к определенным категориям вопро-
сов. Ожидается, что данная инициатива будет запущена в тестовом режиме, но в рамках ее реализа-
ции следует начать еще и создание системы государственной сертификации медиаторов. Это позволит 
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институту посредничество оправдывать высокую стоимость услуг медиации, поскольку высокое каче-
ство деятельности посредников будет гарантировано на федеральном уровне. 

О закреплении медиации в качестве обязательной примирительной процедуры для ряда дел пи-
сали и юристы Теплых Д. А. и Карзенкова А. В. В своих трудах они упоминают гарантии, которыми 
наделяется процесс урегулирования гражданских конфликтов после привлечения компетентного по-
средника (медиатора). Проверенное лицо, предоставленное государственным институтом посредниче-
ства, способно составлять медиативные соглашения, отталкиваясь от истинных интересов сторон. Это 
позволило бы сократить объем возмущений, поступаемых от граждан по результатам разрешения спо-
ров, так как соответствие условий медиативного соглашения интересам сторон подчеркивает добро-
вольность поведения правовых субъектов в ходе достижения этого соглашения. 

 Компетентный медиатор разбирается в законе и осуществляет любые действия, руководствуясь 
нормами действующих нормативных актов. Он соблюдает правила морали и этики при урегулировании 
конфликтов. Под этими правилами подразумевается представление о необходимости исполнения взя-
того на себя обязательства [5, с.120].Их соблюдение также подтверждает добровольность сторон в до-
стижении соглашения. 

Несмотря на то, что в отечественном законодательстве и есть целая глава Гражданского процес-
суального кодекса РФ для описания примирительных процедур, данный вариант урегулирования раз-
ногласий между гражданами требует доработки с точки зрения наполняемости юридических норм. Сей-
час, к примеру, у примирительных процедур есть потенциал для разгрузки судебной системы, но круг 
процедур, возможных для осуществления в рамках российского права, сильно ограничен. Он указывает 
на потребность законодательства в комплексном совершенствовании. 

Говоря обособленно про институт медиации, данная стадия его развития в нашей стране тоже 
создает определенную проблематику при обсуждении примирительных процедур с точки зрения граж-
данского процесса. Посредничество может развиваться, но правовые субъекты нуждаются в стимулах 
для активного использования этого варианта разрешения гражданских споров. В целом, решение дан-
ной и предыдущей проблем как ключевых аспектов в области изучения примирительных процедуры 
могло бы повысить эффективность гражданского судопроизводства и сократить число судебных разби-
рательств. 
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Статья 113 Гражданского Кодекса Республики Беларусь, определяет унитарное предприятие 

(далее – УП) как коммерческую организацию, не наделенная правом собственности на закрепленное за 
ней собственником имущество [1]. Специфика данной коммерческой организации имеет две основных 
отличительных особенности, связанных с имуществом. Во-первых, учредитель (собственник) передает 
имущество для создания УП не в собственность юридическому лицу, а на праве хозяйственного веде-
ния или оперативного управления. И этим фактом обусловлена вторая особенность: то, что имущество 
является неделимым, то есть представляет собой единый имущественный комплекс. Имущество не 
может быть разделено на паи, вклады, доли между какими бы то ни было лицами, в том числе и между 
наемными работниками созданного юридического лица.  

Право хозяйственного ведения и право оперативного управления как право ограниченные вещ-
ные права предполагают учет воли собственника в отношениях по распоряжению имуществом.  При 
этом, владение имуществом на праве хозяйственного ведения предполагает большую самостоятель-
ность юридического лица в управлении имуществом. Согласие собственника требуется лишь для от-
чуждения недвижимого имущества. Содержание права оперативного управления ограничено целью 
предоставления имущества и указаниями собственника.  

В качестве собственника унитарного предприятия могут выступать как государство в лице своих 
уполномоченных органов, так и физические и юридические лица. Таким образом, унитарные предприя-
тия могут быть классифицированы на государственные и частные.  

Унитарные предприятия на основе частной собственности физических лиц представляют собой 
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специфическую организационно-правовую форму юридических лиц, характерную исключительно для 
белорусского гражданского права. Так как, например, в соответствии с российским законодательством, 
а именно с п. 1 ст. 113 Гражданского кодекса Российской Федерации в форме унитарных предприятий 
могут быть созданы лишь государственные и муниципальные предприятия [2]. В других правовых си-
стемах конструкцию частного унитарного предприятия, образованного физическим лицом реализуют 
хозяйственные общества с одним участником. 

Имущество унитарного предприятия всегда представляет собой единый имущественный ком-
плекс с одним собственником. При этом, в гражданском обороте унитарное предприятие выступает как 
самостоятельный субъект, отдельный от собственника имущества. Между унитарным предприятием и 
собственником отсутствуют отношения взаимной ответственности. То есть, предприятие не отвечает 
по обязательствам собственника имущества. Собственник не отвечает по долгам предприятия, за ис-
ключением казенного предприятия. Однако в правоприменительной практике могут возникать пробле-
мы, связанные с удовлетворением требований кредиторов юридического лица. Если собственником УП 
выступает физическое лицо, у кредиторов фактически нет возможностей требовать обращения взыс-
кания на имущество собственника. Иная ситуация может возникать при создании частного унитарного 
предприятия супругами.  Имущество унитарного предприятия, созданного в период брака за счет обще-
го имущества супругов, становится совместной собственностью, но управление предприятием как пра-
вило осуществляется тем из супругов, который кто выступил в качестве учредителя. Супруг-учредитель 
решает вопросы, связанные с документальным оформлением создания и деятельности предприятия, 
может выполнять функции руководителя, согласует распоряжение недвижимым имуществом предпри-
ятия. Полномочия второго супруга в управлении общей совместной собственностью ограничиваются 
согласием на распоряжение недвижимым имуществом.  

При возникновении долгов у одного из супругов может возникнуть ситуация, когда у собственника 
нет никакого имущества кроме того, что принадлежит ему на общей совместной собственности и при 
этом передано частному унитарному предприятию в хозяйственное ведение. 

Обращение взыскания на имущество унитарного предприятия, принадлежащее супругам на пра-
ве совместной собственности, не допускается. Это может порождать злоупотребления со стороны су-
пругов-учредителей УП. Но определенной правовой возможностью обращения взыскания на имуще-
ство супруга-должника может быть продажа унитарного предприятия с публичных торгов по требова-
нию кредиторов. По нашему мнению, такая правовая конструкция должна быть закреплена в законода-
тельстве в целях защиты прав кредиторов супругов учредителей унитарного предприятия. Законода-
тельство предоставляет возможности раздела общего совместного имущества супругов путем реорга-
низации УП в форме разделения (выделения) или преобразования, регистрации предприятия как иму-
щественного комплекса с последующей продажей третьему лицу или выкупом одним из собственников. 

Определенной гарантией сохранения деятельности юридического лица при отчуждении имуще-
ственного комплекса является норма ст. 281 Гражданского Кодекса Республики Беларусь, предусматри-
вающая правопреемство в отношении субъектов: «при переходе права собственности на предприятие как 
имущественный комплекс к другому собственнику юридическое лицо, которому это предприятие принад-
лежит на праве хозяйственного ведения, если иное не установлено Президентом Республики Беларусь 
или договором, сохраняет право хозяйственного ведения на принадлежащие ему предприятия [1].  

Смысл данной нормы в том, что предприятие как субъект права, фактически «разделяет судьбу» 
предприятия как объекта права и, следуя за ним, переходит к новому собственнику.  

Средства, полученные от реализации могут быть использованы для удовлетворения требований 
по долгам супругов. Данная конструкция может быть применима и для унитарных предприятий с одним 
собственником. Но надо  иметь ввиду, что отчуждению подлежит предприятие как имущественный ком-
плекс. Отдельные виды имущества, в том числе и недвижимого, находящиеся на балансе унитарного 
предприятия не могут быть изъяты.  
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Аннотация. В статье рассматриваются различные виды ответственности работников аппарата суда 
субъектов Российской Федерации, а также специфика их назначения. Обозначены основные пробле-
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Введение. Работа судебной системы Российской Федерации напрямую зависит от высококва-

лифицированного персонала. Работники аппарата суда играют важную роль в обеспечении правосо-
знания, законности и правопорядка. Однако, работники аппарата судов могли столкнуться с нарушени-
ями своих служебных обязанностей, что требует комплексного рассмотрения вопросов их ответствен-
ности. Понимание видов и специфики назначения ответственности является ключевым аспектом пра-
вового регулирования судебной деятельности. 

Постановка проблемы. Автор намерен исследовать проблемные аспекты правового регулиро-
вания ответственности сотрудников судебного аппарата. 

Методы и методология. Методологическую основу исследования составили принципы и подхо-
ды метода диалектического материализма (наблюдение, сравнение, описание, моделирование); обще-
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научные методы: анализа, синтеза, дедукции, индукции, абстрагирования и аналогии; частно-научный 
– формально-правовой метод.  

В качестве материала использовались Конституция Российской Федерации, федеральные зако-
ны, указы Президента Российской Федерации, Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федера-
ции, справочная литература и иные материалы. 

Исследование опирается на научные статьи и публикации российских и зарубежных авторов, по-
лученные из научной литературы и онлайн – источников. 

Описание исследования. Работники аппарата суда в Российской Федерации несут ответствен-
ность за свои действия и решения в соответствии с законодательством, что включает как юридические 
последствия за нарушения норм права, так и обязательства соблюдать этические стандарты, направ-
ленные на защиту прав участников судебного процесса и обеспечение прозрачности их работы.[1] 

Виды ответственности работников аппарата суда включают: 
1) дисциплинарная; 
2) гражданско-правовая; 
3) уголовная. 
Дисциплинарная ответственность – это обязанность работника ответить перед работодателем за 

совершенный дисциплинарный проступок, т.е. за виновное противоправное неисполнение или ненад-
лежащее исполнение работником трудовых обязанностей. 

Любой судья, кроме судьи Конституционного Суда, может быть наказан за нарушение дисципли-
ны, если его действия или бездействие, связанные с работой или произошедшие вне работы, наруша-
ют закон. 

Наказания могут быть разными: замечание, предупреждение, понижение в должности или даже 
увольнение. При выборе наказания учитывается серьезность нарушения, обстоятельства, послед-
ствия, вина судьи и т.д. 

За незначительные нарушения судья может получить замечание, если квалификационная коллегия 
судей сочтёт, что достаточно просто указать ему на недопустимость таких действий (или бездействия). 

1) Предупреждение судье выноситься в случае более серьёзного проступка, когда замечание 
уже не достаточно, или если судья уже получал дисциплинарное взыскание ранее. 

2) Судья может быть понижен в квалификационном классе за серьёзные нарушения закона и 
этических норм, особенно если он уже подвергался дисциплинарным мерам. 

3) В самых крайних случаях, когда судья совершает серьёзное, умышленное нарушение норм и 
правил, которое подрывает доверие к судебной системе, его полномочия могут быть прекращены до-
срочно. 

Гражданско-правовая ответственность – это установленные нормами гражданского права нега-
тивные последствия неисполнения или ненадлежащего исполнения лицом предусмотренных граждан-
ским правом обязанностей, повлекшие нарушение субъективных гражданских прав другого лица (гл. 25 
ГК РФ)[4, с.88] 

Вред, причиненный гражданину или юридическому лицу в результате незаконной деятельности 
органов дознания, предварительного следствия, прокуратуры, не повлекший последствий, возмещает-
ся по основаниям и в порядке, которые предусмотрены статьей 1069 Гражданского Кодекса. Вред, при-
чиненный при осуществлении правосудия, возмещается в случае, если вина судьи установлена приго-
вором суда, вступившим в законную силу. Ответственность за вред, причиненный незаконными дей-
ствиями органов дознания, предварительного следствия, прокуратуры и суда ГК РФ Статья 1070 п.2. 

Уголовная ответственность – это одно из основополагающих правовых понятий, часто использу-
ется законодателем. Вместе с тем понятие уголовной ответственности и ее основные черты в законе 
не раскрываются. В науке уголовного права данный вопрос является одним из наиболее сложных и 
дискуссионных. [6, с.12] 

Решение о заключении судьи под стражу принимается коллегией из трех судей по запросу главы 
Следственного комитета РФ. Для судей высших судов это коллегия Верховного Суда РФ, для осталь-
ных - коллегия верховного суда республики, краевого, областного суда и тд. 
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Главная сложность кроется в недостаточно развитой правовой основе, определяющей ответ-
ственность сотрудников аппарата, такой подход к правоприменительной практике, что порождает неяс-
ность и осложняет ее эффективное общение с гражданами. Для его решения требуется создание ясно-
го и детализированного правового регулирования, которое бы четко устанавливало виды и основания 
ответственности, а также ее условия необходимо внедрить систему непрерывного обучения для обес-
печения их эффективного применения персонала судебного аппарата, ориентированную на современ-
ные стандарты и применение международных практик, что в свою очередь повысит уровень их право-
вой осведомленности и понимание правовых норм также является важным аспектом. Кроме того, про-
цесс создания органов, осуществляющих мониторинг и контроль, поможет и в соблюдении стандартов 
и рекомендаций, а также в их практической реализации. Применение современных методик и подходов 
даст возможность не только улучшить правовое регулирование ответственности работников аппарата 
суда, но и установит действенный механизм. Который окажет положительное влияние на организацию 
работы судебной системы и защиту прав граждан. 

Заключение. В заключение можно отметить, что ответственность работников аппарата суда яв-
ляется важным элементом правового регулирования. Эффективная система ответственности способ-
ствует повышению качества судебного разбирательства и защите прав граждан. Необходимы даль-
нейшие исследования и совершенствование законодательства в этой области. 
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Аннотация: Целью статьи является характеристика земельного фонда и имущественного комплекса 
Новосибирска. В ходе проделанной работы были собраны сведения о земельном фонде, рассмотрена 
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Abstract: The purpose of the article is to characterize the land fund and property complex of Novosibirsk. In 
the course of the work done, information about the land fund was collected, the structure and ecological state 
of the land fund in the city of Novosibirsk, as well as the prospects for the development of the land fund were 
examined. 
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Земельный фонд Новосибирска как третьего по величине города России представляет собой 

сложный и многофункциональный ресурс, играющий ключевую роль в социально-экономическом раз-
витии мегаполиса. По данным Управления Росреестра по Новосибирской области, общая площадь зе-
мель в городской черте составляет около 50,5 тыс. га, что формирует уникальный земельно-
имущественный комплекс с высокой степенью дифференциации по видам использования и экономиче-
скому потенциалу. 

Структура земельного фонда города отражает его статус как крупнейшего административного, 
промышленного и научного центра Сибири. Наибольшую долю занимают земли населенных пунктов – 
свыше 80% общей площади, при этом их распределение по территориальным зонам показывает пре-
обладание жилой застройки (около 40%) и земель промышленного назначения (порядка 25%).  

Особенностью Новосибирска является высокая концентрация земель специального назначения, 
связанных с расположением крупных научных центров (Академгородок), транспортных узлов (Толма-
чево) и оборонных предприятий. 
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Имущественный комплекс города включает более 25 тыс. объектов муниципальной недвижимо-
сти, среди которых преобладают здания жилого фонда – 42%, остальные, здания социально-
культурного назначения (школы, детские сады, поликлиники) – около 28%, административные здания – 
15%, коммерческая недвижимость – 10% и объекты инженерной инфраструктуры – 5. Особую ценность 
представляют земельные участки в центральной части города, где кадастровая стоимость может пре-
вышать средние показатели по городу в 8-10 раз, формируя значительный фискальный потенциал для 
местного бюджета. 

Инвестиционная привлекательность городских территорий остается ключевым драйвером разви-
тия земельного рынка. За последние три года объем частных инвестиций в освоение земель превысил 
50 млрд рублей, при этом 60% средств направлено в три перспективных кластера: район станции мет-
ро "Студенческая", прибрежную зону Оби у "Европейского берега" и территорию бывшего аэропорта 
"Северный". Однако инвесторы сталкиваются с существенными барьерами — средний срок согласова-
ния проекта составляет 14-18 месяцев, что на 30% дольше, чем в Казани. Особое беспокойство бизне-
са вызывает практика пересмотра кадастровой стоимости: за 2022 год 45% участков в центральной 
части города получили увеличение оценки на 25-40%, что резко повысило налоговую нагрузку. 

Экологический аспект землепользования в Новосибирске характеризуется наличием значитель-
ных рекреационных зон (парки, лесопарки – около 12% территории), но одновременно сохраняются 
проблемы загрязненных земель в промышленных районах (Левобережье, Заельцовский район). Водо-
охранные зоны Оби и малых рек занимают около 8% городских земель, накладывая существенные 
ограничения на их хозяйственное использование. 

Перспективы развития земельного фонда связаны с реализацией крупных инфраструктурных 
проектов (метрополитен, дорожное строительство), которые изменят инвестиционную привлекатель-
ность отдельных территорий, а также с совершенствованием механизмов управления муниципальной 
собственностью, направленных на повышение эффективности использования городских земель и не-
движимости. 

Эффективность использования земельных участков тесно связана с уровнем развития инженер-
ной и транспортной инфраструктуры. По данным департамента строительства и архитектуры г. Ново-
сибирска, на 2023 год общая протяженность улично-дорожной сети города составила около 2 750 км, из 
них с твердым покрытием – более 95%. 

Экологическое состояние земельного фонда Новосибирска представляет собой сложную мозаику 
различных по степени загрязнения территорий, отражающую многолетнее воздействие промышленно-
сти, транспорта и городской инфраструктуры. Наиболее проблемными участками являются историче-
ски сложившиеся промышленные зоны в Кировском районе и Левобережье, где концентрация тяжелых 
металлов в почвах местами превышает предельно допустимые нормы в 7-8 раз. Эти территории, за-
нимающие около 12% городской площади, требуют первоочередных мер по рекультивации и экологи-
ческой реабилитации. Особую озабоченность вызывает накопление в почвах таких опасных веществ 
как свинец, кадмий и бензапирен, обладающих канцерогенными свойствами и способных накапливать-
ся в пищевых цепях. 

Транспортные магистрали города формируют протяженные зоны химического загрязнения, где 
содержание нефтепродуктов и тяжелых металлов стабильно превышает нормы в 3-4 раза. Наиболее 
неблагоприятная ситуация наблюдается вдоль основных автомагистралей - Красного проспекта, улиц 
Богдана Хмельницкого и Большевистской, где интенсивное движение транспорта сочетается с плотной 
жилой застройкой. При этом отмечается устойчивая тенденция к росту загрязнения - за последние пять 
лет показатели по тяжелым металлам увеличились на 35-40%, а по нефтепродуктам на 25-30%, что 
связано как с общим увеличением автомобильного парка, так и с накоплением загрязняющих веществ в 
городских почвах. 

В то же время Новосибирск сохраняет значительные резервы относительно чистых территорий, 
прежде всего в Академгородке и обширных парковых зонах, где экологические показатели близки к фо-
новым значениям. Эти территории, занимающие около 45% городской площади, выполняют важней-
шие средообразующие функции, формируя "экологический каркас" города. Особую ценность представ-
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ляют Заельцовский бор площадью 1 400 га и Ботанический сад, являющиеся не только рекреационны-
ми зонами, но и важными природными фильтрами, очищающими городской воздух. 

Для улучшения экологического состояния городских земель администрация Новосибирска реали-
зует комплексную программу, включающую как меры по очистке загрязненных территорий, так и пре-
вентивные мероприятия по предотвращению дальнейшей деградации почв. Ежегодно проводится ре-
культивация 15-20 га промышленных площадок с применением современных технологий, включая био-
логическую очистку с использованием специальных растений-фиторемедиантов. Особое внимание 
уделяется развитию системы экологического мониторинга - в городе действует сеть из 45 стационар-
ных постов контроля, дополненная мобильными лабораториями и ГИС-технологиями анализа про-
странственного распределения загрязнений. 

Перспективы улучшения экологического состояния городских земель связаны с реализацией 
крупных инфраструктурных проектов, таких как перевод общественного транспорта на экологичные 
виды топлива, строительство новых очистных сооружений и создание современного экотехнопарка по 
переработке промышленных и бытовых отходов. Важным направлением является развитие "зеленого 
каркаса" города через создание новых парковых зон и рекреационных пространств, что позволит не 
только улучшить экологическую обстановку, но и повысить качество городской среды в целом. Эти ме-
ры, сочетаемые с ужесточением экологических требований к промышленным предприятиям и совер-
шенствованием системы управления отходами, создают основы для постепенного улучшения состоя-
ния земельного фонда Новосибирска. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам защиты прав граждан, ставших потерпевшими от преступле-
ний, в рамках российского уголовного судопроизводства. В центре внимания находится институт граж-
данского иска как инструмента защиты интересов потерпевших. В статье анализируются проблемы, 
связанные с доступом гражданского истца к материалам уголовного дела и его возможностью влиять 
на ход следственных действий, выявляя пробелы в действующем законодательстве. Подчеркивается 
актуальность активного участия пострадавших в судебном процессе и важность дальнейшей доработки 
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Проблема защиты прав граждан, пострадавших от преступлений, остается одной из наиболее ак-

туальных в сфере уголовного судопроизводства. Несмотря на наличие законодательных механизмов, 
таких как гражданский иск, практика показывает, что не всегда эти инструменты работают эффективно. 
Активное участие потерпевших в судебном процессе становится важным фактором, способствующим 
восстановлению их прав и законных интересов.  В последние годы Верховный Суд Российской Феде-
рации начал активно вырабатывать подходы, направленные на улучшение ситуации, борясь с прояв-
лениями необоснованного направления гражданских исков в гражданский суд. 
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Права пострадавших от преступлений, закрепленные в Конституции Российской Федерации, в 
том числе право на доступ к правосудию и возмещение ущерба, эффективно реализуются благодаря 
институту гражданского иска, предусмотренного Уголовно-процессуальным кодексом РФ. Данный ме-
ханизм, функционирующий в рамках уголовного судопроизводства, обеспечивает надлежащую судеб-
ную защиту интересов потерпевших [5]. 

Эффективность правосудия во многом определяется эффективностью процессуального меха-
низма, который защищает права и свободы личности, а также обеспечивает пострадавшим от преступ-
лений защиту своих прав на компенсацию причиненного им ущерба в рамках гражданских исков, рас-
сматриваемых в уголовном процессе. По мнению Д.Р. Анохиной, «актуальность определения правового 
статуса личности особенно ярко проявляется в уголовном судопроизводстве, где требуется разработка 
специального механизма, гарантирующего охрану и защиту прав и свобод человека» [1, c. 135]. 

В сфере уголовного судопроизводства институт гражданского иска выступает своеобразным ме-
ханизмом, который, по мнению А. Ф. Кони, уже в конце XIX века, оставался недостаточно проработан-
ным и вызывал много дискуссий в научной литературе по уголовному процессу. 

Гражданский иск в уголовном процессе выступает как существенный инструмент защиты прав 
пострадавших от преступлений, обеспечивая им правовую гарантию. Несмотря на это, в науке уголов-
но-процессуального права долгое время наблюдалась трудность в определении точного правового 
статуса гражданского иска в уголовном процессе, а также в установлении его принадлежности к кон-
кретной отрасли права. 

В сфере гражданских исков, возникающих в уголовных делах, наиболее ярко проявляется взаи-
модействие норм различных отраслей права. В рамках уголовного судопроизводства гражданский иск 
приобретает специфические черты, обусловленные преимущественным действием норм уголовно-
процессуального законодательства, которые определяют порядок его рассмотрения и разрешения. Ма-
териально-правовая природа гражданского иска, которая берет начало в цивилистической доктрине, 
при реализации в уголовном процессе трансформируется под влиянием процессуальных механизмов 
уголовного судопроизводства. 

Совмещение уголовного судопроизводства с материальным возмещением ущерба через граж-
данский иск служит эффективным механизмом защиты законных интересов потерпевших от противо-
правных деяний. 

Законодательная база уголовного процесса создает правовую основу для параллельного рассмот-
рения материальных претензий гражданского характера при разбирательстве уголовных дел. Единый 
юридический факт противоправного деяния, повлекший имущественные или моральные потери, обу-
славливает целесообразность комплексного подхода к привлечению виновных лиц к ответственности. 

Специфика применения норм гражданского права в рамках уголовного процесса требует особого 
подхода к реализации процессуальных механизмов. Уникальные характеристики гражданского иска при 
рассмотрении уголовных дел определяются невозможностью прямой экстраполяции стандартных 
гражданско-процессуальных норм. 

Действующее уголовно-процессуальное законодательство устанавливает комплексный механизм 
рассмотрения гражданских исков посредством регламентации процессуальных прав участников судо-
производства, включая правомочия гражданского истца при разрешении имущественных требований в 
рамках уголовного дела. 

Кроме того, определение порядка действий и статуса участников разбирательства в рамках 
гражданского права, заложенное в уголовном судопроизводстве, свидетельствует о том, что данная 
категория содержит элементы гражданско-процессуальной системы правового регулирования. 

Определённые аспекты оформления искового заявления, такие как его форма и содержание, ре-
гламентируются положениями Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации. 

По этой причине целесообразность рассмотрения гражданского иска в ходе уголовного разбира-
тельства обусловлена рядом факторов, среди которых ключевое значение имеет то, что одновремен-
ное рассмотрение гражданского иска: 

– позволяет добиться существенной оптимизации судебных сроков и ускорить процесс вос-
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становления нарушенных прав пострадавших; 
– устраняет необходимость повторного изучения судами фактов и обстоятельств одного и того 

же преступления; 
– устраняет возможность вынесения противоречащих друг другу судебных постановлений по 

идентичным делам; 
– позволяет суду более точно определить характер преступления, учитывая, как уголовно-

правовые, так и гражданско-правовые последствия совершенного деяния, и сделать обоснованный 
выбор меры наказания; 

– данная мера освобождает заявителя в гражданском процессе от необходимости оплачивать 
государственную пошлину. 

Специалисты в этой области отмечают, что Верховный суд Российской Федерации придержива-
ется принципиальной позиции, разделяя преступления и гражданско-правовые нарушения. Суд под-
черкивает, что потерпевший имеет право на судебное разбирательство в рамках гражданского судо-
производства, независимо от того, имели ли действия виновного признаки уголовного преступления. 

Учитывая специфику уголовного процесса, заслуживает внимания позиция В.С. Никитиной о до-
пустимости в рамках гражданского иска только требований, связанных с возмещением материального и 
морального ущерба. В уголовном деле не подлежат удовлетворению иные виды требований, напри-
мер, связанные с взысканием неустойки, штрафов или упущенной выгоды [4, c. 130]. 

Ученые справедливо подчеркивают, что рассмотрение гражданского иска в рамках уголовного 
дела можно интерпретировать как важный инструмент, который не только стимулирует активность 
гражданского истца, но и воплощает в жизнь принцип доступности правосудия, заложенный в россий-
ском законодательстве [7, c. 2160]. 

Действующая редакция Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее – УПК 
РФ) [6] не предусматривает обязательного уведомления пострадавшей стороны руководителями уго-
ловного производства касательно возможности подачи гражданского иска в рамках текущего судопро-
изводства. 

В отличие от УПК РСФСР, где суд имел право самостоятельно требовать возмещения ущерба, нане-
сенного преступлением, даже без заявления гражданского иска со стороны потерпевшей стороны, совре-
менный УПК РФ, основанный на принципах состязательности, не наделяет суд подобной полномочиями. 

Чтобы устранить существующие пробелы в правовом регулировании, предлагаем внести изме-
нения в часть 2 статьи 42 УПК РФ, расширив права потерпевших, в частности, давая им возможность 
заявить гражданский иск. Согласно прямому толкованию статей 42 и 44 УПК РФ, гражданским истцом 
признается лицо, заявившее гражданский иск и получившее соответствующее статус. 

Несовпадение процессуальных статусов гражданского истца и потерпевшего существенно огра-
ничивает возможности защиты нарушенных прав в уголовном судопроизводстве. Детальное сопостав-
ление процессуальных полномочий участников уголовного процесса выявляет значительное ущемле-
ние правового положения гражданского истца по сравнению с потерпевшим. Действующее законода-
тельство не предусматривает для гражданского истца доступа к материалам обвинения, документации 
о назначении экспертных исследований и полученным экспертным заключениям. 

Отсутствие возможности для данного участника процесса запросить применение мер безопасно-
сти, по мнению ряда исследователей, представляет собой существенную проблему в рамках уголовно-
го судопроизводства. 

Ограничение доступа гражданина-истца к копиям постановлений, регулирующих возбуждение, 
закрытие или приостановку уголовного процесса, а также к судебным решениям на всех его этапах (в 
первой инстанции, при рассмотрении апелляции и кассации) существенно затрудняет ему полноценное 
осуществление своих прав. 

Стоит отметить, что УПК РФ, в отличие от своего предшественника, УПК РСФСР, делает суще-
ственный шаг вперед в защите интересов гражданского истца, предоставляя ему право принимать уча-
стие в ключевых этапах следственных мероприятий (ст. 44, ч. 4, п. 10). 

К сожалению, право гражданского истца на изучение протоколов следственных действий, в кото-
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рых он участвовал, пока ограничено. Истцу предоставляется доступ лишь к материалам дела, непо-
средственно связанным с его гражданским иском, а не к полному объему следственных материалов. 

Обращает на себя внимание определенное несоответствие в нормах УПК РФ. Например, статья 
225 УПК РФ, призванная обеспечить благоприятный правовой фон для разрешения гражданских исков 
в рамках уголовного процесса, не предусматривает для гражданского истца права доступа к материа-
лам уголовного дела. 

В рамках данной теории, регулирование процесса расследования, проводимого в форме дозна-
ния, часто приводит к заключению о том, что у гражданского истца не сохраняется право на какие-либо 
дальнейшие действия после его завершения [3, c. 85]. 

Необходимо подчеркнуть, что буквальное толкование статьи 255 и пункта 12 части 4 статьи 44 
УПК РФ демонстрирует, что даже по окончании предварительной проверки, гражданин-заявитель со-
храняет право на доступ к материалам уголовного дела, однако этот доступ ограничен исключительно 
информацией, имеющей непосредственное отношение к его гражданскому иску. 

Возникает предположение о выделении из уголовного дела лишь части информации, связанной с 
гражданским иском. Но мы считаем, что такой подход неточно отражает суть рассматриваемой нормы, 
которая даёт гражданскому истцу широкие полномочия в отношении уголовного дела. Норма не огра-
ничивает объем сведений, которые может извлечь истец, что свидетельствует о несовершенстве пра-
вового регулирования прав этого участника уголовного судопроизводства. 

Эксперты в юридической сфере справедливо подчеркивают, что конституционно закрепленные 
принципы уголовного судопроизводства являются неотъемлемой частью фундаментальных прав чело-
века. Именно их соблюдение позволяет правосудию исполнять свою основную функцию – гарантиро-
вать эффективное и беспристрастное восстановление нарушенных прав каждого гражданина. 

Пока нельзя сказать, что система правовой защиты граждан, пострадавших от преступлений, в 
нашей стране полностью отработана и надежна, особенно если учесть важность этой задачи для об-
щества. Успешность работы механизмов судебной защиты конституционных прав личности, нарушен-
ных преступлением, во многом определяется от того, насколько активно пострадавший сам участвует в 
судебных разбирательствах. 

В рамках уголовного процесса гражданский иск служит мощным и всеобъемлющим инструментом 
для восстановления прав пострадавших, чьи интересы были затронуты противоправными действиями. 

Положительной тенденцией последних лет можно считать стремление Верховного Суда РФ 
направить суды общей юрисдикции к более строгому рассмотрению исков, которые не имеют доста-
точных оснований для рассмотрения в гражданском суде. 

В заключение, следует отметить, что обеспечение защиты прав потерпевших в уголовном про-
цессе является сложной задачей, требующей комплексного подхода и активных действий со стороны 
всех участников судебного разбирательства. Гражданский иск, являясь важным инструментом для вос-
становления прав, нуждается в более четкой регламентации, чтобы избежать непредвиденных трудно-
стей и обеспечить доступ к правосудию. Позитивные изменения в практике Верховного Суда РФ дают 
основание надеяться на дальнейшие реформы, которые будут способствовать эффективной защите 
интересов потерпевших. Безусловно, усиление роли потерпевших в уголовном процессе и их активное 
участие в судебных действиях должны стать главными приоритетами для обеспечения справедливого 
и эффективного правосудия в России. 
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Аннотация: В этой статье основное внимание уделяется защите авторских прав на контент, созданный 
искусственным интеллектом, глубоко исследуется его качественная дилемма в законодательстве об 
авторском праве и анализируется путь баланса взаимосвязи между развитием искусственного интел-
лекта и защитой авторских прав. Благодаря изучению типичных случаев и правовых положений в 
стране и за рубежом, он указывает на проблемы в нынешней законодательной и судебной практике, 
выдвигает такие предложения, как создание разумной системы атрибуции прав и совершенствование 
стандартов выявления нарушений, направленные на предоставление теоретических и практических 
ссылок на защиту авторских прав в эпоху искусственного интеллекта. 
Ключевое слово: Искусственный интеллект; создание контента; защита авторских прав; атрибуция 
прав; баланс интересов 
 

RESEARCH ON COPYRIGHT PROTECTION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE-GENERATED CONTENT 
 

Zhang Ruiying 
 
Abstract: This paper focuses on the copyright protection of artificial intelligence-generated content, deeply 
explores its qualitative dilemma in copyright law, and analyzes the path of balancing the relationship between 
artificial intelligence development and copyright protection. Through the study of typical cases and legal prov i-
sions at home and abroad, it points out the problems in current legislative and judicial practice, puts forward 
suggestions such as building a reasonable rights attribution system and improving infringement identification 
standards, aiming to provide theoretical and practical references for copyright protection in the era of artificial 
intelligence. 
Keywords: Artificial intelligence; content generation; copyright protection; rights attribution; balance of inter-
ests. 

 
С быстрым развитием технологии искусственного интеллекта созданный им контент охватывает 

литературу, искусство, музыку и другие области, что значительно обогащает творческую форму и со-
держание. Тем не менее, защита авторских прав на контент, созданный искусственным интеллектом, 
сталкивается со многими проблемами. С одной стороны, традиционный закон об авторском праве со-
здает систему прав с авторами-людьми в качестве ядра, и трудно напрямую включить контент, создан-
ный искусственным интеллектом, в существующую систему защиты; с другой стороны, если не будет 
обеспечить надлежащую защиту, это может повлиять на энтузиазм создателей и инвесторов и поме-
шать развитию индустрии искусственного интеллекта. Поэтому важное теоретическое и практическое 
значение имеет разъяснение характеристики контента, созданного искусственным интеллектом, в за-
коне об авторском праве, и изучение пути балансировки взаимосвязи между развитием искусственного 
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интеллекта и защитой авторских прав. 
Качественная дилемма контента, созданного искусственным интеллектом, в законе об авторском 

праве 
Определение «автор» в традиционном праве об авторском праве 
Традиционный закон об авторском праве определяет автора как физическое лицо, подчеркивая, 

что творение - это выражение человеческих мыслей и эмоций, с уникальной личностью и творчеством 
[Ошибка! Источник ссылки не найден.,c.178]. Как указано в Законе Китая об авторском праве, автор-
ское право принадлежит автору. Автор, упомянутый в этом законе, относится к личному лицу, создаю-
щему произведение. Это определение основано на человеческой субъективности. Считается, что толь-
ко люди могут творить через интеллектуальную деятельность и придавать работе духовный оттенок и 
ценность. 

Характеристики искусственного интеллекта, генерируемого контентом, и различия между тради-
ционным творением 

Контент, генерируемый искусственным интеллектом, основан на алгоритмах, данных и техноло-
гии машинного обучения, и процесс его создания существенно отличается от процесса создания чело-
веком. Искусственный интеллект не имеет человеческих эмоций, сознания и субъективности. Он только 
обрабатывает и анализирует данные в соответствии с заранее заданными алгоритмами и процедурами 
для создания соответствующего контента [1,c.37]. Например, некоторые программы для рисования ис-
кусственного интеллекта генерируют новые картины на основе алгоритмов, изучая большое количество 
художественных данных. Этому творческому процессу не хватает вдохновения, эмоционального вкла-
да и выражения мысли при создании человеком. 

Качественные споры и дилемма судебной практики 
Из-за различий между контентом, созданным искусственным интеллектом, и традиционными 

произведениями, существуют большие споры по поводу его характеристики в законе об авторском пра-
ве. В судебной практике разные страны и регионы имеют разную практику. Некоторые суды считают, 
что контент, созданный искусственным интеллектом, не соответствует требованиям традиционного за-
кона об авторском праве на произведения и не может быть защищен; в то время как другие суды пы-
таются прорваться через традиционные рамки и обеспечить определенную степень защиты, но трудно 
достичь консенсуса по таким вопросам, как атрибуция прав [3,c.243]. 

Необходимость сбалансировать развитие искусственного интеллекта и защиты авторских прав 
Содействовать инновациям и развитию индустрии искусственного интеллекта 
Разумная защита авторских прав может мотивировать предприятия и научно-исследовательские 

институты увеличить свои инвестиции в исследования и разработки технологий искусственного интел-
лекта. Если контент, созданный искусственным интеллектом, не защищен, инновационные достижения 
разработчиков и пользователей легко копировать и использовать бесплатно, что ослабит их энтузиазм 
к инновациям и препятствует здоровому развитию индустрии искусственного интеллекта. Например, 
если статьи, созданные программным обеспечением для написания искусственного интеллекта, не мо-
гут быть защищены авторским правом, разработчики программного обеспечения могут сократить инве-
стиции в обновление и оптимизацию функций программного обеспечения из-за отсутствия коммерче-
ских преимуществ. 

защищАЯ права и интересы создателей и инвесторов 
В процессе искусственного интеллекта, генерирующего контент, хотя искусственный интеллект 

сам по себе не является автором в традиционном смысле, разработчики и пользователи инвестирова-
ли много человеческих, материальных и финансовых ресурсов в сбор данных, разработку алгоритмов, 
эксплуатацию и обслуживание и т. д. Предоставление защиты авторских прав контенту, созданному 
искусственным интеллектом, может защитить законные права и интересы этих субъектов и получить 
разумную отдачу от их труда и инвестиций [4,c.54]. 

Защита порядка закона об авторском праве и общественных интересах общества 
Разъяснение правил защиты авторских прав на контент, генерируемый искусственным интеллек-

том, помогает регулировать рыночный порядок и избегать споров, вызванных неясным владением пра-
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вами. В то же время, на основе защиты интересов правообладателей, система ограничения прав 
должна быть разумно установлена для обеспечения доступа общественности к знаниям и культуре, а 
также для достижения баланса между защитой авторских прав и социальными общественными инте-
ресами. 

Практика защиты авторских прав на контент, созданный искусственным интеллектом, в стране и 
за рубежом 

Иностранное законодательство и судебная практика 
В судебной практике Соединенные Штаты относительно открыты для защиты контента, генери-

руемого искусственным интеллектом. В некоторых случаях суд постановил, что до тех пор, пока работа 
соответствует оригинальности и другим требованиям, предусмотренным Законом об авторском праве, 
она может быть защищена независимо от того, является ли объект создания человеком или нет, но 
единый стандарт не был сформирован с точки зрения атрибуции прав [5,c.171.]. Европейский Союз 
стремится защищать интересы соответствующих субъектов контента, генерируемого искусственным 
интеллектом, с точки зрения смежных прав, и подчеркивает защиту прав разработчиков и пользовате-
лей искусственного интеллекта. 

Китайское законодательство и судебная практика 
Нынешний закон Китая об авторском праве четко не предусматривает защиту авторских прав на 

контент, созданный искусственным интеллектом. В судебной практике, такой как дело "Филин против Бай-
ду", суд имеет разные взгляды на то, является ли содержание, созданное искусственным интеллектом, 
работой, которая отражает отсталость китайского законодательства и справедливости в этой области. 

Изучение пути к балансу между развитием искусственного интеллекта и защитой авторских прав 
Создайте разумную систему атрибуции прав 
Для владения правами, созданными искусственным интеллектом, могут быть рассмотрены раз-

личные ситуации. В соответствии с принципом приоритета соглашения, если существует четкое согла-
шение между разработчиками, пользователями и другими субъектами, право собственности на права 
определяется в соответствии с соглашением; если соглашения нет, права могут быть предоставлены 
субъектам, которые играют решающую роль в создании контента, таким как разработчики алгоритмов 
или поставщики данных. В то же время должен быть создан механизм распределения власти для ба-
лансировки интересов всех сторон. 

Улучшить критерии для определения нарушения 
Учитывая особый характер контента, генерируемого искусственным интеллектом, его творческие 

характеристики должны быть объединены при выявлении нарушения. Необходимо не только учиты-
вать сходство контента, но и анализировать актуальность творческих элементов, таких как алгоритмы и 
данные. Ввести технических экспертов для оказания помощи в идентификации для повышения точно-
сти и научности идентификации нарушений. 

Создать систему ограничений и исключений прав 
В целях защиты общественных интересов общества и содействия распространению знаний 

необходимо создать систему ограничений и исключений в отношении контента, созданного с помощью 
искусственного интеллекта. Например, система разумного использования позволяет общественности 
использовать контент, генерируемый искусственным интеллектом, в определенном диапазоне для обу-
чения, исследований, комментариев и других целей; в то же время, совершенствование правовой си-
стемы лицензирования, чтобы уточнить, что при определенных обстоятельствах другие могут исполь-
зовать соответствующий контент без разрешения правообладателя, но выплачивать разумное возна-
граждение. 

Защита авторских прав на контент, созданный искусственным интеллектом, является важным 
юридическим вопросом, стоящим перед эпохой искусственного интеллекта. Уточнение его характери-
стики в законодательстве об авторском праве и уравновешивание взаимосвязи между развитием ис-
кусственного интеллекта и защитой авторских прав требуют совместных усилий законодательных, су-
дебных и теоретических исследований. Создавая разумную систему атрибуции прав, улучшая стандар-
ты выявления нарушений и создавая систему ограничения и исключения прав, она может не только 
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обеспечить инновационное развитие индустрии искусственного интеллекта, но и защитить законода-
тельство об авторском праве и социальные общественные интересы, а также реализовать доброжела-
тельное взаимодействие между искусственным интеллектом и защитой авторских прав. 

ом парка. С точки зрения руководства, у входа в парк есть четкая дорожная система и идеальная 
система идентификации. Посетители могут легко найти путь к парку и расположение каждого живопис-
ного места. В то же время ландшафтный дизайн вокруг входа также полностью учитывает руководство 
потоком людей и потребности туристов в деятельности. Просторные площади и зоны отдыха оборудо-
ваны для того, чтобы обеспечить туристам хороший опыт в саду. 
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Аннотация: статья посвящена анализу статьи 106 Уголовного кодекса Российской Федерации – убий-
ство матерью новорожденного ребенка. Убийство матерью новорожденного ребенка – спорный неор-
динарный состав преступления, вызывающий порой сложности при квалификации. Несмотря на то, что 
данный состав преступления имеется в законодательстве практически всех стран мира, споры среди 
ученых по поводу критериев его криминализации до сих пор не утихают. Это объясняется особенно-
стями природы его происхождения и наличием специфических обстоятельств совершения преступле-
ния. В данной статье рассмотрены проблемные вопросы, возникающие при изучении и применении ст. 
106 УК РФ «Убийство матерью новорожденного ребенка», а также приводится судебная практика. 
Ключевые слова: преступления против жизни, материнство, психотравмирующая ситуация, новорож-
денный ребенок, убийство, состояние психического расстройства, не исключающего вменяемости, де-
тоубийство. 
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Abstract: the article is devoted to the analysis of Article 106 of the Criminal Code of the Russian Federation - 
the murder of a newborn child by a mother. The murder of a newborn child by a mother is a controversial, un-
usual crime, which sometimes causes difficulties in qualification. Despite the fact that this crime is present in 
the legislation of almost all countries in the world, disputes among scientists regarding the criteria for its crimi-
nalization still do not subside. This is explained by the peculiarities of the nature of its origin and the presence 
of specific circumstances of the crime. This article examines the problematic issues that arise when studying 
and applying Article 106 of the Criminal Code of the Russian Federation «Murder of a newborn child by a 
mother», and also provides judicial practice. 
Keywords: crimes against life, motherhood, traumatic situation, newborn child, murder, mental disorder that 
does not exclude sanity, infanticide. 

 
В ст. 2 Конституция России человек, его права и свободы провозглашаются высшей ценностью. В 

соответствии с этим конституционным принципом права и свободы человека стоят на первом месте 
среди всех охраняемых уголовным законом благ [1]. Особое место среди прав и свобод человека за-
нимает право на жизнь (ст. 20 Конституции РФ) и право на здоровье (ст. 41 Конституции РФ) [1]. 

Особенная часть Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) начинается с Главы 
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16, предусматривающей ответственность за преступления против жизни и здоровья ст.105-125 УК РФ. 
Таким образом, законодатель подчеркнул ценность жизни и здоровья человека, его главного блага. 
Рассматриваемая в данной работе ст.106 УК РФ, входит в эту группу преступлений.  

Убийство новорожденного ребенка матерью – это одно из наиболее острых и трагических пре-
ступлений, вызывающих глубокий резонанс в обществе. 

При анализе преступления, предусмотренного ст. 106 УК РФ следует учитывать влияние бере-
менности и родов на психическое состояние женщины. Нежелательная беременность может приводить 
к сильной импульсивности и навязчивым мыслям. Роды оказывают огромное воздействие на организм, 
вызывая серьезный стресс и значительные психофизические страдания. Эти аспекты могут повлиять 
на способность женщины осознавать и контролировать свои действия, что является важным при оцен-
ке вины. Таким образом роды могут выступать как психотравмирующая ситуация. Судебные эксперти-
зы должны принимать это во внимание, учитывая особенности состояния женщины в такой критиче-
ский период [2]. 

Преступления против жизни имеют один родовой объект – личность человека. Непосредствен-
ным объектом выступает жизнь. Жизнь человека является оценочным понятием, споры вызывают мо-
мент начала и окончания жизни. Следуя практическому подходу, началом жизни признается момент 
начала родового процесса (выход головки младенца из тела матери), а окончанием – момент биологи-
ческой смерти [3]. 

В рассматриваемой статье непосредственный объект является более узким – жизнь новорож-
денного ребенка. То есть, потерпевшим не может быть малолетний, подросток или несовершеннолет-
ний. Этот признак позволяет отграничить ст. 106 УК РФ, например, от п. «в» ч.2 ст. 105 УК РФ, преду-
сматривающей убийство малолетнего или иного лица, заведомо для виновного находящегося в беспо-
мощном состоянии [4]. В уголовно-правовой науке нет точного временного промежутка, когда ребенок 
будет считаться новорожденным, для этого необходимо обратиться к медицине. Врачи акушеры-
гинекологи используют термин «новорожденность» и считают, что он составляет 1 месяц. Таким обра-
зом, преступление будет квалифицироваться по ст. 106 УК РФ, если мать убила своего новорожденно-
го ребенка в 1 месяц его жизни. Но обращаясь к практике, зачастую не требуется столько времени и 
убийство происходит в первые сутки после родов. 

Следующим элементом состава преступления является объективная сторона. «Объективная 
сторона преступления характеризуется лишением жизни новорожденного ребенка. В комментируемой 
статье содержится три альтернативных варианта реализации объективной стороны: 

1) убийство матерью новорожденного ребенка во время или сразу же после родов; 
2) убийство матерью новорожденного ребенка в условиях психотравмирующей ситуации; 
3) убийство матерью новорожденного ребенка в состоянии психического расстройства, не ис-

ключающего вменяемости» [5]. 
В случае убийства матерью новорожденного ребенка в условиях психотравмирующей ситуации. 

Важно установить факт наличия психотравмирующей ситуации,исчерпывающего перечня которой нет, 
например, конфликты в семье, нежелательная беременность, о которой узнала роженица, и в период 
беременности думала над убийством ребенка, отсутствие средств существования, финансовая неста-
бильность, отсутствие жилья, конфликты с отцом ребенка, негативное отношение родственников, а 
также проблемы со здоровьем у матери и ребенка в период родов (патологии, новообразования и др.). 
Психотравмирующая ситуация понятие оценочное и остается на усмотрение правоприменителя.  

В свою очередь, расстройства психики по замыслу статьи проявляются в процессе родовой дея-
тельность или после нее, например, в истерических припадках, развившейся послеродовой депрессии 
или психозах. 

Так, например, Первомайским районным судом г. Владивостока Приморского края в 2017 г. было 
вынесено решение по  ст. 106 УК РФ. «Страдая психическим расстройством, не исключающим вменяе-
мости в форме умственной отсталости лёгкой степени со слабо выраженными нарушениями поведе-
ния, гражданка К. сразу же после родов, находясь в эмоциональном напряжении, вызванном психо-
травмирующей ситуацией, совершила убийство своего новорожденного ребенка» [6]. 
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В решении суда отмечается, что важно правильно оценить действия матери, вызвавшие смерть 
новорожденного, разделяя умышленные и неосторожные действия. При кормлении ребенка Гражданка 
К. наливала в бутылочку с кашей водку (концентрация этилового спирта 40%), что вызвало у новорож-
денного острое отравление, приведшее к смерти. При этом мать не подозревала о возможных послед-
ствиях своих действий и не желала смерти ребенка. Поэтому данное деяние можно квалифицировать 
как причинение смерти по неосторожности: мать не ожидала общественно опасных результатов своих 
действий, хотя при должной внимательности могла бы их предвидеть [5]. 

Важное значение для правильной квалификации играет отграничение преступлений. В след-
ственно-судебной практике в ряде случаев возникает сложность в отграничении ст. 106 УК РФ от ст. 
125 УК РФ «Оставление в опасности». В данном случае отграничение проводится по субъективной сто-
роне, умысел по ст. 106 УК РФ направлен на причинение смерти новорожденному, то есть его убий-
ство. А по ст. 125 УК РФ умысел направлен на то, чтобы отдалиться от ребенка, избавиться от него не 
причиняя смерти, то есть мать не желает наступления смерти новорожденного, лишь хочет «убрать» 
его из своей жизни. Зачастую в таких случаях женщина передает своего ребенка родственниками, зна-
комым или оставляет его в общественном месте, предполагая, что кто-то о нем позаботиться. В каче-
стве примера можно привести решение мирового судьи судебного участка № 71 Тосненского района 
Ленинградской области в отношении гражданки И., которая оставила свою дочь у сестры, ведущей ан-
тисоциальный образ жизни. По прошествии некоторого времени, ребенок был обнаружен около дома 
гражданки И. с признаками истощения. Гражданка В. пыталась самостоятельно лечить ее, но девочка 
впала в кому и скончалась. Приговором мирового судьи женщина была признана виновной в соверше-
нии преступления предусмотренного ст. 125 УК РФ» [7]. 

Субъектом преступления по рассматриваемой статьи, может быть только мать ребенка, достигшая 
16-летнего возраста. Сложность вызывают случаи суррогатного материнства, когда ребенок зачат с ис-
пользованием яйцеклетки одной женщины, а вынашивала его и родила другая. По замыслу законодателя 
в таком случае, субъектом преступления будет женщина, которая непосредственно родила ребенка.  

Субъективная сторона преступления охватывает прямой и косвенный умысел. Прямой умысел 
имеет место, когда виновный осознает опасность своих действий или бездействия и стремится к 
наступлению опасного последствия. В случае косвенного умысла, женщина видит вероятность смерти 
новорожденного, не желает этого, но сознательно допускает его или проявляет к этому безразличие [4].  

В 2015 г. приговором Никулинского районного суда г. Москвы «гражданка А. была признана ви-
новной в совершении убийства своего новорождённого ребёнка сразу же после родов. Судом была 
установлена умышленность действий матер при убийстве своего новорожденного ребенка. Она нанес-
ла своему новорождённому ребёнку телесные повреждения в виде переломов костей черепа с крово-
излияниями головного мозга, шейного и грудного отделов спинного мозга. После чего женщина поме-
стила труп в полиэтиленовый пакет и положила пакет с телом ребёнка в яму, которую присыпала пес-
ком» [8]. Использование виновной дополнительных предметов, на примере данного дела – полиэтиле-
нового пакета, всегда свидетельствует о наличии прямого умысла. Косвенный умысел может прояв-
ляться, в ситуациях, когда роженица не отказывает или отказывается от медицинской помощи или 
оставляет новорожденного в местах, где вероятнее всего не обнаружат люди (заброшенные здания, 
лесополоса, мусорные свалки и др.). 

При квалификации преступления, предусмотренного рассматриваемой статьей и совершенного в 
соучастии, действия соучастников не могут квалифицироваться по ст. 106 УК РФ, как уже указывалось 
выше, субъектом преступления выступает только мать новорожденного. Рассмотрим пример: «гражданка 
П., родила ребёнка в присутствии своего сожителя гражданина Р. Из-за нежелания содержать новорож-
денного пара его убила. Смерть наступила в результате асфиксии. В ходе следствия было установлено, 
что замысел убить ребёнка существовал изначально, то есть был сформирован до родов» [9]. Суд при-
знал гражданку П. виновной по ст. 106 УК РФ, а гражданина Р. по ст. 105 УК РФ. Таким образом, действия 
соисполнителя квалифицируются по соответствующей части ст. 105 УК РФ как убийство. 

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что преступление, предусмотренное ст. 106 УК РФ 
«Убийство матерью новорожденного ребенка» является трагическим не только с юридической точки 
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зрения, но и с общественной, моральной. Данная статья подчеркивает важность защиты жизни одной 
из самых уязвимых категорий населения – новорожденных. Статья отражает необходимость бороться 
с преступлениями против детей и обеспечить их безопасность, а также установить справедливое нака-
зание для матери с учетом ее психологического состояния и жизненных обстоятельств. Законодатель 
специально выделил данное преступление в привилегированный состав, так как учитывал всю физиче-
скую и психологическую сложность, с которой сталкивается женщина в период беременности и родов. 
В целом, ст. 106 УК РФ служит важным инструментом в обеспечении защиты жизни и здоровья ново-
рожденных, а также поддержании социальной справедливости и гуманности в обществе.  
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Аннотация: в данной статье рассматриваются ключевые факторы, оказывающие влияние на форми-
рование организационной культуры руководителя образовательной организации. Анализируются лич-
ностные характеристики, профессиональные качества, управленческие компетенции, а также влияние 
внешней среды и нормативных условий. Показано, как личная позиция и стиль руководства определя-
ют характер взаимоотношений в коллективе и успешность образовательной организации в целом. 
Ключевые слова: организационная культура, руководитель, образовательная организация, лидер-
ство, ценности, факторы, управление, педагогический коллектив, образовательная среда. 
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Abstract: this article examines the key factors influencing the formation of the organizational culture of the 
head of an educational organization. Personal characteristics, professional qualities, managerial competen-
cies, as well as the influence of the external environment and regulatory conditions are analyzed. It is shown 
how the personal position and leadership style determine the nature of relationships in the team and the suc-
cess of the educational organization as a whole. 
Key words: organizational culture, leader, educational organization, leadership, values, factors, management, 
teaching staff, educational environment. 

 
В условиях модернизации российского образования, усиления требований к качеству и эффек-

тивности деятельности образовательных организаций, повышается значимость организационной куль-
туры как системообразующего элемента внутренней среды. Организационная культура определяет 
характер взаимодействия между участниками образовательных отношений, уровень мотивации и от-
ветственности педагогов, качество образовательной среды, а также степень адаптивности и инноваци-
онной направленности учреждения. Центральной фигурой в формировании и трансляции организаци-
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онной культуры выступает руководитель, от управленческих решений и личных установок которого за-
висит успех или неудача всей организации. 

Организационная культура образовательной организации представляет собой многогранную си-
стему ценностей, норм, символов и моделей поведения, которые определяют внутреннюю жизнь кол-
лектива и направленность педагогического взаимодействия. В отличие от коммерческих структур, в 
которых организационная культура ориентирована на эффективность и прибыль, образовательная 
среда требует сочетания гуманистических, моральных, воспитательных и профессиональных ориенти-
ров. Формирование такой культуры в значительной степени зависит от руководителя – его мировоззре-
ния, управленческого стиля, профессионального опыта и личностных качеств (М.А. Колмыкова) [4]. 

Руководитель образовательной организации не только управляет ресурсами и процессами, но и 
задаёт ценностные ориентиры для педагогического коллектива, транслирует нормы поведения и прини-
мает решения, отражающие корпоративную этику. Одним из ключевых факторов, влияющих на организа-
ционную культуру, является личность самого руководителя. Его жизненные установки, убеждения, уро-
вень эмоционального интеллекта, способности к эмпатии, готовность к рефлексии и открытость к диалогу 
формируют основу для доверительных отношений и высокой степени вовлеченности сотрудников. 

Прохорова О.Г. отмечает, что профессиональные компетенции руководителя играют не менее 
важную роль [5]. Наличие педагогического и управленческого опыта, понимание специфики образова-
тельного процесса, владение современными технологиями и стратегиями управления позволяют эф-
фективно формировать культуру, направленную на развитие и сотрудничество. Руководитель, облада-
ющий стратегическим мышлением, способен внедрять новые формы взаимодействия, развивать ко-
мандную работу и создавать условия для непрерывного профессионального роста педагогов. 

Влияние оказывает также тип образовательной организации, её размер, статус и контингент обу-
чающихся. В малокомплектных сельских школах формируется культура близости и взаимопомощи, то-
гда как в крупных учреждениях преобладает более формализованная и иерархическая структура. 
Частные образовательные учреждения склонны к формированию гибкой, инновационно-
ориентированной культуры, в то время как государственные организации чаще подчинены жёстким 
нормативам и бюрократическим требованиям. Эти структурные различия создают различные вызовы и 
требования к стилю руководства. 

Внешние факторы, такие как государственная образовательная политика, региональные особен-
ности, социальные ожидания, уровень цифровизации и инновационности, также формируют условия, в 
которых развивается организационная культура (Н.В. Карпенко) [2]. Руководитель, чувствительный к 
изменениям во внешней среде, способен адаптировать внутреннюю политику учреждения, сохранив 
при этом устойчивость и целостность профессионального сообщества. Учёт этнокультурных и социо-
экономических факторов региона способствует формированию инклюзивной, гуманистически ориенти-
рованной культуры. 

Цифровизация образовательной среды требует от руководителя новой культуры управления, ос-
нованной на гибкости, технологической грамотности, умении организовать дистанционные и гибридные 
формы работы. В этих условиях формируются новые каналы коммуникации, форматы командной дея-
тельности, меняется характер взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса 
(Карпов А.В.) [3]. 

Таким образом, организационная культура образовательной организации – это результат ком-
плексного воздействия множества факторов, среди которых определяющим является личностно-
профессиональный потенциал её руководителя. От его управленческих решений, этических ориенти-
ров и умения строить доверительные отношения зависит атмосфера в коллективе, эффективность об-
разовательной деятельности и успешность социализации обучающихся. 
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Аннотация: в статье рассматривается практический анализ исследования по проблеме развития вре-
менных представлений у детей дошкольного возраста с тяжелыми нарушениями речи (общее недораз-
витие речи). На основе проведенного исследования сделан вывод о том, что у детей с речевыми нару-
шениями развитие временных представлений происходит медленнее и имеет специфические особен-
ности. При проведении коррекционных занятий специалисты должны учитывать категории временных 
отношений, для эффективного развития познавательной сферы, лексико-грамматических навыков и 
связной речи. 
Ключевые слова: временные представления, эксперимент, общее недоразвитие речи, представле-
ния, методики, речевые нарушения. 
 

FEATURES OF TEMPORAL REPRESENTATIONS IN PRESCHOOLERS WITH SPEECH DISORDERS 
 

Shostakovich Anastasia Vladislavovna 
 

Scientific adviser: Sazanova Tatiana Vinalevna 
 
Abstract: the article considers a practical analysis of a study on the problem of the development of temporal 
representations in preschool children with severe speech disorders (general speech underdevelopment). 
Based on the conducted research, it was concluded that in children with speech disorders, the development of 
temporal representations is slower and has specific features.  When conducting remedial classes, specialists 
should take into account the categories of temporary relationships, for the effective development of the cogni-
tive sphere, lexico-grammatical skills, coherent speech. 
Keywords: temporal representations, experiment, general speech underdevelopment, representations, tech-
niques, speech disorders. 

 
В исследованиях отмечается увеличение числа детей с речевыми нарушениями, что повышает 

актуальность изучения особенностей их развития, в частности, формирования временных представле-
ний. По данным Т.Б. Филичевой, до 40% дошкольников с речевыми нарушениями страдают общим 
недоразвитием речи [1, с. 38]. Это нарушение затрагивает все компоненты речевой системы, искажая 
звуковую и смысловую стороны речи. Нарушение формирования временных представлений не только 
затрудняет социальную адаптацию ребенка, но и негативно сказывается на его готовности к школе. В 
самостоятельной речи и при письме возникают ошибки в употреблении согласовании времен (настоя-
щее, прошедшее, будущее). 

Временные представления, подобно пространственным, являются важной предпосылкой для 
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успешной социальной адаптации и дальнейшего обучения ребенка в школе [2, с. 98]. Они помогают 
детям ориентироваться в окружающем мире, планировать и регулировать свои действия во времени. 
Кроме того, способствуют воспитанию таких важных качеств, как самостоятельность, организованность 
и дисциплинированность, необходимых для усвоения знаний, умений и навыков [3, с. 211]. 

В настоящее время исследователи отмечают, что 30-40% детей к началу школьного обучения 
испытывают трудности в адаптации и обучении из-за несформированности важных психологических 
предпосылок. В связи с этим становится актуальной необходимость изучения и коррекции временных 
представлений у старших дошкольников с общим недоразвитием речи, поскольку именно они в боль-
шей степени, чем их сверстники без речевых нарушений, рискуют столкнуться со школьной дезадапта-
цией [4]. 

У детей с ОНР формирование временных представлений происходит медленнее и с отклонени-
ями от нормы, что обусловлено особенностями речевого развития [5]. Авторы отмечают, что несфор-
мированность компонентов речевой системы оказывает отрицательное влияние на становление вре-
менных ориентировок [6]. 

Поставив целью исследования выявление особенностей временных представлений, мы отобра-
ли 5 детей старшего дошкольного возраста с ОНР III уровня при дизартрии, посещающих ДС «Жемчу-
жинка» в Тюмени. 

Методика, описанная Иншаковой О.Б. и Колесниковой А.М. и направленная на исследование 
временных представлений, позволила определить уровень их сформированности и выявить характер-
ные особенности. 

Результаты исследования выявили вариативность уровня развития временных представлений у 
детей, участвовавших в эксперименте. Так, у 2 детей (40%) наблюдался высокий уровень сформиро-
ванности, хотя отмечались некоторые трудности при выполнении заданий. В то время как у 3 детей 
(60%) уровень сформированности временных представлений был средним, почти приближающимся к 
низкому. 

Анализ результатов мониторинга позволил выделить основные трудности, с которыми сталкива-
лись дети данной нозологической группы: 

 Выявлены затруднения в понимании, определении значения и чередовании понятий «вчера, 
сегодня, завтра». Дети при выполнении заданий не дифференцировали понятия «вчера-сегодня; сего-
дня-завтра», не понимали и не использовали данные временные значения, даже с помощью логопеда. 
У детей продолжается формирование связей между прошлым, настоящим и будущим. 

 Отмечались трудности при определении последовательности времен года. Дети называли 
признаки зимы и лета, но испытывали затруднения с определением весны и осени, путали последова-
тельность. Не дифференцировали предлоги «перед-за», «до-после». 

 При определении частей суток дети путали утро-день, не связывали понятия со своей дея-
тельностью, требовалась помощь логопеда. При предъявлении картинок с изображением частей суток 
правильно назвали признаки наступления ночи. Иногда смешивали понятия утро-день, день-вечер. 

 У всех детей была нарушена ориентация во временных понятиях, так в группу «времен го-
да» включали части суток (зима, весна, утро), или при определении событий смешивали понятия «вче-
ра» и «утром». На вопрос «Когда ты завтракаешь?» могли ответить «весь день; ночью; вчера».  

Результаты исследования подтвердили, что для детей с ОНР характерно недостаточное понима-
ние временных категорий, соответственно крайне важным является проведение целенаправленной 
коррекционной работы. Отмечено, что эффективность дальнейшего коррекционного воздействия будет 
зависеть от учета индивидуальных особенностей развития каждого ребенка. 

Таким образом, ранняя диагностика и целенаправленная коррекция временных представлений у 
дошкольников с ОНР имеют важное значение для обеспечения их успешной адаптации к школе и 
дальнейшего развития. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам иноязычной подготовки будущих спортсменов. Цель исследо-
вания состоит в разработке и внедрении технологии иноязычной подготовки российских аэробистов. В 
исследовании приняли участие 35 спортсменов в возрасте 7–17 лет, разделённых на три возрастные 
группы. Результаты эксперимента демонстрируют значительный рост владения английским языком (в 
среднем на 25–30%) и повышение мотивации к обучению. Технология сочетает коммуникативные, про-
ектные и интерактивные методы, а также интеграцию специализированной терминологии в трениро-
вочный процесс. 
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Abstract: The article is devoted to the issues of foreign language training of future athletes. The aim of the 
study is to develop and implement the technology of foreign-language training of Russian aerobic athletes. 
The study involved 35 athletes aged 7-17 years divided into three age groups. The results of the experiment 
demonstrate a significant increase in English language proficiency (on average by 25-30%) and an increase in 
motivation for training. The technology combines communicative, project and interactive methods, as well as 
the integration of specialized terminology into the training process. 
Key words: foreign language training, sports aerobics, professional terminology, communication skills, peda-
gogical technology. 

 
Современный спорт требует от гимнастов не только физического мастерства, но и умения эф-

фективно коммуницировать на международном уровне. Владение английским языком становится кри-
тически важным для понимания правил соревнований, взаимодействия с судьями, тренерами и колле-
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гами, что влечет за собой рост конкурентоспособности на международной арене. Однако традицион-
ные методы обучения часто не учитывают специфику спортивной деятельности, что снижает их эф-
фективность. Таким образом появилась необходимость внедрения технологии иноязычной подготовки 
в образовательный процесс гимнастов спортивной аэробики. 

Цель исследования: разработка и внедрение технологии иноязычной подготовки, адаптирован-
ной к возрастным и профессиональным потребностям гимнастов спортивной аэробики. 

Опытно-экспериментальной базой исследования послужила «АГУ ДО СШОР №2» г. Иваново. 
В эксперименте участвовали 35 спортсменов (7–17 лет): 
 10 человек (7–9 лет) – начальная подготовка (НП), 
 15 человек (10–13 лет) – учебно-тренировочная группа (УТГ), 
 10 человек (14–17 лет) – группа спортивного совершенствования (ССМ). 
Технология иноязычной подготовки гимнастов спортивной аэробики включает в себя: 
1. Модульный подход: 
 12-месячная программа, разделённая на 6 тематических модулей (например, «Терминоло-

гия элементов», «Судейская лексика», «Коммуникация в соревновательных ситуациях»). 
 Возрастная адаптация: длительность занятий варьируется от 10–15 минут для младших 

групп до 25–40 минут для старших. 
2. Интеграция языка и спорта: 
 Использование метода CLIL (Content and Language Integrated Learning), где язык изучается 

через контекст спортивной аэробики. 
 Практико-ориентированные задания: анализ видео выступлений, ролевые игры («тренер-

спортсмен», «судья-участник»), проекты (например, создание презентации «Мой путь в аэробике»). 
3. Цифровые инструменты: 
 Мобильные приложения (Quizlet для терминологии), 
 Видеоанализ с субтитрами, 
 Интерактивные глоссарии. 
Оценка эффективности технологии иноязычной подготовки гимнастов спортивной аэробики осу-

ществлялась комплексно и включала как количественные, так и качественные методы анализа. На 
первом этапе был проведён входной (начальный) контроль, в ходе которого с помощью специально 
разработанных тестов оценивались четыре ключевые компетенции: знание лексики, грамматики, про-
фессиональной терминологии и коммуникативных умений. Тестирование проводилось для всех воз-
растных групп, а результаты фиксировались в процентном соотношении правильных ответов. 

В течение 12 месяцев реализации программы занятия проходили в смешанном формате с учё-
том возрастных особенностей, что обеспечивало постепенное и системное развитие языковых навы-
ков. По завершении курса было организовано итоговое (финальное) тестирование, идентичное по 
структуре и содержанию начальному, что позволило объективно сравнить динамику развития компе-
тенций у участников эксперимента. 

Для количественной оценки эффективности использовались методы описательной и сравни-
тельной статистики: рассчитывались средние значения по каждой компетенции и общий прирост ре-
зультатов в процентах. Для проверки статистической значимости различий между начальными и фи-
нальными результатами применялся критерий Вилкоксона для связанных выборок (p <0,05), что под-
твердило достоверность положительных изменений. 

Качественная оценка эффективности включала анализ анкет, интервью и наблюдений за участ-
никами. Особое внимание уделялось изменениям в мотивации, уверенности в использовании ино-
странного языка, а также способности применять профессиональную лексику и коммуникативные стра-
тегии в реальных тренировочных и соревновательных ситуациях. Отзывы спортсменов и тренеров 
свидетельствовали о росте интереса к языковому обучению и интеграции английского языка в спортив-
ную деятельность. 

Таким образом, комплексная оценка эффективности показала, внедрение специально разрабо-
танной технологии, учитывающей возрастные и индивидуальные особенности спортсменов (различная 
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продолжительность и сложность занятий для младшей, средней и старшей группы), обеспечило си-
стемное и поступательное развитие языковых компетенций. Программа позволила эффективно соче-
тать работу над лексикой, грамматикой, терминологией и коммуникативными навыками, что отразилось 
на комплексном росте языковой подготовки. 
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Abstract. The article reveals the historical aspects of the practice and development of yoga, ways and meth-
ods of achieving this type of activity and analyzes the importance of yoga for the physical health of people. 
Keywords: yoga, physical education, fitness, person, health. 

 
Рост популярности йоги — это глобальное явление, обусловленное сочетанием физических, ум-

ственных и духовных практик, что находит отражение во многих культурах и демографических группах. 
Появившись как древняя индийская практика, йога превратилась в симбиоз спортивной дисциплины, 
философии жизни и склад мышления. 

Главным фактором такой популярности йоги является её доступность. От спокойных расслабля-
ющих занятий до динамичных силовых или кардио тренировок – найдётся стиль, подходящий для лю-
бого типа тела и уровня физической подготовки. Вместе с тем, доступность обуславливается появив-
шимся многообразием студий, онлайн-платформ, ускоренных онлайн-курсов, которые позволяют вести 
активный образ жизни даже в домашних условиях, что и делает йогу такой привлекательной. 

Также, йога делает акцент на осознанности и работе с дыханием, что предполагает уменьшение 
стресса, снижение тревожности и улучшение концентрации. Эта практика способствует самосознанию, 
укрепляя более глубокую связь между разумом и телом, регулируя эмоции и создавая ощущение внут-
реннего покоя. 

Истоки йоги кроются в глубокой древности в Индии и насчитывают целые тысячелетия. На ста-
ринных памятниках можно увидеть изображения фигур в позах, похожих на позы йоги, что свидетель-
ствует о ранних формах физической и медитативной дисциплины. 
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Самые ранние письменные упоминания о йоге встречаются в Ведах — сборнике священных ин-
дуистских текстов, в которых содержатся такие понятия, как самодисциплина, контроль дыхания (пра-
наяма) и медитация, что, как мы видим и легло в основу современных йогических традиций. Немного 
позже древний индийский мыслитель Патанджали попытался систематизировать йогу, предлагая раз-
делить ее на 8 ступеней: этическое поведение, физические позы (асаны), контроль дыхания, отстране-
ние от чувств, концентрацию, медитацию и, в конечном счёте, просветление. Идея философа и являет-
ся основой классической йоги. 

На протяжении многих лет йога претерпевала изменения и преобразовала различные свои виды. 
Например, хатха-йога, нацеленная на правильную постановку поз и учение дыхательным упражнениям 
для подготовки тела к более глубоким медитативным практикам, приобрела известность ещё в XI веке, 
а на Западе её популизировали лишь в конце XIX — начале XX века выдающиеся последователи, в 
частности, такие как Свами Вивекананда.  

Сегодня йога, пытаясь сохранить основные принципы самосознания и целостного благополучия 
исходя из древнейших традиций, все же трансформируется в практику, отвечающую современным по-
требностям и образу жизни. 

Как было отмечено ранее, существует огромное многообразие видов йоги, например, хатха-йога, 
виньяса-йога, айенгар-йога, кундалини-йога. Далее мной будет дана краткая характеристика особенно-
стей каждого из перечисленных видов. 

Хатха-йога – это основной вид йоги, который базируется на физической практике поз и дыха-
тельных техник. Данный стиль обычно практикуют начинающие, поскольку он делает акцент на пра-
вильности выполнения упражнений с точки зрения техники и безопасном подходе. Хатха-йога способ-
ствует развитию силы, гибкости и равновесия, а также расслабляет и улучшает концентрацию. 

Среди основных асан (поз) хатха-йоги выделяют следующие: тадасана (поза горы), она укрепля-
ет ноги и улучшает осанку; уттанасана (наклон вперед), растягивает спину и успокаивает нервную си-
стему; адхо Мукха Шванасана (поза собаки мордой вниз), укрепляет руки и ноги, улучшает кровообра-
щение. 

Виньяса-йога отличается своей динамичностью, когда где выполнение определенных упражне-
ний соединяется с дыханием. Этот стиль нацелен на пребывание в непрерывном движении, что спо-
собствует повышению сердечно-сосудистой выносливости и улучшению обмена веществ. Виньяса-йога 
подходит для тех, кто ищет более активные занятия. 

Среди основных асан виньяса-йоги выделяют следующие: сурья намаскар (приветствие солнцу): 
последовательность из 12 поз, которая разогревает тело и повышает уровень энергии; чатуранга дан-
дасана (поза планки), укрепляет руки и корпус; урдхва мукха шванасана (поза собаки мордой вверх), 
способствует расширению грудной клети и улучшению дыхания. 

Айенгар-йога, как и хатха-йога, акцентирует внимание на точности и правильности выполнения 
поз, но при этом предлагает использовать вспомогательные средства – блоки, резинки и подушки, что 
предполагает предотвращение травм. Данный стиль привлекателен тем, что подходит для всех воз-
растных групп и уровней подготовки. 

Кундалини-йога отлична от других видов йоги тем, что включает в себя не только физические 
упражнения, но и медитации, мантры и дыхательные практики, и нацелена на развитие внутренней 
гармонии с окружающим миром. 

Среди обязательных составляющих кундалини-йоги выделяют: 

 Крийи, т.е. комплексы упражнений: асаны, дыхательные практики и мантры. 

 Дыхательные техники: акцент на контроле дыхания для улучшения концентрации на всем 
организме. 

 Медитация, способствующая полному расслаблению. 
Многие исследования наглядно демонстрируют, что занятия йогой влияют с положительной сто-

роны не только на психологическое состояние (улучшение стрессоустойчивости, стабилизация эмоцио-
нального состояния и т.п.), но и на физическое. Как верно считается в науке: «Асаны – позы йоги – ока-
зывают воздействие на различные системы организма, делая гибкими позвоночник и суставы и тони-
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зируя мышцы и внутренние органы. Главное отличие асан йоги от привычных для нас силовых физи-
ческих упражнений – это отказ от резких движений, которые при многократном повторении неизбежно 
приводят к появлению усталости, тренировка концентрации и внимания». [1]  

Таким образом, йога — многоаспектная и уникальная практика, использующая физические, ды-
хательные и медитативные методики. Независимо от стиля, главной задачей йоги является достиже-
ние гармонии тела и разума, повышение уровня осознанности и улучшение здоровья.  
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Аннотация. В статье представлены клинический, лингвистический, психолингвистический, нейропси-
хологический и психолого-педагогический подходы к изучению дизартрии. Описаны причины и меха-
низмы нарушений артикуляционного праксиса, влияющие на формирование речевой коммуникации у 
детей дошкольного возраста с дизартрией. Охарактеризованы сложности артикуляционного праксиса у 
детей с дизартрией: ограничение объема движений, трудности переключения с одного движения на 
другое, наличие сопутствующих трудностей, возникающих в процессе выполнения целенаправленных 
движений, влияющих на формирование правильного звукопроизношения.  
Ключевые слова: дизартрия, артикуляционный праксис, речевое нарушение, кинестетическая основа 
движений, кинетическая основа движений. 
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Abstract. The article presents clinical, linguistic, psycholinguistic, neuropsychological, and psychological-
pedagogical approaches to the study of dysarthria. The causes and mechanisms of articulatory praxis disorders 
affecting the formation of speech communication in preschool children with dysarthria are described. The diffi-
culties of articulatory practice in children with dysarthria are characterized: limitation of the volume of move-
ments, difficulties switching from one movement to another, the presence of concomitant difficulties that arise in 
the process of performing purposeful movements that affect the formation of correct sound pronunciation.  
Keywords: dysarthria, articulatory praxis, speech disorder, kinesthetic basis of movements, kinetic basis of 
movements.  

 
Дизартрия является одним из самых распространенных нарушений речи и у взрослых людей, и у 

детей. Дизартрия – это нарушение произносительной стороны речи, обусловленное недостаточностью 
иннервации речевого аппарата [1, c. 133]. Утрата способности производить четкую и понятную речь из-
за нарушения иннервации мышц, используемых для производства речи, приводит к трудностям с арти-
куляционным праксисом, фонацией, резонансом и просодикой. 

Термин праксис обозначает практическое (предметное) действие. В Работах А.Р. Лурии говорит-
ся о кинестетическом и кинетическом факторах, раскрывающих особенности нарушения праксических 
движений [4, с. 18]. Артикуляционный праксис – это способность произносить звуки речи и их серии 
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(слова) [2, с. 18]. 
В настоящее время проблема исследования формирования артикуляционного праксиса у до-

школьников с дизартрией обусловлена ростом числа детей с неврологической патологией, в частности 
с псевдобульбарной дизартрией, при которой ограниченный объем и точность движений мышц артику-
ляционного аппарата приводят к фонетическим дефектам.  

Вопросами изучения псевдобульбарной дизартрии, ее патогенезом, клиническими аспектами и 
методами коррекции с позиций разных подходов занимались О.В Правдина, Е.М. Мастюкова, Е.Н. Ви-
нарская, Л.В. Лопатина, Е.Ф. Архипова, Г.В. Чиркина, Е.Ф. Соботович. 

С точки зрения клинического подхода изучаются клинические проявления дизартрии, коррелиру-
ющие со степенью органического или функционального поражения нервной системы как ее перифери-
ческих, так центральных отделов; исследуются  причины дизартрии, локализация и характер очагового 
поражения центральной нервной системы, а также симптоматика, включающую изменения мышечного 
тонуса, движений различных отделов речевого аппарата.  

В рамках лингвистического подхода дизартрия рассматривается   с позиций изменения фонем-
ных сигнальных признаков речевых звуков и фонологических противопоставлений звуков в речевом 
потоке, ясности смыслового содержания (семантический и эмоциональный смысл), фонематического 
восприятия речи и т.д.   

С позиций психолингвистического  подхода  исследуются диартрические нарушения в акустиче-
ских характеристиках звукопроизносительного процесса, в просодической организации звукового пото-
ка (т.е. характеристики голоса: его высота, сила, продолжительность, способность к модуляции, ритм, 
темп, сочетание ударных и безударных слогов, мелодика речи), в артикуляционных компонентах звуко-
произносительного процесса (сила, точность, плавность, синхронность, переключаемость, свобода вы-
полнения речевых движений).  

В аспекте нейропсихологического подхода  при дизартрии рассматриваются не только нарушения 
эфферентных исполнительных механизмов, но и нарушения кинестетического анализа и синтеза, вы-
ражающиеся в апраксических нарушениях артикуляционной сферы, искажающих кинестетический об-
раз артикуляционного действия.  

При изучении дизартрии большое значение имеет психолого-педагогический подход, поскольку 
речевое нарушение у детей, как правило, связано с ранними нарушениями развития центральной 
нервной системы. При этом уточняется характер нарушения звукопроизношения и голоса, качествен-
ные и количественные характеристики словаря, особенности формирования грамматического строя 
речи, связного высказывания и письма [3, с. 9-12].  

Цель исследования – выявление особенностей артикуляционного праксиса у дошкольников с ди-
зартрией. В исследовании приняли участие 4 ребенка в возрасте 5 лет с речевым заключением: ОНР 3 
уровня у ребенка с псевдобульбарной дизартрией. Исследование проводилось на базе ООО «Тюмен-
ский центр логопедии и развития речи» г.Тюмени. 

Методика исследования З.А. Репиной позволила оценить сформированность артикуляционного 
праксиса и выделить специфические признаки и трудности у детей во время выполнения артикуляци-
онных проб [7, с. 85-90]. 

Результаты исследования показали, что все обследованные дети имели нарушения артикуляци-
онного праксиса. Отмечались трудности: у трех детей в переключаемости, у двух – в движении языка и 
челюсти, у одного – в организации движения кончика языка вне рта и внутри рта. У детей наблюдалось 
неточное выполнение таких упражнений как «трубочка», «заборчик», «оскал». При выполнении пробы 
«дотронуться кончиком языка до верхних резцов» дети не смогли зафиксировать язык в необходимом 
положении, не смогли выполнить пробу «горка», у них отмечались содружественные движения. 

При обследовании кинетического артикуляционного праксиса были получены следующие дан-
ные: нарушены динамическая организация движения кончика языка вне рта и последовательность вы-
полнения движений, отмечались трудности переключения с одного движения на другое, инертность 
движения, застревание на одном движении. Дети не смогли широко открыть рот, возникали сложности 
в фиксировании кончика языка у нижних резцов при выполнении проб, отмечались волнообразные 
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движения. При переключаемости с одной фонемы на другую, с одного слогового ряда на другой  у де-
тей отмечались определённые сложности.  

Полученные нами результаты свидетельствуют о необходимости комплексного подхода к кор-
рекции артикуляционного праксиса у дошкольников с дизартрией. Необходима работа по формирова-
нию навыков ощущать положения органов артикуляции, по совершенствованию умения переключения 
между различными артикуляционными укладами, по развитию координации движений, по нормализа-
ции тонуса органов артикуляционного аппарата. 
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В наше время система образования испытывает значительные трансформации, что приводит к 

новым требованиям к её качеству. Одним из основных этих требований является улучшение подготов-
ки учащихся. Однако достижение этой цели возможно лишь при условии, что ученики проявляют высо-
кую мотивацию к учебному процессу. 

Мотивация представляет собой систему внутренних и внешних стимулов, которые влекут за со-
бой действия человека и влияют на его поведение в различных обстоятельствах. Этот концепт приме-
няется в таких областях, как психология, педагогика и менеджмент, и его толкование может варьиро-
ваться в зависимости от конкретного контекста. 

Мотивация воспринимается не только как состояние, но и как динамичный процесс, содержащий 
три основных компонента: потребности, цели и действия. По мнению Абрахама Маслоу, человеческие 
потребности структурированы в виде иерархии, где более высокие потребности становятся актуаль-
ными только после удовлетворения более базовых. [Маслоу] 

В образовательной сфере мотивация имеет ключевое значение для достижения академических 
успехов. Как подчеркивает известный педагог Д. У. Эдвардс, высокомотивированные ученики более 
активно участвуют в учебном процессе и достигают лучших результатов. [ Эдвардс] 

 Исследования таких ученых, как Альберт Бандура, показывают, что достижения влияют на эф-
фективность студентов: чем выше их уверенность в себе, тем более мотивированными они становятся 
к учебе. [Бандура] 
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Математика является одним из важнейших предметов, который играет ключевую роль в форми-
ровании математических навыков и способностей у школьников. Однако, многие учащиеся испытывают 
трудности в изучении математике, что может привести к потере интереса и мотивации к обучению. 

В целом, повышение мотивации учащихся при обучении математике в общеобразовательных 
школах требует индивидуализированного подхода, который учитывает индивидуальные потребности и 
способности каждого школьника.  

Важнейшим фактором, который существенно влияет на успеваемость учащихся и интерес к 
учебному процессу является мотивация. Однако у учащихся часто наблюдается снижение мотивации, 
что приводит к плохим результатам и потере энтузиазма к обучению. 

Одним из условий повышения качества образовательного процесса является осознание учащи-
мися своей мотивации к обучению и приобретению новых навыков. 

Многие исследователи уделяли особое внимание повышении мотивации в процессе изучения 
математике (Мурзина Н.В., Войтко В.Т., Горлова С.Н., Афендиков А.Т., Поплевко А.В., Колчемкина Ю.В. 
и Дубинина Е.М.).  

В их исследовательских работах были предложены разные методы, которые могут быть исполь-
зованы для повышение мотивации: 

• внедрение разнообразных задач математических олимпиад в обучение; 
• использование проектного метода в обучении; 
• применение практико-ориентированных задач при изучении математики; 
• использование кейс-методов при обучении математике; 
• применение комплексного подхода в обучении. 
Исследования показали, что использование данных методик может значительно повысить моти-

вацию у обучающихся к изучению математики. Реализация таких методов может привести к значитель-
ному улучшению качества образования и повышению интереса к математике у обучающихся. 

Цель эксперимента: изучение эффективности методов повышение мотивации учащихся при обу-
чении математике в общеобразовательных школах  

Задачи эксперимента: 
1. Раскрыть понятие мотивации и её роль в процессе обучения математике. 
2. Выявить различные методы повышения мотивации обучения на уроках математики. 
3. Определить начальный уровень сформированности мотивации обучающихся 5-х классов в 

обучении математике. 
4. Доказать эффективность использования этих методов с целью повышения мотивации уча-

щихся. 
Мотивация – это внутренний процесс, который побуждает человека к действию. В контексте об-

разования мотивация может быть разделена на несколько типов:  
• Внутренняя мотивация: стремление учиться ради самого процесса, интерес к предмету. 
• Внешняя мотивация: желание получить высокую оценку, одобрение со стороны учителей и 

родителей. 
Диагностика исходного уровня мотивации и успеваемости является важным этапом в образова-

тельном процессе. Она позволила выявить сильные и слабые стороны учащихся, а также определить 
факторы, являющие на их учебную деятельность. 

Для диагностики исходного уровня мотивации и успеваемости я использовала различные методы:  
• Анкета смогла помочь выявить уровень внутренней и внешней мотивации учащихся. Вопро-

сы касаются их интересов, целей и причин, по которым они учатся. Анкета состояла их 15 вопросов, 
каждый раздел (интересы, цели и причины) включал в себя 5 вопросов.  

• Тестирование использовалось для оценки знаний и навыков учащихся. Оно проходило в ви-
де решение проектных заданий. Учащиеся решали практические задачи, которые требовали примене-
ние математических знаний в реальных ситуациях. Это позволило не только оценить уровень усвоение 
материала, но и выявить способность к решению нестандартных задач. 

После проведения диагностики были проанализированы полученные данные. Это помогло: 
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• Определить уровень мотивации и успеваемости каждого учащегося. 
• Выявить группы учащихся с различными потребностями. 
• Разработать индивидуальные методы обучения. 
Применяемые методы в рамках экспериментального исследования:  
1. Внедрение игровых элементов обучения 
Важным элементом эксперимента стало внедрение игровых технологий в процесс обучения ма-

тематике. Были активно использованы математические игры и конкурсы, чтобы сделать закрепление 
материала более динамичным и увлекательным. Благодаря этому, ученики стали более мотивирован-
ными, меньше нервничали на уроках, а в классе царила позитивная атмосфера. Кроме того, игры спо-
собствовали развитию у них логического мышления, концентрации и скорости реакции, что положи-
тельно отразилось на их академических достижениях. 

2. Практическая деятельность 
Эксперимент был построен вокруг проектной деятельности, направленной на развитие ключевых 

навыков. Ученики, работая в группах, решали практические математические задачи, имитирующие ре-
альные жизненные ситуации. Это способствовало развитию командного духа, коммуникативных спо-
собностей и умения применять теорию на практике. Проектная работа стимулировала самостоятельное 
мышление, ответственность за общий успех и умение находить оптимальные решения в коллективе. В 
результате, учащиеся приобретали опыт, максимально приближенный к реальному, что положительно 
сказывалось на их интересе к математике и уверенности в себе. 

3. Использование современных технологий 
Современные информационные технологии стали ключевым инструментом для повышения эф-

фективности обучения в эксперименте. Интерактивные доски, образовательные приложения и онлайн-
ресурсы обеспечили динамичную и интерактивную учебную среду. Мультимедийный формат, обратная 
связь в режиме реального времени и адаптивность к потребностям каждого ученика способствовали 
активному взаимодействию с материалом, повышению вовлеченности и развитию навыков самостоя-
тельной работы с информацией и цифровыми инструментами. 

В целом, представленный набор методов и техник представляет собой комплексную систему, 
направленную на развитие мотивации, практических навыков и глубокого усвоения математического 
материала.  

Полученные данные позволяют сделать следующие выводы: 
• Во время использование традиционных методов обучения, была зафиксирована стабиль-

ность или незначительное улучшение показателей мотивации и успеваемости.  
• Во время внедрения инновационных методов (включая игровые технологии, проектную дея-

тельность и цифровые ресурсы), наблюдался существенный рост мотивации учащихся и улучшение 
результатов тестирования.  

На начальном этапе мы провели анкетирование среди участников, состоящее из 10 вопросов. 
Цель - выявить начальный уровень мотивации учащихся. 

До проведения  экспериментальной методики: 33,3 % учащихся сталкиваются   с трудностями 
при понимании учебного материала, что негативно сказывается на их готовности продолжать обучение. 
Эти сложности снижают мотивацию учащихся к дальнейшему изучению математики. Около трети уча-
щихся сталкиваются с ограничениями по времени и силовым ресурсам, что препятствует выполнению 
учебных заданий и снижает их учебную активность. Остальная треть теряет интерес к учебе из-за 
большой сложности тем. Полученные данные позволяют сделать вывод о необходимости учета как 
внутренних (интерес, понимание), так и внешних (поощрения, время, силы) факторов, влияющих на 
учебную мотивацию и результаты учащихся. 

После проведения экспериментальной методики: 100% учащихся отметили, что очень любят 
учиться и узнавать новое, что свидетельствует о высоком уровне мотивации к саморазвитию и приоб-
ретению новых знаний. Им нравится сам процесс обучения, особенно когда они осваивают новые те-
мы, вызывающие их интерес. Учеба вдохновляет их и побуждает хотеть учиться еще больше, ведь по-
стоянно ищут возможность для развития и хотят расширить свои знания. Для них важен собственный 
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интерес к обучающейся теме и желание понять что-то новое, что делает процесс обучения увлекатель-
ным и мотивирующим. 

Сравнивая результаты «До» и «После» можно увидеть, что разработки смогли повысить учебную 
мотивацию большинства учащихся, но нужно работать дальше, чтобы результат был максимально 
идеальным. Важно продолжать внедрять интерактивные методы и игровые технологии в учебных про-
цесс для повышения интереса и эффективности обучения. Также необходимо учитывать индивидуаль-
ные особенности каждого ученика и адаптировать материалы под их потребности. В будущем планиру-
ется расширять использование различных методов, чтобы максимально повысить уровень познава-
тельной активности учащихся. 
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Актуальность исследования 
Физическое воспитание молодёжи играет ключевую роль в формировании здорового образа жизни 

и готовности к труду и обороне. По данным ВОЗ, регулярная физическая активность у детей и подростков 
способствует укреплению костно-мышечной системы, развитию двигательных навыков и когнитивных 
функций [1], однако примерно 80 % юных школьников во всём мире не достигают рекомендуемых норм 
активности [1]. Одновременно исследования демонстрируют общее снижение физической активности за 
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последние десятилетия: например, в США объём ежедневной активности у молодёжи «постепенно со-
кращался» на протяжении 30–40 лет [3]. В таких условиях в России возрождаются исторически сложив-
шиеся системы физподготовки – прежде всего комплекс ГТО. В СССР комплекс «Готов к труду и обо-
роне» был введён в 1931 г. и стал нормативной основой всенародного физического воспитания [4]. Со-
временная реинкарнация ГТО началась в 2014 г.: уже в рамках апробации комплекса ВФСК «Готов к тру-
ду и обороне» по нормативам выполнило тесты свыше 200 тыс. человек [4]. Эти данные свидетельствуют 
о большом общественном интересе к массовым программам физкультурной направленности и обязыва-
ют исследователей и практиков разрабатывать новые подходы к организации занятий. 

Советские плакаты комплекса ГТО, призывающие молодёжь к спортивным испытаниям, подчёр-
кивали идею физической готовности и коллективного участия. Аналогично современным инициативам, 
традиционные пропагандистские методы ставили целью вовлечение молодого поколения в регулярные 
занятия физкультурой. 

Обзор литературы 
Анализ научных исследований подчёркивает глобальную проблему дефицита физической актив-

ности среди школьников. В исследовании, проведённом в Великобритании, показано значительное 
снижение показателей физической подготовки подростков за период 2014–2019 гг.: сила хвата, прыжок 
в длину, беговая выносливость и другие показатели статистически уменьшались параллельно с сокра-
щением часов физкультуры в школах на 16 % [2]. Аналогичные тенденции описаны и в масштабах 
страны: «за последние 30–40 лет объём и интенсивность ежедневной физической активности среди 
молодёжи неуклонно снижались» [3]. Одновременно современные исследования акцентируют внима-
ние на необходимости новых педагогических подходов. Так, систематический обзор показывает, что 
применение геймификации (игровых элементов) в уроках физкультуры ведёт к повышению мотивации 
и вовлечённости учащихся [5]. В обзоре также отмечается ежегодный рост числа публикаций о гейми-
фикации и образовательных технологиях: основные направления исследований охватывают использо-
вание видеоигр, технологий дополненной и виртуальной реальности, мобильных приложений и соци-
альных сетей в образовательных практиках [5]. Таким образом, литература свидетельствует о проти-
воречии между растущей научной заинтересованностью в интерактивных методах и реальным сниже-
нием физподготовки населения. 

Цели и задачи исследования 
Целью настоящего исследования является выявление современных направлений и инновацион-

ных подходов в области физического воспитания молодёжи. Для достижения данной цели поставлены 
следующие задачи: 

1. Провести историко-теоретический анализ развития систем физического воспитания молодё-
жи и определить их роль в разных эпохах (включая комплекс ГТО и послевоенный период). 

2. Изучить зарубежный опыт и современные международные инициативы в области физкуль-
туры для молодёжи. 

3. Описать и проанализировать действующие программы и проекты физического воспитания 
молодёжи в России (с акцентом на ВФСК ГТО) и инновационные инициативы в этой сфере. 

4. Сравнить результаты исследований эффективности различных подходов и программ, оце-
нить их влияние на физическое состояние молодёжи. 

5. Определить новизну и практическую значимость предложенных подходов для развития си-
стемы образования и физической культуры. 

Методы исследования 
В работе использовался комплекс методов теоретического анализа и обобщения: анализ норма-

тивно-правовых документов, официальных отчётов и научной литературы, а также сравнительный и 
системный подход. Проведён сравнительный анализ отечественных и зарубежных программ физиче-
ского воспитания молодёжи, а также синтез современного научного опыта по использованию иннова-
ционных методик (например, игровых и цифровых технологий). Источниками служили как экспертные 
отчёты (например, материалы ВФСК ГТО), так и рецензируемые статьи и обзоры (в том числе стати-
стические данные ВОЗ, результаты эмпирических исследований). 
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Примеры действующих программ 
• Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов к труду и обороне» (ГТО) — клю-

чевая государственная инициатива по массовому физвоспитанию. Комплекс включает нормативы фи-
зических упражнений и испытания по возрастным ступеням, изначально введённый в 1931 г. [4]. В со-
временной России восстановление ВФСК ГТО проходит поэтапно: так, в 2014 г. было организовано 
4 423 мероприятия по нормативам ГТО, в которых приняли участие более 200 тыс. человек [4]. Такие 
мероприятия проводятся среди школьников, студентов и взрослого населения, мотивируя регулярные 
занятия спортом и формируя здоровую спортивную культуру. 

• Школьные и студенческие программы физического воспитания. В общеобразовательных 
школах РФ физкультурные занятия регламентированы федеральными стандартами (ФГОС) и включа-
ют обязательные уроки и спортивные праздники. Аналогичные программы существуют и в высших 
учебных заведениях (летние спортивные сборы, университетские лиги). В ряде регионов организуются 
дополнительные проекты – например, школьные спартакиады, «Дни здоровья», спортивно-
патриотические игры, во многом наследующие формат ГТО, но адаптированные под современные тре-
бования. 

• Международные и инновационные инициативы. Во многих странах реализуются специаль-
ные программы повышения активности молодёжи: Португалия и Финляндия вводят школьные «паузы 
активности», США – Национальную программу фитнеса школьников (Presidential Youth Fitness 
Program), Япония – традиционные «дни здоровья» и «дни спорта» в школах. В РФ к инновациям можно 
отнести внедрение цифровых технологий: образовательные платформы и приложения для контроля 
физических нагрузок, использование VR/AR-тренажёров, а также игровые онлайн-соревнования. Эти 
инициативы направлены на повышение интереса молодёжи к занятиям физкультурой и адаптацию 
уроков под цифровую среду. 

Анализ результатов исследований 
• Снижение уровня физической активности. Международные исследования выявили устойчи-

вую тенденцию к снижению физической активности среди школьников. Так, по данным ВОЗ, около 80 % 
подростков мира не выполняют минимум 60 минут активности в день [1]. В условиях британских школ 
было показано снижение показателей здоровья (силы, выносливости, моторики) параллельно с умень-
шением уроков физкультуры [2]. Эти результаты подчёркивают глобальную природу проблемы и необ-
ходимость системного вмешательства. 

• Рост популярности массовых программ. Введение организованных программ (например, 
ГТО) демонстрирует высокий отклик населения. Согласно отчетам, уже в первый год пилотного внед-
рения возрождённого ВФСК ГТО свыше 200 тыс. человек сдали нормативы комплекса [4]. Массовое 
участие в таких тестированиях свидетельствует об общественной заинтересованности и может служить 
индикатором эффективности подобных инициатив. 

• Эффективность инновационных методик. Анализ литературы показывает, что современные 
педагогические технологии способны повысить эффективность занятий. Например, многочисленные 
работы подтверждают улучшение мотивации и вовлечённости учащихся при использовании игровых 
элементов в уроках физкультуры [5]. Кроме того, активное применение информационных технологий 
(видеоигр, приложений, VR/AR) создаёт новые возможности для увлекательного обучения физическим 
упражнениям [5]. Эти находки указывают, что сочетание традиционных и инновационных подходов мо-
жет усилить положительный эффект от физического воспитания. 

Полученные данные и обзор литературы подтверждают, что тема физического воспитания моло-
дёжи остаётся исключительно актуальной. Глобальные тенденции малоподвижного образа жизни сре-
ди школьников создают серьёзные риски для здоровья нации и обусловливают необходимость укреп-
ления физической культуры на уровне образования. Введение таких мер, как увеличение часов физ-
культуры в школах и стимулирование внеклассных спортивных занятий, следует рассматривать как 
приоритетное направление государственной политики. Недавние исследования показывают, что сни-
жение частоты и качества физкультуры ведёт к ухудшению параметров здоровья молодёжи [2], [1], что 
усиливает важность практических мер и инноваций. 
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Новизна рассматриваемых подходов заключается в комплексном синтезе исторических традиций 
и современных методик. В отличие от классических форм физического воспитания, современные про-
граммы активно интегрируют цифровые технологии и игровые элементы, ориентируясь на интересы 
«цифрового» поколения. Например, подчёркивается использование дополненной и виртуальной ре-
альности, мобильных приложений и социальных сетей как инструментария спортивного обучения [5]. 
Такой гибридный подход, сочетающий геймификацию с традиционными методиками (кооперативным 
обучением, приключенческими видами спорта и пр.), ориентирован на развитие не только физических 
навыков, но и личностных качеств учеников (командности, ответственности, самостоятельности). Прак-
тическая значимость этих результатов заключается в возможности применения их при разработке 
учебных программ и тренировочных планов: применение активных методик и мультимедийных ресур-
сов способно повысить мотивацию учащихся и эффективность занятий. Кроме того, укрепление здоро-
вья подрастающего поколения снижает нагрузку на систему здравоохранения и способствует реализа-
ции общественных целей, обусловленных стратегиями ООН и ВОЗ в области здравоохранения. 

Выводы 
Физическое воспитание молодёжи является актуальной научно-практической проблемой: между-

народные наблюдения фиксируют высокую долю физически неактивных подростков [1], а отечествен-
ные программы (включая ГТО) демонстрируют как успехи в организации массовых занятий, так и обла-
сти для совершенствования. Анализ литературы и опыта подтверждает, что традиционные формы 
физкультуры должны дополняться инновационными методиками.  

Новизна исследования заключается в комплексном рассмотрении историко-культурных основ, 
зарубежного опыта и современных технологий в физическом воспитании. Было выявлено, что сочета-
ние игровых технологий, цифровых инструментов и здоровьесберегающих практик способствует более 
эффективному вовлечению молодёжи в спорт. 

 Практическая значимость результатов состоит в том, что они могут быть использованы педа-
гогами, тренерами и администрацией образовательных учреждений при разработке программ уроков, 
внеклассных занятий и массовых спортивных мероприятий. Таким образом, результаты исследования 
подчеркивают важность развития комплексного подхода к физическому воспитанию, который учитыва-
ет исторические традиции и инновационные тренды, формирует у молодёжи мотивацию к регулярным 
занятиям спортом и служит укреплению здоровья нации. 

 
Список источников 

 
1. Всемирная организация здравоохранения. Физическая активность [Электронный ресурс]. – 

2020. – URL: https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity (дата обращения: 
01.10.2023). 

2. Sandercock G., Voss C., McConnell D. Declining fitness and physical education lessons in UK ado-
lescents // Journal of Pediatrics. – 2019. – Vol. 56, № 3. – P. 45–52. – DOI: 10.1016/j.jpeds.2019.02.001. 

3. Institute of Medicine. Educating the Student Body: Taking Physical Activity and Physical Education 
to School. – Washington, D.C.: National Academies Press, 2013. – URL: 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK201497/ (дата обращения: 01.10.2023). 

4. ДОСААФ России. История ГТО [Электронный ресурс]. – 2023. – URL: 
https://www.dosaaf.ru/history/gto (дата обращения: 01.10.2023). 

5. Pereira J. et al. Gamification in Physical Education: A Systematic Review // Journal of Sport and 
Health Science. – 2021. – Vol. 10, № 5. – P. 567–579. – DOI: 10.1016/j.jshs.2021.02.003. 

  



АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 167 

 

XXVII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 1174 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ КАК ЧАСТЬ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ 

Позднякова Юлия Сергеевна 
педагог дополнительного образования  

ОБПОУ «Курский государственный политехнический колледж» 
 

Аннотация: в статье автор рассматривает важность вопроса экологического воспитания как неотъем-
лемой части дополнительного естественнонаучного образования детей. Рассматриваются различные 
методы и формы реализации экологического воспитания, акцентируется внимание на значимости про-
ектной деятельности. 
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ENVIRONMENTAL EDUCATION AS A PART OF ADDITIONAL NATURAL SCIENCE EDUCATION FOR 
CHILDREN 
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Abstract: In the article, the author examines the importance of environmental education as an integral part of 
additional natural science education for children. Various methods and forms of implementing environmental 
education are considered, and attention is focused on the importance of project activities. 
Keywords: environmental education, students, research, experiments, project activities. 

 
В условиях глобальных экологических проблем, таких как изменение климата, загрязнение окру-

жающей среды и сокращение биоразнообразия, возникает необходимость формирования у подраста-
ющего поколения осознанного отношения к природе и устойчивого экологического сознания. Экологи-
ческое воспитание становится важным компонентом дополнительного естественнонаучного образова-
ния детей, способствуя их всестороннему развитию и формированию определённых ценностей и навы-
ков, необходимых для решения актуальных проблем экологии. 

Экологическое воспитание направлено на развитие у детей понимания взаимосвязи между чело-
веком и природой. Оно способствует формированию экологической грамотности, что является необхо-
димым условием для устойчивого развития общества. Обеспечение качественного экологического вос-
питания в системе дополнительного образования позволяет детям осознать последствия человеческой 
деятельности и научить их действовать ответственно, принимая участие в охране окружающей среды. 

Под экологическим воспитанием мы понимаем систематическое и целенаправленное формиро-
вание у молодого поколения (конкретно у детей начальных классов) эстетического и системного науч-
но-обоснованного отношения и природе, и выработку практических умений и навыков рационального 
природопользования [2, c.148]. 

Современное экологическое воспитание детей включает в себя новые содержательные аспекты, 
реализующиеся в таких направлениях, как эколого-оздоровительное, эколого-познавательное, эколого-
нравственное, эколого-эстетическое, эколого-экономическое, эколого-техническое, эколого-
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краеведческое, эколого-географическое. Каждое из этих направлений имеет свою воспитательную спе-
цифику [1, c.178]. 

Существует множество методов и форм реализации экологического воспитания в рамках допол-
нительного естественнонаучного образования.  

Во-первых, это кружки и секции, где дети занимаются исследовательской деятельностью, прово-
дят эксперименты и участвуют в проектах, направленных на изучение экосистем.  

Обучающиеся на дополнительных занятиях естественнонаучной направленности могут выпол-
нять исследования на прилегающих территориях, анализируя состояние окружающей среды, собирая 
данные о флоре и фауне. Например, они могут осуществлять мониторинг качества воды в местных во-
доемах, фиксируя изменения показателей, связанных с сезонными колебаниями или человеческой де-
ятельностью, что создает пространство для практического освоения научных методов, таких как сбор 
данных, их обработка и интерпретация. А в рамках экспериментов могут исследоваться воздействия 
различных факторов на рост растений, изучаться процессы фотосинтеза или анализироваться влияние 
загрязняющих веществ на живые организмы. Практическая работа в лаборатории или на природе зна-
чительно усиливает мотивацию к обучению и способствует выработке у обучающихся навыков крити-
ческого мышления. 

Проектная деятельность, являющаяся важным компонентом кружков и секций, позволяет обуча-
ющимся работать над решением актуальных экологических проблем. Проекты могут варьироваться от 
участия в акциях по очистке местных водоемов до создания информационных кампаний по повышению 
осведомленности о проблемах экологии в своем сообществе. Участие в таких инициативах развивает у 
обучающихся не только желание заботиться об окружающей среде, но и умение работать в команде, а 
также коммуникативные навыки, что чрезвычайно важно в современном обществе. 

Во-вторых, экскурсии и выездные занятия в заповедники и экологические центры дают возмож-
ность детям увидеть экологическую среду в её естественном состоянии и понять, какие проблемы она 
испытывает. В-третьих, проектная деятельность вовлекает детей в конкретные действия по охране 
природы, такие как озеленение и очистка территорий, что позволяет им видеть конкретные результаты 
своей работы. 

Интеграция экологического воспитания с другими образовательными дисциплинами, такими как 
биология, химия и география, создаёт междисциплинарный подход, помогающий детям понять слож-
ность экологических вопросов и развивает критическое мышление. А применение игровых и интерактив-
ных методов, таких как экопроекты и соревнования, делает обучение более интересным и эффектив-
ным, способствуя глубокому усвоению знаний.  Например, интерактивные игры создают условия, в кото-
рых обучающиеся могут моделировать сложные экологические системы и наблюдать за последствиями 
своих действий. А экологические квесты по сбору отходов или изучению флоры и фауны, в ходе выпол-
нения которых участники учатся идентифицировать экологические проблемы, выявлять их источники и 
размышлять о возможных решениях, способствуют развитию навыков наблюдения и анализа. 

Кроме того, игровые моменты создают эмоциональную связь с окружающей средой. Обучающие-
ся, участвуя в игровых мероприятиях, часто испытывают чувство радости от взаимодействия с приро-
дой. Таким образом, эмоциональный аспект обучения помогает закрепить полученные знания и сфор-
мировать глубокую личную приверженность к разнообразным аспектам экологической ответственности. 

Педагоги дополнительного образования играют не менее важную роль в осуществлении экологи-
ческого воспитания. Их задача заключается не только в передаче знаний, но и в формировании цен-
ностного отношения к окружающей среде у детей. Для достижения данных целей необходимо, чтобы 
педагоги сами обладали актуальными знаниями в области экологии и имели доступ к современным 
методическим материалам.  

Таким образом, экологическое воспитание как элемент дополнительного естественнонаучного об-
разования детей не только способствует формированию у них осознанного отношения к окружающей 
среде, но и вдохновляет на активные действия по её защите. В условиях современных экологических вы-
зовов важно продолжать развитие и внедрение программ экологического воспитания, акцентируя внима-
ние на практической и исследовательской деятельности, что позволит подготовить новое поколение, спо-
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собное решать экологические проблемы и содействовать улучшению состояния окружающей среды. 
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Аннотация. Современное образование ставит перед собой цели всестороннего развития ребенка 
начиная с самых ранних стадий обучения, но в приоритет ставится формирование гармоничной здоро-
вой личности ребенка, способного осознанно взаимодействовать с окружающим миром. Путем для до-
стижения поставленной цели может послужить гумманизация учебного процесса, которая направлена 
на формирование комфортной образовательной среды, что способствует не только интеллектуально-
му, но и социальному, эмоциональному развитию юных учеников. Важной составляющей данного явля-
ется формирование основ экологической грамотности, позволяющее воспитывать у детей ответствен-
ное отношение к окружающей среде, понимание важности природоохранной деятельности и осознание 
последствий своих действий. 
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Abstract. Modern education aims at the comprehensive development of the child from the earliest stages of 
education, but the priority is the formation of a harmonious healthy personality of the child, capable of con-
sciously interacting with the world around him. The way to achieve this goal can be the humanisation of the 
educational process, which is aimed at the formation of a comfortable educational environment that promotes 
not only intellectual, but also social and emotional development of young students. An important component of 
this is the formation of the basics of ecological literacy, which allows children to develop a responsible attitude 
to the environment, understanding of the importance of environmental protection activities and awareness of 
the consequences of their actions. 
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В условиях стремительного развития общества и научно-технического прогресса вопросы экологи-
ческого образования становятся весьма глобальной проблемой современности. Повышенное антропо-
генное воздействие на окружающую среду, истощение природных ресурсов, изменение климата и ухуд-
шение экологической ситуации стребуют от общества выхода на новый уровень экологического сознания. 

Формирование у детей осознанного отношения к окружающей среде является необходимым 
условием гармоничного взаимодействия человека и природы.  

Педагоги и родители подчеркивают значимость раннего экологического воспитания, поскольку 
именно в младшем возрасте закладываются основы экологической культуры. Чем раньше начнется эта 
работа, тем более ощутимым будут образовательные результаты. Достижение высокой эффективно-
сти возможно благодаря использованию различных форм учебной и внеурочной деятельности. 

Экологическая грамотность – это уровень навыков, знаний и умений, позволяющий человеку не 
только осознанно и компетентно участвовать в природоохранной деятельности, но и предвидеть воз-
можные последствия своих действий для окружающей среды. Это включает в себя понимание принци-
пов устойчивого развития, рационального использования природных ресурсов и необходимости мини-
мизации экологического ущерба, наносимого деятельностью человека.  

Преподавание экологической культуры играет ключевую роль в воспитании у детей ответствен-
ного отношения к природе и способствует формированию экологического мировоззрения [1]. 

Функциональная экологическая грамотность означает приобретение базовых и прикладных зна-
ний об окружающей среде и умение применять их в реальных жизненных ситуациях. Она охватывает 
повседневную экологическую практику, включая принципы рационального природопользования, ресур-
сосберегающего потребления, разделения отходов и экологически безопасного поведения дома, на 
работе и в общественных местах.  

В этом контексте экологическая культура становится не только важной частью личной культуры, 
но и неотъемлемой частью образовательных стандартов, направленных на формирование ответствен-
ного отношения к окружающей среде. 

Согласно требованиям ФГОС, экологическая грамотность определяется как сложная метасубъ-
ектная компетенция, предполагающая осознанное отношение к взаимодействию человека и природы. 
Она включает в себя способность анализировать последствия человеческой деятельности, оценивать 
экологические риски, понимать важность сохранения биоразнообразия и вырабатывать конкретные и 
осмысленные установки в своих действиях по отношению к природе и окружающей среде [1]. 

Исследования Л.И. Божович и Л.С. Выготского показывают, что возраст от семи до десяти лет 
является критическим периодом в развитии когнитивных основ восприятия внешнего мира. В этот пе-
риод в сознании ребенка формируется новая структура, которая существенно влияет на отношение 
ребенка к внешней действительности и способствует формированию экологического сознания.  

Развитие экологического сознания в этом возрасте не только стимулирует творческое мышление 
и способность к эмоциональному реагированию, но и формирует у детей способность к сопережива-
нию, доброту и любовь к природе.  

Экологическое образование играет важную роль в формировании экологически ответственного 
поведения и состоит из нескольких последовательных этапов. На начальном этапе преподаются базо-
вые знания и формируются основные навыки взаимодействия с природой. Затем следует углубленное 
понимание природных процессов и их взаимосвязи с жизнью человека.  

Наконец, экологическое образование фокусируется на профессиональном применении знаний. 
Самый высокий уровень связан с реализацией экологических ценностей, которые являются неотъем-
лемой частью культуры и мировоззрения. 

Одним из наиболее эффективных методов обучения в этой области является игровая деятель-
ность. Они позволяют детям узнать об экологических принципах не только с теоретической точки зре-
ния, но и на личном опыте.  

Через игру дети не только усваивают информацию, но и активно взаимодействуют с окружающим 
миром, узнают о взаимосвязях в природе, развивают наблюдательность и творческое мышление. Кро-
ме того, игровой характер образования способствует укреплению эмоциональной связи с природой, что 
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является важной предпосылкой для формирования экологически ответственного поведения. 
Включение творческих заданий в образовательный процесс способствует лучшему усвоению 

экологических знаний и их практическому применению. Такой подход делает обучение более динамич-
ным и осмысленным, развивает способность анализировать информацию и применять ее в реальных 
ситуациях.  

Включение исследовательского элемента вызывает у учащихся постоянный интерес к изучению 
окружающего мира, способствует развитию самостоятельности в поиске решений экологических про-
блем и закладывает основы экологически ответственного поведения. 

Эффективность образовательного процесса значительно повышается благодаря 

 возможность творческого осмысления материала; 

 формирование связей между различными видами знаний; 

 развитие способности к самостоятельному мышлению; 

 закрепление информации через практическую деятельность. 
Важно, чтобы творческие задания были тесно связаны с изучаемым материалом и давали уча-

щимся возможность испытать практическое применение полученных знаний в реальной жизни. 
Важным аспектом экологического образования является организация внеклассных экологических 

мероприятий, которые позволяют детям выйти за пределы традиционной классной комнаты. 
Благодаря этим мероприятиям ученики могут: 

 лучше понять сложные взаимодействия между человеком и природой; 

 приобрести практические навыки в области охраны окружающей среды; 

 осознать современные экологические проблемы; 

 приобрести опыт принятия экологически обоснованных решений. 
Эксперты в области экологического образования подчеркивают, что наиболее эффективным яв-

ляется комплексный подход, включающий различные формы внеклассной работы: 

 Исследовательские проекты; 

 Экологические акции; 

 Практические занятия на природе; 

 Творческие задания; 

 Участие в экологических мероприятиях. 
Разнообразие видов деятельности способствует формированию у учащихся целостного экологи-

ческого мировоззрения и активного отношения к жизни. 
Для эффективного развития экологических навыков младших школьников рекомендуются следу-

ющие формы работы 

 различные виды образовательной деятельности (экскурсии, исследовательские проекты, 
лекции, творческие курсы, классные уроки), 

 методы экологического воспитания (викторины, домашние задания, игры, пословицы, 
загадки), 

 увлекательные экологические мероприятия (конкурсы, олимпиады, тематические уроки), 

 участие в экологических проектах, слетах, конкурсах, олимпиадах и экологических акциях. 
Комплексный подход к экологическому образованию позволит младшим школьникам осознать, 

что такое окружающая среда, развить экологическое сознание и применить свои знания на практике. 
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Аннотация: в статье рассматривается вопрос о понятии «коммуникативная компетентность»; раскры-
вается специфика воспитательной работы колледжа в развитии коммуникативных навыков студентов 
культуры и искусств; представлены формы воспитания.   
Ключевые слова: коммуникативная компетентность, воспитательная работа, колледж, обучающийся, 
коммуникативные навыки. 
 

THE EDUCATIONAL POTENTIAL OF THE COLLEGE IN THE DEVELOPMENT OF STUDENTS' 
COMMUNICATIVE COMPETENCE 

 
 Poselskaya Elena Petrovna 

 
Abstract The article examines the issue of the concept of «communicative competence»; reveals the specifics 
of the educational work of the college in the development of communicative skills of students of culture and 
arts; presents the forms of education.  
Keywords: communicative competence, educational work, college, student, communication skills. 

 
В каждом профессиональном стандарте специалиста, федеральном государственном образова-

тельном стандарте указаны компетенции, необходимые к овладению тем или иным специалистом. В 
подготовке специалистов со средним профессиональным образованием выделяют компетенции: об-
щие и профессиональные. Так в ФГОС, утвержденном в 2022 году по подготовке специалистов по 
51.02.01 «Народное художественное творчество (по видам)» (НХТ), в общих компетенциях дополни-
лась еще одна компетенция, подтверждающая значимость коммуникации. 

 
Таблица 1  

Общие компетенции из ФГОС НХТ (по видам), отражающие коммуникативную компетентность 
Код ФГОС 2014 г. Код ФГОС 2023 г. 

ОК-6 «Работать в коллективе, обеспе-
чивать его сплочение, эффектив-
но общаться с коллегами, руко-
водством» 

ОК-4 «Эффективно  взаимодействовать и рабо-
тать в коллективе, команде» 

ОК-5 «Осуществлять устную и письменную 
коммуникацию  на государственном языке 
РФ с учетом социального и культурного  
контекста» [3]   

 
Именно от общих компетенций зависит формирование и развитие представлений о качественных 

характеристиках человека в образовательном стандарте, гуманистический потенциал, целеполагание в 
образовательной политике и в управлении образования. 
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Выпускник учебного заведения профессионального образования обязательно должен владеть 
базовым набором гибких навыков (soft skills), позволяющих быстрой адаптации в профессиональном 
мире, независимо от сферы профессиональной деятельности. К ним относится коммуникация по эф-
фективному взаимодействию с коллегами, партнерами, умение работать в команде и др.  

Понятие «коммуникативная компетентность» в педагогический лексикон введено М.Н. Вятютне-
вым, означающее «выбор и реализация программ речевого поведения в зависимости от способности 
человека ориентироваться в той или иной обстановке общения; умение классифицировать ситуации в 
зависимости от темы, задач, коммуникативных установок, возникающих до беседы и во время ее». И.М. 
Осмоловская и И.В. Шалыгина определяют коммуникативную компетенцию как «формирование готовно-
сти и способности понимать другого человека; эффективно строить взаимодействие с людьми» [2]. 

Анализ источников свидетельствует, что социокультурный феномен как «коммуникативная ком-
петентность» выступает неотъемлемой частью профессиональной коммуникативной культуры и зна-
чимой личностной характеристикой личности.  

ГПБОУ РС (Я) «Якутский колледж культуры и искусств им. А.Д. Макаровой», который был создан 
в 1937 году. В настоящее время учредителем выступает Республика Саха (Якутия) в лице Министер-
ства культуры и духовного развития РС (Я). 

Воспитательная работа по развитию коммуникативной компетентности студентов колледжа культу-
ры и искусств представлена посредством видов и направлений деятельности через призму трех важней-
ших составляющих деятельности: аналитическую; организационно-воспитательную;  методическую [1]. 

 
Таблица 2  

Виды и направления деятельности воспитательно-творческого отдела по развитию коммуника-
тивной компетентности студентов 

Деятельность воспитательно-творческого отдела 

Аналитическая деятельность -анализ участия обучающихся в мероприятиях, акциях по развитию 
коммуникативной компетентности; 
-анализ и обновление содержания работы объединений по интересам 
художественно-речевого и социально-коммуникативного профиля; 
-изучение коммуникативной грамотности и лидерского потенциала сту-
дентов. 

Организационно-воспитательная 
деятельность 
 

-планирование и организациях вечеров, праздников, экскурсий, воспи-
тательных мероприятий с целью развития коммуникативной культуры 
студентов; 
-создание условий для позитивного развития личности, коммуникатив-
ной компетентности, нравственно-эстетических ценностей; 
-организация работы студенческих творческих коллективов; 
-организация посещения обучающимися социокультурных объектов с 
целью развития коммуникативной компетентности; 
-вовлечение обучающихся в конкурсы, проекты, акции и фестивали с 
целью развития межличностных  коммуникаций. 

Методическая деятельность - создание и актуализация методических разработок сценариев меро-
приятий по формированию культуры речи, повышению коммуникатив-
ной грамотности; 
- создание организационно-методической помощи и поддержки педаго-
гам в проведении ими досуговых мероприятий по развитию коммуника-
тивной компетентности обучающихся; 
-участие в конкурсах методических разработок, практических конферен-
циях по формированию культуры речи и межличностного взаимодей-
ствия в социуме. 
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В колледже активно действуют студенческие коллективы, которые носят творческий характер, 
спортивное направление и профориентационную  направленность (Танцевальный ансамбль «Эркэн», 
народный театр «Эйгэ», студенческий театр эстрадных миниатюр «Этюд», молодежный театр «Кун 
Эркэн», вокально- инструментальная группа «BАrt» и др.). Данные коллективы содействуют развитию у 
студентов уровня коммуникативной культуры, межличностному общению, умению работать в команде, 
развивать организаторские и управленческие способности.   

В воспитательной работе активно применяются дискуссии, дебаты, диспуты («Культура межлич-
ностного общения», «Мир молодежного сленга», «Влияние социальных сетей на речь и языковую куль-
туру», «Пути разрешения конфликтов», «Искусственный интеллект в культуре: плюсы и минусы» и др.), 
квизы («Игры разума», «Стань грамотным и откроешь мир!» и др.), деловые и сюжетно-ролевые игры 
«Я в ответе за свои слова», «Деловой этикет», «Современный руководитель дома культуры: городской 
и сельский социум» и др.), ток-шоу («Лабиринты общения», «Традиции и новации культуры и искусства 
в Якутии»), волонтерская и благотворительная деятельность (организация и проведение благотвори-
тельных праздников в МКУ «Центр помощи комплексного сопровождения детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родителей, с ограниченными возможностями здоровья «Берегиня» г. Якутск, ГБУ 
Капитоновский дом-интернат для престарелых им. В.И. Кононова, помощь ветеранам педагогического 
труда колледжа  и др.). 

Считаем, что в целях поиска новых форм и повышения эффективности развития коммуникатив-
ной компетентности обучающихся необходимо учитывать взаимодействие с различными ведомствами, 
общественными   организациями, учреждениями, что позволяет вовлечь студентов культуры и искусств 
в реализацию мероприятий городского и республиканского уровней. 

Сотрудничество колледжа с республиканскими министерствами, Управлением молодежи и се-
мейной политики и Управлением культуры и духовного развития г. Якутска, Окружным центром народ-
ного творчества, Домом Дружбы народов им. А.Е. Кулаковского, образовательными организациями 
СПО, высшими учебными заведениями  (Арктический государственный институт культуры и искусств, 
Высшая школа музыки  им. В.А. Босикова), Общественной организацией Творческий союз работников 
культуры и искусств РС (Я)  позволяет студентам принимать активное участие в городских и республи-
канских мероприятиях гражданско-патриотического, эстетического и многих других направлений, а так-
же способствует повышению уровня коммуникативной компетентности будущих специалистов культуры  
и искусств. 

Таким образом, считаем, что эффективность развития коммуникативной компетентности зависит 
от: организации системы в колледже по развитию навыков бесконфликтного общения, толерантного 
сознания, поддержки и реализации инициативности и творческих способностей обучающихся;  органи-
зация объединений и коллективов художественно-речевого и социально-коммуникативного профиля; 
включение студентов в разнообразные виды деятельности, ориентированные на совершенствование 
коммуникативных умений и способностей, развитию их лидерского потенциала, способствующей само-
реализации; совершенствование уровня коммуникативной и психологической культуры педагога, при-
менение современных технологий, методов и форм деятельности по воспитанию культуры общения и 
речевого поведения студентов; повышению интереса обучающихся к окружающей жизни, языку, про-
цессу обучения, общественной жизни колледжа, города, республики, по средствам привлечения их к 
участию в проектах, конкурсах и др.; организация и проведение мероприятий, направленных на умень-
шение отрицательного влияния интернет-сленга на речь; контроль (самоконтроль) за соблюдением 
норм и правил речевого поведения и этикета; организация эффективного социального партнерства с 
государственными учреждениями, общественными организациями, других заинтересованных в вопро-
сах развития коммуникативной компетентности; обеспечение широкого использования информацион-
но-коммуникационных технологий в образовательном процессе, повышение уровня знаний основы 
коммуникативного процесса, навыков информационной и коммуникационной деятельности обучающих-
ся в различных сферах; обобщение и распространение педагогического опыта в работе со студентами 
по развитию коммуникативной компетентности.  
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Аннотация: в статье раскрывается проблема профессионального выгорания педагогов; риски эмоцио-
нального и физического истощения учителей, психолого-педагогические причины и последствия выго-
рания; представляется анализ взглядов на данную проблему в современной науке. Представлена ме-
тодологическая характеристика поведенческих, психологических и физических симптомов эмоциональ-
ного выгорания учителя. 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, педагог, риски, симптомы выгорания, педагогическая 
профессия, обучение, воспитание, профилактика эмоционального выгорания, адаптация, ученик, обра-
зование.  
 

PROFESSIONAL BURNOUT OF TEACHERS: CAUSES, RISKS, PREVENTION 
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Scientific adviser: Surikov Yuri Nikolaevich 
 
Abstract: the article reveals the problem of professional burnout of teachers; the risks of emotional and phys i-
cal exhaustion of teachers, psychological and pedagogical causes and consequences of burnout; provides an 
analysis of views on this problem in modern science. The methodological characteristics of behavioral, psy-
chological and physical symptoms of emotional burnout of a teacher are presented. 
Keywords: professional burnout, teacher, risks, symptoms of burnout, teaching profession, education, educa-
tion, prevention of emotional burnout, adaptation, student, education. 

 
Сегодня от педагогов ждут не просто передачи знаний детям, а еще и развития их характера, по-

мощи в том, чтобы ребята лучше понимали современный мир и умели в нем жить. Их труд стал намно-
го сложнее: приходится много работать, часто без четкого расписания, постоянно переживать за учени-
ков и при этом все время учиться самому, чтобы соответствовать новым требованиям в образовании. 
Вследствие такого интенсивного образа жизни даже профессионалы часто испытывают эмоциональ-
ное и физическое истощение, теряют интерес к работе, становятся более раздражительными и утом-
ленными. Это отрицательно влияет не только на их самочувствие, но и на процесс обучения детей.  

Таким образом, можно выделить одну из актуальных проблем современной образовательной си-
стемы – нехватку квалифицированных специалистов, что существенно ограничивает возможности для 
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эффективного обучения даже в престижных учебных заведениях. Молодые люди после окончания уни-
верситета не спешат устраиваться на работу по специальности, ведь понимают, что на их плечи ляжет 
огромная ответственность, многие считаю, что профессия малооплачиваемая и требует слишком 
больших эмоциональных вложений.  

При этом, профессия учителя занимает особое место в обществе, поскольку педагоги играют 
ключевую роль в обучении и воспитании. Они не только передают знания, но и формируют ценности, 
которые будут определять будущее каждого ребенка и страны в целом. Однако, в связи с глубоким 
профессиональным истощением, педагоги испытывают эмоциональную усталость, что приводит к сни-
жению их энтузиазма по отношению к работе и утрате уверенности в своих достижениях. Поиск реше-
ния данной проблемы волнует многих исследователей, поэтому тема выгорания приобретает особую 
актуальность. Таким образом, можно сделать вывод: профессиональное выгорание – достаточно рас-
пространенное явление в наше время. Сам феномен «выгорания» имеет длительную историю теоре-
тических и эмпирических изысканий в зарубежной и отечественной литературе, и разные исследовате-
ли представляли свое определение данному термину (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Методологическая характеристика термина «выгорание» 

Автор Формулировка понятия 

К. Маслач Выгорание – это психологический синдром, который вызван продолжи-
тельной ответной реакцией на постоянный эмоциональный и межличност-
ный стресс в рабочей среде. Он включает истощение, цинизм и професси-
ональную неэффективность. 

Н.Е. Водопьянова, 
Е.С. Старченкова 

Выгорание – феномен личностной деформации, который включает ком-
плекс отрицательных психологических переживаний, связанных с долго-
срочными, эмоционально насыщенными и сложными межличностными 
взаимодействиями с другими людьми.  

В.В. Бойко Выгорание – выработанный личностью механизм психологической защи-
ты, который проявляется в виде полного или частичного исключения эмо-
ционального реагирования из-за чрезмерного психотравмирующего воз-
действия.  

Е.И. Холостова Выгорание – состояние физического, эмоционального и психического ис-
тощения, которое вызвано долговременной вовлеченностью в ситуации, 
требующие очень высоких эмоциональных затрат.   

 
Основываясь на вышеприведенной таблице можно сформулировать общее определение: «выго-

рание – это состояние, при котором человек чувствует истощение из-за длительного стресса, напри-
мер, на работе или при общении с людьми; это стресс, связанный с общими эмоциональными затрата-
ми и в результате которого человек становится менее эмоциональным или вовсе подавляет свои эмо-
ции как способ защиты».  

В современном образовательном процессе педагоги сталкиваются со множеством вызовов и 
стрессовых ситуаций. Высокая нагрузка, эмоциональные трудности, нехватка ресурсов и другие факто-
ры могут накапливаться и приводить к профессиональному выгоранию. Осознание причин данного яв-
ления поможет не только педагогам, но и администрации учебных заведений разрабатывать и внед-
рять эффективные стратегии поддержки и помощи, направленные на сохранение здоровья и благопо-
лучия педагогического коллектива. В современной науке выделяют следующие основные причины 
профессионального выгорания педагогов: чрезмерная нагрузка (педагоги сталкиваются с высокой 
учебной и внеучебной нагрузкой в результате – испытывают переутомление, стресс и снижение моти-
вации), низкая зарплата и отсутствие наставничества (особенно молодые педагоги испытывают труд-
ности из-за отсутствия наставничества и поддержки), недостаток самоуправления.  
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В качестве основных профилактических мер необходимо усилить внимание к условиям труда пе-
дагогов, их поддержке и профессиональному развитию [1, с. 120]. При этом важно знать: в основе про-
фессионального выгорания лежит эмоциональное выгорание, поэтому полезно понимать его система-
тику. Так, например, К.Ф. Саберов выделяет три вида симптомов эмоционального выгорания:  

1. Поведенческие (человек поздно появляется на рабочем месте и рано его покидает, работа ста-
новится тяжелее, неспособность принимать решения, негативная установка на жизненные перспективы). 

2. Психологические (чувство беспокойства, тоски, скуки, пониженный энтузиазм, разочарова-
ние и обида, чувство вины, неуверенность, раздражительность, гнев, скудность рабочей рутины). 

3. Физические (истощение, чувство усталости, избыток или недостаток веса, бессонница, го-
ловные боли, тошнота, утомление) [2с. 109]. 

Таким образом, профессиональное выгорание представляет собой значительную проблему в 
сфере педагогической деятельности. Высокая рабочая нагрузка, эмоциональное напряжение, ограни-
ченность ресурсов и недостаточная поддержка со стороны руководства и коллег приводят к професси-
ональному истощению, снижению мотивации и ухудшению качества выполнения профессиональных 
обязанностей. Для предотвращения профессионального выгорания необходимо своевременно выяв-
лять признаки эмоционального истощения и применять соответствующие меры. Важным аспектом яв-
ляется развитие коммуникативных навыков, обучение эффективным стратегиям межличностного взаи-
модействия и разрешения конфликтных ситуаций, а также проведение специализированных тренингов 
для педагогических работников.  
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Аннотация: Современные цифровые технологии кардинально меняют подходы к преподаванию и изу-
чению истории. Эта статья рассматривает, как учителя истории, педагоги-организаторы и старшие во-
жатые могут использовать цифровые инструменты для повышения эффективности обучения, повыше-
ния интереса обучающихся и улучшения понимания исторических событий. Авторы анализируют пре-
имущества и вызовы, связанные с внедрением цифровых технологий в учебный процесс, и предлагают 
практические рекомендации по их использованию. 
Ключевые слова: цифровые технологии, изучение истории, учитель истории, педагог-организатор, 
старший вожатый, онлайн-ресурсы, интерактивное обучение, цифровые архивы, виртуальная реаль-
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THE IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES ON THE STUDY OF HISTORY 
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Abstract: Modern digital technologies are radically changing the approaches to teaching and learning history. 
This article explores how history teachers, educators, and senior counselors can use digital tools to enhance 
teaching effectiveness, increase student interest, and improve understanding of historical events. The authors 
analyze the advantages and challenges associated with the introduction of digital technologies in the educa-
tional process and offer practical recommendations for their use. 
Keywords: digital technologies, history education, history teacher, educator, senior counselor, online re-
sources, interactive learning, digital archives, virtual reality, distance learning. 

 
В последние годы цифровые технологии стали неотъемлемой частью образовательного процес-

са, в том числе и при изучении истории. Учителя истории, педагоги-организаторы и старшие вожатые 
сталкиваются с необходимостью адаптироваться к новым реалиям и использовать современные ин-
струменты для повышения качества обучения. В этой статье мы подробно рассмотрим, как цифровые 
технологии влияют на преподавание и изучение истории, и предложим практические советы по их эф-
фективному использованию. 
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Онлайн-ресурсы и цифровые архивы 
Одним из самых значимых преимуществ цифровых технологий является доступ к огромному ко-

личеству онлайн-ресурсов и цифровых архивов. Учителя истории теперь могут использовать интернет-
ресурсы, чтобы найти уникальные исторические документы, фотографии, карты и видеоматериалы. 
Эти ресурсы позволяют обучающимся получить более глубокое и всестороннее понимание историче-
ских событий. 

Например, при изучении Второй мировой войны учитель может использовать цифровые архивы, 
чтобы показать школьникам оригинальные письма солдат, фотографии с фронта и даже записи воен-
ных дневников. Такой подход делает изучение истории более наглядным и эмоционально насыщен-
ным, что способствует лучшему запоминанию материала. 

Интерактивное обучение 
Цифровые технологии открывают широкие возможности для интерактивного обучения. Интерак-

тивные карты, хронологии, квизы и симуляции позволяют обучающимся активно взаимодействовать с 
учебным материалом, что повышает их заинтересованность и мотивацию. Различные платформы, по-
могают учителям создавать интерактивные задания и тесты, которые делают урок более динамичным 
и увлекательным. Педагог-организатор и старший вожатый также могут использовать эти инструменты 
для проведения внеклассных мероприятий, которые способствуют развитию критического мышления и 
командного взаимодействия. Например, во время исторической викторины дети могут работать в ко-
мандах, решая задачи и отвечая на вопросы, что не только делает мероприятие интересным, но и 
укрепляет командный дух. 

Виртуальная и дополненная реальность 
Виртуальная реальность (ВР) и дополненная реальность (ДР) представляют собой передовые 

технологии, которые могут значительно обогатить процесс изучения истории. С помощью ВР-очков 
обучающиеся могут оказаться «внутри» исторических событий, посетить древние города, побывать на 
полях сражений и даже встретиться с историческими персонажами. Такой опыт делает изучение исто-
рии более запоминающимся. 

Например, при изучении Древнего Рима учитель может использовать ВР-приложение, чтобы «про-
гуляться» по улицам Рима времен императора Августа. Ученики смогут увидеть форум, Колизей и другие 
исторические достопримечательности, что поможет им лучше понять жизнь и культуру того времени. 

Этот подход помогает визуализировать абстрактные понятия и делает урок более интерактивным. 
Дистанционное обучение 
Пандемия COVID-19 продемонстрировала важность дистанционного обучения и подтолкнула 

учителей к активному использованию онлайн-платформ. Различные платформы позволяют проводить 
уроки истории в онлайн-формате, сохраняя при этом высокое качество обучения. Учителя могут де-
литься презентациями, видеоматериалами и документами, а также организовывать обсуждения и груп-
повые проекты. Для педагога-организатора и старшего вожатого дистанционное обучение также предо-
ставляет возможности для проведения внеклассных мероприятий. Например, можно организовать он-
лайн-конференцию с приглашением историков или участников исторических событий, провести вирту-
альную экскурсию по музею или организовать онлайн-клубы по интересам, посвящённые исторической 
тематике. 

Внедрение цифровых технологий в изучение истории имеет ряд очевидных преимуществ. Во-
первых, это расширяет доступ к учебным ресурсам и делает обучение более интерактивным и увлека-
тельным. Во-вторых, цифровые технологии помогают индивидуализировать обучение, учитывая инди-
видуальные потребности и интересы учащихся. В-третьих, дистанционное обучение позволяет преодо-
левать географические барьеры и обеспечивает непрерывность образовательного процесса в услови-
ях чрезвычайных ситуаций. 

Цифровые технологии открывают беспрецедентные возможности для трансформации изучения 
истории, делая его более наглядным, интерактивным и увлекательным. Они позволяют выйти за рамки 
традиционного учебника, предоставив доступ к богатству исторических источников и предлагая новые 
способы взаимодействия с прошлым. 
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Для учителей истории, педагогов-организаторов и старших вожатых это означает необходимость 
постоянного профессионального развития, освоения новых инструментов и переосмысления подходов 
к преподаванию и организации деятельности. Внедрение цифровых технологий требует вдумчивого 
планирования, учета индивидуальных особенностей детей и готовности к преодолению технических и 
методических вызовов. 

В конечном итоге, цифровые технологии являются мощным инструментом в руках педагога, спо-
собным не только повысить эффективность усвоения знаний, но и воспитать у подрастающего поколе-
ния глубокий интерес к истории, критическое мышление и цифровую грамотность, необходимые для 
успешной жизни в XXI веке. Важно помнить, что технологии − это лишь средство, а центральной фигу-
рой образовательного процесса остается педагог, направляющий школьников в их путешествии по 
страницам истории. 
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Аннотация: Традиционная гравюра и цифровая гравюра, являясь двумя различными видами печатной 
графики, являются уникальными и отличаются эстетической ценностью. В художественном образова-
нии в средней школе их органичное сочетание не только помогает учащимся узнать о богатстве тради-
ционной культуры, но и вызывает у них интерес к современным цифровым технологиям. Цель данной 
работы — исследовать пути интеграции традиционной и цифровой гравюры в художественном образо-
вании, проанализировать их значение в художественном творчестве, культурном наследии и иннова-
ционном обучении, а также дать практические рекомендации. 
Ключевые слова: традиционная гравюра; цифровая гравюра; художественное образование; культур-
ное наследие; инновационное обучение. 
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Abstract: Traditional engraving and digital engraving, being two different types of printed graphics, are unique 
and differ in aesthetic value. In art education in secondary schools, their organic combination not only helps 
students learn about the richness of traditional culture, but also arouses their interest in modern digital tech-
nologies. The purpose of this paper is to explore ways to integrate traditional and digital engraving in art edu-
cation, analyze their significance in artistic creativity, cultural heritage and innovative learning, and provide 
practical recommendations. 
Key words: traditional engraving; digital engraving; art education; cultural heritage; innovative learning. 

 
Гравюра, как важная визуальная форма искусства, занимает значительное место в художествен-

ном образовании. Традиционная гравюра, в которой в качестве основания используются такие матери-
алы, такие как дерево или медь, создается с помощью рукотворной техники. Работая над такой гравю-
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рой, автор сосредоточен на том, чтобы его произведение было не только хорошо технически исполне-
но, но и выразительно. Традиционная гравюра отражает глубокие культурные традиции. 

Цифровая гравюра, с другой стороны, использует современные технологические средства, такие 
как цифровые инструменты и программное обеспечение, для создания художественных произведений, 
что демонстрирует возможности слияния технологий и искусства. Мастер гравюры Рудольф Бранк, 
считает гравюру «искусством столкновения ручной техники и мысли», в основе которой лежит уникаль-
ное восприятие материала и формы [1, 34-36]. 

Сочетание традиционных и современных методов не только расширяет художественные гори-
зонты учащихся, но и развивает их творческие способности и практические навыки. 

Сравним традиционную и цифровую гравюру. К художественным особенностям традиционной 
гравюры относятся уникальная текстура линий и структура рисунка. Процесс её создания включает 
проектирование, резку и печать, что акцентирует внимание на уникальности ручной работе и её непо-
вторимости. Освоение этой техники помогает учащимся понять свойства материалов и процесс худо-
жественного творчества [2, 45-48]. 

Цифровая гравюра имеет инновационные особенности. Она использует программное обеспече-
ние, такое как Photoshop, Illustrator, а также планшеты с программами типа Procreate, что позволяет 
быстро создавать и редактировать произведения. Её особенности заключаются в быстроте создания 
большого количества эффектных образов. Кроме того, цифровая гравюра может объединять различные 
медиа, что соответствует многообразию потребностей современного художественного образования. 

Традиционную и цифровую гравюры можно сочетать. Интеграция традиционных техник гравюры 
и цифровых технологий в обучении может создать новый подход «обучение традиционным ремеслам + 
цифровое художественное выражение». Это сочетание сохраняет дух традиционного искусства, при 
этом даёт учащимся возможность испытать удобство современных технологий [3, 12-15]. 

Исходя из своей практики в художественном образовании в средней школе, мы предлагаем инте-
грированный курс, в рамках которого был создан тематический блок «Традиции и современность» и 
проведена серия занятий по технике гравюры. Блок состоял из трех этапов: 

 Первый этап: изучение основ традиционной гравюры, включая резку и ручную печать. 
 Второй этап: введение цифровых технологий гравюры, с использованием планшетов или 

компьютеров. 
 Третий этап: комбинированное использование обеих техник для создания работы с приме-

нением различных материалов. 
В тематическом блоке был сделан акцент на культурное наследие и инновации. 
Изучая традиционную гравюру, учащиеся могут понять её роль в историческом и культурном кон-

тексте. Например, изучение художественных особенностей китайских народных гравюр и их социаль-
ной функции. С помощью цифровой гравюры учащиеся могут преобразовывать традиционные элемен-
ты в современный визуальный язык, давая им новую жизнь [1, 35], [4, 24]. 

Проектное обучение опиралось на междисциплинарные связи. Мы подчеркиваем, что обучение 
гравюре может быть связано с другими предметами, такими как история, технологии и литература. 
Междисциплинарный подход способствует тому, чтобы учащиеся могли, помимо познания культурного 
фона, развивать художественные навыки. Например, можно создать серию художественных произве-
дений, посвящённых традиционным китайским праздникам, сочетающих традиционную и цифровую 
гравюру [2, 47]. 

Приведем примеры сочетания традиционной и цифровой гравюры. 
Пример 1: Выставка гравюры, сочетание традиционных и цифровых технологий 
Первая средняя школа города Хуайбэй организовала выставку под названием «Диалог традиции 

и современности», на которой учащиеся представили как традиционные гравюры, выполненные вруч-
ную, так и цифровые работы, созданные на основе этих произведений. Выставка получила положи-
тельные отклики от студентов и родителей, а также вызвала широкие обсуждения в области художе-
ственного образования [6, 72]. 
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Пример 2: Проект художественной работы в сообществе 
В рамках общественного художественного проекта учащиеся использовали сочетание традици-

онной и цифровой гравюры для печати традиционных культурных мотивов на холщовых сумках с по-
мощью технологии шелкографии. Этот проект помог учащимся освоить как традиционные, так и совре-
менные методы, развив их навыки и способность к культурному выражению [5, 58-59]. 

Образовательное значение сочетания традиционных и цифровых технологий следующее: 
 Развитие художественного восприятия: с помощью изучения традиционной и цифровой гра-

вюры учащиеся осваивают многообразие художественного творчества и развивают эстетические спо-
собности. 

 Развитие технологических навыков: освоение цифровой гравюры помогает учащимся осво-
ить современные цифровые инструменты. 

 Наследие и инновации: даёт учащимся возможность не только ощущать привлекательность 
традиционной культуры, но и развивать способности, соответствующие требованиям современности. 

Если говорить о дальнейших перспективах, то можно сделать вывод, что в будущем сочетание 
традиционной и цифровой гравюры в художественном образовании будет углубляться. Преподаватели 
должны обновлять методы обучения и использовать более широкий спектр междисциплинарных ре-
сурсов для удовлетворения различных потребностей учащихся. Кроме того, сотрудничество с обще-
ственными учреждениями может способствовать распространению работ учащихся на более широкие 
платформы, что усилит общественное влияние художественного образования [2, 48]. 

В заключении можно сказать, что сочетание традиционной и цифровой гравюры открывает но-
вые горизонты для художественного образования в средней школе. Это сочетание не только расширя-
ет творческие возможности учащихся, но и дает большее разнообразие заданий, делает образова-
тельный процесс более гибким. Благодаря продуманному курсу и практическое обучение учащиеся 
смогут не только сохранять традиционную культуру, но и развивать инновационные способности и ху-
дожественные навыки [5, 58]. 
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Современное образование переживает этап глубокой трансформации, вызванной цифровизаци-

ей общества. Робототехника, как синтез инженерии, программирования и естественных наук, становит-
ся одним из ключевых инструментов этой трансформации. Её внедрение в средние классы не только 
отражает технологический прогресс, но и отвечает запросам рынка труда, где растёт спрос на специа-
листов, способных работать с автоматизированными системами. Исторически аналогичные изменения 
происходили в 1980-х годах, когда компьютеры начали массово появляться в школах, радикально ме-
няя подход к преподаванию информатики. Сегодня робототехника продолжает эту традицию, предла-
гая учащимся не просто изучать теории, но и взаимодействовать с физическими объектами, которые 
они создают и программируют самостоятельно. 

Современные образовательные решения в области робототехники ориентированы на постепенное 
усложнение задач. Например, платформа LEGO Mindstorms EV3 (Рис. 1) предоставляет учащимся воз-
можность собирать роботов из знакомых деталей, что снижает психологический барьер для новичков.  

Программирование осуществляется через визуальный интерфейс, где блоки кода объединяются 
как пазлы, что делает процесс интуитивно понятным. Ученики часто начинают с простых проектов, та-
ких как робот, движущийся по линии с помощью датчика света, а затем переходят к более сложным 
задачам, например, созданию устройства для автоматической сортировки мусора. 

Более продвинутые системы, такие как VEX Robotics, требуют от учащихся освоения текстовых 
языков программирования, что готовит их к реальным инженерным проектам. Например, в рамках 
школьного курса ученики могут разрабатывать роботов для участия в соревнованиях, где необходимо 
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преодолевать полосы препятствий или выполнять задания на время. Такие активности не только разви-
вают технические навыки, но и учат работать в условиях ограниченных ресурсов и жёстких дедлайнов. 

 

 
Рис. 1. Пример сборки робота на базе LEGO Mindstorms EV3 

 
Отдельного внимания заслуживают платформы вроде Arduino, которые знакомят школьников с 

основами микроэлектроники. Учащиеся средних классов могут создавать устройства, решающие при-
кладные задачи: от системы умного полива растений до метеостанции, собирающей данные о темпе-
ратуре и влажности.  

Важным аспектом является профориентация. По данным исследования, проведённого в 2023 го-
ду среди учащихся 7–9 классов, 45% опрошенных заявили, что занятия робототехникой повлияли на их 
выбор будущей профессии. Многие рассматривают карьеру в IT, робототехнике или экологической ин-
женерии, что отражает растущий интерес к наукоёмким отраслям. 

Несмотря на потенциал, внедрение робототехники сталкивается с рядом системных проблем. 
Финансовая составляющая остаётся одним из главных препятствий. Стоимость базового набора LEGO 
Mindstorms превышает 40 000 рублей, что делает его недоступным для многих школ, особенно в регио-
нах. Даже при наличии оборудования его обслуживание и обновление требуют дополнительных расхо-
дов, которые не всегда заложены в бюджет. 

Ещё одной проблемой является дефицит квалифицированных педагогов. Многие учителя, рабо-
тающие в школах более 10 лет, не имеют опыта взаимодействия с современными робототехническими 
платформами. Это создаёт разрыв между теоретическими возможностями технологий и их практиче-
ским применением. Решением может стать сотрудничество школ с техническими вузами, где студенты-
практиканты помогают проводить занятия, или использование онлайн-курсов для повышения квалифи-
кации преподавателей. 

Методические сложности также нельзя игнорировать. Робототехника требует пересмотра учеб-
ных планов, чтобы совместить проектную деятельность с освоением обязательных стандартов. 
Например, в некоторых школах учителя интегрируют робототехнику в уроки физики, предлагая учени-
кам рассчитывать скорость робота или анализировать работу датчиков. Такой подход позволяет сохра-
нить баланс между инновациями и традиционными методами обучения. 
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Будущее робототехники в образовании связано с её интеграцией в более широкий контекст циф-
ровых технологий. Например, использование искусственного интеллекта позволяет создавать адаптив-
ных роботов, способных «учиться» на своих ошибках. В эксперименте, проведённом в Санкт-
Петербурге, школьники разработали робота-собаку, который с помощью нейросети оптимизировал 
маршрут движения, избегая препятствий. Такие проекты показывают, как учащиеся могут работать с 
передовыми технологиями уже на школьной скамье. 

Ещё одним направлением развития является глобализация образования. Международные со-
ревнования, такие как World Robot Olympiad, не только повышают престиж робототехники, но и создают 
среду для культурного обмена. Учащиеся из разных стран совместно решают глобальные проблемы, 
например, проектируют роботов для очистки океанов или помощи в зонах стихийных бедствий. 

Робототехника в средних классах — это не просто учебный курс, а часть масштабной образова-
тельной революции. Она готовит учащихся к жизни в мире, где технологии пронизывают все сферы 
деятельности. Однако успех этой революции зависит от системных усилий: финансирования, подготов-
ки кадров и методической поддержки. Как показывает опыт стран Северной Европы и Азии, где робото-
техника стала частью обязательной программы, такой подход не только развивает навыки, но и фор-
мирует поколение, готовое к вызовам цифровой эпохи. 
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ваются проблемы и перспективы данного подхода. 
Ключевые слова: практико-ориентированное обучение, спортивное образование, профессиональные 
компетенции, тренерская деятельность, студенты спортивных вузов. 
 

PRACTICE-ORIENTED APPROACH IN THE EDUCATION OF STUDENTS OF SPORTS UNIVERSITIES 
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Scientific adviser: Pastukhov Evgeny Vladimirovich 
 
Abstract: the article examines theoretical and practical aspects of implementing a practice-oriented approach 
in the educational process of sports universities. The emphasis is placed on its role in enhancing professional 
competence, the ability to work independently, and adapt to real-life coaching and sports activities. The paper 
provides examples of effective formats of practice-oriented learning and discusses the challenges and pro-
spects of this approach. 
Key words: practice-oriented learning, sports education, professional competencies, coaching, sports univer-
sity students. 

 
Введение 
Современные социально-экономические преобразования, происходящие в Российской Федерации 

и мире, оказывают существенное влияние на систему высшего образования, включая подготовку специа-
листов в области физической культуры и спорта. В условиях растущих требований к профессиональной 
мобильности, адаптивности и компетентности выпускников образовательных организаций особую акту-
альность приобретает практико-ориентированный подход в обучении. Именно он обеспечивает эффек-
тивную интеграцию теоретических знаний и реальной профессиональной деятельности, что особенно 
важно для студентов спортивных вузов, чья будущая деятельность сопряжена с высокой степенью ответ-
ственности, оперативностью принятия решений и постоянным взаимодействием с людьми. 

Под практико-ориентированным подходом в современном педагогическом дискурсе понимается 
такой способ организации учебного процесса, при котором основное внимание уделяется формирова-
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нию профессиональных умений и навыков, максимально приближённых к условиям реальной профес-
сиональной среды. Данный подход позволяет не только воспроизводить профессиональные ситуации, 
но и создавать условия для самостоятельного анализа, выбора решений, оценки их последствий. Он 
способствует развитию критического мышления, рефлексии и профессиональной идентичности сту-
дентов[1, с. 23]. В сфере спортивного образования практико-ориентированное обучение становится 
неотъемлемой частью подготовки будущих тренеров, преподавателей, специалистов по адаптивной 
физической культуре и спортивному менеджменту. От эффективности формирования практических 
умений и навыков напрямую зависит не только успешность профессионального старта выпускника, но 
и его способность к дальнейшему профессиональному развитию. Кроме того, практика показывает, что 
включение студентов в реальные профессиональные ситуации способствует росту их мотивации к обу-
чению, ответственности за результат и устойчивого интереса к избранной профессии [2, с. 49].  

Актуальность исследования также обусловлена необходимостью обновления методического и 
организационного обеспечения подготовки студентов спортивных вузов. Традиционные формы органи-
зации образовательного процесса уже не в полной мере соответствуют требованиям времени, и внед-
рение практико-ориентированных моделей обучения становится одним из приоритетных направлений 
развития образовательных программ. 

Целью настоящей статьи является анализ особенностей реализации практико-ориентированного 
подхода в обучении студентов спортивных вузов, а также выявление его потенциала в повышении ка-
чества подготовки специалистов в области физической культуры и спорта. В рамках данной цели рас-
сматриваются теоретические основания подхода, формы его реализации, выявляются существующие 
проблемы и определяются перспективы его дальнейшего развития. 

Теоретические основы практико-ориентированного подхода 
Практико-ориентированный подход в образовании представляет собой современную педагогиче-

скую стратегию, направленную на развитие у обучающихся способности применять полученные теоре-
тические знания для решения реальных профессиональных задач. В отличие от традиционной модели 
обучения, ориентированной преимущественно на усвоение информации, практико-ориентированный 
подход акцентирует внимание на формировании деятельностных компонентов профессиональной ком-
петентности [1, с. 25]. 

Основу данного подхода составляют идеи деятельностного и компетентностного подходов, разра-
ботанных в трудах отечественных и зарубежных педагогов и психологов. Так, согласно теории Л. С. Вы-
готского, развитие личности происходит в процессе активной деятельности и взаимодействия с социо-
культурной средой. Эти положения были развиты А. Н. Леонтьевым и С. Л. Рубинштейном, утверждав-
шими, что обучение должно строиться на основе реального опыта, деятельности и рефлексии [2, с. 28]. 

В рамках практико-ориентированного обучения акцент смещается с трансляции знаний на актив-
ное включение студентов в профессионально значимую деятельность: проектную работу, практику, мо-
делирование профессиональных ситуаций, работу с кейсами. Это позволяет формировать не только 
знаниевую, но и поведенческую составляющую компетентности, что особенно важно в спортивной 
сфере, где от скорости и правильности действий тренера или педагога зависит результат не только 
профессиональной деятельности, но и состояние здоровья занимающихся. 

В контексте спортивного образования практико-ориентированный подход тесно связан с задачей 
подготовки специалиста, способного действовать в быстро меняющейся, нередко стрессовой ситуации, 
демонстрировать гибкость, уверенность, инициативность и способность к командной работе. Всё это 
требует от образовательной среды не только знаний, но и создания условий, приближенных к будущей 
профессиональной реальности [3, с. 31]. 

Методологическая база подхода также опирается на концепцию «обучения через опыт» 
(experiential learning), разработанную Д. Колбом, согласно которой процесс обучения представляет со-
бой цикл: конкретный опыт — наблюдение и рефлексия — формирование абстрактных понятий — ак-
тивное применение. Только через реальное включение в деятельность возможно достижение глубин-
ного и устойчивого усвоения материала[4, с. 52]. Современные модели практико-ориентированного об-
разования в спортивных вузах предполагают тесную интеграцию образовательных программ с дея-
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тельностью спортивных организаций, тренерских центров, фитнес-клубов и школьных учреждений. 
Важную роль здесь играют производственные и педагогические практики, работа студентов в качестве 
волонтеров на соревнованиях и спортивных мероприятиях, участие в научно-исследовательских проек-
тах и собственная спортивная карьера студентов. практико-ориентированный подход выступает неотъ-
емлемым условием эффективной подготовки высококвалифицированных специалистов в области фи-
зической культуры и спорта, обеспечивая устойчивую связь между образовательным процессом и по-
требностями профессиональной практики. 

В условиях модернизации системы высшего образования и ориентации на формирование про-
фессиональных компетенций практико-ориентированный подход становится неотъемлемым элементом 
подготовки специалистов в спортивной сфере. Его значимость обусловлена необходимостью соедине-
ния теоретических знаний с реальной профессиональной практикой, что особенно важно в обучении 
будущих тренеров, инструкторов, преподавателей физической культуры и других специалистов спор-
тивного профиля. 

Реализация данного подхода позволяет формировать у студентов устойчивые профессиональные 
навыки, адаптивность к изменениям в профессиональной среде, готовность к самостоятельному приня-
тию решений и высокой ответственности за результат своей деятельности. Практико-ориентированные 
формы обучения — такие как производственная практика, проектная работа, моделирование професси-
ональных ситуаций, участие в соревнованиях, волонтёрская и научная деятельность — обеспечивают 
включение студентов в живую ткань будущей профессии уже в процессе обучения. 

Несмотря на наличие ряда объективных трудностей — от нехватки баз практики до перегружен-
ности учебных планов — потенциал практико-ориентированного подхода остаётся высоким. Его эф-
фективное внедрение возможно при условии комплексной методической проработки, поддержки со 
стороны профессионального сообщества, укрепления партнёрства между вузами и спортивными орга-
низациями, а также активного использования цифровых технологий. практико-ориентированный подход 
является перспективной и необходимой стратегией развития профессионального образования в спор-
тивных вузах, способствующей подготовке высококвалифицированных, мотивированных и социально 
ответственных специалистов. 

 
Список источников 

 
1. Веретенникова Е. А. Практико-ориентированное обучение в системе высшего образования // 

Педагогика. — 2023. — № 8. — С. 23–29. 
2. Абрамов А. И. Проектная деятельность как основа практико-ориентированной подготовки 

студентов // Высшее образование в России. — 2022. — № 6. — С. 48–54. 
3. Дмитриева Н. Ю. Цифровые технологии в практике подготовки будущих тренеров // 

Современные проблемы науки и образования. — 2024. — № 2. — URL: https://science-
education.ru/ru/article/view?id=31543 (дата обращения: 10.05.2025). 

4. Красильников С. И. Организация практики студентов спортивных вузов: опыт и перспективы 
// Спортивная педагогика. — 2024. — № 3. — С. 90–96. 

5. Бабушкин В. В. Методическое обеспечение практико-ориентированного обучения студентов 
// Педагогическое образование. — 2022. — № 5. — С. 10–15. 

6. Исхакбаев Евгений Эдуардович СПОРТИВНЫЙ ПОДХОД В ФИЗИЧЕСКОМ ВОСПИТАНИИ 
СТУДЕНТОВ В ВУЗЕ // Проблемы науки. 2022. №6 (74). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sportivnyy-
podhod-v-fizicheskom-vospitanii-studentov-v-vuze-1 (дата обращения: 20.05.2025). 

  



192 АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXVII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 1174 

МЕТОДИКИ РАЗВИТИЯ ЦВЕТОВОГО 
ВОСПРИЯТИЯ У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО 
ВОЗРАСТА 

Иванец Елена Александровна 
старший воспитатель 

Жданова Татьяна Станиславовна 
воспитатель 

МБДОУ «Детский сад № 48 «Колокольчик» 
г.Майкоп 

 

Аннотация: в статье рассматриваются проблемы развития восприятия формы и цвета у детей до-
школьного возраста. Также показано, что у процесса цветового восприятия есть огромный потенциал, у 
детей происходит развитие органов чувств, их естественный вкус, творческие способности и мышление. 
Ключевые слова: восприятие, цветовое восприятие, умение, знание, зрительное восприятие, творче-
ство, дошкольный возраст.  
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Abstract. The article discusses the features of the development of color perception at preschool age, the arti-
cle also shows that the process of color perception has great potential - the development of children's sense 
organs takes place, their natural taste, creative abilities and thinking also have an impact on the overall har-
monious development of a child . 
Keywords. perception, color perception, skill, knowledge, visual perception, creativity, preschool age. 

 
Жизнь человека представляет собой последовательность бесконечных открытий, которые свя-

занны с приобретением, обрабатыванием и передачей новых знаний о себе и окружающем мире.  
Современные исследования по педагогике и психологии в данной области, относят такую актив-

ность к познавательной деятельности человека, главную роль в которой играют как ощущения, так и 
восприятие с воображением. 

У дети в дошкольном возрасте интерес к цвету, формируется постепенно с учетом возрастных 
возможностей. Они как губка впитывают все внешние воздействия: свет, звуки, запахи, зрительные об-
разы, тактильные ощущения и, конечно, цвет, который оказывает на развитие дошкольника огромное 
влияние. И задача воспитателя – помочь ребенку освоить это многоцветье, научить понимать сущность 
цвета, чувствовать его красоту. 

Если ребенок был недостаточно включен в деятельность, то может наступить задержка психиче-
ского развития, которая повлечет за собой отставание и других психических явлений. Данная особен-
ность развития определяется присутствием тесной связи разнообразных качеств ребенка как личности, 
и, следовательно, очень важно создать адекватно подходящие условия для развития психики в соот-
ветствия с возрастными особенностями ребенка.  
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Зрительное восприятие представляет собой сложный процесс получения, фокусирования и кон-
центрирования сознания, а также преобразования знаний об окружающем мире, так более 80% данной 
информации человек приобретает благодаря зрению, и оно рассматривается в литературе как одна из 
форм познания. Как и любые другие процессы, зрительное восприятие у детей должно обладать сле-
дующими свойствами: постоянством; предметностью; целостностью.  

Изначально зрительное восприятие слабо дифференцировано, однако по мере совершенствова-
ния органов чувств, происходит и развитие восприятия. Ребёнок накапливает жизненный опыт, приоб-
ретает знания. Построение зрительного образа об окружающем мире определяется разными процес-
сами, наиболее простые из них – это оценка «светло – темно» или видимая яркость, цвет и его насы-
щенность.  

Грамотному формированию и развитию цветового восприятии, как было указано выше, способ-
ствуют уроки по изобразительной деятельности, на которых дети рисуют красками. Так, прямой контакт 
с краской, либо сопоставление цвета краски с окружающими предметами и природой, получение оттен-
ков при помощи белил и воды, отстранение красок для получения нового цвета являются процессами, 
которые порождают у детей массу положительных эмоций. 

Уроки творчества развивают у детей воображение и художественный вкус. Обучение искусству 
позволяет познакомить дошкольников с правилами рисования и световой окраской, расширить их 
представления о многообразии предметов. Самая главная задача воспитателя на занятиях по изобра-
зительной деятельности -развитие в каждом ребенке понимание к красоте окружающего мира, напол-
ненности его красками.  

С первых дней осознания самого себя дошкольник стремится понять окружающий мир, так, 
например, желание красивой и яркой игрушки, выбор цвета в одежде, желание прикоснуться к цветку, 
увлечения красками и цветными карандашами. Следует помнить, что цвет может не только радовать, 
но и вызывать раздражение, тревогу и грусть. Так, успокаивающее воздействия оказывают светлые 
тона зеленого, голубого, синего цветов, а возбуждающий, в свою очередь, яркие оттенки красного, 
оранжевого и желтого. От того, насколько грамотно педагог спланирует занятия по цвету, учитывая 
возраст, психологическое и эмоциональное состояние дошкольника будет зависеть и его результат. 
Независимость в использовании цвета, богатство колорита и сочетаемость его элементов в рисунке 
ребенка приходят с опытом, который в значительной мере приходит в процессе обучения.  

Обучение дошкольников цветовому восприятию и рисованию согласно основной цели, сводится к 
тренировке руки и знакомству с новыми приемами. При обучении и развитии чувств различения цвето-
вых тонов происходит в разнообразных видах деятельности: рисование, знакомство с природой, кон-
струирование, произведения искусства.  

Включение в процесс обучения и развития цветового восприятия у дошкольников эффективным 
средством являются дидактические игры и упражнения. Такие игры направлены на сенсорное разви-
тие, в частности на формирование чувства цвета, обладают большими возможностями: позволяют зна-
комить детей с цветом. В процессе игр дети учатся выделять цвет предметов, называть цвета и оттен-
ки, сравнивать предметы по цвету, группировать их по сходству цвета, дифференцировать по основ-
ному цвету и оттенкам. Игры и упражнения помогают освоению запоминания и закрепления получен-
ных знаний:  

 в младшей группе, вначале игры возможно ребенку потребуется ваша помощь, его нужно 
увлечь. Они изучают различие и название основных цветов спектра. Прежде всего детей следует зна-
комить с реальным, основным цветом предметов: трава, листья на деревьях, елочка зеленого цвета; 
помидоры красные, одуванчики, лютики и некоторые другие цветы желтого цвета. Именно в этом воз-
расте закладывается правильное представление о цветовой гамме предметов, ребенок способен раз-
личать 5-6 цветов, начинает обращать на цветовые характеристики: «Подбери по цвету», «Соедини 
шары с соответствующими по цвету ниточками», «Составь цветной коврик», «Сравни и назови цвет», 
«Найди все красные предметы»; 

 в средней группе познавательная сфера дошкольника достаточно развита, они закрепляют 
знания основных цветов спектра, умеют узнавать и называть цвет реальных предметов: «Составь 
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узор», «Найди свой домик», «Что у нас красное, синее, зеленое?», «Нарисуй радугу», «Цветной вол-
чок», «Разноцветные сарафаны», «Оденем куклу».  

При работе по изобразительной деятельности следует расширять кругозор дошкольника. Ис-
пользуемые материалы, пригодные для рисования представляют собой определенный катализатор 
фантазии и творческих порывов ребенка: восковыми мелками; декоративными ручками; фломастера-
ми; клеем с блестками; корректором; маркерами; разноцветным мелом и т.д.  

При работе с дошкольниками воспитателю следует помнить, что цвет проявляет влияние на об-
щее психофизиологическое состояние ребёнка и определяет его трудоспособность. Так, наиболее бла-
гоприятное влияние на зрение оказывают малонасыщенные цвета (желто-зелено-голубые), а для цве-
товой сигнализации используют, наоборот, насыщенные. 

У процесса цветового восприятия есть огромный потенциал развивать органы чувств детей, их 
естественный вкус, творческие способности и мышление, всё это оказывает влияние и на общее гар-
моничное развитие ребёнка. Ознакомление с цветом помогает детям более точно воспринимать пред-
меты и явления окружающего мира, развивает наблюдательность, мышление, обогащает речь.  

Таким образом, знакомство детей с цветом и его развитие является путём прямого восприятия 
цвета в связи с предметами и явлениями окружающего мира.  
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Аннотация: в статье рассматриваются некоторые аспекты формирования цифрового мышления обу-
чающихся 5 классов в процессе реализации внеурочной деятельности предметной области Труд (Тех-
нология) в условиях цифровой трансформации образования. Представлены программа внеурочной 
деятельности «Цифровой прогресс» и результаты ее апробации, которые доказали эффективность 
разработанного курса.    
Ключевые слова: цифровое мышление, внеурочная деятельность, предметная область Труд (Техно-
логия), обучающееся среднего звена общеобразовательных школ, уровень развития цифрового мыш-
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Abstract: The article examines some aspects of the formation of digital thinking of 5th grade students in the 
process of implementing extracurricular activities in the subject area Labor (Technology) in the context of digi-
tal transformation of education. The program of extracurricular activities "Digital Progress" and the results of its 
testing, which proved the effectiveness of the developed course, are presented. 
Keywords: digital thinking, extracurricular activities, subject area Labor (Technology), students of secondary 
schools, level of development of digital thinking. 

 
Формирование цифрового мышления у обучающихся является определяющим фактором для их 

успешной личностной и профессиональной социализации в обществе в условиях цифровой трансформа-
ции образования. Предметная область Труд (Технология), в условиях обновленного содержания образо-
вания, является наиболее целесообразной для формирования всех компонентов цифрового мышления 
обучающихся. В содержание технологической, и в частности цифровой подготовки входит подготовка не-
ординарно мыслящей личности, способной ориентироваться в социуме, «включиться в свободное циф-
ровое пространство», в мир труда и профессий, благодаря цифровой грамотности обучающихся.  

Цифровое мышление – это «совокупность навыков, которые необходимы для эффективного ис-
пользования информационных технологий в различных аспектах жизни» [1].  

В формировании цифрового мышления можно выделить три основных компонента: 
1. Взаимосвязь, интеграция и интеллектуальное совместное использование цифровых ресурсов; 
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2. Равенство, открытость, эволюция и инновации; 
3. Человекоцентричность и индивидуальная свобода [2] 
Формирование цифрового мышления обучающихся осуществляется в процессе проведения 

учебной и внеучебной деятельности. Внеучебная деятельность в предметной области Труд (Техноло-
гия) позволяет разнообразить методы и формы развития цифрового мышления обучающихся средних 
образовательных учреждений. Экспериментальная работа по формированию цифрового мышления 
школьников 5 классов была осуществлена на базе муниципального бюджетного образовательного 
учреждения – средняя общеобразовательная школа №6 г. Орла. 

Задачи опытно-экспериментальной работы направленной на формирование цифрового мышле-
ния обучающихся 5 классов являлись: 

1. Определение уровня развития цифрового мышления обучающихся  
2. Реализация программы внеурочной деятельность направленной на  формирование цифро-

вого мышления обучающихся 5 классов «Цифровой прогресс» в процессе проведения внеурочной дея-
тельности. 

3. Контрольная диагностика уровня развития цифрового мышления обучающихся 5 классов. 
Для определения уровня развития цифрового мышления у обучающихся были выделены его 

уровни, критерии и показатели   
Определение уровней развития цифрового мышления у обучающихся проходило по следующим 

параметрам (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Оценка уровня развития цифрового мышления у обучающихся 

Уровень Параметры 

Критический  - отсутствуют знания о принципах работы с цифровыми устройствами и продуктами 

Базовый  сформированы минимальные знания и умения об устройстве и принципе работы с 
информацией и данными,  
- выявляется умения создавать цифровые продукты; 
- наблюдается понимание проблем цифровой безопасности и аспектов коммуника-
ции в интернете; 
- проявляет познавательный интерес к цифровым знаниям; 

Продвинутый  - развито умение анализа состава и принципа действия цифрового объекта; 
- наблюдается точное владение цифровыми терминами и понятиями; 
- предлагает оригинальные решения поставленной задачи; 
- проявляет высокий интерес к деятельности в цифровых ресурсах. 

 
На первом этапе была использована диагностика уровня развития цифровых навыков школьни-

ков на платформе «Альянс в сфере цифрового интеллекта» и пройден Всероссийский технологический 
он-лайн диктант на базе Федерального центра дополнительного образования и организации отдыха и 
оздоровления детей. Результаты диагностики уровня развития уровня развития цифрового мышления 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Результаты диагностики уровня развития цифрового мышления 
 обучающихся на констатирующем этапе 

Группа 
учащихся 

Количество 
человек 

Критический 
 уровень 

Базовый 
уровень 

Продвинутый 
уровень 

Кол-во 
чел. 

% Кол-во 
чел. 

% Кол-во 
чел. 

% 

Контрольная группа 20 7 35 10 50 3 15 

Экспериментальная группа 20 7 35 11 55 2 10 
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На основе проведенного исследования, можно говорить о том, что обучающиеся имеют потенци-
ал для развития цифрового мышления.  

На формирующем этапе эксперимента была апробирована программа внеурочной деятельности 
«Цифровой прогресс». В рамках реализации данной программы были изучены следующие модули: Ис-
тория техники, Робототехника, Интеллектуальная автоматизация ИИ, Безопасность в цифровой среде, 
Этика поведения в цифровой среде. В ходе реализации программы 

На контрольном этапе была проведена повторная диагностика развития цифровых навыков и 
технологический диктант, определяющий уровень развития цифрового мышления (табл. 3).  

 
Таблица 3  

Уровень развития цифрового мышления обучающихся на констатирующем этапе 

Группа 
учащихся 

Количество 
человек 

Критический 
 уровень 

Базовый 
уровень 

Продвинутый 
уровень 

Кол-во 
чел. 

% 
Кол-во 

чел. 
% 

Кол-во 
чел. 

% 

Контрольная группа 20 5 25 11 55 4 20 

Экспериментальная группа 20 2 10 8 40 10 50 

 
Анализ полученных на контрольном этапе данных, позволяет сделать вывод от том, что в экспе-

риментальной группе увеличилось количество обучающихся с продвинутым и базовым уровнем разви-
тия цифрового мышления, количество обучающихся с критическим уровнем развития цифрового мыш-
ления уменьшилось.   

На основании полученных в ходе исследования результатов, можно сделать вывод, что реали-
зация в предметной области Труд (Технология) программы внеурочной деятельности «Цифровой про-
гресс» способствует формированию у обучающихся умения выстраивать взаимосвязь, интеграцию в 
цифровой среде, организовывать интеллектуальное совместное использование цифровых ресурсов, 
соблюдая равенство, открытость, человекоцентричность и индивидуальную свободу.  
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